IIpecc-koH(pepeH A 110 HTOraM KPYIJIOro croJia
«AKTyaJbHbIE NIPO0JIeMBbI eBPOIEeCKOM IHEPreTUKMN

21 ¢eBpans 2011 ropa

BOIIPOC: Anexceit HoBukos, arentctBo «MHTepdakcy. 3apaBcTByiiTe, Anekcen
Bopucosuu. Bonpoc y mens k Bam u k TeM akcrniepTam, KOTOpbIe COOpauCh 3/1€Ch,
K T€M, KTO CUMTAaeT ceOs B CUJE OTBETUTb Ha 3TOT Bompoc. Ha 3toii Henmene
oxunaercs caMMuT Poccusa—EC, xkyna HampaBsTCS BCE BBICIIME MOJUTHYECKHE
cunbl  Poccun. KakoBel Bamm  oXupgaHus — Kak, HaBEpHOE, TIJIABHOU
3aMHTEPECOBAHHOM CTOPOHBI B 3ToM auainore? Kakux pesynbratoB Bbl kzaeTe oT
9TOM BCTPEYM, KAaKHE€ apryMEHThI, KaKHe€ IIPEIOKECHHUS POCCHMCKas CTOPOHA
MMOJATOTOBHJIA K HEHU?

A. b. MUJUIEP: B nocnennee Bpems auanor ¢ EBpOnencKkuM COHO30M CTajl
0osiee UHTEHCUBHBIM. MBI 00CY>JaeM BONPOCHI, KOTOPbIE BBIXOJAAT 3a IpPEJebl
Ja)xe 3TOro AecAaTuiieTuss. B yacTHOCTH, peyb WAET O noanucaHuu JlopokHOU
Kaptel 1o ra3y a0 2050 roxa. Ilpm 3TOM TakoW CpOK HE SIBISAETCA I a30BOU
OTpaciii KaKUM-TO TaKUM JOJTOCPOYHBIM MEPUOJIOM, TOCKOJIBKY MBI paboTaem Ha
0a3e JOJITOCPOYHBIX KOHTPAKTOB, M y «[a3mpomay yxke Ha CErofHsIIHUNA JI€Hb
NOAMMCAHbI KOHTPAKTHI, KOTOpBIE AEHCTBYIOT 10 2035 roxa. IToaToMy MBI ¢ OYEHB
BBICOKOM CTENEHbIO BEPOSTHOCTH MOXEM MPOTHO3UPOBaTh TO, 4YTO OyJler
IPOUCXOIUTh C OoOBeMaMU MOTPeOJIEHUS Ha EBPOINEHCKOM pBIHKE Ha pyOexe
2050 rona. Kpome aToro, B nocieaHee BpeMsi Mbl JOTOBOPUIJIMCH O TOM, YTO OyjeM
BECTU MHTCHCUBHBIN JUaior 1o « TpeTbeMy SHEPreTHYeCKOMy MaKeTy» Ha ypPOBHE
sKkcrepToB. CerofHsi ecTh €ule psii BOIPOCOB, KOTOPbIE TPEOYIOT COBMECTHOTO
00CyXJIeHUS U MPOSICHEHHUS, KaK Oy/eT eHCTBOBaTh MEXAHU3M IO TEM WJIM UHBIM
NOJIOKEHUSIM « TpeTbero 3HepreTudeckoro nakeray». M, KOHeUHo ke, B IociaeaHee
BpeMs. Mbl HHTEHCHUBHO OOCYXXJaJd CTPOMTEIBCTBO HOBBIX OSKCIOPTHBIX
ra3oTpaHCIIOPTHBIX KOpUAOpPOB. Peub wuaer o0 xXoae peanusanuu IPOEKTa
«CeBepHBIil MOTOK» U MEPCIIEKTUBAX peaan3aunuu npoekTa «FOXKHbI MOTOKY.

[TorTOMY HaIIM 0XXKUAAHUS B OTHOILICHUH MPEACTOSIIINX BCTPEY U MEPErOBOPOB —
YTO BCE 3TH TEMbI HaAWIyT cBoe ocBemleHue. M y HAC ecTb MOHMMAHUE TOTO, YTO
BOIPOCHl «TpeThero sHEPreTHYecKoro nakera» OyAyT 3aHUMaTh, 0€3 COMHEHUS,
JOJKHOE BHUMAHUE B IUCKYCCHH.

Yro «l'a3smpom» OXKHIOAaeT OT MPEACTOAIIMX BCTPEY U INEPErOBOPOB MMEHHO B
npuBsa3ke K « Tperbemy 3HEpPreTuueckoMy nakery»? Mbl TOHUMAaeM U BUAUM T€
PUCKH, KOTOpBIE HA CETONHSIIHUNA JIE€Hb CBA3aHbl C «TpeTbMM »HEPreTUYECKUM
nakeroMm». OHUM B TMEpPBYIO OYepenb CBSA3aHbl C WHBECTUPOBAHMEM B
ra3oTpaHCIOPTHBIE MOIMHOCTH. Peanuszanus « TpeTbero sHEPreTUYECKoro MmaKeTa,
Ha Hall B3IJIAJ, IPUBEAET K TOMY, YTO IPUBJIEKATEIBHOCTh WHBECTHUPOBAHUS B
ra3oTpaHCIOPTHBIE MOIIHOCTH CHU3UTCS. Hanuuwe npsMbIX OrpaHMYEHUN IS



MHBECTHPOBAHUSI B TPAHCIOPTHPOBKY ra3a g MOCTaBIIMKAa ra3a, B YaCTHOCTH,
st «l'aznpoMa», W I8 KPYINHBIX JYHEPrETUUECKHUX EBPONEUCKUX KOMIIAHHIMA,
KOTOpBIC SIBJISIFOTCS KPYNHBIMHA ONTOBBIMM TMOKYIATEISIMU POCCHIMCKOTO Tasa,
MPUBEAET K TOMY, YTO MHBECTHULHMOHHAS MPUBJIEKATEILHOCTh AAHHOIO CEKTOpA
craHeT mnpoOnemHoil. KTo Oymer mHBecTHpOBaTh, Ha KaKMX YCJIOBHUSIX — 3TO
BOIIPOCHI, KOTOPBIE TPEOYIOT OOCYKJEHUS U JUCKYyCCHUHU. B 3TO ke CBsI3U ecTh
BOIIPOC, Ha KaKWX MPUHLUIAX M KaK OyJeT OCYIIECTBIATHCS MOJEPHHU3ALUS U
PEKOHCTPYKIMSI BHOBb CO3/1aBA€MbIX I'a30TPAHCIOPTHBIX MOIIHOCTEM, HO UTO €IIe
HE MEHEE BaXXHO, TE€X Ta30TPAHCIIOPTHBIX MOIIHOCTEN, KOTOPBIE CO3[1aHbI B
Hacrosuee Bpems. [loatomy, Ha Ham B3MJISAA, B XOJ€ MPEACTOSIIUX BCTPEY U
NIEPETOBOPOB JIOJDKEH OBITH TMOJTY4YEH OTBET O B3aUMONPHEMIIEMOM alTOPUTME
coTpynHuyectBa Mexay Poccueit m  EBponerdcknM COI0O30M B YCIOBHSIX
peanmu3anuu « TpeTbero SHEPreTUIeCKOro NakeTay.

B. U. ®PEUTUH: Anexkceii boprucosuu, Bel ouens moapo6Ho ckazamm. S xouy
NOJACIUTHCSA BIEYATICHUSIMU. ByKBajdbHO B MSATHUIY OBUIO Takoe 3acelaHue B
Bbproccene no rpymre cTpaTeruii, 1 Nporuo3os, 1 npoyee. Ceilyac OrpoOMHBIN IIaH
paboT HameueH Ha HTOT ToJ. EBpomelickue KoOJJIETH TOBOPST, 4YTO ceidac
«l'asmpom» — Haubonee wuHPOpMHUpPOBAHHAsT e€BpoOMNeEWcKas CTPyKTypa B
OTHOIIEHUH «TpeThero HHEPreTUYEeCKOro IaKeTa». Y AAIOoCh, AEHCTBUTEIBHO,
HaJIaJUTh TAaKOW KOHTAKT. TaM OYe€Hb MHOTO TEXHUYECKHUX MPOOJeM, U, HABEPHOE,
He ceifyac ux oocyxaath. Ho Mbl BUIMM, Haripumep, MpooOJIeMbl, CBA3aHHBIE C TEM,
YTO HEMOHATHO, KOTJa BcE 3TO 3apaboTaeT, Aake eciu 3TO 3apaboTraer. DTo
3aiMET HECKOJIBKO JIET OYEHb HEONPEAECIEHHOW CUTyallMy, KOrla CTapble IIpaBuia
He OyyT paboTaTh U HOBBIE MPaBWIIa HE OyIyT pabOTaTh.

BoO3HUKaIOT TpyAHOCTH, CBSI3aHHBIE C JOJIIOCPOYHBIMHU 3asiBKaMH, 3aKa3aMu Ha
TPAHCIIOPTHBIE MOLIHOCTHU. J{OJIrOCpOYHBIE KOHTPAKTHI NPUHUMAET €BPOIECUCKAs
CTOPOHA, & CYUTAET, YTO AOJTOCPOYHBIE 3aKa3bl TPAHCIIOPTHBIX MOIIHOCTEN KaK-TO
HapywarT peiHOK. Hy Kak 3TO MoxeT coueraTbes ofHO ¢ Apyrum? Ecth Macca
TaKUX BeIIEH, KOTOpbIE, €CIM He OyayT MpPOSICHEHbI, €ciliu He OyAyT HaWJeHbI
pa3BsI3KHM, CO3/IalI0T a0COJIIOTHO pEalibHbIE PUCKHU, HY €ClM He OyayT paborarh
KAKHE-TO AJIEMEHTHI JOJTOCPOYHBIX KOHTPAKTOB — AJTO K€ PHUCKHU IO MOCTAaBKaM.
EcTph Takoe ourymieHue, 4To €BpOIeniibl TOHUMAIOT: TO, YTO Mbl TOBOPUM UM Kak
DKCHEPTHI, ITO HE MOTOMY, YTO HAM KAaK-TO XOYETCA WX YSA3BUTh B YEM-TO, a
MOTOMY, YTO Mbl OOBEKTHUBHO YYBCTBYEM JTH CIIOXKHOCTH. B dYacTHOCTH, MbI
YyBCTBYEM 3TO IOTOMY, YTO y HAaC €CTh JOBOJIbHO OOJIBIION OMBIT pabOThl €AUHON
ra3oTpPaHCIIOPTHOM CUCTEMBI. Beap TO, 4TO MBITAIOTCA ceryac caeinatbh B EBporme
— 3TO €O3JaTh HEKYI €IUHYI0 I'a30TPaHCHOPTHYIO CHCTEMY, MOXKET OBbITh, Ha
npyrux Hadanax. Ho 3aKoHBI €CTh, 3aKOHBI pa0OTHl TaKOW MacIITaOHON CHCTEMBI.
MpsI rOTOBBI OOMEHUBATHCSI ¢ HUMU ATOW MH(OpMaLuen, AeTUThCS €10, JEIUTHCSA
CBOMMU COOOPAKEHUSMH.

JloKeH cka3aTh, OBLJIO OYEHb TPYAHO BOWTH B TAaKOW KOHTAKT, MOTOMY YTO
IIEPBOHAYAJILHO €BPOIIEHCKasi CTOPOHA FOBOPUJA: MBIl BaM PAcCKa)XeM, KakK MakeT



ycTpoeH. OHU pacckas3aid, B OTBET MbI TOBOPHM: HO BOT mpoOsiembl! OHU OmsATh
BBIHYKJCHBI OBUIM MPU3HATH, YTO ATU MPOOJIEMBI €CTh, OHU 3aJI0)KEHBI B 3TOM
caMoM nakete. Jlanpiiie Hao UX MBITAThCSI COBMECTHO pelllaTh, IOTOMY YTO MHAYE
3T0 OyAyT MPOCTO MPOoOJIeMbl, KOTOpPhlE Mbl OyJeM peadbHO BuUAETh. K
COKaJIeHU10, UX OyIyT BUIETh W eBpomeiickue norpeburenu. Hago He noBectu
CUTYalHIO 10 TAKOTO COCTOSIHUA.

A. b. MWUJIEP: Euie nBa cinoBa 1o npeacTosiMM MeperoBopaM Ha 3TON Hezese
B bproccene. Mbl oxkuaeM yriryOieHUe U pacliipeHue quainora Mmexay Poccueit u
EBporneiickuM coro30M 1o «TpeTbemMy SHEpreTM4eckomMy makeTy». Mbl 0Xujgaem
CO CTOpPOHBI EBpONENCKOro corw3a HEIUCKPUMHUHAIMOHHOTO OTHOIIECHUS K
MPOEKTAM HOBBIX Ta30TPAHCIOPTHBIX KOPUIOPOB I10 MOCTABKE POCCUMCKOTrO ra3a B
EBpomneiickuii coro3. Mbl cuuTaeM, 4TO B XOJ€ MNPEACTOSIIUX BCTPEY JOJHKHOE
BHUMaHWEe OyJeT YICICHO BOMpocaM OOCYXKIEHUS B3aUMOIPHEMIIEMOTO
aNropuT™Ma CcoTpyaHuyecTBa Mexnay Poccmen m EBponenckuMm COx030M IIpH
peanmm3anuu « TpeThero IHEPreTUYECKOTO MAKETay, M, KOHEYHO K€, 00CYKICHUIO
BO3MOXHOCTEM M MEPCIEKTUB MOAINUCAHUS TAKOTO JIOKYMEHTa, Kak JlopoxkHas
KapTa [0 COTPYJHUYECTBY B razoBoit obmactu 10 2050 rona.

BOIIPOC: Urops Comoselt, nndopmannonHoe areHtctBo «YKPHUHDOPMy.
Anekceil bopHCOBHY, CKaXuTe, IMOXKAIYWCTa, HA KAKOM JTale HaxXOIATCs
NepPeroBopsl 1o coznanuio copmectHoro npeanpusarus (CI1) mexnay «I"aznmpomom»
u «Hadrorazom»? B mnocnennee BpeMss HEMHOrO HH(pOpPMALMM IO ITOW TEME.
B cBsa3u ¢ 3TUM M3MEHWIMCH JIM, & BO3MOXKHO, IOSBUJIMCH HOBBIC IOAXOABI K
dbopmupoBanuto CII? W cBsi3aHHBIM C 3THM BTOPOM BOMPOC — BO3MOXKHO JIU
BIIUSIHAE COBMECTHOTO MPEIIPUSATHS, €CITU OHO OYyJEeT CO3/aHO, Ha MEPCIEKTUBBI
«HO)HOTrO NOTOKa»?

A. b. MUJUJIEP: Yto xacaercs 3rana. Ha ceronHsmHuil A€Hb Mbl COIJIaCOBBIBAEM
OLICHOYHYIO KOMIIaHUIO, KOTopasi OyJeT Npou3BOAUTH OIeHKY akTuBoB HAK
«Hadrora3z Ykpaune» u «I'aznpomay. Iloaxoasl k co3nanuto CII He H3MEHUITHUCH:
pedb UAET O TOM, 4To «I'a3mpom» co cBOEH CTOPOHBI BHECET TOOBIYHBIC aKTUBBI HA
CBOIO JIOJIIO, @ YKPAauHCKasl CTOPOHA, COOTBETCTBEHHO, BHECET Ia30TPAHCIIOPTHBIC
MoIHOcTH. Co3/1aHle COBMECTHOTO MPEANPUITHSI HUKAKUM 00pa3oM HE MOBIUSET
Ha peanu3anuio npoekra «OXHbI MOTOKY.

Uto KacaeTcsi BOMPOCOB 3arpy3KH Tra30TPAHCIIOPTHOM MOITHOCTUA Y KpauHbl — 3TO
BOIIPOC, KOTOpbIM Bbl He 3aganu, HO, B MNPUHUHUIE, OH MoApazyMeBaica. B
NPUBS3KE K CO3JaHUI0O COBMECTHOIO MPEANPUITHS W peaau3aluu IpPOEKTa
«tOxHBIN TOTOK» 51 MOTY CKa3aTh, YTO €CJIH OYyJeT JOCTHUTHYTa JOTOBOPEHHOCTH
no ciusauio «lasmpomay m HAK «Hadtoraz VYkpauHbe», TO, KOHEUYHO XKe,
«l"a3mpom» MakCUMaJIBHO 3arpy3UT ra30TPAaHCIOPTHBIE MOIIHOCTH Y KpPauHbI, YTO
NpUBEAECT K POCTY JOXOJIOB YKpauHCKoro Oromxera. Ho camoe rimaBHOE, 4TO B
OTOM CJy4ae, Ha MOMEHT MOANMCAaHMUA, IOCTaBKu rasa «l'azmpomom» Ha



TEPPUTOPUIO0 YKpauHbl OYyIyT OCYLIECTBIATHCA IO BHYTPEHHUM POCCHICKUM
HeHaM. OTO KacaeTcsi M HacelleHHWs, M KOMObITa YKpauHbl, 3TO KacaeTrcs Hu
IIOCTAaBOK Ta3a U1 IPOMBIIIJIEHHOCTH U AJEKTPOIHEPTETUKU. BbI 3Haere, 4yTo Ha
CeroJHSALIHUN JIeHb LieHa raza B Poccuu 171 MPOMBINUIEHHBIX MOTpeOuTeNneil B
pasbl HUXKE, YeM JJIsl oTpeduTesneil Ha YkpauHe. Bol 3HaeTe, 4To MOCTaBKU rasa
711 HacesneHus B Poccuiickon denepallii Kak pEryJIUPYIOTCS Ha CETOMHALIHUN
nenb [lpaBurensctBoM P®, Tak u nmaneiie Oyayt peryiaupoBaThes. [lpu aTom
IIOAXO0J, KOTOPBIM 3QJI0KEH B PEryJMpOBaHUM LIEHbl JUIsl  HACEJICHUs,
OTTaJKUBAETCs OT ypoBHA MH(psuuu. IlosTomMy LeHbl Ha ra3 Juisi HaceleHUs B
JOJTOCPOYHOM TEepPCHEeKTUBE OyAyT OCTaBaTbCsl HEBBICOKMMHM, TOYHEE CKa3aTb,
Hu3kuMu. [losTomy VYkpamna B ciydae npuHAtHs pewmieHus o ciausaun HAK
«Hadroraz Ykpaune» ¢ «['a3npoMOM», KOHEYHO K€, €AUHOBPEMEHHO MOJIYYUT
OYECHb  CEpPbE3HBIM JKOHOMHUYECKMHM CTHUMYJ I CBOETO  COLHAJIBHO-
HDKOHOMHYECKOTO PA3BUTHSA, MOCKOJIBKY T'a3 SBISETCS BaXXHBIM JHEPIrETUYECKUM
peCypcoM, OCHOBOM SHEPronoTpedsieH s, a KaKk U3BECTHO, IHEPronoTpedieHne —
TO OCHOBA JKOHOMHYECKOro pocta. be3 COMHEHus, Takoro poja peuieHue
npuaano Obl CEPbE3HbIN UMIYJIBC IKOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO Y KPAUHBI.

BOIIPOC: Mapus Kannara ®panuecko, uTanbsiHckoe areHTCTBO AGI. Bl
HefgaBHo Obutn B Wtanmum, B Pume. Kak Bwl gymaere, kakoBbI MEpCHEKTHUBBI
«FOxHoTrO notroka» u BctyrieHuss EDF B 3ToT mpoekT?

A. b. MAJIJIEP: Yto kacaercsi nepcrnekTuB «HOKHOTO MOTOKa» — sI MOTY
CKa3aTh, YTO MbI MIPOJIOKAEM pabOTaTh CTPOro Mo rpaduKy peaanu3aluu NpoeKTa.
VY Hac Ha CEroAHSIIHUN JI€Hb HET HUKAKUX COMHEHH, YTO MbI PEaJIU3yEM MPOEKT
K KoHIty 2015 roma — cTpouTeNnbCcTBO NEPBOM HUTKH. Bce Te paboThi, KOTOpHIE
CBS3aHBI C TIPOEKTHO-U3BICKATENILCKUMHU paboTtamu, ¢ pazpadotkorr TIO,
C CO3JaHHEM COOTBETCTBYIOIIMX COBMECTHBIX MPEANPUATAN HA TEPPUTOPUH
CTpaH-TPAH3UTEPOB, UYT CTPOrO MO ITOMY I'paduKy.

To, 4TO Kacaercss MOANMMUCAHUS COTJALICHUS AKIIMOHEPOB, — B HACTOSIIEE BPEMS
MBI BEJIEM IMEPETOBOPHI C HAIIMMHU NapTHEpamu. Sl MME B BHUIY, B IEPBYIO
ouepenb, koHeuHo, komnaHuu ENI u EDF. B Xxoame mneperoBopoB, KOTOpbIE
cocTosuiich B PuMe Ha mpouuiod Henmene, Mbl OTOUKCUPOBAIMA C HAIIUMU
WUTAITHCKMUMM TIAPTHEpAMHU, YTO HA CETOJAHSIIHUKA JI€Hb HET HUKAKUX
NPUHUUIHAAIBHBIX ~ Pa3HOIVIACUM MO HOBOMY  COIVIALICHUIO  aKI[MOHEPOB.
[TeperoBopsl OYIyT MPOIOJKEHBI, U Mbl PACCUUTHIBAEM, YTO B OJrDKaiiiiee Bpems
u ¢ ENI, u ¢ EDF Oyzaer mocturayra okoH4YaTeabHas JIOTOBOPEHHOCTh. B 1r000M
Cllydae MOHATHO, 4yTO pedb uaer o 2011 roxae. [loHATHO, YTO T€ JOTOBOPEHHOCTH,
KOTOPBIE YK€ JOCTUTHYTHI, — S UMEIO B BUJYy COOTBETCTBYIOIIME MEMOPAHIYMBbI,
KOTOPBIE MOAMUCAHBI C STUMU KOMITAHUSAMH — TOBOPAT O TOM, YTO 3TO YYACTHUKHU
MPOEKTa, KOTOphIe OyAyT 3aHUMAThCS €ro peanusamnueit. [lymaio, 4to B
Oymkaiiiee BpeMsi MOTYT ObITh JOCTUTHYTHI JOTOBOPEHHOCTH M IO BXOXKJICHUIO
HOBBIX YYAaCTHUKOB B MPOEKT «FOXKHBIN TOTOKY.



BOITPOC: Buranuii Kuskanckuii, razera «/lenp». Anekceit bopucoBuu, Bwi
CeroJHs MPEeMIOKWIN YKparuHe OYEHb KPAaCHBYIO M BKYCHYIO KOH(ETKY B BHJE
BHYTPEHHHUX POCCHICKHMX LIeH Ha ra3 B ciaydae coszmanus CII. Ho y mens Ttakoe
MIOJO3PEHMUE. ..

A. b. MUJIJIEP: He B ciyuae co3manus CII. S ckazan — B ciydae ClusiHUA
«T"aznmpoma» ¢ HAK «Hadtorasz Ykpaunsn».

BOITPOC: DOto eme cioxHee i YKpPauHbl, WU S JyMar, 4YTO HAIle
IIpaBUTENBCTBO HE CMOXKET MOUTU Ha 3TO IperoxeHue. Iloaromy k Bam takoi
BOIPOC: CMTYUTe 11 BbI CBOIO MO3M1IMIO B BONpoce (pOpMyJIbl LIEHBI HA T'a3 U YEro
notrpedyeTe B3aMeH OT Y KpauHbl?

A. b. MUJLJIEP: B nepByto ouepenn s xoTen Obl HauaTh CBOM OTBET € TOTO, UTO B
OTHOIIIGHUHM KPYIHBIX chausHuii ectb npumep Gaz de France m SUEZ, korna
¢dpaniy3ckas u Oenbruiickas KOMIaHUHM IPOU3BENU CIUSHUE U MOSBUJICS OJUH U3
CaMBbIX KpYIIHBIX €BpPOIIEWCKHX DJHEprerndeckux urpokos. [losromy, ecin
TOBOPUTH O CIMSHUAX, HA CETOAHALIHUN JI€Hb JJI DHEPIETUUYECKOIO CEKTOpa 3TO
pactipoctpanHeHHas ¢opma. Camoe riaBHoe, 4To B ciydae «l'azmpoma» u HAK
«Hadroras Ykpauns» ona abcomoTHo B3auMoBbiroanas. [louemy? Ilotomy dro,
Ha Ham B30, «['a3mpom» OOBEKTUBHO SIBISETCA MPUOPUTETHBIM MAapTHEPOM
Ykpaunsl B razoBoil cepe. [Ilpuuun 316CHh MHOTO, HO 51 OBl XOTEJ OCTAHOBUTHCS
Ha OCHOBHBIX.

Bo-nepBeiXx, YKpaumHa SBISETCS HHEProAePUUUTHON CTpaHOW, U CErojHs
HaMeTWJIach TEHACHIMS, KOTopas OyJeT MPOJ0JDKAThCA U YIIyOJaTbes: H00bIYa
raza Ha YKkpaune OyZieT CHUKAThCs, a NoTpedieHue OyaeT pacTiu. Mbl HCXOAUM U3
TOTO, YTO YKpauHa OyJIeT yCHEIIHO Pa3BUBATHCS B SKOHOMUYECKOM IutaHe. Tot
YPOBEHb MOTPEOIICHU ra3a, KOTOPbIM €CTh Ha CETOJHSAITHUN IeHb, KOHEUHO K€, HE
TOBOPHUT O TOM, YTO BCE€ PKOHOMHUYECKHE TPOOIeMbl YKpauHbl pemieHbl. Y B aToi
CBSI3M O0OBEMBbI IIOCTAaBOK Tra3a Ha YKpauHy OyIyT yBeIMYMBAaTBCA U B
CPEIHECPOYHOM, U B JOJITOCPOYHOM IIEPCIIEKTUBE.

Bo-BTOpBIX, €ClIM MNPOU30MAET CIHMSHUE, MBI [0 MaKCUMyMy 3arpy3uMm
ra30TPaHCHIOPTHYIO CUCTEMY YKpPawWHBbI, a 3T0, 0€3 COMHEHHs, TOTOJHUTEIbHBIC
JIOXOJIbI, CYIIECTBEHHbIC I YKpaumHCKoro Oropkera. [Ipm »ToM ecnm ceituac
YPOBEHb 3arpy3Kd Ta30TPaHCIOPTHOW CHCTEMbl YKpaWHbl HAaXOJIUTCSA T/AE-TO B
palione 95 wupag ky0. M Taza B o, TO MBI NPEKPACHO 3HAEM, YTO
ra3oTpaHCIIOPTHAs CHUCTEMa YKpauHbl MOXKET TpaHcrnoptupoBaTh u 120, u 125
MJIpJI, KOHEYHO, PU ONPENECIEHHOM YPOBHE HHBECTUPOBAHUS B PEKOHCTPYKIIUIO U
MOJIEPHU3ALUIO. A €CJIU €Ul U BIOXXUTh OTHOCUTEIbHO HEOOJIbIINE HHBECTULIMU B
HOBBIE KOMIIPDECCOPHBIE CTaHIMH, B CO3[aHUE JYIHUHIOB, TO, II0-BUINMOMY, pPE€Ub
MokeT uaTi u o 140 mupa ky6. m rasza. IIpu 3TOM MBI TOHMMAaeM, 4TO OOBEMBI



notpebnenus raza B EBpome Oyaytr pactu. [lo Hamum oreHKaMm, K pyoOexy
2020 roma cmpoc Ha ra3 B EBpome moxer Boipactu Ha 130-140 mupn xy6. M.
[Toptomy mnpu Hamuuuu «HOxkHOrOo moOTOKA», «CEBEpHOrO TMOTOKA» U
ra3oTpaHCIOPTHBIX KOPHUAOPOB uepe3 Teppuropuu YkpauHbl U benopyccuu,
g TyMalo, YTO HUKAKUX MPOOJIeM ¢ HEIOTPY3KOW T€X MM MHBIX MOIIHOCTEN, B TOM
Yuclie M Ha YKpauHe, HaBEpHOE, HE JOHKHO OBITh.

Ho ecnu rosopurb o EBpomnelickoM corw3e — BOT MbI TOBOPUJIM O INpoOiemax
«Tperpero 3HEpreTU4ecKoro Makera» — Ha caMOM Jelie peanusanus «Tperbero
DHEPIeTUYECKOI0 MAKETa», WIH, CKA)KEM TaK, ABMKCHHUE Y KpauHbl B HAIIPABICHUN
OPUHATHA Yy ceOsl eBpONEHCKUX MpaBUil Ha Ta30BOM PbIHKE — OHO Kak pa3 CO3/1aeT
npoOseMbl Ul WHBECTUPOBAHUS B  PEKOHCTPYKLMIO U MOJEPHHU3ALUIO
ra3oTpaHCIIOPTHOM cucTeMbl YKpauHbl. [losTomy, Ha Ham B3rsan, «l'asmpom»
OOBEKTHBHO SIBJISETCS MPUOPUTETHBIM MAPTHEPOM [UIsl YKpPauWHbl, 1 B MEHbIIEH
CTENEHU TaKUMU IPUOPUTETHBIMU NIAPTHEpPAMH, €CIM HE CKa3aTh OOoJIbLIE,
ABJISIETCSI €BPOINEHCKME KOMIIAHMM, €clii paboraTh Ha mnpuHuunax «Tperbero
JHEPreTUYECKOro nakera». S mymaro, 94To Ha 3TOT BOIPOC HANO IMOCMOTPETH HE
CTOJIb MOJUTU3UPOBAHO, & C TOUYKU 3PEHUS DKOHOMHUUYECKUX U COL[MAIBHBIX BBITOJI,
KOTOPBIE MOJYYNUT Y KpanHa.

Ecnu roBopuTth 0 I€MCTBYIOIIEM KOHTPAKTE, TO B HACTOSIIEE BPEMSI IOCTAaBKH Ia3a
Ha YKpauHy IO 3TOMY KOHTPaKTy OCYLIECTBIIAOTCA MO 1ieHe Ha 30% Huxke, yeM
JUTSI €BPOTEHCKUX MOTpeOUTEeNeH M HIDKE €BPONEHCKOW IEHbl B COOTBETCTBHH C
TUM KOHTpPakTOM. M HHKakuxX W3MEHEHH B (hOopMyIlly IEHBI WIH MEepecMoTpa
KOHTPAKTa Mbl HE MIPEIIIOJIaracm.

A. H. I[MI/ITPI/IEBCKI/Iﬂ: EcrectBenno, uto Poccus u «CeBepHBI MOTOK», U
«FOXHBI MOTOK» CTajla peaju30BBIBATh MOTOMY, YTO HaJ0 OBUIO 0OOCCIEYUTH
TUBEpCU(PUKAIUIO, HAJIEKHOCTh, CTAOMIBHOCTh MOCTABOK. BbI 3HaeTe, 4To KOraa
MOCTPOMWJIA razonpoBoj «Sman — EBpomna», To npoOiemMbl Hayaluch CHadalla ¢
[Tonsmen, notom B benopyccum, m Ttoraa mpuiula Waess — a HE N0 JHY JIU
bantuiickoro Mopst IyCTUTh 3TOT Ta30MPOBOJI, UTOOBI HE OBLIIO TPAH3UTHBIX CTPaH.
«FOKHBIN TOTOK» — TOXKE UALA-TO POJAUIACH, KOTJa ObLIIO 000CTpPEHUE.

Ceiluac Hy’»KHO IIPOCTO PEAIBHO MOCMOTPETH, UTO YKpanHa — Poccust OTKphITO
(opMyIupyeT CBOIO MO3ULINI0O — 3JI€Ch BBIMTPbIBAET. ECTECTBEHHO, BBIMTPBIBAET,
Kak Asekceil bopucoBny ckasai, BHYTpEHHUE LIEHBI, Takue ke, kak B Poccun. Ha
BCE BPEMEHA.

BTopoe — kak opueHntupoBarthbcs: EBporneiickuii coro3 u Poccus. S Ob1 cka3zai, 4to
JUISl IPUHATHSA pelieHus YKkpanHou EBpornenckuii coro3 noroponuics ¢ «Tpeteum
JHEpreTudeckum naketom». [Ipoananusupyiite curyauuro. Benp ecim YkpauHa
BCTYIIUT B E€BPOINEIHCKOE IHEPTreTUYECKOE COOOIIECTBO, U OyAET BBIMNONHSITH, K
npuMepy, Bce IUIaHbl EBpocoro3a, TO BBl OCTaHETECh 0€3 Ta30TPaHCIOPTHOU
cucteMbl. He Bam naxke OyZeT omepaTop M HE HE3aBHUCUMBIN, a OyAeT omepaTop,
KOTOpPOro BBIOEpEeT MO TeHaepy EBpomedckuil cow3 HW MOpPeloCTaBUT 3Ty



BO3MOXHOCTb. 31€Ch BBl UMEETE Ia30TPAHCIOPTHYK) CUCTEMY, IIOCTPOCHHYIO IO
IIPUHATUS JHEpretuyeckoro mnakera. M cpaxenue c¢ Ilombuienn nokasano, 4To
VMMEHHO 3Ta NO3ULUA U IIO3BOJIMJIA OTCTOATH 3TOT Y4aCTOK Ia3onpoBoza «SImam —
EBponay, noToMy 4TO BCE 3TO OBLIO CAEIAHO O YHEPIreTUUECKOI0 MaKeTa.

N 3necy aBa MomeHTa. C OJHOUM CTOpPOHBI, « TpeTuil IHEPreTUUECKU MmakeT» —
KOHKYPEHIIUS, a C IPYroi CTOPOHBI 3Ta KOHKYPEHIIMS HE JOJHKHA YIIEMIISITH MPABO
WHBEeCTOpa Ha 3(P(EKTUBHBIN BO3BpAT MHBECTHIMN. YKpawHE BBIOMpaTh, HO 3TO
CIIMSIHUE — pelIeHUe JHEPreTUUECKUX MpodiieM YKpauHbl. ITO 0O0bEAMHEHUE
YCHJIUHM, B TOM YHCJIE 10 TIONCKY HOBBIX MCTOYHHMKOB Ha YKpauHe Ta3a u meibda,
¥ raza OOJpIINX TIIYOHMH, W ra3a, paCTBOPEHHOTO B IUIACTOBBIX BOJAaX. DTO BCE
TspKenenmue 3arpatbl. HO 3T0 M BO3MOXKHOCTh, U Y POCCUUCKHUX YUYEHBIX €CTh
pa3pabOTKH, KOTOPbIE TOMOTYT PEUIUTh ATU MPOOJIEMBL.

N BTropoe — s Anekcero bopucoBnuy yxe cKaszall, 4TO B 3TOM IOy IIOCTaBJIEHA
TOYKAa B (PUKCAIMU TPEX OTKPBITHIX MECTOpOXkAeHHWH Ha fore [lpuxacmmiickoi
BIIA/IMHBI, U Mbl MOJYYWIH NPeMHI0 «l'a3nmpomay 3a OTKPBITHE MECTOPOKIAECHUM,
KOTOpBIE, IIPaBAa, COAEPKAT CEPOBOAOPOM, HO CO3/1aHAa TEXHOJIOIMS, KOTOpas B
180-200 pa3 Oomee nemeBas, 4YeM CTPOUTEIBCTBO Ta3omnepepadaThIBAOLIETO
3aBoja. llostomy, TO mpemiokeHHe, KOTOpoe OBLIO MEPEeAaHO YKPaMHCKOU
CTOPOHE I10 YYacCTHIO B pa3paboTKe ITUX MECTOPOKIEHUH, OUEHb BBITOJHOE U €IlIe
Oosblie COMM3UT HAIlM YHEPTETUUECKHUE TOZULUH.

E. 2. KOITATBKO: [IBa cioBa ¢ yKpauHCKON CTOPOHBI. B ceroinsniHem auanore
JUIS DKCIEPTOB M JKYPHAJIUCTOB €CTh CMBICI OOpaTUTh BHUMAaHUE, UYTO €CTb
DKOHOMHYECKAsl COCTaBJIAIOLIAs MU €CTh IOJUTHYECKass. be3yClnoBHO, €Ciii Mbl
OyZAeM HaxOJuTh MPUYMHBI, KOTOPbIE HaM HE IMO3BOJIAT JABUTaTbCsA BIEpel B
OTHOILIEHUU YKpauHbl, Npexae Bcero, u Poccun, a OyaeM UCKaTh CIOCOOBI, U 5
IAyMaro, 4YTO 3/1€Ch BO3MOXHBI BapUaHTHI Ha ycrex. M Bropoe, 0 ueM XO0Tenoch Obl
CKa3aTb W Ha 4YTO OOpaTUTh BHHMMAaHHE, 4YTO, O€3yCJIOBHO, Oe€3 co3aaHus
ONMaronmpusITHON Cpelbl BHYTPUIIOJUTHYECKONW Kak Ha Tepputropuu Poccum, Tak u
Ha YKpauHe, ObICTpO€ MPOJBHKEHHE HEBO3MOXHO. XO04Yy HANOMHHTb, YTO BCE-
Takl CKOpO OyAeT roj, Kak MOJAMNUCAHbl XapbKOBCKHE COTJAICHUS MEXIY
Vkpaunoit u Poccueil, U OHH HOPOCTO XKAYT, OHU TPEOYIOT HACTOSATEIBHO
HaTOJHEHMsI HE TOJBKO B 9KOHOMUYECKOM, HO U B TYMaHUTapHOH cdepe.

A. b. MAJJIEP: Bwr 3Haere, s xoren Obl, HaBepHOE, emie A00aBUTh, YTO Y
YkpauHbl HE TaK MHOTO BPEMEHH JIJISI TOTO, UTOOBI ONPEISTUTHCS C CYIb0OOH CBOECH
ra3oTPaHCIIOPTHOM CUCTEMBI, IO KaKOMY MYTH OHA Jlajblie OyaeT pa3BuBaThes. [1o
OIlCHKaM, B Te4YeHue ONMmKalluxX ceMu JieT Tpeldyercs 6,5 Mipa eBpo s
PEKOHCTPYKIIMM W MOJCPHHU3AIUMN Ta30TPAHCIIOPTHOM CHUCTEMBI Y KpPAaWHBI, IIPH
3TOM 3 MIIpJ €BpPO — A3TO OOBEMBI, KOTOpPBIE TPEOYIOTCS ISl MEPBOOYEPEIHBIX
pabot. IloaTomMy BpeMeHM Yy VYKpauHbl HE TaK MHOTO [IJIi TOTO, YTOOBI
ONPENENNTHCS, IO KAKOMY ITyTH NouaeT nansHenmee passutue ['TC.



BOIIPOC: Cepreii Ko3unen, paguo «Bectu FM». S kopoTko u o noroge. Ceiiuac
XOJIOZIHO B 3amajJHbIX peruoHax Poccuu, MHOTHe peruoHbl TpeOyIOT YBEIUYEHHBIX
noctaBok raza. He OyzeT nu 3TO cKa3blBaThCid HA JIMMUTHPOBAHUU TEKYIIMX
noctaBok B EBpomny wnu sxe Ha YkpauHny, He fail 6or?

A. b. MUJUUIEP: Hert, Ha camoM jejie HUKaK 3TO HE CKa3bIBaeTCsA U HE OyaeT
CKa3bIBaThCs. Sl MOTY CKa3aTh, YTO MbI B IIOJIHOM O00BbEME YJIOBIETBOPsiEM 00bEMbI
NOCTaBOK raza B EBpomy mo TeM 3asBKaM, KOTOpPbIE MBI €KECYTOUHO MOJYyYaeM.
Mory cka3aTh, YTO B 3TO XOJIOAHOE BpEMsl, ceiiuac U Ha YKpaumHE JOCTATOYHO
XOJIOIHO, MBI JJa)Ke€ MOCTABIISIEM JOMOJHUTEIbHBIE 00bEMBI CBEPXKOHTPAKTHO, U
HAIIUM YKPAaWHCKHUM JPY3bsiIM HAa CETOJTHSIIHUUN JIEHb MBI, MOKHO CKa3aTh, UJIEM
HAaBCTpEUy Il TOro, 4TOOBl Ha YKpauHe ObUIO TEIUIO, W MOTpeOUTenn B
HEOOXOJIMMOM MM 00BbeMe Toiydanu ras. M camoe riaBHoe, s XOTed ObI 37eCh
MOMYEPKHYTh TO, YTO MbI, KOHCYHO >X€, TMTOHMMAaeM, YTO MWMEHHO B XOJIOJHBIN
MEPUOJT BPEMEHU HAIK MOTPEOUTETN CMOTPAT B CTOpOoHY Poccum kak B CTOPOHY
HAJISKHOTO MOCTaBIIMKa. I xoTen OBl 371eCh MPUBECTH MPUMEP B OTHOIICHUH TOU
xe camoit Typuuu. Korga B Typuuu npoucxonsat nepedbou ¢ moctaBKkaMu rasa u3
JAPYTUX UCTOYHUKOB, U «['a3mpom», MOXKHO CKaszaTh, PETYJSIPHO — IOCKOJIBKY
Takue Mmepedor MO pa3HbIM MPUYWHAM BO3HUKAIOT TOYHO TaK e PEryJsapHO, —
CBEPXKOHTPAKTHO MOCTABJISIET a3 HAa TYPELKUN PHIHOK M MJIET HABCTPEUY HAIIUM
TYpELKUM KOJIJIEraMm, B TOM YHCJIe B 3MMHUNA NIEpHo/, koraa u B Poccun xomoHo,
u B EBpone xonomno. Iloaromy mMbl MOXEM OKa3bIBaTh COJIEUCTBHE, OKA3bIBATh
CBOETO poJia TaKylo MOMOIIb He TOJIbKO B EBporie, HO U B A3uu.

BOIIPOC: Capa Jlyuza Apno, razera The Independent. C ydeTom Bo3poctiei
KOMITCHCAIIUA CO CTOPOHBI BO30OHOBIISIEMBIX MCTOYHHUKOB DHEPTUH, CIAHIIEBOTO
ra3a, 4To MOXeT cjaenath «['a3mpom» aiig TOoro, 4To00OBI YIydIIUTh CBOM UMUK Ha
3anajze, UMUK MTOCTABOK raza u3 Poccuu, B TOM CMBICIIE, UYTO 3TOT BOIIPOC OYEHb
MOJIMTU3UPOBAH, U MHOTHE BOCHPUHUMAIOT 3TH MOCTABKHU KaK HEHAJIeKHbIE?

A. b. MUJIJIEP: f nymaro, 94TO B OTHOLIEHUH MMHJKA HAJI0 UMETh B BUAY JIBE
Bemu. IlepBass — TO, 4TO KacaeTcs HMMUPKA JUIsl HAIIUX [OTpeOHUTened B
EBponeiickom coroze. Sl xouy ckazarb, yTo 3a Oosiee yeM 40-Ie€THUN Nepuon
IIOCTaBOK Ta3za B EBpomy MblI HHKOrJa HE Hapylalld CBOMX KOHTPAKTHBIX
0043aTeNbCTB U B MOJTHOM O0OBEME M B CPOK MOCTABIISIIM HEOOXOIUMBbIE 0OBEMBI
rasza Hamum norpedurensaM. [loatoMy To, uro kacaercsa umuaxka «l'asnpomay s
HalIMX NOTPEOUTENEH, s MOTY CKa3aTh, YTO OH OYEHb-OYEHb BBICOK. A BOT TO, YTO
Kacaercs MMUJKA, KOTOPBIM CO3JAETCS pPA3HBIMU CPEACTBAMU  MacCOBOM
uHpopmanuu B Coennnennsix Llltatax Amepuku u B EBponeiickom coro3e — BOT
3TO COBEPIICHHO APYrod Bompoc. M 3TOT BONPOC NOJUTU3UPOBAH U K DKOHOMUKE
«I"a3mpomay He NMeeT HUKaKOIro OTHOILEHUS.

To, 4TO Kacaercs CIIAHLUEBOTO ra3a — 3TO B OTHOILIEHUM CPEACTB MacCOBOMU
uH(bOpPMAIIMM XOpPOIIO CIUIAHHUPOBAHHAs MHUpPOBAasi pr-KammaHus. Takux pr-



KaMIIaHU MHOT0 — IJI00aJIbHOE MOXOJIOAAHHE, OUOTOIUIMBO, MOXKHO M JIpyrue
npuBecTd npumepbl. Ho 3TO xopomme pr-KkaMmnaHuM, I[OTOMY 4YTO €CIld
OCMOTpPETh Ha 00beMbl J00bIuM cianueBoro rasa B CoenunenHbix IllTarax
AMepuKH, TO Mbl YBHJIUM OJHY HIPOCTYIO BElllb, YTO OOBEMBI pOCTa AOOBIUU
CIIaHIIEBOTO Ta3a COOTBETCTBYIOT 0ObeMaM J0ObIYM MPUPOJHOTO Ta3a B
Coeaunennpix [ltatax Awmepuxu. TexHonoruum moOBIUM CHAHIIEBOTO Ta3a |
YTOJIbHOI'O METaHA CYUIECTBYIOT YK€ HE OJIHO JECATHIIETHE, HO TOJIBKO B YCIIOBUSIX
nazeHust 106s1yu npupoaHoro raza B CILIA 3Tu TexHoIOruu craiu MmosBISTHCA,
IPH 3TOM C OYCHb BBICOKOM C€E€0ECTOMMOCTBIO JOOBIYM, B YCIOBHSX, KOTJa
J0Ka3aHHble 3amackl npupogHoro raza CoenunenHbsix IlltaToB Amepuku
coctaBisioT 6,9 TpinH Ky6. M. [Ipu ToM ypoBHe moOwuu raza B CIIA, koropsiit
€CTh Ha CErOJHSIIHUNA JeHb, — 3TO Ha 11 ner. Ho Torma Bo3HMKaeTr BOmpoc —
MOKeT ObITh, ciaHueBblil ra3 B CIIIA noObiBaeTcsi «HE OT XOpOILIEH KU3HH» C
no0brdeil mpupoaHOro Traza? ITo mepBoe. BTopoe — Bce XOpomio 3HAIOT
npoOieMbl, KOTOpPbIE€ CBA3aHbI C TEXHOJOIMYECKUMU M  HKOJIOTHYECKUMU
acnekTaMmM ciasieBoro rasa. [[ns EBpombl 3T0 BOOOIIE HenmpUeMIIEMbIH MyTh
pa3BUTHA.

To, 4yTo Kacaercs albTEPHATUBHBIX UCTOYHUKOB SHEPTUU — B 3TOW CBS3H S XOUY
€lI€ pa3 BCIIOMHUTH « TpeTuil SHEPTeTUUECKUN MAKET», TOCKOJIBKY UJIE0JIOTHYECKU
OH HANpaBJIEH HMMEHHO HAa pPa3BUTUE AJIbTEPHATUBHBIX HCTOYHUKOB DSHEPTUHU.
«Tperuii 3HEPreTUYECKUN NAKET» NMPUHUMAJICS B JOKPU3UCHBIN nepuol. Ha Ham
B3IUIS[, CErOJHS, B IOCTKPU3UCHBIM MEpuoi, « IpeTuil sHEPreTUYeCKUil NaKeT»
MOpPaJIBHO yCTapesl C TOYKM 3pEHHUS HANPABICHHOCTH Ha MOJJepKaHUE
aJbTEPHATUBHBIX HCTOYHUKOB »dHepruu. llpmumHa TOMy OdYeHb mpocTass —
OI0JIKETHBIE TOCYAApCTBEHHbIE TePUIUTHI B €Bporneickux ctpanax. M eciu emre
KaKkoe-TO Bpemsi Tomy Hazaj EBpomneiickuii corwo3 Mor cede M03BOJIUTH
OCYIIECTBJISATh B OYCHb OOJBIMX oO0BeMax CyOCHIUM  aIbTePHATUBHON
SHEPreTUKEe, TO HA CETOAHSIIIHUN JE€Hb Mbl BUJIUM, YTO CUTYal[Usd U3MEHWIACH, U
o0beM cyOcuamnii pe3ko cokpamaercsa. [loaromy nepcnekTuBbl anbTepHATUBHON
HSHEPIreTUKH, YTO HA3BIBACTCS, U MPU HAJTUYUU CYOCUIUN-TO BBITJIANICTN HE OYEHBb
XOpoI1I0, HO, B JIFOOOM ciydae, ceiyac B MOCTKPU3UCHBIN MEPUOJ OHHU BBITIISIAT
elie ropasao 6osuee npobdaeMHo, yeM panblie. [loaromy Mbl cuutaem, 4yto XX Bek
o1 BekoM Hedtn, a XXI Bek — 3To Bek rasa. ['a3, 6e3 COMHEHHs, SBIISICTCS
KIIIOUEBBIM ~ HMCKOTIAEMBIM  PECypcoM,  KOTOpbIi  Oymer  oOecreyuBaTh
sHepreTudeckuii OamnaHc EBporeiickoro coro3a B CPEeAHECPOUYHOM UM B
JOJITOCPOYHOM MEPCTIEKTUBE. DTO AOCOTIOTHO TOYHO.

BOIIPOC: Mapus TareBocoBa, arentctBo «IIPAMIM-TACC». Bompoc k
Kpuctnany ['poButmry. Kak m3BecTHO, pasBUTHE CIIOTOBOW TOPIOBJIM, HABEPHOE,
MPUBEJNIET K TOMY, UTO T'a3 CTAHET HACTOSIIUM Oup>keBbIM ToBapoM. He OGoutech nu
Bpl TOro, 4ro 3TO mHpHUBEAET K OrPOMHOW BOJIATUJIBHOCTH II€EH HA ras,
COOTBETCTBEHHO, M TIOTPEOUTENIH, KAK OUYEBHUIHO, OT ITOTO HE BBHIUTPAIOT, KaK U OT
IIEHbl Ha He(Th, KOTOpas CKadyeT y HAac B TMOCJEAHEE BpeMsl C AHANa30HOM



B 100 momn. K Anekcero bopucoBudy TOXKE€ 3TOT BOHPOC aIpPECOBAH, W €IIE
MasnieHbKkUM — 110 llITokmany. He ckaxkeTe i HaM, MHBECTULIMOHHOE PELICHUE T10
TpyOHOMY ra3zy OyJieT B IEpBOM KBapTaje, UM OHO OYJIeT HEMHOXKKO MO3XKe?

A. b. MAJUJIEP: { nauny ¢ nocnegHero Bompoca. byaer CoBeT AMPEKTOpPOB
Shtokman Development AG B wmaprte, BoT CoBer nupekropoB Shtokman
Development AG u mpuMeT perieHue, moToMy uto «['a3npom» sBIIeTCs OJHUM U3
akimonepoB llItokmanoBckoro mpoekrta. [1o3TOMy MBI COBMECTHO C HAIIUMHU
3apyOeKHBIMHU KoJleraMu — ¢ KoMranuei Statoil u komnanueit Total — npumem
coBMecTHOe pemieHue Ha CoBeTe AuUpeKTopoB. Takol BOMpoC B IJIaHE y HAC €CTh,
U COOTBETCTBYIOLIEE pelIeHre Oy 1eT MPUHSTO.

To, 4T0 KacaeTcs croTa eBpONEeHCKOro pblHKa — JIOJ CIIOTA HE YBEJIIMUUTCS U HE
Oynet Gomnbie, yem 15% Ha eBponeiickoM peiHKe. U 37€ch Hag0 MOHUMATh, YTO
ATO HE KEJAHWE WM HEXEJIaHUe Pa3BUTHs WIM HEPa3BUTHs CIIOTOBOW TOPIOBIIU
BJIMSIET HA KAa4€CTBO Ia3a Kak OMpIKEBOro ToBapa. ['a3, Kak U3BECTHO, HE SIBISETCS
KJIACCMYECKHM OHMpP)KEBBIM TOBAapOM, M HMEHHO JTO OINpeAeNsieT crneuupuky
priHka. Knaccuyeckum OMp:KeBbIM TOBapoM siBiigeTcst HeQTh. [lepcnekTuB y rasa
CTaTh KJIACCUYECKUM OMPKEBBIM TOBApOM, Ojarofaps ero (pu3nyeckuM CBOMCTBaM
Y YCJIOBHSIM TTOCTaBKU U TPAHCIIOPTUPOBKH HA PHIHOK, HET.

B. U. ®EUT'UH: Anexceii bopucoBuu, HaBepHOE, IPsIMOI BOIpoc: Ooumcs Jin
Mbl HEYCTOWYMBOCTH CIIOTOBBIX LIEH? S Obl OTBETHUJI, UYTO OOMMCS, IO3TOMY U HE
XOTHUM IIEPEXOUTD.

A. b. MAJIJIEP: B 510l CBA3U 51 XOUY MPUBECTHU IIPUMEP NIEPETOBOPOB C HAITUMHU
€BpPONEHCKUMU MAPTHEPAMH, KOTOPHIE Y HAC BEJIUCh B TEUEHHUE MOCIEIHETO TOJa.
Kak wu3BecTHO, IIleHa Ha CIOTE€ B TEUEHHE roja — Mbl TOBOPUM O NEPHOIE C
nexadps 2009 mo gexadps 2010 romoB — BBIpOCIa T71€-TO B JBa pa3a, HaBepHoe. U
B TedeHue 3Toi 3umbl [2009—2010 20006 — npum.] 1leHa Ha CIOTE IMpEBHIIIANIA
LIEHY NMOoCTaBOK «['a3mpomMa» 1o AOJrOCpOYHBIM KOHTpakTam. M korga Mbel Haum
€BpPONECHMCKUM IIAPTHEPAM, KOTOpPBIE MOJHMMAJIA BONPOC B OTHOLICHWM LIEH HAa
CIIOTOBOM PBIHKE KaK pa3 B TOT IEPUOJ U MOMEHT, KOTJa LIEHbl Ha CIIOTE ObLIN
BBIIIE HAIIMX Ta3lPOMOBCKMX ILIEH II0 JOJATOCPOYHBIM KOHTPAKTaM, 3a1alv
abCOJIFOTHO TIPSIMOM BOMpoc. Sl BaM paccka3bIBald O TOM, KaK IUIH MEPEroBOPhl —
3TO0 cBepuuBIIniics ¢akt. S rosopro: «Iloxkanyiicra, Mbl CErojHi TOTOBBI
MIOANMCATh YCIOBUS MEPEX0a Ha CIOTOBBIE LIEHBI. Bl roToBBI?» OTBET: «Her.

OT10 He Hekas Mos (uUrypa peuu u He Hekue (aHTa3uu, 3TO (PakT U3 MEePEeroBOpoB,
KOTOpbIE pEealbHO Yy Hac COCTOsUIMCh. Bce MOogHMMAaroT BOMPOCHI TOJBKO TOT/A,
KOT'/Ia CTIOTOBAs 1I€HA 3HAUYUTEIHLHO HIDKE 1IEH MO JOJTOCPOYHbIM KOHTpakTaM. Kak
TOJIKO OHa MpUOJIMKAETCS WU, TeM Oosee, MpeBbIIAeT — TeMma Ccpaszy
3aKkpbIBaeTcsi. Ho Mbl BCIOMHUM U O TOM, UTO €I11€ HECKOJIBKO JIET TOMY HazaJ Ha
OpUTaHCKOM pBIHKE I1eHa 1 Thic. KyOOMETpOB Ta3a Obuia OosbIne 1 ThIC. T0ITAPOB
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U B TpU pasa mnpesblana 1eHy «l'aznpomay. [1o3ToMy BOJATHIBHOCTH PhIHKA Ha
CIIOTE — BEIIb JJIsI TOTPEOUTENIs, Ha CAaMOM JIeJie, YpE3BhIUaHO onacHas. A caMmoe
IJIABHOE, YTO JJIA MOTPeOUTENIsi, B KOHEUHOM MTOTE€, BCE-TaKH TJIABHBIM SIBJISICTCS
MPEJCKa3yeMOCTh U HAACKHOCTh MOCTaBOK. [loTpedbutens AOMKEH 3HATh, UYTO B
OTIPENICIICHHBIA TIEPUO BPEMEHHU B ONPEACICHHOM 00bheMEe OH TMOy4yuT ra3. U B
ATOM CBSI3U, HA CAMOM JIeJie, Ta3 Ha CIOTE U ra3 Mo JOJIOCPOYHBIM KOHTPAKTaM —
TO JIBa pa3HBIX TOBapa, IIOTOMY UYTO Ta3 Ha CHOTE HEe Ipejmnoaraet
JIOJITOCPOYHOCTD MOCTABKH. M HU Ha KaKOM CIOTE Heb3sl Ha CErOJHSIITHUN JICHb
KYMUTh ra3 JaXe ¢ MOCTAaBKOW Ha TPEXJICTHUN MEPHOJ, YK HE TOBOPS O MOCTABKE
raza B 2030 roxy.

K. TPOBUTIII: { 651 x0Ten BbICKA3aTh CIEAYIONIYI0 MBICIb B OTHOIIIEHUH TOTO
e TIeproJia, 0 KOTOPOM TOBOPHII rocnioivH Mujsuiep. 3a 3To BpeMs 1ieHa Ha He(Th
YTPOWJIACh, ITIO3TOMY, MHE Ka)KETCs, Mbl IOJDKHBI IIOMHUTH HE TOJIBKO O CIIOTOBBIX
IIEHAX — €CTh eImie U (PhIoYepChl, KOTOPHIE HAMHOTO MEHEe BOJATWIbHBI. CeroHs
YTPOM $ MOKa3bIBall TpauK, KOTOPBIM IEMOHCTPUPYET, UTO BOJIATHIHBHOCTH LICHBI
B CIIIA u BenukoOpuTaHuu, rjie CyLIECTBYET CIOTOBBI PBIHOK, HUXKE, 4YeM
BOJIATUJIBHOCTh HA €BPONEHWCKOM PBIHKE B KOHTUHEHTAJIBHOW €ro 4vactu. Sl
COIJIACEH, UTO ITPUMEHSATh IIPUHUMIIBI CIIOTOBOM LIEHBI K Ta3y, HABEPHOE, CIIOKHEE,
YeM K JPYrUM CHIPbEBBIM TOBapaMm, HO W B He(TsHOM Ou3HEce y Hac TOXe
Cepbe3Hble M3JEPKKU. Eciu Mbl J0roBopuMcs O KaKOW-TO TJI00AIbHOM
pedepeHTHOM CMOTOBOW IIEHE MO rasy, TO... S| MOHMMar, YTO MOMEHTAILHO
IIEPEUTH HA TAKyK CUCTEMY HEBO3MOXKHO, HO 4e€pe3 JAECCATWIETUE WIU B TCUCHUE
JIECSITH JIET — Mo4YeMy Obl HeT?

A. b. MUJIJIEP: Yepe3 necarunerue, 1 AyMar, 4TO M POJib ra3a MOBBICUTCS B
CBSI3M C Pa3BUTHEM Tra30MOTOpHOro TomiuBa. M ¢ cokpamenuem no0brau HedTH,
COKpAIllCHUEeM €€ 3alacoB poJib ra3a Kak Tra30MOTOPHOTO TOIUIMBA OyJleT
Bo3pactaTh. [loaToMy mpuBsi3ka kK HEPTH OyJeT akTyajdbHa, MOXKET OBITh, TaXKe B
OOJIbIIIEH CTETICHU, YEM CETOJTHS.

A. H. IMUTPUEBCKHMM: $1 xoten 6Bl BepHYThCA HE K BOIPOCY, 4 TAaKOE
oOpaienne O0b10 y Asnekcest bopucoBuua, uto CMU yacTto MCKakarOT MO3UIUIO
«l"azmpoma». BoT nmocmotpure, s O4€Hb KOPOTKO. bruoraz BCnoMHUTE, ITPEKPACHO
— 20% x 2020 rony, u cpazy CMHM HaunHaIOT NKHCATh, YTO ITO MO3BOJIUT YUTH OT
3aBUCUMOCTH OT Poccuu. 3arem Mbl 3HaeMm, 4To OMOras Tam, MpoJI0OBOJIbCTBEHHAS
npobiema, U Tak jajnee. 3aTeM IpekpacHas nporpamma EBpocoroza — «20-20-
20». He Oyny pacmmdpoBsiBaTh, Bce 3HatoT. M omsare CMMU: 310 mo3BOJUT
YMEHBIINTh 3aBUCUMOCTh OT «['azmpomay», ot Poccuun. CnaHueBblii ra3 — TO XK€
camoe. Bo-nepBhIX, ClaHIEBbIN ra3 HUKTO TPAHCIIOPTUPOBATH HE OYIET, MOTOMY
YTO OH M TaK CJIMIIKOM JOPOroi, IUIIOC TPAHCIOPT — M 3TO YK€ BOOOIIE
oecnepcnektuBHoe aeno. [Ipockba k CMU — naBaiite Mbl TiepecTaHeM IyraTh
EBpormy, nepecraneM myraTth Bcex BOKpyr Poccuen, «l'aznmpomom». Bennuaiiiee
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Oomaro 1 EBpombl, 4TO €CTh TakOod MOIYYMH COCEJ C TAaKUMHU 3aracamu
TpaguUMOHHOrO ras3a. [loxoasl B HETPaAULIMOHHBIE [UCTMOYHUKU dHEpeUU — NPUM.],
MOTYT 3aKOHUYHTHCS, KAK IIOKA3bIBAET OMNBIT B OTHAEJIBHBIX CTPAaHaX, HUYEM.
[losTomMy naBalTe XUTh APYKHO M TIOMOTaTh YKPEIUIEHUIO SHEPreTUYECKHUX
KOHTaKTOB U cBsizelt Poccuu u EBponetickoro Coro3a, Poccun 1 YkpauHsl.

BOITPOC: Cesrun MycaeBa, xypHan «Biacte nener». Anekceir bopucosuu,
CKaxkuTe, co3naauM Ml 3aBTpa CII unm conbeMcs, Bce paBHO AEHBIM HYXHBI Ha
MoaepHu3zanuio I'TC — BbI yxke ckazanu npo 6,5 MipJ [espo — npum.] — 1 axe
Ha pa3paboTKy Tex ke MecrtopoxaeHuil. OTkyaa ux B3ITh? W He nsAryT 1M Ha
nOTpeOuTENeH 3T pacxo/ibl, KOTOpbIe OYIyT BKIIOYAThCS B 1eHy ra3a? U Bropoi
BOIlpoCc: BBl yX€ HEMHOXKO 3aTPOHYJM BOIPOC pr-KaMHaHWH, CKAXKHUTE, BO
cKkoibko Bam obomiack opraHu3aiisi 3TOTO MEPONPHITHS, U KaKue KOHEYHbBIC
1eNH 715 3Toi KoH(epenmnu Ber craBmmm?

A. b. MUJIJIEP: Eciii rOBOpUTH 0 LENSAX MEPONPUATUA — KOHEUYHO K€, B CIIOpax
pOXKIAaeTCsA UCTUHA, 3TO pa3. Bo-BTOPBIX, KOHEYHO K€, HAAO CIYyLIaTh IPYyT APYra,
HAJ0 IOHUMAaTh MO3ULHIO IPYyT APYra, HaA0 NOHUMATh, KTO YTO AYMAET IO TEM
WM MHBIM BompocaM. A caMoe IJIaBHOE, s €IlI€ pa3 MOAYEPKHY, HAJO NOHUMATh,
Ha Kakux npuHOunax padortaer «lazmpom». Ham mpuHIMD o4yeHb MPOCTOW U

JTAKOHUYHBIA — €CJIM Mbl TOBOpUM 00 YKpauwHe, €Clii Mbl TOBOPUM O HAaIIUX
€BpPONENUCKUX MapTHEPAaX, TO 3TO HPHUHUUII B3aUMOBBITOJHOTO COTPYIHUYECTBA.
Ber rosopure — cozgagum CII, cnusaume «lasmpomay um HAK «Hadroras

VYkpaunby. [IpyuHIMn o4eHb MPOCTOW — 3TO JIOJBKHO OBITH BBITOJHO Bam, M 3TO
JOJIKHO OBITh BBITOAHO HaM. Ho eciiu 3To BaM HEBBITOJIHO, M BbI TAK CUMTAETE, YTO
TO BaM HEBBINOJHO, 3HAYMT, 3TO Balla OLEHKA, 3TO Ballle PEUICHHUE, U BbI
JOJDKHBIM 00pa3oM aeiictByere. Ho eciam Bbl cuuTaere, 4TO ¢ dKOHOMHUYECKOU
TOYKH 3PEHUS 3TO YKpauHE OUYE€Hb BBINOJHO, TO, HABEPHOE, HAJIO IBUTaThCS B TOM
HaIpaBJICHUH, YTOObI T€ MOMEHTBI, KOTOPbIE B XOJI€ CETOJHSIIHEH TUCKYCCUU
0003Ha4YaINCh, YTO 3TO BOMPOC B OOJBIIEH CTEIEHH MOTUTUYECKUM, 3HAYUT, HAJIO
CMOTpPETh, MOXKHO JIM HMX MPEOAOJETh, a MOXET OBbITh JaXe CMOTPETh, YTO HX
HY>HO MPEOJI0ETh.

To, 4TO KacaeTcsi MHBECTHUPOBAHUS B Ta30TPAHCHOPTHYIO CUCTEMY YKpaWHbI U
BOOOIIIE B ra30BbI€ MPOEKTHl HA TEPPUTOPUU YKpauHbl. S CKaxXky BaM Tak: HaJO
NOHUMATh OJIHY MPOCTYIO BEllb, YTO CIMUSIHUE MbI OyJIeM IMPOBOJIUTH HA OCHOBAaHUU
OLICHKH AaKTHMBOB, HO COOTHOIIEHHE II0 AaKTUBaM — 3TO COBEPIUIEHHO JpYyroe
COOTHOILIIEHHE, YeM N0 JoxoJaM. Kak Bbl NOHHMMAaeTe, YPOBEHb [0XOJIOB
«I"azmpoma» BO MHOTO pa3 — sl HE X04y CKa3aTh J1aK€ B HECKOJIBKO — BO MHOTI'O
pa3 BeIie, yem ypoBeHb aoxona HAK «Hadroras Ykpauns». A ciusHue, eciu
OHO OyJeT MPOU3BENEHO, €CJIM OHO COCTOUTCS, OHO OyJEeT, COOTBETCTBEHHO, I10
oneHke akTuBoB. Kak Bbl moHmMaere, 3TO OTBET Ha BOIPOC, OTKYJa MHOSBATCS
VHBECTUIUH.
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BOIIPOC: Credano Auvomm, razera Corriere della Sera. SI xoren Owbl 3amath
BOIIPOC CIEAYyIONIEro IjlaHa. Bbl cuMTaeTe, 4TO T€ MOJUTHYECKHUE COOBITHUS,
KOTOPBIE CEWYacC MPOUCXOIAT Ha biamkHem BocToke, MOryT oka3aTh BIMSHUE Ha
noctaBku rasa B IOxnyrw EBpony m B Hranuto B yactHOocTH? BBI IUTaHMpyeTe
pacmupsTh cBoe npucyrcrsue B Uranuu?

A. b. MAJIJIEP: To, uto kacaercs coObITHii Ha bimknem BocToke, coObITHI B
CeBepHoii Adpuke — B MEPBYH OYEpeab ITO HOBas IMOCTAHOBKA BOMpPOCa O
HAJIe)KHOCTU TOCTAaBOK YTJIEBOAOPOJIOB M3 3TOTO peruoHa. M, Kak Mbl BUIUM,
OupskeBas 1leHa Ha He(PTh Kak pa3 sIBIsSETCS OOBEKTUBHBIM UHIMKATOPOM TOTO, YTO
MBI HaOJIFOJaeM Ha CETOJHSIIHUN JeHb B 3TOM peruoHe. Jlymaro, 4To BOIPOCHI,
KOTOpbIE KAacaroTCSd HAAC)KHOCTH W 0€30MacHOCTH IIOCTABOK YTJIEBOJOPOJIOB,
B YacTHOCTH, B EBpomneiickuii coro3, B CBSA3U C U3BECTHBIMH COOBITUSIMHU JTOJKHBI
OBITh PAaCCMOTPEHBI W MPOAHATU3UPOBAHBI rOpa3o 0oJjiee KPUTUYECKH, YEM 3TO
OBLIO 10 CErOIHSIITHETO THS.

To, uro kacaerca Wranun — Utanus sIBISE€TCSA OJHUM U3 HAIIWX KPYHHEWUIIHX
PBIHKOB, Mbl Ha CETOAHAIIHUN JI€Hb OCYIIECTBJISIEM MOCTAaBKU ra3a HaIpsIMyIO
KOHEUHBIM MOTPEOUTENSIM B COOTBETCTBUM C TOW JOTOBOPEHHOCTBHIO, KOTOpas
OblJIa JIOCTUTHYTa HEKOTOPOE BpeMs TOMY Hazaa. Mel monyunnud 3 mipia ky0. m
raza u3 oobema komrnanuu Eni. Mbl, KOHEUHO XK€, 3aMHTEPECOBAHBI B TOM, YTOOBI
paclIMpsTh HAlle COTPYAHUYECTBO C HAIIMMU UTAIBIHCKUMHU mapTHepamu. [Ipu
3TOM MBI UCXOAUM M3 TOrO, 4yTo WTanus SBIAETCS OJHUM U3 LIEJIECBBIX PHIHKOB
npoekTa «FOxHbIN MOTOK». M, 6€3 COMHEHUs, B CPETHECPOUHON U JOJTOCPOUHON
MEPCIICKTUBE HOBBIC IIOCTAaBKM Ta3a Ha HUTAIbIHCKUM PBIHOK  OyAyT
OCYILIECTBIISITLCS, B YaCTHOCTH, U 0J1aroiapst 5TOMY IIPOCKTY.

Utanus v ATaIbAHCKHE MAPTHEPHI HAM HMHTEPECHBI HE TOJBKO C TOYKHU 3PEHUS
paboTel Ha BHYTpeHHeM poeiHKe Htammu. Wramus sgBisercss  HaAmmMm
cTparerunyeckuM naptaepom. Ha ceronHsiiHuN 1€Hb HE TaK MHOTO KOMIAHUN W3
€BpPONEHUCKUX CTpaH, C KOTOPBIMH MBI peaJn3yeM CXeMbl Ha 0a3ze pa3meHa
aKTUBaMM, M B HACTOSIIEE BpEeMs HTAIbSIHCKHE KOMIAHWU pabOTalOT y HAac B
no6siue Ha TeppuTopun Poccuiickoit denepanuu. [Ipu 3ToM MBI, Kak U ¢ HATUMHU
HEMEUKUMH MAapTHEPAMH, HWJIEM MO MYTH CO3JaHUSl TAKOW HHTETPUPOBAHHOU
IIETTOYKHU pabOThl — OT T'€0JOTOPA3BEAKU U JTOOBIYM /10 KOHEUHOT'O MOTPEeOUTEIIS.
[ToaTOMy, €cinu rOBOPpUTH O COTPYAHUYECTBE C UTAIBbIHCKUMU KOMITAHUAMU, TO B
MOCJIEIHEE BPEMS ATO COTPYAHUYECTBO BBIIUIO HA KAYECTBEHHO HOBBIM YPOBECHbD.
DTO yK€ HE MPOCTO KAKUE-TO CAEIKU KYIUIU-MIPOAAXH rasza, 3TO YK€ HE MPOCTO
KOHTPAKTBI 110 IIOCTAaBKE ra3a — 3TO COTPYIHUYECTBO B KaXKJIOM U3 3BEHBEB IIO
LETIOYKE CO3/1aHUsI CTOMMOCTH Ha Ta30BOM PBIHKE.

Komnern, BceM crmacu6o, 10 HOBBIX BCTPEU.
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Пресс-конференция по итогам круглого стола 
«Актуальные проблемы европейской энергетики»

21 февраля 2011 года


ВОПРОС: Алексей Новиков, агентство «Интерфакс». Здравствуйте, Алексей Борисович. Вопрос у меня к Вам и к тем экспертам, которые собрались здесь, к тем, кто считает себя в силе ответить на этот вопрос. На этой неделе ожидается саммит Россия–ЕС, куда направятся все высшие политические силы России. Каковы Ваши ожидания как, наверное, главной заинтересованной стороны в этом диалоге? Каких результатов Вы ждете от этой встречи, какие аргументы, какие предложения российская сторона подготовила к ней?


А. Б. МИЛЛЕР: В последнее время диалог с Европейским союзом стал более интенсивным. Мы обсуждаем вопросы, которые выходят за пределы даже этого десятилетия. В частности, речь идет о подписании Дорожной карты по газу до 2050 года. При этом такой срок не является для газовой отрасли каким-то таким долгосрочным периодом, поскольку мы работаем на базе долгосрочных контрактов, и у «Газпрома» уже на сегодняшний день подписаны контракты, которые действуют до 2035 года. Поэтому мы с очень высокой степенью вероятности можем прогнозировать то, что будет происходить с объемами потребления на европейском рынке на рубеже 
2050 года. Кроме этого, в последнее время мы договорились о том, что будем вести интенсивный диалог по «Третьему энергетическому пакету» на уровне экспертов. Сегодня есть еще ряд вопросов, которые требуют совместного обсуждения и прояснения, как будет действовать механизм по тем или иным положениям «Третьего энергетического пакета». И, конечно же, в последнее время мы интенсивно обсуждали строительство новых экспортных газотранспортных коридоров. Речь идет о ходе реализации проекта «Северный поток» и перспективах реализации проекта «Южный
 поток».

Поэтому наши ожидания в отношении предстоящих встреч и переговоров  — что все эти темы найдут свое освещение. И у нас есть понимание того, что вопросы «Третьего энергетического пакета» будут занимать, без сомнения, должное внимание в дискуссии.


Что «Газпром» ожидает от предстоящих встреч и переговоров именно в привязке к «Третьему энергетическому пакету»?  Мы понимаем и видим те риски, которые на сегодняшний день связаны с «Третьим энергетическим пакетом». Они в первую очередь связаны с инвестированием в газотранспортные мощности. Реализация «Третьего энергетического пакета», на наш взгляд, приведет к тому, что привлекательность инвестирования в газотранспортные мощности снизится. Наличие прямых ограничений для инвестирования в транспортировку газа для поставщика газа, в частности, для «Газпрома», и для крупных энергетических европейских компаний, которые являются крупными оптовыми покупателями российского газа, приведет к тому, что инвестиционная привлекательность данного сектора станет проблемной. Кто будет инвестировать, на каких условиях — это вопросы, которые требуют обсуждения и дискуссии. В этой же связи есть вопрос, на каких принципах и как будет осуществляться модернизация и реконструкция вновь создаваемых газотранспортных мощностей, но что еще не менее важно, тех газотранспортных мощностей, которые созданы в настоящее время. Поэтому, на наш взгляд, в ходе предстоящих встреч и переговоров должен быть получен ответ о взаимоприемлемом алгоритме сотрудничества между Россией и Европейским союзом в условиях реализации «Третьего энергетического пакета».


В. И. ФЕЙГИН: Алексей Борисович, Вы очень подробно сказали. Я хочу поделиться впечатлениями. Буквально в пятницу было такое заседание в Брюсселе по группе стратегий, и прогнозов, и прочее. Сейчас огромный план работ намечен на этот год. Европейские коллеги говорят, что сейчас «Газпром» — наиболее информированная европейская структура в отношении «Третьего энергетического пакета». Удалось, действительно, наладить такой контакт. Там очень много технических проблем, и, наверное, не сейчас их обсуждать. Но мы видим, например, проблемы, связанные с тем, что непонятно, когда все это заработает, даже если это заработает. Это займет несколько лет очень неопределенной ситуации, когда старые правила не будут работать и новые правила не будут работать.


Возникают трудности, связанные с долгосрочными заявками, заказами на транспортные мощности. Долгосрочные контракты принимает европейская сторона, а считает, что долгосрочные заказы транспортных мощностей как-то нарушают рынок. Ну как это может сочетаться одно с другим? Есть масса таких вещей, которые, если не будут прояснены, если не будут найдены развязки, создают абсолютно реальные риски, ну если не будут работать какие-то элементы долгосрочных контрактов — это же риски по поставкам. Есть такое ощущение, что европейцы понимают: то, что мы говорим им как эксперты, это не потому, что нам как-то хочется их уязвить в чем-то, а потому, что мы объективно чувствуем эти сложности. В частности, мы чувствуем это потому, что у нас есть довольно большой опыт работы единой газотранспортной системы. Ведь то, что пытаются сейчас сделать в Европе — это создать некую единую газотранспортную систему, может быть, на других началах. Но законы есть, законы работы такой масштабной системы. Мы готовы обмениваться с ними этой информацией, делиться ею, делиться своими соображениями.


Должен сказать, было очень трудно войти в такой контакт, потому что первоначально европейская сторона говорила: мы вам расскажем, как пакет устроен. Они рассказали, в ответ мы говорим: но вот проблемы! Они опять вынуждены были признать, что эти проблемы есть, они заложены в этом самом пакете. Дальше надо их пытаться совместно решать, потому что иначе это будут просто проблемы, которые мы будем реально видеть. К сожалению, их будут видеть и европейские потребители. Надо не довести ситуацию до такого состояния. 


А. Б. МИЛЛЕР: Еще два слова по предстоящим переговорам на этой неделе в Брюсселе. Мы ожидаем углубление и расширение диалога между Россией и Европейским союзом по «Третьему энергетическому пакету». Мы ожидаем со стороны Европейского союза недискриминационного отношения к проектам новых газотранспортных коридоров по поставке российского газа в Европейский союз. Мы считаем, что в ходе предстоящих встреч должное внимание будет уделено вопросам обсуждения взаимоприемлемого алгоритма сотрудничества между Россией и Европейским союзом при реализации «Третьего энергетического пакета», и, конечно же, обсуждению возможностей и перспектив подписания такого документа, как Дорожная карта по сотрудничеству в газовой области до 2050 года.


ВОПРОС: Игорь Соловей, информационное агентство «УКРИНФОРМ». Алексей Борисович, скажите, пожалуйста, на каком этапе находятся переговоры по созданию совместного предприятия (СП) между «Газпромом» и «Нафтогазом»? В последнее время немного информации по этой теме. 
В связи с этим изменились ли, а возможно, появились новые подходы к формированию СП? И связанный с этим второй вопрос — возможно ли влияние совместного предприятия, если оно будет создано, на перспективы «Южного потока»? 


А. Б. МИЛЛЕР: Что касается этапа. На сегодняшний день мы согласовываем оценочную компанию, которая будет производить оценку активов НАК «Нафтогаз Украины» и «Газпрома». Подходы к созданию СП не изменились: речь идет о том, что «Газпром» со своей стороны внесет добычные активы на свою долю, а украинская сторона, соответственно, внесет газотранспортные мощности. Создание совместного предприятия никаким образом не повлияет на реализацию проекта «Южный поток».


Что касается вопросов загрузки газотранспортной мощности Украины — это вопрос, который Вы не задали, но, в принципе, он подразумевался. В привязке к созданию совместного предприятия и реализации проекта «Южный поток» я могу сказать, что если будет достигнута договоренность по слиянию «Газпрома» и НАК «Нафтогаз Украины», то, конечно же, «Газпром» максимально загрузит газотранспортные мощности Украины, что приведет к росту доходов украинского бюджета. Но самое главное, что в этом случае, на момент подписания, поставки газа «Газпромом» на территорию Украины будут осуществляться по внутренним российским ценам. Это касается и населения, и комбыта Украины, это касается и поставок газа для промышленности и электроэнергетики. Вы знаете, что на сегодняшний день цена газа в России для промышленных потребителей в разы ниже, чем для потребителей на Украине. Вы знаете, что поставки газа для населения в Российской Федерации как регулируются на сегодняшний день Правительством РФ, так и дальше будут регулироваться. При этом подход, который заложен в регулировании цены для населения, отталкивается от уровня инфляции. Поэтому цены на газ для населения в долгосрочной перспективе будут оставаться невысокими, точнее сказать, низкими. Поэтому Украина в случае принятия решения о слиянии НАК «Нафтогаз Украины» с «Газпромом», конечно же, единовременно получит очень серьезный экономический стимул для своего социально-экономического развития, поскольку газ является важным энергетическим ресурсом, основой энергопотребления, а как известно, энергопотребление — это основа экономического роста. Без сомнения, такого рода решение придало бы серьезный импульс экономическому развитию Украины.


ВОПРОС: Мария Канната Франческо, итальянское агентство AGI. Вы недавно были в Италии, в Риме. Как Вы думаете, каковы перспективы «Южного потока» и вступления EDF в этот проект?


А. Б. МИЛЛЕР: Что касается перспектив «Южного потока» — я могу сказать, что мы продолжаем работать строго по графику реализации проекта. У нас на сегодняшний день нет никаких сомнений, что мы реализуем проект к концу 2015 года — строительство первой нитки. Все те работы, которые связаны с проектно-изыскательскими работами, с разработкой ТЭО, 
с созданием соответствующих совместных предприятий на территории стран-транзитеров, идут строго по этому графику.


То, что касается подписания соглашения акционеров, — в настоящее время мы ведем переговоры с нашими партнерами. Я имею в виду, в первую очередь, конечно, компании ENI и EDF. В ходе переговоров, которые состоялись в Риме на прошлой неделе, мы отфиксировали с нашими итальянскими партнерами, что на сегодняшний день нет никаких принципиальных разногласий по новому соглашению акционеров. Переговоры будут продолжены, и мы рассчитываем, что в ближайшее время и с ENI, и с EDF будет достигнута окончательная договоренность. В любом случае понятно, что речь идет о 2011 годе. Понятно, что те договоренности, которые уже достигнуты, — я имею в виду соответствующие меморандумы, которые подписаны с этими компаниями — говорят о том, что это участники проекта, которые будут заниматься его реализацией. Думаю, что в ближайшее время могут быть достигнуты договоренности и по вхождению новых участников в проект «Южный поток».


ВОПРОС: Виталий Княжанский, газета «День». Алексей Борисович, Вы сегодня предложили Украине очень красивую и вкусную конфетку в виде внутренних российских цен на газ в случае создания СП. Но у меня такое подозрение…


А. Б. МИЛЛЕР: Не в случае создания СП. Я сказал — в случае слияния «Газпрома» с НАК «Нафтогаз Украины».


ВОПРОС: Это еще сложнее для Украины, и я думаю, что наше Правительство не сможет пойти на это предложение. Поэтому к Вам такой вопрос: смягчите ли Вы свою позицию в вопросе формулы цены на газ и чего потребуете взамен от Украины?


А. Б. МИЛЛЕР: В первую очередь я хотел бы начать свой ответ с того, что в отношении крупных слияний есть пример Gaz de France и SUEZ, когда французская и бельгийская компании произвели слияние и появился один из самых крупных европейских энергетических игроков. Поэтому, если говорить о слияниях, на сегодняшний день для энергетического сектора это распространенная форма. Самое главное, что в случае «Газпрома» и НАК «Нафтогаз Украины» она абсолютно взаимовыгодная. Почему? Потому что, на наш взгляд, «Газпром» объективно является приоритетным партнером Украины в газовой сфере. Причин здесь много, но я бы хотел остановиться на основных.


Во-первых, Украина является энергодефицитной страной, и сегодня наметилась тенденция, которая будет продолжаться и углубляться: добыча газа на Украине будет снижаться, а потребление будет расти. Мы исходим из того, что Украина будет успешно развиваться в экономическом плане. Тот уровень потребления газа, который есть на сегодняшний день, конечно же, не говорит о том, что все экономические проблемы Украины решены. И в этой связи объемы поставок газа на Украину будут увеличиваться и в среднесрочной, и в долгосрочной перспективе.


Во-вторых, если произойдет слияние, мы по максимуму загрузим газотранспортную систему Украины, а это, без сомнения, дополнительные доходы, существенные для украинского бюджета. При этом если сейчас уровень загрузки газотранспортной системы Украины находится где-то в районе 95 млрд куб. м газа в год, то мы прекрасно знаем, что газотранспортная система Украины может транспортировать и 120, и 125 млрд, конечно, при определенном уровне инвестирования в реконструкцию и модернизацию. А если еще и вложить относительно небольшие инвестиции в новые компрессорные станции, в создание лупингов, то, по-видимому, речь может идти и о 140 млрд куб. м газа. При этом мы понимаем, что объемы потребления газа в Европе будут расти. По нашим оценкам, к рубежу 
2020 года спрос на газ в Европе может вырасти на 130-140 млрд куб. м. Поэтому при наличии «Южного потока», «Северного потока» и газотранспортных коридоров через территории Украины и Белоруссии, 
я думаю, что никаких проблем с недогрузкой тех или иных мощностей, в том числе и на Украине, наверное, не должно быть.


Но если говорить о Европейском союзе — вот мы говорили о проблемах «Третьего энергетического пакета» — на самом деле реализация «Третьего энергетического пакета», или, скажем так, движение Украины в направлении принятия у себя европейских правил на газовом рынке — оно как раз создает проблемы для инвестирования в реконструкцию и модернизацию газотранспортной системы Украины. Поэтому, на наш взгляд, «Газпром» объективно является приоритетным партнером для Украины, и в меньшей степени такими приоритетными партнерами, если не сказать больше, является европейские компании, если работать на принципах «Третьего энергетического пакета». Я думаю, что на этот вопрос надо посмотреть не столь политизировано, а с точки зрения экономических и социальных выгод, которые получит Украина.


Если говорить о действующем контракте, то в настоящее время поставки газа на Украину по этому контракту осуществляются по цене на 30% ниже, чем для европейских потребителей и ниже европейской цены в соответствии с этим контрактом. И никаких изменений в формулу цены или пересмотра контракта мы не предполагаем.


А. Н. ДМИТРИЕВСКИЙ: Естественно, что Россия и «Северный поток», и «Южный поток» стала реализовывать потому, что надо было обеспечить диверсификацию, надежность, стабильность поставок. Вы знаете, что когда построили газопровод «Ямал — Европа», то проблемы начались сначала с Польшей, потом в Белоруссии, и тогда пришла идея — а не по дну ли Балтийского моря пустить этот газопровод, чтобы не было транзитных стран. «Южный поток» — тоже идея-то родилась, когда было обострение.


Сейчас нужно просто реально посмотреть, что Украина — Россия открыто формулирует свою позицию — здесь выигрывает. Естественно, выигрывает, как Алексей Борисович сказал, внутренние цены, такие же, как в России. На все времена.


Второе — как ориентироваться: Европейский союз и Россия. Я бы сказал, что для принятия решения Украиной Европейский союз поторопился с «Третьим энергетическим пакетом». Проанализируйте ситуацию. Ведь если Украина вступит в европейское энергетическое сообщество, и будет выполнять, к примеру, все планы Евросоюза, то вы останетесь без газотранспортной системы. Не ваш даже будет оператор и не независимый, а будет оператор, которого выберет по тендеру Европейский союз и предоставит эту возможность. Здесь вы имеете газотранспортную систему, построенную до принятия энергетического пакета. И сражение с Польшей показало, что именно эта позиция и позволила отстоять этот участок газопровода «Ямал — Европа», потому что все это было сделано до энергетического пакета.


И здесь два момента. С одной стороны, «Третий энергетический пакет» — конкуренция, а с другой стороны эта конкуренция не должна ущемлять право инвестора на эффективный возврат инвестиций. Украине выбирать, но это слияние — решение энергетических проблем Украины. Это объединение усилий, в том числе по поиску новых источников на Украине газа и шельфа, и газа больших глубин, и газа, растворенного в пластовых водах. Это все тяжелейшие затраты. Но это и возможность, и у российских ученых есть разработки, которые помогут решить эти проблемы.


И второе — я Алексею Борисовичу уже сказал, что в этом году поставлена точка в фиксации трех открытых месторождений на юге Прикаспийской впадины, и мы получили премию «Газпрома» за открытие месторождений, которые, правда, содержат сероводород, но создана технология, которая в 180–200 раз более дешевая, чем строительство газоперерабатывающего завода. Поэтому, то предложение, которое было передано украинской стороне по участию в разработке этих месторождений, очень выгодное и еще больше сблизит наши энергетические позиции.


Е. Э. КОПАТЬКО: Два слова с украинской стороны. В сегодняшнем диалоге для экспертов и журналистов есть смысл обратить внимание, что есть экономическая составляющая и есть политическая. Безусловно, если мы будем находить причины, которые нам не позволят двигаться вперед в отношении Украины, прежде всего, и России, а будем искать способы, и я думаю, что здесь возможны варианты на успех. И второе, о чем хотелось бы сказать и на что обратить внимание, что, безусловно, без создания благоприятной среды внутриполитической как на территории России, так и на Украине, быстрое продвижение невозможно. Хочу напомнить, что все-таки скоро будет год, как подписаны харьковские соглашения между Украиной и Россией, и они просто ждут, они требуют настоятельно наполнения не только в экономической, но и в гуманитарной сфере.


А. Б. МИЛЛЕР: Вы знаете, я хотел бы, наверное, еще добавить, что у Украины не так много времени для того, чтобы определиться с судьбой своей газотранспортной системы, по какому пути она дальше будет развиваться. По оценкам, в течение ближайших семи лет требуется 6,5 млрд евро для реконструкции и модернизации газотранспортной системы Украины, при этом 3 млрд евро — это объемы, которые требуются для первоочередных работ. Поэтому времени у Украины не так много для того, чтобы определиться, по какому пути пойдет дальнейшее развитие ГТС.


ВОПРОС: Сергей Козинец, радио «Вести FМ». Я коротко и о погоде. Сейчас холодно в западных регионах России, многие регионы требуют увеличенных поставок газа. Не будет ли это сказываться на лимитировании текущих поставок в Европу или же на Украину, не дай бог?


А. Б. МИЛЛЕР: Нет, на самом деле никак это не сказывается и не будет сказываться. Я могу сказать, что мы в полном объеме удовлетворяем объемы поставок газа в Европу по тем заявкам, которые мы ежесуточно получаем. Могу сказать, что в это холодное время, сейчас и на Украине достаточно холодно, мы даже поставляем дополнительные объемы сверхконтрактно, и нашим украинским друзьям на сегодняшний день мы, можно сказать, идем навстречу для того, чтобы на Украине было тепло, и потребители в необходимом им объеме получали газ. И самое главное, я хотел бы здесь подчеркнуть то, что мы, конечно же, понимаем, что именно в холодный период времени наши потребители смотрят в сторону России как в сторону надежного поставщика. Я хотел бы здесь привести пример в отношении той же самой Турции. Когда в Турции происходят перебои с поставками газа из других источников, и «Газпром», можно сказать, регулярно — поскольку такие перебои по разным причинам возникают точно так же регулярно, — сверхконтрактно поставляет газ на турецкий рынок и идет навстречу нашим турецким коллегам, в том числе в зимний период, когда и в России холодно, и в Европе холодно. Поэтому мы можем оказывать содействие, оказывать своего рода такую помощь не только в Европе, но и в Азии.


ВОПРОС: Сара Луиза Арно, газета The Independent. С учетом возросшей компенсации со стороны возобновляемых источников энергии, сланцевого газа, что может сделать «Газпром» для того, чтобы улучшить свой имидж на Западе, имидж поставок газа из России, в том смысле, что этот вопрос очень политизирован, и многие воспринимают эти поставки как ненадежные?


А. Б. МИЛЛЕР: Я думаю, что в отношении имиджа надо иметь в виду две вещи. Первая — то, что касается имиджа для наших потребителей в Европейском союзе. Я хочу сказать, что за более чем 40-летний период поставок газа в Европу мы никогда не нарушали своих контрактных обязательств и в полном объеме и в срок поставляли необходимые объемы газа нашим потребителям. Поэтому то, что касается имиджа «Газпрома» для наших потребителей, я могу сказать, что он очень-очень высок. А вот то, что касается имиджа, который создается разными средствами массовой информации в Соединенных Штатах Америки и в Европейском союзе — вот это совершенно другой вопрос. И этот вопрос политизирован и к экономике «Газпрома» не имеет никакого отношения.


То, что касается сланцевого газа — это в отношении средств массовой информации хорошо спланированная мировая pr-кампания. Таких pr-кампаний много — глобальное похолодание, биотопливо, можно и другие привести примеры. Но это хорошие pr-кампании, потому что если посмотреть на объемы добычи сланцевого газа в Соединенных Штатах Америки, то мы увидим одну простую вещь, что объемы роста добычи сланцевого газа соответствуют объемам добычи природного газа в Соединенных Штатах Америки. Технологии добычи сланцевого газа и угольного метана существуют уже не одно десятилетие, но только в условиях падения добычи природного газа в США эти технологии стали появляться, при этом с очень высокой себестоимостью добычи, в условиях, когда доказанные запасы природного газа Соединенных Штатов Америки составляют 6,9 трлн куб. м. При том уровне добычи газа в США, который есть на сегодняшний день, — это на 11 лет. Но тогда возникает вопрос — может быть, сланцевый газ в США добывается «не от хорошей жизни» с добычей природного газа? Это первое. Второе — все хорошо знают проблемы, которые связаны с технологическими и экологическими аспектами сланцевого газа. Для Европы это вообще неприемлемый путь развития.


То, что касается альтернативных источников энергии — в этой связи я хочу еще раз вспомнить «Третий энергетический пакет», поскольку идеологически он направлен именно на развитие альтернативных источников энергии. «Третий энергетический пакет» принимался в докризисный период. На наш взгляд, сегодня, в посткризисный период, «Третий энергетический пакет» морально устарел с точки зрения направленности на поддержание альтернативных источников энергии. Причина тому очень простая — бюджетные государственные дефициты в европейских странах. И если еще какое-то время тому назад Европейский союз мог себе позволить осуществлять в очень больших объемах субсидии альтернативной энергетике, то на сегодняшний день мы видим, что ситуация изменилась, и объем субсидий резко сокращается. Поэтому перспективы альтернативной энергетики, что называется, и при наличии субсидий-то выглядели не очень хорошо, но, в любом случае, сейчас в посткризисный период они выглядят еще гораздо более проблемно, чем раньше. Поэтому мы считаем, что XX век был веком нефти, а XXI век — это век газа. Газ, без сомнения, является ключевым ископаемым ресурсом, который будет обеспечивать энергетический баланс Европейского союза в среднесрочной и в долгосрочной перспективе. Это абсолютно точно.


ВОПРОС: Мария Татевосова, агентство «ПРАЙМ-ТАСС». Вопрос к Кристиану Гровитшу. Как известно, развитие спотовой торговли, наверное, приведет к тому, что газ станет настоящим биржевым товаром. Не боитесь ли Вы того, что это приведет к огромной волатильности цен на газ, соответственно, и потребители, как очевидно, от этого не выиграют, как и от цены на нефть, которая скачет у нас в последнее время с диапазоном 
в 100 долл. К Алексею Борисовичу тоже этот вопрос адресован, и еще маленький — по Штокману. Не скажете ли нам, инвестиционное решение по трубному газу будет в первом квартале, или оно будет немножко позже?


А. Б. МИЛЛЕР: Я начну с последнего вопроса. Будет Совет директоров Shtokman Development AG в марте, вот Совет директоров Shtokman Development AG и примет решение, потому что «Газпром» является одним из акционеров Штокмановского проекта. Поэтому мы совместно с нашими зарубежными коллегами — с компанией Statoil и компанией Total — примем совместное решение на Совете директоров. Такой вопрос в плане у нас есть, и соответствующее решение будет принято. 

То, что касается спота европейского рынка — доля спота не увеличится и не будет больше, чем 15% на европейском рынке. И здесь надо понимать, что это не желание или нежелание развития или неразвития спотовой торговли влияет на качество газа как биржевого товара. Газ, как известно, не является классическим биржевым товаром, и именно это определяет специфику рынка. Классическим биржевым товаром является нефть. Перспектив у газа стать классическим биржевым товаром, благодаря его физическим свойствам и условиям поставки и транспортировки на рынок, нет.


В. И. ФЕЙГИН: Алексей Борисович, наверное, прямой вопрос: боимся ли мы неустойчивости спотовых цен? Я бы ответил, что боимся, поэтому и не хотим переходить.


А. Б. МИЛЛЕР: В этой связи я хочу привести пример переговоров с нашими европейскими партнерами, которые у нас велись в течение последнего года. Как известно, цена на споте в течение года — мы говорим о периоде с декабря 2009 по декабрь 2010 годов — выросла где-то в два раза, наверное. И в течение этой зимы [2009–2010 годов — прим.] цена на споте превышала цену поставок «Газпрома» по долгосрочным контрактам. И когда мы нашим европейским партнерам, которые поднимали вопрос в отношении цен на спотовом рынке как раз в тот период и момент, когда цены на споте были выше наших газпромовских цен по долгосрочным контрактам, задали абсолютно прямой вопрос. Я вам рассказываю о том, как шли переговоры — это свершившийся факт. Я говорю: «Пожалуйста, мы сегодня готовы подписать условия перехода на спотовые цены. Вы готовы?» Ответ: «Нет».


Это не некая моя фигура речи и не некие фантазии, это факт из переговоров, которые реально у нас состоялись. Все поднимают вопросы только тогда, когда спотовая цена значительно ниже цен по долгосрочным контрактам. Как только она приближается или, тем более, превышает — тема сразу закрывается. Но мы вспомним и о том, что еще несколько лет тому назад на британском рынке цена 1 тыс. кубометров газа была больше 1 тыс. долларов и в три раза превышала цену «Газпрома». Поэтому волатильность рынка на споте — вещь для потребителя, на самом деле, чрезвычайно опасная. А самое главное, что для потребителя, в конечном итоге, все-таки главным является предсказуемость и надежность поставок. Потребитель должен знать, что в определенный период времени в определенном объеме он получит газ. И в этой связи, на самом деле, газ на споте и газ по долгосрочным контрактам — это два разных товара, потому что газ на споте не предполагает долгосрочность поставки. И ни на каком споте нельзя на сегодняшний день купить газ даже с поставкой на трехлетний период, уж не говоря о поставке газа в 2030 году.


К. ГРОВИТШ: Я бы хотел высказать следующую мысль в отношении того же периода, о котором говорил господин Миллер. За это время цена на нефть утроилась, поэтому, мне кажется, мы должны помнить не только о спотовых ценах — есть еще и фьючерсы, которые намного менее волатильны. Сегодня утром я показывал график, который демонстрирует, что волатильность цены в США и Великобритании, где существует спотовый рынок, ниже, чем волатильность на европейском рынке в континентальной его части. Я согласен, что применять принципы спотовой цены к газу, наверное, сложнее, чем к другим сырьевым товарам, но и в нефтяном бизнесе у нас тоже серьезные издержки. Если мы договоримся о какой-то глобальной референтной спотовой цене по газу, то… Я понимаю, что моментально перейти на такую систему невозможно, но через десятилетие или в течение десяти лет — почему бы нет?


А. Б. МИЛЛЕР: Через десятилетие, я думаю, что и роль газа повысится в связи с развитием газомоторного топлива. И с сокращением добычи нефти, сокращением ее запасов роль газа как газомоторного топлива будет возрастать. Поэтому привязка к нефти будет актуальна, может быть, даже в большей степени, чем сегодня.


А. Н. ДМИТРИЕВСКИЙ: Я хотел бы вернуться не к вопросу, а такое обращение было у Алексея Борисовича, что СМИ часто искажают позицию «Газпрома». Вот посмотрите, я очень коротко. Биогаз вспомните, прекрасно — 20% к 2020 году, и сразу СМИ начинают писать, что это позволит уйти от зависимости от России. Затем мы знаем, что биогаз там, продовольственная проблема, и так далее. Затем прекрасная программа Евросоюза — «20–20-20». Не буду расшифровывать, все знают. И опять СМИ: это позволит уменьшить зависимость от «Газпрома», от России. Сланцевый газ — то же самое. Во-первых, сланцевый газ никто транспортировать не будет, потому что он и так слишком дорогой, плюс транспорт — и это уже вообще бесперспективное дело. Просьба к СМИ — давайте мы перестанем пугать Европу, перестанем пугать всех вокруг Россией, «Газпромом». Величайшее благо для Европы, что есть такой могучий сосед с такими запасами традиционного газа. Походы в нетрадиционные [источники энергии – прим.], могут закончиться, как показывает опыт в отдельных странах, ничем. Поэтому давайте жить дружно и помогать укреплению энергетических контактов и связей России и Европейского Союза, России и Украины.


ВОПРОС: Севгил Мусаева, журнал «Власть денег». Алексей Борисович, скажите, создадим мы завтра СП или сольемся, все равно деньги нужны на модернизацию ГТС — вы уже сказали про 6,5 млрд [евро – прим.] — и даже на разработку тех же месторождений. Откуда их взять? И не лягут ли на потребителей эти расходы, которые будут включаться в цену газа? И второй вопрос: Вы уже немножко затронули вопрос pr-кампании, скажите, во сколько Вам обошлась организация этого мероприятия, и какие конечные цели для этой конференции Вы ставили?


А. Б. МИЛЛЕР: Если говорить о целях мероприятия — конечно же, в спорах рождается истина, это раз. Во-вторых, конечно же, надо слушать друг друга, надо понимать позицию друг друга, надо понимать, кто что думает по тем или иным вопросам. А самое главное, я еще раз подчеркну, надо понимать, на каких принципах работает «Газпром». Наш принцип очень простой и лаконичный — если мы говорим об Украине, если мы говорим о наших европейских партнерах, то это принцип взаимовыгодного сотрудничества. Вы говорите — создадим СП, слияние «Газпрома» и НАК «Нафтогаз Украины». Принцип очень простой — это должно быть выгодно вам, и это должно быть выгодно нам. Но если это вам невыгодно, и вы так считаете, что это вам невыгодно, значит, это ваша оценка, это ваше решение, и вы должным образом действуете. Но если вы считаете, что с экономической точки зрения это Украине очень выгодно, то, наверное, надо двигаться в том направлении, чтобы те моменты, которые в ходе сегодняшней дискуссии обозначались, что это вопрос в большей степени политический, значит, надо смотреть, можно ли их преодолеть, а может быть даже смотреть, что их нужно преодолеть.

То, что касается инвестирования в газотранспортную систему Украины и вообще в газовые проекты на территории Украины. Я скажу вам так: надо понимать одну простую вещь, что слияние мы будем проводить на основании оценки активов, но соотношение по активам — это совершенно другое соотношение, чем по доходам. Как вы понимаете, уровень доходов «Газпрома» во много раз — я не хочу сказать даже в несколько — во много раз выше, чем уровень дохода НАК «Нафтогаз Украины». А слияние, если оно будет произведено, если оно состоится, оно будет, соответственно, по оценке активов. Как Вы понимаете, это ответ на вопрос, откуда появятся инвестиции.


ВОПРОС: Стефано Аньоли, газета Corriere della Sera. Я хотел бы задать вопрос следующего плана. Вы считаете, что те политические события, которые сейчас происходят на Ближнем Востоке, могут оказать влияние на поставки газа в Южную Европу и в Италию в частности? Вы планируете расширять свое присутствие в Италии?


А. Б. МИЛЛЕР: То, что касается событий на Ближнем Востоке, событий в Северной Африке — в первую очередь это новая постановка вопроса о надежности поставок углеводородов из этого региона. И, как мы видим, биржевая цена на нефть как раз является объективным индикатором того, что мы наблюдаем на сегодняшний день в этом регионе. Думаю, что вопросы, которые касаются надежности и безопасности поставок углеводородов, 
в частности, в Европейский союз, в связи с известными событиями должны быть рассмотрены и проанализированы гораздо более критически, чем это было до сегодняшнего дня.


То, что касается Италии — Италия является одним из наших крупнейших рынков, мы на сегодняшний день осуществляем поставки газа напрямую конечным потребителям в соответствии с той договоренностью, которая была достигнута некоторое время тому назад. Мы получили 3 млрд куб. м газа из объема компании Eni. Мы, конечно же, заинтересованы в том, чтобы расширять наше сотрудничество с нашими итальянскими партнерами. При этом мы исходим из того, что Италия является одним из целевых рынков проекта «Южный поток». И, без сомнения, в среднесрочной и долгосрочной перспективе новые поставки газа на итальянский рынок будут осуществляться, в частности, и благодаря этому проекту.


Италия и итальянские партнеры нам интересны не только с точки зрения работы на внутреннем рынке Италии. Италия является нашим стратегическим партнером. На сегодняшний день не так много компаний из европейских стран, с которыми мы реализуем схемы на базе размена активами, и в настоящее время итальянские компании работают у нас в добыче на территории Российской Федерации. При этом мы, как и с нашими немецкими партнерами, идем по пути создания такой интегрированной цепочки работы — от геологоразведки и добычи до конечного потребителя. Поэтому, если говорить о сотрудничестве с итальянскими компаниями, то в последнее время это сотрудничество вышло на качественно новый уровень. Это уже не просто какие-то сделки купли-продажи газа, это уже не просто контракты по поставке газа — это сотрудничество в каждом из звеньев по цепочке создания стоимости на газовом рынке. 


Коллеги, всем спасибо, до новых встреч.
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