




Îáñóæäåíèå ïóòåé ñîçäàíèÿ â Ðîññèè ðûíêà ãàçà ïîñòåïåííî ïåðåìåùàåòñÿ èç

òåîðåòè÷åñêîé ïëîñêîñòè â ïðàêòè÷åñêóþ. Âîïðîñ î ðàçðóøåíèè ñóùåñòâóþùåé

ñèñòåìû ÷åðåç ðàçäðîáëåíèå «Ãàçïðîìà» ñåãîäíÿ óæå íèêòî íå ïîäíèìàåò. Ðó-

êîâîäñòâî ñòðàíû ïðèøëî ê âûâîäó, ÷òî åé íóæåí ñèëüíûé «Ãàçïðîì», íàõîäÿ-

ùèéñÿ ïîä ïðÿìûì êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì êîìïàíèÿ äîëæíà ñòîÿòü

â îäíîì ðÿäó ñ âåäóùèìè ìåæäóíàðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè è ïî ïðîèçâîäñòâåí-

íûì ïîêàçàòåëÿì, è ïî óðîâíþ êàïèòàëèçàöèè. È, íàäî ñêàçàòü, «Ãàçïðîì» âåñü-

ìà â ýòîì ïðåóñïåë: â íà÷àëå íûíåøíåãî ãîäà åãî êàïèòàëèçàöèÿ ïðåâûñèëà

200 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Îäíàêî îòñóòñòâèå â Ðîññèè öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà ãàçà ñåðüåçíî òîðìîçèò

ðàçâèòèå êîðïîðàöèè. Ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Âèêòîð Õðè-

ñòåíêî çàÿâèë, ÷òî â 2006 ãîäó íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ïî ñâîáîäíûì öåíàì

íà ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ïëîùàäêå (ÝÒÏ) «Ìåæðåãèîíãàçà» 5 ìëðä. êóá. ì ãàçà

íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé (ÍÏ) è òàêîé æå îáúåì ãàçïðîìîâñêîãî ãîëóáîãî

òîïëèâà. Íî îñóùåñòâëåíèå ýêñïåðèìåíòà çàòÿãèâàåòñÿ: íåîáõîäèìûé äîêóìåíò

ïîêà òàê è íå âíåñåí â ïîâåñòêó çàñåäàíèé Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ. 

Äëÿ íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãàçîâîãî ðûíêà òðåáóþòñÿ ñâîáîäíûå òðàíñïîðò-

íûå ìîùíîñòè. Ñåãîäíÿ óæå äëÿ âñåõ ÿñíî, ÷òî ÍÏ âìåñòå ñ «Ãàçïðîìîì» äîëæ-

íû ó÷àñòâîâàòü â ðàñøèðåíèè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû (ÃÒÑ). Ðåøåíèþ ýòîé

ïðîáëåìû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü çàêîí «Î òðóáîïðîâîäíîì òðàíñïîðòå», êîòî-

ðûé íàõîäèòñÿ íà ðàññìîòðåíèè â Ãîñäóìå. Äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ êîíêóðåíòíîé

ñðåäû òðåáóåòñÿ, ÷òîáû äîáû÷à ó ÍÏ ðîñëà, è ýòîò ïðîöåññ âîâñþ èäåò: ñ 2000

ïî 2005 ãîä îíè óâåëè÷èëè ïðîèçâîäñòâî áîëåå ÷åì íà 30% è ñåãîäíÿ åæåãîä-

íî èçâëåêàþò èç íåäð 90 ìëðä. êóá. ì ãàçà. 

Óñòàíîâèòü ñïðàâåäëèâóþ öåíó íà ãàç ïîìîãóò áèðæåâûå òåõíîëîãèè. Ïîëî-

æèòåëüíûé îïûò çäåñü óæå åñòü: â 2002 ãîäó «Ìåæðåãèîíãàç» ñîçäàë ýëåêòðîí-

íóþ òîðãîâóþ ïëîùàäêó, ãäå ïî ñâîáîäíûì öåíàì ïðîäàâàëñÿ ãàç íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé. Äî âåñíû 2005 ãîäà ÷åðåç ÝÒÏ áûëî ðåàëèçîâàíî 2,2 ìëðä.

êóá. ì ãàçà. Â ïðîöåññå ðàáîòû ïëîùàäêè ñòàëî ÿñíî, ÷òî äëÿ äàëüíåéøåãî åå

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå ïîëíîöåííîé áèðæè íåîáõîäèì íîâûé ïðîãðàìì-

íûé ïðîäóêò. Ïîñëå òîãî êàê îí áûë ñîçäàí, â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå ìèíóâøåãî ãî-

äà ÝÒÏ âíîâü ðàñïàõíóëà ñâîè äâåðè. Íà åæåìåñÿ÷íûõ òîðãàõ çàêëþ÷àþòñÿ êîí-

òðàêòû íà ïîñòàâêó ãîëóáîãî òîïëèâà, êîòîðîå ïîêóïàþò êàê êðóïíûå ïîòðåáèòå-

ëè, òàê è ñòðóêòóðû ñàìîãî «Ìåæðåãèîíãàçà». 

Ðàáîòà ýëåêòðîííîé ïëîùàäêè ïîìîãëà ïîíÿòü îñòðîòó ïðîáëåìû öåíîâûõ

ïîÿñîâ, óñòàíàâëèâàåìûõ ÔÑÒ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ãàç âûãîäíî ïðîäàâàòü òîëüêî

íåïîñðåäñòâåííî âáëèçè ìåñò äîáû÷è, ÷òî è äåëàþò ÍÏ. Íî «Ãàçïðîì» íå ìîæåò

ñåáå òàêîãî ïîçâîëèòü, òàê êàê îáÿçàí îáåñïå÷èâàòü òîïëèâîì ïîòðåáèòåëåé âíå

çàâèñèìîñòè îò èõ òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ, äà åùå è ïî çàíèæåííûì

öåíàì. 

×òîáû èçáàâèòüñÿ îò óïðåêîâ â íåïðîçðà÷íîñòè òðàíñïîðòíîãî òàðèôà, êîð-

ïîðàöèÿ ïðîâîäèò ìàñøòàáíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ âòîðîãî

ýòàïà ðåôîðìû, â õîäå êîòîðîãî òðàíñãàçû èçáàâÿòñÿ îò âñåõ íåïðîôèëüíûõ

è ñîïóòñòâóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, Ïðàâèòåëüñòâó áóäåò ëåã÷å îïðåäåëÿòü

óðîâåíü îïòîâîé öåíû íà ãàç. 

Âîïðîñ î ïîäêëþ÷åíèè íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ê òðóáå ðåøàåòñÿ ñå-

ãîäíÿ â Ìèíïðîìýíåðãî, êîòîðîå ñîçäàåò Ãåíåðàëüíóþ ñõåìó ðàçâèòèÿ ãàçîâîé

îòðàñëè Ðîññèè. Ïîñëå îäîáðåíèÿ ýòîãî äîêóìåíòà Ïðàâèòåëüñòâîì îòðàñëü ïî-

ëó÷èò ÷åòêèå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ: ââîä ìåñòîðîæäåíèé â ýêñïëóàòàöèþ áóäåò

ñîãëàñîâàí ñ ïðîöåññîì ðàñøèðåíèÿ ÃÒÑ.

Òàêèì îáðàçîì, åñòü íàäåæäà, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ óäàñòñÿ óñïåøíî ïðå-

îäîëåòü âñå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ñòàíîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ãàçîâîãî ðûíêà.
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новостикоротко

ПРЯМОЕ 
ВЛАДЕНИЕ

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñîãëàñî-

âàë ïðèîáðåòåíèå ó äî÷åðíåé ñòðóêòóðû

«Ãàçïðîìáàíêà» 50% àêöèé êîìïàíèè

ROSUKRENERGO AG. Ñäåëêà áóäåò îñóùå-

ñòâëåíà â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ îïòèìèçàöèè

óïðàâëåíèÿ ïðîôèëüíûìè àêòèâàìè. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî «Ãàçïðîìáàíê», ó÷àñòâóÿ

â ó÷ðåæäåíèè è äåÿòåëüíîñòè ROSUKREN-

ERGO AG, ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàë ïî ïîðó÷å-

íèþ «Ãàçïðîìà», ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòüþ

ïðèîáðåòàåìîãî ïàêåòà ïðèçíàíà öåíà, ðàâ-

íàÿ ñóììå ïîíåñåííûõ áàíêîì èñòîðè÷åñêèõ

çàòðàò (èíâåñòèöèè, ïðîöåíòíûå, êóðñîâûå

è àäìèíèñòðàòèâíûå ïëàòåæè).

Îäíîâðåìåííî Ñîâåò äèðåêòîðîâ ñîãëàñî-

âàë ïðèîáðåòåíèå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 51% àêöèé

NEGP Company ó ZGG GmbH. NEGP Company

ó÷ðåæäåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñîãëàøåíèåì

î ðåàëèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðî-Åâðî-

ïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà (ÑÅÃ), ïîäïèñàííûì

«Ãàçïðîìîì», Å.ÎN AG è BASF AG. Êîìïàíèÿ

çàéìåòñÿ ñîçäàíèåì ìîðñêîãî ó÷àñòêà ÑÅÃ. 

ВЫХОД В ВЕНЕСУЭЛУ
Äåëåãàöèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âî ãëàâå ñ íà÷àëüíèêîì Äåïàðòàìåíòà

âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ñòàíèñëàâîì Öûãàíêîâûì

ñîâåðøèëà ðàáî÷èé âèçèò â Âåíåñóýëó. Â ðåçóëüòàòå ñîñòîÿëèñü

âñòðå÷è ñ ðóêîâîäñòâîì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè è íåôòè Âåíåñóýëû

è ãîñóäàðñòâåííîé íåôòåãàçîâîé êîìïàíèè PDVSA.

Ñòîðîíû îáñóäèëè ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà â ãàçîâîé ñôåðå

è îòìåòèëè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà âå-

íåñóýëüñêîì øåëüôå. Â ðàìêàõ ïåðåãîâîðîâ ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ

î ñîçäàíèè íà þæíîàìåðèêàíñêîì êîíòèíåíòå ìàãèñòðàëüíîãî ãàçî-

ïðîâîäà Âåíåñóýëà –Áðàçèëèÿ – Àðãåíòèíà, ðåñóðñíîé áàçîé äëÿ êî-

òîðîãî ñòàíåò ïðèðîäíûé ãàç Âåíåñóýëû.

Äîêàçàííûå çàïàñû ïðèðîäíîãî ãàçà â ýòîé ñòðàíå ñîñòàâëÿþò

4,1 òðëí. êóá. ì, ÷òî ïîçâîëÿåò åé çàíèìàòü ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ

âòîðîå ìåñòî â Çàïàäíîì ïîëóøàðèè ïîñëå ÑØÀ. Íà òåððèòîðèè Âå-

íåñóýëû åæåãîäíî äîáûâàåòñÿ îêîëî 30 ìëðä. êóá. ì ãàçà, â îñíîâíîì

ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî. 
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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПЛАНЫ
Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà è áþäæåò (ôèíàíñîâûé ïëàí) íà 2006 ãîä óòâåðæäåíû Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì». Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îáùèé îáúåì äîõîäîâ è ïîñòóïëåíèé äîñòèãíåò 1889,3 ìëðä. ðóáëåé, îáÿçàòåëüñòâà, ðàñ-

õîäû è èíâåñòèöèè ñîñòàâÿò 1980,2 ìëðä. ðóáëåé, à ôèíàíñîâûå çàèìñòâîâàíèÿ – 90 ìëðä. ðóáëåé. Òàêèì îáðàçîì,

ïðîôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïëàíèðóåòñÿ íà óðîâíå 0,153 ìëðä. ðóáëåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììîé «Ãàçïðîìà» íà 2006 ãîä, îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé

îïðåäåëåí â ðàçìåðå 310,1 ìëðä. ðóáëåé. Èç íèõ íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ áóäåò íàïðàâëåíî 278,42 ìëðä., à íà äîë-

ãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ – 31,68 ìëðä. ðóáëåé.

Ñîãëàñíî ïðîãðàììå îïòèìèçàöèè (ñîêðàùåíèÿ) çàòðàò, â íûíåøíåì ãîäó ïðåäóñìîòðåíû ìåðîïðèÿòèÿ, îáùèé

ýôôåêò îò êîòîðûõ äîëæåí ñîñòàâèòü 11 ìëðä. ðóáëåé. Áþäæåò è èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà

2006 ãîä ïîêà ñôîðìèðîâàíû áåç ó÷åòà èíòåãðàöèè ÎÀÎ «Ñèáíåôòü» â ñòðóêòóðó êîðïîðàöèè. Ïðè ýòîì ôèíàíñî-

âûé ïëàí ïðåäóñìàòðèâàåò ñâîåâðåìåííîå ïîãàøåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ñèíäèêàòîì áàíêîâ, êðåäèòîâàâøèõ ïî-

êóïêó «Ñèáíåôòè».

ВАЖНОЕ ЗВЕНО
Íà ïîëüñêîì ó÷àñòêå ãàçîïðîâîäà «ßìàë – Åâðîïà» çàïóùåíà â ýêñ-

ïëóàòàöèþ êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ «Çàìáðóâ». Òåïåðü ýòà ìàãèñòðàëü

ñìîæåò ðàáîòàòü íà ïîëíóþ ìîùíîñòü è òðàíñïîðòèðîâàòü 32,9 ìëðä.

êóá. ì ãàçà â ãîä. «Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè “Çàì-

áðóâ” – ÿðêèé ïðèìåð ðàçâèòèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîñ-

ñèè è Ïîëüøè. Âûâîä ïîëüñêîãî ó÷àñòêà ãàçîïðîâîäà “ßìàë – Åâðîïà”

íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü çíà÷èòåëüíî ïîâûñèò íàäåæíîñòü è ãèáêîñòü

ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà íå òîëüêî ïîëüñêèì, íî è åâðîïåéñêèì ïî-

òðåáèòåëÿì â öåëîì», – çàÿâèë Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ. 

Åæåãîäíîå ïîòðåáëåíèå ãàçà â Ïîëüøå ñîñòàâëÿåò îêîëî 12 ìëðä.

êóá. ì, èç êîòîðûõ ïðèìåðíî 30% îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé

äîáû÷è. Â ìèíóâøåì ãîäó â ýòó ñòðàíó áûëî ïîñòàâëåíî 7,03 ìëðä. êóá. ì

ðîññèéñêîãî ãàçà.



новостикоротко

ДОЛГ ПЛАТЕЖОМ КРАСЕН
Çàñåäàíèå Êîìèññèè ïî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðîâåë Çàìåñòèòåëü

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ. Ó÷àñòíèêè ðàññìîòðåëè âîïðîñ

î ïîãàøåíèè çàäîëæåííîñòè ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé. Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäå-

ëåíî íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû â Ñàðàòîâñêîé è Óëüÿíîâ-

ñêîé îáëàñòÿõ – ýòè ðåãèîíû èìåþò ñàìûé áîëüøîé ñðåäè ñóáúåêòîâ Ïðèâîëæñêîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà äîëã ïåðåä «Ãàçïðîìîì» çà ïîñòàâëåííûé ïðèðîäíûé ãàç.

Êîìèññèÿ îäîáðèëà ïðåäëàãàåìûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîãàøåíèå çàäîë-

æåííîñòè â äàííûõ ðåãèîíàõ. Â èõ ÷èñëå – ñîçäàíèå íà òåððèòîðèÿõ îáëàñòåé

åäèíûõ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé; ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íàó÷íî-

îáîñíîâàííûõ íîðì ïîòðåáëåíèÿ ãàçà; ðåøåíèå âîïðîñà î ïåðåäà÷å «Ãàçïðîìó»

â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ äîëãîâ ðÿäà îáúåêòîâ ãàçîñíàáæåíèÿ, ïîñòðîåííûõ íà ñðåäñò-

âà ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

«ЗУБРЫ» ДЛЯ «ГАЗПРОМА»
Â êîíöå ôåâðàëÿ â Öåíòðàëüíîì îôèñå êîðïîðàöèè ñîñòîÿëàñü öåðåìîíèÿ íà-

ãðàæäåíèÿ Íàöèîíàëüíîé îòðàñëåâîé ïðåìèåé «Çà óêðåïëåíèå áåçîïàñíîñòè

Ðîññèè» («ÇÓÁÐ»-2006). Íàïîìíèì, ÷òî ïðåìèÿ áûëà ó÷ðåæäåíà â 2003 ãîäó ïî

èíèöèàòèâå âåòåðàíîâ ñïåöñëóæá, ÔÑÁ, Ì×Ñ, ÌÂÄ, Ìèíîáîðîíû, äðóãèõ ñèëîâûõ

ñòðóêòóð, à òàêæå îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé è æóðíàëèñòîâ, îñâåùàþùèõ òåìó áåçî-

ïàñíîñòè. Â íûíåøíåì ãîäó ïðåñòèæíîé íàãðàäû óäîñòîåíû Çàìåñòèòåëü Ïðåä-

ñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ (íà ôîòî) è ÎÎÎ «Ãà-

çîáåçîïàñíîñòü».

Âðó÷àÿ ëàóðåàòàì îò èìåíè Ñîâåòà ïðåìèè ïî÷åòíûå äèïëîìû è ñòàòóýòêè

ñ èçîáðàæåíèåì çóáðà, ÷ëåí Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Èãîðü Âàñèëüåâ îòìåòèë, ÷òî

«Ãàçïðîì» ïðèëàãàåò áîëüøèå óñèëèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ çàùèùåííîñòè ñâîèõ ïðî-

èçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, îò áåñïåðåáîéíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò

ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðîññèè è æèçíü ìèëëèîíîâ ëþäåé. Íàãðàæäåíèå

ãàçîâèêîâ ïðåìèåé «ÇÓÁÐ» ñëóæèò âûðàæåíèåì îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ ïåð-

âîñòåïåííîé ðîëè «Ãàçïðîìà» â âîïðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ  ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè Ðîññèè.
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ГАЗИФИКАЦИЯ 
РЕГИОНОВ

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïîðó÷èë Ïðàâëåíèþ êîìïàíèè

íàïðàâèòü íà ãàçèôèêàöèþ ðåãèîíîâ ÐÔ íå ìåíåå 17,6 ìëðä. ðóá-

ëåé â íûíåøíåì ãîäó è 12,2 ìëðä. – â 2007. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ñðåäíèé óðîâåíü ãàçèôèêàöèè Ðîññèè ïðèðîäíûì ãàçîì ñîñòàâëÿ-

åò 53%, â òîì ÷èñëå â ãîðîäàõ – 60%, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè – 34%.

Â öåëîì çà ïåðèîä 2005-

2007 ãîäîâ «Ãàçïðîì» ïëà-

íèðóåò ïîñòðîèòü 12 òûñ. êì

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñå-

òåé (îáúåì èíâåñòèöèé äîñ-

òèãíåò 35 ìëðä. ðóáëåé).

Â ìèíóâøåì ãîäó êîðïî-

ðàöèÿ íàïðàâèëà íà ñîçäà-

íèå îáúåêòîâ ãàçèôèêàöèè

ñâûøå 7 ìëðä. ðóáëåé. Â ðå-

çóëüòàòå áûëî ïîñòðîåíî áî-

ëåå 2,2 òûñ. êì ãàçîïðîâî-

äîâ. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû

íà 2005-2007 ãîäû ïîçâî-

ëèò óæå ê 2008 ãîäó ïîâû-

ñèòü óðîâåíü ãàçèôèêàöèè

â ñðåäíåì ïî Ðîññèè äî 60%.

РАЗГОВОР
О ФИНАНСАХ

Ñîñòîÿëàñü ðàáî÷àÿ âñòðå÷à Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåÿ Ìèëëåðà è Óïðàâëÿþ-

ùåãî äèðåêòîðà, Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Ãëîáàëü-

íîãî áàíêîâñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Citigroup Ìàéêëà

Êëàéíà.

Àëåêñåé Ìèëëåð ïðîèíôîðìèðîâàë Ìàéêëà Êëàé-

íà î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ «Ãàçïðîìà» ñ ó÷åòîì íà÷àëà

ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà àêöèé êîìïàíèè è ðàñøèðåíèÿ

íåôòÿíîãî íàïðàâëåíèÿ åå äåÿòåëüíîñòè. Ñòîðîíû îá-

ñóäèëè ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè ðåàëèçàöèè

«Ãàçïðîìîì» íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëà-

ñòè ýíåðãåòèêè â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. 

Citygroup – îäíà èç êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ

ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé. Îíà ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â ðÿ-

äå ñèíäèöèðîâàííûõ êðåäèòîâ, ïðèâëåêàâøèõñÿ äëÿ

ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâîäà «ßìàë – Åâðîïà», à òàê-

æå áûëà âåäóùèì óïðàâëÿþùèì ðàçìåùåíèÿ äå-

áþòíîãî âûïóñêà åâðîîáëèãàöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Êðîìå òîãî, Citygroup ãîòîâèëà ýêñïåðòíîå çàêëþ÷å-

íèå îá îöåíêå (fairness opinion) â ðàìêàõ ñäåëêè ïî

óâåëè÷åíèþ äîëè ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå

«Ãàçïðîìà».



Åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä äèñêóññèÿ î ñîçäàíèè â Ðîññèè

ðûíêà ãàçà ðàçâèâàëàñü íå ñòîëüêî â ïðàêòè÷åñêîé, ñêîëü-

êî â òåîðåòè÷åñêîé ïëîñêîñòè. Íåêîòîðûå ãîðÿ÷èå ãîëîâû

ïðåäëàãàëè ðàçðóøèòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó: ðàçäåëèòü

«Ãàçïðîì» íà íåñêîëüêî êîìïàíèé, ÷òîáû îíè íà÷àëè êîí-

êóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé – ìîë, ó ïîÿâèâøèõñÿ «êóñî÷êîâ»

èçäåðæêè äîëæíû ñîêðàòèòüñÿ, à îáúåì ïðîèçâîäñòâà –

óâåëè÷èòüñÿ. Îäíàêî ïðèìåð ðàçäðîáëåííîé íåôòÿíîé îò-

ðàñëè ïîêàçàë, ÷òî ðîñò ýôôåêòèâíîñòè êîìïàíèé èäåò ðó-

êà îá ðóêó ñ ïîâûøåíèåì öåí íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ñåãîä-

íÿ áåíçèí â Ðîññèè è ÑØÀ ñòîèò ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâî,

ïðè ýòîì Àìåðèêà çàêóïàåò ïîðÿäêà 60% íåîáõîäèìîé åé

íåôòè ïî ìèðîâûì öåíàì, íàøèì æå íåôòÿíèêàì îíà îá-

õîäèòñÿ ãîðàçäî äåøåâëå. 

Ãëàâíîå – íå íàëîìàòü äðîâ

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñëó÷àå ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç â Ðîññèè åãî

äîáû÷à ìîæåò ðàñòè áûñòðåå, ÷åì ñåé÷àñ – íî òîëüêî åñëè

ðûíîê «ïåðåâàðèò» äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû ãîëóáîãî òîï-

ëèâà. Íå íàäî çàáûâàòü è î òîì, ÷òî â ãàçîâîé îòðàñëè âî-

ïðîñû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîòðåáèòåëåé ñòîÿò åùå

áîëåå îñòðî, ÷åì â íåôòÿíîé, ïîýòîìó ðåçêèå øàãè çäåñü

ìîãóò îáåðíóòüñÿ êàòàñòðîôîé. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò,

÷òî âåäóùèå ýíåðãåòè÷åñêèå è ãàçîâûå êîìïàíèè Åâðîïû

è ÑØÀ óêðóïíÿþòñÿ, ñëèâàþòñÿ, ðàñòóò, ïðèîáðåòàÿ àêòèâû

â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàçäðîáëåíèå «Ãàçïðî-

ìà» ñûãðàëî áû íà ðóêó èñêëþ÷èòåëüíî èíîñòðàííûì êîð-

ïîðàöèÿì, óêðåïèâ èõ ïîçèöèè çà ñ÷åò ïîêóïîê â Ðîññèè. 

тема номера

àçãîâîðû î íåîáõîäèìîñòè

ñîçäàíèÿ â Ðîññèè

öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà ãàçà

âåäóòñÿ óæå íåñêîëüêî ëåò,

íî âîç, êàê ãîâîðèòñÿ, 

è íûíå òàì. Ìåæäó òåì ñåãîäíÿ

ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷àñòíèêè äèñêóññèè

ïðèøëè ê âçàèìîïîíèìàíèþ ïî êëþ÷åâûì

âîïðîñàì. Èòàê, â êàêîì íàïðàâëåíèè

äâèãàòüñÿ, òåïåðü ÿñíî, îñòàåòñÿ 

òîëüêî ñäåëàòü ïåðâûé øàã.
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Âçâåñèâ âñå çà è ïðî-

òèâ, ðóêîâîäñòâî ñòðàíû

ïðèøëî ê âûâîäó, ÷òî

Ðîññèè íóæåí ñèëüíûé

«Ãàçïðîì», ïðè÷åì ïîä

ïðÿìûì êîíòðîëåì ãîñó-

äàðñòâà. Ïðè ýòîì êîìïà-

íèÿ äîëæíà ñòîÿòü â îäíîì

ðÿäó ñ âåäóùèìè ìåæäóíà-

ðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè íå

òîëüêî ïî ïðîèçâîäñòâåí-

íûì ïîêàçàòåëÿì, íî è ïî êà-

ïèòàëèçàöèè. È óñïåõè íà

ýòîì ïóòè âïîëíå î÷åâèäíû. Â íà÷àëå íûíåøíåãî ãîäà ðû-

íî÷íàÿ ñòîèìîñòü «Ãàçïðîìà» ïðåâûñèëà 200 ìëðä. äîë-

ëàðîâ.

Îäíàêî îòñóòñòâèå öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà ãàçà â Ðîññèè

òîðìîçèò ðàçâèòèå êîìïàíèè. Âðÿä ëè êòî-òî îñìåëèòñÿ óò-

âåðæäàòü, ÷òî ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóê-

öèè ðåàëèçóåòñÿ ñåáå â óáûòîê, ÿâëÿåòñÿ íîðìàëüíîé.

Êîíêóðåíöèÿ íàðàñòàåò

Äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ãàçîâîé ñôåðå íå-

îáõîäèìî, ÷òîáû äîáû÷à ó íåçàâèñèìûõ îò «Ãàçïðîìà» êîì-

ïàíèé ðîñëà. È ýòîò ïðîöåññ èäåò äîñòàòî÷íî àêòèâíî.

Ñ 2000 ïî 2005 ãîä íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè (ÍÏ) óâå-

ëè÷èëè ïðîèçâîäñòâî áîëåå ÷åì íà 30% è ñåãîäíÿ èçâëåêà-

þò èç íåäð 90 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. «Ãàçïðîì» çà àíàëî-

ãè÷íûé ïåðèîä íàðàñòèë äîáû÷ó âñåãî íà 5%. Äîëÿ ÍÏ â ðîñ-

ñèéñêîé ãàçîâîé îòðàñëè òåïåðü ñîñòàâëÿåò îêîëî 15%.

«Ãàçïðîì» ðåàëèçóåò ãàç âíóòðè Ðîññèè ïî çàíèæåííûì

ðåãóëèðóåìûì öåíàì. Òàêèì îáðàçîì, ãàçîâèêè äîòèðóþò

äðóãèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ïîçâîëÿÿ èì êîíöåíòðèðî-

âàòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü. ×òîáû ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëå-

íèå î «ñïðàâåäëèâîé» öåíå íà ãàç, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü

áèðæåâûå ïðîöåäóðû. È çäåñü ïîëîæèòåëüíûé îïûò óæå åñòü. 

Ðûíîê – ýòî áèðæà

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2002 ãîäà «Ìåæðåãèîíãàç» ñîçäàë

ýëåêòðîííóþ òîðãîâóþ ïëîùàäêó (ÝÒÏ), íà êîòîðîé ïî ñâî-

áîäíûì öåíàì ïðîäàâàëñÿ ãàç íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäè-

òåëåé. Â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëåé âûñòóïàëè êðóïíûå ïîòðå-

áèòåëè ãîëóáîãî òîïëèâà è ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ

«Ìåæðåãèîíãàçà». Äî âåñíû 2005 ãîäà ÷åðåç ÝÒÏ áûëî

ðåàëèçîâàíî 2,2 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Äåÿòåëüíîñòü ïëîùàä-

êè ïîçâîëèëà íàêîïèòü âàæíûé îïûò â ÷àñòè ñîãëàñîâàíèÿ

çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ãàçî-

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Ïîñòåïåííî ñòàëî ÿñíî, ÷òî äëÿ

óñïåøíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ áèðæè íåîáõîäèìî ðàçðàáî-

òàòü íîâûé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò. 

«Ðàíåå ìû èñïîëüçîâàëè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå

ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ, – îòìå÷àåò íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ðàç-

âèòèÿ ðûíêà ãàçà ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç» Àëåêñàíäð Ïåò-

ðîâ. – Îíî ïðåäóñìàòðèâàëî, ÷òî íà ïëîùàäêå äåéñòâóåò

âñåãî îäèí ïðîäàâåö. Ïîíÿòíî, ÷òî òàêàÿ ñõåìà äëÿ áèðæè

íå ñîâñåì íîðìàëüíà, òàê êàê ó ïîêóïàòåëåé äîëæåí áûòü

Ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ïðèøëî ê âûâîäó, ÷òî Ðîñ-

ñèè íóæåí ñèëüíûé «Ãàçïðîì», íàõîäÿùèéñÿ ïîä

ïðÿìûì êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì êîìïà-

íèÿ äîëæíà ñòîÿòü â îäíîì ðÿäó ñ âåäóùèìè ìå-

æäóíàðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè 
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âûáîð. Â ðåçóëüòàòå ðåøèëè ïå-

ðåéòè êî âòîðîìó ýòàïó è èñ-

ïîëüçîâàòü â ðàáîòå íåçà-

âèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Äëÿ ýòîãî íóæíî áûëî ñîç-

äàòü ïðîãðàììíûé ïðîäóêò

âòîðîãî ïîêîëåíèÿ. Òàê êàê

ó íàñ èìåëñÿ íàèáîëüøèé

îïûò â äàííîì âîïðîñå, ìû

ñî÷ëè, ÷òî ñïðàâèìñÿ ñ ýòèì

ñâîèìè ñèëàìè. È íå îøèá-

ëèñü».

Íà ïëîùàäêå ãàç äîðîæå

ÝÒÏ, êîòîðóþ ðàññìàòðèâàþò â êà÷åñòâå ïîëèãîíà äëÿ

îòðàáîòêè òåõíîëîãèé áóäóùåé ïîëíîöåííîé áèðæè áëà-

ãîäàðÿ íàëè÷èþ çäåñü óíèêàëüíîãî îïûòà, êàäðîâîãî ïî-

òåíöèàëà è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, âîçîáíîâèëà ðà-

áîòó â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå ìèíóâøåãî ãîäà. Òåïåðü íà

íåé ïðèñóòñòâóþò òðè ïðîäàâöà. Ïîêà èäåò ðåæèì òåñòè-

ðîâàíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, â êà÷åñòâå ïðîäàâ-

öîâ âûñòóïàþò óïðàâëåíèÿ ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç». Â ðå-

çóëüòàòå åæåìåñÿ÷íûõ òîðãîâ çàêëþ÷àþòñÿ êîíòðàêòû

íà ïîñòàâêó ãàçà â áóäóùåì ìåñÿöå. Ãîëóáîå òîïëèâî ïî-

êóïàþò êàê êðóïíûå ïîòðåáèòåëè, òàê è ðåãèîíàëüíûå

êîìïàíèè «Ìåæðåãèîíãàçà». Ïî îáúåìàì ïðîäàæ â ôåâ-

ðàëå íûíåøíåãî ãîäà âîññòàíîâëåí ìàêñèìóì, äîñòèãíó-

òûé â 2003-2004 ãîäàõ.

Â êîíöå ôåâðàëÿ íà ýëåêòðîííîé ïëîùàäêå ïðîøëè

òîðãè íà ìàðò, â ðåçóëüòàòå áûëî ðåàëèçîâàíî îêîëî

100 ìëí. êóá. ì ãàçà, êîòîðûé «Ãàçïðîì» âûêóïèë ó «ËÓ-

ÊÎÉËà». Â ñðåäíåì áèðæåâàÿ öåíà íà 17% ïðåâûñèëà ðå-

ãóëèðóåìóþ, êîòîðóþ óñòàíàâëèâàåò ÔÑÒ – Ôåäåðàëüíàÿ

ñëóæáà ïî òàðèôàì. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî óæå â ìàðòå èëè

àïðåëå ÍÏ áóäóò ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷àñòâîâàòü â òîðãàõ.

Êðîìå òîãî, â íûíåøíåì ãîäó äîëæåí íà÷àòüñÿ ýêñïåðè-

ìåíò ïî âûâîäó íà ñâîáîäíûé ðûíîê 5 ìëðä. êóá. ì ãàçà, äî-

áûòîãî «Ãàçïðîìîì».

Íåîáõîäèìûé ýêñïåðèìåíò

17 äåêàáðÿ ìèíóâøåãî ãîäà ïðåäñåäàòåëü ðàáî÷åé ãðóïïû

ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ðûíêà ãàçà â Ðîñ-

ñèè ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Âèêòîð Õðèñ-

òåíêî çàÿâèë, ÷òî â 2006 ãîäó íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü íà

ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ïëîùàäêå «Ìåæðåãèîíãàçà» 5 ìëðä.

ãàçà íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ñòîëüêî æå ãàçïðî-

ìîâñêîãî ãîëóáîãî òîïëèâà. Äëÿ ýòîãî íóæíî, ÷òîáû Ïðàâè-

òåëüñòâî ÐÔ ïðèíÿëî ïîñòàíîâëåíèå «Î ïðîâåäåíèè ýêñïå-

ðèìåíòà ïî ïðîäàæå ãàçà ïî ñâîáîäíûì (äîãîâîðíûì) öå-

íàì». Îäíàêî ïîêà äîêóìåíò íå âíåñåí â ïîâåñòêó

çàñåäàíèé Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ, îñóùåñòâëåíèå ýêñïåðè-

ìåíòà çàòÿãèâàåòñÿ – õîòÿ è ÍÏ, è «Ãàçïðîì» çàèíòåðåñî-

âàíû â åãî ñêîðåéøåì íà÷àëå.

Ìåñòî â òðóáå

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðûíîê ãàçà ìîã àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ, íåîá-

õîäèìî íàëè÷èå ñâîáîäíûõ òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Åäèíàÿ ñèñòåìà ãàçî-

ñíàáæåíèÿ èçíà÷àëüíî ñîçäàâàëàñü ïîä ìåñòîðîæäåíèÿ

«Ãàçïðîìà». È êîãäà â íåå «âðåçàþòñÿ» íåçàâèñèìûå ïðîèç-

âîäèòåëè, îíè äîãîâàðèâàþòñÿ ñ ãàçîâûì ãèãàíòîì î ïóòÿõ

òðàíñïîðòèðîâêè èõ îáúåìîâ ãîëóáîãî òîïëèâà – âåäü íå íà

âñåõ íàïðàâëåíèÿõ ìîæíî îñóùåñòâèòü äîïîëíèòåëüíûå

ïîñòàâêè. Ñåãîäíÿ óæå íèêòî íå ñïîðèò, ÷òî ÍÏ íàðÿäó

ñ «Ãàçïðîìîì» äîëæíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàñøèðåíèè

ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû (ÃÒÑ).

Îäíàêî ôîðìà, â ðàìêàõ êîòîðîé áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñî-

òðóäíè÷åñòâî, åùå íå îïðåäåëåíà. Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ

äîëæåí äàòü çàêîí «Î òðóáîïðîâîäíîì òðàíñïîðòå», êîòî-

ðûé íàõîäèòñÿ íà ðàññìîòðåíèè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû. 
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Íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè ãàçî-

ýíåðãåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË»

Þðèé Ñòîðîæåâ: «Ïî íàøåìó ìíåíèþ, áèðæåâûå

ôîðìû òîðãîâëè – êëþ÷åâîå çâåíî ëèáåðàëèçà-

öèè ðûíêà ïðèðîäíîãî ãàçà â Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè. Îíè äîëæíû îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìûì

ïðîèçâîäèòåëÿì ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè

ïðîäàæ â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåãî ðåãóëèðîâàíèÿ

öåí íà ëèìèòíûå îáúåìû, à òàêæå ïîëíóþ ïðî-

çðà÷íîñòü ïîñòàâîê è îáúåêòèâíîå, óñòàíîâëåí-

íîå ðûíêîì öåíîîáðàçîâàíèå».

Ñ 2000 ïî 2005 ãîä íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè

óâåëè÷èëè ïðîèçâîäñòâî áîëåå ÷åì íà 30% è ñåãî-

äíÿ èçâëåêàþò èç íåäð 90 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä



Ðàáîòà ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ïëîùàäêè îñòðî âûÿâèëà

íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó öåíîâûìè ïîÿñàìè, óñòàíîâëåííû-

ìè ÔÑÒ. Ñêàæåì, ãàç, ïðîäàííûé íà âõîäå â ÅÑÃ â Óðåíãîå,

ïîñëå äîñòàâêè â ðåãèîíû Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îê-

ðóãà îáõîäèòñÿ ïîêóïàòåëþ íà 18% äîðîæå òàðèôà ÔÑÒ,

à â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ðàçíèöà ñîñòàâëÿåò

ëèøü 11%. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷åì äàëüøå îò ìåñòà äîáû÷è

èäåò ãàç, òåì ìåíüøå åãî ðåãóëèðóåìàÿ öåíà ñîîòâåòñòâóåò

çàòðàòàì íà èçâëå÷åíèå è òðàíñïîðòèðîâêó. Ïîýòîìó ÍÏ,

èìåþùèå ïðàâî òîðãîâàòü ãàçîì ïî ñâîáîäíûì öåíàì,

íå ïîñòàâëÿþò åãî â óäàëåííûå ÷àñòè ñòðàíû, òàê êàê â ýòîì

ñëó÷àå ïîëó÷èòü íîðìàëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü íåâîçìîæíî. 

×åì áëèæå, òåì ëó÷øå

Îñíîâíûìè ðåãèîíàìè äåÿòåëüíîñòè ÍÏ òðàäèöèîííî îñòà-

þòñÿ Òþìåíñêàÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ, Êóðãàíñêàÿ îáëàñòè, à òàêæå

ðåñïóáëèêè Êîìè è Áàøêîðòîñòàí. Ó «Ñóðãóòíåôòåãàçà»

â ýòîì ïëàíå ñêëàäûâàåòñÿ âîîáùå èäåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ:

âåñü ãàç íåôòÿíèêè íàïðàâëÿþò íà Ñóðãóòñêèå ÃÐÝÑ è Ñóð-

ãóòñêèé ÃÏÇ, ðàñïîëîæåííûå â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè

îò èõ ïðîìûñëîâ. «Ðîñíåôòü» ðåàëèçóåò ÷àñòü ñâîåãî ãàçà

â Êðàñíîäàðñêîì êðàå, íî äîáûâàåò îíà åãî íå â Ñèáèðè,

à çäåñü æå, íà ìåñòå. À «Ãàçïðîì» îáÿçàí îáåñïå÷èâàòü ãî-

ëóáûì òîïëèâîì âñåõ ïîòðåáèòåëåé âíå çàâèñèìîñòè îò èõ

ìåñòîïîëîæåíèÿ, è ïðè÷åì ïî çàíèæåííûì öåíàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â ñðåäíåâçâåøåííîé

öåíå, ïî êîòîðîé «Ãàçïðîì» ðåàëèçóåò òîïëèâî âíóòðè Ðîññèè,

îñíîâíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò çàòðàòû íå íà äîáû÷ó, à íà òðàíñ-

ïîðòèðîâêó ãàçà. ×òîáû èçáàâèòüñÿ îò óïðåêîâ â íåïðîçðà÷-

íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èçäåðæåê, êîðïîðàöèÿ îñóùåñòâëÿåò

ìàñøòàáíûå âíóòðåííèå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ

âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ ãàçîòðàíñïîðòíûå «äî÷êè»

áóäóò îñâîáîæäåíû îò ïîäðàçäåëåíèé, çàíèìàþùèõñÿ íåïðî-

ôèëüíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. Òðàíñ-

ãàçû ñìîãóò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü àáñîëþòíî ïðîçðà÷íûé áà-

ëàíñ, â êîòîðîì íàéäóò îòðàæåíèå çàòðàòû èñêëþ÷èòåëüíî íà

òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà. Â ýòîì ñëó÷àå Ïðàâèòåëüñòâó áóäåò

ëåã÷å ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îá óðîâíå îòïóñêíîé öåíû ãàçà.

Ïðîùå ñòàíåò è ïðîöåññ ðàñ÷åòà òàðèôà íà òðàíñïîðòèðîâêó

îáúåìîâ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

Ïîòðåáèòåëè ãîòîâû

«Ñàìîå èíòåðåñíîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëè

ñàìè ïðèõîäÿò ê íàì è ãîâîðÿò î ñâîåì æåëàíèè ïëàòèòü çà

ãàç ïî áîëåå âûñîêèì ðàñöåíêàì, – ïîä÷åðêèâàåò Çàìåñòè-

òåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð

Ðÿçàíîâ. – Íàïðèìåð, èíîñòðàííàÿ êîìïàíèÿ õî÷åò ïî-

ñòðîèòü â Ðîññèè çàâîä. Äëÿ ýòîãî åå ðóêîâîäèòåëÿì íåîá-

õîäèìî ïîíÿòü ñòðóêòóðó ïðåäñòîÿùèõ çàòðàò. Îíè ãîòîâû

ïîäïèñàòü äîëãîñðî÷íûé êîíòðàêò íà ïîêóïêó ãàçà ïî ïðè-

åìëåìûì äëÿ íàñ öåíàì. Îäíàêî ìû íå èìååì ïðàâà çà-

êëþ÷èòü òàêîå ñîãëàøåíèå, òàê êàê äîëæíû ðåàëèçîâûâàòü

ãîëóáîå òîïëèâî ïî òàðèôàì, êîòîðûå ÔÑÒ åæåãîäíî ïåðå-

ñìàòðèâàåò». Âûõîä ÷àñòè ãàçà «Ãàçïðîìà» íà ñâîáîäíûé

ðûíîê ìîã áû ðåøèòü è ýòó ïðîáëåìó. 

×òîáû îêîí÷àòåëüíî ñíÿòü âîïðîñ ñ ïîäêëþ÷åíèåì

ê òðóáîïðîâîäíîé ñèñòåìå ìåñòîðîæäåíèé íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà, Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè

è ýíåðãåòèêè ãîòîâèò Ãåíåðàëüíóþ ñõåìó ðàçâèòèÿ ãàçîâîé

îòðàñëè Ðîññèè. Â äîêóìåíòå áóäóò ïðîïèñàíû îðèåíòèðî-

âî÷íûå ñðîêè ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ òîãî èëè èíîãî ãàçî-

íîñíîãî ó÷àñòêà. Ñèíõðîííî ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñøèðÿòü

è ÃÒÑ. Ïîñëå îäîáðåíèÿ Ãåíñõåìû Ïðàâèòåëüñòâîì îòðàñëü

ïîëó÷èò ÷åòêèå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ. 

ÍÏ ñîãëàñíû, ÷òî Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà æèçíåííî íåîáõî-

äèìà. Â ÷àñòíîñòè, Ïðåçèäåíò Ñîþçà íåçàâèñèìûõ ïðîèç-

âîäèòåëåé ãàçà Âèêòîð Áàðàíîâ ïðèçíàë, ÷òî íóæíî ïåðå-

ñòàòü òðàòèòü âðåìÿ íà ïîëèòè÷åñêèå ñïîðû è ïðèñòóïèòü

ê äåòàëüíîé ïðîðàáîòêå âîïðîñîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàñ-

øèðåíèå ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è ñèíõðîíèçàöèè ââî-

äà ìåñòîðîæäåíèé. 

Èòàê, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ âñå ïðå-

ãðàäû íà ïóòè ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ãàçà áóäóò

ñíÿòû. Â ðåçóëüòàòå ãàçîâàÿ îòðàñëü ñìîæåò, íàêîíåö, ðàç-

âèâàòüñÿ íîðìàëüíî.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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×òîáû îêîí÷àòåëüíî ñíÿòü âîïðîñ ñ ïîäêëþ÷åíè-

åì ê òðóáîïðîâîäíîé ñèñòåìå ìåñòîðîæäåíèé

íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà, Ìèíïðîì-

ýíåðãî ãîòîâèò Ãåíåðàëüíóþ ñõåìó ðàçâèòèÿ ãàçî-

âîé îòðàñëè Ðîññèè

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç» Ïà-

âåë Çàâàëüíûé: «ÔÑÒ ðàññ÷èòûâàåò òàðèô íà

òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäè-

òåëåé èñõîäÿ èç òåêóùèõ èçäåðæåê “Ãàçïðîìà”.

Â çàòðàòû âêëþ÷àåòñÿ â òîì ÷èñëå è àìîðòèçàöèÿ

ÃÒÑ, â òðàíçèòíîé ñòàâêå îíà ñîñòàâëÿåò áîëåå

50%. Ñðîê àìîðòèçàöèè ãàçîïðîâîäîâ 33 ãîäà,

âîò è ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî “Ãàçïðîì” äîëæåí âîçâðà-

ùàòü âëîæåííûå ñðåäñòâà íà ïðîòÿæåíèè òðåòè

âåêà. Ìíå áûëî áû èíòåðåñíî ïîñìîòðåòü íà ÷à-

ñòíûõ àêöèîíåðîâ ãàçîâûõ êîìïàíèé, êîòîðûì

ïðåäëîæàò ñäåëàòü áîëüøèå èíâåñòèöèè è æäàòü

33 ãîäà, ïîêà îíè îêóïÿòñÿ».

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÍÃÊ «Èòåðà»

Èãîðü Ìàêàðîâ: «Åñëè ãîâîðèòü î ñîçäàíèè íî-

âûõ ãàçîïðîâîäîâ îò íàøèõ ìåñòîðîæäåíèé,

òî ìû ãîòîâû ñòðîèòü èõ çà ñâîé ñ÷åò. Çàòåì îíè

äîëæíû áûòü ïåðåäàíû íà áàëàíñ “Ãàçïðîìà”.

Ãëàâíîå, ÷òîáû òàðèô íà ïðîêà÷êó ïî ýòèì ìàãè-

ñòðàëÿì ïîçâîëÿë íàì âåðíóòü ñâîè èíâåñòèöèè.

Äàííóþ ñõåìó íóæíî óòâåðäèòü íà ãîñóäàðñòâåí-

íîì óðîâíå, è òîãäà ïðîáëåìà áóäåò ñíÿòà».



– Ëåîíèä Âèêòîðîâè÷, êàêèå øàãè, ïî âàøåìó

ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ

â Ðîññèè ïîëíîöåííîãî ðûíêà ãàçà? 

– Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà – ýòî çàíèæåííàÿ âíóòðåííÿÿ öå-

íà íà ãàç. Ñâåðõíèçêèå òåìïåðàòóðû, êîòîðûå íàáëþäàëèñü

â ÿíâàðå-ôåâðàëå íûíåøíåãî ãîäà ïðàêòè÷åñêè íà âñåé

òåððèòîðèè Ðîññèè, ïîêàçàëè, ÷òî ãàç íóæåí âñåì è â êðè-

òè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ åãî íå õâàòàåò. Â ïîñëåäíèå äâà-òðè

ãîäà ïðîáëåìà íåïëàòåæåé ïî÷òè èñ÷åçëà. Ïîòðåáèòåëè ãî-

òîâû ïëàòèòü çà ãîëóáîå òîïëèâî. È â ýòîì íåò íè÷åãî óäè-

âèòåëüíîãî, âåäü îíî î÷åíü äåøåâî. 

Ìåæòîïëèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ

– Ïîñëå çèìíèõ õîëîäîâ ñòàëè àêòèâíî îáñóæäàòü òåìó

íàëè÷èÿ àëüòåðíàòèâíûõ ãàçó âèäîâ òîïëèâà, óâåëè÷åíèÿ

èõ äîëè â îáùåì ýíåðãîáàëàíñå ñòðàíû. Ýòîò âîïðîñ íóæíî

ðåøàòü ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè è îñîáåííîñòåé

ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Íàïðèìåð, â Íîâîì Óðåíãîå àëüòåð-

íàòèâû ãàçó íåò, è íèêòî íå ñòàíåò ðàññìàòðèâàòü âîçìîæ-

íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çäåñü óãëÿ â êà÷åñòâå òîïëèâà. Íî åñ-

ëè ãäå-òî åñòü òàêàÿ âîçìîæíîñòü, òî ïîòðåáèòåëè íå

äîëæíû î íåé çàáûâàòü. Ñåãîäíÿ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëü-

íîì îêðóãå óãîëü ñòîèò äåøåâëå ãàçà, ïîýòîìó òàì öåëåñî-

îáðàçíî ðàçâèâàòü èìåííî óãîëüíóþ ýíåðãåòèêó. Íà Óðàëå

öåíà óãëÿ è ãàçà ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâà, òî åñòü â äàííîì

ñëó÷àå íàáëþäàåòñÿ ðåàëüíàÿ ìåæòîïëèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ.

À âîò â öåíòðàëüíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû íåò íåîáõîäèìîñòè

çàñòàâëÿòü ïîòðåáèòåëåé ïåðåõîäèòü íà óãîëü, êîòîðûé èç-

çà ñòîèìîñòè òðàíñïîðòèðîâêè çäåñü äîñòàòî÷íî äîðîã. 

Âûõîä èç ýòîé ñèòóàöèè äîñòàòî÷íî ïðîñò: íóæíî ñäåëàòü

öåíó íà ãàç ðûíî÷íîé. «Ãàçïðîì» íå äîëæåí ðàáîòàòü íà âíó-

òðåííåì ðûíêå ñåáå â óáûòîê. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ

Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà, îäîáðåííàÿ Ïðàâèòåëüñò-

âîì â 2003 ãîäó, ñåãîäíÿ óæå íå îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíîãî

ïîëîæåíèÿ äåë. Âî-ïåðâûõ, îáúåì äîáû÷è ãàçà â 2010 ãîäó,

ñîãëàñíî äàííîìó äîêóìåíòó, äîëæåí ñîñòàâèòü 630 ìëðä.

êóá. ì. Íî ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ðîññèéñêàÿ ãàçîâàÿ îòðàñëü óæå

äîñòèãëà, è â äàëüíåéøåì ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäîëæèòñÿ.

Âî-âòîðûõ, ðåãóëèðóåìàÿ öåíà íà ãàç â 2010 ãîäó ïðåäïîëà-

ãàåòñÿ íà óðîâíå 56-58 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì. Îäíàêî çà

ïîñëåäíåå âðåìÿ äîëëàð ñèëüíî ïîäåøåâåë. ß ñ÷èòàþ, ÷òî

â íîâûõ óñëîâèÿõ àäåêâàòíàÿ öåíà íà ãîëóáîå òîïëèâî äîëæ-

íà íàõîäèòüñÿ  â äèàïàçîíå 80–85 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì.

Äëÿ íàñåëåíèÿ íóæíî ââåñòè ïîíèæàþùèå êîýôôèöèåíòû,

ïðîìûøëåííîñòü æå äîëæíà ïåðåéòè íà ðåàëüíûå öåíû.

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» êðèòèêóþò çà òî, ÷òî êîìïàíèÿ áîëü-

øå âêëàäûâàåò â ðàçâèòèå ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ÷åì

â äîáû÷ó. À âîò ìíå ïîëèòèêà «Ãàçïðîìà» êàæåòñÿ àáñîëþò-

íî ïðàâèëüíîé. Âåäü ñåãîäíÿ íåò íèêàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ

ïðåäïîñûëîê ê òîìó, ÷òîáû ãàçîâûé ãèãàíò èíâåñòèðîâàë

â ðàçâèòèå äîáû÷è äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ ãàçà è óâåëè-

÷èâàë ïîñòàâêè íà âíóòðåííèé ðûíîê. Ãàçà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ ó «Ãàçïðîìà» áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî,

à èíâåñòèðîâàòü â óáûòî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü – ýòî àáñóðä. 

– Ïîääåðæèâàåòå ëè âû èäåþ ñîçäàíèÿ ãàçîâîé

áèðæè?

– Èäåÿ ñîçäàíèÿ ãàçîâîé áèðæè – ïðàâèëüíàÿ. Ïîíÿò-

íî, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü ãàçà ìû ïðîäîëæèì ðåàëèçîâûâàòü

ïî ïðÿìûì äîãîâîðàì ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Íî áèðæà íóæíà

äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíîé, ñïðàâåäëèâîé öåíû íà ãàç, êî-

òîðóþ ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ãîòîâû ïëàòèòü. 

– Ïî÷åìó ÷àñòü ãàçà «ÍÎÂÀÒÝÊ» ðåàëèçóåò íå ñà-

ìîñòîÿòåëüíî, à ïðîäàåò «Ãàçïðîìó», «Èòåðå», äðó-

ãèì êîìïàíèÿì-òðåéäåðàì?

– Ó «Ãàçïðîìà» åñòü ñáûòîâàÿ ñèñòåìà «Ìåæðåãèîíãà-

çà», îõâàòûâàþùàÿ ïðàêòè÷åñêè âñþ ñòðàíó. Ýòî êîìïàíèÿ

ñ îãðîìíûì øòàòîì, ÷üå ñîäåðæàíèå îáõîäèòñÿ âåñüìà íåäå-

øåâî. Ìû äëÿ ñåáÿ ðåøèëè, ÷òî êðóïíûì ïîòðåáèòåëÿì «ÍÎ-

ÂÀÒÝÊ» áóäåò ïðîäàâàòü ãàç ïî ïðÿìûì êîíòðàêòàì, à ÷àñòü

îáúåìîâ íàì âûãîäíåå ðåàëèçîâûâàòü ÷åðåç êîìïàíèè-

òðåéäåðû, ó êîòîðûõ íàëàæåíû ñâÿçè â òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ýêîíîìèì íà óïðàâëåí÷åñêîì àïïàðàòå. 
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Â 2010 ãîäó ãàç â Ðîññèè äîëæåí ñòîèòü â äèàïà-

çîíå 80–85 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì 
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НУЖНА
РЫНОЧНАЯ
ЦЕНА НА ГАЗ

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò 

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» 

Ëåîíèä Ìèõåëüñîí



– Ãîòîâû ëè âû ó÷àñòâîâàòü â ðàñøèðåíèè ãàçî-

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû? 

– Äà, ìû ãîòîâû âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ìîäåðíèçàöèþ

Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ. Ñâîè ïðåäëîæåíèÿ «ÍÎ-

ÂÀÒÝÊ» íàïðàâèë è â «Ãàçïðîì», è â Ïðàâèòåëüñòâî. Îäíà-

êî ïîêà ìåõàíèçì ó÷àñòèÿ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé

â ðàñøèðåíèè ãàçîòðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé åùå íå îïðå-

äåëåí. Ïîíÿòíî, ÷òî ñîáñòâåííèêîì ãàçîïðîâîäîâ îñòàíåò-

ñÿ «Ãàçïðîì», à íàì íóæíî áóäåò âåðíóòü ñâîè èíâåñòèöèè.

Äóìàþ, ÷òî «Ãàçïðîì» ñìîæåò âûêóïèòü ýòè îáúåêòû çà

ñ÷åò äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò òðàíñïîðòèðîâêè äîïîëíè-

òåëüíî ïðîèçâåäåííûõ îáúåìîâ ãàçà. 

– À çà êàêîé ñðîê âû õîòåëè áû âåðíóòü ñâîè

äåíüãè? 

– Ñåãîäíÿ «ÍÎÂÀÒÝÊ» ðåàëèçóåò ïðîåêòû ñî ñðîêîì

îêóïàåìîñòè 5-7 ëåò. Åñëè ãîâîðèòü î ñòðîèòåëüñòâå ìàãè-

ñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ, òî çäåñü âîçâðàò äåíåã ïðîèñõîäèò

íå òàê áûñòðî. Ïîýòîìó ìû ãîòîâû â äàííîì ñëó÷àå ðàññ÷è-

òûâàòü ïðîåêòû, èñõîäÿ èç 10-15-ëåòíåé îêóïàåìîñòè.

Äëÿ íàñ âàæíî ïîëó÷èòü òâåðäóþ ãàðàíòèþ íà òðàíñïîðòè-

ðîâêó ïî ýòèì ìàãèñòðàëÿì îïðåäåëåííîãî îáúåìà ãàçà.

Â òàêîì ñëó÷àå «ÍÎÂÀÒÝÊ» ïîäïèøåò äîëãîñðî÷íûå êîíò-

ðàêòû ñ ïîòðåáèòåëÿìè ãîëóáîãî òîïëèâà è óâåëè÷èò äîáû÷ó. 

– Ïëàíèðóåò ëè «ÍÎÂÀÒÝÊ» çàíèìàòüñÿ ãàçèôè-

êàöèåé ðåãèîíîâ? 

– Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ïðåäûäóùèì.

×òîáû çàíèìàòüñÿ ãàçèôèêàöèåé ðåãèîíîâ, íåîáõîäèìî ïî-

ëó÷èòü äîëãîñðî÷íûå äîïóñêè íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà, êàê

ìèíèìóì íà ñðîê, ðàâíûé îêóïàåìîñòè ýòèõ ïðîåêòîâ. Ñåãîä-

íÿ æå äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ è ïîëó÷åííûõ ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ äîïóñêîâ â îáùåì îáúåìå ïîñòàâîê ãàçà ïîòðåáè-

òåëÿì çàíèìàåò íåáîëüøîé ïðîöåíò. Óæå íåñêîëüêî ëåò íàøà

êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ïîñòàâêè â Òþìåíñêóþ è Êóðãàíñêóþ

îáëàñòè, îáåñïå÷èâàÿ ïîðÿäêà 90% ïîòðåáíîñòåé â ãàçå ïðî-

ìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé è íàñåëåíèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ, íî ïî-

ëó÷àåò òîëüêî ãîäîâûå äîïóñêè. «ÍÎÂÀÒÝÊ» ãîòîâ çàíèìàòü-

ñÿ ñòðîèòåëüñòâîì ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé ïðè íàëè-

÷èè äîëãîñðî÷íûõ äîïóñêîâ íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà.

– Íàìåðåíà ëè âàøà êîìïàíèÿ ðàçâèâàòü ãàçîõè-

ìèþ?

– Ïîðÿäêà 65% ãàçà ìû èçâëåêàåì èç âàëàíæèíñêèõ

çàëåæåé è ïîëó÷àåì çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ãàçîâîãî êîí-

äåíñàòà. Äëÿ åãî ïåðåðàáîòêè êîìïàíèÿ ïîñòðîèëà ïåðâóþ

î÷åðåäü çàâîäà, êîòîðûé ïðîèçâîäèò ñòàáèëüíûé êîíäåí-

ñàò è ñæèæåííûå óãëåâîäîðîäíûå ãàçû – öåííåéøåå ñûðüå

äëÿ íåôòåõèìèè.  «ÍÎÂÀÒÝÊ» òàêæå âûïóñêàåò êîíå÷íóþ

ïðîäóêöèþ èç ïîëèýòèëåíà è ïîëèïðîïèëåíà. Â íàøåé ïðî-

èçâîäñòâåííîé öåïî÷êå ñåé÷àñ íå äîñòàåò ïðîìåæóòî÷íîãî

çâåíà ïî ïðîèçâîäñòâó îëåôèíîâ, êîòîðîå êîìïàíèÿ ïëà-

íèðóåò ïîñòðîèòü. 

– Ñîáèðàåòåñü ëè âû ðåàëèçîâûâàòü ñîâìåñòíûå

ïðîåêòû â îáëàñòè ãàçîõèìèè ñ «Ãàçïðîìîì» èëè

«Ñèáóðîì»? 

– Â ïðîøëîì ãîäó ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå ó÷àñòâîâàòü

â ñîçäàíèè íîâûõ ãàçîõèìè÷åñêèõ ìîùíîñòåé â ïàðòíåðñò-

âå ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè. Ïîäîáíûå ïðîåêòû òðåáóþò

áîëüøèõ èíâåñòèöèé, ïîýòîìó ïàðòíåðñòâî ïîçâîëÿåò ðàç-

äåëèòü è ñíèçèòü ðèñêè. Ñåãîäíÿ «ÍÎÂÀÒÝÊ» ðàññìàòðè-

âàåò ðÿä ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ êàê ñ «Ãàçïðîìîì», òàê

è ñ «Ñèáóðîì». 

– Êàêîâû ïëàíû âàøåé êîìïàíèè â îáëàñòè äî-

áû÷è ãàçà? 

– Â 2010 ìû ïëàíèðóåì äîáûâàòü 45 ìëðä. êóá. ì ãà-

çà. Ïîêà íàøè ïëàíû îêîí÷àòåëüíî íå ñîãëàñîâàíû ñ «Ãàç-

ïðîìîì», íî íàäååìñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ íàéòè îïòè-

ìàëüíîå ðåøåíèå. Òàêæå äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèç-

âîäñòâà íàìåðåíû íèâåëèðîâàòü ñåçîííûå êîëåáàíèÿ

ïîòðåáëåíèÿ ãàçà: âî-ïåðâûõ, íå ñíèæàÿ ïðîèçâîäñòâà ãî-

ëóáîãî òîïëèâà â ëåòíèé ïåðèîä, çàêà÷èâàòü íåðåàëèçóå-

ìûé ãàç â ÏÕÃ; âî-âòîðûõ, ñîçäàòü ðåçåðâíûå ìîùíîñòè ïî

äîáû÷å, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ òîëüêî çèìîé. 

– Áóäåòå ëè ðàñøèðÿòü ãåîãðàôèþ ïîñòàâîê? 

– Çäåñü âñå çàâèñèò îò öåíû íà ãàç è ñòàâêè òàðèôà íà

åãî òðàíñïîðòèðîâêó. Â ïðîøëîì ãîäó êîëè÷åñòâî öåíîâûõ

ïîÿñîâ áûëî óâåëè÷åíî ñ ïÿòè äî îäèííàäöàòè, ýòî ïîçâî-

ëèëî íàì íåñêîëüêî ðàñøèðèòü ãåîãðàôèþ ïîñòàâîê.

Íî âñå-òàêè ïîêà ïî-ïðåæíåìó íåâûãîäíî ïðîêà÷èâàòü ãàç

äàëüøå Ïîâîëæüÿ. È õîòÿ íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè

è èìåþò ïðàâî ïðîäàâàòü ãîëóáîå òîïëèâî ïî ñâîáîäíûì

öåíàì, íà ïðàêòèêå æå îíè âñå ðàâíî áëèçêè ê òàðèôàì, óñ-

òàíîâëåííûì ÔÑÒ. 

Íåïðîïîðöèîíàëüíûé ðîñò

– Â ïðîøëîì ãîäó ñòàâêà òàðèôà íà òðàíñïîðòèðîâêó

ãàçà áûëà óâåëè÷åíà íà 23%, à ðåãóëèðóåìàÿ öåíà íà ãîëó-

áîå òîïëèâî – âñåãî íà 11%. Ðåãóëèðóåìûå öåíû íà ãàç è òà-

ðèôû íà åãî òðàíñïîðòèðîâêó äîëæíû ðàñòè ïðîïîðöèî-

íàëüíî. Ìû ñîãëàñíû ñ «Ãàçïðîìîì» â òîì, ÷òî äåéñòâóþùàÿ

â Ðîññèè ñòàâêà òàðèôà íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà íèæå ñðåä-

íèõ ïîêàçàòåëåé çà ðóáåæîì è åå ñëåäóåò óâåëè÷èâàòü.

Íî ïðè ýòîì äîëÿ  çàòðàò íà òðàíñïîðò â ñåáåñòîèìîñòè ïðî-

èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ãàçà òàêæå  íå äîëæíà ïðåâûøàòü

åâðîïåéñêèå ïîêàçàòåëè, ãäå öåíà íà ãàç ñîâñåì äðóãàÿ. 

– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëèñòû ÔÑÒ ðàçðàáî-

òàëè íîâóþ ìåòîäèêó ðàñ÷åòà òàðèôîâ íà òðàíñïîð-

òèðîâêó ãàçà, êîòîðàÿ ñäåëàåò ïðîêà÷êó ãîëóáîãî òî-

ïëèâà íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ áîëåå âûãîäíîé äëÿ

íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Êàê îíà îòðàçèòñÿ íà

âàøåì áèçíåñå? 

– Ïîêà ýòà ìåòîäèêà åùå íå ïðèìåíÿëàñü íà ïðàêòèêå.

Íî ìû íàäååìñÿ, ÷òî îíà ïîçâîëèò íàì ðàñøèðèòü ãåîãðà-

ôèþ ïîñòàâîê. 

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

тема номера

Â ïðîøëîì ãîäó ñòàâêà òàðèôà íà òðàíñïîðòè-

ðîâêó ãàçà áûëà óâåëè÷åíà íà 23%, à ðåãóëèðóå-

ìàÿ öåíà íà ãîëóáîå òîïëèâî – âñåãî íà 11%. Ðå-

ãóëèðóåìûå öåíû íà ãàç è òàðèôû íà åãî òðàíñ-

ïîðòèðîâêó äîëæíû ðàñòè ïðîïîðöèîíàëüíî 
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– Âàñèëèé Ãðèãîðüåâè÷, êàêèå

ìåñòîðîæäåíèÿ «Ãàçïðîì» ïðåä-

ïîëàãàåò çàïóñòèòü äî 2010 ãîäà?

– Äî ýòîãî ñðîêà ïëàíèðóåòñÿ ââå-

ñòè â ýêñïëóàòàöèþ ðÿä ãàçîíîñíûõ

ó÷àñòêîâ â Íàäûì-Ïóð-Òàçîâñêîì ðå-

ãèîíå. Â ñàìîì êîíöå íûíåøíåãî ãîäà

íà÷íåò äåéñòâîâàòü óñòàíîâêà êîìï-

ëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà íà Õàðâóòèí-

ñêîé ïëîùàäè ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ. Ñåãîäíÿ «Õàðâóòà» äàåò îêîëî

8 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä, à ïîñëå ââîäà

â ñòðîé ÓÊÏÃ ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè-

÷èòñÿ äî 25 ìëðä. êóá. ì. Â ÷åòâåðòîì

êâàðòàëå 2007 ãîäà áóäåò çàïóùåíî

Þæíî-Ðóññêîå ìåñòîðîæäåíèå. 

Ïîñòåïåííûé ðîñò

– Ìû ïðîäîëæèì ðàçðàáàòûâàòü

è íåîêîìñêèå îòëîæåíèÿ. Â áëèæàéøèå

ãîäû áóäåò äàí ñòàðò îñâîåíèþ ýòèõ

ïëàñòîâ íà Çàïîëÿðíîì è Ïåñöîâîì

ìåñòîðîæäåíèÿõ. Â êîíöå 2006 ãîäà

íà÷íåòñÿ äîáû÷à ãàçà è êîíäåíñàòà èç

à÷èìîâñêèõ çàëåæåé Óðåíãîéñêîãî ìå-

ñòîðîæäåíèÿ. Çäåñü ðàáîòàåò «À÷èì-

ãàç» – ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «Óðåí-

ãîéãàçïðîìà» è ãåðìàíñêîé êîìïàíèè

Wintershall. Â ðåçóëüòàòå ê 2010 ãîäó

«Ãàçïðîì» ñìîæåò äîáûâàòü 550-

560 ìëðä. êóá. ì ãàçà. 

– Êàêóþ ðîëü áóäóò èãðàòü ìà-

ëûå ìåñòîðîæäåíèÿ, öåëåñîîáðàç-

íî ëè ââîäèòü èõ â ýêñïëóàòàöèþ

â áëèæàéøåå âðåìÿ?

– Îñíîâíîé îáúåì ãàçà òðàäèöè-

îííî äàþò òàê íàçûâàåìûå áàçîâûå

ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïðîâàë ïî äîáû÷å

â 2001 ãîäó ïðîèçîøåë èç-çà òîãî,

÷òî ìû çàïóñêàëè ãàçîíîñíûå ó÷àñòêè

ñî ñðåäíèìè è ìàëûìè çàïàñàìè

è çàòÿíóëè ñ ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ

íîâîãî êðóïíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ –

Çàïîëÿðíîãî. Ìàëûå ìåñòîðîæäåíèÿ

ïîçâîëÿþò ðåøàòü èñêëþ÷èòåëüíî ëî-

êàëüíûå, òàêòè÷åñêèå çàäà÷è. ×àñòî èõ

îñâîåíèå îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìî-

ñòüþ ãàçèôèêàöèè áëèçëåæàùèõ íà-

ñåëåííûõ ïóíêòîâ. Åñòåñòâåííî, «Ãàç-

ïðîì» ïðîäîëæèò ðàáîòàòü ñ íåçíà÷è-

òåëüíûìè ïî çàïàñàì ó÷àñòêàìè,

íî â äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè îíè íå

áóäóò èãðàòü êëþ÷åâîé ðîëè. 

– À êîãäà ïîéäåò ïåðâûé ãàç

ñ ïîëóîñòðîâà ßìàë?

– Â ïåðâîé ïîëîâèíå ýòîãî ãîäà

äîëæíî áûòü ïðèíÿòî èíâåñòèöèîííîå

ðåøåíèå î íà÷àëå ïðîìûøëåííîãî

îñâîåíèÿ Áîâàíåíêîâñêîãî ìåñòîðî-

æäåíèÿ. Ïî íàøèì ïðåäâàðèòåëüíûì

îöåíêàì, ïåðâûé ãàç ñ íåãî áóäåò ïî-

ëó÷åí â 2011 ãîäó. Ïðîåêòíàÿ ìîù-

íîñòü ýòîãî ãèãàíòñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ ñîñòàâëÿåò 140 ìëðä. êóá. ì ãàçà

â ãîä. Ïåðèîä ïîñòîÿííîé äîáû÷è ïðî-

äëèòñÿ 11 ëåò. 

Ïîñëå Áîâàíåíêîâñêîãî áóäåò çà-

ïóùåíî Õàðàñàâýéñêîå ìåñòîðîæäå-

íèå (ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü – 38 ìëðä.

êóá. ì ãàçà â ãîä). À ê 2030 ãîäó åæå-

ãîäíûé îáúåì äîáû÷è íà ïîëóîñòðîâå

ßìàë äîëæåí äîñòèãíóòü îòìåòêè

â 250 ìëðä. êóá. ì. Áëàãîäàðÿ ýòîìó

«Ãàçïðîì» ñìîæåò ïðîèçâîäèòü íå

ìåíåå 610 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä.

– Ëèöåíçèè íà ðàçðàáîòêó Áî-

âàíåíêîâñêîãî è Õàðàñàâýéñêîãî

ìåñòîðîæäåíèé íàõîäÿòñÿ íà áà-

ëàíñå «Íàäûìãàçïðîìà». Îçíà÷àåò

ëè ýòî, ÷òî îíè áóäóò îñâàèâàòüñÿ

èñêëþ÷èòåëüíî ñèëàìè ýòîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ èëè çäåñü ñòàíóò ðàáîòàòü

è äðóãèå äîáûâàþùèå «äî÷êè»

«Ãàçïðîìà»?

– Êàê è â ïåðèîä îñâîåíèÿ Óðåí-

ãîéñêîãî è ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèé, ìû ïðèâëå÷åì îïûòíûõ ñïåöèà-

ëèñòîâ èç ðàçíûõ «äî÷åê». Îäíàêî ñî-

добыча

Ïåðâûé ãàç èç Áîâàíåíêîâî ïîéäåò â 2011 ãîäó. Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü

ýòîãî ãèãàíòñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñîñòàâëÿåò 140 ìëðä. êóá. ì ãàçà â

ãîä. Ïåðèîä ïîñòîÿííîé äîáû÷è ïðîäëèòñÿ 11 ëåò

ДОБЫЧА БУДЕТ НАРАСТАТЬ
Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà

ïî äîáû÷å ãàçà, ãàçîâîãî êîíäåíñàòà, íåôòè, 

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Âàñèëèé Ïîäþê



çäàâàòü íîâîå ïðåäïðèÿòèå äëÿ ýêñ-

ïëóàòàöèè çàïàñîâ ïîëóîñòðîâà ßìàë

íå ïëàíèðóåòñÿ – îñíîâíóþ ðàáîòó

ïðîäîëæèò âûïîëíÿòü «Íàäûìãàç-

ïðîì». Íî íà ïåðâûõ ïîðàõ åìó áóäóò

ïîìîãàòü è äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ –

â ÷àñòíîñòè, «Ñåâåðãàçïðîì», ÷üè ñïå-

öèàëèñòû óæå áóðèëè ñêâàæèíû íà Áî-

âàíåíêîâñêîì ìåñòîðîæäåíèè. 

Ðàáîòû õâàòèò âñåì

– Òåì áîëåå ÷òî â ðåçóëüòàòå âòî-

ðîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ «Ãàçïðî-

ìà» àêòèâû «Ñåâåðãàçïðîìà» ðàñïðå-

äåëÿòñÿ ìåæäó íåñêîëüêèìè ïîäðàçäå-

ëåíèÿìè. Äóìàþ, òàìîøíèå äîáû÷íèêè

ñìîãóò ïðèìåíèòü ñâîé óíèêàëüíûé

îïûò íà ÿìàëüñêèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ.

Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ ïðîâîäèòñÿ ãåî-

ëîãè÷åñêîå èçó÷åíèå Èíòèíñêîãî ðàé-

îíà Ðåñïóáëèêè Êîìè. È åñëè çäåñü

îáíàðóæàò çíà÷èòåëüíûå çàïàñû óã-

ëåâîäîðîäîâ, òî äëÿ èõ îñâîåíèÿ ìû

ñîçäàäèì ñïåöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå,

îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâÿò ñïåöèàëè-

ñòû «Ñåâåðãàçïðîìà». Íî õî÷ó åùå

ðàç ïîâòîðèòü: ðàáîòû íà ßìàëå õâà-

òèò âñåì. 

– ×òî «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò äå-

ëàòü ñ Þæíî-Òàìáåéñêèì ìåñòî-

ðîæäåíèåì, ëèöåíçèåé íà îñâîåíèå

êîòîðîãî âëàäååò ÎÀÎ «Òàìáåé-

íåôòåãàç», à áëîêèðóþùèé ïàêåò

àêöèé ýòîé êîìïàíèè ïðèíàäëåæèò

«Ãàçïðîìáàíêó»?

– Ìíå ñëîæíî îòâåòèòü íà ýòîò âî-

ïðîñ, òàê êàê ðåøåíèå åùå íå ïðèíÿòî.

Ïîêà ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî îñâîåíèå

Þæíî-Òàìáåéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

íà÷íåòñÿ ïîñëå 2030 ãîäà. Ïîëó÷åí-

íûé çäåñü ãàç ñòàíåò çàïîëíÿòü ìîù-

íîñòè ãàçîïðîâîäîâ, êîòîðûå áóäóò âû-

ñâîáîæäàòüñÿ â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ

îáúåìîâ äîáû÷è íà Áîâàíåíêîâñêîì

è Õàðàñàâýéñêîì ó÷àñòêàõ.

– Êàêîâû ïëàíû «Ãàçïðîìà»

â îòíîøåíèè ìåñòîðîæäåíèé Ãû-

äàíñêîãî ïîëóîñòðîâà?

– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çäåñü èìå-

þòñÿ òîëüêî ïðîãíîçíûå ðåñóðñû,

à ïðîìûøëåííûå çàïàñû óãëåâîäîðî-

äîâ åùå íå îáíàðóæåíû. Íî ìû íàìå-

ðåíû çàíèìàòüñÿ ãåîëîãè÷åñêèì èçó-

÷åíèåì Ãûäàíñêîãî ïîëóîñòðîâà è, åñ-

ëè íàéäåì òàì çíà÷èòåëüíûå çàïàñû,

áóäåì èõ ðàçðàáàòûâàòü. 

– Ãàçîïðîâîä ñ ïîëóîñòðîâà

ßìàë ïîéäåò ñðàçó â íàïðàâëåíèè

Óõòû, èëè íà ïåðâîì ýòàïå áóäåò

ïîñòðîåíà òðóáà äî ßìáóðãà? 

– Çäåñü âàæíî ðåøèòü ñòðàòåãè-

÷åñêèå çàäà÷è, à íå ñýêîíîìèòü íà

ñòðîèòåëüñòâå ãàçîïðîâîäà. Åñëè ìû

ïðîòÿíåì òðóáó ê ßìáóðãó, òî â ñëó÷àå

íà÷àëà äîáû÷è íà Ãûäàíñêîì ïîëóîñò-

ðîâå ïðèäåòñÿ òÿíóòü íîâóþ íèòêó ïà-

ðàëëåëüíî óæå ñóùåñòâóþùèì. Êðîìå

òîãî, ðàç ÿìàëüñêîå ãîëóáîå òîïëèâî

ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ çàïàäà, âðÿä ëè

öåëåñîîáðàçíî íàïðàâëÿòü åãî ñíà÷à-

ëà íà þãî-âîñòîê. Ïîýòîìó ãàçîïðîâîä

ñ ïîëóîñòðîâà ßìàë ïîéäåò ñðàçó

â ðàéîí Ðåñïóáëèêè Êîìè. 

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î

ïëàíàõ ïî îñâîåíèþ ìåñòîðîæäå-

íèÿ Îáñêîé è Òàçîâñêîé ãóáû.

– Ñåãîäíÿ íåëüçÿ îäíîçíà÷íî

ñêàçàòü, êîãäà îíè áóäóò çàïóùåíû

â ýêñïëóàòàöèþ. Ïðîðàáàòûâàþòñÿ

äâà âàðèàíòà. Ïåðâûé ïðåäïîëàãàåò,

÷òî çàïàñû Îáñêîé è Òàçîâñêîé ãóáû

áóäóò îñâàèâàòüñÿ ïàðàëëåëüíî ñ Áî-

âàíåíêîâñêèì ìåñòîðîæäåíèåì, à ñî-

ãëàñíî âòîðîìó, öåëåñîîáðàçíåå äå-

ëàòü ýòî ïîñëå 2018 ãîäà. 

Ïîäâîäíûå ïåðñïåêòèâû

– Ðåøåíèå ïî ýòîìó âîïðîñó áóäåò

ïðèíÿòî â áëèæàéøèå äâà-òðè ãîäà.

Íî ïîíÿòíî, ÷òî ðàíüøå 2011 ãîäà

ïðîìûøëåííàÿ äîáû÷à ãàçà çäåñü íå

íà÷íåòñÿ. Â äîïîëíåíèå ê âàøåìó ïðå-

äûäóùåìó âîïðîñó ìîãó ñêàçàòü, ÷òî

ãîëóáîå òîïëèâî ñ Îáñêîé è Òàçîâñêîé

ãóáû ïîñòóïèò â òðóáó â ðàéîíå ßìáóð-

ãà è áóäåò çàïîëíÿòü ìîùíîñòè, âû-

ñâîáîæäàþùèåñÿ â ðåçóëüòàòå ñíè-

æåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà ßìáóðãñêîì

ìåñòîðîæäåíèè. 

– À êàêîå ïðåäïðèÿòèå çàéìåò-

ñÿ îñâîåíèåì ìåñòîðîæäåíèé Îá-

ñêîé è Òàçîâñêîé ãóáû – «ßìáóðã-

ãàçäîáû÷à» èëè «Ãàçôëîò»?

– Òàì åñòü ìåñòîðîæäåíèÿ, ÷àñ-

òè÷íî íàõîäÿùèåñÿ íà ñóøå, à ÷àñòè÷-

íî – ïîä âîäîé. Âîò èõ áóäåò ðàçðàáà-

òûâàòü «ßìáóðããàçäîáû÷à», ïîñêîëüêó

åå ïðîìûñëû ðàñïîëîæåíû ñîâñåì

ðÿäîì. ×òî æå êàñàåòñÿ èñêëþ÷èòåëü-

íî øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, òî ïî-

êà åùå íå ÿñíî, êòî çàéìåòñÿ èõ îñâî-

åíèåì. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ýòî áóäåò

«Ãàçôëîò», à ìîæåò áûòü, ìû ñîçäà-

äèì äëÿ ýòèõ öåëåé íîâîå ñïåöèàëèçè-

ðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå. 

– Òåïåðü äàâàéòå ïîãîâîðèì

î Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåì Âî-

ñòîêå. Ýòè ðåãèîíû áóäóò îñâàè-

âàòüñÿ ïîñòåïåííî çà ñ÷åò ðàñøè-
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Ãîëóáîå òîïëèâî ñ Îáñêîé è Òàçîâñêîé ãóáû ïîñòóïèò â òðóáó â ðàéîíå

ßìáóðãà è áóäåò çàïîëíÿòü ìîùíîñòè, âûñâîáîæäàþùèåñÿ â ðåçóëü-

òàòå ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà ßìáóðãñêîì ìåñòîðîæäåíèè
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ðåíèÿ íà âîñòîê ñòðàíû Åäèíîé ñè-

ñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ, èëè çäåñü

óäîáíåå ñîçäàâàòü ëîêàëüíûå öåí-

òðû äîáû÷è? 

– Âîñòî÷íàÿ ïðîãðàììà åùå íå

ïðèíÿòà, ïî ýòîìó ïîâîäó èäåò äîñòà-

òî÷íî îæèâëåííàÿ äèñêóññèÿ. Ìû

ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ïåðâîé ôàçîé îñ-

âîåíèÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî

Âîñòîêà ñòàíåò Ñàõàëèí. Çàòåì íà÷-

íåòñÿ ðàçðàáîòêà çàïàñîâ Êðàñíîÿð-

ñêîãî êðàÿ, ßêóòèè è Èðêóòñêîé îáëàñ-

òè. Ïåðâîíà÷àëüíî ãàç âîñòî÷íîñè-

áèðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé ïîéäåò íà

ãàçèôèêàöèþ ìåñòíûõ ïîòðåáèòåëåé,

à çàòåì âñå ýòè öåíòðû ãàçîäîáû÷è

áóäóò îáúåäèíåíû â åäèíóþ ñèñòåìó. 

– Êàê â Ãåíåðàëüíîé ñõåìå

ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè áóäåò

îòðàæåíà ðîëü íåçàâèñèìûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé ãàçà?

– Â íûíåøíåì ãîäó àíîìàëüíûå

ìîðîçû ïðîâåðèëè âîçìîæíîñòè âñåõ

ãàçîâûõ êîìïàíèé. Ãàçîïðîâîäû ðà-

áîòàëè íà ïîëíóþ ìîùíîñòü, òàê êàê

çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé çíà÷èòåëüíî

âîçðîñëè. Â ðåçóëüòàòå âûÿñíèëîñü,

÷òî 111 ìëí. êóá. ì ãàçà â ñóòêè – ýòî

òîò ìàêñèìóì, êîòîðûé ìîãóò äàòü íå-

çàâèñèìûå ñåãîäíÿ. Â äàëüíåéøåì

îíè áóäóò íàðàùèâàòü îáúåì ïðîèç-

âîäñòâà. Ñîãëàñíî Ýíåðãåòè÷åñêîé

ñòðàòåãèè Ðîññèè, äîáû÷à ó íåçàâèñè-

ìûõ ïðîèçâîäèòåëåé â 2020 ãîäó ñî-

ñòàâèò 130 ìëðä. êóá. ì ãàçà. 

Ðàâíîìåðíîå äâèæåíèå âïåðåä

– Êàêóþ ðîëü â äîáû÷å «Ãàç-

ïðîìà» áóäóò èãðàòü à÷èìîâñêèå

çàëåæè ïðèðîäíîãî ãàçà?

– «À÷èìîâêà» ïîòåíöèàëüíî ìî-

æåò äàâàòü «Ãàçïðîìó» 25-30 ìëðä.

êóá. ì ãàçà â ãîä. Ê 2010 ãîäó ìû ïëà-

íèðóåì ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ äâà

à÷èìîâñêèõ ó÷àñòêà íà Óðåíãîéñêîì

ìåñòîðîæäåíèè. Îäíàêî â íèõ ñîäåð-

æèòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî

êîíäåíñàòà. Äëÿ åãî òðàíñïîðòèðîâêè

è ñòàáèëèçàöèè íåîáõîäèìî èñïîëüçî-

âàòü ìîùíîñòè «Óðåíãîéãàçïðîìà»

è Ñóðãóòñêîãî ÇÑÊ. Îíè îãðàíè÷åíû

8 ìëí. ò â ãîä, à ðàñøèðÿòü èõ, êàê ïî-

êàçàëè ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû, ýêîíî-

ìè÷åñêè íåýôôåêòèâíî. Ïîýòîìó ìû

áóäåì îñâàèâàòü à÷èìîâñêèå çàëåæè

ïîñòåïåííî, ÷òîáû çàãðóæàòü äåéñòâó-

þùóþ èíôðàñòðóêòóðó «Óðåíãîéãàç-

ïðîìà» è Ñóðãóòñêîãî ÇÑÊ. 

– Ìîæíî ëè óæå ñåãîäíÿ óçíàòü,

êîãäà «Ãàçïðîì» íà÷íåò äîáûâàòü

óãëåâîäîðîäû â äàëüíåì çàðóáå-

æüå – Èíäèè, Âåíåñóýëå è ò.ä.? 

– Ïîêà íåò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

â Èíäèè âåäåòñÿ ãåîëîãîðàçâåäêà.

Â íûíåøíåì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ïðîáó-

ðèòü ðàçâåäî÷íóþ ñêâàæèíó. Âîò ïîñëå

ýòîãî óæå ìîæíî áóäåò ãîâîðèòü î êà-

êèõ-òî ñðîêàõ è ïåðñïåêòèâàõ. Ïîõîæàÿ

ñèòóàöèÿ è â Âåíåñóýëå. Â ìèíóâøåì

àâãóñòå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» áûëî îáúÿâëå-

íî ïîáåäèòåëåì òåíäåðà Ôàçû «À»

ïðîåêòà «Ðàôàýëü Óðäàíåòà» è ïîëó÷è-

ëî ëèöåíçèè íà ðàçâåäêó è ðàçðàáîòêó

ïðèðîäíîãî ãàçà íà áëîêàõ «Óðóìàêî 1»

è «Óðóìàêî 2» â Âåíåñóýëüñêîì çàëèâå.

Ïðîãíîçíûå çàïàñû íà ýòèõ áëîêàõ ñî-

ñòàâëÿþò îêîëî 100 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Áîëüøå íåôòè

– Ãëàâíûé èíæåíåð «Ñèáíåôòè»

Èñêàíäåð Äèÿøåâ ðàññêàçàë íàì,

÷òî ìåñòîðîæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå

íà øåëüôå ñåâåðíûõ ìîðåé è ïîëó-

îñòðîâå ßìàë, ñîäåðæàò äîâîëüíî

ìíîãî íåôòÿíûõ çàïàñîâ. Ïî åãî

ñëîâàì, èõ îñâîåíèå öåëåñîîáðàçíî

íà÷èíàòü ñ èçâëå÷åíèÿ íåôòè

è òîëüêî çàòåì ïåðåõîäèòü ê äîáû-

÷å ãàçà (ñì. ìàòåðèàë «Îáúåäèíåíèå

óñèëèé» íà ñ. 22–24 – Ðåä.). À âàøå

ìíåíèå, Âàñèëèé Ãðèãîðüåâè÷? 

– Äåéñòâèòåëüíî, ñîãëàñíî êëàñ-

ñè÷åñêîé ñõåìå ðàçðàáîòêè íåôòåãà-

çîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, öåëåñîîáðàçíî

íà÷èíàòü èõ îñâîåíèå ñ íåôòÿíûõ çà-

ëåæåé, òàê êàê áîëåå òÿæåëûå óãëåâî-

äîðîäû ïîäíèìàþòñÿ íà ïîâåðõíîñòü

ïðè ïîìîùè äàâëåíèÿ, ñîçäàâàåìîãî

ãàçîì. Ìû âåäåì êîíñóëüòàöèè ñî

ñïåöèàëèñòàìè «Ñèáíåôòè» îòíîñè-

òåëüíî ïëàíîâ ýêñïëóàòàöèè íåôòÿíûõ

çàïàñîâ «Ãàçïðîìà». Â ÷àñòíîñòè, îíè

óæå ãîòîâÿò ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî

Óðåíãîéñêîìó ìåñòîðîæäåíèþ. Âîç-

ìîæíî, «Ñèáíåôòü» ñòàíåò îïåðàòî-

ðîì ïî äîáû÷å íåôòè íà íåêîòîðûõ

íàøèõ ëèöåíçèîííûõ ó÷àñòêàõ.

– À ïî÷åìó âîîáùå «Ãàçïðîì»

ðàíüøå ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàëñÿ

äîáû÷åé íåôòè, à òåïåðü îáðàòèë

íà ýòî ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå?

– Âñå çàâèñèò îò ýêîíîìèêè. Êîã-

äà íåôòü ñòîèëà 8 äîëëàðîâ çà áàð-

ðåëü, ðàçðàáàòûâàòü íåôòÿíûå îòî-

ðî÷êè ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé áûëî

íåðåíòàáåëüíî. Òåïåðü, êîãäà öåíà

ïðåâûñèëà 60 äîëëàðîâ, ñèòóàöèÿ

êàðäèíàëüíûì îáðàçîì èçìåíèëàñü,

è òå ïðîåêòû, êîòîðûå åùå íåäàâíî

êàçàëèñü àáñîëþòíî áåñïåðñïåêòèâ-

íûìè, ñòàëè âåñüìà àêòóàëüíûìè. 

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Êîãäà íåôòü ñòîèëà 8 äîëëàðîâ çà áàððåëü, ðàçðàáàòûâàòü íåôòÿ-

íûå îòîðî÷êè ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé áûëî íåðåíòàáåëüíî. Òåïåðü,

êîãäà öåíà ïðåâûñèëà 60 äîëëàðîâ, ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíûì îáðà-

çîì èçìåíèëàñü



Óíèêàëüíîñòü Âûíãàÿõèíñêîãî è Åòû-

Ïóðîâñêîãî ïðîìûñëîâ çàêëþ÷àåòñÿ â

òîì, ÷òî äâà ìåñòîðîæäåíèÿ, ðàñïîëî-

æåííûå íà ðàññòîÿíèè 40 êì äðóã îò

äðóãà, ñîñòàâëÿþò åäèíûé ïðîèçâîä-

ñòâåííûé áëîê – îíè îáñëóæèâàþòñÿ

îäíîé ÓÊÏÃ. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü

çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü êàïèòàëüíûå

âëîæåíèÿ. Åæåãîäíî êîìïëåêñ áóäåò

äàâàòü 20 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä.

«Âûâîä íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü

íîâîãî êîìïëåêñà – î÷åðåäíîé âêëàä

“Ãàçïðîìà” â ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé

çàäà÷è ïî äàëüíåéøåìó óâåëè÷åíèþ

îáúåìîâ äîáû÷è ãàçà, – ñ÷èòàåò ×ëåí

Ïðàâëåíèÿ, íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà

ïî äîáû÷å ãàçà, ãàçîâîãî êîíäåíñàòà,

íåôòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Âàñèëèé Ïî-

äþê. – Ýòî óíèêàëüíûé îáúåêò, îòâå-

÷àþùèé ñàìûì ñîâðåìåííûì òðåáî-

âàíèÿì ïî êà÷åñòâó îáîðóäîâàíèÿ è

ýêîëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì». 

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ «Íîÿáðüñê-

ãàçäîáû÷è» ìèíóâøèé ãîä áûë âåñü-

ìà íàñûùåí ñîáûòèÿìè. Òàê, íà Ãóá-

êèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè ñìîíòèðîâà-

íû äâà àãðåãàòà âòîðîé î÷åðåäè

äîæèìíîé êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè, à

íà Êîìñîìîëüñêîì – ÄÊÑ ïîëíîñòüþ

äîñòðîåíà. Áëèçÿòñÿ ê çàâåðøåíèþ

ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû íà

Ñåâåðíîì ó÷àñòêå, èç íåäð êîòîðîãî ê

2008 ãîäó êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò äîáû-

âàòü 2 ìëðä. êóá. ì ãàçà åæåãîäíî. Çà-

êîí÷åíà ðåêîíñòðóêöèÿ Âûíãàïóðîâ-

ñêîãî ïðîìûñëà, à òàêæå ââåäåí â

ýêñïëóàòàöèþ êîìïëåêñ î÷èñòíûõ ñî-

îðóæåíèé. 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Íî-

ÿáðüñêãàçäîáû÷à» Àíàòîëèé Êðûëî-

ñîâ îöåíèë 2005 ãîä êàê óäà÷íûé.

Èçâëå÷åíî 76 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ÷òî

ñîñòàâèëî 100,5% ê ïëàíîâîìó çàäà-

íèþ, à êîíäåíñàòà – 109 òûñ. ò. Îñâîå-

íî áîëåå 5 ìëðä. ðóáëåé êàïèòàëüíûõ

âëîæåíèé, ÷òî ïîçâîëèëî ïðîâåñòè

ìàñøòàáíóþ ìîäåðíèçàöèþ è ïåðåîñ-

íàùåíèå äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Áîëüøèå ïëàíû ó êîìïàíèè è â íà-

ñòóïèâøåì ãîäó. Äîáû÷à ãàçà óâåëè-

÷èòñÿ äî 85 ìëðä. êóá. ì. Â 2,5 ðàçà

âîçðàñòåò îáúåì ãåîëîãî-ðàçâåäî÷-

íûõ ðàáîò. Åñëè â ïðîøëîì ãîäó íà íèõ

áûëî èçðàñõîäîâàíî 260 ìëí. ðóáëåé,

òî â ýòîì ïëàíèðóåòñÿ îñâîèòü óæå 1,1

ìëðä. È íàäî îòìåòèòü, ÷òî âûäåëÿå-

ìûå ñðåäñòâà áóäóò èñïîëüçîâàíû ñ

ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ, òàê

êàê â êîìïàíèè àêòèâíî çàíèìàþòñÿ

òðåõìåðíûì ìîäåëèðîâàíèåì. Âïîñ-

ëåäñòâèè íà îñíîâå ýòîé, áîëåå ñîâåð-

øåííîé è îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè

íà÷íåòñÿ îáóñòðîéñòâî Ëåíñêîãî è Âî-

ñòî÷íî-Òýðåëüñêîãî ó÷àñòêîâ. Êðîìå

òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèñïîñîáèòü

Âûíãàïóðîâñêèé ïðîìûñåë äëÿ ïðèå-

ìà ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà ñ ðàñïî-

ëîæåííûõ íåïîäàëåêó ìåñòîðîæäåíèé,

êîòîðûå ðàçðàáàòûâàåò «Ñèáíåôòü».

«Íàñ æäåò íîâûé âèòîê â ðàçâèòèè

“Íîÿáðüñêãàçäîáû÷è”, – îáåùàåò Àíà-

òîëèé Êðûëîñîâ. – Ïðèìåíåíèå óæå

âíåäðåííûõ íà íàøèõ îáúåêòàõ ñîâðå-

ìåííûõ òåõíîëîãèé äîëæíî ïðèíîñèòü

îòäà÷ó è ðàáîòàòü íà êðàòêîñðî÷íóþ

îêóïàåìîñòü. Ìû ìîáèëèçóåì âåñü

íàø ïðîôåññèîíàëüíûé ïîòåíöèàë, è

ÿ óâåðåí, ýòî íàì ïîä ñèëó». 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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добыча

Âûíãàÿõèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå îòêðûòî â 1968 ãîäó, Åòû-Ïóðîâ-

ñêîå – â 1971. Ïåðâîå áûëî ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ â îêòÿáðå 2003

ãîäà, âòîðîå – â ñåíòÿáðå 2004. Ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåêòû åäèíîãî

êîìïëåêñà îñíàùåíû âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îáîðóäîâàíèåì, áîëü-

øàÿ ÷àñòü êîòîðîãî ïðîèçâåäåíà íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ –

â Êóðãàíå, Òþìåíè, Ïîäîëüñêå, Ñàìàðå è Âîðîíåæå.

ÍÎÂÛÉ

ВИТОК
Комплекс Вынгаяхинского 
и Еты−Пуровского газовых
месторождений вышел 
на проектную мощность

Âàæíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷è» 

â 2005 ãîäó ñòàëî çàâåðøåíèå îáóñòðîéñòâà

Âûíãàÿõèíñêîãî è Åòû-Ïóðîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèé. 

Âûõîä ýòîãî êîìïëåêñà íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü 

ïîçâîëèò êîìïàíèè â íûíåøíåì ãîäó íàðàñòèòü äîáû÷ó 

äî 85 ìëðä. êóá. ì ãàçà (â ìèíóâøåì ãîäó 

ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 76 ìëðä. êóá. ì).



Èòîãè ðàáîòû «Óðåíãîéãàçïðîìà» â ìè-

íóâøåì ãîäó áûëè îæèäàåìû. Ïðåäïðè-

ÿòèå äîáûëî 139,4 ìëðä. êóá. ì ãàçà,

ïðåâûñèâ ïëàíèðîâàâøèéñÿ îáúåì íà

159,6 ìëí. êóá. ì. Ìåæäó òåì ïëàíî-

âîå ñîêðàùåíèå ïîêàçàòåëåé ïðîèç-

âîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

ãîäîì ñîñòàâèëî ïîðÿäêà 2%. Ýòî ñâÿ-

çàíî ñ ïðîäîëæàþùèìñÿ åñòåñòâåí-

íûì ïàäåíèåì ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ

íà êðóïíåéøåì Óðåíãîéñêîì ìåñòî-

ðîæäåíèè, ðàçðàáîòêà êîòîðîãî âå-

äåòñÿ ñ 1978 ãîäà. Ïðè ýòîì äîáû÷à

ãàçîâîãî êîíäåíñàòà óâåëè÷èëàñü íà

5,2% – ñ 4,459 ìëí. ò â 2004 äî

4,69 ìëí. ò â 2005 ãîäó. Óðîâåíü äî-

áû÷è íåôòè ïðåâûñèë ïëàíîâûå ïîêà-

çàòåëè è ñîñòàâèë ïîðÿäêà 480 òûñ. ò. 

Â 2003 ãîäó ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ

Òàá-ßõèíñêèé ó÷àñòîê, íà êîòîðîì ñå-

ãîäíÿ èäåò íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà:

â 2006 ãîäó îáúåìû äîáû÷è äîñòèãíóò

3,2 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Â òî æå âðå-

ìÿ íà÷àëàñü êîìïëåêñíàÿ ðàçðàáîòêà

Åí-ßõèíñêîãî íåôòåãàçîêîíäåíñàòíî-

ãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ñåé÷àñ îáúåìû äî-

áû÷è óãëåâîäîðîäîâ çäåñü áëèçêè

ê ïðîåêòíûì, íî âûõîä íà ïîëíóþ ìîù-

íîñòü íàìå÷åí íà 2007 ãîä, êîãäà

«Óðåíãîéãàçïðîì» áóäåò åæåãîäíî ïî-

ëó÷àòü äîïîëíèòåëüíî äî 5 ìëðä. êóá. ì

ãàçà è 1,7 ìëí. ò ãàçîâîãî êîíäåíñàòà. 

Â êîíöå 2004 ãîäà çàðàáîòàë ïðî-

ìûñåë íà Ïåñöîâîé ïëîùàäè, êîòîðûé

óæå â ïðîøëîì ãîäó îáåñïå÷èâàë áîëåå

50% ïðîåêòíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

ãîëóáîãî òîïëèâà, à â 2007 ãîäó âûéäåò

íà ïîëíóþ ìîùíîñòü – 27,5 ìëðä. êóá. ì

ïðèðîäíîãî ãàçà â ãîä. Â ýòîì ãîäó

«Óðåíãîéãàçïðîì» ïëàíèðóåò çàâåð-

øèòü îáóñòðîéñòâî Çàïàäíîãî êóïîëà

Ñåâåðî-Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ,

à â 2007 ãîäó – Âîñòî÷íîãî êóïîëà.

Âïðî÷åì, ýòèì ïëàíû îäíîé èç êðóï-

íåéøèõ äîáûâàþùèõ «äî÷åê» «Ãàçïðî-

ìà» íå èñ÷åðïûâàþòñÿ. 

Â ïðåäåëàõ ñâîèõ ëèöåíçèîííûõ

ó÷àñòêîâ «Óðåíãîéãàçïðîì» âåäåò ïî-

èñêîâûå è ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûå ðà-

áîòû, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ óæå áûëè

îòêðûòû Ñåâåðî-Ñàìáóðãñêîå íåôòÿ-

íîå è Þæíî-Ïåñöîâîå ãàçîêîíäåí-

ñàòíîå ìåñòîðîæäåíèÿ. Ôàêò èõ îò-

êðûòèÿ äàåò ïðàâî «Óðåíãîéãàçïðîìó»

ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ íà äîáû÷ó óãëåâî-

äîðîäîâ âíå êîíêóðñà. Îäíàêî îñíîâ-

íûå ïåðñïåêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ, ïî-âè-

äèìîìó, áóäóò ñâÿçàíû ñ ðàçðàáîòêîé

çàëåæåé óãëåâîäîðîäîâ à÷èìîâñêîé

òîëùè Óðåíãîéñêîãî ðàéîíà ßÍÀÎ.

Èçâåñòíî, ÷òî ñåíîìàíñêèå ïëàñòû

ðàñïîëàãàþòñÿ íà ãëóáèíàõ â 1100-

1700 ì, âàëàíæèíñêèå (íåîêîìñêèå) –

1700-3200 ì, à÷èìîâñêèå – 3200-

4000 ì è áîëåå. Ïðè ýòîì ïî ñóùåñò-

âóþùèì îöåíêàì ñóììàðíûå çàïàñû

à÷èìîâñêèõ îòëîæåíèé Óðåíãîÿ ñîñòà-

âëÿþò 1,3 òðëí. êóá. ì ãàçà, 207, 2 ìëí. ò.

êîíäåíñàòà è 8,05 ìëí. ò íåôòè. 

Î÷åâèäíî, ÷òî à÷èìîâñêàÿ òîëùà

ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíûé êîììåð÷å-

ñêèé èíòåðåñ äàæå ñ ó÷åòîì íåîáõîäè-

ìûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò ïî åå îñâîå-

íèþ. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â à÷èìîâ-

ñêèõ îòëîæåíèÿõ «Óðåíãîéãàçïðîì» âåë

òîëüêî ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû. Íî «ãëó-

áèííûì ãàçîì» çàèíòåðåñîâàëàñü íå-

ìåöêàÿ Wintershall AG, è â 2003 ãîäó

íà ïàðèòåòíîé îñíîâå ñ ýòîé êîìïàíèåé

«Óðåíãîéãàçïðîì» ñîçäàë ñîâìåñòíîå

ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «À÷èìãàç». 

Â 2004-2005 ãîäàõ ÑÏ àêòèâíî

çàíèìàëîñü ôîðìèðîâàíèåì íåîáõî-

äèìîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îñâîåíèÿ

à÷èìîâñêèõ ïëàñòîâ. Ýòà ðàáîòà áóäåò

ïðîäîëæåíà: â êîíöå íûíåøíåãî ãîäà

ïðåäïðèÿòèå äîëæíî íà÷àòü îïûòíî-

ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ, à â òå-

÷åíèå ïîñëåäóþùèõ äâóõ ëåò – âûéòè

íà ïðîìûøëåííóþ äîáû÷ó.

Óñïåøíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ýòîì

íàïðàâëåíèè âïîëíå ìîæåò àêòèâèçè-

ðîâàòü «ãëóáèííûå ðàáîòû». Íàïîì-

íèì, ÷òî à÷èìîâñêèé ïëàñò â Óðåíãîå

âêëþ÷àåò â ñåáÿ 8 óæå îòêðûòûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ.

Äåíèñ Êèðèëëîâ

Ôîòî Âëàäèìèðà Áîéêî

Èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû,

ïðåäîñòàâëåííûå Ñëóæáîé

ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

добыча

ВЫХОД
Разработка ачимовских 
отложений газа становится одной 
из главных задач «Уренгойгазпрома»

Èñòîùåíèå «ëåãêèõ»

ñåíîìàíñêèõ çàïàñîâ

ãîëóáîãî òîïëèâà

â òðàäèöèîííûõ ðàéîíàõ

äåÿòåëüíîñòè çàñòàâëÿåò

äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ

«Ãàçïðîìà» íå òîëüêî

âûõîäèòü â íîâûå ðåãèîíû,

íî è ãîòîâèòüñÿ ê ðàçðàáîòêå

áîëåå ãëóáîêèõ

ãàçîíîñíûõ ïëàñòîâ.

Äëÿ «Óðåíãîéãàçïðîìà»

îñâîåíèå «à÷èìîâêè»

ìîæåò ñòàòü îäíèì

èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé

ðàçâèòèÿ ãàçîäîáûâàþùåãî

ïðîèçâîäñòâà.

НА ГЛУБИНУ



«ßìáóðããàçäîáû÷à» âëàäååò ëèöåí-

çèÿìè íà ïîëüçîâàíèå íåäðàìè ßì-

áóðãñêîãî, Çàïîëÿðíîãî è Òàçîâñêîãî

ìåñòîðîæäåíèé ñ ñóììàðíûìè íà-

÷àëüíûìè çàïàñàìè áîëåå 10 òðëí.

êóá. ì ãàçà è îêîëî 240 ìëí. ò êîí-

äåíñàòà. Â 2002 ãîäó ïðåäïðèÿòèå

èçâëåêëî èç íåäð ïîðÿäêà 194 ìëðä.

êóá. ì ãàçà, óâåëè÷èâ ïîêàçàòåëè

ïðîèçâîäñòâà íà 21 ìëðä. êóá. ì. Â

2003 ãîäó ïðèðîñò îáúåìîâ äîáû÷è

äîñòèã 27 ìëðä., à â 2004 – îêîëî 22

ìëðä. êóá. ì.

Â 2005 ãîäó äîáû÷à ãàçà îñòàëàñü

íà óðîâíå ïðåäûäóùåãî ãîäà è ñîñòà-

âèëà áîëåå 238 ìëðä. êóá. ì, à ãàçîâî-

ãî êîíäåíñàòà – 1,5 ìëí. ò. Ïðåæäå

âñåãî ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ßìáóðã-

ñêîå ìåñòîðîæäåíèå íàõîäèòñÿ â ñòà-

äèè ïàäàþùåãî ïðîèçâîäñòâà. Âïðî-

÷åì, «ßìáóðããàçäîáû÷à» ãîòîâèò ââîä

â ñòðîé íîâûõ ãàçîíîñíûõ ó÷àñòêîâ â

òðàäèöèîííûõ ðàéîíàõ ñâîåãî ïðèñóò-

ñòâèÿ, à ïàðàëëåëüíî ïëàíèðóåò âûõîä

â íîâûå ïåðñïåêòèâíûå ðåãèîíû. 

Â 2004 ãîäó çàðàáîòàëî â ïîëíóþ

ñèëó – 100 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä – Çà-

ïîëÿðíîå ìåñòîðîæäåíèå. À ãëàâíîé

çàáîòîé ïðåäïðèÿòèÿ â ìèíóâøåì  ãîäó

áûëà ïîäãîòîâêà ê âûâîäó íà ïðîåêòíóþ

ìîùíîñòü (10 ìëðä. êóá. ì) Àíåðüÿõèí-

ñêîé ïëîùàäè ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ. Çàïóñê íåîáõîäèìîé äëÿ ýòîãî

óñòàíîâêè ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè

ãàçà ñîñòîÿëñÿ â äåêàáðå 2004 ãîäà.

Ñàìûì êðóïíûì ïðîåêòîì 2006

ãîäà ñòàíåò îñâîåíèå Õàðâóòèíñêîé

ïëîùàäè ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ, ãäå â êîíöå íûíåøíåãî ãîäà ïëà-

íèðóåòñÿ ââåñòè ÓÊÏÃ, â ðåçóëüòàòå

÷åãî îáúåìû åæåãîäíî èçâëåêàåìîãî

çäåñü ãîëóáîãî òîïëèâà äîñòèãíóò ê

2008 ãîäó 25 ìëðä. êóá. ì.

Çàïàñû ãîëóáîãî òîïëèâà Àíåðüÿ-

õèíñêîé è Õàðâóòèíñêîé ïëîùàäåé, ïî

ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, ñîñòàâëÿ-

þò ïîðÿäêà 1,5 òðëí. êóá. ì, ïîýòîìó èõ

ýêñïëóàòàöèÿ ïîçâîëèò «ßìáóðããàç-

äîáû÷å» äëèòåëüíîå âðåìÿ îáåñïå÷è-

âàòü ñòàáèëüíî âûñîêèå îáúåìû äî-

áû÷è ãàçà. Â 2007 ãîäó ýòà äî÷åðíÿÿ

êîìïàíèÿ ãîòîâèòñÿ ââåñòè â ðàçðà-

áîòêó íåîêîìñêèå çàëåæè Çàïîëÿðíî-

ãî ìåñòîðîæäåíèÿ, à â 2008 – Òàçîâ-

ñêîå ìåñòîðîæäåíèå. Â äàëüíåéøåì â

àêâàòîðèè Îáñêî-Òàçîâñêîãî áàññåé-

íà «ßìáóðããàçäîáû÷à» ïëàíèðóåò âìå-

ñòå ñ «Ãàçôëîòîì» ïðèñòóïèòü ê îñâîå-

íèþ ìåñòîðîæäåíèé Ñåâåðî-Êàìåí-

íîìûññêîå è Êàìåííîìûññêîå-ìîðå. 

Íà ñâîèõ ëèöåíçèîííûõ ó÷àñòêàõ

«ßìáóðããàçäîáû÷à» ñ 1997 ãîäà ïðî-

âîäèò ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû. Çà

ýòîò ïåðèîä íà ßìáóðãñêîì ìåñòîðî-

æäåíèè ïîäòâåðæäåíà ïðîäóêòèâíîñòü

à÷èìîâñêèõ îòëîæåíèé, îòêðûòî 7 çà-

ëåæåé óãëåâîäîðîäîâ, ïðèðîñò çàïà-

ñîâ íåôòè ïðîìûøëåííûõ êàòåãîðèé

ñîñòàâèë îêîëî 118 ìëí. ò óñëîâíîãî

òîïëèâà. Íà Çàïîëÿðíîì ìåñòîðîæäå-

íèè â 2005 ãîäó îáíàðóæåíà ïåðâàÿ

çàëåæü â ãëóáîêèõ þðñêèõ îòëîæåíèÿõ.

Â òî æå âðåìÿ «ßìáóðããàçäîáû÷à»

ÿâëÿåòñÿ ïåðâîîòêðûâàòåëåì Þæíî-

è Ñåâåðî-Ïàðóñîâûõ ìåñòîðîæäåíèé,

ðàñïîëîæåííûõ â íåïîñðåäñòâåííîé

áëèçîñòè îò ßìáóðãñêîãî. Ïðåäïðèÿ-

òèå ïëàíèðóåò ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ íà

ïðàâî èõ ðàçðàáîòêè ïî ôàêòó îòêðû-

òèÿ. Åñëè ýòî ïðîèçîéäåò, òî ñûðüåâàÿ

áàçà êîìïàíèè óâåëè÷èòñÿ áîëåå ÷åì

íà 360 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

«Îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà-

øåãî ïðåäïðèÿòèÿ â 2006 ãîäó äîëæåí

ñîñòàâèòü ðåêîðäíóþ çà ïîñëåäíèå

ãîäû ñóììó – 40 ìëðä. ðóáëåé, – ðàñ-

ñêàçûâàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

«ßìáóðããàçäîáû÷à» Îëåã Àíäðååâ. –

Ýòî çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì â ïðî-

øëîì ãîäó. Áîëåå òîãî, äàæå âî âðåìå-

íà àêòèâíîãî îñâîåíèÿ Çàïîëÿðíîãî

ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà îñâàèâàåìûõ

êàïâëîæåíèé çà ãîä íå ïðåâûøàëà 38

ìëðä. ðóáëåé».

Òàêèì îáðàçîì, îäíî èç êðóïíåé-

øèõ ãàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé

«Ãàçïðîìà» íå íàìåðåíî ñäàâàòü ñâîè

ïîçèöèè, à, íàïðîòèâ, ñîáèðàåòñÿ ñó-

ùåñòâåííî óêðåïèòü èõ.

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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«Ямбурггаздобыча»
наращивает производство

ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã îñòàåòñÿ ãëàâíûì

ãàçîäîáûâàþùèì ðåãèîíîì Ðîññèè. Â 2005 ãîäó 

â ßÍÀÎ áûëî èçâëå÷åíî èç çåìíûõ íåäð 88% âñåãî

ïðîèçâåäåííîãî â ñòðàíå ãàçà – 563,6 ìëðä. êóá. ì. 

Âî ìíîãîì ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ðàáîòå

ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà», íà êîòîðûå ïðèøëîñü îêîëî

90% ãîëóáîãî òîïëèâà, äîáûòîãî â ðåãèîíå. Ñóùåñòâåííóþ

ðîëü â ýòîì ñûãðàëà îäíà èç êðóïíåéøèõ «äî÷åê»

«Ãàçïðîìà» – «ßìáóðããàçäîáû÷à»: åå äîëÿ â îáùåì

îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ãàçà ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè

ñîñòàâèëà â ìèíóâøåì ãîäó 43,6%. 

УКРЕПЛЕНИЕ 

ПОЗИЦИЙ



– Àíäðåé Âÿ÷åñëàâîâè÷, ðàñ-

ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î ôèíàíñîâûõ

èòîãàõ ðàáîòû «Ãàçïðîìà» â ìèíóâ-

øåì ãîäó. Êàêîâ ïðîãíîç íà íûíåø-

íèé ãîä?

– Â 2005 ãîäó «Ãàçïðîì» ïîêàçàë

õîðîøèå ðåçóëüòàòû, ïðîäîëæàÿ óëó÷-

øàòü ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè. Îáúåì

êîíñîëèäèðîâàííîé âûðó÷êè Ãðóïïû

«Ãàçïðîì» ïî ÌÑÔÎ çà äåâÿòü ìåñÿöåâ

ìèíóâøåãî ãîäà ñîñòàâèë 31,5 ìëðä.

äîëëàðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 24 ìëðä.

äîëëàðîâ çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä

2004 ãîäà. Ðåíòàáåëüíîñòü ïî EBITDA

äîñòèãëà ðåêîðäíîãî â èñòîðèè êîìïà-

íèè ïîêàçàòåëÿ – 45%. 

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî ïîçèòèâíûé ðå-

çóëüòàò âî ìíîãîì îáóñëîâëåí áëàãî-

ïðèÿòíîé âíåøíåé öåíîâîé êîíúþíê-

òóðîé. Îäíàêî äîëæåí îòìåòèòü, ÷òî

ñâîé âêëàä â ïîâûøåíèå ðåíòàáåëü-

íîñòè âíåñëè óñèëèÿ ìåíåäæìåíòà

â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè

êîìïàíèè – îò óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ

â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè äî óñèëå-

íèÿ êîíòðîëÿ íàä èçäåðæêàìè.

Ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíûì ðå-

çóëüòàòàì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» çà 2005

ãîä, ÷èñòàÿ ïðèáûëü òàêæå çàìåòíî

âûðîñëà, íî îò òî÷íûõ öèôð ÿ ïîêà

âîçäåðæóñü – äî ïîäâåäåíèÿ îêîí÷à-

òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ èòîãîâ ãîäà

â ôîðìå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. 

– Êàê íà çàäîëæåííîñòü Ãðóï-

ïû «Ãàçïðîì» ïîâëèÿëà ïîêóïêà

«Ñèáíåôòè»? Êàêèì îáðàçîì è â

êàêèå ñðîêè ïëàíèðóåòñÿ âîçâðà-

ùàòü ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå äëÿ

ïðèîáðåòåíèÿ ýòîé íåôòÿíîé êîì-

ïàíèè?

– Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñäåëêè ïî

ïðèîáðåòåíèþ 72,66% àêöèé «Ñèáíåô-

òè» â îêòÿáðå ìèíóâøåãî ãîäà «Ãàç-

ïðîì» ïðèâëåê 13,1 ìëðä. äîëëàðîâ

ó êîíñîðöèóìà ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâ.

Äî êîíöà 2005 ãîäà èç ýòîãî îáúåìà ìû

ïîãàñèëè 8 ìëðä. äîëëàðîâ. Èñòî÷íèêà-

ìè äëÿ âûïëàò ïîñëóæèëè êàê ñðåäñòâà,

ïîëó÷åííûå îò ïðîäàæè 10,74% àêöèé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» êîìïàíèè «Ðîñíåôòå-

ãàç» (5 ìëðä. äîëëàðîâ), òàê è ñîáñòâåí-

íûé äåíåæíûé ïîòîê êîðïîðàöèè. 

«Ñèáíåôòü»: ýôôåêò 

áóäåò ïîëîæèòåëüíûì

– Òàêèì îáðàçîì, íàì îñòàåòñÿ

ïîãàñèòü åùå ïðèìåðíî 5 ìëðä. äîë-

ëàðîâ, ÷òî íå ïðåäñòàâëÿåò ñóùåñò-

âåííîé íàãðóçêè äëÿ áþäæåòà êîìïà-

íèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî

ñðåäñòâà áûëè ïðèâëå÷åíû íà ïðèîá-

ðåòåíèå ïðèáûëüíîãî, âûñîêîðåíòà-

áåëüíîãî àêòèâà, ãåíåðèðóþùåãî çíà-

÷èòåëüíûé ñâîáîäíûé äåíåæíûé ïî-

òîê, ïîýòîìó ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè

çðåíèÿ äàííàÿ ñäåëêà áóäåò èìåòü ïî-

ëîæèòåëüíûé ýôôåêò äëÿ Ãðóïïû

«Ãàçïðîì». 

– Êàêîâ âàø ïðîãíîç îòíîñè-

òåëüíî ñîâîêóïíîãî äîëãà Ãðóïïû

«Ãàçïðîì»?

– Ñîãëàñíî äàííûì îïåðàòèâíîãî

ó÷åòà íà êîíåö 2005 ãîäà, îáúåì äîëãà

ãîëîâíîé êîìïàíèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ñ ó÷åòîì îñòàòêà çàéìîâ íà ïðèîáðå-

òåíèå «Ñèáíåôòè», ìîæåò ñîñòàâèòü

÷óòü áîëåå 23 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ.

Íî åñëè ãîâîðèòü î êîíñîëèäèðîâàí-

íîì ïîêàçàòåëå ïî Ãðóïïå â öåëîì,

òî ê ýòîé ñóììå íàäî ïðèáàâèòü çàäîë-

æåííîñòü äî÷åðíèõ îáùåñòâ (ïðåæäå

âñåãî òàêèõ, êàê «Ãàçïðîìáàíê» è «Ñè-

áóð»), à òàêæå «Ñèáíåôòè». Òî åñòü,

â îáùåé ñëîæíîñòè íà êîíåö 2005 ãî-

äà çàäîëæåííîñòü Ãðóïïû «Ãàçïðîì»

ìîæåò ïðåâûñèòü 30 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Ðàçóìååòñÿ, â àáñîëþòíîì âûðà-

æåíèè ýòî çàìåòíàÿ âåëè÷èíà, íî ãî-

финансы
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Îáúåì êîíñîëèäèðîâàííîé âûðó÷êè Ãðóïïû «Ãàçïðîì» ïî ÌÑÔÎ çà

äåâÿòü ìåñÿöåâ ìèíóâøåãî ãîäà ñîñòàâèë 31,5 ìëðä. äîëëàðîâ ïî

ñðàâíåíèþ ñ 24 ìëðä. äîëëàðîâ çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2004 ãîäà.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïî EBITDA äîñòèãëà ðåêîðäíîãî â èñòîðèè êîìïàíèè

ïîêàçàòåëÿ – 45%

ÌÛ ÐÅÀËÈÇÓÅÌ
ÂÑÅ ÇÀßÂËÅÍÍÛÅ
ÏÐÎÅÊÒÛ Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò 

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ, íà÷àëüíèê

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî

äåïàðòàìåíòà ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àíäðåé Êðóãëîâ



ðàçäî âàæíåå, êàê äîëã ñîîòíîñèòñÿ

ñ ïðèáûëüþ è äåíåæíûìè ïîòîêàìè

Ãðóïïû. Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, óðîâåíü

îòíîñèòåëüíîé äîëãîâîé íàãðóçêè (èç-

ìåðÿåìûé îáû÷íî ïîêàçàòåëÿìè ×èñ-

òûé äîëã/EBITDA è EBITDA/Ïðîöåíò-

íûå âûïëàòû) óæå ê êîíöó íûíåøíåãî

ãîäà ñðàâíÿåòñÿ ñ òåì, êàêèì îí áûë

áû áåç ïðèîáðåòåíèÿ «Ñèáíåôòè». Õî-

÷ó îòìåòèòü, ÷òî çíà÷åíèÿ ýòèõ êîýô-

ôèöèåíòîâ ïî èòîãàì 2006 ãîäà áóäóò

ëó÷øå, ÷åì â 2002-2004 ãîäàõ. 

Îòíîøåíèå ÷èñòîãî äîëãà ê EBITDA

«Ãàçïðîìà» íà êîíåö 2005 ãîäà îæè-

äàåòñÿ íà óðîâíå 1,1–1,2 è ÿâëÿåòñÿ

äëÿ íàñ âïîëíå êîìôîðòíûì: îíî ñî-

îòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿ-

åìûì ê êîìïàíèÿì ñ ðåéòèíãîì èíâå-

ñòèöèîííîãî óðîâíÿ. 

Ìåíüøå êðàòêîñðî÷íûõ 

è îáåñïå÷åííûõ çàéìîâ

– Áîëüøîå âíèìàíèå ìû óäåëÿåì

ñòðóêòóðå äîëãà, ñîêðàùàÿ äîëþ êàê

êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè äëÿ ïî-

âûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè, òàê

è îáåñïå÷åííûõ çàéìîâ – ñ òåì ÷òîáû

âûðó÷êà ïî ýêñïîðòíûì êîíòðàêòàì

â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ êîíúþíêòóðû ìè-

ðîâûõ ðûíêîâ ìîãëà áû èñïîëüçî-

âàòüñÿ äëÿ âûïóñêà îáåñïå÷åííûõ çà-

èìñòâîâàíèé. 

– Êàêîâû ïëàíû ïî çàèìñòâî-

âàíèÿì íà íûíåøíèé ãîä?

– Ïðîåêòîì ôèíàíñîâîãî ïëàíà

íà 2006 ãîä ïðåäóñìîòðåíû âíåøíèå

çàèìñòâîâàíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ðàç-

ìåðå 90 ìëðä. ðóáëåé. Ïðåäïîëàãàåò-

ñÿ èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ èíñò-

ðóìåíòîâ, îñíîâíûìè èç íèõ áóäóò

äîëãîñðî÷íûå çàéìû. Â íûíåøíåì

ãîäó ìû ïðîäîëæèì ðàçìåùàòü îá-

ëèãàöèè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà

âíåøíåì ðûíêàõ è ïðèâëåêàòü äîë-

ãîñðî÷íûå êðåäèòû, â òîì ÷èñëå ñèí-

äèöèðîâàííûå.

Ñðîêè è óñëîâèÿ âíåøíèõ çàéìîâ

áóäóò çàâèñåòü îò ïîòðåáíîñòåé «Ãàç-

ïðîìà» â êðåäèòíûõ ñðåäñòâàõ â ñîîò-

âåòñòâóþùèå ïåðèîäû âðåìåíè è ñêëà-

äûâàþùåéñÿ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ

êîíúþíêòóðû. Ìû ïî-ïðåæíåìó áóäåì

îòäàâàòü ïðèîðèòåò çàèìñòâîâàíèÿì

íà íåîáåñïå÷åííîé îñíîâå.

– ×òî äàñò Ãðóïïå «Ãàçïðîì»

ïðèõîä â «Ãàçïðîìáàíê» ñòîðîííå-

ãî àêöèîíåðà?

– «Ãàçïðîìáàíê» – íàøà äî÷åð-

íÿÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ îáñëóæèâàåò

áîëüøóþ ÷àñòü äåíåæíûõ îïåðàöèé

Ãðóïïû «Ãàçïðîì». Áåçóñëîâíî, îíà

è â äàëüíåéøåì ïðîäîëæèò âûïîëíÿòü

ýòó ðîëü. Çà áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíþþ

èñòîðèþ ðàáîòû áàíê ñìîã ñóùåñò-

âåííî ðàçâèòü ñâîþ èíôðàñòðóêòóðó

è êëèåíòñêóþ áàçó. Ñåé÷àñ «Ãàçïðîì-

áàíê» – ñîëèäíàÿ ôèíàíñîâàÿ îðãàíè-

çàöèÿ, çàíèìàþùàÿ òðåòüå ìåñòî

â ñòðàíå ïî îáúåìó ñîáñòâåííîãî êà-

ïèòàëà. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå «Ãàçïðîì-

áàíêà» ìû ñâÿçûâàåì ñ êà÷åñòâåííûì

èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû êàïèòàëà ïî-

ñðåäñòâîì äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè

è ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé íà

ðûíêå. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà ïðè-

âëåêàåòñÿ ñîëèäíûé ïàðòíåð – îäèí èç

êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ èãðîêîâ

Dresdner Bank. Ìû ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî

ìíîãîëåòíèé îïûò Dresdner Group, ïî-

ìíîæåííûé íà òðàäèöèè íåìåöêîé

áàíêîâñêîé êóëüòóðû, äàñò «Ãàçïðîì-

áàíêó» âîçìîæíîñòü åùå àêòèâíåå

ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ è óêðåïèòü äî-

âåðèå âêëàä÷èêîâ. Ñðåäñòâà îò äîïîë-

íèòåëüíîé ýìèññèè ïîçâîëÿò áàíêó ñó-

ùåñòâåííî äèâåðñèôèöèðîâàòü áèç-

íåñ, ÷òî, êàê ìû îæèäàåì, ïðèâåäåò

ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ ðèñêà ôèíàíñîâûõ

îïåðàöèé Ãðóïïû «Ãàçïðîì» â öåëîì.

– Îêàæåò ëè ëèáåðàëèçàöèÿ

ðûíêà àêöèé ñóùåñòâåííîå âëèÿ-

íèå íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå

«Ãàçïðîìà»?

– Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà àêöèé

«Ãàçïðîìà» – çíàìåíàòåëüíûé ýòàï

â ðàçâèòèè êîìïàíèè. Íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü ñíÿòû âñå çàêîíîäàòåëüíûå îã-

ðàíè÷åíèÿ íà îáðàùåíèå íàøèõ öåí-

íûõ áóìàã. Â ÿíâàðå íà÷àëàñü òîðãîâ-

ëÿ íà îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ ôîíäîâûõ

áèðæàõ – ÐÒÑ è ÌÌÂÁ. Òåïåðü ñäåëêè

ïî ïîêóïêå íåðåçèäåíòàìè îáûêíî-

âåííûõ àêöèé íà âíóòðåííåì ðûíêå

èäóò àêòèâíî, áåç êàêèõ-ëèáî òåõíè÷å-

ñêèõ ïðîáëåì.

Ïîëåçíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ

– Â êîíöå ÿíâàðÿ ìû ïîëó÷èëè

ðàçðåøåíèå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî

ôèíàíñîâûì ðûíêàì íà îáðàùåíèå

35% àêöèé «Ãàçïðîìà» çà ðóáåæîì.

Òàêèì îáðàçîì, ñäåëàí î÷åðåäíîé øàã

äëÿ ðàñøèðåíèÿ îáúåìà ïðîãðàììû

àìåðèêàíñêèõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê

(ÀÄÐ). Íàïîìíþ, ÷òî íàøà öåëü –

îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîé

êîíâåðòàöèè àêöèé â ÀÄÐ è íàîáîðîò. 

Óñïåøíîå ïðîâåäåíèå âñåõ ìåðî-

ïðèÿòèé ïî ëèáåðàëèçàöèè äîëæíî

ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî «Ãàçïðîì» áóäåò

îöåíèâàòüñÿ àíàëèòèêàìè èíâåñòèöè-

îííûõ èíñòèòóòîâ íà îñíîâå åãî ôóí-

äàìåíòàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, áåç ïî-

ïðàâêè íà íåëèêâèäíûé, çàêðûòûé äëÿ

èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ôîíäîâûé

ðûíîê.   Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äàñò âîç-

ìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñèðî-

âàíèå ïðîåêòîâ íà áîëåå âûãîäíûõ äëÿ

«Ãàçïðîìà» óñëîâèÿõ – â ÷àñòíîñòè,

èñïîëüçóÿ àêöèè â êà÷åñòâå âûñîêî-

êà÷åñòâåííîãî àêòèâà ïðè âûïóñêå

êîíâåðòèðóåìûõ îáëèãàöèé. 

Ðîñò êàïèòàëèçàöèè è óêðåïëåíèå

ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîêàçàòåëåé êîð-

ïîðàöèè ïîçâîëÿò íàì ñíèæàòü ñòîè-

ìîñòü çàèìñòâîâàíèÿ è òåì ñàìûì

óëó÷øàòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå

Ãðóïïû «Ãàçïðîì». 

– Ïåðåä êîìïàíèåé ñòîÿò ìàñ-

øòàáíûå çàäà÷è: îñâîåíèå ìåñòî-

ðîæäåíèé ïîëóîñòðîâà ßìàë, Âîñ-

òî÷íîé Ñèáèðè è øåëüôà ñåâåðíûõ

ìîðåé, ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðî-Åâ-

ðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà. Õâàòèò ëè

ó «Ãàçïðîìà» ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòîëü ìàñ-

øòàáíûõ ïðîåêòîâ?

– Äåíåæíûé ïîòîê  «Ãàçïðîìà» îò

îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïîñëåä-

íèå ãîäû çàìåòíî ðàñòåò  è, ñîãëàñíî

áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè çà äåâÿòü

ìåñÿöåâ 2005 ãîäà, çíà÷èòåëüíî ïðå-

âûøàåò äåíåæíóþ ÷àñòü êàïèòàëüíûõ

çàòðàò. Ìû íàìåðåíû â ïîëíîé ìåðå

âîñïîëüçîâàòüñÿ ñëîæèâøåéñÿ áëàãî-

ïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé ìèðîâîãî ãàçî-

âîãî ðûíêà äëÿ äîñòèæåíèÿ íàøèõ

ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ öåëåé.

Êðîìå òîãî, çà ïîñëåäíèå ãîäû «Ãàç-

ïðîì» ñóìåë ñîçäàòü ñåáå ðåïóòàöèþ

ïåðâîêëàññíîãî çàåìùèêà íà ìåæäóíà-

ðîäíûõ ðûíêàõ êàïèòàëà. Âîçìîæíîñòü

ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ ïî ïðèåìëåìîé

öåíå òàêæå äîëæíà áûòü èñïîëüçîâàíà

êàê îäèí èç èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðî-

âàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. 

Âàæåí è äðóãîé àñïåêò. Â ïîñëåä-

íèå äâà ãîäà óñèëèÿìè ìåíåäæìåíòà

ïðîôèëü âûïëàò îñíîâíîãî äîëãà âû-

ðîâíÿëñÿ íà óðîâíå 2,5–3 ìëðä. äîë-

ëàðîâ åæåãîäíî (áåç ó÷åòà çàéìîâ íà

ïîêóïêó «Ñèáíåôòè»), â òî âðåìÿ êàê

â 2002–2003 ãîäàõ êîìïàíèÿ ðàñõî-
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Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî

«Ãàçïðîì» ñìîæåò îñóùåñòâ-

ëÿòü èíâåñòèöèè â òðåáóåìîì

îáúåìå äàæå ïðè îòíîñèòåëü-

íî ïåññèìèñòè÷íûõ ïðîãíîçàõ

öåíîâîé êîíúþíêòóðû íà âíóò-

ðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ

Îòíîøåíèå ÷èñòîãî äîëãà ê

EBITDA «Ãàçïðîìà» íà êîíåö

2005 ãîäà îæèäàåòñÿ íà óðîâ-

íå 1,1–1,2 è âïîëíå ñîîòâåòñò-

âóåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿ-

åìûì ê êîìïàíèÿì ñ ðåéòèí-

ãîì èíâåñòèöèîííîãî óðîâíÿ



äîâàëà íà ýòè öåëè â íåñêîëüêî ðàç

áîëüøå. Â ðåçóëüòàòå «Ãàçïðîì» ñó-

ìåë çàìåòíî óâåëè÷èòü îáúåì èíâå-

ñòèöèîííîé ïðîãðàììû, íàïðàâëåííîé

íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé

êîðïîðàöèè. 

Íàøè ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî

êîìïàíèÿ ñìîæåò îñóùåñòâëÿòü èíâå-

ñòèöèè â òðåáóåìîì îáúåìå äàæå ïðè

îòíîñèòåëüíî ïåññèìèñòè÷íûõ ïðî-

ãíîçàõ öåíîâîé êîíúþíêòóðû íà âíóò-

ðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Íî â ýòîì

ñëó÷àå äîëÿ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ

çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ, êîíå÷íî,

âîçðàñòåò. Íå èñ÷åðïàí òàêæå ëèìèò

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êàê â ñôå-

ðå îïåðàöèîííûõ çàòðàò, òàê è â îñâî-

åíèè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Ïðèâëåêàåì ïàðòíåðîâ 

– Êðîìå òîãî, äëÿ ðåàëèçàöèè

êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ìû óæå

óñïåøíî ïðèìåíÿåì è íàìåðåíû ðàç-

âèâàòü â äàëüíåéøåì ïðàêòèêó ïðè-

âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ (à âîçìîæíî

è ðîññèéñêèõ) ïàðòíåðîâ, è èñïîëüçî-

âàòü ìåòîäû ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðî-

âàíèÿ. 

– Êàê ïîâëèÿåò íà ôèíàíñîâîå

ñîñòîÿíèå è ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ

êîðïîðàöèè âòîðîé ýòàï åå ðåôîð-

ìû?

– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæà-

åòñÿ ðàáîòà â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà

âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî ðåôîðìèðîâà-

íèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ýô-

ôåêòèâíîñòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» êàê âåð-

òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè

è îïòèìèçàöèþ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ

îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè íà

óðîâíå äî÷åðíèõ îáùåñòâ. 

Ðåôîðìèðîâàíèå «Ãàçïðîìà» ïðå-

ñëåäóåò ÿñíûå ïðàêòè÷åñêèå öåëè – îï-

ðåäåëèòü çàòðàòû ïî êàæäîìó íàïðàâ-

ëåíèþ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè. Â ðå-

çóëüòàòå ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé

ôèíàíñîâûå ïîòîêè áóäóò ðàçäåëåíû

ïî ñåãìåíòàì: äîáû÷à, òðàíñïîðòèðîâ-

êà, ïåðåðàáîòêà, ïîäçåìíîå õðàíåíèå,

ñáûò ãàçà è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. 

Ñîêðàùàåì çàòðàòû

– Äèôôåðåíöèàöèÿ çàòðàò ïîçâî-

ëèò íàì ïðèíèìàòü áîëåå âçâåøåííûå

óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è àðãóìåíòè-

ðîâàííî âåñòè äèàëîã ñ Ïðàâèòåëüñò-

âîì ïî óñòàíîâëåíèþ îáîñíîâàííûõ

òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ. Ìû ðàññ÷èòû-

âàåì, ÷òî ðåçóëüòàòîì ïðîâîäèìîé

ðåôîðìû ñòàíåò îïòèìèçàöèÿ ïðî-

ãðàììû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è óê-

ðåïëåíèå êîíòðîëÿ íàä èçäåðæêàìè ïî

âñåì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû

«Ãàçïðîì».

– Êàêèå ìåðû ïðèíèìàþòñÿ

«Ãàçïðîìîì» â îáëàñòè óïðàâëå-

íèÿ çàòðàòàìè?

– Â ïåðâóþ î÷åðåäü õî÷ó îòìåòèòü,

÷òî âîïðîñ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

çàòðàòàìè êîìïàíèè – ïðåäìåò îñîáî

ïðèñòàëüíîãî âíèìà-

íèÿ ìåíåäæìåíòà ÎÀÎ

«Ãàçïðîì». 

Â ïîñëåäíèå äâà

ãîäà ìû îñóùåñòâèëè

êîìïëåêñ ìåð ïî óñè-

ëåíèþ êîíòðîëÿ íàä

èçäåðæêàìè êîìïà-

íèè. Â íàñòîÿùåå âðå-

ìÿ â ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ðåàëèçóåòñÿ ïîäãîòî-

âëåííûé íà îñíîâàíèè

Êîíöåïöèè ïëàí ìå-

ðîïðèÿòèé ïî ôîðìè-

ðîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðà-

òàìè. 

Â öåëÿõ óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ çà ðàñ-

õîäîâàíèåì ñðåäñòâ ôóíêöèè öåíòðà

ïðèáûëè â ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñîñðåäîòî-

÷åíû â ãîëîâíîé êîìïàíèè.  Ðåíòàáåëü-

íîñòü äî÷åðíèõ îáùåñòâ ïëàíèðóåòñÿ

ñòðîãî èñõîäÿ èç èõ ïîòðåáíîñòè â èñ-

òî÷íèêàõ ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå

ñîáñòâåííûõ êàïâëîæåíèé è ñîöèàëü-

íûõ ïðîãðàìì, ïðåäâàðèòåëüíî óòâåð-

æäåííûõ àäìèíèñòðàöèåé Îáùåñòâà.

Äëÿ äåìîíñòðàöèè ðåçóëüòàòîâ

ïðîâîäèìîé ðàáîòû ïðèâåäó íåêîòî-

ðûå ïîêàçàòåëè, îòðàæåííûå â ôè-

íàíñîâîé îò÷åòíîñòè äåÿòåëüíîñòè

Ãðóïïû «Ãàçïðîì» ïî ÌÑÔÎ çà äåâÿòü

ìåñÿöåâ 2005 ãîäà. 

Îáùèé ðîñò îïåðàöèîííûõ çàòðàò

â ðóáëåâîì âûðàæåíèè ñîñòàâèë 18%.

Îäíàêî, åñëè èç ýòîãî ïîêàçàòåëÿ âû-

÷åñòü àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ

è íàëîãè, à òàêæå èñêëþ÷èòü âëèÿíèå

ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ, òî îêàæåòñÿ, ÷òî

îïåðàöèîííûå çàòðàòû óâåëè÷èëèñü

ìåíåå ÷åì íà 14%, ÷òî âïîëíå ñðàâ-

íèìî ñ èíôëÿöèåé. 

Îñîáåííî îòìå÷ó ñîêðàòèâøèåñÿ

òåìïû ðîñòà ïî òàêèì ñòàòüÿì, êàê çà-

òðàòû íà ïåðñîíàë (óâåëè÷åíèå íà

10% ïî ñðàâíåíèþ ñ 37% çà äåâÿòü

ìåñÿöåâ 2004 ãîäà), ìàòåðèàëû (ñíè-

æåíèå íà 1% ïî ñðàâíåíèþ ñ 70%)

è ýëåêòðîýíåðãèþ (âîçðîñëè íà 9% ïî

ñðàâíåíèþ ñ 47% çà àíàëîãè÷íûé ïå-

ðèîä 2004 ãîäà). Ñóùåñòâåííûé ðîñò

íàáëþäàëñÿ òîëüêî ïî ðàñõîäàì íà

ðåìîíò è ýêñïëóàòàöèþ, à òàêæå íà

òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå îáîðóäî-

âàíèÿ, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî îáùåé

ïîëèòèêîé êîìïàíèè, íàïðàâëåííîé íà

ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ãàçîòðàíñ-

ïîðòíîé ñèñòåìû. 

Îäíàêî äëÿ àáñîëþòíî êîððåêòíîãî

ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ðàáîòû â îáëàñòè

óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íåîáõîäèìî

äîæäàòüñÿ âûõîäà áóõãàëòåðñêîé îò-

÷åòíîñòè çà âåñü 2005 ãîä. 

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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ÏÎ×ÅÒÍÀß ÍÀÃÐÀÄÀ

Èçâåñòíûé áðèòàíñêèé äåëîâîé æóðíàë International

Financing Review (IFR) ïðèñóäèë ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðåìèþ çà

óñïåøíóþ äåÿòåëüíîñòü â 2005 ãîäó, ïðè÷åì ñðàçó â òðåõ

íîìèíàöèÿõ: «Ãëîáàëüíûé çàåìùèê ãîäà» (Global Borrower of

the Year), «Åâðîïåéñêèé çàåìùèê ãîäà» (European Borrower

of the Year) è «Íàäíàöèîíàëüíûé/Àãåíòñêèé çàåìùèê ãîäà»

(Supranational/Agency Borrower of the Year). Çäåñü îñîáåí-

íî ïîêàçàòåëåí òîò ôàêò, ÷òî ðàíåå IFR íàçûâàë «Ãàçïðîì»

ëó÷øèì çàåìùèêîì íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ. Òåïåðü æå

ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ èìåíóåòñÿ «åâðîïåéñêîé» è «ãëîáàëü-

íîé», à ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî îíà âñòàëà íà îäíó ñòóïåíü

ñ âåäóùèìè ìåæäóíàðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè.



Åùå ñîâñåì íåäàâíî, â ïåðèîä îãðàíè-

÷åíèé, ðûíîê àêöèé «Ãàçïðîìà» ïðåä-

ñòàâëÿë ñîáîé îòäåëüíûé ôåíîìåí,

ðàçâèâàâøèéñÿ ïî ñâîèì çàêîíàì. Òå-

ïåðü æå, ïîñëå ëèáåðàëèçàöèè, áóìàãè

«Ãàçïðîìà» ïðàêòè÷åñêè íè÷åì íå îò-

ëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ ãîëóáûõ ôèøåê,

òîðãóåìûõ íà ÐÒÑ, à ðîññèéñêèé ôîí-

äîâûé ðûíîê â öåëîì ó àêöèîíåðà ãàçî-

âîé êîðïîðàöèè äîëæåí âûçûâàòü áî-

ëåå ïðèñòàëüíûé èíòåðåñ, ÷åì ðàíüøå:

êàê ãîâîðèòñÿ, ïîëîæåíèå îáÿçûâàåò.

Â ôåâðàëå èíäåêñ ÐÒÑ óâåëè÷èëñÿ íà

10,4% è äîñòèã 1453,4 ïóíêòà. Äèíàìè-

êà îñíîâíûõ ãîëóáûõ ôèøåê íîñèëà ïî-

çèòèâíûé õàðàêòåð. Ðîñò àêöèé «Ðîñòå-

ëåêîìà» ñîñòàâèë 50,2%, ÐÀÎ «ÅÝÑ

Ðîññèè» – 40,8%, «Òàòíåôòè» – 36,2%,

«Óðàëñâÿçüèíôîðìà» – 11,2%, «Ñóðãóò-

íåôòåãàçà» – 8,8%, «Ñåâåðñòàëè» –

8,3%, ÌÒÑ – 5,5%, «ËÓÊÎÉËà» – 4,4%,

ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü» – 3,8%,

Ñáåðáàíêà ÐÔ – 3,4%, «Òðàíñíåôòè» –

1,6%. Ñòîèìîñòü àêöèé «Ãàçïðîìà» çà

ìåñÿö ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü. 

Ïîäúåì êîòèðîâîê áûë âûçâàí

ïðè÷èíàìè êàê ýêîíîìè÷åñêîãî, òàê

è ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïðåññ-

êîíôåðåíöèÿ Âëàäèìèðà Ïóòèíà

â Êðåìëå ïîäòâåðäèëà ïîçèòèâíûé íà-

ñòðîé èíâåñòîðîâ îòíîñèòåëüíî ïåð-

ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-

êè è ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ.

Ïðåçèäåíò Ðîññèè îòìåòèë ýêîíîìè÷å-

ñêèå äîñòèæåíèÿ íàøåé ñòðàíû è ïîäú-

åì ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà. Âëà-

äèìèð Ïóòèí òàêæå çàÿâèë îá îòñóòñò-

âèè íàìåðåíèé íàöèîíàëèçèðîâàòü

ðîññèéñêèå íåôòÿíûå êîìïàíèè.

Îïòèìèçì ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îáåñïå-

÷èëè ïðèòîê ñðåäñòâ ìåæäóíàðîäíûõ èí-

âåñòîðîâ íà emerging markets è âûñîêàÿ

âíóòðåííÿÿ ëèêâèäíîñòü. Äîïîëíèòåëü-

íûì ïîâîäîì äëÿ èãðû íà ïîâûøåíèå

ñòàëè ðàçãîâîðû î ñíèæåíèè íàëîãîîá-

ëîæåíèÿ íåôòÿíîãî ñåêòîðà. Áåç òàêîãî

øàãà íåâîçìîæíî ñóùåñòâåííî óâåëè-

÷èòü äîáû÷ó è àêòèâèçèðîâàòü ðàçðàáîò-

êó ìåñòîðîæäåíèé Âîñòî÷íîé Ñèáèðè –

à èìåííî íà ýòîò ðåãèîí äåëàåò îñíîâíóþ

ñòàâêó Ðîññèéñêîå Ïðàâèòåëüñòâî.

Êàê âèäèì, çà îò÷åòíûé ïåðèîä

ëó÷øå äðóãèõ íà ðûíêå âûãëÿäåëè áó-

ìàãè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ è òåëå-

êîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé. Ó ïåð-

âûõ ðîñò îáúÿñíÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé

íåäîîöåíêîé äàííîãî ñåêòîðà îòíîñè-

òåëüíî ìåæäóíàðîäíûõ àíàëîãîâ è íà-

ìåðåíèÿìè ðîññèéñêèõ âëàñòåé ïðè-

âëå÷ü ñþäà çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñïèñîê

ëèêâèäíûõ áóìàã â ýëåêòðîýíåðãåòèêå

ôàêòè÷åñêè îãðàíè÷èâàåòñÿ àêöèÿìè

ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Ñïðîñ íà äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ

«Ñâÿçüèíâåñòà» áûë âûçâàí îæèäàíè-

ÿìè ïðèâàòèçàöèè òåëåêîììóíèêàöè-

îííîãî õîëäèíãà. Ðîññèéñêîå ïðàâè-

òåëüñòâî íàêîíåö-òî îïðåäåëèëîñü

ñ óñëîâèÿìè äîñòóïà ñèëîâûõ âå-

äîìñòâ ê òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíô-

ðàñòóêòóðå «Ñâÿçüèíâåñòà» – áåç ðå-

øåíèÿ äàííîãî âîïðîñà åãî ïðèâàòè-

çàöèÿ áûëà áû íåâîçìîæíà. 

Èç ñóùåñòâåííûõ êîðïîðàòèâíûõ

ñîáûòèé ñëåäóåò îòìåòèòü ñèëüíûå ôè-

íàíñîâûå ðåçóëüòàòû ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

çà äåâÿòü ìåñÿöåâ ïðîøëîãî ãîäà ïî

ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì îò÷åòíî-

ñòè. Íà ðûíêå òàêæå ïîÿâèëèñü ñëóõè

î âîçìîæíîé ïîêóïêå êðóïíåéøåé ðîñ-

ñèéñêîé êîðïîðàöèåé íîâûõ íåôòåãà-

çîâûõ è ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ àêòè-

âîâ, èç êîòîðûõ ÷àùå äðóãèõ íàçûâà-

ëèñü «Òàòíåôòü» è «Áàøíåôòü». 

Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìî ïîíÿòü,

÷òî ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà îáðàùåíèå

àêöèé ãàçîâîé êîðïîðàöèè óæå ïîëíî-

ñòüþ îòûãðàíî èíâåñòîðàìè – ñîîòâåò-

ñòâåííî, åå áóìàãè ñóùåñòâåííî îòñòà-

ëè îò ðûíêà. Íîâûé èíòåðåñ ê àêöèÿì

«Ãàçïðîìà» âîçíèêíåò, êîãäà èíâåñòîðû

íà÷íóò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ôóíäà-

ìåíòàëüíûå ïîêàçàòåëè êîìïàíèè, ïðå-

æäå âñåãî – íà î÷åíü äåøåâóþ îöåíêó åå

çàïàñîâ îòíîñèòåëüíî ìåæäóíàðîäíûõ

àíàëîãîâ. Íà ìîé âçãëÿä, ðåàëèçàöèÿ

ôóíäàìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè ïîçâîëèò

«Ãàçïðîìó» ê êîíöó ãîäà äîñòè÷ü êàïè-

òàëèçàöèè â 300 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Â ðåçóëüòàòå ïîäúåìà êîòèðîâîê

ðîññèéñêèé ðûíîê àêöèé âûøåë íà

óðîâåíü, î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ

ôèêñàöèè ïðèáûëè. È â ýòîé ñâÿçè íà-

ïîìíþ, ÷òî îòå÷åñòâåííûå áóìàãè ïî-

êàçàëè õîðîøóþ äîõîäíîñòü è â ïðî-

øëîì ãîäó. Êîððåêöèþ ìîæåò âûçâàòü

ëþáîå ñåðüåçíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñî-

áûòèå – ñíèæåíèå öåí íà íåôòü, óæå-

ñòî÷åíèå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ÔÐÑ

ÑØÀ èëè àíòèèíôëÿöèîííûå ìåðû

Ðîññèéñêîãî Ïðàâèòåëüñòâà. 

Ñåðüåçíóþ äåñòàáèëèçàöèþ ìèðî-

âîãî ôîíäîâîãî ðûíêà ìîæíî îæèäàòü

è â ñëó÷àå îáîñòðåíèÿ âîåííî-ïîëè-

òè÷åñêîé ñèòóàöèè âîêðóã Èðàíà. Åñëè

ýòî ïðîèçîéäåò, íåãàòèâíàÿ âíåøíÿÿ

ôîíäîâàÿ êîíúþíêòóðà ïåðåâåñèò íà

ðîññèéñêîì ðûíêå àêöèé âîåííóþ

ïðåìèþ â íåôòÿíûõ öåíàõ. 

Àëåêñàíäð Ðàçóâàåâ, 

íà÷àëüíèê àíàëèòè÷åñêîãî îòäåëà 

ÔÊ «Ìåãàòðàñòîéë»

Èñòî÷íèê: ÔÁÑÏ Èñòî÷íèê: LSE

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå â ÿíâàðå-ôåâðàëå 

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â ÿíâàðå-ôåâðàëå 

в блокнот акционера
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ВСЛЕД ЗА РЫНКОМ
В ожидании нового интереса к акциям «Газпрома»



Â ìèíóâøåì ãîäó «Ñèáíåôòü» äîáûëà

33 ìëí. ò íåôòè, åùå 12 ìëí. ò áûëî

ïîëó÷åíî îò «Ñëàâíåôòè». Â íûíåøíåì

ãîäó èíâåñòèöèè êîìïàíèè óâåëè÷àòñÿ

ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà è äîñòèãíóò

1,76 ìëðä. äîëëàðîâ. Ýòî ïîçâîëèò

«Ñèáíåôòè» èçâëå÷ü èç íåäð 32 ìëí. ò

íåôòè – â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðîèç-

âîäñòâî ñîêðàòèëîñü áû äî 27 ìëí. ò.

Ïî ñëîâàì Ïðåçèäåíòà «Ñèáíåôòè»,

Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäðà Ðÿçàíî-

âà, ïðåæíèå âëàäåëüöû íåäîñòàòî÷íî

ôèíàíñèðîâàëè ðàçâèòèå äîáûâàþ-

ùèõ ìîùíîñòåé, òàê êàê îðèåíòèðîâà-

ëèñü â áîëüøåé ñòåïåíè íà ïîëó÷åíèå

äèâèäåíäîâ. Òåïåðü ýòó ñèòóàöèþ ïðè-

õîäèòñÿ âûïðàâëÿòü.

Íîâûå îïåðàòîðû

Â ñâîþ î÷åðåäü ãëàâíûé èíæåíåð ÎÀÎ

«Ñèáíåôòü» Èñêàíäåð Äèÿøåâ ñ÷è-

òàåò, ÷òî â ìèíóâøåì ãîäó â êîìïàíèè

ïðîèçîøëè î÷åíü âàæíûå ïðåîáðàçî-

âàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óâåðåííî

ñìîòðåòü â çàâòðàøíèé äåíü. Ðå÷ü

â ÷àñòíîñòè èäåò î ñîçäàíèè äâóõ íî-

âûõ ôèðì-îïåðàòîðîâ: «Ñèáíåôòü –

Õàíòîñ» è «Ñèáíåôòü – Âîñòîê». Ïåð-

âàÿ èç íèõ óïðàâëÿåò ðàçðàáîòêîé ìå-

ñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â Õàí-

òû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå

(ÕÌÀÎ) è íà þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè,

à âòîðàÿ äåéñòâóåò âîñòî÷íåå – â Îì-

ñêîé è Òîìñêîé îáëàñòÿõ, ßêóòèè,

íà ×óêîòêå è Ñàõàëèíå. 

«Â ìèíóâøåì ãîäó ó íàñ ïðî-

èçîøëî íåáîëüøîå ñíèæåíèå ïðîèç-

âîäñòâà, – ðàññêàçàë Èñêàíäåð Äèÿ-

øåâ. – Âî ìíîãîì ýòî îáúÿñíÿåòñÿ

òåì, ÷òî îïåðàòîðñêèå ôóíêöèè ïî

íåôòåäîáû÷å â ßÍÀÎ è ÕÌÀÎ, à òàê-

æå â Òîìñêîé è Îìñêîé îáëàñòÿõ âû-

ïîëíÿëà íàøà äî÷åðíÿÿ ñòðóêòóðà

“Íîÿáðüñêíåôòåãàç”. Ïîíÿòíî, ÷òî åå

ñïåöèàëèñòàì áûëî ñëîæíî ñôîêó-

ñèðîâàòüñÿ íà âñåõ ðåãèîíàõ. Ïîýòî-

ìó îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü

Íîÿáðüñêó». Òåïåðü «Íîÿáðüñêíåô-

òåãàç» áóäåò çàíèìàòüñÿ ïîâûøåíè-

åì êîýôôèöèåíòà èçâëå÷åíèÿ íåôòè

(ÊÈÍ) íà ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ

è îñâàèâàòü íîâûå ó÷àñòêè â ßÍÀÎ,

êîòîðûå «Ñèáíåôòü» ïðèîáðåëà îò-

íîñèòåëüíî íåäàâíî. 

Ïîñòåïåííûé ðîñò

Èñêàíäåð Äèÿøåâ óâåðåí, ÷òî ïðîèç-

âîäñòâî 32 ìëí. ò íåôòè ïî èòîãàì

íûíåøíåãî ãîäà – ïðîãðàììà-ìèíè-

ìóì, è ïîòåíöèàë êîìïàíèè ïîçâîëÿåò

ïåðåâûïîëíèòü ýòîò ïîêàçàòåëü.
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Â ìèíóâøåì ãîäó ïîÿâèëèñü äâå íîâûå êîìïàíèè: «Ñèáíåôòü – Õàí-

òîñ» è «Ñèáíåôòü – Âîñòîê». Ïåðâàÿ èç íèõ óïðàâëÿåò ðàçðàáîòêîé

ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì

îêðóãå è íà þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè, à âòîðàÿ äåéñòâóåò âîñòî÷íåå –

â Îìñêîé è Òîìñêîé îáëàñòÿõ, ßêóòèè, íà ×óêîòêå è Ñàõàëèíå

Синергия нефтяного и газового бизнеса 

Ïðèîáðåòåíèå «Ñèáíåôòè» ïîçâîëèëî «Ãàçïðîìó» 

âîéòè â ÷èñëî âåäóùèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé ñòðàíû.

Îäíàêî «Ñèáíåôòü» – ýòî íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå

àêòèâû, íî è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû,

êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü óâåëè÷èòü îáúåì äîáû÷è íåôòè 

íà ìåñòîðîæäåíèÿõ, ïðèíàäëåæàùèõ äðóãèì «äî÷êàì»

ãàçîâîé êîðïîðàöèè. 

ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈÅ 

ÓÑÈËÈÉ



Â äàëüíåéøåì äîáû÷à «Ñèáíåôòè» áó-

äåò ðàñòè. Ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíîìó

ïëàíó, â 2010 ãîäó «Íîÿáðüñêíåôòå-

ãàç» èçâëå÷åò èç íåäð îêîëî 25 ìëí. ò

íåôòè, «Ñèáíåôòü – Õàíòîñ» – 11 ìëí.,

à «Ñèáíåôòü – Âîñòîê» – 2,5 ìëí. ò.

À â öåëîì äîáû÷à «Ñèáíåôòè» ïðåâû-

ñèò 38 ìëí. ò. 

È ýòè ïëàíû âïîëíå ðåàëüíû.

Ó «Ñèáíåôòè» 4,7 ìëðä. áàððåëåé äî-

êàçàííûõ çàïàñîâ íåôòè. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ êîìïàíèÿ åæåãîäíî îòáèðàåò

÷óòü áîëåå 5% çàïàñîâ, à ó âåäóùèõ ìå-

æäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé äàííûé ïî-

êàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 10-12%. Òî åñòü

íà ñóùåñòâóþùåé ðåñóðñíîé áàçå

«Ñèáíåôòü» ìîæåò óâåëè÷èòü äîáû÷ó

â äâà ðàçà çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâåé-

øèõ òåõíîëîãèé. 

«Ó íàñ åñòü íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ,

êîòîðûå ìû íà÷àëè ðàçðàáàòûâàòü

ñ íóëÿ, òåìïû îòáîðà çàïàñîâ çäåñü

ñîñòàâëÿþò 10-12% â ãîä, – ðàññêà-

çûâàåò Èñêàíäåð Äèÿøåâ. – Ñòàðûå

ó÷àñòêè, ãäå âíåäðåíû ïåðåäîâûå òåõ-

íîëîãèè, äàþò óæå 8%. À âîò ó “Íî-

ÿáðüñêíåôòåãàçà” åñòü áîëüøèå è

ñëîæíûå ìåñòîðîæäåíèÿ – Ñóòîðìèí-

ñêîå, Ìóðàâëåíêîâñêîå, Âûíãàïóðîâ-

ñêîå. Çäåñü åùå ïðåäñòîèò ñäåëàòü

êà÷åñòâåííûé ïðîåêò äàëüíåéøåãî

îñâîåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíè÷å-

ñêèõ íîâèíîê. È, íåñîìíåííî, ìû ñìî-

æåì óâåëè÷èòü äîáû÷ó è íà ýòèõ ïðî-

ìûñëàõ». 

«Ñëàâíåôòü» òàêæå îáëàäàåò çíà-

÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì â ïëàíå ðîñòà

äîáû÷è. Ìåñòîðîæäåíèÿ ýòîé êîìïà-

íèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåæèâàþò

âòîðóþ ìîëîäîñòü, òàê êàê çäåñü âíå-

äðÿþòñÿ ñàìûå ñîâðåìåííûå òåõíî-

ëîãèè, ïîçâîëÿþùèå èçâëåêàòü äîïîë-

íèòåëüíûå îáúåìû íåôòè. Îæèäàåòñÿ,

÷òî ïî èòîãàì 2006 ãîäà «Ñèáíåôòü»

ïîëó÷èò îò «Ñëàâíåôòè» 14,5 ìëí. ò

æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ (íà 2,3 ìëí. ò

áîëüøå, ÷åì â 2005 ãîäó). 

Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âñå

áîëüøóþ ðîëü áóäóò èãðàòü ìåñòîðîæ-

äåíèÿ «Ñèáíåôòè», ðàñïîëîæåííûå íà

âîñòîêå ñòðàíû. Ïîêà äîáû÷à âåäåòñÿ

â Òîìñêîé è Îìñêîé îáëàñòÿõ. Îæèäà-

åòñÿ, ÷òî ÷åðåç äâà ãîäà â ßêóòèè áóäåò

äàí ñòàðò îïûòíî-ïðîìûøëåííîé

ýêñïëóàòàöèè Òåëåêàéñêîãî ìåñòîðî-

æäåíèÿ. Â Ñèáèðè ðàáîòàòü, êîíå÷íî

æå, âåñüìà íåïðîñòî: çäåñü î÷åíü ñó-

ðîâûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è ïðàê-

òè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò òðàíñ-

ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Îäíàêî îñ-

âîåíèå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè

ïðèçíàíî Ïðàâèòåëüñòâîì ïðèîðèòåò-

íîé çàäà÷åé. Ïîýòîìó â áëèæàéøåå

âðåìÿ çäåñü íà÷íåòñÿ àêòèâíîå ñòðî-

èòåëüñòâî. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò

î ñîçäàíèè áîëüøîãî ìàãèñòðàëüíîãî

íåôòåïðîâîäà, ê êîòîðîìó áóäóò ïîä-

êëþ÷àòüñÿ ñèáèðñêèå ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâà ãîâîðÿò

è î âîçìîæíîì ïðåäîñòàâëåíèè íàëî-

ãîâûõ êàíèêóë êîìïàíèÿì, ðåøèâ-

øèìñÿ èíâåñòèðîâàòü â îñâîåíèå ðå-

ñóðñîâ âîñòîêà ñòðàíû.

Ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû, ïðî-

âåäåííûå «Ñèáíåôòüþ» è «Ñëàâíåô-

òüþ» â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, äàëè âåñüìà

îáíàäåæèâàþùèå ðåçóëüòàòû. Ìîæíî

ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ïîñëå

2010 ãîäà çäåøíèå ìåñòîðîæäåíèÿ

áóäóò îñâàèâàòüñÿ î÷åíü àêòèâíî. Îä-

íàêî ïðèðàùèâàòü çàïàñû ìîæíî

è â Çàïàäíîé Ñèáèðè – è íå òîëüêî çà

ñ÷åò áóðåíèÿ íîâûõ ñêâàæèí, íî è áëà-

ãîäàðÿ ïîâûøåíèþ ÊÈÍ. Â «Ñèáíåô-

òè» ïëàíèðóþò ê 2020 ãîäó ïîâûñèòü

äàííûé ïîêàçàòåëü ñ 30 äî 40%. È ýòî

åùå íå ïðåäåë – ñóùåñòâóþò òåõíîëî-

ãèè, ïîçâîëÿþùèå èçâëåêàòü 60%

ãåîëîãè÷åñêèõ çàïàñîâ. 

Êðîìå òîãî, â äàëüíåéøåì êîìïàíèè

áóäóò îñâàèâàòü áîëåå ãëóáîêèå ïëàñ-

òû çàïàäíîñèáèðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé

(à÷èìîâêó, à âîçìîæíî, è òðèàñ). Â ÑØÀ,

íàïðèìåð, íàó÷èëèñü äîáûâàòü ãàç

ñ ãëóáèíû 10 êì. Â Ðîññèè ýòè òåõíîëî-

ãèè åùå òîëüêî ïðåäñòîèò âíåäðèòü. Êàê

îòìåòèë Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ, â íûíåø-

íåì ãîäó «Ñèáíåôòü» â 2,7 ðàçà óâåëè-

÷èò èíâåñòèöèè â ãåîëîãîðàçâåäêó. Îä-

íîâðåìåííî êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ïðè-
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Ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíîìó ïëàíó, â 2010 ãîäó «Íîÿáðüñêíåôòåãàç»

èçâëå÷åò èç íåäð îêîëî 25 ìëí. ò íåôòè, «Ñèáíåôòü – Õàíòîñ» –

11 ìëí., à «Ñèáíåôòü – Âîñòîê» – 2,5 ìëí. ò. À â öåëîì äîáû÷à «Ñèá-

íåôòè» ïðåâûñèò 38 ìëí. ò 



îáðåòàòü íîâûå àêòèâû íà ðûíêå. Òàêèì

îáðàçîì, áàëàíñ ìåæäó äîáû÷åé è ïðè-

ðîñòîì çàïàñîâ áóäåò ñîõðàíåí. 

Èõ ñâÿæåò ÊÑ

Â «Ãàçïðîìå» åùå íå ïðèíÿòî ðåøåíèå

î òîì, êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ íåôòÿíîå

êðûëî êîðïîðàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû Citigroup

è McKinsey ãîòîâÿò ñâîè ïðåäëîæåíèÿ

ïî ýòîìó âîïðîñó. Ïîêà îáñóæäàþòñÿ

äâà âàðèàíòà: îñòàâèòü «Ñèáíåôòü»

â âèäå ñàìîñòîÿòåëüíîé êîìïàíèè èëè

ïîñòåïåííî ïðåâðàòèòü åå â 100-ïðî-

öåíòíóþ «äî÷êó» «Ãàçïðîìà», âëèâ òóäà

âñå íåôòÿíûå àêòèâû êîðïîðàöèè. 

Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî

ëó÷øå ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùåå ïîëî-

æåíèå – êîãäà ÷àñòü àêöèé «Ñèáíåôòè»

êîòèðóåòñÿ íà áèðæå. Â ýòîì ñëó÷àå

óâåëè÷åíèå êàïèòàëèçàöèè íåôòÿíîãî

áèçíåñà àâòîìàòè÷åñêè ïðèâåäåò ê ðî-

ñòó àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Îæèäàåòñÿ,

÷òî ðåøåíèå ïî äàííîìó âîïðîñó áóäåò

ïðèíÿòî Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ãàçîâîé

êîðïîðàöèè óæå âî âòîðîì êâàðòàëå

íûíåøíåãî ãîäà. 

«Ó “Ãàçïðîìà” åñòü ìíîãî íåôòÿ-

íûõ ëèöåíçèé, äî êîòîðûõ ó êîìïàíèè

ñåãîäíÿ ïðîñòî íå äîõîäÿò ðóêè. “Ñèá-

íåôòü” ìîãëà áû èõ ðàçâèâàòü», – ñ÷è-

òàåò Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ. «Èíòåãðàöèÿ

íåôòÿíîãî è ãàçîâîãî áèçíåñà â ðàì-

êàõ Ãðóïïû “Ãàçïðîì” êàæåòñÿ î÷åíü

ñëîæíûì ïðîöåññîì, – ãîâîðèò Èñ-

êàíäåð Äèÿøåâ. – Îäíàêî êîãäà ñìîò-

ðèøü íà êàæäîå êîíêðåòíîå ìåñòîðî-

æäåíèå, òî çäåñü âñå ïðåäåëüíî ïðî-

ñòî. Íåîáõîäèìî ñîåäèíèòü ãàçîâûé

è íåôòÿíîé ïðîìûñëû. Äëÿ ýòîãî íóæ-

íî ïîñòðîèòü êîìïðåññîðíóþ ñòàíöèþ,

êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïîïóòíûé ãàç íèçêî-

ãî äàâëåíèÿ, âûõîäÿùèé íà ïîâåðõ-

íîñòü âìåñòå ñ íåôòüþ, íàïðàâëÿòü

â ÓÊÏÃ – óñòàíîâêó êîìïëåêñíîé ïîä-

ãîòîâêè ãàçà». 

Óðåíãîéñêèé ïîëèãîí

Ïîêà «Ãàçïðîì» äîáûâàåò ïðàêòè÷åñêè

âñþ ñâîþ íåôòü íà Óðåíãîéñêîì ìåñ-

òîðîæäåíèè. Îäíàêî åå çàëåæè èìåþò-

ñÿ è íà äðóãèõ óæå ðàçðàáàòûâàåìûõ

ãàçîíîñíûõ ó÷àñòêàõ. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ñïåöèàëèñòû «Óðåíãîéãàçïðî-

ìà» è «Ñèáíåôòè» âåäóò êîíñóëüòàöèè

ïî óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ. 

Íà Åí-ßõèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè

«Óðåíãîéãàçïðîì» ñåãîäíÿ ïðîèçâî-

äèò òîëüêî ãàç. Íåôòÿíîãî ïðîìûñëà

çäåñü íåò, íî åñëè åãî ñîçäàòü,

òî ìîæíî äîáûâàòü íåôòü â ïðîìûø-

ëåííûõ ìàñøòàáàõ. Êðîìå òîãî, âìå-

ñòå ñ íåôòüþ íà ïîâåðõíîñòü íà÷íåò

âûõîäèòü è ïîïóòíûé ãàç, êîòîðûé

ñ ïîìîùüþ êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè

áóäåò íàïðàâëÿòüñÿ â ÓÊÏÃ. À êîãäà

çàïàñû íåôòè çàêîí÷àòñÿ, òå æå ñà-

ìûå ñêâàæèíû ìîæíî èñïîëüçîâàòü

äëÿ èçâëå÷åíèÿ åùå îñòàâøåãîñÿ

â íåäðàõ ãàçà. Àíàëîãè÷íàÿ îïåðàöèÿ

âîçìîæíà è íà Ïåñöîâîé ïëîùàäè

Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ãäå ïî-

êà òàêæå îòñóòñòâóåò íåôòÿíîé ïðî-

ìûñåë. 

Ôîðìà, â ðàìêàõ êîòîðîé áóäóò âçà-

èìîäåéñòâîâàòü «Ñèáíåôòü» è «Óðåí-

ãîéãàçïðîì», åùå íå îïðåäåëåíà. Îäíà-

êî Èñêàíäåð Äèÿøåâ óâåðåí, ÷òî åñëè

«Íîÿáðüñêíåôòåãàç» ñòàíåò îïåðàòî-

ðîì ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ çàëåæåé

Óðåíãîéñêîãî, Åí-ßõèíñêîãî è Ïåñöî-

âîãî ìåñòîðîæäåíèé, òî äîáû÷à çäåñü

çíà÷èòåëüíî âîçðàñòåò, à âîò ñåáåñòîè-

ìîñòü èçâëå÷åíèÿ íåôòè ïðè ýòîì ñíè-

çèòñÿ.

«Ïåðåä “Ãàçïðîìîì” îòêðûâàþòñÿ

îãðîìíûå ïåðñïåêòèâû â ïëàíå äîáû-

÷è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ, – îòìå÷àåò

Èñêàíäåð Äèÿøåâ. – Óõîäÿùèå íà ñå-

âåð ìåñòîðîæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå

íà ïîëóîñòðîâå ßìàë, â Îáñêîé è Òà-

çîâñêîé ãóáå, à òàêæå íà ìîðñêîì

øåëüôå, ÿâëÿþòñÿ ãàçîíåôòÿíûìè.

Öåëåñîîáðàçíåå íà÷èíàòü èõ ðàçðà-

áîòêó ñ èçâëå÷åíèÿ íåôòè, òàê êàê îíà

âûõîäèò íà ïîâåðõíîñòü áëàãîäàðÿ äà-

âëåíèþ, êîòîðîå ñîçäàåò ãàç. À çàòåì

óæå ìîæíî ïðèñòóïàòü è ñîáñòâåííî

ê äîáû÷å ãîëóáîãî òîïëèâà».

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

нефтяное крыло

Ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû, ïðîâåäåííûå «Ñèáíåôòüþ» è «Ñëàâ-

íåôòüþ» â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, äàëè âåñüìà îáíàäåæèâàþùèå ðå-

çóëüòàòû. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ïîñëå 2010 ãîäà çäåø-

íèå ìåñòîðîæäåíèÿ áóäóò îñâàèâàòüñÿ î÷åíü àêòèâíî





– Âèêòîð Èâàíîâè÷, êàêîå ìåñ-

òî ñåãîäíÿ çàíèìàåò âàøå ïðåä-

ïðèÿòèå â ñèñòåìå «Ãàçïðîìà»?

– Äëÿ ãàçîäîáûâàþùåãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ ýòî ïîíÿòèå íåïîñòîÿííîå,

íåèçáåæíî ìåíÿþùååñÿ âî âðåìåíè.

È «Íàäûìãàçïðîì» çäåñü íå èñêëþ÷å-

íèå: âíà÷àëå îí ñòàáèëüíî çàíèìàë

â «Ãàçïðîìå» ïåðâîå ìåñòî, íî ïîñòå-

ïåííî, ïî ìåðå èñòîùåíèÿ ìåñòîðîæ-

äåíèé, ñòàë òåðÿòü ñâîè ïîçèöèè. Åùå

â÷åðà ìû áûëè òðåòüèìè ïî îáúåìàì

ïðîèçâîäñòâà ãîëóáîãî òîïëèâà, à ñå-

ãîäíÿ ïåðåìåñòèëèñü íà ÷åòâåðòóþ

ïîçèöèþ. Îäíàêî ýòè ðîëè áóäóò

è äàëüøå ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ. Ïîýòî-

ìó íåëüçÿ èñêëþ÷àòü òîãî, ÷òî íûíåø-

íèå âåäóùèå «äî÷êè» «Ãàçïðîìà»

â ïåðñïåêòèâå çàéìóò áîëåå ñêðîìíûå

ìåñòà â ñèñòåìå êîðïîðàöèè, à òîò æå

«Íàäûìãàçïðîì» âíîâü ïðåâðàòèòñÿ

â ëèäåðà ãàçîäîáû÷è.

Èñïûòàòåëüíûé ïîëèãîí

– Äëÿ îòå÷åñòâåííîé ãàçîâîé îò-

ðàñëè íàøå ïðåäïðèÿòèå âñåãäà èã-

ðàëî ðîëü ñâîåîáðàçíîãî ïîëèãîíà.

Èìåííî çäåñü ñòàðòîâàëà äîáû÷à

«áîëüøîãî» ãàçà Ðîññèè, àïðîáèðî-

âàëèñü è âíåäðÿëèñü íîâûå òåõíîëî-

ãèè, îòñþäà âûøëè ìíîãèå èçâåñòíûå

ãàçîâèêè, êîòîðûå íå òîëüêî âîçãëà-

âèëè äðóãèå «äî÷êè» êîðïîðàöèè,

íî è ñòàëè òîï-ìåíåäæåðàìè «Ãàç-

ïðîìà». Çà ïðèìåðàìè äàëåêî õîäèòü

íå íàäî: â Íàäûìå ñâîé òðóäîâîé ïóòü

íà÷èíàëè Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåê-

ñàíäð Àíàíåíêîâ, ãåíåðàëüíûé äè-

ðåêòîð ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» Ðèì

Ñóëåéìàíîâ, Ãåðîé Ñîöòðóäà, ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ãàçàâòîìà-

òèêà» Èâàí Íèêîíåíêî, ãåíåðàëü-

íûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Áàøòðàíñãàç»

Ñåðãåé Ïàøèí, ãåíåðàëüíûé äèðåê-

òîð ÇÀÎ «ßìàëãàçèíâåñò» Ëåîíèä

×óãóíîâ è äðóãèå.

– Ýïîõà «áîëüøîãî» ãàçà â íà-

øåé ñòðàíå âåäåò ñâîé îòñ÷åò ñ îñ-

âîåíèÿ Ìåäâåæüåãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ, ðàçðàáîòêó êîòîðîãî ñåãîäíÿ

ïðîäîëæàåò «Íàäûìãàçïðîì». Ïî-

дочки−матери
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ÍÀØÅ ÁÓÄÓÙÅÅ – 

ßÌÀË

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð  

ÎÎÎ «Íàäûìãàçïðîì» 

Âèêòîð Êîíîíîâ



ëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ñòîÿëî

ó èñòîêîâ ñîâðåìåííîé îòå÷åñò-

âåííîé ãàçîâîé îòðàñëè?

– Áåçóñëîâíî. Â äåêàáðå 1971 ãîäà

äëÿ ðàçðàáîòêè Ìåäâåæüåãî ãàçîâîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ áûëî ñîçäàíî Íàäûì-

ñêîå ãàçîïðîìûñëîâîå óïðàâëåíèå,

íà áàçå êîòîðîãî âïîñëåäñòâèè ïîÿâè-

ëîñü êðóïíåéøåå â Çàïàäíîé Ñèáèðè

ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Íà-

äûìãàçïðîì». Íî ýòèì äåëî íå îãðàíè-

÷èëîñü: óæå äîáûâàÿ ãàç íà Ìåäâåæüåì,

êîëëåêòèâ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ âî ãëàâå

ñ Âëàäèñëàâîì Ñòðèæåâûì ïðåäëî-

æèë âûéòè íà ñîñåäíåå Óðåíãîéñêîå

ìåñòîðîæäåíèå, è â 1973 ãîäó äåñàíò

«Íàäûìãàçïðîìà» íà÷àë åãî îñâîåíèå.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ áûëà è ñ ßìáóðã-

ñêèì ìåñòîðîæäåíèåì, êóäà íàø êîë-

ëåêòèâ ïðèøåë â 1980 ãîäó.

Îñíîâàòåëè Óðåíãîÿ è ßìáóðãà

– Âïîñëåäñòâèè äëÿ ðàçðàáîòêè

ýòèõ çàïàñîâ áûëè ñôîðìèðîâàíû ñà-

ìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ – «Óðåí-

ãîéãàçïðîì» è «ßìáóðããàçäîáû÷à».

Íî ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü

î òîì, ÷òî ýïîõà «áîëüøîãî» ãàçà

â Ðîññèè íà÷àëàñü èìåííî ñ «Íàäûì-

ãàçïðîìà».

– Íà ÷åì ñîñðåäîòî÷èëîñü ïðåä-

ïðèÿòèå ïîñëå óõîäà ñ Óðåíãîéñêîãî

è ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæäåíèé?

– Ìåäâåæüå – îäíî èç ñàìûõ êðóï-

íûõ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íå òîëüêî

â Ðîññèè, íî è â ìèðå. Ìåæäó òåì î÷å-

âèäíî, ÷òî åãî çàïàñû íå ìîãëè âå÷íî

îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòè ñòðàíû â ãî-

ëóáîì òîïëèâå. Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ

Ìåäâåæüå âñòóïèëî â ñòàäèþ ïàäàþ-

ùåé äîáû÷è. Ïîýòîìó, ïåðåäàâ Óðåí-

ãîéñêîå è ßìáóðãñêîå ìåñòîðîæäåíèÿ

íîâûì ïðåäïðèÿòèÿì, «Íàäûìãàç-

ïðîì» ïî èíèöèàòèâå áûâøåãî ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà Âàëåðèÿ Âëàäè-

ìèðîâè÷à Ðåìèçîâà íà÷àë îñâàèâàòü

äðóãèå – Þáèëåéíîå è ßìñîâåéñêîå.

Îíè áûëè ââåäåíû â ïðîìûøëåííóþ

ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâåííî â 1992

è 1997 ãîäàõ. Çà ñ÷åò ýòîãî ìû ïîääåð-

æèâàëè ñòàáèëüíûé óðîâåíü ïðîèçâîä-

ñòâà ãàçà â òå÷åíèå áîëåå ÷åì 15 ëåò.

Îäíàêî íà ñåãîäíÿ óæå îòîáðàíî

ñâûøå 80% çàïàñîâ Ìåäâåæüåãî,

à Þáèëåéíîå è ßìñîâåéñêîå ïåðåøëè

â ñòàäèþ ïàäàþùåé äîáû÷è. Ïîýòîìó

èç ãîäà â ãîä ïðîèçâîäñòâî ãàçà íà

ýòèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ áóäåò ñîêðà-

ùàòüñÿ – ýòî çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ.

Íàïðèìåð, åñëè â ìèíóâøåì ãîäó «Íà-

äûìãàçïðîì» èçâëåê èç íåäð îêîëî

63 ìëðä. êóá. ì ãàçà, òî â íûíåøíåì

ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæåò îêàçàòüñÿ

íà 1-2 ìëðä. ìåíüøå.

– È ÷òî âû íàìåðåíû äåëàòü,

÷òîáû çàìåäëèòü òåìïû ñîêðàùå-

íèÿ äîáû÷è?

– Äëÿ ýòîãî ìû ââîäèì â ñòðîé

îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ïîä-

äåðæèâàòü óðîâåíü îòáîðà ãàçà ìåõà-

íè÷åñêèìè ñïîñîáàìè, òàê êàê åñòåñò-

âåííîãî äàâëåíèÿ â ðàçðàáàòûâàåìûõ

ïëàñòàõ óæå íåäîñòàòî÷íî. Â ÷àñòíî-

ñòè, â ïðîøëîì ãîäó çàâåðøèëè ñòðîè-

òåëüñòâî ïåðâîé î÷åðåäè äîæèìíîé

êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè (ÄÊÑ) íà ßì-

ñîâåéñêîì ìåñòîðîæäåíèè, ââåëè

â ýêñïëóàòàöèþ äâà òóðáîàãðåãàòà

ìîùíîñòüþ ïî 16 ÌÂò êàæäûé. Ïà-

ðàëëåëüíî ïðîåêòèðóåì âòîðûå î÷åðå-

äè ÄÊÑ íà ßìñîâåéñêîì è Þáèëåéíîì,

êîòîðûå âñòóïÿò â ñòðîé â 2007-2008

ãîäàõ. Ýòî ïîçâîëèò êàêîå-òî âðåìÿ

óäåðæèâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà.

Íî ñíèæåíèå äîáû÷è âñå ðàâíî áóäåò

ïðîäîëæàòüñÿ áåç ââîäà â ðàçðàáîòêó

íîâûõ çàëåæåé è ìåñòîðîæäåíèé.

– Íàïðèìåð?

– Óæå ïîäãîòîâëåíû ê ïðîìûø-

ëåííîìó îñâîåíèþ Íûäèíñêàÿ ïëîùàäü

Ìåäâåæüåãî è ßðåéñêàÿ ïëîùàäü ßì-

ñîâåéñêîãî ìåñòîðîæäåíèé. Ìû ñîáè-

ðàåìñÿ ââåñòè èõ â ýêñïëóàòàöèþ

â êðàò÷àéøèå ñðîêè – ïðåäïîëàãàåòñÿ,

÷òî ýòî ïðîèçîéäåò â 2007 ãîäó.

Áîëüøèå ïëàíû

– Êðîìå òîãî, ìû ïðîäîëæàåì ïî-

èñêîâî-ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû íà íà-

øèõ ëèöåíçèîííûõ ó÷àñòêàõ. Â ÷àñòíî-

ñòè, â 2005 ãîäó íà Ìåäâåæüåì îò-

êðûëè òðè íîâûõ çàëåæè – äâå

ãàçîêîíäåíñàòíûõ è îäíó íåôòÿíóþ.

Èõ çàïàñû ñåé÷àñ óòî÷íÿþòñÿ, âïîñ-

ëåäñòâèè îíè òàêæå áóäóò ââåäåíû

â ýêñïëóàòàöèþ.

Íî åñëè ãîâîðèòü î ãëîáàëüíûõ ïåð-

ñïåêòèâàõ ïðåäïðèÿòèÿ, òî íàøå áóäó-

ùåå – ßìàë. «Íàäûìãàçïðîì» âëàäååò

ëèöåíçèÿìè íà óæå ðàçâåäàííûå çäåñü

ìåñòîðîæäåíèÿ: Áîâàíåíêîâñêîå, Õà-

ðàñàâýéñêîå è Íîâîïîðòîâñêîå. Ïåðâûå

äâà – íåôòåãàçîêîíäåíñàòíûå, â íèõ

ïðåîáëàäàþò ãàçîêîíäåíñàòíûå ïëà-

ñòû, ïîñëåäíåå – íåôòåãàçîâîå. Ê ñëîâó,

îñíîâíûå çàäà÷è, êîòîðûå ìû ðåøàëè
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â ïðîøëîì ãîäó, ñâÿçàíû ñ ðåàëèçàöèåé

ïðîåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà

íà ßìñîâåéñêîì, Áîâàíåíêîâñêîì è

Õàðàñàâýéñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ.

Ïðàâäà, ïîêà ðàáîòà íà ßìàëå ïðî-

äâèãàåòñÿ íå ñëèøêîì áûñòðî. Îñâîå-

íèå ýòîãî ïîëóîñòðîâà, ãäå ïðàêòè÷å-

ñêè îòñóòñòâóåò èíôðàñòðóêòóðà, –

î÷åíü êàïèòàëîåìêàÿ çàäà÷à. Ïîýòîìó

ðåøåíèå î íà÷àëå øèðîêîìàñøòàáíî-

ãî âûõîäà íà ßìàë çàâèñèò íå òîëüêî

îò «Ãàçïðîìà». 

– À îò êîãî åùå?

– Îò ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. ßìàëü-

ñêèå çàïàñû ðàñïîëîæåíû íà 500 êì

ñåâåðíåå Íàäûìà, â ñîâåðøåííî íå-

îáæèòûõ ìåñòàõ, ãäå åñòü òîëüêî îëå-

íüè òðîïû. Çèìîé äî ìåñòîðîæäåíèé

ìîæíî äîáðàòüñÿ âåðòîëåòîì èëè àâ-

òîòðàíñïîðòîì ïî «çèìíèêó», ëåòîì –

íà ñóäàõ ïî ìîðþ è ðåêå. Åäèíñòâåí-

íóþ æåëåçíîäîðîæíóþ âåòêó ñòðîèò

«Ãàçïðîì»: ïîêà óëîæåíî îêîëî ïîëî-

âèíû ïóòè îò Ëîáûòíàíãè äî Áîâàíåí-

êîâî – ïîðÿäêà 250 êì.

Íóæíà ãîñïîääåðæêà

– Êðîìå ýòîãî, íå íàäî çàáûâàòü,

÷òî ìåñòîðîæäåíèÿ ðàñïîëîæåíû äà-

ëåêî çà Ïîëÿðíûì êðóãîì – ôàêòè÷å-

ñêè íà ñåâåðíîé ãðàíèöå Ðîññèè. Ñî-

îòâåòñòâåííî, è êëèìàò çäåñü áîëåå

ñóðîâûé äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ßìáóð-

ãîì. Î÷åâèäíî, ÷òî «Ãàçïðîìó» íå ïîä

ñèëó ïîëíîñòüþ âçâàëèòü íà ñåáÿ îáÿ-

çàííîñòè ïî ðàçâèòèþ â ðåãèîíå âñåé

èíôðàñòðóêòóðû, áåç êîòîðîé ïîëíî-

öåííîå îñâîåíèå íåäð ßìàëà íåâîç-

ìîæíî. Âîò ïîýòîìó-òî ïîääåðæêà ãî-

ñóäàðñòâà íàì æèçíåííî íåîáõîäèìà. 

– ×òî æå ñåãîäíÿ ðåàëüíî äå-

ëàåò «Íàäûìãàçïðîì» íà ßìàëå?

– Ìû óæå ìíîãî ÷åãî ïîñòðîèëè

è íà Áîâàíåíêîâñêîì, è íà Õàðàñàâýé-

ñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ. Â ÷àñòíîñòè,

âîçâîäèì ñîîðóæåíèÿ, êîòîðûå äîëæ-

íû îáåñïå÷èòü æèçíåäåÿòåëüíîñòü òåõ,

êòî íà÷íåò îñâîåíèå ßìàëà. Ýòî ïîðòû,

âíóòðåííèå êîììóíèêàöèè (â òîì ÷èñëå

òðàíñïîðòíûå), ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ,

ýíåðãåòè÷åñêèå, âîäîçàáîðíûå è âîäî-

î÷èñòíûå îáúåêòû, æèëüå. Îáêàòûâàåì

íîâûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ìîãóò íàì

âïîñëåäñòâèè ïîíàäîáèòüñÿ: â ÷àñòíî-

ñòè, ñòðîèòåëüñòâà «çèìíèêîâ», áîëåå

äîëãîâå÷íûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöè-

îííûìè. Ëåòîì íà ßìàëå åæåìåñÿ÷íî

ðàáîòàåò îêîëî òûñÿ÷è íàøèõ ñîòðóä-

íèêîâ, çèìîé – ïðèìåðíî íà òðåòü

ìåíüøå. Êñòàòè, íà êàæäîì èç ýòèõ ìå-

ñòîðîæäåíèé ñåãîäíÿ ýêñïëóàòèðóåòñÿ

ïî äâå ñêâàæèíû, à èõ ãàç èñïîëüçóåò-

ñÿ äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä ñòðîèòåëåé.

– È êîãäà ìîæíî îæèäàòü ðå-

øåíèÿ îá àêòèâèçàöèè ðàáîòû íà

ýòèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ?

– Îáîñíîâàíèå èíâåñòèöèé – îöåí-

êà íåîáõîäèìûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé,

òåõíîëîãèé, ñõåìû îáóñòðîéñòâà è ðàç-

ðàáîòêè – ïîäãîòîâëåíî ñàðàòîâñêèì

èíñòèòóòîì «ÂÍÈÏÈãàçäîáû÷à». Ýòîò

äîêóìåíò ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ â Ïðàâè-

òåëüñòâå Ðîññèè. Â íûíåøíåì ãîäó íà-

øó ïðîãðàììó äîëæíû ðàññìîòðåòü,

è íàäååìñÿ, ÷òî ïðèíöèïèàëüíîå ðåøå-

íèå áóäåò ïðèíÿòî áåç çàòÿæåê.

– Äîïóñòèì, ýòî ïðîèçîéäåò äîñ-

òàòî÷íî áûñòðî. Êîãäà â ýòîì ñëó-

÷àå «Íàäûìãàçïðîì» íà÷íåò ïðî-

ìûøëåííóþ äîáû÷ó ãàçà íà ßìàëå?

– Óæå ïîñëå 2010 ãîäà. Ýòî ãëàâ-

íàÿ íàøà ïåðñïåêòèâà. È íå òîëüêî íà-

øà, íî è âñåãî «Ãàçïðîìà», è Ðîññèè

â öåëîì. Ïîòîìó ÷òî òàêèõ êðóïíûõ ìå-

ñòîðîæäåíèé, êàê íà ßìàëå, íà ñóøå

îñòàëîñü ñîâñåì íåìíîãî. Êñòàòè, â àê-

âàòîðèè ïîëóîñòðîâà, íà øåëüôå, òîæå

åñòü ðÿä äîâîëüíî áîëüøèõ ãàçîíîñíûõ

ó÷àñòêîâ, êîòîðûìè â ïåðñïåêòèâå

ìîæíî áóäåò çàíèìàòüñÿ. Ñêàæåì, ïîñ-

ëå îñâîåíèÿ Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííîãî â Áàðåíöå-

âîì ìîðå.

– Íàìåðåí ëè «Íàäûìãàçïðîì»

ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè

øåëüôîâûõ ïðîåêòîâ?

– Ñåãîäíÿ ìû çàäåéñòâîâàíû

â ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîòàõ íà

øåëüôå. Ïëàíû ïëàíàìè, íî ïîêà ðå-

àëüíî ãîòîâèìñÿ ê îñâîåíèþ Áîâàíåí-

êîâñêîãî è Õàðàñàâýéñêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèé. À âîò íåôòÿíîå Íîâîïîðòîâ-

ñêîå, âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ ïåðåäàòü

êîìïàíèè, êîòîðàÿ â ñèñòåìå «Ãàçïðî-

ìà» áóäåò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà äî-

áû÷å æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ.

– «Ñèáíåôòè»?

– Åñëè «Ãàçïðîì» ðåøèò, òî ïåðå-

äàäèì è «Ñèáíåôòè». Ìû æå íå ñîáè-

ðàåìñÿ ìåíÿòü ñâîþ ñïåöèàëèçàöèþ,

îñòàíåìñÿ ãàçîäîáûâàþùèì ïðåä-

ïðèÿòèåì.

– À ÷òî ñòàíåò ñî ñòàðûìè ìåñ-

òîðîæäåíèÿìè «Íàäûìãàçïðîìà»?

– Äàâëåíèå ïëàñòîâ òàì ïàäàåò,

è íåäàëåê òîò ìîìåíò, êîãäà òðàíñïîð-

òèðîâêà ãîëóáîãî òîïëèâà ñî ñòàðûõ

ìåñòîðîæäåíèé íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ

îêàæåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîá-

ðàçíîé. Ïðè ýòîì â íåäðàõ îñòàíóòñÿ

çíà÷èòåëüíûå îáúåìû íèçêîíàïîðíîãî

ãàçà. Òîãäà ìû íà÷íåì ïðèìåíÿòü çäåñü

íîâûå òåõíîëîãèè – íàó÷íûå ïîäðàçäå-

ëåíèÿ «Ãàçïðîìà», â ÷àñòíîñòè «ÂÍÈÈ-

ãàç», óæå çàíèìàþòñÿ èõ ðàçðàáîòêîé. 

Ïîòåíöèàë íèçêîãî íàïîðà

– Êñòàòè, â ïåðñïåêòèâå òà æå

ó÷àñòü îæèäàåò Óðåíãîéñêîå è ßì-

áóðãñêîå ìåñòîðîæäåíèÿ, íî â ïåðâóþ

î÷åðåäü, òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàíèÿ

íèçêîíàïîðíîãî ãàçà áóäóò èñïûòû-

âàòüñÿ ó íàñ – íà Ìåäâåæüåì. Íà íåì

âåäü âñåãäà âñå ïðèìåíÿëîñü âïåð-

âûå. Íàïðèìåð, èìåííî çäåñü ïîÿâè-

ëèñü ìîùíûå îòå÷åñòâåííûå àáñîðá-

öèîííûå óñòàíîâêè îñóøêè ãàçà íà

æèäêîì ïîãëîòèòåëå. Âïîñëåäñòâèè

îïûò èõ ðàáîòû áûë ïåðåíåñåí íà äðó-

ãèå ìåñòîðîæäåíèÿ. È ñåãîäíÿ Ìåäâå-

æüå â ñèñòåìå «Ãàçïðîìà» ïðîäîëæà-

åò îñòàâàòüñÿ ñâîåãî ðîäà èñïûòà-

òåëüíûì ïîëèãîíîì.

– Êàêèå âàðèàíòû èñïîëüçîâà-

íèÿ íèçêîíàïîðíîãî ãàçà ðàññìàò-

ðèâàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü?

– Íàïðèìåð, ïîëó÷åíèå ýëåêòðî-

ýíåðãèè íà ãåíåðèðóþùèõ óñòðîéñòâàõ,

ïîñòðîåííûõ â ðàéîíå Ìåäâåæüåãî. Âû-

ðàáàòûâàåìóþ ýíåðãèþ ìîæíî áóäåò

èñïîëüçîâàòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîáñò-

âåííûõ íóæä ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà»,

à åå èçëèøêè – ïðîäàâàòü íà ðûíêå. 

À âîîáùå, âàðèàíòîâ ìíîãî. Íà-

ïðèìåð, ñæèæàòü ãàç, ïîëó÷àòü ìåòè-

ëîâûé ñïèðò, äðóãèå ïðîäóêòû. Íî âñå

ýòî î÷åíü çàòðàòíûå, ýíåðãî- è êàïè-

òàëîåìêèå ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó

ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü îêîí÷àòåëüíîå

ðåøåíèå, íóæíî áóäåò âñå âçâåñèòü,

îáäóìàòü è äîñêîíàëüíî ïðîñ÷èòàòü.

Äóìàþ, ñàìûå îïòèìàëüíûå âàðèàíòû

ãàçïðîìîâñêèå ó÷åíûå ïðåäëîæàò

â áëèæàéøèå ãîäû.

Ïîêà æå ìû äåéñòâóåì â ðàìêàõ

ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðîåêòà ðàçðàáîòêè

íàøèõ ìåñòîðîæäåíèé: îòáèðàåì ãàç,

çàêà÷èâàåì åãî â òðóáó, è ýòî ïðèíîñèò

ïðèáûëü.
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– È êîãäà âñå ýòî ðåàëüíî ïî-

òðåáóåòñÿ?

– Äóìàþ, â 2013-2020 ãîäàõ.

– ×òî çíà÷èò «Íàäûìãàçïðîì»

äëÿ ðåãèîíà, â êîòîðîì âû ðàáî-

òàåòå?

– «Íàäûìãàçïðîì» ÿâëÿåòñÿ ãðà-

äîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèåì: â Íà-

äûìå ñåãîäíÿ æèâåò îêîëî 47 òûñ. ÷å-

ëîâåê. Ïîýòîìó ãëàâíûé ñîöèàëüíûé

ïðîåêò, êîòîðûé ðåàëèçóåò íàøà êîì-

ïàíèÿ, ñâÿçàí ñ îáåñïå÷åíèåì äîáû÷è

ãàçà â çàäàííûõ îáúåìàõ – ýòî ïîçâî-

ëÿåò ëþäÿì ðàáîòàòü è, ñîîòâåòñòâåí-

íî, íîðìàëüíî çäåñü æèòü. Íàäûì äî-

âîëüíî õîðîøî îáóñòðîåí: ìû åæåãîä-

íî îò÷èñëÿåì â êàçíó ïîðÿäêà 12 ìëðä.

ðóáëåé íàëîãîâ. È ìû æå òðàäèöèîííî

îáåñïå÷èâàåì òåïëîì, âîäîé è ýëåêò-

ðîýíåðãèåé è Íàäûì, è ïîñåëîê Ïàíãî-

äû. Ïðàâäà, â ñâÿçè ñ âûäåëåíèåì íå-

ïðîôèëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà-

÷àëàñü ðàáîòà ïî ïåðåäà÷å ýòîãî

õîçÿéñòâà êîìïàíèè «Ãàçïðîìýíåðãî»,

êîòîðàÿ ñîçäàíà â ðàìêàõ ðåñòðóêòó-

ðèçàöèè «Ãàçïðîìà».

– Ðåôîðìà êîðïîðàöèè ñåðü-

åçíî çàòðîíåò «Íàäûìãàçïðîì»?

– Ñåãîäíÿ ó íàñ òðóäÿòñÿ îêîëî

9700 ÷åëîâåê, è îêîëî 4000 èç íèõ

ïðèäåòñÿ âûâåñòè èç ñîñòàâà ïðåä-

ïðèÿòèÿ â ïðîöåññå åãî ðåñòðóêòóðè-

çàöèè. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ìû âûãîíèì

ëþäåé íà óëèöó – îíè èëè ïåðåéäóò

â äðóãèå îðãàíèçàöèè, èëè áóäóò ðàáî-

òàòü â íîâûõ ñòðóêòóðàõ, âõîäÿùèõ

â Ãðóïïó «Ãàçïðîì».

Íà÷èíàë ñ îïåðàòîðà ãàçîäîáû÷è

– Èçìåíåíèÿ, êàê âèäèòå, áóäóò

íåìàëûå. Íî â òî æå âðåìÿ ÿ áû íå

ñòàë îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî ðå-

ôîðìà íà íàñ êàê-òî óæ î÷åíü ñèëüíî

ñêàæåòñÿ. Âñå-òàêè ìû òîëüêî äîáû-

âàåì ãàç è íåôòü, íî íå çàíèìàåìñÿ

ïåðåðàáîòêîé, òðàíñïîðòîì è õðàíå-

íèåì, ïîýòîìó íàì ïðîùå, ÷åì ìíîãèì

äðóãèì ãàçïðîìîâñêèì «äî÷êàì».

– Âèêòîð Èâàíîâè÷, î äåëàõ,

âðîäå áû, ïîãîâîðèëè äîñòàòî÷íî.

À òåïåðü ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà,

íåìíîãî î ñåáå: êîãäà íà÷àëàñü

âàøà òðóäîâàÿ áèîãðàôèÿ, êàê âû

ñòàëè ãàçîâûì «ãåíåðàëîì»?

– Â ìîåì ðîäó íåò íè ãàçîâèêîâ,

íè íåôòÿíèêîâ. ß îáû÷íûé äåðåâåí-

ñêèé ïàðåíü. Ðîäèëñÿ â 1947 ãîäó

â äåðåâíå ×åáàêëåé Òþìåíñêîé îáëà-

ñòè. Êàê è áîëüøèíñòâó ïîäðîñòêîâ

ïîñëåâîåííîãî ïîêîëåíèÿ, ìíå õîòå-

ëîñü áûòü îôèöåðîì. Ìå÷òàë ñòàòü

ëåò÷èêîì-èñïûòàòåëåì, íî íå ïðîøåë

â ëåòíîå ó÷èëèùå ïî çäîðîâüþ.

Â 1965 ãîäó ïîñòóïèë â Òþìåíñêèé

èíäóñòðèàëüíûé èíñòèòóò. Ýòîò âóç

áûë îðãàíèçîâàí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

ñïåöèàëèñòàìè â ïåðâóþ î÷åðåäü

íåôòÿíîé îòðàñëè, ïîòîìó ÷òî îíà â òå

ãîäû ðàçâèâàëàñü áûñòðåå ãàçîâîé.

Îäíàêî íåôòÿíèêîì ÿ òàê è íå ñòàë.

Ïîñëå çàùèòû äèïëîìà ïî ïðåäëîæå-

íèþ ðóêîâîäñòâà òîãäàøíåãî «Òþ-

ìåíüãàçïðîìà» ÿ ïîåõàë íà Ñåâåð –

îñâàèâàòü ïåðâûå ãàçîíîñíûå ó÷àñòêè

Çàïàäíîé Ñèáèðè – Èãðèìñêèå ìåñòî-

ðîæäåíèÿ. Òàì, â ÃÏÓ «Èãðèìãàç»,

è íà÷àëàñü ìîÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëü-

íîñòü. Áûë îïåðàòîðîì ãàçîäîáû÷è,

ïîòîì ìàñòåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì,

íà÷àëüíèêîì ïðîìûñëà. Ïðèíèìàë

ó÷àñòèå â îñâîåíèè Ïóíãèíñêîãî, Èã-

ðèìñêîãî, Ïàõðîìñêîãî, Âûíãàïóðîâ-

ñêîãî, Êîìñîìîëüñêîãî, Çàïàäíî-Òàð-

êîñàëèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèé. Âîò òàê

ïîñòåïåííî è äîðîñ äî ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà – íàâåðíîå, ïîòîìó, ÷òî ìíå

âñåãäà íðàâèëîñü òî, ÷åì ÿ çàíèìàëñÿ.

Â íûíåøíåì ãîäó ìîé ñåâåðíûé ñòàæ

äîñòèãíåò 36 ëåò. Èç íèõ 28 ÿ ïðîæèë

â Íîÿáðüñêå, à ïîñëåäíèå 8 ëåò –

â Íàäûìå.

Ðàáîòà áûëà ñâÿçàíà ñ ÷àñòûìè

ïåðååçäàìè, à ìåñòîðîæäåíèÿ, íà êî-

òîðûõ ÿ òðóäèëñÿ, ðàñïîëîæåíû äî-

âîëüíî äàëåêî äðóã îò äðóãà. 

– Äóìàþ, íåïðîñòî ïðèõîäè-

ëîñü âàøåé ñåìüå…

– Äà óæ. Âåäü ó ìåíÿ äâîå äåòåé.

Íî ñóïðóãà Âàëåíòèíà Èëëàðèîíîâ-

íà âñåãäà ïîìîãàëà, ïîíèìàëà ìåíÿ.

Åé áûëî òðóäíî, ïîðîé äàæå íåâûíî-

ñèìî, íî, ê ñ÷àñòüþ, ýòî âñå óæå ïîçà-

äè. Äåòè çàêîí÷èëè èíñòèòóòû, òðóäÿò-

ñÿ â ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñûí

Àëåêñåé – íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâåí-

íîãî îòäåëà «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷è» –

òîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îòêóäà ÿ ñàì ïðè-

øåë. Äî÷ü Åëåíà ðàáîòàåò ýêîíîìè-

ñòîì â «Íàäûìãàçïðîìå». Îíè ïîäà-

ðèëè ìíå óæå ÷åòâåðûõ âíó÷àò.

Ñåìüÿ âîîáùå âñåãäà áûëà äëÿ ìå-

íÿ êàêèì-òî òûëîì, ïîääåðæêîé –

ïðè÷åì íå òîëüêî ìîðàëüíîé, íî ïîðîé

è ìàòåðèàëüíîé. Íàïðèìåð, â ñåðåäè-

íå 70-õ æåíà ïîëó÷èëà õîëîäèëüíèê

«Þðþçàíü», êîòîðûé äî ñèõ ïîð ó íàñ

ãäå-òî òàðàõòèò åùå. Çðÿ óëûáàåòåñü:

òîãäà ýòî áûëî ñóùåñòâåííîé ïîäìî-

ãîé! Çíàåòå, êîãäà â ñåìüå ëàä, êîãäà

çíàåøü, ÷òî ïðèäåøü äîìîé – è áó-

äåøü ñûò è ñîãðåò, òî õî÷åòñÿ ðàáîòàòü

è æèòü…

– ×åì çàíèìàåòåñü â ñâîáîä-

íóþ ìèíóòó? Åñòü ëè ó âàñ õîááè?

– ×èòàþ óðûâêàìè, ÷àùå âñåãî

ïåðèîäèêó. Êàê ëþáîé âûõîäåö èç ñå-

ëà, ëþáëþ çåìëþ, ïðèðîäó. Ïîýòîìó

êîãäà âûäàåòñÿ âîçìîæíîñòü, îáÿçà-

òåëüíî îòïðàâëÿþñü îõîòèòüñÿ èëè

ðûáà÷èòü. Îõî÷óñü â îñíîâíîì íà âî-

äîïëàâàþùóþ è áîðîâóþ ïòèöó. Êðîìå

òîãî, íà ìîåì «áîåâîì» ñ÷åòó íå-

ñêîëüêî ëîñåé è îëåíåé. Â ðûáàëêå ÿ

ïðèâåðæåíåö óäî÷êè è ñïèííèíãà. Ëî-

âëþ ùóêó, îêóíÿ, ÿçÿ, íåëüìó.

– Êàêîé ñîâåò âû äàëè áû ìî-

ëîäûì, ïðèõîäÿùèì â ãàçîâóþ îò-

ðàñëü?

– Ïåðâîå. Íóæíî âñåãäà îñòàâàòü-

ñÿ ÷åëîâåêîì: âíèìàòåëüíî îòíîñèòü-

ñÿ ê ñâîèì òîâàðèùàì, ïîä÷èíåííûì,

ïîìîãàòü ëþäÿì â òðóäíóþ ìèíóòó.

Âòîðîå. Íåîáõîäèìî íåóêëîííî ñîâåð-

øåíñòâîâàòüñÿ, ðàñòè, ðàñøèðÿòü

ñâîè çíàíèÿ, êðóãîçîð. Òðåòüå. Íå íàäî

áîÿòüñÿ òðóäíîñòåé. Ó ìîëîäûõ îíè

îáÿçàòåëüíî áóäóò, íî âàæíî ñäåëàòü

èç íèõ ïðàâèëüíûå âûâîäû. È äàæå

åñëè íåò íèêàêîé ïîääåðæêè èçâíå,

íå ñòîèò ðàñêèñàòü – çíà÷èò, íóæíî

ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà ñîáñòâåííûå

ñèëû, âåðèòü â ñåáÿ. Òîãäà ðåçóëüòàò

îáÿçàòåëüíî ïðèäåò.
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Íà «ïÿòåðêó»

Ìû óæå ñîîáùàëè î òîì, ÷òî â «Òþ-

ìåíÍÈÈãèïðîãàçå» âíèìàòåëüíî îò-

íîñÿòñÿ ê çàïðîñàì îòðàñëè (ñì.

¹10, 2004, ñ. 34-37). Â ÷àñòíîñòè,

äëÿ îñâîåíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ìåñ-

òîðîæäåíèé áûëà ðàçðàáîòàíà íå-

áîëüøàÿ êîìïàêòíàÿ óñòàíîâêà êîì-

ïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà (ÓÊÏÃ). Åå

âûïóñêàþò íà ýêñïåðèìåíòàëüíîì

çàâîäå, âõîäÿùåì â ñòðóêòóðó íàó÷-

íîãî êîìïëåêñà, è â âèäå ãîòîâûõ

áëîêîâ, ðàçìåðû êîòîðûõ òî÷íî ñîîò-

âåòñòâóþò æåëåçíîäîðîæíûì ïëàò-

ôîðìàì, îòïðàâëÿþò çàêàç÷èêàì.

Êðîìå óäîáñòâà òðàíñïîðòèðîâêè,

ó íîâîé ÓÊÏÃ åñòü åùå îäíî áåññïîð-

íîå ïðåèìóùåñòâî: ïîäêëþ÷èòü åå

ìîæíî âñåãî çà òðè ìåñÿöà, òîãäà êàê

â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ýòîò ïðîöåññ ðàñòÿ-

ãèâàåòñÿ íà öåëûé ãîä. 

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ïðåäåëü-

íûé îáúåì ïîäãîòîâêè ãàçà íà ïî-

äîáíûõ óñòàíîâêàõ íå ïðåâûøàë

2,5 ìëí. êóá. ì. Íî ïî ìåðå òîãî êàê

â èíñòèòóò ñòàëè ïîñòóïàòü çàÿâêè íà

«ïÿòåðêó», ó÷åíûå áûñòðî ðàçðàáîòà-

ëè ñîîòâåòñòâóþùóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ

ëèíèþ è ñîçäàëè ìèíè-ÓÊÏÃ ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòüþ óæå 5 ìëí. êóá. ì ãà-

çà â ñóòêè. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ïåðâàÿ

òàêàÿ óñòàíîâêà áóäåò èñïîëüçî-

âàòüñÿ íà âòîðîì ó÷àñòêå à÷èìîâ-

ñêèõ çàëåæåé Óðåíãîéñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ. 

Âå÷íûé êîòåë

Ó÷åíûå èíñòèòóòà âíåñëè ñóùåñòâåí-

íûé âêëàä è â ïîâûøåíèå êà÷åñòâà çà-

ïàäíîñèáèðñêîé ïèòüåâîé âîäû, êîòî-

ðàÿ, êàê èçâåñòíî, ñîäåðæèò â ñåáå ìíî-

ãî æåëåçà, ìàðãàíöà, à òàêæå îêèñëû

êðåìíèÿ. Âîò óæå íåñêîëüêî ëåò â ðåãè-

îíå óñïåøíî ïðèìåíÿþòñÿ 40 «Âîäîïà-

äîâ», à â ïðîøëîì ãîäó ïî çàêàçó Ñóðãóò-

ñêîãî ÇÑÊ ðàçðàáîòàíà óñòàíîâêà î÷è-

ñòêè ïîâûøåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè –

äî 3500 êóá. ì â ñóòêè. À ïîïóòíî âûïîë-

íåíà è íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ çàäà÷à:

òåïåðü îáðàáàòûâàåòñÿ íå òîëüêî ïèòüå-

âàÿ, íî è ïðîìûâíàÿ âîäà, èñïîëüçóåìàÿ

äëÿ ïîëó÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðà.

Ïî ñëîâàì çàâîäñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ýòî

ïîçâîëèëî ïîäíÿòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

êîòëîâ è, çà ñ÷åò îòñóòñòâèÿ íàêèïè, ïðî-

äëèòü ñðîê  èõ ýêñïëóàòàöèè.

Âîîáùå, «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç» íà-

õîäèòñÿ â ýïèöåíòðå ðåøåíèÿ ýêîëîãè-

÷åñêèõ ïðîáëåì Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî

ðåãèîíà. Ñðåäè ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé

èíñòèòóòà – òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ âîäû

èç ñíåãà è ëüäà, à òàêæå ñïîñîá ëîêàëè-

çàöèè íåôòÿíûõ çàãðÿçíåíèé, óæå èñ-

ïîëüçóåìûé íà Óðåíãîéñêîì ìåñòîðîæ-

äåíèè. Êðîìå òîãî, â Òþìåíè ðàçðàáîòà-

íû íîâûå ðåêîìåíäàöèè ïî óêðåïëåíèþ

áåðåãîâ òóíäðîâûõ ðåê îò ðàçìûâà.

Èìïóëüñíûé òðàíçèò

Ñ ïîìîùüþ ñîçäàííîãî â èíñòèòóòå àï-

ïàðàòóðíîãî êîìïëåêñà áûëî âîññòà-

íîâëåíî áîëåå 300 âîäîçàáîðíûõ

ñêâàæèí â Çàïàäíîé Ñèáèðè. Ýòà òåõ-

íîëîãèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò èì-

ïóëüñíî-âîëíîâîé ìåòîä, ïðèãîäèëàñü

è ãåîëîãàì äëÿ ñåéñìè÷åñêèõ èññëåäî-

âàíèé â òàê íàçûâàåìîé òðàíçèòíîé

çîíå (ïåðåõîä ìåæäó ñóøåé è ìîðåì).

Îáû÷íî äëÿ òàêèõ öåëåé èñïîëüçóþòñÿ

äîðîãîñòîÿùèå ãðîìîçäêèå ïíåâìàòè-

÷åñêèå óñòðîéñòâà, ìîíòàæ êîòîðûõ çà-

íèìàåò ìíîãî âðåìåíè. Àïïàðàò æå òþ-

ìåíñêèõ ó÷åíûõ êîìïàêòåí è ïðàêòè÷å-

ñêè íå âðåäèò ïðèðîäå. Ñ åãî ïîìîùüþ

óæå ïðîâåäåíî èçó÷åíèå ñêâàæèíû

«Ñêàëèíñêàÿ» («Êîñòðîìàãåîôèçèêà»),

à òàêæå ðàéîíà ðå÷íîãî ïîðòà Ñàðàòîâà

(Àçîâñêàÿ ñåéñìîïàðòèÿ «Þæìîðãåî-

ëîãèè» ÍÈÈ «ÞÌÃÑåéñ»). Ñïåöèàëèñòû

ñèáèðñêîãî èíñòèòóòà ñ÷èòàþò, ÷òî ïî-

ïóëÿðíîñòü èõ äåòèùà â ãåîëîãîðàç-

âåäêå ñî âðåìåíåì áóäåò òîëüêî ðàñòè. 

Êðîìå òîãî, â èíñòèòóòå ðàçðàáàòû-

âàåòñÿ íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ðàçæèãàíèÿ

ãàçîâîãî ôàêåëà íà îñíîâå âîëíîâîãî

ìåòîäà. Ïîêà æå ýòî öåëàÿ ïðîáëåìà:

íåôòÿíèêè è ãàçîâèêè õîðîøî çíàþò,

наука
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«ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç» íàõî-

äèòñÿ â ýïèöåíòðå ðåøåíèÿ

ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì Çà-

ïàäíî-Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà

«ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç» – íàó÷íûé öåíòð «Ãàçïðîìà»,

îòâå÷àþùèé çà îáåñïå÷åíèå íîâûìè òåõíîëîãèÿìè

ãàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Çàïàäíîé Ñèáèðè, 

â ìàðòå îòìå÷àåò 40-ëåòèå ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ. 

Èíñòèòóò èçâåñòåí êîìïëåêñíûì ïîäõîäîì ê îñâîåíèþ

è îáóñòðîéñòâó ìåñòîðîæäåíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîêðàùàòü

âðåìÿ îò íà÷àëà ðàçðàáîòêè äî ââåäåíèÿ ïðîìûñëà

â ýêñïëóàòàöèþ ñ 5-6 ëåò äî 22 ìåñÿöåâ. Êñòàòè, 

èìåííî çà ýòó íîâàöèþ êîëëåêòèâ «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàçà»

â ïðîøëîì ãîäó áûë óäîñòîåí ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Ñåãîäíÿ ìû ðàññêàæåì î íîâûõ äîñòèæåíèÿõ 

òþìåíñêèõ ó÷åíûõ.

ÒÂÎÐ×ÅÑÊÈÉ
к работе демонстрирует
коллектив
«ТюменНИИгипрогаза»ПОДХОД



ñêîëüêî âðåìåíè è ñèë íàäî ïîòðàòèòü

íà òî, ÷òîáû ñáðàñûâàåìûé ãàç íàêîíåö

çàãîðåëñÿ. Ê ñ÷àñòüþ, ñêîðî ýòè ìó÷å-

íèÿ íàâñåãäà îñòàíóòñÿ â ïðîøëîì. 

Ðàçäåëÿé è âëàñòâóé

Ñåãîäíÿ äëÿ èçìåðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ

êîëè÷åñòâà æèäêîñòè â ãàçå èñïîëüçó-

åòñÿ ñåïàðàòîð îãðîìíîãî ðàçìåðà –

âåäü ÷åðåç íåãî ïðèõîäèòñÿ ïðîïóñêàòü

âåñü îáúåì ãàçîêîíäåíñàòíîãî ïîòîêà.

È åñëè, íàïðèìåð, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

ñêâàæèíû ñîñòàâëÿåò 1 ìëí. êóá. ì

â ñóòêè – òî, ñòàëî áûòü, âåñü ìèëëèîí

è ïîäâåðãàåòñÿ èññëåäîâàíèþ.

Ñïåöèàëèñòû «ÒþìåíÍÈÈãèïðî-

ãàçà» èçîáðåëè óñòàíîâêó äëÿ îòáîðà

ïðîá. Îíà êîìïàêòíàÿ, ëåãêî ìîíòèðó-

åòñÿ è ïåðåâîçèòñÿ, à ðåçóëüòàò ìîæíî

ïîëó÷èòü, èçìåðèâ ëèøü íåáîëüøóþ

÷àñòü ïîòîêà. Óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ

íîâàÿ ðàçðàáîòêà áóäåò âíåäðåíà

â ïðîèçâîäñòâî.

«Êîíäóêòîð, íàæìè íà òîðìîçà…»

Â ïðîøëîì ãîäó â «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãà-

çå» ïîÿâèëèñü 28 íîâûõ ïðîåêòîâ ïî áó-

ðåíèþ. Âñåãî æå ïðè ó÷àñòèè èíñòèòóòà

ïîñòðîåíî áîëåå 8 òûñ. ñêâàæèí – ýòî

ïî÷òè 95% âñåãî ãàçîâîãî ôîíäà Çà-

ïàäíîé Ñèáèðè. Ãîòîâ è íîâûé áóðîâîé

ðàñòâîð äëÿ ïðîâîäêè ñòâîëîâ â ðàçðå-

çå çàëåãàíèÿ ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ïî-

ðîä. Ñ åãî ïîìîùüþ ïðåäîòâðàùàåòñÿ

èõ ðàçðóøåíèå è îáåñïå÷èâàåòñÿ íà-

äåæíîå ïåðåêðûòèå ïîðîä ïåðâîé êî-

ëîííîé (òàê íàçûâàåìûé êîíäóêòîð) íà

ãëóáèíó áîëåå 500 ì. Ýòî ïîçâîëÿåò ñý-

êîíîìèòü êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ è óñ-

êîðèòü ñòðîèòåëüñòâî. 

À äëÿ ñâåðõãëóáîêèõ ñêâàæèí ñ àíî-

ìàëüíî âûñîêèìè äàâëåíèåì è òåìïå-

ðàòóðîé ïðèìåíÿåòñÿ óòÿæåëåííûé áó-

ðîâîé ðàñòâîð. Åãî ïðåèìóùåñòâî â òîì,

÷òî îí íå ìåíÿåò ñâîèõ ñâîéñòâ ñ óâåëè-

÷åíèåì ãëóáèíû çàëåãàíèÿ ïîðîä. 

Ðîñò ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ó÷åíûå ïðèíÿëè

ó÷àñòèå â ïðîåêòèðîâàíèè è ïóñêå ïÿòè

íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé: â 2002 ãîäó –

Çàïàäíî-Òàðêîñàëèíñêîãî, â 2003 –

Þðõàðîâñêîãî è Âûíãàÿõèíñêîãî, â

2004 – Åòû-Ïóðîâñêîãî, â 2005 –

Íàõîäêèíñêîãî. Ïî ñëîâàì ïåðâîãî

çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

«ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàçà» Âëàäèìèðà

Ìàñëîâà, â èíñòèòóòå íàáëþäàåòñÿ

ñòàáèëüíûé ðîñò ïî âñåì ïîêàçàòå-

ëÿì – è ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, è ïî

êîëè÷åñòâó çàêàç÷èêîâ.

Íàïðèìåð, åùå ïÿòü ëåò íàçàä îáúåì

ðåàëèçóåìîé èíñòèòóòîì íàó÷íîé, ïðî-

åêòíîé è ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè

îöåíèâàëñÿ â 397 ìëí. ðóáëåé, à â 2005

ãîäó îí äîñòèã óæå 1,245 ìëðä. ×òîáû

îñâîèòü òàêèå ñóììû, çäåñü ñîçäàíà

àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëå-

íèÿ. Îíà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ÷åòêî êîí-

òðîëèðîâàòü âñå ýòàïû ðàáîòû, íî è óï-

ðîñòèòü åå – åñëè ðàíüøå êàæäûé ïðî-

åêò ñîïðîâîæäàëñÿ öåëûì âîðîõîì

äîêóìåíòîâ, òî ñåé÷àñ âñå óìåùàåòñÿ íà

äâóõ äèñêàõ. 

Âàãîí çàêàç÷èêîâ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñëóãàìè òþìåí-

öåâ íàðÿäó ñ ãàçïðîìîâñêèìè ïðåä-

ïðèÿòèÿìè àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ è íå-

çàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè. Òàêàÿ ïî-

ïóëÿðíîñòü âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ

òåì, ÷òî çäåøíèå ñïåöèàëèñòû «âåäóò»

ìåñòîðîæäåíèå âñþ åãî «æèçíü» – îò

ãåîëîãîðàçâåäêè è äî ïàäåíèÿ óðîâíÿ

äîáû÷è è ðåêîíñòðóêöèè. 

Â èíñòèòóòå ïðàêòèêóåòñÿ èíäèâèäó-

àëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó ïðîåêòó. «Ìû

íèêîãäà íå ñòðåìèìñÿ ñëåïî âûïîëíÿòü

óñëîâèÿ çàêàçà, – ïîÿñíÿåò çàìåñòè-

òåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Òþìåí-

ÍÈÈãèïðîãàçà» Ýäóàðä Øèøêèí. –

Äåëî â òîì, ÷òî íàø êëèåíò ìîæåò íå

çíàòü âñåõ òîíêîñòåé, ñ êîòîðûìè åìó

ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ âïîñëåäñòâèè.

Ìû ñòàðàåìñÿ ìàêñèìàëüíî îáëåã÷èòü

åãî çàäà÷ó, ïîýòîìó âñåãäà íàõîäèì ñà-

ìûé îïòèìàëüíûé è ýôôåêòèâíûé âà-

ðèàíò, ó÷èòûâàþùèé îñîáåííîñòè ñîç-

äàâàåìîãî îáúåêòà». 

Äëÿ «À÷èìãàçà» (ñîâìåñòíîå ïðåä-

ïðèÿòèå «Óðåíãîéãàçïðîìà» è Win-ter-

shall) ðàçðàáîòàí ïðîåêò óíèêàëüíîãî

êîíäåíñàòîïðîâîäà ñ ïîäîãðåâîì. Çàò-

âåðäåâàíèå ïàðàôèíà, â èçîáèëèè ñî-

äåðæàùåãîñÿ â à÷èìîâñêîì ñûðüå, íà-

÷èíàåòñÿ óæå ïðè òåìïåðàòóðå ïëþñ 18

ãðàäóñîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê îáðàçîâàíèþ

ïðîáîê â òðóáå. Ïî ìíåíèþ òþìåíñêèõ

ó÷åíûõ, èñïîëüçîâàíèå ñêèí-ýôôåêòà,

îñíîâàííîãî íà ýëåêòðè÷åñêîì çàðÿäå,

ïîçâîëèò ïðåîäîëåòü ýòîò íåãàòèâíûé

ôàêòîð. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Òþìåíü – Ìîñêâà

наука
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Â èíñòèòóòå íàáëþäàåòñÿ

ñòàáèëüíûé ðîñò ïî âñåì ïî-

êàçàòåëÿì – è ïî óðîâíþ ýêî-

íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, è ïî êî-

ëè÷åñòâó çàêàç÷èêîâ

Ãàçîâûå è ãàçîêîíäåíñàòíûå

ìåñòîðîæäåíèÿ, ýêñïëóàòèðóþùèåñÿ

ïî ïðîåêòàì

ÎÎÎ «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç»



– Þðèé Ìèõàéëîâè÷, êàêèå çà-

êîíû, ñâÿçàííûå ñ íåôòåãàçîâûì

êîìïëåêñîì, ñåãîäíÿ îáñóæäàþòñÿ

â Äóìå? Íàçîâèòå ñàìûå âàæíûå,

ñ âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äëÿ îòðàñëè

è ñòðàíû.

– Åñòü òðè äîêóìåíòà, êîòîðûå

ñåé÷àñ, íà ìîé âçãëÿä, îñîáåííî àêòó-

àëüíû: çàêîíû «Î íåäðàõ», «Îá àëüòåð-

íàòèâíûõ âèäàõ òîïëèâà» è «Î ïîïóò-

íîì íåôòÿíîì ãàçå». Äóìàþ, ïåðâûé

èç íèõ èìååò íàèáîëüøåå çíà÷åíèå.

Íàä íèì óæå äàâíî èäåò ðàáîòà, îí

ïðåòåðïåë ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ è,

â îáùåì-òî, çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû

åãî, íàêîíåö, ïðèíÿëè. Íî ïîêà ýòîãî íå

ïðîèçîøëî.

– À â ÷åì ïðîáëåìà?

– Âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ôåäå-

ðàëüíîãî öåíòðà è ðåãèîíîâ.

– Ìîæåò áûòü, îáúÿñíèòå ïîä-

ðîáíåå?

– Ìåæäó íèìè èäåò áîðüáà çà

ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâ è ïîëíîìî÷èé,

ñâÿçàííûõ ñ ëèöåíçèðîâàíèåì, ïðå-

äîñòàâëåíèåì ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ ó÷à-

ñòêàìè íåäð è ò.ä.

– Íàïðèìåð?

– Â ñâîå âðåìÿ â ñòðàíå äåéñòâî-

âàë ïðèíöèï «äâóõ êëþ÷åé», â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ êîòîðûì â ïðèíÿòèè ðåøåíèé

î ïåðåäà÷å ìåñòîðîæäåíèé êîìïàíè-

ÿì íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ ó÷àñòâîâàëè

ðåãèîíàëüíûå è ôåäåðàëüíûå âëàñòè.

Ýòî áûë ïðàâèëüíûé è ñïðàâåäëèâûé

ïðèíöèï, îäíàêî, ê ñîæàëåíèþ, ñóáúåê-

òû Ôåäåðàöèè ïîçæå áûëè ëèøåíû

ñâîèõ ïîëíîìî÷èé.

Õîçÿèí íåäð 

– Íî âåäü òîìó èìåëèñü î÷åíü

âåñêèå ïðè÷èíû: íå ñåêðåò, ÷òî ðó-

êîâîäèòåëè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ

èñïîëüçîâàëè ñâîè ïîëíîìî÷èÿ

â ëè÷íûõ èíòåðåñàõ è íà áëàãî

êîíêðåòíûõ áèçíåñ-ãðóïï…

– Äà, íî, ñîãëàñèòåñü, ÷òî ýòî íå

ïîâîä íàêàçûâàòü âñåõ áåç ðàçáîðà.

Äóìàåòñÿ, âñå-òàêè íóæíî áûëî ïî-

ñòóïèòü íå òàê. Âåäü ãðóáûå íàðóøåíèÿ

ìîæíî ïðåñåêàòü – â êîíöå êîíöîâ,

óñèëèòü êîíòðîëü ôåäåðàëüíîãî öåíò-

ðà çà òåõíè÷åñêèìè ïðîöåäóðàìè.

À ôàêòè÷åñêè ýòîé ñèòóàöèåé âîñ-

ïîëüçîâàëèñü, ÷òîáû îòîáðàòü ó ðåãè-

îíîâ èõ «êëþ÷», ÷òî, íà ìîé âçãëÿä,

óùåìëÿåò ïðàâà òåððèòîðèé.

– Ðàçâå ýòîò âîïðîñ íå ðåøåí

çàêîíîäàòåëüíî?

– Ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè, íåäðà –

äîñòîÿíèå âñåõ ãðàæäàí ñòðàíû.

Íî â äåâÿòîé ñòàòüå ýòîãî æå äîêóìåíòà

ãîâîðèòñÿ, ÷òî ïðèðîäíûå ðåñóðñû ÿâ-

ëÿþòñÿ îñíîâîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà-

ñåëåíèÿ òîé òåððèòîðèè, íà êîòîðîé îíè

ðàñïîëîæåíû. Íàâåðíîå, íå íàäî îáúÿñ-

íÿòü, ÷òî, íàïðèìåð, â ßÍÀÎ èëè Õàíòû-

Ìàíñèéñêå èìåííî íåäðà – êëþ÷åâîé

ýëåìåíò áëàãîïîëó÷èÿ ëþäåé. Ïîýòîìó

íåò íè÷åãî ñòðàííîãî â òîì, ÷òî ïðîòè-

âîñòîÿíèå ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíò-

ðîì, çàáðàâøèì áîëüøóþ ÷àñòü ïîëíî-

ìî÷èé ñåáå, è ðåãèîíàìè îñòàåòñÿ.

Ïðèíöèïèàëüíî ýòîò âîïðîñ áûë

óðåãóëèðîâàí ïóíêòîì 7 ñòàòüè 4 Ôå-

äåðàëüíîãî Çàêîíà «Î íåäðàõ», ïðèíÿ-

òîãî â 1992 ãîäó. Ðàçðàáàòûâàÿ ïðî-

åêò íîâîãî çàêîíà «Î íåäðàõ», Ïðàâè-

òåëüñòâî äîëæíî áûëî ñîõðàíèòü

â íåì ñåäüìîé ïóíêò äàííîé ñòàòüè,

êîòîðàÿ ãëàñèò, ÷òî ê ïîëíîìî÷èÿì îð-

ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåê-

òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíîñèòñÿ

«ðàñïîðÿæåíèå ñîâìåñòíî ñ Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèåé åäèíûì ãîñóäàðñò-

âåííûì ôîíäîì íåäð íà ñâîèõ òåððè-

òîðèÿõ è âûäåëåíèå ñîâìåñòíî ñ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèåé ó÷àñòêîâ íåäð

ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñò-

íîãî çíà÷åíèÿ».

– Â ÷åì æå, ïî-âàøåìó, ïðåè-

ìóùåñòâî ïðèíöèïà «äâóõ êëþ-

÷åé»?

– Â òîì, ÷òî åñëè âëàñòü íà ìåñòàõ

íå êîððóìïèðîâàíà, òî ìîæíî áîëåå

ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåñ-

ñû íåäðîïîëüçîâàíèÿ è ðàñïðåäåëå-

íèÿ ðåñóðñîâ. Ïðè÷åì, íà ëþáîé ñòà-

äèè.

– Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê âàæíî?

– Ñóäèòå ñàìè. Â ñòðàíå ñóùåñò-

âóåò ìàññà «çàáàëàíñîâûõ» ñêâàæèí,

êîòîðûå ìîãóò è äîëæíû ôóíêöèîíè-

ðîâàòü. Íî îíè ïðîñòî áðîøåíû, ïîòî-

ìó ÷òî èõ ðàáîòà òðåáóåò äîïîëíèòåëü-

íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, à êîìïà-

íèè, ñíÿâ ñ íèõ «ñëèâêè», ñòàðàþòñÿ

ñîêðàòèòü ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è óã-

ëåâîäîðîäîâ è ïåðåõîäÿò íà «ñâåæèå»

çàïàñû. Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ñìîãëè

áû áîëåå ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü

ýòó ñèòóàöèþ.

– À ÷òî èì ìåøàåò áûòü ýôôå-

êòèâíûìè ñåé÷àñ? Âî âñåõ ñóáúåê-

òàõ åñòü ïîäðàçäåëåíèÿ ôåäåðàëü-

íûõ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ …

– Åñòü, íî ïðîáëåìû ýòî íå ðåøà-

åò. Îáúåêòèâíî ðåãèîíàëüíûå ñëóæáû

èìåþò âîçìîæíîñòü äåòàëüíî è îïå-

ðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà òàêèå íàðó-

øåíèÿ. Íî îäíî äåëî, êîãäà ãóáåðíàòîð

êîìàíäóåò, â õîðîøåì ñìûñëå ýòîãî

по закону
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«“Ãàçïðîì” äëÿ ìåíÿ âñåãäà îñòàâàëñÿ ñàìîé ïðèâëåêàòåëüíîé êîðïîðà-

öèåé, ïîòîìó ÷òî îíà ÷åòêî ïðèäåðæèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîçèöèè.

Êîìïàíèÿ àêòèâíî çàíèìàåòñÿ óêðåïëåíèåì Ðîññèè, à ýòî î÷åíü âàæíî»

О НАЛОГАХ И НЕ ТОЛЬКО

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ

Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ ïî äåëàì Ôåäåðàöèè

è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå Þðèé Êîíåâ



ñëîâà, ñâîèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

È ñîâñåì äðóãîå, åñëè îí ïûòàåòñÿ ðå-

øèòü âîïðîñ ñ ôåäåðàëüíîé ñòðóêòó-

ðîé èëè åå ôèëèàëîì – à òàì ñîáñò-

âåííîå íà÷àëüñòâî è ïðîáëåìû.

– Òî åñòü, ïîëó÷àåòñÿ, èç Öåíòðà

ïðîáëåìû ðåãèîíîâ âèäíû õóæå?

– Ñêàæåì òàê, îíè ìîãëè áû áûòü

âèäíû è ëó÷øå. Ïîýòîìó, åñëè ãîâî-

ðèòü îáî âñåõ äîêóìåíòàõ, ðàâíî êàê

è î ïðîáëåìàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèðîäíû-

ìè ðåñóðñàìè, òî òðóäíîñòè çäåñü çà-

êëþ÷àþòñÿ ïðåæäå âñåãî â ïåðåðàñ-

ïðåäåëåíèè ïîëíîìî÷èé è áþäæåòíûõ

ïîñòóïëåíèé.

– Íî âåäü ïî÷òè âñå êîìïàíèè

íåôòåãàçîâîé îòðàñëè óïðàâëÿþò-

ñÿ èç Ìîñêâû…

– …à ñîîòâåòñòâåííî, è îòíîøåíèå

â ðåãèîíàõ ê áîëüøèíñòâó íåôòÿíûõ

êîìïàíèé ñóãóáî îòðèöàòåëüíîå. Îñî-

áåííî ó ñåëüñêèõ æèòåëåé, êîòîðûå

èç-çà ðîñòà öåí íà íåôòåïðîäóêòû

îêàçàëèñü â òðóäíåéøåì ïîëîæåíèè.

Èñêëþ÷åíèåì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ëèøü

«Ñóðãóòíåôòåãàç». Ýòî åäèíñòâåííàÿ

íåôòÿíàÿ êîðïîðàöèÿ, êîòîðàÿ áëàãî-

äàðÿ ïîçèöèè åå ðóêîâîäèòåëÿ Âëà-

äèìèðà Áîãäàíîâà çàðåãèñòðèðîâà-

íà òàì, ãäå è äîáûâàåò íåôòü. Îíè æè-

âóò è ðàáîòàþò â Ñóðãóòå è òàì æå

ïëàòÿò íàëîãè. Áîãäàíîâ – óðîæåíåö

þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè, è îí äåéñòâè-

òåëüíî áîëååò çà ñâîþ òåððèòîðèþ.

Òàêèõ êîìïàíèé â ñòðàíå áîëüøå íåò.

– Íî åñòü æå è äðóãèå ñîöèàëü-

íî-îðèåíòèðîâàííûå êîìïàíèè –

íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííàÿ «Ðîñ-

íåôòü».

– Îíà âñå-òàêè áîëüøå ñ ôåäå-

ðàëüíûì óêëîíîì. Åñòü, êîíå÷íî, ó íåå

«äî÷êè», êîòîðûå àêòèâíî ó÷àñòâóþò

â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ.

Íî è îíè ñëèøêîì ñèëüíî çàâèñÿò îò

ïîçèöèè Öåíòðà.

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü

– Ãàçïðîìîâñêèå «äî÷êè» òîæå

æåñòêî êîíòðîëèðóþòñÿ èç Ìîñê-

âû...

– «Ãàçïðîì» – ñîâñåì äðóãîå äå-

ëî. Êàê ïðåäñòàâèòåëü Òþìåíñêîé îá-

ëàñòè, íà òåððèòîðèè êîòîðîé äîáûâà-

åòñÿ ïî÷òè 90% âñåãî ãàçà è 60%

íåôòè, õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî õîðîøî çíàþ

îáå îòðàñëè, êîòîðûå âðîäå áû òàê

áëèçêè äðóã ê äðóãó, – ãàçîâóþ è íåô-

òÿíóþ. Íî «Ãàçïðîì» äëÿ ìåíÿ âñåãäà

îñòàâàëñÿ ñàìîé ïðèâëåêàòåëüíîé

êîðïîðàöèåé, ïîòîìó ÷òî îíà ÷åòêî

ïðèäåðæèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïî-

çèöèè. Êîìïàíèÿ àêòèâíî çàíèìàåòñÿ

óêðåïëåíèåì Ðîññèè, à ýòî î÷åíü âàæ-

íî. Êîíå÷íî, íåôòÿíèêè òîæå íå ñòîÿò

â ñòîðîíå. Âåäü äåëî íå òîëüêî â êîëè-

÷åñòâå íàëîãîâ, êîòîðûå ïîñòóïàþò

â áþäæåòû, íî è â òîì, êàê áèçíåñ ó÷à-

ñòâóåò â óëó÷øåíèè æèçíè ðåãèîíîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîöèàëüíûå ïðîåêòû

«Ãàçïðîìà» ïðîñòî íàãîëîâó âûøå. 

– Õîðîøî, íî äàâàéòå âñå-òàêè

âåðíåìñÿ ê çàêîíîäàòåëüíûì èíè-

öèàòèâàì. Âû ãîâîðèòå, ÷òî åùå

îäíèì âàæíûì äîêóìåíòîì îñòà-

åòñÿ çàêîíîïðîåêò «Îá àëüòåðíà-

òèâíûõ âèäàõ òîïëèâà».

– Äà, íî, ê ñîæàëåíèþ, ðàáîòà íàä

íèì èäåò åùå òðóäíåå. Îí ïðåäïîëàãàåò

ïåðåâîä òðàíñïîðòà è òåõíèêè íà áîëåå

ýêîíîìè÷íûå è äåøåâûå âèäû òîïëèâà,

â ÷àñòíîñòè íà ñæèæåííûé ãàç. Ñåãîäíÿ

íà ôîíå ðîñòà òîïëèâíûõ öåí ýòîò çà-

êîí î÷åíü àêòóàëåí è èñêëþ÷èòåëüíî

âàæåí. Åñëè ïåðåâåñòè ñåëüõîçòåõíèêó

íà ãàç, ìû çíà÷èòåëüíî ïîäíèìåì ýô-

ôåêòèâíîñòü ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà.

«Ãàçïðîì» ïîääåðæèâàåò äàííûé çàêî-

íîïðîåêò, è ìû áóäåì ñòàðàòüñÿ ïðîâå-

ñòè äîêóìåíò ÷åðåç Äóìó.

– Åñëè îí òàê àêòóàëåí, òî â ÷åì

æå ñëîæíîñòè ñ åãî ïðèíÿòèåì?

– Åñòü ìîùíûå ëîááèñòû, êîòî-

ðûå ýòîìó ïðîòèâîäåéñòâóþò. Íàâåð-

íîå, âû ñàìè ìîæåòå äîãàäàòüñÿ, êòî

è ïî÷åìó...

– Íî êðîìå ïîçèöèè íåôòÿíè-

êîâ åñòü åùå è èíòåðåñû ãîñóäàð-

ñòâà. Åìó âûãîäíî âñòóïëåíèå â ñè-

ëó ýòîãî äîêóìåíòà?

– Äóìàþ, ÷òî î÷åíü âûãîäíî.

Âäðóã öåíû íà íåôòü è ãàç óïàäóò, òîã-

äà ñ ÷åì îñòàíåòñÿ íàøà ñòðàíà?

È åñëè ñåãîäíÿ ìû íå áóäåì âêëàäû-

âàòü «óãëåâîäîðîäíûå» äåíüãè â ðàç-

âèòèå äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-

ñòè, òî ïîñòàâèì â òÿæåëîå ïîëîæåíèå

ñëåäóþùèå ïîêîëåíèÿ, à, âîçìîæíî,

è ñàìè â íåì îêàæåìñÿ. Ïîýòîìó íóæ-

íî ðàáîòàòü íà ïåðñïåêòèâó.

Ãîñóäàðñòâåííûé èíòåðåñ

– Â íà÷àëå íàøåãî ðàçãîâîðà âû

âûäåëèëè çàêîíîïðîåêò «Î ïîïóò-

íîì íåôòÿíîì ãàçå» (ÏÍÃ), ïî÷åìó?

Âåäü ìíîãèå î íåì óæå çàáûëè.

– Äà, ÷åðåç Äóìó îí íå ïðîøåë. Ìû

íåñêîëüêî ëåò ðàáîòàëè íàä ýòèì çàêî-

íîïðîåêòîì, êîòîðûé ïðåäïîëàãàë ïå-

ðåõîä ê ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ

ïîïóòíîãî ãàçà, íî íè÷åãî íå ïîëó÷è-

ëîñü. Òåì íå ìåíåå, ÿ óáåæäåí, ÷òî äå-

ïóòàòàì ïðèäåòñÿ âåðíóòüñÿ ê ýòîìó

âîïðîñó, âåäü íà ôàêåëàõ ñãîðàåò î÷åíü

öåííîå ñûðüå äëÿ íåôòåõèìè÷åñêîé

ïðîìûøëåííîñòè – äëÿ òîãî æå «Ñèáó-

ðà», êñòàòè. Íî ó íàñ â ñòðàíå ïî-ïðåæ-

íåìó êàê ìèíèìóì ïîëîâèíà èçâëåêàå-

ìîãî èç íåäð ÏÍÃ áåçäàðíî òåðÿåòñÿ.

– Ìåæäó òåì ñ íåôòÿíèêîâ çà

ñæèãàíèå ÏÍÃ áåðóòñÿ øòðàôû...

– Ïëàòèòü èõ èì âûãîäíåå, ÷åì ñî-

õðàíÿòü öåííåéøåå íåôòåõèìè÷åñêîå

ñûðüå. Íå ñåêðåò, ÷òî îñíîâíûå óñèëèÿ

ïðåäñòàâèòåëè ýòîé îòðàñëè íàïðàâëÿ-

þò íà óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ñûðîé íåô-

òè. À ÏÍÃ – âñåãî ëèøü ïîáî÷íûé ïðî-

äóêò åå ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó íåôòÿ-

íûå êîìïàíèè ïðîòèâ ïîÿâëåíèÿ ýòîãî

çàêîíà. Íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà

åãî ïðèíÿòèå ïðîñòî íåîáõîäèìî. Â ïîñ-

ëåäíåå âðåìÿ îíî óñèëèëî ñâîå ïðèñóò-

ñòâèå â íåôòÿíîé îòðàñëè, ïîýòîìó

è îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå ïîïóòíîãî ãàçà

äîëæíî  èçìåíèòüñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó. 

– Ê ñëîâó, åñëè íå áðàòü â ðàñ-

÷åò çàêîíîïðîåêò, êàñàþùèéñÿ ÏÍÃ,

êàê âû â öåëîì îòíîñèòåñü ê óñèëå-

íèþ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà â íåôòå-

ãàçîâîé îòðàñëè?

– Ïîëîæèòåëüíî, õîòÿ ÿ è íå ÿâëÿ-

þñü ñòîðîííèêîì òîòàëüíîãî îãîñóäàð-

ñòâëåíèÿ íåôòÿíîãî ñåêòîðà. Äóìàþ,

÷òî óñèëåíèå ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà ìî-

æåò ïîéòè íà ïîëüçó ñòðàíå. Íàäåþñü,

÷òî ÷åðåç êîíòðîëü íàä íåôòÿíûìè

êîìïàíèÿìè âëàñòü íàéäåò ñïîñîá ðå-

øèòü ïðîáëåìó âûñîêèõ öåí íà òîïëèâî.

Âñå-òàêè ýòî íàøà íåôòü, è íóæíî äó-

ìàòü ïðåæäå âñåãî î ñâîèõ ñîîòå÷åñò-

âåííèêàõ, à íå òîëüêî î âûãîäå îò ýêñ-

ïîðòà. Õîòåëîñü áû âåðèòü, ÷òî òåïåðü

íåãëàñíûå êàðòåëüíûå ñîãëàøåíèÿ ìå-

æäó íåôòÿíèêàìè óéäóò â ïðîøëîå

è â ðåãèîíàõ âçäîõíóò ñ îáëåã÷åíèåì.

– Âìåñòå ñ óñèëåíèåì âëèÿíèÿ

ãîñóäàðñòâà íàä «Ãàçïðîìîì» ÷åðåç

ïðÿìîå âëàäåíèå àêöèÿìè ãàçîâàÿ

êîðïîðàöèÿ ïðèñòóïèëà ê øèðîêî-

ìàñøòàáíîé ïðîãðàììå ãàçèôèêà-

öèè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Êàê âû

ýòî îöåíèâàåòå?

– Íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû ñåðüåçíî

ìåíÿþò âçàèìîîòíîøåíèÿ ôåäåðàëü-

íîãî öåíòðà ñ ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè.

Î÷åíü âàæíî, ÷òî â ðàìêàõ ýòèõ ïðîåê-

òîâ âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà, êîòîðûå íà-

ïðÿìóþ èäóò â ðåãèîíû. Ïðîãðàììà ãà-

çèôèêàöèè, ðåàëèçóåìàÿ «Ãàçïðîìîì»,

ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷å-

âûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ Ðîññèé-

ñêîãî Ïðàâèòåëüñòâà.

Áåñåäó âåë Äåíèñ Êèðèëëîâ
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«Ïðîãðàììà ãàçèôèêàöèè, êîòîðóþ íà÷àë “Ãàçïðîì”, ôàêòè÷åñêè ÿâ-

ëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ

Ðîññèéñêèì Ïðàâèòåëüñòâîì»



Ãàçèôèêàöèÿ âñåãî çàâîäà

Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ãàçèôèêà-

öèåé Èðêóòñêîé îáëàñòè ïûòàëàñü çà-

íÿòüñÿ ÒÍÊ-ÂÐ. Â ìàðòå 2004 ãîäà

äëÿ ýòèõ öåëåé äàæå áûëà ñîçäàíà

«Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêàÿ ãàçîâàÿ êîìïà-

íèÿ» (ÂÑÃÊ). Íî î÷åíü ñêîðî ñòàëî ÿñ-

íî, ÷òî ðàçãîâîðû î ðåãèîíàëüíûõ èí-

òåðåñàõ – âñåãî ëèøü ðàçìåííàÿ êàð-

òà â òîé êðóïíîé èãðå, êîòîðóþ âåäóò

íåôòÿíèêè âîêðóã Êîâûêòû (ñì. ¹4,

2005, ñ. 34–35).

Íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî

òàê íàçûâàåìàÿ ãàçèôèêàöèÿ, ê êîòî-

ðîé ïðèñòóïèëà ÂÑÃÊ, ñâåëàñü ê ïðî-

êëàäêå òðóáû îò ìåñòîðîæäåíèÿ äî çà-

âîäà «Ñàÿíñêõèìïëàñò», êîíòðîëèðóå-

ìîãî ñòðóêòóðàìè, ïðèíàäëåæàùèìè

èñïîëíèòåëüíîìó äèðåêòîðó ïî ðàçâè-

òèþ ãàçîâûõ ïðîåêòîâ ÒÍÊ-ÂÐ Âèêòî-

ðó Âåêñåëüáåðãó. À âîò íàñåëåíèå

è ïðî÷èå ïîòðåáèòåëè îáëàñòè ïî÷åìó-

òî îêàçàëèñü ëèøíèìè íà ýòîì ïðàçä-

íèêå: èõ ïðåäïîëàãàåòñÿ ãàçèôèöèðî-

âàòü íà áîëåå ïîçäíèõ ýòàïàõ. 

Ñ íàóêîé íå ïîñïîðèøü

Ãóáåðíàòîð Èðêóòñêîé îáëàñòè Àëåê-

ñàíäð Òèøàíèí, ñìåíèâøèé Áîðèñà

Ãîâîðèíà, ñìîã âçãëÿíóòü íà ñèòóà-

öèþ ãàçîñíàáæåíèÿ ïî-íîâîìó, îòäàâ

ïðåäïî÷òåíèå ãàçïðîìîâñêîìó âàðè-

àíòó. Òàêîå ðåøåíèå ïîíÿòíî è îïðàâ-

äàííî. Âî-ïåðâûõ, êîðïîðàöèÿ – ãëàâ-

íûé êîîðäèíàòîð è ðàçðàáîò÷èê «Ïðî-

ãðàììû ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

è íà Äàëüíåì Âîñòîêå åäèíîé ñèñòåìû

äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà è ãàçî-

ñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ýêñ-

ïîðòà ãàçà íà ðûíêè Êèòàÿ è äðóãèõ

ñòðàí ÀÒÐ», ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîé

ÿâëÿåòñÿ ãàçèôèêàöèÿ Èðêóòñêîé îá-

ëàñòè. Ýòî ïîçâîëÿåò «Ãàçïðîìó» ìûñ-

ëèòü ñòðàòåãè÷åñêè è óâÿçûâàòü ðåãè-

îíàëüíûå èíòåðåñû ñ îáùåãîñóäàðñò-

âåííûìè. 

Âî-âòîðûõ, «Ãàçïðîì», êàê èçâåñò-

íî, íèêîãäà íå ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñèþ-

ìèíóòíîé êîììåð÷åñêîé âûãîäîé – âñå
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Ñõåìà, ïðåäëîæåííàÿ «Ãàçïðîìîì», ïîçâîëÿåò ïîäîéòè ê ðåøåíèþ

âîïðîñîâ ýíåðãîñíàáæåíèÿ êîìïëåêñíî: ãàç çàéìåò ðàöèîíàëüíîå

ìåñòî â ðåãèîíàëüíîì òîïëèâíîì áàëàíñå, è åãî èñïîëüçîâàíèå íå

ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ äîáû÷è è ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ

ДЕЛО 
ЗА МАЛЫМИ
«Газпром» газифицирует Иркутскую область 
за счет небольших месторождений
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åãî ïðîåêòû îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî îñíî-

âàíû íà îáúåêòèâíûõ äàííûõ êðîïîò-

ëèâûõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé. Òàê, ïî çà-

äàíèþ êîðïîðàöèè èíñòèòóò «Ïðîìãàç»

íà îñíîâå âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ýêî-

íîìèêè Ñèáèðè è ïåðñïåêòèâ åå ðàçâè-

òèÿ ðàçðàáîòàë Ãåíåðàëüíóþ ñõåìó ãà-

çèôèêàöèè è ãàçîñíàáæåíèÿ Èðêóò-

ñêîé îáëàñòè. Îíà áûëà îäîáðåíà

àäìèíèñòðàöèåé îáëàñòè, ïîñëå ÷åãî

è ñîñòîÿëîñü ïîäïèñàíèå äîãîâîðà.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñîçäàåòñÿ ïîý-

òàïíàÿ ïðîãðàììà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ

ïîäðîáíûé ïëàí ìåðîïðèÿòèé. Ñõåìà,

ïðåäëîæåííàÿ «Ãàçïðîìîì», ïîçâîëÿ-

åò ïîäîéòè ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ ýíåð-

ãîñíàáæåíèÿ êîìïëåêñíî: ãàç çàéìåò

ðàöèîíàëüíîå ìåñòî â ðåãèîíàëüíîì

òîïëèâíîì áàëàíñå, è åãî èñïîëüçîâà-

íèå íå ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ äîáû÷è

è ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ. 

Âûõîä íà ðûíîê

Ñîãëàñíî Ãåíåðàëüíîé ñõåìå, äëÿ ãàçî-

ñíàáæåíèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè â ïåðâóþ

î÷åðåäü áóäóò çàäåéñòâîâàíû ìàëûå

è ñðåäíèå ìåñòîðîæäåíèÿ – ßðàêòèí-

ñêîå, Ìàðêîâñêîå, Äàíèëîâñêîå (ïðè-

íàäëåæàò äî÷åðíèì ñòðóêòóðàì Èðêóò-

ñêîé íåôòÿíîé êîìïàíèè) è Äóëüñèìèí-

ñêîå (ÎÎÎ «Äóëüñèìà»). Èõ ñóììàðíàÿ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü – 3,5 ìëðä. êóá. ì

ãàçà â ãîä, ÷òî ïîçâîëèò óæå íà ïåðâîì

ýòàïå ãàçèôèöèðîâàòü ñåâåðíûå ðàé-

îíû îáëàñòè. Ðåñóðñû Áðàòñêîãî ìåñ-

òîðîæäåíèÿ ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü íà

ñíàáæåíèå Áðàòñêà è ñîñåäíåãî ãîðîäà

Ïîäêîñíîå. Âñåãî æå â Èðêóòñêîé îáëà-

ñòè îòêðûòî 11 ìåñòîðîæäåíèé óãëåâî-

äîðîäíîãî ñûðüÿ, äîêàçàííûå çàïàñû

êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò áîëåå 2 òðëí. êóá.

ì. Êðîìå òîãî, ñàì «Ãàçïðîì» âëàäååò

ëèöåíçèÿìè íà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ íå-

äðàìè ñ öåëüþ ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷å-

íèÿ Âîñòî÷íîãî è Çàïàäíîãî ó÷àñòêîâ

Þæíî-Êîâûêòèíñêîé ïëîùàäè. Ê êîíöó

ýòîãî ãîäà òàì áóäóò ïîñòðîåíû 4 ðàç-

âåäî÷íûå ñêâàæèíû è íà÷íåòñÿ èõ

ïðîáíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ. 

«Ìû íå ñîáèðàåìñÿ ïðèîáðåòàòü

ìåñòîðîæäåíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå èð-

êóòñêèì êîìïàíèÿì, – çàÿâèë Çàìå-

ñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ. –

Ó íèõ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëèçî-

âûâàòü ñâîé ãàç íà âõîäå â òðóáîïðî-

âîäíóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ áóäåò ñîçäà-

íà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãåíåðàëüíîé ñõå-

ìîé. Äëÿ îðãàíèçàöèè ýòîé ðàáîòû ìû

ïëàíèðóåì ñôîðìèðîâàòü â Èðêóòñêå

ôèëèàë “Ìåæðåãèîíãàçà”».

Ïî ìíåíèþ Àëåêñàíäðà Ãåîðãèå-

âè÷à, òàêîé ïîäõîä ê âûñòðàèâàíèþ

äåëîâûõ îòíîøåíèé – íàèáîëåå îïòè-

ìàëüíûé, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò âî-

âëå÷ü â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ãàçî-

âûå ðåñóðñû, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè

ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçîâàâøèåñÿ.

Ïðîèçâîäÿ íåôòü, ìåñòíûå êîìïàíèè

íå ïëàíèðîâàëè ïðîìûøëåííîé äî-

áû÷è ãîëóáîãî òîïëèâà, òàê êàê íå

èìåëè âîçìîæíîñòè ïîñòðîèòü íåîá-

õîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó è âûéòè íà

ðûíîê ãàçà.

Ñêðèïà÷ íå íóæåí

Ïîñëå ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà ìåæäó

«Ãàçïðîìîì» è àäìèíèñòðàöèåé Èðêóò-

ñêîé îáëàñòè ÂÑÃÊ îêàçàëàñü, ÷òî íà-

çûâàåòñÿ, íå ó äåë, ïîýòîìó ñåãîäíÿ îíà

ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêè õîòü êàêèì-òî

áîêîì âïèñàòüñÿ â íîâóþ ñõåìó. Íî, êàê

óæå áûëî ñêàçàíî, «Ãàçïðîì», ñîçäàâàÿ

ïðîãðàììó ãàçèôèêàöèè, îïèðàëñÿ íà

èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé è ñòðîãèå íàó÷-

íî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû. À ñóùåñò-

âîâàíèå íà òåððèòîðèè Èðêóòñêîé îá-

ëàñòè ÂÑÃÊ íèêîãî è íè ê ÷åìó íå îáÿ-

çûâàåò. 

Åñëè æå ãîâîðèòü ïðÿìî, òî àêòèâ-

íîñòü ñòðóêòóð ÒÍÊ-ÂÐ âîêðóã Êîâûê-

òû è èõ ìíèìîå âíèìàíèå ê âîïðîñàì

ãàçèôèêàöèè ñâÿçàíû íå ñ ÷åì èíûì,

êàê ñ óãðîçîé îòçûâà ëèöåíçèè íà îñ-

âîåíèå ìåñòîðîæäåíèÿ. Äåëî â òîì,

÷òî òðàññó ãàçîïðîâîäà â Êèòàé,

íà âîçâåäåíèè êîòîðîãî íàñòàèâàåò

íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ, ïðåäïîëàãàåòñÿ

ïðîëîæèòü ÷åðåç çàïîâåäíûå òåððè-

òîðèè, ãäå ðàñïîëîæåíû îçåðî Áàéêàë

è Òóíêèíñêèé íàöèîíàëüíûé ïàðê,

âíåñåííûå ÞÍÅÑÊÎ â ñïèñîê îñîáî

îõðàíÿåìûõ çîí. 

Âûáðàñûâàòü íè÷åãî íå ïðèäåòñÿ

Ìåæäó òåì «Ãàçïðîì» äàâíî óæå ïðåä-

ëàãàåò øèðå âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìó

îñâîåíèÿ Êîâûêòû. Ïî ìíåíèþ ñïåöè-

àëèñòîâ êîðïîðàöèè, ýòî óíèêàëüíîå

ìåñòîðîæäåíèå òðåáóåò îñîáîãî ïîä-

õîäà. Íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî êðîìå ãàçà

è êîíäåíñàòà â åãî íåäðàõ ñêðûâàåòñÿ

òàêîé öåííûé êîìïîíåíò, êàê ãåëèé.

È óæå ÷åðåç 10-15 ëåò, ïî ïðîãíîçàì

ó÷åíûõ, îí áóäåò âåñüìà âîñòðåáîâàí

íà ìèðîâîì ðûíêå. Åñëè æå ïðèíÿòü

ïðîåêò ÒÍÊ-ÂÐ è íà÷àòü äîáû÷ó êîâû-

êòèíñêîãî ñûðüÿ ïðÿìî ñåé÷àñ, òî ãå-

ëèé ïðèäåòñÿ ïðîñòî âûáðàñûâàòü –

â ðåãèîíå äëÿ íåãî íåò íåîáõîäèìûõ

ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé.

À âîò ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ

«Ãàçïðîìà», íåîáõîäèìî óæå ñåãîäíÿ

ñìîòðåòü íà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé

âïåðåä: èìåííî â Èðêóòñêîé îáëàñòè

ìîæåò áûòü ïîñòðîåí ìîùíûé  êîìï-

ëåêñ, ïåðåðàáàòûâàþùèé óãëåâîäî-

ðîäíîå ñûðüå. Ýòî îáåñïå÷èò ðåãèîíó

ìíîæåñòâî ïîñòîÿííûõ ðàáî÷èõ ìåñò,

à ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè (ïðè÷åì îò

ðåàëèçàöèè íå ñûðüÿ, à ïðîäóêòîâ èç

íåãî) ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ïîëíî-

âåñíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè äëÿ áþä-

æåòà. 

×òîáû ñîáûòèÿ íå ðàçâîðà÷èâà-

ëèñü ïî ïåðâîìó, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå-

äàëüíîâèäíîìó ñöåíàðèþ, ñîãëàñíî

Ãåíåðàëüíîé ñõåìå ãàçèôèêàöèè

Èðêóòñêîé îáëàñòè, ðàçðàáîòêà Êî-

âûêòèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ äîëæíà

íà÷àòüñÿ ïîçäíåå, êîãäà äëÿ ýòîãî

ñëîæàòñÿ âñå íåîáõîäèìûå ïðåäïî-

ñûëêè – êàê ðûíî÷íûå, òàê è òåõíî-

ëîãè÷åñêèå. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî

восточный вектор

Ïîäõîä «Ãàçïðîìà» ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ ãàçèôèêàöèè Èðêóòñêîé îá-

ëàñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíûì, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò âî-

âëå÷ü â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðåñóðñû, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðà-

êòè÷åñêè íå èñïîëüçîâàâøèåñÿ

Òåìà îñâîåíèÿ Êîâûêòèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 

ïîëó÷èëà íîâîå ðàçâèòèå. Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà

àäìèíèñòðàöèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè è «Ãàçïðîì» ïîäïèñàëè

äîãîâîð î ãàçèôèêàöèè è ãàçîñíàáæåíèè ðåãèîíà.

Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ñòàâêà äåëàåòñÿ íà ðåñóðñû ìåëêèõ

è ñðåäíèõ ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ 

íà ñåâåðå îáëàñòè. À âîò ñòðàòåãè÷åñêèå çàïàñû Êîâûêòû,

ïî ìíåíèþ «Ãàçïðîìà», ðàçóìíåå èñïîëüçîâàòü ïîçäíåå – 

êîãäà áóäåò ãîòîâ ðûíîê è ñîçäàíà íåîáõîäèìàÿ

ïåðåðàáàòûâàþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà.



Â ïðåäûäóùèé ðàç â ýòîé ðóáðèêå ìû

ðàññêàçàëè î òåõíîëîãèè äîáû÷è è

òðàíñïîðòèðîâêè ãàçîâîãî êîíäåíñàòà.

Ñåãîäíÿ ðå÷ü ïîéäåò î åãî ïåðåðàáîòêå.

Ãàçîâûé êîíäåíñàò, êàê èçâåñòíî,

íà 70% ñîñòîèò èç ëåãêèõ óãëåâîäîðî-

äîâ, êîòîðûå â ïðîöåññå ïåðåðàáîòêè

ïðåâðàùàþòñÿ â ìåòàí (15%), øèðî-

êóþ ôðàêöèþ ëåãêèõ óãëåâîäîðîäîâ

(25%), áåíçèíîâóþ ôðàêöèþ (25%),

äèçåëüíóþ ôðàêöèþ (20%) è òÿæåëûé

îñòàòîê (10%). Íà ïðîìûñëàõ ßìáóðã-

ñêîãî è Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèé

ãàç è êîíäåíñàò îòäåëÿþòñÿ äðóã îò

äðóãà. Çàòåì ïîñëåäíèé ïîñòóïàåò íà

Ñóðãóòñêèé ÇÑÊ – çàâîä ñòàáèëèçàöèè

êîíäåíñàòà. 

Êàê òàêîâîé ïðîöåññ ïåðåðàáîòêè

íà÷èíàåòñÿ ñ óñòàíîâêè ñòàáèëèçàöèè

êîíäåíñàòà. Çäåñü ðåêòèôèêàöèîííûì

ñïîñîáîì, îñíîâàííûì íà ðàçíèöå

òåìïåðàòóð, èç íåñòàáèëüíîãî êîíäåí-

ñàòà âûäåëÿåòñÿ ñóõîé ãàç è ØÔËÓ.

Ïåðâûé ïðîäóêò èñïîëüçóåòñÿ â êà÷å-

ñòâå òîïëèâà äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä

çàâîäà, à âòîðîé îòïðàâëÿåòñÿ íà óñ-

òàíîâêó ïðîèçâîäñòâà ïðîïàíà è áëîê

èçâëå÷åíèÿ èçîïåíòàíà. 

Ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ êîíäåíñàòà îò

ãàçà è ØÔËÓ îí ñòàíîâèòñÿ ñòàáèëü-

íûì è ñîñòîèò èç ñìåñè áåíçèíà, äèç-

òîïëèâà, êåðîñèíà è òÿæåëîãî îñòàòêà,

êîòîðàÿ îòïðàâëÿåòñÿ íà óñòàíîâêó

ìîòîðíûõ òîïëèâ (ÓÌÒ), ãäå ðàçäåëÿ-

åòñÿ íà îòäåëüíûå ôðàêöèè. Áåíçèíî-

âàÿ ôðàêöèÿ ïîäàåòñÿ íà êîìáèíèðî-

âàííóþ óñòàíîâêó îáëàãîðàæèâàíèÿ

ìîòîðíîãî òîïëèâà. Îíà ïðîõîäèò ÷å-

ðåç ñåêöèþ ðèôîðìèíãà, ãäå ñ ïîìî-

ùüþ êàòàëèçàòîðà, à òàêæå èç-çà âû-

ñîêîé òåìïåðàòóðû è äàâëåíèÿ â ñðåäå

âîäîðîäà ïðîèñõîäèò ïîäíÿòèå îêòà-

íîâîãî ÷èñëà äî íåîáõîäèìûõ ïóíêòîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àþòñÿ àâòîìîáèëü-

íûå áåíçèíû ðàçëè÷íûõ ìàðîê: À-80,

À-93, À-95. Äèçòîïëèâî ïîñëå ïå-

ðåðàáîòêè íà óñòàíîâêå êàòàëèòè÷å-

ñêîé äåïàðàôèíèçàöèè äîâîäèòñÿ äî

ÃÎÑÒîâñêèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà. 

Íà ÓÌÒ ïîñëå îòäåëåíèÿ îñíîâíûõ

ôðàêöèé – áåíçèíà è äèçòîïëèâà îñ-

òàåòñÿ òàê íàçûâàåìûé êóáîâûé îñòà-

òîê – ñûðüå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàçóòà

è áèòóìà. Îíî ñìåøèâàåòñÿ ñ ïîòîêîì

ñòàáèëüíîãî êîíäåíñàòà, äîñòèãàåò

òîâàðíîãî êà÷åñòâà è îòïðàâëÿåòñÿ

â òðóáîïðîâîäíóþ ñèñòåìó «Òðàíñ-

íåôòè». 

Â Àñòðàõàíè è Îðåíáóðãå ïðîöåññ

âûãëÿäèò íåñêîëüêî èíà÷å. Äåëî â òîì,

÷òî ñ ýòèõ ïðîìûñëîâ ãàçîêîíäåíñàò-

íàÿ ñìåñü ïîñòóïàåò íà çàâîä áåç

ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè. Ïîýòîìó

òàì åå ñíà÷àëà ðàçäåëÿþò ñ ïîìîùüþ

óñòàíîâêè àòìîñôåðíîé òðóá÷àòêè íà

ãàç è íåñòàáèëüíûé êîíäåíñàò. Ãîëóáîå

òîïëèâî èäåò íà óñòàíîâêè î÷èñòêè ãà-

çà îò ñåðîâîäîðîäà, ïîñëå ÷åãî çàêà-

÷èâàåòñÿ â ñèñòåìó ìàãèñòðàëüíûõ ãà-

çîïðîâîäîâ. Ñåðîâîäîðîä, â ñâîþ î÷å-

ðåäü, îòïðàâëÿåòñÿ íà óñòàíîâêó

ïðîèçâîäñòâà ñåðû ðàçëè÷íûõ âèäîâ –

îò æèäêîé è êîìîâîé äî ãðàíóëèðîâàí-

íîé. À îñâîáîæäåííàÿ îò ãàçà æèäêàÿ

÷àñòü ïåðåðàáàòûâàåòñÿ ïî âûøåèç-

ëîæåííîé ñõåìå. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ôîòî Âàäèìà Ïèõíîâñêîãî

популярная технология

ГАЗОВЫЙ
В результате переработки конденсата 
получается масса ценных продуктов

БЕНЗИН

36 ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  3,  ìàðò  2006



популярная технология

Ïåðåðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ Ãðóïïû «Ãàçïðîì» (áåç ó÷åòà ÎÀÎ

«ÀÊ “Ñèáóð”») âêëþ÷àåò øåñòü çàâîäîâ, âûïóñêàþùèõ øèðîêèé

ñïåêòð ïðîäóêòîâ èç óãëåâîäîðîäîâ. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè

ðàññ÷èòàíû íà îñâîåíèå 52,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà è 27,1 ìëí. òîíí íå-

ñòàáèëüíîãî ãàçîâîãî êîíäåíñàòà è íåôòè.

Ïåðåðàáîòêà êîíäåíñàòà âûðîñëà ñ 10,2 ìëí. ò â 2003 ãîäó äî

11,3 ìëí. ò â 2004. Â ïðîøëîì ãîäó ïðîèçâåäåíî 2 ìëí. ò áåíçèíà,

1,73 ìëí. ò äèçåëüíîãî òîïëèâà, 392 òûñ. ò ìàçóòà, 1,9 ìëí. ò ñæè-

æåííîãî ãàçà, 8,3 ìëí. ò ñòàáèëüíîãî êîíäåíñàòà è íåôòè, 202 òûñ. ò

ýòàíà, 3,5 ìëí. êóá. ì ãåëèÿ è 5,2 ìëí. ò ñåðû. 

37ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  3,  ìàðò  2006



Íà íîâîé ñòàíöèè ñìîíòèðîâàíû ïÿòü

óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ìîäåëåé ãàçî-

ïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ îáùåé

ìîùíîñòüþ 80 ÌÂò. Âìåñòå ñ ïðî÷è-

ìè ÊÑ, âõîäÿùèìè â ñèñòåìó ßìàë –

Åâðîïà, îíà ïîìîæåò, êàê ãîâîðèòñÿ,

«íàáèòü òðóáó» äî íåîáõîäèìîãî äàâ-

ëåíèÿ – 80-85 àòìîñôåð è âûâåñòè

ãàçîïðîâîä íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü –

äî 33 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä.

Âîçâåäåíèå ÊÑ «Õîëì-Æèðêîâ-

ñêàÿ» (Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü) íà÷àëîñü

â èþëå 2003 ãîäà. Ãåíåðàëüíûì ïîä-

ðÿä÷èêîì âûñòóïèëî ÇÀÎ «Ãàçïðîìñò-

ðîéèíæèíèðèíã». Ïîñêîëüêó ñòàíöèÿ

ñòðîèëàñü â ëåñó, íà çàáîëî÷åííîì

ó÷àñòêå, ñëîæíîñòè âîçíèêëè óæå íà

ýòàïå îñâîåíèÿ ïëîùàäêè. Íàäî áûëî

ïîëíîñòüþ ðàñ÷èñòèòü áîëåå ÷åòûðåõ

ãåêòàðîâ ëåñíûõ çàðîñëåé, ïîäâåñòè

âðåìåííûå äîðîãè, ïîíèçèòü óðîâåíü

ãðóíòîâûõ âîä è ò.ä. 

«Ïðèñòóïàÿ ê ñòðîèòåëüñòâó, ìû

èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî ãëàâíîå óñëîâèå

óñïåõà – ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèîí-

íàÿ ñòðóêòóðà, êâàëèôèöèðîâàííûå

èñïîëíèòåëè, à òàêæå ñâîåâðåìåííîå

ôèíàíñèðîâàíèå è ïëàíîâàÿ ïîñòàâêà

êîìïëåêòóþùèõ ìàòåðèàëîâ è îáîðó-

äîâàíèÿ, – ðàññêàçàë ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÇÀÎ «Ãàçïðîìñòðîéèíæè-

íèðèíã» Ìèõàèë Àêñåëüðîä (ìàòå-

ðèàë ê åãî 60-ëåòèþ ÷èòàéòå íà ñëå-

äóþùåé ñòðàíèöå). – Â êîìïàíèè áû-

ëè ðàçðàáîòàíû ãðàôèêè ðàáîò ïî

êàæäîìó ïîäîáúåêòó ïëîùàäêè, à âñå

ñóáïîäðÿä÷èêè åæåíåäåëüíî äîêëà-

äûâàëè î âûïîëíåííûõ çàäàíèÿõ íà

òàê íàçûâàåìûõ øòàáàõ ñòðîéêè».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè øòàáû

ñòàëè êàòàëèçàòîðîì âñåãî ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïðîöåññà. Â èõ ðàáîòå ó÷à-

ñòâîâàëè ïåðâûå ðóêîâîäèòåëè ñóá-

ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé è ñëóæá çà-

êàç÷èêà. Ñâîåãî ðîäà «ìîçãîâûå

øòóðìû», èìåâøèå ìåñòî íà ýòèõ çà-

ñåäàíèÿõ, ïîçâîëèëè ñîçäàòü êîëëåê-

òèâ åäèíîìûøëåííèêîâ – åäèíûé îð-

ãàíèçì, ðàáîòà âñåõ çâåíüåâ êîòîðîãî

áûëà íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå êî-

íå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Äàæå ñòàâøèå

ïðèâû÷íûìè çàäåðæêè ïîñòàâîê íå

ìîãëè ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ñðîêè

è êà÷åñòâî ñòðîèòåëüñòâà. Âèíîâíèêîâ

íå èñêàëè – îáùèìè óñèëèÿìè íàõî-

äèëè êîíñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ. 

Ïî ñëîâàì ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÇÀÎ «Ãàç-

ïðîìñòðîéèíæèíèðèíã» Àíäðåÿ Ãîí-

÷àðåíêî, äëÿ ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ

ñòðîèòåëüñòâà è ýêîíîìèè ñðåäñòâ äî-

ãîâîðèëèñü ñðàçó ðóáèòü ïðîñåêó

è âîçâîäèòü ïðîåêòíóþ ëèíèþ ýëåêò-

ðîïåðåäà÷, íå ïðèáåãàÿ ê òàê íàçûâà-

åìûì âðåìÿíêàì. Ãëàâíûé èíæåíåð

«Ãàçïðîìñòðîéèíæèíèðèíãà» Âëàäè-

ìèð Äåâÿòêèí ïîä÷åðêíóë, ÷òî çà ñ÷åò

ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ðàáîò êîì-

ïàíèè óäàëîñü «âïèñàòüñÿ» â óñòàíîâ-

ëåííûå ñðîêè.

«ÊÑ “Õîëì-Æèðêîâñêàÿ” – ýòî

åäèíûé êîìïëåêñ ñîîðóæåíèé, îáåñ-

ïå÷èâàþùèõ ïîëíûé òåõíîëîãè÷åñêèé

öèêë. Â åå ñîñòàâ âõîäèò îêîëî 50

îáúåêòîâ ðàçíîãî íàçíà÷åíèÿ, â òîì

÷èñëå è ïîìåùåíèÿ äëÿ îáñëóæèâàþ-

ùåãî ïåðñîíàëà, – îòìåòèë Âëàäèìèð

Äåâÿòêèí. – Ñòàíöèÿ ïîëíîñòüþ àâòî-

ìàòèçèðîâàíà, ïðè÷åì âñå ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ – ðîññèéñêîãî ïðîèçâîä-

ñòâà».

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñòðîèòåëè ïîñòà-

ðàëèñü íà ñëàâó. Òàê, ñïåöèàëèñòû ÑÓ-6

èñïîëüçîâàëè ìåòîä óêðóïíåííîé ñáîð-

êè óçëîâ òðóáîïðîâîäîâ. Ýòî ïîçâîëèëî

óñêîðèòü ïðîöåññ ìîíòàæà è ïðèìåíèòü

ïîëóàâòîìàòè÷åñêóþ ñâàðêó. Â ðåçóëü-

òàòå áðàê ñâàðíûõ ñòûêîâ ñîñòàâèë íå

áîëåå 1,5%, ÷òî áûëî çàôèêñèðîâàíî

ðåíòãåíîëîãè÷åñêèì êîíòðîëåì. 

Ïðè ñîîðóæåíèè ïðîèçâîäñòâåííî-

ýêñïëóòàöèîííîãî è ðåìîíòíîãî áëî-

êîâ, à òàêæå ïîæàðíîãî äåïî âìåñòî

òðàäèöèîííîé êèðïè÷íîé êëàäêè èñ-

ïîëüçîâàëàñü êîíñòðóêöèÿ èç êåðàì-

çèòîáåòîííûõ áëîêîâ ñ ïîñëåäóþùåé

îáëèöîâêîé ñîâðåìåííûìè ìàòåðèà-

ëàìè, ñäåëàâøàÿ ïîñòðîåííûå çäàíèÿ

áîëåå ïðî÷íûìè. Êðîìå òîãî, âûèãðàë

è âíåøíèé âèä ñòàíöèè â öåëîì. 

Â áëèæàéøåå âðåìÿ «Ãàçïðîìñò-

ðîéèíæèíèðèíã» ïëàíèðóåò ââåñòè

â ýêñïëóàòàöèþ íà ðîññèéñêîì ó÷àñò-

êå ãàçîïðîâîäà ßìàë – Åâðîïà åùå

îäíó ÊÑ – «Ðæåâñêóþ». 

Íèêîëàé Ïàíþêîâ

транспортировка

38 ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  3,  ìàðò  2006

КРАСИВО
На российском участке
магистрального газопровода 
Ямал – Европа заработала 
еще одна КС – «Холм−Жирковская»

И БЕЗ БРАКА



– Ìèõàèë Àðêàäüåâè÷, ÷òî îï-

ðåäåëèëî âàø ïðîôåññèîíàëüíûé

âûáîð?

– ß ïðèíàäëåæó ê ïîñëåâîåííîìó

ïîêîëåíèþ. Åùå áóäó÷è ðåáåíêîì, íà-

áëþäàë, êàê âîññòàíàâëèâàëàñü ñòðà-

íà – èç ðóèí ðîñëè íîâûå ýëåêòðî-

ñòàíöèè, ôàáðèêè, çàâîäû… Íåñìîòðÿ

íà òðóäíîñòè, ëþäè âåðèëè, ÷òî çàâò-

ðàøíèé äåíü áóäåò ëó÷øå, è êàæäûé

ïðèêëàäûâàë ê ýòîìó âñå óñèëèÿ. Âîç-

ìîæíî, îòñþäà è âîçíèêëî ðåøåíèå

ñâÿçàòü ñâîþ æèçíü ñ ïðîôåññèåé

ñòðîèòåëÿ – äëÿ ìåíÿ ýòî âñåãäà áûë

ñîçèäàòåëüíûé îáðàç.

Êîãäà ìíå èñïîëíèëîñü 15 ëåò, ñòàë

ìîíòàæíèêîì. Ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü

è ó÷èòüñÿ îäíîâðåìåííî. Íî ýòî ëèøü

óêðåïèëî õàðàêòåð. Ñðàçó ïîñëå øêîëû

ïîñòóïèë â èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûé

èíñòèòóò. È óæå òîãäà ïîíÿë, ÷òî æèçíü

ñâåëà ìåíÿ ñî ñòðîéêîé íàâñåãäà.

Ïîñâÿòèâ ñòðîèòåëüíîìó äåëó 45

ëåò, ñåãîäíÿ ìîãó âñïîìíèòü àáñîëþò-

íî âñå îáúåêòû, âîçâåäåííûå ïðè ìî-

åì ó÷àñòèè. Âñå íà÷àëîñü ñ îáùåñòðî-

èòåëüíîãî òðåñòà «Ëåíòàøñòðîé», êî-

òîðûé áûë ñîçäàí â 1966 ãîäó äëÿ

îêàçàíèÿ ïîìîùè ðàçðóøåííîìó çåì-

ëåòðÿñåíèåì Òàøêåíòó. Âîññòàíàâëè-

âàòü ñòîëèöó Óçáåêèñòàíà åõàëè ëþäè

ñî âñåé ñòðàíû. Îáùèìè óñèëèÿìè

Òàøêåíò îòñòðîèëè çàíîâî, è ñåé÷àñ

ýòî î÷åíü êðàñèâûé ãîðîä.

Âïîñëåäñòâèè ìíå ïðèõîäèëîñü

ñòðîèòü ñàìûå ðàçíûå ïî ìàñøòàáàì

è íàçíà÷åíèþ îáúåêòû. Âîçâîäèë ñ

êîëëåãàìè çäàíèÿ ÷àñòè÷íî ïåðåâå-

äåííîãî â Ïåòðîäâîðåö Ëåíèíãðàäñêî-

ãî óíèâåðñèòåòà – àíàëîãà Ìåêñèêàí-

ñêîãî óíèâåðñèòåòà. Íàì óäàëîñü ñîç-

äàòü òàì öåëûé ãîðîä äëÿ ó÷åíûõ.

Ó÷àñòâîâàë â ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ

ñîöèàëüíîãî, ïðîìûøëåííîãî, ãðàæ-

äàíñêîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íà-

çíà÷åíèÿ. Áûë äèðåêòîðîì ïî ýêñïëóà-

òàöèè ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé «Ëåí-

ýíåðãî», â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäèëè

Âîëõîâñêàÿ ÃÝÑ, êàñêàä Ñâèðñêèõ

ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé, Íàðâñêàÿ ÃÝÑ.

– À êàê îòðàçèëñÿ íà âàñ ïåðå-

õîä íà ñòðîéêè ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè?

– Ýòî êàðäèíàëüíî èçìåíèëî âñþ

ìîþ æèçíü. Ïðåæäå âñåãî, çíà÷èòåëü-

íî ðàñøèðèëàñü ãåîãðàôèÿ ñîîðóæå-

íèé, âîçâîäèìûõ ïîä ìîèì ðóêîâîäñò-

âîì – ïðèäÿ â êîðïîðàöèþ, ÿ âîçãëàâèë

Äåïàðòàìåíò êàïèòàëüíîãî ñòðîè-

òåëüñòâà è òðàíñïîðòà. ß óáåæäåí, ÷òî

«Ãàçïðîì» äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ

íàöèîíàëüíûì äîñòîÿíèåì, ïðèíîñÿ

â áþäæåò âñåé ñòðàíû î÷åíü âåñî-

ìóþ ÷àñòü äîõîäà. Íî íå ñòîèò çàáû-

âàòü, êàêîé ýòî òÿæåëûé òðóä – ñòðîèòü

îáúåêòû ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè

â ýêñòðåìàëüíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëî-

âèÿõ, ïðè î÷åíü íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ,

ñðåäè áîëîò è âå÷íîé ìåðçëîòû. È êî-

ãäà ìû â èòîãå âèäèì êðàñèâûå

è ìîùíûå ñîîðóæåíèÿ, íóæíî âñåãäà

ïîìíèòü, ÷òî çà êàæäûì èç íèõ – óñè-

ëèÿ ñîòåí ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ.

Ñåãîäíÿ ÿ âîçãëàâëÿþ «Ãàçïðîì-

ñòðîéèíæèíèðèíã» – êîìïàíèþ, êîòî-

ðàÿ óïðàâëÿåò ñòðîèòåëüíûì ïðîöåñ-

ñîì òàêèì îáðàçîì, ÷òî â êîíå÷íîì

èòîãå ïîâûøàåòñÿ êîýôôèöèåíò ïî-

ëåçíîãî äåéñòâèÿ âñåõ ïîäðÿäíûõ

è ñóáïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé. Â 2004

ãîäó ìû ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâóþ

î÷åðåäü óñòàíîâêè êîìïëåêñíîé ïîä-

ãîòîâêè ãàçà Ïåñöîâîé ïëîùàäè Óðåí-

ãîéñêîãî íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ. Âîçâåäåíèå ýòîãî

îáúåêòà áûëî çàâåðøåíî â ðåêîðäíî

êîðîòêèå ñðîêè – âñåãî çà äâà ãîäà.

Ñåãîäíÿ ìîùíîñòè «Ãàçïðîìñòðîé-

èíæèíèðèíãà» çàãðóæåíû íåäîñòàòî÷-

íî. Ðåàëèçàöèåé ïîñòàâëåííûõ «Ãàç-

ïðîìîì» çàäà÷ çàíèìàåòñÿ áîëüøîå

êîëè÷åñòâî ñóáïîäðÿäíûõ è ïîäðÿäíûõ

îðãàíèçàöèé. Íàøà êîìïàíèÿ äîëæíà

êîíñîëèäèðîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü è

îïòèìèçèðîâàòü âåñü ïðîöåññ ñòðîè-

òåëüñòâà. Ýòî ïîçâîëèò â ïåðñïåêòèâå

ýêîíîìèòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà,

ãðàìîòíåå èñïîëüçîâàòü òðóäîâûå ðå-

ñóðñû.

Âñå ñîòðóäíèêè «Ãàçïðîìñòðîéèí-

æèíèðèíãà» ãîðäÿòñÿ ñâîèìè îáúåêòà-

ìè – âåäü êàæäûé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ÷à-

ñòüþ îãðîìíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæå-

íèÿ ñàìîé áîëüøîé â ìèðå ñòðàíû.

Â î÷åðåäíîé ðàç ïîíèìàåøü, ÷òî íà

ýòîé çåìëå òû íå ïðîñòî ñâèäåòåëü,

à â êàêîé-òî ñòåïåíè è òâîðåö.

Ìîÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñò-

âå ñîâåòíèêà Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ «Ãàçïðîìà» êàñàåòñÿ Áëèæíåãî

Âîñòîêà. Ñåãîäíÿ íà ïîâåñòêå äíÿ ñòî-

èò âîïðîñ î ðàñøèðåíèè ìîùíîñòåé

«Ãîëóáîãî ïîòîêà» â íàïðàâëåíèè Ëè-

âàíà è Èçðàèëÿ, åæåãîäíàÿ ïîòðåá-

íîñòü êîòîðûõ â ïðèðîäíîì ãàçå ñî-

ñòàâëÿåò ïðèìåðíî 8-10 ìëðä. êóá. ì. 

– ×åì ïðåäïî÷èòàåòå çàíè-

ìàòüñÿ â ñâîáîäíîå âðåìÿ? Âàøè

ïëàíû íà áóäóùåå?

– Åñëè âûäàþòñÿ ñâîáîäíûå ìè-

íóòû, ñòàðàþñü ïîñâÿòèòü èõ ñåìüå,

êîòîðàÿ äàðèò ðàäîñòü îáùåíèÿ. Ó ìå-

íÿ åñòü äî÷ü Ýëèíà, âíóêè Áîðèñ è Ãà-

ëèíà. Èõ ó÷åáà, äîñóã, ñïîðò, ðàçâè-

òèå – è åñòü ìîå õîááè...

Òàê êàê ïî ñâîåé íàòóðå ÿ òðóäîãî-

ëèê, ëþáàÿ ñòðîéêà äëÿ ìåíÿ – â ðà-

äîñòü. Îãëÿäûâàÿñü íà ïðîæèòûå ãîäû,

íå ïîáîþñü ñêàçàòü, ÷òî èñïûòûâàþ

÷óâñòâî ãîðäîñòè. Òàê ñëîæèëîñü, ÷òî

â æèçíè ìåíÿ âñåãäà îêðóæàëè äîñ-

òîéíûå ëþäè, íàñòîÿùèå ïðîôåññèî-

íàëû, êàæäûé èç êîòîðûõ – íà âåñ çî-

ëîòà. È ÿ ñòàðàëñÿ èõ íå ïîäâîäèòü. 
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Â ìàðòå 60-ëåòíèé þáèëåé îòìå÷àåò ñîâåòíèê Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «Ãàçïðîìñòðîéèíæèíèðèíã» Ìèõàèë Àêñåëüðîä



Âîçðàñò – ïîíÿòèå îòíîñèòåëüíîå.

Îñòðîòû óìà è ÿñíîñòè ìûñëè ó

Íèêîëàÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à Áàéáà-

êîâà è ñåãîäíÿ íå ìåíüøå, ÷åì âî

âðåìåíà åãî ñîðîêàëåòíåé ðàáîòû

â ïðàâèòåëüñòâå. Ýòîãî âûäàþùåãîñÿ

÷åëîâåêà ìîæíî ñ ïîëíûì ïðàâîì

íàçâàòü îòöîì-îñíîâàòåëåì ñîâðå-

ìåííîãî ðîññèéñêîãî íåôòåãàçîâîãî

êîìïëåêñà è îäíèì èç ñàìûõ óñïåø-

íûõ «êàïèòàíîâ» îòå÷åñòâåííîé ýêî-

íîìèêè ìèíóâøåãî âåêà. Êîëîííûé

çàë íå ñìîã âìåñòèòü âñåõ æåëàþùèõ

ïîçäðàâèòü Íèêîëàÿ Êîíñòàíòèíîâè-

÷à Áàéáàêîâà ñ 95-ëåòèåì. Ñî ñëî-

âàìè áëàãîäàðíîñòè è ïðèçíàòåëüíî-

ñòè â àäðåñ èìåíèííèêà íà òðèáóíó

ïîäíèìàëèñü Çàìåñòèòåëü Ïðåäñå-

äàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ, ìèíèñòð

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ Ãåð-

ìàí Ãðåô, ìýð Ìîñêâû Þðèé Ëóæ-

êîâ, ïîñîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà

Óêðàèíå Âèêòîð ×åðíîìûðäèí,

÷ëåí Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, ïðåçèäåíò

Ðîññèéñêîãî ñîþçà òîâàðîïðîèçâî-

äèòåëåé Íèêîëàé Ðûæêîâ è ìíîãèå

äðóãèå. 

Îïòèìèçì è áû÷üè íåðâû 

Íèêîëàé Áàéáàêîâ ðîäèëñÿ 6 ìàðòà

1911 ãîäà â Áàêó. Áëåñòÿùå îêîí÷èâ

â 1932 ãîäó Àçåðáàéäæàíñêèé íåôòÿ-

íîé èíñòèòóò, ìîëîäîé èíæåíåð ïðî-

ÿâèë âûäàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè è íà-

÷àë áûñòðî ïðîäâèãàòüñÿ ïî ñëóæåá-

íîé ëåñòíèöå. Â 1940 ãîäó îí ñòàë

çàìåñòèòåëåì íàðêîìà íåôòÿíîé ïðî-

ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Â ãîäû Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû Áàéáàêîâ ëè÷íî

îòâå÷àë çà ñíàáæåíèå ôðîíòà ãîðþ-

÷èì è âûïîëíÿë ñëîæíåéøèå ïîðó÷å-

íèÿ âûñøåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîä-

ñòâà ñòðàíû.

Âòîðàÿ ìèðîâàÿ áûëà «âîéíîé ìî-

òîðîâ», è ýíåðãåòè÷åñêèé ôàêòîð â íåé

èìåë îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå. Ñ ïîçè-

öèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ìîæíî ñêàçàòü,

÷òî Íèêîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷ â ñîáûòè-

ÿõ òåõ ãðîçîâûõ ëåò ñûãðàë íå ìåíüøóþ

ðîëü, ÷åì íàøè ïðîñëàâëåííûå ïîëêî-

âîäöû. Âåäü áûëè ìîìåíòû, êîãäà

èìåííî îò íåãî çàâèñåëî, ïîëó÷èò èëè íå

ïîëó÷èò Ãåðìàíèÿ ñûðüåâîå ïðåâîñõîä-

ñòâî íàä ÑÑÑÐ. Îäíàæäû ëåòîì 1942

ãîäà Ñòàëèí âûçâàë ìîëîäîãî ðóêîâî-

äèòåëÿ ê ñåáå è ñêàçàë: «Òîâàðèù Áàé-

áàêîâ, Ãèòëåð ðâåòñÿ íà Êàâêàç. Îí îáú-

ÿâèë, ÷òî åñëè íå çàõâàòèò íåôòü Êàâêà-

çà, òî ïðîèãðàåò âîéíó. Íóæíî ñäåëàòü

âñå, ÷òîáû íè îäíà êàïëÿ íåôòè íå äîñ-

òàëàñü íåìöàì. Èìåéòå â âèäó – åñëè âû

îñòàâèòå èì õîòü òîííó, ìû âàñ ðàññòðå-

ëÿåì. Íî åñëè âû óíè÷òîæèòå çàïàñû

ïðåæäåâðåìåííî, è áåç ãîðþ÷åãî îñòà-

íåìñÿ ìû, òîæå ðàññòðåëÿåì».

Çàäà÷à áûëà íåâåðîÿòíî ñëîæíîé,

íî Áàéáàêîâ âûïîëíèë åå ñ ÷åñòüþ. Åìó

óäàëîñü íå òîëüêî ëèøèòü âðàãà «òðî-

ôåéíîãî» ñûðüÿ â 1942-ì, íî è â ðå-

êîðäíî êîðîòêèå ñðîêè âîññòàíîâèòü

ïðîöåññ íåôòåäîáû÷è ïîñëå îñâîáîæ-

äåíèÿ çàõâà÷åííûõ òåððèòîðèé. 

Â íîÿáðå 1944 ãîäà, êîãäà Êðàñíàÿ

Àðìèÿ ãîòîâèëàñü ê ðåøàþùåìó óäàðó

ïî âðàãó, Íèêîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷ âîç-

ãëàâèë Íàðêîìàò íåôòÿíîé ïðîìûø-

ëåííîñòè. Ñòàëèí ñêàçàë òîãäà òîëüêî

÷òî íàçíà÷åííîìó ìîëîäîìó ìèíèñòðó:

«Ñîâåòñêîìó íàðêîìó íóæíû áû÷üè

íåðâû ïëþñ îïòèìèçì». Ïîñëå âñåãî

òîãî, ÷òî ïðèøëîñü ïåðåæèòü Áàéáàêî-

âó â ïåðâûå ãîäû âîéíû, ýòî íàïóòñòâèå

áûëî, ïîæàëóé, óæå èçëèøíèì… 

Ôóíäàìåíò «ãàçîâîé èìïåðèè»

Â êîíöå 40-õ – íà÷àëå 50-õ ãîäîâ

â âåäåíèè Ìèííåôòåïðîìà íàõîäè-

ëèñü è «ãàçîâûå» âîïðîñû. Ïî èíèöèà-

òèâå Íèêîëàÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à íà÷à-

ëèñü ïîèñêè çàïàñîâ ãîëóáîãî òîïëèâà

â Çàïàäíîé Ñèáèðè. Ïîñëå îòêðûòèÿ

â Áåðåçîâå ïåðâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ îí

ðàñïîðÿäèëñÿ ðåçêî ðàñøèðèòü ìàñ-

øòàáû ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò. Ýòî

ðåøåíèå Áàéáàêîâà, ñóìåâøåãî âåðíî
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îöåíèòü ñèòóàöèþ è ñäåëàòü èç íåå

ñòðàòåãè÷åñêèå âûâîäû, èìåëî ýïî-

õàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íå

òîëüêî ãàçîâîé îòðàñëè, íî è âñåé

ñòðàíû. 

Â 1955 ãîäó Áàéáàêîâ ñòàë ðóêî-

âîäèòåëåì Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ. Íàõîäÿñü

íà ýòîé äîëæíîñòè, îí âûñòóïàë ïðî-

òèâ àäìèíèñòðàòèâíûõ ýêñïåðèìåíòîâ

Õðóùåâà, ðåøèâøåãî óïðàçäíèòü îò-

ðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà. Áàéáàêîâ

âèäåë, ÷òî íåïðîäóìàííûå øàãè íåñóò

â ñåáå îïàñíîñòü äåçîðãàíèçàöèè

ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ÑÑÑÐ,

è îòêðûòî âûñêàçàë ñâîå íåñîãëàñèå

ñ òàêîé ïîëèòèêîé. Â îòâåò ïàðòèéíûå

âëàñòè ïîíèçèëè åãî ñòàòóñ äî ðåãèî-

íàëüíîãî óðîâíÿ è ïåðåâåëè íà äîëæ-

íîñòü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâíàðõîçà Êðàñ-

íîäàðñêîãî, à ïîçæå – Ñåâåðî-Êàâ-

êàçñêîãî ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ.

Îäíàêî Áàéáàêîâ ñïîêîéíî îòíåññÿ

ê êðåìëåâñêîé îïàëå è ïðîâåë ïÿòü ëåò

âäàëè îò Ìîñêâû ñ áîëüøîé ïîëüçîé

äëÿ äåëà. Îêàçàâøèñü íà Ñåâåðíîì

Êàâêàçå, Íèêîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷ íå

çàáûâàë è î ãàçîâîé îòðàñëè, âñòóïèâ-

øåé â ôàçó ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà.

Ìàëî òîãî, îí äàæå ïîëó÷èë Ëåíèí-

ñêóþ ïðåìèþ çà îòêðûòèå è ðàçðàáîò-

êó ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé

â Êðàñíîäàðñêîì êðàå. 

Â 1963 ãîäó Íèêîëàé Êîíñòàíòè-

íîâè÷ âåðíóëñÿ â Ìîñêâó. Âîçãëàâëÿÿ

Ãîñêîìèòåò ïî õèìèè, à çàòåì – Ãîñêî-

ìèòåò ïî íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè

ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ, îí ñóìåë «ïðî-

áèòü» âàæíåéøèå ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè

Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî íåôòåãàçîâîãî

êîìïëåêñà. Òàê íà÷àëàñü ïðîìûøëåí-

íàÿ ðàçðàáîòêà òåõ ñûðüåâûõ ðåñóð-

ñîâ, êîòîðûå áûëè ðàçâåäàíû â íà÷àëå

50-õ ãîäîâ.

«Ìîçã» íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 

Ïîñëå óõîäà Õðóùåâà ñ ïîëèòè÷åñêîé

ñöåíû íîâûå ëèäåðû ðåøèëè, ÷òî ëó÷-

øåãî ðóêîâîäèòåëÿ Ãîñïëàíà, ÷åì Áàé-

áàêîâ, èì íå íàéòè. Òàê íà÷àëñÿ âòîðîé,

ðåêîðäíûé ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè

(1965-1985) ïåðèîä ïðåáûâàíèÿ ýòî-

ãî ÷åëîâåêà íà ïîñòó ðóêîâîäèòåëÿ «ãå-

íåðàëüíîãî øòàáà» ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ïîääåðæèâàÿ ðåôîðìû, èíèöèèðîâàí-

íûå ãëàâîé ïðàâèòåëüñòâà Àëåêñååì

Êîñûãèíûì, Áàéáàêîâ ñòðåìèëñÿ

ê ðàñøèðåíèþ ñôåðû äåéñòâèÿ ðûíî÷-

íûõ ìåõàíèçìîâ âíóòðè ïëàíîâîé ñèñ-

òåìû, äåëàë ñòàâêó íà óñêîðåííóþ ìî-

äåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâ, â òîì ÷èñëå

è çà ñ÷åò èìïîðòà ïåðåäîâûõ èíî-

ñòðàííûõ òåõíîëîãèé. Íàãëÿäíîå ïðåä-

ñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè åãî ðà-

áîòû â äîëæíîñòè Çàìåñòèòåëÿ Ïðåä-

ñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ

è ðóêîâîäèòåëÿ Ãîñïëàíà ìîæåò äàòü

ñòàòèñòèêà. Çà âðåìÿ, êîãäà Íèêîëàé

Êîíñòàíòèíîâè÷ íàõîäèëñÿ «ó ðóëÿ»,

îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

â ñòðàíå âûðîñ â 4,1 ðàçà, âíåøíåòîð-

ãîâûé îáîðîò – â 4,7 ðàçà, íàöèîíàëü-

íûé äîõîä – â 3,8 ðàçà. 

Èìåííî â ýòîò ïåðèîä ãàçîâàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòü ñòàëà ìîùíåéøèì ëîêî-

ìîòèâîì íàøåé ýêîíîìèêè. Ðóêîâîäÿ

Ãîñïëàíîì, Áàéáàêîâ ïðèíèìàë íåïî-

ñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â åå ñòàíîâëå-

íèè – ïðè÷åì íå òîëüêî êàê ñòðàòåã, âû-

ñòóïàâøèé çà ïîâûøåíèå ðîëè ãàçà

â ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå ñòðàíû,

íî è êàê ïðàêòèê, ìíîãî ñäåëàâøèé äëÿ

âíåäðåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ ðàçðàáîòêè

ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è òðàíñïîð-

òèðîâêè ãîëóáîãî òîïëèâà. 

Îí íèêîãäà íå ñäàåòñÿ 

Ñåãîäíÿ Íèêîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷ ïðî-

äîëæàåò àêòèâíî çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé

è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Åãî

ñóæäåíèÿ è ïðîãíîçû òåíäåíöèé ðàç-

âèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè òî è äåëî

ïîÿâëÿþòñÿ íà ñòðàíèöàõ ïåðèîäè÷å-

ñêèõ èçäàíèé. Ëåãåíäàðíûé íàðêîì,

÷åé òðóäîâîé ñòàæ ñîñòàâëÿåò ïî÷òè

75 ëåò, è ñåé÷àñ îñòàåòñÿ â ñòðîþ. «ß

íå ñäàþñü è ïðîäîëæàþ ðàáîòàòü», –

çàÿâèë îí â îäíîì èç ñâîèõ íåäàâíèõ

èíòåðâüþ. 

À ãàçîâèêè ìîãóò ñ ïîëíûì îñíî-

âàíèåì ãîðäèòüñÿ òåì, ÷òî ôóíäà-

ìåíò íàøåé îòðàñëè çàëîæåí òàêèì

ðóêîâîäèòåëåì, êàê Áàéáàêîâ. Âíè-

ìàòåëüíî ïðèñëóøèâàÿñü ê åãî íû-

íåøíèì îöåíêàì ñîñòîÿíèÿ òîïëèâ-

íî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ìû

âñåãäà ïîìíèì î òîì, ñêîëü ìíîãèì

îáÿçàíû ýòîìó çàìå÷àòåëüíîìó ÷å-

ëîâåêó.

Çäîðîâüÿ âàì, Íèêîëàé Êîíñòàí-

òèíîâè÷!

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Äìèòðèÿ Êèñåëåâà
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6 марта исполнилось 95 лет
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Íà÷èíàÿ ñ 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà

ãëàâíûì öåíòðîì ðîññèéñêîé ãàçîäî-

áû÷è îñòàåòñÿ Íàäûì-Ïóð-Òàçîâñêèé

ðàéîí ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî

îêðóãà. Çàïàñû ãàçà çäåñü óæå îñíîâà-

òåëüíî âûðàáîòàíû, è åñòåñòâåííî, ÷òî

ìåñòîðîæäåíèÿ âñòóïèëè â ñòàäèþ ïà-

äàþùåé äîáû÷è. Ïîêà «Ãàçïðîìó» óäà-

åòñÿ êîìïåíñèðîâàòü ñîêðàùåíèå

îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ãàçà çà ñ÷åò

âîâëå÷åíèÿ â ðàçðàáîòêó îòíîñèòåëüíî

íåáîëüøèõ çàëåæåé ãîëóáîãî òîïëèâà,

ðàñïîëîæåííûõ â òðàäèöèîííîé çîíå

äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Îäíàêî â ïåð-

ñïåêòèâå íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü íîâûå

êðóïíûå öåíòðû ãàçîäîáû÷è, ãëàâíûì

èç êîòîðûõ äîëæåí ñòàòü ïîëóîñòðîâ

ßìàë ñ ïðèëåãàþùèì øåëüôîì. 

Âïðî÷åì, îñâîåíèå ýòèõ ðåñóðñîâ

áóäåò äåëîì íåïðîñòûì. Ðàáîòó çäåñü

îñëîæíÿþò íå òîëüêî ñóðîâûå ïðèðîä-

íî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è ïîëíîå

îòñóòñòâèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-

òóðû, íî è íåîáõîäèìîñòü çàâîçà ñ ìà-

òåðèêà âñåõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ,

çà èñêëþ÷åíèåì ðàçâå ÷òî ïåñêà.

Ïî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ «ÂÍÈÈãà-

çà», â õîäå ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé

ßìàëà åæåãîäíûé îáúåì ïåðåâîçîê

ãðóçîâ ñîñòàâèò îò 0,7 äî 2 ìëí. ò. Îä-

íàêî â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ïðàêòè-

÷åñêè åäèíñòâåííûì ðåàëüíûì ñïîñî-

áîì äîñòàâêè ãðóçîâ íà ïîëóîñòðîâ áó-

äóò îñòàâàòüñÿ «çèìíèêè» – âðåìåííûå

àâòîäîðîãè, ïðîëîæåííûå ïî ñíåãó.

Â ñòðîèòåëüñòâå òðàäèöèîííûõ

«çèìíèêîâ» ó÷àñòâóåò ìíîãî ëþäåé

è èñïîëüçóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî

òÿæåëîé òåõíèêè. Íà ïîñëåäíåé ñòàäèè

ñîçäàíèÿ òàêîé «àâòîñòðàäû» áóëüäî-

çåðû òÿíóò çà ñîáîé «âîëîêóøó» (îá-

ðåçîê ìàãèñòðàëüíîé ãàçîâîé òðóáû,

çàëèòûé áåòîíîì), êîòîðàÿ ñâîèì âå-

ñîì ðàçðàâíèâàåò ïðîëîæåííóþ â òóí-

äðå òðàññó. Â ÿñíóþ ïîãîäó ýòà øèðîêî

ïðèìåíÿåìàÿ íà ðîññèéñêîì Ñåâåðå

òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò óêàòàòü íå áî-

ëåå 3 êì â ñóòêè. Òàêèì îáðàçîì, ïðî-

êëàäêà «çèìíèêà» îò Áîâàíåíêîâî  äî

Õàðàñàâýÿ ïðîòÿæåííîñòüþ 120 êì –

ýòî, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ïîëòîðà ìåñÿöà

ïðàêòè÷åñêè íåïðåðûâíîé ðàáîòû.

Ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ïî òàêîé äîðîãå,

êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿåò âñåãî 5-10

êì â ÷àñ, à ñðîê ñëóæáû (ñ ó÷åòîì âîñ-

ñòàíîâëåíèÿ ïîñëå ìåòåëåé) – îêîëî

òðåõ ìåñÿöåâ: îáû÷íî ñ ôåâðàëÿ äî

ñåðåäèíû àïðåëÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêèå «àâòîñòðàäû»

ñåðüåçíî îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè

ïî îñâîåíèþ óäàëåííûõ îò öèâèëèçà-

öèè ìåñòîðîæäåíèé. Ìåæäó òåì ýôôå-

êòèâíîñòü ðàçðàáîòêè çàïàñîâ ßìàëà

áóäåò âî ìíîãîì çàâèñåòü èìåííî îò

ñêîðîñòè èõ âîâëå÷åíèÿ â «îáîðîò».

Âïðî÷åì, â «Ãàçïðîìå», ïîõîæå, íàøëè

ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû.

Ïîäðÿä÷èêîì ÎÎÎ «Íàäûìãàç-

ïðîì», êîòîðîå çàíèìàåòñÿ ñòðîè-

òåëüñòâîì «çèìíèêîâ» íà ïîëóîñòðîâå

ßìàë, ñòàëî ÇÀÎ «Òðåñò “ßìàëñòðîé-

ãàçäîáû÷à”». Â ïðîøëîì ãîäó ó ýòîé

êîìïàíèè ïîÿâèëñÿ ñóáïîäðÿä÷èê –

Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ èííîâàöè-

îííàÿ ôèðìà (ÍÏÈÔ) «Íîâûå òåõíî-

ëîãèè», ïðåäëîæèâøàÿ èñïîëüçîâàòü

ïðè ïðîêëàäêå «ñíåãîâûõ ìàãèñòðà-

ëåé» äîðîæíî-ñòðîèòåëüíûé êîìï-

ëåêñ «Ïîëÿðíûé ñëîí». Ïàòåíòîäåð-

æàòåëåì, ðàçðàáîò÷èêîì è ïðîèçâî-

äèòåëåì ýòîé íå èìåþùåé ìèðîâûõ

àíàëîãîâ óñòàíîâêè ÿâëÿåòñÿ ÇÀÎ

«ÑïåöÀðêòèêÌàø». È âïåðâûå â èñòî-

ðèè ßìàëà ãðóçîâîå äâèæåíèå ïî îñ-

íîâíîìó «çèìíèêó» Áîâàíåíêîâî –

Õàðàñàâýé áûëî îòêðûòî óæå â äåêàá-

ðå (à íå â ôåâðàëå, êàê ðàíüøå).

«Áëàãîäàðÿ “Ñëîíó” ñêîðîñòü ñòðî-

èòåëüñòâà “çèìíèêà” âûðîñëà äî 1,5

êì â ÷àñ – ýòî 25 êì â ñóòêè, è ïî íåìó

òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà ìîãóò èäòè ñî

ñâîåé íîðìàòèâíîé òåõíîëîãè÷åñêîé

ñêîðîñòüþ, ïðè÷åì äëÿ ðÿäà ìàøèí

îãðàíè÷åíèå íà áîëüøèíñòâå ó÷àñòêîâ

ñîñòàâëÿåò 40–60 êì/÷, – ðàññêàçû-

âàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÍÏÈÔ

«Íîâûå òåõíîëîãèè» Äìèòðèé Óñòþ-

ãîâ. – Êñòàòè, è ñðîê ñëóæáû “ñëîíî-

âîé òðîïû” âûøå òðàäèöèîííîé ñíåæ-

íîé äîðîãè êàê ìèíèìóì íà 2 ìåñÿöà». 

Ïî åãî ñëîâàì, ïðèìåíåíèå íîâîé

òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ «çèìíèêîâ» ïîç-

âîëÿåò â ðàáî÷èé ñåçîí ïåðåâåçòè òåì

æå àâòîïàðêîì âäâîå, à òî è âòðîå

áîëüøå ãðóçîâ.

Â ïåðñïåêòèâå «Ïîëÿðíûå ñëîíû»

ìîãóò àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè

ñòðîèòåëüñòâå ãàçîïðîâîäîâ ñ ßìàëà

íà ìàòåðèê. «Â ýòîì ñëó÷àå óäàñòñÿ íå

òîëüêî óâåëè÷èòü îïåðàòèâíîñòü ðà-

áîò, íî è ðåøèòü ïðîáëåìó ñîõðàíåíèÿ

ðàñòèòåëüíîãî ïîêðîâà òóíäðû, – ïî-

ÿñíÿåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ

«ÑïåöÀðêòèêÌàø» Ôàðèä Þíóñîâ. –

Âåäü íàøà òåõíîëîãèÿ íå íàíîñèò

óùåðáà ýêîëîãèè Êðàéíåãî Ñåâåðà».

Äåíèñ Êèðèëëîâ

Íàäûì – Áîâàíåíêîâî
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стратегия

«Газпром» готовится к освоению
газовых ресурсов Ямала

«СЛОНЫ»

ИДУТ НА СЕВЕР

«Ãàçïðîì» óæå íà÷àë ïîäãîòîâêó ê ìàñøòàáíîé

ýêñïàíñèè íà ïîëóîñòðîâ ßìàë. Êîðïîðàöèÿ âåäåò

ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîî÷åðåäíûõ îáúåêòîâ 

íà Áîâàíåíêîâñêîì è Õàðàñàâýéñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ,

à êðîìå òîãî èùåò òåõíîëîãèè, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ

ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ÿìàëüñêèõ ïðîåêòîâ.



Ïîëó÷èâ ïî îêîí÷àíèè ïîëèòåõíè÷å-

ñêîãî èíñòèòóòà ñïåöèàëüíîñòü èíæå-

íåðà-ýëåêòðèêà, Íàäåæäà Çàðàåâà

íå îøèáëàñü ñ âûáîðîì ïðîôåññèè,

ñòàâ èíæåíåðîì íå òîëüêî ïî äèïëîìó,

íî è ïî ïðèçâàíèþ. Ñ òåõíèêîé Çàðàå-

âà è ñåãîäíÿ «íà òû»: ó ñåáÿ äîìà ìî-

æåò ïî÷èíèòü ëþáóþ âåùü. 

Ëè÷íûé òàëèñìàí Íàäåæäû – êè-

òàéñêàÿ ðîçà, êîòîðóþ îíà íà÷àëà ðàñ-

òèòü åùå 15 ëåò íàçàä, êîãäà òîëüêî

ïðèøëà ðàáîòàòü â «Ñóðãóòãàçïðîì».

Ñ òåõ ïîð íåáîëüøîå ðàñòåíèå ïðå-

âðàòèëîñü â îãðîìíûé êóñò, à åãî õî-

çÿéêà âûðîñëà äî óðîâíÿ ñåðüåçíîãî

ðóêîâîäèòåëÿ. Ïîñëåäíèå òðè ãîäà Çà-

ðàåâà âîçãëàâëÿåò Óïðàâëåíèå ìàòå-

ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ

è êîìïëåêòàöèè (ÓÌÒÎèÊ), îò óñïåø-

íîé ðàáîòû êîòîðîãî âî ìíîãîì çàâè-

ñèò âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïëàíîâ ýòîé äî÷åðíåé êîìïàíèè «Ãàç-

ïðîìà». Ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò íà-

øåé ãåðîèíè, ïîä ÷üèì íà÷àëîì òðó-

äÿòñÿ ñâûøå ñòà ÷åëîâåê, ïîó÷èòåëåí

è â êàêîì-òî ñìûñëå óíèêàëåí, âåäü

îíà – åäèíñòâåííàÿ æåíùèíà â ãàçî-

âîé îòðàñëè, ðàáîòàþùàÿ ãëàâíûì

ñíàáæåíöåì ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êîãäà Íàäåæäà Çàðàåâà òîëüêî

âñòóïàëà â íîâóþ äîëæíîñòü, â ñðåäå

íà÷àëüíèêîâ óïðàâëåíèé è ôèëèàëîâ

Îáùåñòâà áûëî ìîäíî êðèòèêîâàòü

ýòî Óïðàâëåíèå. Ïðè ìàëåéøåé óãðî-

çå ñðûâà ïðîèçâîäñòâåííîé çàäà÷è

îíè ëåãêî íàõîäèëè «êðàéíåãî» è êè-

âàëè â ñòîðîíó ÓÌÒÎèÊ. Íàäåæäà

ñðàçó ðåøèëà ñëîìàòü ñëîæèâøèåñÿ

ñòåðåîòèïû è ïîñòàâèëà ñâîåé öåëüþ

âûéòè íà íîâûé óðîâåíü âûïîëíåíèÿ

ðàáîò, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò îïåðà-

òèâíîñòü, ìîáèëüíîñòü, âûñîêèé êîí-

òðîëü. Âñêîðå «Ñóðãóòãàçïðîì» îäíèì

èç ïåðâûõ â êîðïîðàöèè âíåäðèë ñèñ-

òåìó êîíòðîëÿ è ó÷åòà ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêèõ öåííîñòåé SAP R-3, ÷òî

ïîçâîëèëî äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíîé

ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîøëî ñîâñåì íåìíîãî âðåìåíè,

è ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-

äåëåíèé ïåðåñòàëè ñåòîâàòü íà íåäî-

ñòàòî÷íóþ îïåðàòèâíîñòü ïîñòàâîê,

íåõâàòêó íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ

è îáîðóäîâàíèÿ. Àáñîëþòíî âñå ïðè-

çíàëè, ÷òî êà÷åñòâî ñíàáæåíèÿ ñóùå-

ñòâåííî óëó÷øèëîñü.

Ñåãîäíÿ Çàðàåâà â ëþáîé ìîìåíò

ìîæåò ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, êàêèå

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû,

îò ìåëêèõ äåòàëåé äî êðóïíûõ àãðåãà-

òîâ, õðàíÿòñÿ íà ñêëàäàõ åå ïðåäïðè-

ÿòèÿ. È íè â êàêîì ñíèñõîæäåíèè ê ñå-

áå ñî ñòîðîíû êîëëåã-ìóæ÷èí îíà íå

íóæäàåòñÿ. «Òðåáóþò ñ ìåíÿ íå ìåíü-

øå, ÷åì ñ îñòàëüíûõ, – ðàññêàçûâàåò

Íàäåæäà. – Â ñëîæíîé ñèòóàöèè ìîãóò

è íàêðè÷àòü – íî ÷òî ïîäåëàåøü, ðàáî-

òà åñòü ðàáîòà».

Òî, ÷òî íàøà ãåðîèíÿ çàíèìàåò äî-

ñòàòî÷íî íåðâíóþ äîëæíîñòü, íå ìå-

øàåò åé îñòàâàòüñÿ èíòåëëèãåíòíîé

è îáàÿòåëüíîé æåíùèíîé. Â ñâîáîä-

íîå âðåìÿ îíà ìíîãî ÷èòàåò, ëþáèìûé

ïèñàòåëü – Èâàí Áóíèí. È êîãäà îä-

íàæäû ïî÷èòàòåëüíèöå âåëèêîãî ðóñ-

ñêîãî ïèñàòåëÿ äîâåëîñü ïîáûâàòü

â Ïàðèæå, îíà íàøëà âðåìÿ ïîñåòèòü

êëàäáèùå, ãäå ïîõîðîíåí íîáåëåâñêèé

ëàóðåàò, è ïîëîæèëà öâåòû íà åãî ìî-

ãèëó.

Ìû ïîçäðàâëÿåì Íàäåæäó Çàðàåâó

è â åå ëèöå âñåõ æåíùèí, êîòîðûå òðó-

äÿòñÿ â ãàçîâîé îòðàñëè, ñ ïðàçäíèêîì

âåñíû, ëþáâè è êðàñîòû! 

Àëåêñàíäð Êîìèññàðîâ

Ñóðãóò

Ôîòî Âàäèìà Ïèõíîâñêîãî

МУЖСКОЕ ДЕЛО 

Женщина−руководитель 
ломает стереотипы

В ЖЕНСКИХ РУКАХ

наши люди



Ýòîò ñìîòð ïðîõîäèò ðàç â ÷åòûðå ãîäà,

è âûñîêèé ñòàòóñ ôåñòèâàëÿ ïðèçíàí âî

âñåì ìèðå. ×èñëî âûñòóïàþùèõ îãðà-

íè÷åíî: êàæäàÿ èç 24 ñòðàí-ó÷àñòíèö

ìîæåò íàïðàâèòü ëèøü ïî îäíîé òåàò-

ðàëüíîé òðóïïå. Ïîýòîìó è ïðîáèòüñÿ íà

íåãî íåïðîñòî: ñþäà ïðèåçæàþò ïî ñïå-

öèàëüíîìó ïðèãëàøåíèþ îðãêîìèòåòà

òîëüêî ëó÷øèå èç ëó÷øèõ, ïðè ýòîì èç-

âåñòíîñòü êîëëåêòèâà è ñïîíñîðñêèå

äåíüãè â ðàñ÷åò íå áåðóòñÿ. Ãëàâíûé

êðèòåðèé – îðèãèíàëüíîñòü ðåæèññóðû,

ñàìîáûòíîñòü, íàëè÷èå íåêîé «èçþ-

ìèíêè» â ïðîãðàììå.

Íà ïðåäûäóùèé ôåñòèâàëü íàøè

àðòèñòû íå ïîïàëè: Ìåæäóíàðîäíàÿ

àññîöèàöèÿ ëþáèòåëüñêèõ òåàòðîâ

(AITA) òàê è íå ñìîãëà íàçâàòü ðîññèé-

ñêèé òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ, äîñòîéíûé

â íåì ó÷àñòâîâàòü. À âîò â íûíåøíåì

ãîäó âñå îáñòîÿëî èíà÷å. Ñîçäàííûé

â ñòåíàõ «Êàìåðòîíà» ñîðîêàìèíóòíûé

äàíñ-ñïåêòàêëü «Áåçëåïèöà» ïðîèç-

âåë íåèçãëàäèìîå âïå÷àòëåíèå íà

ïðåäñòàâèòåëåé Ìîñêîâñêîãî öåíòðà

AITA è Ñîþçà òåàòðàëüíûõ äåÿòåëåé

Ðîññèè. Îíè ðåêîìåíäîâàëè åãî äëÿ

ó÷àñòèÿ âî âñåìèðíîì òåàòðàëüíîì

ôîðóìå, à îòáîðî÷íûé êîìèòåò â Ìî-

íàêî, ïðîñìîòðåâ ïðèñëàííûé ìàòåðè-

àë, îòêðûë ðîññèéñêîìó êîëëåêòèâó

ïóòü íà Ëàçóðíûé áåðåã. 

Девушки из Сургута покорили главную сцену Монако

ТАНЕЦ СУДЬБЫ

Àíñàìáëü 

«Êóðàæ-áàëåò company» 

èç Öåíòðà êóëüòóðû

è äîñóãà «Êàìåðòîí» 

ÎÎÎ «Ñóðãóòãàçïðîì»

ñ óñïåõîì ïðåäñòàâëÿë

Ðîññèþ íà XIII Âñåìèðíîì

ôåñòèâàëå ëþáèòåëüñêèõ

òåàòðîâ â Ìîíàêî.
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Íåîáû÷íûé ñïåêòàêëü

«Áåçëåïèöó» ñîçäàëà áàëåòìåéñòåð,

ðóêîâîäèòåëü íàðîäíîãî õîðåîãðàôè-

÷åñêîãî êîëëåêòèâà «Êóðàæ-áàëåò

company» Ñâåòëàíà Àñòðàõàíöåâà.

Íà ñöåíå åå èäåè âîïëîòèëè Ìàéÿ

Ñåìåíþê, Åâãåíèÿ ×óãóííèêîâà,

Èðèíà Êóëåâà, Òàòüÿíà Êàäî÷íè-

êîâà, Àííà Êîçûðåíêî, Íàòàëüÿ

Ïîõèëüêî, âîêàëüíî-èíñòðóìåíòàëü-

íîå ñîïðîâîæäåíèå – Ìàéÿ Ðàõèìî-

âà è Åâãåíèé Ñèãóò. Ïðåäñòàâëåíèå

ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ÷àñòåé, ïðè÷åì

â êàæäîé èç íèõ àðòèñòêè ïîÿâëÿþòñÿ

â íîâûõ êîñòþìàõ. Âïðî÷åì, îò ýòîãî

ñïåêòàêëü íå ñòàíîâèòñÿ ìåíåå äèíà-

ìè÷íûì: 20 ñåêóíä íà ñìåíó ãàðäåðî-

áà – è èñïîëíèòåëüíèöû ñíîâà íà âèäó

ó ïóáëèêè.

Ñöåíè÷åñêîå äåéñòâî ñîçäàåò õóäî-

æåñòâåííî-ïëàñòè÷åñêèé îáðàç ðóñ-

ñêîé äåâóøêè. Îíà ìå÷òàåò, ñòðàäàåò,

ëþáèò, ñìååòñÿ, ïëà÷åò, òîñêóåò, âîñõè-

ùàåòñÿ, ïåðåæèâàåò, óìèëÿåòñÿ... Îñî-

áåííî ýôôåêòíà êîíöîâêà ñïåêòàêëÿ,

êëþ÷åâîé ìîòèâ êîòîðîé – èçâå÷íàÿ

ìå÷òà î «ñêàçî÷íîì ïðèíöå». Çàêîí÷èâ

âûñòóïëåíèå, àðòèñòêè ñïóñêàþòñÿ

ïðÿìî â çàë, ïðèãëàøàÿ âîñõèùåííûõ

çðèòåëåé ïîêðóæèòüñÿ â òàíöå. 

×óäî-òåàòð

Òåàòð, íà ñöåíå êîòîðîãî äîâåëîñü âû-

ñòóïèòü êîëëåêòèâó èç Ñóðãóòà, íîñèò

èìÿ ïðèíöåññû Ãðåéñ – êóëüòîâîé

ôèãóðû â èñòîðèè ìàëåíüêîãî êíÿæå-

ñòâà. Àìåðèêàíñêàÿ êèíîçâåçäà 50-õ

ãîäîâ Ãðåéñ Êåëëè, âûéäÿ çàìóæ çà

ïðàâèòåëÿ Ìîíàêî Ðåíüå III, íà ïðî-

òÿæåíèè ìíîãèõ ëåò áûëà æèâûì ñèì-

âîëîì ïðèáðåæíîãî ãîñóäàðñòâà. Êîã-

äà â 1982 ãîäó îíà ïîãèáëà â àâòîêà-

òàñòðîôå, åå îïëàêèâàëà ïðàêòè÷åñêè

âñÿ Çàïàäíàÿ Åâðîïà.

Ñåãîäíÿ èìÿ ïðèíöåññû íîñÿò óëè-

öà, ãîñïèòàëü, áàëåòíàÿ øêîëà, ðîçà-

ðèé è, êàê óæå óïîìèíàëîñü, òåàòð, êî-

òîðûé áûë ïîñòðîåí åùå ïðè æèçíè

Ãðåéñ ïî åå ïðîåêòó. Ñ òåõ ïîð òàì ïî÷-

òè íè÷åãî íå èçìåíèëîñü. Êîìíàòà

ïðèíöåññû (ïåðâàÿ îò ñöåíû çà êóëè-

ñàìè) ñîõðàíèëàñü â ïåðâîçäàííîì

âèäå, íîìåðà ïîñàäî÷íûõ ìåñò âûøè-

òû çîëîòûìè íèòÿìè íà ñïèíêàõ àò-

ëàñíûõ êðåñåë. Çäàíèå òåàòðà íàñ÷è-

òûâàåò ÷åòûðå ýòàæà, êîòîðûå, îäíàêî,

èäóò íå ââåðõ, à âãëóáü (ñ ôàñàäà îíî

âûãëÿäèò êàê îäíîýòàæíîå). Òðè çàëà

íà 350 ìåñò ïîðàçèëè àðòèñòîê «Êó-

ðàæ-áàëåò company» ñâîåé èäåàëüíîé

àêóñòèêîé è âåëèêîëåïíûì ñöåíè÷å-

ñêèì çâóêîì. 

Òðèóìô ñèáèðñêèõ äåâóøåê 

Çà âîñåìü ëåò îòñóòñòâèÿ íàøèõ àðòè-

ñòîâ íà ôåñòèâàëå â Ìîíàêî ïóáëèêà

óñïåëà çàìåòíî ñîñêó÷èòüñÿ ïî ðóñ-

ñêèì. Íå ñëó÷àéíî íà ôóðøåòå ïî ïî-

âîäó îòêðûòèÿ ôåñòèâàëÿ çâó÷àëè òî-

ñòû çà òðàäèöèè ðîññèéñêîé àêòåð-

ñêîé øêîëû. Îäèí èç îðãàíèçàòîðîâ

ôîðóìà Ïüåð Ñèëàðþ âûñêàçàë âîñ-

õèùåíèå ñïåêòàêëåì «Áåçëåïèöà»

è ïîæåëàë ñèáèðñêèì äåâóøêàì óäà÷-

íîãî âûñòóïëåíèÿ. 

Óâèäåòü ïðåäñòàâëåíèå ïðèøëî

ìíîæåñòâî òèòóëîâàííûõ îñîá, âêëþ-

÷àÿ íûíåøíåãî ïðàâèòåëÿ Ìîíàêî

êíÿçÿ Àëüáåðòà II. Çðèòåëè, óæå óñ-

ïåâøèå ïîñìîòðåòü êîëîðèòíûå âû-

ñòóïëåíèÿ èðëàíäñêèõ, ìåêñèêàíñêèõ,

ÿïîíñêèõ êîëëåêòèâîâ, èñêðåííå óäèâ-

ëÿëèñü òîìó, ÷òî ãäå-òî â ñóðîâîé Ñè-

áèðè, íåäàëåêî îò Ïîëÿðíîãî êðóãà,

èñêóññòâî òàíöà ìîæåò äîñòèãíóòü òà-

êîãî ñîâåðøåíñòâà. 

Îäíàæäû «Êóðàæ-áàëåò company»

óæå âûñòóïàë ïåðåä ôðàíöóçñêîé ïóá-

ëèêîé íà ìåæäóíàðîäíîé ÿðìàðêå

â Äèæîíå. Îäíàêî èìåííî íûíåøíèé,

âòîðîé âèçèò çà ðóáåæ îêàçàëñÿ äëÿ

ïðåêðàñíûõ ñóðãóòÿíîê ñàìûì óäà÷-

íûì. Ïî îêîí÷àíèè àêöèè ïðåäñòàâè-

òåëè AITA âðó÷èëè íàøåé òðóïïå ïî-

÷åòíóþ íàãðàäó ôåñòèâàëÿ – êîìïîçè-

öèþ, èçîáðàæàþùóþ äâå áðîíçîâûå

òåàòðàëüíûå ìàñêè íà ôîíå êóëèñ. 

Êóëüòóðíàÿ ýñòàôåòà

Â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì

îêðóãå áàëåò «Êóðàæ» çíàþò, ïîæàëóé,

òàê æå õîðîøî, êàê è «Ãàçïðîì».

Íà ñëóõó ýòî íàçâàíèå è â ñàìîé êîì-

ïàíèè: íàïîìíèì, ÷òî õîðåîãðàôè÷å-

ñêèé êîëëåêòèâ áëåñòÿùå âûñòóïèë íà

êîðïîðàòèâíîì ôåñòèâàëå «Ôàêåë»,

ñòàâ åãî ëàóðåàòîì. Òåïåðü æå î ñöå-

íè÷åñêîì ìàñòåðñòâå àðòèñòîê «Êóðà-

æà» èçâåñòíî íå òîëüêî ãàçîâèêàì

è ñåâåðÿíàì, íî è âçûñêàòåëüíîé åâ-

ðîïåéñêîé ïóáëèêå. Êîíå÷íî æå, ñàìîé

òðóïïå òàêîå «ðàñøèðåíèå ãîðèçîíòà»

ïîéäåò òîëüêî íà ïîëüçó – ýòî åùå

îäèí øàã íà ïóòè åå ñàìîóòâåðæäåíèÿ

â ìèðå èñêóññòâà. À ñïåêòàêëü «Áåç-

ëåïèöà» òåïåðü âîéäåò â ïåðå÷åíü

ëó÷øèõ ïîñòàíîâîê ìèðîâîãî ëþáè-

òåëüñêîãî òåàòðà.

Ñèìâîëè÷íî, ÷òî îêîëî ñòà ëåò íà-

çàä â Ìîíàêî âûñòóïàë ñî ñâîèìè

çíàìåíèòûìè Ðóññêèìè ñåçîíàìè áà-

ëåò Ñåðãåÿ Äÿãèëåâà. Ïîëó÷èëîñü,

÷òî äåâóøêè èç Ñóðãóòà âåê ñïóñòÿ åùå

ðàç íàïîìíèëè çàðóáåæíîé ïóáëèêå

î êóëüòóðíûõ äîñòèæåíèÿõ Ðîññèè.

Àëåêñàíäð Êîìèññàðîâ

Ñóðãóò

культура



Äåòñêàÿ ôàáðèêà èãðóøåê

– Ìèõàèë, ðàññêàæèòå, êàê âî-

îáùå âîçíèêëà èäåÿ èñïîëüçîâàòü

ïëàñòèëèí âìåñòî êðàñîê, ñ ÷åãî

âñå íà÷àëîñü?

– Òàê êàê ëåïèòü ÿ íà÷àë ñ ñàìîãî

ðàííåãî âîçðàñòà, âñå âîñïîìèíàíèÿ

äåòñòâà òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ

ýòèì çàíÿòèåì. Èç ïëàñòèëèíà ÿ ëå-

ïèë ñåáå ëþáûå èãðóøêè, êàêèå òîëü-

êî õîòåë, îò äèíîçàâðîâ äî êîñìè÷å-

ñêèõ êîðàáëåé. È, êîíå÷íî æå, ó ìåíÿ

áûëî íåâåðîÿòíîå êîëè÷åñòâî ñîëäà-

òèêîâ. Íî òàê êàê èõ ñðàæåíèÿ îñòàâ-

ëÿëè ñëåäû ïî âñåé êâàðòèðå, ðîäèòå-

ëè ïî ìåðå ñèë ïûòàëèñü ñäåëàòü òàê,

÷òîáû ìîå óâëå÷åíèå íå âûõîäèëî çà

ðàìêè ðàçóìíîãî. Ïîýòîìó èãðóøå÷-

íûå àðìèè ðàç çà ðàçîì îòïðàâëÿëèñü

â ìóñîðíîå âåäðî, íî óæå âñêîðå èõ

ìåñòî çàíèìàëè íîâûå øåðåíãè… 

Íåìíîãî ïîâçðîñëåâ, ÿ íà÷àë ëå-

ïèòü áîëåå ñëîæíûå âåùè – íàïðèìåð,

ãóñàð, äðàãóíîâ è óëàí âðåìåí âîéíû

1812 ãîäà äëÿ øêîëüíîãî ìóçåÿ.

Âñëåä çà ìíîé ýòèì ïîñòåïåííî «çà-

áîëåë» è âåñü íàø äâîð. Â òå âðåìåíà

ó ìîèõ ñâåðñòíèêîâ íå áûëî âîçìîæ-

íîñòè èãðàòü â êîìïüþòåðíûå èãðû

è ñìîòðåòü ôèëüìû íà ëþáîé âêóñ.

Ïëàñòèëèí áûë ñàìûì äîñòóïíûì

ñðåäñòâîì ñàìîâûðàæåíèÿ. 

Ðîæäåíèå èäåè 

– Ïîòîì ÿ íà÷àë ñåðüåçíî èíòå-

ðåñîâàòüñÿ èñêóññòâîì. Ðÿäîì ñ íàìè

æèë Áîðèñ Àëåêñååâè÷ Àíäðèàíîâ,

â ïðîøëîì õóäîæíèê-ãðèìåð Áîëü-

øîãî òåàòðà, ðàáîòàâøèé ñ Ñåðãååì

Ëåìåøåâûì è äðóãèìè îïåðíûìè

çâåçäàìè. Îäíàæäû îí ïðåäëîæèë

âûëåïèòü åãî ñêóëüïòóðíûé ïîðòðåò.

Ðàáîòîé äÿäÿ Áîðÿ (êàê ÿ, ïî ìîëîäî-

ñòè ëåò, íàçûâàë òîãäà Àíäðèàíîâà)

îñòàëñÿ ÷ðåçâû÷àéíî äîâîëåí, è ïðåä-

ëîæèë ìíå âñåðüåç çàíÿòüñÿ âàÿíèåì.

È õîòÿ ýòîìó ñîâåòó ÿ íå âíÿë, çàòî

ïðåèñïîëíèëñÿ óâåðåííîñòüþ â ñâîèõ

ñèëàõ. Äëÿ øêîëüíèêà-ïîäðîñòêà ýòî

áûë ìîùíûé èìïóëüñ, ïîä âîçäåéñò-

âèåì êîòîðîãî ìîè òâîð÷åñêèå ïîèñêè

ïåðåøëè â íîâóþ ôàçó.

– Ñ ÷åãî æå îíà íà÷àëàñü? 

– Îäíàæäû ÿ ïîñåòèë çàìå÷àòåëü-

íóþ âûñòàâêó ðàáîò ôðàíöóçñêèõ èì-

ïðåññèîíèñòîâ, ïîä âïå÷àòëåíèåì êî-

òîðûõ ñàìîìó çàõîòåëîñü ðèñîâàòü.

Êðàñîê è êèñòåé ïîä ðóêîé òîãäà íå

îêàçàëîñü, çàòî ïëàñòèëèíà áûëî õîòü

культура

6 ìàðòà â öåíòðàëüíîì îôèñå ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç»

îòêðûëàñü âûñòàâêà êàðòèí Ìèõàèëà ßñåíîâöà.

Ïðèçíàåìñÿ, ìû ïðîñòî íå ïîâåðèëè ñâîèì ãëàçàì,

óçíàâ, ÷òî îíè íàïèñàíû íå êðàñêàìè, à… ïëàñòèëèíîì.

Îêàçàëîñü, ÷òî âîçìîæíîñòè ìàòåðèàëà, ñ êîòîðûì

áîëüøèíñòâî èç íàñ ðàññòàëîñü åùå â äåòñòâå, íàìíîãî

ïðåâîñõîäÿò ïðèâû÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î íåì. 

Â ðóêàõ òâîð÷åñêîãî, îäàðåííîãî ÷åëîâåêà ïëàñòèëèí

âïîëíå ïðèãîäåí äëÿ ðåàëèçàöèè âûñîêèõ çàìûñëîâ.

Íå ìåíåå óäèâèòåëüíî è òî, ÷òî òåõíèêà «ïëàñòèëèíîâîé

æèâîïèñè» ñîçäàíà íå ïðîôåññèîíàëüíûì õóäîæíèêîì,

à íàøèì êîëëåãîé-ãàçîâèêîì. Ìèõàèë ßñåíîâåö

âîçãëàâëÿåò îòäåë â Óïðàâëåíèè ïî ðàáîòå ñ ðåãèîíàìè

ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç»,

è èñêóññòâî äëÿ íåãî – 

íå ðåìåñëî, à óâëå÷åíèå.

Ñåãîäíÿ Ìèõàèë – íàø

ãîñòü. Íàäååìñÿ, ðàçãîâîð

î åãî íåîáû÷íîì õîááè

çàèíòåðåñóåò ÷èòàòåëåé. 

ВМЕСТО КРА
О такой технике живописи
искусствоведы еще не слышали

ПЛАСТИЛИН 

Êà÷åëè



îòáàâëÿé. Èç íåãî, ëþáèìîãî, ÿ è ðå-

øèë ñîçäàâàòü ñâîè ïåðâûå êàðòèíû.

Îäíà èç íèõ, íàïèñàííàÿ ïî ìîòèâàì

ïðîèçâåäåíèé Ýäóàðäà Ìàíý, ñîõðà-

íèëàñü äî ñèõ ïîð. 

Ïîòîì ÿ âñå-òàêè íà÷àë ïèñàòü

êðàñêàìè – ìàñëîì, àêâàðåëüþ. Íî è

ýêñïåðèìåíòû ñ ïëàñòèëèíîì ïðîäîë-

æàëèñü ïîëíûì õîäîì. Åùå èíòåðåñíåé

ñòàëî òîãäà, êîãäà âûÿñíèëîñü, ÷òî ýòîò

ìàòåðèàë ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàñøè-

ðèòü âîçìîæíîñòè õóäîæåñòâåííîé

òåõíèêè èìïðåññèîíèñòîâ. Êàê âû çíà-

åòå, èõ ïîëîòíà íàïèñàíû ÿðêèìè ïàñ-

òîçíûìè ìàçêàìè, êîãäà ãóñòûå ñëîè

êðàñêè «íàêðûâàþò» äðóã äðóãà. Îñî-

áåííî ýòî õàðàêòåðíî, ê ïðèìåðó,

äëÿ Âàí Ãîãà. Îäíàêî íàëîæåíèå ðàç-

ëè÷íûõ ñëîåâ ïëàñòèëèíà íà ãðóíòî-

âàííûé êàðòîí äàåò ñõîæèé ýôôåêò,

à â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ (íàïðèìåð,

êîãäà ðå÷ü èäåò îá èçîáðàæåíèè ðåëü-

åôíîé ïîâåðõíîñòè) åãî ïîòåíöèàë

ïðåâîñõîäèò âîçìîæíîñòè êðàñîê.

Íåò ïðåäåëà ñîâåðøåíñòâó 

– È êàê äàëüøå ðàçâèâàëîñü

âàøå óâëå÷åíèå? 

– Âíà÷àëå ÿ ñîçäàâàë êàðòèíû ïî

ìîòèâàì ïðîèçâåäåíèé èçâåñòíûõ õó-

äîæíèêîâ, çàòåì ñòàë âîïëîùàòü íà

õîëñòå ñîáñòâåííûå ñþæåòû è îáðàçû.

Ðàçëè÷íûå äåòàëè è íþàíñû òåõíèêè

âîçíèêàëè ïðÿìî íà õîäó. Èçó÷àÿ ðà-

áîòû çíàìåíèòûõ ìàñòåðîâ, ÿ íàõîäèë

ïðèåìû, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ïå-

ðåíÿòü, èìåÿ äåëî è ñ ïëàñòèëèíîì.

Íî ïðè ýòîì ÿ îòíþäü íå ñ÷èòàþ, ÷òî

ìîÿ òåõíèêà îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðî-

âàëàñü – êàê ãîâîðèòñÿ, íåò ïðåäåëà

ñîâåðøåíñòâó... 

– Ýòî âåðíî. Ðàññêàæèòå, êàê

âû ñîçäàåòå ñâîè ïðîèçâåäåíèÿ?

– Ñíà÷àëà äåëàþ ýñêèç êàðàíäà-

øîì íà ãðóíòîâàííóþ ïîâåðõíîñòü –

òóäà, êóäà ïîòîì ëÿæåò ïëàñòèëèí.

À çàòåì ïðîèñõîäèò òî æå ñàìîå, ÷òî

è ó îáû÷íîãî õóäîæíèêà: «ïîäìàëå-

âîê», ñâåò è òåíè, äåòàëè. Ðàçíèöà ñî-

ñòîèò òîëüêî â òîì, ÷òî ðàáîòà ñ ïëà-

ñòèëèíîì òðåáóåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå

óñåðäèÿ.

Îäíî òîëüêî ïîëó÷åíèå íóæíîé ïà-

ëèòðû êðàñîê çàíèìàåò äîâîëüíî

Èòàëüÿíñêèé ïåéçàæ

культура

СОК

Äîðîãà â ×åãåì

Äåâóøêà ñ âååðîì

Èðèñû

Ôèíëÿíäèÿ. Ìàé



ìíîãî âðåìåíè. Â öåëîì æå íà ñîçäà-

íèå îäíîé êàðòèíû óõîäèò äî äâóõ ìå-

ñÿöåâ.

– Åñëè íå ñåêðåò, êàêîé èìåííî

ïëàñòèëèí ñëóæèò ìàòåðèàëîì äëÿ

âàøèõ êàðòèí? 

– Çà äâàäöàòü ëåò ÿ ïåðåïðîáîâàë

ìíîæåñòâî âèäîâ ïëàñòèëèíà îò âñåõ

èçâåñòíûõ ó íàñ ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé.

Îíè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò

äðóãà ïî ïëîòíîñòè, âÿçêîñòè, ðàññûï-

÷àòîñòè, äðóãèì ïîêàçàòåëÿì. Ê ïðèìå-

ðó, ïëàñòèëèí, âûïóñêàåìûé ðîññèé-

ñêèìè ôèðìàìè, êàê ïðàâèëî, òâåð-

äûé è æåñòêèé. Èì õîðîøî íà÷èíàòü

ðàáîòó è äåëàòü òî, ÷òî â êëàññè÷å-

ñêîé æèâîïèñè íàçûâàåòñÿ «ïîäìà-

ëåâîê». À âîò èñïàíñêèé ïëàñòèëèí

Jovi, íàîáîðîò, ìÿãêèé è ïðè íàëîæå-

íèè ñëîåâ áîëüøå ïîäâåðæåí äèô-

ôóçèè, â ñèëó ÷åãî öâåòà ÷àñòè÷íî

ñìåøèâàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Åñëè

çíàòü ýòî ñâîéñòâî è ïðàâèëüíî åãî

èñïîëüçîâàòü, ìîæíî íàéòè èíòåðåñ-

íûå õóäîæåñòâåííûå ðåøåíèÿ. ×åø-

ñêèé ïëàñòèëèí Koh-i-Noor, íàïðîòèâ,

âñåãäà ñîõðàíÿåò ñóõîñòü, ïðàêòè÷å-

ñêè íå âïèòûâàÿ â ñåáÿ äðóãóþ êðàñêó.

Îí ÷åì-òî íàïîìèíàåò ïàñòåëü â æè-

âîïèñè. 

– Êàêîâà ñïåöèôèêà õðàíåíèÿ

âàøèõ ðàáîò? Ïðè êàêîì òåìïåðà-

òóðíîì ðåæèìå ïëàñòèëèí ñîõðà-

íÿåò ñâîè ñâîéñòâà? 

– Êîíå÷íî, ÷åì õîëîäíåå, òåì ëó÷-

øå. Îäíàêî òàêèå êàðòèíû âïîëíå

ìîæíî õðàíèòü è â êîìíàòíîé îáñòà-

íîâêå (ðàçóìååòñÿ, åñëè òîëüêî îíè íå

âèñÿò, ñêàæåì, íàä êóõîííîé ïëèòîé).

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà – íå òåìïåðàòóðà,

à ïûëü, êîòîðóþ ïðàêòè÷åñêè íåâîç-

ìîæíî óáðàòü ñ ïëàñòèëèíà áåç ìåõà-

íè÷åñêèõ ïîâðåæäåíèé. Ïîýòîìó ñâîè

ðàáîòû ÿ âñåãäà ïîìåùàþ ïîä ñòåêëî,

à ïåðåä ýòèì åùå è ïîêðûâàþ ñïåöè-

àëüíûì ëàêîì, ÷òî ñëóæèò èì äîïîë-

íèòåëüíîé çàùèòîé. 

Èñêóññòâî äëÿ äóøè 

– Ìèõàèë, à êàê âîçíèêëà èäåÿ

îðãàíèçîâàòü âûñòàâêó â öåíòðàëü-

íîì îôèñå «Ìåæðåãèîíãàçà»? 

– Ñâîè êàðòèíû ÿ îõîòíî äàðèë çíà-

êîìûì è êîëëåãàì, îíè è óãîâîðèëè ìå-

íÿ óñòðîèòü âûñòàâêó. Êñòàòè, ëèøü íå-

ñêîëüêî ðàáîò, êîòîðûå ïîïàëè íà íåå,

õðàíèëèñü ó ìåíÿ äîìà. ×òîáû ñôîðìè-

ðîâàòü ýêñïîçèöèþ è ñîáðàòü ìîè ïðî-

èçâåäåíèÿ, ïðèøëîñü îáçâîíèòü äðóçåé

ïî âñåìó áûâøåìó Ñîâåòñêîìó Ñîþçó. 

– È ïîñëåäíèé âîïðîñ: êàêóþ

ðîëü èãðàåò òâîð÷åñòâî â âàøåé

æèçíè, ÷òî ýòî – îòäûõ, õîááè èëè

ïðèçâàíèå? 

– Äóìàþ, ñêîðåå ýòî èìåííî õîááè

è îòäûõ. Òâîð÷åñòâî äàåò âîçìîæíîñòü

îòäîõíóòü, ïåðåíåñòèñü â ìèð õóäîæå-

ñòâåííûõ îáðàçîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ÿ,

êñòàòè, âñå áîëüøå ïèøó «êëàññè÷å-

ñêèì» ñïîñîáîì – êðàñêàìè, íî æèâî-

ïèñü ïëàñòèëèíîì âñå ðàâíî îñòàåòñÿ

îñíîâíûì ñðåäñòâîì àâòîðñêîãî ñà-

ìîâûðàæåíèÿ. È òî, è äðóãîå – çàíÿòèÿ

äëÿ äóøè. Êîãäà ðàáîòàþ ñ ïëàñòèëè-

íîì, ìåíÿ òÿíåò ê êðàñêàì, à êîãäà ðè-

ñóþ êðàñêàìè, õî÷åòñÿ âåðíóòüñÿ

ê ïëàñòèëèíó...

Áåñåäó âåë Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ

культура

Ïàëåðìî

Àíòè÷íàÿ ñöåíà

Êàôå



«Çà îðåíáóðãñêèé ãàç» âûõîäèò ñ ÿí-

âàðÿ 1976 ãîäà. Èçäàíèå áûëî ïåð-

âûì êîðïîðàòèâíûì ÑÌÈ, âûïóñêàå-

ìûì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãàçîâîé îòðàñ-

ëè. Ñ ìîìåíòà ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ

ãàçåòà ñòàëà íàñòîÿùèì ëåòîïèñöåì

Îðåíáóðãñêîãî ãàçîõèìè÷åñêîãî êîì-

ïëåêñà. Ëèñòàÿ ïîæåëòåâøèå ñòðàíè-

öû åå ïåðâûõ íîìåðîâ, ìîæíî æèâî

îùóòèòü àòìîñôåðó ýìîöèîíàëüíîãî

ïîäúåìà è ýíòóçèàçìà, â êîòîðîé øëî

âîçâåäåíèå ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî

è ãåëèåâîãî çàâîäîâ è ñòðîèòåëüñòâî

ãàçîïðîâîäà «Ñîþç».

Â 90-å ãîäû «Îðåíáóðããàçïðîì»,

â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ïðåäïðè-

ÿòèé îòðàñëè, ñìîã ñîõðàíèòü ñâîþ

ìíîãîòèðàæêó. Ïðàâäà, íà ïðîòÿæåíèè

íåñêîëüêèõ ëåò îíà âûõîäèëà ðàç â ìå-

ñÿö è òèðàæîì âñåãî 999 ýêçåìïëÿðîâ.

«Âòîðàÿ æèçíü» ãàçåòû íà÷àëàñü

â 2004 ãîäó, êîãäà ïî ðåøåíèþ ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Îðåíáóðã-

ãàçïðîì» Ñåðãåÿ Èâàíîâà îíà áûëà

îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàíà. Ñåãîä-

íÿ «Çà îðåíáóðãñêèé ãàç» âûõîäèò

åæåíåäåëüíî òèðàæîì â 5000 ýêçåìï-

ëÿðîâ è ïîëüçóåòñÿ áîëüøèì ñïðîñîì

ñðåäè ñîòðóäíèêîâ Îáùåñòâà. 

Êàê è ïðåæäå, êîðïîðàòèâíîå èçäà-

íèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, äàåò ñàìóþ

ïîëíóþ è äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ

îáî âñåõ âàæíûõ ñîáûòèÿõ, ïðîèñõîäÿ-

ùèõ â ïîäðàçäåëåíèÿõ è ôèëèàëàõ

êîìïàíèè. Ñ åãî ïîìîùüþ ðàáîò-

íèêè ìîãóò ïîëó-

÷èòü ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïëàíàõ

è ïåðñïåêòèâàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðóêîâî-

äèòåëü «Îðåíáóðããàçïðîìà» è åãî çà-

ìû ÷àñòî èñïîëüçóþò ãàçåòíóþ òðèáóíó

äëÿ òîãî, ÷òîáû íàïðÿìóþ îáðàòèòüñÿ

ê êîëëåêòèâó ïðè ðåøåíèè âàæíûõ ñî-

öèàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷. 

Â ïîçäðàâëåíèè íà÷àëüíèêà Äåïàð-

òàìåíòà ïî èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäðà Áåñïà-

ëîâà îñîáî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ãàçåòà çà-

âîåâàëà ïðèçíàíèå è àâòîðèòåò ó ñîò-

ðóäíèêîâ ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì». Âû-

ñîêàÿ ïîïóëÿðíîñòü êîðïîðàòèâíîé

ãàçåòû – íåñîìíåííàÿ çàñëóãà åå æóð-

íàëèñòîâ. Íå ñåêðåò, ÷òî áîëüøèíñòâî

ìíîãîòèðàæåê äî ñèõ ïîð âûõîäèò â òîì

æå âèäå, êàê è 10, 20 èëè 30 ëåò íàçàä.

À âîò «Çà îðåíáóðãñêèé ãàç» óæå äàâíî

æèâåò â XXI âåêå: ñîâðåìåííûé äèçàéí

è âåðñòêà, íàñûùåííîñòü èíòåðåñíîé

èíôîðìàöèåé, øèðîêèé òåìàòè÷åñêèé

ñïåêòð ïóáëèêàöèé äåëàþò åãî âïîëíå

ñîâðåìåííûì ïîëèãðàôè÷åñêèì ïðî-

äóêòîì. Ðåäàêòîð ãàçåòû Íàäåæäà

Æóêîâà ñ÷èòàåò, ÷òî ñåãîäíÿøíåå êîð-

ïîðàòèâíîå èçäàíèå äîëæíî îðèåíòè-

ðîâàòüñÿ íà ëó÷øèå îáðàçöû äåëîâîé

ïðåññû, è ýòà óñòàíîâêà ïîñëåäîâà-

òåëüíî âîïëîùàåòñÿ â æèçíü. 

Ïðåêðàñíûì ñïîñîáîì óê-

ðåïëåíèÿ «îáðàòíîé

ñâÿçè» ñ ÷èòà-

òåëÿìè ñòàëè ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñò-

âåííûå êîíêóðñû äëÿ äåòåé è âíóêîâ

ãàçîâèêîâ. «Çà îðåíãáóðãñêèé ãàç»

ïðîâåë óæå òðè òàêèõ êîíêóðñà: «Ìîè

ðîäèòåëè ðàáîòàþò â “Ãàçïðîìå”», «Âå-

ëèêàÿ Ïîáåäà â èñòîðèè ìîåé ñòðàíû»

è «Ïî÷åìó íàäî ïëàòèòü çà ãàç». Ïîä-

âåäåíèå èòîãîâ ýòèõ òâîð÷åñêèõ àêöèé

âî Äâîðöå êóëüòóðû è ñïîðòà «Ãàçî-

âèê» âûëèëîñü â íàñòîÿùèé ïðàçäíèê

íå òîëüêî äëÿ äâóõñîò þíûõ õóäîæíè-

êîâ, íî è äëÿ èõ ðîäèòåëåé, áàáóøåê

è äåäóøåê. 

Èâàí Êóçàåâ,

íà÷àëüíèê Ñëóæáû ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ÑÌÈ

ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì»

Îðåíáóðã

медиа

ÏÐÎÃÐÅÑÑ
И ТРАДИЦИИ

Газете «За оренбургский газ» исполнилось 30 лет



Íà òîìñêîé çåìëå 

Ìû ðàññòàëèñü ñ Íèêîëÿ Âàíüå 18

ÿíâàðÿ íà âûåçäå èç Òîìñêà (¹1-2,

2006, ñ. 52-56). À óæå ÷åðåç íåäåëþ

ýêñïåäèöèÿ äîáðàëàñü äî ñåëà Ïàðà-

áåëü, ãäå ïóòåøåñòâåííèê ïîîáùàëñÿ

ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè-ñåëüêóïàìè.

Îäèí èç íèõ, ñòàðûé îõîòíèê, ïîäàðèë

ôðàíöóçó ñâîþ øàïêó, êîòîðóþ íîñèë

ïîëâåêà. Ïî ïîâåðüÿì ñèáèðÿêîâ, òà-

êàÿ âåùü ïðèíåñåò óäà÷ó íîâîìó õî-

çÿèíó. Ðàñòðîãàííûé Íèêîëÿ çàìåòèë,

÷òî, õîòÿ ïðèðîäíûå óñëîâèÿ Ñèáèðè

ñõîæè ñ Àëÿñêîé è Êàíàäîé, òàêèõ

óäèâèòåëüíî ãîñòåïðèèìíûõ ëþäåé,

êàê â Ðîññèè, îí íå âèäåë íèãäå. Âåç-

äå è âñþäó ðÿäîì ñ íèì îêàçûâàþòñÿ

òå, êòî ãîòîâ ïîìî÷ü è ïîääåðæàòü

â òðóäíóþ ìèíóòó. «Íè ðàçó íå áûëî

ñëó÷àÿ, – ñêàçàë Âàíüå, – ÷òîáû ìíå

íå îòêðûëè çäåñü äâåðü, â êîòîðóþ ÿ

ïîñòó÷àë». 

Íà ñëåäóþùèé äåíü Íèêîëÿ ïðèáûë

â Êàðãàñîê, ãäå åãî âñòðåòèëè ïðåä-

ñòàâèòåëè «Âîñòîêãàçïðîìà». Â ðàé-

îííîì Äîìå êóëüòóðû ãîñòÿ óäèâèëè…

äåòè, èñïîëíèâøèå íà ôðàíöóçñêîì

ÿçûêå ïåñíè Äæî Äàññåíà. Ðåáÿòà çà-

ñûïàëè ïóòåøåñòâåííèêà áåñêîíå÷-

íûìè âîïðîñàìè è ïîäàðèëè åìó ñâîè

ïîäåëêè è àëüáîì ñ ôîòîãðàôèÿìè.

Ýìîöèîíàëüíîå îáùåíèå ñ þíûìè ïî-

êëîííèêàìè ïðèäàëî Âàíüå äîïîëíè-

òåëüíûé çàðÿä ýíåðãèè è áîäðîñòè.

«Èç-çà ñèëüíûõ ìîðîçîâ ó ìåíÿ äàæå

áûëî æåëàíèå “ñâåðíóòü” ýêñïåäè-

öèþ, – ïðèçíàëñÿ Íèêîëÿ, – íî ïîñëå

òàêèõ òåïëûõ âñòðå÷ ÿ ïðîñòî íå ìîãó

íå ïðîäîëæèòü ïóòü».

Âñòðå÷è â Ñóðãóòå 

Òåì âðåìåíåì ïóòåøåñòâåííèêó ïðåä-

ñòîÿë òÿæåëåéøèé ïåðåõîä ÷åðåç Îáü.

Èç-çà ñèëüíîãî âåòðà ñíåã íà âåëèêîé

ðåêå ïðåâðàòèëñÿ â âÿçêóþ ìàññó, ÷òî

çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿëî äâèæåíèå.

Êðîìå òîãî, ïîçåìêà çàñûïàëà ñëåäû

òðàññû, ïðîëîæåííîé ñíåãîõîäàìè,

è Íèêîëÿ ïðèøëîñü èäòè ïðàêòè÷åñêè

âñëåïóþ. Îäíàêî îí íå òåðÿë äóõà è äà-

æå íàõîäèë ñèëû âîñõèùàòüñÿ êðàñî-

òàìè ñèáèðñêîé ïðèðîäû. «Ñ ýñòåòè-

÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âñå âåëèêîëåï-

íî, – çàïèñàë Íèêîëÿ â ñâîåì ïóòåâîì

äíåâíèêå. – Ðåêà – íàñòîÿùåå ïðîèç-

âåäåíèå èñêóññòâà, ïîðîé îíà íàïîìè-

íàåò ïåñ÷àíóþ ïóñòûíþ. Äîðîãà ïî-

êðûòà ñóãðîáàìè è ëüäèíàìè ïî÷òè

ñîâåðøåííûõ ãåîìåòðè÷åñêèõ ôîðì.

Çàõâàòûâàþùåå çðåëèùå». 

Íàêîíåö âñå òðóäíîñòè îáñêîãî ïå-

ðåõîäà îñòàëèñü ïîçàäè, è 4 ôåâðàëÿ

íàøåãî ãåðîÿ òîðæåñòâåííî ïðèíèìàëè

â ñïîðòèâíîì êîìïëåêñå «Áåðêóò» ÎÎÎ

«Ñóðãóòãàçïðîì». Âñòðå÷àòü ôðàíöóç-

ñêîãî ãîñòÿ ïðèåõàë ãåíåðàëüíûé äèðå-

êòîð ïðåäïðèÿòèÿ Þðèé Âàæåíèí. Îá-

ùàÿñü ñ æóðíàëèñòàìè, ïóòåøåñòâåííèê

ïîä÷åðêíóë, ÷òî ïîñòîÿííî ÷óâñòâóåò

ïîääåðæêó «Ãàçïðîìà» è Gaz de France.

«Ëþäè, ðàáîòàþùèå â ýòèõ êîìïàíèÿõ,

äàþò íàì âîçìîæíîñòü ñîñòàâèòü íî-

âûé äîãîâîð ñ ïðèðîäîé, ãäå ýêîñôå-

ðà – ýòî ðàâíîïðàâíûé ïàðòíåð», – îò-

ìåòèë Âàíüå. 

Â Ñóðãóò ïîìîãàòü «Ñèáèðñêîé

îäèññåå» ïðèåõàë îäèí èç ëó÷øèõ âå-

òåðèíàðíûõ âðà÷åé ìèðà Äîìèíèê

Ãðàíæàí. Äîêòîð ïðèâåç ñ ñîáîé ñî-

áàêó-äóáëåðà Òàãèøà íà çàìåíó ïî-

ãèáøåìó ïñó Íàðñóàêó, è ñðàçó æå çà-

íÿëñÿ ëå÷åíèåì îñòàëüíûõ ÷åòâåðî-

íîãèõ, êîòîðûå ñòåðëè ëàïû åùå íà

«áàéêàëüñêèõ» ó÷àñòêàõ òðàññû, ãäå

áûëî î÷åíü ìàëî ñíåãà. 

Òðèóìô â Õàíòû-Ìàíñèéñêå 

Ïîêèíóâ Ñóðãóò, Âàíüå íàïðàâèëñÿ â

Õàíòû-Ìàíñèéñê, êóäà è ïðèáûë 8 ôåâ-

ðàëÿ. Îòäîõíóâ è ïîïàðèâøèñü â íàñòîÿ-

ùåé ðóññêîé áàíå, Íèêîëÿ íà ñëåäóþùèé

äåíü òîðæåñòâåííî âúåõàë â öåíòð ãîðî-

50 ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  3,  ìàðò  2006

Французский путешественник
высоко оценил помощь газовиков



äà. Çà íåñêîëüêî ÷àñîâ äî ýòîãî æèòåëè

ñòîëèöû ÕÌÀÎ ñ óäèâëåíèåì íàáëþäà-

ëè çà òåì, êàê ñíåãîóáîðî÷íûå ìàøèíû

íå ðàñ÷èùàþò, à íàîáîðîò – ðàçáðàñû-

âàþò ñíåã íà ãëàâíîé ïëîùàäè ïåðåä

çäàíèåì îêðóæíîé àäìèíèñòðàöèè. Óç-

íàâ â ÷åì äåëî, âîñòîðæåííàÿ òîëïà ãî-

ðîæàí óñòðåìèëàñü çíàêîìèòüñÿ ñî çíà-

ìåíèòûì ôðàíöóçîì.

Íà ñîñòîÿâøåìñÿ çàòåì ïðèåìå

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Òþìåí-

òðàíñãàç» Ïàâåë Çàâàëüíûé âðó÷èë

ïóòåøåñòâåííèêó ôëàãè «Ãàçïðîìà»

è ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â îòâåò ãîñòü

â ñâîéñòâåííîé åìó ïîýòè÷åñêîé ìà-

íåðå çàìåòèë, ÷òî âî âðåìÿ ñèëüíûõ

âåòðîâ ýòè çíàìåíà ñòàíóò ïàðóñàìè

íàäåæäû äëÿ «Ñèáèðñêîé îäèññåè».

À ãóáåðíàòîð ÕÌÀÎ Àëåêñàíäð Ôè-

ëèïïåíêî îò ëèöà âñåõ æèòåëåé îêðó-

ãà âûðàçèë âîñõèùåíèå ìóæåñòâîì

è ñèëîé äóõà Íèêîëÿ Âàíüå. 

Ñïðèíò ïî þãîðñêîé òóíäðå 

«Õîëîä – ìîé äðóã, – çàÿâèë Âàíüå íà

îäíîé èç ïðåññ-êîíôåðåíöèé. – Çíàå-

òå, ÷òî ÿ çàìåòèë? ×åì õîëîäíåå, òåì

êðàñèâåå ïðèðîäà, êðàñèâåå ìîè ñîáà-

êè». Îäíàêî 50-ãðàäóñíûé ñèáèðñêèé

ìîðîç – ñåðüåçíîå èñïûòàíèå äàæå äëÿ

òàêîãî îïûòíîãî ýêñòðåìàëà, êàê îí.

Îäíàêî â ñàìûå ëþòûå õîëîäà ôðàíöóç

äóìàë íå ñòîëüêî î ñåáå, ñêîëüêî î ñâî-

èõ ÷åòâåðîíîãèõ ïîìîùíèêàõ. Íà ïîä-

ñòóïàõ ê Ñóðãóòó Âàíüå ðåøèë ïîáåðå÷ü

æèâîòíûõ, âûñòàâëÿÿ â óïðÿæêó òîëüêî

øåñòü ñîáàê èç äåâÿòè. Âïðî÷åì, äîå-

õàâ äî ýòîãî ãîðîäà, ïóòåøåñòâåííèê

âûñêàçàë íàäåæäó íà òî ÷òî êàê òîëüêî

òåìïåðàòóðà ÷óòü óïàäåò, îí ñìîæåò

çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ñêîðîñòü.

Âñêîðå Íèêîëÿ ïðèâåë ýòîò ïëàí

â äåéñòâèå, çàñòàâèâ âñïîìíèòü î ñâî-

èõ áëåñòÿùèõ âûñòóïëåíèÿõ íà «Þêîí

Êâåñò». Ê ïðèìåðó, ðàññòîÿíèå îò ïî-

ñåëêà Àíäà äî Èãðèìà (250 êì) ôðàí-

öóç ïðåîäîëåë âñåãî çà… îäèí äåíü.

Ñîòðóäíèêè Ì×Ñ áûëè ïîðàæåíû òåì-

ïîì, ñ êîòîðûì Íèêîëÿ äâèãàëñÿ ïî

ìàðøðóòó, à âîò â òîì, ÷òî Âàíüå åõàë

èñêëþ÷èòåëüíî íà ñîáà÷üåé óïðÿæêå,

îíè íå èñïûòûâàëè íè ìàëåéøåãî ñî-

ìíåíèÿ – ñàìè ïðèðîäíûå óñëîâèÿ

ýòîé ìåñòíîñòè òàêîâû, ÷òî èñïîëüçî-

âàòü êàêèå-ëèáî èíûå ñðåäñòâà ïåðå-

äâèæåíèÿ ïî íåé ïðîñòî íåâîçìîæíî.

Â Èãðèìå Âàíüå íåìíîãî çàäåð-

æàëñÿ, çàèíòåðåñîâàâøèñü îëåíüèìè

ñòîéáèùàìè, à çàòåì, íå òåðÿÿ âðåìå-

íè, îòïðàâèëñÿ äàëüøå. Íàáðàâ õîðî-

øóþ ñêîðîñòü â ïîñëåäíèå äíè ïóòå-

øåñòâèÿ ïî Þãîðñêîé çåìëå, Íèêîëÿ

ïðåîäîëåë åùå îäíó åñòåñòâåííóþ

ïðåãðàäó íà ñâîåì ïóòè – Óðàëüñêèé

õðåáåò. Èç Àçèè â Åâðîïó îí øåë ÷åðåç

ïåðåâàë Òåëüíîñ, à çàòåì – ïî ïîêðû-

òîìó ëüäîì ðóñëó ðåêè Ùóãîð è òàåæ-

íûì òðîïàì, âåäóùèì ê Ïå÷îðå. Ìèíî-

âàâ ãîðîä Âóêòûë, 23 ôåâðàëÿ Íèêîëÿ

äîñòèã ñòîëèöû «Ñåâåðãàçïðîìà» –

Óõòû. Òàêèì îáðàçîì, áîëüøàÿ ÷àñòü

ìàðøðóòà «Ñèáèðñêîé îäèññåè», êîòî-

ðóþ Âàíüå äîëæåí áûë ïðîéòè ïî òåð-

ðèòîðèÿì äî÷åðíèõ îáùåñòâ «Ãàçïðî-

ìà», ïîäîøëà ê êîíöó. Âïåðåäè – îòíî-

ñèòåëüíî ñïîêîéíûé ïóòü äî Ìîñêâû. 

Îñòàëñÿ ïîñëåäíèé ðûâîê

«Ìîé ìàðøðóò ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå

÷àñòè. Âíà÷àëå ÿ â î÷åíü òðóäíûõ óñëî-

âèÿõ äîáèðàëñÿ äî Òîìñêà, è ìåíÿ ñî-

ïðîâîæäàëî òîëüêî Ì×Ñ. Íà ñëåäóþùåì

ýòàïå ïëå÷î ïîäñòàâèë “Ãàçïðîì”, áëàãî-

äàðÿ êîòîðîìó ó ìåíÿ ïîÿâëÿëñÿ âûõîä

èç, êàçàëîñü áû, áåçâûõîäíûõ ñèòóàöèé.

Îòíûíå â ìîåì ïðåäñòàâëåíèè “Ãàç-

ïðîì” – ýòî íå òîëüêî îãðîìíàÿ êîðïî-

ðàöèÿ, íî è êîíêðåòíûå ëþäè, ìíîãî ñäå-

ëàâøèå äëÿ “Ñèáèðñêîé îäèññåè”. Ó ìåíÿ

áûëî äîñòàòî÷íî ïîâîäîâ óáåäèòüñÿ

â òîì, ÷òî ãàçîâèêè ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé

íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è îáùå÷å-

ëîâå÷åñêèå, ãóìàíèòàðíûå öåëè».

Ýòè ñëîâà ôðàíöóçñêîãî ïóòåøå-

ñòâåííèêà ìîæíî ñ÷èòàòü ñâîåîáðàç-

íûì èòîãîì åãî ïîëóòîðàìåñÿ÷íîãî

äâèæåíèÿ âäîëü ãàçîâûõ ìàãèñòðàëåé

Ñèáèðè. Ñî ñâîåé ñòîðîíû ìû òîæå

ïðèîáðåëè â ëèöå Íèêîëÿ Âàíüå íà-

äåæíîãî äðóãà è åäèíîìûøëåííèêà.

Äóìàåòñÿ, ÷òî íàñ áóäóò îáúåäèíÿòü íå

òîëüêî âîñïîìèíàíèÿ î çàìå÷àòåëü-

íûõ âñòðå÷àõ â Òîìñêå, Ñóðãóòå, Õàí-

òû-Ìàíñèéñêå è Óõòå, íî è îáùèå ïîä-

õîäû ê ðåøåíèþ âàæíåéøèõ ýêîëîãè-

÷åñêèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè. 

…Â ìîìåíò âûõîäà ýòîãî íîìåðà

Âàíüå, íàâåðíîå, áóäåò ãäå-òî î÷åíü

áëèçêî îò Ìîñêâû, åñëè óæå íå çäåñü.

Âïðî÷åì, íå ñòàíåì çàãàäûâàòü íà áó-

äóùåå, à ïîæåëàåì åìó óäà÷íî ïðå-

îäîëåòü ïîñëåäíèé îòðåçîê ïóòè è ôè-

íèøèðîâàòü íà Êðàñíîé ïëîùàäè.

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ

Èñïîëüçîâàíû ôîòî

ñ îôèöèàëüíîãî ñàéòà Íèêîëÿ Âàíüå

www.nicolasvanier.com

путешествие

Ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì 

ÎÎÎ «Ñóðãóòãàçïðîì» Þðèåì Âàæåíèíûì

Ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì

ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç» Ïàâëîì Çàâàëüíûì



– Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷, âû

íåîäíîêðàòíî ïðèçíàâàëèñü, ÷òî

ÿâëÿåòåñü áîëåëüùèêîì ñ 45-ëåò-

íèì ñòàæåì. Ñòàëî ëè ýòî äîïîë-

íèòåëüíûì ñòèìóëîì äëÿ ïðèíÿòèÿ

ñòîëü íåïðîñòîãî ðåøåíèÿ, êàê

ïðèõîä íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòå-

ëÿ çíàìåíèòîãî ôóòáîëüíîãî êëó-

áà, êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîòî-

ðîãî ïðèîáðåë «Ãàçïðîì»? È êàêè-

ìè ìîòèâàìè ðóêîâîäñòâîâàëñÿ

ãàçîâûé ãèãàíò, ñîâåðøàÿ ýòîò

øàã: ñóãóáî êîììåð÷åñêèìè, ñîöè-

àëüíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè?

– Ïîìíþ, êîãäà â 1962 ãîäó ÿ

ñ ðîäèòåëÿìè ïåðååõàë íà íîâóþ

êâàðòèðó â ðàéîí Óäåëüíîé, âñå ñâî-

áîäíîå âðåìÿ ãîíÿë â ôóòáîë. À ñà-

ìûìè ïàìÿòíûìè ïîäàðêàìè, êîòî-

ðûå ÿ ïîëó÷èë ïîäðîñòêîì, ñòàëè âðà-

òàðñêèå ïåð÷àòêè è áóòñû. È âîò,

âíîâü ïîÿâèâøèñü íà áàçå «Çåíèòà»

â Óäåëüíîì ïàðêå ñïóñòÿ 45 ëåò, ÿ ïî-

íÿë, ÷òî òåïåðü ìîãó â ïîëíîé ìåðå

îòäàòü ôóòáîëó òî, ÷òî êîãäà-òî îí äàë

ìíå ñàìîìó. ß ñðàçó ñîãëàñèëñÿ âîç-

ãëàâèòü «Çåíèò» – ïîòîìó ÷òî áûë

óâåðåí: ÿ ñìîãó  ïîìî÷ü ñ äåòñòâà ëþ-

áèìîìó êëóáó.

×òî êàñàåòñÿ ðåøåíèÿ «Ãàçïðîìà»

ñòàòü ìàæîðèòàðíûì àêöèîíåðîì

ôóòáîëüíîãî êëóáà «Çåíèò», òî îíî

âûçâàíî îäíîâðåìåííî è êîììåð÷å-

ñêèìè, è ñîöèàëüíûìè, è ïîëèòè÷å-

ñêèìè ìîòèâàìè. «Çåíèò» äàâíî ïîëó-

÷àåò ïîìîùü îò «Ãàçïðîìà», îäíàêî

ýôôåêòèâíîñòü âëîæåííûõ ñðåäñòâ

â ïðåäûäóùèå ãîäû áûëà íåäîñòàòî÷-

íîé, à óæ øåñòîå ìåñòî â ÷åìïèîíà-

òå-2005 ñ÷èòàþ è âîâñå íåäîñòîéíûì

íàøåé êîìàíäû. Ïîýòîìó «Ãàçïðîì»

è ïðèíÿë ðåøåíèå âçÿòü óïðàâëåíèå

спорт
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «Ëåíòðàíñãàç»,

Ïðåäñåäàòåëü

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 

Ïðåçèäåíò ÔÊ «Çåíèò» 

Ñåðãåé Ôóðñåíêî

ЭТО БОЛЬШЕ,
ЧЕМ ФУТБОЛ

«ЗЕНИТ» – 



íà ñåáÿ. 

Íåñîìíåííî, çäåñü ïðèñóòñòâîâàë

è ñîöèàëüíûé ìîòèâ. Èçâåñòíî, êàêîå

ìåñòî çàíèìàåò ôóòáîë â îáùåñòâåí-

íîé æèçíè. À â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå «Çå-

íèò» – ýòî äàæå áîëüøå, ÷åì ôóòáîë,

îñîáåííî åñëè ó÷åñòü, ÷òî íàøà êîìàí-

äà – âñåãî îäíà íà ïÿòèìèëëèîííûé

ãîðîä. Â íûíåøíåå íåïðîñòîå âðåìÿ,

êîãäà áîëüøèíñòâî ñðåäñòâ ìàññîâîé

èíôîðìàöèè ñìàêóþò è òèðàæèðóþò

ñïëîøíîé íåãàòèâ, äëÿ î÷åíü ìíîãèõ

áîëåëüùèêîâ «Çåíèò» – ïîñëåäíÿÿ îò-

äóøèíà, à äëÿ íåêîòîðûõ, áåç ïðåóâå-

ëè÷åíèÿ, è ñìûñë æèçíè. 

Åñòü çäåñü è ïîëèòè÷åñêèé ìîìåíò.

«Ãàçïðîì» – ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-

âàííàÿ êîìïàíèÿ, è òî, ÷òî äåëàåòñÿ

ñåãîäíÿ äëÿ ëþáèìîãî ãîðîäîì êëóáà

«Çåíèò», ïåòåðáóðæöû âîñïðèíèìàþò

êàê çàáîòó î íèõ ñàìèõ.

– È êàê âû òåïåðü áóäåòå ñîâ-

ìåùàòü ðóêîâîäñòâî òàêîé êîìïà-

íèåé, êàê «Ëåíòðàíñãàç», è òàêèì

êëóáîì, êàê «Çåíèò»?

– Ãëàâíûå çàäà÷è òîï-ìåíåäæåðà

çàêëþ÷àþòñÿ ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî-

áû îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü,

ðåøèòü ñèñòåìíûå âîïðîñû è âíå-

äðèòü ìåòîäû, ïîìîãàþùèå åå ðåàëè-

çîâàòü, à òàêæå ðóêîâîäèòü ðàáîòîé

â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ. Â îñòàëüíîì

çàëîã óñïåõà – â ïðàâèëüíîé ðàññòà-

íîâêå êàäðîâ, ãðàìîòíîé êîîðäèíàöèè

è ðàñïðåäåëåíèè îòâåòñòâåííîñòè.

Ê ñ÷àñòüþ, â «Ëåíòðàíñãàçå» ó íàñ

ïîëíîå âçàèìîïîíèìàíèå ñ î÷åíü

ñèëüíûì êîëëåêòèâîì. À â «Çåíèòå»

ìíå ïðåäñòîèò ðàññòàâèòü íà êëþ÷å-

âûå ïîçèöèè ïðîôåññèîíàëîâ, îñâî-

èâøèõ åâðîïåéñêèé ìåíåäæìåíò.

Êñòàòè, áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ óæå ïðè-

ñòóïèëà ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì.

– ×òî êîíêðåòíî âû èìååòå â

âèäó, êîãäà çàÿâëÿåòå, ÷òî «Çåíèò»

äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ

«Ãàçïðîìà»?

– Ó êðóïíåéøåé â ìèðå ãàçîâîé

êîðïîðàöèè ìîæåò áûòü êîìàíäà

òîëüêî ìèðîâîãî óðîâíÿ. ×òîáû ýòîãî

äîáèòüñÿ, íåîáõîäèìî ïðèâèòü íàøå-

ìó ôóòáîëüíîìó êëóáó ìåæäóíàðîä-

íûå ñòàíäàðòû. ß èìåþ â âèäó ñîâðå-

ìåííûå ìåòîäû ïîäãîòîâêè èãðîêîâ

è ñåëåêöèîííîé ðàáîòû, ñðåäíåñðî÷-

íîãî è äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ,

ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è êîðïî-

ðàòèâíîé êóëüòóðû. È ýòî âñå – îòíþäü

íå ôàíòàçèè, à ýëåìåíòû ãàçïðîìîâ-

ñêèõ ïîäõîäîâ, êîòîðûå ïðîñòî ñëåäóåò

ïåðåíåñòè íà ôóòáîëüíóþ ïî÷âó

è àäàïòèðîâàòü â êëóáå.

– Êñòàòè, î ïëàíèðîâàíèè. Êà-

êîâû, íà âàø âçãëÿä, ïåðñïåêòèâû

«Çåíèòà»? 

– Ñåé÷àñ ìû ñòàðàåìñÿ îáîçíà-

÷èòü èõ íà áëèæàéøèå äåñÿòü ëåò.

Çà ýòîò ñðîê ïëàíèðóåòñÿ âîéòè â äå-

ñÿòêó ñèëüíåéøèõ êëóáîâ Åâðîïû, òðè-

æäû çàâîåâàòü Êóáîê ÓÅÔÀ, íåîäíî-

êðàòíî âûèãðûâàòü ÷åìïèîíàò Ðîññèè.

Ñîáñòâåííàÿ øêîëà ïîäãîòîâêè ðå-

çåðâîâ äîëæíà áóäåò êàæäûé ãîä ïî-

ñòàâëÿòü êàê ìèíèìóì îäíîãî èãðîêà

â îñíîâíîé ñîñòàâ. Êðîìå òîãî, êëóá

îáÿçàí ñòàòü áåçóáûòî÷íûì. ×òîáû

ðåàëèçîâàòü âñå ýòî, ñëåäóåò ïîäíÿòü

ñïîðòèâíóþ è êîììåð÷åñêóþ ðàáîòó

â «Çåíèòå» íà âûñî÷àéøèé åâðîïåé-

ñêèé óðîâåíü. ×åì ìû âñå óæå, ñîáñò-

âåííî, è íà÷àëè çàíèìàòüñÿ. 

– À ìîæíî ïîäðîáíåå î ñèñòå-

ìå ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ èãðîêîâ

è ñåëåêöèîííîé ðàáîòå êëóáà?

– Ðàçâèâàÿ êëóá äàæå â ñðåäíå-

ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, íåîáõîäèìî

îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñîáñòâåííûõ âîñ-

ïèòàííèêîâ. Ïîäãîòîâêà èãðîêîâ äëÿ

îñíîâíîãî ñîñòàâà – äîëãîå è î÷åíü

êðîïîòëèâîå äåëî. Îäíàêî íå íàäî äó-

ìàòü, ÷òî ìîæíî âûðàñòèòü îòäåëüíî

âçÿòîãî ìîëîäîãî èãðîêà äëÿ êîìàíäû

ìàñòåðîâ. Ïîýòîìó øêîëà «Ñìåíà»,

êîòîðîé ìû âñåãäà ïîìîãàëè, à ñåé÷àñ

íà÷èíàåì åå àêòèâíî ðàçâèâàòü,

äîëæíà ðàáîòàòü ñî âñåìè ìàëü÷èø-

êàìè, æåëàþùèìè èãðàòü â ôóòáîë.

Íàì íóæíî ïîâûñèòü ïðåñòèæ îòå÷å-

ñòâåííîãî ôóòáîëà è â Ðîññèè, è çà ðó-

áåæîì, ïîäîãðåâàÿ èíòåðåñ íàøèõ ïà-

öàíîâ ê ýòîé óäèâèòåëüíîé èãðå.

Ñåãîäíÿøíèé «Çåíèò» – ñàìàÿ åâ-

ðîïåéñêàÿ èç êîìàíä âûñøåé ëèãè.

È äåëî çäåñü íå òîëüêî â ÷åøñêîì òðå-

íåðå è áîëüøîì êîëè÷åñòâå åâðîïåé-

ñêèõ ëåãèîíåðîâ, íî è â òîì, ÷òî ïè-

òåðñêèå âîñïèòàííèêè èñïîâåäóþò óì-

íûé, êîìáèíàöèîííûé ôóòáîë, êîòîðûé

òàê èìïîíèðóåò íàøèì áîëåëüùèêàì.

Íå íàäî çàáûâàòü è î åâðîïåéñêîì ìåí-

òàëèòåòå ïåòåðáóðæöåâ. Èìåííî ïîýòî-

ìó ìû îðèåíòèðóåìñÿ íà âîñïèòàííèêîâ

ïèòåðñêîé øêîëû ôóòáîëà, ñàìûå ÿðêèå

ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîé ñåãîäíÿ èãðàþò

â ñòàðòîâîì ñîñòàâå «Çåíèòà»: ýòî Àð-

øàâèí, Êåðæàêîâ, Äåíèñîâ, Ìàëà-

ôååâ, Ðàäèìîâ. Â ñîñòàâå çåíèòîâñêî-

ãî äóáëÿ, êîòîðûé â ïðîøëîì ñåçîíå çà-

íÿë òðåòüå ìåñòî â ÷åìïèîíàòå, âîñåìü

èãðîêîâ þíîøåñêîé ñáîðíîé Ðîññèè.

Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû óæå ñåãîäíÿ óñ-

ïåøíî âûñòóïàòü â Åâðîïå, íàì íåîáõî-

äèìû ñïîðòñìåíû, çíàþùèå åâðîïåé-

ñêèé ôóòáîë íå ïîíàñëûøêå. Ñåé÷àñ äå-

âÿòü ôóòáîëèñòîâ íàøåãî îñíîâíîãî

ñîñòàâà âûñòóïàþò çà ñáîðíûå ðÿäà

åâðîïåéñêèõ ñòðàí, à òàêæå çà íàöèî-

íàëüíóþ êîìàíäó Êîðåè – ýòî ×îíòî-

ôàëüñêè, Õàãåí, Êðèæàíàö, Ìàðåø,

Øêðòåë, Øóìóëèêîñêè, Ïîøêóñ, ×à-

äèêîâñêè, Õåí Åí Ìèí.

– Ó âàñ äåéñòâèòåëüíî ñèëüíûé

êîëëåêòèâ. Îäíàêî â ïðåññå ïîñòî-

ÿííî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî âñå êîìàí-

äû âûñøåé ëèãè óñèëèëèñü, à âû –

íåò. Â òî æå âðåìÿ «Çåíèò» îêà-

çàëñÿ åäèíñòâåííûì êëóáîì ïðå-

ìüåð-ëèãè, íå ïîíåñøèì íèêàêèõ

ïîòåðü â ñîñòàâå. Âïðî÷åì, ïîêà

íå îïðàâäàëèñü è îæèäàíèÿ íåêî-

òîðûõ áîëåëüùèêîâ, ðåøèâøèõ,

÷òî ñ ïðèõîäîì «Ãàçïðîìà» êîìàí-

äà ñðàçó æå êóïèò ðÿä ìèðîâûõ

çâåçä...

– Ïîòðàòèòü áîëüøèå äåíüãè – äå-

ëî íåõèòðîå. Ãîðàçäî ñëîæíåå ïîâû-

ñèòü ýôôåêòèâíîñòü èãðû óæå èìåþ-

ùèõñÿ ñïîðòñìåíîâ. Ñêàæó áîëüøå: òå,

êòî ñåãîäíÿ ñîáðàí â «Çåíèòå», ïðåä-

ñòàâëÿþò íåìàëûé èíòåðåñ äëÿ ìíîãèõ

спорт



ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êëóáîâ. ß

àáñîëþòíî óâåðåí, ÷òî ïî ïîòåíöèàëó

ïðàêòè÷åñêè êàæäûé íàø ôóòáîëèñò

ìîæåò óñèëèòü ëþáîé êëóá èç âåäóùåé

ïÿòåðêè åâðîïåéñêèõ ÷åìïèîíàòîâ,

íå ãîâîðÿ óæ î ðîññèéñêîì. È ìíîãèì

èç íèõ óæå ïîñòóïàëè êîíêðåòíûå

ïðåäëîæåíèÿ. Ïîýòîìó íàøåé ïåðâî-

î÷åðåäíîé çàäà÷åé áûëî ñîõðàíèòü êî-

ìàíäó è åå ñàìîáûòíûé ñòèëü èãðû.

Âñïîìíèòå ïðîøëûé ñåçîí: «Çåíèò» äî

ïîñëåäíèõ òóðîâ øåë â ëèäåðàõ ÷åìïè-

îíàòà. Ê ñîæàëåíèþ, òðàâìû èãðîêîâ,

êîðîòêàÿ ñêàìåéêà è ðÿä äðóãèõ ïðè÷èí

íå ïîçâîëèëè îäèíàêîâî óñïåøíî îòû-

ãðàòü è ÷åìïèîíàò, è Êóáîê ÓÅÔÀ. Êî-

ìàíäå ïðîñòî íå õâàòèëî äûõàíèÿ. Îä-

íàêî âïåðâûå â èñòîðèè êëóáà ìû âû-

øëè èç ãðóïïîâîãî òóðíèðà Êóáêà

ÓÅÔÀ – à ýòî óæå áîëüøîé óñïåõ.

Ñåãîäíÿøíèé «Çåíèò» âûðîñ ïî

ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì. Òàêòè-

÷åñêèå ñõåìû, ïðèìåíÿåìûìè íàøèì

òðåíåðîì Âëàñòèìèëîì Ïåòðæåëîé,

ñòàëè áîëåå ðàçíîîáðàçíûìè. Êîìàí-

äà ïîâåðèëà â ñåáÿ. Âåäåòñÿ ñåðüåç-

íàÿ ñåëåêöèîííàÿ ðàáîòà. Ïîêóïêà èã-

ðîêîâ – ýòî íå ëîòåðåÿ. Ìû äîëæíû

áûòü óâåðåíû, ÷òî òîò èëè èíîé èãðîê

ñìîæåò àäàïòèðîâàòüñÿ â êîìàíäå

è óñèëèòü åå. Ïðàâèëüíî ïîäîáðàòü

èñïîëíèòåëÿ íà òó èëè èíóþ ïîçèöèþ

íà ïîëå – ýòî ñðîäíè âûñøåé ìàòåìà-

òèêå. È ñåé÷àñ óæå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî

êîíòðàêò, ïîäïèñàííûé ñ ïîëóçàùèò-

íèêîì Õåí Åí Ìèíîì, ïîëíîñòüþ ñåáÿ

îïðàâäàë, è íåäàâíèé êàïèòàí êîðåé-

ñêîãî ÷åìïèîíà óäà÷íî âïèñàëñÿ â íà-

øó èãðîâóþ ñõåìó. Èäóò ïåðåãîâîðû

ñ ðÿäîì î÷åíü ñèëüíûõ ïîëóçàùèòíè-

êîâ èç Íîðâåãèè, Áðàçèëèè è Àíãëèè.

Èç-çà ÷åìïèîíàòà ìèðà ïåðâàÿ ÷àñòü

íàøåãî âíóòðåííåãî ôóòáîëüíîãî ìà-

ðàôîíà áóäåò ñîñòîÿòü âñåãî èç âîñü-

ìè òóðîâ. Íó à ëåòîì, ïîñëå Ãåðìàíèè,

ìû ïëàíèðóåì îñíîâàòåëüíî ïîïîë-

íèòü ñîñòàâ è ðåçêî óñèëèòü êîìàíäó.

– Ïðîìåëüêíóëî ñîîáùåíèå,

÷òî ëåòîì èãðîêîì ïèòåðñêîé êî-

ìàíäû ìîæåò ñòàòü õîðîøî èç-

âåñòíûé ðîññèéñêèì áîëåëüùèêàì

÷åøñêèé ïîëóçàùèòíèê Èðæè ßðî-

øèê, íûíå âûñòóïàþùèé â Àíãëèè.

Ïëàíèðóåò ëè íîâîå ðóêîâîäñòâî

êëóáà èñêàòü âîçìîæíîñòè óñèëå-

íèÿ èãðû çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ

â ñîñòàâ èìåííî çàðóáåæíûõ èãðî-

êîâ ñî çâåçäíûìè èìåíàìè?

– Ïîëèòèêà «Ãàçïðîìà» ñâÿçàíà

ñ ðàçâèòèåì ïðåæäå âñåãî îòå÷åñòâåí-

íîãî ôóòáîëà. Ïîýòîìó ïåðâîî÷åðåä-

íîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ïðèâëå÷åíèå

â êîìàíäó ñîáñòâåííûõ âîñïèòàííèêîâ.

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî ñåãîäíÿ

öåíòð ðîññèéñêîãî äåòñêî-þíîøåñêî-

ãî ôóòáîëà íàõîäèòñÿ â Ïåòåðáóðãå.

Íàøè èíòåðíàòû «Ñìåíà» è «Çåíèò» –

âñåðîññèéñêàÿ êóçíèöà ôóòáîëüíûõ

êàäðîâ. Êðîìå óæå óïîìÿíóòûõ ìíîþ

Àðøàâèíà è Êåðæàêîâà âîñïèòàííè-

êàìè ïèòåðñêîãî ôóòáîëà ÿâëÿþòñÿ

Ñåííèêîâ, Áûñòðîâ è äðóãèå èçâåñò-

íûå èãðîêè. È îäíà èç íàøèõ ñòðàòåãè-

÷åñêèõ çàäà÷ – ïîëíîöåííîå ðàñêðû-

òèå ôóòáîëèñòîâ ñ ïèòåðñêèìè êîðíÿ-

ìè. Â òî æå âðåìÿ ìû ïîíèìàåì, ÷òî

äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëüøèõ ïîáåä, âåñî-

ìûõ ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ íåîáõî-

äèìî òî÷å÷íîå óêðåïëåíèå ïðîáëåì-

íûõ ïîçèöèé. Îïðåäåëåííî ìîãó ñêà-

çàòü, ÷òî ïðèîáðåòàåìûå ëåãèîíåðû

äîëæíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâåííî

óñèëèòü èãðó íàøåé êîìàíäû, à ñ äðó-

ãîé – âïèòàòü çåíèòîâñêèé ñòèëü èãðû,

èíà÷å ïðîöåññ ñåëåêöèè áóäåò íîñèòü

ðàçðóøèòåëüíûé õàðàêòåð.

– Óæå îáíàðîäîâàíû öåëè «Çå-

íèòà» â 2006 ãîäó: áîðüáà çà ÷åì-

ïèîíñòâî è ìàêñèìàëüíî óñïåøíîå

âûñòóïëåíèå â ðîçûãðûøå Êóáêà

ÓÅÔÀ. Íî åùå êàê ìèíèìóì ÷åòû-

ðå êëóáà – ÖÑÊÀ, «Äèíàìî»,

«Ñïàðòàê», «Ëîêîìîòèâ», îáëàäà-

þùèå ïðèìåðíî ñîïîñòàâèìûìè

áþäæåòàìè è èìåþùèå â ñâîåì

ðàñïîðÿæåíèè èñïîëíèòåëåé âûñî-

êîãî ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà, òàê-

æå íå ñêðûâàþò ïðåòåíçèé íà ëè-

äåðñòâî. À ÷åìïèîíñêàÿ ñòóïåíüêà

íà ïüåäåñòàëå òîëüêî îäíà, êàêîé

áû ôàíòàñòè÷åñêèé ôóòáîë íè äå-

ìîíñòðèðîâàëè ñîèñêàòåëè çîëîòà.

Çà ñ÷åò ÷åãî «Çåíèò» ìîæåò ïðå-

òåíäîâàòü íà çîëîòî?

– Äà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ìû –

ëó÷øèå. «Çåíèò» äîëæåí áûë ñòàòü

÷åìïèîíîì åùå â 2004 ãîäó – îí

ýòîãî çàñëóæèâàë. Êàêèìè áû àìáè-

öèîçíûìè íè áûëè ÷üè-òî ïðåòåíçèè,

îíè äîëæíû áûòü ïðåæäå âñåãî îáîñ-

íîâàííûìè. «Çåíèò» – êëóá åâðîïåé-

ñêîãî óðîâíÿ ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì.

Òî, êàê óñïåøíî êîìàíäà âûñòóïàåò

â åâðîêóáêàõ â ïîñëåäíèå äâà ãîäà,

ïîêàçûâàåò ñåðüåçíîñòü íàøèõ àì-

áèöèé.

À åñëè ðàçáèðàòüñÿ äåòàëüíî,

òî äàâàéòå íà÷íåì ñ òðåíåðà. Âëàñòè-

ìèë Ïåòðæåëà – åäèíñòâåííûé åâðî-

ïåéñêèé ñïåöèàëèñò ñ èìåíåì, êîòî-

ðûé ñìîã äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà â ðîñ-

ñèéñêîì ôóòáîëüíîì ÷åìïèîíàòå.

«Çåíèò» – åäèíñòâåííàÿ êîìàíäà

â Åâðîïå, â êîòîðîé âîðîòà çàùèùàþò

äâà ðàâíîöåííûõ ãîëêèïåðà óðîâíÿ

íàöèîíàëüíîé ñáîðíîé. Íàì êðóïíî

ïîâåçëî, ÷òî â «Çåíèòå» åñòü Êàìèë

×îíòîôàëüñêè è Âÿ÷åñëàâ Ìàëàôååâ.

Ýòî òà ñàìàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà âðàòàðè

íàñòîëüêî êëàññíûå, ÷òî êîìàíäà íå

÷óâñòâóåò ðàçíèöû, êòî èìåííî â äàí-

íûé ìîìåíò ñòîèò â âîðîòàõ. À ýòî

î÷åíü âàæíî. Ïðî íàïàäàþùèõ, äó-

ìàþ, íåò ñìûñëà ãîâîðèòü ïîäðîáíî:

íà ìîé âçãëÿä, ñâÿçêè ëó÷øå, ÷åì Àð-

øàâèí – Êåðæàêîâ, â Åâðîïå ñåé÷àñ

ïðîñòî íå íàéòè. Íó è äóõ ïîáåäèòåëÿ,

êîíå÷íî æå, èãðàåò ñâîþ ðîëü: çåíè-

òîâöû íå áîÿòñÿ áîëüøèõ ïîáåä, íà-

îáîðîò – ñòðàñòíî èõ õîòÿò è çàñëóæè-
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âàþò. Ïîëàãàþ, âñåãî ýòîãî äîñòàòî÷-

íî, ÷òîáû ïîíÿòü: ïðåòåíçèè «Çåíèòà»

íà çîëîòûå ìåäàëè áîëåå ÷åì îáîñíî-

âàííû.

– Â ïðîøëîì ñåçîíå «Çåíèò»

âïåðâûå â ñâîåé èñòîðèè ìèíîâàë

îñåííèé áàðüåð â åâðîêóáêàõ,

âûéäÿ â îäíó øåñòíàäöàòóþ Êóáêà

ÓÅÔÀ. Òåì íå ìåíåå ñìàçàííàÿ

êîíöîâêà â ÷åìïèîíàòå ñòðàíû îò-

áðîñèëà åãî çà ÷åðòó ïðèçåðîâ. Íå

ñòàëà ëè, íà âàø âçãëÿä, îäíîé èç

ïðè÷èí îòíîñèòåëüíîé íåóäà÷è âû-

ñòóïëåíèÿ êîìàíäû çàìåòíàÿ äàæå

ñî ñòîðîíû áåñïðåöåäåíòíàÿ êàì-

ïàíèÿ, ðàçâåðíóòàÿ â ðÿäå ïå÷àòíûõ

è ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ ïðîòèâ åå ãëàâ-

íîãî òðåíåðà Âëàñòèìèëà Ïåòðæå-

ëû? Ñîãëàñèòåñü, íåïðîñòî ðàáî-

òàòü, êîãäà òåáÿ îáâèíÿþò âî âñåõ

ñìåðòíûõ ãðåõàõ è îäíîâðåìåííî

äîñòàòî÷íî ÿâíî ïèàðÿò äðóãîãî

ñïåöèàëèñòà, ñ èìåíåì äà ê òîìó æå

êîãäà-òî ñâîåãî. Êàê âû ïîìîãëè

÷åøñêîìó òðåíåðó ñïðàâèòüñÿ ñ

ýòèì ïñèõîëîãè÷åñêèì íàòèñêîì? 

– Ñàìàÿ ñèëüíàÿ ñòîðîíà ñåãîä-

íÿøíåãî «Çåíèòà» – àòìîñôåðà â êî-

ìàíäå. Ýòî àòìîñôåðà äîâåðèÿ.

À â íåé âûäåðæàòü ëþáîå íàïðÿæåíèå

íå î÷åíü ñëîæíî. Âëàñòèìèë – âûñî-

êîêâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò, îí

äîêàçûâàë ýòî íå ðàç ñâîèìè ðåçóëü-

òàòàìè. È åãî ñàìûé áîëüøîé ïëþñ

â òîì, ÷òî îí õî÷åò âûèãðûâàòü. È ÷óâ-

ñòâóåò, ÷òî ìû õîòèì òîãî æå, ÷óâñòâó-

åò íàøó çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîáåäå.

Ïîýòîìó íàì âìåñòå ëåãêî ðàáîòàòü.

– Ó ïèòåðñêîé êîìàíäû ñ ëîãî-

òèïîì «Ãàçïðîìà» íà ôóòáîëêàõ

îãðîìíàÿ àðìèÿ áîëåëüùèêîâ ïî

âñåé ñòðàíå, ïðè÷åì íå òîëüêî

ñðåäè ãàçîâèêîâ. Ëþáèòåëåé ôóò-

áîëà ïîäêóïàåò àçàðòíàÿ, èñêðî-

ìåòíàÿ ìàíåðà èãðû çåíèòîâöåâ.

Òÿæåëóþ ðàáîòó, êàêîâîé ÿâëÿåòñÿ

ñîâðåìåííûé ïðîôåññèîíàëüíûé

ôóòáîë, îíè äåëàþò ñ èçÿùåñòâîì

è âèäèìûì óäîâîëüñòâèåì. Âû áó-

äåòå ïîîùðÿòü ñêëîííîñòü êîìàí-

äû ê çðåëèùíîé èãðå, èëè ñåðüåç-

íîñòü çàäà÷è ñäåëàåò âàñ íåìíîæ-

êî ïðàãìàòèêîì?

– Òà çðåëèùíîñòü, î êîòîðîé âû ãî-

âîðèòå, íà ñàìîì äåëå ñâÿçàíà ñ äðó-

ãîé õàðàêòåðèñòèêîé ïèòåðöåâ: «Çå-

íèò» âñåãäà èãðàåò â èñêðåííèé ôóò-

áîë. Òàêàÿ îñîáåííîñòü ÿâëÿåòñÿ

êëþ÷åâîé ñîñòàâëÿþùåé íàøåé ëþ-

áèìîé êîìàíäû. «Çåíèò» ïðîñòî íå

ìîæåò èãðàòü íåèñêðåííå! È ýòî èìåí-

íî òà èãðà, êîòîðàÿ òàê íðàâèòñÿ ìíî-

ãî÷èñëåííûì ïîêëîííèêàì ïåòåðáóðã-

ñêîãî êëóáà îò Âëàäèâîñòîêà äî Êàëè-

íèíãðàäà. Äðóãîå äåëî, ÷òî íàì

íåîáõîäèìî äîñòè÷ü æåëàåìîãî áà-

ëàíñà: êîãäà çðåëèùíîñòü èãðû íå

ïðîòèâîðå÷èò ðåçóëüòàòó íà òàáëî. Äó-

ìàþ, íàì ýòî ïî ñèëàì.

– Êàê âû ñîáèðàåòåñü ðàçâè-

âàòü êëóáíóþ ðàáîòó?

– ß óæå ãîâîðèë, ÷òî «Çåíèò» äëÿ

Ïèòåðà – áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ôóòáîëü-

íûé êëóá. Ýòî îáðàç æèçíè. Ñåãîäíÿ ìû

íà÷àëè ðàáîòó ïî ïðèâëå÷åíèþ áî-

ëåëüùèêîâ ê êëóáíîé äåÿòåëüíîñòè.

×ëåíû ÔÊ «Çåíèò» ñìîãóò ðàññ÷èòû-

âàòü íà âñå ïðèâèëåãèè ðàçâèòîãî åâ-

ðîïåéñêîãî ôóòáîëüíîãî êëóáà. Êàæ-

äûé äîìàøíèé ìàò÷ äîëæåí ñòàòü ñî-

áûòèåì äëÿ áîëåëüùèêîâ – è òåõ, êòî

ïðèøåë íà ñòàäèîí, è òåõ, êòî ïåðåæè-

âàåò äîìà, ïåðåä òåëåâèçîðîì. Ïîçä-

ðàâëåíèå þáèëÿðîâ, ðàáîòà ñ äåòüìè,

èíâàëèäàìè è ôàíàòàìè, ïîìîùü â äî-

ñòàâêå áîëåëüùèêîâ äî ìåñòà ïðîâå-

äåíèÿ âûåçäíûõ ìàò÷åé, ïîâûøåíèå

óðîâíÿ èõ îáñëóæèâàíèÿ, ââåäåíèå ñè-

ñòåìû êîðïîðàòèâíûõ ñêèäîê, ðàñøè-

ðåíèå ðàáîòû ñ ôèðìåííîé ñèìâîëè-

êîé, è ìíîãîå-ìíîãîå äðóãîå... Íå íàäî

çàáûâàòü, ÷òî ìû ïëàíèðóåì ñäåëàòü

íàø êëóá ðåíòàáåëüíûì, à ýòî ïîäðà-

çóìåâàåò ñåðüåçíóþ ðàáîòó è ñ áî-

ëåëüùèêàìè, è ñî ñïîíñîðàìè, è ñ òå-

ëåâèçèîííûìè êîìïàíèÿìè.

– «Çåíèò» âñåãäà ñ÷èòàëñÿ âè-

çèòíîé êàðòî÷êîé ãîðîäà íà Íåâå.

À îòíûíå îí ñòàë ñâîåîáðàçíûì

ñïîðòèâíûì ëèöîì «Ãàçïðîìà» –

êîìïàíèè, ñîâåðøåííî ñïðàâåäëè-

âî ïðèçíàâàåìîé âî âñåì ìèðå êàê

îáùåðîññèéñêèé íàöèîíàëüíûé

áðåíä. Çíà÷èò, àâòîìàòè÷åñêè ïî-

âûøàåòñÿ è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ

êëóáà, ïðåäñòàâëÿþùåãî íà ôóò-

áîëüíûõ àðåíàõ ñòðàíû è Åâðîïû

îäíó èç êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ

ýíåðãåòè÷åñêèõ êîðïîðàöèé. Íà-

ñêîëüêî ðåàëüíî, ÷òî ïèòåðñêàÿ

êîìàíäà â ñêîðîì âðåìåíè áóäåò

ñ÷èòàòüñÿ òàêèì æå íàðîäíûì äî-

ñòîÿíèåì?

– À îíà óæå ñ÷èòàåòñÿ. Ýòî ñëîæíî

ïðåäñòàâèòü ñåáå, ñèäÿ â Ïåòåðáóðãå

èëè â Ìîñêâå, íî íà ñàìîì äåëå ïðàê-

òè÷åñêè âñÿ ñòðàíà ñåé÷àñ áîëååò çà

«Çåíèò» (êîíå÷íî æå, ãëàâíûì îáðà-

çîì â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå íåò ñâîåé õî-

ðîøåé êîìàíäû). Âñåì ïàìÿòåí ñëó-

÷àé, êîãäà áîëåëüùèêè âëàäèêàâêàç-

ñêîé «Àëàíèè» ñòàëè ñêàíäèðîâàòü

«”Çåíèò” – ÷åìïèîí!». Ñèìïàòèè ê «Çå-

íèòó» îñíîâûâàþòñÿ íà òîé ñàìîé èñ-

êðåííîñòè, î êîòîðîé ìû ãîâîðèëè,

íà òîì ôóòáîëå, â êîòîðûé èãðàåò êî-

ìàíäà. Âñå ýòî – ïîêàçàòåëè íàñòîÿ-

ùåé íàðîäíîñòè. 

– Âíîâü óòâåðæäåííûé íà ñîá-

ðàíèè àêöèîíåðîâ ïîñò Ïðåçèäåíòà

ÔÊ «Çåíèò», ñîçäàâàåìûé ïðè êëó-

áå Îáùåñòâåííûé ñîâåò, êóäà ïðè-

ãëàøåíû ñàìûå âëèÿòåëüíûå ëþäè

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà âî ãëàâå ñ ãóáåð-

íàòîðîì, ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå

íîâîãî ôóòáîëüíîãî ñòàäèîíà – âñå

ýòè ïåðåìåíû, ïîõîæå, ïðèçâàíû

ìàêñèìàëüíî êîíñîëèäèðîâàòü äåé-

ñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð è ëèö,

îò êîòîðûõ çàâèñèò áëàãîïîëó÷èå

êîìàíäû. «Ãàçïðîì» ãîòîâ ê ìàññè-

ðîâàííîìó íàñòóïëåíèþ ïî âñåìó

ôóòáîëüíîìó ôðîíòó?

– Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî «Ãàç-

ïðîì» çàèíòåðåñîâàí â ðàçâèòèè íå

òîëüêî ïåòåðáóðãñêîãî êëóáà, íî è âñå-

ãî îòå÷åñòâåííîãî ôóòáîëà. Äëÿ íàñ

î÷åíü âàæíî, ÷òîáû êà÷åñòâåííî ìå-

íÿëñÿ óðîâåíü êëóáíîãî ÷åìïèîíàòà,

÷òîáû ðîñ óðîâåíü íàöèîíàëüíîé

ñáîðíîé, çà êîòîðóþ ìû âñå òàê ïåðå-

æèâàåì. Ïîýòîìó åñëè îòâå÷àòü íà âàø

âîïðîñ êîðîòêî – òî äà, ãîòîâ.

– Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷, ñïà-

ñèáî çà èíòåðåñíûé, ñîäåðæàòåëü-

íûé ðàçãîâîð. Íàïîñëåäîê íå ìî-

æåì íå ñïðîñèòü: íàäïèñü íà âàøåì

êëóáíîì øàðôå êîððåêòèðîâàòü íå

áóäåòå? «Çåíèò» – ÷åìïèîí?

– Êîíå÷íî, à êàê æå èíà÷å! Ê ýòî-

ìó íàñ îáÿçûâàåò ñòàòóñ êðóïíåéøåé

ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîðïîðàöèè.

Ñòàòóñ «Ãàçïðîìà».

Áåñåäó âåëè Àíàòîëèé Íèêîëåíêî,

Àíäðåé ×åðíàêîâ
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Òðè ïðåäûäóùèõ ãîäà – âíà÷àëå âïîë-

ãîëîñà, à ïîòîì âñå ãðîì÷å è îò÷åòëè-

âåå – â ñòðàíå ãîâîðèëè, ÷òî ðàçâèòèå

ðîññèéñêîãî ôóòáîëà ñäâèíóëîñü íàêî-

íåö ñ ìåðòâîé òî÷êè. Êóëüìèíàöèåé

ïîäúåìà áîëåëüùèöêèõ ýìîöèé ñòàë

ïðîøëûé ñåçîí, ïðèíåñøèé íàì ïåð-

âûé â èñòîðèè êëóáíûé ìåæäóíàðîäíûé

òðîôåé. Â áûëûå, åùå ñîâåòñêèå, âðå-

ìåíà åâðîêóáêè ïðèâîçèëè â Êèåâ

è Òáèëèñè, à âîò ðîññèÿí «÷àøè ñèè» äî

ñèõ ïîð ìèíîâàëè. Íàêîíåö ñëàäêîãî

ÿäà óñïåõà èñïèëà è Ìîñêâà. Ïðàâäà,

àðìåéöû íåäîëãî âëàäåëè ïðåñòèæíûì

òðîôååì, êàê-òî áóäíè÷íî âûïóñòèâ åãî

èç ðóê âî âðåìÿ åäâà íà÷àâøåéñÿ íîâîé

êàìïàíèè. Íî îêàçàëîñü, ÷òî åñòü ó íàñ

è äðóãèå êëóáû, ñïîñîáíûå ïîñòîÿòü çà

Îòå÷åñòâî. Íå òîëüêî êàäðîâûå âîåí-

íûå è íå îáÿçàòåëüíî â Ïåðâîïðå-

ñòîëüíîé. «Çåíèò» èç Ñàíêò-Ïåòåðáóð-

ãà, ïîõîæå, ðåøèë äåëîì äîêàçàòü, ÷òî

íå çðÿ îí çàäèðàë ÖÑÊÀ íà òóðíèðíîé

äèñòàíöèè ïîñëåäíèõ ÷åìïèîíàòîâ. Êî-

ìàíäå Âàëåðèÿ Ãàççàåâà äâàæäû

óäàâàëîñü óéòè îò ïîãîíè, íî íèêàêîé

óñïåõ íå áûâàåò âå÷íûì. 

«Çåíèò» ïîâçðîñëåë, çàìàòåðåë,

îêîí÷àòåëüíî ñûãðàëñÿ. Îí òåïåðü àð-

ìåéñêîìó êëóáó ñàìûé ðåøèòåëüíûé

êîíêóðåíò, î ÷åì êîñâåííî è çàÿâèë

íåïðèìèðèìîìó ñîïåðíèêó, ïðîéäÿñü

ïîáåäíûì ìàðøåì ïî íîðâåæñêèì

è ôðàíöóçñêèì ïîëÿì ñðàæåíèé. ×åì

íå îòâåò íà ïðîøëîãîäíèå «âèêòîðèè»

êðàñíî-ñèíèõ íà åâðîïåéñêîé àðåíå!

Ïðàâäà, îñâîåíà òîëüêî ÷àñòü ïóòè, íî,

êàê ãîâàðèâàëè äðåâíèå ìóäðåöû Âîñ-

òîêà, ñàìàÿ äëèííàÿ äîðîãà íà÷èíàåò-

ñÿ ñ ïåðâîãî øàãà. À çåíèòîâöû ñâîé

åâðîêóáêîâûé Ðóáèêîí óæå ïåðåøëè.

Êîìàíäà Âëàñòèìèëà Ïåòðæåëû

äåéñòâèòåëüíî ñòàëà ñòàðøå. Âñïîì-

íèì, êàê íåóâåðåííî è äàæå ðîáêî ñìî-

òðåëàñü îíà â ïðåäûäóùèõ ïîïûòêàõ

çàÿâèòü î ñåáå â Ñòàðîì ñâåòå. È êàêîé

ñîëèäíîé áûëà â ôåâðàëüñêèõ ïîåäèí-

êàõ ñ «Ðóñåíáîðãîì», êîòîðûé íèêîãäà

íå ñ÷èòàëñÿ æåëàííûì ïîäàðêîì. Ïðè-

ìåðíî òàê âûãëÿäÿò «Ðåàë» è «Áàðñå-

ëîíà», ïðèåçæàþùèå íà ìàñòåð-êëàññ

ê êèòàéöàì èëè ÿïîíöàì: óâåðåííàÿ,

õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ èãðà è åäâà

ñêðûâàåìîå âûðàæåíèå ÷óòü-÷óòü

ñíèñõîäèòåëüíîãî ïðåâîñõîäñòâà. 

Âû ìîæåòå íà ýòî ñêàçàòü, ÷òî ðà-

íîâàòî çàíåñëèñü ðåáÿòêè, äà è íû-

íåøíèé «Ðóñåíáîðã» – îòíþäü íå êðè-

òåðèé ýòàëîííîñòè. Ïðèçíàòüñÿ, áûëî

òàêîå îïàñåíèå, îñîáåííî êîãäà â ñëå-

äóþùåì ýòàïå Êóáêà ÓÅÔÀ æðåáèé

âûäàë ïèòåðöàì êîìàíäíûé ïðîåçäíîé

äî Ìàðñåëÿ. Îò ìàðñåëüñêîãî «Îëèì-

ïèêà» ïðåæäå ó ìíîãèõ íàøèõ êëóáîâ

êîëåíêè ïîäêàøèâàëèñü, «ÎÌ» î÷åíü

äîëãî áûë íàì íå ïî çóáàì. «Çåíèò»

ïåðâûì ïðåîäîëåë ñèëó ôðàíöóçñêîãî

ñîïðîòèâëåíèÿ, ïðîðâàâøèñü â ÷åò-

âåðòüôèíàë, êàê ôåëüäìàðøàë Êóòó-

çîâ â ðàñïîëîæåíèå íàïîëåîíîâñêèõ

âîéñê ïîä Áåðåçèíîé. È òåì ñàìûì äî-

âåðøèë ðàçãðîì ìèôà î íåïîáåäèìî-

ñòè ôðàíöóçñêèõ êîìàíä íàøèìè êëó-

áàìè, íà÷àòûé, êñòàòè, â ïðîøëîì ðî-

çûãðûøå Êóáêà àðìåéöàìè Ìîñêâû

(ó äðóæèíû Ãàççàåâà îòûãðàíà åùå îä-

íà ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ?).  

Õàðàêòåðíàÿ äåòàëü, êîòîðóþ, óâå-

ðåí, ìíîãèå ïîäìåòèëè âî âðåìÿ òðàíñ-

ëÿöèè ïåðâîãî ìàò÷à ñ ìàðñåëüñêîãî

«Âåëîäðîìà»: ïðåäåëüíî ÷åòêî âûðà-

æåííîå ïðîòèâîñòîÿíèå äâóõ ëèäåðîâ

îáåèõ êîìàíä, Ôàáüåíà Áàðòåçà

è Àíäðåÿ Àðøàâèíà. Êîãäà Àðøàâèí

âûâåðåííûì äî ñàíòèìåòðà óäàðîì

ñ óãëà øòðàôíîé ïëîùàäè íàïðàâèë

ìÿ÷ â äàëüíèé âåðõíèé óãîë, Áàðòåç íå-

ïîñòèæèìûì îáðàçîì êîí÷èêàìè ïàëü-

öåâ ñóìåë èçìåíèòü òðàåêòîðèþ è îò-

âåë óãðîçó. Êàê ïîâåë áû ñåáÿ Àðøàâèí

äàëüøå, ñëó÷èñü ýòà äóýëü äâà-òðè ãîäà

íàçàä? Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ñíèê áû, ïî-

òåðÿëñÿ. Áàðòåç ñ òåõ ïîð íå ñòàë õóæå,

äà âîò Àðøàâèí òåïåðü íåñîìíåííî

äðóãîé! Âñå äàëüíåéøåå íàïîìèíàëî

ñþæåò èç âîåííîé êëàññèêè: îïûòíûé

ñíàéïåð-àñ âûöåëèâàåò æåðòâó íà çà-

ðàíåå ïðèñòðåëÿííîé òåððèòîðèè.

È ñòîèëî Ôàáüåíó âûñóíóòüñÿ èç «óê-

ðûòèÿ» ñâîåé ïîçèöèè íà ïîëøàãà âïå-

ðåä, ïîñëåäîâàë ðàçÿùèé êîíòðîëüíûé

âûñòðåë çåíèòîâñêîãî íàïàäàþùåãî.

Â òó æå ñàìóþ «ïàóòèíêó». Âî ìíîãîì

ýòî áûë êëþ÷åâîé ìîìåíò äâóõðàóíäî-

âîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîãî

è ôðàíöóçñêîãî êëóáîâ.

Ñäàëè çåíèòîâöû ïåðâûå ýêçàìå-

íû íàñòóïèâøåãî ñåçîíà è â ïðîäîë-

æàþùåìñÿ ðîçûãðûøå Êóáêà Ðîññèè.

Õîòü è íå áåç òðóäà (âûåçäíîé ìàò÷

îäíîé âîñüìîé ôèíàëà Ïåòðæåëà ïðî-

âåë ïî ñóòè âòîðûì ñîñòàâîì), ïî ñóì-

ìå äâóõ ïîåäèíêîâ áûë ïðîéäåí «Òå-

ðåê». Íî íå óñïåëà êîìàíäà ïåðåâåñòè

äóõ, íà÷àëèñü íîâûå è, ïîæàëóé, ãëàâ-

íûå èñïûòàíèÿ ñåçîíà-2006. Ñòàðòî-

âàë ÷åìïèîíàò, ãäå «Çåíèò» îáúÿâèë

ìàêñèìàëüíóþ ñòàâêó.

Òàê ÷òî âñå êîìïëèìåíòû â àäðåñ

ïðîøëîãîäíåãî ñåçîíà ìîæíî îñòà-

âèòü èñòîðèêàì: òàì áûëà óâåðòþðà,

ïðåëþäèÿ. À «ñàìîå-ñàìîå» â íîâîì

ðîññèéñêîì ôóòáîëüíîì ïåðèîäå

òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Âû âèäåëè, ê ïðè-

ìåðó, ìàò÷ çà Ñóïåðêóáîê ìåæäó

«Ñïàðòàêîì» è ÖÑÊÀ? ×èòàëè ñïèñîê

ïðèîáðåòåíèé «Äèíàìî» èëè «Ëîêîìî-

òèâà»? Âåäü ïðàâäà æå, âïå÷àòëÿåò…

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî
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Òàêîãî åùå íå áûëî: êàê ìèíèìóì ÷åòûðå êëóáà

ðîññèéñêîé ïðåìüåð-ëèãè íàìåðåíû áîðîòüñÿ â íîâîì

ñåçîíå èñêëþ÷èòåëüíî çà ÷åìïèîíñêèé òèòóë! Ïèòåðöû

çàÿâèëè îá ýòîì ðàíüøå äðóãèõ. È ýòî òîæå âïåðâûå.

КОМАНДОВАТЬ ПАРАДОМ…
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