




Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿþ âàñ ñ çàìå÷àòåëüíûì âåñåííèì

ïðàçäíèêîì – Ìåæäóíàðîäíûì æåíñêèì äíåì 8 ìàðòà.

Ñåãîäíÿ âû òðóäèòåñü âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè «Ãàçïðîìà».

Íàõîäÿñü è íà «ïåðåäíåì êðàå» ïðîèçâîäñòâà, è íà ðóêîâîäÿùèõ ïîñòàõ,

âû ñâîèì ñàìîîòâåðæåííûì òðóäîì äàâíî îïðîâåðãëè ïðåäñòàâëåíèå î

íåôòåãàçîâîé îòðàñëè êàê îá èñêëþ÷èòåëüíî ìóæñêîì ïðèçâàíèè. Ïðè

ýòîì âû âñåãäà îáàÿòåëüíû, òåðïåëèâû è äîáðîæåëàòåëüíû, ñåðäå÷íî

çàáîòèòåñü î ðîäíûõ è áëèçêèõ, âîñïèòûâàåòå äåòåé, õðàíèòå òåïëî

äîìàøíåãî î÷àãà.

Îò èìåíè Ïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà õî÷ó çàâåðèòü âàñ, äîðîãèå

æåíùèíû, ÷òî è â äàëüíåéøåì ìû áóäåì äåëàòü âñå íåîáõîäèìîå äëÿ òîãî,

÷òîáû âû áûëè ñîöèàëüíî çàùèùåíû è èìåëè âîçìîæíîñòü ïëîäîòâîðíî

òðóäèòüñÿ. Â ýòîò ïðåêðàñíûé âåñåííèé äåíü æåëàþ âàì ñ÷àñòüÿ, ëþáâè,

ìèðà è áëàãîïîëó÷èÿ.

Àëåêñåé Ìèëëåð, 

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 
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Ñîâåò äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» ïîääåðæàë ïðåäëîæåíèå îá

îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîäàæè äî 5 ìëðä. êóá. ì

äîáûâàåìîãî êîìïàíèåé ãàçà âíóòðè Ðîññèè ïî ðûíî÷íûì

öåíàì â 2005 ãîäó.

Ïðîåêò ïîñòàíîâëåíèÿ ïëàíèðóåòñÿ ñîãëàñîâàòü ñ ôå-

äåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, íåçàâèñè-

ìûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ãàçà è íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíè-

çàöèÿìè, äåéñòâóþùèìè â ñôåðå ãàçîñíàáæåíèÿ, ïîñëå ÷å-

ãî äîêóìåíò áóäåò âíåñåí â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ. Ïðè ýòîì åãî

ïîëîæåíèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿòñÿ íà íàñåëåíèå, êîììóíàëü-

íî-áûòîâîé ñåêòîð è áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè. Ïðåäïîëàãà-

åòñÿ, ÷òî êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ïîñòàíîâëåíèÿ ñòàíåò

îñóùåñòâëÿòü Ôåäåðàëüíàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ ñëóæáà ÐÔ.

Êàê èçâåñòíî, ñ 2002 ãîäà «Ãàçïðîìó» ðàçðåøåíî ñáû-

âàòü ãàç íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïî ñâîáîäíûì öåíàì.

Äëÿ ýòîãî «äî÷êîé» ãàçîâîé êîðïîðàöèè, ÎÎÎ «Ìåæðåãèîí-

ãàç», ñîçäàíà ýëåêòðîííàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäêà. Çà ïðîøåä-

øèå äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà íà àóêöèîíàõ, ó÷àñòíèêàìè êîòî-

ðûõ ñòàëè 44 ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè è 152 êðóïíûõ êîíå÷-

íûõ ïîòðåáèòåëÿ, ðåàëèçîâàíî îêîëî 2,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìû ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ Àëåêñåé

Ìèëëåð ïîäïèñàë íåñêîëüêî ðàñïîðÿæåíèé î êàäðîâûõ íàçíà÷åíèÿõ. Âñå îíè íàïðàâëå-

íû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ãàçîâîé êîðïîðàöèåé. 

Â ÷àñòíîñòè, äëÿ îïòèìèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âìåñòî ðàñôîðìèðî-

âàííîãî Äåïàðòàìåíòà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà è òðàíñïîðòà ñîçäàí Äåïàðòà-

ìåíò èíâåñòèöèé è ñòðîèòåëüñòâà. Íîâîìó ïîäðàçäåëåíèþ ïîðó÷åíî âûñòðîèòü èíòå-

ãðèðîâàííóþ öåïî÷êó èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà – îò îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íà-

ïðàâëåíèé ôèíàíñèðîâàíèÿ äî ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ. Íà÷àëüíèêîì äå-

ïàðòàìåíòà íàçíà÷åí ×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ» Âàëåðèé Ãîëóáåâ. ×ëåí Ïðàâëåíèÿ Ìèõàèë Àêñåëüðîä, âîç-

ãëàâëÿâøèé Äåïàðòàìåíò êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà è òðàíñïîðòà, ïðîäîëæèò ðóêî-

âîäèòü äî÷åðíåé êîìïàíèåé «Ãàçïðîìà» – ÇÀÎ «Ãàçïðîìñòðîéèíæèíèðèíã».

Íîâûì Çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íàçíà÷åí Àëåê-

ñàíäð Êîçëîâ (íà ôîòî), êîòîðûé ðàíåå ðàáîòàë Çàìåñòèòåëåì Óïðàâëÿþùåãî Äå-

ëàìè Ïðåçèäåíòà Ðîññèè. Òåïåðü îí áóäåò êóðèðîâàòü âîïðîñû õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Çàíèìàâøèé ýòîò ïîñò

Íèêîëàé Ãóñëèñòûé ñòàë ñîâåòíèêîì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ.

новости
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КАДРЫ ДЛЯ РЕФОРМЫ

Ïðàâëåíèå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» îäîáðèëî è âûíåñëî íà ðàñ-

ñìîòðåíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ

çàòðàòàìè. 

Îñíîâíûå çàäà÷è äîêóìåíòà – îáåñïå÷åíèå ýôôåê-

òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèå îáîñíî-

âàííîñòè è êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-

øåíèé, ôîðìèðîâàíèå ïîëíîé, ñîïîñòàâèìîé è ïðîçðà÷-

íîé èíôîðìàöèè îá óðîâíå çàòðàò. 

Ïðîãðàììà îïòèìèçàöèè (ñîêðàùåíèÿ) çàòðàò ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» äåéñòâóåò óæå ñ 2002 ãîäà. Ïðàêòèêà åå âû-

ïîëíåíèÿ ïîêàçàëà, ÷òî âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ ýêñïëóà-

òàöèîííûõ èçäåðæåê îãðàíè÷åíû è äàëüíåéøåå èõ ïðÿ-

ìîå ñîêðàùåíèå ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà ðàáîòå

Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ. Ïîýòîìó áûëî ïðèíÿòî

ðåøåíèå ïåðåéòè ê êîìïëåêñíîìó óïðàâëåíèþ çàòðàòà-

ìè íà ñèñòåìíîé îñíîâå. 

Ðåàëèçàöèÿ íîâîãî äîêóìåíòà ïîâûñèò ýôôåêòèâ-

íîñòü è ïðîçðà÷íîñòü êîìïàíèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïî-

ëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà åå êàïèòàëèçàöèè è èíâåñòè-

öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

КОНЦЕПЦИЯ
ЭФФЕКТИВНОСТИ

РЫНОЧНЫЙ
ЭКСПЕРИМЕНТ

Äåëåãàöèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âî ãëàâå ñ Àëåêñååì Ìèëëåðîì ïîñåòèëà Ðåñïóáëèêó Êà-

çàõñòàí. Â õîäå âèçèòà ñîñòîÿëàñü ðàáî÷àÿ âñòðå÷à ãëàâû ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè ñ

ïåðâûì âèöå-ïðåçèäåíòîì ÍÊ «ÊàçÌóíàéÃàç» Òèìóðîì Êóëèáàåâûì. Ñòîðîíû ðàñ-

ñìîòðåëè êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàñøèðåíèå ñèñòåìû ìàãèñòðàëüíûõ ãàçî-

ïðîâîäîâ «Ñðåäíÿÿ Àçèÿ – Öåíòð». Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî ñîçäàíèþ ñîâìå-

ñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ãàçïðîìà» è «ÊàçÌóíàéÃàçà» äëÿ ìîäåðíèçàöèè Îðåíáóðãñêîãî

ÃÏÇ. Öåëü ñîçäàíèÿ ÑÏ – óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè ãàçà ñ Êàðà÷àãàíàêñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ äî 15 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä.

Ïî èòîãàì âñòðå÷è ïîäïèñàí Ïðîòîêîë, â êîòîðîì îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëå-

íèÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû è çàôèêñèðîâàíû óñëîâèÿ òðàíçèòà ñðåäíåàçèàòñêîãî ãàçà ïî

òåððèòîðèè Êàçàõñòàíà â 2005 ãîäó.
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Ïðåäñòàâèòåëè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» óäîñòîåíû ïðåìèè Ïðàâèòåëü-

ñòâà ÐÔ 2004 ãîäà â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè. Âûñîêàÿ íàãðà-

äà ïðèñóæäåíà ãàçïðîìîâöàì «çà ñîçäàíèå íàó÷íî-ïðîåêòíî-

ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâøåãî óñêîðåííûé

ââîä â ïðîìûøëåííóþ ðàçðàáîòêó ãðóïïû ãàçîâûõ è ãàçîêîí-

äåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà çà

ñ÷åò ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé».

Â ÷èñëå íàãðàæäåííûõ Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ãàçî-

âîé êîðïîðàöèè Àëåêñåé Ìèëëåð, ×ëåí Ïðàâëåíèÿ, íà÷àëü-

íèê Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Âëàäà Ðóñàêîâà, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ýòîãî Äå-

ïàðòàìåíòà Òàòüÿíà Ëîáàíîâà, ãëàâíûé èíæåíåð ÎÎÎ

«Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à» Âàëåðèé Ìèíëèêàåâ, à òàêæå äå-

âÿòü ñîòðóäíèêîâ ÎÎÎ «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç» âî ãëàâå ñ ãå-

íåðàëüíûì äèðåêòîðîì èíñòèòóòà Ãåîðãèåì Êðûëîâûì,

êîòîðûé îñóùåñòâëÿë íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî.

Àëåêñåé Ìèëëåð óòâåðäèë Ðåãëàìåíò ñîãëàñîâàíèÿ ïëàíîâ çà-

åìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äîêóìåíò îïðåäåëÿåò ñïîñîáû, îáúå-

ìû, ñðîêè è óñëîâèÿ ïðèâëå÷åíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷-

íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ, ýìèññèè öåííûõ áóìàã è ïðîèçâîäíûõ

ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîðó÷èòåëüñòâ. 

Ñîãëàñîâûâàòü ïëàíû ïî ïðèâëå÷åíèþ çàèìñòâîâàíèé

îáÿçàíû âñå äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà è îðãàíèçàöèè

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ïîêàçàòåëè êîòîðûõ ôîðìèðóþò êîíñîëèäè-

ðîâàííóþ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü Ãðóïïû â ñîîòâåòñòâèè ñ

ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè. 

«Ðàçðàáîòàííûé ðåãëàìåíò ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ áîëüøîé

êîìïëåêñíîé ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè åäèíîé

ïîëèòèêè çàèìñòâîâàíèé íà ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì

ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Åå èòîãîì ñòàíóò îáåñïå÷åíèå ìàêñè-

ìàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé çàèìñòâîâàíèé, îïòèìèçàöèÿ

ñòðóêòóðû çàäîëæåííîñòè è ïîâûøåíèå êðåäèòíîãî ðåéòèíãà

êîìïàíèè», – çàÿâèë Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ,

íà÷àëüíèê Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àíäðåé Êðóãëîâ.

КРЕДИТНЫЙ РЕЙТИНГ
ПОВЫСИТСЯ

Àëåêñåé Ìèëëåð ïðèíÿë Ìèíèñòðà íåôòè è ãàçà Èíäèè Ìàíè Øàíêàðà Àéÿðà è Ïðåäñå-

äàòåëÿ, Óïðàâëÿþùåãî Äèðåêòîðà «Íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöèè Èíäèè Ëòä.» (ONGÑ) Ñóáèðà

Ðàõà. Íà âñòðå÷å îáñóæäàëèñü ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêî-èíäèéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì

÷èñëå ïîñòàâîê ýíåðãîíîñèòåëåé èç Ðîññèè â Èíäèþ. Â õîäå âèçèòà áûë ïîäïèñàí Ìåìî-

ðàíäóì î âçàèìîïîíèìàíèè ìåæäó «Ãàçïðîìîì» è ONGC. Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü èçó÷èòü

ïëàíû ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ, ïðîèçâîäñòâà ñæèæåííîãî

ïðèðîäíîãî ãàçà, à òàêæå òðàíñïîðòèðîâêè è ñáûòà ýíåðãîíîñèòåëåé. Äëÿ ðåàëèçàöèè ñî-

ãëàøåíèÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò ñîçäàíà ñîâìåñòíàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà. 

ONGC – êðóïíåéøàÿ â Èíäèè êîìïàíèÿ ïî äîêàçàííûì çàïàñàì è ïðîèçâîäñòâó óãëå-

âîäîðîäîâ (84,11% åå àêöèé âëàäååò Ïðàâèòåëüñòâî Èíäèè). Îíà âåäåò ðàáîòó íà 115

íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ, ó÷àñòâóåò â 13 çàðóáåæíûõ ïðîåêòàõ â 10 ñòðàíàõ ìèðà. Â

Ðîññèè ONGC ñîâìåñòíî ñ «Ðîñíåôòüþ» (êîòîðàÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ ñòàíåò íåôòÿíîé

«äî÷êîé» «Ãàçïðîìà») ðàçðàáàòûâàåò ìåñòîðîæäåíèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà.

ОТ ДЕЛИ ДО НАХОДКИ

НАГРАДА
ПО ЗАСЛУГАМ

Ãëàâà «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð è ãóáåðíàòîð ßðîñëàâ-

ñêîé îáëàñòè Àíàòîëèé Ëèñèöûí ïîäïèñàëè ïÿòèëåòíåå

ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå. Äîêóìåíò äîëæåí ñïîñîáñò-

âîâàòü àêòèâèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñòîðîí â ðåàëèçàöèè

ïðîåêòîâ ãàçèôèêàöèè, âíåäðåíèè ýíåðãîñáåðåãàþùèõ

òåõíîëîãèé, ðàçâèòèè ìîùíîñòåé ïî èñïîëüçîâàíèþ ãàçî-

ìîòîðíîãî òîïëèâà, ñòðîèòåëüñòâå ìàãèñòðàëüíûõ ãàçî-

ïðîâîäîâ.

Âïåðâûå ïîäîáíîå ñîãëàøåíèå ñ ßðîñëàâëåì «Ãàç-

ïðîì» ïîäïèñàë â 1999 ãîäó, áëàãîäàðÿ ÷åìó óðîâåíü ãà-

çèôèêàöèè îáëàñòè ðàâíÿåòñÿ ñåãîäíÿ 65,8%, òîãäà êàê

â ñðåäíåì ïî Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü íå ïðåâûøàåò 53%. 

Äîñòèãíóòûå äîãîâîðåííîñòè î÷åíü âàæíû äëÿ îáåèõ

ñòîðîí. Íà òåððèòîðèè îáëàñòè âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ìà-

ãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà ÑÐÒÎ – Òîðæîê, êîòîðûé ÿâëÿ-

åòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýêñïîðòíîãî ïðîåêòà ßìàë – Åâðî-

ïà. Â 2004 ãîäó ïðîëîæåíî 58 êì ãàçîïðîâîäà, à â íûíåø-

íåì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ 141 êì.

ВАЖНЫЙ
РЕГИОН



äåëÿÿ áîëüøîå âíèìàíèå

äèâåðñèôèêàöèè ñâîåãî áèçíåñà,

«Ãàçïðîì» âñå àêòèâíåå

âíåäðÿåòñÿ â ñôåðó ãëóáîêîé

ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

Â ôåâðàëå Ñîâåò äèðåêòîðîâ êîðïîðàöèè

óòâåðäèë ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ «Ñèáóðà» íà

ïåðèîä äî 2011 ãîäà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî

â ñêîðîì âðåìåíè ïðîèçîéäåò çíà÷èòåëüíîå

óëó÷øåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ,

à ñëåäîâàòåëüíî, è ôèíàíñîâûõ

ïîêàçàòåëåé íåôòåõèìè÷åñêîé «äî÷êè». 

ÂÛÑÎÊÈÉ

Ó

ÏÅÐÅÄÅË

тема номера

«Газпром»
капитализирует
задолженность
«Сибура»
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Èñòîðèþ âçàèìîîòíîøåíèé «Ãàçïðîìà» è «Ñèáó-

ðà» íå íàçîâåøü áåçîáëà÷íîé. Êîíñîëèäèðî-

âàííàÿ çàäîëæåííîñòü äî÷åðíåé ñòðóêòóðû íà

íà÷àëî òåêóùåãî ãîäà ñîñòàâëÿëà 67,86 ìëðä.

ðóáëåé. Âûïëàòèòü ýòè ñðåäñòâà ìîæíî áûëî

òîëüêî ïðåêðàòèâ èíâåñòèöèè â ïðî-

èçâîäñòâî. Êðîìå òîãî, ïðèøëîñü

áû ïðèâëåêàòü íîâûå çàéìû.

Ïîíÿòíî, ÷òî «Ãàçïðîì» íå çà-

èíòåðåñîâàí â ðàçðóøåíèè

ñâîåé äî÷åðíåé êîìïàíèè. 

Äîëã â îáìåí

íà àêöèè

Ïîñêîëüêó ãàçîâûé ãè-

ãàíò ÿâëÿåòñÿ îñ-

íîâíûì êðåäèòî-

ðîì «Ñèáóðà» (èç

67,86 ìëðä. ðóá-

ëåé äîëãà íà äîëþ

«Ãàçïðîìà» ïðèõî-

äèòñÿ 40,1 ìëðä.),

áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå

êàïèòàëèçèðîâàòü çà-

äîëæåííîñòü ïåðåä

«Ãàçïðîìîì» â àê-

öèè ñîçäàâàåìîé

ñåãîäíÿ êîìïà-

íèè. Â íîâîå

ÎÀÎ, 100% êî-

òîðîãî áóäåò ïðè-

íàäëåæàòü ãàçîâîé

êîðïîðàöèè, âîéäóò

âñå ëèêâèäíûå àêòè-

âû «Ñèáóðà». Ñòàðàÿ

ñòðóêòóðà ïðîäîë-

æèò çàíèìàòüñÿ

âûïëàòîé äîëãîâ

âíåøíèì êðåäèòî-

ðàì è äî èõ ïîëíîãî

ïîãàøåíèÿ

áóäåò

ó ï ð à â ë ÿ þ -

ùåé êîìïàíèåé

äëÿ ñîçäàâàåìîãî íåôòåõèìè-

÷åñêîãî õîëäèíãà. 

Íîâàÿ êîìïàíèÿ áóäåò ôîð-

ìàëüíî ñâîáîäíà îò îáÿçàòåëüñòâ

«Ñèáóðà» è åãî íåïðîñòîé èñòîðèè. Îíà

ñìîæåò ðàáîòàòü, íå èñïîëüçóÿ ôèíàíñî-

âûå ðåñóðñû «Ãàçïðîìà». Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ê

2008 ãîäó åå êàïèòàëèçàöèÿ ïðèáëèçèòñÿ ê 3 ìëðä. äîëëà-

ðîâ ÑØÀ. Ýòî ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ è íà ñòîèìîñòè öåí-

íûõ áóìàã ãàçîâîãî ãèãàíòà. Ïåðåõîä âñåé äåÿòåëüíîñòè îò

ñòàðîé ñòðóêòóðû ê íîâîé áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñòåïåí-

íî. Â ðåçóëüòàòå «Ãàçïðîì» ñòàíåò ñîáñòâåííèêîì óñïåøíî

ðàçâèâàþùåéñÿ êîìïàíèè, êîòîðàÿ âëàäååò êâàëèôèöèðî-

âàííûì áîëüøèíñòâîì (íå ìåíåå 75% àêöèé) ïðàêòè÷åñêè

âî âñåõ 26 ïðåäïðèÿòèÿõ, âõîäÿùèõ â ãðóïïó «Ñèáóð».

Êòî ñòàðîå ïîìÿíåò…

Ñ ïîçèöèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî «Ãàç-

ïðîì» ïðîñòî ïîäàðèë «Ñèáóðó» 40 ìëðä. ðóáëåé. Íà ñàìîì

äåëå âñå íå òàê îäíîçíà÷íî. Äëÿ íà÷àëà íóæíî ïîíÿòü, îò-

êóäà âçÿëñÿ ýòîò äîëã.

Â 2000-2001 ãîäàõ «Ñèáóð» àêòèâíî ðàçðàñòàëñÿ.

Ïðîèñõîäèëî ýòî çà ñ÷åò èíâåñòèöèé «Ãàçïðîìà», êîòîðûé

ðåøèë óêðåïèòü ïîçèöèè â íåôòåõèìè÷åñêîì áèçíåñå. Ïî

ëîãèêå, íà ñâîè ñðåäñòâà ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ äîëæíà áûëà

êóïèòü àêòèâû, à ïîòîì èíòåãðèðîâàòü èõ â ñîáñòâåííóþ

ñòðóêòóðó. Íà äåëå æå ãàçîâûé ãèãàíò âûñòóïèë â íåñâîéñò-

âåííîé åìó ðîëè ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà: «Ãàçïðîì» âûäàë

«Ñèáóðó» íåñêîëüêî êðåäèòîâ, íà êîòîðûå çàòåì áûëè ïðè-

îáðåòåíû íåôòåõèìè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îäíàêî ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè â «äî÷êàõ» «Ñèáóðà»

îêàçàëàñü êðàéíå çàïóòàííîé, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî ìîãëî

ïðèâåñòè ê ïîòåðå àêòèâîâ. Ïðè ýòîì áûëî íåïîíÿòíî, îòêó-

äà íåôòåõèìè÷åñêèé õîëäèíã ñìîã áû âçÿòü ñðåäñòâà íà

ïîãàøåíèå «ãàçïðîìîâñêèõ» êðåäèòîâ. Ìåíåäæìåíò

«Ñèáóðà» çàïëàíèðîâàë ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíóþ

ýìèññèþ àêöèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé «Ãàçïðîì»

ëèøèëñÿ áû êîíòðîëüíîãî ïàêåòà â íåôòåõè-

ìè÷åñêîé êîìïàíèè (åãî äîëÿ áûëà áû ðàçìû-

òà äî 38%). Ïîýòîìó ãàçîâîìó ãèãàíòó íå îñòà-

âàëîñü íè÷åãî èíîãî, êðîìå êàê îáàíêðîòèòü

«Ñèáóð». 

Ýôôåêò íàëèöî

Òåïåðü ñèòóàöèÿ âîçâðàùàåòñÿ â íîðìàëüíîå ðóñëî.

«Ãàçïðîì» ïîëó÷àåò ïðÿìîé êîíòðîëü íàä àêòèâàìè, íà

ïðèîáðåòåíèå êîòîðûõ îí êîãäà-òî âûäàë äåíüãè. Ïî ñëî-

âàì ñòàðøåãî âèöå-ïðåçèäåíòà «Ñèáóðà» Äìèòðèÿ Êîíî-

âà, ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî íîâàÿ êîìïàíèÿ ñìîæåò íà÷àòü âû-

ïëà÷èâàòü äèâèäåíäû ñâîåìó åäèíñòâåííîìó àêöèîíåðó

óæå ñ 2007 ãîäà. Êðîìå òîãî, êàê óæå ãîâîðèëîñü, íàëè÷èå

â ñòðóêòóðå «Ãàçïðîìà» ìîùíîé íåôòåõèìè÷åñêîé «äî÷êè»

ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà êàïèòàëèçàöèè êîðïîðàöèè. Åñ-

ëè æå îñíîâíûå àêöèîíåðû ãàçîâîãî ãèãàíòà çàõîòÿò ïîëó-

тема номера

Íàëè÷èå â ñòðóêòóðå «Ãàçïðîìà» ìîùíîé íåôòå-

õèìè÷åñêîé «äî÷êè» ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà

êàïèòàëèçàöèè êîðïîðàöèè 

Èç èíâåñòïðîãðàììû «Ñèáóðà» íà 2005 ãîä:

Â ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ çàïóñêîì íîâûõ ïðîèç-

âîäñòâ, ïðåäïîëàãàåòñÿ âëîæèòü 2,4 ìëðä. ðóá-

ëåé. Â ìîäåðíèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé – 4,5 ìëðä.

ðóá., â ðàñøèðåíèå èíôðàñòðóêòóðû – 1,8 ìëðä.,

â ïîääåðæêó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé – 3,2

ìëðä., â ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîåêòû – 0,5 ìëðä. ðóá.

Êðîìå òîãî, ïëàíèðóåòñÿ èíâåñòèðîâàòü 353 ìëí.

ðóá. â ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå ñåáå-

ñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
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÷èòü áûñòðóþ ôèíàíñîâóþ îòäà÷ó, òî îíè ÷åðåç íåêîòîðîå

âðåìÿ ñìîãóò ïðîäàòü ÷àñòü àêöèé íîâîé ôèðìû ñòðàòåãè-

÷åñêîìó èíâåñòîðó.

Ðåøåíèå «Ãàçïðîìà» î êàïèòàëèçàöèè çàäîëæåííîñòè

«Ñèáóðà» óæå íà÷èíàåò äàâàòü ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò.

Èíâåñòïðîãðàììà íåôòåõèìè÷åñêîãî õîëäèíãà íà òåêóùèé

ãîä óòâåðæäåíà â ðàçìåðå 12,6 ìëðä. ðóáëåé. Â ìèíóâøåì

ãîäó íà èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü áûëî èçðàñõîäîâàíî

âñåãî 2,9 ìëðä. ðóáëåé. Ïðåçèäåíò «Ñèáóðà» Àëåêñàíäð

Äþêîâ îòìåòèë: «Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà íà 2005 ãîä

êà÷åñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùåé. Ýòî ñòàëî âîç-

ìîæíûì âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ðåøåíèþ ÎÀÎ “Ãàçïðîì” î

êàïèòàëèçàöèè ÷àñòè çàäîëæåííîñòè “Ñèáóðà”. Îíî àâòî-

ìàòè÷åñêè âêëþ÷èëî “çåëåíûé ñâåò” ïðîãðàììå ìîäåðíè-

çàöèè è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè íåôòåõèìè÷åñêèõ

ïðîèçâîäñòâ, äåëàÿ âîçìîæíûì ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íà åå

îñóùåñòâëåíèå».

Âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü

Ó «Ñèáóðà» åñòü èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ñ î÷åíü âûñîêîé

ðåíòàáåëüíîñòüþ. Íàïðèìåð, íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà ëèñòî-

âîãî ïëàñòèêà íà çàâîäå «Ïëàñòèê» õàðàêòåðèçóåòñÿ âíóò-

ðåííåé íîðìîé äîõîäíîñòè â ðàçìåðå 90%. Òàêîé âûñîêèé

ïîêàçàòåëü îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â íàøåé ñòðàíå íàáëþäà-

åòñÿ äåôèöèò ñîáñòâåííûõ ïëàñòèêîâ: ïîòðåáëåíèå â 2,5

ðàçà ïðåâûøàåò îáúåì èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé ïî èõ èçãî-

òîâëåíèþ. Ñåãîäíÿ ïëàñòèêè â Ðîññèè ñòîÿò äîðîæå, ÷åì â

Åâðîïå, ÷òî ñâÿçàíî ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ èõ äîñòàâêè èç-

çà ðóáåæà. Ñëåäîâàòåëüíî, «Ñèáóðó» êðàéíå âûãîäíî óâå-

ëè÷èâàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ ïëàñòèêîâ è èç-

äåëèé èç íèõ.

Êðîìå òîãî, íà áàëàíñå êîìïàíèè èìåþòñÿ òàê íàçûâà-

åìûå «íåäîñòðîè» – àêòèâû, êîòîðûå ëåæàò ìåðòâûì ãðó-

çîì, ÷àñòî åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí. Äëÿ òîãî ÷òîáû òàêèå

«æåëåçêè» çàðàáîòàëè, òðåáóþòñÿ ìèíèìàëüíûå âëîæåíèÿ,

íî îíè äàäóò î÷åíü áîëüøîé ýôôåêò. Îäíîâðåìåííî «Ñè-

áóð» ïëàíèðóåò ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ïðî-

èçâîäñòâó ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî ïðèâåäåò ê çíà÷èòåëüíîìó

ñíèæåíèþ èçäåðæåê è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ïðîäóêöèè – âåäü ýíåðãîåìêîñòü íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðîèç-

âîäñòâ î÷åíü âåëèêà. 

Ñûðüåâàÿ îáîñîáëåííîñòü

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Ãàçïðîì» îáåñïå÷èâàåò «Ñèáóð» ñû-

ðüåì íå áîëåå ÷åì íà 20%. Îñíîâíûå æå îáúåìû èäóò îò

íåôòÿíûõ êîìïàíèé (ïîïóòíûé ãàç). Ïðè ýòîì, ïî ñëîâàì

Äìèòðèÿ Êîíîâà, öåíû, íà îñíîâå êîòîðûõ íåôòåõèìè÷åñ-

êàÿ «äî÷êà» âçàèìîäåéñòâóåò ñ ãîëîâíîé êîìïàíèåé, ÿâëÿ-

þòñÿ ðûíî÷íûìè. 

Çà ñ÷åò íàëè÷èÿ ñîáñòâåííîé áàçû ïî ïåðåðàáîòêå ïî-

ïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà «Ñèáóð» ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ â ëó÷øèõ

óñëîâèÿõ, ÷åì çàðóáåæíûå êîìïàíèè: ïî ñðàâíåíèþ ñ íèìè

ñûðüå åìó îáõîäèòñÿ íà 25-30% äåøåâëå. Âïðî÷åì, ÷àñòü

ýòîãî ïðåèìóùåñòâà èñ÷åçàåò çà ñ÷åò èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-

øåãîñÿ íåîïòèìàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé áîëåå âûñîêèõ ïåðåäåëîâ. Åñëè «Ñèáóð» çàõî-

÷åò îòïðàâèòü ñâîþ ïðîäóêöèþ çà ðóáåæ, òî ïðèáëèçèòåëüíî

80% åãî âûèãðûøà «ñúåñò» îïëàòà çà äàëüíþþ òðàíñïîðòè-
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тема номера

Ôàðèä Ãàçèçóëèí, ïðåäñòàâëÿþùèé â Ñîâåòå äè-

ðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, çà-

ÿâèë: «ß ïîääåðæèâàþ è îäîáðÿþ ñòðàòåãèþ ðàç-

âèòèÿ “Ñèáóðà”. Âñïîìèíàþ, êîãäà ìû íà Ñîâåòå

îáñóæäàëè âñå, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ ýòîé êîìïàíè-

åé, êîãäà áûëè ïðèíöèïèàëüíûå âîçðàæåíèÿ – çà-

÷åì ýòî äåëàòü, äàâàéòå ëó÷øå ìû îñòàíåìñÿ ãà-

çîâîé êîðïîðàöèåé. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî â ìèðå

ïðîèñõîäèò îáðàòíîå. Ïîñìîòðèòå: è íåôòü, è ãàç,

è íåôòåõèìèÿ îáúåäèíÿþòñÿ â òðàíñíàöèîíàëü-

íûå êîìïàíèè… Òàêîâ ñîâðåìåííûé ìèð, ÷òî âû-

æèâàþò â íåì òå, êòî èìååò äèâåðñèôèöèðîâàí-

íûé êàïèòàë, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ìàíåâðèðîâàòü,

èçìåíÿòü ãëóáèíó ïåðåðàáîòêè. Ìíå íðàâèòñÿ òà-

êàÿ ïîçèöèÿ. Íà ìîé âçãëÿä, áûëî áû íåäîñòàòî÷-

íî çàìûêàòüñÿ òîëüêî íà òîì, ÷òî “Ãàçïðîì” ïðî-

èçâîäèò è òðàíñïîðòèðóåò ãàç».

Ñ íèì ñîëèäàðåí è åãî êîëëåãà ïî Ñîâåòó äèðåê-

òîðîâ Èãîðü Þñóôîâ: «Ñ÷èòàþ, ÷òî ìåíåäæìåíò

“Ãàçïðîìà” è “Ñèáóðà” íàõîäèòñÿ íà ïðàâèëüíîì

ïóòè. Ó÷àñòèå íåôòåõèìèè è ãàçîõèìèè â íàøåì

ñòðàòåãè÷åñêîì ïîçèöèîíèðîâàíèè â ýíåðãåòèêå

çàíèìàåò áîëüøîå è ïåðñïåêòèâíîå ìåñòî».

Ïîñêîëüêó ãàçîâûé ãèãàíò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì

êðåäèòîðîì «Ñèáóðà», áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå êà-

ïèòàëèçèðîâàòü çàäîëæåííîñòü ïåðåä «Ãàçïðî-

ìîì» â àêöèè ñîçäàâàåìîé êîìïàíèè
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ðîâêó. Ïîýòîìó êîìïàíèè âûãîäíåå âñåãî ðåàëèçîâûâàòü

ñîáñòâåííûå òîâàðû íà âíóòðåííåì ðûíêå, õîòÿ â íåêîòîðûõ

ñåãìåíòàõ íåôòåõèìè÷åñêîãî áèçíåñà ýêñïîðò ïðîñòî íåîá-

õîäèì. Íàïðèìåð, ñïðîñ íà êàó÷óê â Ðîññèè íå ïðåâûøàåò

40% îò ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé. Â ðåçóëüòàòå ïî-

êóïàòåëåé ïðèõîäèòñÿ èñêàòü çà ðóáåæîì. Íî ýòèì «Ñèáóð»

çàíèìàåòñÿ óæå ñîâìåñòíî ñ «Ãàçýêñïîðòîì», êîòîðûé âû-

ïîëíÿåò ôóíêöèè êîìèññèîíåðà. Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå ýêñ-

ïîðòà – ñòðàíû Àçèè (ãëàâíûì îáðàçîì Êèòàé), òàê êàê

çäåñü, â îòëè÷èå îò Åâðîïû, ïðîèñõîäèò áóðíûé ðîñò ïîòðåá-

ëåíèÿ íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. 

Øèííàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà «Ñèáóð» ïëàíè-

ðóåò íåñêîëüêî îáîñîáèòü øèííóþ ñîñòàâëÿþùóþ õîëäèí-

ãà (ïîäðîáíåå î íåé – ñì. ñ. 36). «Ñåãîäíÿ “Ñèáóð” ðàáîòà-

åò ñî âñåìè ñâîèìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà îñíîâå ïðîöåññèí-

ãà, – ðàññêàçàë Äìèòðèé Êîíîâ. – Ìû ñàìè çàêóïàåì

ñûðüå è ïëàòèì çàâîäàì çà åãî ïåðåðàáîòêó. Çàòåì ãîëî-

âíàÿ êîìïàíèÿ ðåøàåò, ÷òî äåëàòü ñ ïðèáûëüþ. Íà øèííûõ

ïðîèçâîäñòâàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà íåóðåãóëèðîâàí-

íîé çàäîëæåííîñòè, èíâåñòèöèé äîëãîå âðåìÿ íå áûëî.

Çàïàñ ïðî÷íîñòè çäåñü, â îòëè÷èå îò íåôòåõèìèè, èñêëþ-

÷èòåëüíî íèçîê. Â ðåçóëüòàòå äîõîäíîñòü øèííîãî áèçíå-

ñà áëèçêà ê íóëþ, ïðè÷åì äâà ãîäà íàçàä ïîëîæåíèå âîîá-

ùå áûëî êàòàñòðîôè÷åñêèì. Ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ðåøåíèå

îáîñîáèòü ýòîò ñåãìåíò. Â áëèæàéøåå âðåìÿ ìû ïëàíèðó-

åì èçìåíèòü ôèíàíñîâóþ ñõåìó âçàèìîîòíîøåíèé ñ øèí-

íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè».

Â ðåçóëüòàòå øèííûé áèçíåñ («Âîëòàéð», «Óðàëøèíà»,

«Îìñêøèíà» è ßðîñëàâñêèé øèííûé çàâîä) ñòàíåò áîëåå

ñàìîñòîÿòåëüíûì. Øèííèêè áóäóò ñàìîñòîÿòåëüíî çàáî-

òèòüñÿ îá àññîðòèìåíòå òîâàðîâ è ïðîäâèæåíèè èõ íà ðû-

íîê, êà÷åñòâå ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàòàõ.

Ñëåäîâàòåëüíî, èì ñàìèì ïðèäåòñÿ ïðèíèìàòü èíâåñòèöè-

îííûå ðåøåíèÿ. Òàêîé øàã îáóñëîâëåí åùå è ñòðóêòóðîé

ïîòðåáëåíèÿ. Åñëè ó «Ñèáóðà» ïîòðåáèòåëåé äåñÿòêè-ñîòíè,

òî ó åãî øèííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ – ñîòíè òûñÿ÷. Ïîýòîìó

çäåñü ïðîñòî íåîáõî-

äèìà îòëàæåííàÿ ñáûòîâàÿ

ñåòü – äèëåðû, òîðãîâûå äîìà è ò. ä. 

«Ñèáóð» àêòèâíî âûñòðàèâàåò ìàðêåòèí-

ãîâóþ ñòðàòåãèþ. Â ÷àñòíîñòè, â ñåíòÿáðå 2002 ãîäà

áûëî îáðàçîâàíî ÎÎÎ «Ñèáóð – Ðóññêèå øèíû» – ãåíå-

ðàëüíûé äèëåð âñåõ øèííûõ çàâîäîâ. Îáúåäèíåíèå ñáû-

òîâîé ïîëèòèêè äàëî ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. Êàæäîå èç

ïðåäïðèÿòèé ñìîãëî ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâå

íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ñåãîäíÿ èäåò

ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ è ïðîäâèæåíèþ íà ðûíîê åäèíûõ äëÿ

âñåãî «Ñèáóðà» øèííûõ áðýíäîâ. 

Îò êîëè÷åñòâà ê êà÷åñòâó

Íåîáõîäèìî ñêàçàòü è î ÷èñëåííîñòè ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿ-

ùèõ â ñîñòàâ «Ñèáóðà». Ðàíåå íàçûâàëèñü öèôðû îò 60 äî

80. Ñåãîäíÿ ãîâîðÿò î 26-òè. Îäíàêî ýòî âîâñå íå îçíà÷à-

åò, ÷òî àêòèâîâ ñòàëî ìåíüøå – ïðîñòî ðàíåå ñ÷èòàëè íå

òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íî âîîáùå âñåõ

þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÷èñëèâøèõñÿ â ñîñòàâå õîëäèíãà. Ìíîãèå

èç íèõ ÿâëÿëèñü «îáîëî÷êàìè» áåç ðåàëüíîãî íàïîëíåíèÿ.

Òåïåðü «Ñèáóð» íå ãîíèòñÿ çà ìàññîâîñòüþ – íàîáîðîò, íå-

êîòîðûå êîìïàíèè, ìîùíîñòè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â íåïî-

ñðåäñòâåííîé áëèçîñòè äðóã îò äðóãà, îáúåäèíÿþòñÿ â îäíó.

Â ÷àñòíîñòè, «Ñèáóð-Õèìïðîì» ñîñòîèò èç àêòèâîâ, ðàíåå

ïðèíàäëåæàâøèõ ÃÏÇ, «Ñòèðîëó» è çàâîäó áóòèëîâûõ ñïèð-

òîâ, ðàñïîëîæåííûõ â Ïåðìñêîì êðàå.

Ïðèñóòñòâèå â íåôòåõèìèè ïîìîãàåò âëàäåþùåìó «Ñè-

áóðîì» «Ãàçïðîìó» äèâåðñèôèöèðîâàòü áèçíåñ. Êðóïíåé-

øèå ýíåðãåòè÷åñêèå êîíöåðíû, êàê è ðîññèéñêèé ãàçîâûé

ãèãàíò, ÿâëÿþòñÿ ëèáî èíâåñòîðàìè, ëèáî àêöèîíåðàìè

íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå «Ãàç-

ïðîì» ïîõîæ íà âåäóùèå ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, êîòî-

ðûå çàíèìàþòñÿ íå òîëüêî äîáû÷åé, íî è ïåðåðàáîòêîé óã-

ëåâîäîðîäîâ. Ìèðîâûå ëèäåðû àêòèâíî çàâÿçûâàþò ñâîè

íåôòåõèìè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ íà ñîáñòâåííîå ñûðüå,

ïðåäîñòàâëÿÿ èì çíà÷èòåëüíóþ îïåðàöèîííóþ è ôèíàíñî-

âóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Òàêàÿ ìîäåëü ïîçâîëèò «Ãàçïðî-

ìó» êîíòðîëèðîâàòü ïåðåðàáîòêó, íå íåñÿ ïðè ýòîì áðåìå-

íè äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò, – à çíà÷èò, åùå

áîëåå óâåðåííî ñìîòðåòü â çàâòðàøíèé äåíü. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò åäèíîâðåìåííîé

êàïèòàëèçàöèè ÷àñòè çàäîëæåííîñòè «Ñèáóðà»

äëÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»:

• îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè îòâëå÷åíèÿ

ñðåäñòâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëèçàöèè;

• óëó÷øåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé êîðïî-

ðàöèè;

• ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè èíâåñòèöèé â íåôòå-

õèìè÷åñêèé áèçíåñ, à ñëåäîâàòåëüíî, è ñòîèìîñòè

ñàìîãî «Ãàçïðîìà»;

• ñíèæåíèå ðèñêà íåâîçâðàòà âëîæåííûõ

ñðåäñòâ è ïîòåíöèàëüíîé ïîòåðè àêòèâîâ;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ íåôòåõèìè-

÷åñêîãî áèçíåñà, ñîõðàíåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè è äîìèíèðóþùèõ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé;

• ïîÿâëåíèå ó «Ñèáóðà» âîçìîæíîñòè ñàìîñòî-

ÿòåëüíûõ çàèìñòâîâàíèé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå

áåç ïîðó÷èòåëüñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Ó «Ñèáóðà» åñòü èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ñ î÷åíü

âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ

тема номера

È
Ò

À
Ð

-
Ò

À
Ñ

Ñ



– Áëàãîäàðÿ ÷åìó «Ñèáóð» ñìîã â 2004 ãîäó

çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ïðîèçâîäñòâåííûå è ôèíàí-

ñîâûå ïîêàçàòåëè?

– Ïðîøåäøèé ãîä áûë äåéñòâèòåëüíî óñïåøíûì äëÿ

íàøåé êîìïàíèè. Çà ñ÷åò äîçàãðóçêè ìîùíîñòåé ïðåä-

ïðèÿòèé Ãðóïïû «Ñèáóð» óäàëîñü äîñòè÷ü ñàìûõ âûñî-

êèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ çà âñþ èñòîðèþ

õîëäèíãà.

Ðîñò îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ñòàë çàêîíîìåðíûì ñëåä-

ñòâèåì óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà è õîðîøåé ðûíî÷íîé

êîíúþíêòóðû íà âûïóñêàåìûå «Ñèáóðîì» âèäû íåôòåõè-

ìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. 

Êðîìå òîãî, ìû âîïëîòèëè â æèçíü ðÿä èíèöèàòèâ, íà-

ïðàâëåííûõ íà ìàêñèìèçàöèþ äîõîäíîé ñîñòàâëÿþùåé

è ìèíèìèçàöèþ ðàñõîäíîé. Â ÷àñòíîñòè, áëàãîäàðÿ ñîäåé-

ñòâèþ êîíñóëüòàöèîííîé êîìïàíèè McKinsey&Company

óäàëîñü ïîâûñèòü äîëþ îòãðóçîê êîíå÷íûì ïîêóïàòåëÿì, à

òàêæå îïòèìèçèðîâàòü öåíû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Âûðó÷êà «Ñèáóðà» â 2004 ãîäó ñîñòàâèëà 84,4 ìëðä.

ðóáëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ 62,6 ìëðä. ðóáëåé ãîäîì ðàíåå.

Ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè âàëîâîé ïðèáûëè – 16,4

ìëðä. ðóáëåé è 9,9 ìëðä. ðóáëåé. ×èñòàÿ ïðèáûëü ïî èòî-

ãàì ìèíóâøåãî ãîäà äîñòèãëà 7,4 ìëðä. ðóáëåé (íàïîì-

íþ, ÷òî â 2003 ãîäó îíà ðàâíÿëàñü âñåãî 1,3 ìëðä. ðóá-

ëåé, à 2002 ãîä «Ñèáóð» âîîáùå çàêîí÷èë ñ óáûòêîì â

4,5 ìëðä. ðóáëåé).

Ñ 2004 ãîäà âñå ïðåäïðèÿòèÿ Ãðóïïû «Ñèáóð» ðàáî-

òàþò ñ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé íà óñëîâèÿõ äîãîâîðîâ

ïðîöåññèíãà, ïîëíîñòüþ öåíòðàëèçîâàíî ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå, à ýêñïîðòíàÿ ïðîäóêöèÿ ðåàëè-

çóåòñÿ ÷åðåç êîìèññèîíåðà – ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò». Õîòåë
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

Ïðåçèäåíò ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”»

Àëåêñàíäð Äþêîâ

тема номера

×èñòàÿ ïðèáûëü ïî èòîãàì ìèíóâøåãî ãîäà äî-

ñòèãëà 7,4 ìëðä. ðóáëåé. Ìåæäó òåì â 2003 ãî-

äó îíà áûëà âñåãî 1,3 ìëðä. ðóáëåé, à 2002 ãîä

«Ñèáóð» âîîáùå çàêîí÷èë ñ óáûòêîì â 4,5 ìëðä.

ðóáëåé



áû òàêæå îòìåòèòü ïðîãðàììó êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé

ïðîøëîãî ãîäà, îáúåì êîòîðûõ ñîñòàâèë 2,4 ìëðä. ðóá-

ëåé. Äà, ýòî íå î÷åíü áîëüøèå äåíüãè, íî áëàãîäàðÿ èì

óäàëîñü çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè ïî ðÿäó ïðî-

èçâîäñòâ. 

– Â ìèíóâøåì ãîäó «Ñèáóð» íà÷àë âûïëàòó ïî

ñòàðûì äîëãàì. Ñïðàâèòñÿ ëè êîìïàíèÿ ñ ýòîé çà-

äà÷åé?

– Ñîâåðøåííî âåðíî, â 2004 ãîäó ïî òàê íàçûâàåìûì

ñòàðûì äîëãàì êðåäèòîðàì âûïëà÷åíî îêîëî 3,8 ìëðä.

ðóáëåé, ïðè÷åì çà ñ÷åò íàøèõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïî-

ñëå òîãî êàê â ôåâðàëå òåêóùåãî ãîäà Ñîâåò äèðåêòîðîâ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðèíÿë ðåøåíèå î åäèíîâðåìåííîé êà-

ïèòàëèçàöèè ÷àñòè çàäîëæåííîñòè «Ñèáóðà», íàøà çàäà-

÷à ñóùåñòâåííî óïðîñòèëàñü. Ãåíåðèðóåìûå êîìïàíèåé

äåíåæíûå ïîòîêè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿò

ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå îáñëóæèâàòü âñå îñ-

òàâøèåñÿ íà áàëàíñå ðåñòðóêòóðèçèðîâàííûå îáÿçà-

òåëüñòâà.

– Êàêîâû ïëàíû êîìïàíèè ïî ñíèæåíèþ èç-

äåðæåê?

– Äëÿ ýòîãî ìû ïðèìåíÿåì êîìïëåêñíûé ïîäõîä.

Èíûìè ñëîâàìè, îïòèìèçèðóþòñÿ íå òîëüêî ïðîèçâîäñò-

âåííûå ðàñõîäû, íî è çàòðàòû íà àäìèíèñòðàòèâíî-õî-

çÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è âûïëàòó ïðîöåíòîâ ïî äîë-

ãàì. Êîíå÷íàÿ öåëü çäåñü îäíà – ìàêñèìèçàöèÿ âåëè÷è-

íû ïðèáûëè è îïåðàöèîííîãî äåíåæíîãî ïîòîêà. 

Äîçàãðóçêà ìîùíîñòåé è óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ íàä

çàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèé óæå ïðèíåñëè ñâîè ïëîäû â ìè-

íóâøåì ãîäó. Â äàëüíåéøåì îñíîâíûì ðû÷àãîì âëèÿíèÿ

íà ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè äîëæíà ñòàòü ïðîãðàììà

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé – ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ìî-

äåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ è ýíåðãîñáåðåæåíèå. 

Îòäåëüíî õîòåë áû îñòàíîâèòüñÿ íà øèííîì äèâèçèî-

íå «Ñèáóðà». Çäåñü ó íàñ ðåàëèçóåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïðî-

ãðàììà «Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè øèííîãî áèçíåñà».

Ñ ïðîèçâîäñòâà öåëåíàïðàâëåííî ñíèìàþòñÿ óñòàðåâ-

øèå è íåðåíòàáåëüíûå ìîäåëè øèí, ïðîâîäèòñÿ îïòèìè-

çàöèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà. Ýòî óæå äàëî ïîëîæè-

òåëüíûé ðåçóëüòàò â ïðîøëîì ãîäó. 

Â ðàìêàõ Ãðóïïû «Ñèáóð» íàëàæåíî åäèíîå áþäæåò-

íîå ïëàíèðîâàíèå. Òàêèì îáðàçîì, ìû ðàññ÷èòûâàåì

ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåä-

ñòâàìè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñýêîíîìèòü çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ

ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ â ðåçóëüòàòå ìåíüøåãî îáúåìà çà-

èìñòâîâàíèé. 

– Çà ñ÷åò êàêèõ ñðåäñòâ «Ñèáóð» ñîáèðàåòñÿ ìî-

äåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî?

– Èñòî÷íèêà äâà: ãåíåðèðóåìûé êîìïàíèåé îïåðàöè-

îííûé äåíåæíûé ïîòîê è çàåìíûå ñðåäñòâà. Ïðîãðàììîé

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé «Ñèáóðà» íà 2005 ãîä, óòâåðæ-

äåííîé Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ, ïðåäóñìîòðåíà ñëåäóþùàÿ

ïðîïîðöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ: 35% – ïðèâëå÷åííûå

è 65% – ñîáñòâåííûå ðåñóðñû. 

Åñëè ãîâîðèòü î çàèìñòâîâàíèÿõ, òî çäåñü ÷ðåçâû÷àé-

íî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ óæå óïîìÿíóòîå ðåøåíèå î êàïèòà-

ëèçàöèè ÷àñòè íàøåé çàäîëæåííîñòè: îòíûíå íà ïîðÿäîê

ñíèæàþòñÿ êðåäèòíûå ðèñêè êîìïàíèè. Íàäååìñÿ, ÷òî ýòî

ïîçâîëèò íàì áåç îñîáûõ ïðîáëåì ïðèâëå÷ü íåîáõîäèìûå

ñðåäñòâà íà ìàêñèìàëüíî âûãîäíûõ óñëîâèÿõ. 

– Êàêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè ïëàíèðóåòñÿ

ìîäåðíèçèðîâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü?

– Â 2005 ãîäó íà÷íåòñÿ êîìïëåêñíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ

ÝÏ-300 â Íèæíåì Íîâãîðîäå è çàâåðøèòñÿ ïðîãðàììà

ìîäåðíèçàöèè çàâîäà îêèñè ýòèëåíà è ãëèêîëåé â Äçåð-

æèíñêå (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü). Â ìàå ïëàíèðóåì çà-

êîí÷èòü ñòðîèòåëüñòâî äîæèìíîé êîìïðåññîðíîé ñòàí-

öèè ñ íàïîðíûì ãàçîïðîâîäîì íà Þæíî-Áàëûêñêîì

ÃÏÊ. Ýòî ïîçâîëèò íàì íà 100% çàãðóçèòü ìîùíîñòè

è ïðîèçâåñòè äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû ñóõîãî ãàçà

è ØÔËÓ.

Ëåòîì ìû ïðåäïîëàãàåì äîâåñòè äî êîíöà ðåêîíñò-

ðóêöèþ Ãóáêèíñêîãî ÃÏÊ, êîòîðûé ñìîæåò ïåðåðàáàòû-

âàòü ïîïóòíûé íåôòÿíîé ãàç ïî ïîëíîé ñõåìå ñ èçâëå-

÷åíèåì âñåõ öåííûõ íåôòåõèìè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ.

Â òåêóùåì ãîäó áóäåò àêòèâíî ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ ïðî-

èçâîäñòâî ïîëèýòèëåíà âûñîêîãî äàâëåíèÿ â Òîìñêå.

Òàì æå ïî ïîðó÷åíèþ «Ãàçïðîìà» «Ñèáóð» íà÷àë ðàçðà-

áîòêó ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî

çàâîäà.

Îñåíüþ ìû çàâåðøèì ðåêîíñòðóêöèþ ìîùíîñòåé ïî

ïîëó÷åíèþ ñòèðîëà â Ïåðìè, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü åãî

ïðîèçâîäñòâî ñ 46 äî 100 òûñ. òîíí â ãîä. Êðîìå òîãî,

ïðîäîëæèòñÿ èçãîòîâëåíèå öåëüíîìåòàëëè÷åñêîãî êîðäà

íà ßðîñëàâñêîì øèííîì çàâîäå. 

Ìîæíî åùå äîëãî ïåðå÷èñëÿòü ïëàíû õîëäèíãà íà íû-

íåøíèé ãîä. Âñåãî â òåêóùåì ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåà-

ëèçîâàòü 136 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ñóììó ñâûøå

12,5 ìëðä. ðóáëåé. Ïðè ýòîì õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî ñðåä-

íÿÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè çäåñü ñîñòàâëÿåò 46%. Âî

ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñåãîäíÿ ìû «äîâîäèì äî

óìà» ðÿä íåçàâåðøåííûõ îáúåêòîâ.

– Êàê ïðîõîäÿò ïåðåãîâîðû ñ íåôòÿíûìè êîìïà-

íèÿìè î ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñ-

íîâå ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ?

– Ñóùåñòâåííûé ïðîãðåññ äîñòèãíóò â ïåðåãîâîðàõ

ñ êîìïàíèåé ÒÍÊ-ÂÐ. Ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ ñðàçó íà áàçå äâóõ ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèõ

êîìïëåêñîâ ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”» – Áåëîçåðíîãî è Íèæíå-

âàðòîâñêîãî. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî «Ñèáóðó» äîñòàíåòñÿ

êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ÑÏ, à äåÿòåëüíîñòü íàøèõ

ïàðòíåðîâ áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöèïå ñîãëàøåíèé

î ðàçäåëå ïðîäóêöèè. Ñåé÷àñ èäåò äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà

âñåõ àñïåêòîâ ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä âåëèñü ïåðåãîâîðû ñ

ÞÊÎÑîì è «Ñèáíåôòüþ», íî â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí â íà-

ñòîÿùèé ìîìåíò îíè çàìîðîæåíû. Âçàèìîäåéñòâèå ñ

«Ðîñíåôòüþ» áóäåò íàëàæåíî â ðàìêàõ âêëþ÷åíèÿ åå àê-

òèâîâ â ñîñòàâ «Ãàçïðîìà».

– Êàêîå ìåñòî â Ãðóïïå «Ãàçïðîì» äîëæåí çà-

íÿòü «Ñèáóð» â ðåçóëüòàòå âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìè-

ðîâàíèÿ êîðïîðàöèè?

– Îñíîâîé äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ «Ñèáó-

ðà» ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà íà ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, â òîì ÷èñëå è

ñ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé. Ìû áóäåì ñòðåìèòüñÿ ê ïîâû-

øåíèþ ñòîèìîñòè èíâåñòèöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â íàø õîë-

äèíã – âåäü ðîñò êàïèòàëèçàöèè íåôòåõèìè÷åñêîãî ïîä-

ðàçäåëåíèÿ àâòîìàòè÷åñêè ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ öåíû

àêöèé ãàçîâîé êîðïîðàöèè.

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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тема номера

Â òåêóùåì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçîâàòü 136

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ñóììó ñâûøå

12,5 ìëðä. ðóáëåé. Ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ íîðìà

ðåíòàáåëüíîñòè çäåñü ñîñòàâëÿåò 46%. Âî ìíî-

ãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñåãîäíÿ «Ñèáóð» «äî-

âîäèò äî óìà» ðÿä íåçàâåðøåííûõ îáúåêòîâ



Áðûçãè øàìïàíñêîãî

Âëàäèìèð Ãîðÿ÷óê, ìàñòåð

áóðîâîé áðèãàäû «Òþìåí-

áóðãàçà» – ôèëèàëà  Áóðîâîé

êîìïàíèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

(ÎÎÎ «Áóðãàç»), ðåçêî âçìàõ-

íóë ðóêîé, è îñêîëêè îò áó-

òûëêè ñ øàìïàíñêèì ðàçëå-

òåëèñü ïî çàñíåæåííîé ïëî-

ùàäêå. À åå ñîäåðæèìîå,

îðîñèâ íàáèðàþùèé îáîðîòû

áóð, âûëèëîñü â ðîæäàþùóþ-

ñÿ ñêâàæèíó. Íå óñïîêîèâ-

øèñü íà ýòîì, áðèãàäèð ðàç-

ìàõíóëñÿ âî âòîðîé ðàç, è

ãîðñòü ìåëêèõ ìîíåò èç åãî

ðàñêðûòîé ëàäîíè, çâîíêî

óäàðèâøèñü î ìåòàëë, ïîãðó-

çèëàñü â äûìÿùóþñÿ æèä-

êîñòü âñëåä çà áóðîì. Âñå ýòî

ïîõîäèëî íà çàãàäî÷íûå äâè-

æåíèÿ ôîêóñíèêà. È, íàâåð-

íîå, âûçâàëî áû ñòîéêóþ àñ-

ñîöèàöèþ ñ äåòñêîé ñêàçêîé,

åñëè áû ïðèìåðó áóðîâîãî

ìàñòåðà ñðàçó æå íå ïîñëå-

äîâàëè åãî ïîä÷èíåííûå – è ó

íèõ ïîëó÷èëîñü íå õóæå. À ïî-

ñëå – çàçâåíåëè ìîíåòû,

áðîøåííûå â ñêâàæèíó íà-

÷àëüíèêîì Ãîðÿ÷óêà – äèðåê-

òîðîì ôèëèàëà «Òþìåíáóð-

ãàç» Ñåðãååì Ïðîëóáùèêî-

âûì. Êîãäà æå êî âñåì

ó÷àñòíèêàì ýòîãî äåéñòâà

ïðèñîåäèíèëñÿ ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÎÎÎ «Áóðãàç» Àíä-

ðåé Ôðîëîâ, ñîìíåíèÿ ðàñ-

ñåÿëèñü – íåò, ýòî íå ôîêóñ è

íå øóòêà. «Ïðîñòî ó áóðîâè-

êîâ òàêîé îáû÷àé, – ïîÿñíÿåò

áðèãàäèð. – Êàæäûé ðàç, êàê

íà÷èíàåì ïåðâóþ ñêâàæèíó

íà ìåñòîðîæäåíèè, ñîâåðøà-

åì ýòîò ðèòóàë. Ñ÷èòàåòñÿ,

÷òî îí ïðèíîñèò óäà÷ó».

Ðîäîíà÷àëüíèêîì òðà-

äèöèè ñòàë â îêòÿáðå 1971

ãîäà áóðîâîé ìàñòåð Âà-

ñèëèé Êî÷åðãà, êîãäà

ìåñòîðîæäåíèå Ìåäâåæüå

(ßìàëî-Íåíåöêèé àâòî-

íîìíûé îêðóã) äàëî ïåðâûé

ïðèòîê ïðîìûøëåííîãî ãà-

çà. Èìåííî ñ òîé ïèîíåð-

íîé ñêâàæèíû è íà÷àëñÿ

«áîëüøîé ãàç» Ðîññèè. Â

àâãóñòå 1974-ãî Íèêîëàé

Òåðåùåíêî ñëåäîâàë «ðè-

òóàëó áóðîâèêà» íà Óðåí-

ãîéñêîì ìåñòîðîæäåíèè, à

â 1986-ì – íà Ñåâåðî-

Óðåíãîéñêîì. Â 1996-ì

Àëåêñàíäð Êàáàíîâ ñî-

âåðøèë «îáðÿä» íà «Çàïî-

ëÿðêå», à Íèêîëàé Ñêëÿí-

êèí è åãî áðèãàäà – íà Ïåñ-

öîâîì. Êîíå÷íî, ýòî äàëåêî

íå ïîëíûé ñïèñîê, íî âñå

ïåðå÷èñëåííûå ìåñòîðîæ-

äåíèÿ õîðîøî çíàêîìû

êàæäîìó ÷åëîâåêó, êîòîðûé

добыча
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«Газпром»
начал бурение
на Южно−Русском
месторождении

Â ñåðåäèíå ôåâðàëÿ «Ãàçïðîì» ïðèñòóïèë

ê ïåðâîìó ýòàïó îñâîåíèÿ Þæíî-Ðóññêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ, êîòîðîå ñòàíåò îñíîâîé

ñûðüåâîé áàçû äëÿ ïîñòàâîê ãàçà

â Ãåðìàíèþ è Âåëèêîáðèòàíèþ ïî Ñåâåðî-

Åâðîïåéñêîìó ãàçîïðîâîäó (ÑÅÃ). Ïðèíÿòü

ó÷àñòèå â ïðîåêòå õîòåëè áû ìíîãèå

ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè. Îäíàêî

ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ íå ñòàëà

äîæèäàòüñÿ òîãî ìîìåíòà, êîãäà

ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû îïðåäåëÿòñÿ.

Òàê èëè èíà÷å, íî «Ãàçïðîì» íàìåðåí

íà÷àòü äîáû÷ó ãàçà íà ìåñòîðîæäåíèè

íå ïîçäíåå 2007 ãîäà.

СКВАЖИНА 



èìååò õîòü êàêîå-òî ïðåä-

ñòàâëåíèå î ãàçîâîé îòðàñ-

ëè Ðîññèè.

18 ôåâðàëÿ 2005 ãîäà

áðûçãè øàìïàíñêîãî îçíà-

ìåíîâàëè íà÷àëî ðàçðàáîò-

êè Þæíî-Ðóññêîãî íåôòå-

ãàçîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ,

áóðåíèå ïåðâîé ñêâàæèíû

íà êîòîðîì âåëà áðèãàäà

Âëàäèìèðà Ãîðÿ÷óêà. Íå

íàäî îáúÿñíÿòü, ÷òî ýòî ñî-

áûòèå óæå âîøëî â ãàçîâóþ

èñòîðèþ Ðîññèè, à âñêîðå

ïîëó÷èò øèðîêóþ èçâåñò-

íîñòü è â Åâðîïå.

Ëþäè è óñëîâèÿ

Þæíî-Ðóññêîå ìåñòîðîæ-

äåíèå ðàñïîëîæåíî íà ñå-

âåðî-âîñòîêå ßìàëî-Íå-

íåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðó-

ãà, íà 200 êì âîñòî÷íåå

ãàçîâîé ñòîëèöû Ðîññèè –

Íîâîãî Óðåíãîÿ. Ñàìûé

âåðíûé ñïîñîá äîáðàòüñÿ

äî íåãî – âåðòîëåò. Êðîìå

òîãî, ìåñòîðîæäåíèå ñâÿ-

çàíî ñ âíåøíèì ìèðîì

«çèìíèêîì» – àâòîìîáèëü-

íîé òðàññîé, êîòîðàÿ ôóíê-

öèîíèðóåò ëèøü â õîëîäíîå

âðåìÿ ãîäà. Áëèæàéøèé

íàñåëåííûé ïóíêò, ïîñåëîê

Êðàñíîñåëüêóï, íàõîäèòñÿ â

90 êèëîìåòðàõ, à ñàìî ìå-

ñòîðîæäåíèå îêðóæåíî íå-

ïðîõîäèìûìè áîëîòàìè.

Â ýòîì óäàëîñü óáåäèòüñÿ

âîî÷èþ â ôåâðàëå, êîãäà ìû

äîáèðàëèñü âåðòîëåòîì äî

áóðîâîé ïëîùàäêè. Âñå ïðî-

ñòðàíñòâî ìåæäó äâîéíûìè

ðàìàìè èëëþìèíàòîðà áûëî

çàïîëíåíî çàñîõøèìè êîìà-

ðàìè. Ïðè âçãëÿäå íà ýòî êî-

ìàðèíîå êëàäáèùå äîáðî-

äóøíûå ïðåäëîæåíèÿ ãàçî-

âèêîâ ïðèåõàòü â ãîñòè è

ïîðûáà÷èòü, êîãäà ñîéäåò

ñíåã, ïî÷åìó-òî íå âûçâàëè

ýíòóçèàçìà. 

Ïî õîäó äåëà íàì ðàññêà-

çàëè, ÷òî ñóðîâûå ìîðîçû

ïðîäîëæàþòñÿ çäåñü êàê ìè-

íèìóì øåñòü ñ ïîëîâèíîé

ìåñÿöåâ, à ñíåæíûé ïîêðîâ

ñîõðàíÿåòñÿ åùå íà ìåñÿö.

Ìû ïî÷óâñòâîâàëè ýòî íà ñå-

áå, îêàçàâøèñü íà ðàñ÷è-

ùåííîé îò ñíåãà ïëîùàäêå,

îòêóäà íàì î÷åíü áûñòðî çà-

õîòåëîñü âåðíóòüñÿ â âåðòî-

ëåò. Çà ïðåäåëàìè áóðîâîé

ãëóáèíà ñóãðîáîâ ñîñòàâëÿëà

îò îäíîãî äî äâóõ ñ ïîëîâèíîé

ìåòðîâ, à òåìïåðàòóðà âîç-

äóõà – ìèíóñ 30 ãðàäóñîâ. 

Îòñòàòü çäåñü îò ýêñïå-

äèöèè, íàâåðíîå, áûëî áû

íàñòîÿùåé òðàãåäèåé äëÿ

íåïîäãîòîâëåííîãî ÷åëîâå-

êà. Âïðî÷åì, ìîðîç â ýòèõ

ìåñòàõ ïåðåíîñèòñÿ âñå æå

ëåã÷å, ÷åì â Ìîñêâå, – ïî-

âèäèìîìó, ïîòîìó, ÷òî âëàæ-

íîñòü òóò íàìíîãî íèæå. È â

òî æå âðåìÿ ëþäè çäåñü, êàê

íè ñòðàííî, æèçíåðàäîñòíåå,

÷åì ãäå-ëèáî â Ðîññèè. 

Òðàíñúåâðîïåéñêèé ïðîåêò

Ëèöåíçèåé íà ãåîëîãè÷åñ-

êîå èçó÷åíèå è ðàçðàáîòêó

Þæíî-Ðóññêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ, îòêðûòîãî åùå â íà-

÷àëå 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî

âåêà, âëàäååò ÎÀÎ «Ñåâåð-

íåôòåãàçïðîì» – 100-ïðî-

öåíòíàÿ «äî÷êà» «Ãàçïðî-

ìà». Çàïàñû ãàçà ñîñòàâëÿ-

þò îêîëî 800 ìëðä. êóá. ì. 

Ïî ñâîèì îñíîâíûì õà-

ðàêòåðèñòèêàì Þæíî-Ðóñ-

ñêîå ñðàâíèìî ñ íåäàâíî

âûâåäåííûì íà ïðîåêòíóþ

ìîùíîñòü (100 ìëðä. êóá. ì

â ãîä) Çàïîëÿðíûì ìåñòî-

ðîæäåíèåì. Ïðàâäà, çäåñü

ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ïðî-

èçâîäñòâà ãàçà áóäåò  íè-

æå – ïîðÿäêà 25 ìëðä. êóá. ì

â ãîä. Íî ýòî íèñêîëüêî íå

óìàëÿåò åãî çíà÷åíèÿ. Òåì

áîëåå ÷òî èìåííî ýòî ìåñ-

òîðîæäåíèå îïðåäåëåíî

«Ãàçïðîìîì» â êà÷åñòâå îñ-

íîâíîé ñûðüåâîé áàçû äëÿ

ïîñòàâîê ãàçà ïî Ñåâåðî-

Åâðîïåéñêîìó ãàçîïðîâîäó.

Ïîýòîìó ïîäãîòîâêà ê ðåà-

ëèçàöèè ïðîåêòîâ ðàçðà-

áîòêè Þæíî-Ðóññêîãî è

ñòðîèòåëüñòâà ÑÅÃ âåäåòñÿ

ãàçîâîé êîðïîðàöèåé ñèí-

õðîííî.

Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãà-

çîïðîâîä áóäåò ïðîëîæåí ïî

äíó Áàëòèéñêîãî ìîðÿ. Îí

ïîçâîëèò äèâåðñèôèöèðî-

âàòü ðèñêè ýêñïîðòà ðîññèé-

ñêîãî ñûðüÿ ÷åðåç Óêðàèíó è

Áåëàðóñü, òàê êàê íàïðÿìóþ

ñâÿæåò îòå÷åñòâåííóþ ãàçî-

âóþ ñåòü ñ åâðîïåéñêîé. Çà-

èíòåðåñîâàííîñòü â îñóùå-

ñòâëåíèè ïðîåêòà ïðîÿâëÿ-

þò ìíîãèå ìåæäóíàðîäíûå

êîìïàíèè. Åñòåñòâåííî, ÷òî è

ê åãî ñûðüåâîé áàçå ïðèêî-

âàíî áîëüøîå âíèìàíèå. Íà-

ïðèìåð, æåëàíèå ïîó÷àñò-

âîâàòü â ðàçðàáîòêå Þæíî-

Ðóññêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

óæå âûñêàçûâàëè RWE,

BASF è E.ON. Îäíàêî ïîêà

ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû

äóìàþò, «Ãàçïðîì» ñàì ïðè-

ñòóïèë ê åãî îñâîåíèþ. Ñåãî-

äíÿ áóðåíèå íà Þæíî-Ðóñ-

ñêîì âåäåòñÿ ïîëíûì õîäîì. 

«Ñðîêè íàì ïîñòàâëåíû

ñæàòûå, – ðàññêàçûâàåò ãå-

íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

«Áóðãàç» Àíäðåé Ôðîëîâ. –

Ñàìè ñóäèòå: ïóñê ïåðâîé

î÷åðåäè ìåñòîðîæäåíèÿ íà-

ìå÷åí íà ÷åòâåðòûé êâàðòàë

2007 ãîäà». Çà ïîëòîðà ãî-

äà íóæíî ïîñòðîèòü êàê ìè-

íèìóì 50 èç 157 ñêâàæèí.

Ïîêà æå «Áóðãàç» âåäåò äî-

ðàçâåäêó Þæíî-Ðóññêîãî,

ïîñëå ÷åãî çàïàñû ìåñòî-

ðîæäåíèÿ áóäóò óòî÷íåíû.

Ïðè ýòîì íàìå÷àåòñÿ îáíà-

äåæèâàþùàÿ òåíäåíöèÿ ê èõ

óâåëè÷åíèþ. Âïîëíå âîç-

ìîæíî, ÷òî, êîãäà ýòî ïðî-

èçîéäåò, èíòåðåñ ïîòåíöè-

àëüíûõ èíâåñòîðîâ ê ïðîåê-

òó ðåçêî âîçðàñòåò. Íî íå

èñêëþ÷åíî, ÷òî ê òîìó ìî-

ìåíòó êòî-òî èç íèõ óæå óïó-

ñòèò ñâîé øàíñ. Êàê ãîâî-

ðèòñÿ, êòî íå ðèñêóåò – òîò

íå ïüåò øàìïàíñêîå.

Äåíèñ Êèðèëëîâ

Íîâûé Óðåíãîé – Ìîñêâà

Ôîòî Ðîñòèñëàâà Ôóðñû
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Æåëàíèå ïîó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå Þæíî-Ðóñ-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ óæå âûñêàçûâàëè RWE,

BASF è E.ON

18 ôåâðàëÿ 2005 ãîäà áðûçãè øàìïàíñêîãî îç-

íàìåíîâàëè íà÷àëî ðàçðàáîòêè Þæíî-Ðóññêîãî

íåôòåãàçîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ



Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâå

«Ãàçïðîìà» åñòü ðÿä äî÷åð-

íèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå

îäíîâðåìåííî çàíèìàþòñÿ

äîáû÷åé, òðàíñïîðòèðîâêîé è

ïåðåðàáîòêîé ãàçà. Â ðåçóëü-

òàòå çàòðàòû íà âñå âèäû äå-

ÿòåëüíîñòè ôîðìèðóþòñÿ â

ðàìêàõ îäíîãî þðèäè÷åñêîãî

ëèöà – âíóòðè ãàçîäîáûâàþ-

ùåé èëè ãàçîòðàíñïîðòíîé

îðãàíèçàöèè, ÷òî ìåøàåò óï-

ðàâëåíèþ èçäåðæêàìè è ìî-

æåò ïðèâåñòè ê ïåðåêðåñòíî-

ìó ñóáñèäèðîâàíèþ.

Ñ î â å ð ø å í ñ ò â î â à í è å

ñòðóêòóðû äî÷åðíèõ îáùåñòâ

íåîáõîäèìî äëÿ ïîâûøåíèÿ

èõ ýôôåêòèâíîñòè, îáåñïå-

÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ôèíàí-

ñîâûõ ïîòîêîâ çà ñ÷åò ñíè-

æåíèÿ çàòðàò è êîíöåíòðà-

öèè â êàæäîì ïðåäïðèÿòèè

îäíîãî îñíîâíîãî âèäà äåÿ-

òåëüíîñòè. ×òîáû ñôîêóñè-

ðîâàòü íà íåì âñå âíèìàíèå,

«äî÷êàì» íóæíî âûâåñòè èç

ñâîåãî ñîñòàâà íåïðîôèëü-

íûå ïîäðàçäåëåíèÿ. 

Îäíîìó äîáû÷à,

äðóãîìó – òðàíñïîðò 

«Êóáàíüãàçïðîì» ðåøåíî

ñäåëàòü èñêëþ÷èòåëüíî äî-

áûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì,

ïîýòîìó êóáàíöàì ïåðåäàäóò

äîáû÷íûå àêòèâû «Êàâêàç-

òðàíñãàçà». Â ñâîþ î÷åðåäü

ìàãèñòðàëüíûå ãàçîïðîâîäû

«Êóáàíüãàçïðîìà», «Àñòðà-

õàíüãàçïðîìà» è àêòèâû

«Ìîñòðàíñãàçà», íàõîäÿùè-

åñÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè,

áóäóò îáúåäèíåíû â ñîñòàâå

íîâîé «äî÷êè». À âîò «Ñóð-

ãóòãàçïðîì» è «Ñåâåðãàç-

ïðîì» ñòàíóò òîëüêî òðàíñ-

ïîðòíûìè êîìïàíèÿìè. 

Âûäåëÿåìûå àêòèâû

ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñïðåäå-

ëèòü ïî äâóì óðîâíÿì. Íà

ïåðâîì îêàæóòñÿ òå ïîäðàç-

äåëåíèÿ, êîòîðûå çàíèìàþò-

ñÿ ïîääåðæàíèåì îñíîâíîãî

âèäà äåÿòåëüíîñòè. Ïëàíè-

ðóåòñÿ, ÷òî îíè ñòàíóò «äî÷-

êàìè» òåõ æå òðàíñïîðòíûõ

ïðåäïðèÿòèé. À ñòðóêòóðû,

êîòîðûå ìîãóò îêàçûâàòü óñ-

ëóãè íå òîëüêî «Ãàçïðîìó»,

íî è ñòîðîííèì çàêàç÷èêàì,

îáúåäèíÿò â ñïåöèàëüíûå

êîìïàíèè.

Ñåãîäíÿ íà òåððèòîðèè

Ðîññèè äåéñòâóþò 24 ïîä-

çåìíûõ õðàíèëèùà ãàçà, êî-

òîðûå ïëàíèðóåòñÿ ïåðåäàòü

â ñîñòàâ ÎÎÎ «Ãàçïðîì-

ÏÕÃ», íà 100% ïðèíàäëå-

æàùåãî «Ãàçïðîìó». Ìîù-

íîñòè æå ïî ïîäçåìíîìó ðå-

ìîíòó ñêâàæèí îêàæóòñÿ â

òðåõ ñòðóêòóðàõ: «Ãàçïðîì-
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«Êóáàíüãàçïðîì» ðåøåíî ñäåëàòü èñêëþ÷èòåëü-

íî äîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì. À âîò «Ñóðãóò-

ãàçïðîì» è «Ñåâåðãàçïðîì» ñòàíóò òîëüêî òðàíñ-

ïîðòíûìè êîìïàíèÿìè 

ÏÅÐÅÌÅÍÛ
Âòîðîé ýòàï

ðåôîðìèðîâàíèÿ

«Ãàçïðîìà»

ïðèîáðåòàåò âñå

áîëåå ðåàëüíûå

î÷åðòàíèÿ. Ñåãîäíÿ

óæå ÿñíî, ÷òî áóäåò

ñäåëàíî. Ìàñøòàá

ïðåîáðàçîâàíèé

âïå÷àòëÿåò. Â èòîãå

ðåñòðóêòóðèçàöèè

êîìïàíèÿ ñòàíåò

àáñîëþòíî

ïðîçðà÷íîé,

à ýòî îñîáåííî

âàæíî äëÿ

ãàçîòðàíñïîðòíîé

ñôåðû. 

«Газпром» совершенствует корпоративную структуру

БОЛЬШИЕ
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öåíòðïîäçåìðåìîíò» çàé-

ìåòñÿ ðåìîíòîì ñêâàæèí íà

ÏÕÃ, à «Ãàçïðîìñåâåðïîä-

çåìðåìîíò» è «Ãàçïðîìþã-

ïîäçåìðåìîíò» áóäóò ðàáî-

òàòü íà ãàçîâûõ, ãàçîêîí-

äåíñàòíûõ è íåôòÿíûõ

ìåñòîðîæäåíèÿõ. 

Çàïðàâêè, íåôòü,

ýíåðãåòèêà, ñâÿçü…

Ðåàëèçàöèåé ãàçîìîòîðíî-

ãî òîïëèâà çàéìåòñÿ «Ãàç-

ïðîìàâòîãàç», êîòîðîìó äî-

÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ êîðïî-

ðàöèè ïåðåäàäóò âñå ñâîè

ÀÃÍÊÑ. Äîáû÷ó æèäêèõ óã-

ëåâîäîðîäîâ âîçüìåò íà ñå-

áÿ «Ãàçïðîìíåôòåäîáû÷à».

Ýíåðãåòè÷åñêèå àêòèâû áó-

äóò îáúåäèíåíû â «Ãàçïðîì-

ýíåðãî». Ïðè ýòîì îáúåêòû

ýíåðãîñíàáæåíèÿ, îáåñïå-

÷èâàþùèå òåõíîëîãè÷åñêèé

ïðîöåññ äîáû÷è è òðàíñ-

ïîðòèðîâêè ãîëóáîãî òîïëè-

âà (òàêèå, êàê ýëåêòðîñòàí-

öèè äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä,

àâàðèéíûå ìîùíîñòè, êî-

òåëüíûå, î÷èñòíûå ñîîðó-

æåíèÿ), ðàñïîëîæåííûå íà

òåððèòîðèÿõ, ãäå äåéñòâóþò

óñòàíîâêè ïîäãîòîâêè ãàçà,

äîæèìíûå è ëèíåéíûå êîì-

ïðåññîðíûå ñòàíöèè, îáúåê-

òû ÏÕÃ è ïåðåðàáîòêè, – îñ-

òàþòñÿ â îñíîâíîì ïðîèç-

âîäñòâå. 

Îáúåêòû ñâÿçè âîéäóò â

ñòðóêòóðó ñ áîëüøèì êîëè÷å-

ñòâîì ðåãèîíàëüíûõ ôèëèà-

ëîâ. Èõ çàäà÷à – ïðåäîñòàâ-

ëÿòü äî÷åðíèì îáùåñòâàì è

ïîäðàçäåëåíèÿì «Ãàçïðîìà»

êîìïëåêñíûå óñëóãè â îáëàñ-

òè èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-

ëîãèé.

Ïåðåðàáîòêà: ó êîãî-òî

çàáåðóò, à êîìó-òî îñòàâÿò 

Â ñîñòàâ «Ãàçïðîìïåðåðà-

áîòêè» âîéäóò: Ñóðãóòñêèé

ÇÑÊ ñ ñèñòåìîé ìàãèñò-

ðàëüíûõ êîíäåíñàòîïðîâî-

äîâ ßìáóðã – Óðåíãîé – Ñóð-

ãóò è íàñîñíîé ñòàíöèåé; Ñî-

ñíîãîðñêèé ÃÏÇ âìåñòå ñ

äîáûâàþùèìè ìîùíîñòÿìè

«Ñåâåðãàçïðîìà»; à òàêæå

óñòàíîâêà ïîäãîòîâêè êîí-

äåíñàòà ê òðàíñïîðòó «Óðåí-

ãîéãàçïðîìà». Ïëàíèðóåòñÿ,

÷òî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðî-

èòåëüñòâà Íîâîóðåíãîéñêî-

ãî ãàçîõèìè÷åñêîãî êîì-

ïëåêñà ïîñëåäíèé òàêæå âî-

ëüåòñÿ â íîâóþ «äî÷êó». 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïå-

ðåðàáàòûâàþùèå ìîùíîñòè

«Îðåíáóðããàçïðîìà» è «Àñò-

ðàõàíüãàçïðîìà» îñòàíóòñÿ

â ñîñòàâå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èõ

ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ çàêëþ÷à-

åòñÿ â ïîäãîòîâêå äîáûâàå-

ìîãî ãàçà ê òðàíñïîðòèðîâêå

ïî ìàãèñòðàëüíûì ãàçîïðî-

âîäàì – òî åñòü îíè îòíîñÿò-

ñÿ áîëüøå ê äîáû÷å, ÷åì ê

ïåðåðàáîòêå. Ïðàâäà, â åäè-

íóþ öåïî÷êó ñ íèìè çàâÿçà-

íû è óñòàíîâêè, ïåðåðàáà-

òûâàþùèå êîíäåíñàò. Íî

ïîñêîëüêó ðàçîðâàòü îáùèé

ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ

íåâîçìîæíî, ïðèíÿòî ðåøå-

íèå îñòàâèòü âñå êàê åñòü. 

Íàäåæíîñòü ïðåæäå âñåãî

Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ðåñò-

ðóêòóðèçàöèÿ íå ïðèâåëà ê

ñíèæåíèþ íàäåæíîñòè ãà-

çîñíàáæåíèÿ. Íàïðèìåð, â

ðåìîíòíûõ ñëóæáàõ òðàíñ-

ãàçîâ åñòü àâàðèéíàÿ è ñòà-

öèîíàðíàÿ ÷àñòè (ïîñëåä-

íÿÿ îñóùåñòâëÿåò òåêóùèé

ðåìîíò è ìåæñåçîííûå ðà-

áîòû). Àâàðèéíàÿ ÷àñòü âû-

äåëÿòüñÿ íå áóäåò: çäåñü

âàæíà îïåðàòèâíîñòü, ïî-

ýòîìó íåîáõîäèìûå ñïåöè-

àëèñòû äîëæíû áûòü âñå-

ãäà ïîáëèçîñòè. Êðîìå òî-

ãî, òðàíñãàçû ïðîäîëæàò

çàíèìàòüñÿ è òåêóùèì ðå-

ìîíòîì. 

Èç òðàíñïîðòíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé áóäóò âûâîäèòüñÿ

ñåðâèñíûå óñëóãè ïî êàïè-

òàëüíîìó ðåìîíòó, íàëàäêå

ýíåðãåòè÷åñêîãî è îáùå-

ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâà-

íèÿ, ñèñòåì àâòîìàòèêè è

òåëåìåõàíèêè, äèàãíîñòè-

÷åñêîìó îáñëåäîâàíèþ. Âñå

ýòè ôóíêöèè â ïåðñïåêòèâå

ïåðåéäóò ê ïîäðÿäíûì îðãà-

íèçàöèÿì.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõ-

íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðî-

èçâîäñòâåííîé è èíâåñòèöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» «Ãàçêîìïëåêòèì-

ïýêñó» ïëàíèðóåòñÿ ïåðåäàòü

ßìáóðãñêóþ («ßìáóðããàçäî-

áû÷à») è Ëàáûòíàíãñêóþ

(«Íàäûìãàçïðîì») áàçû –

áîëüøèå ñêëàäû, ðàñïîëî-

æåííûå â íåïîñðåäñòâåííîé

áëèçîñòè îò òðàíñïîðòíûõ

óçëîâ.

Öåëü – ýôôåêòèâíîñòü

Ïîñêîëüêó âûäåëåííûå èç

ñîñòàâà ñâîèõ áûâøèõ ïðåä-

ïðèÿòèé ïîäðàçäåëåíèÿ íå

äîëæíû áûòü óáûòî÷íûìè,

íà ïåðâîì ýòàïå èõ ïëàíèðó-

åòñÿ ïîääåðæàòü. Â äàëüíåé-

øåì ïîäðÿäíûì îðãàíèçà-

öèÿì ïðèäåòñÿ áîðîòüñÿ çà

çàêàçû «Ãàçïðîìà» ñ ìíî-

æåñòâîì êîíêóðåíòîâ. Â ðå-

çóëüòàòå ïîâûñèòñÿ êà÷åñò-

âî ðàáîò, à ñòîèìîñòü óñëóã,

íàîáîðîò, ñíèçèòñÿ. 

«Ðåçóëüòàòîì âòîðîãî

ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ êîð-

ïîðàöèè, – çàÿâèë ãåíåðàëü-

íûé äèðåêòîð ÎÎÎ «ÍÈÈãàç-

ýêîíîìèêà» Îëåã Áó÷íåâ, –

ñòàíåò àáñîëþòíî ïðîçðà÷-

íûé òàðèô íà òðàíñïîðòè-

ðîâêó ãàçà, êîòîðûé áóäåò

åäèíûì äëÿ âñåõ. Âñå âîïðî-

ñû ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäè-

ðîâàíèÿ â òðóáîïðîâîäíûõ

îðãàíèçàöèÿõ áóäóò ñíÿòû.

Ïðàâäà, ñòîëü ìàñøòàáíûå

ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîòðåáóþò

îò “Ãàçïðîìà” çíà÷èòåëüíûõ

óñèëèé. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû,

ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðèâåäåò ê

ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè

áèçíåñà».

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Ïåðåðàáàòûâàþùèå ìîùíîñòè «Îðåíáóðããàç-

ïðîìà» è «Àñòðàõàíüãàçïðîìà» îñòàíóòñÿ â ñî-

ñòàâå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé 
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ åâðî-

ïåéñêèå ñòðàíû àêòèâíî çà-

íèìàþòñÿ ëèáåðàëèçàöèåé

ñâîèõ ãàçîâûõ ðûíêîâ. Íàè-

áîëåå ñòðåìèòåëüíûìè òåì-

ïàìè ýòîò ïðîöåññ èäåò â Âå-

ëèêîáðèòàíèè. «Ãàçïðîì»

áûñòðî ðåàãèðóåò íà ìåíÿþ-

ùèåñÿ óñëîâèÿ è âíåäðÿåò

ñàìûå ñîâðåìåííûå ìåòîäè-

êè ïîñòàâîê ãàçà íà âíóòðåí-

íèé ðûíîê ýòîé ñòðàíû.

Öåëü ëèáåðàëèçàöèè ãà-

çîâîãî ðûíêà ñîñòîèò â óñè-

ëåíèè êîíêóðåíöèè ìåæäó

ïðîäàâöàìè, ÷òî äîëæíî ïðè-

âåñòè ê ñíèæåíèþ öåí. Îäíèì

èç ïîñëåäñòâèé ëèáåðàëèçà-

öèè ÿâëÿåòñÿ ðîñò ÷èñëà ðà-

çîâûõ (ñïîòîâûõ) êîíòðàêòîâ

íà ýòîì ðûíêå. Â «Ãàçïðîìå»

ñ÷èòàþò, ÷òî ñîõðàíåíèå

äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ íà

óñëîâèÿõ «áåðè èëè ïëàòè»

íå èìååò àëüòåðíàòèâû, åñ-

ëè Åâðîïå íóæíû ãàðàíòèè

ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-

òè íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòè-

âó. Ê ñ÷àñòüþ, â ïîñëåäíåå

âðåìÿ ïîçèöèÿ ÅÑ â ýòîì âî-

ïðîñå ïðåòåðïåëà çàìåòíûå

èçìåíåíèÿ, â ñèëó ÷åãî íèêòî

óæå íå ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå

ïðèíöèïèàëüíóþ íåîáõîäè-

ìîñòü ñîõðàíåíèÿ ñèñòåìû

äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ.

Îäíàêî íå ñòîèò äóìàòü,

÷òî ñàì «Ãàçïðîì» íå èñ-

ïîëüçóåò â ñâîåì áèçíåñå

ñïîòîâûå ñäåëêè. Ñåãîäíÿ

íàèáîëüøåå ÷èñëî ðàçîâûõ

ñäåëîê ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò»

ïðèõîäèòñÿ íà Âåëèêîáðèòà-

íèþ. Àíãëèéñêèé ãàçîâûé

ðûíîê óæå ïîëíîñòüþ îòêðûò,

è çäåñü ó ðîññèéñêîé êîìïà-

íèè íåò äîëãîñðî÷íûõ äîãî-

âîðîâ, ïîýòîìó ñïîòîâûå

è äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû

ìåæäó ñîáîé íå êîíêóðèðóþò. 

Â Âåëèêîáðèòàíèè «Ãàç-

ýêñïîðò» ðàáîòàåò ÷åðåç ñîá-

ñòâåííóþ êîìïàíèþ «Ãàç-

ïðîì Ìàðêåòèíã è Òðåéäèíã»

(ÃÌ&Ò). Îíà îò ëèöà «Ãàç-

ïðîìà» óïðàâëÿåò åãî äîëåé

(10%) â ãàçîïðîâîäå «Èí-

òåðêîííåêòîð», ñîåäèíÿþ-

ùåì Áðèòàíèþ ñ Áåëüãèåé.

Ïðèíàäëåæàùèå ðîññèéñêîé

êîðïîðàöèè ìîùíîñòè ýòîãî

òðóáîïðîâîäà ñ 2000 ãîäà

ñäàþòñÿ â àðåíäó. Âïðî÷åì,

â ïîñëåäíåå âðåìÿ «Ãàçýêñ-

ïîðòó» óäàëîñü ïîëíîñòüþ

çàãðóçèòü îáðàòíûé ïîòîê

«Èíòåðêîííåêòîðà». 

Îáúåìû ïðîäàæ «Ãàç-

ïðîì Ìàðêåòèíã è Òðåéäèíã»

íåóêëîííî ðàñòóò. Â ìèíóâ-

øåì ãîäó êîìïàíèÿ ðåàëèçî-

âàëà íà áðèòàíñêîì ðûíêå

3,4 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ÷òî íà

2,3 ìëðä. êóá. ì áîëüøå, ÷åì

ãîäîì ðàíåå. Ñîîòâåòñòâåí-

íî, äîõîä ôèðìû óâåëè÷èëñÿ

áîëåå ÷åì â òðè (ñ 90,4 äî

316 ìëí. ôóíòîâ ñòåðëèí-

ãîâ), à ÷èñòàÿ ïðèáûëü – äà-

æå â ÷åòûðå ðàçà (ñ 1,5 äî

6 ìëí. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ). 

Â äàëüíåéøåì «Ãàçïðîì

Ìàðêåòèíã è Òðåéäèíã» ïëà-

íèðóåò ñòàòü îäíèì èç âå-

äóùèõ ó÷àñòíèêîâ ãàçîâîãî

ðûíêà Âåëèêîáðèòàíèè. Îæè-

äàåòñÿ, ÷òî ê 2010 ãîäó ïî-

ñòàâêè ýòîé êîìïàíèè âîçðà-

ñòóò äî 13 ìëðä. êóá. ì (10%

îáùåãî îáúåìà ïîòðåáëÿå-

ìîãî ñòðàíîé ãàçà). Äëÿ óê-

ðåïëåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé

«Ãàçïðîì Ìàðêåòèíã è Òðåé-

äèíã» ïðåäïîëàãàåò èíâåñòè-

ðîâàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåä-

ñòâà â ñîçäàíèå ïîäçåìíûõ

ãàçîâûõ õðàíèëèù â Âåëè-

êîáðèòàíèè.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò», ×ëåí

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ îò-

ìåòèë, ÷òî «óæå ñåé÷àñ ñî

ñòîðîíû áðèòàíñêèõ ïàðòíå-

ðîâ ñóùåñòâóåò ñïðîñ íà íàø

ãàç íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåð-

ñïåêòèâó». Äëÿ óâåëè÷åíèÿ

ïîñòàâîê ïî îáðàòíîìó ïîòî-

êó ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü

ìîùíîñòåé, ïðèíàäëåæàùèõ

ðîññèéñêîé êîìïàíèè, ïëà-

íèðóåòñÿ óâåëè÷èòü ê êîíöó

2006 ãîäà ñ 850 ìëí. äî 4,9

ìëðä. êóá. ì â ãîä.

«Áðèòàíñêèé ãàçîâûé ðû-

íîê ïðåòåðïåë áîëüøèå èç-

ìåíåíèÿ ïîñëå îòìåíû ãîñó-

äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

è ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíûõ â ìèðå. Íàøà öåëü –

çàâåðèòü ïîêóïàòåëåé, ÷òî

îíè ïîëó÷àò ëó÷øåå êà÷åñò-

âî óñëóã, ÷åì êîãäà-ëèáî

ðàíåå», – çàÿâèë èñïîëíè-

òåëüíûé äèðåêòîð «Ãàçïðîì

Ìàðêåòèíã è Òðåéäèíã» Âè-

òàëèé Âàñèëüåâ. Îí îòìåòèë,

÷òî «êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâèò

áðèòàíñêèì ïàðòíåðàì ïðÿ-

ìîé äîñòóï íåïîñðåäñòâåííî

ê ïðîèçâîäèòåëþ ãàçà, ìèíóÿ

ôèðìû-ïîñðåäíèêè, ðåàëüíî

ñóùåñòâóþùèå âîçìîæíîñòè

äîñòàâêè ÷åðåç ñîáñòâåííûå

èëè àðåíäóåìûå ãàçîïðîâî-

äû, à òàêæå ïîâûøåííóþ

ãèáêîñòü è ñòàáèëüíîñòü ïî-

ñòàâîê». 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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«Ôåðáóíäíåòö Ãàç» (ÔÍÃ)

è «Ãàçïðîì» ñâÿçûâàþò

äàâíèå ïàðòíåðñêèå îòíî-

øåíèÿ, âåäü íåìåöêàÿ êîì-

ïàíèÿ âëàäååò ãàçîïðîâîäà-

ìè è ïîäçåìíûìè õðàíèëè-

ùàìè ãàçà, ðàñïîëîæåííûìè

íà òåððèòîðèè áûâøåé ÃÄÐ.

Ýòà ñèñòåìà ñîçäàâàëàñü ïðè

íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè

ñïåöèàëèñòîâ èç ÑÑÑÐ, ïî-

ýòîìó ñîòðóäíèêàì íàøèõ

êîìïàíèé ëåãêî íàéòè îáùèé

ÿçûê. Ïåðâûå êóáîìåòðû ãî-

ëóáîãî òîïëèâà èç Ðîññèè

ïîñòóïèëè â Âîñòî÷íóþ Ãåð-

ìàíèþ â 1973 ãîäó. Ñ òåõ ïîð

ÔÍÃ ïîëó÷èëà áîëåå 190

ìëðä. êóá. ì ðîññèéñêîãî ãàçà. 

Ëèáåðàëèçàöèÿ åâðîïåé-

ñêîãî ðûíêà ãàçà íå ñìîãëà

ïîìåøàòü îòíîøåíèÿì ìåæ-

äó êîðïîðàöèÿìè. «Äëÿ íàñ

“Ãàçïðîì” îñòàåòñÿ âàæíåé-

øèì ãàðàíòîì íàäåæíîãî

ãàçîñíàáæåíèÿ ðûíêà ÔÍÃ

íà òåððèòîðèè íîâûõ ôåäå-

ðàëüíûõ çåìåëü, – îòìå÷àåò

Êëàóñ-Ýâàëüä Õîëüñò. –

Îêîëî 50% ðåàëèçóåìûõ

ÔÍÃ îáúåìîâ ãàçà, òî åñòü

7 ìëðä. êóáîìåòðîâ åæåãîä-

íî, ïîñòóïàåò èç Ðîññèè.

È ïîòîìó íàøå ìíåíèå íåèç-

ìåííî: òîëüêî äîëãîñðî÷íûå

ñîãëàøåíèÿ î ïîñòàâêàõ ãàçà

ñ òðàäèöèîííûìè ïàðòíåðà-

ìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè îñòà-

íóòñÿ è â áóäóùåì ãàðàíòèåé

áåçîïàñíîñòè ãàçîîáåñïå÷å-

íèÿ äëÿ Âîñòî÷íîé Ãåðìàíèè

è Åâðîïû â öåëîì. Íåëüçÿ çà-

áûâàòü, ÷òî çàâèñèìîñòü Åâ-

ðîïû îò èìïîðòà ãîëóáîãî

òîïëèâà áóäåò íåóêëîííî

ðàñòè. Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî

äëÿ ñòðàí ÅÑ äîëÿ èìïîðò-

íîãî ãàçà óâåëè÷èòñÿ ñ ñå-

ãîäíÿøíèõ 40% äî 70%

â 2020 ãîäó».

Âïðî÷åì, íå ñòîèò ñ÷è-

òàòü, ÷òî «Ãàçïðîì» è ÔÍÃ íå

äóìàþò î íîâûõ ôîðìàõ âçà-

èìîäåéñòâèÿ. Ëèáåðàëèçà-

öèÿ åâðîïåéñêîãî ðûíêà ãàçà

òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷å-

ñòâà ðàçîâûõ ñäåëîê. Â ýòèõ

óñëîâèÿõ êëþ÷åâóþ ðîëü íà-

÷èíàþò èãðàòü ïîäçåìíûå

õðàíèëèùà ãàçà (ÏÕÃ). Âåäü

ðîññèéñêîé êîìïàíèè òðóäíî

â îïåðàòèâíîì ðåæèìå ìå-

íÿòü îáúåì ïîòîêà ãàçà, èäó-

ùåãî íåñêîëüêî òûñÿ÷ êèëî-

ìåòðîâ ïî ìàãèñòðàëüíûì

òðóáîïðîâîäàì. Äëÿ óñïåø-

íîãî (à çíà÷èò – áûñòðîãî)

ïðîâåäåíèÿ ñïîòîâûõ ñäåëîê

«Ãàçýêñïîðòó» íåîáõîäèìû

ñâîáîäíûå (íå çàêîíòðàêòî-

âàííûå) îáúåìû ãàçà â Åâðî-

ïå. Íàèáîëüøèé ñïðîñ íà ãî-

ëóáîå òîïëèâî òðàäèöèîííî

íàáëþäàåòñÿ çèìîé, íî â ýòî

âðåìÿ ýêñïîðòíûå ãàçîïðî-

âîäû çàáèòû, êàê ãîâîðèòñÿ,

«ïîä çàâÿçêó». À âîò ëåòîì

ñâîáîäíûå ìîùíîñòè èìå-

þòñÿ. È åñëè ãàç çàêà÷àòü

â ÏÕÃ â òåïëîå âðåìÿ ãîäà, òî

çèìîé åãî ìîæíî ïðîäàòü ïî

áîëåå âûñîêîé öåíå. 

Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçýêñ-

ïîðò» è «Ôåðáóíäíåòö Ãàç»

íà÷àëè ðåàëèçàöèþ ñîâìå-

ñòíîé ïðîãðàììû ïî èñïîëü-

çîâàíèþ ÏÕÃ íà òåððèòîðèè

Ãåðìàíèè äëÿ õðàíåíèÿ ðîñ-

ñèéñêîãî ãàçà. Îñåíüþ â õðà-

íèëèùà ÔÍÃ áûëî çàêà÷àíî

100 ìëí. êóá. ì ãîëóáîãî òîï-

ëèâà, ïîñòóïèâøåãî èç Ðîñ-

ñèè. Çèìîé ýòîò ãàç áûë ðåà-

ëèçîâàí ïîòðåáèòåëÿì. È ýòî

òîëüêî ïåðâûé øàã. Ïî ñëî-

âàì Êëàóñà-Ýâàëüäà Õîëü-

ñòà, â òåêóùåì ãîäó ïëàíèðó-

åòñÿ óâåëè÷èòü îáúåì õðàíå-

íèÿ äëÿ «Ãàçýêñïîðòà» äî

300 ìëí. êóá. ì. Áîëåå òîãî,

ðóêîâîäèòåëü íåìåöêîé êîì-

ïàíèè ïðåäëîæèë ðîññèé-

ñêèì ïàðòíåðàì ïðèíÿòü

ó÷àñòèå â ðàñøèðåíèè ìîù-

íîñòåé ÏÕÃ. 

Ðóêîâîäñòâî «Ôåðáóíä-

íåòö Ãàç» âîçëàãàåò áîëüøèå

íàäåæäû íà Ñåâåðî-Åâðî-

ïåéñêèé ãàçîïðîâîä, ÷òî íå-

óäèâèòåëüíî: ýòà ìàãèñòðàëü

äîëæíà ïðèéòè â Ãåðìàíèþ â

ðàéîíå ãîðîäà Ãðåéôñâàëüä,

êîòîðûé îòíîñèòñÿ ê çîíå îò-

âåòñòâåííîñòè ÔÍÃ. Ñëåäî-

âàòåëüíî, íàøèì êîìïàíèÿì

òàê èëè èíà÷å åùå ïðåäñòîèò

ñîòðóäíè÷àòü â ïðîöåññå ðå-

àëèçàöèè ýòîãî ìàñøòàáíî-

ãî ïðîåêòà. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçýêñïîðò» è «Ôåðáóíäíåòö

Ãàç» íà÷àëè ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíîé ïðîãðàììû

ïî èñïîëüçîâàíèþ ÏÕÃ íà òåððèòîðèè Ãåðìàíèè

äëÿ õðàíåíèÿ ðîññèéñêîãî ãàçà 

Íåäàâíî Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ íåìåöêîé êîìïàíèè

«Ôåðáóíäíåòö Ãàç» Êëàóñ-Ýâàëüä Õîëüñò âûñòóïèë ñ ðÿäîì

èíòåðåñíûõ èíèöèàòèâ. Â ÷àñòíîñòè, îí çàÿâèë î æåëàíèè

ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà

è ïðåäëîæèë «Ãàçïðîìó» ðàñøèðèòü ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè

ïîäçåìíîãî õðàíåíèÿ ãàçà.

«Газпром» укрепляет позиции на рынке ФРГ
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финансы

Ñïðîñ âûøå ïðåäëîæåíèÿ

Â ñåðåäèíå ôåâðàëÿ íà Ìîñ-

êîâñêîé ìåæáàíêîâñêîé âà-

ëþòíîé áèðæå (ÌÌÂÁ) ñî-

ñòîÿëîñü ðàçìåùåíèå ïî îò-

êðûòîé ïîäïèñêå ïÿòèëåòíèõ

ðóáëåâûõ îáëèãàöèé ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» (ñåðèÿ À4

èëè «Ãàçïðîì-4»). Áû-

ëî ðàçìåùåíî 5 ìëí.

îáëèãàöèé íîìèíàëüíîé ñòî-

èìîñòüþ 1 òûñ. ðóáëåé êàæ-

äàÿ íà îáùóþ ñóììó â 5 ìëðä.

ðóáëåé. Îíè èìåþò 10 êóïî-

íîâ (ñì. òàáëèöó 1). Ñòàâêà ïî

êóïîíó îïðåäåëåíà íà êîíêóð-

ñå â ðàçìåðå 8,22% ãîäîâûõ. 

Ñïðîñ ó÷àñòíèêîâ àóêöè-

îíà íà ÌÌÂÁ íà ðàçìåùàå-

ìûå öåííûå áóìàãè «Ãàçïðî-

ìà» îêàçàëñÿ çíà÷èòåëüíî

âûøå ïðåäëîæåíèÿ. Âñåãî

áûëî ïîäàíî 98 çàÿâîê íà

ñóììó ñâûøå 10,31 ìëðä.

ðóáëåé, îäíàêî óäîâëåòâî-

ðèòü óäàëîñü ëèøü 77 èç íèõ.

«Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà

ïîéäóò íà ôèíàíñèðîâàíèå

òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè êîìïà-

íèè, ðåàëèçàöèþ íîâûõ ïðî-

åêòîâ è ðåôèíàíñèðîâàíèå

êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííî-

ñòè», – ïîÿñíèë íà÷àëüíèê

Óïðàâëåíèÿ ïî ðàáîòå íà ôè-

íàíñîâûõ ðûíêàõ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Ïåòð Áàêàåâ. Îí,

âïðî÷åì, îòìåòèë, ÷òî èñïîëü-

çîâàíèå ðóáëåâûõ îáëèãàöèé

íå ÿâëÿåòñÿ íîâøåñòâîì äëÿ

êîìïàíèè. Êîðïîðàöèÿ óæå

ðàçìåñòèëà ïÿòü âûïóñêîâ íà

îáùóþ ñóììó â 28 ìëðä. ðóá-

ëåé. Ïåðâûé çàåì ñåðèè À1

íà 3 ìëðä. ðóáëåé áûë

ïðîèçâåäåí åùå â 1999 ãîäó,

âòîðîé (À2 – íà 5 ìëðä. ðóá-

ëåé) ñîñòîÿëñÿ â 2002 ãîäó, à

â íà÷àëå ìèíóâøåãî ãîäà óñ-

ïåøíî ïðîøåë òðåòèé (À3 –

íà 10 ìëðä. ðóáëåé).

Îáëèãàöèè ñåðèè «Ãàç-

ïðîì-4» áûëè çàðåãèñòðè-

ðîâàíû â 2004 ãîäó âìåñòå

ñ äâóìÿ äðóãèìè âûïóñêàìè

(À5 è À6), êàæäûé èç êîòî-

ðûõ òàêæå ñîñòàâèë ïî

5 ìëðä. ðóáëåé. Îíè îòëè-

÷àþòñÿ òîëüêî ñðîêàìè ðàç-

ìåùåíèÿ – ïÿòü ëåò äëÿ À4,

òðè – äëÿ À5 è ÷åòûðå ãîäà –

äëÿ À6. Ðåãèñòðàöèÿ áûëà

ïðîâåäåíà çàðàíåå, ÷òîáû

èìåòü âîçìîæíîñòü â ëþáîé

áëàãîïðèÿòíûé ìîìåíò ðàç-

ìåñòèòü èìåííî òîò çàåì,

êîòîðûé ëó÷øå âñåãî ïîäõî-

äèò äëÿ òåêóùåé ñèòóàöèè íà

ðûíêå. Íàïîìíèì, ÷òî íàè-

áîëåå óäà÷íîé äàòîé äëÿ âû-

ïóñêà îáëèãàöèé ñåðèè À5

îêàçàëñÿ îêòÿáðü ïðîøëîãî

ãîäà, äëÿ À4 – ôåâðàëü òåêó-

ùåãî, à äëÿ öåííûõ áóìàã

«Ãàçïðîìà» ñåðèè À6 ÷àñ

åùå íå ïðîáèë: èõ ïëàíèðó-

åòñÿ ðàçìåñòèòü äî êîíöà òå-

êóùåãî ãîäà (ñì. òàáëèöó 2).

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå

ïóáëè÷íîãî äîëãà îòå÷åñò-

âåííûõ íåôòåãàçîâûõ êîì-

ïàíèé «Ãàçïðîìó» ïðèíàäëå-

æèò áåçóñëîâíîå ëèäåðñòâî.

Ëèäåð ðóáëåâîãî ðûíêà

Îáùèé îáúåì îáðàùàþùèõ-

ñÿ ðóáëåâûõ îáëèãàöèé «Ãàç-

ïðîìà» ñîñòàâëÿåò 25 ìëðä.

ðóáëåé èëè 52,1% ïóáëè÷íî

òîðãóåìûõ îáÿçàòåëüñòâ ðîñ-

ñèéñêîãî íåôòåãàçîâîãî ñåê-

òîðà. Âòîðîé ïî âåëè÷èíå

ãðóïïîé çàåìùèêîâ îñòàþò-

ñÿ íåôòÿíèêè: «ËÓÊÎÉË» è

ÒÍÊ, à òàêæå «Òàòíåôòü».

Ïðàâäà, èõ îáùàÿ äîëÿ íà

ðûíêå ñîñòàâëÿåò ëèøü 28%.

À çàìûêàåò òðîéêó ëèäåðîâ

ãðóïïà íåçàâèñèìûõ ãàçîâûõ

êîìïàíèé: «Íîðòãàç», «Èòå-

ðà» è «ÍÎÂÀÒÝÊ», êîòîðûå

«äåðæàò» ïîðÿäêà 11% ðûí-

êà (ñì. òàáëèöó 3).

Ñðåäè íàõîäÿùèõñÿ â îá-

ðàùåíèè ìåæäóíàðîäíûõ îá-

ëèãàöèé îòå÷åñòâåííûõ íåô-

Îïòèìèçàöèÿ

ñòðóêòóðû äîëãîâîãî

ïîðòôåëÿ –

îäíà èç âàæíåéøèõ

çàäà÷,

ñòîÿùèõ ïåðåä

«Ãàçïðîìîì».

Ñòðàòåãèÿ

ðàçâèòèÿ

êîðïîðàöèè

ïðåäïîëàãàåò

ñîêðàùåíèå

ñòîèìîñòè

è óâåëè÷åíèå ñðîêîâ

çàèìñòâîâàíèé,

à òàêæå

äèâåðñèôèêàöèþ

èñòî÷íèêîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Çà ïîñëåäíèå òðè

ãîäà êîìïàíèÿ

äîáèëàñü ñåðüåçíûõ

óñïåõîâ íà ýòîì

íàïðàâëåíèè.

Îäíèì èç íàèáîëåå

äåéñòâåííûõ

ñïîñîáîâ

äîñòèæåíèÿ

ïîñòàâëåííîé öåëè

ÿâëÿåòñÿ ýìèññèÿ

îáëèãàöèé.

18 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2005

ÎÏÅÐÀÖÈß 
«ÃÀÇÏÐÎÌ-4»

Ñåðèÿ Ðàçìåùåíèå Ïîãàøåíèå Ñòàòóñ
Îáúåì

(ìëðä. ðóá.)

2. «Ãàçïðîì» íà ðûíêå ðóáëåâûõ îáëèãàöèé

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Корпорация добилась значительного
прогресса в управлении долгом

ÂÛÏËÀÒÛ:

ïî 1 êóïîíó

ïî 2 êóïîíó

ïî 3 êóïîíó

ïî 4 êóïîíó

ïî 5 êóïîíó

ïî 6 êóïîíó

ïî 7 êóïîíó

ïî 8 êóïîíó

ïî 9 êóïîíó

16.02.2005

17.08.2005

15.02.2006

16.08.2006

14.02.2007

15.08.2007

13.02.2008

13.08.2008

11.02.2009

12.08.2009

10.02.2010
Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

«Ãàçïðîì-1» (À1)

«Ãàçïðîì-2» (À2)

«Ãàçïðîì-3» (À3)

«Ãàçïðîì-5» (À5)

«Ãàçïðîì-4» (À4)

«Ãàçïðîì-6» (À6)

3

5

10

5

5

5

06.07.1999

19.11.2002

03.02.2004

12.10.2004

16.02.2005

2005

15.04.2003

03.11.2005

18.01.2007

09.10.2007

10.02.2010

2009

Ïîãàøåí

Â îáðàùåíèè

Â îáðàùåíèè

Â îáðàùåíèè

Â îáðàùåíèè

Ïëàíèðóåòñÿ

1. Ïëàí ïîãàøåíèÿ âûïóñêà îáëèãàöèé «Ãàçïðîì-4»

ïî 10 êóïîíó ÏÎÃÀØÅÍÈÅ

ÐÀÇÌÅÙÅÍÈÅ íà ÌÌÂÁ



òåãàçîâûõ êîìïàíèé îáÿçà-

òåëüñòâà «Ãàçïðîìà» ïî ñóì-

ìàðíîìó îáúåìó òàêæå çàíè-

ìàþò ïåðâîå ìåñòî.

Êîìïàíèÿ ¹1

íà åâðîðûíêå

Íà ðûíêå âàëþòíûõ îáÿçà-

òåëüñòâ êîìïàíèÿ èìååò

åùå áîëåå ñèëüíûå ïîçè-

öèè: «Ãàçïðîì» âûïóñòèë îá-

ëèãàöèè íà îáùóþ ñóììó 5,4

ìëðä. äîëëàðîâ è 1 ìëðä. åâ-

ðî, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 73%

îò îáùåãî îáúåìà ïóáëè÷íîãî

äîëãà îòå÷åñòâåííîé íåôòå-

ãàçîâîé îòðàñëè. Íåôòÿíèêè

è çäåñü îêàçàëèñü íà âòîðîé

ïîçèöèè, íî óæå ñ áîëüøèì

îòñòàâàíèåì (ñì. òàáëèöó 4). 

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó

«Ãàçïðîì» óñïåøíî ïðîâåë

øåñòü ìåæäóíàðîäíûõ îáëè-

ãàöèîííûõ çàéìîâ. Â ôåâðà-

ëå Ñîâåò äèðåêòîðîâ êîìïà-

íèè îäîáðèë åùå îäèí. 

Â ïðîøëîì ãîäó «Ãàç-

ïðîì» îñóùåñòâèë âûïóñê

ñòðóêòóðèðîâàííûõ àìîðòè-

çèðóåìûõ îáëèãàöèé, êîòî-

ðûé ñòàë ïåðâûì â èñòîðèè

ðîññèéñêèì êîðïîðàòèâíûì

çàéìîì, ïîëó÷èâøèì êðå-

äèòíûé ðåéòèíã èíâåñòèöè-

îííîãî óðîâíÿ îò äâóõ ðåé-

òèíãîâûõ àãåíòñòâ – Fitch

Ratings è Standard & Poors. 

Âûïóñêè äâóõ ïîñëåä-

íèõ ëåò ïîëó÷èëè öåëûé

ðÿä ïðåñòèæíûõ ìåæ-

äóíàðîäíûõ íàãðàä. Â

÷àñòíîñòè, îáåñïå-

÷åííûé âûïóñê, îñóùåñòâ-

ëåííûé â èþëå ìèíóâøåãî

ãîäà, áûë íàãðàæäåí ïðå-

ìèåé International Financial

Review êàê ëó÷øèé â 2004

ãîäó ñðåäè ýìèòåíòîâ ðàç-

âèâàþùèõñÿ ðûíêîâ. À æóð-

íàë Euroweek ïðèçíàë åãî

ëó÷øèì ñòðóêòóðèðîâàííûì

âûïóñêîì îáëèãàöèé ðàçâè-

âàþùèõñÿ ðûíêîâ.

Âûïóñê êàê ðóáëåâûõ, òàê

è åâðîîáëèãàöèé ïîçâîëÿåò

êîìïàíèè íàïðàâëÿòü íåîá-

õîäèìûå ñðåäñòâà íà ïîä-

äåðæàíèå ïðîèçâîäñòâà è

ðåàëèçàöèþ íîâûõ ïðîåê-

òîâ. Òàê, â 2001 ãîäó áûëî

ââåäåíî â ñòðîé Çàïî-

ëÿðíîå ìåñòîðîæäåíèå.

Â 2003 ãîäó äàí ñòàðò

ïðîìûøëåííîé äîáû-

÷å ãàçà íà Åí-ßõèíñêîì, à

â ïðîøëîì ãîäó – íà Åòû-

Ïóðîâñêîì è Ïåñöîâîì ìåñ-

òîðîæäåíèÿõ. Â òå÷åíèå

2005 ãîäà «Ãàçïðîì» ïëàíè-

ðóåò çàïóñòèòü Àíåðüÿõèí-

ñêîå, à êðîìå òîãî, óæå íà÷àë

áóðåíèå íà Þæíî-Ðóññêîì

ìåñòîðîæäåíèè (ïîäðîáíåå

îá ýòîì ñì. ñòàòüþ «Ñêâàæè-

íà â Åâðîïó» íà ñ. 12). 

Ïàðàëëåëüíî çàåìíûå

ñðåäñòâà íàïðàâëÿþòñÿ íà

ðàçâèòèå è äèâåðñèôèêàöèþ

ýêñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ ãà-

çà – â ïðîåêòû «Ãîëóáîé ïî-

òîê», «ßìàë – Åâðîïà», «Ñå-

âåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçîïðî-

âîä». Ñðåäñòâà èäóò è íà

âûïîëíåíèå ïðîãðàììû ãà-

çèôèêàöèè Ðîññèè. Îáëèãà-

öèîííûå çàéìû òàêæå ïî-

ìîãëè ñåðüåçíî óëó÷øèòü

ñòðóêòóðó äîëãîâîãî

ïîðòôåëÿ êîìïàíèè.

Ðåôîðìà

äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä îñíîâ-

íûìè èíñòðóìåíòàìè ïðè-

âëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ

«Ãàçïðîìà» áûëè êðåäèòû

ðîññèéñêèõ áàíêîâ è ýìèññèè

âåêñåëåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ

äîñòàòî÷íî äîðîãèìè èñòî÷-

íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îò

ðàáîòû ñ âåêñåëÿìè «Ãàç-

ïðîì» îòêàçàëñÿ â ìèíóâøåì

ãîäó, ñîêðàòèâ èõ äîëþ â äîë-

ãîâîì ïîðòôåëå ãîëîâíîé

êîìïàíèè ñ 5% â 2003 ãîäó

ïðàêòè÷åñêè äî íóëÿ. Ó÷àñòèå

îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ â çàé-

ìàõ ãàçîâîé êîðïîðàöèè

óìåíüøèëîñü äî 4%, òàê êàê

«Ãàçïðîì» ñîñðåäîòî÷èëñÿ

íà ïðèâëå÷åíèè áîëåå äåøå-

âûõ èíîñòðàííûõ êðåäèòîâ.

Ïðåäïî÷òåíèå áûëî îòäà-

íî ýìèññèè îáëèãàöèé, êîòî-

ðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ äî-

ñòàòî÷íî äëèòåëüíûìè

ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ è

ôèêñèðîâàííûìè ïðîöåíò-

íûìè ñòàâêàìè êóïîíîâ.

Â êîíöå 2003 ãîäà Ïðåäñå-

äàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð çà-

ÿâèë, ÷òî äîëÿ îáëèãàöèîííûõ

çàéìîâ â ñòðóêòóðå äîëãà êîì-

ïàíèè çíà÷èòåëüíî âîçðàñòåò.

Ñåãîäíÿ ýòîò ïîêàçàòåëü äî-

ñòèã ïî÷òè 50%, òîãäà êàê äâà

ãîäà íàçàä – ÷óòü áîëåå 10%.

Ïðè ýòîì êðåäèòíàÿ ÷àñòü â

ñòðóêòóðå äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ

ñîêðàòèëàñü ïî÷òè 1,5 ðàçà.

Åñòåñòâåííî, ñðîêè ïîãà-

øåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ «Ãàç-

ïðîìà» èçìåíèëèñü. Åñëè

íåñêîëüêî ëåò íàçàä êîðîò-

êèå êðåäèòû ñîñòàâëÿëè

îêîëî 70% çàäîëæåííîñòè,

òî òåïåðü ïîðÿäêà 60% – ýòî

äîëãîñðî÷íûå çàéìû. Â ðå-

çóëüòàòå çíà÷èòåëüíî ñî-

êðàòèëèñü åæåãîäíûå çà-

òðàòû íà ïîãàøåíèå è îá-

ñëóæèâàíèå äîëãà – ñ 8

ìëðä. äîëëàðîâ â 2002-ì äî

5,6 ìëðä. â ïðîøëîì ãîäó.

Ñåãîäíÿ äîëãîâàÿ íà-

ãðóçêà è ñòðóêòóðà çàèìñò-

âîâàíèé ãàçîâîé êîðïîðàöèè

íå âûçûâàþò îïàñåíèé äàæå

â ãëàçàõ ñàìûõ êðèòè÷åñêè

íàñòðîåííûõ ó÷àñòíèêîâ ôè-

íàíñîâîãî ðûíêà. Îäíàêî

êîðïîðàöèÿ íå ñîáèðàåòñÿ íà

ýòîì îñòàíàâëèâàòüñÿ è â

òå÷åíèå áëèæàéøèõ ëåò ïëà-

íèðóåò ñîêðàòèòü äîëþ êðàò-

êîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, êàê

ìèíèìóì äî 25%. Íåìàëî-

âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè ýòîé

çàäà÷è ñûãðàåò âûïóñê îá-

ëèãàöèé. 

Â äåêàáðå 2004 ãîäà

àãåíòñòâî Moody’s ïðèñâîè-

ëî êîìïàíèè ðåéòèíã èíâåñ-

òèöèîííîãî óðîâíÿ, òåì ñà-

ìûì ïîäòâåðäèâ âûñîêèé

êëàññ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» êàê

çàåìùèêà è ïðèçíàâ óñïåõè

êîìïàíèè â îáëàñòè ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîé

ïîëèòèêè. 

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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финансы
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«Ãàçïðîì»

«ËÓÊÎÉË»

ÒÍÊ

«Ñàëàâàòíåôòåîðãñèíòåç»

«Íîðòãàç-Ôèíàíñ»

«Èòåðà»

«Òàòíåôòü»

«Òðàíñíåôòåïðîäóêò»

«ÍÎÂÀÒÝÊ»

«Ìåëëÿíåôòü»

«Òàòíåôòåïðîäóêò»

ÂÑÅÃÎ

25,0

6,0

6,0

3,3

2,1

2,0

1,5

1,0

1,0

0,05

0,035

47,985

3. Ñòðóêòóðà ðûíêà ðóáëåâûõ îáëèãàöèé 

ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé (ìëðä.)

Ðàçìåùåíèå Ïîãàøåíèå Ñòàòóñ
Îáúåì

(ìëí. äîëë.)

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Ãàçïðîì, 2007

Ãàçïðîì, 2009

Ãàçïðîì, 2013

Ãàçïðîì, 2010

Ãàçïðîì, 2034

Ãàçïðîì, 2020

500

700

1750

1000

1200

1250

25.04.2002

21.10.2002

01.03.2003

27.09.2003

28.04.2004

23.07.2004

25.04.2007

21.10.2009

01.03.2013

27.09.2010

28.04.2034

01.02.2020

Â îáðàùåíèè

Â îáðàùåíèè

Â îáðàùåíèè

Â îáðàùåíèè

Â îáðàùåíèè

Â îáðàùåíèè

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

«Ãàçïðîì»

ÒÍÊ

«Ñèáíåôòü»

«ÍÎÂÀÒÝÊ»

«Ðîñíåôòü»

«Ñàëàâàòíåôòåîðãñèíòåç»

ÂÑÅÃÎ

6,71*

0,35

0,7

0,9

0,3

0,15

0,09

9,2

* – â ò. ÷. 5,4 ìëðä. äîëëàðîâ è 1 ìëðä. åâðî

5. «Ãàçïðîì» íà ðûíêå åâðîîáëèãàöèé

4. Ñòðóêòóðà ðûíêà ìåæäóíàðîäíûõ îáëèãàöèé 

íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé Ðîññèè (ìëðä. äîëëàðîâ)

Ñåðèÿ

Èñòî÷íèê: èíôîðìàöèîííîå àãåíòñòâî  cbonds

«ËÓÊÎÉË»



– Äåíèñ Èãîðåâè÷, êà-

êîâ âàø ïðîãíîç â îòíîøå-

íèè èçìåíåíèÿ öåí íà ãàç?

– Ñëîæíî îòâåòèòü íà

ýòîò âîïðîñ. Âåäü åäèíñò-

âåííûì îôèöèàëüíûì äîêó-

ìåíòîì, â êîòîðîì ñîäåð-

æèòñÿ ñðåäíåñðî÷íûé ïðî-

ãíîç ïî èçìåíåíèþ öåí íà

ãàç, ÿâëÿåòñÿ «Ýíåðãåòè÷åñ-

êàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè». Â íåé îòìå÷à-

åòñÿ, ÷òî â 2010 ãîäó îïòî-

âàÿ öåíà ïðèðîäíîãî ãàçà

ñîñòàâèò 59–64 äîëëàðà çà

1000 êóáîìåòðîâ. Êàê ïîêà-

çûâàåò ïðàêòèêà, ïîäîáíûå

ïðîãíîçû ÷àñòî êîððåêòèðó-

þòñÿ è âûéòè íà çàëîæåííûå

â íèõ ïîêàçàòåëè âåñüìà íå-

ïðîñòî. Åñëè ãîâîðèòü î áëè-

æàéøåé ïåðñïåêòèâå, òî â

«Ïëàíå ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ»

çàïèñàíî, ÷òî ñðåäíèå òåì-

ïû ðîñòà öåí íà ãàç â 2006

ãîäó ñîñòàâÿò 11%, à

â 2007-ì – 8%. Âìåñòå ñ òåì

ìû äîïóñêàåì, ÷òî ýòè ïðî-

ãíîçû ìîãóò áûòü ïåðåñìîò-

ðåíû â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ.

– Áóäåò ëè ìåíÿòüñÿ

ñîîòíîøåíèå öåí äëÿ

ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáè-

òåëåé è íàñåëåíèÿ?

– Íà ìîé âçãëÿä, ýòî íå-

èçáåæíûé ïðîöåññ. Â ïî-

ñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ìû

èäåì ïî ïóòè îòêàçà îò ïå-

ðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâà-

íèÿ. Õîòÿ çäåñü íóæíî ãîâî-

ðèòü óæå íå ñòîëüêî îá îï-

òîâîé, ñêîëüêî î êîíå÷íîé

öåíå ãàçà äëÿ ïîòðåáèòåëåé,

íå çàáûâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî

ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâà-

íèå ïðèñóòñòâóåò è íà ìåæ-

ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â ñî-

ñòàâ êîíå÷íîé öåíû, êðîìå

öåíû îïòîâîé, âêëþ÷àþòñÿ

åùå òàðèô íà òðàíñïîðòè-

ðîâêó ãàçà ïî ãàçîðàñïðå-

äåëèòåëüíûì ñåòÿì è ñíàá-

æåí÷åñêî-ñáûòîâàÿ íàä-

áàâêà. 

Ñèòóàöèÿ ñ ïåðåêðåñòíûì

ñóáñèäèðîâàíèåì äîñòàòî÷íî

ñëîæíàÿ, òàê êàê îíî ïðèñóò-

ñòâóåò â êàæäîé èç ñîñòàâëÿ-

þùèõ êîíå÷íîé öåíû, äîñòè-

ãàÿ â àáñîëþòíîì âûðàæå-

íèè íàèáîëüøåãî çíà÷åíèÿ

â îïòîâîé öåíå, êîòîðàÿ

ïðèáëèæàåòñÿ ê 90% îò êî-

íå÷íîé. À âîò â îòíîñèòåëüíîì

âûðàæåíèè ñèòóàöèÿ îáðàò-

íàÿ. Íà óðîâíå ðåãèîíàëüíûõ

ñîñòàâëÿþùèõ êîíå÷íîé öåíû

íà ãàç îòêëîíåíèå îò îïòè-

ìàëüíûõ ñîîòíîøåíèé êðàòíî.

Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ìû

ñîáèðàåìñÿ áîðîòüñÿ ñ «ïåðå-

êðåñòêîé» âî âñåõ ñåêòîðàõ.

Îäíàêî â êðàòêîñðî÷íîé ïåð-

ñïåêòèâå âàæíî ïðàâèëüíî

ðàññòàâèòü ïðèîðèòåòû. Íà

ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòåïåíü

ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâà-

íèÿ ïðè óñòàíîâëåíèè îïòîâûõ

öåí è ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòî-

âûõ íàäáàâîê ïîëíîñòüþ êîí-

òðîëèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì â

ëèöå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî

òàðèôàì. 

Îòìå÷ó, ÷òî íàèáîëåå òÿ-

æåëàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â

òàðèôàõ íà ãàçîðàñïðåäåëå-

íèå. Ïðèáëèçèòåëüíî ïîëîâè-

íó âñåãî ãàçà, èäóùåãî íà

âíóòðåííèé ðûíîê, ïîòðåáëÿ-

þò êðóïíûå ïðîìûøëåííûå

ïðåäïðèÿòèÿ (ýíåðãåòèêè, ìå-

òàëëóðãè, ïðîèçâîäèòåëè óäî-

áðåíèé). Ïðè ýòîì òðàíñïîðò-

íûå òàðèôû äèôôåðåíöèðî-

âàíû âåñüìà íåçíà÷èòåëüíî,

ïîýòîìó êðóïíûå ïîòðåáèòåëè

ïåðåïëà÷èâàþò çà òðàíñïîð-

òèðîâêó ãàçà ïî ãàçîðàñïðå-

äåëèòåëüíûì ñåòÿì ïðèáëè-

çèòåëüíî â 5–10 ðàç. Åñòåñò-

âåííî, èì ýòî íå íðàâèòñÿ.

Ïîýòîìó îíè ñòðîÿò ñîáñò-

âåííûå ãàçîïðîâîäû-îòâîäû

äëèíîé îò íåñêîëüêèõ ñîòåí

äî îäíîãî-äâóõ êèëîìåòðîâ.

Ýòè èíâåñòèöèè îêóïàþòñÿ

ìàêñèìóì çà ïîëãîäà. Â êà-

÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî íà-

çâàòü Íèæíåòàãèëüñêèé è

Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóð-

ãè÷åñêèå êîìáèíàòû, òîëü-

ÿòòèíñêèé «Àçîò». Îíè ïå-

ðåñòàëè ñîòðóäíè÷àòü ñ

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûìè

îðãàíèçàöèÿìè è ïîäêëþ-

÷èëèñü íàïðÿìóþ ê ìàãèñ-

òðàëüíûì ãàçîïðîâîäàì.

Â ðåçóëüòàòå ÃÐÎ òåðÿþò

ñóùåñòâåííóþ äîëþ ñâîåãî

ãðóçîîáîðîòà, ïîýòîìó òà-

ðèôû íà ïðîêà÷êó ïî èõ ñå-

òÿì óâåëè÷èâàþòñÿ â íå-

ñêîëüêî ðàç.
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò íà÷àëüíèê

Óïðàâëåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ãàçîâîé è íåôòÿíîé

îòðàñëåé Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî òàðèôàì

Äåíèñ Âîëêîâ

«ВТОРОЙ ЭТАП
РЕФОРМЫ “ГАЗПРОМА”
УПРОСТИТ НАШУ РАБОТУ»



Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèòó-

àöèþ, ÔÑÒ Ðîññèè âìåñòå ñ

Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè

ðåøèëè áîðîòüñÿ ñ ïåðå-

êðåñòíûì ñóáñèäèðîâàíèåì

ïðåæäå âñåãî â òàðèôàõ ÃÐÎ.

Ìû ïîäãîòîâèëè òðåõëåòíèé

ãðàôèê èçìåíåíèé êîýôôè-

öèåíòîâ äèôôåðåíöèàöèè

ïî ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé.

Â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåì

çàíÿòüñÿ âïëîòíóþ ëèêâèäà-

öèåé «ïåðåêðåñòêè» è â îïòî-

âîé öåíå ãàçà. Õîòÿ íåêîòî-

ðûå øàãè ïðåäïðèíèìàþòñÿ

óæå ñåãîäíÿ.

Â 2004 ãîäó áûëî ïðèíÿ-

òî ðåøåíèå î äâóõñòóïåí÷à-

òîé äèôôåðåíöèàöèè îïòî-

âûõ öåí. Â ðåçóëüòàòå öåíà

ãàçà äëÿ íàñåëåíèÿ âûðîñëà

íà 14% áîëüøå, ÷åì äëÿ

ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòå-

ëåé. Ýòî î÷åíü âàæíûé øàã â

áîðüáå ñ ïåðåêðåñòíûì ñóá-

ñèäèðîâàíèåì.

– Êàêóþ öåëü ïðåñëå-

äîâàëà ÔÑÒ Ðîññèè, ðå-

øèâ óâåëè÷èòü öåíîâóþ

äèôôåðåíöèàöèþ ïî ðå-

ãèîíàì?

– Çäåñü ìû âíîâü âûõî-

äèì íà òåìó ïåðåêðåñòíîãî

ñóáñèäèðîâàíèÿ, íî óæå íå

ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè, à

ìåæäó ðåãèîíàìè. Äî 1996

ãîäà îïòîâûå öåíû íà ãàç

áûëè îäèíàêîâûìè äëÿ âñåé

òåððèòîðèè ñòðàíû. Îíè ñî-

âåðøåííî íå îòðàæàëè ýêî-

íîìèêó òðàíñïîðòà ãàçà.

Çàòåì áûëî ïðèíÿòî íå-

ñêîëüêî ðåøåíèé ïî ðåãèî-

íàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè

öåíû ãîëóáîãî òîïëèâà.

Â ìèíóâøåì ãîäó â Ðîññèè

ñóùåñòâîâàëî 7 öåíîâûõ

ïîÿñîâ, ðàçíèöà ìåæäó êî-

òîðûìè ñîñòàâëÿëà îêîëî

25%. Ñîâìåñòíî ñ «Ãàçïðî-

ìîì» è ÌÝÐÒ ìû ïðîàíàëè-

çèðîâàëè ýòó òåìó è âûðà-

áîòàëè ðåøåíèå óâåëè÷èòü

êîëè÷åñòâî ïîÿñîâ ñ 7 äî

11. Òåïåðü ïîòðåáèòåëè

ïëàòÿò çà ãàç ýêîíîìè÷åñêè

áîëåå îáîñíîâàííóþ öåíó.

– Ðàññêàæèòå, ïîæà-

ëóéñòà, î âàøåé ìåòîäèêå

ðàñ÷åòà òàðèôà íà ïðî-

êà÷êó ãàçà ïî ìàãèñòðàëü-

íûì ãàçîïðîâîäàì.

– Îôèöèàëüíî óòâåðæ-

äåííîé ìåòîäèêè ñåãîäíÿ íå

ñóùåñòâóåò. Òåêóùèé ðàñ÷åò

òàðèôîâ áàçèðóåòñÿ íà ïðèí-

öèïàõ, êîòîðûå óòâåðæäåíû

Ïðàâèòåëüñòâîì â ðàìêàõ

îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ðåãó-

ëèðîâàíèÿ öåí è òàðèôîâ íà

ãàç. Òðàäèöèîííàÿ ôîðìà äëÿ

óñòàíîâëåíèÿ òðàíñïîðòíûõ

òàðèôîâ – çàòðàòû ïëþñ

íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè.

Ñïåöèàëèñòû ÔÑÒ Ðîññèè

óæå íåñêîëüêî ëåò çàíèìà-

þòñÿ ðàçðàáîòêîé áîëåå ñî-

âåðøåííîé ìåòîäèêè ðàñ÷åòà

òàðèôà. Ìû õîòèì, ÷òîáû òà-

ðèôû íà òðàíñïîðòèðîâêó

ãàçà íà 2006 ãîä îïðåäåëÿ-

ëèñü óæå ïî íîâîé ìåòîäèêå.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñóùåñòâåí-

íîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû òà-

ðèôà, è çäåñü áåç «Ãàçïðîìà»

íàì, ñóäÿ ïî âñåìó, íå îáîé-

òèñü. Âåäü äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðà-

âèëüíîãî ðåøåíèÿ òðåáóåòñÿ

òùàòåëüíûé àíàëèç ïîòîêîâ

ãàçà, èäóùèõ ïî åäèíîé ñèñ-

òåìå ãàçîñíàáæåíèÿ.  

– Îáëåã÷èò ëè âàøó ðà-

áîòó âòîðîé ýòàï ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ «Ãàçïðîìà»?

– Îäíà èç êëþ÷åâûõ çà-

äà÷ ýòîãî ýòàïà – âûäåëåíèå

íåïðîôèëüíûõ âèäîâ äåÿ-

òåëüíîñòè èç äî÷åðíèõ ïðåä-

ïðèÿòèé. Ýòî óïðîñòèò íàøó

ðàáîòó ïî èññëåäîâàíèþ

ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ â ÷àñòè

ðàçäåëåíèÿ èõ ìåæäó ðåãó-

ëèðóåìûìè è íåðåãóëèðóå-

ìûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óñòàíîâëå-

íèÿ òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ è

îïòîâûõ öåí íà ãàç ýòî äàñò

ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. 

– Êàêîâà ñåé÷àñ ñèòóà-

öèÿ ñ èíâåñòèöèÿìè â ñôå-

ðå ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ?

– Îòðàäíî, ÷òî èíâåñòè-

öèè èäóò. Ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè

çðåíèÿ ýòî î÷åíü õîðîøî.

Äðóãîå äåëî, ÷òî äàííûé ïðî-

öåññ ïëîõî ñêîîðäèíèðîâàí,

òàê êàê âëîæåíèÿ îñóùåñòâ-

ëÿþòñÿ èç íåñêîëüêèõ èñòî÷-

íèêîâ. Òðàäèöèîííî â ãàçî-

ðàñïðåäåëåíèå ìíîãî èíâåñ-

òèðóåò «Ãàçïðîì», êîòîðûé

âèäèò â ýòîì òàêæå è ñâîþ

ñîöèàëüíóþ ìèññèþ. Âûäå-

ëÿåò ñðåäñòâà è ôåäåðàëü-

íûé áþäæåò. Êðîìå òîãî, åñòü

ðÿä ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè (â

÷àñòíîñòè, Òàòàðñòàí, Áåëãî-

ðîäñêàÿ îáëàñòü, ×óâàøèÿ),

êîòîðûå î÷åíü ìíîãî òðàòÿò

íà ãàçîðàñïðåäåëåíèå. Êà-

êèå-òî äåíüãè âêëàäûâàþò

ìåñòíûå âëàñòè è ïðîìûø-

ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. À â ðå-

çóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî

ïîëíîé èíôîðìàöèè îá èí-

âåñòèðîâàíèè íåò íè ó êîãî,

è âîïðîñû êîîðäèíàöèè ýòîãî

ïðîöåññà äåéñòâèòåëüíî ñòî-

ÿò íà ïîâåñòêå äíÿ. 

Åñòü çäåñü è åùå îäíà

ïðîáëåìà. Ðàíî èëè ïîçäíî

íîâûå ãàçîïðîâîäû íèçêîãî

äàâëåíèÿ ââîäÿòñÿ â ýêñïëó-

àòàöèþ, è èõ âëàäåëüöû îá-

ðàùàþòñÿ ê íàì ñ ïðîñüáîé

óñòàíîâèòü òðàíñïîðòíûé

òàðèô. Ìû â ñâîþ î÷åðåäü

íåðåäêî îòìå÷àåì, ÷òî ãàçè-

ôèêàöèÿ ïðîâîäèòñÿ íå-

ýôôåêòèâíî. Ïðåæäå âñåãî

ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âíîâü

ïîñòðîåííûå ñåòè èìåþò

êðàéíå íèçêóþ íàãðóçêó. Çà-

÷àñòóþ ìíîãîêèëîìåòðîâûå

ãàçîïðîâîäû òÿíóò ê îòäà-

ëåííûì äåðåâíÿì, ãäå íåò

äîñòàòî÷íîãî ÷èñëà ïîòðå-

áèòåëåé. Â ðåçóëüòàòå äëÿ

òàêèõ ñåòåé íóæíî óñòà-

íàâëèâàòü î÷åíü âûñîêèå

òàðèôû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,

ýòî ãîâîðèò î íåýôôåêòèâ-

íîì ðàñõîäîâàíèè ñðåäñòâ,

â òîì ÷èñëå è áþäæåòíûõ,

êîòîðûì ìîæíî íàéòè ãî-

ðàçäî ëó÷øåå ïðèìåíåíèå,

â ÷àñòíîñòè, äëÿ ñîöèàëüíîé

ñôåðû ðåãèîíîâ. 

Ïî íàøåé îöåíêå, åæå-

ãîäíî â ãàçèôèêàöèþ âêëà-

äûâàåòñÿ îêîëî 10 ìëðä.

ðóáëåé. Îêóïàåìîñòü ýòèõ

ïðîåêòîâ âåñüìà ïðîáëåìà-

òè÷íà, ÷àùå âñåãî èíâåñòî-

ðû äàæå íå æäóò âîçâðàòà

ñðåäñòâ. Ïîýòîìó ìû ñ÷è-

òàåì ñâîåé çàäà÷åé ðàçú-

ÿñíÿòü âñåì ó÷àñòíèêàì

ðûíêà, ÷òî òðåáóåòñÿ áîëåå

äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â

îáëàñòè ãàçèôèêàöèè.  

– Ïîääåðæèâàåòå ëè

âû îáúåäèíåíèå àêòèâîâ

«Ãàçïðîìðåãèîíãàçà»

è «Ðîñãàçèôèêàöèè»?

– Âîçìîæíî, ó ýòîãî ïðî-

öåññà åñòü è îòðèöàòåëüíûå

ñòîðîíû, íî âñå æå ïîëîæè-

òåëüíûõ ãîðàçäî áîëüøå.

Îáúåäèíåíèå àêòèâîâ ìîãëî

áû íîðìàëèçèðîâàòü ôè-

íàíñîâîå ñîñòîÿíèå òàêîé

âàæíîé îòðàñëè, êàê ãàçî-

ðàñïðåäåëåíèå. Êðîìå òîãî,

ïîÿâèëàñü áû âîçìîæíîñòü

îñóùåñòâëÿòü åäèíóþ òåõíè-

÷åñêóþ ïîëèòèêó, ÷òî íåìèíó-

åìî ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ

íàäåæíîñòè ãàçîñíàáæåíèÿ. 

Îäíîâðåìåííî ãîñóäàð-

ñòâî ñìîãëî áû âåðíóòü êîí-

òðîëü íàä ýòîé ñòðàòåãè÷åñ-

êîé îòðàñëüþ. Âåäü ñåãîäíÿ

îíî ïðàêòè÷åñêè óøëî èç

ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ: ó Ïðà-

âèòåëüñòâà îñòàëèñü ëèøü

íåáîëüøèå ïàêåòû àêöèé

â ðÿäå îáëãàçîâ. Îäíàêî ñ

ó÷åòîì òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâî

ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü ñâîé

ïàêåò àêöèé «Ãàçïðîìà» äî

êîíòðîëüíîãî, âîçìîæíîñòü

îáúåäèíåíèÿ àêòèâîâ «Ãàç-

ïðîìðåãèîíãàçà» è «Ðîñãà-

çèôèêàöèè» â íàöèîíàëüíóþ

ãàçîòðàíñïîðòíóþ êîìïà-

íèþ êàê ìèíèìóì ïîäëåæèò

ñåðüåçíîìó ðàññìîòðåíèþ è

âïîëíå ìîæåò áûòü øàãîì â

âåðíîì íàïðàâëåíèè.

Áåñåäó âåë

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ 

Ôîòî Ìàðàòà

Ôàéçðàõìàíîâà
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Îáúåäèíåíèå àêòèâîâ «Ãàçïðîìðåãèîíãàçà»

è «Ðîñãàçèôèêàöèè» â íàöèîíàëüíóþ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíóþ êîìïàíèþ ìîæåò ñòàòü øàãîì â âåðíîì

íàïðàâëåíèè

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âûðàáîòêè òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ

è îïòîâûõ öåí íà ãàç ïðîâåäåíèå âòîðîãî ýòàïà

ðåôîðìèðîâàíèÿ «Ãàçïðîìà»  äàñò ïîëîæèòåëü-

íûé ýôôåêò 



Ïîä êîíòðîëåì

Ñåãîäíÿ åæåãîäíûé îáúåì

ãîëóáîãî òîïëèâà, ïîòðåáëÿ-

åìîãî ÷åðåç ñèñòåìó «Ìåæ-

ðåãèîíãàçà» íàñåëåíèåì,

áþäæåòíûìè îðãàíèçàöèÿìè

è ïðåäïðèÿòèÿìè æèëèùíî-

êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà,

ïðåâûøàåò 80 ìëðä. êóá. ì,

èëè áîëåå 30% îò âñåõ ïî-

ñòàâîê ãàçà íà âíóòðåííèé

ðûíîê. Ïðè ýòîì íà äîëþ íà-

ñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ îêîëî

50 ìëðä. êóá. ì. È õîòÿ äèíà-

ìèêà îïëàòû çà òîïëèâî åùå

íå âñåãäà ïîëîæèòåëüíà (â

íà÷àëå 2004 ãîäà äîëã ñî-

ñòàâëÿë îêîëî 7 ìëðä. ðóá-

ëåé, à â êîíöå – îêîëî 9

ìëðä.), ñèòóàöèÿ, ïî ìíåíèþ

ñïåöèàëèñòîâ ñàìîãî «Ìåæ-

ðåãèîíãàçà», íàõîäèòñÿ ïîä

êîíòðîëåì è èìååò õîðîøèå

ïåðñïåêòèâû. 

«Ðîñò çàäîëæåííîñòè

ñâÿçàí ñî ìíîãèìè ôàêòîðà-

ìè: íåñîâåðøåíñòâî íîðì

ïîòðåáëåíèÿ ãàçà, íèçêàÿ

ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñå-

ëåíèÿ, íåäîñòàòî÷íàÿ ýô-

ôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ìåð

ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, –
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Работа «Межрегионгаза» на рынке розничных продаж
принесла положительные результаты

ПРИДЕТСЯ ПЛАТИТЬ!

Åùå ñîâñåì íåäàâíî ãîëóáîå òîïëèâî íàñåëåíèþ ðåàëèçîâûâàëè

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå îðãàíèçàöèè (ÃÐÎ), ìíîãèå èç êîòîðûõ íå âõîäèëè â ñèñòåìó

«Ãàçïðîìà». Êàê ñëåäñòâèå – îòñóòñòâîâàëà ïðîçðà÷íîñòü ïëàòåæåé ïîòðåáèòåëåé,

ðîñëè äîëãè ÃÐÎ, íå âûäåëÿëèñü ñðåäñòâà íà îáñëóæèâàíèå ãàçîïðîâîäîâ. Â 2003 ãîäó

âûøëî ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå ÷åòêî ðàçãðàíè÷èëî ñôåðû äåÿòåëüíîñòè

ïîñòàâùèêîâ ãàçà è ÃÐÎ. Òåïåðü ðàñ÷åòû çà ïîñòàâêè ãàçà âñåì ïîòðåáèòåëÿì, âêëþ÷àÿ

íàñåëåíèå, îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç «Ìåæðåãèîíãàç» è åãî ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè.

À îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà è îáñëóæèâàíèå ãàçîïðîâîäîâ îòíîñèòñÿ

èñêëþ÷èòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè ÃÐÎ. Ïðîöåññ ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé îò ÃÐÎ äàëåêî íå

âåçäå ïðîøåë ãëàäêî. Íî âñå æå ñïóñòÿ ïî÷òè äâà ãîäà ñ íà÷àëà ðåàëèçàöèè ýòîãî

ïðîåêòà ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îí óäàëñÿ: íàëàæåí ó÷åò ãðàæäàí, ïîòðåáëÿþùèõ ãàç,

óñòàíîâëåíà ïðîçðà÷íîñòü ïëàòåæåé, âûÿâëåíû êîíêðåòíûå íåïëàòåëüùèêè.
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îáúÿñíÿåò çàìåñòèòåëü ãå-

íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ

«Ìåæðåãèîíãàç» ïî ðàáîòå ñ

îðãàíàìè âëàñòè è ðåãèîíà-

ìè Íèêîëàé Èñàêîâ. – Íî

âñå æå â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-

åâ íàì óäàëîñü íàéòè îáùèé

ÿçûê ñ ìåñòíîé âëàñòüþ. È

åñëè ïîñìîòðåòü íå íà îá-

ùóþ öèôðó äîëãà, à íà ñèòóà-

öèþ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ, òî

âèäíî, ÷òî ïëàòåæè âûðîñëè.

Íàïðèìåð, æèòåëè Áàøêè-

ðèè, Âëàäèìèðñêîé, Àðõàí-

ãåëüñêîé, Êóðñêîé, Ëèïåöêîé

è ìíîãèõ äðóãèõ ðåñïóáëèê è

îáëàñòåé ðàññ÷èòàëèñü â

ïðîøëîì ãîäó çà ãàç ïîëíî-

ñòüþ. Äàæå â Äàãåñòàíå óðî-

âåíü îïëàòû â ìèíóâøåì ãî-

äó ñîñòàâèë 45%, à ðàíåå îí

òàì íå ïðåâûøàë è 25%.

Âïåðâûå çà äîëãîå âðåìÿ

óäàëîñü ñîáðàòü ïóñòü íå-

áîëüøèå, íî âñå æå ðåàëü-

íûå äåíüãè ñ ïîòðåáèòåëåé

×å÷íè».

Îòêóäà ðàñòóò äîëãè

Óñïåõè «Ìåæðåãèîíãàçà» íà

ðûíêå ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ

òåì áîëåå âïå÷àòëÿþò, ÷òî

ðàáîòà ïðîõîäèò â äîñòàòî÷-

íî ñëîæíûõ óñëîâèÿõ. Ôåäå-

ðàëüíàÿ ñëóæáà ïî òàðèôàì

(ÔÑÒ) åæåãîäíî óòâåðæäàåò

îïòîâûå öåíû íà ãàç. Íî æè-

òåëè ïîêóïàþò åãî óæå ïî

ðàñöåíêàì, óñòàíàâëèâàå-

ìûì ðåãèîíàëüíûìè ýíåð-

ãåòè÷åñêèìè êîìèññèÿìè

(ÐÝÊ). «Èíîãäà íàì ïðèõî-

äèòñÿ æäàòü ïî íåñêîëüêî

ìåñÿöåâ, êîãäà òà èëè èíàÿ

ÐÝÊ ðàñêà÷àåòñÿ è óòâåðäèò

ðîçíè÷íûå öåíû è òàðè-

ôû, – ðàññêàçûâàåò Íèêî-

ëàé Èñàêîâ. – Âñå ýòî âðåìÿ

ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè -

ïîñòàâùèêè ãàçà – âûíóæäå-

íû îòïóñêàòü ïðîäóêöèþ ïî

ïðîøëîãîäíèì öåíàì, à ïî-

òðåáèòåëè, ïîëüçóÿñü îòñóò-

ñòâèåì íåîáõîäèìûõ íîðìà-

òèâíûõ äîêóìåíòîâ, çà÷àñ-

òóþ âîîáùå íå ñ÷èòàþò

íóæíûì ñâîåâðåìåííî ïëà-

òèòü. ×òîáû âîâðåìÿ ðàñ-

ñ÷èòàòüñÿ ñ ãàçîäîáûâàþ-

ùèìè îðãàíèçàöèÿìè, ìû

âûíóæäåíû áðàòü êðåäèòû.

Ïîíÿòíî, ÷òî â ýòîé ñèòóàöèè

ïîñòàâùèêè íåñóò óáûòêè». 

Íîðìû ïîòðåáëåíèÿ ãàçà

äëÿ íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ

íà ìåñòíîì óðîâíå. Çà÷àñòóþ

íåîáîñíîâàííûå íîðìû ïðè-

âîäÿò ê òàê íàçûâàåìîìó

ðàçáàëàíñó ãàçà – ðàçíèöå

ìåæäó îáúåìîì ïîñòàâëåí-

íîãî è îïëà÷åííîãî òîïëèâà.

ßâëåíèå íå íîâîå – ðàíüøå,

êàê ïðàâèëî, çàòðàòû ÃÐÎ íà

òåõíîëîãè÷åñêèå íóæäû è ïî-

òåðè ñïèñûâàëèñü íà íàñåëå-

íèå. Íå ñåêðåò, ÷òî ïîä òàêèì

«ïðèêðûòèåì» ãàç ìîæíî áû-

ëî ïðîñòî-íàïðîñòî âîðî-

âàòü. È õîòÿ ñóùåñòâóåò ìå-

òîäèêà ðàñ÷åòà íåîáõîäè-

ìîãî êîëè÷åñòâà òîïëèâà,

ðàçðàáîòàííàÿ â ñâîå âðåìÿ

ñàðàòîâñêèì «ÃÈÏÐÎÍÈÈ-

ÃÀÇîì», òîëêó îò íåå íå-

ìíîãî. Îíà óñòàðåëà, òàê êàê

íå ó÷èòûâàåò ñóùåñòâåí-

íûõ ôàêòîðîâ – íàïðèìåð,

íàëè÷èÿ ó íåêîòîðûõ ãðàæ-

äàí áàíü, òåïëèö, íåáîëüøèõ

ôåðì è ïðî÷èõ âåñüìà ýíåð-

ãîåìêèõ îáúåêòîâ. 

Íåðåäêî äîñòóï ê íîðìè-

ðîâàíèþ èñïîëüçóåòñÿ ðå-

ãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè â

êîðûñòíûõ öåëÿõ. Âåäü ëþ-

äÿì äîñòàòî÷íî ïîîáåùàòü,

÷òî çà ãàç ìîæíî áóäåò ïëà-

òèòü ìåíüøå, è çàðàáîòàòü

òåì ñàìûì ïîëèòè÷åñêèå

äèâèäåíäû. Ïðè ýòîì ìàëî

êîãî âîëíóåò, ÷òî ñèòóàöèÿ ñ

îïëàòîé íàêàëÿåòñÿ è êðè-

âàÿ äîëãà ïîëçåò ââåðõ.

×òîáû èñêëþ÷èòü ïîäîáíûå

ìàíèïóëÿöèè, «Ìåæðåãèîí-

ãàç» ñîâìåñòíî ñ íàó÷íûìè

îðãàíèçàöèÿìè ïîäãîòîâèë

íîâóþ ìåòîäèêó è ïðåäëàãà-

åò ââåñòè ìèíèìàëüíî äîïó-

ñòèìûå íîðìû ïîòðåáëåíèÿ

ãàçà äëÿ íàñåëåíèÿ íà ôå-

äåðàëüíîì óðîâíå. 

Âèðòóàëüíàÿ êîìïåíñàöèÿ

Ãîëîâíàÿ áîëü äëÿ ñïåöèà-

ëèñòîâ àáîíåíòñêèõ ñëóæá –

ëüãîòíèêè. Ðå÷ü, êîíå÷íî æå,

èäåò íå î êîíêðåòíûõ ëþäÿõ,

êîòîðûì ïî çàêîíó ïîëîæå-

íû ñîöèàëüíûå äîòàöèè, à î

áþäæåòíûõ êîìïåíñàöèÿõ

ïîñòàâùèêàì ãàçà. Íà ñåãî-

äíÿøíèé äåíü äîëãè ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòà «Ìåæðå-

ãèîíãàçó» äîñòèãàþò 1,2

ìëðä. ðóáëåé, à ðåãèîíàëü-

íûõ áþäæåòîâ – 1,8 ìëðä.

Ðîñò çàäîëæåííîñòè çà

2004 ãîä ñîñòàâèë 428

ìëí. ðóáëåé. Àíàëèç, ïðî-

âåäåííûé ñïåöèàëèñòàìè

«Ìåæðåãèîíãàçà», ïîêà-

çàë, ÷òî îäíà èç ïðè÷èí

êðîåòñÿ â òîì, ÷òî äàííûå

Ðîññòàòà ÐÔ è îðãàíîâ

ñîöçàùèòû ïî êîëè÷åñòâó

ëüãîòíèêîâ èíîãäà âåñüìà

ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ.

Ìèíôèí æå, êàê èçâåñòíî,

ïðè ôîðìèðîâàíèè áþä-

æåòà îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå

ñòàòèñòèêå. 

Óñóãóáëÿåò ñèòóàöèþ è

òî, ÷òî èç ôåäåðàëüíîãî áþ-

äæåòà â ðåãèîíû êîìïåíñà-

öèè ïîñòóïàþò îáùåé ñóì-

ìîé: ýòà öèôðà âêëþ÷àåò â

ñåáÿ äîïëàòó è çà ãàç, è çà

ýëåêòðè÷åñòâî, è çà òðàíñ-

ïîðò è ò.ä. Èçâåñòíû ôàêòû,

êîãäà ýòè äåíüãè èñïîëüçî-

âàëèñü íå ïî íàçíà÷åíèþ,

ïîñêîëüêó íå â êàæäîì

ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè äåéñò-

âóåò êàçíà÷åéñêàÿ ñèñòåìà,

à, ñëåäîâàòåëüíî, ñðåäñòâà

ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî óñìîò-

ðåíèþ ÷èíîâíèêîâ. Èíîãäà

èõ ðóêàìè â ðåãèîíàëüíûå è

ìåñòíûå áþäæåòû âïèñû-

âàþòñÿ èñêóññòâåííî çàíè-

æåííûå ñóììû. Òàêèì îáðà-

çîì, êîìïåíñàöèÿ îïëàòû

ëüãîòíèêàìè ðåàëüíî ïî-

òðåáëÿåìîãî ãàçà ïåðåìå-

ùàåòñÿ â íåêóþ âèðòóàëü-

íóþ ïëîñêîñòü – îñîáåííî

ýòî êàñàåòñÿ êîìïåíñàöèé

«Ãàçïðîìó», ïîñòàâèâøåìó

ãàç. Òåì íå ìåíåå óðîâåíü

ïëàòåæåé ïî ëüãîòíûì êàòå-

ãîðèÿì ãðàæäàí «Ìåæðåãè-

îíãàç» ñìîã äîâåñòè äî

94%, òîãäà êàê ðàíüøå îí íå

äîòÿãèâàë è äî 50%. 

Ó÷åò, êîíòðîëü ïëþñ

ìîíåòèçàöèÿ âñåé ñòðàíû

È âñå æå ðóêîâîäñòâî

«Ìåæðåãèîíãàçà» óâåðåíî,

÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ âñå

ýòè íåãàòèâíûå ôàêòîðû

óäàñòñÿ ïðåîäîëåòü. Âî-

ïåðâûõ, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ

íîðìàòèâíàÿ áàçà ïî âî-

ïðîñàì ãàçîñíàáæåíèÿ è

âçàèìîîòíîøåíèé ïîñòàâ-

ùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé ãàçà.

Åñòü íàäåæäà, ÷òî êîìïåí-

ñàöèè âñå æå ñòàíóò öåëå-

âûìè – îïëàòà çà ãîëóáîå

òîïëèâî áóäåò ïðîïèñàíà

îòäåëüíîé ñòðîêîé. 

Âî-âòîðûõ, ìíîãèå ñóáú-

åêòû Ôåäåðàöèè ïåðåõîäÿò ê

ñèñòåìå ìîíåòèçàöèè ëüãîò.

«Äëÿ íàñ çàìåíà ëüãîò “æè-

âûìè” äåíüãàìè – ïîëîæè-

òåëüíûé ìîìåíò, òàê êàê

ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü óñëî-

âèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ìàíè-

ïóëÿöèé è óñòàíîâèòü åäè-

íûé ïîäõîä ê ýòîìó âîïðî-

ñó, – ñ÷èòàåò Íèêîëàé

Èñàêîâ. – Íàïðèìåð, â

Òâåðñêîé îáëàñòè, ïåðå-

øåäøåé ê íîâîé ñèñòåìå, â

íà÷àëå òåêóùåãî ãîäà ïî

ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàðåì 2004

ñðåäíÿÿ îïëàòà çà ãàç âîç-

ðîñëà íà 11%».

Êðîìå òîãî, ñëóæáû

«Ìåæðåãèîíãàçà» ïðîäîë-

æàþò êàìïàíèþ ïî óâåëè-

÷åíèþ êîëè÷åñòâà ïðèáî-

ðîâ ó÷åòà è êîíòðîëÿ çà

ðàñõîäîì òîïëèâà. Ïðàêòè-

êà ïîêàçûâàåò, ÷òî èõ óñòà-

íîâêà ïðèâîäèò ê ðåçêîìó

ñíèæåíèþ ïîòðåáëåíèÿ:

ëþäè íà÷èíàþò ýêîíîìèòü.

È, äåéñòâèòåëüíî, äðóãîãî

ïóòè ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò:

âåäü öåíà íà ãàç áóäåò

òîëüêî óâåëè÷èâàòüñÿ, à

ëàçååê äëÿ óõîäà îò îïëàòû

íå îñòàíåòñÿ. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ðèñóíîê

Àëåêñåÿ ×èæèêîâà
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà

«Ìåæðåãèîíãàçó» íå äîïëàòèëè 1,2 ìëðä. ðóáëåé,

à èç ðåãèîíàëüíûõ – 1,8 ìëðä.

Íåðåäêî äîñòóï ê íîðìèðîâàíèþ èñïîëüçóåòñÿ

ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè â êîðûñòíûõ öåëÿõ



Ëèöîì ê òðàíñïîðòó

Àíàëèòèêè ïðîãíîçèðóþò íåó-

êëîííûé ðîñò öåí íà íåôòå-

ïðîäóêòû. Ïîýòîìó áóäóùåå

çà àëüòåðíàòèâíûìè âèäàìè

òîïëèâà. Î÷åâèäíî, ÷òî ãëàâ-

íàÿ ðîëü çäåñü ïðèíàäëåæèò

ïðèðîäíîìó ãàçó. Òî, ÷òî çà-

ïðàâëÿòü èì àâòîìîáèëè è

äåøåâî, è âûãîäíî, è ýêîëî-

ãè÷íî, «Ãàçïðîì» äåìîíñòðè-

ðóåò íà ñîáñòâåííîì ïðèìåðå:

îêîëî 6 òûñ. àâòîòðàíñïîðò-

íûõ ñðåäñòâ êîìïàíèè óæå

ðàáîòàþò íà ãîëóáîì òîïëèâå.

Ñåãîäíÿ íà òåððèòîðèè

Ðîññèè äåéñòâóþò 213 àâ-

òîìîáèëüíûõ ãàçîíàïîë-

íèòåëüíûõ êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèé (ÀÃÍÊÑ). Èõ åæåãîä-

íàÿ ñóììàðíàÿ ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò îêîëî

2 ìëðä. êóá. ì. Ïîòåíöèàëüíî

îíè ìîãóò ðåãóëÿðíî çàïðàâ-

ëÿòü áîëåå 250 òûñ. àâòîìî-

áèëåé. «Ãàçïðîìó» ïðèíàäëå-

æàò 186 ñòàíöèé, èëè 88% îò

èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà.

«Êàçàëîñü áû, âñå óæå

â êóðñå, ÷òî çàïðàâëÿòüñÿ ãà-

çîì âûãîäíî, – ãîâîðèò çà-

ìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Óï-

ðàâëåíèÿ ïî ãàçèôèêàöèè

è èñïîëüçîâàíèþ ãàçà Äå-

ïàðòàìåíòà ïî òðàíñïîðòè-

ðîâêå, ïîäçåìíîìó õðàíå-

íèþ è èñïîëüçîâàíèþ ãàçà

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Åâãåíèé

Ïðîíèí. – Ñåãîäíÿ â ñðåäíåì

ïî Ðîññèè êîìïðèìèðîâàí-

íûé ïðèðîäíûé ãàç ñòîèò íà

60% äåøåâëå áåíçèíà À-76.

Îäèí êóáîìåòð ãàçà, ýêâè-

âàëåíòíûé â èñïîëüçîâàíèè

îäíîìó ëèòðó áåíçèíà, ìîæíî

êóïèòü çà 4,5 ðóá. - 5 ðóá. Íî

òåì íå ìåíåå ïîòðåáèòåëü

êàê òàêîâîé ïîêà îòñóòñòâóåò:

ðîññèéñêèé ïàðê àâòîìîáè-

ëåé, ïåðåîáîðóäîâàííûõ ïîä

ãàçîìîòîðíîå òîïëèâî, íà-

ñ÷èòûâàåò âñåãî îêîëî 45

òûñ. åäèíèö». 

Ìåæäó òåì âî âñåì ìèðå

ïðîñìàòðèâàåòñÿ ÿâíàÿ òåí-

äåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ ýòîãî

ñåãìåíòà ðûíêà. Ïðàêòè÷åñêè

âñå âåäóùèå àâòîìîáèëüíûå

êîìïàíèè – «Ìåðñåäåñ»,

«Ðåíî», «Ñèòðîåí», «Ôèàò»,

«Ôîëüêñâàãåí», «Ôîðä»,

«Äæåíåðàë Ìîòîðñ», «ÁÌÂ»,

«Âîëüâî» è äð. – ïðèñòóïèëè ê

ñåðèéíîìó âûïóñêó ìàøèí,

ðàáîòàþùèõ íà ìåòàíå.

Èõ êîëè÷åñòâî ïðèáëèæàåòñÿ

ê 4 ìëí. åäèíèö, ïðè÷åì

1 ìëí. òàêèõ àâòîìîáèëåé ïî-

ÿâèëñÿ çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà.

Ìíîãèå ñòðàíû ìèðà ïðèíÿëè

íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû

ïåðåâîäà òðàíñïîðòà íà ïðè-

ðîäíûé ãàç. Íàïðèìåð, â Åâ-

ðîïå ê 2020 ãîäó ïëàíèðóþò

ïåðåîáîðóäîâàòü ïîä ìåòàí

23,5 ìëí. àâòîìîáèëåé.

Â Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà

îòñóòñòâèå â äàííûé ìî-

ìåíò ãàçîìîòîðíîãî áóìà,

òàêæå íàìåòèëèñü ïîçèòèâ-

íûå ñäâèãè â ýòîì íàïðàâ-

ëåíèè. Íà÷èíàÿ ñ 1999 ãîäà

íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïðîäàæ

ìåòàíà àâòîìîáèëèñòàì

(â ñðåäíåì íà 20% â ãîä).

Â 2004 ãîäó â ýòèõ öåëÿõ áû-

ëî ðåàëèçîâàíî 173 ìëí.

êóá. ì ãàçà, â òîì ÷èñëå ÷å-

ðåç ÀÃÍÊÑ «Ãàçïðîìà» –

163 ìëí. êóá. ì. Ïðè÷èíû æå,

ñäåðæèâàþùèå ðîñò ðûíêà,

ïðîñòû: ìíîãèõ, êòî æåëàë áû

ðàññòàòüñÿ ñ áåíçèíîì, îòïó-

ãèâàåò âûñîêàÿ öåíà ãàçîâî-

ãî îáîðóäîâàíèÿ – â çàâèñè-

ìîñòè îò ìàðêè àâòîìîáèëÿ

îíà ñîñòàâëÿåò îò 25 äî 140

òûñ. ðóá. È õîòÿ ýòè çàòðàòû

áûñòðî îêóïàþòñÿ (â ñðåäíåì

â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà), àâ-

òîìîáèëèñòàì òðóäíî íàéòè

äåíüãè íà ïåðåîáîðóäîâàíèå. 

Åùå îäèí ôàêòîð, çàòðóä-

íÿþùèé ðàçâèòèå ãàçîìî-

òîðíîãî òðàíñïîðòà – íå-

õâàòêà ÀÃÍÊÑ, êîòîðûå, êàê

ïðàâèëî, èìåþòñÿ òîëüêî

â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Íàïðèìåð,

íà îãðîìíîé òåððèòîðèè îò

Íîâîñèáèðñêà äî Òþìåíè

â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò íè îä-

íîé ñòàíöèè. Â îáùåì, ÷òîáû

àâòîìîáèëèñòû ïîâåðíóëèñü

ëèöîì ê ìåòàíó, íóæåí öåëûé

êîìïëåêñ ìåð, íà÷èíàÿ ñ

íàëîãîâûõ ëüãîò, ïðîðàáîò-

êè êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ

ìåõàíèçìîâ, ïåðåñòðîéêè

îòå÷åñòâåííîãî àâòîïðîìà

è çàêàí÷èâàÿ ïðåîäîëåíèåì

êîíñåðâàòèçìà â ìûøëåíèè

рынок
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ДАЁШЬ
На газе может работать
практически все,
что ездит, плавает и летает

Ñåãîäíÿ â ñðåäíåì ïî Ðîññèè êîìïðèìèðîâàííûé

ïðèðîäíûé ãàç ñòîèò íà 60% äåøåâëå áåíçèíà À-76

Ñåãîäíÿ ïîëíûì õîäîì èäåò âòîðîé ýòàï ðåôîðìèðîâàíèÿ

«Ãàçïðîìà», êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû

óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. Ðàçäåëåíèå

ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è ñîçäàíèå óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé óæå

íà÷àëîñü. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî âñå ãàçîçàïðàâî÷íûå ìîùíîñòè,

íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè äî÷åðíèõ ñòðóêòóð, òàêæå áóäóò

âûäåëåíû â îòäåëüíûé  áèçíåñ – êîìïàíèþ «Ãàçïðîìàâòîãàç».

МЕТАНИЗАЦИЮ!



ïîòðåáèòåëåé. Âåäóùàÿ è êî-

îðäèíèðóþùàÿ ðîëü â ýòîì

ïðîöåññå, ñàìî ñîáîé, ïðè-

íàäëåæèò «Ãàçïðîìó». 

Çåìëÿ, âîäà, âîçäóõ...

Òîëüêî â ïðîøëîì ãîäó «Ãàç-

ïðîì» ñîâìåñòíî ñ ðåãèî-

íàëüíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè

ïðè ó÷àñòèè ïðåäñòàâèòåëåé

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé îðãà-

íèçîâàë ÷åòûðå áîëüøèõ ñî-

âåùàíèÿ (â Êàçàíè, Ìîñêâå,

Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè è Òîì-

ñêå), íà êîòîðûõ ðàññìàòðè-

âàëèñü âîïðîñû ïåðåâîäà

òðàíñïîðòà íà ïðèðîäíûé ãàç. 

Ñïåöèàëèñòû êîðïîðà-

öèè ïðèíèìàþò àêòèâíîå

ó÷àñòèå è â çàêîíîòâîð÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîé

ñôåðå. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ

â Ãîñäóìå âîçîáíîâèëàñü ðà-

áîòà íàä äâóìÿ çàêîíîïðî-

åêòàìè: «Îá èñïîëüçîâàíèè

àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ òîï-

ëèâà íà òðàíñïîðòå» è äî-

êóìåíòîì, ïðåäóñìàòðèâà-

þùèì âíåñåíèå ïîïðàâîê

â íàëîãîâûå àêòû. Ìåñòíûå

âëàñòè èìåþò ïðàâî ñàìî-

ñòîÿòåëüíî ïðåäîñòàâëÿòü

íàëîãîâûå ëüãîòû è ïîòðåáè-

òåëÿì, è ïðîèçâîäèòåëÿì ãà-

çîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. «Ãàç-

ïðîì» ðåêîìåíäóåò àäìèíè-

ñòðàöèÿì ðåãèîíîâ àêòèâíåå

èñïîëüçîâàòü òèïîâîé çàêî-

íîïðîåêò, ñòèìóëèðóþùèé

ïåðåâîä òðàíñïîðòà íà ïðè-

ðîäíûé ãàç. Ñåãîäíÿ óæå

ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû ìèðà

èìåþò ñîîòâåòñòâóþùèé ïà-

êåò äîêóìåíòîâ. 

Åùå îäíèì äîñòèæåíèåì

ìèíóâøåãî ãîäà ìîæíî ñ÷è-

òàòü ïîäïèñàíèå ïðîãðàììû

ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà ïî

èñïîëüçîâàíèþ êîìïðèìè-

ðîâàííîãî è ñæèæåííîãî

ïðèðîäíîãî ãàçà (ÊÏÃ è ÑÏÃ)

íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñ-

ïîðòå. Â êà÷åñòâå ïîëèãîíà

âûáðàíà Ñâåðäëîâñêàÿ æå-

ëåçíàÿ äîðîãà. Â áëèæàéøåå

âðåìÿ íà ãàç áóäóò ïåðåâåäå-

íû 8 ìàãèñòðàëüíûõ è ìàíå-

âðîâûõ òåïëîâîçîâ. Ñåãîäíÿ

ñîçäàåòñÿ ëîêîìîòèâ ñ ãàçî-

òóðáèííûì äâèãàòåëåì, ðà-

áîòàþùèì íà ïðèðîäíîì ãà-

çå. Åãî õîäîâûå èñïûòàíèÿ

äîëæíû ïðîéòè óæå â òåêó-

ùåì ãîäó. 

Íå îñòàëèñü â ñòîðîíå

è ëåò÷èêè: ìåæäó «Ãàçïðî-

ìîì» è «Ðîñàâèàêîñìîñîì»

ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå, ïðå-

äóñìàòðèâàþùåå èñïîëüçî-

âàíèå ÑÏÃ äëÿ äâèãàòåëåé

ñàìîëåòîâ. Ïî ñëîâàì Åâãå-

íèÿ Ïðîíèíà, êîðïîðàöèÿ

ïûòàåòñÿ äîñòó÷àòüñÿ è äî

ðå÷íèêîâ. Â Ìîñêâå è Ïå-

òåðáóðãå ïðîâîäèëèñü îïûò-

íûå èñïûòàíèÿ òåïëîõîäîâ

íà êîìïðèìèðîâàííîì ïðè-

ðîäíîì ãàçå. Êñòàòè, â Øâå-

öèè íà ñæèæåííîì ïðèðîä-

íîì ãàçå óæå äàâíî ðàáîòà-

þò ïàðîìû.

Åùå îäíà âåñüìà ïåð-

ñïåêòèâíàÿ òåìà – ïåðåâîä

íà ÊÏÃ êàðüåðíûõ ñàìîñâà-

ëîâ, êîòîðûå, êàê èçâåñòíî, íå

òîëüêî ïîòðåáëÿþò íåèìî-

âåðíîå êîëè÷åñòâî ñîëÿðêè,

íî è ïðè ýòîì íåùàäíî ÷àäÿò. 

Êðåñòüÿíå-ãàçîâèêè

Êðîìå ÐÆÄ è àâèàïðîìà

íà èñïîëüçîâàíèå ïðèðîä-

íîãî ãàçà ñåðüåçíî íàöåëåí

è Ìèíñåëüõîç, ïðè êîòîðîì

ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ ðàáî÷àÿ

ãðóïïà, çàíèìàþùàÿñÿ ðàç-

ðàáîòêîé ñîîòâåòñòâóþùåé

ïðîãðàììû. Îïûò õîçÿéñòâ

Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ è Âëà-

äèìèðñêîé îáëàñòè ñâèäå-

òåëüñòâóåò, ÷òî ïåðåõîä íà ãàç

ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü çàòðàòû

íà òîïëèâî íà 30-50%.

Â ñåëüõîçêîîïåðàòèâå

«Âîðîíåæñêèé» (îêðóã Êîëü-

÷óãèíî Âëàäèìèðñêîé îáëàñ-

òè) îòêðûëàñü ïåðâàÿ â ñåëü-

ñêîé ìåñòíîñòè ÀÃÍÊÑ.

À â êîëõîçå «Êàçüìèíñêèé»

Êî÷óáååâñêîãî ðàéîíà Ñòàâ-

ðîïîëüñêîãî êðàÿ ïåðåâîäèòü

ñåëüõîçòåõíèêó íà ïðèðîäíûé

ãàç íà÷àëè åùå â 1998 ãîäó.

Ñåãîäíÿ âåñü êàçüìèíñêèé

êîëõîçíûé ïàðê çàïðàâëÿåò-

ñÿ ãàçîì. Ýêîíîìèÿ îò ïåðå-

îáîðóäîâàíèÿ òîëüêî îäíîãî

òðàêòîðà Ê-700 äîñòèãàåò

300 òûñ. ðóá. â ãîä. Îáùàÿ æå

ïðèáûëü êîëõîçà îò èñïîëü-

çîâàíèÿ ÊÏÃ â 2003 ãîäó ñî-

ñòàâèëà 1,069 ìëí. ðóá.

×òî êàñàåòñÿ ïåðåâîäà íà

ãàç ãîðîäñêîãî îáùåñòâåí-

íîãî òðàíñïîðòà è ïàðêà ÷à-

ñòíûõ àâòîìîáèëåé, òî çäåñü

ëèäèðóåò Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü.

Â ðåãèîíå, êðîìå «Ãàçïðîìà»,

óñïåøíî ðàáîòàþò è íåçàâè-

ñèìûå ñòàíöèè, êîòîðûå çà-

ïðàâëÿþò ãîðîäñêèå è ìåæ-

äóãîðîäíûå àâòîáóñû äåøå-

âûì òîïëèâîì. Âñåãî æå ñ

2001 ãîäà â Ðîññèè áûëè

ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ 15

íîâûõ ÀÃÍÊÑ. 

Âûãîäíî âñåì

Â 2005 ãîäó ãàçïðîìîâñêàÿ

ñåòü äîëæíà ïîïîëíèòüñÿ ñå-

ìüþ ñòàíöèÿìè, à ñîáñòâåí-

íûé ïàðê àâòîìîáèëåé, ðàáî-

òàþùèõ íà ãàçîìîòîðíîì

òîïëèâå, óâåëè÷èòñÿ íà 1,5

òûñ. åäèíèö. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,

÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ êî-

ëè÷åñòâî íåçàâèñèìûõ îïå-

ðàòîðîâ ÀÃÍÊÑ, íå îòíîñÿ-

ùèõñÿ ê ñèñòåìå «Ãàçïðîìà»

è Ìèíïðîìýíåðãî, áóäåò ðàñ-

òè. Ïîêà æå â Ðîññèè ôóíêöè-

îíèðóþò òîëüêî ÷åòûðå òàêèõ

ÀÃÍÊÑ. Âñåãî æå, ïî ðàñ÷å-

òàì «ÂÍÈÈãàçà», ñòðàíå íå-

ìåäëåííî òðåáóþòñÿ ïîðÿäêà

200 íîâûõ ÀÃÍÊÑ. Ïîêà èõ

ñåðèéíûì âûïóñêîì çàíèìà-

åòñÿ òîëüêî «Óðàëòðàíñãàç».

Êðîìå òîãî, íåïëîõèå îòçû-

âû ïîëó÷àþò äîæèìíûå êîì-

ïðåññîðíûå ìîäóëè, ïðîèç-

âîäèìûå â Ïåíçå.

Ïîñòåïåííî ìåíÿåòñÿ

ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî

òàêîå íàñòîÿùàÿ ìåòàíîâàÿ

çàïðàâêà. Òåïåðü ðå÷ü èäåò

î ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ,

ìíîãîòîïëèâíûõ êîìïëåê-

ñàõ, ðàáîòàþùèõ ñ áåíçèíîì,

äèçåëüíûì òîïëèâîì, ïðî-

ïàíîì, êîìïðèìèðîâàííûì
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Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè ïî ðàçâèòèþ ðîññèéñêîãî

òðàíñïîðòà íà ìåòàíå, ê 2020 ãîäó êîëè÷åñòâî

ÀÃÍÊÑ óâåëè÷èòñÿ äî 1100, áîëåå 1 ìëí. àâòî-

ìîáèëåé áóäåò ïåðåîáîðóäîâàíî ïîä çàïðàâêó

ãàçîì. Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî áëàãîäàðÿ ñîêðàùå-

íèþ îáúåìîâ èñïîëüçóåìûõ íåôòÿíûõ âèäîâ

òîïëèâà âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ â 2015 ãîäó

ñíèçÿòñÿ íà 750-850 òûñ. òîíí, à â 2020 ãîäó –

óæå íà 1-1,2 ìëí. òîíí.

Ìíîãîòîïëèâíàÿ ÀÃÍÊÑ â ã. Òîìñêå ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè

Â Áóýíîñ-Àéðåñå âñå òàêñè - ìåòàíîâûå



è ñæèæåííûì ïðèðîäíûì ãà-

çîì. Òàêèå ñòàíöèè äîëæíû

áûòü ìàêñèìàëüíî àâòîìà-

òèçèðîâàíû è êîìïüþòåðè-

çèðîâàíû, îáîðóäîâàíû ñè-

ñòåìàìè òåëåìåòðèè è òåëå-

ìåõàíèêè, à îáñëóæèâàòüñÿ

ìèíèìóìîì ïåðñîíàëà èëè

äàæå âîîáùå íå èìåòü åãî

(â ãàðàæíîì âàðèàíòå). Ðîñ-

ñèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì

òîïëèâíîé àïïàðàòóðû è ãà-

çîáàëëîííîãî îáîðóäîâàíèÿ

ïîðà ïåðåñìîòðåòü ñâîè ïî-

íÿòèÿ î êà÷åñòâå ðàáîò, èíà÷å

èì íå âûäåðæàòü êîíêóðåí-

öèè ñ çàðóáåæíûìè ôèð-

ìàìè. Íèøà ñåðâèñíîãî

îáñëóæèâàíèÿ ìåòàíîâûõ

àâòîìîáèëåé òàêæå ïîêà

ïðàêòè÷åñêè ïóñòà. 

Â Òàòàðñòàíå äåéñòâóþò

ïóíêòû ïåðåîáîðóäîâàíèÿ

àâòîòðàíñïîðòà, íàëàæåíî

ïðîèçâîäñòâî áàëëîíîâ, ãà-

çîâîé òîïëèâíîé àïïàðàòó-

ðû è ïåðåäâèæíûõ àâòîãà-

çîçàïðàâùèêîâ. Â Òîìñêîé,

Íîâîñèáèðñêîé è Êåìå-

ðîâñêîé îáëàñòÿõ ðàáîòàþò

8 ÀÃÍÊÑ – âñå â ñèñòåìå

«Ãàçïðîìà». Â 2000 ãîäó

â Òîìñêå áûë ïðèíÿò ìåñòíûé

çàêîí «Îá èñïîëüçîâàíèè

ïðèðîäíîãî ãàçà â êà÷åñòâå

ìîòîðíîãî òîïëèâà», êîòîðûé

ïðåäóñìàòðèâàåò íàëîãîâûå

ëüãîòû ïîòðåáèòåëÿì «ãàçî-

ìîòîðêè». Ðåàëèçàöèÿ ÊÏÃ â

ðåãèîíå óâåëè÷èëàñü çà ïî-

ñëåäíåå âðåìÿ â 12 ðàç – ñ

1 ìëí. êóá. ì â 1999 ãîäó äî

13,5 ìëí. êóá. ì â 2004 ãîäó.

Îäíàêî, êàê óæå áûëî ñêàçà-

íî, ýòà ñåòü ÀÃÍÊÑ îòîðâàíà

îò «Áîëüøîé çåìëè». ×òîáû ó

àâòîâëàäåëüöåâ íå âîçíèêàëî

òðóäíîñòåé, ïî èíèöèàòèâå

«Òîìñêòðàíñãàçà» íàó÷íûé

öåíòð «Ïðîìãàç» ñîçäàåò èí-

âåñòèöèîííûé ïðîåêò ñòðîè-

òåëüñòâà ãàçîçàïðàâî÷íîé

ñåòè â Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì

ðåãèîíå. 

Ïðîðàáàòûâàþòñÿ è ôè-

íàíñîâûå ìåõàíèçìû ðàç-

âèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, íàéäåíà âåñü-

ìà âûãîäíàÿ ñõåìà êðåäè-

òîâàíèÿ ïðîåêòîâ ãàçèôè-

êàöèè òðàíñïîðòà. Ôèëèàë

Ñîáèíáàíêà «Ñðåäíåðóñ-

ñêèé» óæå âûäàë áîëåå 200

êðåäèòîâ þðèäè÷åñêèì è ôè-

çè÷åñêèì ëèöàì íà ïðèîáðå-

òåíèå è óñòàíîâêó ãàçîáàë-

ëîííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïî

ýòîé ñõåìå àâòîâëàäåëüöàì

óäàñòñÿ èçáåæàòü ïåðâîíà-

÷àëüíûõ âçíîñîâ, à ïîãàøå-

íèå çàéìà áóäåò ïðîèñõîäèòü

çà ñ÷åò ýêîíîìèè. Ñåé÷àñ

äàííàÿ ñõåìà îáêàòûâàåò-

ñÿ â Ëèïåöêîé, Ðîñòîâñêîé,

Íèæåãîðîäñêîé, Òóëüñêîé

è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòÿõ. 

«Èñïîëüçîâàíèå ãàçà

â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëè-

âà âûãîäíî âñåì ó÷àñòíèêàì

ðûíêà è îñîáåííî ïîòðåáè-

òåëþ. Îíî ïîäãîòîâëåíî òåõ-

íè÷åñêè, îáîñíîâàíî ýêîíî-

ìè÷åñêè è ðåàëüíî ðàáîòàåò

â Ðîññèè», – çàÿâèë íà÷àëüíèê

Äåïàðòàìåíòà ïî òðàíñïîðòè-

ðîâêå, ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ

è èñïîëüçîâàíèþ ãàçà ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Áîãäàí Áóäçóëÿê.

«Ãàçïðîì» íàêîïèë ñå-

ðüåçíûé îïûò, ñâèäåòåëüñò-

âóþùèé î òîì, ÷òî âûãîäíî

çàïðàâëÿòü ãàçîì áóêâàëüíî

âñå âèäû òðàíñïîðòà: àâòî-

ìîáèëè, òðàêòîðû, ïàðîõî-

äû, ñàìîëåòû è ëîêîìîòèâû. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

рынок
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Íåôòåêàìñêèé àâòîáóñ «ÍåôÀÇ», ðàáîòàþùèé íà ïðèðîäíîì ãàçå

Åâãåíèé Çàÿøíèêîâ, äåïóòàò Ãîñäóìû ÐÔ,
ïðåäñåäàòåëü ïîäêîìèòåòà ïî ãàçîâîìó êîì-
ïëåêñó Êîìèòåòà ïî ýíåðãåòèêå, òðàíñïîðòó è
ñâÿçè:

«Ïîïûòêè äåïóòàòîâ ïðåäûäóùèõ ñîçûâîâ ðåã-

ëàìåíòèðîâàòü ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîãî

ãàçà â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà óñïåõà íå èìåëè:

íåôòÿíîå ëîááè çàðóáèëî ñîîòâåòñòâóþùèé çàêî-

íîïðîåêò. Ñî âðåìåíè  ðàññìîòðåíèÿ åãî ïåðâîé ðå-

äàêöèè ïðîøëî áîëåå øåñòè ëåò, îäíàêî àêòóàëü-

íîñòü ïðîáëåìû çàñòàâëÿåò íàñ ïðîäîëæàòü ðàáîòó

â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ñåãîäíÿ íàø êîìèòåò ïîäãîòî-

âèë è ðàçîñëàë ñóáúåêòàì çàêîíîäàòåëüíîé èíèöè-

àòèâû ðàìî÷íûé çàêîíîïðîåêò “Îá èñïîëüçîâàíèè

àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ ìîòîðíîãî òîïëèâà”. Ïîñëå

ïîëó÷åíèÿ îòçûâîâ äîêóìåíò áóäåò âûíåñåí íà ïåð-

âîå ÷òåíèå. 

Îïûò ðåãèîíîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóþò ýêî-

íîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ  ïðèíÿòèÿ ýòîãî çàêî-

íà. Åãî ñ íåòåðïåíèåì æäóò ïðàêòè÷åñêè âñå îòðàñëè

ýêîíîìèêè è ìóíèöèïàëèòåòû. Â íåêîòîðûõ ñóáúåê-

òàõ Ôåäåðàöèè óæå ñîçäàíû àíàëîãè÷íûå çàêîíû

ìåñòíîãî óðîâíÿ. Íî îíè çà÷àñòóþ íå ðàáîòàþò, òàê

êàê íàòûêàþòñÿ íà ïðîòèâîäåéñòâèå öåíòðàëüíûõ

âëàñòíûõ ñòðóêòóð. Ê òîìó æå ìíîãèå ñåëüõîçïðîèç-

âîäèòåëè è ïðåäïðèÿòèÿ ïîïðîñòó áîÿòñÿ ïåðåâî-

äèòü òðàíñïîðò íà ãàç, òàê êàê ïðàêòè÷åñêè îòñóòñò-

âóåò íåîáõîäèìàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ïðè÷èíà – îãðà-

íè÷åííûé ñïðîñ. Ïðèíÿòèå Çàêîíà ïîìîæåò

ðàçîðâàòü  ýòîò ïîðî÷íûé êðóã: ó÷àñòíèêàì ðûíêà

òåì ñàìûì áóäåò äàí ñâîåîáðàçíûé ñèãíàë, ÷òî ýòî

íàïðàâëåíèå ïåðñïåêòèâíî è ïîääåðæèâàåòñÿ Ïðà-

âèòåëüñòâîì. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ãîòîâèò åùå îäèí çà-

êîíîïðîåêò, êîòîðûé, îïèðàÿñü íà ðàìî÷íûé, ïðåäó-

ñìàòðèâàåò êîìïëåêñ êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñòè-

ìóëèðóþùèõ ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà, â òîì ÷èñëå è

âíåñåíèå èçìåíåíèé â íàëîãîâîå è ïðèðîäîîõðàí-

íîå çàêîíîäàòåëüñòâî».

ÐÀÇÎÐÂÀÒÜ ÏÎÐÎ×ÍÛÉ ÊÐÓÃ

Òðàêòîð ÌÒÇ-82 íà ìåòàíå íà âûñòàâêå ãàçîáàëëîííîé òåõíèêè â Êàçàíè



Â îòëè÷èå îò ïðîøëûõ ëåò

ôåâðàëü 2005 ãîäà îêàçàë-

ñÿ äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ôîí-

äîâîãî ðûíêà î÷åíü óñïåø-

íûì ìåñÿöåì. Êàê ïðàâèëî,

îñíîâíûå èíâåñòèöèîííûå

ïîòîêè ïîÿâëÿþòñÿ â ñàìîì

íà÷àëå ãîäà, è óæå â ôåâðà-

ëå ÷àñòî ìîæíî íàáëþäàòü

óìåðåííóþ êîððåêöèþ. Îä-

íàêî ïîñëå äîâîëüíî ñëàáîé

äèíàìèêè è âûñîêîé âîëà-

òèëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè

âòîðîé ïîëîâèíû ïðîøëîãî

ãîäà ðîññèéñêèå àêöèè

âíîâü ñòàëè ïðèâëåêàòåëü-

íûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ìíî-

ãèõ êðóïíûõ èíâåñòîðîâ. Â

ðåçóëüòàòå ñèëüíîå ðàëëè

íàáëþäàëîñü â òå÷åíèå âñå-

ãî ìåñÿöà. 

Èíäåêñ ÐÒÑ åùå íå ïðå-

âûñèë ñâîåãî èñòîðè÷åñêî-

ãî ìàêñèìóìà íà óðîâíå

750 ïóíêòîâ, íî óæå âïëîò-

íóþ ê íåìó ïðèáëèçèëñÿ,

ïîäíÿâøèñü â ôåâðàëå íà

9,1%. Ëîêàëüíûå àêöèè

«Ãàçïðîìà» âûðîñëè çà

ïîñëåäíèé ìåñÿö íà 9,2%,

÷òî ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâó-

åò äèíàìèêå ðûíêà â öåëîì.

Âïðî÷åì, òàêîé ðåçóëüòàò

âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü âû-

äàþùèìñÿ, ó÷èòûâàÿ, ÷òî

áóìàãè ãàçîâîé êîðïîðàöèè

îñòàþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëå-

êàòåëüíûìè â íåôòåãàçî-

âîì ñåêòîðå. 

ÀÄÐ «Ãàçïðîìà» â öåëîì

ïîâòîðÿëè äèíàìèêó ðîñ-

ñèéñêèõ àêöèé. Çà ïîñëåä-

íèå ìåñÿöû ñïðýä ìåæäó

êîòèðîâêàìè íà äâóõ ðûíêàõ

ïðîäîëæàë ïîñòåïåííî ñíè-

æàòüñÿ è ñåé÷àñ ñîñòàâëÿåò

ëèøü 20%. Íà ýòèõ óðîâíÿõ

çàðóáåæíûå èíâåñòîðû íå

âèäÿò ñåðüåçíûõ îñíîâà-

íèé ïðåäïî÷èòàòü ëîêàëü-

íûå öåííûå áóìàãè, ïðèîá-

ðåòàåìûå ÷åðåç «ñåðûå

ñõåìû», àìåðèêàíñêèì äå-

ïîçèòàðíûì ðàñïèñêàì, ïî-

ñêîëüêó âîïðîñ î ñðîêàõ ëè-

áåðàëèçàöèè ðûíêà àêöèé

îñòàåòñÿ ïîêà îòêðûòûì.

Îäíàêî êîãäà ýòà ñèòóàöèÿ

íåñêîëüêî ïðîÿñíèòñÿ, ìîæ-

íî îæèäàòü äàëüíåéøåãî

ñîêðàùåíèÿ äèñêîíòà. 

Â äàííûé ìîìåíò ðûíîê

ñëåäèò íå ñòîëüêî çà ôóíäà-

ìåíòàëüíûìè ïîêàçàòåëÿ-

ìè, ñêîëüêî çà õîäîì îáúå-

äèíåíèÿ «Ãàçïðîìà» è

«Ðîñíåôòè». Ïðè ýòîì àê-

öèè ãàçîâîé êîðïîðàöèè

âåñüìà ÷óòêî ðåàãèðóþò íà

íîâîñòè, ñâÿçàííûå ñî

ñäåëêîé. Íàì î÷åâèäíû äâå

ïðè÷èíû òîãî, ïî÷åìó èíâå-

ñòîðû îáåñïîêîåíû õîäîì

ñëèÿíèÿ. 

Âî-ïåðâûõ, ýòî íåîïðå-

äåëåííîñòü ñî ñðîêàìè çà-

âåðøåíèÿ ñäåëêè, îò ÷åãî

íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò

íà÷àëî ëèáåðàëèçàöèè ðûí-

êà öåííûõ áóìàã «Ãàçïðî-

ìà». Åùå â ïðîøëîì ãîäó,

êîãäà âûÿñíèëîñü, ÷òî ñëèÿ-

íèå äâóõ êîìïàíèé çàéìåò

áîëüøå âðåìåíè, ÷åì îæè-

äàëîñü, ìíîãèå èíâåñòîðû

ñòàëè â ïàíèêå ïðîäàâàòü

ñâîè àêöèè. 

Îäíàêî ïåðâûå ìåñÿöû

íûíåøíåãî ãîäà ïðèáàâèëè

îïòèìèçìà, è ïîêóïàòåëè

âíîâü ïîäíÿëè êîòèðîâêè äî

èñòîðè÷åñêîãî ìàêñèìóìà.

Ïðè ýòîì îñíîâíûì èíäèêà-

òîðîì ðûíî÷íûõ îæèäàíèé â

îòíîøåíèè ëèáåðàëèçàöèè

îñòàåòñÿ ñïðýä ìåæäó ëî-

êàëüíûìè àêöèÿìè è AÄÐ,

êîòîðûé, êàê ìû óæå ñêàçà-

ëè, äîñòèã ðåêîðäíî íèçêèõ

óðîâíåé. 

Òàê ÷òî, íåñìîòðÿ íà

áåñïîêîéñòâî, ñâÿçàííîå ñî

ñðîêàìè ëèáåðàëèçàöèè,

ðûíîê âñå æå âåðèò â èäåþ

îòìåíû îãðàíè÷åíèé, ðàñ-

ñìàòðèâàÿ ýòî â êà÷åñòâå

êðàòêîñðî÷íîãî ôàêòîðà

ðîñòà äëÿ ëîêàëüíûõ àêöèé

«Ãàçïðîìà». 

Âî-âòîðûõ, ïî-ïðåæíå-

ìó ñóùåñòâóåò íåîïðåäå-

ëåííîñòü îòíîñèòåëüíî òîãî,

â êàêîé ôîðìå áóäåò ïðîâå-

äåíî ñëèÿíèå ñ «Ðîñíåô-

òüþ». È õîòÿ íåäàâíåå çàÿâ-

ëåíèå ãëàâû «Ãàçïðîìà»

Àëåêñåÿ Ìèëëåðà ïðîÿñ-

íèëî îòäåëüíûå êëþ÷åâûå

ìîìåíòû ñäåëêè, îäíàêî àê-

òèâû è îáÿçàòåëüñòâà, êî-

òîðûå óíàñëåäóåò ãàçîâàÿ

êîðïîðàöèÿ â ïðîöåññå îáú-

åäèíåíèÿ, âñå åùå íå äî

êîíöà îïðåäåëåíû, ÷òî, êî-

íå÷íî æå, íå ìîæåò íå âîë-

íîâàòü èíâåñòîðîâ.

Ëåâ Ñíûêîâ, ñòàðøèé

àíàëèòèê ÈÊ «Ñîâëèíê»
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в блокнот акционера

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â ôåâðàëå 2005 ãîäà

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå â ôåâðàëå 2005 ãîäà

Èñòî÷íèê: Reuters

Èñòî÷íèê: Reuters
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Êîíöåíòðàöèÿ ñèë

«Ìû – ñîâðåìåííàÿ èíæèíè-

ðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, à íàøà

îñíîâíàÿ çàäà÷à – îïåðàòèâ-

íîå è êà÷åñòâåííîå óïðàâëå-

íèå ñòðîèòåëüñòâîì», – ãîâî-

ðèò èñïîëíèòåëüíûé äèðåê-

òîð ÃÏÑÈ Àíäðåé Ãîí÷à-

ðåíêî. Ñîñðåäîòî÷åíèå ñèë

íà óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè

ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü íà

òåíäåðíîé îñíîâå ñóáïîä-

ðÿäíûå îðãàíèçàöèè, à â îò-

äåëüíûõ ñëó÷àÿõ – äóáëåðîâ,

ãîòîâûõ â ëþáîé ìîìåíò çà-

ìåíèòü âûáðàííîãî èñïîë-

íèòåëÿ. Ãåíåðàëüíûé ïîä-

ðÿä÷èê ñëåäèò çà ðàöèîíàëü-

íûì ðàñïðåäåëåíèåì ëþäñêèõ

è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ,

à òàêæå ñòàðàåòñÿ ñîêðà-

ùàòü ñðîêè ñòðîèòåëüñò-

âà – íàïðèìåð, ïóòåì îðãà-

íèçàöèè ðàáîò âî âíåñåçîí-

íûå ïåðèîäû. Ïàðàëëåëüíî

ñ ýòèì îñóùåñòâëÿåòñÿ îïå-

ðàòèâíûé êîíòðîëü çà ïî-

ñòàâùèêàìè ìàòåðèàëüíûõ

ðåñóðñîâ.

«Íà÷àëî îáóñòðîéñòâà

Ïåñöîâîãî ÍÃÊÌ – ãîä ðîæ-

äåíèÿ íàøåé êîìïàíèè. Ýòî

ïèëîòíûé ïðîåêò, êîòîðûé

íàì äîâåðèëè, ÷òîáû ïîñìî-

òðåòü, íà ÷òî ìû ñïîñîáíû

íà áîëüøèõ ñòðîéêàõ», –

ðàññêàçàë äèðåêòîð ïðîåêòà

Ïåñöîâîãî ÍÃÊÌ «Ãàçïðîì-

ñòðîéèíæèíèðèíãà» Àíàòî-

ëèé Áóëó÷åâñêèé. Ïî íîð-

ìàòèâíûì ñðîêàì ñòðîè-

òåëüñòâà òàêèå îáúåêòû
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ÇÀÎ «Ãàçïðîìñòðîéèíæèíèðèíã» (ÃÏÑÈ) ñîçäà-

íî â ñåðåäèíå 2002 ãîäà êàê 100-ïðîöåíòíîå

äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Íîâàÿ

ñòðóêòóðà ïîëó÷èëà ñòàòóñ ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä-

÷èêà â ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ

ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè ïî ñòðîèòåëüñòâó, ðåêîí-

ñòðóêöèè, à òàêæå òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ

è êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó. 

дочки−матери

НЕ ЧИСЛОМ,
Ýòà «äî÷êà»

«Ãàçïðîìà»

ïîÿâèëàñü âñåãî

íåñêîëüêî ëåò íàçàä.

Íî â åå àêòèâå óæå

åñòü òàêèå çàìåòíûå

óñïåõè, êàê

îáóñòðîéñòâî è ïóñê

Ïåñöîâîãî

íåôòåãàçîêîíäåíñàò-

íîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

(ÍÃÊÌ), ó÷àñòèå

â ñîçäàíèè ñèñòåìû

«ßìàë – Åâðîïà»,

à òàêæå â êðóïíûõ

ïðîåêòàõ ïî

ñòðîèòåëüñòâó,

ðåêîíñòðóêöèè

è êàïèòàëüíîìó

ðåìîíòó

ãàçîïðîâîäîâ.

Ñåãîäíÿ êîìïàíèÿ

ãîòîâèòñÿ ðàñøèðèòü

ïîëå ñâîåé

äåÿòåëüíîñòè

è âûéòè çà ïðåäåëû

Ðîññèè.

«Газпромстройинжиниринг»: цены ниже, качество выше 

А УМЕНИЕМ



äîëæíû ðåàëèçîâûâàòüñÿ çà

3,5 ãîäà, ïîÿñíèë îí, à êîì-

ïàíèè óäàëîñü ñäåëàòü ýòî

ìåíüøå, ÷åì çà äâà ãîäà. Òà-

êîé ðåêîðäíûé ðåçóëüòàò äà-

åò íàäåæäó íà òî, ÷òî ÃÏÑÈ

áóäåò ó÷àñòâîâàòü â îñâîå-

íèè Þæíî-Ðóññêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ, çàïàñîâ ãàçà ïî-

ëóîñòðîâà ßìàë è Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè. 

Êñòàòè, êðîìå îáóñòðîé-

ñòâà ìåñòîðîæäåíèé, ÃÏÑÈ

ó÷àñòâîâàëà â ñîçäàíèè ñè-

ñòåìû «ßìàë – Åâðîïà».

Â îáùåé ñëîæíîñòè â Ðîññèè

êîìïàíèÿ ïîñòðîèëà 260 êì

ãàçîïðîâîäîâ. Çäåñü ñ÷èòà-

þò, ÷òî åñòü âñå âîçìîæíî-

ñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû â ïåð-

ñïåêòèâå ó÷àñòâîâàòü â çíà-

÷èòåëüíîé äîëå ïðîåêòîâ

êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà

«Ãàçïðîìà». À ïîêà îäíî èç

ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-

òåëüíîñòè ÃÏÑÈ – êàïèòàëü-

íûé ðåìîíò è ðåêîíñòðóêöèÿ

ãàçîïðîâîäîâ.

Ïðîáëåìà â òðóáå

«Ëþáàÿ àâàðèÿ – ýòî óáûò-

êè, à îñòàíîâêà ãàçîïðîâî-

äà – íåäîïîëó÷åííàÿ ïðè-

áûëü. Ìû ðàáîòàåì íàä òåì,

÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü âîç-

ìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ òàêèõ

ñèòóàöèé», – ãîâîðèò çàìå-

ñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà ÃÏÑÈ ïî êàïèòàëü-

íîìó ðåìîíòó Êàçáåê Äçè-

îåâ. Ïîñòàâêè ðîññèéñêîãî

ãàçà íà âíóòðåííèé ðûíîê è

ýêñïîðò ïî Åäèíîé ñèñòåìå

ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ) ñ êàæ-

äûì ãîäîì ñåðüåçíî óâåëè-

÷èâàþòñÿ âñëåä çà ðîñòîì

ñïðîñà íà òîïëèâî. Ýòî ñî-

çäàåò îïðåäåëåííûå òðóä-

íîñòè: íåîáõîäèìîñòü îñ-

òàíîâîê ãàçîïðîâîäîâ íà

äëèòåëüíûé ðåìîíò èëè ðå-

êîíñòðóêöèþ âîçíèêàåò âñå

÷àùå, à äåëàòü ýòî ñòàíî-

âèòñÿ âñå ñëîæíåå. 

Íåäîñòàòî÷íîå âíèìà-

íèå ê äàííîìó âîïðîñó ìî-

æåò åùå áîëüøå óñóãóáèòü

ñèòóàöèþ: èçíîñ ãàçîïðî-

âîäîâ ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ

îêîëî 70%. Â òî æå âðåìÿ

îáíîâëåíèå ÅÑÃ ñâÿçàíî

ñ íåîáõîäèìîñòüþ âëîæå-

íèÿ ãèãàíòñêèõ ñðåäñòâ, à

ýòî íåïðîñòàÿ çàäà÷à äàæå

äëÿ òàêîé ìîùíîé êîìïà-

íèè, êàê «Ãàçïðîì». Çàìåíà

ñòàðîé òðóáû – âñåãäà ñåðü-

åçíûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû,

ñåãîäíÿ æå ýòî çàìåòíî êàê

íèêîãäà: çà ïðîøëûé ãîä

ñòîèìîñòü òðóá èç-çà ðîñòà

öåí íà ìåòàëë óâåëè÷èëàñü

áîëåå ÷åì íà 60%.

Êîíå÷íî, ïîëíîå îáíîâ-

ëåíèå îáÿçàòåëüíî íå âî

âñåõ ñëó÷àÿõ. Ìíîãèå ó÷àñò-

êè ãàçîïðîâîäîâ íå çàìåíÿ-

þò, à ðåìîíòèðóþò, èñïîëü-

çóÿ äëÿ ýòîãî óæå áûâøèå â

óïîòðåáëåíèè òðóáû. Ïðàâ-

äà, ýòî íå ñàìûé ëó÷øèé

âûõîä èç ñèòóàöèè. «Òàêèå

ðàáîòû â ñðåäíåì âåäóòñÿ

äâà-òðè ìåñÿöà, ïîòîìó ÷òî

çàâèñÿò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ.

Íàïðèìåð, çà âåñü àâãóñò

ìèíóâøåãî ãîäà èç-çà íå-

áëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ

óñëîâèé ìû ìîãëè íàíîñèòü

èçîëÿöèþ â òðàññîâûõ óñëî-

âèÿõ íà ãàçîïðîâîäû “Ñå-

âåðãàçïðîìà” âñåãî ëèøü

â òå÷åíèå äâóõ äíåé, – ðàñ-

ñêàçûâàåò Êàçáåê Äçèî-

åâ. – Ìåæäó òåì âåñü àâãóñò

òðóáîïðîâîä íå ðàáîòàë».

Êðîìå òîãî, â òðàññîâûõ óñ-

ëîâèÿõ íåâîçìîæíî àáñî-

ëþòíî òî÷íî îïðåäåëèòü ðå-

àëüíûé èçíîñ òðóáû, ÷òî

ìîæåò âûçâàòü íåîáõîäè-

ìîñòü åå çàìåíû óæå ïîñëå

îáíîâëåíèÿ.

Âïðî÷åì, â ÃÏÑÈ íàøëè

íàèáîëåå ïðèåìëåìîå ðå-

øåíèå. Â óïðàâëÿþùåé êîì-

ïàíèè îáåùàþò, ÷òî ñêîðî

ïðîñòîè ãàçîïðîâîäîâ íå

ïðåâûñÿò äâóõ-òðåõ äíåé,

èçíîøåííîñòü ñèñòåìû áó-

äåò îïðåäåëÿòüñÿ ïî÷òè íà

100%, à ïåðåèçîëèðîâàí-

íûå òðóáû ïðîñëóæàò «Ãàç-

ïðîìó» åùå êàê ìèíèìóì 15

ëåò. È íà âñå ýòî «äî÷êà» ãà-

çîâîãî êîíöåðíà ñòàíåò äà-

âàòü ãàðàíòèè.

Âûãîäíûå ðåøåíèÿ

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïðîñòîåâ

ãàçîïðîâîäîâ ìåñòà ðåìîíòà

áóäóò ñîåäèíÿòüñÿ ñ ïîìî-

ùüþ ëóïèíãîâ (îáâîäíûå

íèòêè òðóáîïðîâîäîâ, ïðîõî-

äÿùèå âäîëü îñíîâíûõ ìàãè-

ñòðàëåé) – ðàíüøå òàê äåëàòü

áûëî íå ïðèíÿòî. Êðîìå òîãî,

â 2004 ãîäó ïî çàêàçó ÃÏÑÈ

â ÌÃÒÓ èì. Í. Ý. Áàóìàíà áûë

ñîçäàí ñèñòåìíûé ñêàíåð-

äåôåêòîñêîï «ÀÂÒÎÊÎÍ-

ÌÃÒÓ», êîòîðûé ïîçâîëÿåò

îáíàðóæèòü íà âíåøíåé ïî-

âåðõíîñòè òðóáû 97% ïîòåí-

öèàëüíî îïàñíûõ äåôåêòîâ.

Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì-

ñòðîéèíæèíèðèíã» ïðîâåë íà

ïîëèãîíå óñïåøíûå èñïûòà-

íèÿ óíèêàëüíîãî ïðèáîðà, à â

ãîäó òåêóùåì íà ìàãèñòðàëÿõ
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дочки−матери

29

«Ãàçïðîìñòðîéèíæèíèðèíã» ðàññ÷èòûâàåò ïî-

ëó÷èòü çàêàçû â Ñðåäíåé Àçèè, Ëèâèè, Èðàíå

è Èçðàèëå

Â óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè îáåùàþò, ÷òî â ñêîðîì

âðåìåíè ïðîñòîè ãàçîïðîâîäîâ íå áóäóò ïðåâû-

øàòü äâóõ-òðåõ äíåé  

Ñóòü ðàáîòû «Ãàçïðîìñòðîéèíæèíèðèíãà» ïðî-

ñòà. «Ãàçïðîì» ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ðåàëèçàöèè

òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà, íà êîòîðûé âûäåëÿþòñÿ

íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Çàêàç÷èêàìè

íà ïðîâåäåíèå ðàáîò îò ëèöà ãàçîâîé êîðïîðàöèè

âûñòóïàþò åå äî÷åðíèå ñòðóêòóðû, òàêèå êàê

«ßìàëãàçèíâåñò», «Óðåíãîéãàçïðîì», «Ñåâåð-

ãàçïðîì», «Îðåíáóðããàçïðîì» è äð. À âîò äåÿ-

òåëüíîñòü ïî ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ

îñóùåñòâëÿåò ãåíåðàëüíûé ïîäðÿä÷èê. Ñóáïîä-

ðÿä÷èêàìè ÃÏÑÈ ÿâëÿþòñÿ êàê «äî÷êè» «Ãàçïðî-

ìà» è èõ ñòðîèòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ (íàïðè-

ìåð, «Ëåíãàçñïåöñòðîé», «Êðàñíîäàðãàçñòðîé»,

«Öåíòðãàç», «Áóðãàç», «Óðåíãîéãàçàâòîäîð»,

«Óðåíãîéðåìãàç»), òàê è íåçàâèñèìûå êîìïàíèè

(«Ñèáêîìïëåêòìîíòàæíàëàäêà», «Ñåâåðòðóáî-

ïðîâîäñòðîé», «Óðåíãîéòðóáîïðîâîäñòðîé» è äð.).



дочки−матери
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áóäåò ðàáîòàòü íå ìåíåå 30

òàêèõ ñêàíåðîâ.

Ïî ñëîâàì Êàçáåêà Äçè-

îåâà, âñå ýòî çíà÷èòåëüíî

óñêîðèò ïðîöåññ êàïðåìîí-

òà è íà ïîðÿäîê ïîâûñèò åãî

êà÷åñòâî – ïðè òîì ÷òî íî-

âàÿ òåõíîëîãèÿ îáîéäåòñÿ

ïî÷òè â ïÿòü ðàç äåøåâëå,

÷åì óêëàäêà íîâûõ òðóá.

À ýòî î÷åíü âàæíî: äî 2010

ãîäà èç 154 000 êì ÅÑÃ

«Ãàçïðîìñòðîéèíæèíèðèíã»

ïðåäïîëàãàåò îòðåìîíòèðî-

âàòü 23 700 êì.

Ìåæäó òåì «Ãàçïðîì-

ñòðîéèíæèíèðèíã» ãîòîâèòñÿ

ðàñøèðèòü ïîëå ñâîåé äåÿ-

òåëüíîñòè è âûéòè çà ïðåäå-

ëû Ðîññèè. Ñåãîäíÿ êîìïàíèÿ

ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè ãàçî-

âûõ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè

Áåëàðóñè, à â ïåðñïåêòèâå, ïî

ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÃÏÑÈ ïî

ñòðîèòåëüñòâó íàçåìíûõ ñî-

îðóæåíèé Âëàäèìèðà Óäî-

âåíêî, îíà ðàññ÷èòûâàåò íà

ðàáîòó â Ñðåäíåé Àçèè, à åùå

– â Ëèâèè, Èðàíå è Èçðàèëå.

Ïðè÷åì âåðîÿòíîñòü ïîáåäû

çäåñü âåñüìà âåëèêà: äåÿ-

òåëüíîñòü êîìïàíèè íàãëÿä-

íî ïîêàçûâàåò, ÷òî ãëàâíûå

çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» ïåðåä ãåíåðàëü-

íûì ïîäðÿä÷èêîì, âûïîë-

íÿþòñÿ: ñòîèìîñòü è ñðîêè

ñòðîèòåëüñòâà ñîêðàùàþò-

ñÿ, à êà÷åñòâî óñëóã – ïî-

âûøàåòñÿ.

Ëó÷øå è äåøåâëå

«Öåëü ïîÿâëåíèÿ íàøåé

êîìïàíèè – ñîçäàíèå êîí-

êóðåíöèè ìåæäó ãåíïîä-

ðÿä÷èêàìè ñèñòåìû “Ãàç-

ïðîìà”, ïðåæäå âñåãî äëÿ

ñíèæåíèÿ öåí è óëó÷øåíèÿ

êà÷åñòâà ñòðîèòåëüíûõ

óñëóã», – ïîÿñíÿåò çàìåñ-

òèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà ÃÏÑÈ ïî ôèíàí-

ñàì è ýêîíîìèêå Îëüãà

Ïîëóíèíà. Ïî åå ñëîâàì,

òåïåðü áîëüøèíñòâî îáú-

åêòîâ îáõîäèòñÿ «Ãàçïðî-

ìó» äåøåâëå, ÷åì ðàíüøå.

Íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî

òðåòüåé íèòêè ñèñòåìû

ãàçîïðîâîäîâ «Çàïîëÿð-

íîå – Óðåíãîé», ãåíåðàëü-

íûì ïîäðÿä÷èêîì êîòîðîãî

áûë «Ãàçïðîìñòðîéèíæè-

íèðèíã», ïðè ñîáëþäåíèè

âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà

îáîøëîñü íà 30% äåøåâëå

àíàëîãè÷íûõ ïåðâîé è âòî-

ðîé íèòîê.

Âñå ýòî ñòàëî âîçìîæ-

íûì áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî çà-

òðàòû íà ñîäåðæàíèå ÃÏÑÈ

ìèíèìàëüíû. Îíè ñîñòîÿò

èç çàðïëàòû ñîòðóäíèêîâ,

àðåíäíîé ïëàòû, ðàñõîäîâ

íà îôèñíîå îáîðóäîâàíèå

è ìàòåðèàëû.

Óïðàâëåí÷åñêèå

òåõíîëîãèè áóäóùåãî

Îñîáîå âíèìàíèå «Ãàçïðîì-

ñòðîéèíæèíèðèíã» óäåëÿåò

ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à íàè-

áîëåå âàæíûì íàïðàâëåíèåì

ðàçâèòèÿ â êîìïàíèè ñ÷èòàþò

èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè-

÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëü-

íîñòè. Ïî ñëîâàì çàìåñòèòå-

ëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

ÃÏÑÈ ïî àäìèíèñòðàòèâíûì

âîïðîñàì Âàñèëèÿ Îñüìà-

êà, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî

íàïðàâëåíèÿ ïðåäóñìàòðè-

âàåò ñîçäàíèå åäèíîé èíòåã-

ðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.

Â êîìïàíèè âíåäðåíû è

óñïåøíî äåéñòâóþò àâòîìà-

òèçèðîâàííûå ñèñòåìû áþ-

äæåòèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ

ôèíàíñàìè, áóõãàëòåðñêîãî

è êàäðîâîãî ó÷åòà, ýëåêòðîí-

íîãî àðõèâà ïðîåêòíî-ñìåò-

íîé äîêóìåíòàöèè, äåëîïðî-

èçâîäñòâà è äîêóìåíòîîáî-

ðîòà. Âåäåòñÿ ðàáîòà ïî

ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ ñèñ-

òåìû ó÷åòà âûïîëíåííûõ

ðàáîò è ïîðÿäêà ôîðìèðî-

âàíèÿ öåí íà ñòðîèòåëüñòâî,

êîòîðàÿ ïîçâîëèò ðàöèî-

íàëüíî èñïîëüçîâàòü ëþä-

ñêèå ðåñóðñû.

Áëèæàéøèå ïëàíû ïðå-

äóñìàòðèâàþò äàëüíåéøóþ

àâòîìàòèçàöèþ âñåõ âíóò-

ðèôèðìåííûõ ïðîèçâîäñò-

âåííûõ ïðîöåññîâ: îò ïîäà÷è

çàÿâêè íà ó÷àñòèå â òåíäåðå

äî ñäà÷è îáúåêòà çàêàç÷èêó. 

Äåíèñ Êèðèëëîâ

Ïîñëå ïîÿâëåíèÿ «Ãàçïðîìñòðîéèíæèíèðèíãà»

áîëüøèíñòâî îáúåêòîâ ñòàëî îáõîäèòüñÿ «Ãàç-

ïðîìó» äåøåâëå



Ñåãîäíÿ óæå ìàëî êòî ñî-

ìíåâàåòñÿ, ÷òî ïîëíîìàñ-

øòàáíîå îñâîåíèå óãëåâî-

äîðîäíûõ ðåñóðñîâ Âîñ-

òî÷íîé Ñèáèðè âîçìîæíî

òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè

îáùåíàöèîíàëüíûå èíòåðå-

ñû áóäóò ïðåîáëàäàòü íàä

óçêîêîðïîðàòèâíûìè. Äî-

áû÷à è òðàíñïîðòèðîâêà ãà-

çà äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ

çäåñü â ñîîòâåòñòâèè ñ

ðàçðàáîòàííîé ãîñóäàðñò-

âîì ñòðàòåãè÷åñêîé ñõåìîé.

Â íåé ïðÿìî è íåäâóñìûñ-

ëåííî íóæíî ñôîðìóëèðî-

âàòü òåçèñ î ïåðâîñòåïåí-

íîé âàæíîñòè ïîñòàâîê íà

âíóòðåííèé ðûíîê. Ýêñïîðò

ãîëóáîãî òîïëèâà íåîáõîäè-

ìî îñóùåñòâëÿòü ÷åðåç åäè-

íûé êàíàë, à â êîíòðàêòàõ ñ

çàðóáåæíûìè ïîòðåáèòåëÿ-

ìè ñëåäóåò îïðåäåëèòü âû-

ãîäíûå äëÿ Ðîññèè öåíîâûå

óñëîâèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ýêñ-

ïîðòèðîâàòü ãàç ñ ó÷åòîì

ðàçðàáîòêè áîëåå óäàëåí-

íûõ è äîðîãîñòîÿùèõ ìåñ-

òîðîæäåíèé. 

Ëèöåíçèðîâàíèå íåäð

ïðèìåíèòåëüíî ê ãàçîâûì

ìåñòîðîæäåíèÿì â Âîñòî÷-

íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì

Âîñòîêå íóæíî ïðîèçâîäèòü

òîëüêî ïîñëå óòâåðæäåíèÿ

Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïðî-

ãðàììû ïî ñîçäàíèþ â ýòîì

ðåãèîíå Åäèíîé ñèñòåìû ãà-

çîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ). ×ëåí

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïî

äîáû÷å ãàçà, ãàçîâîãî êîí-

äåíñàòà, íåôòè Âàñèëèé

Ïîäþê çàÿâèë: «Ñ÷èòàåì

öåëåñîîáðàçíûì â íîâîì

çàêîíå “Î íåäðàõ” ïðåäóñ-

ìîòðåòü ñîçäàíèå ôåäå-

ðàëüíîãî ôîíäà ìåñòîðîæ-

äåíèé óãëåâîäîðîäíîãî ñû-

ðüÿ ñ öåëüþ ñòàáèëüíîãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Åäèíîé

ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ è

îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-

êîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðàâî

ïîëüçîâàíèÿ òàêèìè ìåñòî-

ðîæäåíèÿìè äîëæíî ïðåäî-

ñòàâëÿòüñÿ ðåøåíèåì Ïðà-

âèòåëüñòâà ÐÔ ñ ó÷åòîì

ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â

àêöèîíåðíîì êàïèòàëå íå-

äðîïîëüçîâàòåëÿ».

Âàæíûì ýëåìåíòîì ñî-

çäàíèÿ íà âîñòîêå ñòðàíû

åäèíîé ñèñòåìû äîáû÷è,

òðàíñïîðòèðîâêè è ãàçî-

ñíàáæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ òàê

íàçûâàåìûå áàçîâûå ìåñ-

òîðîæäåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî

èõ íåîáõîäèìî âíåñòè â

ôåäåðàëüíûé ôîíä.

Ïðåäëàãàåìûé â íîâîé

ðåäàêöèè çàêîíà «Î íåäðàõ»

ìåõàíèçì ïîëó÷åíèÿ ïðàâà

ïîëüçîâàíèÿ çàëåæàìè óã-

ëåâîäîðîäîâ èñêëþ÷èòåëüíî

÷åðåç àóêöèîí íå ó÷èòûâàåò

òåõíè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñ-

êèé ïîòåíöèàë ïðåòåíäåíòîâ.

Ïî ìíåíèþ Âàñèëèÿ Ïîäþêà,

äîñòóï ê ìåñòîðîæäåíèÿì

ñëåäóåò ïðåäîñòàâëÿòü â äâà

ýòàïà. 

Íà ïåðâîì ýòàïå ìîã áû

ïðîâîäèòüñÿ ïðåäâàðèòåëü-

íûé îòáîð ïðåòåíäåíòîâ, ïî-

äàâøèõ ïðîãðàììû ðàçðà-

áîòêè ìåñòîðîæäåíèé íà îñ-

íîâå ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé

íàóêè è òåõíîëîãèè. Íàèáîëåå

äîñòîéíûå äîëæíû ïðèíÿòü

ó÷àñòèå â çàêðûòîì àóêöèîíå.

Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà

ÒÝÊ Ìèíïðîìýíåðãî Àíà-

òîëèé ßíîâñêèé ñ÷èòàåò:

«Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýêî-

íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-

òè ñòðîèòåëüñòâà òðóáîïðî-

âîäíîé ñèñòåìû âîçìîæíû

íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ãîñó-

äàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Â èõ

÷èñëå êàê ïðÿìîå ñîôèíàí-

ñèðîâàíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ

Ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà,

òàê è ñîçäàíèå ëüãîòíîãî ðå-

æèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, àíà-

ëîãè÷íîãî òîìó, êîòîðûé áûë

èñïîëüçîâàí ïðè ðåàëèçàöèè

ïðîåêòà “Ãîëóáîé ïîòîê”».

Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà

ïî ïðèðîäíûì ðåñóðñàì è

ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ Ãîñäó-

ìû ÐÔ Íàòàëüÿ Êîìàðîâà

çàÿâèëà, ÷òî ãëàâíûì ïðè-

îðèòåòîì ïðè ðåàëèçàöèè

âîñòî÷íîé ñòðàòåãèè äîëæíû

îñòàâàòüñÿ èíòåðåñû ðîññèé-

ñêîãî ãîñóäàðñòâà è åãî ãðàæ-

äàí. Îíà âûñòóïèëà çà òî, ÷òî-

áû ïðåäóñìîòðåòü â ïðîåêòå

çàêîíà «Î íåäðàõ» ïîðÿäîê

îòíåñåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé

ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ôå-

äåðàëüíûé ôîíä, ðàñïîðÿ-

æàòüñÿ êîòîðûìè ìîæåò èñ-

êëþ÷èòåëüíî Ïðàâèòåëüñòâî

ñòðàíû. Êðîìå òîãî, Íàòàëüÿ

Âëàäèìèðîâíà âûäâèíóëà

èäåþ ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñò-

âåííîé ïðîãðàììû ïðîèçâîä-

ñòâà, õðàíåíèÿ, óòèëèçàöèè è

ðåàëèçàöèè ãåëèÿ ñ ìåñòî-

ðîæäåíèé Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ).

Êàê âûÿñíèëîñü, ïðåäñòà-

âèòåëè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ãîñó-

äàðñòâà îçâó÷èëè ïðàêòè÷åñêè

èäåíòè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ, êà-

ñàþùèåñÿ îñâîåíèÿ ïðèðîä-

íûõ áîãàòñòâ âîñòîêà Ðîññèè. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ðèñóíîê

Àëåêñåÿ ×èæèêîâà

Государство и бизнес ищут
подходы к освоению новых
нефтегазовых провинций
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Â Ãîñäóìå ïðîøëè ïàðëàìåíòñêèå

ñëóøàíèÿ «Çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå

ðàçðàáîòêè Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèõ

ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà. Ïîñòàâêè

ðîññèéñêîãî ãàçà â ñòðàíû Àçèàòñêî-

Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà: íîâûé èìïóëüñ

äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

Ðîññèè ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ». Ïðåäñòàâèòåëè

áèçíåñà, äåïóòàòû è ÷èíîâíèêè âûñêàçàëè

ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó. 

С ДУМОЙ О ВОСТОКЕ



Ïîëåòû ïî ïðàâèëàì

Ðàáîòà ãàçîâèêîâ, îñîáåííî

â òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòíîñ-

òÿõ, íåìûñëèìà áåç àâèàöèè.

È âàõòîâèêè âîâðåìÿ ïðèëå-

òÿò íà ïðîìûñåë è âåðíóòñÿ

îáðàòíî äîìîé, è ãàçîïðîâîä

âñåãäà ïîä êîíòðîëåì –

ñ âîçäóõà ìîíèòîðèíã ïðîâî-

äèòü óäîáíåå, è àâàðèéíàÿ

ñëóæáà òóò êàê òóò â ñëó÷àå

÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñò-

âèé íà òðàññå. Ñ ñàìîãî íà-

÷àëà ýïîõè «áîëüøîãî» ãàçà è

ñîçäàíèÿ Åäèíîé ñèñòåìû

ãàçîñíàáæåíèÿ ñàìîëåòû

è âåðòîëåòû åäèíñòâåííîé

òîãäà â ñòðàíå àâèàêîìïà-

íèè «Àýðîôëîò» âñåãäà ïðè-

õîäèëè íà ïîìîùü ãåîëîãàì

è ïðîìûñëîâèêàì.

Íî â 1991 ãîäó «Àýðî-

ôëîò» ðàñïàëñÿ. Ãàçîâèêàì

ïðèøëîñü èìåòü äåëî ñ áîëü-

øèì êîëè÷åñòâîì ðàçëè÷íûõ

àâèàïåðåâîç÷èêîâ, à ýòî çà-

÷àñòóþ áûëî íå òîëüêî íåöå-

ëåñîîáðàçíî ñ ýêîíîìè÷åñ-

êîé òî÷êè çðåíèÿ, íî è ïðî-

ñòî íåóäîáíî. Â 1993 ãîäó

â íåêîòîðûõ òðàíñïîðòíûõ

«äî÷êàõ» «Ãàçïðîìà» ñòàëè

ôóíêöèîíèðîâàòü íåáîëü-

øèå àâèàêîìïàíèè. Íî ñïóñ-

òÿ ãîä òðàíñïîðòíîå óïðàâëå-

íèå, ïðîàíàëèçèðîâàâ èõ äå-

ÿòåëüíîñòü, ïðèøëî ê âûâî-

äó, ÷òî îíà íå ñîîòâåòñòâóåò

òðåáîâàíèÿì ãðàæäàíñêîé

àâèàöèè. 

Ïîýòîìó â 1995 ãîäó íà-

÷àëîñü ñîçäàíèå ñàìîñòîÿ-

òåëüíîãî ìíîãîïðîôèëüíî-

ãî àâèàöèîííîãî ïðåäïðèÿ-

òèÿ, îêàçûâàþùåãî ïîëíûé

ñïåêòð óñëóã êàê êîðïîðàòèâ-

íûõ, òàê è íà ðûíêå âíóòðåí-

íèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïåðå-

âîçîê. È, íàäî ñêàçàòü, ãàçî-

âûé ãèãàíò îò ýòîãî ðåøåíèÿ

òîëüêî âûèãðàë. Ñåãîäíÿ

«Ãàçïðîìàâèà» óäîâëåòâîðÿ-

åò åãî ïîòðåáíîñòè â àâèàöè-

îííûõ ðàáîòàõ è ïåðåâîçêàõ

â ñðåäíåì íà 75%. Â òå÷åíèå

ñóòîê â âîçäóõ ïîäíèìàþòñÿ

äî 70 ìàøèí ñ ëîãîòèïîì

«Ãàçïðîìà» íà áîðòó. Êðîìå

òîãî, èìåííî áëàãîäàðÿ òà-

ðèôíîé ïîëèòèêå ñîáñò-

âåííîé «àâèàäî÷êè» ìîæíî

«äåðæàòü» öåíû íà óñëóãè

ñòîðîííèõ êîìïàíèé, êîòîðûå

òàêæå ëåòàþò ïî çàêàçàì ãà-

çîâèêîâ.

Ðåãóëÿðíî è áåçîïàñíî

Äëÿ ëþáîé àâèàêîìïàíèè íåò

íè÷åãî âàæíåå áåçîïàñíîñòè

Òîò, êòî õîòÿ áû îäèí ðàç ëåòàë âìåñòå ñ «Ãàçïðîìàâèà»,

íàâåðíÿêà çàïîìíèë àòìîñôåðó êàêîé-òî îñîáåííîé

äèñöèïëèíû è îòâåòñòâåííîñòè, öàðÿùåé íà áîðòó

è ïðîÿâëÿþùåéñÿ â åäâà óëîâèìûõ ïðèìåòàõ: ñòðîãîì

è ñëàæåííîì ïðåäïîëåòíîì êîíòðîëå, òî÷íîñòè âðåìåíè âûëåòà

è ïðèëåòà, ìàêñèìàëüíîé âåæëèâîñòè, âíèìàòåëüíîñòè è

ëþáåçíîñòè áîðòïðîâîäíèêîâ. Äà è ñàìîëåòîì óïðàâëÿþò

â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå îáûêíîâåííûå ëåò÷èêè,

à çàêàëåííûå ïèëîòû-ïîëÿðíèêè, èìåþùèå çà ïëå÷àìè

ìíîãîëåòíèé îïûò äîñòàâêè âàõòîâèêîâ â ðàéîíû Êðàéíåãî

Ñåâåðà. À ýòî, ñîãëàñèòåñü, ìíîãîãî ñòîèò. Ïîýòîìó êîãäà ïåðåä

ïîëåòîì âèäèøü íà ëàéíåðå «çàæèãàëêó» «Ãàçïðîìà», âîëíåíèå

ïðîõîäèò áûñòðî.
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юбилей

Àíäðåé Îâ÷àðåíêî, ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàçïðîìàâèà»

ÊÐÛËÜß
«ГАЗПРОМА»

В апреле
«Газпромавиа»
исполняется 
10 лет



è ðåãóëÿðíîñòè ïîëåòîâ. Íî

÷òîáû ýòîãî äîáèòüñÿ, â áå-

çóêîðèçíåííîì ñîñòîÿíèè

äîëæíî áûòü âñå – è òåõíè-

êà, è ëþäè. Â ãàçïðîìîâñêîé

«àâèàäî÷êå» íàä ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèåì «÷åëîâå÷åñêîãî»

è òåõíè÷åñêîãî ôàêòîðîâ ïî-

ñòîÿííî ðàáîòàþò. Äåñÿòü ëåò

íàçàä, êîãäà àâèàêîìïàíèÿ,

êàê ãîâîðèòñÿ, òîëüêî ñòàíî-

âèëàñü íà êðûëî, äëÿ áèçíåñ-

ïåðåâîçîê áûëè ïðèîáðåòå-

íû äâà ñàìîëåòà «Ôàë-

êîí-900», íåêîòîðîå âðåìÿ

ñïóñòÿ – ïî 7 íîâûõ Àí-74

è ßê-42, à òàêæå 10 âåðòîëå-

òîâ Ìè-8. Ñåãîäíÿ ñ ãàçïðî-

ìîâñêîé «çàæèãàëêîé» íà

áîðòó ëåòàþò 107 âîçäóøíûõ

ñóäîâ ðàçëè÷íîãî òèïà. Âñå

ñàìîëåòû ïðîèçâåäåíû ïî-

ñëå 1990 ãîäà è îñíàùåíû

ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíè-

åì: ñïóòíèêîâûìè íàâèãàöè-

îííûìè ñèñòåìàìè, ñèãíàëà-

ìè ïðåäóïðåæäåíèÿ ñòîëêíî-

âåíèÿ â âîçäóõå è îïàñíîãî

ñáëèæåíèÿ ñ çåìëåé. Òàê ÷òî

ñ èõ îáñëóæèâàíèåì, ïî ñëî-

âàì àâèàòîðîâ, îñîáûõ ïðî-

áëåì íåò. 

À âîò ÷òî êàñàåòñÿ âåðòî-

ëåòîâ ëåãêîãî è ñðåäíåãî

êëàññîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ

âåäåòñÿ ìîíèòîðèíã ãàçî-

ïðîâîäîâ, òî çäåñü èìåþòñÿ

íåêîòîðûå ïðîáëåìû. Ïî-

ñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü êîì-

ïàíèè â ïåðâóþ î÷åðåäü íà-

ïðàâëåíà íà äîñòàâêó âàõ-

òîâîãî ïåðñîíàëà, à òàêæå

àâèàöèîííûé ìîíèòîðèíã

òðàññ è ïðîèçâîäñòâåííûõ

îáúåêòîâ «Ãàçïðîìà», îáúåì

âåðòîëåòíûõ ðàáîò ñîñòàâëÿ-

åò 70% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà

ïîëåòîâ. Íî âåðòîëåòû Êà-

26 è Ìè-2 ìîðàëüíî óñòàðå-

ëè, èõ èçíîñ ñîñòàâëÿåò 85%

è 80% ñîîòâåòñòâåííî. Äëÿ

ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû

Ôåäåðàëüíûé íàó÷íî-ïðî-

èçâîäñòâåííûé öåíòð «Íåô-

òåãàçàýðîêîñìîñ» ñîâìå-

ñòíî ñ Äåïàðòàìåíòîì êà-

ïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà

è òðàíñïîðòà ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» è «Ãàçïðîìàâèà» ñî-

çäàåò íîâóþ ìîäåëü âåðòî-

ëåòà ëåãêîãî êëàññà Êà-226. 

«Ïîìèìî îáùåïðèíÿòûõ

â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íîðì

è òðåáîâàíèé, äëÿ ïîâûøå-

íèÿ áåçîïàñíîñòè ó íàñ ñó-

ùåñòâóåò äîïîëíèòåëüíûé

êîíòðîëü çà ðàçëè÷íûìè ñó-

äîâûìè àãðåãàòàìè, – ñîîá-

ùèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

«Ãàçïðîìàâèà» Àíäðåé Îâ-

÷àðåíêî. – Íàïðèìåð, ìû

÷àùå, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî

íîðìàòèâàìè, ïðîâîäèì îñ-

ìîòðû òåõíèêè, ââîäèì äî-

ïîëíèòåëüíûå ïðåäïîëåòíûå

ïðîâåðêè, àíàëèçèðóåì ïðè-

÷èíû îòêàçîâ – ïðàêòèêà ïî-

êàçûâàåò, ÷òî â 80% ñëó÷àåâ

âèíîâàòû ïðîìûøëåííûå

êîíñòðóêòèâíî-ïðîèçâîä-

ñòâåííûå äåôåêòû. Ïîýòîìó

óäåëÿåì áîëüøîå âíèìàíèå

ýòîé ïðîáëåìå, çàêóïàåì

ðàçëè÷íîå îáîðóäîâàíèå äëÿ

êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì òåõ-

íè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ âîç-

äóøíûõ ñðåäñòâ». 

Â ýòîì ãîäó â Îñòàôüåâî

îòêðûâàåòñÿ ñïåöèàëèçèðî-

âàííàÿ ëàáîðàòîðèÿ äëÿ îá-

ñëóæèâàíèÿ ñàìîëåòîâ Àí-

74, ïîñëå ìîäåðíèçàöèè ßì-

áóðãñêîãî àýðîïîðòà òàì

ïîÿâèëñÿ öåõ êîíòðîëÿ àâèà-

öèîííîé òåõíèêè, à äëÿ Áîâà-

íåíêîâî (ïîëóîñòðîâ ßìàë),

ãäå òàêæå ïëàíèðóåòñÿ ñòðî-

èòåëüñòâî àýðîäðîìà, íà÷è-

íàþòñÿ çàêóïêè íîâîãî íà-

âèãàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ, ïî

ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ïîç-

âîëÿò ñâåñòè îòêàçû òåõíèêè

ê ìèíèìóìó, à çíà÷èò, ïîëåòû

ñòàíóò íå òîëüêî ïðåäåëüíî

áåçîïàñíûìè, íî è áîëåå

òî÷íûìè ïî âðåìåíè. 

Îíè íå ïîäâåäóò

È âñå æå ñàìîå ãëàâíîå

â àâèàöèè – ÷åëîâåê. Èìåí-

íî îò íåãî çà÷àñòóþ çàâèñèò

áåçîïàñíîñòü ïîëåòà, åñëè

âäðóã ÷òî-òî ñëó÷àåòñÿ ñ òåõ-

íèêîé. Çà 10 ëåò â «Ãàçïðîì-

àâèà» íå áûëî íè îäíîãî

ëåòíîãî ïðîèñøåñòâèÿ, ïðè-

âåäøåãî ê äðàìàòè÷åñêèì

ïîñëåäñòâèÿì. Â êîìïàíèè

óáåæäåíû, ÷òî ýòî íå ïðîñòî

ñëó÷àéíîñòü.

Êîíå÷íî, îòêàçû îáîðó-

äîâàíèÿ ïîëíîñòüþ èñêëþ-

÷èòü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæ-

íî. Âñå äåëî â òîì, êàê ïî-

âåäåò ñåáÿ ýêèïàæ, ñìîæåò

ëè ñðåàãèðîâàòü è âûáðàòü

åäèíñòâåííî âåðíîå ðåøå-

íèå. Ê ïðèìåðó, åñëè çàêëè-

íèëî ðîòîð èëè îáîðâàëàñü

÷àñòü ëîïàòêè êîìïðåññîðà,

íàäî âîâðåìÿ îòêëþ÷èòü íå-

èñïðàâíûé ìîòîð è ïðîäîë-

æàòü ïîëåò íà äâóõ äâèãàòå-

ëÿõ. À âîò åñëè ýòîãî íå

ñäåëàòü, òî áóêâàëüíî ÷åðåç

íåñêîëüêî ñåêóíä íà÷íåòñÿ

ïîæàð è ñèòóàöèÿ áûñòðî

âûéäåò èç-ïîä êîíòðîëÿ. Íî

íà ñàìîì äåëå, åñëè ïèëîòû

îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì ìàñ-

òåðñòâîì, òî ñàìîëåò ìîæåò

áëàãîïîëó÷íî âåðíóòüñÿ íà

çåìëþ, äàæå åñëè ó íåãî îò-

êàçàëè… âñå äâèãàòåëè.

Êîëëåêòèâ «Ãàçïðîì-

àâèà» ôîðìèðîâàëñÿ â òî âðå-

ìÿ, êîãäà íà ýòîì ñåãìåíòå

ðûíêà áûëî èç ÷åãî âûáè-

ðàòü, – ìíîãèå âûñîêîêëàññ-

íûå ñïåöèàëèñòû ïîïàëè òîã-

äà â ðàçðÿä ìàëîîïëà÷èâà-

åìûõ è íåâîñòðåáîâàííûõ.

Êîñòÿê ýñêàäðèëüè, ëåòàþ-

ùåé íà Àí-74, ñîñòàâèëè

ïèëîòû, ðàíåå ðàáîòàâøèå

â ïîñåëêå ×åðñêèé (Êîëûìà),

ãäå ýòà ìîäåëü ïðîõîäèëà èñ-

ïûòàíèÿ. Íà ßê-42, ñîîòâåò-

ñòâåííî, ïðèøëè ëåò÷èêè èç

Áûêîâî, íà Òó-154 – èç Âíó-

êîâî, íà Èë-76 – èç Æóêîâ-

ñêîãî. 

Çà ìèíóâøåå äåñÿòèëå-

òèå ïðåäïðèÿòèþ óäàëîñü

ñîõðàíèòü êîñòÿê êîìàíäíî-

ëåòíîãî ñîñòàâà, âñå ïèëîòû

äîâîëüíû òåì, ÷òî ñâÿçàëè

ñâîþ áèîãðàôèþ ñ ãàçîâîé

îòðàñëüþ. Ñåãîäíÿ ñðåäíÿÿ

çàðïëàòà â ÎÎÎ «Ãàçïðîì-

àâèà» ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ
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Â ñîñòàâ ÎÎÎ «Ãàçïðîìàâèà» âõîäÿò 7 ôèëèà-

ëîâ – â Êàëóãå, Ïåðìè, Ñàìàðå, Óõòå, Þãîðñêå, Ñî-

÷è è ßìáóðãå. Â äåêàáðå 2000 ãîäà â Ìîñêîâñêîé

îáëàñòè ââåäåí â äåéñòâèå áàçîâûé àýðîïîðò

ïðåäïðèÿòèÿ – Îñòàôüåâî. Çäåñü îáñëóæèâàþòñÿ

ñðåäíèå è ëåãêèå âîçäóøíûå ñóäà, à äëÿ òÿæåëûõ

ñàìîëåòîâ Èë-76 è Òó-154 âî Âíóêîâî àðåíäóþò-

ñÿ ïîìåùåíèÿ è ñòîÿíêè. Êðîìå òîãî, â ñèñòåìå

«Ãàçïðîìàâèà» ðàáîòàåò àýðîïîðò ßìáóðã. 

Çà 10 ëåò êîìïàíèÿ íàêîïèëà áîëüøîé îïûò àâèà-

ïåðåâîçîê â ðàçëè÷íûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ

Ðîññèè è çàðóáåæüÿ. Ãåîãðàôèÿ ïîëåòîâ îáøèðíà:

Åâðîïà, Àçèÿ, Àôðèêà, Àâñòðàëèÿ, Ñåâåðíûé è

Þæíûé ïîëþñû. Ñåãîäíÿ â «Ãàçïðîìàâèà» òðóäÿò-

ñÿ áîëåå 2,5 òûñÿ÷ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ

ñïåöèàëèñòîâ. Ïðàêòè÷åñêè âåñü êîìàíäíî-ëåò-

íûé ñîñòàâ èìååò âûñøóþ ïîäãîòîâêó è êâàëèôè-

êàöèþ «ïèëîò 1-ãî êëàññà».

Â òå÷åíèå ñóòîê â âîçäóõ ïîäíèìàþòñÿ äî 70

ìàøèí ñ ëîãîòèïîì «Ãàçïðîìà» íà áîðòó



âåäóùèõ àâèàêîìïàíèé ñòðà-

íû, íî ðóêîâîäñòâî íàöåëåíî

íà òî, ÷òîáû áëàãîñîñòîÿíèå

ñîòðóäíèêîâ è äàëüøå ðîñëî.

Ñ íà÷àëà ýòîãî ãîäà îêëàäû

ïîâûñèëèñü íà 10%, è, ïî ñëî-

âàì Àíäðåÿ Îâ÷àðåíêî, ýòî íå

ïðåäåë. Ñïðàâåäëèâîñòè ðà-

äè îòìåòèì, ÷òî óæ êòî-êòî,

à ãàçïðîìîâñêèå ëåò÷èêè ýòî-

ãî äåéñòâèòåëüíî çàñëóæèâà-

þò, ïîòîìó êàê ê íèì ïðåäúÿâ-

ëÿþòñÿ ïî-íàñòîÿùåìó ïîâû-

øåííûå òðåáîâàíèÿ. 

Ïîìèìî ïðåäóñìîòðåí-

íîé íîðìàòèâàìè ãðàæäàí-

ñêîé àâèàöèè ðåãóëÿðíîé

ïåðåïîäãîòîâêè, êîìàíäíî-

ëåòíûé ñîñòàâ «Ãàçïðîì-

àâèà» ïðîõîäèò äîïîëíèòåëü-

íóþ ó÷åáó íà ñîáñòâåííîé

áàçå â Îñòàôüåâî. Íî ÷òîáû

«ïðèñòðåëÿòüñÿ» ê òðàññå,

ñ êîòîðîé ïèëîòû îáùàþòñÿ

ïîñòîÿííî, îäíîé òåîðåòè÷å-

ñêîé ïîäãîòîâêîé íå îáîé-

äåøüñÿ, çäåñü òðåáóåòñÿ âðå-

ìÿ è îñîáûå ïðàêòè÷åñêèå

íàâûêè. Â 2006 ãîäó â Îñòà-

ôüåâî ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå

íîâîãî òðåíàæåðíîãî êîì-

ïëåêñà. Íà ñïåöèàëüíîì

îáîðóäîâàíèè áóäóò èìèòè-

ðîâàòüñÿ ñëîæíûå ìåòåîóñ-

ëîâèÿ è îñîáûå ñëó÷àè, âîç-

íèêàþùèå â ïîëåòå. Íàïðè-

ìåð, ó ëåò÷èêîâ ïîÿâèòñÿ

âîçìîæíîñòü îòðàáîòàòü âî

âñåõ äåòàëÿõ òó æå ïîñàäêó

â ðåæèìå àâòîðîòàöèè (òî

åñòü ñ íåðàáîòàþùèìè äâè-

ãàòåëÿìè) èëè æå ñïàñòè çà-

ãîðåâøóþñÿ ìàøèíó. 

Äóìàþò â êîìïàíèè è î

ñìåíå ïîêîëåíèé. «Ãàçïðîì-

àâèà» çàêëþ÷àåò äîãîâîðû ñ

âûïóñêíèêàìè øêîë, ðå-

øèâøèìè ïîñâÿòèòü ñåáÿ

àâèàöèè, è ñ ó÷åáíûìè çàâå-

äåíèÿìè, ãîòîâÿùèìè ïèëî-

òîâ. Áóäóùèì ëåò÷èêàì ýòî

äàåò âîçìîæíîñòü óæå âî

âðåìÿ ó÷åáû îñâîèòü ïðàêòè-

÷åñêèå íàâûêè íà áàçå ïðåä-

ïðèÿòèÿ, êîòîðîå òåì ñàìûì

îáåñïå÷èâàåò ñåáÿ âûñîêî-

êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïå-

öèàëèñòàìè.

Íî è îäíîãî ìàñòåðñòâà

äëÿ ðàáîòû â «Ãàçïðîìàâèà»

ìàëî. Åå ïèëîòû îòëè÷àþòñÿ

îñîáûì ÷óâñòâîì îòâåòñò-

âåííîñòè è äèñöèïëèíû. Ïåð-

âûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëü-

íîãî äèðåêòîðà êîìïàíèè,

ïèëîò 1-ãî êëàññà, îòëåòàâ-

øèé áîëåå 20 ëåò, Àëåê-

ñàíäð Êðóãîâ çíàåò íå ïî-

íàñëûøêå, ÷òî ãàçïðîìîâ-

ñêèå ýêèïàæè íèêîãäà íå

ïîäâåäóò: â ñëó÷àå íåîáõîäè-

ìîñòè è íî÷åâàòü íà òðàññå

îñòàíóòñÿ, è íà àâàðèþ âû-

ëåòÿò âîâðåìÿ, äàæå åñëè

çàÿâêà íå ïðåäóñìîòðåíà

ãðàôèêîì ïîëåòîâ. Â îáùåì,

èíòåðåñû ãàçîâèêîâ çäåñü

ïðèîðèòåòíû. 

Ìóæñêàÿ ðàáîòà

«Ãàçïðîìàâèà» – ïðàêòè÷å-

ñêè åäèíñòâåííàÿ êîìïàíèÿ

ñòðàíû, ýñêàäðèëüÿ êîòîðîé

ëåòàåò íà Ñåâåðíûé è Þæ-

íûé ïîëþñû è îáñëóæèâàåò

âûñîêîøèðîòíûå ýêñïåäè-

öèè è äðåéôóþùèå ñòàíöèè.

Åå êîìàíäèð, çàñëóæåííûé

ïèëîò Ðîññèè Âëàäèìèð

ßñíîâ â 1989 ãîäó íà÷èíàë

èñïûòàíèÿ ðåàêòèâíîãî ñà-

ìîëåòà Àí-74 â ïîñåëêå

×åðñêîì, ïðèíèìàë ó÷àñòèå

â çàêðûòèè ïîñëåäíåé ñî-

âåòñêîé äðåéôóþùåé ñòàí-

öèè â 1991 ãîäó è îòêðûòèè

ïåðâîé òàêîé æå ðîññèéñêîé

ñòàíöèè â 2003-ì. Åãî æå

ýêèïàæó ïðèøëîñü â ìàðòå

ìèíóâøåãî ãîäà ñðî÷íî åå

ýâàêóèðîâàòü, çà ÷òî ëåò÷èêè

ïîëó÷èëè áëàãîäàðíîñòü îò

Ïðåçèäåíòà ñòðàíû. 

Ýêèïàæè ýñêàäðèëüè Âëà-

äèìèðà ßñíîâà ñïîñîáíû ïî-

ñàäèòü Àí-74 ïðàêòè÷åñêè

ãäå óãîäíî: íà àýðîäðîìû, ãäå

íå ðàáîòàåò ñèñòåìà ïîñàäêè

è íåò ïðèâîäîâ; è íà ìàëåíü-

êóþ àðêòè÷åñêóþ ëüäèíó, ïðè-

çåìëèâøèñü íà êîòîðóþ, íàäî

òóò æå âçëåòàòü, èíà÷å âìåñòî

è áåç òîãî óñëîâíîé âçëåòíîé

ïîëîñû ìîæåò îêàçàòüñÿ òðå-

ùèíà; è íà ïåñîê ïóñòûíè.

«Ãàçïðîìàâèà» – åäèíñòâåí-

íàÿ ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ,

îáåñïå÷èâàþùàÿ ïåðåâîçêè

ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ ðàëëè

«Ïàðèæ – Äàêàð». Íî ëåò÷èêè

íå ñ÷èòàþò ñâîé òðóä ÷åì-òî

îñîáåííûì – îáûêíîâåííàÿ

ìóæñêàÿ ðàáîòà, ãîâîðÿò îíè. 

Áèçíåñ-ðåéñîì

èç Îñòàôüåâî

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà «Ãàç-

ïðîìàâèà» äåìîíñòðèðóåò

äèíàìè÷íûé ðîñò ïî âñåì îñ-

íîâíûì ïîêàçàòåëÿì: è ïàñ-

ñàæèðîâ, è «âîçäóøíûõ» ÷à-

ñîâ ñòàëî áîëüøå. Â 2003 ãî-

äó îáúåì ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê

(èìåþòñÿ â âèäó êîììåð÷åñ-

êèå ðåéñû) óâåëè÷èëñÿ íà

200%. Óðîâåíü èñïðàâíîñòè

âîçäóøíûõ ñóäîâ òàêæå ïîâû-

ñèëñÿ: â 2004 ãîäó íà âîññòà-

íîâëåíèå òåõíèêè èñòðà÷åíî

â 2,5 ðàçà áîëüøå ñðåäñòâ,

÷åì â ïðåäûäóùèå ãîäû. 

Íà÷èíàÿ ñ 2002 ãîäà

«Ãàçïðîìàâèà» åæåãîäíî

óâåëè÷èâàåò îáúåì ïåðåâî-

çîê ïî ëèíèÿì öåíòðàëüíîãî

ðàñïèñàíèÿ. Áûëè îòêðûòû

ðåãóëÿðíûå ðåéñû èç Ìîñêâû

äî Ñî÷è, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,

Ìàãíèòîãîðñêà, Êðàñíîäàðà,

à òàêæå èç Þãîðñêà äî Íàäû-

ìà. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàç-

ëè÷íûå ñõåìû ìàðøðóòîâ.

Íàïðèìåð, ñíà÷àëà ýêèïàæ

âûïîëíÿåò êîììåð÷åñêèé

ðåéñ Ìîñêâà – Ñàìàðà, çà-

òåì ëåòèò íà Ñåâåð, çàáèðàåò

âàõòîâèêîâ, à ïîñëå Ñàìàðû

îïÿòü ñòàíîâèòñÿ «ñàìîëå-

òîì äëÿ âñåõ».

Êîìïàíèÿ óäåðæèâàåò

ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà

ðûíêå äåëîâîé àâèàöèè êàê

ïî êîëè÷åñòâó ñàìîëåòîâ,

îáîðóäîâàííûõ äëÿ VIP-ïå-

ðåâîçîê, òàê è ïî âûñîêîìó

óðîâíþ áîðòîâîãî ñåðâèñà

è íàäåæíîñòè.

Â ýòîì ãîäó Îñòàôüåâî

áóäåò äîñòðîåíî è ðàñïàõíåò

ñâîè äâåðè óæå êàê àýðîïîðò

ñ ìåæäóíàðîäíûì ñòàòóñîì.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ çäåñü

ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå öåíò-

ðà äåëîâîé è ìàëîé ãðóçîâîé

àâèàöèè, à òàêæå ïåðâîãî

â Ðîññèè êîìïëåêñà òåõíè÷å-

ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ñóäîâ

òèïà «Ôàëêîí», «Ãîëüô-

ñòðèì», «×åëëåíäæåð», «Öåñ-

íà», «Ýìáðàéåð». Êðîìå òîãî,

çäåñü, â îòëè÷èå îò äðóãèõ àý-

ðîïîðòîâ, ñ íèìè áóäóò ðàáî-

òàòü ïî èíäèâèäóàëüíûì ñõå-

ìàì ðåãèñòðàöèè.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

новости

34

юбилей
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1 ôåâðàëÿ «Êîìñîìîëüñêàÿ

ïðàâäà» íàïå÷àòàëà ñòàòüþ

ïîä êðàñíîðå÷èâûì çàãîëîâ-

êîì «Èíôëÿöèîííàÿ ìèíà

çàëîæåíà, è ôèòèëü äîãîðà-

åò…». Ïî ìíåíèþ ãàçåòû,

â ðîëè ìèíåðîâ, öåëåíàïðàâ-

ëåííî è óìûøëåííî ïîä-

ðûâàþùèõ ðîññèéñêóþ

ýêîíîìèêó, âûñòóïà-

þò ãàçîâèêè. ×òî æ,

îáëèòü ãðÿçüþ «Ãàç-

ïðîì» ñåãîäíÿ ïûòà-

þòñÿ ìíîãèå. Ïîðàæàåò

äðóãîå – íàñêîëüêî òîïîðíî è

áåçâêóñíî ñòðÿïàåòñÿ òàêîé

êîìïðîìàò: òî íåïðàâäîïî-

äîáíûå ôàêòû ïðèòÿãèâàþò-

ñÿ çà óøè, òî, êàê â äàííîì

ñëó÷àå, äåëàþòñÿ ñîâåðøåí-

íî àáñóðäíûå âûâîäû. Ïðî-

ñòî â î÷åðåäíîé ðàç êîìó-òî

çàõîòåëîñü êðèêíóòü: «Ðàç

öåíû ðàñòóò – âèíîâàò “Ãàç-

ïðîì”!». È íåâàæíî, ñîîò-

âåòñòâóåò ýòî óòâåðæäåíèå

èñòèíå èëè íåò.

Òðåïåòíîå îòíîøåíèå ê

ñåíñàöèÿì ÷àñòî çàâîäèò íà-

øó ïðåññó â òóïèê. Âîò è íà

ýòîò ðàç ïîïûòêà «Êîìñî-

ìîëêè» «ïåðåæàðèòü» è «ïå-

ðåïåð÷èòü» äîêëàä ãëàâû Ôå-

äåðàëüíîé ñëóæáû ãîññòàòè-

ñòèêè Âëàäèìèðà Ñîêîëèíà

îáåðíóëàñü, ïî ñóòè, ôèãëÿð-

ñòâîì è ïåðåäåðãèâàíèåì

ôàêòîâ. Ñâåæåèñïå÷åííàÿ æå

«ñåíñàöèÿ» ñîñòîèò â ñëåäó-

þùåì: öåíû ðîññèéñêèõ ïðî-

èçâîäèòåëåé óâåëè÷èëèñü â

2004 ãîäó íà 28,3%, ñàìûé

âûñîêèé ðîñò ïðîäåìîíñòðè-

ðîâàëè (óðà!) ãàçîâèêè –

88,5%, à óðîâåíü èíôëÿöèè

ïðè ýòîì ñîñòàâèë 11,7%. 

Êàêèå æå èç ýòîãî ñëåäóþò

âûâîäû? Íà ïåðâûé âçãëÿä,

î÷åíü äàæå óáåäèòåëüíûå:

«Öåíû ãàçîâèêîâ, – îáúÿñíÿåò

«Êîìñîìîëêà», – …äîëæíû áû

ïîëíîñòüþ ðåãóëèðîâàòüñÿ

ãîñóäàðñòâîì (â îòëè÷èå îò

íåôòÿíèêîâ, êîòîðûå, êîíå÷íî

æå, òîæå î÷åíü ïëîõèå, íî âñå

æå íå òàêèå çëîäåè – Ðåä.),

ïîñêîëüêó “Ãàçïðîì” – ìîíî-

ïîëèÿ. È îôèöèàëüíûå òàðè-

ôû äåéñòâèòåëüíî âûðîñëè

âñåãî íà 20%. Íî ïðè æåëà-

íèè ìîæíî ïðèäóìàòü ñòîëüêî

ñïîñîáîâ îáîéòè ýòè îãðàíè-

÷åíèÿ… À æåëàíèå ó ãàçîâè-

êîâ áûëî. Òåì áîëåå, ÷òî îíè

÷óâñòâóþò çà ñîáîé ìîùíóþ

ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó –

ïðåçèäåíò ñòðàíû íå ðàç äå-

ìîíñòðèðîâàë ñâîå îñîáîå

îòíîøåíèå ê “Ãàçïðîìó”». 

Äàëåå ñëåäóåò ïðîãíîç,

÷òî èíôëÿöèÿ «âûñòðåëèò» â

ýòîì ãîäó è öåíû â ôåâðàëå

«áóäóò áûñòðî ðàñòè». Ïðî÷è-

òàåò ýòó ãàëèìàòüþ îáûâà-

òåëü, íå ïîñâÿùåííûé â òîí-

êîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðî-

ñîâ, è çàïàíèêóåò: ðàç öåíû

ãàçîâèêîâ óâåëè÷èëèñü àæ íà

88,5%, òî, çíà÷èò, ýòî îíè,

âðàãè íàðîäà, ñïðîâîöèðîâà-

ëè èíôëÿöèþ. À îáðîíåí-

íàÿ ìåæäó äåëîì ôðà-

çà î òîì, ÷òî òàðèôû

âûðîñëè âñåãî-òî

íà 20%, òóò æå ïåðå-

êðûâàåòñÿ îáâèíåíèåì

«Ãàçïðîìà» â æåëàíèè îáîé-

òè êàêèå-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ è

âîîáùå ðàìêè ïðèëè÷èÿ –

îñîáîå ïîëîæåíèå è ïîëèòè-

÷åñêàÿ ïîääåðæêà, ìîë, ðàç-

âÿçûâàþò ãàçîâîìó ìîíîïî-

ëèñòó ðóêè. 

Âîò òîëüêî ïî÷åìó-òî â

çàìåòêå íå ðàçúÿñíÿåòñÿ, ÷òî,

êîãäà ãîâîðèòñÿ î 88,5%,

ðå÷ü èäåò î ñïåöèàëüíîì ïî-

êàçàòåëå – èíäåêñå, à íå î

öåíàõ äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáè-

òåëåé. Îò÷åò Ôåäåðàëüíîé

ñëóæáû ãîññòàòèñòèêè, íà îñ-

íîâå êîòîðîãî è áûëà ñêîíñò-

ðóèðîâàíà «ñåíñàöèÿ», òàê è

íàçûâàåòñÿ: «Èíäåêñû

öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïî

îòäåëüíûì îòðàñëÿì ïðî-

ìûøëåííîñòè â 2004 ãî-

äó». Äëÿ ãàçîâîé ñôåðû

ýòîò ïîêàçàòåëü ðàññ÷è-

òûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì

âèäàì ñûðüÿ: ïðèðîäíûé è

ïîïóòíûé ãàç, ãàçîâûé êîí-

äåíñàò, ãåëèé, ãàçû óãëåâî-

äîðîäíûå ñæèæåííûå, ïðî-

èçâîäèìûå «Ãàçïðîìîì» è

äðóãèìè ãàçîäîáûâàþùèìè

îðãàíèçàöèÿìè, äåÿòåëü-

íîñòü êîòîðûõ ðåãóëèðóåòñÿ

ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå íåçà-

âèñèìûìè êîìïàíèÿìè. Òàê

âîò, èíäåêñ îòðàæàåò èç-

ìåíåíèå òîëüêî âíóòðè-

îòðàñëåâûõ öåí, à íå öåí

äëÿ ïîòðåáèòåëåé. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôå-

äåðàëüíûì çàêîíîì «Î ãà-

çîñíàáæåíèè Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè» «Ãàçïðîì» ñà-

ìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâà-

åò òàðèôû, ïî êîòîðûì çàêó-

ïàåò ñûðüå ó ñâîèõ äî÷åðíèõ

ñòðóêòóð. Âíóòðèòðàíñôåðò-

íàÿ öåíà ïîêóïêè ãîëóáîãî

òîïëèâà ôîðìèðóåòñÿ áåç

ó÷åòà òðàíñïîðòíîé ñîñòàâ-

ëÿþùåé è íå âëèÿåò íà ñòîè-

ìîñòü ãàçà íà ðûíêå. Ñëîâîì,

äëÿ ïîòðåáèòåëåé èìååò

çíà÷åíèå òîëüêî 20-ïðî-

öåíòíîå ïîâûøåíèå, çàôèê-

ñèðîâàííîå Ôåäåðàëüíîé

ñëóæáîé ïî òàðèôàì (ÔÑÒ). 

«Ðîñò èíäåêñà, ïðåäñòàâ-

ëåííîãî ñëóæáîé ãîññòàòèñ-

òèêè (88,5%), íå èìååò àáñî-

ëþòíî íèêàêîãî îòíîøåíèÿ

ê èíôëÿöèè, – êîììåíòè-

ðóåò ñèòóàöèþ íà÷àëüíèê

óïðàâëåíèÿ ÔÑÒ Äåíèñ

Âîëêîâ. – Îí íå ïîêàçàòåëåí

ñ òî÷êè çðåíèÿ èçìåíåíèÿ

ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, òàê êàê

îòðàæàåò óðîâåíü âíóòðè-

êîðïîðàòèâíûõ ðàñöå-

íîê “Ãàçïðîìà”,

êîòî-

ðûå çàâèñÿò îò ìíîãèõ ôàê-

òîðîâ, íàïðèìåð, îò åãî èí-

âåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Íî

â ëþáîì ñëó÷àå îíè íèêàê

íå âëèÿþò íà ðåãóëèðóåìûå

ãîñóäàðñòâîì îïòîâûå öå-

íû. Ïî÷åìó èíäåêñ âûðîñ?

Â ïðîøëîì ãîäó èçìåíèëñÿ

ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ: îò-

ìåíåí àêöèç, âûïëà÷èâàå-

ìûé íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè

ãàçà êîíå÷íûì ïîòðåáèòå-

ëÿì. ×òîáû êîìïåíñèðîâàòü

âûïàäàþùèå äîõîäû ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòà, îäíîâðå-

ìåííî áûëà ïîâûøåíà ñòàâ-

êà íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåç-

íûõ èñêîïàåìûõ. Ñ 1 ÿíâàðÿ

2004 ãîäà íàãðóçêà íà ãàçî-

äîáûò÷èêîâ óâåëè÷èëàñü â

ñðåäíåì â 6,2 ðàçà – çà êàæ-

äóþ òûñÿ÷ó êóáîìåòðîâ

ãàçà èì òåïåðü íàäî

çàïëàòèòü 107 ðóáëåé.

“Ãàçïðîì” â òàêîé ñèòóà-

öèè âûíóæäåí áûë ïîäíÿòü

çàêóïî÷íûå öåíû. Çàÿâëåíèå,

÷òî ó êîðïîðàöèè åñòü ñïîñî-

áû “íåîôèöèàëüíîãî” âëèÿ-

íèÿ íà ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü

ãàçà, òàêæå íå ñîîòâåòñòâóåò

äåéñòâèòåëüíîñòè: íåò ó “Ãàç-

ïðîìà” âîçìîæíîñòè ïðîäà-

âàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî ñâî-

áîäíûì öåíàì». 

Êàê áû òî íè áûëî,

ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ãîñïî-

äà ñàïåðû èç «Êîìñîìîë-

êè» ïðîñòî «íå âúåõàëè» â

ïðîèñõîäÿùåå è çàïóòàëèñü

â òîíêîñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé

íàóêè, âûãëÿäèò ñëèøêîì

óæ íàèâíî. Ñêîðåå âñåãî, è

çäåñü íå îáîøëîñü áåç ëó-

êàâñòâà è ïðèâû÷êè âåøàòü

âñåõ ñîáàê íà «Ãàçïðîì».

Âîò òîëüêî ñðàáîòàíî âñå íà

ðåäêîñòü ïðèìèòèâíî, è ïî-

òîìó ïåðâàÿ æå ïîïûòêà çà-

ãëÿíóòü ÷óòü ïîãëóáæå â èñ-

ñëåäóåìûé âîïðîñ îáíàæàåò

ñóòü ýòîé íå÷èñ-

òîïëîòíîé èãðû.

расследование
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Ëèäåð îòðàñëè

Çà ìèíóâøèå äåñÿòü ëåò

ïàðê àâòîìîáèëåé â Ðîññèè

âûðîñ áîëåå ÷åì â äâà ðàçà.

Ïî äàííûì Ãîñàâòîèíñïåê-

öèè, ñåãîäíÿ îí íàñ÷èòûâàåò

ïîðÿäêà 35 ìëí. òðàíñïîðò-

íûõ ñðåäñòâ. Òàêîé ñòðåìè-

òåëüíûé ðîñò ñòàë ïðè÷èíîé

áûñòðîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñò-

âåííîé øèííîé ïðîìûøëåí-

íîñòè.

Ñîãëàñíî èíôîðìàöèè

Ðîññòàòà, â ïðîøëîì ãîäó

â ñòðàíå áûëî âûïóùåíî 39,3

ìëí. øèí, 40% êîòîðûõ ïðîèç-

âåäåíî íà ïðåäïðèÿòèÿõ «Ñè-

áóðà». Â ñòðóêòóðó íåôòåõèìè-

÷åñêîé «äî÷êè» «Ãàçïðîìà»

âõîäÿò ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå

ñîñòàâëÿþò ïîëíóþ òåõíîëî-

ãè÷åñêóþ öåïî÷êó øèííîãî

ïðîèçâîäñòâà – îò ãàçîïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ äî øèííûõ çà-

âîäîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò «Ñèáóðó»

çàíèìàòü ëèäèðóþùèå ïîçè-

öèè ñðåäè ðîññèéñêèõ ïðîèç-

âîäèòåëåé. Íà ßðîñëàâñêîì

øèííîì çàâîäå, «Îìñêøè-

íå», «Âîëòàéðå» (Âîëãîãðàä-

ñêàÿ îáëàñòü) è «Óðàëøèíå»

(Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü), ïðè-

íàäëåæàùèõ íåôòåõèìè÷åñ-

êîé êîìïàíèè, âûïóñêàåòñÿ

áîëåå 500 ìîäåëåé øèí,

ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ëåãêî-

âûõ àâòîìîáèëåé, ãðóçîâîãî,

îáùåñòâåííîãî, ìîòî- è âåëî-

òðàíñïîðòà, à òàêæå äëÿ ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîé è àâèàöè-

îííîé òåõíèêè.

Â ìèíóâøåì ãîäó ãåíå-

ðàëüíûé äèëåð êîìïàíèè

«Ñèáóð – Ðóññêèå øèíû»

(ÑÐØ), îòâå÷àþùèé çà ðàç-

âèòèå äèñòðèáóòîðñêîé ñåòè,

óâåëè÷èë ïðîäàæè áîëåå ÷åì

íà 20%. À â òåêóùåì ãîäó çà-

âîäû «Ñèáóðà» ïåðâûìè â

Ðîññèè çàïóñòÿò â ñåðèéíîå

ïðîèçâîäñòâî «çåëåíóþ øè-

íó». Ýòîò íîâûé âèä ñèáóðîâ-

ñêîé ïðîäóêöèè îòëè÷àåòñÿ

áîëüøåé ýêîíîìè÷íîñòüþ è

ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-

òüþ, òàê êàê ïðè èçãîòîâëåíèè

òàêîé øèíû èñïîëüçóåòñÿ

äèâèíèëñòèðîëüíûé ñòàòèñ-

òè÷åñêèé êàó÷óê, êîòîðûé íå

íàãðåâàåòñÿ ïðè äâèæåíèè.

Ýòî – ðåçóëüòàò ëèøü îäíîãî

èç ìíîæåñòâà íàñòîÿùèõ îò-

êðûòèé, ñîâåðøàåìûõ è

âíåäðÿåìûõ ñïåöèàëèñòàìè
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Автомобильная шина – конечное
звено в длинной цепочке
переработки газа

Øèíû çàíèìàþò

îñîáîå ìåñòî

â «ïðîäóêòîâîì

ïîðòôåëå»

«Ñèáóðà» – íà èõ

äîëþ ïðèõîäèòñÿ

ïÿòàÿ ÷àñòü âñåé

âûïóñêàåìîé

ïðîäóêöèè.

Îíè ñõîäÿò

ñ êîíâåéåðà íà

ïîñëåäíåé ñòàäèè

íåôòåõèìè÷åñêîãî

ïåðåäåëà, êîòîðîìó

ïðåäøåñòâóþò ïÿòü

ýòàïîâ ïåðåðàáîòêè

ðàçëè÷íîãî ñûðüÿ.

Ïðîöåññ ýòîò

ñëîæíûé,

íî èíòåðåñíûé.

È çíàòü î íåì

ïîëåçíî êàæäîìó –

âåäü áåçîïàñíîñòü

äîðîæíîãî äâèæåíèÿ

â ïåðâóþ î÷åðåäü

çàâèñèò îò øèí. 

ÊÀÓ×ÓÊÎÂÛÉ

ÏÐÎÐÛÂ



«Ñèáóðà». Âïðî÷åì, îòêðûòèé

òðåáóåò ñàìà ëîãèêà ðàçâè-

òèÿ øèííîé èíäóñòðèè, â ÷åì

ìîæíî óáåäèòüñÿ, îáðàòèâ-

øèñü ê èñòîðèè.

Ñðåäñòâî îò øóìà

Êîëåñî â âèäå äåðåâÿííîãî

äèñêà ïîÿâèëîñü áîëåå ïÿòè

òûñÿ÷ ëåò íàçàä. È, ïî áîëü-

øîìó ñ÷åòó, çà ýòîò ñðîê â

åãî êîíñòðóêöèè èçìåíè-

ëîñü íåìíîãîå: ïîÿâèëèñü

ñïèöû è øèíà. 

Ïðàâäà, â òå÷åíèå äîë-

ãîãî âðåìåíè ðîëü øèíû

âûïîëíÿë ìåòàëëè÷åñêèé

îáðó÷, êîòîðûé íàñàæèâàëè

íà îáîä. Îí ïðåäîõðàíÿë îò

ïîâðåæäåíèé è òåì ñàìûì

ïîâûøàë ñðîê ñëóæáû êî-

ëåñà. Îäíàêî òàêàÿ êîíñò-

ðóêöèÿ ïðîèçâîäèëà äèêèé

øóì, ÷òî áûëî îñîáåííî

îùóòèìî íà ìîùåííûõ

êàìíåì ãîðîäñêèõ äîðîãàõ.

Ïîýòîìó â ñåðåäèíå XVIII

âåêà åâðîïåéöû îáðàòèëè

âíèìàíèå íà ÷óäåñíûå

ñâîéñòâà âûñîõøåãî ñîêà

àìàçîíñêîé ãåâåè, êîòîðûé

èíäåéöû íàçûâàëè «êà-õó-

÷ó», ÷òî â ïåðåâîäå îçíà÷à-

åò «ñëåçû äåðåâà». È âîò ñî

âðåìåíåì òîëñòûå êàó÷óêî-

âûå ëåíòû îáòÿíóëè êîëåñà

êîííûõ ýêèïàæåé. Íàçûâà-

ëè èõ «ãðóçîëåíòàìè» èëè

«ãóñìàòèêàìè». Ìîíîëèò-

íûé ðåçèíîâûé îáðó÷ ñäå-

ëàë ïîåçäêó òèøå è ìÿã÷å,

íî ïîëíîñòüþ ïðîáëåìó ïî-

âûøåíèÿ êîìôîðòà åçäû íå

ðåøèë.

Â 1823 ãîäó øîòëàíä-

ñêèé õèìèê ×àðëüç Ìàêèí-

òîø ïðîïèòàë æèäêèì êàó-

÷óêîì ëüíÿíóþ òêàíü, ïðèäàâ

åé âîäî- è âîçäóõîíåïðîíè-

öàåìûå ñâîéñòâà. Îí ïðåä-

ëîæèë èñïîëüçîâàòü âìåñòî

ìîíîëèòíîãî ðåçèíîâîãî îá-

ðó÷à ïîëûé öèëèíäð èç ïðî-

ðåçèíåííîé òêàíè. Ýòî ñòàëî

ïåðâûì øàãîì â íàïðàâëå-

íèè ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé

ïíåâìàòè÷åñêîé øèíû. Íî

ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåä-

ëîæåíèÿ øîòëàíäöà, ê åãî

âåëèêîìó îãîð÷åíèþ, îêà-

çàëèñü íåèíòåðåñíû ñîâðå-

ìåííèêàì. Êñòàòè, ÷åðåç 30

ëåò òàêæå îñòàëîñü íåäî-

îöåíåííûì îòêðûòèå àìå-

ðèêàíöà ×àðëüçà Ãóäüèðà,

êîòîðûé íàó÷èëñÿ âóëêàíè-

çèðîâàòü ðåçèíó.

Ìåæäó òåì èäåþ Ìà-

êèíòîøà ÷åðåç ÷åòâåðòü âå-

êà ïîäõâàòèë åãî çåìëÿê –

èíæåíåð æåëåçíîäîðîæíî-

ãî òðàíñïîðòà è ïðåäïðè-

íèìàòåëü Ðîáåðò Óèëüÿì

Òîìïñîí. Â 1846 ãîäó îí

ïîëó÷èë ïàòåíò íà êîíñò-

ðóêöèþ «âîçäóøíîé øèíû».

Îíà ñîñòîÿëà èç ïàðóñèíî-

âîé êàìåðû, ïðîïèòàííîé

êàó÷óêîì èëè ãóòòàïåð÷åé

(âûñîêîêëåéêèé ïîëèìåð,

äîáûâàåìûé èç ìëå÷íîãî

ñîêà òðîïè÷åñêèõ ðàñòåíèé

Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè), è êî-

æàíîé ïîêðûøêè. Øèíà

êðåïèëàñü áîëòàìè ê äåðå-

âÿííîìó îáîäó, îáèòîìó ìå-

òàëëè÷åñêèì îáðó÷åì. Íà-

êà÷èâàòü êàìåðó âîçäóõîì

Òîìïñîí ïðåäëàãàë ÷åðåç

ñïåöèàëüíûé êëàïàí. Íî è

åãî èçîáðåòåíèå øèðîêîãî

ïðèìåíåíèÿ íå íàøëî.

Ñóäüáà ðàñïîðÿäèëàñü

òàê, ÷òî ñëàâà ïåðâîîòêðû-

âàòåëÿ ïðàðîäèòåëüíèöû

ñîâðåìåííîé øèíû äîñòà-

ëàñü, ïî ñóòè, ïîñòîðîííåìó

÷åëîâåêó, âåñüìà äàëåêîìó

îò «øèííûõ» äåë.

Âåòåðèíàð è ïðîãðåññ

Â 1888 ãîäó ïàòåíò íà ïðè-

îðèòåò â ïðèìåíåíèè «ïíåâ-

ìàòè÷åñêîãî îáðó÷à» äëÿ

òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïîëó-

÷èë åùå îäèí øîòëàíäåö.

Ïîëèâàÿ ðàñòåíèÿ â ñâîåì

ñàäó, ïðåäïðèèì÷èâûé âå-

òåðèíàð Äæîí Áîéä Äàí-

ëîï (íà ôîòî) íåîæèäàííî

äëÿ ñåáÿ ñäåëàë îòêðûòèå,

áëàãîäàðÿ êîòîðîìó è âî-

øåë â èñòîðèþ êàê îòåö

ïíåâìàòè÷åñêîé øèíû. Îí

îáíàðóæèë, ÷òî, ïåðååçæàÿ

ðàçëè÷íûå ïðåïÿòñòâèÿ,

òðåõêîëåñíûé âåëîñèïåä

åãî ñûíà ïî-ðàçíîìó ðåà-

ãèðóåò íà íèõ. Îñîáîå âíè-

ìàíèå äîêòîðà Äàíëîïà

ïðèâëåêëà ïëàâíàÿ àìîðòè-

çàöèÿ ïðè íàåçäå âåëîñè-

ïåäà íà ðàçäóòûé ïîä âîç-

äåéñòâèåì âîäÿíîãî äàâëå-

íèÿ ïîëèâî÷íûé øëàíã.

Øîòëàíäåö îòðåçàë êóñîê

øëàíãà ïî ðàçìåðó îêðóæ-

íîñòè âåëîñèïåäíîãî êîëå-

ñà, ñîåäèíèë åãî â êîëüöî è

ïðèñïîñîáèë ê íåìó íèï-

ïåëü. «Îãîðîäíûå» èñïû-

òàíèÿ ýòîé êîíñòðóêöèè,

ïðîâåäåííûå ñûíîì òóò æå,

äàëè ïîòðÿñàþùèé ðåçóëü-

òàò. È ñ íåêîòîðûìè äîðà-

áîòêàìè âåòåðèíàð çàïà-

òåíòîâàë ñâîå îòêðûòèå.

Êàìåðà íîâîãî êîëåñà èç-

ãîòàâëèâàëàñü èç ðåçèíû.

Îáðàçóþùàÿ êàðêàñ øèíû

ïðîðåçèíåííàÿ ïàðóñèíà

çàêðåïëÿëàñü íà ìåòàëëè-

÷åñêîì êîëåñå, îáìàòûâàÿ

êàìåðó è êîëåñî â ïðîìå-

æóòêàõ ìåæäó ñïèöàìè.

Ñëó÷àéíîå èçîáðåòåíèå

Äàíëîïà, â îòëè÷èå îò ðàç-

ðàáîòîê åãî ïðåäøåñòâåí-

íèêîâ, ñòàëî áûñòðî ðàñ-

ïðîñòðàíÿòüñÿ ïî ñâåòó.

Âàæíóþ ðîëü â ýòîì ñûãðà-
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ëè âåëîñèïåäíûå ãîíêè.

Â 1889 ãîäó íà ñòàäèîíå â

Áåëôàñòå íè÷åì äî òîãî íå

âûäåëÿþùèéñÿ ñïîðòñìåí

Óèëüÿì Õüþì íåîæèäàííî

ñòàë ïîáåäèòåëåì âñåõ ïðî-

âåäåííûõ çàåçäîâ. Åãî âå-

ëîñèïåä åäèíñòâåííûé èç

âñåõ áûë îñíàùåí ïíåâìà-

òè÷åñêèìè øèíàìè. Ñ ýòî-

ãî ìîìåíòà íîâàÿ øè-

íà ñòàëà ïðèîáðåòàòü

âñå áîëüøóþ ïîïó-

ëÿðíîñòü ñðåäè âåëî-

ñèïåäèñòîâ.

À âîò àâòîìîáèëü-

íàÿ ïðîìûøëåííîñòü

åùå äîëãîå âðåìÿ ðàç-

âèâàëàñü, íå ïåðåñåêàÿñü

ñ øèííûì ïðîèçâîäñòâîì.

È äåëî çäåñü áûëî íå òîëüêî

â íåäîâåðèè ïîòðåáèòåëåé ê

íîâîìó êîëåñó. Àâòîìîáèëü

â òå âðåìåíà òàêæå îñòàâàë-

ñÿ äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé

äèêîâèíêîé, à åãî ñîâåð-

øåíñòâîâàíèå òîðìîçèëîñü

ìàññîé îãðàíè÷èòåëüíûõ

ïðàâèë. Íàïðèìåð, â Àíãëèè

«ñàìîäâèæóùèåñÿ ýêèïàæè»

ìîãëè ïåðåäâèãàòüñÿ ñî ñêî-

ðîñòüþ, íå ïðåâûøàþùåé

6 êì â ÷àñ. Ìàëî òîãî, ïåðåä

êàæäûì àâòî äîëæåí áûë

èäòè ÷åëîâåê ñ áîëüøèì

êðàñíûì ôëàãîì, êîòîðûé

ñèãíàëèçèðîâàë ïåøåõîäàì

î «íàäâèãàþùåéñÿ îïàñíîñ-

òè». Ïîíÿòíîå äåëî, ÷òî ïðè

òàêîì äâèæåíèè ïðåèìóùå-

ñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ïíåâ-

ìàòè÷åñêèõ øèí áûëè âåñü-

ìà ñîìíèòåëüíûìè.

Îãðîìíóþ ðîëü â ïåðå-

âîäå àâòîìîáèëåé íà ïíåâ-

ìàòè÷åñêóþ øèíó ñûãðàëè

ôðàíöóçû Ýäóàðä è Àíäðå

Ìèøëåí. Â 1894 ãîäó îíè

çà ñâîé ñ÷åò îñíàñòèëè íî-

âûìè øèíàìè êîííûå ýêè-

ïàæè ïàðèæñêèõ èçâîç÷è-

êîâ, à íà ñëåäóþùèé ãîä

ïðèíÿëè ó÷àñòèå â àâòîìî-

áèëüíîé ãîíêå Ïàðèæ –

Áîðäî – Ïàðèæ, îáîðóäîâàâ

ñâîå àâòî «ïíåâìàòèêîé».

Îäíàêî è ïîñëå ýòîãî ïðî-

øëî íåìàëî ëåò, ïðåæäå ÷åì

îíà ïîëíîñòüþ âûòåñíèëà

ñâîþ ìîíîëèòíóþ ïðåäøå-

ñòâåííèöó.

Ïîáåäíîå øèíîøåñòâèå

Ñòàðàíèÿìè èçîáðåòàòåëåé

è áèçíåñìåíîâ ïíåâìàòè÷å-

ñêèå øèíû ïîëó÷èëè âñåîá-

ùåå îäîáðåíèå, íî ñâîåìó

øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ

îíè âî ìíîãîì îáÿçàíû

âîéíàì, êîòîðûå ñòàëè ñâî-

åãî ðîäà äâèæóùåé ñèëîé

äëÿ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâè-

òèÿ ìíîãèõ îòðàñëåé ïðî-

ìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå

íåôòåõèìè÷åñêîé è øèííîé.

Âî âðåìÿ Ïåðâîé ìèðî-

âîé âîéíû íà÷àëñÿ ìàññî-

âûé ïåðåõîä òðàíñïîðòà íà

«âîçäóøíûå» øèíû. Èìåííî

òîãäà ïîÿâèëèñü àâèàöèîí-

íûå, ìîòî- è ãðóçîâûå øè-

íû, à â ïîñëåâîåííîå âðå-

ìÿ – ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå.

Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà åùå

áîëüøå «ïðîäâèíóëà» ïíåâ-

ìàòè÷åñêèå øèíû íà ðûíêè,

à, êðîìå òîãî, ñïðîâîöèðî-

âàëà íàñòîÿùóþ ðåâîëþöèþ

â èõ ïðîèçâîäñòâå. Îäíèì

èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ

òåõíîëîãè÷åñêèõ «ïîâîðî-

òîâ» ñòà-

ëî òî,

÷òî èç-çà òðóäíîñòåé ñ äî-

ñòàâêîé â Åâðîïó ïðèðîäíî-

ãî êàó÷óêà èç Ìàëàéçèè,

Èíäîíåçèè è äðóãèõ òðîïè-

÷åñêèõ ñòðàí øèííàÿ îò-

ðàñëü ïåðåøëà ê èñïîëüçî-

âàíèþ ñèíòåòèêè. 

Êñòàòè, ðîäèíîé ñèíòå-

òè÷åñêîãî êàó÷óêà ñòàëà

Ðîññèÿ. «Â 1932 ãîäó íà

çàâîäå â ßðîñëàâëå (ñåé÷àñ

îí âõîäèò â ñòðóêòóðó “Ñèáó-

ðà”) áûë âïåðâûå ïîëó÷åí â

ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ

ñèíòåòè÷åñêèé êàó÷óê. Ãåð-

ìàíèÿ äîãíàëà íàñ òîëüêî â

1937 ãîäó, à Àìåðèêà – â

1942-ì», – ðàññêàçûâàåò

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Äå-

ïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ è

ÍÈÎÊÐ «Ñèáóðà» Àëåêñåé

Íèêàíäðîâ. Ïîñëå ýòîãî

èñïîëüçîâàíèå íàòóðàëüíî-

ãî êàó÷óêà â íàøåé ñòðàíå

ñòàëî ñòðåìèòåëüíî ïàäàòü.

Åñëè â 60-õ ãîäàõ ïðîøëîãî

âåêà åãî äîëÿ ñîñòàâëÿëà

30-40%, òî ê êîíöó 90-õ –

ëèøü 5-6%. 

«Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà-

òóðàëüíûé êàó÷óê ïðèìåíÿ-

åòñÿ ó íàñ â íåáîëüøèõ îáú-

åìàõ, â îñíîâíîì â àâèà-

öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè

è ìåäèöèíå», – ïîÿñíÿåò

Àëåêñåé Íèêàíäðîâ. Ïî åãî

ñëîâàì, ñåãîäíÿ â Ðîññèè

âûïóñêàåòñÿ áîëåå 200 âè-

äîâ è ìàðîê ñèíòåòè÷åñêîãî

êàó÷óêà, íî ëèøü ÷àñòü èç

íèõ èñïîëüçóåòñÿ â øèííîé

ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ÑÊÈ

(áëèçêèé ïî ñâîèì êà÷åñòâàì

ê ïðèðîäíîìó ïîëèèçîïðåíî-

âûé êàó÷óê), ÑÊÄ (ïîëèáóòàí-

äèåíîâûé èëè äèâèíèëüíûé,

äåëàþùèé øèíó ýëàñòè÷íîé,

ìîðîçî- è èçíîñîñòîéêîé),

ÑÊÑ (áóòàäèåí-ñòèðîëüíûé,

ïðèìåíÿåòñÿ â ïðîòåêòîðå

øèíû). Âñå îíè ïðîèçâîäÿòñÿ

íà çàâîäàõ «Ñèáóðà».

Â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ

êîíñòðóêöèÿ øèíû, ñîñòàâ è

êà÷åñòâî ìàòåðèàëîâ, èäó-

ùèõ íà åå èçãîòîâëåíèå, ïî-

ñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâà-

ëèñü. Ïî òðàäèöèè áîëüøîé

âêëàä â ýòîò ïðîöåññ âíå-

ñëè ìåæäóíàðîäíûå àâòî-

ìîáèëüíûå ãîíêè, òàêèå, êàê

Le Mans è Formula-1. Âî

ìíîãîì èìåííî áëàãîäàðÿ

«ãîíî÷íûì» êîíñòðóêòîðàì

è òåõíîëîãàì ïîÿâèëèñü çèì-

íèå, ëåòíèå, øèïîâàííûå,

äîæäåâûå è îãðîìíîå ÷èñëî

äðóãèõ âèäîâ è òèïîâ øèí.

Äåòàëè è êîíñòðóêöèÿ

È õîòÿ ñîâðåìåííàÿ øèíà

ðàçèòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò

ñâîåé ïðàðîäèòåëüíèöû, çà-

ïàòåíòîâàííîé Äæîíîì Á.

Äàíëîïîì, îíà ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé âñå òó æå óïðóãóþ îáî-

ëî÷êó, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ

óñòàíîâêè íà îáîäå êîëåñà è

çàïîëíÿåìóþ âîçäóõîì ïîä

äàâëåíèåì. Îñíîâíûå ÷àñòè

øèíû – êàðêàñ, áðåêåð, ïðî-

òåêòîð, áîêîâèíà è áîðòà. 

Êàðêàñ – îñíîâà êîíñò-

ðóêöèè øèíû, ÷òî ÿñíî óæå

èç íàçâàíèÿ. Îí ñîñòîèò èç

îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñëî-

åâ îáðåçèíåííîãî êîðäà ñ

ðåçèíîâûìè ïðîñëîéêàìè,

çàêðåïëåííûìè íà áîðòî-

âûõ êîëüöàõ. Â çàâèñèìîñòè

îò ðàñïîëîæåíèÿ íèòåé â

êîðäíîé òêàíè ïîêðûøêè

äåëÿò íà äèàãîíàëüíûå è

ðàäèàëüíûå. Â äèàãîíàëü-

íîì êàðêàñå íèòè â ñìåæíûõ

ñëîÿõ òêàíè ïåðåêðåùèâà-

þòñÿ. Â ðàäèàëüíîì – èäóò

ïàðàëëåëüíî îò îäíîãî áîð-

òà ê äðóãîìó. 

Áðåêåð – ïîÿñ, îõâàòû-

âàþùèé êàðêàñ ïîêðûøêè

ïî åãî âíåøíåé ÷àñòè, íå-

ïîñðåäñòâåííî ïîä ïðî-

òåêòîðîì. Äåëàþò ïîÿñ èç

íåñêîëüêèõ îáðåçèíåííûõ

ñëîåâ òêàíè èëè ìåòàëëî-

êîðäà. 

×òî òàêîå ïðîòåêòîð,

çíàþò âñå – ÷àñòü ïîêðûø-

êè, íåïîñðåäñòâåííî ñîïðè-

êàñàþùàÿñÿ ñ äîðîãîé. Ýòî

òîëñòûé ñëîé ðåçèíû, ñî-

ñòîÿùèé èç íàðóæíîé ðåëü-

åôíîé ÷àñòè è ñïëîøíîé

ïîëîñû ïîä íåé. Ðåëüåôíûé

ðèñóíîê ïðîòåêòîðà âî ìíî-
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ãîì îïðåäåëÿåò ïðèñïîñîá-

ëåííîñòü øèíû äëÿ ðàçíûõ

äîðîæíûõ óñëîâèé – ñíåã,

äîæäü, ãðÿçü è ò. ï.

Áîêîâèíà – ñëîé ðåçè-

íû íà áîêîâûõ ñòåíêàõ

êàðêàñà.

Áîðò – æåñòêàÿ ïîñàäî÷-

íàÿ ÷àñòü ïîêðûøêè, ñîñòî-

ÿùàÿ èç îäíîãî èëè íå-

ñêîëüêèõ êîëåö, ìàòåðèàëîì

äëÿ êîòîðîé ñëóæèò ñòàëüíàÿ

ïðîâîëîêà, ê áîðòó êðåïÿòñÿ

ñëîè êàðêàñà.

Â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà

ãåðìåòèçàöèè, ïíåâìàòè÷åñ-

êèå øèíû áûâàþò êàìåðíûå,

ñîñòîÿùèå èç ïîêðûøêè è

êàìåðû, è áåñêàìåðíûå, ãäå

ïîêðûøêà îäíîâðåìåííî âû-

ïîëíÿåò è ôóíêöèþ êàìåðû.

Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà

«âîçäóøíîãî êîëåñà» ñî âðå-

ìåíè åãî èçîáðåòåíèÿ òîæå

êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü.

Øåñòîé ïåðåäåë

Åñëè è ðàíüøå ïðîèçâîäñòâî

øèí ñ÷èòàëîñü äåëîì íåïðî-

ñòûì, òî ñåãîäíÿ ýòîò ïðîöåññ

âîâñå óñëîæíèëñÿ â ðàçû:

ãîòîâàÿ ïîêðûøêà ÿâëÿåòñÿ

êîíå÷íûì ïðîäóêòîì øåñòè

ãàçî-õèìè÷åñêèõ ïåðåäåëîâ.

À íà÷èíàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñ-

êàÿ öåïî÷êà ñîçäàíèÿ ñîâðå-

ìåííîé ïîêðûøêè ñ íåôòåãà-

çîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Áàçîâîå ñûðüå äëÿ ïðî-

èçâîäñòâà øèí – øèðîêàÿ

ôðàêöèÿ ëåãêèõ óãëåâîäî-

ðîäîâ (ØÔËÓ). Â îñíîâ-

íîì åå ïîëó÷àþò ïðè ïî-

ìîùè ñåïàðèðîâàíèÿ íà

ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèõ

çàâîäàõ ïîïóòíîãî íåôòÿ-

íîãî ãàçà (ÏÍÃ), êîòîðûé

ÿâëÿåòñÿ ïîáî÷íûì ïðî-

äóêòîì äîáû÷è íåôòè. 

Ïîñëå ýòîãî ØÔËÓ îò-

ïðàâëÿþò ïî òðóáîïðîâîäàì

èëè â æåëåçíîäîðîæíûõ öè-

ñòåðíàõ íà ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå

ýòî ñûðüå ðàçäåëÿåòñÿ íà

îòäåëüíûå ôðàêöèè ñïåöè-

àëüíûìè ãàçîôðàêöèîíèðó-

þùèìè óñòàíîâêàìè (ÖÃÔÓ).

Ãàçîâûå ôðàêöèè – îñíîâà

äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìîíîìå-

ðîâ, èç êîòîðûõ â ïðîöåññå

ñëîæíûõ è ìíîãîýòàïíûõ õè-

ìè÷åñêèõ îïåðàöèé ïîëó÷à-

þò áàçîâîå ñûðüå äëÿ øèí –

ñèíòåòè÷åñêèå êàó÷óêè, âî-

ëîêíà è êîðäû (ñì. ñõåìó).

Êàê ñîáðàòü øèíó

Îñíîâíîå ñûðüå, êîòîðîå

ñåãîäíÿ èñïîëüçóþò äëÿ

ïðîèçâîäñòâà øèí, ýòî êàó-

÷óê (äëÿ Åâðîïû â îñíîâíîì

ñèíòåòè÷åñêèé), ñàæà (òåõóã-

ëåðîä), õèìè÷åñêèå äîáàâêè

(ïëàñòèôèêàòîðû, âóëêàíè-

çàòîðû, óñêîðèòåëè è çà-

ùèòíûå êîìïîíåíòû), à òàê-

æå ñèíòåòè÷åñêèé è ñòàëü-

íîé êîðäû. Äîëÿ êàó÷óêîâûõ

ñìåñåé ñîñòàâëÿþò áîëåå

80% îò îáùåãî âåñà øèíû, à

ñîáñòâåííî êàó÷óê – ýòî

ïðèìåðíî ïîëîâèíà âñåãî

èñïîëüçóåìîãî ñûðüÿ (ñì.

òàáëèöó).

Ïåðåä òåì êàê øèíà çà-

ïóñêàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâî,

êîíñòðóêòîðû ðàçðàáàòûâà-

þò êîìïüþòåðíóþ ìîäåëü è

ñîñòàâëÿþò ðåöåïòû ñîñòàâà

ïîêðûøêè. Ïîñëå ýòîãî èçãî-

òàâëèâàþòñÿ îïûòíûå îá-

ðàçöû, êîòîðûå ïîäâåðãàþò-

ñÿ èñïûòàíèÿì íà ñïåöèàëü-

íûõ ïîëèãîíàõ. È òîëüêî

ïîñëå óñïåøíûõ èñïûòàíèé

øèíû ñòàâÿòñÿ â ñåðèéíîå

ïðîèçâîäñòâî. Îíî íà÷èíà-

åòñÿ ñ ïîäãîòîâêè ðåçèíîâûõ

ñìåñåé, ñîñòàâ êîòîðûõ çà-

âèñèò îò ïðåäíàçíà÷åíèÿ ïî-

êðûøêè. Ïîýòîìó ðåöåïòû

ïðèãîòîâëåíèÿ, ñêàæåì, ëåã-

êîâîé è ãðóçîâîé øèíû èëè

ëåòíåé è çèìíåé ñåðüåçíî

îòëè÷àþòñÿ. Ìàëî òîãî, äëÿ

êàæäîé äåòàëè øèíû íóæíî

«çàìåñèòü òåñòî» ïî èíäèâè-

äóàëüíîìó ðåöåïòó. Ïðè ñìå-

øèâàíèè êàó÷óêîâàÿ ìàññà

íàãðåâàåòñÿ, ïîñëå ÷åãî îíà

ðàçëèâàåòñÿ â ôîðìû è îñ-

òóæàåòñÿ. Ïðîòåêòîðíàÿ çà-

ãîòîâêà â âèäå ïðîðåçèíåí-

íîé ëåíòû ïîëó÷àåòñÿ ïóòåì

øïðèöåâàíèÿ íà ñïåöèàëü-

íîé ìàøèíå. Ïîñëå îõëàæäå-

íèÿ âîäîé ëåíòà ðàçðåçàåò-

ñÿ íà ÷àñòè ïî ðàçìåðó

êîëåñà. Ïàðàëëåëüíî ñ

ýòèì èç îáðåçèíåííîãî

òåêñòèëÿ è êîðäà ñî-

çäàåòñÿ ñêåëåò øèíû –

êàðêàñ è áðåêåð.

Èç ïîëó÷åííûõ ðåçè-

íîâûõ ïëèòîê, ëåíò, êîëåö,

à òàêæå ñòàëüíûõ äåòàëåé è

êîìïîíåíòîâ èç êîðäà íà

ñïåöèàëüíîì áàðàáàíå ñî-

áèðàåòñÿ çàãîòîâêà, íà êî-

òîðóþ ïîä äàâëåíèåì ïàðà

íàêëàäûâàþò ïðîòåêòîð è

áîêîâèíû. Ïîëó÷àåòñÿ òàê

íàçûâàåìàÿ «ñûðàÿ» øèíà,

êîòîðóþ çàòåì âóëêàíèçèðó-

þò: ïîä äàâëåíèåì ïàðà ïðè

òåìïåðàòóðå 180 ãðàäóñîâ

ïðèæèìàþò ê ôîðìå â ñïå-

öèàëüíîì ïðåññå. Ýòîò ïðî-

öåññ ïðåâðàùàåò øèíó èç

«ñûðîé» â ãîòîâóþ, à íà ïðî-

òåêòîðå ïîÿâëÿåòñÿ ðèñóíîê.

Íà ýòîì òåõíîëîãè÷åñêàÿ

öåïî÷êà çàâåðøàåòñÿ, à ãî-

òîâàÿ ïðîäóêöèÿ îòïðàâëÿ-

åòñÿ â ñáûòîâûå ñåòè íåô-

òåõèìè÷åñêîé «äî÷êè» «Ãàç-

ïðîìà».
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ÑÎÑÒÀÂ ØÈÍÛ
(â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî âåñà)

Êàó÷óê

Íàïîëíèòåëè (ñàæà, ñèëèêàòû,

óãëåðîä, ìåë)

Óïðî÷íèòåëè (ñòàëü, ðàéîí,

íåéëîí)

Âóëêàíèçàòîðû (ñåðà, îêñèä

öèíêà è ò. ä.)

Àíòèñòàðèòåëè

Äðóãèå õèìèêàòû

43%

35%

11%

7%

2%

1%

1%

ÓÏÐÎÙÅÍÍÀß ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÑÕÅÌÀ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÎÉ ØÈÍÛ

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”»

Ðàçìÿã÷èòåëè (ìàñëà, ñìîëû)



ÏÎ ÐÓÑËÓ

Ïðèáûëü ðàñòåò ñ êàæäûì ãîäîì 

– Íèêîëàé Þðüåâè÷, ñ êàêèìè

ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè

õîëäèíã «Ãàçïðîì-Ìåäèà» çàêîí-

÷èë ìèíóâøèé ãîä? ×òî äåëàåòñÿ

äëÿ òîãî, ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü âõî-

äÿùèõ â íåãî ñòðóêòóð ñòàëà áîëåå

ïðèáûëüíîé?

– Ôèíàíñîâûé ãîä åùå íå çàâåð-

øåí, îäíàêî óæå ïðåäâàðèòåëüíûå

äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ìû ïîëó÷èëè

õîðîøèå ðåçóëüòàòû. Äîõîäû âîçðîñëè

áîëåå, ÷åì íà 30% è ïðåâûñèëè 500

ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ïðèáûëü âñåõ

êîìïàíèé õîëäèíãà ñîñòàâèëà 100

ìëí. äîëëàðîâ. Ïðè ýòîì äîëÿ òåëåâè-

çèîííûõ àêòèâîâ â íàøåé ñîâîêóïíîé

âûðó÷êå íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 85%.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ïðàêòè÷åñ-

êè çàêîí÷èëè áþäæåòíûé ïðîöåññ â

íàøèõ êîìïàíèÿõ íà 2005 ãîä. Ïî

âñåì îñíîâíûì àêòèâàì çàëîæåíî

äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå äîõîäîâ. Ìîãó

ñêàçàòü, ÷òî êîíúþíêòóðà ìåäèà-ðûí-

êà íàì â öåëîì áëàãîïðèÿòñòâóåò. È

õîòÿ àíàëèòèêè ïðîãíîçèðóþò â íû-

íåøíåì ãîäó íåêîòîðîå ñíèæåíèå òåì-

ïîâ ðîñòà, íàäî ïîíèìàòü, ÷òî â íà÷àëå

ãîäà ýêñïåðòû âñåãäà ñäåðæàííû â

ñâîèõ îöåíêàõ. Íàïðèìåð, â ìèíóâøåì

ãîäó ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ðåêëàìíûé

ÒÂ-ðûíîê óâåëè÷èòñÿ íà 20%, à èòîãî-

âûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 34%. Äóìàþ,

íå÷òî ïîäîáíîå áóäåò è òåïåðü, è ðîñò

ðûíêà ïðåâûñèò ïðîãíîçèðóåìûå 15%.

Òàêèì îáðàçîì, ó «Ãàçïðîì-Ìåäèà»

åñòü âñå îñíîâàíèÿ äëÿ îïòèìèçìà. 

– Êàêèå âàðèàíòû ðåñòðóêòóðè-

çàöèè «Ãàçïðîì-Ìåäèà» ñåãîäíÿ

ñòîÿò íà ïîâåñòêå äíÿ? Êàê áóäóò

ðàçâèâàòüñÿ îòíîøåíèÿ ñ ãðóïïîé

«Åâðîôèíàíñ»? Êîãäà áóäåò äî-
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÀÎ «Ãàçïðîì-Ìåäèà» Íèêîëàé Ñåíêåâè÷

ÏÓÒÅØÅÑÒÂÈÅ

ÃÀÇÎÂÎÉ ÐÅÊÈ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì-Ìåäèà»

ñîçäàíî 21 ÿíâàðÿ 1998 ãîäà

ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ

ïðèíàäëåæàùèìè

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

è åãî äî÷åðíèì ñòðóêòóðàì

àêöèÿìè è äîëÿìè â óñòàâíûõ

êàïèòàëàõ ñðåäñòâ ìàññîâîé

èíôîðìàöèè. Íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü «Ãàçïðîì-Ìåäèà» –

êðóïíåéøèé â Ðîññèè è îäèí

èç ñàìûõ êðóïíûõ â Åâðîïå

ìåäèà-õîëäèíãîâ.

Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò

òåëåêàíàëû ÍÒÂ è ÒÍÒ,

ñïóòíèêîâîå òåëåâèäåíèå

ÍÒÂ-Ïëþñ, ðàäèîñòàíöèè

«Ýõî Ìîñêâû», «Ðàäèî

Òðîéêà», «Ïåðâîå ïîïóëÿðíîå

ðàäèî», «Äî-Ðàäèî», «Ñïîðò-

FM», Èçäàòåëüñêèé äîì «Ñåìü

äíåé», ãàçåòà «Òðèáóíà»,

êèíîòåàòðû «Îêòÿáðü»

(Ìîñêâà) è «Êðèñòàëë-Ïàëàñ»

(Ñàíêò-Ïåòåðáóðã),

êèíîïðîèçâîäÿùàÿ êîìïàíèÿ

«ÍÒÂ-Êèíî», ðåêëàìíàÿ

êîìïàíèÿ «ÍÒÂ-Ìåäèà».
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ñòèãíóòà îêîí÷àòåëüíàÿ îïðåäå-

ëåííîñòü ïî ïîâîäó ñðîêîâ ýòîé

ðåñòðóêòóðèçàöèè?

– Â 2001 ãîäó íàø ãëàâíûé àêöèî-

íåð «Ãàçïðîì» ïîñòàâèë ïåðåä ðóêî-

âîäñòâîì «Ãàçïðîì-Ìåäèà» çàäà÷ó

ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîëæåííîñòè è

îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû õîëäèíãà. Íå-

îáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî õîçÿéñòâî íàì

äîñòàëîñü íå ïðîñòîå è, ìÿãêî ãîâîðÿ,

íå â èäåàëüíîì ñîñòîÿíèè. È õîòÿ çà

ïîñëåäíèå ãîäû ðàññìàòðèâàëîñü íå-

ñêîëüêî ïðîåêòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè, â

ÑÌÈ «ïðèæèëàñü» è ÷àùå âñåãî îá-

ñóæäàëàñü ñõåìà ñîçäàíèÿ íîâîãî ìå-

äèà-õîëäèíãà ñ áàíêîì «Åâðîôèíàíñ-

Ìîñíàðáàíê». Âìåñòå ñ òåì, ýòîò âà-

ðèàíò áûë äàëåêî íå åäèíñòâåííûì.

Ñåé÷àñ ìû ïîäãîòîâèëè ñâîè ïðåäëî-

æåíèÿ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîë-

æåííîñòè è, â ñëó÷àå óòâåðæäåíèÿ íà-

øèì ãëàâíûì àêöèîíåðîì, íàìåðåíû

ðåàëèçîâàòü èõ äî êîíöà òåêóùåãî ãî-

äà. Ïîëàãàþ, ÷òî ïîñëå òîãî êàê ýòî

ñëó÷èòñÿ, ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû

ñìîãóò óæå äðóãèìè ãëàçàìè ïîñìîò-

ðåòü íà íàø õîëäèíã. 

– Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñ î ïðî-

äàæå ÷àñòè àêòèâîâ àêòóàëåí è ñå-

ãîäíÿ? 

– Áèçíåñ åñòü áèçíåñ, âñå ìîæåò

áûòü. Î÷åíü õîðîøî, ÷òî ñ ïðîäàæåé íå

ïîòîðîïèëèñü ñðàçó, à ïî-õîçÿéñêè

îòíåñëèñü ê òîìó, âî ÷òî ïðåæäå áûëî

âëîæåíî òàê ìíîãî ñðåäñòâ. Çà ïî-

ñëåäíèå ãîäû ñòîèìîñòü õîëäèíãà ñó-

ùåñòâåííî âîçðîñëà. È åñëè âíîâü áó-

äåò ïîäíÿò âîïðîñ î ïðîäàæå àêòèâîâ,

òî ðå÷ü ïîéäåò óæå ñîâñåì î äðóãèõ

äåíüãàõ, ÷åì íåñêîëüêî ëåò òîìó íà-

çàä. Òåì íå ìåíåå õî÷ó ïîä÷åðêíóòü,

÷òî îñíîâíîé âåêòîð äâèæåíèÿ â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçî-

âàòü êàê êîíñîëèäàöèÿ ìåäèà-àêòèâîâ

â ðàìêàõ Ãðóïïû «Ãàçïðîì». Ýâîëþöè-

îííûé ïðîöåññ ëþáîãî áèçíåñà èìååò

ñâîè çàêîíû è ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Ñåãî-

äíÿ – ýòî ñòàäèÿ êîíñîëèäàöèè. 

– À ïðàâäà ëè, ÷òî â áëèæàéøåå

âðåìÿ â «Ãàçïðîì-Ìåäèà» ìîãóò

âîéòè íîâûå ÑÌÈ? Ïëàíèðóåòñÿ ëè

ïðèîáðåòåíèå êàêèõ-ëèáî àêòèâîâ? 

– «Ãàçïðîì-Ìåäèà» – óíèêàëüíûé

õîëäèíã, â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíû âñå

ñôåðû ìåäèéíîãî áèçíåñà. Ïðèçíà-

þñü, ìû ïîñòîÿííî ïðèñìàòðèâàåìñÿ ê

ðûíêó, àíàëèçèðóåì ñèòóàöèþ. Òàê ÷òî,

åñëè ó âàñ åñòü áèçíåñ-ïðåäëîæåíèå,

ìû âïîëíå ìîæåì åãî ðàññìîòðåòü.

Âîïðîñ ëèøü â òîì, íàñêîëüêî îíî áó-

äåò ýêîíîìè÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíî è

ñòðàòåãè÷åñêè îáîñíîâàííî. 

Áîðüáà çà ëèäåðñòâî 

– Óêðåïëÿþòñÿ ëè ïîçèöèè õîë-

äèíãà íà ðåêëàìíîì ðûíêå? Óäàåò-

ñÿ ëè ÍÒÂ ïîääåðæèâàòü ðåïóòàöèþ

ñàìîãî ïðèâëåêàòåëüíîãî äëÿ ðåê-

ëàìîäàòåëåé òåëåêàíàëà? Ìîæíî

ëè ñêàçàòü, ÷òî âû ñîõðàíèëè ñâîþ

öåëåâóþ àóäèòîðèþ? Êàêèå ãðóïïû

òåëåçðèòåëåé åùå ïðåäñòîèò çàâîå-

âàòü? Ñ êàêèìè òåëåêàíàëàìè íóæ-

íî çà íèõ áîðîòüñÿ è êòî ñåé÷àñ âà-

øè ãëàâíûå êîíêóðåíòû? 

– «Ãàçïðîì-Ìåäèà» – îäèí èç ëè-

äåðîâ ðîññèéñêîãî ðåêëàìíîãî ðûíêà.

Åñòåñòâåííî, ëîêîìîòèâîì íàøåãî

õîëäèíãà áûëà è îñòàåòñÿ òåëåêîìïà-

íèÿ ÍÒÂ. Íåñìîòðÿ íà ñïåêóëÿòèâíûå

çàÿâëåíèÿ â íåêîòîðûõ ÑÌÈ, ÍÒÂ ïî-

ïðåæíåìó çàíèìàåò òðåòüþ ïîçèöèþ

ñðåäè îáùåôåäåðàëüíûõ êàíàëîâ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, çà ïîñëåäíèé ãîä

ðàññòàíîâêà ñèë íà ðûíêå ñîõðàíè-

ëàñü, à êîíêóðåíöèÿ îáîñòðèëàñü. Äàí-

íûå TNS Gallup çà 2004 ãîä, êàê è àíà-

ëèòèêà äðóãèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîì-

ïàíèé, ÷åòêî óêàçûâàþò íà ñîõðàíåíèå

ñîñòàâà «âûñøåé ëèãè». Ëèäèðóåò

Ïåðâûé êàíàë ñî ñðåäíåé äîëåé 27 è

ñðåäíèì ðåéòèíãîì 4, çà íèì ñëåäóåò

êàíàë «Ðîññèÿ», ñ ïîêàçàòåëÿìè 21 è

3 ñîîòâåòñòâåííî, íà òðåòüåì ìåñòå

«ÍÒÂ», ñ äîëåé 13 è ñðåäíèì ðåéòèí-

ãîì 2. Âñå îñòàëüíûå êàíàëû íå ñìîã-

ëè ïðåîäîëåòü 10-ïðîöåíòíóþ ïëàíêó

ïî ñðåäíåé äîëå, à ñðåäíèå ðåéòèíãè

òàê è îñòàþòñÿ â ïðåäåëàõ åäèíèöû.

Àóäèòîðèÿ ÍÒÂ – ñàìàÿ «îáðàçî-

âàííàÿ» è «ìóæñêàÿ» èç âñåõ òåëåêà-

íàëîâ, ÷òî äåëàåò êàíàë âåñüìà ïðè-

âëåêàòåëüíûì äëÿ ðåêëàìîäàòåëåé.

Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïîääåðæàíèå

íàøåé àóäèòîðèè âíîñÿò íîâîñòè íà

ÍÒÂ, êîòîðûå, ïî ïðèçíàíèþ ó÷àñòíè-

êîâ ðûíêà, ñîõðàíÿþò ñòàòóñ íàèáîëåå

àâòîðèòåòíûõ.

×òî êàñàåòñÿ ÒÍÒ, òî ñåãîäíÿ ýòî

ñàìûé áûñòðî ðàçâèâàþùèéñÿ êàíàë

íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Çà ïîñëåäíèå

ãîäû çäåñü äîñòèãíóòû ïîèñòèíå ôå-

íîìåíàëüíûå óñïåõè. Òîëüêî çà 2004

ãîä êîìïàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà

ðîñò äîëè íà 6%. Êàíàë íàøåë ñîáñò-

âåííóþ íèøó, çàâîåâàë ñâîþ àóäèòî-

ðèþ. Ñåé÷àñ ÒÍÒ íàñòóïàåò íà ïÿòêè

ÑÒÑ, è ýòî î÷åíü õîðîøèé ðåçóëüòàò.

Äóìàåòñÿ, ìåæäó ýòèìè êàíàëàìè è

áóäåò â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå èäòè

îñíîâíàÿ áîðüáà çà ìîëîäåæíóþ àó-

äèòîðèþ.

– Êàêîé âû âèäèòå ñòðàòåãèþ

ðàçâèòèÿ òåëåêîìïàíèé, âõîäÿùèõ

â õîëäèíã? 

– Âàæíåéøèé ñòðàòåãè÷åñêèé âî-

ïðîñ – ïîêðûòèå òåððèòîðèè ñòðàíû

íàøèì òåëåâèçèîííûì ñèãíàëîì. Èñ-

òîðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî, â îòëè÷èå îò

êîíêóðåíòîâ, íàì íè÷åãî íå äîñòàëîñü

â íàñëåäñòâî îò Ãîñòåëåðàäèî ÑÑÑÐ è,

íåñìîòðÿ íà ñâîé íûíåøíèé îáùåôå-
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äåðàëüíûé ñòàòóñ, ÍÒÂ èçíà÷àëüíî

ñòðîèëîñü è ðàçâèâàëîñü ïî ñåòåâîìó

ïðèíöèïó, ÷òî íàêëàäûâàåò îïðåäå-

ëåííûå òåõíè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ. 

Âìåñòå ñ òåì, ÍÒÂ óæå ïîêðûâàåò

ñâûøå 85% òåððèòîðèè ñòðàíû. Êàæ-

äûé ãîä çîíà äåéñòâèÿ íàøåãî òåëåâè-

çèîííîãî ñèãíàëà ðàñøèðÿåòñÿ. Êî-

íå÷íî, äîãíàòü Ïåðâûé êàíàë, êîòîðûé

äîñòóïåí æèòåëÿì 95-96% òåððèòî-

ðèè ñòðàíû, â áëèæàéøåå âðåìÿ íå-

âîçìîæíî – â ñèëó îáúåêòèâíûõ òåõ-

íè÷åñêèõ ïðè÷èí. Îäíàêî ìû ïðîäîë-

æàåì ýêñïàíñèþ â ðåãèîíû. Â îäíèõ

ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè âûèãðûâàåì

êîíêóðñû íà ïîëó÷åíèå ÷àñòîòû âåùà-

íèÿ, â äðóãèõ – óñèëèâàåì ìîùíîñòü

ïåðåäàò÷èêà è òåì ñàìûì óâåëè÷èâà-

åì çîíó ïîêðûòèÿ. 

Ïðè ýòîì âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî âîç-

ìîæíîñòè àíàëîãîâîãî òåëåâèäåíèÿ

ñåãîäíÿ óæå ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû.

È åñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæäó êà-

íàëàìè åùå èäåò «âîéíà êîíòåíòîâ»,

òî â ïåðñïåêòèâå íà ïåðâîå ìåñòî

âûéäåò âîïðîñ ïîèñêà àëüòåðíàòèâ-

íûõ ñïîñîáîâ äîñòàâêè ñèãíàëà. Ðå÷ü

èäåò î ñïóòíèêàõ, êàáåëüíûõ ñåòÿõ, öè-

ôðîâîì âåùàíèè. Íå çà ãîðàìè è ýðà

òåëåâèäåíèÿ âûñîêîé ÷åòêîñòè.

×òî êàñàåòñÿ êîíòåíòà, òî ïðî-

ãðàììíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ñòðîèòüñÿ

èñõîäÿ èç ïîíèìàíèÿ ñâîåé àóäèòîðèè,

÷òîáû íå òîëüêî óäåðæàòü «ñòàðîãî»

çðèòåëÿ, íî è ïðèâëå÷ü «íîâîãî». Â

ýòîì ïëàíå âåäóùàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ

ìåíåäæìåíòó è òâîð÷åñêèì ðàáîòíè-

êàì êàíàëà. 

– ×òî ïðåäïðèíèìàåò õîëäèíã

äëÿ óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé íà ðûíêå

çàðóáåæíîãî âåùàíèÿ? 

– Ó ÍÒÂ, êàê è ó äðóãèõ ôåäåðàëü-

íûõ êàíàëîâ, åñòü îñîáûé âèä äåÿ-

òåëüíîñòè – âåùàíèå çà ïðåäåëàìè

ñòðàíû. Êàíàë «ÍÒÂ-Ìèð», ÿâëÿþ-

ùèéñÿ ïî ñóòè çàðóáåæíîé âåðñèåé

ÍÒÂ, íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè è ðóñ-

ñêîÿçû÷íûå ãðàæäàíå ìîãóò ñìîòðåòü

ïðàêòè÷åñêè íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàí

ÑÍÃ è Áàëòèè, â Åâðîïå, Èçðàèëå,

ÑØÀ, Àâñòðàëèè è äàæå â Íîâîé Çå-

ëàíäèè. Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà áûëè

äîñòèãíóòû çíà÷èòåëüíûå óñïåõè â

ýòîì íàïðàâëåíèè: ðàñøèðèëàñü ãåî-

ãðàôèÿ, óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïîä-

ïèñ÷èêîâ, ïîÿâèëèñü ñïåöèàëüíûå

ïðîãðàììû äëÿ çàðóáåæíûõ çðèòåëåé.

Ïî èòîãàì 2003 ãîäà, íàïðèìåð, êà-

íàë «ÍÒÂ-Ìèð» áûë ïðèçíàí ëó÷øèì

èíîñòðàííûì êàíàëîì íà Óêðàèíå, çà

÷òî áûë óäîñòîåí ïðåñòèæíîé ïðåìèè

«Çîëîòîå ïåðî», êîòîðóþ âðó÷àë ïîñîë

Ðîññèè â Óêðàèíå Âèêòîð ×åðíî-

ìûðäèí. 

Âîîáùå, åñëè ãîâîðèòü îá ýòíè÷åñ-

êîì âåùàíèè çà ðóáåæîì, òî íåëüçÿ

íåäîîöåíèâàòü âàæíîñòü ýòîãî íà-

ïðàâëåíèÿ â ñîöèàëüíîì è êóëüòóðíîì

ïëàíå. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî âî ìíî-

ãèõ ñòðàíàõ ìèðà ðóññêîÿçû÷íàÿ äèà-

ñïîðà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ìíî-

ãî÷èñëåííûõ, íåîáõîäèìî ïðåäïðèíè-

ìàòü âñå óñèëèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

ñîîòå÷åñòâåííèêîâ àâòîðèòåòíîé è

íåçàâèñèìîé èíôîðìàöèåé î ñîáûòè-

ÿõ â Ðîññèè. 

Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû îñóùåñò-

âèòü ðåàëüíûé ïðîðûâ íà ýòîì íà-

ïðàâëåíèè, íóæíî äîáèòüñÿ ñîãëàñî-

âàííîñòè äåéñòâèé âñåõ ðîññèéñêèõ

òåëåêîìïàíèé. Ìû íå äîëæíû ðàñòàë-

êèâàòü äðóã äðóãà ëîêòÿìè – çà ðóáå-

æîì ó íàñ è áåç òîãî õâàòàåò êîíêóðåí-

òîâ. È, êàê âû ïîíèìàåòå, çíà÷èòåëü-

íàÿ ÷àñòü ðóññêîÿçû÷íûõ âåùàòåëåé

äàëåêî íå âñåãäà õîðîøî íàñòðîåíà ïî

îòíîøåíèþ ê íàøåé ñòðàíå. Ïîýòîìó

óñïåõ íà ðûíêå ýòíè÷åñêîãî âåùàíèÿ

âûõîäèò çà ðàìêè îáû÷íîãî áèçíåñà.

Çäåñü åñòü íå òîëüêî äåëîâàÿ, íî òàê-

æå è ãóìàíèòàðíàÿ, è äàæå ïîëèòè÷åñ-

êàÿ ñîñòàâëÿþùèå. 

Îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïîëàãàåò ðèñê

– Íà êàêèõ ïðèíöèïàõ ñòðîÿòñÿ

îòíîøåíèÿ ðóêîâîäñòâà õîëäèíãà ñ

æóðíàëèñòàìè, ðàáîòàþùèìè â åãî

ñòðóêòóðàõ? Ãäå, ïî âàøåìó ìíå-

íèþ, äîëæíà ïðîõîäèòü ãðàíü

ìåæäó ñâîáîäîé òâîð÷åñêîãî ñà-

ìîâûðàæåíèÿ àâòîðîâ è îáÿçà-

òåëüñòâàìè, íàëàãàåìûìè êîðïî-

ðàòèâíîé ýòèêîé?

– Ãðàíü ïðîõîäèò ïî ëèíèè òîï-ìå-

íåäæìåíòà äî÷åðíèõ êîìïàíèé. Õîë-

äèíã íå äîëæåí âìåøèâàòüñÿ â òâîð-

÷åñêèå âîïðîñû, è îí íå äåëàåò ýòîãî.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íè î êàêîé îòâåò-

ñòâåííîñòè íåïîñðåäñòâåííûõ ðóêî-

âîäèòåëåé íå øëî áû è ðå÷è, è íàì

ïðîñòî íå çà ÷òî áûëî áû ñ íèõ ñïðà-

øèâàòü. Çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ õîëäèí-

ãà – ðàçâèòèå áèçíåñà, óâåëè÷åíèå

äîõîäîâ, ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Êîíå÷íî,

ìû ðàññìàòðèâàåì è âîïðîñû ñòðàòå-

ãèè, íî òàêòèêà – ýòî çîíà êîìïåòåí-

öèè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà òîé èëè

èíîé êîìïàíèè. Îäíàêî ýòî âîâñå íå

îçíà÷àåò, ÷òî ìû íå êîíòðîëèðóåì

äåéñòâèÿ ìåíåäæìåíòà, ïðîñòî ìû íå

äåëàåì ýòî â ðåæèìå îíëàéí.

Â áûòíîñòü ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-

ðîì ÍÒÂ ÿ íåñ âñþ ïîëíîòó îòâåòñò-

âåííîñòè çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ.

Ñåé÷àñ â òàêîì æå ïîëîæåíèè íàõî-

äèòñÿ íîâûé ðóêîâîäèòåëü êàíàëà

Âëàäèìèð Êóëèñòèêîâ – è ÿ, ñî ñâî-

åé ñòîðîíû, íå âìåøèâàþñü â åãî ðà-

áîòó. Õîòÿ ñêàæó îòêðîâåííî, ìíå áûëî

ïå÷àëüíî ñëûøàòü î çàêðûòèè ïðî-

ãðàììû Àëåêñàíäðà Ãåðàñèìîâà

«Ëè÷íûé âêëàä», êîòîðóþ ìû ñ íèì
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âìåñòå ïðèäóìàëè è âîïëîòèëè â

æèçíü. Æàëü áûëî è «Ñâîáîäó ñëîâà»

Ñàâèêà Øóñòåðà. Îäíàêî êàê-ëèáî

âìåøèâàòüñÿ â ýòó èñòîðèþ ÿ íå ñ÷è-

òàë ïðàâèëüíûì. Âñþ ïîëíîòó îòâåò-

ñòâåííîñòè çà ïðîãðàììíóþ ïîëèòèêó

íåñåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, à ñëåäî-

âàòåëüíî, ó íåãî äîëæíû áûòü ðàçâÿ-

çàíû ðóêè.

Ê ïðèìåðó, êàíàë ÍÒÂ íåäàâíî

ïðîàíîíñèðîâàë íîâûé ïðîåêò: «Âîñ-

êðåñíûé âå÷åð ñ Âëàäèìèðîì Ñîëî-

âüåâûì». Â ñâîå âðåìÿ, êîãäà çàêðû-

âàëñÿ êàíàë ÒÂÑ, ÿ ñàì ïîçâàë Âîëîäþ

íà ÍÒÂ. Âëàäèìèð – î÷åíü ýíåðãè÷íûé

è â õîðîøåì ñìûñëå ñëîâà æàäíûé äî

ðàáîòû ÷åëîâåê, îí ìîæåò âåñòè ïî äå-

ñÿòü ïðîåêòîâ îäíîâðåìåííî (÷òî,

ñîáñòâåííî, è áûëî íà ÒÂÑ, íå ñëó÷àé-

íî íà ðûíêå íàçâàíèå êàíàëà ðàñøè-

ôðîâûâàëîñü êàê «Òåëåâèäåíèå Âîâû

Ñîëîâüåâà»). Áîþñü, îäíàêî, ÷òî òàêàÿ

çàíÿòîñòü ìîæåò ñêàçàòüñÿ íà êà÷åñò-

âå ðàáîòû. Ê òîìó æå, âûñêàæó ÷àñòíîå

ìíåíèå, íå èìåþùåå îáÿçàòåëüíîãî

çíà÷åíèÿ: Âëàäèìèð Ñîëîâüåâ íå ãî-

òîâ è íå äîëæåí ïîêà âåñòè åæåíå-

äåëüíóþ àíàëèòè÷åñêóþ ïðîãðàììó.

Îí ïðåêðàñíûé æóðíàëèñò, ÷åé òàëàíò

òîëüêî íà ïîäúåìå, è ïðè ýòîì îí åùå

è ìîé õîðîøèé òîâàðèù. Òåì íå ìåíåå

èìåííî êàê òîâàðèù â ëè÷íûõ áåñåäàõ

ÿ íåîäíîêðàòíî ïðåäîñòåðåãàë Ñîëî-

âüåâà îò ýòîãî øàãà. Îäíàêî åñëè Âëà-

äèìèð Êóëèñòèêîâ ïðèìåò îêîí÷à-

òåëüíîå ðåøåíèå ïî âûõîäó åãî íîâîé

ïðîãðàììû, òî ÿ èñêðåííå ïîæåëàþ

Ñîëîâüåâó óñïåõà.

Ðåêëàìà ïîïàëà â öåëü 

– Êàêîâà âàøà îöåíêà ýôôåê-

òèâíîñòè ðåêëàìû «Ãàçïðîìà» íà

ÍÒÂ? Êàê âû ïîëàãàåòå, äîñòèãëà

ëè îíà ñâîåé öåëè, ïîñëóæèëà ëè

óëó÷øåíèþ èìèäæà íàøåé êîìïà-

íèè ñðåäè çðèòåëåé ÍÒÂ? 

– Çàäà÷à ýòîé ðåêëàìíîé àêöèè

çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ïðîäåìîí-

ñòðèðîâàòü çíà÷åíèå «Ãàçïðîìà» äëÿ

êàæäîãî æèòåëÿ ñòðàíû. Íî îäíî äåëî

ïðîâîçãëàñèòü: «Ãàçïðîì – íàöèî-

íàëüíîå äîñòîÿíèå», è ñîâñåì äðóãîå

– ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå ýòîãî ñëîãàíà

â êîíêðåòíûõ öèôðàõ è ôàêòàõ. Ìíå

êàæåòñÿ, â ýòîì ñìûñëå ðåêëàìà äî-

ñòèãëà ñâîåé öåëè. Áëàãîäàðÿ ñîäåð-

æàòåëüíî åìêèì è êðàòêèì òåçèñàì

ðîëèêîâ çðèòåëè ñìîãëè ñîñòàâèòü äëÿ

ñåáÿ îáúåêòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î

òîì, êàêîâ ðåàëüíûé âêëàä «Ãàçïðî-

ìà» â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó è, ÷òî

çíà÷èòåëüíî áîëåå âàæíî – êàêîâà åãî

ðîëü â æèçíè êàæäîãî èç íàñ. Àðò-äè-

ðåêòîðó ÍÒÂ Ñåðãåþ Øàíîâè÷ó óäà-

ëîñü íàéòè ýôôåêòèâíóþ ôîðìóëó ïî-

äà÷è èíôîðìàöèè î êðóïíåéøåé êîì-

ïàíèè ñòðàíû, è ýòî ìîæíî íàçâàòü

íàñòîÿùåé òâîð÷åñêîé óäà÷åé. 

– Êàê âû ñ÷èòàåòå, ìîæåò ëè

ÍÒÂ óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ äå-

ÿòåëüíîñòè «Ãàçïðîìà», ÷àùå ðàñ-

ñêàçûâàòü î ðàáîòå è æèçíè ëþ-

äåé, çàíÿòûõ â ãàçîâîé îòðàñëè?

Íà íàø âçãëÿä, ýòà òåìà òàèò â ñå-

áå ìíîãî ïî-íàñòîÿùåìó èíòåðåñ-

íîãî äëÿ ðàçíûõ ãðóïï òåëåçðèòå-

ëåé.

– ÍÒÂ âñåãäà óäåëÿëî è óäåëÿåò

áîëüøîå âíèìàíèå òåêóùåé äåÿòåëü-

íîñòè «Ãàçïðîìà». Â ýôèðå ðåãóëÿðíî

ïîÿâëÿþòñÿ ñþæåòû î æèçíè ãàçîäî-

áûâàþùèõ ðåãèîíîâ, è íàøè çðèòåëè

ìîãóò âèäåòü, êàêèå ïîçèòèâíûå ïåðå-

ìåíû â íèõ ïðîèñõîäÿò. Âïðî÷åì, ýòèì

òåìà «Ãàçïðîìà» âîâñå íå èñ÷åðïûâà-

åòñÿ – âåäü îí, åñëè óãîäíî, ÿâëÿåòñÿ

ñòðàíîîáðàçóþùåé êîìïàíèåé, ñ êî-

òîðîé ñâÿçàí êàæäûé íåðâ ðîññèéñêîé

ýêîíîìèêè, à çíà÷èò, è ãîñóäàðñòâà. À

ëîçóíã ÍÒÂ: «Íîâîñòè – íàøà ïðîôåñ-

ñèÿ». Ãîâîðÿ î ëþáîé ðåñïóáëèêå, êðàå,

îáëàñòè, ìû òàê èëè èíà÷å ìîæåì çà-

òðîíóòü è òåìó ãàçîâîé îòðàñëè. È, äó-

ìàþ, öèêë ïðîãðàìì ïîä óñëîâíûì íà-

çâàíèåì «Ïóòåøåñòâèå ïî ðóñëó ãàçî-

âîé ðåêè» ìîã áû âûçâàòü èíòåðåñ ó

íàøèõ çðèòåëåé. Ñòðàíà ó íàñ áîëüøàÿ

è î÷åíü êðàñèâàÿ. Ðàññêàçûâàÿ î ãà-

çîäîáûâàþùèõ ðåãèîíàõ, ìû ñìîæåì

îñóùåñòâèòü óâëåêàòåëüíóþ ýêñêóð-

ñèþ ïðàêòè÷åñêè ïî âñåé òåððèòîðèè

Ðîññèè. Ñåé÷àñ ýòà èäåÿ âèòàåò â âîç-

äóõå, ìû îáñóæäàåì åå ñ ðàçëè÷íûìè

ñòðóêòóðàìè «Ãàçïðîìà». Óáåæäåí, ÷òî

ðîññèéñêèé ãàçîâûé ãèãàíò êàê íèêòî

äðóãîé èìååò ïðàâî íà òàêóþ ïåðåäà÷ó.

Î÷åâèäíî, ÷òî «Ãàçïðîìó» åñòü ÷òî ïî-

êàçàòü òåëåçðèòåëÿì. 

– Ïðèçíàéòåñü, Íèêîëàé Þðüå-

âè÷, âû âïåðâûå äåëèòåñü ñ æóð-

íàëèñòàìè ýòèìè ïëàíàìè? 

– Îòêðîþ âàì áîëüøóþ òàéíó.

Â ñâîå âðåìÿ íåñêîëüêî öèêëîâ òàêîé

ïåðåäà÷è ñíÿë äëÿ «Êëóáà ïóòåøåñò-

âåííèêîâ» ìîé îòåö Þðèé Ñåíêåâè÷.

Ê ñîæàëåíèþ, ïîòîì âñå çàñòîïîðè-

ëîñü, è ïðîåêò âûïàë èç ýôèðà. 

– Áóäó÷è çðèòåëÿìè êàíàëà

ÍÒÂ, õîòèì óçíàòü, êàêèå íîâûå

õóäîæåñòâåííûå ôèëüìû è òåëå-

ñåðèàëû, ñíÿòûå ïî çàêàçó «Ãàç-

ïðîì-Ìåäèà», ìîæíî áóäåò óâè-

äåòü íà ýêðàíàõ â áëèæàéøåå

âðåìÿ?

– Îòå÷åñòâåííûå ñåðèàëû – ýòî

«êðîâü» ðîññèéñêèõ òåëåêàíàëîâ. Íå-

óäèâèòåëüíî, ÷òî ñïðîñ íà ðûíêå ïðå-

âûøàåò ïðåäëîæåíèå. Ïî ýòîé ïðè÷è-

íå ìû, êàê è íàøè êîíêóðåíòû, ñòðå-

ìèìñÿ èìåòü ñîáñòâåííóþ, à íå

ïîêóïíóþ ñåðèàëüíóþ ïðîäóêöèþ.
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Ïîëòîðà ãîäà íàçàä âîçîáíîâèëàñü

äåÿòåëüíîñòü íàøåé êèíîïðîèçâîäÿ-

ùåé äî÷åðíåé êîìïàíèè «ÍÒÂ-Êèíî».

Ñåé÷àñ åå âîçãëàâëÿåò ìîëîäîé òà-

ëàíòëèâûé ïðîäþñåð Àëåêñàíäð

×åðíÿåâ. Çà ýòî âðåìÿ èì âûïóùåíû

íà ýêðàí òàêèå ðåéòèíãîâûå ñåðèàëû,

êàê «Ñëåïîé», «Äàëüíîáîéùèêè-2»,

«Èãðà íà âûáûâàíèå» (êñòàòè, ïîñëåä-

íèé ìû íàïðàâèëè íà êîíêóðñ ëó÷øèõ

äåòåêòèâíûõ ñåðèàëîâ, â êîòîðîì íà-

äååìñÿ ïîáåäèòü). Íåäàâíî òåëåçðèòå-

ëè ÍÒÂ óâèäåëè ñòàâøèé ïî-õîðîøåìó

ñêàíäàëüíûì ñåðèàë «Ñòåðâû», ïðîòî-

òèïàìè ãëàâíûõ ãåðîèíü êîòîðîãî ïî-

ñëóæèëè Êñåíèÿ Ñîá÷àê è Àíàñòàñèÿ

Âîëî÷êîâà. Ñåé÷àñ â Ìèíñêå ïîäõîäÿò

ê êîíöó ñúåìêè ñåðèàëà «Ïîñëåäíèé

áîé ìàéîðà Ïóãà÷åâà» ïî ðàññêàçàì

Âàðëàìà Øàëàìîâà. Ìû ñïåøèì çà-

âåðøèòü åãî ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû. Ñíè-

ìàåòñÿ ìèñòè÷åñêèé ñåðèàë «Êîðîëåâ-

ñòâî êðèâûõ». Ïîëíîñòüþ ïîäãîòîâëåí

è çàêîíòðàêòîâàí ìíîãîñåðèéíûé

æåíñêèé ìåëîäðàìàòè÷åñêèé ñåðèàë ñ

àðãåíòèíñêîé çâåçäîé Íàòàëüåé

Îðåéðî, êîòîðàÿ áóäåò âïåðâûå ñíè-

ìàòüñÿ â Ðîññèè. Ðàññìàòðèâàåòñÿ

òàêæå âàðèàíò ñúåìêè ñåðèàëà ïî ïðî-

èçâåäåíèþ Àíäðåÿ Êîíñòàíòèíîâà

«Æóðíàëèñò», ñîáûòèÿ êîòîðîãî ïðî-

èñõîäÿò â Èðàíå. Ýòî ïðèêâåë ê èçâåñò-

íîìó ñåðèàëó «Áàíäèòñêèé Ïåòåðáóðã»,

íî ïî ýíåðãåòèêå îí áóäåò ïðèíöèïè-

àëüíî îòëè÷àòüñÿ îò ïîñëåäíåãî. 

Ìû ïîäîáðàëè îáøèðíûé ðåïåðòó-

àðíûé ïëàí äëÿ «ÍÒÂ-Êèíî». È â áëè-

æàéøèå ïîëòîðà ãîäà âûäàäèì ïîðÿäêà

ñåìèäåñÿòè ÷àñîâ. Âåäåì ïåðåãîâîðû ñ

èíâåñòîðàìè, â òîì ÷èñëå çàïàäíûìè, î

ñúåìêå ïîëíîìåòðàæíîãî õóäîæåñò-

âåííîãî ôèëüìà «Âèé» ïî ïîâåñòè Ãî-

ãîëÿ. Â îáùåì, ïëàíîâ ìíîãî. 

Ñ ëè÷íîé òî÷êè çðåíèÿ 

– À êàêîìó òåëåêàíàëó îòäàåò

ëè÷íîå ïðåäïî÷òåíèå òåëåçðèòåëü

Íèêîëàé Ñåíêåâè÷? Èíòåðåñíî ëè

âàì ñìîòðåòü ÍÒÂ?

– Âàø âîïðîñ íåñêîëüêî íåêîððåê-

òåí, ïîñêîëüêó, ê ìîåìó âåëèêîìó ñî-

æàëåíèþ, ÿ óæå äàâíî íå àññîöèèðóþ

ñåáÿ ñ îáû÷íûì òåëåçðèòåëåì. Åñëè áû

âû ñïðîñèëè ìåíÿ îá ýòîì ãîäà äâà íà-

çàä, ÿ, âîçìîæíî, ïðèçíàëñÿ áû â ëþá-

âè ê êàíàëó «Äèñêàâåðè». Ñåé÷àñ æå,

åñëè âûäàåòñÿ ñâîáîäíàÿ ìèíóòà, òå-

ëåâèçîð ñòàðàþñü íå ñìîòðåòü âîîá-

ùå: íå ïîòîìó, ÷òî íå ëþáëþ òåëåâèäå-

íèå, – ïðîñòî â ìîåé æèçíè åãî ñòàëî

ñëèøêîì ìíîãî. Êîíå÷íî æå, â ñèëó

ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé, ÿ ñìî-

òðþ ïðåèìóùåñòâåííî ÍÒÂ è ÒÍÒ. Ïî-

ðîé íå îñòàåòñÿ âðåìåíè äàæå íà òî,

÷òîáû ñëåäèòü çà ðàáîòîé êîíêóðåíòîâ.

Ïåðåêëþ÷àþñü íà èõ êàíàëû ëèøü

âðåìÿ îò âðåìåíè – ÷òîáû èìåòü ïðåä-

ñòàâëåíèå î òîì, ÷òî òàì ïðîèñõîäèò. 

– Åñëè íå ñåêðåò, ñîõðàíèëèñü

ëè ó âàñ êàêèå-òî óâëå÷åíèÿ èç

«ïðîøëîé æèçíè»? 

– Ñêàæó áàíàëüíóþ âåùü: â ñâîáîä-

íîå âðåìÿ ñòàðàþñü ÷èòàòü êíèãè. Ëþá-

ëþ ôîòîãðàôèðîâàòü – ýòî óâëå÷åíèå

óõîäèò êîðíÿìè â þíîñòü, êîãäà ìû

âìåñòå ñ îòöîì ìíîãî ïóòåøåñòâîâàëè

ïî ñòðàíå. Ïëàâàëè íà ïàðóñíèêàõ «Ñå-

äîâ», «Êðóçåíøòåðí», «Òîâàðèù», ïîä-

íèìàëèñü íà Ïàìèð, ãäå íàøè àëüïèíè-

ñòû ãîòîâèëèñü ê ïîêîðåíèþ Ýâåðåñòà.

Âìåñòå ñ ýêñïåäèöèåé Òèìà Ñåâåðèíà

øëè ïî ìàðøðóòó àðãîíàâòîâ, âûñà-

äèâøèõñÿ íà ÷åðíîìîðñêîå ïîáåðåæüå

â ïîèñêàõ çîëîòîãî ðóíà, ñïóñêàëèñü ïî

ðåêå Íèæíÿÿ Òóíãóñêà. Êñòàòè, ýòî òà-

åæíîå ïóòåøåñòâèå îñòàâèëî íåçàáû-

âàåìîå âïå÷àòëåíèå: íåòðîíóòàÿ çåìëÿ,

äåâñòâåííàÿ ïðèðîäà, ðûáû, âûïðûãè-

âàâøèå èç âîäû... Âî âñåõ ýòèõ ýêñïå-

äèöèÿõ ÿ ñòàðàëñÿ ôîòîãðàôèðîâàòü è,

ïî ìåðå âîçìîæíîñòè, çàíèìàþñü ýòèì

è òåïåðü, êîãäà åçæó â ñëóæåáíûå êî-

ìàíäèðîâêè. Ê ïðèìåðó, âî âðåìÿ íå-

äàâíåé ïîåçäêè â Ëîíäîí ñäåëàë ñòî

ïÿòüäåñÿò ñíèìêîâ, è íåñêîëüêî èç íèõ

ìíå ïîêàçàëèñü óäà÷íûìè.

– À ìîæíî îïóáëèêîâàòü îäíó

èç ýòèõ ôîòîãðàôèé â íàøåì

æóðíàëå?

– ×òî æ, ÿ íå ïðîòèâ.

– Ñïàñèáî.

Áåñåäó âåëè Àíäðåé ×åðíàêîâ,

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà áëàãîäàðèò

çà ïðåäîñòàâëåííûå ôîòîìàòåðèàëû

«Ãàçïðîì-Ìåäèà» è «ÍÒÂ-Äèçàéí»

44 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2005

медиабизнес

Í
è

ê
î

ë
à

é
 Ñ

å
í

ê
å

â
è

÷



ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2005 45

медиабизнес

Â õîäå ïëåíàðíûõ çàñåäàíèé ó÷àñòíèêè

êîíôåðåíöèè íåîæèäàííî âûÿñíèëè,

÷òî â ìèíóâøåì ãîäó êîðïîðàòèâíûì

ÑÌÈ èñïîëíèëîñü óæå… ÷åòûðå ñòîëå-

òèÿ. Êàê ñîîáùèë ñîáðàâøèìñÿ îôèöè-

àëüíûé ïðåäñòàâèòåëü Íåìåöêîé àññî-

öèàöèè êîðïîðàòèâíîé ïðåññû Èâàí

Ìåäâåäåâ, â 1604 ãîäó òîðãîâûé äîì

Ôóãåðîâ (Àóãñáóðã, Áàâàðèÿ) âìåñòå

ñ òîâàðàìè, êîòîðûå çàêàçûâàëè áîãà-

òûå êëèåíòû, ñòàë ðàññûëàòü ñ êóðüå-

ðàìè ñïåöèàëüíûå äåïåøè, ñîäåðæà-

ùèå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ îá óñëó-

ãàõ, îêàçûâàåìûõ ýòîé ïî÷òåííîé

ôèðìîé. Âïðî÷åì, â äàííîì ñëó÷àå

ðå÷ü èäåò ëèøü îá îäíîé èç âåòâåé êîð-

ïîðàòèâíûõ ÑÌÈ – òîé, êîòîðàÿ îðèåí-

òèðîâàíà íà ðàáîòó ñ êëèåíòàìè è

äèñ-

òðè-

áó ò î ð à -

ìè. Äâå äðóãèå ïðèçâàíû

óäîâëåòâîðÿòü èíôîðìàöèîííûå çà-

ïðîñû òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, à òàêæå

ìåíåäæìåíòà, àêöèîíåðîâ, ýêñïåðòîâ,

àíàëèòèêîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ïîëèòè÷å-

ñêèõ è äåëîâûõ ýëèò. 

ÑÌÈ, êîòîðûì äîâåðÿþò

Ðàçóìååòñÿ, ðàçëè÷íûå âèäû êîðïîðà-

òèâíûõ ÑÌÈ ÷àñòî î÷åíü íåïîõîæè äðóã

íà äðóãà. Åñòü, îäíàêî, è íå÷òî, ÷òî èõ

îáúåäèíÿåò. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îï-

ðåäåëåííûå êîðïîðàòèâíûå ðàìêè,

â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò. Ïîñëåäíåå îá-

ñòîÿòåëüñòâî ïîáóæäàëî íåêîòîðûõ òå-

17–18 ôåâðàëÿ

â ñòîëè÷íîì îòåëå

«Áàë÷óã Êåìïèíñêè»

ïðîøëà II Ìåæäóíàðîäíàÿ

êîíôåðåíöèÿ

«Ðîëü êîðïîðàòèâíûõ ÑÌÈ

â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé».

Ôîðóì ñîñòîÿëñÿ ïî

èíèöèàòèâå Àññîöèàöèè

êîðïîðàòèâíûõ ìåäèà

(ÀÊÌ)

ïðè îðãàíèçàöèîííîé

ïîääåðæêå

ÈÄ «ÌåäèàÕàóñ»

è Àãåíòñòâà

êîììóíèêàöèîííîãî

ìåíåäæìåíòà «Ïðèíöèï PR».

Ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé

íà êîíôåðåíöèþ

íàïðàâèëè «Ãàçïðîì»,

«Øåëë», «Àýðîôëîò»,

«ËÓÊÎÉË», ÒÍÊ-ÂÐ,

«Ñóðãóòíåôòåãàç»,

«ÐÓÑÀË», «ÀËÐÎÑÀ»,

«Âûìïåëêîì»,

«ÓÐÀËÑÈÁ»,

«Âèìì-Áèëëü-Äàíí»,

«Ôèëèï Ìîððèñ», äðóãèå

êðóïíûå ðîññèéñêèå

è ìåæäóíàðîäíûå

êîìïàíèè. 

У ЛУЧШЕЙ КОМПАНИИ –

ËÓ×ØÈÉ 
ÆÓÐÍÀË

«Газпрому» присуждена наивысшая
награда среди всех российских
корпоративных СМИ

Ãðàí-ïðè ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà «Ãàçïðîì» Àíäðåþ ×åðíàêîâó îò èìåíè æþðè êîíêóðñà

âðó÷àåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð àãåíòñòâà «ÐÁÊ» Þðèé Ðîâåíñêèé (ñïðàâà)
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ñòîÿòåëüñòâî ïîáóæäàëî íåêîòîðûõ òå-

îðåòèêîâ îáúÿâèòü êîðïîðàòèâíûå ãà-

çåòû è æóðíàëû «ïðåññîé âòîðîãî ñîð-

òà», êîòîðàÿ, ìîë, êàê íåáî îò çåìëè îò-

ëè÷àåòñÿ îò íåçàâèñèìûõ èçäàíèé.

Îäíàêî ñàìà æèçíü îïðîâåðãàåò ýòè

óìîçðèòåëüíûå ðàññóæäåíèÿ. Íà ïðàê-

òèêå ñåãîäíÿ ÷àñòî áûâàåò òàê, ÷òî

«îáû÷íûå» ÑÌÈ àíãàæèðîâàíû â ñâîèõ

îöåíêàõ êóäà áîëüøå êîðïîðàòèâíûõ, à

ïî óðîâíþ êîìïåòåíòíîñòè â âîïðîñàõ

îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè ñåðüåçíî óñòó-

ïàþò ïîñëåäíèì. Ïî ìíåíèþ ïðåññ-ñå-

êðåòàðÿ Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû è ìàñ-

ñîâûõ êîììóíèêàöèé ÐÔ Êîíñòàíòèíà

Âàñèëüåâà, ìíîãèå æóðíàëèñòû öåíò-

ðàëüíûõ ÑÌÈ, ïèøóùèå î êðóïíûõ ðîñ-

ñèéñêèõ êîìïàíèÿõ, èìåþò ñàìîå ïî-

âåðõíîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäìåòå

ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðî-

íû, ñòðóêòóðàì êðóïíîãî áèçíåñà ÷àñòî

âåñüìà íåïðîñòî âûñêàçûâàòü ñâîþ

ïîçèöèþ â öåíòðàëüíûõ èçäàíèÿõ.

Â ýòîé ñèòóàöèè èìåííî êîðïîðà-

òèâíûå ÑÌÈ îêàçûâàþòñÿ â àâàíãàð-

äå äèàëîãà áèçíåñà è îáùåñòâà. È, êàê

ïîêàçûâàþò ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëå-

äîâàíèÿ, äîâåðèå ê íèì ñî ñòîðîíû

÷èòàòåëåé ïîñòîÿííî ðàñòåò. Âî ìíî-

ãîì ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî æóðíà-

ëèñòû êîðïîðàòèâíûõ èçäàíèé î÷åíü

îòâåòñòâåííî îòíîñÿòñÿ ê ñâîåé ðàáî-

òå è íå ïîçâîëÿþò ñåáå ôàêòè÷åñêèõ

íåòî÷íîñòåé, êîèìè ÷àñòî ãðåøàò

äðóãèå èõ êîëëåãè èç íåçàâèñèìûõ

ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ó÷àñòíèêè êîí-

ôåðåíöèè áûëè îçàáî÷åíû íå òîëüêî

òåì, êàê âîñïðèíèìàþò èõ ðàáîòó ÷èòà-

òåëè, íî è «âíóòðåííåé êóõíåé» ñâîåãî

ðåìåñëà. Íà ïëåíàðíûõ çàñåäàíèÿõ

è êðóãëûõ ñòîëàõ âûñòóïàþùèå ïîäíè-

ìàëè ìíîæåñòâî íàáîëåâøèõ âîïðî-

ñîâ. Íàïðèìåð, ãäå ãîòîâèòü êàäðû äëÿ

êîðïîðàòèâíûõ ÑÌÈ? Êàêèå òâîð÷åñ-

êèå ñòèìóëû àêòóàëüíû äëÿ æóðíàëèñ-

òîâ, ðàáîòàþùèõ â òàêèõ èçäàíèÿõ?

Êàê ðàáîòàòü ñ ïðèâëå÷åííûìè àâòî-

ðàìè, ìíîãîñëîâíî èçëàãàþùèìè

ñâîþ ìûñëü è òðåïåùóùèìè íàä êàæ-

äîé ñòðî÷êîé? Êàê ñòðîèòü îòíîøåíèÿ

ñ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè? ×òî ëó÷-

øå – îäíà áîëüøàÿ ãàçåòà äëÿ âñåõ

ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â õîëäèíã, èëè

ñàìîñòîÿòåëüíûå èçäàíèÿ â êàæäîì

ôèëèàëå è êàæäîé äî÷åðíåé ñòðóêòó-

ðå? Îòâåòñòâåííîñòü êîðïîðàòèâíûõ

ÑÌÈ ïåðåä ñâîèìè ðàáîòîäàòåëÿìè

î÷åíü âåëèêà – õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî êà-

÷åñòâî òàêîãî ðîäà èçäàíèé äëÿ âíåø-

íåé àóäèòîðèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæ-

íûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ êîðïîðàòèâ-

íîé êóëüòóðû â òîé èëè èíîé êîìïàíèè. 

Çíàé íàøèõ

Áåñïðåöåäåíòíî âûñîêèì áûë óðîâåíü

ïðåäñòàâèòåëüñòâà íà êîíôåðåíöèè

êîðïîðàòèâíûõ ÑÌÈ, èçäàâàåìûõ íà-

øåé êîðïîðàöèåé è åå äî÷åðíèìè

ñòðóêòóðàìè. Â ðàáîòå ôîðóìà ó÷àñòâî-

âàëè ãëàâíûå ðåäàêòîðû è æóðíàëèñòû

òàêèõ èçäàíèé, êàê «Ãàçïðîì» (ÎÀÎ

«Ãàçïðîì»), «Ïóëüñ Àêñàðàéñêà» (ÎÎÎ

«Àñòðàõàíüãàçïðîì»), «Áóðîâèê Ãàç-

ïðîìà» (Áóðîâàÿ êîìïàíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì»), «Âåñòè òðàíñãàçà» (ÎÎÎ «Âîë-

ãîãðàäòðàíñãàç»), «Ïëàìÿ» (ÎÎÎ «Êó-

áàíüãàçïðîì»), «Ãàç-ýêñïðåññ» (ÎÎÎ

«Ïåðìòðàíñãàç»), «Çà îðåíáóðãñêèé

ãàç» (ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì»), «Åäèí-

ñòâî» (ÎÎÎ «Ñàìàðàòðàíñãàç»), «Ãîëó-

áàÿ ìàãèñòðàëü» (ÎÎÎ «Þãòðàíñãàç»),

«Âåñòíèê «Âîñòîêãàçïðîìà» (ÎÎÎ

«Âîñòîêãàçïðîì»), «Ãàçîâèê» (ÎÎÎ

«Íàäûìãàçïðîì»), «Ñèáèðñêèé ãàçî-

âèê» (ÎÎÎ «Ñóðãóòãàçïðîì»), «Òðàíñ-

ïîðò ãàçà» (ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç»),

«Ãàç Óðåíãîÿ» (ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»),

«Ïóëüñ ßìáóðãà» (ÎÎÎ «ßìáóðããàçäî-

áû÷à»), «Ãàçîâûé âåêòîð» (ÎÎÎ

«Òîìñêòðàíñãàç»), «Íîÿáðüñêèé ãàçî-

âèê» (ÎÎÎ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»), «Âå-

ñòè Ãàçïðîìòðàíñà» (ÎÎÎ «Ãàçïðîìò-

ðàíñ»), «Ñåâåðãàçïðîì» (ÎÎÎ «Ñåâåð-

ãàçïðîì»).

Íà êðóãëûõ ñòîëàõ è ðàáî÷èõ ñåññè-

ÿõ êîíôåðåíöèè ïðîçâó÷àëî áîëåå 40

âûñòóïëåíèé, â òîì ÷èñëå ïÿòü – èç óñò

ïðåäñòàâèòåëåé íàøåé êîìïàíèè. Ñâî-

èì âèäåíèåì ïðîáëåì êîðïîðàòèâíûõ

ÑÌÈ ñ àóäèòîðèåé ïîäåëèëèñü íà÷àëü-

íèê óïðàâëåíèÿ ïî ðàáîòå ñî ÑÌÈ Äå-

ïàðòàìåíòà ïî èíôîðìàöèîííîé ïîëè-

òèêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Èãîðü Âîëîáóåâ,

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

ÎÎÎ «Ïåðìüòðàíñãàç» Ñåðãåé Êåëü-

äèáåêîâ, íà÷àëüíèê ïðåññ-ñëóæáû Óï-

ðàâëåíèÿ ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñ-

Äæåìèð Äåãòÿðåíêî, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÈÄ «ÌåäèàÕàóñ», ÷ëåí

ÃÈÏÏ, ïðåäñåäàòåëü îðãêîìèòåòà ïðåìèè «Ìåäèà-Ìåíåäæåð Ðîññèè»,

ïðåäñåäàòåëü îðãêîìèòåòà Àññîöèàöèè êîðïîðàòèâíûõ ìåäèà Ðîññèè,

ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Íîâîñòè ÑÌÈ»:

«Â æóðíàëå “Ãàçïðîì” ïðèñóòñòâóþò âñå ýëåìåíòû òðàäèöèîííûõ

ÑÌÈ, à èìåííî: åñòü ÷åòêèé ðóáðèêàòîð, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðîðàáîò-

êà è ïîäà÷à ìàòåðèàëà, ãðàìîòíî îôîðìëåí âõîä ãëàâíîé òåìû. ßðêèé

äèçàéí âïîëíå îïðàâäàí äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ê íîâîìó èçäà-

íèþ. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, æóðíàë “Ãàçïðîì” â ïåðâûé ãîä ñâîåãî ñóùåñò-

âîâàíèÿ ýôôåêòèâíî ñïðàâèëñÿ ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé».

Ìèðîñëàâ Êîøåëþê, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Àãåíòñòâà êîììóíèêàöè-

îííîãî ìåíåäæìåíòà «Ïðèíöèï PR»:

«Ïðè îöåíêå ëþáîãî ïðîåêòà äëÿ ìåíÿ ïåðâûé êðèòåðèé – ñîîòâåò-

ñòâèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷å. Æóðíàë îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå öå-

ëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêå “Ãàçïðîìà”, è, íà

ìîé âçãëÿä, íèêàêèìè äðóãèìè ñðåäñòâàìè ýòó çàäà÷ó íå ðåøèòü. Âòî-

ðîå – ýòî ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû. Æóðíàë ïðèÿòíî äåðæàòü

â ðóêàõ, è äàæå ïðè áåãëîì ïðîñìîòðå çà ñ÷åò çàãîëîâêîâ, ôîòîãðàôèé,

èëëþñòðàöèé âîçíèêàåò îùóùåíèå ìàñøòàáíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîð-

ïîðàöèè. Ïëþñ ê ýòîìó – â òåêñòàõ ÷óâñòâóåòñÿ õîðîøàÿ æóðíàëèñòñêàÿ

ðàáîòà. Ìíå êàæåòñÿ, ñòîèò óâåëè÷èòü òèðàæ æóðíàëà äëÿ ðàñïðîñòðà-

íåíèÿ êàê âíóòðè êîðïîðàöèè, òàê è ñðåäè âíåøíèõ VIP-àóäèòîðèé. Ïî-

ýòîìó ñ÷èòàþ, ÷òî æóðíàë “Ãàçïðîì” âïîëíå çàñëóæèë Ãðàí-ïðè êîí-

êóðñà ñðåäè êîðïîðàòèâíûõ èçäàíèé». 

Äìèòðèé Ìåðåæêî, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Àññîöèàöèè íåçàâèñè-

ìûõ ðåãèîíàëüíûõ èçäàòåëåé:

«Æóðíàë “Ãàçïðîì” ïîëó÷èë ñàìûå âûñîêèå îöåíêè çà îôîðìëåíèå è

ïîëèãðàôè÷åñêîå èñïîëíåíèå. Ðåäàêöèÿ àêòèâíî èñïîëüçóåò ôîòî

è èíôîãðàôè÷åñêèå ýëåìåíòû, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì

òðåáîâàíèÿì äèçàéíà ÑÌÈ. Ñîäåðæàíèå æóðíàëà äîñòàòî÷íî öåëüíî

è ñôîêóñèðîâàíî íà ðåàëüíûõ ïðîáëåìàõ è çàäà÷àõ êîìïàíèè. Æóðíàë

ïðèçâàí ðàçâåðíóòü ïåðåä ÷èòàòåëåì öåëîñòíóþ êàðòèíó äåÿòåëüíîñòè

“Ãàçïðîìà”, è îí íåïëîõî ýòî äåëàåò».

Ïàâåë Ïëåòíåâ, íà÷àëüíèê îòäåëà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû è âíóò-

ðåííèõ êîììóíèêàöèé ÎÀÎ «ÐÓÑÀË»:

«ß ñ÷èòàþ æóðíàë “Ãàçïðîì” î÷åíü ñèëüíûì ïðîäóêòîì. ×èòàÿ

åãî, ñðàçó ïîíèìàåøü ìàñøòàá êîìïàíèè, ÷óâñòâóåøü ñåáÿ â ãóùå

ñîáûòèé».

×ËÅÍÛ ÆÞÐÈ È ÊÎËËÅÃÈ Î ÍÀÑ



ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2005 47

медиабизнес

òüþ ÎÀÎ «Âîñòîêãàçïðîì» Åëåíà

Ãîðîäíèêîâà, âåäóùèé ñïåöèàëèñò

Ñëóæáû ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ

ÎÎÎ «Âîëãîãðàäòðàíñãàç» Ðîìàí Êà-

íàåâ. Ìíîãî èíòåðåñíîãî ðàññêàçàë

êîëëåãàì ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà

«Ãàçïðîì» Àíäðåé ×åðíàêîâ, êîòîðûé

âåë íà êîíôåðåíöèè êðóãëûé ñòîë ðóêî-

âîäèòåëåé êîðïîðàòèâíûõ èçäàíèé. 

Âûñîêàÿ íàãðàäà

Â ôîéå êîíôåðåíöèè ýêñïîíèðîâà-

ëèñü èçäàíèÿ, ïðåòåíäîâàâøèå íà íà-

ãðàäû êîíêóðñà «Ëó÷øåå êîðïîðàòèâ-

íîå ÑÌÈ-2005», âïåðâûå îðãàíèçî-

âàííîãî ÀÊÌ. Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå

îêîëî 100 êîðïîðàòèâíûõ èçäàíèé èç

ðàçíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè. Ïîáåäèòåëåé

îïðåäåëèëî æþðè, â ñîñòàâ êîòîðîãî

âõîäèëè ïðåäñòàâèòåëè èçäàòåëüñêèõ

äîìîâ «Ïðîôìåäèà», «Ñåêðåò ôèðìû»,

«ÌåäèàÕàóñ», ÐÈÀ «ÐîñÁèçíåñÊîí-

ñàëòèíã», ãàçåò «Êîìñîìîëüñêàÿ

ïðàâäà», «Ãàçåòà», Àññîöèàöèè íåçà-

âèñèìûõ ðåãèîíàëüíûõ èçäàòåëåé,

Ãèëüäèè èçäàòåëåé ïåðèîäè÷åñêîé ïå-

÷àòè, Àãåíòñòâà êîììóíèêàöèîííîãî

ìåíåäæìåíòà «Ïðèíöèï PR».

Îöåíèâ ñîäåðæàíèå, äèçàéí è ýô-

ôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ

çàäà÷, æþðè âûäåëèëî îêîëî äâóõ äå-

ñÿòêîâ íàèáîëåå óñïåøíûõ êîðïîðà-

òèâíûõ ãàçåò è æóðíàëîâ. Ñàìûìè

ëó÷øèìè ñðåäè íèõ áûëè ïðèçíàíû

æóðíàëû «Ãàçïðîì» (ÎÀÎ «Ãàçïðîì»)

è «Êîðïîðàòèâíûå íîâîñòè» (ÔÊ

«ÓÐÀËÑÈÁ»), à òàêæå ãàçåòà «Âåñòíèê

“ÐÓÑÀËà”» (ÎÀÎ «ÐÓÑÀË»). Íàäî ñêà-

çàòü, ÷òî êàæäûé èç ïîáåäèòåëåé çàíÿë

ñâîþ íèøó. Íàïðèìåð, íàøå èçäàíèå

îêàçàëîñü âíå êîíêóðåíöèè ñðåäè æóð-

íàëîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ â îñíîâíîì

äëÿ ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà êîðïîðàöèè,

«Êîðïîðàòèâíûå íîâîñòè» – ñðåäè òåõ,

÷üÿ öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ – âåñü ïåðñîíàë

ïðåäïðèÿòèÿ, à «Âåñòíèê “ÐÓÑÀËà”»

ïîëó÷èë ïðèçíàíèå êàê ëó÷øàÿ êîðïî-

ðàòèâíàÿ ãàçåòà. Êðîìå òîãî, êàê ñëå-

äóåò èç ôîðìóëèðîâêè ðåøåíèÿ æþðè,

æóðíàë «Ãàçïðîì» îòìå÷åí çà ëó÷øèé

äèçàéí. È â ýòîì áîëüøàÿ çàñëóãà íà-

øèõ ïàðòíåðîâ èç ïîëèãðàôè÷åñêîãî

êîìïëåêñà «Ëîêóñ Ñòàíäè», íà ÷üåé áà-

çå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäïå÷àòíàÿ ïîä-

ãîòîâêà è âûïóñê íàøåãî èçäàíèÿ. 

Ïîäâîäÿ èòîãè êîíôåðåíöèè, íåëüçÿ

íå ñêàçàòü, ÷òî ñòîëü âûñîêàÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíàÿ íàãðàäà, ïðèñóæäåííàÿ æóð-

íàëó, ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèçíàíèè äî-

ñòèæåíèé «Ãàçïðîìà» â ðàçâèòèè êîð-

ïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà ïðåäïðèÿòèÿõ

êîìïàíèè. È âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî íà

ïîáåäó â ñëåäóþùèõ êîíêóðñàõ ñðåäè

êîðïîðàòèâíûõ ÑÌÈ íàöåëåíû íàøè

êîëëåãè èç íåñêîëüêèõ ãàçåò, èçäàþùèõ-

ñÿ «äî÷êàìè» ãàçîâîãî ãèãàíòà. Ïîæåëà-

åì èì â áóäóùåì òàêæå îêàçàòüñÿ â ÷èñ-

ëå ëàóðåàòîâ ýòîãî êîíêóðñà.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà 

Ãðàí-ïðè êîíêóðñà:

æóðíàë «Ãàçïðîì» (ÎÀÎ «Ãàçïðîì») – 5 áàëëîâ 

æóðíàë «Êîðïîðàòèâíûå íîâîñòè» (ÔÊ «ÓÐÀËÑÈÁ») – 4,85

ãàçåòà «Âåñòíèê “ÐÓÑÀËà”» (ÎÀÎ «ÐÓÑÀË») – 4,75 

Ëó÷øèå êîðïîðàòèâíûå ãàçåòû:

«Âåñòíèê Ñèáàêàäåìáàíêà» (Ñèáàêàäåìáàíê, ã. Íîâîñèáèðñê) – 4,25 

«Âåñòè îò ÏÐÎÒÝÊà» (Öåíòð âíåäðåíèÿ «ÏÐÎÒÝÊ») – 4,0

«Ñâÿçèñò.spb» (ÃÒÓ èì. Ì.À. Áîí÷-Áðóåâè÷à, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) – 3,75

«Ñîþç-À» (êîðïîðàöèÿ «Àãðî-Ñîþç») – 3,75

«Ýíåðãåòèê Âÿòêè» («Êèðîâýíåðãî») – 3,75

«Íåôòü Ïðèîáüÿ» («Ñóðãóòíåôòåãàç») – 3,5

«Àâòîðàäèî» («Ïðîôìåäèà») – 3,25

«Ñâÿçèñò Ñåâåðî-Çàïàäà» (Ñåâåðî-Çàïàäíûé òåëåêîì) – 3,25

«Âåñòíèê ÞÒÊ» (Þæíàÿ òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ êîìïàíèÿ) – 3,0

«Çà êàëèé» («Ñèëüâèíèò») – 2,75 

Ëó÷øèå êîðïîðàòèâíûå æóðíàëû:

«Oil of Russia» («ËÓÊÎÉË») – 4,5

«LADA íîâîñòè» (ÀâòîÂÀÇ) – 4,5

«Àýðîôëîò» (áîðòîâîé æóðíàë «Àýðîôëîò – Ðîññèéñêèå àâèàëèíèè») – 4,5

«Øåëë â ÑÍÃ» (êîðïîðàöèÿ «Øåëë») – 4,25 

«Äàíîí è ìû» («Äàíîí Èíäóñòðèÿ») – 4,0 

Ñïåöèàëüíàÿ ïðåìèÿ ãàçåòû «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà»:

æóðíàë «Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî» («ËÓÊÎÉË»)

ÏÎÁÅÄÈÒÅËÈ ÊÎÍÊÓÐÑÀ «ËÓ×ØÅÅ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÅ ÑÌÈ – 2005»

Êîëëåãàì èç êîðïîðàòèâíûõ ÑÌÈ «Ãàçïðîìà» áûëî î ÷åì ïîãîâîðèòü



Ãâàðäèè ïîëêîâíèê Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâ – íûíå

åäèíñòâåííûé â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ó÷àñòíèê Ïàðàäà

Ïîáåäû íà Êðàñíîé ïëîùàäè 24 èþíÿ 1945 ãîäà. Ïîñëå

âîéíû Íèêîëàé Çàõàðîâè÷ îòäàë äâàäöàòü ëåò ãàçîâîé

îòðàñëè, ïðîðàáîòàâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ

«Êóáàíüãàçïðîìà». Ðàññêàç î ñóäüáå ýòîãî

çàñëóæåííîãî ôðîíòîâèêà, ïðîøåäøåãî ÷åðåç ñàìûå

êðîâîïðîëèòíûå ñðàæåíèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé,

è ñåé÷àñ íàïîìèíàåò íàì î òîì, êàêîé öåíîé äàëàñü

íàøåé ñòðàíå ïîáåäà íàä ôàøèçìîì.

Êîãäà íà÷àëàñü âîéíà, Àëåêñàíäðîâ

ó÷èëñÿ â Âîðîøèëîâãðàäñêîì æåëåç-

íîäîðîæíîì òåõíèêóìå. Â òó ïîðó îí

ïðîõîäèë ïðàêòèêó â Äíåïðîïåòðîâñêå.

Óòðîì 22 èþíÿ, åùå íè÷åãî íå ïîäî-

çðåâàÿ, Íèêîëàé îòïðàâèëñÿ íà ðûíîê.

«Âîçâðàùàþñü äîìîé, – âñïîìèíàåò

âåòåðàí, – è âäðóã âèæó âñòðåâîæåííûå

ëèöà ëþäåé: íà ïëîùàäè âîçëå ãðîìêî-

ãîâîðèòåëÿ ñîáðàëàñü îãðîìíàÿ òîëïà.

È ó âñåõ íà óñòàõ îäíî ñëîâî: âîéíà!» 

Âå÷åðîì ïîåçä óíåñ åãî äîìîé, â

Ëóãàíñê. Ðîäíîé ãîðîä óæå ãîòîâèëñÿ ê

îáîðîíå. Íà êðûøàõ âûñîòíûõ äîìîâ

ñòîÿëè äåæóðíûå â áðåçåíòîâûõ ðóêà-

âèöàõ, ÷òîáû òóøèòü çàæèãàòåëüíûå

áîìáû. Âî äâîðàõ îáîðóäîâàëè áîìáî-

óáåæèùà. ×òîáû îò âçðûâíîé âîëíû íå

ðàçáèëèñü ñòåêëà, îêíà çàêëåèâàëè

êðåñò-íàêðåñò áóìàãîé. Ó äâåðåé âî-

åíêîìàòîâ ðîñëè î÷åðåäè: äîáðîâîëü-

öû óõîäèëè íà ôðîíò. 

Äîìà íà ñòîëå ëåæàëè äâå ïîâåñòêè:

Íèêîëàþ è åãî îòöó. «Èìåòü äâå ïàðû

çàïàñíîãî áåëüÿ, ñóõîé ïàåê íà òðîå ñó-

òîê, êðóæêó, ëîæêó, ìûëî, âåùåâîé ìå-

øîê ñ çàïëå÷íûìè ëÿìêàìè», – ãëàñèëà

íàäïèñü íà îáðàòíîé ñòîðîíå äîêóìåíòà. 

Óòðîì îòåö è ñûí óæå áûëè íà ñáîð-

íîì ïóíêòå. Íàñêîðî ïîïðîùàëèñü,

ïðèñåëè íà äîðîæêó. È áîëüøå îíè íè-

êîãäà íå âèäåëè äðóã äðóãà. Íà òðåòüåì

ãîäó âîéíû Íèêîëàé ïîëó÷èë îò ìàòåðè

òåëåãðàììó, â êîòîðîé îíà ñîîáùèëà

ñêîðáíóþ âåñòü: îòåö ïîãèá íà ôðîíòå. 

Ê òîìó âðåìåíè òàíêèñò Àëåêñàíä-

ðîâ óæå ïðîøåë Ñòàëèíãðàä, Êóðñêóþ

äóãó, ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ïðîðûâå áëî-

êàäû Ëåíèíãðàäà. À âïåðåäè åãî æäàëî

îñâîáîæäåíèå Óêðàèíû, Áåëîðóññèè,

Ëàòâèè, ãäå Íèêîëàé Çàõàðîâè÷ ñâîè-

ìè ãëàçàìè óâèäåë êîíöëàãåðü Ñàëàñ-

ïèëñ, î æåðòâàõ êîòîðîãî òàê íå ëþáÿò

âñïîìèíàòü ñåãîäíÿ ïîëèòèêè ýòîé

áàëòèéñêîé ñòðàíû. À íàø âåòåðàí è

ñåé÷àñ îò÷åòëèâî ïîìíèò, êàê íàâñòðå-

÷ó ñîâåòñêèì âîèíàì øëè èñòîùåííûå,

åäâà äåðæàâøèåñÿ íà íîãàõ äåòè. Êàê

âûÿñíèëîñü, íàöèñòñêèå âðà÷è áðàëè ó

íèõ êðîâü äëÿ ñîëäàò. 

Ýòîò ÷åëîâåê ïîáûâàë â ñàìîì ïåêëå

âîéíû, ñðàæàëñÿ è ïîáåäèë ñìåðòè âî-

ïðåêè. Ïðîéäåò âðåìÿ, è î åãî ïîäâèãàõ

ìîæíî áóäåò óçíàòü èç êíèã ïî âîåííîé

èñòîðèè. Íàïðèìåð, â äîêóìåíòàëüíîé

ïîâåñòè Àëåêñàíäðà Ñàìñîíîâà «Îò

Âîëãè äî Áàëòèêè» ÷èòàåì: «Òàíê ãâàð-

äèè ëåéòåíàíòà Àëåêñàíäðîâà ñòîÿë â

çàñàäå. Êîãäà íåìåöêèå ìàøèíû ñòàëè

ïðîðûâàòüñÿ ÷åðåç îêîïû, åãî ýêèïàæ

îòêðûë îãîíü è äâå èç íèõ ïîäáèë. Íèêî-

ëàé ñíîâà íàâåë ïðèöåë è óäàðèë áðîíå-

áîéíûì ñíàðÿäîì. Âðàæåñêàÿ ìàøèíà

îñòàíîâèëàñü». Çà ýòèìè êîðîòêèìè

ñòðî÷êàìè – ñâåðõ÷åëîâå÷åñêîå íàïðÿ-

æåíèå îãíåííûõ äíåé âîéíû, ìóæåñòâî è

ãåðîèçì îòâàæíîãî îôèöåðà. 

«Ìèëîìó äðóãó, ìîåìó ñïàñèòåëþ,

êîìàíäèðó íàøåãî òàíêà» – òàêóþ ïà-

ìÿòíóþ íàäïèñü îñòàâèë íà êîðåøêå

êíèãè îäèí èç áîåâûõ òîâàðèùåé Íèêî-

ëàÿ Çàõàðîâè÷à. Êîìàíäèðîì Àëåêñàí-

äðîâ áûë îòëè÷íûì. Åë ñ ñîëäàòàìè èç

îáùåãî êîòëà, ñâîé îôèöåðñêèé ïàåê

äåëèë íà âñåõ. ×óòü òîëüêî ïðèâàë –

ñðàçó æå ïðèêàçûâàåò âçâîäó ïðîâå-

ðèòü ïðèöåëû òàíêîâûõ îðóäèé, ÷òîáû â

áîþ îíè áèëè òî÷íî â öåëü. Äà è â ëþäÿõ

ìîëîäîé ëåéòåíàíò ðàçáèðàëñÿ íåïëî-

õî. Îäíàæäû ïîä ñâîþ ëè÷íóþ îòâåòñò-

âåííîñòü âçÿë ê ñåáå â ýêèïàæ áûâøå-

ãî âîðà, ïîïàâøåãî íà ôðîíò ïðÿìèêîì

èç ëàãåðÿ. È íå îøèáñÿ: âïîñëåäñòâèè

òîò ïðîÿâèë ñåáÿ îòëè÷íûì áîéöîì. 
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Ïîñëå Ïàðàäà Ïîáåäû

ÊÎÌÀÍÄÈÐ
ÌÀØÈÍÛ ÁÎÅÂÎÉ

1-é Ïðèáàëòèéñêèé ôðîíò, 15 àâãóñòà 1944 ãîäà.

Í. Ç. Àëåêñàíäðîâ (òðåòèé ñëåâà â ïåðâîì ðÿäó)

ñ ýêèïàæåì è áîåâûìè äðóçüÿìè ó ñâîåãî òàíêà
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Ôðîíòîâîé ïóòü Íèêîëàÿ Çàõàðîâè÷à

îòìå÷åí ìíîæåñòâîì áîåâûõ íàãðàä. Íà

åãî ïàðàäíîì êèòåëå ñâåðêàþò äâà îðäå-

íà Îòå÷åñòâåííîé âîéíû I ñòåïåíè, ñòîëü-

êî æå – Êðàñíîé Çâåçäû, áîëåå äâàäöàòè

ìåäàëåé. Ïÿòü ðàç Àëåêñàíäðîâ ãîðåë â

òàíêå, ïîáåæäàë â ñìåðòåëüíûõ äóýëÿõ ñ

«òèãðàìè» è «ïàíòåðàìè», áûâàëî, äðàëñÿ

âðóêîïàøíóþ ñ íåìåöêèìè ýêèïàæàìè. È

âñåãäà, ïðè ëþáûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ïî-

ìíèë ñîëäàòñêóþ ïîñëîâèöó: «Âðàãà

óíè÷òîæèòü – áîëüøàÿ çàñëóãà, íî äðóãà

ñïàñòè – âåëè÷àéøàÿ ÷åñòü». 

È âîò, íàêîíåö, íàñòóïèë äîëãî-

æäàííûé äåíü – 9 ìàÿ 1945 ãîäà. Êîí-

÷èëàñü âîéíà, íàñòóïàëà äðóãàÿ, íîâàÿ

æèçíü. Ïîëòîðà ìåñÿöà ñïóñòÿ íà èñòî-

ðè÷åñêîì Ïàðàäå Ïîáåäû Àëåêñàíäðî-

âó äîâåðèëè íåñòè çíàìÿ 8-é êðàñíî-

çíàìåííîé ãâàðäåéñêîé ìåõàíèçèðî-

âàííîé áðèãàäû. Â ñîñòàâå ñâîäíîãî

ïîëêà Ëåíèíãðàäñêîãî ôðîíòà îí ïå÷à-

òàë øàã ïî êðåìëåâñêîé áðóñ÷àòêå. Õî-

ðîøî çàïîìíèë, êàê èõ ïðèâåòñòâîâàë

ìàðøàë Æóêîâ, êàê íàöèñòñêèå øòàí-

äàðòû ëåòåëè ê ïîäíîæèþ Ìàâçîëåÿ. 

Íèêîëàé Çàõàðîâè÷ åùå íåñêîëüêî

ðàç ó÷àñòâîâàë â òàêèõ ïàðàäàõ. Äà è

ñåé÷àñ, íåñìîòðÿ íà ñâîè âîñåìüäåñÿò

ñ ëèøíèì ëåò, ñîõðàíÿåò ïðåêðàñíóþ

îôèöåðñêóþ âûïðàâêó. Â ìàå íûíåø-

íåãî ãîäà ãâàðäèè ïîëêîâíèê Àëåêñàí-

äðîâ âíîâü, êàê è â äàëåêîì ñîðîê ïÿ-

òîì, ïðîéäåò ïî Êðàñíîé ïëîùàäè ïî-

áåäíûì ìàðøåì. 

Êîíñòàíòèí Øâàðöêîïô,

ñîòðóäíèê ñëóæáû ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ÑÌÈ

ÎÎÎ «Êóáàíüãàçïðîì»

Êðàñíîäàð

Íèêîëàé Çàõàðîâè÷ íà òîðæåñòâåííîì ïðèåìå

ïðåäñåäàòåëåé ñîâåòîâ âåòåðàíîâ-îäíîïîë÷àí

â êðàåâîé àäìèíèñòðàöèè

Èñòîðè÷åñêèé Ïàðàä Ïîáåäû ñîñòîÿëñÿ 24 èþíÿ 1945 ãîäà â Ìîñêâå íà Êðàñíîé ïëîùàäè. Ïðèíÿòü â íåì

ó÷àñòèå ïîëó÷èëè ïðàâî ëó÷øèå âîèíû, îò ñîëäàò è ñòàðøèí äî îôèöåðîâ è ãåíåðàëîâ, ïðîÿâèâøèå â áîÿõ

îñîáûé ãåðîèçì è îòâàãó. Ïî çàìûñëó îðãàíèçàòîðîâ, èõ îáúåäèíèëè â ñâîäíûå ïîëêè, ïðåäñòàâëÿâøèå Êà-

ðåëüñêèé, Ëåíèíãðàäñêèé, 1-é Ïðèáàëòèéñêèé, 1-é, 2-é, 3-é Áåëîðóññêèå, 1-é, 2-é, 3-é è 4-é  Óêðàèíñêèå

ôðîíòû, à òàêæå Âîåííî-Ìîðñêîé Ôëîò è Âîåííî-Âîçäóøíûå Ñèëû ÑÑÑÐ.  Êàæäûé ïîëê øåë ïîä çâóêè òîãî

âîåííîãî ìàðøà, êîòîðûé áîëüøå âñåãî ëþáèëè áîéöû äàííîãî ôðîíòà èëè ðîäà âîéñê. Êîìàíäîâàë Ïàðàäîì

ìàðøàë Êîíñòàíòèí Ðîêîññîâñêèé, à ïðèíèìàë ñìîòð âîéñê ìàðøàë Ãåîðãèé Æóêîâ.

Êóëüìèíàöèÿ íàñòóïèëà â òîò ìîìåíò, êîãäà äâåñòè ãåðîåâ-ôðîíòîâèêîâ ïîä áàðàáàííûé áîé áðîñèëè ê

ïîäíîæèþ Ìàâçîëåÿ  òðîôåéíûå çíàìåíà âîèíñêèõ ÷àñòåé ñòðàí-àãðåññîðîâ. Ýòî äåéñòâî ñèìâîëèçèðîâàëî

òîðæåñòâî äóõîâíûõ öåííîñòåé íàðîäîâ íàøåé ñòðàíû íàä èäåîëîãèåé ôàøèçìà.

к 60−летию Победы
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Â ñîñòàâ äåëåãàöèè, íåäàâíî ïîñå-

òèâøåé Ãåðìàíèþ, âõîäèëè Ñåðãåé

Ñòåïàíîâè÷ Êàøèðîâ, Ìàðèÿ Íè-

êîëàåâíà Áèáèêîâà, Àëåêñàíäð

Ëüâîâè÷ Ãîëîä, Ñòåïàí Ðîìàíî-

âè÷ Äåðåæîâ, Ðàèñà Íèêèôîðîâíà

Êàïóñòèíà, Âåðà Ôåäîðîâíà Êóç-

íåöîâà, Ãðèãîðèé Êîíñòàíòèíîâè÷

Ìàíóéëîâ, Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷

Ìèøèí, Çèíàèäà Íèêîëàåâíà Ìè-

õàéëîâà, Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Íå-

íàðòîâè÷, Àëëà Ìèõàéëîâíà Ñàâ-

êèíà, Áîðèñ Ôåäîðîâè÷ Ñèâóõèí,

Ìèõàèë Ñòåïàíîâè÷ Ôåäîðîâ,

Àëåêñàíäð Ñåìåíîâè÷ Øíåé.

×àñòü ýòèõ ôàìèëèé óæå õîðîøî

çíàêîìà íàøèì ÷èòàòåëÿì áëàãîäà-

ðÿ ïóáëèêàöèÿì î æèçíåííîì ïóòè

âåòåðàíîâ-ôðîíòîâèêîâ, ðàáîòàâ-

øèõ â ãàçîâîé îòðàñëè.

Â Áåðëèíå âåòåðàíû ïîñåòèëè

Áðàíäåíáóðãñêèå âîðîòà è çäàíèå

ðåéõñòàãà, íà ñòåíàõ êîòîðîãî äî ñèõ

ïîð ñîõðàíèëèñü íàäïèñè ñîâåòñêèõ

ñîëäàò-ïîáåäèòåëåé. Áîëüøîå âïå-

÷àòëåíèå ïðîèçâåë è îñìîòð èñòîðè-

÷åñêîãî çäàíèÿ Èíæåíåðíîãî ó÷èëèùà

â ðàéîíå Êàðëõîðñò, ãäå â íî÷ü ñ 8 íà 9

ìàÿ ìàðøàë Ãåîðãèé Æóêîâ ïðèíÿë

áåçîãîâîðî÷íóþ êàïèòóëÿöèþ ôà-

øèñòñêèõ âîéñê. 

Èç ñòîëèöû Ãåðìàíèè äåëåãàöèÿ

ïðèáûëà â Îðàíèåíáóðã, ãäå â ãîäû

âîéíû íàõîäèëñÿ êîíöëàãåðü Çàêñåí-

õàóçåí, â êîòîðîì òîìèëèñü òûñÿ÷è

ñîâåòñêèõ âîåííîïëåííûõ. 14 àïðåëÿ

1943 ãîäà çäåñü ïîãèá ñòàðøèé ñûí

Ñòàëèíà ßêîâ Äæóãàøâèëè, äî êîí-

öà îñòàâøèéñÿ âåðíûì ñâîåé ñòðàíå

è âîèíñêîé ïðèñÿãå. 

Çàòåì íàøè âåòåðàíû îòïðàâè-

ëèñü íà Çååëîâñêèå âûñîòû. Îòñþäà

â àïðåëå 45-ãî íà÷èíàëàñü áèòâà çà

Áåðëèí. Ñðàæåíèå áûëî òÿæåëûì è

êðîâîïðîëèòíûì. Âñå ïðîñòðàíñòâî

îò ðåêè Îäåð äî ñòîëèöû ãåðìàíñêîãî

ðåéõà ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé ìîùíåé-

øèé óêðåïëåííûé ðàéîí. Ïîìèìî

ôîðòèôèêàöèîííûõ ñîîðóæåíèé äëÿ

öåëåé îáîðîíû áûëè ïðèñïîñîáëåíû

ëåñíûå ìàññèâû, âîäíûå ïðåãðàäû,

æèëûå äîìà. Îäíàêî âñåãî çà ïÿòü

äíåé íàñòóïàòåëüíûõ áîåâ, ñ 16 ïî

21 àïðåëÿ, íàøè âîéñêà ðàçãðîìèëè

ïðîòèâíèêà è âûøëè íà ïîäñòóïû ê

Áåðëèíó. Ñåé÷àñ î õîäå îäíîé èç ïî-

ñëåäíèõ áèòâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé

âîéíû ðàññêàçûâàþò ýêñïîíàòû ìó-

çåÿ, îáîðóäîâàííîãî â âèäå áóíêåðà,

èç êîòîðîãî ìàðøàë Æóêîâ îòäàë

ïðèêàç î ðåøàþùåì íàñòóïëåíèè.

Îçíàêîìèâøèñü ñ ýêñïîçèöèåé, ôðîí-

òîâèêè âîçëîæèëè öâåòû ê ïàìÿòíèêó

ñîâåòñêèì âîèíàì, ïàâøèì íà Çåå-

ëîâñêèõ âûñîòàõ.

Â Ïîòñäàìå, âîò÷èíå ïðóññêèõ êî-

ðîëåé, âåòåðàíû îñìîòðåëè äâîðöî-

âî-ïàðêîâûé àíñàìáëü Ñàí-Ñóñè è

äâîðåö Öåöèëèåíõîô, ãäå ñ 17 èþëÿ

ïî 2 àâãóñòà 1945 ãîäà ïðîõîäèëà

âñòðå÷à ãëàâ ÑÑÑÐ, ÑØÀ è Âåëèêî-

áðèòàíèè, íà êîòîðîé îáñóæäàëîñü

áóäóùåå îñâîáîæäåííîé Åâðîïû. Íó,

à çàâåðøèëîñü ïðåáûâàíèå â Ãåðìà-

íèè ïîåçäêîé â Äðåçäåí è ýêñêóðñèåé

ïî çàëàì çíàìåíèòîé õóäîæåñòâåí-

íîé ãàëåðåè.

Âåðíóâøèñü äîìîé, âåòåðàíû ïî-

áëàãîäàðèëè ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè çà

îðãàíèçàöèþ èíòåðåñíîé, à â ÷åì-òî è

âåñüìà ñèìâîëè÷íîé ïîåçäêè. Âåäü â

ñâîå âðåìÿ êàæäûé èç ýòèõ ëþäåé íå

æàëåë ñèë äëÿ Ïîáåäû, íî ëèøü íåìíî-

ãèì ïîñ÷àñòëèâèëîñü âîî÷èþ óâèäåòü

îñâîáîæäåííûé Áåðëèí è ñòàòü ñâèäå-

òåëåì êàïèòóëÿöèè âîéñê ïðîòèâíèêà. È

âîò òåïåðü ñ ïîìîùüþ «Ãàçïðîìà» ýòà

èñòîðè÷åñêàÿ íåñïðàâåäëèâîñòü õîòÿ

áû ÷àñòè÷íî óñòðàíåíà.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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«Газпром» организовал
поездку ветеранов
по местам последних сражений
Великой Отечественной войны

НА ПОДСТУПАХ

К БЕРЛИНУ
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культура

Ñåãîäíÿ òðóäíî íàéòè îðãàíèçîâàííîå

ñîîáùåñòâî ëþäåé, êîòîðîå ìîãëî áû

êîíêóðèðîâàòü ñ äâèæåíèåì ÊÂÍ ïî

îõâàòó òåððèòîðèè, êîëè÷åñòâó êîìàíä,

÷ëåíîâ êëóáà è áîëåëüùèêîâ. Â íàñòî-

ÿùèé ìîìåíò â ÊÂÍ èãðàþò ïî÷òè 40

òûñÿ÷ ÷åëîâåê, à èõ ñîñòÿçàíèÿ åæå-

ãîäíî íàáëþäàþò ñâûøå 5 ìèëëèîíîâ

çðèòåëåé (ýòî, ðàçóìååòñÿ, íå ñ÷èòàÿ

òåõ, êòî ñìîòðèò ëþáèìóþ ïåðåäà÷ó

äîìà ïî òåëåâèçîðó).

Ïîíÿòíî, ÷òî òàêàÿ êîìïàíèÿ, êàê

«Ãàçïðîì», ïðîñòî íå ìîãëà îñòàòüñÿ

â ñòîðîíå îò ñòîëü ïîïóëÿðíîãî è ìàñ-

øòàáíîãî äâèæåíèÿ. È íûíåøíèé ãîä

âûäàëñÿ íà ðåäêîñòü óäà÷íûì äëÿ íà-

øèõ èãðîêîâ. Âïåðâûå çà âñþ èñòîðèþ

ÊÂÍ â ïðåìüåð-ëèãå Ìåæäóíàðîäíîãî

ñîþçà Êëóáà âåñåëûõ è íàõîä÷èâûõ íà

ñöåíó âûéäóò íàøè êîëëåãè èç «Ñóð-

ãóòãàçïðîìà». Ïðîáèòüñÿ â ýëèòó îíè

ñìîãëè ïîñëå óñïåøíîãî âûñòóïëåíèÿ

íà 16-ì ìåæäóíàðîäíîì ôåñòèâàëå

«ÊèÂèÍ-2005», ñîñòîÿâøåìñÿ â Ñî÷è.

Ñèáèðÿêè äîñòîéíî âûäåðæàëè

êîíêóðåíöèþ ñ 378 êîìàíäàìè èç 175

ãîðîäîâ Ðîññèè è áëèæíåãî çàðóáå-

æüÿ. Íàøè ðåáÿòà îêàçàëèñü â ÷èñëå

38 ëó÷øèõ êîìàíä, ïîëó÷èâøèõ ïðàâî

ó÷àñòâîâàòü â ãàëà-êîíöåðòå, êîòîðûé

â ôåâðàëå íûíåøíåãî ãîäà òðàíñëè-

ðîâàëñÿ íà êàíàëå ÎÐÒ.

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ êîìàíäû

ñóðãóòñêèõ êàâýýíùèêîâ Àëåêñàíäðà

Ìàëüãèíà, â òåëåâèçèîííûé ýôèð ïî-

ïàëà íå ïðîñòî îòäåëüíàÿ øóòêà, à öå-

ëûé ñöåíè÷åñêèé íîìåð. Þìîð ãàçî-

âèêîâ ïî äîñòîèíñòâó îöåíèëè ðåäàê-

òîðû âûñøåé ëèãè ÊÂÍ Àíäðåé

×èâóðèí è Ëåîíèä Êóïðèäî. Íà îñò-

ðîóìíûõ è àðòèñòè÷íûõ ðåáÿò ñåðüåç-

íîå âíèìàíèå îáðàòèëà «þìîðèñòè÷å-

ñêàÿ îáùåñòâåííîñòü» ñòðàíû. Øóòêè

âåñåëûõ è íàõîä÷èâûõ ãàçîâèêîâ áûëè

íàïå÷àòàíû íà ñòðàíèöàõ «Êîìñî-

ìîëüñêîé ïðàâäû», èõ èñïîëüçîâàë â

ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ èçâåñòíûé ýñò-

ðàäíûé àðòèñò Åâãåíèé Ïåòðîñÿí,

ñàìîå áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå

ïðîèçâåëè îíè è íà ïðåçèäåíòà êëóáà

ÊÂÍ Àëåêñàíäðà Ìàñëÿêîâà. 

Ñáîðíàÿ êîìàíäà ÊÂÍ â «Ñóðãóò-

ãàçïðîìå» ñóùåñòâóåò âñåãî äâà ãîäà,

íî åå óñïåõè âïîëíå çàêîíîìåðíû.

Âåäü âåñåëûå øóòêè è êîíöåðòíûå íî-

ìåðà ìîëîäûå ãàçîâèêè ïðèäóìûâàþò

ïðåæäå âñåãî äëÿ ñåáÿ ñàìèõ, à óæå

ïîòîì – äëÿ ïóáëèêè. Êòî áóäåò ñïî-

ðèòü, ÷òî õîðîøåå íàñòðîåíèå ìîæåò

ñòàòü áîëüøèì ïîäñïîðüåì â ðàáîòå?

Ãëàâíîå – íàéòè ñïîñîá ðàçâåñåëèòü

êîëëåã, è â ïîäðàçäåëåíèÿõ è ôèëèà-

ëàõ «Ñóðãóòãàçïðîìà» ñ ýòîé çàäà÷åé

ñïðàâëÿþòñÿ âïîëíå óñïåøíî. Âíóò-

ðåííèé ÊÂÍ «Ãàçïðîìîâñêèé Ñìåõà÷»

ïîëüçóåòñÿ îãðîìíîé ïîïóëÿðíîñòüþ

íà ïðåäïðèÿòèè, à ëó÷øèõ èãðîêîâ-

þìîðèñòîâ ìíîãèå çíàþò â ëèöî. Â èõ

÷èñëå ñëåñàðü Þðèé Ïðîíèí, èíæå-

íåð-ìåòðîëîã Áîðèñ Êîòåëüíèêîâ,

èíæåíåð ÀÑÓÏ Ìàêñèì Íîâàê, òåõ-

íèê ÀÑÓ ÒÏ Èãîðü Øàáàðèí, àäìèíè-

ñòðàòîð Öåíòðà êóëüòóðû è äîñóãà

«Êàìåðòîí» Ñàâåëèé Áóðüÿí è åãî

êîëëåãà çâóêîîïåðàòîð Åâãåíèé Ëè-

õà÷åâ. Èìåííî îíè è ñîñòàâèëè êîñòÿê

êîìàíäû, áóêâàëüíî âîðâàâøåéñÿ

â ýôèð Ïåðâîãî òåëåêàíàëà. 

Ñåãîäíÿ «Ñóðãóòãàçïðîì» ñòàíî-

âèòñÿ âäîõíîâèòåëåì è ëèäåðîì ÊÂÍ-

äâèæåíèÿ â ñòðóêòóðàõ «Ãàçïðîìà».

Íå ñëó÷àéíî ê ðóêîâîäèòåëþ ñóðãóò-

ñêîé êîìàíäû Àëåêñàíäðó Ìàëüãèíó

îáðàùàþòñÿ êîëëåãè ïî öåõó âåñåëûõ

è íàõîä÷èâûõ èç äðóãèõ «äî÷åê» íàøåé

êîìïàíèè, ïðèãëàøàÿ åãî ïðèíÿòü

ó÷àñòèå âî âíóòðåííèõ ñîñòÿçàíèÿõ

íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãàçîâîé êîðïîðàöèè. 

Àëåêñàíäð Êîìèññàðîâ

Ñóðãóò
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Ìû óæå ðàññêàçûâàëè íàøèì ÷èòàòå-

ëÿì î ïåðâîì çîíàëüíîì òóðå êîðïî-

ðàòèâíîãî ôåñòèâàëÿ ñàìîäåÿòåëü-

íûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ è èñ-

ïîëíèòåëåé «Ôàêåë», ñîñòîÿâøåìñÿ

â Îðåíáóðãå (¹ 11, 2004, ñ. 50–51).

Òåïåðü ïðèøëî âðåìÿ ïîäâåñòè èòîãè

âòîðîãî òóðà, ïðîøåäøåãî â Þãîðñêå

ñ 18 ïî 20 ôåâðàëÿ. 

Â ñîñòàâ æþðè âõîäèëè óæå çíàêî-

ìûå íàì ïî ïåðâîìó çîíàëüíîìó òóðó

çàñëóæåííûé äåÿòåëü èñêóññòâ ÐÔ

Ñâÿòîñëàâ Áýëçà (ïðåäñåäàòåëü), íà-

ðîäíûé àðòèñò Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè

Òàòàðñòàí Ðåíàò Èáðàãèìîâ, çàñëó-

æåííûé äåÿòåëü èñêóññòâ Ðîññèè, õóäî-

æåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü õîðà èì.

Ïÿòíèöêîãî Àëåêñàíäðà Ïåðìÿêîâà,

çàñëóæåííûé àðòèñò Ðîññèè, òåëåâåäó-

ùèé Áàðè Àëèáàñîâ, ïðîôåññîð êà-

ôåäðû ñîëüíîãî ïåíèÿ Ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî

èíñòèòóòà èì. Èïïîëèòîâà-Èâàíîâà

Íàòàëüÿ Åðîõèíà. Ïîÿâèëèñü â ñó-

äåéñêîì êîëëåêòèâå è íîâûå èìåíà:

íàðîäíûé àðòèñò Ðîññèè, äæàçîâûé ãè-

òàðèñò Àëåêñåé Êóçíåöîâ, ïåäàãîã

Ðîññèéñêîé àêàäåìèè òåàòðàëüíîãî

èñêóññòâà Åâãåíèé Ìàëûøêî, íåîä-

íîêðàòíûå ïîáåäèòåëè ðîññèéñêèõ è

ìåæäóíàðîäíûõ òóðíèðîâ ïî ñïîðòèâ-

íûì òàíöàì Åâãåíèé Ïàïóíàèøâèëè è

Ìàðèíà Êîïûëîâà.

Íà ñöåíå Èíôîðìàöèîííîãî êóëü-

òóðíî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà «Òþìåí-

òðàíñãàçà» «Íîðä» âûñòóïèëè áîëåå

500 ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà, ïðåäñòàâ-

ëÿâøèõ 12 äî÷åðíèõ ñòðóêòóð êîðïîðà-

öèè: «Òþìåíòðàíñãàç», «Íàäûìãàç-

ïðîì», «Ñåâåðãàçïðîì», «Óðàëòðàíñ-

ãàç», «Òîìñêòðàíñãàç», «Çàïñèáãàç-

ïðîì», «Ñóðãóòãàçïðîì», «Óðåíãîéãàç-

ïðîì», «ßìáóðããàçäîáû÷à», «Ïåðì-

òðàíñãàç», «Âîëãîòðàíñãàç». Â îòëè÷èå

îò îðåíáóðãñêîãî çîíàëüíîãî òóðà, óñ-

ëîâíî ñ÷èòàâøåãîñÿ «þæíûì», â

Þãîðñê ñúåõàëèñü ïîñëàíöû òåõ äî÷åð-

íèõ ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà», êîòîðûå

íàõîäÿòñÿ â îñíîâíîì íà ñåâåðå ñòðà-

íû. Îäíàêî õîëîäíûé êëèìàò ýòèõ ìåñò

íå ïîâëèÿë íà òó ýêñïðåññèþ è àçàðò, ñ

êîòîðûìè ó÷àñòíèêè êîíêóðñà ïîêàçû-

âàëè ñâîè êîíöåðòíûå ïðîãðàììû.

Ôàâîðèòàìè þãîðñêîãî òóðà ñòàëè

õîçÿåâà – òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû «Òþ-

ìåíòðàíñãàçà» è ñàìîäåÿòåëüíûå àðòè-

ñòû «Ñóðãóòãàçïðîìà», çàíÿâøèå íàè-

áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïåðâûõ ìåñò.

Ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ îáùåñòâ ïåðâåíñò-

âîâàëè â áîëüøèíñòâå íîìèíàöèé êîí-

В Югорске прошел второй зональный
тур корпоративного фестиваля
ОАО «Газпром»

«ФАКЕЛ»
РАЗГОРАЕТСЯ 
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êóðñà. Äà è Ãðàí-ïðè áûë ïðèñóæäåí

ñóðãóòñêîìó êâàðòåòó «Àòàñ». ×åòûðå

ìîëîäûå èñïîëíèòåëüíèöû, èñïîëíèâ-

øèå à êàïåëëà ñâîé ìóçûêàëüíûé íî-

ìåð, áóêâàëüíî î÷àðîâàëè ïóáëèêó è

æþðè. 

Â íîìèíàöèè «Ýñòðàäíûé âîêàë –

ñîëèñòû» ïîáåäèëè Ìàðèÿ Áîáðîâ-

ñêàÿ è Ñåðãåé Ïèâîâàðåíîê èç «Òþ-

ìåíòðàíñãàçà», â êîíêóðñå íàðîäíîé

ïåñíè ïåðâåíñòâîâàë àíñàìáëü «Êðîñ-

íû» («Âîëãîòðàíñãàç»), íàðîäíûå òàíöû

ëó÷øå âñåõ èñïîëíèëè àíñàìáëè «Ôåé-

åðâåðê» («Òþìåíòðàíñãàç») è «Ðàäóæ-

êà» («Íàäûìãàçïðîì»). Ñðåäè ýñòðàä-

íûõ äóýòîâ óñïåõ ñîïóòñòâîâàë Àëåê-

ñàíäðå Çàèêèíîé è Ìàðèíå Ðóññó

(«Ñóðãóòãàçïðîì»), ëó÷øèì áàðäîì áûë

ïðèçíàí Àëåêñåé Âîðîïèíîâ («ßì-

áóðããàçäîáû÷à»). Â íîìèíàöèè «Èíñòðó-

ìåíòàëüíàÿ ìóçûêà» âñåõ îïåðåäèë

ÂÈÀ «Æèâîé çâóê» («Íàäûìãàçïðîì»).

Ëó÷øèì âîêàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíûì

àíñàìáëåì áûë ïðèçíàí «Äæåì» («Òþ-

ìåíòðàíñãàç»), ñðåäè äæàçîâûõ êîëëåê-

òèâîâ ïîáåäèë áèã-áýíä «Êîìáî» («Òþ-

ìåíòðàíñãàç»). Â ñîñòÿçàíèÿõ äæàçîâûõ

âîêàëèñòîâ ïåðâåíñòâîâàëà Âàëåðèÿ

Îñîêèíà («Âîëãîòðàíñãàç»). Ëó÷øèì

àíñàìáëåì ñïîðòèâíûõ áàëüíûõ òàíöåâ

íàçâàí «Êàìåðòîí» («Ñóðãóòãàçïðîì»),

à ñàìûì óñïåøíûì äóýòîì â ýòîì æà-

íðå èñïîëíèòåëüñêîãî èñêóññòâà ñòà-

ëè Ðóñëàí Èáàòóëëèí è Âàðâàðà

Òåëüìàíîâà («Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»).

Â ýñòðàäíûõ òàíöàõ íå áûëî ðàâíûõ

òåàòðó òàíöà Âàäèìà Âàõèòîâà

(«Óðåíãîéãàçïðîì») è «Êóðàæ-áàëåòó»

Compani («Ñóðãóòãàçïðîì»).

Â íîìèíàöèÿõ «Íàðîäíûé âîêàë –

ñîëèñòû», «Ýñòðàäíûé âîêàë-àí-

ñàìáëü» è «Ýñòðàäíî-öèðêîâîé æàíð»

æþðè íå âûÿâèëî ÿâíîãî ëèäåðà è ðå-

øèëî ïðèñóäèòü ëèøü âòîðûå ìåñòà.

Ñðåäè íàðîäíûõ ïåâöîâ èõ ðàçäåëèëè

ìåæäó ñîáîé Åêàòåðèíà Ãàëàíîâà è

Àíäðåé Òþìåðîâ èç «Âîëãîòðàíñãà-

çà», ó «öèðêà÷åé» – Íàòàëüÿ Ñàçîíî-

âà («Ïåðìòðàíñãàç») è Íèêîëàé

Êìèòþê («Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»). Íà-

êîíåö ñàìîå âûñøåå (íî, óâû, âòîðîå)

ìåñòî ñðåäè ýñòðàäíûõ âîêàë-àíñàì-

áëåé çàíÿëà ãðóïïà «Êðóòîé ëàí-

äûø» («Âîëãîòðàíñãàç»).

Â çàêëþ÷èòåëüíîì ãàëà-êîíöåðòå

âìåñòå ñ ïîáåäèòåëÿìè çîíàëüíîãî òó-

ðà âûñòóïèëè ÷ëåíû æþðè Ðåíàò  Èá-

ðàãèìîâ è Àëåêñåé Êóçíåöîâ, à òàêæå

çàñëóæåííàÿ àðòèñòêà Ðîññèè Òàòüÿíà

Ìàðêîâà.

Êîììåíòèðóÿ èòîãè òóðà, ñåêðåòàðü

îðãêîìèòåòà êîðïîðàòèâíîãî ôåñòè-

âàëÿ «Ôàêåë» Àíàòîëèé Êàï÷åëÿ çà-

ìåòèë, ÷òî åñëè â Îðåíáóðãå ÿð÷å âñå-

ãî âûñòóïèëè ôîëüêëîðíûå àíñàìáëè,

òî â Þãîðñêå ñ áëåñêîì ïîêàçàëè ñåáÿ

ýñòðàäíèêè. Òðàäèöèîííî ñèëüíûå ïî-

çèöèè â «ñåâåðíîé» ãðóïïå èìåþò òàí-

öåâàëüíûå êîëëåêòèâû, ïðîäåìîíñò-

ðèðîâàâøèå âûñîêèé óðîâåíü õîðåî-

ãðàôè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Â öåëîì æå

îáùèé óðîâåíü êîëëåêòèâîâ ñåâåðÿí

îêàçàëñÿ íåñêîëüêî âûøå, ÷åì ó þæàí.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îáúÿñíÿåòñÿ

òåì, ÷òî ó íèõ ëó÷øå ðàçâèòà ìàòåðè-

àëüíàÿ áàçà äîìîâ êóëüòóðû, ðàáîòàåò

áîëüøå êâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãî-

ãîâ. Âïðî÷åì, òàêîå ñîáûòèå, êàê ôåñ-

òèâàëü «Ôàêåë», êàê ðàç è äîëæíî

ñòàòü ðåàëüíûì ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ

ñàìîäåÿòåëüíîãî òâîð÷åñòâà íà âñåõ

ïðåäïðèÿòèÿõ êîðïîðàöèè. 

Íó, à ïîêà ìû íàõîäèìñÿ â îæèäàíèè

ôèíàëà è íàäååìñÿ, ÷òî ñàìûì òàëàíò-

ëèâûì ñàìîäåÿòåëüíûì àðòèñòàì

«Ãàçïðîìà» áóäåò ÷òî ïîêàçàòü çðèòå-

ëÿì è æþðè. ×åðåç äâà ìåñÿöà Ãåëåíä-

æèê ïðèìåò çàêëþ÷èòåëüíûé òóð ôåñ-

òèâàëÿ «Ôàêåë», êîòîðûé è îïðåäåëèò

ëó÷øèõ èç ëó÷øèõ. Ëàóðåàòû, çàâîå-

âàâøèå â Îðåíáóðãå è Þãîðñêå Ãðàí-

ïðè è ïåðâûå ìåñòà, ïîïàäàþò â ôèíàë

àâòîìàòè÷åñêè. Ñóäüáà æå êîëëåêòèâîâ

è èñïîëíèòåëåé, çàíÿâøèõ â çîíàëüíûõ

òóðàõ âòîðûå ìåñòà, íàõîäèòñÿ â ðóêàõ

îðãêîìèòåòà ôåñòèâàëÿ. Ïî èìåþùåé-

ñÿ ó íàñ èíôîðìàöèè, íåêîòîðûå èç íèõ

òàêæå ïîåäóò â Ãåëåíäæèê, ÷òîáû ïîáî-

ðîòüñÿ çà ãëàâíûå ïðèçû «Ôàêåëà». 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Æðåáèé ñâåë íàñ, áåç âñÿêîãî ïðåóâåëè-

÷åíèÿ, ñ î÷åíü ñèëüíûìè ñîïåðíèêàìè. Ê

ôèíàëó ïðåäñòîÿëî ïðîáèâàòüñÿ ÷åðåç

êðåïêóþ, êàê îðåõ, îáîðîíó ÷åõîâ (îíè,

âïðî÷åì, âñåãäà ñëàâèëèñü ñâîåé çàùè-

òîé è îñîáåííî âðàòàðÿìè), ñèëîâóþ èãðó

êàíàäöåâ è õèòðóþ òàêòèêó ôèííîâ. Çà-

áåãàÿ âïåðåä, ñêàæó: ÷åðåç âñå ýòî ìû

ïðîøëè ñ ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè. Çà

âåñü òóðíèð Ðîññèÿ ïðîïóñòèëà âñåãî ÷å-

òûðå øàéáû (òðè îò ÷åõîâ è îäíó îò ÿïîí-

öåâ), çà ÷òî íàø âðàòàðü Êîíñòàíòèí

Áàðóëèí áûë ïðèçíàí ëó÷øèì ãîëêèïå-

ðîì Óíèâåðñèàäû.

Íó, à äëÿ áîëåëüùèêîâ ïåðâîé ñòàëà

èãðà Ðîññèÿ – Êèòàé. Çðåëèùå, êîíå÷-

íî, ïîëó÷èëîñü çàáàâíîå, ïîòîìó ÷òî

íèêòî òàê è íå ïîíÿë, ãäå ïîáûâàë: òî ëè

íà òðåíèðîâêå ðîññèéñêîé ñáîðíîé, òî

ëè íà ìàñòåð-êëàññå, êîòîðûé ïîïðî-

ñèëà äàòü êèòàéñêàÿ äðóæèíà. Îäíàêî æ

õîêêåé ïðè ñ÷åòå 18:0 â ïîëüçó Ðîññèè

íàñ, êîíå÷íî, óñòðîèë: ìû, áîëåëüùèêè,

ñïîêîéíî ïîïèëè ïèâà, çàêóñèëè ãàì-

áóðãåðàìè. È ïîñëå äâóõ÷àñîâîé áå-

ñåäû î äåëàõ õîêêåéíûõ ïðèøëè ê

åäèíîìó ìíåíèþ: ëåò ÷åðåç ïÿòü-äå-

ñÿòü êèòàéöû ñåáÿ åùå ïîêàæóò (åñëè

ïðèãëàñÿò çàðóáåæíîãî òðåíåðà).

Ñàìûì ñåðüåçíûì çà âñþ Óíèâåðñè-

àäó ìàò÷åì îêàçàëñÿ ñëåäóþùèé: â ïîä-

ãðóïïå ñ ×åõèåé. ×åõè âñåãäà áûëè äëÿ íàñ

íåóäîáíû. È ó íàñ, è ó íèõ õîêêåé – êóëüòî-

âûé âèä ñïîðòà, ìåòîäû ïîäãîòîâêè

ñïîðòñìåíîâ òîæå ñõîæè. Ïîýòîìó ÿ âñå-

ðüåç âîñïðèíÿë ôðàçó, áðîøåííóþ îäíèì

áîëåëüùèêîì: «Ïîáåäèò òîò, ó êîãî êðåï÷å

íåðâû». Òîëüêî ïîáåäèòåëåé òà èãðà íå

îïðåäåëèëà. Ìû âðîäå âëàäåëè èíèöèà-

òèâîé, íî âÿçëè â çàùèòå ÷åõîâ, à òå â îò-

âåò óìåëî êîíòðàòàêîâàëè. Â ðåçóëüòàòå

ïèâà óæå ïî÷åìó-òî íå õîòåëîñü, äà è

ãàìáóðãåðîâ òîæå. À ñ÷åò 2:2 çàñòàâèë

çàäóìàòüñÿ: ñìîæåì ëè îäîëåòü ÷åõîâ âî

âòîðîé ðàç, åñëè âñòðåòèìñÿ â ôèíàëå?

Êàê íàçëî, âñòðåòèëèñü. Êîãäà ñâèñòîê

àðáèòðà äàë ñèãíàë ê íà÷àëó èãðû, íàøà

äåëåãàöèÿ óæå ñèäåëà â àýðîïîðòó (ê ñî-

æàëåíèþ, íà ôèíàë ìû íå ïîïàëè). Ñ÷åò

0:1 â ïîëüçó ÷åõîâ ïîñëå ïåðâîãî ïåðèîäà

ïîäòâåðäèë ìîè îïàñåíèÿ. Îáðàòíî ÿ ëå-

òåë áåç íàñòðîåíèÿ. Çàòî õîðîøî ïîìíþ

ìîìåíò, êîãäà îíî âåðíóëîñü êî âñåì ÷ëå-

íàì íàøåé äåëåãàöèè. Ìû óæå ñïóñòè-

ëèñü ñ òðàïà, è âäðóã ïðåññ-àòàøå «Ãàçî-

âèêà» Àëåêñåé Ìåøêîâ îáúÿâëÿåò ñ÷åò

– 4:1 â ïîëüçó Ðîññèè. Íåóæåëè?! «Ãðàæ-

äàíå, òîëüêî ÷òî íàøà ñáîðíàÿ âçÿëà çî-

ëîòî â Àâñòðèè. Óðà!» – íå ñäåðæàë ýìî-

öèè â àâòîïîåçäå âèäåîîïåðàòîð êëóáà.

«Ó-ðð-ààà!!!» – âçîðâàëèñü àïëîäèñìåí-

òàìè ïàññàæèðû.

14 ëåò õîêêåéíàÿ Ðîññèÿ íå âûèãðû-

âàëà Óíèâåðñèàäó. Êîãäà â 2003 ãîäó

âñòàë âîïðîñ î íàøåì ó÷àñòèè â ñòóäåí-

÷åñêèõ èãðàõ â Èòàëèè, ìíîãèå ñîìíåâà-

ëèñü, ñòîèò ëè âîîáùå åõàòü, è åñëè äà, òî

êîìó äîâåðèòü ñáîðíóþ? Ôåäåðàöèÿ õîê-

êåÿ îñòàíîâèëà ñâîé âûáîð íà çàñëóæåí-

íîì òðåíåðå Ðîññèè, äèðåêòîðå ÕÊ «Ãàçî-

âèê» Àëåêñàíäðå Êîâàëåâñêîì. È ïîä

åãî ðóêîâîäñòâîì Ðîññèÿ çàâîåâàëà çî-

ëîòûå ìåäàëè. Íûíåøíÿÿ ïîáåäà â Èí-

ñáðóêå ôàêòè÷åñêè ïîäòâåðäèëà, ÷òî ó

ðîññèéñêîé øêîëû õîêêåÿ ïî-ïðåæíåìó

áîëüøîé ïîòåíöèàë, è âàæíî, â ÷üèõ òðå-

íåðñêèõ ðóêàõ íàõîäÿòñÿ ìîëîäûå èãðîêè.

À åùå ýòî óäà÷íîå âûñòóïëåíèå íîñòàëü-

ãè÷åñêè íàïîìíèëî íàì î âðåìåíàõ òðè-

óìôàëüíûõ ïîáåä ñîâåòñêîé õîêêåéíîé

ñáîðíîé â 70-80-õ ãîäàõ.

ß ðàä çà êîìàíäó ñâîåé ñòðàíû. Îñî-

áåííî ïðèÿòíî, ÷òî åå êîñòÿê ñîñòàâëÿþò

èãðîêè òþìåíñêîãî êëóáà «Ãàçîâèê», óæå

íåñêîëüêî ëåò ïîääåðæèâàåìîãî «Ñóðãóò-

ãàçïðîìîì». À åñëè ñìîòðåòü íà âåùè áî-

ëåå øèðîêî, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âû-

ñòóïëåíèÿìè íàøèõ õîêêåèñòîâ ìîæåò ïî

ïðàâó ãîðäèòüñÿ âåñü «Ãàçïðîì».

Îëåã Åðìîëàåâ, ðåäàêòîð ãàçåòû

ÎÎÎ «Ñóðãóòãàçïðîì»

«Ñèáèðñêèé ãàçîâèê»

Èíñáðóê – Ñóðãóò
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Â ìèðå íå òàê ìíîãî

ãîðîäîâ, ñïîñîáíûõ

âñêðóæèòü ãîëîâó.

Òèðîëüñêîå ìåñòå÷êî

Èíñáðóê, îêðóæåííîå

âîñõèòèòåëüíûìè

àâñòðèéñêèìè Àëüïàìè,

íåñîìíåííî, îäíî èç íèõ.

Íåäàâíî â òðåòèé ðàç çà

âñþ èñòîðèþ ýòîãî ãîðîäà

çäåñü ñîñòîÿëàñü

Âñåìèðíàÿ óíèâåðñèàäà,

ãäå ñòóäåí÷åñêàÿ

õîêêåéíàÿ ñáîðíàÿ Ðîññèè,

ñôîðìèðîâàííàÿ íà áàçå

òþìåíñêîãî «Ãàçîâèêà»

(ñïîíñîðîì ýòîãî êëóáà

ÿâëÿåòñÿ ÎÎÎ

«Ñóðãóòãàçïðîì»),

çàâîåâàëà çîëîòûå

ìåäàëè. 

«ЗОЛОТО»РОССИИ
ÒÈÐÎËÜÑÊÎÅ

Студенческая сборная страны
по хоккею, поддерживаемая
сургутскими газовиками,
выиграла Всемирную универсиаду
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Íà ïåðâóþ ñòóïåíüêó ïüåäåñòàëà ïîä-

íÿëèñü Âèêòîð Ìàùåíêî, Àëåêñàíäð

Ãèçåíêî, Åâãåíèé ×åíöîâ è Ñòàíè-

ñëàâ Ñîáèí. Ôàìèëèè ÷åìïèîíîâ õî-

ðîøî çíàêîìû ðàáîòíèêàì «Êàâêàç-

òðàíñãàçà»: Ìàùåíêî, Ãèçåíêî è ×åí-

öîâ äàâíî ðàáîòàþò íà ïðåäïðèÿòèè, à

Ñîáèí ïîñòîÿííî òðåíèðóåòñÿ íà åãî

ñïîðòèâíîé áàçå.

Â ìèíóâøåì ãîäó ñáîðíàÿ Ðîññèè

íåñêîëüêî ðàç ïðèâîçèëà äîìîé íàãðà-

äû âûñøåé ïðîáû. Íàïðèìåð, íàøè

áîéöû âûèãðàëè ñîðåâíîâàíèÿ, ïðîâå-

äåííûå ïîä ýãèäîé ÿïîíñêîé àññîöèà-

öèè êàðàòý, à òàêæå ÷åìïèîíàò Åâðîïû

ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ýòîãî âèäà

ñïîðòà. È íàêîíåö èñïîëíåíèåì ðîñ-

ñèéñêîãî ãèìíà â ÷åñòü íàøèõ ñïîðòñ-

ìåíîâ çàâåðøèëñÿ ÷åìïèîíàò ïî øî-

òîêàí êàðàòý-äî ïî âåðñèè ÅSKA – ñà-

ìîé àâòîðèòåòíîé íà åâðîïåéñêîì

êîíòèíåíòå. 

×åìïèîíñêîãî òèòóëà íà ñîðåâíî-

âàíèÿõ ñòîëü âûñîêîãî óðîâíÿ íàøà

ñáîðíàÿ äîáèëàñü âïåðâûå. Ïîáåäà

äàëàñü ðîññèÿíàì â òÿæåëîé áîðüáå –

âåäü â ïåðâåíñòâå ó÷àñòâîâàëè ëó÷-

øèå ñïîðòñìåíû èç 25 ñòðàí åâðî-

ïåéñêîãî êîíòèíåíòà. Íà ïóòè ê ïåðâî-

ìó ìåñòó ãàçïðîìîâöû îäîëåëè èð-

ëàíäñêèõ ìàñòåðîâ, çàòåì âûâåëè èç

áîðüáû àíãëè÷àí è øâåäîâ, à â ôèíàëå

ñ ÿâíûì ïðåèìóùåñòâîì âçÿëè âåðõ

íàä êîìàíäîé Ïîëüøè. 

Êàæäûé èç íàøèõ ðåáÿò ïî-ñâîå-

ìó îòëè÷èëñÿ è â ëè÷íîì çà÷åòå. Åâ-

ãåíèé ×åíöîâ âûèãðàë øåñòü áîåâ

ñ èìåíèòûìè ñïîðòñìåíàìè èç Âå-

ëèêîáðèòàíèè, Áåëüãèè, Ãåðìàíèè,

à â ôèíàëå ëèøü îäèí áàëë ïðîèã-

ðàë ÷åìïèîíó Åâðîïû Ìóñòàôå

Áåðêîíè èç Øâåöèè. Â ðåçóëüòàòå

Åâãåíèé çàíÿë âòîðîå ìåñòî, íî, êàê

ãîâîðÿò çíàòîêè, òàêîå ñåðåáðî –

íà âåñ çîëîòà. 

Àëåêñàíäð Ãèçåíêî çàïîìíèëñÿ

çðèòåëÿì òåì, ÷òî ïðîâåë íà òóðíèðå

ñàìûé êîðîòêèé ïîåäèíîê, äîñòîéíûé

Êíèãè ðåêîðäîâ Ãèííåññà: äëÿ òîãî ÷òî-

áû âûâåñòè ñîïåðíèêà èç áîðüáû, åìó

ïîíàäîáèëîñü âñåãî ëèøü ïÿòü ñåêóíä. 

Âèêòîð Ìàùåíêî, áóäó÷è ñïîðòèâ-

íûì íàñòàâíèêîì íàøåé ñáîðíîé, ïî-

íà÷àëó âîâñå íå ñîáèðàëñÿ ñàì âûõî-

äèòü íà òàòàìè. Îäíàêî ïîñëå òîãî êàê

èñïàíöû íå äàëè âèçó îäíîìó èç ÷ëå-

íîâ ðîññèéñêîé êîìàíäû, ãëàâíûé

òðåíåð ðåøèë ñàì çàíÿòü åãî ìåñòî.

È îïûò ïðèçíàííîãî ìàñòåðà î÷åíü

ïðèãîäèëñÿ íàøåé êîìàíäå: ÷åòûðå

ïîáåäû, îäåðæàííûå Âèêòîðîì â ôè-

íàëå, îêàçàëèñü ðåøàþùèìè äëÿ

ñáîðíîé Ðîññèè. 

Ïî ìíåíèþ Ìàùåíêî, îäíîé èç âàæ-

íåéøèõ ïðåäïîñûëîê òàêîãî óñïåõà ñòàëà

ïîìîùü ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ÎÎÎ

«Êàâêàçòðàíñãàç», ñîçäàâøåãî ïðåêðàñ-

íûå óñëîâèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ

ê ÷åìïèîíàòó. À òî âíèìàíèå, êîòîðîå

óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ ôèçè÷åñêîé êóëüòó-

ðû ñðåäè ãàçîâèêîâ þãà Ðîññèè, äàåò îñ-

íîâàíèÿ íàäåÿòüñÿ íà íîâûå äîñòèæåíèÿ

íàøèõ êîëëåã è â áîëüøîì ñïîðòå. 

Ïðåññ-ñëóæáà

ÎÎÎ «Êàâêàçòðàíñãàç»

Чемпионат Европы
по шотокан
каратэ−до
в испанском
Кадисе завершился
уверенной победой
команды ООО
«Кавказтрансгаз»

ÃÀÇÎÂÈÊÈ –

ПЕРВЫЕ!

Âèêòîð Ìàùåíêî: «Êîãäà ðàáîòàåøü òðåíåðîì, ñèëüíî ïåðåæèâàåøü

çà ñâîèõ ó÷åíèêîâ, ìîæíî ñêàçàòü – ïåðåãîðàåøü. Ïîñëå òàêîãî íàêàëà

ñòðàñòåé íàäåâàòü êèìîíî è âûõîäèòü íà òàòàìè î÷åíü òðóäíî. Íî â Èñïàíèè

âûáîðà ó ìåíÿ íå áûëî. Íóæíî áûëî ìîáèëèçîâàòü âñå ñèëû è ïîáåæäàòü».

Åâãåíèé ×åíöîâ: «Êàæäûé áîé áûë î÷åíü òÿæåëûì, ïðèõîäèëîñü âûêëà-

äûâàòüñÿ íà ñòî ïðîöåíòîâ. Â ëè÷íîì ïåðâåíñòâå ïî÷òè âñå ñõâàòêè ïðîõî-

äèëè ñ äîïîëíèòåëüíûì âðåìåíåì, ïîáåäèòåëü îïðåäåëÿëñÿ â óïîðíîé

áîðüáå. Â ôèíàëå æå ÿ, íàâåðíîå, íå ñóìåë íàñòðîèòüñÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåç-

íî, äà ê òîìó æå ìîåìó ñîïåðíèêó íåìíîãî ïîìîãëè ñóäüè».

Èç èíòåðâüþ ÷åìïèîíîâ «Êîìñîìîëüñêîé ïðàâäå»

(Ñåâåðî-Êàâêàçñêîå èçäàíèå)



Ìèíóâøåé îñåíüþ ìû îïóáëèêîâàëè

îò÷åò îá èòîãàõ V ëåòíåé Ñïàðòàêèàäû

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ñîñòîÿâøåéñÿ â Òóëå.

È âîò ïðèøëà ïîðà ðàññêàçàòü î çèì-

íèõ ñîñòÿçàíèÿõ ãàçîâèêîâ.

Íàïîìíèì, ÷òî âïåðâûå ïîäîáíûå

ñòàðòû ïðîøëè â 1997 ãîäó â Þãîðñêå, à

ñ 1999 ãîäà íàøè çèìíèå ñïàðòàêèàäû

ïîëó÷èëè ïîñòîÿííóþ ïðîïèñêó â ñòîëè-

öå Óäìóðòèè Èæåâñêå. Òàêîå ðåøåíèå –

ðåçóëüòàò ïðèçíàíèÿ áîëüøèõ çàñëóã

ÄÎÀÎ «Ñïåöãàçàâòîòðàíñ» â ðàçâèòèè

ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ Âëàäèìèð

Òóìàåâ ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ ñàìûì

áîëüøèì ïîêëîííèêîì ñïîðòà ñðåäè

«ãàçîâûõ ãåíåðàëîâ» è ïðîïàãàíäèðóåò

çäîðîâûé îáðàç æèçíè ñâîèì ëè÷íûì

ïðèìåðîì. Ìàñòåð ñïîðòà ïî ôóòáîëó è

äî íåäàâíåãî âðåìåíè íàïàäàþùèé èç-

âåñòíîé êîìàíäû «Ãàçîâèê-Ãàçïðîì»,

Òóìàåâ ïðîâåë 158 (!) ìàò÷åé â ÷åìïèî-

íàòàõ Ðîññèè, çàáèâ 15 ìÿ÷åé. Âàæíóþ

ðîëü ïðè âûáîðå ìåñòà ïðîâåäåíèÿ çèì-

íèõ ñïàðòàêèàä ñûãðàëè òàêæå âûñîêèé

óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïîðòèâíîé èíôðàñò-

ðóêòóðû Èæåâñêà è âûãîäíîå ãåîãðàôè-

÷åñêîå ïîëîæåíèå ãîðîäà, ïîçâîëÿþùåå

ñïîðòñìåíàì èç âñåõ äî÷åðíèõ îáùåñòâ

áûñòðî ïðîéòè àêêëèìàòèçàöèþ. 

Íà íûíåøíþþ þáèëåéíóþ çèìíþþ

Ñïàðòàêèàäó ñúåõàëîñü ðåêîðäíîå êî-

ëè÷åñòâî êîìàíä – äâàäöàòü äâå. Ñâîèõ

ïîñëàíöåâ â Èæåâñê íàïðàâèëè «Àñò-

ðàõàíüãàçïðîì», «Áàøòðàíñãàç», «Áóð-

ãàç», «Âîëãîòðàíñãàç», «Çàïñèáãàç-

ïðîì», «Ëåíòðàíñãàç», «Ìîñòðàíñãàç»,

«Íàäûìãàçïðîì», «Íîÿáðüñêãàçäîáû-

÷à», «Îðåíáóðããàçïðîì», «Ïåðìòðàíñ-

ãàç», «Ñàìàðàòðàíñãàç», «Ñåâåðãàç-

ïðîì», «Ñïåöãàçàâòîòðàíñ», «Ñóðãóòãàç-

ïðîì», «Òàòòðàíñãàç», «Òîìñêòðàíñãàç»,

«Òþìåíòðàíñãàç», «Óðàëòðàíñãàç»,

«Óðåíãîéãàçïðîì», «Öåíòðãàç», «Þã-

òðàíñãàç».

Ñïîð çà âûñøèå íàãðàäû Ñïàðòàêè-

àäû âåëè ïðåäñòàâèòåëè ïÿòè âèäîâ

ñïîðòà. Ñòàðòîâàëè ñîñòÿçàíèÿ ëûæíû-

ìè ãîíêàìè. Çàòåì ïðèøåë ÷åðåä ïîëè-

àòëîíà (çèìíåãî òðîåáîðüÿ), ãäå ñïîðòñ-

ìåíû äåìîíñòðèðîâàëè ñâîå ìàñòåðñò-

âî â ñòðåëüáå èç ïíåâìàòè÷åñêîé

âèíòîâêè, çàòåì – â ñèëîâîé ãèìíàñòè-

êå (ïîäòÿãèâàíèå è îòæèìàíèå), çàêîí-

÷èëè æå îíè ñïîð íà ëûæíå. Ó÷àñòíèêè

òóðíèðà ïî àðìñïîðòó äîëæíû áûëè ïî-

áîðîòü ñîïåðíèêà ñíà÷àëà ïðàâîé, à ïî-

òîì è ëåâîé ðóêîé. Íó, à çàâåðøèëàñü

Ñïàðòàêèàäà ôèíàëüíûìè òóðíèðàìè

ïî ìèíè-ôóòáîëó è øàõìàòàì.

Êîíêóðåíöèÿ çà ÷åìïèîíñêèå òèòóëû

áûëà æåñòêîé è äðàìàòè÷íîé. Â ñëåäóþ-

ùåì íîìåðå ìû îáÿçàòåëüíî ðàñêðîåì

èíòðèãó ýòîé çàõâàòûâàþùåé ñïîðòèâ-

íîé áîðüáû è íàçîâåì èìåíà ïîáåäèòå-

ëåé â êàæäîé èç âåñîâûõ è âîçðàñòíûõ

êàòåãîðèé. Ïîêà æå ñîîáùèì èòîãè ñî-

ðåâíîâàíèé â îáùåêîìàíäíîì çà÷åòå.

«Çîëîòî» Ñïàðòàêèàäû äîñòàëîñü

ñïîðòñìåíàì «Òþìåíòðàíñãàçà». «Âîë-

ãîòðàíñãàç» ïîëó÷èë «ñåðåáðî», «Íî-

ÿáðüñêãàçäîáû÷à» – «áðîíçó». Ïðåä-

ñòàâèòåëè «Âîëãîòðàíñãàçà» âûèãðàëè

òàêæå òóðíèð ïî ìèíè-ôóòáîëó è ñîñòÿ-

çàíèÿ ñèëà÷åé, à ïîñëàíöû «Ñóðãóòãàç-

ïðîìà» ïåðâåíñòâîâàëè â çèìíåì òðîå-

áîðüå, ëûæíûõ ãîíêàõ è øàõìàòàõ. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ è

ãîñòåé, ñïîðòèâíûé ïðàçäíèê â Èæåâñêå

óäàëñÿ íà ñëàâó. Ïî ñëîâàì ïðåäñåäàòå-

ëÿ îðãêîìèòåòà Ñïàðòàêèàäû, Çàìåñòè-

òåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì», ðóêîâîäèòåëÿ Àïïàðàòà

Ïðàâëåíèÿ Ìèõàèëà Ñåðåäû, çèìíèå

ñòàðòû â ñòîëèöå Óäìóðòèè åùå ðàç ïî-

êàçàëè, ÷òî ãàçîâèêè óìåþò íå òîëüêî

óäàðíî òðóäèòüñÿ, íî è îòëè÷íî îòäû-

õàòü, äîáèâàÿñü âïå÷àòëÿþùèõ ñïîð-

òèâíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ 

спорт

êîìàíäû î÷êè*

* Íà ñïàðòàêèàäàõ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðèíÿòà

ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà î÷êîâ: 

çà 1-å ìåñòî – 1 î÷êî, çà 2-å – 2 î÷êà, 

çà 3-å – 3 î÷êà è ò. ä.
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