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21 марта Совет директоров ПАО «Газпром» 
принял к сведению информацию о развитии 
рынка газомоторного топлива в Российской 
Федерации. Отмечено, что газомоторное 
топливо имеет ряд существенных преиму­
ществ по сравнению с бензином или дизе­
лем. Компримированный (сжатый) природ­
ный газ в 2,5–3 раза дешевле. Его средняя 
цена на автомобильных газонаполнитель­
ных компрессорных станциях (АГНКС) «Газ­
прома» составляет порядка 21 рубля за 1 куб. м. 
При этом объем выбросов от использования 
природного газа на транспорте минимален.

Чтобы как можно больше российских авто­
владельцев могли пользоваться преимуще­
ствами газа, «Газпром» с 2012 года активно 
и системно участвует в развитии отечественного 
газомоторного рынка.

Эта работа принесла серьезные результаты. 
За 10 лет газозаправочная инфраструктура 
в России выросла втрое – до 728 объектов 
к началу 2023 года. Более половины из них 
(56 %) – это станции «Газпрома». Частные инве­
сторы также заинтересованы в строительстве 
станций под брендом компании: первые такие 
АГНКС появились осенью 2022 года, а сегодня 
по договору франчайзинга работают уже 
11 объектов.

Устойчиво растет спрос на газомоторное 
топливо. С 2012 года общий объем его реа­
лизации в стране увеличился в четыре раза 
и в 2022 году составил около 1,5 млрд куб. м.

Последовательно расширяется российский 
парк газомоторной техники. Сегодня в России 
насчитывается около 285 тыс. автомобилей 
на природном газе. Из них 21 % переоборудован 
с 2015 года в рамках маркетинговых программ 
«Газпрома».

Масштабную работу «Газпром» ведет 
по переводу собственного автопарка на газ. 
Сегодня более 14 тыс. автомобилей – 63 % 

парка основных дочерних обществ компании – 
это газомоторный транспорт. С 2014 года они 
сэкономили более 12 млрд рублей за счет 
замещения нефтяных видов топлива.

«Газпром» тесно сотрудничает с крупней­
шими российскими автопроизводителями 
по расширению линейки газомоторной техники, 
в том числе для собственных нужд. В резуль­
тате к настоящему времени отечественные 
заводы наладили серийный выпуск более 
230 моделей на природном газе – легковых 
и грузовых автомобилей, автобусов, техники 
специального назначения. Стороны продол­
жают прорабатывать создание новых моделей 
автомобилей на газе.

Одновременно «Газпром» изучает перспек­
тивы применения газа на других видах транс­
порта – например, железнодорожном и водном. 
По заказу компании разработан первый в Рос­
сии маневровый локомотив ТЭМГ1 на сжижен­
ном природном газе (СПГ) – сейчас он нахо­
дится в опытной эксплуатации. Ведется 
работа по созданию моделей пассажирских 
судов на СПГ для использования в акватории 
Санкт-Петербурга.

На заседании было отмечено, что содей­
ствие дальнейшему интенсивному развитию 
газомоторного рынка может оказать приня­
тие решений по увеличению объемов госу­
дарственных субсидий, в частности на пере­
оборудование и производство транспорта 
на газе, строительство газозаправочных 
объектов.

В свою очередь, «Газпром» продолжит 
создавать условия для дальнейшего расшире­
ния использования газа на транспорте. В планах 
компании – строительство более 200 газоза­
правочных станций до конца 2025 года. Особое 
внимание будет уделяться созданию опор­
ной газозаправочной сети вдоль ключевых 
федеральных трасс.ф
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21 марта Совет директоров ПАО «Газ­
пром» принял к сведению инфор­
мацию о состоянии работы по обес­
печению ресурсной базы, геологи­
ческому изучению недр и геолого­
разведке.

В 2022 году Группой «Газпром» 
выполнено более 8 тыс. кв. км сей­
сморазведочных работ 3D, пройдено 
бурением свыше 48 тыс. м горных 
пород, построены поисково‑оценоч­
ные и разведочные скважины, 
в том числе на шельфах Баренцева 
и Карского морей.

В результате, по предварительным 
данным, прирост запасов природного 
газа в ходе геологоразведки в 2022 
году составил 529,2 млрд куб. м. Таким 
образом, уже 18‑й год подряд прирост 
запасов превышает объемы добычи 
(в 2022 году она составила 412,6 млрд 
куб. м газа).

Наибольший прирост в 2022 году 
получен в Ямало-Ненецком авто­
номном округе (ЯНАО), в частности 
на Тамбейском и Песцовом место­
рождениях. Кроме того, в ЯНАО 
«Газпром» в прошлом году открыл 
Сеяхинское газоконденсатное 
месторождение.

Продолжены геологоразведоч­
ные работы в Восточной Сибири 
и на Дальнем Востоке, в том числе 
получен прирост запасов газа 
на Чаяндинском месторождении 
в Якутии.

Снижение задолженности

Совет директоров ПАО «Газпром» принял 
к сведению информацию об укреплении пла­
тежной дисциплины при поставках природ­
ного газа на внутреннем рынке. Для повы­
шения эффективности развития рынка газа 
«Газпром» совместно с органами власти реа­
лизует комплекс мероприятий, направленных 
на повышение дисциплины оплаты текущих 

поставок газа и снижение размера просрочен­
ной задолженности за поставленный газ.

Среди них – актуализация клиентских баз 
данных, контроль выполнения утвержденных 
графиков погашения задолженности, претен­
зионно-исковая работа, подготовка предло­
жений по совершенствованию действующего 
законодательства в сфере расчетов за газ.

Благодаря этой работе общий объем про­
сроченного долга потребителей снижается 
второй год подряд. В 2022 году он уменьшен 
на 9,4 млрд рублей – до 163,1 млрд рублей. 
Отмечается снижение задолженности со сто­
роны теплоснабжающих организаций и быто­
вых потребителей. Среди 60 субъектов РФ, 
обеспечивших сокращение задолженности 
в 2022 году, наиболее успешно эта работа 
проводилась в Краснодарском, Пермском 
и Ставропольском краях.

Одновременно «Газпром» активно раз­
вивает удобные цифровые сервисы для 
потребителей.

Кадровые изменения

Начальником Департамента 314 назначен 
Вадим Симдякин. В 1994–2010 годах он про­
шел путь от инженера по снабжению и сбыту 
АО «Ярославнефтеоргсинтез» до начальника 
Управления организации отгрузок ОАО «НГК 
«Славнефть».

В 2010–2019 годах – начальник Департамента 
логистики и транспорта ПАО «Газпром нефть».

В 2019–2020 годах – начальник Депар­
тамента по поставкам нефти ПАО «Газпром 
нефть».

С 2021 года – директор дирекции Блока 
логистики, переработки и сбыта ПАО «Газпром 
нефть».

Геннадий Сухов, ранее возглавлявший 
Департамент 314, назначен советником Пред­
седателя Правления ПАО «Газпром».

Генеральным директором ООО «Газ­
пром трансгаз Ухта» избран Андрей Баранов. 
В структуре «Газпрома» он работает около 
27 лет.

В 1996–2012 годах – инженер, ведущий 
инженер, главный инженер Изобильненского 
ЛПУМГ ООО «Газпром трансгаз Ставрополь».

В 2012–2016 годах – заместитель генераль­
ного директора по производству ООО «Газпром 
трансгаз Ставрополь».

В 2016–2023 годах – главный инженер – 
первый заместитель генерального директора 
ООО «Газпром трансгаз Ставрополь».

Александр Гайворонский, ранее зани­
мавший должность генерального директора 
ООО «Газпром трансгаз Ухта», избран гене­
ральным директором ООО «Газпром ТЕХ».

Догазификация

Совет директоров ПАО «Газпром» 
принял к сведению информацию 
о ходе догазификации в субъектах 
РФ – подведении сетевого газа 
к границам домовладений в уже 
газифицированных населенных 
пунктах без привлечения средств 
граждан.

Отмечено, что к 21 марта граж­
дане заключили с газораспре­
делительными организациями 
782,5 тыс. договоров на догази­
фикацию. Порядка 67 % из них 
исполнены до границ земельных 
участков – это 527,2 тыс. домо­
владений. В том числе в период 
с декабря 2022 года по февраль 
2023‑го исполнено более 103 тыс. 
договоров.

В создании инфраструктуры 
задействовано порядка 11 тыс. 
человек и 8 тыс. единиц техники. 
Единый оператор газификации 
ООО «Газпром газификация» про­
должает в полном объеме финан­
сировать догазификацию домо­
владений в зоне ответственности 
сторонних газораспределитель­
ных организаций и региональных 
операторов газификации.

С 1 марта 2023 года ведется 
прием заявок на подведение 
газовых сетей к котельным 
поликлиник, больниц, фельд­
шерско-акушерских пунктов 
и образовательных учреждений, 
соответствующих условиям дога­
зификации. По предварительным 
оценкам, в зоне ответственности 
газораспределительных организа­
ций Группы «Газпром межрегион­
газ» в догазификации могут при­
нять участие свыше 1500 меди­
цинских и 1700 образовательных 
организаций.

Новое производство
30 марта в Санкт-Петербурге 
состоялась торжественная цере­
мония открытия новой производ­
ственной площадки ООО «НПФ 
Завод «Измерон» (входит в состав 
холдинга «Бронка Групп»).

Завод «Измерон» – один 
из крупнейших российских разра­
ботчиков и производителей вну­
трискважинного оборудования 
для нефтегазовой отрасли. «Газ­
пром» – ключевой заказчик про­

дукции предприятия. Компания 
много лет закупает у завода ком­
плексы подземного оборудования, 
в частности для месторождений 
на Ямале, в Восточной Сибири, 
на южном Урале и юге России.

Стороны активно сотрудни­
чают по вопросам разработки 
передового высокотехнологичного 
отечественного оборудования. 
Так, по заказу «Газпрома» «Изме­
рон» освоил серийный выпуск 
внутрискважинного оборудова­
ния в углекислотостойком и серо­
водородостойком исполнении – 
оно используется на Уренгойском, 
Оренбургском и Астраханском 
месторождениях.

Обновленное производство 
позволит предприятию увели­
чить объемы выпуска оборудо­
вания и расширить номенклатуру 
изделий с 50 до 200 позиций.

Прирост 
запасов

Газомоторное 
топливо 
для аграриев
13 марта состоялась рабочая встреча 
Председателя Правления ПАО «Газпром» 
Алексея Миллера и министра сельского 
хозяйства РФ Дмитрия Патрушева. Сто­
роны обсудили перспективы использо­
вания газомоторного топлива в отече­
ственном агропромышленном комплексе. 
Отмечено, что природный газ – самое эко­
номичное топливо. Его применение позво­
ляет уменьшить затраты более чем в два 
раза по сравнению с бензином и дизелем 
и, как следствие, снизить себестоимость 
сельхозпродукции.

Еще одно важное преимущество тех­
ники на природном газе – ее высокая эко­
логичность. По экспертным оценкам, потен­
циал потребления газомоторного топлива 
в отечественном агропромышленном ком­
плексе составляет 300–400 млн куб. м газа 
в год.

В рамках встречи Алексей Миллер 
и Дмитрий Патрушев подписали Соглаше­
ние о сотрудничестве. Цель документа – 
установить долгосрочное взаимовыгод­
ное деловое партнерство для создания 
мер государственной поддержки сельхоз­
производителей, производителей газо­
моторной сельскохозяйственной техники, 
передвижных автомобильных газовых 
заправщиков, а также для расширения 
линейки газомоторной сельскохозяйствен­
ной техники и мобильной газозаправочной 
инфраструктуры.
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П ервые экспортные поставки начались 
в середине 1940‑х годов, когда газ 
из СССР в небольших объемах стал 

поступать в Польшу. Около 20 лет экспорт 
этого товара был невелик, за весь период 
до конца 1967 года было продано в целом 
5,6 млрд куб. м. Именно в 1967 году, после 
завершения строительства газопровода «Брат‑
ство» протяженностью 600 км, соединив‑
шего отечественную газотранспортную сеть 
с потребителями в Чехословакии, начался 
крупномасштабный экспорт газа. По данному 
трубопроводу в 1968 году начались поставки 
в Австрию – первую страну Западной Европы, 
ставшую импортером российского газа. Сум‑
марный экспорт газа в 1968 году составил 
1,7 млрд куб. м. 1968 год был весьма напря‑
женным в отношениях СССР и Запада. В конце 
августа 1968 года войска стран Варшавского 
договора подавили так называемую пражскую 
весну, что вызвало бурю протестов со стороны 
США и их союзников. Но политический кон‑
фликт не помешал началу поставок советского 
газа, который по территории Чехословакии 
пришел в Австрию.

В конце 1960‑х годов СССР существенно 
нарастил добычу природного газа, а по запа‑
сам этого энергоносителя вышел на первое 
место в мире. В тот период экономика евро‑
пейских стран находилась в стадии подъема, 
что обусловило высокие темпы прироста 
спроса на энергию. Сочетание этих факто‑
ров предопределило выход СССР на евро‑
пейский рынок в качестве нового крупного 
поставщика, несмотря на наличие контрактов 
на поставку природного газа в ряд государств 
Западной Европы из Нидерландов.

Первые контракты
1 июня 1968 года был заключен первый кон‑
тракт с австрийской фирмой OMV. Каждый 
из следующих трех лет знаменовался подпи‑
санием документа об экспорте газа в очеред‑
ную западноевропейскую страну: в 1969 году – 
в Италию, в 1970 году – в ФРГ, в 1971 году – 
в Финляндию и во Францию. Экспорт газа 
в страны Центральной Европы осуществлялся 
в рамках долгосрочных межправительствен‑
ных соглашений, на основе которых заклю‑
чались годовые контракты. Все европейские 

ТЕКСТ › Сергей Правосудов ФОТО › ПАО «Газпром», Евгений 
Жданов/ООО «Газпром трансгаз Ухта», 
Wintershall, Ruhrgas AG, Владимир 
Войтенко/Фотохроника ТАСС, GAS 
CONNECT AUSTRIA

Экспорт газа из СССР начался раньше, чем 50 лет назад. Просто когда его объемы стали 
весьма значительными, в апреле 1973 года в системе Министерства внешней торговли 
было создано Всесоюзное объединение «Союзгазэкспорт». В рамках статьи невозможно 
отразить всё, что случилось за эти полвека. Попробуем выделить основное. 

«Газпром экспорту» исполнилось 50 лет

Экспортный 
юбилей

середина 1940-х
•
Первые экспортные 
поставки газа

1967 
•
Завершение строи­
тельства газопровода 
«Братство». Начало 
крупномасштабного 
экспорта газа

конец 1960-х
•
По запасам газа 
СССР вышел на пер­
вое место в мире 

1968
•
Заключен первый 
контракт с австрий­
ской фирмой OMV
•
Начались поставки 
в Австрию

1969–1971
•
Подписаны кон­
тракты об экс­
порте российского 
газа в Италию, 
в ФРГ, в Финляндию 
и во Францию

1970
•
Советские газовики 
построили газо­
провод из Ирана 
в Азербайджан, 
Грузию и Армению

1 июня 1968 года был 
заключен первый контракт 
с австрийской фирмой OMV. 
Каждый из следующих 
трех лет знаменовался 
подписанием документа 
об экспорте газа в очеред­
ную западноевропейскую 
страну: в 1969 году – 
в Италию, в 1970 году – 
в ФРГ, в 1971 году – в Фин­
ляндию и во Францию
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страны – члены Совета экономической взаимо
помощи (СЭВ), а также Югославия стали 
покупателями российского газа.

Заметное повышение роли и значения при‑
родного газа в национальном экспорте потре‑
бовали создания специализированной внешне
торговой организации. В апреле 1973 года 
в системе Министерства внешней торговли 
было учреждено Всесоюзное объединение 
«Союзгазэкспорт», в функции которого вошло 
осуществление внешнеторговых операций 
с природным газом.

Большое значение для развития газового 
экспорта имело в тот период сотрудничество 
стран – членов СЭВ по освоению новых мес‑

торождений природного газа и его добыче, 
предусмотренное в Комплексной программе 
дальнейшего углубления и совершенствова‑
ния сотрудничества и развития социалисти‑
ческой экономической интеграции стран – 
членов СЭВ. Крупнейшим объектом такого 
сотрудничества было освоение Оренбургского 
газоконденсатного месторождения и строи‑
тельство магистрального газопровода Орен‑
бург – Западная граница СССР («Союз») про‑
тяженностью 2750 км. По этому газопроводу, 
который был введен в эксплуатацию в начале 
1979 года, в страны Центральной Европы 
поступало 15,5 млрд куб. м газа в год. Отличи‑
тельная особенность этого проекта состояла 
в том, что газопровод сооружался на основе 
многостороннего межправительственного 
соглашения при непосредственном участии 
организаций центральноевропейских госу‑
дарств, которые выполняли конкретные 
объемы работы и участвовали в материаль‑
ных и финансовых затратах. Оренбургское 
соглашение вместе с заключенным в середине 
1980‑х годов Ямбургским межправительствен‑
ным соглашением на протяжении длительного 
периода были основными межгосударствен‑
ными документами, регулирующими поставку 
российского газа в страны Центральной 
Европы.

Продвижение отечественного газа на вне‑
шний рынок, заключение новых контрак‑
тов привели к тому, что в 1981 году экспорт 
этого энергоносителя достиг 59 млрд куб. м, 
увеличившись с 1968 года в 35 раз. Инте‑
ресно отметить, что в 1970‑е годы «Союзгаз‑

экспорт» занимался также импортом природного газа 
из Ирана и Афганистана. Советские газовики освоили 
два месторождения в Афганистане и помогли в строи‑
тельстве газоперерабатывающего завода и газопровода 
до границы с СССР. По нему в 1967 году афганский газ 
в объеме 4 млрд куб. м в год пришел в Таджикистан 
и Узбекистан. Газопровод протяженностью 1,1 тыс. км 
из Ирана в Азербайджан, Грузию и Армению советские 
газовики построили в 1970 году. По нему эти республики 
стали получать до 10 млрд куб. м газа ежегодно. Разра‑
батывался и проект экспорта иранского газа в страны 
Западной Европы через территорию СССР. Однако от его 
реализации отказались после Исламской революции 
в Иране.

«Газ – трубы»
Началом нового этапа в развитии отечественного экс‑
порта природного газа стало подписанное в ноябре 
1980 года Соглашение об основных условиях поставки 
природного газа из СССР в ФРГ, предусматривавшее 
экспорт 10,5 млрд куб. м газа в год в течение 25 лет 
начиная с 1984 года. Соглашение было подписано 
в рамках сделки «газ – трубы», включавшей поставку 
газа из Западной Сибири и строительство экспортного 
газопровода Уренгой – Помары – Ужгород протяженно‑
стью 4,5 тыс. км. Аналогичные соглашения были заклю‑
чены на поставку природного газа во Францию, Италию, 
Австрию и Швейцарию.

Эти соглашения вызвали бурю возмущения со сто‑
роны США. Вот как описал эту историю американский 
исследователь Дэниел Ергин в своей книге «Добыча»: 
«В энергетике единственной серьезной проблемой, кото‑
рую приходилось решать лидерам «семерки», были 
вызывавшие серьезные разногласия планы западных 
европейцев значительно увеличить покупки советского 

газа. Европейцы предполагали использовать их в про‑
граммах диверсификации в энергетическом секторе, 
чтобы сократить свою зависимость от нефти. Они также 
надеялись повысить занятость в машиностроении и ста‑
лелитейной промышленности. Администрация прези‑
дента США Рональда Рейгана была против этого про‑
екта, опасаясь, что расширение импорта газа создаст 
Советскому Союзу рычаги для политического давления 
на Европу. Кроме того, она не хотела, чтобы Россия 
получала дополнительные доходы в твердой валюте, 
что укрепляло бы ее экономику и военный потенциал. 
С нарастанием разногласий вокруг этой сделки Вашинг‑
тон наложил запрет на экспорт американского обору‑
дования для этого проекта, а затем попытался запре‑
тить и экспорт европейского оборудования, созданного 
на основе американских технологий.

Такое посягательство на право экстерриториальности 
вызвало бурю. Результатом был острейший европейско-
американский конфликт. На карту были поставлены два 
различных подхода к вопросам безопасности: стремле‑
ние европейцев увеличить число рабочих мест и обес‑
печить стабильность экономики и убежденность аме‑
риканцев в существовании советской угрозы. Эмбарго 
американцев угрожало безработицей ряду отраслей 
европейской промышленности. Это было настолько 
сильным ударом для крупнейшей британской машино‑
строительной компании «Джон Браун», что Маргарет 
Тэтчер лично позвонила Рейгану. «Джон Браун» поги‑
бает, Рон», – сказала она. Чтобы придать вес своей пози‑
ции, она даже вылетела в Шотландию и присутствовала 
на церемонии по случаю начала поставок компанией 
«Джон Браун» оборудования для сделки по газу – тем 
самым открыто выражая протест против американского 
запрета».

Благодаря полному напряжению сил СССР смог по‑
строить газопровод Уренгой – Помары – Ужгород всего 
за год, в три раза быстрее намеченного.

В 1988 году был заключен долгосрочный (на 25 лет) 
контракт на поставку газа с греческой компанией 
DEPA. Что касается восточноевропейских стран, 
то с середины 1980‑х годов крупным проектом, пред‑
усматривавшим экспорт газа в эти государства, стал 
проект освоения Ямбургского газового месторож‑
дения и строительства магистрального газопровода 
Ямбург – западная граница СССР. Страны – члены 
СЭВ в соответствии с межправительственными согла‑
шениями о сотрудничестве участвовали в освоении 
этого месторождения и строительстве объектов газо‑
вой промышленности. В счет такого участия соглаше‑
ния предусматривали поставки российского природ‑
ного газа в соответствующие государства. Эти поставки 
начались в 1989 году и продолжались в зависимости 
от конкретной страны до 1997–1998 годов.

В целом вплоть до начала 1990‑х годов по действо‑
вавшим контрактам продолжалось расширение абсо‑
лютных объемов отечественного экспорта природного 
газа. В 1990 году на внешний рынок было поставлено 
110 млрд куб. м.

Цена газа
Необходимо разобраться с вопросом формирования 
цены на природный газ. Когда в 1959 году в нидерланд‑

Началом нового этапа в развитии оте­
чественного экспорта природного газа 
стало подписанное в ноябре 1980 года 
Соглашение об основных условиях 
поставки природного газа из СССР 
в ФРГ, предусматривавшее экспорт 

10,5 млрд куб. м 
газа в год в течение 25 лет начиная 
с 1984 года

59
млрд куб. м достиг 
экспорт отечествен-
ного газа в 1981 году

1983
•
Построен газопровод 
Уренгой – Помары – 
Ужгород

1987
•
Начались поставки 
отечественного газа 
в Турцию

1988
•
Заключен долгосроч­
ный (на 25 лет) кон­
тракт на поставку 
газа с греческой 
компанией DEPA

1980
•
Подписано Согла­
шение об основных 
условиях поставки 
природного газа 
из СССР в ФРГ 
в рамках сделки 
«газ – трубы»

1973
•
В системе Министер­
ства внешней тор­
говли было учреж­
дено Всесоюз­
ное объединение 
«Союзгазэкспорт»

1979 
•
Введен в эксплуа­
тацию магистраль­
ный газопровод 
Оренбург – Запад­
ная граница СССР 
(«Союз»)
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ском секторе шельфа Северного моря было обнару‑
жено крупное газовое месторождение Гронинген, гол‑
ландцы решили, что газа здесь существенно больше, 
чем нужно им для внутреннего потребления, поэтому 
они решили его экспортировать. Американский иссле‑
дователь Сэмюэль А. Ван-Вактор пишет: «В то время 
существовали ожидания, что атомная энергия ста‑
нет достаточно дешевой и заменит газ для использова‑
ния в коммерческих и коммунальных целях. Это сде‑
лало бы бесполезными резервы газа. Соответственно, 
голландцы выбрали агрессивную маркетинговую стра‑
тегию по отношению к соседним странам. Контракты 
на трансграничную транспортировку газа заключались 
на длительный срок, чтобы покрыть затраты на строи‑
тельство инфраструктуры. Природный газ имел пре‑
имущество перед нефтью в области цен долгосроч‑
ных контрактов – стороны могли составить объек‑

тивный индекс цен конкурирующих видов топлива, 
который устроил бы всех. В теории рост цены на печ‑
ное топливо увеличил бы конкурентоспособность газа 
(и наоборот)»1.

Необходимо подчеркнуть, что при формировании 
рынка газа в Европе цена его была привязана к кор‑
зине нефтепродуктов (мазут, газойль, печное топливо 
и т. д.), с которыми газ конкурировал. Основой совет‑
ского, а затем и российского газового экспорта стали 
именно долгосрочные контракты на поставку газа. 
Эти контракты традиционно содержат условие «бери 
или плати», которое предусматривает, что определен‑
ный объем газа будет обязательно оплачен, даже если 
реальное потребление окажется меньше. Это условие 
обеспечивает производителю и экспортеру гарантию 
окупаемости многомиллиардных капиталовложений.

Совместные предприятия
Здесь уместно привести фрагмент интервью первого 
руководителя «Газпрома» Виктора Черномырдина, 
которое вышло в нашем журнале в 2009 году. «Из наи‑
более интересных моментов, пожалуй, запомнилось, 
как мы создавали совместное предприятие с немцами 
в 1991 году. Мы газ в то время продавали Ruhrgas 
по $170 долларов за 1 тыс. куб. м, а они сбывали вну‑
три страны наш же газ по цене порядка $400. Мы пред‑
ложили продавать напрямую. Естественно, Ruhrgas это 
не понравилось, они стали нам противодействовать. 
Их руководитель тогда заявил, что «русский газ страш‑
нее русских танков». Чтобы прийти на немецкий рынок, 
требовалось согласие властей ФРГ. Мне удалось догово‑
риться о встрече с Гельмутом Колем, в то время феде‑
ральным канцлером Германии. Но встреча не состоя‑
лась из-за какого-то короля, неожиданно приехавшего 
к Колю. Поэтому он перенаправил меня к Гансу Дитриху 
Геншеру, министру иностранных дел.

Пришел я к нему с картой, всё показал – где наши мес‑
торождения и трубопроводы, всё объяснил. Сказал, что 
мы добываем газ и можем отвечать за его бесперебойную 
поставку. Он спросил меня что-то вроде того: «А кому 
это в первую очередь надо?» Я ему отвечаю: «Считаю, что 
это в первую очередь надо вашим потребителям. Только 
нас не пускают». Геншер говорит: «Тогда я вас поддержу 
и решу этот вопрос». Я, честно говоря, ему не очень 
тогда поверил. Думал, все-таки он министр иностранных 
дел, не первое лицо, да и не его эта епархия, но он свое 
обещание сдержал.

В итоге создали с немецкой компанией Wintershall 
(на 100 % принадлежит BASF) два совместных предприя‑
тия: WIEH (по продаже газа) и WINGAS (по его транс‑

1989
•
Начало поставок 
по магистральному 
газопроводу Ямбург – 
Западная граница 
СССР

1993
•
Постановлением Пра­
вительства РФ Госу­
дарственный газовый 
концерн «Газпром» 
преобразован в Рос­
сийское акционерное 
общество

•
«Газпром» с немец­
кой компанией 
Wintershall соз­
дал два совмест­
ных предприятия: 
WIEH (продажа 
газа) и WINGAS 
(транспортировка)

портировке). А поскольку Ruhrgas не давал 
возможности транспортировать газ по своим 
сетям, то мы позднее вместе с нашими немец‑
кими партнерами стали строить на террито‑
рии ФРГ свои газопроводы»2.

С начала 1990‑х годов «Газпром» от чисто 
внешнеторговых сделок в форме годовых 
и долгосрочных контрактов стал переходить 
к операциям на внутренних рынках стран – 
импортеров российского газа, с тем чтобы 
поставлять товар не только до пунктов сдачи 
на границе, но и непосредственно потребите‑
лям. Это должно было увеличить совокупные 
поступления от экспорта. В этих целях в евро‑
пейских странах был создан ряд торговых 
домов, совместных предприятий и акционер‑
ных обществ с долевым участием ОАО «Газ‑
пром» или ООО «Газэкспорт».

Как уже упоминалось, в рамках сотрудни‑
чества с германской группой BASF (компа‑
ния Wintershall) была создана совместная ком‑
пания WINGAS. Она занялась маркетингом 
природного газа на германском внутреннем 
рынке, а также строительством и эксплуата‑
цией газотранспортных систем и подземного 

хранилища газа «Реден». В результате доля 
WINGAS на рынке ФРГ стала быстро увели‑
чиваться. Вскоре компания стала реализовы‑
вать газ и в других странах. Совместные пред‑
приятия «Газпрома» с Wintershall – WINGAS, 
WIEE и WIEH – работали на рынке конечных 
потребителей и создавали инфраструктуру для 
транспортировки и хранения газа. В 2003 году 
«Газпром» реализовал через совместные пред‑
приятия с Wintershall 17 млрд куб. м газа. 
В 2014 году этот показатель увеличился 
до 25,9 млрд куб. м.

В Венгрии «Газпром» работал через СП 
Panrusgas, в Болгарии – Overgas, в Греции – 
Prometheus Gas, в Польше – Gas Trading, 
в Югославии – Progressgas Trading и т. д.

Для работы с конечными потребителями 
в Европе (прежде всего в Великобритании) 
«Газпром» создал специальную компанию 
Gazprom Marketing & Trading Ltd. В конце 
2006 года генеральный директор этой ком‑
пании Виталий Васильев рассказывал: «Два 
года назад, провозгласив курс на превраще‑
ние в энергетическую корпорацию мирового 
уровня, «Газпром» начал проводить в жизнь 
новую стратегию по работе с конечными 
потребителями на рынках Западной Европы. 
В ее рамках было решено сформировать в Лон‑
доне панъевропейский трейдинговый центр. 
Он был создан на базе небольшой зарубежной 
«дочки» Gazprom UK Trading, в которой на тот 
момент работало четыре сотрудника. Так 
появилась Gazprom Marketing & Trading. Глав‑
ные цели, поставленные перед нами руковод‑
ством «Газпрома», заключались в следующем. 
Нам предстояло построить полноценную энер‑
гетическую трейдинговую компанию, которая 
могла бы впоследствии стать одним из лидеров 
на мировых рынках и иметь в своем портфеле 
не только газ, но и нефть, электричество и дру‑
гие продукты. В то время российская корпора‑
ция начала работу на либерализованных рын‑
ках, самым развитым из которых является, как 
известно, британский. И поскольку «Газпром» 
ориентирован на участие во всей цепочке 
создания стоимости, нашей главной задачей 
стало получение через трейдинг дополнитель‑
ной прибыли сверх той, что «Газэкспорт» имел 
от продажи продукции на границе по долго‑
срочным контрактам.

1997
•
Между Россией 
и Турцией подпи­
сано межправитель­
ственное соглашение 
о строительстве под­
водного газопровода 
«Голубой поток»

1  Самюэль А. Ван-Вактор «Нефть благословенная и прокли­
наемая». М., 2014. с. 187–189. 
2  «Отец-основатель». Журнал «Газпром» No– 7–8, 2009.

110
млрд куб. м газа 
было поставлено 
на внешний рынок 
в 1990 году

32,9
млрд куб. м газа 
в год составила про-
ектная мощность 
газопровода Ямал – 
Европа, на которую 
газопровод вышел 
в 2006 году

С начала 1990‑х годов «Газпром» от чисто 
внешнеторговых сделок в форме годо­
вых и долгосрочных контрактов стал 
переходить к операциям на внутренних 
рынках стран – импортеров российского 
газа, с тем чтобы поставлять товар 
не только до пунктов сдачи на границе, 
но и непосредственно потребителям

1999
•
«Газпром» создал 
специальную компа­
нию Gazprom Mar-
keting & Trading Ltd.
•
По газопроводу 
Ямал – Европа пошел 
первый газ

•
«Газпром» и италь­
янская компания Eni 
подписали меморан­
дум о взаимопонима­
нии по совместному 
участию в реализа­
ции проекта «Голубой 
поток»
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1990‑х годов стала прорабатываться идея построить газо‑
провод по дну Черного моря, который бы напрямую 
соединил Россию и Турцию. Многие тогда сомневались 
в возможности реализации такого технически сложного 
проекта. 15 декабря 1997 года между Россией и Тур‑
цией было подписано межправительственное соглаше‑
ние о строительстве подводного газопровода «Голубой 
поток». В рамках этого соглашения «Газпром» заклю‑
чил коммерческий контракт с турецкой фирмой Botas 
на поставку 365 млрд куб. м газа в Турцию по газопро‑
воду «Голубой поток» в течение 25 лет. В феврале 1999 
года «Газпром» и итальянская компания Eni подписали 
меморандум о взаимопонимании по совместному уча‑
стию в реализации проекта «Голубой поток». 16 ноября 
1999 года ОАО «Газпром» и Eni зарегистрировали в Ни
дерландах на паритетных началах российско-итальян‑
скую компанию специального назначения Blue Stream 
Pipeline Company B. V. Строительство началось в фев‑
рале 2000 года, а в декабре 2002‑го трубопровод был сдан 
в эксплуатацию.

При строительстве «Голубого потока» было приме‑
нено множество технологических новинок. Наибольшую 
сложность представляли работы на морском дне в усло‑
виях агрессивной сероводородной среды. Глубина зале‑
гания газопровода достигает 2150 м. Существовала опас‑
ность деформации труб под давлением воды. Для повы‑
шения надежности на больших глубинах через каждые 
500 м труба имеет участки с повышенной толщиной 
стенки – 52,5 мм (основная – 31,8 мм). Кроме того, сами 

трубы сделаны из коррозионностойкой стали с внутрен‑
ним и внешним полимерным покрытием.

Еще одна трудность заключалась в том, что на глубине 
невозможно было установить ни одной компрессорной 
станции, между тем длина морского газопровода состав‑
ляет около 400 км. КС «Береговая» на берегу Черного 
моря обеспечивает рабочее давление в 250 атмосфер. 
Пропускная способность – 16 млрд куб. м газа в год.

В 2003 году общее потребление газа в Турции 
достигло 21 млрд куб. м, из которых 12,85 млрд куб. м 
поставил «Газэкспорт». В 2014 году «Газпром» поста‑
вил в Турцию 27,3 млрд куб. м газа, из них по «Голубому 
потоку» прошло 14,4 млрд куб. м.

1 декабря 2014 года «Газпром» и Botas подписали 
меморандум о взаимопонимании по строительству газо‑
провода через Черное море в направлении Турции, кото‑
рый получил название «Турецкий поток». 19 ноября 
2018 года было завершено строительство 930 км мор‑
ской газовой магистрали (две нитки общей мощностью 
31,5 млрд куб. м). В январе 2020 года начались поставки 
газа по «Турецкому потоку». Одна нитка ориентирована 
на потребителей в Турции, а вторая – на страны Южной 
и Юго-Восточной Европы.

«Северный поток»
Для увеличения экспорта газа «Газпром» шел двумя 
путями: строил новые газопроводы в Европу и пытался 
нормализовать отношения с Украиной. Новым экспорт‑
ным маршрутом стал газопровод «Северный поток», 

У нас три основных направления развития. 
Первый – «выстраивание» продукта для тор‑
говли на либерализованных рынках. Есте‑
ственно, начали мы с газа. Затем занялись 
поставками СПГ, электроэнергии, выбросами 
СО2, финансовыми сделками, включая погод‑
ные деривативы. Начали мы с Великобрита‑
нии, поскольку местный рынок наиболее либе‑
рализован. Далее последовали Бельгия, Голлан‑
дия, США, Ирландия, а с недавнего времени 
и Франция»3.

В начале 2011 года Виталий Васильев рас‑
сказал: «Чистая прибыль Gazprom Marketing & 
Trading Ltd (GMT) по итогам 2010 года выросла 
до £174,2 млн, по сравнению с £114,8 млн в 2009 
году. Чтобы содействовать реализации страте‑
гии «Газпрома» по выходу на рынок конечных 
потребителей, мы продолжаем наращивать 
портфель розничных продаж и в Великобри‑
тании, и в Западной Европе. Наш розничный 
бизнес, первое предприятие такого рода 
Группы «Газпром» за пределами России, про‑
дает газ напрямую под своим брендом более 
чем 30 тыс. потребителям и обслуживает более 
10 тыс. автоматических счетчиков в Велико‑
британии и Ирландии. Во Франции нам уда‑
лось достигнуть существенного прогресса 
в сфере продаж газа, а в Германии – на рынке 
электроэнергии»4.

Ямал – Европа
В начале 1990‑х годов свыше 90 % экспорта 
газа из России осуществлялось транзитом 
через территорию Украины. Для снижения 
этой зависимости компания начала прора‑
батывать проекты строительства новых газо‑
проводов. В частности, в 1994 году началось 
строительство газопровода Ямал – Европа. Эта 
газовая магистраль длиной более 2 тыс. км 

протянулась от газотранспортного узла 
в г. Торжок (Тверская обл.) через территорию 
Белоруссии и Польши до компрессорной стан‑
ции «Мальнов» (в районе г. Франкфурт-на-
Одере) вблизи немецко-польской границы. 
В 1999 году по Ямал – Европе пошел первый 
газ, а в 2006 году газопровод вышел на проект‑
ную мощность 32,9 млрд куб. м газа в год.

На территории Германии газопровод соеди‑
няется с газотранспортной системой YAGAL-
Nord, которая, в свою очередь, связывает 
его с газотранспортной системой STEGAL –
MIDAL – ПХГ «Реден».

Турция
Стремительный рост потребления газа в Тур‑
ции привел к увеличению его импорта из Рос‑
сии. В 1986 году был заключен долгосрочный 
(на 25 лет) контракт на поставку газа турецкой 
фирме Botas. Впервые российский газ пришел 
в Турцию в 1987 году. Сначала поставки осу‑
ществлялись по системе газопроводов, кото‑
рые проходили через территорию Украины, 
Молдавии, Румынии и Болгарии. В середине 

2002
•
Сдан в эксплуатацию 
газопровод «Голубой 
поток» 

2011
•
Cостоялся ввод в экс­
плуатацию первой 
нитки газопровода 
«Северный поток»

2012
•
Cостоялся ввод в экс­
плуатацию второй 
нитки газопровода 
«Северный поток»

2014
•
«Газпром» и китай­
ская CNPC заключили 
крупнейший за всю 
историю отечествен­
ной газовой промыш­
ленности контракт 
на поставку газа

2019
•
Начало первых 
в истории трубопро­
водных поставок рос­
сийского газа в Китай 
по газопроводу «Сила 
Сибири»

2020
•
Начались поставки 
по газопроводу 
«Турецкий поток»

3  Виталий Васильев «Под знаком прибыли». Журнал «Газпром» No– 12, 2006. 
4  Виталий Васильев «Международный трейдер». Журнал «Газпром» No– 4, 2011.

15 декабря 1997 года между 
Россией и Турцией было 
подписано межправи­
тельственное соглашение 
о строительстве подвод­
ного газопровода «Голубой 
поток». В рамках этого 
соглашения «Газпром» 
заключил коммерче­
ский контракт с турецкой 
фирмой Botas на поставку 

365 млрд 
куб. м газа

16
млрд куб. м газа 
в год составила про-
пускная способ-
ность газопровода 
«Голубой поток»
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российского газа в Европу. Собственником 
нового участка должен был стать 
российско-украинский консорциум.

Соглашение оговаривало, что «Газпром» 
для транспортировки по этому трубопроводу 
гарантирует выделение дополнительных объе‑
мов природного газа, то есть сверх параметров, 
установленных прежними межправитель‑
ственными соглашениями. В 2005 году – 
5 млрд куб. м газа, а в 2010‑м– 19 млрд куб. м. 
Предполагалось, что если «Нафтогаз Украины» 
не сможет поддерживать в хорошем состоянии 
порядком изношенную систему газопроводов 

своей страны, то рано или поздно ее также 
придется передать в распоряжение консор‑
циума, к которому должна была присоеди‑
ниться какая-то крупная европейская газовая 
компания.

В конце 2004 года состоялись выборы пре‑
зидента Украины. Новые власти, активно под‑
держиваемые США и ЕС, начали проводить 
демонстративно антироссийскую политику 
и разорвали соглашение о создании «Между‑
народного консорциума по управлению и раз‑
витию газотранспортной системы Украины». 
Украинская ГТС продолжала приходить в упа‑
док. «Газпром» стал увеличивать объем про‑
качки газа по маршрутам, идущим в обход 
Украины.

Китай
21 мая 2014 года «Газпром» и китайская CNPC 
заключили крупнейший за всю историю оте‑
чественной газовой промышленности кон‑
тракт на поставку газа – более 1 трлн куб. м 
в течение 30 лет. В сентябре стартовало строи‑
тельство газопровода «Сила Сибири» протя‑
женностью более 3 тыс. км. Этот газопровод 
предназначен для газа месторождений Яку‑
тии и Иркутской области, который характери‑
зуется высоким содержанием этана, пропана, 
бутана и гелия. 14 октября 2015 года началось 
строительство Амурского ГПЗ – крупнейшего 
в России предприятия по переработке природ‑
ного газа. 2 декабря 2019 года состоялась тор‑
жественная церемония, посвященная началу 
первых в истории трубопроводных поставок 
российского газа в Китай по газопроводу «Сила 
Сибири» (экспортная мощность 38 млрд куб. м 
газа в год).

В начале января текущего года Председа‑
тель Правления ПАО «Газпром» Алексей Мил‑
лер заявил: «В 2022 году по просьбе китай‑
ской стороны поставки регулярно шли сверх 
суточных контрактных количеств, и в итоге 
мы превысили годовые обязательства. Более 
того, также по просьбе китайских коллег мы 
31 декабря, то есть на несколько дней раньше 
срока, вышли на поставку суточных объемов, 
предусмотренных контактом для следующего 
года. Таким образом, с 1 января 2023 года «Газ‑
пром» вышел на принципиально новый уро‑
вень поставок газа в Китай. Это, безусловно, 
говорит о «Газпроме» как об ответственном 
поставщике и надежном партнере. А также 
о заинтересованности Китая, самого перспек‑
тивного газового рынка, в поставках россий‑
ского трубопроводного газа.

Развитие нашего китайского вектора свя‑
зано также с двумя перспективными маршру‑
тами: с Дальнего Востока и через Монголию. 
По первому подписан контракт, второй марш‑
рут прорабатывается. Суммарный объем еже‑
годных поставок по трем маршрутам может 
составить около 100 млрд куб. м газа». 

который прошел по дну Балтийского моря 
и напрямую соединил Россию и Германию. 
Здесь мне хочется вспомнить интервью Сергея 
Сердюкова, технического директора компа‑
нии-оператора «Северного потока» – Nord 
Stream AG: «Идея строительства этого газо‑
провода стала активно прорабатываться 
с 1996 года. Суть ее заключалась в том, чтобы 
протянуть новую экспортную магистраль, 
которая позволила бы расширить мощности 
для переброски природного газа из России 
в Западную Европу, а вместе с этим – создать 
транспортный поток, не подверженный тран‑
зитным рискам. Сначала речь шла о строи‑
тельстве газопровода пропускной способно‑
стью 19,2 млрд кубометров, затем – 30 млрд 
и, наконец, 55 млрд куб. м в год. За это время 
существующие технические возможности 
были досконально изучены специалистами 
и все решения, которые целесообразно 
использовать при сооружении магистрали, 
включены в проект. Конфигурация была 
выбрана следующая: двухниточное испол‑
нение, трубы диаметром 1220 мм, давление 
в газопроводе на выходе из расположенной 
на российском берегу компрессорной стан‑
ции (КС) «Портовая» – 220 бар (220 кг на 1 кв. 
см), при выходе трубы на сушу в Германии – 
106 бар. Пока еще никто в мире не строил 
газопроводов, по которым в бескомпрессор‑
ном режиме на расстояние 1224 км можно 
было пропускать такие потоки. Да еще неко‑
торый запас по давлению создан на немец‑
ком берегу, ведь в Грайфсвальде КС тоже нет. 
Иными словами, энергии хватит, чтобы транс‑
портировать газ без дополнительных компрес‑
сорных станций через Балтийское море и еще 
на 100 км по суше»5.

Строительство «Северного потока» началось 
в апреле 2010 года. Уже в ноябре 2011 года 
состоялся ввод в эксплуатацию первой нитки, 
а в октябре 2012‑го – второй нитки этого газо‑
провода. В 2021 году через обе нитки «Север‑
ного потока» прошло 59,2 млрд куб. м газа 
(больше проектной мощности).

В 2021 году были достроены две нитки 
газопровода «Северный поток – 2» (мощ‑

ность 55 млрд куб. м в год). Однако вла‑
сти ФРГ не дали разрешения на ввод его 
в эксплуатацию. 

В сентябре 2022 года в результате терро‑
ристического акта были взорваны обе нитки 
«Северного потока» и одна нитка «Северного 
потока – 2».

Украина
«Газпром» неоднократно пытался догово‑
риться с властями Украины о совместном 
использовании украинской газотранспорт‑
ной системы. Было очевидно, что объем инве‑
стиций в модернизацию украинской ГТС 
недостаточен и рано или поздно она придет 
в негодность. В 2004 году «Нафтогаз Украины» 
и «Газпром» на паритетных началах создали 
«Международный консорциум по управле‑
нию и развитию газотранспортной системы 
Украины». В конце августа 2004 года было 
подписано межправительственное соглаше‑
ние «О мерах по обеспечению стратегиче‑
ского сотрудничества в газовой отрасли». 
В документе говорилось о том, что Между‑
народный консорциум построит новый газо‑
провод Богородчаны – Ужгород протяжен‑
ностью порядка 300 км. Он бы позволил 
расширить узкое место украинской газо‑
транспортной системы и увеличить экспорт 

21 мая 2014 года «Газпром» и китайская 
CNPC заключили крупнейший за всю 
историю отечественной газовой промыш­
ленности контракт на поставку газа –  

> 1 трлн куб. м 
в течение 30 лет

5  Сергей Сердюков «Десять в минус пятой». Журнал «Газпром» No– 4, 2010.

2021
•
Достроены две нитки 
газопровода «Север­
ный поток – 2». 
Однако власти ФРГ 
не дали разреше­
ния на ввод его 
в эксплуатацию

2022
•
Введен в эксплуата­
цию второй участок 
МГ «Сила Сибири»

38
млрд куб. м газа 
в год составляет экс-
портная мощность 
газопровода «Сила 
Сибири» 
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и другие страны. В результате австрийский газоизмери‑
тельный пункт Баумгартен превратился в крупнейший 
газовый хаб Европы. Я прожил в Австрии около 10 лет 
и работал в Баумгартене. В 1973 году, когда объемы газо‑
вых поставок за рубеж стали значительными, в составе 
Министерства внешней торговли появилось специа‑
лизированное объединение «Союзгазэкспорт». Кстати, 
в социалистическую ГДР мы начали поставлять газ 
раньше, чем в капиталистическую ФРГ.
– Почему газопровод Уренгой – Помары – Ужгород 
прошел в коридоре уже действующих магистралей 
через Украину? О диверсификации маршрутов 
не задумывались?
– Многониточная система газопроводов гораздо более 
надежна в эксплуатации. Всегда можно отключить одну 
нитку для ремонта и увеличить поставки по соседним. 
Для нас, как и для потребителей, фактор надежности 
поставок был очень важным. Строить газопровод в отра‑
ботанном коридоре гораздо проще и дешевле. А самое 
главное заключается в том, что вблизи границы Украины 
и Чехословакии мы создали на базе истощенных газовых 
месторождений сеть подземных хранилищ газа активной 
мощностью 27 млрд куб. м. Это гигантская подушка безо
пасности, которая позволяла нам быстро увеличивать 
поставки в случае роста спроса в Европе.

Совместные предприятия
– Какова была роль совместных предприятий по сбыту 
газа в европейских странах?
– Благодаря совместным предприятиям мы получили 
доступ к самым передовым технологиям в сфере добычи 
и транспортировки газа. В Австрии было отличное буро‑
вое оборудование. Они не только продавали его нам, 
но и делились технологиями производства и обучали 
наших специалистов. В австрийском Баумгартене была 
создана лучшая в мире система замера газа (тщательно 
фиксировался не только объем, но и состав газа). Они пер‑
выми компьютеризировали учет и диспетчеризацию газа. 
У австрийцев учились не только мы, но и специалисты 
со всей Европы.

В Германии мы взяли технологии изготовления 
высококачественных труб, запорной арматуры, шаро‑
вых кранов и так далее. Французы поделились с нами 
технологиями добычи газа, содержащего сероводород, 
а также средствами автоматизации для систем замера 

–Юрий Алексеевич, расскажите, 
пожалуйста, как вы оказались в газовой 
отрасли.
– В 1959 году я окончил МВТУ им. Н. Э. Бау‑
мана, где защитил диплом об использовании 
газотурбинной установки мощностью 25 МВт 
на магистральных газопроводах. Меня распре‑
делили в Московское управление магистраль‑
ных газопроводов Главгаза СССР. Ныне это 
ООО «Газпром трансгаз Москва». В 2015 году 
ушел на пенсию с поста советника главы «Газ‑
пром экспорта». Долгое время работал заме‑
стителем начальника департамента по транс‑
портировке газа, а затем заместителем гене‑
рального директора «Газэкспорта». Таким 
образом, в системе «Газпрома» я проработал 
56 лет.

Австрия
– Поставки газа в капиталистическую Авст­
рию начались в 1968 году, а «Газэкспорт» был 
создан в 1973 году. Кто занимался организа­
цией газового экспорта?
– В министерстве внешней торговли была кон‑
тора «Союзнефтеэкспорт», которая занималась 
экспортом нефти и газа. Нефть доминировала 
по объемам.
– Почему именно Австрия стала первой капи­
талистической страной, в которую пришел 
советский газ?
– Это было обусловлено тем, что газопро‑
воды тянули в едином коридоре с действую‑

щими нефтепроводами, что позволяло уско‑
рить и удешевить строительство. В 1964 году 
заработал нефтепровод «Дружба», южная 
нитка которого заканчивалась в Чехословакии. 
В 1966 году руководитель Главгаза Алексей 
Кортунов предложил Совету министров СССР 
организовать экспорт газа как в социалисти‑
ческие, так и в капиталистические страны. 
Глава правительства Алексей Косыгин поддер‑
жал эту идею. В 1967 году СССР начал постав‑
лять в Чехословакию природный газ. Австрия 
была рядом, и ее руководители выразили 
интерес к закупкам советского газа. Они уже 
тогда заботились о чистоте воздуха, поэтому 
и заинтересовались нашим голубым топли‑
вом. Австрийская компания OMV подписала 
с нами контракт, и в 1968 году советский газ 
пришел к австрийским потребителям. Содер‑
жание метана в нашем природном газе пре‑
вышало 98 %, ни одно европейское месторож‑
дение даже близко не могло подойти к такому 
высокому показателю.
– Подавление «пражской весны» в 1968 году 
отразилось на газовых переговорах?
– Нет. Австрийцы не поднимали эту тему.

Германия
– Почему практически все экспортные газо­
проводы прошли по территории Украины, 
хотя через Белоруссию до Германии ближе?
– Как я уже говорил, газопроводы строились 
по кратчайшему технически возможному 
маршруту к потребителям.
– Но у «Дружбы» есть и северная нитка, кото­
рая идет через Белоруссию и Польшу в Герма­
нию, тогда это была социалистическая ГДР. 
Существует версия, что власти капитали­
стической ФРГ не хотели, чтобы газопровод 
к ним проходил через территорию ГДР.
– Я впервые слышу об этом. Крупные про‑
мышленные потребители находились на юге 
ФРГ, именно там им был нужен газ. Поэтому 
советский газ пришел в южную Германию, где 
была необходимая инфраструктура. Потом 
начались поставки в Италию, Францию 

Надежность 
поставок

ИНТЕРВЬЮ › На вопросы журнала 
отвечает бывший заместитель гене­
рального директора ООО «Газэкспорт» 
Юрий Зайцев

БЕСЕДУЕТ › Сергей Правосудов

ФОТО › ПАО «Газпром», из личного архива 
Ю. А. Зайцева, OMV AG

Благодаря совместным пред­
приятиям мы получили доступ 
к самым передовым технологиям 
в сфере добычи и транспорти­
ровки газа

Содержание метана 
в нашем природном 
газе превышало

98 %

‹ Сварка Красного стыка, 
последнего шва маги­
стрального газопровода 
«Союз» под Ужгоро­
дом, осуществленная 
12 лучшими сварщиками 
из Болгарии, Венгрии, 
Польши, СССР и ЧССР. 
1979 г.

27
млрд куб. м соста-
вила активная мощ-
ность сети подзем-
ных хранилищ газа 
вблизи границы 
Украины и Чехосло-
вакии, созданных 
на базе истощенных 
газовых месторож-
дений. Это позво-
ляло быстро уве-
личивать поставки 
в случае роста 
спроса в Европе

 Первый газ в Баумгар­
тене. 1968 г.
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газа и управления газоперекачивающими агре‑
гатами. У Финляндии заимствовали техно
логии укрытий газоперекачивающего обору‑
дования для разных климатических зон. Это 
очень важно для работы в экстремальных 
природных условиях.

Больше всего я горжусь тем, что нам уда‑
лось наладить производство запасных частей 
для импортного оборудования (особенно 
литых лопаток для газовых турбин). Зару‑
бежные корпорации зачастую готовы прода‑
вать свое оборудование по доступным ценам, 
чтобы потом зарабатывать на поставках зап‑
частей и организации ремонтов. Наши спе‑
циалисты освоили самые передовые техно‑
логии и создали сеть ремонтных баз на всем 
протяжении Единой системы газоснабжения. 
В результате мы избежали зависимости 
от сервисного обслуживания иностранных 
фирм.
– Чем отличались переговоры с социалисти­
ческими и капиталистическими странами?
– Практически не отличались. У нас были 
отработаны правила ведения переговоров 
и подписания контрактов. Оплата обычно 
была в долларах США. Социалистическим 
странам было труднее собирать доллары, 
поэтому они регулярно обращались к руко‑
водству СССР с предложением расплатиться 
за газ своими товарами и услугами. Совет‑
ские руководители часто шли им навстречу 
в этом вопросе. Именно поэтому строители 
из социалистических стран принимали уча‑
стие в создании экспортных газопроводов. 
Строили они хорошо, претензий практически 
не возникало.

Необходимо понимать, что решение о пос
тавках газа в ту или иную страну принима‑
лось на государственном уровне. Только после 
положительного решения Совмина СССР 
мы подписывали контракты с компаниями-
покупателями.
– Югославия входила в движение неприсо­
единения, почему она оказалась такой слабо 
газифицированной (в Черногории природ­
ного газа нет до сих пор)?
– Мы поставляли им столько газа, сколько они 
запрашивали. Могли бы и больше поставлять, 
но они больше не просили. Помню, в сере‑
дине 1990‑х годов, когда в Югославии шла 
гражданская война, мне пришлось участво‑
вать в переговорах с руководством Боснии 
и Герцеговины.

Украина
– А почему решили не расширять больше 
украинскую газотранспортную систему?
– Как только распался СССР и Украина стала 
самостоятельной, они начали заниматься 
несанкционированным отбором газа. В этом 
им хорошо помогали подземные хранилища, 
о которых я уже говорил. Основные потреби

тели газа на Украине традиционно были сосре‑
доточены на востоке страны. Именно там отби‑
рался газ из транзитной трубы, а для экспорта 
поднимался из хранилищ на западной гра‑
нице. Газ рассредотачивался по трубе и хра‑
нилищам, оказание транзитных услуг рас‑
тягивалось по времени. Украина, пользуясь 
положением крупнейшего транзитера, требо‑
вала для своих потребителей ценовых скидок. 
Но и по низким ценам платить за газ они 
не хотели. Копилась задолженность перед «Газ‑
промом», которую приходилось регулярно 
реструктуризировать. Украинский участок 
превратился в непрерывную головную боль 
для нас.
– Регулярно возникают споры о том, сколько 
реально может прокачать транзитного газа 
украинская ГТС. Какова ваша оценка?
– Не более 50 млрд куб. м газа в год. Система 
очень сильно изношена, и трубы, и газопере
качивающие агрегаты. Украинские компрес‑
сорные станции сжигают для обеспечения 
своей работы в 1,5–2 раза больше газа, чем 
положено по нормативам. «Нафтогаз Украины» 
нанял британскую компанию Mott McDonald 
для оценки дееспособности своей экспортной 

газотранспортной системы. Англичане сделали вывод, 
что для обеспечения транзита 70 млрд куб. м газа 
в год в модернизацию системы нужно вложить около 
$7 млрд. А для обеспечения доставки до западной гра‑
ницы Украины 110 млрд куб. м необходимо инве‑
стировать порядка $12 млрд. Это говорит о том, что 
легче построить новую газотранспортную систему, 
чем восстанавливать старую.
– Какие переговоры были самыми сложными?
– С поляками по поводу строительства газопровода Ямал – 
Европа. Они продолжались восемь месяцев. Как только 
мы находили взаимовыгодные решения, наши польские 
коллеги шли совещаться со своими «политическими 
консультантами» и возвращались со словами: «Мы пере‑
думали». Начинались обсуждения других вариантов. 
К концу переговоров у менять чуть не случился инфаркт. 
В итоге газопровод Ямал – Европа все-таки был построен. 
Правда, в однониточном исполнении, хотя поляки хотели 
две нитки.

Морские газопроводы
– Почему первый подводный газопровод построили 
через Черное море, а не через Балтийское?
– Турция быстро увеличивала потребление газа и посто‑
янно требовала у нас наращивания объёма поставок. Пла‑
тили они в основном исправно, задолженностей не было. 
Сначала российский газ пришел в Турцию через Украину, 
Румынию и Болгарию в район Стамбула. Турецкие власти 
заявили, что хотели бы обеспечить газом и свою столицу – 
Анкару. В результате появился проект строительства газо‑
провода по дну Черного моря – «Голубой поток». Реали‑
зовали мы его совместно с нашими партнерами из италь‑
янской компании ENI, у которых был опыт строительства 
морских магистральных газопроводов. Строило «Голубой 
поток» гигантское судно-трубоукладчик Saipem 7000. 
Российская компания «Стройтрансгаз» построила сухо‑
путный участок Самсун – Анкара на территории Турции, 
установив мировой рекорд по скорости строительства 
газопровода диаметром 1420 мм.
– Каковы были причины строительства «Северного 
потока»?
– Эта история началась еще во времена СССР. В середине 
1980‑х годов к нам обратились американцы с предложе
нием реализовать крупный проект поставок газа на рынок 
США. Он предусматривал начало добычи газа на терри‑
тории полуострова Ямал. Предполагалось построить газо‑
провод в район Мурманска и создать там завод по сжиже‑
нию газа. Полученный СПГ должны были возить в США 
11 метановозов, которые планировали сделать амери‑
канцы. Мы начали детально прорабатывать этот проект, 

анализировали варианты технологий и список потенци‑
альных корпоративных партнеров. Вместе с американ‑
цами хотели работать норвежцы и французская компа‑
ния Total. Однако конгресс США заблокировал реализа‑
цию этого проекта. Американские политики опасались, 
что СССР в случае роста международной напряженности 
может отказаться поставлять газ в США.

После распада СССР уже со стороны наших парт‑
неров из объединенной Германии возник запрос 
на поставки газа на север их страны. Интерес проявили 
и Нидерланды, где снижалась собственная добыча, 
а также Великобритания. В результате появился проект 
строительства трансбалтийского газопровода «Север‑
ный поток». У «Газпрома» как раз появился новый 
источник газа – гигантское Бованенковское месторож‑
дение на полуострове Ямал. В мире уже были отрабо‑
таны технологии строительства морских магистральных 
газопроводов. Проект «Северный поток» был успешно 
реализован.

В результате нам удалось создать надежную систему 
снабжения газом Европы и Турции. У нас были три 
маршрута поставок: северный, центральный и южный. 
Работу их координировали: Центральный производ‑
ственно-диспетчерский департамент «Газпрома» и наши 
диспетчерские центры в Берлине, Вене и Софии, кото‑
рые работали круглосуточно. Это позволило нам создать 
абсолютно надежную систему обеспечения газом потре‑
бителей. Для высокотехнологичных промышленных 
предприятий бесперебойные поставки очень важны, 
так как любой срыв грозит им огромными убытками 
и поломками оборудования.
– Ощущали ли вы давление американцев во время 
переговоров с европейскими партнерами?
– Конечно, ощущали. Они всё время следили за нами, 
пытались прослушивать наши переговоры с европей‑
скими компаниями. Когда на кону стоят миллиарды дол‑
ларов, это обычная практика. Ведь за наши контракты 
боролись и американские фирмы. А всего претендентов 
было 150 компаний со всего мира. Хочу подчеркнуть, 
что мы выбирали оборудование исходя из его техни‑
ческих характеристик, а на давление не обращали 
внимания.
– Как повлияло на условия переговоров вхождение 
«Газэкспорта» в состав «Газпрома»?
– Исключительно положительно. Мы постоянно гово‑
рили представителям руководства СССР о том, что целе‑
сообразно объединить добычу, транспортировку и сбыт 
газа. Газовики принимали участие во всех переговорах 
о поставках газа. Однако выполнением контактов зани‑
малось Министерство внешней торговли. В 1989 году 
председатель Совета министров СССР Николай Рыжков 
утвердил создание государственного концерна «Газпром» 
во главе с Виктором Черномырдиным. В 1991 году рас‑
поряжением Николая Рыжкова в состав «Газпрома» 
было включено объединение «Газэкспорт». Мы выбрали 
из внешторговцев самых лучших специалистов. Ведь мы 
давно работали бок о бок и знали, кто чего стоит. Осно‑
ватель «Газпрома» Виктор Черномырдин сказал нам 
сделать такую структуру, которая позволила бы макси‑
мально эффективно организовать работу по надежному 
обеспечению газом зарубежных потребителей. Нам это 
удалось. 

Наши специалисты освоили самые 
передовые технологии и создали 
сеть ремонтных баз на всем протяже­
нии Единой системы газоснабжения. 
В результате мы избежали зависи­
мости от сервисного обслуживания 
иностранных фирм
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и метан – как простейший углево‑
дород, из которого образовались 
все органические вещества и затем 
собственно жизнь. В химических 
процессах возникновения жизни 
«участвовали» и другие химиче‑
ские элементы и простейшие веще‑
ства (окись углерода, сера, металлы 
и др.), но основой органической 
жизни был именно метан. Первич‑
ная атмосфера Земли состояла пре‑
имущественно из метана, аммиака 
и углекислого газа, далее атмо‑
сфера обогатилась парами воды, 
двуокиси углерода и др. Именно 
они создали условия, в том числе 
температурные, для зарождения 
органической жизни, и сейчас мы 
живем только благодаря этим пар‑
никовым газам.

Абиогенный и термогенный 
метан обнаружены относительно 
недавно, но благодаря их обнару‑
жению даже ранее общепринятая 
теория, что наличие метана на пла‑
нете – признак наличия органи‑
ческой жизни, стала неоднознач‑
ной. Фактически ученые до сих пор 
не могут прийти к единому мнению 

об основном источнике происхожде‑
ния природного газа на Земле.

Минеральная теория говорит 
о том, что метан является частью 
процесса дегазации Земли. Био‑
генная теория (имеет больше сто‑
ронников) считает, что природный 
газ образовался из остатков расти‑
тельных и животных организмов, 
вымерших в конце палеозойской 
эры, которые с помощью бакте‑
рий, давления и высокой темпера‑
туры превратились в смесь газооб‑
разных углеводородов (природный 
газ с содержанием метана 80–98 %). 
Скорее всего имеют место оба меха‑
низма образования природного 
газа, но однозначно можно ска‑
зать, что метан в значительной сте‑
пени – продукт циркулярных про‑
цессов на Земле. Вся органика рано 
или поздно распадается до молекул 
метана, который затем трансфор‑
мируется в органику путем цепочки 
сложных процессов, в том числе 
и через энергетическое использо‑
вание с получением двуокиси угле‑
рода, который обеспечивает суще‑
ствование жизни на Земле.

Применение метана
– Когда человек стал использо­
вать метан в своей хозяйственной 
деятельности?
– Человечество использует при‑
родный газ с давних времен. Еще 
в IV веке до нашей эры в Китае его 
научились использовать для отоп‑
ления и освещения. Для транспор‑
тировки использовали «газопро‑
воды» из бамбука. На Апшерон‑
ском полуострове в VII веке был 
построен храм, где горел «вечный 
огонь» природного газа, а Персид‑
ский царь в I веке, увидев огонь, 
горевший постоянно «из земли», 
приказал построить там дворцовую 
кухню, где не надо было «тратиться» 
на топливо.

В XIX веке активно использо‑
вался «светильный газ», получае‑
мый в основном из угля. Для этих 
целей были нужны десятки миллио‑
нов тонн угля в год. Парадоксально, 
что светильный газ по современным 
требованиям был самым «экологич‑
ным» видом энергоресурсов. В нем 
было около 50 % водорода и 30–40 % 
метана. Но производство светиль‑

ИНТЕРВЬЮ › На вопросы журнала отве­
чает заместитель начальника Департамента – 
начальник Управления ПАО «Газпром», док­
тор химических наук, профессор Россий­
ского химико-технологического университета 
им. Д. И. Менделеева, заслуженный эколог РФ 
Александр Ишков

Ежегодно из всех 
источников в атмо­
сферу поступает 
около 550 млн т 
метана и приблизи­
тельно столько же 
изымается из атмо­
сферы естественным 
образом. Доля газо­
вой промышленности 
в эмиссии метана – 
около 

6 %

СH4
метан в природе 
образуется четырьмя 
абсолютно разными 
способами

1
биогенный – 
в ходе трансформа­
ции органических 
веществ

2
абиогенный – 
путем химических 
реакций между 
неорганическими 
соединениями

3
бактериальный – 
в результате жиз­
недеятельности 
микроорганизмов

4
термогенный – 
в результате термохи­
мических процессов

– Александр Гаврилович, 
метан – основной компонент при­
родного газа. При этом метан содер­
жится в воздухе и может быть 
как природного, так и антропо­
генного происхождения. Откуда 
он возникает?
– Метан является неотъемлемой 
и естественной частью атмосферы 
(общее содержание – около 5 млрд 
т), при этом обнаружили его в атмо‑
сфере сравнительно недавно – 
менее 100 лет назад. Достаточно 
долго метан назывался «болотным 
газом». Идентифицирован метан 
впервые был итальянским физи‑
ком Алессандро Вольта в болотах 

озера Маджоре в ноябре 1776 года. 
Алессандро собрал газ, поднимаю‑
щийся из болота, и в 1778 году выде‑
лил чистый газ (который мы сего‑
дня и называем «метан»). А название 
«метан» в 1886 году было придумано 
немецким химиком Вильгельмом 
фон Гофманом.

Ежегодно из всех источни‑
ков в атмосферу поступает около 
550 млн т метана и приблизительно 
столько же изымается из атмосферы 
естественным образом. Природ‑
ными источниками метана явля‑
ются болота, океаны, озера, дикие 
жвачные животные, термиты и т. д. 
В части антропогенных источни‑

ков – более половины объема выде‑
ляемого метана обусловлено сельско‑
хозяйственной деятельностью: выра‑
щиванием риса, разведением скота, 
а также ферментацией мусора, добы‑
чей угля и т. д. Доля газовой про‑
мышленности в эмиссии метана – 
около 6 % (примерно 35 млн т).

Метан – вещество без цвета, 
запаха, химически инертно, легче 
воздуха, поэтому человечество 
так поздно «узнало» о метане, хотя 
метан, один из самых распростра‑
ненных газов на Земле (и других пла‑
нетах), и дал начало всему живому.

Основой органической жизни 
на Земле являются вода, аммиак 

Метан: 
вчера, 
сегодня, 
завтра
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ного газа сопровождалось значи‑
мыми выбросами вредных веществ 
(оксид серы и др.).

В то же время природный газ – 
самый «молодой» энергоресурс, 
которым стало пользоваться чело‑
вечество в промышленном мас‑
штабе, а также самый экологичный 
и доступный. При этом запасы газа 
огромны. Следует отметить, что 
главными «хранилищами» метана 
являются газогидраты (комплексы 
метана с водой, которые в природе 
находятся в твердом состоянии). 
До настоящего времени извлечены 
и использованы только доли про‑
цента всего метана на Земле. Если 
учитывать циркулярность метана, 
то он почти вечен, и не только 
на Земле. По своей распространен‑
ности во Вселенной метан находится 
на третьем месте после водорода 
и гелия.
– Расскажите, пожалуйста, о пре­
имуществах использования при­
родного газа.
– Метан действительно является 
основным компонентом природного 
газа (95–99 %), и это – самый чистый 
энергетический ресурс на современ‑
ном этапе развития мировой про‑
мышленности. Его использование 

является одним из наиболее доступ‑
ных способов уменьшения негатив‑
ного воздействия на окружающую 
среду и декарбонизации экономики.

Природный газ имеет самый низ‑
кий углеродный след по сравнению 
с другими ископаемыми энергоре‑
сурсами, поэтому повышение доли 
природного газа в энергетическом 
балансе страны влияет на снижение 
углеродоемкости топливно-энерге‑
тического комплекса (ТЭК) в целом. 
ТЭК России имеет один из самых 
низких показателей углеродоемко‑
сти среди крупных мировых эко‑
номик (США, Германия, Япония, 
Китай, Индия и др.).

Реализация программ по газифи‑
кации регионов и переводу транс‑
порта на метан обеспечивают сни‑
жение выбросов парниковых газов 
и загрязняющих веществ, а значит, 
и снижение заболеваемости и смерт‑
ности населения.

Метан и климат
– Какова роль метана в изменении 
климата?
– По инициативе ПАО «Газпром» 
Российской академией наук прове‑
дены исследования о роли метана 
в изменении климата. Результаты 

работы представлены в монографии 
«Метан и климатические измене‑
ния: научные проблемы и техноло‑
гические аспекты». Как показывают 
исследования, концентрация метана 
в атмосфере Земли в последние годы 
имеет тенденцию к увеличению, 
хотя в некоторые периоды наблюда‑
лось и ее снижение.

Изотопный анализ метана пока‑
зал, что наблюдаемый рост концен‑
трации метана в атмосфере про‑
исходит за счет увеличения эмис‑
сии именно метана биогенного 
и бактериального происхождения: 
от сельского хозяйства, болот и т. д., 

а не ископаемого метана, который 
имеет другой изотопный состав.

При этом на основании иссле‑
дований специалисты отмечают, 
что наиболее вероятное объясне‑
ние роста концентрации метана 
в атмосфере связано не столько 
с выбросами метана, сколько 
с изменениями количества гидр‑
оксильного радикала (гидрок‑
сила), который расщепляет метан 
в атмосфере (в результате образу‑
ется вода и метил). Если глобаль‑
ные уровни гидроксила снижа‑
ются, то глобальная концентрация 
метана в атмосфере увеличива‑
ется, даже если уровень эмиссии 
метана остается постоянным. Так, 
при уменьшении количества гидр‑
оксила до уровня 0,91 от текущей 
величины фотохимическое время 
жизни метана в атмосфере возра‑
стает с 8,1 до 8,9 лет, то есть нару‑
шается так называемый метано‑
вый цикл. Подтверждением этого 
явились результаты наблюдений 
во время пандемии коронавируса, 
когда из-за остановки производств, 
резкого сокращения транспортной 
активности уменьшились выбросы 

и оксида углерода, и оксидов азота, 
упала концентрация гидроксильных 
радикалов (атмосфера стала менее 
окислительной), соответственно, 
концентрация метана в атмосфере 
при этом продолжала расти.

Следствием нарушения мета‑
нового цикла является увеличение 
количества метана в атмосфере, 
что приводит к образованию тропо‑
сферного озона и росту количества 
стратосферного водяного пара, что 
дает больший суммарный эффект 
воздействия, чем непосредственно 
от увеличения концентрации самого 
метана.

Ученые также отмечают, что 
на количество гидроксила оказы‑
вает влияние содержание водорода 
в атмосфере: вступая в реакцию 
с гидроксилом, водород нарушает 
естественный цикл изъятия метана 
из атмосферы, то есть увеличивает 
его содержание. По факту водо‑
род обладает косвенным парнико‑
вым эффектом (по предварительной 
оценке, в 11 раз больше, чем СО2).

Парниковые газы, такие как 
метан, создают своего рода одеяло 
в атмосфере, улавливая тепло 
от поверхности Земли, называемое 
длинноволновой энергией, и пред‑
отвращая его выброс в космос. Это 
и создает эффект теплицы.

Большинство климатических 
моделей еще не учитывают новое 
открытие Калифорнийского уни‑
верситета, согласно которому метан 
не только удерживает тепло в атмо‑
сфере Земли, но также создает охла‑
ждающиеся «облака», которые ком‑
пенсируют 30 % тепла. Поглощая 
коротковолновую энергию Солнца, 
метан не дает Земле нагреться, вызы‑
вая охлаждающий эффект.
– Как правильно оценить роль 
метана в сравнении с другими пар­
никовыми газами?
– Для оценки метана требуется пра‑
вильно определить подходы и мето‑
дики, по которым можно адекватно 
интерпретировать цифры, получен‑
ные в результате измерения концен‑
траций метана в атмосфере.

В настоящее время особое зна‑
чение приобретают вопросы при‑
менения корректного коэффици‑
ента пересчета выбросов метана 
в СО2‑эквивалент. Согласно руково‑
дящим принципам для формирова‑
ния национальных кадастров, утвер‑
жденным решением Конференции 

светильный газ в России 
впервые применили для осве­
щения улиц Санкт-Петербурга 
в 1813 году. Начиная с 1863 года 
в России приступили к работе 
несколько десятков газовых 
заводов. В Москве первый завод 
был открыт в 1866 году, а уже 

в 1867‑м в Москве было проло­
жено 90 км газопроводных сетей. 
К 1913 году в Москве произво­
дилось около 17 млн куб. м све­
тильного газа и было проложено 
460 км газопроводов. В Санкт-
Петербурге с 1886 года потребля­
лось более 20 млн куб. м газа.

Изотопный анализ 
метана показал, 
что наблюдаемый 
рост концентрации 
метана в атмосфере 
происходит за счет 
увеличения эмис­
сии именно метана 
биогенного и бакте­
риального происхож­
дения: от сельского 
хозяйства, болот 
и т. д., а не от иско­
паемого метана, 
который имеет дру­
гой изотопный состав

30 %
нагрева атмосферы 
Земли метан ком-
пенсирует, создавая 
охлаждающиеся 
«облака», согласно 
исследованию 2023 
года Калифорний-
ского университета

Cегодня доля метана 
в используемых 
энергоресурсах 
составляет более

15 % 
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сторон Рамочной конвенции ООН 
об изменении климата, в расчетах 
применяется Потенциал глобаль‑
ного потепления (GWP) для 100‑лет‑
него периода. Для метана указанное 
значение составляет 25 (коэффици‑
ент сравнения с базовым парнико‑
вым газом – диоксидом углерода). 
Использование данной методики 
формирует мнение, что, несмотря 
на относительно короткий период 
жизни и небольшую концентрацию 
в атмосфере по сравнению с угле‑
кислым газом, парниковый эффект 
от метана примерно в 25 раз выше. 
При этом Межправительственная 
группа экспертов по изменению кли‑
мата (МГЭИК) отмечает, что в настоя‑
щее время повышается значение 
другого показателя – Потенциала 
изменения глобальной температуры 
(GTP), который основан на измене‑
нии средней глобальной приземной 
температуры в выбранный момент 
времени и в большей степени отра‑
жает цели Парижского соглашения 
по сравнению с традиционной мето‑
дикой (GWP).

Потенциал изменения глобаль‑
ной температуры (100‑летний гори‑
зонт) для метана составляет 4. Дан‑
ную методику как альтернативную 
уже в своих расчетах и кадастрах 
применяет Бразилия. По результатам 
предварительных расчетов, исполь‑
зование GTP в национальном када‑
стре позволит снизить углеродный 
след экономики России, в том числе 
нефтегазовой отрасли, сельского 
хозяйства и особенно производства 
говядины и риса, так как указанные 
отрасли характеризуются выбро‑
сами метана.

Санкции
– Как влияют санкции на кли­
матические цели России и иных 
государств?
– Усиление международной санк‑
ционной политики неоднозначно 
отразилось на процессе декарбо‑
низации и энергоперехода разных 
стран: некоторые государства повы‑
сили амбициозность климатических 
целей для обеспечения независимо‑
сти от импорта традиционных иско‑
паемых ресурсов; другие, напротив, 
вернулись к угольной электро- и теп‑
логенерации. При этом исследова‑
ния, проведенные независимыми 
экспертами, демонстрируют, что 

из всех возможных маршрутов 
поставок природного газа в европей‑
ские страны поставка трубопровод‑
ного газа из России считается одним 
из самых экологичных решений. 
Однако в качестве замены трубо
проводных поставок природного 
газа европейским странам зачастую 
предлагаются поставки сжиженного 
природного газа (СПГ) из США, угле‑
родный след которых один из самых 
высоких, поскольку для СПГ затраты 
энергии на сжижение и транспорти‑
ровку значительно больше. А в слу‑
чае сланцевого газа значительно 
больше и выбросы метана при 
добыче. По данным национальных 
кадастров США и России на сайте 
Рамочной конвенции об измене‑
нии климата, выбросы метана при 
добыче газа в США в 18 раз выше, 
чем при добыче российского при‑
родного газа.

Согласно информации Междуна‑
родного энергетического агентства, 
в 2022 году выбросы CO2 в глобаль‑
ном секторе энергетики выросли 
примерно на 0,9 %, достигнув нового 
значения в 36,8 млрд т. При этом 
экспертами отмечается, что общий 
объем выбросов от использова‑
ния угля увеличился на 1,6 %, или 
на 243 млн т CO2. Рост выбросов 
от использования нефти и нефте‑
продуктов превысил рост «угольной» 
генерации и составил 2,5 %, около 
268 млн т CO2. В это же время объем 
выбросов от использования при‑
родного газа снизился на 1,6 %, или 
на 118 млн т CO2. Произошло заме‑
щение природного газа менее эколо‑
гичными источниками энергии, что 
ставит под сомнение возможность 

достижения поставленных целей 
по декарбонизации промышленно‑
сти и транспорта.

Одновременно в России наблю‑
дается другой тренд: реализация 
программ газоснабжения, развитие 
рынка газомоторного топлива обес‑
печивает еще большее снижение 
углеродоемкости российской энерге‑
тики. Природный газ является есте‑
ственным конкурентным преиму‑
ществом России, что может содей‑
ствовать достижению национальных 
климатических целей и целей 
стран – импортеров газа.

Сокращение потерь
– Получается, что метан – это ком­
мерческий продукт. Логично, 
что компания прилагает усилия 
по сокращению его потерь. Что 
делает «Газпром» для сокращения 
выбросов метана?
– В ПAO «Газпром» действует кор‑
поративная система управления 
выбросами парниковых газов, в том 
числе метана. Данные о выбросах 
метана (от скважины до потреби‑
теля) представляются в ежегодных 
экологических отчетах, проводится 
независимое заверение информации 
с привлечением независимой ауди‑
торской компании.

Мы непрерывно проводим 
работы по сокращению выбросов 
метана. Для этого в компании вне‑
дряются новые технологии, прово‑
дятся ресурсосберегающие меро‑
приятия. Всё большую значимость 
для сокращения выбросов метана 
приобретает расширение практики 
применения технологий, направлен‑
ных на сохранение газа при проведе‑

нии ремонтных работ. Наибольшую 
результативность имеют техноло‑
гии выработки газа на потреби‑
теля через газораспределительные 
станции, перепуск природного газа 
из ремонтируемого участка в дей‑
ствующий газопровод, использова‑
ние газа из технологической обвязки 
компрессорного цеха на собствен‑
ные нужды.

Одним из эффективных про‑
ектов по энергосбережению явля‑
ется проект внедрения мобильных 
компрессорных станций (МКС) 
для предотвращения стравлива‑
ния метана в атмосферу при про‑
ведении ремонтных работ на маги‑
стральном газопроводе. В 2022 году 
только за счет использования МКС 
удалось предотвратить эмиссию 
870 млн куб. м метана в атмосферу. 
Существенный вклад в сохране‑
ние газа при ремонтах вносят также 
мероприятия, реализуемые в газодо‑
бывающих предприятиях и обеспе‑
чивающие сокращение потерь газа 
при эксплуатации и ремонтах сква‑
жин. Указанные меры позволили 
обеспечить минимальные выбросы 
по всей производственной цепочке 
поставок природного газа. В резуль‑
тате выбросы метана от объектов 
ПАО «Газпром» являются самыми 
низкими: при добыче – 0,03 % 
от объема добываемого газа, при 
транспортировке трубопроводами – 
0,17 % от объема транспортируе‑
мого газа, при подземном хране‑
нии – 0,03 % от объема хранения 
газа.
– Какие еще преимущества исполь­
зования природного газа (метана) 
известны на сегодняшний день?

– Природный газ не только обеспе‑
чит удовлетворение растущего гло‑
бального спроса на энергию (уже 
сегодня метан составляет более 
15 % используемых энергоресур‑
сов), но и повлияет на поддержание 
продовольственной безопасности 
страны. Так, одним из перспектив‑
ных направлений является производ‑
ство из природного газа протеинов – 
белковой подкормки для сельско‑
хозяйственных животных. В основе 
этой технологии лежит использо‑
вание метанотрофных бактерий – 
микроорганизмов, питающихся 
метаном. Такое производство явля‑
ется прогнозируемым, не зависящим 
от внешних климатических условий 
и практически безотходным.

Ежегодно из метана производятся 
миллионы тонн аммиака (и, соот‑
ветственно, аммиачных удобрений, 
без которых невозможно предста‑
вить современное сельское хозяй‑
ство). Также из метана производится 
метиловый спирт (метанол), необхо‑
димый в производстве красок, клеев 
и добавок для получения хорошего 
бензина. Автомобильные шины 
почти на 30–35 % состоят из техниче‑
ского углерода, идеальным экологич‑
ным сырьем для производства кото‑
рого также является метан.

Использование природного газа 
позволяет сокращать углеродный 
след продукции. Уже сегодня повсе‑
местно внедряются высокотехно‑
логичные производства, связанные 
с синтезом ценных продуктов (поли‑
меров, пластиков, водорода и т. д.) 
из природного газа.

Расширение систем газоснаб‑
жения и газификации регионов 
РФ является одним из масштабных 
социально и экологически значимых 
направлений работы ПАО «Газпром». 
Продолжается комплексная работа 
по расширению использования при‑
родного газа на транспорте, что явля‑
ется рациональным решением проб‑
лемы сокращения выбросов загряз‑
няющих веществ и парниковых 
газов в быстро растущем транспорт‑
ном секторе. Газомоторное топливо 
широко применяется на собствен‑
ном транспорте дочерних обществ 
«Газпрома».

Широкомасштабное примене‑
ние природного газа действительно 
помогает формировать будущее, 
в котором достигаются цели устой‑
чивого развития. 

870
млн куб. м метана 
удалось сберечь 
от стравливания 
в атмосферу в 2022 
году только за счет 
использования 
МКС на объектах 
ПАО «Газпром» 

По данным нацио­
нальных кадастров 
США и России 
на сайте Рамочной 
конвенции об изме­
нении климата, 
выбросы метана при 
добыче газа в США 

в 18 раз 
выше, чем при 
добыче российского 
природного газа

Выбросы CO2 в мире, 2022 г.

В глобальном секторе энергетики +0,9 %

От использования угля +1,6 %

От использования нефти 
и нефтепродуктов +2,5 %

От использования природного 
газа -1,6 %

Источник: MЭA
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нентов из углеводородного сырья 
и их дальнейшую эффективную 
переработку в продукцию с высокой 
добавленной стоимостью.

Уход ряда стран от использова‑
ния энергоносителей и другой про‑
дукции российского производства 
потребовал поиска новых направле‑
ний сбыта, пересмотра сложившихся 
десятилетиями логистических схем 
экспорта продукции.

Вместе с этим в последние годы 
наблюдается тенденция к измене‑
нию качественного состава сырье‑
вой базы перерабатывающих пред‑
приятий ПАО «Газпром». Вводимые 
в эксплуатацию новые месторож‑
дения содержат в добываемом сырье 
существенные количества этана, 
попутного нефтяного газа и конден‑
сата. А расширение добычи угле‑
водородов требует строительства 

йрат Вильсурович, что 
сегодня представляет собой 
ООО «Газпром переработка»? 
Как в последние годы менялась 
структура компании?
– Компания «Газпром переработка» 
консолидирует крупнейшие газопе‑
рерабатывающие активы ПАО «Газ‑
пром», ее основными видами дея‑
тельности являются подготовка 
и переработка газа и газового кон‑
денсата. В структуру организации 
входят семь филиалов, располо‑
женных в разных регионах России: 
в Республике Коми, Ханты-Ман‑
сийском и Ямало-Ненецком авто‑
номных округах, Астраханской 
и Оренбургской областях.

Компания также является участ‑
ником «Газпром нефтехим Салават» 
и «Газпром переработка Благове‑
щенск» – предприятий, осуществ‑
ляющих самостоятельную произ‑
водственную деятельность. В состав 
первого входят нефтеперерабаты‑
вающий и газохимический комп
лексы, а также нефтехимические 
заводы «Мономер» и ООО «Акрил 
Салават». ООО «Газпром перера‑
ботка Благовещенск» выполняет 
функции инвестора и заказчика про‑
екта строительства Амурского газо‑
перерабатывающего завода.

Стратегия и тенденции
– Какова стратегия развития 
ООО «Газпром переработка»?
– Стратегия развития нашей ком‑
пании направлена на повышение 
степени извлечения ценных компо‑

Повышение 
эффективности

ИНТЕРВЬЮ › На вопросы журнала 
отвечает генеральный директор 
ООО «Газпром переработка» 
Айрат Ишмурзин

БЕСЕДУЕТ › Денис Кириллов ФОТО › ООО «Газпром переработка» 

В минувшем году суммарно 
нашими филиалами перерабо-
тано 32,8 млрд куб. м природного 
газа и 18,6 млн т жидких углево-
дородов. Объем производства 
основной товарной продукции 
составил 26 млрд куб. м природ-
ного газа, порядка 14,7 млн т неф-
тепродуктов, а также 4,9 млн т 
серы и 3,7 млн куб. м гелия

В состав компании «Газпром 
переработка» входит шесть 
перерабатывающих предприятий: 
Астраханский газоперерабаты­
вающий завод (ГПЗ), Уренгойский 
завод по подготовке конденсата 
к транспорту (ЗПКТ), Сургутский 
завод по стабилизации конден­
сата (ЗСК), Оренбургский и Сосно­
горский ГПЗ, Оренбургский гелие­
вый завод, а также Управление 
по транспортировке жидких угле­
водородов (УТЖУ), базирующееся 
в городе Ноябрьске. УТЖУ обес­
печивает бесперебойную транс­
портировку нефтегазоконденсат­
ной смеси по магистральным кон­
денсатопроводам от Ямбургского 
и Заполярного месторождений 
до ЗПКТ. Общая протяженность 
эксплуатируемых Управлением 
трубопроводов составляет свыше 
2,3 тыс. км.

Доля переработки соб-
ственного сырья Группы 
«Газпром» в 2022 году 
составила

86,4 %
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и ввода в эксплуатацию новых пере‑
рабатывающих мощностей с произ‑
водством дополнительных объемов 
этана, пропан-бутановой фракции 
и жидких углеводородов.

Результаты и достижения
– Каковы предварительные резуль­
таты производственной деятель­
ности ООО «Газпром переработка» 
в 2022 году?
– Несмотря на непростую экономи‑
ческую ситуацию и санкционные 
ограничения по реализации товар‑
ной продукции, нам удалось удер‑
жать производственные показа‑
тели на запланированном уровне. 
Поставленные перед нами задачи мы 
выполнили в полном объеме.

Так, в минувшем году суммарно 
нашими филиалами переработано 
32,8 млрд куб. м природного газа 
и 18,6 млн т жидких углеводородов. 
Объем производства основной товар‑
ной продукции составил 26 млрд 
куб. м природного газа, порядка 
14,7 млн т нефтепродуктов, а также 

4,9 млн т серы и 3,7 млн куб. м 
гелия.

На Сургутском ЗСК достигнут 
исторический максимум по пере‑
работке сырья – 11 млн т, а на 
Оренбургском ГПЗ – по выработке 
одоранта.
– Какова была доля переработки 
собственного сырья «Газпрома», 
какова доля давальческого? Какие 
компании выступали в качестве 
давальцев?
– Доля переработки собственного 
сырья Группы «Газпром» в 2022 
году составила 86,4 %, давальче‑
ского – 13,6 %. Давальцами для 
предприятий нашего Оренбург‑
ского нефтегазохимического ком‑
плекса выступили ТОО «КазРосГаз» 
и ООО «Сервиснефтегаз».

Ключевые задачи
– Какие проекты и программы явля­
лись в минувшем году ключевыми 
для ООО «Газпром переработка»?
– В марте минувшего года в Ямало-
Ненецком автономном округе (ЯНАО) 

начата эксплуатация нового ком‑
плекса по транспортировке жидких 
углеводородов. Наш ЗПКТ присту‑
пил к приему нефти с месторож‑
дений компаний «Газпром добыча 
Уренгой» и «Газпромнефть – Запо‑
лярье». Создание альтернативной 
схемы транспортировки и перера‑
ботки высокопарафинистового ачи‑
мовского конденсата было обуслов‑
лено ростом добычи углеводородов 
на месторождениях «Газпрома» 
в Надым-Пур-Тазовском регионе. 
Чуть больше 100 дней понадобилось 
коллективу завода, чтобы вывести 
новые объекты на проектные пока‑
затели работы и отгрузить первый 
миллион тонн нефти.

Кстати сказать, мы активно взаи‑
модействуем с властями регионов 
присутствия. Например, в период 
пикового распространения корона‑
вирусной инфекции в связи с обра‑
щением губернатора ЯНАО Дми‑
трия Артюхова на Уренгойском 
ЗПКТ нами было организовано про‑
изводство нового вида продукции – 

жидкого медицинского кислорода. 
В сжатые сроки получена лицензия 
на производство лекарственных 
средств для медицинского примене‑
ния, а также сформировано решение 
Минздрава России о включении фар‑
мацевтической субстанции в госу‑
дарственный реестр лекарственных 
средств для медицинского примене‑
ния. Наш завод по подготовке кон‑
денсата к транспорту стал первым 
и пока единственным предприятием 
в регионе, производящим жидкий 
медицинский кислород в промыш‑
ленных масштабах.

Но вернемся к проектам и про‑
граммам 2022‑го. Масштабную 
работу в прошлом году выполнили 
работники Оренбургского ГПЗ, реа‑
лизовав новую схему перераспреде‑
ления потоков газа на технологиче‑
ские нужды сторонних организаций, 
что позволило увеличить объемы 
производимой продукции – гелия, 
этана и других ценных компонентов 
Оренбургского нефтегазоконденсат‑
ного месторождения (НГКМ).

Общими усилиями ремонтных 
подразделений был выполнен колос‑
сальный объем работ на Астрахан‑
ском и Оренбургском ГПЗ в период 
планово‑предупредительных и капи‑
тальных ремонтов. На Сосногорском 
ГПЗ продолжается работа по дивер‑
сификации поставок продукции 
на внутренний рынок.

Между тем во всех филиалах 
нашей компании продолжается целе‑
направленная работа по повышению 
производственной безопасности. 
На Астраханском ГПЗ введена в экс‑
плуатацию центральная оператор‑
ная бункерного типа, что позволило 
создать для персонала максимально 
безопасные условия труда. Объект 

входит в состав производства №3, 
отвечающего за выпуск автомобиль‑
ных бензинов и других моторных 
топлив.

В Новом Уренгое реализован про‑
ект переработки газового конден‑
сата на мобильной установке деэта‑
низации. В качестве поставщика 
и изготовителя мобильной установки 
выбрана «Компания ОЙЛТИМ», обла‑
дающая многолетним опытом проек‑
тирования, монтажа и эксплуатации 
объектов подготовки нефти и при‑
родного газа на месторождениях. 
В кратчайшие сроки была разрабо‑
тана проектная документация, изго‑
товлено основное технологическое 
оборудование, произведены строи‑

В настоящее время 
проводится работа 
по реконструкции 
Астраханского ГПЗ 
с целью извлечения 
этановой фракции

11
млн т сырья 
переработано 
на Сургутском ЗСК 
в 2022 году
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тельно-монтажные и пусконаладоч‑
ные работы, осуществлен ввод объ‑
екта в эксплуатацию. По результатам 
успешно проведенных тестовых про‑
бегов установки можно констатиро‑
вать достижение заявленных гаран‑
тийных показателей по количеству 
и качеству получаемой товарной 
продукции.

Техническое решение с привлече‑
нием мобильной установки по пере‑
работке газового конденсата на Урен‑
гойском ЗПКТ является первым 
положительным опытом применения 
подобных объектов для компании 
«Газпром переработка». В дальней‑
шем такие установки могут рассма‑
триваться как оптимальное решение 
по переработке балансовых избыт‑
ков сырья в момент пикового роста 
добычи, превышающего имеющиеся 
мощности стационарного обору‑
дования. При этом использование 
блочно-модульного оборудования 
максимальной заводской готовности 
позволяет снизить срок выполнения 
строительно-монтажных работ, пони‑
зить риск неоправданных затрат 
на возведение объекта капитального 
строительства, снизить металлоем‑
кость и площадь застройки, а также 
обеспечить возможность модерниза‑
ции и ремонта оборудования без его 
замены.

Ближайшие перспективы
– Какие проекты и программы – 
ключевые для ООО «Газпром пере­
работка» в 2023 году?
– На сегодняшний день наиболее 
перспективными направлениями 
являются наращивание потенциала 
по производству этановой фракции, 
увеличение мощностей по перера‑
ботке жидких углеводородов, а также 
выпуск новой товарной продукции 
по перспективным отечественным 
и зарубежным стандартам.

Этан – наиболее ценное сырье 
для нефтехимических процессов. 
В результате пиролиза этановой 
фракции получается наибольшее 
количество этилена – олефина для 
производства широкого спектра 
полимерной продукции. Природный 
газ, добываемый на территории Аст‑
раханской и Оренбургской областей, 
а также направляемый по сети маги‑
стральных трубопроводов с терри‑
тории Казахстана, характеризуется 
высоким содержанием этана (до 6 % 
по массе), что говорит о целесообраз‑

ности его извлечения на производ‑
ственных объектах компании «Газ‑
пром переработка». Соответственно, 
в настоящее время проводится работа 
по реализации такого инвестпроекта, 
как реконструкция Астраханского 
ГПЗ с целью извлечения этановой 
фракции. Реализация проекта позво‑

лит увеличить процент выработки 
этана, а также нарастить мощности 
по его производству.

Если говорить об увеличении 
мощностей по переработке жидких 
углеводородов, это продукты сепа‑
рации пластовых смесей, которые 
характеризуются высоким содер‑
жанием бензиновых и дизельных 
фракций и, соответственно, явля‑
ются ценным сырьем для произ‑
водства моторных топлив. Именно 
поэтому увеличение мощностей 
по переработке жидких углеводоро‑
дов – второй трек развития компа‑
нии «Газпром переработка». Здесь 
стоит отметить проект по расшире‑
нию комбинированной установки 
по переработке стабильного конден‑
сата на Астраханском ГПЗ. Модерни‑

зация блока атмосферной перегонки, 
а также увеличение его производи‑
тельности позволят увеличить глу‑
бину переработки сырья и выходы 
бензиновой и дизельной фракции. 
Прорабатывается вариант увеличе‑
ния переработки жидких углеводо‑
родов за счет возможного строитель‑
ства установки стабилизации кон‑
денсата и атмосферной трубчатки 
на Сургутском ЗСК. В качестве одной 
из возможных производительностей 
установки первичной переработки 
рассматривается вариант ее увеличе‑
ния до 6 млн т в год. Строительство 
соответствующих объектов позволит 
перерабатывать тяжелый кубовый 
остаток с получением новых видов 
товарной продукции – дистиллят‑
ного и остаточного судовых топлив.

Относительно выпуска новой 
товарной продукции по перспектив‑
ным отечественным и зарубежным 
стандартам. Современный мир очень 
быстро меняется, то же самое можно 
сказать и о газовой промышленно‑
сти. Ужесточение экологических 
стандартов диктует повышение тре‑
бований к качеству товарных про‑
дуктов. Сжиженные углеводородные 
газы (СУГ) – перспективное топливо 
для транспорта нового поколения. 
Оно должно содержать минимум 
сернистых соединений. Проекты 
по реконструкции установки фрак‑
ционирования широкой фрак‑
ции легких углеводородов (ШФЛУ) 
на Оренбургском гелиевом заводе, 
а также реконструкция блока про‑
изводства СУГ Астраханского ГПЗ 
позволят добиться целей на данном 
направлении.

Будущее
– Какие проекты и программы ста­
нут ключевыми для ООО «Газпром 
переработка» в более отдаленном 
будущем?
– Ключевые направления долго‑
срочного развития «Газпром перера‑
ботки» направлены на расширение 
ассортимента выпускаемой продук‑
ции и повышение экономической 
эффективности деятельности пред‑
приятия. Это прежде всего производ‑
ство импортозамещающей продук‑
ции и интеграция в новые тренды 
энергетической политики.

Что касается импортозамещаю‑
щей продукции. С целью создания 
технологического суверенитета рос‑
сийской химической промышленно‑

сти «Газпром переработка» вовлечена 
в реализацию ряда проектов, направ‑
ленных на строительство уникальных 
для России производств. Среди круп‑
нейших из них – проект строитель‑
ства комплекса производства супер‑
абсорбирующих полимеров (САП) 
на базе ООО «Газпром нефтехим 
Салават». Это высокотехнологичный 
продукт нового поколения. Благодаря 
своим уникальным характеристи‑
кам, в том числе отличным влаго‑
удерживающим свойствам, данные 
компоненты нашли свое применение 
в производстве детских подгузников, 
а также медицинских санитарно-ги‑
гиенических изделий. Также обозна‑
чилась тенденция применения САП 
в сегментах сельского хозяйства, неф‑
тяной промышленности. Новое про‑
изводство реализуется в соответствии 
со стратегией России по импортоза‑
мещению. Предпосылкой к реали‑
зации проекта стало введение в экс‑
плуатацию в 2017 году завода по про‑
изводству акриловой кислоты. Новое 
производство дало старт созданию 
предприятий по выпуску конеч‑
ной продукции. Реализация проекта 
позволит на 60–70 % покрыть потреб‑
ности в суперабсорбентах на террито‑
рии нашей страны, которые на сего‑
дняшний день обеспечиваются 
исключительно за счет импорта.

Интеграция в новые тренды энер‑
гетической политики – тоже крайне 
интересное направление. Мы уде‑
ляем повышенное внимание вопро‑
сам экологии. А в рамках клима‑
тической повестки по снижению 
выбросов парниковых газов и пере‑
ходу к низкоуглеродным источни‑
кам энергии осуществляем работу 
по поиску новых решений в рамках 
политики декарбонизации и внедре‑
ния в нашей стране инициатив, свя‑
занных с водородной энергетикой. 
В нашей компании существуют пер‑
спективы для создания производства 
товарного водорода на своих про‑
мышленных активах. Водородсо‑
держащий газ образуется в качестве 
побочного продукта процессов ката‑
литического риформинга, получе‑
ния технического углерода. В настоя‑
щее время ведется поиск возможно‑
стей для организации эффективного 
выделения водорода в качестве 
товарного продукта.

Ответственное потребление 
природных ресурсов – важное 
направление работы компании. 

И мы стремимся к максимальному 
использованию вырабатываемой 
побочной продукции, постоянно 
повышаем энергоэффективность 
производственных процессов.

Актуальные планы
– Каковы производственные планы 
ООО «Газпром переработка»?
– Наши перспективы неразрывно 
связаны с обеспечением безопасной 
эксплуатации производственных 
объектов переработки, динамич‑
ной адаптации к новым трендам и 
вызовам в условиях переориента‑
ции продукции на альтернативные 
рынки сбыта, снижение эксплуата‑
ционных затрат в переработке угле‑
водородов. Для этого будут продол‑
жены поиск, разработка и внедре‑

ние в производство технологий, 
химических реагентов и катали‑
заторов, позволяющих получить 
высоколиквидную продукцию топ‑
ливного, нефтехимического и про‑
мышленного назначения. В части 
цифровизации производства будут 
развиваться проекты, направлен‑
ные на автоматизацию бизнес-про‑
цессов управления газоперераба‑
тывающими активами, за счет чего 
планируются повышение операци‑
онной эффективности, оптимиза‑
ция затрат по диагностике, техни‑
ческому обслуживанию и ремонту, 
обеспечение бесперебойной 
и надежной работы оборудования, 
сокращение времени принятия 
решений и повышение их экономи‑
ческой эффективности. 

В нашей компании 
существуют пер­
спективы для созда­
ния производства 
товарного водорода 
на своих промыш­
ленных активах. 
Водородсодержащий 
газ образуется 
в качестве побочного 
продукта процессов 
каталитического 
риформинга, полу­
чения технического 
углерода
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Быстрое развитие горнодобываю‑
щей промышленности, а также 
активное участие в недрополь‑

зовании крупных зарубежных ком‑
паний (главным образом британ‑
ских и американских) требовало 
совершенствования законодатель‑
ства о добыче полезных ископаемых 
принимающих государств. Пута‑
ницы, которая может возникнуть 
в результате принятия зарубежной 
практики регулирования недро‑
пользования, можно избежать при 
понимании принципов, лежащих 
в основе законодательства о полезных 
ископаемых.

Отправной точкой в изучении 
законодательства о недропользовании 
любой правовой системы являются 
теории прав собственности на недра. 
Именно вопрос о собственнике недр 
и всего их содержимого является 
краеугольным при определении 
порядка и способа предоставления 
прав пользования недрами.

В попытках объяснить, кто кон‑
тролирует недра, и определить сте‑
пень такого контроля возникали раз‑
личные теории, порождая систему 
моделей прав на полезные ископае‑
мые. Сегодня правила и процедуры, 
регулирующие недропользование 
в конкретной стране, определя‑
ются национальным законодатель‑
ством о добыче полезных ископае‑
мых, которое, как правило, пред‑
ставляет собой многоуровневую 
систему отношений между государ‑
ством, пользователем, землевладель‑

цем, коренными народами и иными 
субъектами.

Моделей прав собственности 
на полезные ископаемые сложилось 
три: принцип акцессии, регальная 
(доманиальная) доктрина и система 
res nullius.

Доктрина ad coelum и обилие 
исключений
Принцип акцессии, иначе именуе
мый «принцип земельной собствен‑
ности» (landownership system), 
или доктрина ad coelum в странах 
английского общего права, презюми‑
рует право собственности на недра 
и все полезные ископаемые под 
землей собственнику земельного 
участка. Основной проблемой прин‑
ципа акцессии является обилие 
исключений.

Во‑первых, «резервирование» 
отдельных видов полезных ископае‑
мых за государством или британской 
короной. Начало такой практике 
было положено в Англии исключе‑
нием из собственности землевла‑
дельца золота и серебра. Так, реше‑
нием по делу «О рудниках» (Case of 
Mines) в условиях возможной войны 
с Испанией Великобритания испы‑
тывала недостаток золота. На счастье, 
в процессе добычи меди на землях 
графа Нортумберленда обнаружи‑
лась примесь золота. Корона поспе‑
шила заявить о своих исключитель‑
ных правах на золото и предсказуемо 
выиграла судебный спор. Решение 
суда было мотивировано тем, что 

дорогостоящие металлы могут нахо‑
диться только в руках достойней‑
ших из людей, то есть английских 
монархов.

Далее последовали уголь, нефть, 
газ и многие другие полезные иско‑
паемые в зависимости от юрис
дикции.

Во‑вторых, возможность «расщеп‑
ления титула» позволяет собствен‑
нику земельного участка выделить 
из своего имения все полезные иско‑
паемые или некоторые из них и про‑
извести их отчуждение независимо 
от титула на земельный участок, 
подобно тому, как могут отчуждаться 
квартиры в многоквартирном 
доме. Примерами из американской 
судебной практики является дело 
Caldwell v. Fulton, в котором суд 
прямо сослался на раздельное вла‑
дение поверхностью и полезными 
ископаемыми, при этом определив 
право на добычу полезных иско‑
паемых как вещное, что допускало 
дальнейшее расщепление прав уже 
на полезные ископаемые между 
различными собственниками.

Это приводит к сложной кон‑
струкции отношений с участием 
большого числа как собственников 
полезных ископаемых под земель‑
ным участком, так и собственников 
самого земельного участка. Допуска‑
ется даже расщепление права соб‑
ственности на отдельные пласты 
на разных глубинах, в результате 
чего добыча полезных ископаемых 
может потребовать бурения через 

ТЕКСТ › Екатерина Третьякова, адво­
кат, аспирант кафедры гражданского 
права РАНХиГС

ФОТО › Detour Gold, J. Albert Andrade/
Flickr, Stan Celestian/Flickr

Недра земли активно используются для добычи полезных ископаемых 
по всему миру с самого начала формирования нашей цивилизации. 
Однако порядок их использования и способ его регулирования отлича­
ются в зависимости от системы права и процесса эволюции законода­
тельства в том или ином государстве. Какие же модели прав собствен­
ности на недра существуют сегодня и что они собой представляют?

Современные концепции 
прав пользования недрами

Государство 
или частное 
лицо?

Основное преимущество правила захвата 
состоит в том, что оно избавляет от необ­
ходимости определять, откуда взялась 
выкачиваемая из-под земли нефть
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собственность иного лица со всеми 
вытекающими юридическими 
сложностями.

Отдельные исключения установ‑
лены в отношении подземных вод, 
нефти и газа (выработанные исклю‑
чения связаны с природными свой‑
ствами текучих и газообразных 
полезных ископаемых – их способ‑
ность к миграции делает затрудни‑
тельным закрепление на них права 
собственности).

Теория собственности в недрах 
(Ownership in Place Theory), она же 
«теория абсолютной собственности», 
или просто «теория собственности», 
наделяет правом собственности 
на нефть и газ владельца земельного 
участка, под которым они залегают. 
Эта теория получила широкое при‑
менение во многих штатах США. 
Однако это не мешает третьим 
лицам «захватить» нефть или газ 
и выкачать их с соседнего участка, 
что делает титул на нефть и газ соб‑
ственника земли весьма абстракт‑
ным. Да и не совсем собственностью, 
поскольку суды так и не пояснили, 
каким образом принцип абсолют‑
ной собственности может сочетаться 
с «правилом захвата», то есть с воз‑
можностью завладеть нефтью или 
газом с чужого участка.

Теория отсутствия права собст
венности (Non-Ownership Theory), 
или «теория условной собственно‑
сти», характерна для многих нефте‑
газодобывающих юрисдикций США 
(Калифорния, Индиана, Луизиана 
и Оклахома) и Канады. Она возникла 
по аналогии с английским правилом 
в отношении подземных вод. Эта 
теория исключает право собствен‑
ности на нефть и газ в недрах земле‑
владельца, который, однако, имеет 
право вести добычу на своем участке 
и становиться собственником добы‑
того продукта. Так, например, в деле 
Westmoreland & Cambria Natural Gas 
Co. v. Dewitt; State v. Ohio Oil Co; 
Kelly v. Ohio Oil Co суд США срав‑
нил нефть и газ с дикими живот‑
ными, способными убежать против 
воли хозяина и попасть под власть 
нового хозяина, что лишает соб‑
ственника земли права собственно‑
сти на нефть и газ под его участком. 
Если сосед бурит скважину на своей 
земле и газ с чужой земли посту‑
пает в его скважину, этот газ меняет 
собственника аналогично тому, как 
дикие животные, птицы или рыбы, 

проходя по чьей-то земле, становятся 
добычей хозяина такой земли.

Правило захвата (Rule of Capture) 
возникло в американском штате 
Техас. Оно позволяет землевла‑
дельцу бурить на своей земле 
столько скважин и извлечь столько 
нефти, сколько возможно. Не неся 
ответственности перед соседними 
землевладельцами, чьи владения 
опустошаются в результате мигра‑
ции углеводородов с их участков. 
Пробурив скважину на соседнем 
участке и создав определенное дав‑
ление в резервуаре, провоцируя 
перетекание, можно выкачивать 
нефть и газ с участка соседа. И суды 
США дружно признали такое при‑
своение законным, установив «пра‑
вило захвата». Что же в такой ситуа‑
ции может предпринять сосед? 
Ничего. Только побежать и пробу‑
рить побольше скважин на своем 
участке, чтобы постараться опере‑
дить соперника. Несложно дога‑
даться, что подобная стимуляция 
человеческой жадности породила 
истощение недр и утрату многих 
нефтегазоносных месторождений. 
Бурение большого количества сква‑
жин приводило к падению пласто‑
вого давления, нефть оставалась 
в недрах, масштабно сжигался газ. 
Это привело к экологическим про‑
блемам, колоссальному падению 
цен на сырье, закрытию продуктив‑
ных скважин. Исключение из этого 

правила составляет уже добытый 
газ, закачанный в подземные храни‑
лища, который не подлежит повтор‑
ному «захвату».

Почему американские суды уста‑
новили правило захвата? Основное 
преимущество правила захвата 
состоит в том, что оно избавляет 
от необходимости определять, 
откуда взялась выкачиваемая из-под 
земли нефть. Вначале суды очень 
мало знали о нефтяных месторож
дениях и о том, как нефть переме‑
щается под землей. Было известно, 
что иногда нефть вырывается из-под 
земли и ее можно выкачать. Также, 
что в конце концов нефть закон‑
чится. И это, пожалуй, всё. При 
этом они не знали, откуда взялась 
нефть: может быть, нефть пришла 
из-под соседних земель, а может, 
еще откуда-то. При строгом следо‑
вании доктрине ad coelum судьям 
пришлось бы разделить выкачанную 
нефть между всеми землевладель‑
цами, чьи недра могли ее когда-то 
содержать. Ни один уважающий 
себя суд не причинит себе подоб‑
ную головную боль. Поэтому аме‑
риканские судьи вывели простое 
и характерное для США правило: 
кто поймал, тот и хозяин.

Теория собственности пластов 
(Ownership of Strata Theory) – еще 
один способ примирить интересы 
землевладельцев и промышленни‑
ков, которым утверждается право 

собственности землевладельца 
не на нефть и газ под его участком, 
а на пласты и осадочный слой, их со
держащий. Газ в угольных пластах 
принадлежит владельцу угля до тех 
пор, пока остается в угле, решил суд 
Пенсильвании и положил начало 
новой теории.

Так в целом выглядит принцип 
акцессии, закрепляющий право 
на недра за собственником земель‑
ного участка. Однако с учетом исклю‑
чений это право скорее деклара‑
тивно. Существенный вклад внесли 
суды США, которые не только запу‑
тывали регулирование, но и провоци‑
ровали перепроизводство и истоще‑
ние запасов.

Но давайте рассмотрим некото‑
рые примеры применения принципа 
акцессии на практике в различных 
странах мира.

Применение на практике
В Англии недрами владеют соб‑
ственники земельного участка, 
согласно максиме cuius est solum, 
ejus est usque ad coelum et ad inferos 
(«если ты владеешь землей, она 
твоя от самых глубин до небес‑
ных высот»). Кстати, первое при‑
менение этой максимы произо‑
шло в рамках дела Bury v. Pope 
1586 года в связи с требованием 
доступа к свету. Собственность 
на недра ограничена общим правом 
или статутом в пользу короны или 

государства в отношении некото‑
рых полезных ископаемых. Многие 
земельные титулы были «расщеп‑
лены», в результате чего и земель‑
ные участки, и минеральные 
ресурсы под ними имеют множе‑
ство собственников. Это, в свою оче‑
редь, порождает многочисленные 
споры о правах на полезные иско‑
паемые и о доступе к земельным 
участкам для разработки, а также 
делает затруднительным поиск вла‑
дельцев всех возникших титулов, 
в особенности на частных землях.

Тот факт, что некоторые подзем‑
ные вещества мигрируют, не обошел 
стороной и английские суды. При‑
мером может служить дело Borough 
of Bradford против Pickles. Ответ‑
чику принадлежала земля на холме 
с видом на город Брэдфорд. Из-под 
участка шла вода, питавшая все 
городские колодцы. Получив отказ 
в предоставлении платы за исполь‑
зование воды, хозяин участка, пола‑
гавший себя собственником воды 
по правилу ad coelum, пробурил 
на своей земле скважины, чтобы 
отвести воду и не дать ей напол‑
нить городские колодцы. Но город‑
ские власти посчитали это правона‑
рушением. На счастье горожан суд 
указал, что землевладелец не явля‑
ется собственником воды, текущей 
под его землею, пока она не «захва‑
чена». То есть землевладелец может 
пользоваться источником наравне 

со всеми, становясь собственником 
только той воды, которую он набрал.

Похожая проблема возникла 
в деле Trinidad Asphalt Co. против 
Ambard. Истец и ответчик были 
собственниками соседних земель‑
ных участков над месторождением 
битума. Битум химически и физи‑
чески похож на нефть способно‑
стью к миграции. Ответчик раскопал 
битум на своем участке до линии 
разграничения, сделав на своей 
стороне углубление, за счет чего 
с соседнего участка ежедневно пере‑
текал битум, который он успешно 
извлекал и присваивал. В судебном 
процессе ответчик проводил анало‑
гию между текучими свойствами 
воды и битума и полагал себя вправе 
«захватывать» битум путем извлече‑
ния из недр. На этот аргумент суд 
ответил, что битум – это минерал, 
а не вода, и прекратил порочную 
практику ответчика.

В деле UPo Naing против Burma 
Oil Company Limited истец был вла‑
дельцем нескольких нефтегазонос‑
ных участков, которые он передал 
в аренду. Истец утверждал, что 
использование участков аренда‑
тором для добычи газа дает ему 
право на компенсацию. Суд откло‑
нил требование и постановил, что 
оснований полагать, что газ был 
собственностью истца до того, как 
он был обращен во владение ответ‑
чика, нет. Как видно, это решение 
противоречит выводу суда в деле 
о битуме Trinidad Asphalt Co. против 
Ambard. С одной стороны, можно 
владеть текучим битумом до того, 
как он «захвачен», потому что это 
минерал, а с другой стороны, невоз‑
можно владеть летучим газом, пока 
им не завладели. Тем не менее оба 
вещества являются минералами.

В 1952 году суд США рассмо‑
трел вопрос о праве собственности 
на нефть и газ в недрах. Истец, 
который имел право собственно‑
сти на все полезные ископаемые, 
кроме угля и нефти, препятствовал 
добыче газа ответчиками, которые 
получили титул на «всю нефть». 
Ответчики утверждали, что термин 
«нефть» включает природный газ, 
но когда этот аргумент был откло‑
нен, стали утверждать, что имеют 
право использовать газ, необходи‑
мый для добычи нефти. Суд указал, 
что если нефть или газ, находящиеся 
в собственности землевладельца, 

Мистер Граймс при­
обрел дом и, засе­
лившись, обнаружил 
у себя во дворе 
добывающую сква­
жину. Шум машин 
вынуждал семью 
общаться криком, 
а буровое оборудо­
вание блокировало 
дверь в спальню
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просачиваются на соседние земли, 
то бывший собственник утрачи‑
вает возможность правовой защиты. 
Это означает, что землевладелец 
не имеет права собственности 
на нефть и газ в недрах.

В США система прав собственно‑
сти на полезные ископаемые стоит 
особняком, и ее идеально характе‑
ризует дело Grimes против Goodman 
Drilling Co. Мистер Граймс приоб‑
рел дом и, заселившись, обнару‑
жил у себя во дворе добывающую 
скважину. Шум машин вынуждал 
семью общаться криком, а буро‑
вое оборудование блокировало 
дверь в спальню. Суд решил: мистер 
Граймс сознательно приобрел 
землю, которая находилась в аренде 
с целью добычи нефти и газа, кото‑
рые будут утеряны, если арендатор 
не будет бурить. Следовательно, дей‑
ствия нефтяной компании разумны, 
а мистер Граймс должен смириться 
с неудобствами. Так мистер Граймс 
узнал, что в США преимущество 
отдается недропользователю, кото‑
рому требуется доступ к поверх‑
ности земли. Также собственник 
полезных ископаемых может иметь 
дополнительные права по отноше‑
нию к собственнику земельного 
участка: пользоваться древесиной, 
камнями, почвой и водой, возводить 
здания, прокладывать дороги, стро‑
ить шахты и иным образом менять 
ландшафт.

Кроме того, пользование недрами 
в США осложняется комплексом 
противоречивых правил в отноше‑
нии права собственности на нефть 
и газ, о чем было сказано выше.

Значение этих принципов сегодня 
снижается, поскольку государство 
постепенно присваивает минераль‑
ные ресурсы, но государственная 
собственность и контроль над полез‑
ными ископаемыми ограничены 
землями, находящимися в федераль‑
ной собственности или собственно‑
сти штата, и землями, которые были 
предоставлены федеральным пра‑
вительством или штатом с сохра‑
нением за собой прав на добычу 
полезных ископаемых.

Канада
В Канаде в силу исторических при‑
чин некоторые ископаемые или 
права на полезные ископаемые 
также находятся в частной соб‑
ственности. Конституция Канады 

прямо наделяет правом собственно‑
сти на природные ресурсы (вклю‑
чая нефть и газ) провинции, в кото‑
рых они расположены. Велико‑
британия в свое время передала 
права на добычу полезных ископае‑
мых, относящихся к территориям 
к западу и северу от четырех пер‑
воначальных провинций (Онтарио, 
Квебек, Нью-Брансуик и Новая Шот‑
ландия), в пользование федераль‑
ного правительства в интересах всех 
канадцев. По мере создания новых 
провинций права собственности 
на природные ресурсы (включая 
права на добычу полезных ископае‑

мых) не передавались этим провин‑
циям, а оставались за федеральным 
правительством.

Провинция Альберта допускает 
частную собственность на нефть 
и природный газ. В Альберте 
бóльшая часть всех прав на добычу 
полезных ископаемых принадлежат 
короне, но небольшая доля принад‑
лежит частным лицам или компа‑
ниям. Например, правопреемникам 
или потомкам поселенцев Альберты 
принадлежат месторождения 
нефти и природного газа. Однако 
и в случае частной собственности 
на недра государство не устраняется 
от процесса пользования недрами, 
а играет роль регулятора, обеспе‑
чивает правовую базу и расчеты 
с правообладателями.

Чтобы побудить землевладель‑
цев, не имеющих особого намере‑
ния вести разведку полезных иско‑
паемых, передать эти права короне, 
в некоторых провинциях устанавли‑
вается налог на землю, содержащую 
полезные ископаемые.

В отношении жидких и газооб‑
разных веществ практика на терри‑
тории Канады неоднородна. Суды 
Онтарио не уделяли этому вопросу 
внимания. В Альберте теория права 
собственности в недрах и теория 
отсутствия права собственности 
применялись одновременно в одном 
судебном решении. В деле Borys 

против Canadian Pacific Railway 
Company и Imperial Oil Limited суд 
указал, что нефть в недрах явля‑
ется собственностью ответчиков, 
а вот собственником газа можно 
стать, только захватив его. То есть 
в отношении нефти суд применил 
теорию права собственности в нед
рах, а в отношении газа – теорию 
отсутствия права собственности.

Австралия
В Австралию принцип акцессии 
перекочевал вместе с ограниче‑
ниями в отношении принадлежа‑
щих короне полезных ископаемых. 
Корона не постеснялась и преду‑
смотрительно закрепила в законе 
свою собственность на все полез‑
ные ископаемые из будущих гран‑
тов на землю. Но существовавшие 
на тот момент права на полезные 
ископаемые частных землевладель‑
цев не затрагивались. Это привело 
к тому, что, несмотря на резервиро‑
вание полезных ископаемых за коро‑
ной, в Австралии всё еще встреча‑
ются случаи частной собственно‑
сти на полезные ископаемые. Хотя 
доктрина ad coelum практически 
сошла на нет и сегодня во всех шта‑
тах и территориях Австралии право 
собственности на полезные ископае‑
мые принадлежит либо короне, либо 
штату в соответствии с конкретными 
законодательными положениями.

Правовой статус полезных иско‑
паемых в Австралии различается 
в зависимости от штата: в Новом 
Южном Уэльсе частная собствен‑
ность на полезные ископаемые воз‑
можна, если земли короны были 
предоставлены до 1884 года, а полез‑
ные ископаемые не были прямо 
закреплены за короной выданным 
грантом. Аналогичным образом 
корона постепенно присваивала 
полезные ископаемые в Виктории. 
В Южной Австралии все полезные 
ископаемые принадлежат короне. 
А в Тасмании во многих случаях 
право собственности на полез‑
ные ископаемые принадлежит 
землевладельцу.

Регальная доктрина
Регальная доктрина – самая распро‑
страненная система прав на полез‑
ные ископаемые в мире, согласно 
которой собственником полезных 
ископаемых в недрах (in situ) явля‑
ется государство. Право собственно‑
сти государства на полезные иско‑
паемые распространяется не только 
на сушу, но и на подводные тер‑
ритории, включая территориаль‑
ные воды, континентальный шельф 
и исключительную экономическую 
зону.

Некоторые зарубежные авторы 
считают полезные ископаемые 
в рамках регальной доктрины бес‑
хозными вещами, подобно кладу, 
часть которого получает государ‑
ство при обнаружении или завладе‑
нии. Говоря простым языком, если 
в недрах что-то есть, то оно государ‑
ственное, но только когда его доста‑
нут. Для нашего правопорядка такой 
подход неактуален, так как в России 
государственными являются недра 
целиком, что бы в них ни находи‑
лось. Да и для иностранного права 
это явно лишнее усложнение пра‑
вового режима полезных ископае‑
мых, поскольку собственник на слу‑
чай их обнаружения уже определен 
и смысла в переходном состоянии 
полезных ископаемых в качестве res 
nullius нет. Распоряжается государ‑
ство своими богатствами, добывая 
полезные ископаемые через госу‑
дарственные корпорации, компании 
с государственным участием или 
путем предоставления прав пользо‑
вания недрами частным фирмам.

Регальная доктрина послужила 
основой для некоторых правовых 

режимов полезных ископаемых 
в Латинской Америке, России, афри‑
канских странах и на Ближнем 
Востоке.

В некоторых юрисдикциях кон‑
ституционные положения и отрас‑
левые законы предусматривают, что 
полезные ископаемые принадлежат 
народу, а государство выступает 
в качестве «доверительного управ‑
ляющего», «опекуна», «попечителя», 
«агента» или «администратора» и т. д. 
Формально не являясь собственни‑
ком, тем не менее государство осу‑
ществляет контроль над добычей 
полезных ископаемых, что позволяет 
относить систему прав на полез‑
ные ископаемые в таких странах 
к регальной.

Доктрина res nullius
Доктрина res nullius предполагает, 
что полезные ископаемые не при‑
надлежат никому до момента обна‑
ружения или добычи, а право 
собственности на земельный 
участок на недра не распростра‑
няется. Внутри данной доктрины 
есть два течения: первое предпо‑
лагает собственником месторож‑
дения лицо, начавшее его разра‑
ботку, второе оставляет право соб‑
ственности на месторождение 
за его первооткрывателем.

В чистом виде эта доктрина нигде 
не применяется, но, например, в Гер‑
мании Горный кодекс содержит 
исчерпывающий перечень минераль‑
ных ресурсов, на которые не рас‑
пространяется право собственника 
земельного участка (bergfreie). Это 
«бесхозные вещи», добыча которых, 
однако, требует получения админи‑
стративного разрешения. Остальные 
минералы (grundeigen) принадлежат 
собственнику земли.

В целом же наш анализ показы‑
вает, что постепенное обращение 
в собственность или введение кон‑
троля государства над полезными 
ископаемыми – это общемировая 
тенденция. Постепенно все три 
названные системы будут сливаться 
в единую модель. Что, возможно, 
и неплохо, поскольку частному соб‑
ственнику недоступна высокотехно‑
логичная добыча полезных ископае‑
мых и государство может показать 
себя более эффективным собствен‑
ником. Однако в законодательстве 
стоит избегать абстрактных или 
неопределенных терминов. 

Регальная доктрина – 
самая распростра­
ненная система 
прав на полезные 
ископаемые в мире, 
согласно которой 
собственником 
полезных ископае­
мых в недрах (in situ) 
является государство
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нна Николаевна, что сего­
дня представляет собой Индия? 
В чем ее отличие от других стран 
мира?
– Индия сегодня остается такой же 
разносторонней и многоплановой 
страной, какой она была на протяже‑
нии всей истории своего существо‑
вания. С одной стороны, это пятая 
экономика мира, центр развития 
передовых технологий, амбициоз‑
ный политический игрок, который 
сознает свою важность в мире, с дру‑
гой стороны – страна по‑прежнему 
вынуждена ежедневно решать такие 
проблемы, как кастовая дискри‑
минация, фетицид (абортирование 
девочек), убийства чести, детские 
браки и интеграция кочевых племен 
в жизнь ХХI века.

уникальные особенности
– Яркий пример контрастов совре‑
менной Индии – украшенная таб‑
личкой с куар‑кодом для бескон‑
тактной оплаты телега уличного 
торговца фруктами, который, ско‑
рее всего, ночью спит на этой же 
тележке и содержит семью на доход 
около $100 в месяц. В Мумбаи – ком‑
мерческой столице Индии и одном 
из самых дорогих мегаполисов Юго‑
Восточной Азии – ультрасовре‑

менные 70‑этажные здания сосед‑
ствуют с палатками, собранными 
из обрывков пластика.

Во внутренней политической 
и экономической жизни Индии 
одним из самых непривычных для 
нашего восприятия фактов явля‑
ется конкурентный федерализм. 
Система, при которой регионы обла‑
дают огромными полномочиями 
и соревнуются друг с другом за при‑
влечение местных и иностранных 
инвесторов, талантов и проектов. 
Истоки высокой независимости шта‑
тов лежат в особенностях историче‑
ского развития страны. В 1947 году, 
когда Индия получила независи‑
мость от Британской короны, она 

не была единым государством, кото‑
рое мы сегодня видим на карте. 
На территории современной Индии, 
Пакистана и Бангладеш, помимо 
контролируемых британцами тер‑
риторий, находилось более 500 мел‑
ких княжеств. Джавахарлал Неру, 
Валлабхаи Патель и Ваппала Пан‑
гунни Менон провели переговоры 
с каждым из махараджей, принцев 
и низамов, с тем чтобы они приняли 
решение – войти в состав Индии или 
Пакистана. Далеко не везде этот про‑
цесс прошел мирно. Тем не менее 
они смогли убедить и договориться 
со всеми князьями, кроме одного – 
и до сих пор проблема Кашмира 
остается самой болезненной темой 

индийской внешней и внутренней 
политики.

Уникальность Индии и в том, 
что как политическое и экономиче‑
ское целое она состоит из регионов 
с абсолютно разными языками, тра‑
дициями и историей. Даже как будто 
объединяющий страну индуизм 
сильно отличается в своих ритуалах 
от региона к региону и не имеет еди‑
ноначалия – ни один из храмов или 
монастырей Индии не обладает вла‑
стью над другими и не может вме‑

шиваться в их жизнь. Поэтому, когда 
мы говорим о «работе с Индией» 
или «работе на индийском рынке», 
мы невольно попадаем в ловушку 
упрощения. У северных и южных 
индийских штатов гораздо меньше 
общего друг с другом в историче‑
ском, философском и этическом 
плане, чем у условных Швейцарии 
и Португалии.

Еще одна важная особенность 
индийской истории, которая накла‑
дывает сильный отпечаток на кол‑
лективное бессознательное, – отно‑
сительная непрерывность и нена‑
рушенность преемственности 
поколений. После того как страна 
получила независимость, новое пра‑
вительство не стало менять состав 
администрации или полиции – 
индийцы, занимавшие государствен‑
ные должности в Британской Индии, 
автоматически получили статус бор‑
цов за свободу и сохранили свои 
жизни, состояние и общественный 
статус. Влиятельные семьи Индии 
знают свою родословную на много 
поколений назад. Эта непрерывность 
истории народа не была нарушена 

интервью › На вопросы жур­
нала отвечает вице­президент 
Индийской торгово­промыш­
ленной палаты импортеров 
Анна Роговская

беседует › Денис Кириллов

73 %
национального 
богатства еже-
годно остается 
в руках всего лишь 
1 % индийцев, 
занимающих вер-
хушку социальной 
пирамиды
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ИНДИЙСКИЙ НЕЙтРАЛИтЕт
Уникальность Индии 
в том, что как поли­
тическое и эконо­
мическое целое она 
состоит из регионов 
с абсолютно раз­
ными языками, тра­
дициями и историей



даже самой большой трагедией 
в индийской истории ХХ века – так 
называемым Переселением, когда 
мусульмане из различных частей 
континента направлялись в Паки‑
стан, а индуисты и сикхи с перешед‑
ших в «государство чистых» тер‑
риторий уезжали в независимую 
Индию.
– Какова текущая ситуация 
в Индии, как вы видите перспек­
тивы ее развития?
– Индия находится на пути к тому, 
чтобы к 2027 году стать третьей 
по величине экономикой в мире, 
обогнав Японию и Германию, 
а к 2030 году – занять третье место 
на фондовом рынке благодаря гло‑
бальным тенденциям и инвестициям 
в технологии и энергетику. На днях 
министр транспорта Нитин Гад‑
кари пообещал, что уже в 2024 году 
индийские магистральные дороги 
по своему качеству сравняются 
с американскими. Еще бóльшую 
часть своего производства из Китая 
планирует перенести в Индию 
Apple.

И всё же эти позитивные ново‑
сти не отменяют того факта, что 73 % 
национального богатства ежегодно 
остается в руках всего лишь 1 % 
индийцев, занимающих верхушку 
социальной пирамиды. Шестьде‑
сят три индийских города входят 
в топ-100 самых загрязненных горо‑
дов мира. В ноябре, когда в Дели 
наступает апофеоз экологической 
катастрофы, сидя в машине, мы 
не видим домов на обочине дороги 
из-за смога.

Главная проблема Индии – пере‑
населенность и относительно низкое 
качество человеческого капитала 
в среднем по стране. Если страна 
не сможет решить, как использовать 
эти рабочие руки, она столкнется 
с ростом социального напряжения. 
Как учит история, в таких ситуа‑
циях к власти часто приходят экс‑
тремисты. Особенность индийской 
демократии в том, что у гражда‑
нина может не быть дома, паспорта 
и дохода, но у него обязательно есть 
карточка избирателя как самый глав‑
ный документ. И он может сделать 
самый непредсказуемый выбор.

Балансирование
– Какое место Индия занимает сего­
дня в глобальном мире? Как это 
положение может меняться?

– Если попытаться выразить внешне
политическую стратегию Индии 
одним словом, то это слово будет 
«неприсоединение». Нью-Дели 
успешно балансировал между СССР 
и США, продолжил сохранять хоро‑
шие отношения с Россией, не отка‑
зываясь от партнерства с Вашингто‑
ном. Индия – единственная крупная 
держава, имеющая членство в орга‑
низациях, которые обычно рассма‑
триваются как конкурентные, если 
не сказать враждебные. Наряду 
с БРИКС она является частью Восточ‑
ноазиатского саммита, Региональ‑
ного форума АСЕАН, «четверки» 
и Шанхайской организации сотруд‑
ничества. Это широкое членство 
является примером того, как Нью-
Дели видит свою автономию во вне‑
шней политике и добивается более 
широкого распределения глобальной 
власти.

До сих пор балансирование 
между Россией и Западом приносило 
Индии свои плоды. Начиная с марта 
2022 года Нью-Дели посетило мно‑
жество высокопоставленных гостей, 
включая государственного секретаря 
США Энтони Блинкена, премьер-ми‑
нистров Японии и Великобритании, 
министров иностранных дел Китая 
и России и многих других. В сло‑
жившейся в мире ситуации Нью-
Дели смог без экономических затрат 
укрепить свою стратегическую авто‑
номию. Партнеры по «четверке» 
и Индо-Пацифике вынуждены согла‑
шаться с индийским сотрудниче‑
ством с Россией – в конце концов, без 
Индии Индо-Тихоокеанского региона 
просто не существует.

Энергобаланс
– Какие энергоресурсы являются 
ключевыми для энергетического 
баланса Индии?
– Индия является третьей по вели‑
чине страной – потребителем энер‑
гии в мире. Пиковый спрос впервые 
достиг 207 гигаватт (ГВт) в апреле 
2022 года, и, по прогнозам, потреб‑
ление будет расти. Благодаря про‑
мышленному росту, урбанизации, 
государственной политике и благо‑
приятной геополитике за последнее 
десятилетие установленная мощ‑
ность Индии превысила 400 ГВт. 
Индийский энергетический сектор 
использует различные источники 
топлива, включая традиционные 
ресурсы, такие как уголь, нефть 

и газ, и экологически устойчивые 
источники, такие как солнечная 
энергия, ветер, биомасса, промыш‑
ленные отходы, а также гидроэлек‑
тростанции – как крупные, так 
и малые.

В энергетическом секторе Индии 
на долю угля приходится более 70 %, 
но страна стремится увеличить долю 
возобновляемых источников энергии 
и атомной энергии. И всё же пере‑
ход от угля к возобновляемым источ‑
никам энергии займет десятилетия, 
а в это время Индия будет продол‑
жать полагаться на природный газ 
и более чистые виды ископаемой 
энергии.

Индия – четвертый по величине 
рынок потребления сжиженного 
природного газа в мире. Хотя в 2019 
году природный газ составлял лишь 
6 % энергобаланса Индии, прави‑
тельство заявило о намерении уве‑
личить его долю в национальном 
энергобалансе до 15 % к 2030 году. 
Однако рост цен на газ начиная 
с весны и лета 2022 года может 
повлиять на достижение этой цели.

В то же время Индия является 
третьим по величине потребите‑

лем, а также нетто-импортером 
сырой нефти и нефтепродуктов 
в мире, импортируя более 80 % 
потребляемой сырой нефти.

ТЭК
– Насколько хорошо развит индий­
ский топливно-энергетический 
комплекс (ТЭК)? Какую роль в нем 
играет государство, какую – част­

ный бизнес и транснациональные 
корпорации?
– Индийский топливно-энергети‑
ческий комплекс хорошо развит, 
но по-прежнему требует значи‑
тельного расширения и улучше‑
ния. Среди ведущих игроков есть 
частные предприятия – например, 
одна из самых молодых (но уже 
входящая в топ-5 энергетических 

компаний Индии) Reliance Power 
Ltd – подразделение Reliance Anil 
Dhirubhai Ambani Group (ADAG). 
Reliance Power Ltd была основана 
в 1995 году. Компания предостав‑
ляет такие услуги, как производство 
и распределение электроэнергии, 
разведка, добыча, транспортировка 
и распределение природного газа. 
Компания владеет шестью уголь‑

Хотя в 2019 году при-
родный газ состав-
лял лишь 6 % энерго
баланса Индии, пра-
вительство заявило 
о намерении уве-
личить его долю 
к 2030 году до

15 % 

В энергетическом 
секторе Индии 
на долю угля прихо-
дится более

70 %

Особенность индийской демо­
кратии в том, что у гражданина 
может не быть дома, паспорта 
и дохода, но у него обязательно 
есть карточка избирателя как 
самый главный документ
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ными проектами, производящими 14 620 МВт 
электроэнергии.

Еще одна частная компания, входящая 
в топ индийских энергетических предприя‑
тий, – Tata Power Company Ltd, которая рабо‑
тает с 1910 года. Ассортимент ее продукции 
включает электроэнергию и природный газ. 
Она предлагает производство и распределе‑
ние электроэнергии, добычу, разведку природ‑
ного газа и так далее. В феврале 2017 года Tata 
Power стала первой индийской компанией, 
поставившей солнечные модули мощностью 
более 1 ГВт.

Пример государственного предприятия 
в первой десятке энергетической отрасли – 
компания NHPC (National Hydroelectric Power 
Corporation) Ltd. Предприятие участвует в реа‑
лизации девяти проектов, мощность которых 
составляет 4271 МВт электроэнергии. Помимо 
этого, NHPC Ltd управляет 20 гидроэлектро‑
станциями.

Среди государственных компаний нельзя 
также не упомянуть NLC India Ltd (Neyveli 
Lignite Corporation Ltd) – крупнейшего в стране 
производителя лигнита. Компания распола‑
гает четырьмя буроугольными рудниками. 
Ежегодно NLC India добывает около 30 млн т 
бурого угля на открытых рудниках в штате 
Тамилнад на юге Индии.

Стратегия
– Какова энергетическая стратегия Индии? 
Какие проекты являются для страны 
ключевыми?
– Премьер-министр Индии Нарендра Моди 
подробно отвечал на этот вопрос на Энер‑
гетической неделе Индии. По его сло‑
вам, энергетическая стратегия страны 
разрабатывается по четырем вертика‑
лям: во‑первых, увеличение внутренней 
разведки и добычи; во‑вторых, дивер
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сификация поставок; в‑третьих, рас‑
ширение использования альтер
нативных источников энергии, 
таких как биотопливо, этанол, сжа‑
тый биогаз и солнечная энергия; 
и в‑четвертых, декарбонизация 
за счет использования электромоби‑
лей и водорода.

Для реализации упомянутых 
пунктов энергетической страте‑
гии предполагается сделать следую‑
щее. Индия увеличит свои нефте
перерабатывающие мощности 
(на сегодняшний день – четвертые 
в мире) с 250 млн т до 450 млн т в год. 
В поддержку этого амбициозного 
плана можно отметить, что мощно‑
сти терминалов сжиженного природ‑
ного газа по регазификации, кото‑
рые в 2014 году составляли 21 млн т 
в год, в 2022‑м были удвоены. Кроме 
того, количество станций, работаю‑
щих на сжиженном газе, вероятно, 
очень скоро увеличится в девять раз – 
с 900 в 2014 году до 5 тыс.

За последние девять лет мощ‑
ность возобновляемых источников 
энергии в Индии увеличилась при‑

мерно с 70 ГВт до 170 ГВт, а мощ‑
ность источников солнечной энер‑
гии – более чем в 20 раз.

Несмотря на то что правительство 
Индии активно работает в направ‑
лении внедрения возобновляемых 
источников энергии, реальность 
такова, что более 70 % потребностей 
в энергии по-прежнему удовлетво‑
ряется за счет ископаемого топлива, 
при этом почти 85 % этих потребно‑
стей обеспечиваются через импорт‑
ные поставки. Поэтому добыча угле‑
водородов в географически сложных 
нефтяных регионах страны – в част‑
ности, в складчатых поясах Севе‑
ро-Восточного региона Индии, осо‑
бенно в Ассаме, Аруначал-Прадеше 
и Мизораме, безусловно, является 
важнейшей задачей индийской 
энергетики. Тем более что неис‑
пользованный потенциал региона 
очень велик – из предполагаемых 
7600 млн т н. э. на северо-востоке 
на данный момент открыто только 
2000 млн т н. э. Во время деловых 
поездок в Ассам я неоднократно слы‑
шала о том, что регион заинтересо‑

ван в расширении сотрудничества 
с российскими компаниями, обла‑
дающими опытом работы в сложных 
условиях.

Инвестклимат
– Как вы оцениваете инвестицион­
ный климат в Индии? Какие ино­
странные компании занимают наи­
более сильные позиции в стране?
– Я уже упоминала конкурентный 
федерализм – он имеет большое зна‑
чение, когда мы говорим об инве‑
стиционном климате Индии. Есть 
штаты с наибольшим благоприят‑
ствованием для какого-то рода про‑
ектов. Где-то можно очень быстро 
получить землю, где-то предельно 
упрощена система сертифика‑
ции и лицензирования, где-то есть 
свободная экономическая зона. 
Инвестор должен изучить разные 
варианты, выбрать то, что подой‑
дет именно ему. Среди 26 штатов 
и восьми союзных территорий каж‑
дому найдется что-то свое. Тради‑
ционно иностранные компании 
смотрят на пять штатов Индии – 
Махараштра, Карнатака, Тамилнад, 
Гуджарат и Уттар-Прадеш. Однако 
во внутренних рейтингах в легко‑
сти ведения бизнеса первые места 
занимают такие регионы, как Ассам 
и Андхра-Прадеш. Это говорит 
о том, что потенциал индийского 
рынка раскрыт еще не полностью.

Если говорить об иностранных 
компаниях в энергетическом секторе 
Индии, то их присутствие незначи‑
тельно. Несмотря на то что в этот 
сектор разрешены 100‑процентные 
прямые иностранные инвестиции, 
проекты можно пересчитать бук‑
вально по пальцам. Гонконгская CLP 
Holdings построила электростанцию 
мощностью 1320 МВт в районе 
Джаджхар штата Харьяна, она до сих 
пор работает и принадлежит ком‑
пании. В 1999 году американская 
AES Corporation инвестировала 49 % 
в Orissa Power Generation Corporation 
Ltd для строительства тепловой элек‑
тростанции мощностью 420 МВт 
в штате Орисса. В 2020 году штат 
выкупил долю AES Corporation.

В 2016 году «Роснефть» выкупила 
49,13 % акций индийской компании 
Nayara Energy, которая управляет 
вторым по величине частным 
нефтеперерабатывающим заводом 
в Индии и более чем 6 тыс. автоза‑
правочных станций.

В советское время Индию и Россию 
связывали десятилетия тесного взаимо­
действия на самом высоком уровне

Доля ископаемого 
топлива в энерго
потреблении Индии 
по-прежнему 
составляет более

70 %

>85 %
потребностей Индии 
в энергии обеспе
чивается через 
импортные поставки

20
гидроэлектро-
станций Индии 
находятся под 
управлением NHPC 
Ltd, государствен-
ного предприятия
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ИНДИЯ

Ряд корпораций из Японии, 
Европы и США, производящих 
оборудование для электростанций, 
основали совместные предприя‑
тия с индийскими компаниями для 
создания производственной базы 
в Индии. Это японские Mitsubishi 
Heavy Industries, Ltd с L&T в Гуджа‑
рате и Hitachi с BGR в Тамилнаде, 
французская Alstom с Bharat Forge 
в Гуджарате, итальянская Ansaldo 
Caldie с Gammon в Тамилнаде и ряд 
других.
– А как вы относитесь к возмож­
ности индийско-китайского сбли­
жения на экономической почве? 
Наблюдается ли экономическая 
экспансия Китая в Индии?
– Общий объем торговли между 
Индией и Китаем в 2022 году вырос 
до $135,98 млрд, превысив отметку 
в $125 млрд годом ранее – это рост 
на 8,4 %. Вырастет ли эта цифра 
в 2023 году – несомненно, да.

Несмотря на то что торговый 
оборот растет, Индия очень осто‑
рожно относится к китайским инве‑
стициям – любой проект, связан‑
ный с финансированием из Китая, 
должен получить одобрение пра‑
вительства. Точно так же обстоит 
дело с продажей долей в индийском 
предприятии китайскому владельцу, 
с участием китайских компаний 
во многих тендерах и инфраструк‑
турных проектах. 

Связи с Россией
– Какова история российско-
индийских отношений? Насколько 
успешно развивается российско-
индийское взаимодействие в сфере 
ТЭКа?
– В советское время Индию и Рос‑
сию связывали десятилетия тесного 
взаимодействия на самом высоком 
уровне. Но потрясения первых пост‑
советских лет отразились и на индо-
российских отношениях, которые 
значительно ослабли. Тем не менее 
в 1993 году был подписан Договор 
о дружбе и сотрудничестве, а год 
спустя – соглашение о военно-тех‑
ническом сотрудничестве. Однако 
параллельного оживления в эко‑
номических отношениях не про‑
изошло. В 1990‑х продолжались 
споры относительно курса рупии 
к рублю и погашения задолженно‑
сти Индии. Спад российской эконо‑
мики на фоне конкуренции со сто‑
роны других быстроразвивающихся 

стран способствовал снижению 
доли Индии в российской торговле – 
к 1996 году она составила всего 
1 % от общего объема российского 
товарооборота.

Сейчас Индия и Россия являются 
«особо привилегированными стра‑
тегическими партнерами». Есть 
совместные проекты в оборонном 
секторе – проводятся исследова‑
ния, разработка и производство 
передовых оборонных технологий 
и систем. Примером такого сотруд‑
ничества является ракетный ком‑
плекс «Брамос». Страны сотрудни‑
чают в мирном использовании кос‑
мического пространства, включая 
запуски спутников, навигационные 
системы, дистанционное зондиро‑
вание и другие общественные при‑
менения космического простран‑
ства. Индийские астронавты, кото‑
рые полетят в космос в 2024 году 
на борту индийского космического 
корабля, прошли базовую подго‑
товку в России. В декабре 2014 года 
DAE (Министерство атомной энер‑

гии Индии) и «Росатом» подписали 
Стратегическое видение укреп‑
ления сотрудничества в обла‑
сти мирного использования атом‑
ной энергии. Совместно с Россией 
строится атомная электростанция 
«Куданкулам».

Индийские инвестиции в нефте‑
газовые проекты в России на сего‑
дняшний день превышают $15 млрд. 
Компании из Индии ищут возможно‑
сти для участия в проектах по разви‑
тию инфраструктуры в Сибирском 
и Арктическом регионах. Во время 
визита в 2019 году в дальневосточ‑
ный портовый город Владивосток 
премьер-министр Нарендра Моди 
объявил, что Нью-Дели предоста‑
вит кредит в размере $1 млрд для 
содействия экономическому раз‑
витию региона. Он также подписал 
меморандум о создании прямого 
морского коридора между Ченнаи 
и Владивостоком. Правда, пока этот 
коридор так и не заработал.
– Как вы оцениваете сотрудни­
чество с Индией отечественного 
бизнеса?
– Сотрудничество отечественного 
и индийского бизнеса – это сага 
о ненайденных возможностях. 
Индийские производители в боль‑
шинстве случаев не могут высту‑
пать как более дешевая альтернатива 
Китаю. Логистика из Индии – доста‑
точно дорогая и долгая. И всё же весь 
мир торгует с Индией – как поку‑
пает там, так и продает. Как россий‑

скому производителю и инвестору 
найти выход на индийский рынок – 
это огромный вопрос, требующий 
серьезного долгосрочного подхода 
и готовности менять свой продукт 
и самого себя под потребности кли‑
ентов. Чтобы понять Индию, необхо‑
димо приложить большие усилия – 
мне кажется, пятая экономика мира 
стоит того.

В противовес большинству дру‑
гих отраслей российский топливно-
энергетический комплекс очень 
успешно работает с индийским 
потребителем – в апреле-декабре 
2022 года импорт нефтепродуктов 
из России составил $27,7 млрд, что 
на 700 % больше, чем $3,4 млрд год 
назад. Вероятно, эти цифры будут 
только расти, учитывая постоянно 
возрастающую потребность Индии 
в энергии.

Надежды
– Каковы перспективы развития 
Индии в целом и по основным 
направлениям? Каковы перспек­
тивы российско-индийского 
взаимодействия?
– Как сказал Билл Гейтс, «Индия 
вселяет в меня надежду». Невзирая 
на колоссальный груз социальных 
проблем и, на первый взгляд, нераз‑
решимых противоречий, Индия 
продолжает развиваться, шаг 
за шагом двигаясь вперед. Начиная 
с 1991 года, когда правительство 
либерализовало экономику, исто‑

рия страны – это история экономи‑
ческого роста. Неудивительно, что 
индийцы верят в свой успех. Один 
из самых богатых и влиятельных 
предпринимателей Индии – Гаутам 
Адани – полагает, что к 2050 году 
Индия станет второй по величине 
экономикой мира.

Интересная особенность индий‑
ской экономики в том, что, будучи 
вторым в мире производителем 
пищевых продуктов после Китая 
и одним из мировых лидеров в тре‑
тичном и четвертичном секторах 
промышленности благодаря высо‑
кому уровню развития IT-техноло‑
гий, индийский вторичный сектор 
до сих пор оставался относительно 
небольшим. С тех пор как прави‑
тельство задало курс на обеспече‑
ние экономической независимости 
через развитие собственного произ‑
водства, вторичный сектор получил 
серьезный стимул роста. А значит, 
потребность Индии в энергии будет 
расти ускоренными темпами.

Российский бизнес, в том числе 
ТЭК, должен наращивать свое при‑
сутствие в Индии. Изучать ее, пони‑
мать, быть готовым к невероятно 
жесткой конкурентной среде, к осо‑
бенностям менталитета, к другому 
мышлению, которое не всегда поль‑
зуется привычной нам формаль‑
ной логикой. Индия в ХХI веке – 
это история роста, частью кото‑
рого может стать и российский 
бизнес. 

Сейчас Индия 
и Россия являются 
«особо привилегиро­
ванными стратегиче­
скими партнерами». 
Есть совместные 
проекты в оборонном 
секторе – проводятся 
исследования, раз­
работка и производ­
ство передовых обо­
ронных технологий 
и систем

‹ Член индийской 
делегации, пилот, под­
полковник Р. П. Н. Говинда 
у штурмовика СУ-25 
в Липецком центре 
боевого применения 
и переучивания летного 
состава фронтовой 
авиации

› Слева направо: 
Президент Монголии 
Халтмаагийн Баттулга, 
Премьер-министр 
Индии Нарендра Моди 
и Президент России Вла­
димир Путин на между­
народном турнире 
по дзюдо имени Дзигоро 
Кано, проведенном под 
патронажем Президента 
РФ Владимира Путина 
в рамках спортивной 
программы Восточного 
экономического форума. 
Владивосток, 2019

‹ Сборка крылатых 
ракет BrahMos на заводе 
BrahMos Aerospace 
в Индии, 2023 
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Помню, когда еще в воркутинском проектном инсти‑
туте работал, на комсомольском собрании предлагают 
в честь 100‑летия со дня рождения Ленина выполнить 
план на 100 и 1 процент. И вовремя приходить на работу. 
А я предложил в честь дня рождения вождя почин «Все‑
гда в ответе за тех, кто в декрете». Надо, говорю, за тех, 
кто в декрете, выполнить их план. Все отказывались, 
а я выполнял.
– Там вы уже после киевского строительного техни­
кума работали?
– Я был отличником, но прогуливал уроки. В седьмом 
классе как-то мы вместо занятий играли на бильярде. 
Я знал, что отличников зачисляют в техникум без экза‑
менов, сказал об этом друзьям. Они: да ладно тебе! 
А мне как-то запомнилось. Мы каждый год с родителями 
ездили на море. И вот когда летом ехали через Киев, там 
родственники у нас, подумал: назло одноклассникам 
поступлю без экзаменов! И подал документы в строи‑
тельный – в родной Воркуте техникума не было…
– Как тут не вспомнить, что колоритный герой Пан­
кратова-Черного в фильме «Зимний вечер в Гаграх» 
из Воркуты!
– Не зная тогда украинского, думал, что будiвельный – 
это что-то модное, возможно, связанное с электроникой. 
Естественно, меня зачислили. Позднее домой из Киева 
пришло приглашение на учебу. Отец сказал: ладно, 
поезжай. И я уже в 14 лет жил самостоятельно в обще‑
житии – за две с лишним тысячи километров от дома. 
А в ту пору в киосках появился еженедельный иллю‑
стрированный журнал Ekran (Польша). Поскольку укра‑
инский я быстро выучил, то и польский понимал, стал 
его регулярно читать. Благодаря этим журналам я, 
в общем-то, и заразился кино. В комнате восемь человек 
жило. Я всех увлек тогда кинематографом, мы устраи‑
вали какие-то конкурсы кинозвезд, я протаскивал свою 
любимую Брижит Бардо. И уже писал сценарии. Все 
у нас об этом знали.

После техникума я работал маляром-штукатуром, 
а потом ушел в армию, служил в ракетных войсках 
в Венгрии. И вот мне как-то мой киевский соученик Сева 
Иванов пишет, что поступил во ВГИК, что советует мне 
поступать на сценарный, куда я, по его мнению, гаран‑
тированно поступлю. Если бы не это, я бы никогда туда 
не поехал. Потому что это было что-то нереальное для 

Из строителей в сценаристы
– Александр Эммануилович, всегда было 
интересно: в вашем тандеме с Шахназаро­
вым при создании литературного сценария 
чья роль существеннее – ваша или Карена 
Георгиевича?
– Участие равное, но если говорить о работе над 
рукописью, то вообще в основном все режис‑
серы, с которыми я сотрудничал, любили запи‑
сывать. Мне же больше нравится придумы‑
вать. Когда-то я писал с Николаем Досталем 
сценарий у него в однокомнатной квартире. 
У него было два маленьких сына. Закрывались 
на кухне, он им говорил: «Мы с дядей Сашей 
работаем!» Николай сидел за столом, писал, 
а я лежал на диване. Один из мальчишек в при‑
открытую дверь увидел нас и очень удивился: 
«А дядя Саша лежит и совсем не работает!» 
Но мне как сценаристу, конечно, немало при‑
ходилось писать. Просто мы с режиссером вна‑
чале что-то оба говорили, потом он печатал, 
а уже после всего я сам садился за машинку 
и создавал беловой вариант. А со Станиславом 
Говорухиным мы по-другому сотрудничали, 
когда он «Ворошиловского стрелка» снимал. 

Я прочитал книгу Виктора Пронина «Женщина 
по средам», она мне очень понравилась. Дого‑
ворились, что я пишу сценарий один, а потом 
Говорухин вместе с писателем Юрием Поля‑
ковым что-то с ним уже будут делать. Сцена‑
рии фильмов Шахназарова, которые также 
являлись экранизациями, «Всадник по имени 
Смерть», «Белый тигр», я писал один, а Карен 
потом правил.
– При просмотре «Курьера» у меня всегда 
возникало ощущение, что это снято чело­
веком в возрасте лет шестнадцати, макси­
мум – двадцати. Как же такое… молодое кино 
получилось?
– Курьер – это я. И не в молодости, а всю 
жизнь. В фильме он говорит: «Ты вообще-то 
учти, я иногда ляпну сам не знаю что». 
А на вопрос, зачем, отвечает: «А несет меня». 

Арка героя

ИНТЕРВЬЮ › На вопросы жур­
нала отвечает киносценарист 
Александр Бородянский

БЕСЕДУЕТ › Владислав Корнейчук

Демобилизовавшись, 
поступил во ВГИК, учился 
заочно и работал в Воркуте 
в проектном институте. 
Дослужился до старшего 
инженера и мог бы стать 
главным инженером про­
екта, когда в 1973 году 
переезжал в Москву. 
Я тогда поменял двухком­
натную квартиру в Воркуте 
на жилье в подмосковном 
бараке

ФОТО › Фотобанк «Лори», киноком­
пания «Мосфильм», РИА Новости, 
из открытых источников

Александр Боро-
дянский напи-
сал 105 сцена-
риев, из которых 
поставлено

65

  Обложка польского 
журнала «Экран», 
1962 год 

Фильмы по сценариям Александра Бородянского

1975	 «Афоня»
1980	 «Дамы приглашают 
	 кавалеров»
1981	 «Душа»
1982	 «Инспектор ГАИ»
1983	 «Мы из джаза»
1985	 «Начни сначала»
1985	 «Зимний вечер в Гаграх»
1986	 «Курьер»
1987	 «Шура и Просвирняк»
1988	 «Город Зеро»
1989	 «Дежа вю»
1991	 «Цареубийца»

1992	 «Маленький гигант большого 
	 секса»
1993	 «Сны» (сценарист и режиссер)
1995	 «Американская дочь»
1998	 «День полнолуния»
1999	 «Ворошиловский стрелок»
2001	 «Яды, или Всемирная история 
	 отравлений»
2002	 «Звезда»
2002	 «Олигарх»
2004	 «Всадник по имени Смерть»
2009	«Палата No– 6»
2012	 «Белый тигр»
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меня – ВГИК! Но я писал… А нынешние сту‑
денты приходят учиться в Институт кинемато‑
графии, хотя до поступления ничего не пишут, 
не читают сценарии… Демобилизовавшись, 
поступил во ВГИК, учился заочно и работал 
в Воркуте в проектном институте. Дослужился 
до старшего инженера и мог бы стать главным 
инженером проекта, когда в 1973 году пере‑
езжал в Москву. Я тогда поменял двухкомнат‑
ную квартиру в Воркуте на жилье в подмо‑
сковном бараке. Но это уже потом. А на очное 
отделение во ВГИК я поступать не стал, потому 
что там надо было сдавать английский, а я его 
совершенно не знал. Учился заочно. Больше 
скажу, чтобы в сочинении не наделать ошибок, 
написал его полностью простыми предложе‑
ниями – только из подлежащего и сказуемого.
– Довлатов всю свою прозу, по сути, так 
написал.
– Потом, поскольку много приходилось ездить, 
бывать в той же Америке, работать там, разго‑
ворный английский вполне сносно выучил.

Кинематографический дебют
– Помню, в начале девяностых наши кинема­
тографисты громко восхищались американ­
скими профсоюзами, не позволяющими пла­
тить сценаристам копейки…
– Минимальный контракт у них в 1991 году 
с членом одной из двух гильдий киносценари‑
стов – западной – мог быть заключен на сумму 
от $40 тыс. Я видел эти документы. А вообще 
в Голливуде по-разному бывает. Был такой Дал‑
тон Трамбо*. Он, начиная с сороковых годов 
и до 1992 года, когда Джо Эстерхаз получил 
за «Основной инстинкт» $3 млн, оставался 
самым высокооплачиваемым сценаристом 
($1 млн). Так вот, студия наняла Трамбо и пла‑
тила ему $1 млн за любой сценарий, лишь бы 
только он больше уже ни для кого не писал. 
В Голливуд могут пригласить какого-то заин‑
тересовавшего их писателя, предложить кон‑
тракт. И он там потом пишет для студии сце‑

нарий. А Пол Шредер** всегда уже готовые 
сценарии предлагает, не позволяя при этом 
вносить в них какие-то изменения.
– Знаю, Федор Дунаевский очень хотел поуча­
ствовать в «Курьере-2», но Шахназаров 
не вдохновился этой идеей.
– Он и ко мне обращался. Я призадумался… 
Говорю ему: «А про что кино-то делать? Был 
раскованный молодой человек, а стал солид‑
ный бизнесмен?» Я вообще считаю, что про‑
должение всегда хуже выходит. Говорю 
Федору: пиши сценарий, а я буду тебе помо‑
гать! Ну и ничего… А продолжение фильма 
«Мы из джаза» я написал. Я очень люблю джаз, 
это моя музыка. Снять же «Мы из джаза – 2» 
предложил руководитель киевского джаз-орке‑
стра Александр Фокин. Я тогда неоднократно 
по этому поводу в Киев ездил. Сценарий выку‑
пили. Искали режиссера. В Киев приезжали 
какие-то американцы, делали пробы… После 
начала специальной военной операции в про‑
шлом году общение прервалось. Выйдет ли 
когда-нибудь этот фильм – вопрос. А вообще 
у меня 105 сценариев, из которых поставлено 
65. Почти половина не дошла до экрана, но всё 
равно большая фильмография. Разве что 
у Эдуарда Володарского или Виктора Мережко 
больше, не знаю…
– Один из самых ваших на все времена филь­
мов – «Афоня». Вчера поставил, а там первая 
сцена – Федул (Бронислав Брондуков) про­
ходит по сцене, на которой балерины. Ото­
рваться невозможно просто. Это фильм, 
с которого нельзя уйти, который нельзя 
не досмотреть, даже если уже в пятый раз 
смотришь. Хотя это комедия, в которой много 
грусти.
– У меня сценарий был грустнее, чем фильм. 
Сначала фильм должен был ставить не Геор‑
гий Данелия, а Леня Осыка*** на студии 
Довженко. У меня в жизни всё было хорошо, 
а потому, наверно, я хотел комедию, но с пафо‑
сом «Горюй!»: эгоист Афоня оказывается у раз‑

битого корыта. Там это осталось, 
но когда я познакомился с Георгием 
Николаевичем, он сказал: у меня 
в жизни сплошное «горюй», поэтому 
я хочу делать веселое кино. Первый 
вариант режиссерского сценария 
у нас был так переделан, что глав‑
ным героем стал Федул. Кстати, 
если бы фильм запускался на Дов‑
женко, Афоню играл бы Брондуков. 
Но в итоге основную канву кино
повествования мы не поменяли.
– А идея фильма была ваша?
– Это моя курсовая работа. Первый 
в жизни киносценарий.

Правильные ориентиры
– Кинематограф советского периода 
был настолько своеобразен, что 
даже явные штампы – как штампы 
не воспринимаются. Как современ­
ные российские кинодраматурги 
могли бы, по-вашему, уйти от беско­
нечного копирования? Может быть, 
в самом современном российском 
кинопроизводстве какой-то изъян?
– У нас же кино снимают в основном 
за счет государства. А оно довольно 
охотно выделяет их как раз на такие 
картины. На телевидении же нашем 
сериалы вообще из одних штампов. 
Почему так? Потому что те же про‑
дюсеры и редакторы телеканалов 
в большинстве своем думают только 
о прибыли. А в кино, чтобы сделать 
деньги, скажем, снимают ремейк 
популярной комедии, а в итоге про‑
вал, потому что не умеют создавать 
такие киноленты. Современные про‑
дюсеры и редакторы – это люди 
с определенными вкусами. Тут 
я мог бы целую лекцию прочитать, 
потому что наболело. Есть книжки 

Как-то меня начинающий продю­
сер, – а сидели здесь же, в моем 
загородном доме, – спросил: 
«А арка у вас будет?» Я строи­
тель. Удивляюсь: «Да зачем 
она нужна!» Он: «Вы шутите?» 
А я отвечаю: «Вы же видите, 
в моем проекте всё продумано. 
Какая еще арка?!» Оказалось, 
в каких-то учебниках по кинодра­
матургии написано, что должна 
быть арка героя, а я и не знал

*	 «Спартак», 
«Римские каникулы». 
**	 «Таксист». 
***	 «Каменный 
крест».

 Кадры из фильмов 
(слева направо) «Палата 
No– 6», «Сны»

 Кадры из филь­
мов (слева направо) 
«Афоня», «Зимний вечер 
в Гаграх»

› На съемочной площадке 
«Мы из джаза»
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Киностудия – наша жизнь
– Советская интеллигенция призывала 
к революционным переменам, а в результате 
больше всех и пострадала. По крайней мере, 
это можно сказать об очень многих кинема­
тографистах. Мало того что вместе с КПСС 
наша рефлексирующая киноинтеллигенция 
утратила роль властителя дум, которая пере­
шла к неким оборотистым предпринимате­
лям и низкопробному масскульту, была раз­
рушена система кинопроката, на годы почти 
прекратилось госфинансирование…
– Я знаю двух режиссеров, которым в СССР 
запретили снимать, – Киру Муратову и Колю 
Рашеева. А вообще если говорить… Вот нас, 
к примеру, попросили из фильма «Дамы при‑
глашают кавалеров» убрать сцену, где героиня 
Нееловой без ума от увиденного моря. Дескать, 
возникает ощущение, что советские люди 
в массе своей не могут себе такой отдых позво‑
лить. Мы уперлись, не стали убирать. Фильму 
дали вторую категорию. Ну да, по деньгам 
пострадали. Но картину не запретили, она 
вышла на экраны страны без купюр. Хотя при 
желании я тоже могу сказать, что пострадал 
от советской цензуры. Вот Рязанов всё сокру‑

шался, что на него давит идеология. А что, 
какой-то его фильм положили на полку?
– Тем не менее в мае 1986‑го грянул револю­
ционный V съезд кинематографистов.
– Я на нем был. Там очень резко критиковали 
Сергея Бондарчука, Станислава Ростоцкого. 
Да, они были такими «генералами», но никому 
не вредили. Да, получали возможность снимать 
крупнобюджетные картины, но это было кино 
высокого мирового уровня. Потому-то действи‑
тельно существовало такое явление, как совет‑
ская кинематография. Сейчас получат пятый 
приз на каком-нибудь фестивале – и все в пол‑
ном восторге. А тогда и премию Американской 
киноакадемии «Оскар» присуждали, и на фести‑
валях в Каннах, Венеции, Берлине наши кар‑
тины побеждали. Даже Шукшин за свой пол‑
нометражный дебют «Живет такой парень» мог 
получить в Венеции приз «Лев святого Марка». 
А сегодня все критерии сместились…
– Если бы в свое время прошла приватиза­
ция «Мосфильма», фильмография студии, 
да и всего российского кино, количественно, 
а главное, качественно была бы другой. 
А также и права на картины неизвестно 
у кого бы теперь находились.
– Как это у того же «Ленфильма». Что-то 
из своего наследия продали, что-то – на деся‑
тилетия передали кому-то в пользование. А мы 
не позволили. Хотя битва за «Мосфильм» шла. 
Мы тогда ловко отбились. В свое время суще‑
ствовал указ или закон о приватизации всей 
кинематографии. И «Мосфильм», получается, 
ей подлежал. А мы – часть правления кино‑
студии – сопротивлялись. Вообще, конечно, 
странная ситуация. Если бы правление (нас, 
кажется, девять человек было) проголосо‑
вало за, «Мосфильм» приватизировали бы. 
А кто мы такие! А бились мы за «Мосфильм», 
потому что эта студия – наша жизнь. Как член 
правления я ни копейки не получал. Просто 
понимали, что если студия перейдет в частные 
руки, кино там будет для вида – чуть-чуть.
– Вы как-то сказали, что раньше жили весело, 
а теперь жизнь более грустная…
– Сегодня мне если и грустно, то оттого, что 
многие из моего поколения уже покинули 
этот мир. Вот если наш кинематографиче‑
ский поселок взять, мало нас, киношников, 
здесь уже осталось. Я тут, вообще говоря, 
всегда был консерватором среди либералов. 
Когда-то раньше, да, жизнь была веселая. 
Понимаете, если мы шли в ресторан в Вор‑
куте, в Москве, то не сидели, часами ковы‑
ряясь вилкой в поданном нам блюде. Как это 
сегодня принято. Тогда ведь в ресторане танце‑
вали. Уже придя из армии, женившись, ходили 
компанией. Я танцевал так, что повара и посу‑
домойки выходили на меня посмотреть! Это, 
честно сказать, было баловство и даже хули‑
ганство. Может быть, потому, что я сам жил 
весело, мне казалось, что и все так живут. 

американских авторов – руководство по напи‑
санию сценариев, – в которых стандартный 
набор: три акта, три сюжетных поворота… 
Всё пишется, уже имея в виду финал. А я все‑
гда писал, не зная, чем у меня там всё закон‑
чится. Некоторые всерьез думают, что в Аме‑
рике пишут так, как рекомендуется в таких 
книжках.

Как-то меня начинающий продюсер, кото‑
рый собирался снимать по книге «Последние 
дни Супермена», – а сидели здесь же, в моем 
загородном доме, – спросил: «А арка у вас 
будет?» Я строитель. Удивляюсь: «Да зачем 

она нужна!» Он: «Вы шутите?» А я отвечаю: 
«Вы же видите, в моем проекте всё продумано. 
Какая еще арка?!» Оказалось, в каких-то учеб‑
никах по кинодраматургии написано, что 
должна быть арка героя, а я и не знал. Он мне 
потом прислал книгу, в которой это написано. 
А я своим студентам говорю: писал и пишу 
сценарии без всяких арок!

В США, если говорить о замысле, очень 
много действительно оригинальных сериалов. 
Наши обычно повторяют что-то имеющееся 
там. В Америке даже среднее по уровню кино 
снимается по оригинальной идее. А в России 
сегодня ситуация такая, что, если вы напишете 
нечто вне принятых клише, сценарий у вас 
не возьмут. Как-то обсуждал с продюсером, 
женщиной, которая занимается на телеканале 
сериалами, будущий проект. Мне было ска‑
зано: есть время для домохозяек, когда в эфире 
демонстрируются соответствующие фильмы. 
Я заметил тогда, что «Афоню» и домохозяйки 
смотрели с удовольствием, что необязательно 
для них снимать плохо. Решили попробовать. 
Пишу, присылаю. Телепродюсер удивляется – 
мы же договорились, что для домохозяек! 
В итоге из сценария было изъято четыре 

серии. А всё это потому, что есть глубокое убе‑
ждение: за белиберду можно получать хоро‑
шие деньги. И потом, да, в Советском Союзе 
существовали идеологические запреты, но при 
этом и редактура была очень профессиональ‑
ная. А сегодня меня просят что-то заменить, 
я говорю: обоснуйте – зачем. Молодая редак‑
тор ничего по существу ответить не может, 
говорит: «Я так хочу». Или пишут мне, что 
в моем сценарии в одном предложении повто‑
ряется слово «было», а мы, дескать, должны 
нести культуру в массы. Там, рассказываю, 
обычный человек разговорным, как в жизни, 
языком изъясняется. А мне: ну вы все-таки 
известный сценарист, а мы должны пода‑
вать пример… Вот на таком приблизительно 
уровне в последние десятилетия чаще всего 
общение.
– Насколько знаю, вы отталкиваетесь 
от сцены или героя, а дальше пишете уже 
во многом интуитивно.
– Да. Всё определяет интересный характер. 
Или история. А еще лучше, если и характер, 
и история интересные. Предположим, Афоня – 
интересный характер. Истории там нет ника‑
кой. Расскажи продюсеру – живет сантехник, 
пьет… И что? Можно этим заинтересовать? 
Вряд ли. А в «Курьере» что? Истории тоже нет. 
Только характер. В «Снах» необычная исто‑
рия: графине в конце XIX века снится, что она 
через сто лет работает в советской столовой. 
Тут характер не так важен. Это все – основа 
драматургии. В идеале, конечно, в сценарии 
должна быть интересная история с интерес‑
ным героем, интересно рассказанная. Имея 
способности, научиться писать киносценарии, 
конечно, можно.
– Что можете сказать о поколении студентов, 
которое у вас сейчас учится?
– Звонит одна студентка, спрашивает про свой 
сценарий. Говорит: «Ну что, смогу я «Оскар» 
получить?» Я отвечаю: «Нет». Она рыдает. 
Погодите, говорю, вы должны сначала думать 
о том, чтобы написать хороший сценарий, 
а потом, может быть, и «Оскар» получите. 
Но сценарий-то плохой, а вы хотите… У-уу… 
Рыдания. А потому что их приучили к такому 
отношению. Сбит правильный ориентир. 
Второй неправильный момент – учатся писать 
клише. Могут хорошо выучиться, если тол‑
ковый мастер. Хотя я научился потому, что 
любил кино, много его смотрел. Хоть и не был 
еще студентом ВГИКа, считал сцены в «Крас‑
ной бороде»*, читая сборник «Сценарии япон‑
ского кино». 104, как сейчас помню.
– Молодые режиссеры, знаю не понаслышке, 
киноклассику могут знать по просмотру 
«на перемотке». С другой стороны, есть 
успехи у нашего кино, как ни крути. Сборы 
«Чебурашки» побили рекорд «Аватара». 
Вы видели этот фильм?
– Я же не ребенок! Я и «Аватар» не видел.

*  Фильм Акиры 
Куросавы.	

|  КУЛЬТУРА  ||  КУЛЬТУРА  |

Тогда ведь в ресторане танцевали. Уже 
придя из армии, женившись, ходили 
компанией. Я танцевал так, что повара 
и посудомойки выходили на меня 
посмотреть! Это, честно сказать, было 
баловство и даже хулиганство. Может 
быть, потому, что я сам жил весело, мне 
казалось, что и все так живут
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Горячая металлообработка
Познакомился Александр с кузнеч‑
ным делом еще в 14 лет. «Отец, – 
вспоминает он, – был профессио
нальным сварщиком. Кузнецом 
он не был. Но тогда вообще людям 
было не до этого. Я родился в 1990 
году. Развал Советского Союза. 
Да и в целом на постсоветском про‑
странстве отсутствовали ремеслен‑
ники. В основном люди, обладая 
профессиями, работали на заводах, 
на каких-то производственных пред‑

приятиях. Но вот мой прадед был 
самым настоящим кузнецом. Могу 
предположить, что мое подсознание 
отчасти меня к кузнечному ремеслу 
направило. А отец дал мне возмож‑
ность варить и даже зарабатывать 
сварными работами. Начал с про‑
стого, постепенно всему учился. Сво‑
его шестилетнего сына я потихоньку 
приобщаю к ремеслу кузнеца».

На вопрос, зачем при широком 
распространении инструменталь‑
ной ковки ковать металл вручную, 

отвечает так: «Для меня лично это 
саморазвитие. Это больше худо‑
жественное направление. Машина 
душу не вкладывает. Я не против ста‑
ночных работ. Осваиваю и токарное 
дело. Почему ковка? Почему горя‑
чая обработка металла? Потому что 
это интереснее всего. Работаешь 
с огнем. Может показаться, что куз‑
нечное ремесло умерло. Однако оно 
сегодня очень популярно. Откры‑
вается немало мастерских, в кото‑
рых работают молодые люди. Если 
ходишь в походы, можешь сделать 
себе топор или нож. Это и ритуал, 
и символ. Скажем, отец с сыном 
выковали нож. Потом это такая вот 
память. Ну и самому приятно, если 
сумел выковать оружие или орудие 
труда! А это ведь еще и полезная 
вещь… Как столяры или кожевники, 
мы сначала разбираемся, как что-то 
устроено, те же доспехи, скажем, 
которые я ковал для реконструкто‑
ров, а потом создаем. Когда начи‑
нал, много времени уделял изуче‑
нию различных типов стали. Также 
замечу, что современные кузнецы 
постоянно обращаются к чертежам 
и описаниям, оставшимся от наших 
предков».

Оказывается, до сих пор не все‑
гда понятно, как предки справлялись 
без некоторых инструментов, имею‑
щихся в распоряжении современни‑
ков. В частности, природный газ для 
той же сварки в прошлом, конечно, 
не умели использовать. А ведь такие 
навыки сегодня кузнецу просто необ‑
ходимы: одной кузнечной сваркой 
не обойдешься.

Лучшее – детям
Иногда Доровских проводит в шко‑
лах и детских садах мастер-классы. 
Если приглашают, грузит в прицеп 
стокилограммовую наковальню, 
самодельный горн, всё необходимое. 
«В течение примерно часа расска‑
зываю теорию, рисую, показывая, 
как всё устроено, а потом начинаем 
ковать. Что именно и как делаем 
во второй – практической – части 
класса, зависит от возраста».

Надо признать, кузнечное дело 
в среде других ремесел выделяет 
зрелищность. Детям на таком «шоу» 
никогда не скучно. Они удивляются, 
увидев воинские доспехи, кольчугу, 
шлем. С интересом слушают рас‑
сказ о предназначении такой эки‑
пировки. В нашем обиходе таких 
вещей нет, а потому они вызывают 
живой интерес. По словам Алек‑
сандра, только успевай отвечать 
на вопросы: «Для чего нужна под‑
кова?», «Зачем самостоятельно изго‑
тавливать инструменты, если те про‑
даются в магазине?» Для подростков 
уже недостаточно просто нагреть 
металл и постучать по нему. Им 
Доровских показывает что-то более 
сложное – делает подкову, кованый 
цветок.

«Если брать основные направле‑
ния, есть оружейники, есть те, кто 
занимается оградами, есть скульп‑
торы. Мне сейчас больше всего нра‑
вится оружейная тематика. Хотя, 

конечно, я пока только открываю для 
себя более-менее профессиональное 
изготовление тех же ножей».

Сегодня мода на реконструкцию 
исторических событий. И это хоро‑
шая мода, поскольку помогает 
людям узнавать историю своего 
народа, своей страны. Реконструк‑
торы нуждаются в мечах, топорах, 
доспехах… А куют это всё как раз 
кузнецы. Как Александр Доров‑
ских. Его изделия – разные шлемы, 
защиты плеч, нагрудник (кираса), 
сабли – можно увидеть в Семилу‑
женском казачьем остроге, одном 
из мест паломничества тех, кто инте‑
ресуется историей Древней Руси. 
По необходимости, когда, скажем, 
запланирован кузнечный мастер-
класс в школе, Александр на время 
эти свои изделия забирает. Острог, 
к слову, – точная реконструкция 
казачьей заставы крепости XVII века 
в селе Семилужки. Был восстановлен 
местными энтузиастами.

Электромонтер «Газпром добыча 
Томск» недавно приехал из Абхазии, 
побывал в Гаграх, в Сухуми, расска‑
зывает: «Почти везде ковка, железо. 
Не редкость шикарные металличе‑
ские лестницы в заброшенных часто 
домах».

«А ведь увлечение ваше, – говорю 
Александру, – совсем не для тех, кто 
в квартирах обитает…» «Да, – согла‑
шается, – в детстве моем на терри‑
тории нашего частного домовладе‑
ния у нас был гараж, где производи‑
лись разные работы. Потом я снимал 
квартиру. А в 2017‑м, когда должен 
был родиться сын, мы купили дом. 
Там же и мастерскую построил. Хотя 
старое помещение недавно снес, 
сейчас я себе новую кузню строю».

Дочке Александра два года. 
Но быстро пролетит время, скоро 
Доровских откроет и ей волшебный 
мир кузнечного ремесла. 

ТЕКСТ › Владислав Корнейчук

ФОТО › Фотобанк 123RF, из личного 
архива Александра Доровских

« Как столяры или кожевники, мы сначала разбира-
емся, как что-то устроено, те же доспехи, скажем, 
которые я ковал для реконструкторов, а потом 
создаем. Когда начинал, много времени уделял 
изучению различных типов стали. Cовременные 
кузнецы постоянно обращаются к чертежам 
и описаниям, оставшимся от наших предков».

Александр Доровских 

Без чего кузнецу не обойтись
Наковальня, Кузнечный молот 
(кувалда), Металл (сталь 3), Кузнечные 
клещи, Кузнечный горн, Твердое топ-
ливо, Вентилятор для горна, Меха для 
горна, Природный газ, Горелка, Мини-
болгарка (угловая шлифмашинка), Под-
сечка (кузнечный инструмент для рубки 
горячего металла), Зубило (пробойник 
кузнечный), Тиски

Александр Доровских работает по графику 15 дней на Мыльджинском 
нефтегазоконденсатном месторождении, а в последующие две недели, 
находясь дома, в селе Моряковский Затон, совершенствует кузнечные 
навыки.

Электромонтер цеха связи 
АО «Газпром добыча Томск» 
приобщает подрастающее 
поколение к кузнечному 
ремеслу

Для чего 
нужна 
подкова

|  НАШИ ЛЮДИ  ||  НАШИ ЛЮДИ  |
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Ямная культура
В зоне ответственности 
ООО «Газпром трансгаз 
Ставрополь», которая вклю‑
чает территории 10 субъ‑
ектов РФ на юге страны, 
при проектировании 
ремонтных работ газопро‑
вода было сделано немало 
уникальных археологиче‑
ских находок. Событием 
этого года стали раскопки 
древнего кургана непода
леку от села Безопасного 
Труновского округа Ставро‑
польского края.

Это еще одно подтверж
дение бережного отноше‑
ния предприятия к исто‑
рии региона. Работы здесь 
не были начаты до завер‑
шения раскопок, в резуль‑
тате которых в феврале-
марте текущего года 
археологи обнаружили 
в кургане семь погре‑
бений, самое древнее 
из них датировано XXXVI–
XXIII веками до н. э.

«Это образец так назы‑
ваемой ямной культуры 
периода ранней бронзы, – 
отметила археолог 
ООО «Георесурс-КБ» 
Оксана Сергеева. – Могиле 
около 5 тыс. лет. Чуть 
позже в тот же курган была 
захоронена целая семья: 
двое взрослых, подросток 

и двое маленьких детей. 
При каких обстоятельствах 
они погибли все одно‑
временно, можно только 
догадываться. В той же 
курганной насыпи обна‑
ружено сарматское погре‑
бение, относящееся уже 
к раннему периоду желез‑
ного века. И самое близкое 
к поверхности – ногайское 
захоронение XVI века».

Археологи нашли также 
образцы древней посуды, 
наконечники стрел, брон‑
зовый нож, застежку для 
одежды. Часть артефактов 
имеют возраст примерно 
5 тыс. лет. Глиняная посуда 
изготовлена вручную, без 
гончарного круга. Здесь же 
наковаленка с пестом, 
которым, скорее всего, 
растирали зерно. Костяная 
булавка служила для ска‑
лывания одежды.

Неписанная история
Кувшины более близ‑
кого к нам периода изго‑
товлены примерно 2 тыс. 
лет назад, и уже с помо‑
щью гончарного круга. 
Вся посуда со следами 
ремонта. Это говорит 
о ее большой ценности 
для сарматов, которые, 
как полагают ученые, 
почти не изготавливали 
утварь сами, а покупали 
или отнимали ее во время 
набегов. Они были кочев‑
ники, скотоводы и воины. 
Их домом была степь.

Найденные артефакты 
говорят о том, что здесь 
совершались различные 
обряды, в том числе погре‑
бальные. Например, 
курильницу возжигали 
во время таких церемоний. 
Курган окружал ритуаль‑
ный ров, который выпол‑
нял функцию оберега. Его 

засыпали, когда делали 
новое захоронение.

«Трудно судить со всей 
достоверностью об образе 
жизни этих людей, пись‑
менность отсутствовала, – 
пояснила Оксана Сер‑
геева. – Это был народ, 
живущий отдельными 
группами – племенами, 
каждое из которых 
имело свои особенности. 
Не было бедных и бога‑
тых. Но присутствовали 
различия социальные. 
Чем выше курган насы‑
пали, тем знатнее погре‑
бенный в нем человек. 
Такие почести отдавались 
вождям, заслуженным 
воинам, главам семей. 
И, как свидетельствует 
данный курган, люди раз‑
ных эпох часто выбирали 
одно место».

Курган, скорее всего, 
был гораздо выше. Но рас‑
пашка его снивелировала 
и сделала незаметнее. 
Самое нижнее и, соответ‑
ственно, древнее захоро‑
нение сохранилось лучше. 
Многое зависит, по словам 
археолога, также от типа 
почвы.

Археологическая 
сокровищница
Специалисты «Георе‑
сурс-КБ» приехали на рас‑
копки вблизи Безопасного 
сразу же после оконча‑
ния другого археологиче‑
ского исследования. Оно 
проходило неподалеку – 
в районе села Журавского 
Новоселицкого района 
Ставропольского края.

«Курганы – это степной 
феномен. В крае много 
подобных памятников 
древности. В зоне ответ‑
ственности ООО «Газпром 
трансгаз Ставрополь» мы 

работаем уже не первый 
раз. Причем не только 
на территории Ставро‑
полья. Скифы, сарматы, 
половцы, ногайцы, чер‑
кесы, славяне – такое этни‑
ческое многообразие оста‑
вило после себя богатей‑
шее культурное наследие, 
превратило Ставрополье 
в настоящую археологи‑
ческую сокровищницу. 
Любая находка несет цен‑

ность для науки. Примеча‑
тельно, что в Новоселиц‑
ком районе встречаются 
целые курганные поля. 
В отсутствие письменных 
источников многослой‑
ные курганные захороне‑
ния помогают выстроить 
хронологическую цепочку 
заселения региона, его 
историческое развитие», – 
подчеркнула Оксана 
Сергеева.

ТЕКСТ › Петр Сергеев ФОТО › ООО «Газпром трансгаз 
Ставрополь»

ООО «Газпром трансгаз Ставрополь»

Археологи нашли образцы древ­
ней посуды, наконечники стрел, 
бронзовый нож, застежку для 
одежды. Часть артефактов имеют 
возраст примерно 5 тыс. лет. 
Глиняная посуда изготовлена 
вручную, без гончарного круга

Археологические 
находки

|  ИСТОРИЯ  ||  ИСТОРИЯ  |
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На территории Новосе‑
лицкого района находится 
около 50 курганов, соору‑
женных скифами, сар‑
матами, половцами, мон‑
голами. Есть погребения 
и бронзового века. Напри‑
мер, могильники бассейна 
реки Томузловки Жуков‑
ский I и Веселая Роща I–
III считаются наиболее 
южными типичными 
памятниками восточно‑
манычской катакомбной 
культуры. В районе села 
Журавского обнаружили 
12 могил II тысячелетия 
до н. э. Археологи начали 
поиски, поскольку древ‑
ний курган попал в зону 
строительных работ. 
Специалисты определили, 
что захоронения относятся 
к эпохе средней бронзы 
(конца III – начала II тыся‑
челетия до н. э.), по способу 
захоронения – в виде под‑
земных камер. Этот спо‑
соб – характерный признак 
катакомбной культуры. 
Из 10 могил одна – явно 
детская. Племена ката‑
комбной культуры исполь‑
зовали лошадей, о чем 
свидетельствует в том 
числе череп, найденный 

в небольшом ритуальном 
рву вокруг могил.

Катакомбы вместо ям
«Катакомбная культура 
пришла на смену ямной, – 
объяснила исследова‑
тельница. – В такие захо‑
ронения ведет более глу‑
бокая входная шахта, 
за которой – погребаль‑
ная камера. Как правило, 
находят артефакты: ору‑
жие, украшения, посуду. 
Здесь, например, обнару‑
жили кувшины, миски 
и курильницу для благо‑
воний. Керамика этого 
периода редко бывает 
окрашена, но довольно 
часто декорирована орна‑
ментом. Интересно, что 
большая часть найден‑
ной посуды – со следами 
ремонта. Кочевники почти 
не производили ее сами, 

поэтому берегли, просто 
так не выбрасывали, а стя‑
гивали черепки веревками 
и пользовались дальше».

Захоронения катакомб‑
ной культуры довольно 
часто находили на террито‑
рии края начиная с 1960‑х 
годов. Одно из самых боль‑
ших открыли в 2015 году 
в районе Новотроицкого 
водохранилища. Гробницы 
в виде катакомб симво‑
лизировали материнское 
начало – покойника укла‑
дывали в позу эмбриона, 
словно возвращали в его 
изначальное состояние.

Многие ученые пола‑
гают, что племена ката‑
комбной культуры вели 
полукочевой образ жизни: 
занимались скотовод‑
ством, строили времен‑
ные жилища и нетороп‑
ливо передвигались вдоль 

водных артерий предпо‑
ложительно в сторону 
Европы. Возможно, они 
мало враждовали с сосе‑
дями – среди находок, 
относящихся к этому вре‑
мени, практически нет 
оружия. Но по сей день 
происхождение всей ката‑
комбной общности оста‑
ется загадочным. Может 
быть, очередная находка 
в зоне ответственности 
ООО «Газпром трансгаз 
Ставрополь» хоть немного 
приблизит ученых к раз‑
гадке этой тысячелетней 
тайны.

«Ставропольский край 
богат на ценные археоло‑
гические находки, – отме‑
тил генеральный директор 
ООО «Газпром трансгаз 
Ставрополь» Алексей Зав‑
городнев. – Это перекре‑
сток цивилизаций и тор‑
говых путей. Мы всегда 
бережно относимся к исто‑
рическим реликвиям дале‑
кого прошлого. Напри‑
мер, в 2012 году в поселке 
Тоннельный Кочубеев‑
ского района на трассе 
газопровода КС «Изобиль‑
ный» – Невинномысск 
обнаружили захоронение 
сарматского воина с ору‑
жием и ритуальными 
принадлежностями вождя.

Все древние погребе‑
ния уникальны. Они дают 
представление о культуре, 
быте, жизненном укладе 
людей, живших на этой 
земле много веков и тыся‑
челетий до нас. Еще один 
курган на территории 
нашего Изобильненского 
филиала – очередное тому 
подтверждение. Археологи 
провели для наших работ‑
ников экскурсию, допол‑
нив демонстрацию най‑
денных артефактов инте‑
ресными историческими 
сведениями».

Все артефакты пере‑
даны в краеведческий 
музей. После их изуче‑
ния с ними смогут позна‑
комиться жители и гости 
региона. 

Гробницы в виде катакомб симво­
лизировали материнское начало – 
покойника укладывали в позу 
эмбриона, словно возвращали 
в его изначальное состояние

|  ИСТОРИЯ  |

Дополнительная информация об издании ПАО «Газпром»:

www.gazprom.ru/press/journal

КОНТАКТЫ По вопросам размещения рекламы:
+7 (495) 641 57 42, +7 (985) 724 18 54, region-1@mediacorpus.ru

56  |  КОРПОРАТИВНЫЙ  ЖУРНАЛ  «ГАЗПРОМ»




