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Äîðîãèå äðóçüÿ! Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Îò èìåíè Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è îò ñåáÿ ëè÷íî ñåðäå÷íî

ïîçäðàâëÿþ íàøèõ äîðîãèõ âåòåðàíîâ, âñåõ ó÷àñòíèêîâ Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè è ãàçîâîé îòðàñëè ñî

çíàìåíàòåëüíîé äàòîé – 60-ëåòèåì Âåëèêîé Ïîáåäû. Äëÿ âñåõ íàñ – ýòî

ñàìûé äîðîãîé è ïîèñòèíå âñåíàðîäíûé ïðàçäíèê. Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì

ìèëëèîíîâ ðîññèÿí íàøà ñòðàíà âûíåñëà íà ñâîèõ ïëå÷àõ ãëàâíóþ

òÿæåñòü îäíîé èç ñàìûõ æåñòîêèõ â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà âîéí, ñïàñëà

ìèð îò ôàøèçìà.

Ìû ïðåêëîíÿåìñÿ ïåðåä âåëè÷èåì ïîäâèãà ãåðîåâ ýòîé

íåçàáûâàåìîé âîéíû, âîñïèòûâàåì ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå íà ïðèìåðå

èõ ìóæåñòâà è ñàìîîòâåðæåííîñòè â ñóðîâûå ôðîíòîâûå ãîäû. Ñ ÷óâñòâîì

ãëóáî÷àéøåãî óâàæåíèÿ ìû ÷òèì íàøèõ âåòåðàíîâ è ñòàðàåìñÿ ñîçäàòü

äëÿ íèõ äîñòîéíûå óñëîâèÿ æèçíè.

Ó ãàçîâèêîâ îäíà èç ñàìûõ ìèðíûõ ïðîôåññèé. Îò ðàáîòû

«Ãàçïðîìà» âî ìíîãîì çàâèñèò áëàãîïîëó÷èå ìèëëèîíîâ ðîññèÿí.

Ìèëëèàðäû êóáîìåòðîâ ãàçà, ïîñòóïàþùåãî â èõ äîìà, íà çàâîäû è

ýëåêòðîñòàíöèè, – ýòî íàø âêëàä â ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ

ñòàáèëüíîñòü ñòðàíû, à óñòîé÷èâûå ïîçèöèè êîìïàíèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ

ãàçà ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì åå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. «Ãàçïðîì» è

äàëüøå áóäåò óñèëèâàòü âëèÿíèå íà ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå,

ñòðåìÿñü ê äàëüíåéøåìó óêðåïëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè

è óïðî÷åíèþ åå ñòàòóñà âåëèêîé äåðæàâû è ñòðàíû-ïîáåäèòåëüíèöû.

Îòìå÷àÿ ýòîò âåëèêèé äåíü, õî÷åòñÿ ïîæåëàòü âñåì íèêîãäà áîëüøå

íå èñïûòûâàòü óæàñîâ ïîäîáíûõ âîéí. Ïóñòü â êàæäîì äîìå, â êàæäîé

ñåìüå áóäåò ìèð, ñ÷àñòüå è áëàãîïîëó÷èå!

Àëåêñåé Ìèëëåð,

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 
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Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé

Ìèëëåð ïðèíÿë â ìîñêîâñêîì îôèñå êîìïàíèè Ïðåçè-

äåíòà ãðóïïû Total Òüåððè Äåìàðå.

Ñòîðîíû ïîëîæèòåëüíî îöåíèëè îïûò ñîòðóäíè÷å-

ñòâà â ðàìêàõ ïðîåêòà îáóñòðîéñòâà ìåñòîðîæäåíèÿ

Þæíûé Ïàðñ â Ïåðñèäñêîì çàëèâå (ðåàëèçàöèåé çàíè-

ìàëñÿ êîíñîðöèóì â ñîñòàâå Total (Ôðàíöèÿ) – 40%,

Petronas (Ìàëàéçèÿ) – 30%, ÎÀÎ «Ãàçïðîì» – 30%).

Òàêæå ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ

â îñâîåíèè ðîññèéñêèõ íåäð, â ÷àñòíîñòè Øòîêìàíîâ-

ñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Îíî ðàñïî-

ëîæåíî â öåíòðàëüíîé ÷àñòè Áàðåíöåâà ìîðÿ, à åãî çà-

ïàñû îöåíèâàþòñÿ â 3,2 òðëí. êóá. ì ãàçà. Ïðîåêò ðàç-

ðàáîòêè Øòîêìàíà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ïðîèç-

âîäñòâà ÑÏÃ è îðãàíèçàöèþ åãî ïîñòàâîê â ÑØÀ. 

Êðîìå òîãî, â õîäå ïåðåãîâîðîâ ðå÷ü øëà î ïåð-

ñïåêòèâàõ ñîâìåñòíîé ðàáîòû íà ãàçîâûõ ðûíêàõ òðå-

òüèõ ñòðàí – â ÷àñòíîñòè, íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â Ñå-

âåðíîé Àôðèêå.

Àëåêñåé Ìèëëåð è Ïðåçè-

äåíò ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» Âàãèò

Àëåêïåðîâ ïîäïèñàëè Ãå-

íåðàëüíîå ñîãëàøåíèå î

ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñò-

âå íà 2005-2014 ãîäû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêó-

ìåíòîì êîìïàíèè íàìåðåíû

ñîâìåñòíî ðåàëèçîâûâàòü

ïðîåêòû äîáû÷è íåôòè â

Íåíåöêîì è ßìàëî-Íåíåö-

êîì àâòîíîìíûõ îêðóãàõ,

ðîññèéñêîì ñåêòîðå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, Óçáåêèñòàíå. Ñòî-

ðîíû òàêæå äîãîâîðèëèñü ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî â

ñôåðå íåôòåõèìèè è ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ýíåðãîðåñóðñîâ.

«Ïîäïèñàííîå ñîãëàøåíèå ÿâëÿåòñÿ íîâûì ýòàïîì äâó-

ñòîðîííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ýòî ÿðêèé ïðèìåð âçàèìîâû-

ãîäíîãî äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà “Ãàçïðîìà” è íåçà-

âèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà», – çàÿâèë Àëåêñåé Ìèëëåð.

новости
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коротко

4

НЕМЕЦКИЙ ПРОРЫВ

ТОТАЛЬНЫЕ ПЛАНЫ

Ïî ñëó÷àþ 30-ëåòèÿ ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ïðèðîäíîãî ãàçà â Âåíãðèþ Àëåêñåé Ìèëëåð âî ãëàâå äåëåãàöèè

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïîñåòèë ýòó âîñòî÷íîåâðîïåéñêóþ ñòðàíó.

Â õîäå âèçèòà ñîñòîÿëàñü ðàáî÷àÿ âñòðå÷à ñ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Äþð÷àíåì Ôåðåíöåì, êîòîðûé âðó÷èë ãëàâå

ðîññèéñêîé êîìïàíèè Îðäåí Êðåñòà Âåíãåðñêîé Ðåñïóáëèêè II ñòåïåíè çà çàñëóãè â ýíåðãåòè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Íàïîìíèì, ÷òî ñåãîäíÿ äîëÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â òîïëèâíîì áàëàíñå ñòðàíû ñîñòàâëÿåò îêîëî 48%, à îñíîâíûì

ïîñòàâùèêîì ÿâëÿåòñÿ «Ãàçïðîì» – ïîðÿäêà 80% îò âñåãî îáúåìà èìïîðòà. Âî âðåìÿ ïîåçäêè Àëåêñåé Ìèëëåð

ïðîâåë ïåðåãîâîðû ñ Ãëàâíûì óïðàâëÿþùèì äèðåêòîðîì âåíãåðñêîé íåôòåãàçîâîé êîìïàíèè «ÌÎË» Æîëòîì

Õåðíàäè, â õîäå êîòîðûõ îáñóæäàëèñü âîïðîñû ïåðñïåêòèâ ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ êîìïàíèé â íåôòÿíîé ñôåðå.

НЕФТЬ И ГАЗ ДЛЯ ВЕНГРИИ
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ВАЖНЫЙ ПАРТНЕР

Â õîäå ïîåçäêè â Ãàííîâåð (Ãåðìàíèÿ) ãëàâà «Ãàçïðîìà»

Àëåêñåé Ìèëëåð è Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ BASF AG

Þðãåí Õàìáðåõò â ïðèñóòñòâèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ Âëàäè-

ìèðà Ïóòèíà è Ôåäåðàëüíîãî Êàíöëåðà Ãåðìàíèè Ãåð-

õàðäà Øðåäåðà ïîäïèñàëè Ìåìîðàíäóì î âçàèìîïîíè-

ìàíèè. À âî âðåìÿ ðàáî÷åé âñòðå÷è Àëåêñåÿ Ìèëëåðà ñ

Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâëåíèÿ Å.ÎN AG Âóëüôîì Áåðíîòà-

òîì è Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâëåíèÿ Å.ÎN Ruhrgas AG, ÷ëåíîì

Ïðàâëåíèÿ E.ON AG Áóðêõàðäîì Áåðãìàíîì áûë êîíêðå-

òèçèðîâàí àíàëîãè÷íûé äîêóìåíò, ïîäïèñàííûé ïðîøëûì

ëåòîì. Äîãîâîðåííîñòè ñ BASF ïðåäïîëàãàþò, ÷òî «Ãàç-

ïðîì» óâåëè÷èò ñâîþ äîëþ â ðîññèéñêî-ãåðìàíñêîì ñîâ-

ìåñòíîì ïðåäïðèÿòèè WINGAS (35% ïðèíàäëåæèò «Ãàç-

ïðîìó», à 65% – Wintershall, äî÷åðíåé êîìïàíèè BASF), à

Wintershall ñòàíåò ïàðòíåðîì ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè â

ïðîåêòå îñâîåíèÿ Þæíî-Ðóññêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Â Ìå-

ìîðàíäóìå òàêæå çàôèêñèðîâàíà äîãîâîðåííîñòü îá ó÷àñòèè WINGAS â ñîçäàíèè ñîâìåñòíî ñ «Ãàçïðîìîì» Ñåâåðî-Åâðî-

ïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà (ÑÅÃ). Â ñâîþ î÷åðåäü Å.ÎN çàÿâèë î âîçìîæíîñòè âõîæäåíèÿ â ðÿä ïðîåêòîâ «Ãàçïðîìà», ñðåäè êîòî-

ðûõ: îñâîåíèå Þæíî-Ðóññêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (íåìåöêàÿ êîìïàíèÿ ãîòîâà â ïåðñïåêòèâå ïðèîáðåñòè äîëþ â 25%), ñòðîè-

òåëüñòâî ÑÅÃ, à òàêæå ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Ïðè ýòîì «Ãàçïðîì» ñìîæåò ïðèîáðåñòè ýêâèâàëåíòíóþ

äîëþ ó÷àñòèÿ â àêòèâàõ êîíöåðíà Å.ÎN â îáëàñòè ñáûòà ãàçà è ýëåêòðîýíåðãèè â Åâðîïå. «Ýòî íå ðÿäîâîå ñîáûòèå, – çàÿâèë

Ïðåçèäåíò Âëàäèìèð Ïóòèí. – Ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà âïåðâûå â ñâîåé ïðàêòèêå ïîøëà íà òî, ÷òîáû äîïóñòèòü èíîñòðàííîãî

ïðîèçâîäèòåëÿ ê äîáû÷å ãàçà â ÐÔ. Ïî ñóòè, ýòî ñòàðò ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà. “Ãàçïðîì”

ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ðàñïðåäåëåíèè ãàçà íà òåððèòîðèè Ãåðìàíèè. È ïàðòíåðû äîãîâîðèëèñü î òîì, ÷òî

âìåñòå áóäóò ðàáîòàòü íà òåððèòîðèè òðåòüèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå â Ñåâåðíîì ìîðå».
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новости

5

коротко

Ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Çàìåñòèòåëÿ ãëàâû «Ãàçïðîìà»

Àëåêñàíäðà Àíàíåíêîâà è Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî Âî-

åííî-ìîðñêèì ôëîòîì ÐÔ àäìèðàëà Âëàäèìèðà Êóðî-

åäîâà ïðîøëî çàñåäàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû «Ãàçïðîìà» è

ÂÌÔ. Ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ ïîäâåëè èòîãè ñîòðóäíè÷å-

ñòâà, à òàêæå íàìåòèëè ïëàíû íà 2005 ãîä.

Â ïðîøëîì ãîäó áûëè èçó÷åíû âàðèàíòû ðàçìåùåíèÿ

çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà

(ÑÏÃ) íà ïîáåðåæüå Áàðåíöåâà ìîðÿ, ðàçðàáîòàíà êîí-

öåïöèÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî òðàíñ-

ïîðòèðîâêå ÑÏÃ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñóäîâ è èíôðàñòðóê-

òóðû ÂÌÔ. Ñòîðîíû ïîäïèñàëè «Ïëàí ñîâìåñòíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ÎÀÎ “Ãàçïðîì” è ÂÌÔ íà 2005 ãîä â îáëàñòè

îñâîåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ øåëüôà ÐÔ è ïîâû-

øåíèÿ áåçîïàñíîñòè ìîðñêèõ îáúåêòîâ îáóñòðîéñòâà è

ýêñïëóàòàöèè íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà». Îñíîâíûìè

íàïðàâëåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà íà òåêóùèé ãîä áûëè îï-

ðåäåëåíû ïîäãîòîâêà ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðî-Åâðîïåé-

ñêîãî ãàçîïðîâîäà, ñîçäàíèå â «Ãàçïðîìå» ñèñòåìû ïðî-

èçâîäñòâà è ïîñòàâîê ÑÏÃ, à òàêæå ðàçâèòèå ìîðñêîãî

òðàíñïîðòà ãàçà.

Â öåíòðàëüíîì îôèñå «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð ïðèíÿë ãóáåðíàòîðà è ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà Õàáàðîâñêîãî

êðàÿ Âèêòîðà Èøàåâà.

Ñòîðîíû îáñóäèëè õîä âûïîëíåíèÿ ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ãàçîâîé êîðïîðàöèåé è ðåãèîíîì. Îñîáîå âíè-

ìàíèå íà âñòðå÷å áûëî óäåëåíî âîïðîñàì ó÷àñòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ïðîåêòå ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâîäà «Ñàõàëèí – Êîì-

ñîìîëüñê-íà-Àìóðå – Õàáàðîâñê», êîòîðûé èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ãàçîâîãî ðûíêà íà âîñòîêå Ðîññèè.

Àëåêñåé Ìèëëåð è Âèêòîð Èøàåâ òàêæå îáñóäèëè èíèöèàòèâó «Ãàçïðîìà» ïî îòìåíå ñ 2006 ãîäà ïðàêòèêè ðåãóëè-

ðîâàíèÿ öåí íà ãàç äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé è ïåðåõîäó íà èñïîëüçîâàíèå áèðæåâûõ òåõíîëîãèé. Êàê îòìå÷à-

ëîñü íà âñòðå÷å, äàííûé ïîäõîä ê öåíîîáðàçîâàíèþ óæå óòâåðæäåí â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ðàçâè-

òèÿ ãàçîâîé îòðàñëè íà âîñòîêå ñòðàíû.

Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ íà-

çíà÷åí èñïîëíÿþùèì îáÿ-

çàííîñòè Çàìåñòèòåëÿ Ïðåä-

ñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» ïî ýêñïîðòíîé ïî-

ëèòèêå è çàðóáåæíûì ñâÿ-

çÿì. Íà ýòîì ïîñòó îí ñìåíèë

Þðèÿ Êîìàðîâà, êîòîðûé

òåïåðü çàéìåòñÿ ðåàëèçàöè-

åé ïðîåêòîâ â îáëàñòè ñæè-

æåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà.

Êàíäèäàòóðà Àëåêñàíäðà

Ìåäâåäåâà áóäåò âíåñåíà íà

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ãàçîâîé

êîðïîðàöèè äëÿ óòâåðæäåíèÿ

â íîâîé äîëæíîñòè. Ïðè ýòîì

îí ñîõðàíèò çà ñîáîé êðåñ-

ëî ðóêîâîäèòåëÿ ýêñïîðò-

íîé äî÷êè «Ãàçïðîìà» ÎÎÎ

«Ãàçýêñïîðò» (â íàñòîÿùåå

âðåìÿ íàçâàíèå ìåíÿåòñÿ íà

«Ãàçïðîìýêñïîðò»).

Àëåêñåé Ìèëëåð è ãóáåðíàòîð Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè

Ìèõàèë Ïðóñàê ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñò-

âå ñðîêîì íà ïÿòü ëåò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêóìåíòîì âûïîëíåíèå «Ãàçïðî-

ìîì» âçÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ñíàáæåíèþ ðåãèîíà ãîëó-

áûì òîïëèâîì â ïîëíîì îáúåìå áóäåò çàâèñåòü îò îïëà-

òû ïîòðåáèòåëÿìè òåêóùèõ ïîñòàâîê ãàçà, ëèêâèäàöèè

ñóùåñòâóþùåé çàäîëæåííîñòè è òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíî-

ñòåé Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ Ðîññèè. 

Ïðè ýòîì àäìèíèñòðàöèÿ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè îáÿ-

çàëàñü êîíòðîëèðîâàòü âîïðîñû ñâîåâðåìåííîé è ïîë-

íîé îïëàòû áþäæåòíûìè îðãàíèçàöèÿìè òåêóùèõ ïîñòà-

âîê è ïîãàøåíèÿ íàêîïëåííîé çàäîëæåííîñòè äåíåæíû-

ìè ñðåäñòâàìè.

Â ìèíóâøåì ãîäó ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ íàïðàâèëà íà

ãàçèôèêàöèþ îáëàñòè 84,71 ìëí. ðóáëåé, à ïîòðåáèòåëè

ïîëó÷èëè îêîëî 2,8 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà. Â òî æå

âðåìÿ äîëã ðåãèîíà ïåðåä «Ãàçïðîìîì» âûðîñ íà

153,7 ìëí. ðóáëåé è ïî ñîñòîÿíèþ íà ìàðò 2005 ãîäà

äîñòèã 295,5 ìëí. ðóáëåé.
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Ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ðàçãîâîð îá èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììå

«Ãàçïðîìà», íóæíî ïîíÿòü, ê ÷åìó êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ. Ñòðà-

òåãè÷åñêàÿ öåëü – ñîçäàíèå íà áàçå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» îäíîé èç

êðóïíåéøèõ â ìèðå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðà-

öèé, â êîòîðóþ âîéäóò ãàçîâûå, íåôòÿíûå è ýíåðãåòè÷åñêèå

àêòèâû. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîõðàíèòü ëè-

äèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ðîññèéñêîì ãàçîâîì ðûíêå è óïðî-

÷èòü ïîçèöèè â Åâðîïå. Êðîìå òîãî, çàïëàíèðîâàí âûõîä íà

ïîòðåáèòåëåé ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è Ñå-

âåðíîé Àìåðèêè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîääåðæàòü äîáû÷ó

íà äåéñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ, îáåñïå÷èòü âîñïîëíåíèå

ðåñóðñíîé áàçû è îñâîåíèå íîâûõ çàëåæåé, ìîäåðíèçàöèþ

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.

Áåç äîáû÷è – íèêóäà

Äëÿ ïîêðûòèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà è âûïîëíåíèÿ êîíòðàêò-

íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ýêñïîðòíûì ïîñòàâêàì «Ãàçïðîì» ïëà-

íèðóåò â òåêóùåì ãîäó äîáûòü 547 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ÷òî íà

1,9 ìëðä. êóá. ì áîëüøå, ÷åì â 2004 ãîäó. Â íàñòîÿùåå âðå-

ìÿ ñâûøå 60% ãîëóáîãî òîïëèâà êîìïàíèÿ èçâëåêàåò èç ìå-
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àçïðîì» – ñàìàÿ êðóïíàÿ

êîìïàíèÿ â Ðîññèè. Îäíàêî

ýòî ïî÷åòíîå çâàíèå íà äåëå

îçíà÷àåò, ÷òî ãàçîâèêè íåñóò

òÿæåëûé ãðóç îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä

îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè

ïîòðåáèòåëÿìè. Ïîýòîìó êîðïîðàöèè

ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü î÷åíü ìíîãî

ñðåäñòâ íà ïîääåðæàíèå â ðàáî÷åì

ñîñòîÿíèè íåîáõîäèìîé

èíôðàñòðóêòóðû. Â ìèíóâøåì ãîäó

«Ãàçïðîì» èíâåñòèðîâàë â êàïèòàëüíîå

ñòðîèòåëüñòâî 205,55 ìëðä. ðóáëåé.

Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ íàïðàâèëà 23,87

ìëðä. ðóáëåé â ïðîåêòû äîëãîñðî÷íûõ

ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. Ïëàíû íà ýòîò

ãîä íå ìåíåå ìàñøòàáíû. 
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ñòîðîæäåíèé, âñòóïèâøèõ â ñòàäèþ ïàäàþùåé äîáû÷è. Ñëå-

äîâàòåëüíî, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèðîñò, íåîáõîäèìî

ïîñòîÿííî ââîäèòü â ýêñïëóàòàöèþ íîâûå ãàçîíîñíûå ó÷àñò-

êè è ñòðîèòü äîæèìíûå êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè íà äåéñòâó-

þùèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîáû÷à ãàçà ó «Ãàçïðîìà» ðîñëà â îñ-

íîâíîì çà ñ÷åò Çàïîëÿðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Â òåêóùåì ãîäó

îíî âûéäåò íà ñâîþ ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü. Ïî èòîãàì ãîäà

çäåñü áóäåò äîáûòî 100 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà. Äëÿ

ýòîãî íóæíî ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ

28 ñêâàæèí. Òåïåðü ãëàâíûì èíâåñ-

òèöèîííûì îáú-

åêòîì â ñôåðå

äîáû÷è ñòàíî-

âèòñÿ Ïåñöîâàÿ

ïëîùàäü Óðåí-

ãîéñêîãî ìåñ-

òîðîæäåíèÿ. Åå

ïåðâàÿ î÷å-

ðåäü, âêëþ÷à-

þùàÿ â ñåáÿ 61

ýêñïëóàòàöè-

îííóþ ñêâàæè-

íó, áûëà çàïó-

ùåíà îñåíüþ

ìèíóâøåãî ãîäà.

Â

2005 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ïîäêëþ÷èòü ê òðóáîïðîâîäíîé ñèñòåìå

åùå 55 ñêâàæèí. Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü Ïåñöîâîãî ïðîìûñëà

ñîñòàâëÿåò 27,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Âñåãî çäåñü ïðåäïîëà-

ãàåòñÿ ïîñòðîèòü è ïîäêëþ÷èòü 145 ãàçîâûõ ñêâàæèí. 

ßìáóðã, Óðåíãîé è äðóãèå

Åùå îäèí ïðèîðèòåò «Ãàçïðîìà» – îñâîåíèå Àíåðüÿõèíñêîé

ïëîùàäè ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Â íûíåøíåì ãîäó íà

äàííîì ó÷àñòêå îæèäàåòñÿ ïîäêëþ÷åíèå 39 ñêâàæèí. Êðîìå

òîãî, ïðîäîëæèòñÿ îáóñòðîéñòâî ðàáîòàþùèõ â ñâÿçêå (÷åðåç

îäíó óñòàíîâêó êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà) Âûíãàÿõèí-

ñêîãî è Åòû-Ïóðîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèé. Çäåñü ïðåäïîëàãà-

åòñÿ ïîäêëþ÷èòü 44 ñêâàæèíû è ïîñòðîèòü äîæèìíóþ êîì-

ïðåññîðíóþ ñòàíöèþ. 

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà äî 4 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä

íà Åí-ßõèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè â òåêóùåì ãîäó íàìå÷àåòñÿ

ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ 16 ñêâàæèí. Íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî åñ-

ëè òî èëè èíîå ìåñòîðîæäåíèå âñòóïèëî â ôàçó ïàäàþùåé

äîáû÷è, òî íà íåì íè÷åãî íå äåëàåòñÿ. Â òåêóùåì ãîäó äîëæ-

íû áûòü çàïóùåíû 16 ñêâàæèí íà ßìáóðãñêîì è 8 íà Óðåí-

ãîéñêîì ëèöåíçèîííûõ ó÷àñòêàõ. 

Áëàãîäàðÿ âîçðîñøåé èíòåíñèâíîñòè ðàáîò â ïåðèîä

ñ 2001 ïî 2004 ãîä èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ â äîáû÷å ãàçà

ñíèçèëñÿ. Òîëüêî â ìèíóâøåì ãîäó áûëè ââåäåíû â ýêñïëóàòà-

öèþ 345 ãàçîâûõ ñêâàæèí, òðè óñòàíîâêè ïîäãîòîâêè ãàçà îá-

ùåé ìîùíîñòüþ 70,4 ìëðä. êóá. ì (íà Åòû-Ïóðîâñêîì, Ïåñöî-

âîì è Àíåðüÿõèíñêîé ïëîùàäè ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ)

è ñòîëüêî æå äîæèìíûõ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé. Ïîýòîìó íåò

íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî â ïðîøëîì ãîäó «Ãàçïðîì»

ñìîã çàìåòíî óâåëè÷èòü äîáû÷ó – íà 7,6 ìëðä. êóá. ì.

Òðóáà âñåìó ãîëîâà

Âïðî÷åì, ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì èíâåñòïðîãðàììû «Ãàçïðî-

ìà» â òåêóùåì ãîäó ÿâëÿåòñÿ íå äîáû÷à, à òðàíñïîðòèðîâêà

ãàçà. Ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà (ÃÒÑ) äîëãîå âðåìÿ èñïûòû-

âàëà íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëî

ñíèæåíèå åå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè. Åñëè â 1991 ãîäó òåõ-

íè÷åñêè âîçìîæíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ÃÒÑ îòñòàâàëà îò

ïðîåêòíîé íà 24 ìëðä. êóá. ì, òî ê íà÷àëó 2002 ãîäà ñóììàð-

íîå ñíèæåíèå äîñòèãëî ïî÷òè 60 ìëðä. êóá. ì. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ýòîò íåïðèÿòíûé ïîêàçàòåëü óäàëîñü íåñêîëüêî ñî-

êðàòèòü. Îáùèé èçíîñ îñíîâíûõ ìîùíîñòåé â òðàíñïîðòå ãà-

çà ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 56%, ïîýòîìó çäåñü íåîáõîäèìû

ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè. Óæå âòîðîé ãîä êîðïîðàöèÿ íà-

ïðàâëÿåò áîëåå 50% ñðåäñòâ ñâîåé èíâåñòïðîãðàììû íà

ìîäåðíèçàöèþ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. 

Íóæåí ìåõàíèçì

Ïðè ýòîì â òàðèôå íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà íåçàâèñèìûõ

ïîñòàâùèêîâ íå ó÷òåíà èíâåñòèöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Áî-

ëåå òîãî, ñåãîäíÿ ñòîðîííèå îðãàíèçàöèè ïëàòÿò çà äîñòàâêó

ãàçà ïîòðåáèòåëÿì ïî áîëåå íèçêîé ñòàâêå, ÷åì ïðåäïðèÿòèÿ,

âõîäÿùèå â ñîñòàâ «Ãàçïðîìà». Ïîêà êîðïîðàöèÿ âûíóæäåíà

óâåëè÷èâàòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü òðóáîïðîâîäîâ èñêëþ-

÷èòåëüíî çà ñâîé ñ÷åò. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî íåíîðìàëüíàÿ ñè-

òóàöèÿ. Íåîáõîäèìî íàéòè ìåõàíèçì ó÷àñòèÿ íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé (ÍÏ) â ìîäåðíèçàöèè ÃÒÑ. 

Êîðïîðàöèÿ ïëàíèðóåò ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíò ïî ïðè-

âëå÷åíèþ ÍÏ ê ðàñøèðåíèþ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.

×òîáû ïîäêëþ÷èòü ê Åäèíîé ñèñòåìå ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ)

ìåñòîðîæäåíèå Áåðåãîâîå, êîìïàíèÿ «Èòåðà» äîëæíà çà

ñâîé ñ÷åò ïîñòðîèòü ãàçîïðîâîäû-ëóïèíãè è óâåëè÷èòü

ìîùíîñòü êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé. Çàòåì ýòè àêòèâû áó-

äóò ïåðåäàíû «Ãàçïðîìó», à âëîæåíèÿ âåðíóòñÿ «Èòåðå» â

âèäå ñíèæåíèÿ ñòàâêè òàðèôà íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà.

Îäíàêî îêîí÷àòåëüíî ðàçðåøèòü ïðîáëåìó ó÷àñòèÿ íåçà-

âèñèìûõ â ìîäåðíèçàöèè ãàçîïðîâîäîâ ìîæåò òîëüêî ãî-

ñóäàðñòâî. Ñîîòâåòñòâóþùèå ìåõàíèçìû ïëàíèðóåòñÿ

ïðîïèñàòü â çàêîíå «Î ìàãèñòðàëüíîì òðóáîïðîâîäíîì

òðàíñïîðòå». 

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 4,  àïðåëü  20058

тема номера

Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ:

– îñâîåíèå ãàçîâûõ ðåñóðñîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè 

è Äàëüíåãî Âîñòîêà;

– ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðî-

âîäà;

– ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé Àðêòè÷åñêîãî

øåëüôà;

– ðåêîíñòðóêöèÿ Êàóíàññêîé òåïëîôèêàöèîííîé

ýëåêòðîñòàíöèè;

– ðàñøèðåíèå ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì Óêðàèíû

è Óçáåêèñòàíà.

Â 2004 ãîäó áûëè ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ 345

ãàçîâûõ ñêâàæèí, òðè óñòàíîâêè ïîäãîòîâêè ãàçà

îáùåé ìîùíîñòüþ 70,4 ìëðä. êóá. ì è ñòîëüêî æå

äîæèìíûõ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé

Äëÿ ïîêðûòèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà è âûïîëíåíèÿ

êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ýêñïîðòíûì ïî-

ñòàâêàì «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò â òåêóùåì ãîäó äî-

áûòü 547 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ÷òî íà 1,9 ìëðä. êóá.

ì áîëüøå, ÷åì â 2004 ãîäó 
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Çàâåðøåíèå «Çàïîëÿðíîé» ýïîïåè 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íàäåæíîñòü ôóíêöè-

îíèðîâàíèÿ ÅÑÃ Ðîññèè íåñåò èñêëþ÷èòåëüíî «Ãàçïðîì».

Ïîýòîìó êîìïàíèÿ àêòèâíî çàíèìàåòñÿ åå ìîäåðíèçàöèåé. Â

òåêóùåì ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîëíîñòüþ çàâåðøèòü ñîçäà-

íèå ñèñòåìû ãàçîïðîâîäîâ Çàïîëÿðíîå – Óðåíãîé. Îíà ïðåä-

íàçíà÷åíà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîäà÷è ãàçà Çàïîëÿðíîãî ìåñ-

òîðîæäåíèÿ â ÅÑÃ. Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü òðóáîïðîâîäà, êî-

òîðûé ñîñòîèò èç òðåõ íèòîê, ðàâíÿåòñÿ 590 êì. Ïðîêà÷èâàåò

ãàç êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ (ÊÑ) Ïóðòàçîâñêàÿ, èìåþùàÿ òðè

öåõà ìîùíîñòüþ 96 ÌÂò êàæäûé. Â ìèíóâøåì ãîäó ñäàíû â

ýêñïëóàòàöèþ 71,6 êì ãàçîïðîâîäà è îäèí öåõ êîìïðåññîð-

íîé ñòàíöèè. Â 2005 ãîäó áóäåò çàïóùåíà ïîñëåäíÿÿ òðåòüÿ

íèòêà ýòîãî òðóáîïðîâîäà, è ÊÑ òàêæå çàðàáîòàåò íà ïîëíóþ

ìîùíîñòü. Êðîìå òîãî, ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ

142,7 êì ìåòàíîëïðîâîäà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ

îáúåêòîâ Çàïîëÿðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ãàç ñ Çàïîëÿðíîãî ñìîã â ïîëíîì îáúå-

ìå ïðîéòè â åâðîïåéñêóþ ÷àñòü ñòðàíû, íåîáõîäèìî ðàñ-

øèðèòü Óðåíãîéñêèé ïðîìóçåë. Â ìèíóâøåì ãîäó çäåñü áû-

ëà ïîñòðîåíà êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ ìîùíîñòüþ 80 ÌÂò.

Â òåêóùåì ãîäó íàìå÷åíî ñäàòü â ýêñïëóàòàöèþ åùå äâå

àíàëîãè÷íûå ÊÑ. 

Êðóïíåéøèé ïðîåêò

Ñàìàÿ êðóïíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ çàäà÷à «Ãàçïðîìà» â îáëàñ-

òè òðàíñïîðòà ãàçà – ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà Ñåâåðíûå

ðàéîíû Òþìåíñêîé îáëàñòè – Òîðæîê (ÑÐÒÎ – Òîðæîê). Åãî

ñîçäàíèå îáóñëîâëåíî âêëþ÷åíèåì äàííîãî ó÷àñòêà â ïðîåêò

ßìàë – Åâðîïà äëÿ ïîäà÷è ãàçà èç Íàäûì-Ïóð-Òàçîâñêîãî

ðàéîíà íà ýêñïîðò, à òàêæå ïîòðåáèòåëÿì Ñåâåðíîãî è Ñåâå-

ðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíîâ Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ýòîò òðóáîïðî-

âîä íåîáõîäèì äëÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè äåéñòâóþùåãî

òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà Óðåíãîé – Óõòà – Òîðæîê. Îáùàÿ

ïðîòÿæåííîñòü ãàçîïðîâîäà – 2677 êì, êîòîðûå äîëæíû îá-

ñëóæèâàòü 10 êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé. Íà íà÷àëî 2004 ãî-

äà áûëî ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 624,8 êì íà ó÷àñòêå Ïåðå-

ãðåáíîå – Óõòà, êîòîðûé ÿâëÿëñÿ ñàìûì «óçêèì» ìåñòîì

äàííîãî êîðèäîðà. 

Â ìèíóâøåì ãîäó íà òðàññå ÑÐÒÎ – Òîðæîê ïîñòðîåíî

314 êì ãàçîïðîâîäà è êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ Ñîñüâèíñêàÿ

ìîùíîñòüþ 80 ÌÂò. Â òåêóùåì ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ ñäàòü

åùå òðè ÊÑ (Âóêòûëüñêóþ, Óõòèíñêóþ è Ìûøêèíñêóþ) îáùåé

ìîùíîñòüþ 230 ÌÂò è 190 êì òðóáîïðîâîäà. 

ßìàë – Åâðîïà áëèçîê ê çàâåðøåíèþ…

Â çàâåðøàþùåé ñòàäèè íàõîäèòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà

ßìàë – Åâðîïà. Ñåãîäíÿ äâóõíèòî÷íûé ó÷àñòîê ãàçîïðîâîäà

Òîðæîê – Áåëîñòîê ðàñòÿíóëñÿ íà 3350 êì. Åãî ïðîåêòíàÿ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü – 70 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Ñïåöèôèêà

òðóáîïðîâîäà â òîì, ÷òî îò Òîðæêà äî âðåçêè â ãàçîòðàíñ-

ïîðòíóþ ñèñòåìó Ãåðìàíèè ðàáî÷åå äàâëåíèå â íåì ñîñòàâ-

ëÿåò 8,3 ÌÏà. (íîðìàëüíîå ðàáî÷åå äàâëåíèå â ÅÑÃ Ðîññèè –

7,5 ÌÏà.). Ýòî ïîçâîëÿåò òðàíñïîðòèðîâàòü áîëüøå ãàçà, íî

äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñàìîå ñîâðåìåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå

îáîðóäîâàíèå – ïðåæäå âñåãî ãàçîïåðåêà÷èâàþùèå àãðåãà-

òû ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ. 

Ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîé íèòêè íà ó÷àñòêå Òîðæîê – Áåëî-

ñòîê ïðîòÿæåííîñòüþ 1660 êì íà÷àëîñü â 1995 ãîäó îäíî-

âðåìåííî â Ãåðìàíèè è Ïîëüøå. Îñåíüþ 1996 ãîäà ñòðîèòå-

ëè ïðèøëè íà òåððèòîðèþ Áåëîðóññèè. Åùå ÷åðåç äâà ãîäà

áûë äàí ñòàðò ðàáîòàì íà ðîññèéñêîì ó÷àñòêå. Òàêèì îáðà-

çîì, âïåðâûå ìàãèñòðàëü ïðîêëàäûâàëè îò ïîòðåáèòåëåé ê

ìåñòîðîæäåíèÿì, à íå íàîáîðîò. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ñõåìû

ïîçâîëÿåò âêëþ÷àòü ãàçîïðîâîä â ðàáîòó íà ýêñïîðò è íà-

ïðàâëÿòü ÷àñòü ïîëó÷åííûõ îò ïðîäàæè ãàçà äåíåæíûõ

ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ãîëîâíûõ ó÷àñòêîâ, íå óâåëè÷è-

âàÿ îáúåìû íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðâàÿ íèòêà ßìàë – Åâðîïà ïî÷òè

ãîòîâà, îñòàëîñü ïîñòðîèòü íåñêîëüêî êîìïðåññîðíûõ ñòàí-

öèé. Â íûíåøíåì ãîäó íàìå÷åíî çàïóñòèòü äâå ÊÑ â Ðîññèè è

åùå ÷åòûðå – íà áåëîðóññêîì ó÷àñòêå. Çàâåðøåíèå ïðîåêòà

íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè è Ðîññèè îæèäàåòñÿ â 2006 ãîäó. Íà

ïåðâîì ýòàïå â êà÷åñòâå ñûðüåâîé áàçû âåðîÿòíåå âñåãî áó-

äóò èñïîëüçîâàíû äåéñòâóþùèå ìåñòîðîæäåíèÿ Íàäûì-

Ïóð-Òàçîâñêîãî ðåãèîíà. Çàòåì áóäóò ïîäêëþ÷åíû çàëåæè

ïîëóîñòðîâà ßìàë.

…«Ãîëóáîé ïîòîê» – òîæå

Â 2005 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ «äîáàâèòü ïîñëåäíèå øòðèõè» ê

òàêîìó óíèêàëüíîìó ïðîèçâåäåíèþ ðóê ÷åëîâå÷åñêèõ, êàê ãà-

çîïðîâîä «Ãîëóáîé ïîòîê», ñîåäèíèâøèé Ðîññèþ è Òóðöèþ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ äîñòðîèòü ðÿä îáúåêòîâ òåõíîëîãè÷åñêîé

ñâÿçè è ðåãèîíàëüíóþ àâòîìàòè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåíèÿ ïîñòàâîê ïî «Ãîëóáîìó ïîòî-

êó» íåîáõîäèìî ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ ðÿä ìîùíîñòåé íà

ó÷àñòêå Ïåòðîâñê – Ôðîëîâî ãàçîïðîâîäà Ïî÷èíêè – Èçî-

áèëüíîå – Ñåâåðî-Ñòàâðîïîëüñêîå ÏÕÃ.

Ðîñò äîáû÷è (à ñëåäîâàòåëüíî, è ïîòðåáëåíèÿ ãàçà) òðåáó-

åò óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñòåé ïîäçåìíûõ õðàíèëèù. Ñåãîäíÿ èõ

ìàêñèìàëüíàÿ ñóòî÷íàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò 550

ìëí. êóá. ì. Ê îñåííå-çèìíåìó ñåçîíó 2009-2010 ãîäîâ åå

ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè äî 673-723 ìëí. êóá. ì. Äîáèòüñÿ ýòîãî

áåç ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé íåâîçìîæíî. 

Íå çàáûâàåò «Ãàçïðîì» è î ñâîèõ ïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòÿõ: èõ íåîáõîäè-

ìî ìîäåðíèçèðîâàòü – âåäü, êàê óæå ãî-

âîðèëîñü, äîáû÷à ãàçà è æèäêèõ óãëåâî-

äîðîäîâ â Ðîññèè åæåãîäíî ðàñòåò. Ïðè

ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ óâåëè÷èòü íå òîëü-

êî îáúåì ïåðåðàáîòêè, íî è åå ãëóáèíó.

Êîðïîðàöèÿ íàìåðåíà âûïóñêàòü âñå

áîëüøå àâòîìîáèëüíîãî è àâèàöèîííî-

ãî òîïëèâà. Ñåãîäíÿ áûñòðûìè òåìïàìè

èäåò ðåêîíñòðóêöèÿ Àñòðàõàíñêîãî è

Îðåíáóðãñêîãî ÃÏÇ, à òàêæå Ñóðãóòñêî-

ãî ÇÑÊ. Â ðåçóëüòàòå èçíîñ îñíîâíûõ

ôîíäîâ â ïåðåðàáàòûâàþùåì ñåêòîðå

ñîêðàòèëñÿ ñ 61% äî 56%.

Ðåàëèçóÿ èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòå-

ãèþ, «Ãàçïðîì» ñòðåìèòñÿ ïîâûñèòü

ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò

ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà. Ïîýòîìó îáúåì «íåçà-

âåðøåíêè» ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ: åñëè â íà÷àëå 2002 ãîäà

îíà îöåíèâàëàñü â 178 ìëðä. ðóáëåé, òî ÷åðåç ãîä – óæå â

167 ìëðä., à â 2004-ì – â 157,6 ìëðä. Â íà÷àëå òåêóùåãî

ãîäà ýòà öèôðà ðàâíÿëàñü 155,4 ìëðä. ðóáëåé, ê êîíöó ýòî-

ãî ãîäà ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè îáúåì íåçàâåðøåííîãî ñòðîè-

òåëüñòâà äî 149,3 ìëðä. Åñëè æå ó÷åñòü èíôëÿöèþ çà âåñü

ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä, òî ñîêðàùåíèå áóäåò åùå áîëåå

çàìåòíûì.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Â 2004 ãîäó ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 1094 êì

ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ è îòâîäîâ, 4 êîì-

ïðåññîðíûå ñòàíöèè, ïîäêëþ÷åíû 63 ñêâàæè-

íû íà ÏÕÃ

тема номера
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– Êàê èçìåíèëèñü óñëîâèÿ âà-

øåé ðàáîòû â ñâÿçè ñ ëèáåðàëèçà-

öèåé åâðîïåéñêîãî ðûíêà ãàçà?

– Â öåëîì ðåçóëüòàòû ïîçèòèâíûå.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìû õîðîøî ïîäãî-

òîâèëèñü ê ïåðåìåíàì. Â íà÷àëå 90-õ

ãîäîâ êðóïíåéøèé ïðîìûøëåííûé ïî-

òðåáèòåëü ãàçà â Ãåðìàíèè êîíöåðí

ÁÀÑÔ, äåéñòâóÿ ÷åðåç ñâîþ «äî÷êó»

«Âèíòåðñõàëë», è êðóïíåéøèé â ìèðå

ïðîèçâîäèòåëü ãàçà «Ãàçïðîì» îðãàíè-

çîâàëè ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå –

ÂÈÍÃÀÇ. Åãî ãëàâíûå çàäà÷è – ðåàëèçà-

öèÿ ãîëóáîãî òîïëèâà, ñîçäàíèå ñîáñò-

âåííîé ñåòè òðóáîïðîâîäîâ è ãàçîõðàíè-

ëèù. Òàêèì îáðàçîì ó «Ãàçïðîìà» âïåð-

âûå ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü èìåòü äåëî

ñ åâðîïåéñêèìè ïîòðåáèòåëÿìè íàïðÿ-

ìóþ, áåç ïîñðåäíèêîâ. Â ðåçóëüòàòå

ÂÈÍÃÀÇ ïðåâðàòèëñÿ â îäíîãî èç êëþ÷å-

âûõ èãðîêîâ íà ãàçîâîì ðûíêå Ãåðìàíèè.

Ëèáåðàëèçàöèÿ åâðîïåéñêîãî ãà-

çîâîãî ðûíêà ïðåäîñòàâèëà ÂÈÍÃÀÇó

âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü ñâîþ äåÿ-

òåëüíîñòü çà ïðåäåëàìè ÔÐÃ, è êîìïà-

íèÿ ýòèì àêòèâíî ïîëüçóåòñÿ. Â ÷àñò-

íîñòè, ìû íàïðàâëÿåì ãàç â Áåëüãèþ è

Âåëèêîáðèòàíèþ. Êðîìå òîãî, ÂÈÍÃÀÇ

ïîäïèñàë êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó ãàçà

âî Ôðàíöèþ è Àâñòðèþ. Ñ îäíîé ñòî-

ðîíû, â ýòèõ ñòðàíàõ ìû ðåàëèçóåì ãàç

íà îñíîâå ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûõ

êîíòðàêòîâ, ïûòàÿñü òàêèì îáðàçîì

èçâëå÷ü ìàêñèìàëüíóþ âûãîäó èç ïå-

ðåðàñïðåäåëåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â

Åâðîïå âîîáùå, è â Âåëèêîáðèòàíèè è

Áåëüãèè â ÷àñòíîñòè, âñå áîëåå ðàñ-

ïðîñòðàíÿåòñÿ ñïîòîâàÿ òîðãîâëÿ. Ïî-

ýòîìó òàì ìû àêòèâíî ðàáîòàåì è íà

îñíîâå êðàòêîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ.  

Äîëãî ëè, êîðîòêî ëè…

– Êàêóþ äîëþ ãàçà ÂÈÍÃÀÇ ðå-

àëèçóåò íà îñíîâå êðàòêîñðî÷íûõ è

ðàçîâûõ êîíòðàêòîâ? Áóäåò ëè îíà

â äàëüíåéøåì âîçðàñòàòü? 

– Â ìèíóâøåì ãîäó íà îñíîâå êðàò-

êîñðî÷íûõ è ñïîòîâûõ êîíòðàêòîâ ìû

ðåàëèçîâàëè òðåòü ãàçà, òî åñòü áîëåå

6 ìëðä. êóá. ì. Â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçà-

öèè åâðîïåéñêîãî ãàçîâîãî ðûíêà äëÿ

ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

íåîáõîäèìî êàê ìîæíî áûñòðåå îïòè-

ìèçèðîâàòü ñõåìó çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê, è

ïîýòîìó â äàëüíåéøåì ÷èñëî ñïîòîâûõ

ïðîäàæ áóäåò âîçðàñòàòü. Îäíàêî

ñîõðàíèòñÿ ëè ýòà òåíäåíöèÿ â òå÷åíèå

äëèòåëüíîãî ñðîêà, ïîêà íåÿñíî. Äîáû÷à

ãîëóáîãî òîïëèâà â Åâðîïå ïàäàåò, à ïî-

òðåáëåíèå, íàîáîðîò, ðàñòåò, ïîýòîìó

íåèçáåæíî óâåëè÷åíèå èìïîðòà ýòîãî

ýíåðãîíîñèòåëÿ. Ñåãîäíÿ ñîáñòâåííîå

ïðîèçâîäñòâî îáåñïå÷èâàåò Åâðîïå ïî-

ðÿäêà 50% ïîòðåáíîñòè â ãîëóáîì òîï-

ëèâå. Îæèäàåòñÿ, ÷òî óæå â 2015 ãîäó

Åâðîïåéñêèé ñîþç èìïîðòèðóåò 75%

íåîáõîäèìîãî ãàçà. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü

íîâûõ ïîñòàâîê áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ

íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ. 

– Ïëàíèðóåòå ëè âû óâåëè÷èâàòü

îáúåì çàêóïîê ðîññèéñêîãî ãàçà? 

– Êîíå÷íî. Ìû óæå çàêëþ÷èëè ñî-

îòâåòñòâóþùèå ñîãëàøåíèÿ, ïðîäëèâ

äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû ñ «Ãàçýêñ-

ïîðòîì» äî 2030 ãîäà. ß õî÷ó ïîä-

÷åðêíóòü, ÷òî ÂÈÍÃÀÇ âõîäèò â áîëü-

øóþ ñåìüþ «Ãàçïðîìà», ïîýòîìó ìû

ñàìûì òåñíûì îáðàçîì ñîòðóäíè÷àåì

ñ ðîññèéñêèì ãàçîâûì ãèãàíòîì. 

Äåòè ïîäçåìåëüÿ

– Êàêóþ ðîëü â áèçíåñå ÂÈÍ-

ÃÀÇà èãðàþò ïîäçåìíûå õðàíèëè-

ùà ãàçà? 

экспорт

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ «Âèíòåðñõàëë»,

Ïðåäñåäàòåëü äèðåêòîðàòà êîìïàíèè ÂÈÍÃÀÇ Ðàéíåð Çåëå

МЫ – 
×ÀÑÒÜ ÑÅÌÜÈ

«ГАЗПРОМА»
Ëèáåðàëèçàöèÿ åâðîïåéñêîãî ãàçîâîãî ðûíêà ïðåäîñòàâèëà ÂÈÍÃÀÇó

âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü çà ïðåäåëàìè ÔÐÃ,

è êîìïàíèÿ ýòèì àêòèâíî ïîëüçóåòñÿ 
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– ×åì äàëüøå îò ìåñòîðîæäåíèÿ

ãàçà äî åãî ïîòðåáèòåëåé, òåì áîëåå

âåñîìóþ ðîëü èãðàþò ÏÕÃ. Â óñëîâèÿõ

ëèáåðàëèçàöèè òàêèå ôàêòîðû, êàê

áåñïåðåáîéíîñòü ñíàáæåíèÿ è íàäåæ-

íîñòü ïîñòàâîê èìåþò îñîáîå çíà÷åíèå

äëÿ êîìïàíèé, ñòðåìÿùèõñÿ ê óñïåõó è

âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. ß ïî-

ëàãàþ, ñî âðåìåíåì çíà÷åíèå ïîäçåì-

íûõ õðàíèëèù íåìèíóåìî âîçðàñòåò.

Ìû ñ «Ãàçïðîìîì» ðàáîòàåì íàä ðå-

àëèçàöèåé ðÿäà ïðîåêòîâ â ýòîì íà-

ïðàâëåíèè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà óñïåø-

íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæíî ïðèâåñòè

ñîâìåñòíî ïîñòðîåííîå ÏÕÃ â Ðåäåíå, íà

ñåâåðå Ãåðìàíèè. Ýòî êðóïíåéøåå õðà-

íèëèùå ãàçà â Çàïàäíîé Åâðîïå, åãî ðà-

áî÷èé îáúåì ïðåâûøàåò 4 ìëðä. êóá. ì. 

– ÂÈÍÃÀÇ ïîñòðîèë ýòî ÏÕÃ äëÿ

ñåáÿ. Â ðåçóëüòàòå ëèáåðàëèçàöèè

ðûíêà èì ñìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ è

äðóãèå ó÷àñòíèêè ðûíêà. Íå óùåì-

ëÿåò ëè ýòî âàøè èíòåðåñû êàê èí-

âåñòîðà?

– Õðàíèëèùå â Ðåäåíå ìû èñïîëü-

çóåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè

ïîñòàâîê ÂÈÍÃÀÇà è íàäåæíîñòè

òðàíçèòà ãàçà «Ãàçïðîìà» â ñòðàíû

Çàïàäíîé Åâðîïû. ß èñõîæó èç òîãî,

÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñîõðàíèòñÿ è â áó-

äóùåì. Ìû çàêëþ÷èëè äîëãîñðî÷íûå

äîãîâîðû ñ «Ãàçýêñïîðòîì», êîòîðûìè

ðåçåðâèðóþòñÿ íåîáõîäèìûå ìîùíî-

ñòè äëÿ ðîññèéñêîãî ãîëóáîãî òîïëèâà.

Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ â Ãåðìàíèè çàêîí

î ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà íå íàëàãàåò

ñòðîãèõ îãðàíè÷åíèé íà äîñòóï ê ÏÕÃ.

Â íàøåé ñòðàíå ôóíêöèîíèðóþò îêîëî

40 õðàíèëèù ãàçà. ß ïîëàãàþ, ÷òî äî-

ñòóï ê íèì áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà

óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, íî ýòî íå óõóä-

øèò ïîçèöèè «Ãàçïðîìà» è ÂÈÍÃÀÇà. 

– Ïîëüçóåòñÿ ëè ÂÈÍÃÀÇ «÷ó-

æèìè» ïîäçåìíûìè õðàíèëèùàìè

â äðóãèõ ñòðàíàõ?

– Äà. Íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè

ìû çàôðàõòîâàëè íåîáõîäèìûå íàì

îáúåìû â ÏÕÃ. 

– Êñòàòè, î Âåëèêîáðèòàíèè.

Íåäàâíî ÂÈÍÃÀÇ ïðèîáðåë çäåñü

ìåñòîðîæäåíèå Ñîëòôëèòáè. Êàê

âû ïëàíèðóåòå èì ðàñïîðÿäèòüñÿ? 

– Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò Âåëèêîáðè-

òàíèÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé äîáû÷è ãàçà

ñîõðàíÿëà íåçàâèñèìîñòü îò èìïîðòíûõ

ïîñòàâîê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîä-

ñòâî ãîëóáîãî òîïëèâà â Ñîåäèíåííîì

Êîðîëåâñòâå ïàäàåò. Ñóùåñòâóþùèõ

ñåãîäíÿ ãàçîõðàíèëèù íåäîñòàòî÷íî

äëÿ íåéòðàëèçàöèè êîëåáàíèé ñïðîñà.

Èìåííî ïîýòîìó öåíû íà ãàç â Âåëèêî-

áðèòàíèè áûñòðî ìåíÿþòñÿ.

Â ýòîé ñèòóàöèè ÂÈÍÃÀÇ ïðèîáðåë

ìåñòîðîæäåíèå Ñîëòôëèòáè, êîòîðîå

ìîæåò áûòü ïåðåîáîðóäîâàíî â ÏÕÃ. Â

áëèæàéøåå âðåìÿ ìû áóäåì èçó÷àòü

åãî ãåîëîãè÷åñêóþ ñòðóêòóðó è ýêîíî-

ìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñ òî÷êè çðåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè ïðåâðàùåíèÿ ìåñòî-

ðîæäåíèÿ â õðàíèëèùå. ß äóìàþ, ÷òî

èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå ïî ýòîìó âî-

ïðîñó ìû ïðèìåì óæå â òåêóùåì ãîäó.

Òàêîå ãàçîõðàíèëèùå ñòàëî áû ñå-

ðüåçíûì ïîäñïîðüåì äëÿ óâåëè÷åíèÿ

ïîñòàâîê â Âåëèêîáðèòàíèþ ðîññèé-

ñêîãî ãàçà. Îíî ïîçâîëèëî áû íàì

îáåñïå÷èòü «Ãàçïðîìó» ïðåèìóùåñòâî

â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ äðóãèìè ïðî-

äàâöàìè ãîëóáîãî òîïëèâà. 

Åùå â 2002 ãîäó ÂÈÍÃÀÇ è «Ãàç-

ýêñïîðò» çàêëþ÷èëè ðàìî÷íîå ñîãëà-

øåíèå î ðåàëèçàöèè ðîññèéñêîãî ãàçà

íà àíãëèéñêèõ òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ãàç äîøåë äî Âåëèêî-

áðèòàíèè, íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ïðî-

ïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü òðàíçèòíûõ

ìîùíîñòåé â Ãåðìàíèè. Ìû èíâåñòè-

ðóåì îêîëî 200 ìëí. åâðî â ðàñøèðå-

íèå òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà, èäóùåãî

ñ Âîñòîêà íà Çàïàä. Êðîìå òîãî, èìå-

þòñÿ ïëàíû ïî ñòðîèòåëüñòâó ãàçîïðî-

âîäà ïî äíó Ñåâåðíîãî ìîðÿ, êîòîðûé

ñîåäèíèò Áðèòàíèþ ñ êîíòèíåíòîì. 

Ðîññèÿ íå ïîñòðàäàåò

– Ñóùåñòâóåò îïàñåíèå, ÷òî ëè-

áåðàëèçàöèÿ åâðîïåéñêîãî ðûíêà

ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ðîññèé-

ñêèé ãàç íà÷íåò êîíêóðèðîâàòü…

ñàì ñ ñîáîé. Åñòåñòâåííî, ýòî íå îò-

âå÷àåò èíòåðåñàì «Ãàçïðîìà». Êàê

âû äóìàåòå, êîãäà ÂÈÍÃÀÇ íà÷è-

íàåò ðàáîòàòü â òåõ ñòðàíàõ, êóäà

«Ãàçýêñïîðò» óæå ïîñòàâëÿåò ãàç,

ýòî íå óõóäøàåò ïîëîæåíèå ðîññèé-

ñêîé êîìïàíèè?

– Âìåñòå ñ Àëåêñàíäðîì Ìåäâå-

äåâûì (ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

«Ãàçýêñïîðò» – Ñ.Ï.) ìû ñòðåìèìñÿ ê

òîìó, ÷òîáû íå äîïóñòèòü êîíêóðåíöèè

ìåæäó ïàðòèÿìè ðîññèéñêîãî ãàçà.

Êðîìå òîãî, õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìû ñ

«Ãàçýêñïîðòîì» ïðèñóòñòâóåì â îäíèõ

è òåõ æå ðåãèîíàõ, íî íà ðàçíûõ ðûí-

êàõ.  Ìîãó ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî

ðàçâèòèå ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,

êîòîðûì ÿ ðóêîâîæó, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ

äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè «Ãàçïðîìà».

Ó ÂÈÍÃÀÇà åñòü íîâûå òåõíîëîãèè

îáåñïå÷åíèÿ ïîñòàâîê ãàçà êîíå÷íûì

ïîòðåáèòåëÿì. È ýòè òåõíîëîãèè – òî-

æå ÷àñòü ñòðàòåãèè. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü àêöèîíåðû

ÂÈÍÃÀÇà èíâåñòèðîâàëè îêîëî

3 ìëðä. åâðî â ñîçäàíèå íîâîé âûñî-

êîòåõíîëîãè÷íîé ãàçîòðàíñïîðòíîé

ñåòè. Èç íèõ 1 ìëðä. âëîæèë «Ãàç-

ïðîì». Äëÿ òîãî ÷òîáû íà åâðîïåéñêîì

ãàçîâîì ðûíêå øëà ÷åñòíàÿ êîíêó-

ðåíòíàÿ áîðüáà è ïðè ýòîì íè÷òî íå óã-

ðîæàëî ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

íàøåãî êîíòèíåíòà, ðóêîâîäñòâî ÅÑ

äîëæíî ñ áîëüøèì âíèìàíèåì îòíî-

ñèòüñÿ ê èíòåðåñàì ïîñòàâùèêîâ è èí-

âåñòîðîâ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå â ïðîøëîì

ãîäó ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à, íà êîòîðîé, ñ

îäíîé ñòîðîíû, ïðèñóòñòâîâàëè Àëåê-

ñàíäð Ìåäâåäåâ è âàø ïîêîðíûé ñëó-

ãà, à ñ äðóãîé – Âèöå-ïðåçèäåíò Åâðî-

êîìèññèè Ëîéîëà äå Ïàëàñèî. Íà-

÷àòûé òîãäà êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã

â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò ïðîäîëæåí.

Ìû ñäåëàåì âñå, ÷òîáû «Ãàçïðîì» íå

ïîñòðàäàë îò ëèáåðàëèçàöèè. 

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ôîòî àâòîðà

экспорт

«Ìû ñäåëàåì âñå, ÷òîáû “Ãàçïðîì” íå ïîñòðàäàë îò ëèáåðàëèçàöèè»



Â ìàðòå â Êàññåëå (Ãåðìàíèÿ)

ñîñòîÿëàñü óæå ñòàâøàÿ òðà-

äèöèîííîé îò÷åòíàÿ ïðåññ-

êîíôåðåíöèÿ ðóêîâîäèòåëåé

êîìïàíèè «Âèíòåðñõàëë» –

ñòàðîãî, ïðîâåðåííîãî ïàðò-

íåðà «Ãàçïðîìà», ñîâìåñòíî

ñ êîòîðûì ìû ðåàëèçóåì ãàç

â Åâðîïå ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ.

Äëÿ ýòîé öåëè ñîçäàíû òðè

ÑÏ: ÂÈÍÃÀÇ (äîëÿ «Ãàçïðî-

ìà – 35%), ÂÈÅÕ è ÂÈÅÅ (â

êîòîðûõ «Ãàçïðîìó ïðèíàä-

ëåæèò ïî 50%). Â ìèíóâøåì

ãîäó îáùèé ñáûò ãàçà ÷åðåç

ýòè ïðåäïðèÿòèÿ âûðîñ íà

6,1%. Ëèäåðîì ñòàë ÂÈÍÃÀÇ,

óâåëè÷èâøèé îáúåì ïðîäàæ

íà 16% (ñì. äèàãðàììó). 

Â ìèíóâøåì ãîäó íåìåö-

êàÿ êîìïàíèÿ åùå áîëüøå

óïðî÷èëà ïàðòíåðñêèå ñâÿçè

ñ «Ãàçïðîìîì»: íà ïàðèòåò-

íîé îñíîâå ñ ÎÎÎ «Óðåíãîé-

ãàçïðîì» «Âèíòåðñõàëë» ñî-

çäàë ÑÏ «À÷èìãàç», êîòîðîå

çàéìåòñÿ äîáû÷åé ïðèðîä-

íîãî ãàçà è êîíäåíñàòà èç

ãëóáîêèõ à÷èìîâñêèõ îòëî-

æåíèé Óðåíãîéñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ â Çàïàäíîé Ñèáè-

ðè. Â ïðîøëîì ãîäó ñòîðîíû

ïðèíÿëè ðåøåíèå íà÷àòü

ïåðâûé ýòàï îñâîåíèÿ çàëå-

æè. Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëà-

íèðóåòñÿ ïðîáóðèòü øåñòü

ïðîèçâîäñòâåííûõ ñêâàæèí

è óñòàíîâèòü ïðîìûñëîâîå

îáîðóäîâàíèå. Íà ýòè öåëè

âûäåëåíî 125 ìëí. äîëëàðîâ. 

Ïîñëå èçó÷åíèÿ ñâîéñòâ

ìåñòîðîæäåíèÿ â 2008 ãîäó

ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèñòóïèòü ê

åãî ìàñøòàáíîé ðàçðàáîòêå.

Â îáùåé ñëîæíîñòè «À÷èì-

ãàç» äîëæåí äîáûòü 200

ìëðä. êóá. ì ãàçà è 40 ìëí. ò

êîíäåíñàòà. Äëÿ ýòîãî íåîá-

õîäèìî èíâåñòèðîâàòü îêîëî

700 ìëí. äîëëàðîâ. Ïî ñëî-

âàì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ «Âèíòåðñõàëëà» Ðàéíè-

ðà Ñâèòñåðëîîòà, íåìåöêàÿ

êîìïàíèÿ áóäåò ïðîäàâàòü

âåñü èçâëå÷åííûé ãàç «Ãàç-

ïðîìó». Ôîðìóëà öåíû îï-

ðåäåëåíà ñëåäóþùèì îáðà-

çîì. ×åòâåðòü äîáûòîãî ãà-

çà áóäåò ñòîèòü ñòîëüêî æå,

ñêîëüêî ãîëóáîå òîïëèâî

ñòîèò íà ãðàíèöå ñ Ãåðìàíè-

åé, çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ íà

òðàíñïîðòèðîâêó. Öåíà îñ-

òàâøèõñÿ 75% áóäåò ñîîò-

âåòñòâîâàòü ïîêàçàòåëÿì

ðîññèéñêîãî âíóòðåííåãî

ðûíêà. 

Â äàëüíåéøåì íàøè

êîìïàíèè ïëàíèðóþò ðàñøè-

ðÿòü ñôåðû ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ÷àñòíîñòè, ðóêîâîäèòåëè

«Âèíòåðñõàëëà» ïðîÿâèëè

áîëüøîé èíòåðåñ ê îñâîåíèþ

Þæíî-Ðóññêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ è ñîçäàíèþ Ñåâåðî-

Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà

(ÑÅÃ). Ðàéíèð Ñâèòñåðëîîò

çàÿâèë: «Ñåâåðî-Åâðîïåé-

ñêèé ãàçîïðîâîä îáÿçàòåëü-

íî áóäåò ïîñòðîåí. Âîïðîñ

çàêëþ÷àåòñÿ òîëüêî â òîì,

êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò. Ìû

îõîòíî ïðèìåì ó÷àñòèå â åãî

ñîçäàíèè. Íàøà ãîëîâíàÿ

êîìïàíèÿ ÁÀÑÔ ïîääåðæè-

âàåò ýòîò ïðîåêò. Ïðè ýòîì

ìû íå íàñòàèâàåì íà òîì,

÷òîáû “Âèíòåðñõàëë” áûë

åäèíñòâåííûì ïàðòíåðîì

“Ãàçïðîìà”». 

Åìó âòîðèò è ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÂÈÍÃÀÇ Ðàéíåð

Çåëå (èíòåðâüþ ñ íèì – ñì.

íà ñ. 10): «Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî

ÑÅÃ – ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âàæ-

íûé è íåîáõîäèìûé ïðîåêò.

Èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ íà ñå-

ãîäíÿøíèé äåíü äàííûõ î äè-

íàìèêå ñïðîñà è ïðåäëîæå-

íèÿ, à òàêæå îá èíòåíñèâíîé

êîíêóðåíöèè, ÿ ñ óâåðåííîñ-

òüþ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî òàêîé

òðóáîïðîâîä áóäåò ïîñòðîåí.

Ñî ñïðîñîì íà ãàç, â òîì ÷èñ-

ëå è ñî ñòîðîíû ÂÈÍÃÀÇà,

ïðîáëåì íå âîçíèêíåò». 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Êàññåëü – Ìîñêâà

партнерство

«Ãàçïðîì» àêòèâíî ðàñøèðÿåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íåìåöêîé êîìïàíèåé «Âèíòåðñõàëë».

Åñëè ðàíüøå ïàðòíåðû ñîâìåñòíî ðåàëèçîâûâàëè ãàç â Åâðîïå è ñîçäàâàëè äëÿ ýòîãî

íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó, òî òåïåðü ó íèõ ïîÿâèëñÿ è îáùèé ïðîåêò â ñôåðå

äîáû÷è. Ñòîðîíû óâåðåíû â òîì, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå áóäåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ.
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ÈÇ ÃÅÐÌÀÍÈÈ –

Â ÑÈÁÈÐÜ
Российский газ привлекает зарубежные концерны

Ñáûò ïðèðîäíîãî ãàçà â ÑÏ ñ ó÷àñòèåì ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Èñòî÷íèê: Wintershall



Ïîâîðîò íà 1420 ìì

Â ïåðâîé ïîëîâèíå àïðå-

ëÿ â ÎÀÎ «Âûêñóíñêèé

ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä»

(Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü,

ã. Âûêñà), âõîäÿùåì â ñî-

ñòàâ ÇÀÎ «Îáúåäèíåííàÿ

ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïà-

íèÿ» (ÎÌÊ), â ïðîèçâîäñò-

âî çàïóùåí øèðîêîïðîêàò-

íûé òðóáîñòàí ìîùíîñòüþ

400-450 òûñ. ò â ãîä, êî-

òîðûé ïîçâîëèò ïðåäïðèÿ-

òèþ íà÷àòü âûïóñê òðóá

áîëüøîãî äèàìåòðà (ÒÁÄ) –

1420 ìì.

Àíàëîãè÷íîå ïðîèçâîä-

ñòâî îáåùàåò îòêðûòü â

ïåðâîé ïîëîâèíå ñëåäóþ-

ùåãî ãîäà ãåíåðàëüíûé äè-

ðåêòîð ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü-

ãðóïï» Àëåêñåé Ìîðäàøåâ

íà Èæîðñêîì òðóáíîì çàâî-

äå (Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü,

ã. Êîëïèíî). ×àñòü îáîðóäî-

âàíèÿ áóäåò çàêóïàòüñÿ â

Ãåðìàíèè, à ïàðàëëåëüíî ñ

ýòèì âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ïå-

ðåîðèåíòàöèè ñïåöèàëèçè-

ðîâàííîãî ïðîêàòíîãî ñòàíà,

ïðåæäå ðàáîòàâøåãî íà ìà-

øèíîñòðîåíèå, ïîä âûïóñê

ñòàëüíîãî ëèñòà äëÿ ÒÁÄ.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ

«Èæîðñêèé òðóáíûé çàâîä»

Îëåã Óðíåâ óâåðÿåò, ÷òî,

íåñìîòðÿ íà «ìàøèíîñòðîè-

òåëüíîå» ïðîøëîå ñòàíà, íî-

âîå èçäåëèå ïðåäïðèÿòèÿ

áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò ïðîäóê-

öèè êîíêóðåíòîâ öåëûì ðÿ-

äîì ïðåèìóùåñòâ (â ÷àñòíî-

ñòè, äëèíà êàæäîé òðóáû

ñîñòàâèò íå 12 ì, à 18,3 ì).

Êðîìå òîãî, â íåäàëåêîé ïåð-

ñïåêòèâå ìîùíîñòü ïðîèç-

âîäñòâà ìîæíî óâåëè÷èòü äî

800 òûñ. ò â ãîä.

Äî ñèõ ïîð åäèíñòâåí-

íûì ïðîèçâîäèòåëåì òðóá

äèàìåòðîì 1420 ìì â Ðîñ-

ñèè áûë Âîëæñêèé òðóáíûé

çàâîä, âõîäÿùèé â ñîñòàâ

ÎÀÎ «Òðóáíàÿ ìåòàëëóðãè-

÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» (ÒÌÊ). Åãî

ìàêñèìàëüíîå ïðåäëîæåíèå

íà ðûíêå ñîñòàâëÿåò ïîðÿä-

êà 300 òûñ. ò â ãîä. Ïîýòîìó

ìîæíî ñìåëî ãîâîðèòü î òîì,

÷òî îòå÷åñòâåííàÿ òðóáíàÿ

èíäóñòðèÿ ñåãîäíÿ íàõîäèò-

ñÿ íà ïîâîðîòíîì ýòàïå.

Âïðî÷åì, òàêîå ðåçêîå èç-

ìåíåíèå ñèòóàöèè áóäåò

èìåòü îãðîìíîå çíà÷åíèå è

äëÿ ðîññèéñêîé ãàçîâîé îò-

ðàñëè. Äåëî â òîì, ÷òî ó âñåé

ýòîé ïðîäóêöèè åñòü òîëüêî

îäèí ïîêóïàòåëü – «Ãàç-

ïðîì», ìàãèñòðàëüíûå ãàçî-

ïðîâîäû êîòîðîãî ñòðîÿòñÿ

êàê ðàç èç òðóá äèàìåòðîì

1420 ìì.

«Ðóññêèé ðàçìåð»

Ê êàòåãîðèè ÒÁÄ îòíîñÿòñÿ

âñå òðóáû, äèàìåòð êîòîðûõ

ñâûøå 530 ìì. Îíè øèðîêî

èñïîëüçóþòñÿ âî âñåì ìèðå

íåôòåãàçîâûìè êîìïàíèÿ-

ìè. À âîò 1420 ìì íàçûâà-

þò «ðóññêèì ðàçìåðîì»: òà-

êèå òðóáû, êðîìå íàøåé

ñòðàíû, ïðàêòè÷åñêè íèãäå

áîëüøå íå èñïîëüçóþòñÿ.

Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ãî-

ñóäàðñòâà ÑÍÃ, à òàêæå

Èðàí. Íî îñíîâíûì ïîòðå-

áèòåëåì âñåãäà áûëà èìåí-

íî Ðîññèÿ.
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«Газпром» укрепляет
союз с российскими
производителями труб

Åñëè ìåñòîðîæäåíèÿ – ñåðäöå «Ãàçïðîìà», òî ãàçîïðîâîäû – ýòî

àðòåðèè, ïî êîòîðûì ãîëóáîå òîïëèâî ðàñõîäèòñÿ ïî îãðîìíûì

òåððèòîðèÿì, âäûõàÿ æèçíü â äîìà è ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî

â Ðîññèè, íî è äàëåêî çà åå ïðåäåëàìè. Íå íóæíî îáúÿñíÿòü, ÷åì

ãðîçèò ëþáîé ñáîé ýòîé ñèñòåìû è êàêîå âíèìàíèå «Ãàçïðîì»

óäåëÿåò íàäåæíîñòè åå ðàáîòû. Êîðïîðàöèè ïðîñòî íåîáõîäèìî

åæåãîäíî çàêóïàòü êàê ìèíèìóì 1 ìëí. ò òðóá ðàçëè÷íûõ âèäîâ

è äèàìåòðà. Íåñìîòðÿ íà ñëàáîå ðàçâèòèå è äîñòàòî÷íî âûñîêèå

öåíû âíóòðåííåãî ðûíêà, êîìïàíèÿ ïðîäîëæàåò îðèåíòèðîâàòüñÿ

íà ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó îòå÷åñòâåííàÿ

òðóáíàÿ èíäóñòðèÿ ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ íà ïîäúåìå.

ÁÓÌ
ÁÎËÜØÎÃÎ
ÄÈÀÌÅÒÐÀ
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Â ñîâåòñêèå âðåìåíà

âåñü ìèð ðàáîòàë íà ñîçäà-

íèå ñàìîé ìàñøòàáíîé ãà-

çîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû,

êîòîðàÿ äî ñèõ ïîð íå èìååò

àíàëîãîâ. Òîãäà ÑÑÑÐ çàêó-

ïàë íåâåðîÿòíûå ïî íûíåø-

íèì ìåðêàì îáúåìû òðóá

«ðóññêîãî ðàçìåðà» – äî

3 ìëí. ò â ãîä. Òîëüêî íà

ïðåäïðèÿòèÿõ ßïîíèè ñåãî-

äíÿ çàêîíñåðâèðîâàíî ÷åòû-

ðå íàñòðîåííûõ íà Ðîññèþ

ïðîêàòíûõ ñòàíà, à åùå òàêîå

îáîðóäîâàíèå åñòü â Ãåðìà-

íèè, Èòàëèè, Ãðåöèè, Èíäèè…

Âïðî÷åì, ðàçâàë Ñîþçà ðåç-

êî èçìåíèë ñèòóàöèþ: áûâ-

øèå ñîâåòñêèå ïðåäïðèÿòèÿ,

ñîñòàâëÿâøèå áàçó ïðîèç-

âîäñòâà òðóá äèàìåòðîì

1420 ìì, îêàçàëèñü â íåçà-

âèñèìîé Óêðàèíå – â Äîíåö-

êîé îáëàñòè. Ýòî ÎÀÎ «Õàð-

öûçñêèé òðóáíûé çàâîä», ãäå

áûë åäèíñòâåííûé â ÑÑÑÐ

òðóáîñâàðî÷íûé ñòàí ïîä

«ðóññêèé äèàìåòð», à òàêæå

ìàðèóïîëüñêèå ìåòàëëóðãè-

÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ «Àçîâ-

ñòàëü» è «ÌÌÊ èì. Èëüè÷à»,

ïðîèçâîäèâøèå ñûðüå äëÿ

òðóá 1420 ìì, êîòîðîå íà

ïðîôåññèîíàëüíîì ÿçûêå

ìåòàëëóðãîâ íàçûâàåòñÿ

øòðèïñîì.

Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà

òðóáû âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè

ïåðåäåëà. Ñíà÷àëà íà çàâîäå

îòëèâàåòñÿ ñòàëüíàÿ çàãî-

òîâêà – ñëÿá; çàòåì íà ïðî-

êàòíîì ñòàíå åãî ïðåâðàùà-

þò â ëèñò (øòðèïñ) íåîáõîäè-

ìîé òîëùèíû è ðàçìåðîâ.

Øòðèïñ ñëóæèò èñõîäíûì

ìàòåðèàëîì äëÿ òðóáû – ýòî

òðåòèé ïåðåäåë. Ñîçäàòü íà

îäíîì ïðåäïðèÿòèè öåëóþ

òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó

ñòîèò íåäåøåâî. Â ÷àñòíîñòè,

îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà

øòðèïñîâ è ÒÁÄ íà «Èæîð-

ñêîì òðóáíîì çàâîäå» îáîé-

äåòñÿ «Ñåâåðñòàëè-ãðóïï» â

250 ìëí. äîëëàðîâ, à ÎÌÊ

ïîòðàòèëà íà ïðèîáðåòåíèå

íîâîãî ñòàíà ó íåìåöêîé

SMS Meer 170 ìëí. äîëëà-

ðîâ. Íó, à ñàìûé ïåðâûé ïå-

ðåäåë (òî åñòü ñîáñòâåííî

ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèç-

âîäñòâî) ïîòðåáîâàë áû èí-

âåñòèöèé, óðîâåíü êîòîðûõ

íà ïîðÿäîê âûøå.

Âïðî÷åì, åùå íåäàâíî, â

90-å ãîäû, ðîññèéñêèå çà-

êóïêè ÒÁÄ óïàëè äî íåñêîëü-

êèõ äåñÿòêîâ òûñÿ÷ òîíí, òàê

êàê ïðàêòè÷åñêè âñå òðóáî-

ïðîâîäíûå ïðîåêòû â ñòðàíå

áûëè ñâåðíóòû. Â ðåçóëüòàòå

òðóáíèêè è â Ðîññèè, è íà Óê-

ðàèíå îêàçàëèñü íà ãðàíè

âûæèâàíèÿ. Ïûòàÿñü çàùè-

òèòü îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç-

âîäèòåëÿ, ðîññèéñêèå âëàñ-

òè ââåëè êâîòû íà èìïîðò

óêðàèíñêèõ òðóá, êîòîðûå è

ñåé÷àñ åæåãîäíî óñòàíàâ-

ëèâàþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

è òîðãîâëè ÐÔ. Ýòî ñòàëî

ëèøíèì ïîâîäîì äëÿ

âûñêàçûâàíèÿ âçàèìíûõ

óïðåêîâ íà ïîëèòè÷åñêîì

óðîâíå, íî íå ñìîãëî èñ-

ïðàâèòü ïîëîæåíèå â òå÷å-

íèå öåëîãî äåñÿòèëåòèÿ.

Òðóáîïåðåëîì

Ïåðåëîì ñèòóàöèè íà òðóá-

íîì ðûíêå íàñòóïèë â 2001

ãîäó, êîãäà ïåðåäåë ñîáñò-

âåííîñòè áûë ïðàêòè÷åñêè

çàâåðøåí è ðîññèéñêèå

íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè ïî-

÷óâñòâîâàëè, íàêîíåö, íåîá-

õîäèìîñòü ðàçâèâàòü ñâîé

áèçíåñ. Íåôòÿíèêè ïîñòðà-

äàëè ìåíüøå äðóãèõ, òàê êàê

ïîñëå ïðèâàòèçàöèè ó íèõ

îñòàëèñü òîëüêî ïðîìûñëî-

âûå òðóáîïðîâîäû. «Òðàíñ-

íåôòü», âëàäåþùàÿ âñåìè

ìàãèñòðàëüíûìè íåôòåïðî-

âîäàìè â Ðîññèè, òîæå èç-

áåæàëà áîëüøèõ ïðîáëåì:

ýòà ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïà-

íèÿ ïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì

òðóáàìè äèàìåòðîì 1020-

1220 ìì, èçãîòîâèòü êîòî-

ðûå ïî ñèëàì è ðîññèéñêèì

çàâîäàì. À âîò «Ãàçïðîì»

äåéñòâèòåëüíî îêàçàëñÿ â

ñëîæíîì ïîëîæåíèè, òàê

êàê íè îäíî îòå÷åñòâåííîå

ïðåäïðèÿòèå íå ìîãëî îáåñ-

ïå÷èòü ïîñòàâêè ÒÁÄ.

«Çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà-

äâà ãîäà ñèòóàöèÿ ðåçêî èç-

ìåíèëàñü: ñ 2002 ãîäà ìû

óâåëè÷èëè îáùèé îáúåì çà-

êóïêè òðóá â ïÿòü ðàç, ïðè-

÷åì áîëüøàÿ åãî ÷àñòü òå-

ïåðü ïðèõîäèòñÿ íà Ðîñ-

ñèþ», – ãîâîðèò Ìèõàèë

Ëèõà÷åâ, íà÷àëüíèê äåïàð-

òàìåíòà òðóá è ñîåäèíè-

òåëüíûõ äåòàëåé ÎÎÎ «Ãàç-

êîìïëåêòèìïýêñ». Ïî åãî

ñëîâàì, åñëè â 2003 ãîäó

äîëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóê-

öèè ðàâíÿëàñü 45%, òî â ìè-

íóâøåì – óæå 63%. Â 2004

ãîäó òîëüêî îêîëî 6% òðóá

çàâåçëè â ñòðàíó èç Ãåðìà-

íèè, ßïîíèè è Àðãåíòèíû,

îñòàëüíîé èìïîðò ïðèøåë ñ

Óêðàèíû.

Ïðè ýòîì çàêóïêè çà ïðå-

äåëàìè Ðîññèè ïîñòåïåííî

ñîêðàùàþòñÿ. Òàê, â 2003

ãîäó ïîñòàâêè èç ñòðàí äàëü-

íåãî çàðóáåæüÿ ñîñòàâèëè

áîëåå 53 òûñ. ò, â 2004 ãî-

äó – 39 òûñ. ò, à â òåêóùåì

ãîäó ïëàíèðóåòñÿ çàêóïèòü

ëèøü 19 òûñ. ò. «Ýòî â îñíîâ-

íîì ïðîäóêöèÿ, ñäåëàííàÿ

èç ñòàëè, êîòîðóþ â íàøåé

ñòðàíå ïðîñòî íå ïðîèçâî-

äÿò: îáñàäíûå è íàñîñíî-

êîìïðåññîðíûå òðóáû ñ âû-

ñîêîãåðìåòè÷íîé ðåçüáîé,

ñåðîâîäîðîäîñòîéêèå – äëÿ

ìåñòîðîæäåíèé “Ãàçïðîìà” â

Àñòðàõàíè è Îðåíáóðãå», –

ðàññêàçûâàåò Ìèõàèë Ëè-

õà÷åâ. 

Êðîìå òîãî, «Ãàçïðîì»

âûíóæäåí èìïîðòèðîâàòü

òîëñòîñòåííóþ òðóáó ñ áîëåå

âûñîêèì óðîâíåì ïðî÷íîñ-

òè. Äåëî â òîì, ÷òî îáû÷íàÿ

ãàçïðîìîâñêàÿ òðóáà «ðóñ-

ñêîãî ðàçìåðà» ðàññ÷èòàíà

íà äàâëåíèå 7,4 ÌÏà, à ïðî-

åêòû êîðïîðàöèè âñå ÷àùå

òðåáóþò ïîâûøåííûõ ïîêà-

çàòåëåé. Ýòî ïîíÿòíî – âåäü

÷åì âûøå äàâëåíèå, òåì

áîëüøå ïðîïóñêíàÿ ñïîñîá-

íîñòü òðóáû. Íàïðèìåð, ãà-

çîïðîâîä ßìàë – Åâðîïà ðà-

áîòàåò ïîä äàâëåíèåì â 8,3

ÌÏà, à ãîðíûé ó÷àñòîê «Ãî-
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ëóáîãî ïîòîêà» – â 9,8 ÌÏà.

Êñòàòè, äàâëåíèå â òðóáå

Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçî-

ïðîâîäà ïëàíèðóåòñÿ ñäå-

ëàòü íà óðîâíå 9,8-12 ÌÏà.

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè

òàêóþ ïðîäóêöèþ íå ïðîèç-

âîäèëè íè â Ðîññèè, íè íà Óê-

ðàèíå. Êñòàòè, áîëüøàÿ ÷àñòü

«óêðàèíñêîãî» èìïîðòà ñî-

ñòàâëÿåò òðóáà èìåííî «ðóñ-

ñêîãî ðàçìåðà». Ñêàæåì, èç

âñåãî îáúåìà òàêèõ òðóá, çà-

êóïëåííûõ «Ãàçïðîìîì» â

ïðîøëîì ãîäó, íà äîëþ Äî-

íåöêîé îáëàñòè ïðèøëîñü

ïîðÿäêà 51%. Îäíàêî îòå÷å-

ñòâåííûå òðóáíèêè íå ñîáè-

ðàþòñÿ îñòàâëÿòü ýòîò âî-

ïðîñ áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ.

Ñìåùåíèå àêöåíòîâ

Âîëæñêèé òðóáíûé çàâîä, î

êîòîðîì ìû óæå óïîìèíà-

ëè, ïðîèçâîäèò «ðóññêèé

ðàçìåð» ñ êîíöà 2002 ãî-

äà. Ïðàâäà, åãî ïðîäóêöèÿ

îòëè÷àåòñÿ îò òðóáû èç

Õàðöûçñêà. Ãàçîâàÿ êîðïî-

ðàöèÿ èñïîëüçóåò äëÿ

ñòðîèòåëüñòâà ìàãèñòðà-

ëåé â îñíîâíîì ïðÿìîøîâ-

íûå òðóáû, êîòîðûå äî çàïó-

ñêà ëèíèè â Âûêñå â íàøåé

ñòðàíå âîîáùå íå äåëàëè.

Âîëæñêàÿ æå òðóáà – ñïèðà-

ëåøîâíàÿ, îíà òîæå ïðèìå-

íÿåòñÿ «Ãàçïðîìîì», íî

èìååò îäíî îãðàíè÷åíèå:

îíà áîëåå æåñòêàÿ, ÷åì õàð-

öûçñêàÿ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò

ïðè ïðîêëàäêå ãàçîïðîâîäà

«ïîäãîíÿòü» åå ïîä ðåëüåô

ìåñòíîñòè – òî åñòü, ïîïðî-

ñòó ãîâîðÿ, ãíóòü.

Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ íà÷è-

íàåò ìåíÿòüñÿ: ïðÿìîøîâ-

íóþ òðóáó óæå íà÷àëè âûïóñ-

êàòü â Íèæåãîðîäñêîé îáëà-

ñòè, à â ñëåäóþùåì ãîäó

ïëàíèðóåòñÿ çàïóñòèòü ïðî-

èçâîäñòâî íà Èæîðñêîì çà-

âîäå. Ïàðàëëåëüíî îòå÷åñò-

âåííûå è óêðàèíñêèå çàâî-

äû îñâàèâàþò âûïóñê íîâûõ

òîëñòîñòåííûõ òðóá. Êñòàòè,

ñîçäàíèå â Ðîññèè «òðóáíî-

ãî ñûðüÿ» – øòðèïñà òîæå

âõîäèò â ïëàíû îòå÷åñòâåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé, â ÷àñòíîñ-

òè ÎÌÊ è ÒÌÊ.

Î÷åâèäíî, ÷òî óñïåõè ìå-

òàëëóðãîâ è òðóáíèêîâ âî

ìíîãîì îáóñëîâëåíû îðèåí-

òàöèåé «Ãàçïðîìà» íà îòå-

÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ.

Íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî òàêàÿ

ïîëèòèêà êîðïîðàöèè óâåëè-

÷èâàåò íàëîãîâûå ïîñòóïëå-

íèÿ â ðîññèéñêèé áþäæåò è

ñîçäàåò â ñòðàíå íîâûå ðà-

áî÷èå ìåñòà. Âïðî÷åì, â

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñå» ïî-

ëàãàþò, ÷òî è óêðàèíñêèì

ïðåäïðèÿòèÿì çàêàçîâ õâà-

òèò åùå íàäîëãî.

Ñêðûòàÿ óãðîçà

Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçêîìï-

ëåêòèìïåêñ» çàêóïèë 628

òûñ. ò òðóá, èç êîòîðûõ 540

òûñ. ò ñîñòàâèëè òðóáû áîëü-

øîãî äèàìåòðà. Îñíîâíàÿ èõ

÷àñòü ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ

ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÑÐÒÎ –

Òîðæîê è Ïî÷èíêè – Èçî-

áèëüíîå – Ñåâåðî-Ñòàâðî-

ïîëüñêîå ÏÕÃ, à ïîðÿäêà 25%

îò âñåõ îáúåìîâ áûëî íà-

ïðàâëåíî íà ðåêîíñòðóêöèþ

ñèñòåìû ãàçîïðîâîäîâ è

îáîðóäîâàíèÿ ñêâàæèí. Ïëàí

íà 2005 ãîä ïðåäïîëàãàåò

óâåëè÷åíèå çàêóïîê äî 720

òûñ. ò. È õîòÿ ñîñòîÿíèå îòå-

÷åñòâåííîé òðóáíîé îòðàñ-

ëè íå âûçûâàåò êàêèõ-ëèáî

îïàñåíèé, òåì íå ìåíåå â

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñå» ñ÷è-

òàþò, ÷òî áàëàíñ ñïðîñà è

ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûé ñ òà-

êèì òðóäîì áûë äîñòèãíóò, â

ëþáîé ìîìåíò ìîæåò áûòü

íàðóøåí.

Â ïðîøëîì ãîäó èç-çà

àæèîòàæíîãî ñïðîñà íà ìè-

ðîâîì ðûíêå ñòàëü ïîäîðî-

æàëà íà 55%, â ðåçóëüòàòå

÷åãî ñòîèìîñòü òðóá (äîëÿ

ñòàëè â öåíå êîòîðûõ ñî-

ñòàâëÿåò îêîëî 70%) âû-

ðîñëà â ñðåäíåì íà 35%.

Ïîýòîìó «Ãàçïðîì» îïÿòü

ñòîëêíóëñÿ ñ îïðåäåëåííû-

ìè òðóäíîñòÿìè: âåäü áþä-

æåò êîìïàíèè óòâåðæäàåòñÿ

íà ãîä è â íåãî áûëè çàëîæå-

íû ñîâñåì äðóãèå èçäåðæêè.

Âïðî÷åì, «Ãàçêîìïëåêòèì-

ïýêñó» óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ

ñ ïîñòàâùèêàìè, è ïåðåáîåâ

ñ îòãðóçêàìè íå âîçíèêëî.

Ñåãîäíÿ öåíû ñòàáèëèçèðî-

âàëèñü, íî èñêëþ÷èòü ïîâòî-

ðåíèÿ ïîäîáíîé ñèòóàöèè

íåëüçÿ. Ìàëî òîãî, åå ìîæåò

åùå è óñóãóáèòü äåôèöèò

ïðîèçâîäñòâà.

Íàïðèìåð, «Òðàíñíåôòü»

ïëàíèðóåò íà÷àòü ñòðîèòåëü-

ñòâî íåôòåïðîâîäà Âîñòî÷-

íàÿ Ñèáèðü – Òèõèé îêåàí,

÷òî ïîòðåáóåò ïîñòàâêè 1,2

ìëí. ò òðóá äèàìåòðîì

1067-1220 ìì â òå÷åíèå

ïîëóòîðà ëåò (à â öåëîì äëÿ

ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà

íåîáõîäèìî ïîðÿäêà 1,6 ìëí.

ò òðóá). Âñå áûëî áû çàìå÷à-

òåëüíî, åñëè áû «íåôòÿíûå»

òðóáû è «ðóññêèé ðàçìåð»

áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé

íå äåëàëè íà îäíîì è òîì

æå îáîðóäîâàíèè, à çíà÷èò,

òðóáíèêàì ïðèäåòñÿ äåëèòü

îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìåæäó

«Ãàçïðîìîì» è «Òðàíñíåô-

òüþ». Äîëãîñðî÷íûõ äîãî-

âîðîâ ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ

çàêëþ÷èòü íå ìîæåò èç-çà

ãîäîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïî-

ýòîìó íå èñêëþ÷åíû ðåàëü-

íûå òðóäíîñòè ñ çàêóïêàìè

òðóá. Êðîìå òîãî, íå íàäî çà-

áûâàòü, ÷òî êîìïàíèÿ ãîòî-

âèòñÿ ê îñâîåíèþ ãàçîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé ßìàëà, Âîñ-

òî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî

Âîñòîêà, ñòðîèòåëüñòâó Ñå-

âåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçî-

ïðîâîäà è âñå ýòè ïðîåêòû

ïîòðåáóþò îãðîìíîãî êîëè-

÷åñòâà òðóá.

Ñåãîäíÿ â êîðïîðàöèè

ðàññìàòðèâàþò âîçìîæ-

íîñòü ïåðåõîäà íà ñðåäíå-

ñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå è óò-

âåðæäåíèå áþäæåòà, íàïðè-

ìåð, íà 2-3 ãîäà. Ýòî

ïîçâîëèò ïîäïèñàòü äîëãî-

ñðî÷íûå ñîãëàøåíèÿ ñ ìå-

òàëëóðãè÷åñêèìè êîìïàíèÿ-

ìè è òðóáíûìè çàâîäàìè è

òåì ñàìûì èñêëþ÷èòü âîç-

ìîæíîñòü ðåçêîãî óâåëè÷å-

íèÿ öåí. À ïîêà ïî ðåøåíèþ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ» ñî-

çäàë Àññîöèàöèþ ïðîèçâî-

äèòåëåé òðóá, â êîòîðóþ âõî-

äÿò âñå âåäóùèå ðîññèéñêèå

çàâîäû è îòðàñëåâûå íàó÷-

íûå îðãàíèçàöèè. Ôóíêöèè

ýòîé îáùåñòâåííîé íåêîì-

ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè –

ìîíèòîðèíã ðûíêà è ñîâìå-

ñòíîå ðåøåíèå ñóùåñòâóþ-

ùèõ ïðîáëåì ïîä ýãèäîé

«Ãàçïðîìà».

Äåíèñ Êèðèëëîâ

крупнейший инвестор
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стратегия

– Èãîðü Õàíóêîâè÷,

êàê âû îöåíèâàåòå ïëàíû

«Ãàçïðîìà» ïî äèâåðñè-

ôèêàöèè ñâîåé äåÿòåëü-

íîñòè?

– «Ãàçïðîì» – êðóïíåé-

øàÿ ðîññèéñêàÿ è îäíà èç

âåäóùèõ ìèðîâûõ íåôòåãà-

çîâûõ êîìïàíèé. Åñëè ïðî-

ñëåäèòü çà ýâîëþöèåé òà-

êèõ ìèðîâûõ ãðàíäîâ, êàê

ExxonMobil, BP, Shell, ñòàíî-

âèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ïàðàë-

ëåëüíîå ðàçâèòèå ãàçîâîãî è

íåôòÿíîãî áèçíåñà – åñòåñò-

âåííûé ïðîöåññ. Ýòîìó ñïî-

ñîáñòâóåò êàê ãåîëîãè÷åñêàÿ

âçàèìîñâÿçàííîñòü ìåñòî-

ðîæäåíèé íåôòè è ãàçà, òàê è

ñóùåñòâåííûé ýêîíîìè÷åñ-

êèé ýôôåêò îò òàêîé èíòåã-

ðàöèè. Íå ñëó÷àéíî ïîÿâèëñÿ

òåðìèí «ãëîáàëüíàÿ ýíåðãå-

òè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ», êîòî-

ðûé ïðèìåíÿþò ê ñåáå ìåæ-

äóíàðîäíûå íåôòåãàçîâûå

êîðïîðàöèè. 

Îäíàêî ãëîáàëüíûå ýíåð-

ãåòè÷åñêèå êîìïàíèè çàíè-

ìàþòñÿ íå òîëüêî äîáû÷åé

íåôòè è ãàçà. Îíè óäåëÿþò

áîëüøîå âíèìàíèå ãëóáîêîé

ïåðåðàáîòêå óãëåâîäîðîäíî-

ãî ñûðüÿ. Êðîìå òîãî, â ïî-

ñëåäíåå âðåìÿ íàìåòèëàñü

òåíäåíöèÿ ïî îáúåäèíåíèþ

ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ è

ãàçîâûõ àêòèâîâ (êëàññè-

÷åñêèé ïðèìåð – ñëèÿíèå

êîíöåðíîâ E.On è Ruhrgas).

Ïîýòîìó òàêèå øàãè «Ãàç-

ïðîìà» ïî äèâåðñèôèêà-

öèè áèçíåñà, êàê óêðóïíåíèå

íåôòÿíîé ñîñòàâëÿþùåé,

âíåäðåíèå â ýëåêòðîýíåðãå-

òèêó, ðàçâèòèå íåôòåõèìèè,

íóæíî îäíîçíà÷íî ïðèâåò-

ñòâîâàòü. 

Âìåñòå ñ òåì ÿ ïîëàãàþ,

÷òî ãàçîâàÿ îòðàñëü äîëæíà

îñòàâàòüñÿ â îáîçðèìîì áó-

äóùåì ãëàâíûì íàïðàâëå-

íèåì äåÿòåëüíîñòè «Ãàçïðî-

ìà». Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû â

óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ êîíêóðåí-

öèè íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûí-

êàõ êîìïàíèÿ ïðîäîëæàëà

ïîâûøàòü ñâîþ ýôôåêòèâ-

íîñòü â ãàçîâîé ñôåðå.

– Ïîääåðæèâàåòå ëè âû

èäåîëîãèþ âòîðîãî ýòàïà

ðåôîðìû «Ãàçïðîìà»? 

– Âíóòðåííÿÿ ðåôîðìà

«Ãàçïðîìà» ïðîâîäèòñÿ ñ

öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-

òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êîìïà-

íèåé è óðîâíÿ åå ïðîçðà÷íî-

ñòè. Â ðåçóëüòàòå ñòàíåò ÿñ-

íî, êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè

ïðèáûëüíû, à êàêèå ïðèíîñÿò

óáûòêè. Çà ýòèì ïîñëåäóþò

ðåøåíèÿ ìåíåäæìåíòà ïî

óëó÷øåíèþ òåõ ñåãìåíòîâ

Ãðóïïû «Ãàçïðîì», ðàáîòà

êîòîðûõ íå áóäåò óäîâëåòâî-

ðÿòü àêöèîíåðîâ.
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Ïî îêîí÷àíèþ ðåôîðìû

ãîñóäàðñòâî ñìîæåò ïîëó÷àòü

÷åòêóþ èíôîðìàöèþ î âåëè-

÷èíå çàòðàò «Ãàçïðîìà» â

ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíî-

ñòè, ÷òî ïîçâîëèò ïîñòåïåííî

ïåðåéòè îò ðåãóëèðîâàíèÿ

îïòîâûõ öåí íà ãàç ê êîíòðî-

ëþ çà ôîðìèðîâàíèåì òàðè-

ôîâ íà åãî òðàíñïîðòèðîâêó.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïðîâîäèìûå

ìåíåäæìåíòîì ìåðû ïî èç-

ìåíåíèþ âíóòðåííåé ñòðóê-

òóðû êîìïàíèè ïðàâèëüíû è

çàñëóæèâàþò ïîääåðæêè.

– Íà êàêèõ ïðèíöèïàõ

ñëåäóåò îñâàèâàòü ìåñòî-

ðîæäåíèÿ Âîñòî÷íîé Ñè-

áèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà? 

– Îñâîåíèå çàïàñîâ ãàçà

â âîñòî÷íîé ÷àñòè Ðîññèè

äîëæíî ñóùåñòâåííî óëó÷-

øèòü ñèòóàöèþ ñ ýíåðãî-

ñíàáæåíèåì íàñåëåíèÿ è

ïðîìûøëåííîñòè äàííîãî

ðåãèîíà è äàòü òîë÷îê ê äèíà-

ìè÷åñêîìó ýêîíîìè÷åñêîìó

ðîñòó. Íå ìåíåå âàæíî è òî,

÷òî ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäå-

íèé Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è

Äàëüíåãî Âîñòîêà îòêðîåò

ðîññèéñêîìó ãàçó âûõîä íà

î÷åíü ïåðñïåêòèâíûå ðûíêè

ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè,

ïðåæäå âñåãî Êèòàÿ, ßïîíèè

è Þæíîé Êîðåè. Äëÿ Ðîññèè

ýòî êðàéíå âûãîäíî, ïîñêîëü-

êó ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî óâå-

ëè÷èòü äîõîäû îò ýêñïîðòà

ãîëóáîãî òîïëèâà è îäíîâðå-

ìåííî ñíèçèòü çàâèñèìîñòü

îò îäíîãî êðóïíåéøåãî ïî-

òðåáèòåëÿ – Åâðîïåéñêîãî

Ñîþçà. 

Íà ìîé âçãëÿä, íåîáõîäè-

ìî îñâàèâàòü ìåñòîðîæäå-

íèÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è

Äàëüíåãî Âîñòîêà, ðóêîâîä-

ñòâóÿñü ïðåæäå âñåãî ïðèí-

öèïàìè ïåðâîî÷åðåäíîãî

óäîâëåòâîðåíèÿ îáîñíîâàí-

íîãî ñïðîñà ðîññèéñêèõ ïî-

òðåáèòåëåé íà ïðèðîäíûé

ãàç. Î÷åâèäíî, ÷òî íà âîñòîêå

ñòðàíû ãîëóáîå òîïëèâî áó-

äåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ íå ïî

ðåãóëèðóåìûì, à ïî ñâîáîä-

íûì öåíàì, íà îñíîâå ìåæ-

òîïëèâíîé êîíêóðåíöèè ñ

óãëåì è ìàçóòîì. ×òî êàñà-

åòñÿ ïîñòàâîê çà ðóáåæ, òî

îíè äîëæíû îñóùåñòâëÿòü-

ñÿ ÷åðåç åäèíûé ýêñïîðò-

íûé êàíàë. Òàê êàê ãîñóäàð-

ñòâî îòâåëî «Ãàçïðîìó»

ðîëü êîîðäèíàòîðà â ïðî-

öåññå îñâîåíèÿ ãàçîâûõ ðå-

ñóðñîâ âîñòî÷íûõ îáëàñòåé,

êîðïîðàöèè ïðåäñòîèò ñòàòü

íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ îñíîâ-

íûì èíâåñòîðîì è îðãàíèçà-

òîðîì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê. 

Áàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ

Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíå-

ãî Âîñòîêà öåëåñîîáðàçíî

âíåñòè â ñïåöèàëüíûé ôå-

äåðàëüíûé ôîíä. Ïðàâî

ïîëüçîâàíèÿ òàêèìè ãàçî-

íîñíûìè ó÷àñòêàìè äîëæíî

ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ðåøåíèåì

Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ñ ó÷åòîì

ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â

àêöèîíåðíîì êàïèòàëå íå-

äðîïîëüçîâàòåëÿ. Îäíàêî ýòî

íå îçíà÷àåò, ÷òî äîáû÷åé

óãëåâîäîðîäîâ çäåñü áóäóò

çàíèìàòüñÿ òîëüêî ãîñêîì-

ïàíèè. Êðóïíåéøèå îòå÷å-

ñòâåííûå è çàðóáåæíûå

êîðïîðàöèè âìåñòå ñ «Ãàç-

ïðîìîì» ñìîãóò ïðèíÿòü ó÷à-

ñòèå â îñâîåíèè áîãàòåéøèõ

çàïàñîâ ýòîãî ðåãèîíà, èíâå-

ñòèðóÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå

ïðîåêòû. 

– Êàêóþ ðîëü, ñ òî÷êè

çðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èí-

òåðåñîâ ñòðàíû, «Ãàç-

ïðîì» èãðàåò íà âíåøíèõ

ðûíêàõ? 

– Ýòó ðîëü òðóäíî ïåðå-

îöåíèòü. Âïðî÷åì, åå ìîæíî

ðàçäåëèòü íà ýêîíîìè÷åñêóþ

è âíåøíåïîëèòè÷åñêóþ ñî-

ñòàâëÿþùèå. Ñ ýêîíîìè÷åñ-

êîé òî÷êè çðåíèÿ, ýêñïîðò

ðîññèéñêîãî ïðèðîäíîãî ãà-

çà ôîðìèðóåò çíà÷èòåëüíóþ

÷àñòü äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåí-

íîãî áþäæåòà. Åñëè ãîâîðèòü

î âíåøíåé ïîëèòèêå, òî «Ãàç-

ïðîì» êàê ìîíîïîëüíûé ïî-

ñòàâùèê ãîëóáîãî òîïëèâà çà

ðóáåæ ñïîñîáñòâóåò ïðî-

äâèæåíèþ íàöèîíàëüíûõ èí-

òåðåñîâ íà ìåæäóíàðîäíîé

àðåíå. 

Ñåãîäíÿ ñôåðà ýíåðãåòè-

êè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì àñ-

ïåêòîì ìåæäóíàðîäíîãî ñî-

òðóäíè÷åñòâà. È åå ðîëü ñ

êàæäûì ãîäîì âñå áîëåå

óñèëèâàåòñÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ

ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñ-

êîé íåñòàáèëüíîñòüþ â ðÿäå

ðåãèîíîâ, áîãàòûõ íåôòüþ è

ãàçîì. Îäíîâðåìåííî ýêîíî-

ìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû

ïîïàäàþò â ðàñòóùóþ çàâè-

ñèìîñòü îò èìïîðòà ýíåðãî-

ðåñóðñîâ. Â ýòîé ñâÿçè ïî-

ñòàâêè ãàçà çà÷àñòóþ ñòà-

íîâÿòñÿ ãëàâíûì âîïðîñîì,

ôîðìèðóþùèì âåñü êîì-

ïëåêñ âçàèìîîòíîøåíèé

Ðîññèè ñ ðÿäîì èíîñòðàííûõ

ãîñóäàðñòâ. 

– Êàêèì îáðàçîì, íà

âàø âçãëÿä, ìîæíî äî-

áèòüñÿ óñèëåíèÿ ïîçèöèé

Ðîññèè íà ãàçîâûõ ðûí-

êàõ äàëüíåãî è áëèæíåãî

çàðóáåæüÿ? 

– Îñíîâíûì ôàêòîðîì,

âëèÿþùèì íà ïîçèöèè Ðîñ-

ñèè íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûí-

êàõ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñëó-

æèò óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêó-

ðåíöèÿ ñî ñòîðîíû íîâûõ

êðóïíûõ ïîñòàâùèêîâ ãàçà –

Èðàíà, ñòðàí Áëèæíåãî Âîñ-

òîêà (ïðåæäå âñåãî Êàòàðà),

Òóðêìåíèñòàíà, Êàçàõñòàíà,

Àçåðáàéäæàíà è ðÿäà äðó-

ãèõ. Èõ ñòðåìëåíèå èãðàòü

çàìåòíóþ, ñàìîñòîÿòåëüíóþ

ðîëü ñîâïàäàåò ñ íàìåðå-

íèåì ñòðàí-ïîòðåáèòåëåé

äèâåðñèôèöèðîâàòü çàêóï-

êè ãîëóáîãî òîïëèâà è ïîîù-

ðÿòü êîíêóðåíöèþ ìåæäó åãî

ïðîèçâîäèòåëÿìè. 

ß âèæó äâà îñíîâíûõ íà-

ïðàâëåíèÿ ðàáîòû ïî óñè-

ëåíèþ ïîçèöèé Ðîññèè íà

ðûíêàõ äàëüíåãî è áëèæíåãî

çàðóáåæüÿ: ïîâûøåíèå êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàøå-

ãî ãàçà è ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ

ïî äîáû÷å è òðàíçèòó òîïëè-

âà ñòðàí-êîíêóðåíòîâ. 

Ïóòè ïîâûøåíèÿ êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèé-

ñêîãî ãàçà èçâåñòíû: ýòî ñíè-

æåíèå ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è

è òðàíñïîðòèðîâêè, à òàêæå

ñîõðàíåíèå äîñòèãíóòîãî

óðîâíÿ íàäåæíîñòè ïîñòàâîê.

Çäåñü ìíîãîå çàâèñèò îò ðå-

çóëüòàòèâíîñòè ïðîâîäèìûõ

«Ãàçïðîìîì» ìåðîïðèÿòèé ïî

óâåëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 

×òî êàñàåòñÿ ðîëè êîðïî-

ðàöèè â ïðîåêòàõ ïî äîáû÷å è

òðàíñïîðòèðîâêå êîíêóðèðó-

þùåãî ãàçà, òî îñíîâíàÿ öåëü

ýòîé ðàáîòû – ó÷àñòèå â ôîð-

ìèðîâàíèè ýêñïîðòíûõ ïîòî-

êîâ ïðè óñëîâèè ïîëó÷åíèÿ

ïîëîæèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ýôôåêòà. Õî÷ó ïîä÷åðê-

íóòü: äëÿ óñèëåíèÿ ïîçèöèé

Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíûõ

ãàçîâûõ ðûíêàõ íóæíû ñêîîð-

äèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ îð-

ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

è îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

ïî ïðîäâèæåíèþ è çàùèòå

íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Íå-

îáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü ðà-

áîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè.

– Ñîãëàñíû ëè âû ñ òå-

çèñîì î òîì, ÷òî ãîñóäàð-

ñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü

ÿêîáû íåýôôåêòèâíà ïî

îïðåäåëåíèþ? 

– Êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëà-

ñåí. Ñ÷èòàþ, ÷òî ñåãîäíÿ ãîñó-

äàðñòâî â Ðîññèè íå ìîæåò

ïîëíîñòüþ óéòè èç ýêîíîìèêè.

Íåêîòîðûå ñôåðû òðåáóþò

ñîõðàíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-

ãî êîíòðîëÿ ïî ñîîáðàæåíè-

ÿì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-

íîñòè. Ê òàêîâûì, â ÷àñòíîñòè,

îòíîñèòñÿ è ãàçîâàÿ îòðàñëü. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ «Ãàç-

ïðîì» çàìåòíî ïîâûñèë ýô-

ôåêòèâíîñòü ñâîåé ðàáîòû. È

ÿ íàäåþñü, ÷òî ïðîäóìàííàÿ è

ãðàìîòíàÿ ïîëèòèêà ìåíåäæ-

ìåíòà ïîçâîëèò ñîõðàíèòü è

óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè êîìïà-

íèè ïðè ëþáûõ èçìåíåíèÿõ

ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.

Áåñåäó âåë

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Ïðîâîäèìûå ìåíåäæìåíòîì «Ãàçïðîìà» ìåðû ïî

èçìåíåíèþ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû êîìïàíèè ïðà-

âèëüíû è çàñëóæèâàþò ïîääåðæêè

Ïîñòàâêè ãàçà çà÷àñòóþ ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûì âî-

ïðîñîì, ôîðìèðóþùèì âåñü êîìïëåêñ âçàèìîîò-

íîøåíèé Ðîññèè ñ ðÿäîì èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ



Ðàñêèäûâàåì ñåòè

Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì»

ïîñòàâèë â Þæíûé ôåäå-

ðàëüíûé îêðóã 27,6 ìëðä.

êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà

(14% îò îáùåðîññèéñêîãî

ãàçîïîòðåáëåíèÿ). Ïðè ýòîì

ïî÷òè 50% ñîâîêóïíîé çà-

äîëæåííîñòè âñåõ ïîòðåáè-

òåëåé Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ íà

ÞÔÎ. Ê íà÷àëó 2004 ãîäà

îêðóã íåäîïëàòèë «Ãàçïðî-

ìó» 15,2 ìëðä. ðóáëåé, à ê

êîíöó ÿíâàðÿ òåêóùåãî ãîäà

ýòà öèôðà äîñòèãëà óæå

20,5 ìëðä. ðóáëåé. 

Êîíå÷íî, êàðòèíà äîëãî-

âûõ îáÿçàòåëüñòâ îòäåëüíûõ

ðåñïóáëèê è îáëàñòåé îêðóãà

íåîäíîðîäíà. Íàïðèìåð,

Àñòðàõàíñêàÿ, Âîëãîãðàä-

ñêàÿ, Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòè, à

òàêæå Ñòàâðîïîëüñêèé è

Êðàñíîäàðñêèé êðàÿ ñåãî-

äíÿ ðàññ÷èòûâàþòñÿ çà ãàç

â ïîëíîì îáúåìå, òîãäà êàê â

Èíãóøåòèè è Äàãåñòàíå

óðîâåíü îïëàòû íå ïðåâû-

øàåò 30-35%. Òî, ÷òî ñòî-

èò çà ýòèìè öèôðàìè, ó÷à-

ñòíèêè ñîâåùàíèÿ ñìîãëè

óâèäåòü âîî÷èþ. Çàìåñòè-

òåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåê-

ñàíäð Ðÿçàíîâ áûë íåïðè-

ÿòíî óäèâëåí ðàçðóõîé,

öàðÿùåé â èíãóøñêîì ãàçî-

ðàñïðåäåëèòåëüíîì õîçÿé-

ñòâå: ÷óòü ëè íå ïîâñåìåñò-

íî ãàç ïîäàåòñÿ ïî ðåçèíî-

âûì òðóáêàì, êîòîðûå

ïðîñòî ïðèêðåïëåíû ê ñòîë-

áàì ýëåêòðîïåðåäà÷. Ïîñëå

ýòîãî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî,

ïî÷åìó ðîâíî ïîëîâèíà òîï-

ëèâà, îòïðàâëÿåìîãî â ðåñ-

Â ñåðåäèíå ìàðòà â Àñòðàõàíè ïðîøëî

ñîâåùàíèå ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ

íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà Þæíîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÞÔÎ). Áîëüøîå

âíèìàíèå ó÷àñòíèêè óäåëèëè ðàññìîòðåíèþ

ïîçèöèé «Ãàçïðîìà» â ýòîì ðåãèîíå. È ýòî íå

ñëó÷àéíî, âåäü îêðóã ÿâëÿåòñÿ ñàìûì

ïðîáëåìíûì ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì: è ïî

óðîâíþ ïëàòåæåé çà ïîñòàâëÿåìûé ãàç, è ïî

ñîñòîÿíèþ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé, è ïî

òàðèôíîé ïîëèòèêå. È âñå æå ïåðñïåêòèâû

ðàñïóòàòü ýòîò êëóáîê ñóùåñòâóþò, è, ïî

ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ «Ãàçïðîìà», ÷åðåç

äâà-òðè ãîäà ñèòóàöèÿ â þæíûõ ðåãèîíàõ

ìîæåò ñóùåñòâåííûì îáðàçîì óëó÷øèòüñÿ.
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Проблемы
ЮФО требуют
комплексного
подхода

Ê íà÷àëó 2004 ãîäà îêðóã íåäîïëàòèë «Ãàçïðîìó»

15,2 ìëðä. ðóáëåé, à ê êîíöó ÿíâàðÿ òåêóùåãî ãî-

äà ýòà öèôðà äîñòèãëà óæå 20,5 ìëðä. ðóáëåé 

Ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà

ÞÔÎ (ñëåâà íàïðàâî): Ïðåçèäåíò ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» Âàãèò Àëåêïåðîâ,

Ïîëíîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ÞÔÎ Äìèòðèé Êîçàê

è Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ

ЮЖНЫЙ F
o

to
b

a
n

k

УЗЕЛ



ïóáëèêó, òåðÿåòñÿ ïî äîðîãå.

Íó, à êîãäà ñåòè ïðåäñòàâ-

ëÿþò ñîáîé ñïëîøíîé ñâèù,

òî è âîðîâàòü óäîáíåå. 

Òàê íàçûâàåìûé ðàçáà-

ëàíñ (ðàçíèöà ìåæäó îáúå-

ìàìè ïîñòàâîê è ðåàëüíûì

ïîòðåáëåíèåì) âîçíèêàåò

åùå è èç-çà îòñóòñòâèÿ â

ðÿäå ðåãèîíîâ åäèíîãî îïå-

ðàòîðà ãàçîñíàáæåíèÿ. Â

Êðàñíîäàðå, Âîëãîãðàäå,

Àñòðàõàíè è Ñåâåðíîé Îñå-

òèè–Àëàíèè ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíûå îðãàíèçàöèè çà-

÷àñòóþ ïðèíàäëåæàò ðàç-

ëè÷íûì ôèçè÷åñêèì ëèöàì

è íå êîíòàêòèðóþò äðóã ñ

äðóãîì. Â ðåçóëüòàòå ñèòóà-

öèÿ äîõîäèò äî ñìåøíîãî:

æèâóùèå íà îäíîé óëèöå

ëþäè ïîðîé ïëàòÿò çà ãàç ïî

ðàçíûì òàðèôàì. Êðîìå òî-

ãî, ñèñòåìà ãàçîñíàáæåíèÿ

â ýòèõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè

âîçâîäèëàñü â ñâîå âðåìÿ

äîñòàòî÷íî õàîòè÷íî, áåç

êàêîãî-ëèáî îáùåãî ïëàíà.

Ñåãîäíÿ íà òåððèòîðèè îê-

ðóãà ÷àñòî ìîæíî íàáëþ-

äàòü ñëåäóþùóþ êàðòèíó: ê

òðóáå íåáîëüøîãî îáúåìà

ïðèâàðèâàåòñÿ îãðîìíàÿ

âðåçêà. Åñòåñòâåííî, ÷òîáû

ïîääåðæèâàòü â ðàáî÷åì

ñîñòîÿíèè ïîäîáíóþ êîíñò-

ðóêöèþ, íóæíî âïóñòóþ ðàñ-

õîäîâàòü çíà÷èòåëüíîå êî-

ëè÷åñòâî ãàçà. 

«Äüÿâîë, êàê èçâåñòíî,

êðîåòñÿ â äåòàëÿõ. Âîò è â

Þæíîì îêðóãå ñëèøêîì

ìíîãî ìåñòíûõ îñîáåííîñ-

òåé, ïîýòîìó êàêèõ-ëèáî

óíèâåðñàëüíûõ ðåøåíèé

áûòü íå ìîæåò, – ñ÷èòàåò

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà «Ìåæðåãèîíãà-

çà» Àëåêñåé Âëàñîâ. – Íà-

ïðèìåð, çäåñü î÷åíü çàïó-

òàííàÿ ñèòóàöèÿ ñ íîðìàòè-

âàìè ïîòðåáëåíèÿ: ìíîãèå

æèòåëè ïåêóò õëåá, âûðàùè-

âàþò ñêîò, ñîäåðæàò îãðîì-

íûå òåïëèöû è äàæå æãóò

ìóñîð, è âñå – ñ èñïîëüçî-

âàíèåì ãàçà. Ïîíÿòíî, ÷òî

äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà íîð-

ìîïîòðåáëåíèÿ íå ó÷èòû-

âàåò ýòèõ ìîìåíòîâ. Ïðè

ýòîì íàñåëåíèå, êàê ïðà-

âèëî, áåäíîå è ïîðîé íàñò-

ðîåíî âåñüìà àãðåññèâíî.

Â ïðîøëîì ãîäó â Ñåâåðíîé

Îñåòèè-Àëàíèè áûëè ñëó-

÷àè, êîãäà íàøèõ êîíòðîëå-

ðîâ ïðîñòî-íàïðîñòî èçáè-

âàëè. Òàê ÷òî ìû äëÿ êàæäî-

ãî ðåãèîíà ïðîðàáàòûâàåì

ñâîé âàðèàíò ðåøåíèÿ èìå-

þùèõñÿ ïðîáëåì». 

Íî ïðè âñåé ðàçíîñòè

ïîäõîäîâ âñå æå ñóùåñòâóåò

óíèâåðñàëüíûé ñïîñîá íà-

âåñòè ïîðÿäîê â ãàçîâîì õî-

çÿéñòâå: «Ãàçïðîì» ïîâñå-

ìåñòíî íàöåëåí íà ïîêóïêó

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñå-

òåé. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ,

ãäå èìóùåñòâî íàõîäèòñÿ â

áîëåå-ìåíåå èñïðàâíîì ñî-

ñòîÿíèè, åãî ìîæíî çàáðàòü

â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ äîëãîâ.

Äëÿ Êàâêàçà, ãäå ñåòè, êàê

ïðàâèëî, âåòõèå, âïîëíå ïî-

äîéäóò ðàçëè÷íûå ëèçèíãî-

âûå ñõåìû, ÷òî òàêæå ïîçâî-

ëèò ñíèçèòü çàäîëæåííîñòü

ìåñòíûõ ïîòðåáèòåëåé ïå-

ðåä «Ãàçïðîìîì». Íàïðè-

ìåð, â Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè

êîðïîðàöèÿ óæå âçÿëà â óï-

ðàâëåíèè âñå òåïëîñåòè, â

äàëüíåéøåì ïëàíèðóåòñÿ èõ

âûêóï. Ýòó èäåþ ïîääåðæè-

âàåò è Ïîëíîìî÷íûé ïðåä-

ñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà ÐÔ â

ÞÔÎ Äìèòðèé Êîçàê. Âû-

ñòóïàÿ íà ñîâåùàíèè, îí

ñêàçàë, ÷òî «êàæäûé ñóáúåêò

Ôåäåðàöèè äîëæåí ñäåëàòü

âûáîð: ëèáî ïîãàñèòü äîëãè

çà ãàç äåíüãàìè, ëèáî îòäàòü

“Ãàçïðîìó” ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíûå ñåòè». Ïî ìíåíèþ
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Ïî ñëîâàì Ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçè-

äåíòà ÐÔ â ÞÔÎ Äìèòðèÿ Êîçàêà, êàæäûé ñóáú-

åêò Ôåäåðàöèè äîëæåí ñäåëàòü âûáîð: ëèáî ïî-

ãàñèòü äîëãè çà ãàç äåíüãàìè, ëèáî îòäàòü «Ãàç-

ïðîìó» ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè

Óñòàíîâêà ãðàíóëÿöèè ñåðû Àñòðàõàíñêîãî ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà 

Òåððèòîðèÿ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ñî-

ñòàâëÿåò 3,5% îò îáùåé ïëîùàäè Ðîññèè. Îíà

ïðîñòèðàåòñÿ îò Óêðàèíû äî Êàçàõñòàíà, âêëþ÷à-

åò Ñåâåðíûé Êàâêàç è ïðèìûêàþùèå ê íåìó çîíû

Ïðèêàñïèÿ è Ïðè÷åðíîìîðüÿ, à òàêæå Íèæíåå Ïî-

âîëæüå. Â ÞÔÎ âõîäÿò 13 ñóáúåêòîâ ÐÔ: Ðåñïóá-

ëèêè Àäûãåÿ, Äàãåñòàí, Èíãóøåòèÿ, Êàáàðäèíî-

Áàëêàðèÿ, Êàëìûêèÿ, Êàðà÷àåâî-×åðêåñèÿ, Ñå-

âåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ è ×å÷íÿ; Êðàñíîäàðñêèé è

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàÿ; Àñòðàõàíñêàÿ, Âîëãîãðàä-

ñêàÿ è Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòè. 

Ñåãîäíÿ â îêðóãå ðàáîòàþò ïÿòü êðóïíûõ äî÷åð-

íèõ ñòðóêòóð «Ãàçïðîìà»: ÎÎÎ «Àñòðàõàíüãàç-

ïðîì», ÎÎÎ «Âîëãîãðàäòðàíñãàç», ÎÎÎ «Êàâêàç-

òðàíñãàç», ÎÎÎ «Êàñïèéãàçïðîì» è ÎÎÎ «Êóáàíü-

ãàçïðîì». Â áëèæàéøåå âðåìÿ â õîäå âòîðîãî

ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ ãàçîâîé êîðïîðàöèè äî-

áûâàþùèå è òðàíñïîðòíûå àêòèâû áóäóò ðàçäå-

ëåíû. Êðîìå òîãî, Ñåâåðî-Ñòàâðîïîëüñêîå, Êðàñ-

íîäàðñêîå è Êóùåâñêîå ïîäçåìíûå õðàíèëèùà

ãàçà, ðàñïîëîæåííûå â îêðóãå, ïåðåéäóò ïîä óï-

ðàâëåíèå ÎÎÎ «Ãàçïðîì-ÏÕÃ».



Äìèòðèÿ Êîçàêà, âñåì ðåãè-

îíàì íàäî ñîñòàâèòü ãðàôèê

ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè. 

Êàê çàñòàâèòü ýêîíîìèòü

Ñ íà÷àëà ýòîãî ãîäà â ÎÎÎ

«Ìåæðåãèîíãàç» èçìåíè-

ëàñü ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ

è ðàñ÷åòîâ ñ ðåãèîíàëüíûìè

êîìïàíèÿìè ïî ðåàëèçàöèè

ãàçà. Òåïåðü ó÷èòûâàåòñÿ

ðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëå-

íèÿ â òå÷åíèå ãîäà ïëàòåæåé

íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé

ÆÊÕ çà ãîëóáîå òîïëèâî,

à òàêæå áþäæåòíûõ âûïëàò

ëüãîòíèêàì.

Ýòî ïîçâîëèò âûøåïåðå-

÷èñëåííûì êàòåãîðèÿì ïî-

òðåáèòåëåé îïëà÷èâàòü ïî-

ñòàâëåííûé ãàç áîëåå ðèò-

ìè÷íî – íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî

çèìîé ïîòðåáëåíèå ãîëóáîãî

òîïëèâà âîçðàñòàåò, à òàêæå

îáúåêòèâíî ïîäîéòè ê îöåí-

êå äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëü-

íûõ êîìïàíèé ïî ðåàëèçà-

öèè ãàçà. Ýòè êîìïàíèè, ïëà-

íèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êî-

òîðûõ çàâèñèò îò ôàêòè÷åñ-

êîãî ïîòðåáëåíèÿ ãàçà, áóäóò

çàèíòåðåñîâàíû â åãî ýêî-

íîìèè, ÷òî î÷åíü âàæíî.

Ñëóæáû ÎÎÎ «Ìåæðåãèîí-

ãàç» óæå çàêëþ÷èëè ñ ïîòðå-

áèòåëÿìè Þæíîãî îêðóãà

èíäèâèäóàëüíûå äîãîâîðû

íà òàêèõ óñëîâèÿõ.

Åñëè ýòîò ýêñïåðèìåíò

ïðîéäåò óñïåøíî, òî â äàëü-

íåéøåì ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà

ïîëó÷èò ðàñïðîñòðàíåíèå è â

äðóãèõ ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ

äîëÿ ïîòðåáëåíèÿ ãàçà íà-

ñåëåíèåì è ïðåäïðèÿòèÿìè

ÆÊÕ âûøå ñðåäíåé ïî ñòðà-

íå. Êðîìå òîãî, ñåé÷àñ â Ïðà-

âèòåëüñòâå ÐÔ ãîòîâèòñÿ äî-

êóìåíò, íàìå÷àþùèé ïðèí-

öèïèàëüíî íîâûé ïîðÿäîê

âûïëàò èç áþäæåòà êîìïåí-

ñàöèé çà ïðåäîñòàâëÿåìûå

íàñåëåíèþ ëüãîòû ïî îïëàòå

êîììóíàëüíûõ óñëóã. Â ñîîò-

âåòñòâèè ñ íèì ëèáî âñå

ãðàæäàíå áóäóò ïëàòèòü çà ãàç

100%, à çàòåì ïîëó÷àòü àä-

ðåñíûå äîòàöèè, ëèáî ôåäå-

ðàëüíûé áþäæåò áóäåò ðàñ-

ñ÷èòûâàòüñÿ ñ «Ãàçïðîìîì»

íàïðÿìóþ, ìèíóÿ ðåãèîíû. 

Ïî ìíåíèþ Àëåêñåÿ Âëà-

ñîâà, íîðìàòèâû ãàçîïîòðåá-

ëåíèÿ äîëæíû áûòü äîñòàòî÷-

íî âûñîêèìè, òàê æå, êàê è

òàðèôû íà òåïëîñíàáæåíèå

(ñåãîäíÿ æå â ðÿäå ðåãèîíîâ,

íàïðèìåð, â Àëàíèè è Êàáàð-

äèíî-Áàëêàðèè îíè ÿâíî çà-

íèæåíû). Ýòî áóäåò ïîäâèãàòü

ïîòðåáèòåëåé ê ýêîíîìèè.

Äóìàþò â «Ìåæðåãèîíãàçå»

è íàä ìàññîâûì âíåäðåíè-

åì ñ÷åò÷èêîâ, è íå àáû êàêèõ,

à òîëüêî òåõ, ñ êîòîðûìè íå

âîçìîæíû íèêàêèå ìàíèïó-

ëÿöèè. Ñëîâîì, ðàáîòíèêàì

ñáûòîâîé êîìïàíèè «Ãàç-

ïðîìà» ñèäåòü ñëîæà ðóêè íå

ïðèäåòñÿ. Àëåêñåé Âëàñîâ

óâåðåí, ÷òî ÷åðåç ïàðó ëåò

ïðàêòè÷åñêè âñå ðåãèîíû îê-

ðóãà, çà èñêëþ÷åíèåì, ìîæåò

áûòü, ×å÷íè è Èíãóøåòèè,

ñìîãóò âûéòè íà ñòîïðîöåíò-

íóþ îïëàòó çà ïîñòàâëÿåìîå

òîïëèâî. 

Äåëî çà ìàëûìè

Åñëè æå ïîñìîòðåòü â öåëîì

íà ðàçâèòèå ãàçîâîé îòðàñ-

ëè â ÞÔÎ, òî ìîæíî îòìå-

òèòü, ÷òî îêðóã äîñòàòî÷íî

ïåðñïåêòèâåí ïî ìíîãèì

ïîçèöèÿì. Íàïðèìåð, ýòî

êàñàåòñÿ îñâîåíèÿ ìàëûõ

è ñðåäíèõ ìåñòîðîæäåíèé,

ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòî-

ðèè Êóáàíè. Îáúåì ãåîëî-

ãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò ÎÎÎ

«Êóáàíüãàçïðîì» ïîñòîÿííî

óâåëè÷èâàåòñÿ: çà ïîñëåä-

íèå ãîäû îòêðûòî 24 íîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäî-

ðîäîâ. Âñå îíè îòíîñÿòñÿ ê

êàòåãîðèè ìàëûõ, èõ îñâîå-

íèå òðåáóåò èíäèâèäóàëüíî-

ãî ïîäõîäà è çíà÷èòåëüíûõ

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Íî

ñïåöèàëèñòû óâåðåíû, ÷òî

äîáûâàòü íà þãå «ñâîé» ãàç

âñå æå âûãîäíåå, ÷åì òðàíñ-

ïîðòèðîâàòü åãî èç Ñèáèðè. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì

èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîä-

ñòâà óãëåâîäîðîäîâ ðàçðà-

áàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû, íà-

ïðàâëåííûå íà ïîèñê íî-

âûõ òåõíîëîãèé, íå èìåþùèõ

àíàëîãîâ íè â Ðîññèè, íè çà

ðóáåæîì. Íàïðèìåð, â Íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêîì öåíòðå «Êó-

áàíüãàçïðîìà» áûëè èñïû-

òàíû òâåðäûå ïîâåðõíîñòíî-

àêòèâíûå âåùåñòâà (ÏÀÂ),

ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âûíî-

ñà ïëàñòîâîé âîäû ñ çàáîÿ

ñêâàæèíû è àäàïòèðîâàííûå

ê êàæäîìó êîíêðåòíîìó ìå-

ñòîðîæäåíèþ. Â ìèíóâøåì

ãîäó çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ

ÏÀÂ äîïîëíèòåëüíî äîáûòî

áîëåå 70 ìëí. êóá. ì ãàçà. 

Áîëüøèå ïëàíû ó «Ãàç-

ïðîìà» è â îòíîøåíèè Àñò-

ðàõàíñêîé îáëàñòè. Êîðïî-

ðàöèÿ àêòèâíî çàíèìàåòñÿ

ðåêîíñòðóêöèåé ðàñïîëî-

æåííîãî â ýòîì ðåãèîíå

ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî

êîìïëåêñà. Íà Àñòðàõàí-

ñêîì ÃÏÇ áóäåò óñòàíîâëåíî

íîâîå îáîðóäîâàíèå, ïîç-

âîëÿþùåå ãðàíóëèðîâàòü

âñþ ïðîèçâîäèìóþ ñåðó.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ó êîðïî-

ðàöèè âñêîðå ïîÿâèòñÿ âîç-

ìîæíîñòü òðàíñïîðòèðîâàòü

ýòîò ïðîäóêò ìîðåì ÷åðåç

Íîâîðîññèéñê (ñåãîäíÿ ñåðà

âûâîçèòñÿ òîëüêî ïî æåëåç-

íîé äîðîãå). Êðîìå òîãî, ãî-

òîâÿòñÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-

ñêèå îáîñíîâàíèÿ èíâåñòè-

öèé â ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà

ïî âûïóñêó ïîëèýòèëåíà è

ýëåêòðîñòàíöèè, êîòîðàÿ áó-

äåò îáñëóæèâàòü Àñòðàõàí-

ñêèé ÃÏÇ. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

рынок
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Ñëóæáû ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç» çàêëþ÷èëè ñ ïîòðå-

áèòåëÿìè Þæíîãî îêðóãà èíäèâèäóàëüíûå äîãî-

âîðû, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò ðåàëüíóþ îïëàòó

â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ïîñòàâëåííîãî ãàçà

Ó ìàëûõ ìåñòîðîæäåíèé Êóáàíè

áîëüøîå áóäóùåå
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ïóáëèêó, òåðÿåòñÿ ïî äîðîãå.

Íó, à êîãäà ñåòè ïðåäñòàâ-

ëÿþò ñîáîé ñïëîøíîé ñâèù,

òî è âîðîâàòü óäîáíåå. 

Òàê íàçûâàåìûé ðàçáà-

ëàíñ (ðàçíèöà ìåæäó îáúå-

ìàìè ïîñòàâîê è ðåàëüíûì

ïîòðåáëåíèåì) âîçíèêàåò

åùå è èç-çà îòñóòñòâèÿ â

ðÿäå ðåãèîíîâ åäèíîãî îïå-

ðàòîðà ãàçîñíàáæåíèÿ. Â

Êðàñíîäàðå, Âîëãîãðàäå,

Àñòðàõàíè è Ñåâåðíîé Îñå-

òèè–Àëàíèè ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíûå îðãàíèçàöèè çà-

÷àñòóþ ïðèíàäëåæàò ðàç-

ëè÷íûì ôèçè÷åñêèì ëèöàì

è íå êîíòàêòèðóþò äðóã ñ

äðóãîì. Â ðåçóëüòàòå ñèòóà-

öèÿ äîõîäèò äî ñìåøíîãî:

æèâóùèå íà îäíîé óëèöå

ëþäè ïîðîé ïëàòÿò çà ãàç ïî

ðàçíûì òàðèôàì. Êðîìå òî-

ãî, ñèñòåìà ãàçîñíàáæåíèÿ

â ýòèõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè

âîçâîäèëàñü â ñâîå âðåìÿ

äîñòàòî÷íî õàîòè÷íî, áåç

êàêîãî-ëèáî îáùåãî ïëàíà.

Ñåãîäíÿ íà òåððèòîðèè îê-

ðóãà ÷àñòî ìîæíî íàáëþ-

äàòü ñëåäóþùóþ êàðòèíó: ê

òðóáå íåáîëüøîãî îáúåìà

ïðèâàðèâàåòñÿ îãðîìíàÿ

âðåçêà. Åñòåñòâåííî, ÷òîáû

ïîääåðæèâàòü â ðàáî÷åì

ñîñòîÿíèè ïîäîáíóþ êîíñò-

ðóêöèþ, íóæíî âïóñòóþ ðàñ-

õîäîâàòü çíà÷èòåëüíîå êî-

ëè÷åñòâî ãàçà. 

«Äüÿâîë, êàê èçâåñòíî,

êðîåòñÿ â äåòàëÿõ. Âîò è â

Þæíîì îêðóãå ñëèøêîì

ìíîãî ìåñòíûõ îñîáåííîñ-

òåé, ïîýòîìó êàêèõ-ëèáî

óíèâåðñàëüíûõ ðåøåíèé

áûòü íå ìîæåò, – ñ÷èòàåò

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà «Ìåæðåãèîíãà-

çà» Àëåêñåé Âëàñîâ. – Íà-

ïðèìåð, çäåñü î÷åíü çàïó-

òàííàÿ ñèòóàöèÿ ñ íîðìàòè-

âàìè ïîòðåáëåíèÿ: ìíîãèå

æèòåëè ïåêóò õëåá, âûðàùè-

âàþò ñêîò, ñîäåðæàò îãðîì-

íûå òåïëèöû è äàæå æãóò

ìóñîð, è âñå – ñ èñïîëüçî-

âàíèåì ãàçà. Ïîíÿòíî, ÷òî

äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà íîð-

ìîïîòðåáëåíèÿ íå ó÷èòû-

âàåò ýòèõ ìîìåíòîâ. Ïðè

ýòîì íàñåëåíèå, êàê ïðà-

âèëî, áåäíîå è ïîðîé íàñò-

ðîåíî âåñüìà àãðåññèâíî.

Â ïðîøëîì ãîäó â Ñåâåðíîé

Îñåòèè-Àëàíèè áûëè ñëó-

÷àè, êîãäà íàøèõ êîíòðîëå-

ðîâ ïðîñòî-íàïðîñòî èçáè-

âàëè. Òàê ÷òî ìû äëÿ êàæäî-

ãî ðåãèîíà ïðîðàáàòûâàåì

ñâîé âàðèàíò ðåøåíèÿ èìå-

þùèõñÿ ïðîáëåì». 

Íî ïðè âñåé ðàçíîñòè

ïîäõîäîâ âñå æå ñóùåñòâóåò

óíèâåðñàëüíûé ñïîñîá íà-

âåñòè ïîðÿäîê â ãàçîâîì õî-

çÿéñòâå: «Ãàçïðîì» ïîâñå-

ìåñòíî íàöåëåí íà ïîêóïêó

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñå-

òåé. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ,

ãäå èìóùåñòâî íàõîäèòñÿ â

áîëåå-ìåíåå èñïðàâíîì ñî-

ñòîÿíèè, åãî ìîæíî çàáðàòü

â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ äîëãîâ.

Äëÿ Êàâêàçà, ãäå ñåòè, êàê

ïðàâèëî, âåòõèå, âïîëíå ïî-

äîéäóò ðàçëè÷íûå ëèçèíãî-

âûå ñõåìû, ÷òî òàêæå ïîçâî-

ëèò ñíèçèòü çàäîëæåííîñòü

ìåñòíûõ ïîòðåáèòåëåé ïå-

ðåä «Ãàçïðîìîì». Íàïðè-

ìåð, â Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè

êîðïîðàöèÿ óæå âçÿëà â óï-

ðàâëåíèè âñå òåïëîñåòè, â

äàëüíåéøåì ïëàíèðóåòñÿ èõ

âûêóï. Ýòó èäåþ ïîääåðæè-

âàåò è Ïîëíîìî÷íûé ïðåä-

ñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà ÐÔ â

ÞÔÎ Äìèòðèé Êîçàê. Âû-

ñòóïàÿ íà ñîâåùàíèè, îí

ñêàçàë, ÷òî «êàæäûé ñóáúåêò

Ôåäåðàöèè äîëæåí ñäåëàòü

âûáîð: ëèáî ïîãàñèòü äîëãè

çà ãàç äåíüãàìè, ëèáî îòäàòü

“Ãàçïðîìó” ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíûå ñåòè». Ïî ìíåíèþ
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Ïî ñëîâàì Ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçè-

äåíòà ÐÔ â ÞÔÎ Äìèòðèÿ Êîçàêà, êàæäûé ñóáú-

åêò Ôåäåðàöèè äîëæåí ñäåëàòü âûáîð: ëèáî ïî-

ãàñèòü äîëãè çà ãàç äåíüãàìè, ëèáî îòäàòü «Ãàç-

ïðîìó» ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè

Óñòàíîâêà ãðàíóëÿöèè ñåðû Àñòðàõàíñêîãî ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà 

Òåððèòîðèÿ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ñî-

ñòàâëÿåò 3,5% îò îáùåé ïëîùàäè Ðîññèè. Îíà

ïðîñòèðàåòñÿ îò Óêðàèíû äî Êàçàõñòàíà, âêëþ÷à-

åò Ñåâåðíûé Êàâêàç è ïðèìûêàþùèå ê íåìó çîíû

Ïðèêàñïèÿ è Ïðè÷åðíîìîðüÿ, à òàêæå Íèæíåå Ïî-

âîëæüå. Â ÞÔÎ âõîäÿò 13 ñóáúåêòîâ ÐÔ: Ðåñïóá-

ëèêè Àäûãåÿ, Äàãåñòàí, Èíãóøåòèÿ, Êàáàðäèíî-

Áàëêàðèÿ, Êàëìûêèÿ, Êàðà÷àåâî-×åðêåñèÿ, Ñå-

âåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ è ×å÷íÿ; Êðàñíîäàðñêèé è

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàÿ; Àñòðàõàíñêàÿ, Âîëãîãðàä-

ñêàÿ è Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòè. 

Ñåãîäíÿ â îêðóãå ðàáîòàþò ïÿòü êðóïíûõ äî÷åð-

íèõ ñòðóêòóð «Ãàçïðîìà»: ÎÎÎ «Àñòðàõàíüãàç-

ïðîì», ÎÎÎ «Âîëãîãðàäòðàíñãàç», ÎÎÎ «Êàâêàç-

òðàíñãàç», ÎÎÎ «Êàñïèéãàçïðîì» è ÎÎÎ «Êóáàíü-

ãàçïðîì». Â áëèæàéøåå âðåìÿ â õîäå âòîðîãî

ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ ãàçîâîé êîðïîðàöèè äî-

áûâàþùèå è òðàíñïîðòíûå àêòèâû áóäóò ðàçäå-

ëåíû. Êðîìå òîãî, Ñåâåðî-Ñòàâðîïîëüñêîå, Êðàñ-

íîäàðñêîå è Êóùåâñêîå ïîäçåìíûå õðàíèëèùà

ãàçà, ðàñïîëîæåííûå â îêðóãå, ïåðåéäóò ïîä óï-

ðàâëåíèå ÎÎÎ «Ãàçïðîì-ÏÕÃ».



Äìèòðèÿ Êîçàêà, âñåì ðåãè-

îíàì íàäî ñîñòàâèòü ãðàôèê

ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè. 

Êàê çàñòàâèòü ýêîíîìèòü

Ñ íà÷àëà ýòîãî ãîäà â ÎÎÎ

«Ìåæðåãèîíãàç» èçìåíè-

ëàñü ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ

è ðàñ÷åòîâ ñ ðåãèîíàëüíûìè

êîìïàíèÿìè ïî ðåàëèçàöèè

ãàçà. Òåïåðü ó÷èòûâàåòñÿ

ðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëå-

íèÿ â òå÷åíèå ãîäà ïëàòåæåé

íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé

ÆÊÕ çà ãîëóáîå òîïëèâî,

à òàêæå áþäæåòíûõ âûïëàò

ëüãîòíèêàì.

Ýòî ïîçâîëèò âûøåïåðå-

÷èñëåííûì êàòåãîðèÿì ïî-

òðåáèòåëåé îïëà÷èâàòü ïî-

ñòàâëåííûé ãàç áîëåå ðèò-

ìè÷íî – íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî

çèìîé ïîòðåáëåíèå ãîëóáîãî

òîïëèâà âîçðàñòàåò, à òàêæå

îáúåêòèâíî ïîäîéòè ê îöåí-

êå äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëü-

íûõ êîìïàíèé ïî ðåàëèçà-

öèè ãàçà. Ýòè êîìïàíèè, ïëà-

íèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êî-

òîðûõ çàâèñèò îò ôàêòè÷åñ-

êîãî ïîòðåáëåíèÿ ãàçà, áóäóò

çàèíòåðåñîâàíû â åãî ýêî-

íîìèè, ÷òî î÷åíü âàæíî.

Ñëóæáû ÎÎÎ «Ìåæðåãèîí-

ãàç» óæå çàêëþ÷èëè ñ ïîòðå-

áèòåëÿìè Þæíîãî îêðóãà

èíäèâèäóàëüíûå äîãîâîðû

íà òàêèõ óñëîâèÿõ.

Åñëè ýòîò ýêñïåðèìåíò

ïðîéäåò óñïåøíî, òî â äàëü-

íåéøåì ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà

ïîëó÷èò ðàñïðîñòðàíåíèå è â

äðóãèõ ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ

äîëÿ ïîòðåáëåíèÿ ãàçà íà-

ñåëåíèåì è ïðåäïðèÿòèÿìè

ÆÊÕ âûøå ñðåäíåé ïî ñòðà-

íå. Êðîìå òîãî, ñåé÷àñ â Ïðà-

âèòåëüñòâå ÐÔ ãîòîâèòñÿ äî-

êóìåíò, íàìå÷àþùèé ïðèí-

öèïèàëüíî íîâûé ïîðÿäîê

âûïëàò èç áþäæåòà êîìïåí-

ñàöèé çà ïðåäîñòàâëÿåìûå

íàñåëåíèþ ëüãîòû ïî îïëàòå

êîììóíàëüíûõ óñëóã. Â ñîîò-

âåòñòâèè ñ íèì ëèáî âñå

ãðàæäàíå áóäóò ïëàòèòü çà ãàç

100%, à çàòåì ïîëó÷àòü àä-

ðåñíûå äîòàöèè, ëèáî ôåäå-

ðàëüíûé áþäæåò áóäåò ðàñ-

ñ÷èòûâàòüñÿ ñ «Ãàçïðîìîì»

íàïðÿìóþ, ìèíóÿ ðåãèîíû. 

Ïî ìíåíèþ Àëåêñåÿ Âëà-

ñîâà, íîðìàòèâû ãàçîïîòðåá-

ëåíèÿ äîëæíû áûòü äîñòàòî÷-

íî âûñîêèìè, òàê æå, êàê è

òàðèôû íà òåïëîñíàáæåíèå

(ñåãîäíÿ æå â ðÿäå ðåãèîíîâ,

íàïðèìåð, â Àëàíèè è Êàáàð-

äèíî-Áàëêàðèè îíè ÿâíî çà-

íèæåíû). Ýòî áóäåò ïîäâèãàòü

ïîòðåáèòåëåé ê ýêîíîìèè.

Äóìàþò â «Ìåæðåãèîíãàçå»

è íàä ìàññîâûì âíåäðåíè-

åì ñ÷åò÷èêîâ, è íå àáû êàêèõ,

à òîëüêî òåõ, ñ êîòîðûìè íå

âîçìîæíû íèêàêèå ìàíèïó-

ëÿöèè. Ñëîâîì, ðàáîòíèêàì

ñáûòîâîé êîìïàíèè «Ãàç-

ïðîìà» ñèäåòü ñëîæà ðóêè íå

ïðèäåòñÿ. Àëåêñåé Âëàñîâ

óâåðåí, ÷òî ÷åðåç ïàðó ëåò

ïðàêòè÷åñêè âñå ðåãèîíû îê-

ðóãà, çà èñêëþ÷åíèåì, ìîæåò

áûòü, ×å÷íè è Èíãóøåòèè,

ñìîãóò âûéòè íà ñòîïðîöåíò-

íóþ îïëàòó çà ïîñòàâëÿåìîå

òîïëèâî. 

Äåëî çà ìàëûìè

Åñëè æå ïîñìîòðåòü â öåëîì

íà ðàçâèòèå ãàçîâîé îòðàñ-

ëè â ÞÔÎ, òî ìîæíî îòìå-

òèòü, ÷òî îêðóã äîñòàòî÷íî

ïåðñïåêòèâåí ïî ìíîãèì

ïîçèöèÿì. Íàïðèìåð, ýòî

êàñàåòñÿ îñâîåíèÿ ìàëûõ

è ñðåäíèõ ìåñòîðîæäåíèé,

ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòî-

ðèè Êóáàíè. Îáúåì ãåîëî-

ãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò ÎÎÎ

«Êóáàíüãàçïðîì» ïîñòîÿííî

óâåëè÷èâàåòñÿ: çà ïîñëåä-

íèå ãîäû îòêðûòî 24 íîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäî-

ðîäîâ. Âñå îíè îòíîñÿòñÿ ê

êàòåãîðèè ìàëûõ, èõ îñâîå-

íèå òðåáóåò èíäèâèäóàëüíî-

ãî ïîäõîäà è çíà÷èòåëüíûõ

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Íî

ñïåöèàëèñòû óâåðåíû, ÷òî

äîáûâàòü íà þãå «ñâîé» ãàç

âñå æå âûãîäíåå, ÷åì òðàíñ-

ïîðòèðîâàòü åãî èç Ñèáèðè. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì

èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîä-

ñòâà óãëåâîäîðîäîâ ðàçðà-

áàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû, íà-

ïðàâëåííûå íà ïîèñê íî-

âûõ òåõíîëîãèé, íå èìåþùèõ

àíàëîãîâ íè â Ðîññèè, íè çà

ðóáåæîì. Íàïðèìåð, â Íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêîì öåíòðå «Êó-

áàíüãàçïðîìà» áûëè èñïû-

òàíû òâåðäûå ïîâåðõíîñòíî-

àêòèâíûå âåùåñòâà (ÏÀÂ),

ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âûíî-

ñà ïëàñòîâîé âîäû ñ çàáîÿ

ñêâàæèíû è àäàïòèðîâàííûå

ê êàæäîìó êîíêðåòíîìó ìå-

ñòîðîæäåíèþ. Â ìèíóâøåì

ãîäó çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ

ÏÀÂ äîïîëíèòåëüíî äîáûòî

áîëåå 70 ìëí. êóá. ì ãàçà. 

Áîëüøèå ïëàíû ó «Ãàç-

ïðîìà» è â îòíîøåíèè Àñò-

ðàõàíñêîé îáëàñòè. Êîðïî-

ðàöèÿ àêòèâíî çàíèìàåòñÿ

ðåêîíñòðóêöèåé ðàñïîëî-

æåííîãî â ýòîì ðåãèîíå

ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî

êîìïëåêñà. Íà Àñòðàõàí-

ñêîì ÃÏÇ áóäåò óñòàíîâëåíî

íîâîå îáîðóäîâàíèå, ïîç-

âîëÿþùåå ãðàíóëèðîâàòü

âñþ ïðîèçâîäèìóþ ñåðó.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ó êîðïî-

ðàöèè âñêîðå ïîÿâèòñÿ âîç-

ìîæíîñòü òðàíñïîðòèðîâàòü

ýòîò ïðîäóêò ìîðåì ÷åðåç

Íîâîðîññèéñê (ñåãîäíÿ ñåðà

âûâîçèòñÿ òîëüêî ïî æåëåç-

íîé äîðîãå). Êðîìå òîãî, ãî-

òîâÿòñÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-

ñêèå îáîñíîâàíèÿ èíâåñòè-

öèé â ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà

ïî âûïóñêó ïîëèýòèëåíà è

ýëåêòðîñòàíöèè, êîòîðàÿ áó-

äåò îáñëóæèâàòü Àñòðàõàí-

ñêèé ÃÏÇ. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

рынок
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Ñëóæáû ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç» çàêëþ÷èëè ñ ïîòðå-

áèòåëÿìè Þæíîãî îêðóãà èíäèâèäóàëüíûå äîãî-

âîðû, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò ðåàëüíóþ îïëàòó

â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ïîñòàâëåííîãî ãàçà
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«Ìû ïðåäëàãàåì óæå ñ 2006

ãîäà èñïîëüçîâàòü áèðæåâûå

òåõíîëîãèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ

öåí ïîñòàâîê ãàçà ïðîìû-

øëåííûì ïîòðåáèòåëÿì,

à ðåãóëèðóåìûå öåíû

ñîõðàíèòü òîëüêî äëÿ

æèëèùíî-êîììóíàëü-

íîãî õîçÿéñòâà, áþä-

æåòíûõ ïîòðåáèòåëåé è

íàñåëåíèÿ», – çàÿâèë

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé

Ìèëëåð. À Çàìåñòèòåëü

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ

óòî÷íèë, ÷òî ðåãóëèðóåìûå

öåíû ïëàíèðóåòñÿ îñòà-

âèòü è äëÿ ïðåäïðèÿòèé

ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», êîòî-

ðûå âûðàáàòûâàþò òåïëî-

âóþ ýíåðãèþ äëÿ ÆÊÕ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ïðèðîäíûé ãàç ÿâëÿåòñÿ

åäèíñòâåííûì ïåðâè÷-

íûì ýíåðãîðåñóðñîì,

öåíà íà êîòîðûé ðåãóëè-

ðóåòñÿ, à íå îïðåäåëÿåòñÿ

ðåàëüíûì ñïðîñîì è ïðåä-

ëîæåíèåì. Â ðåçóëüòàòå ãà-

çîâûé ñåêòîð óæå äëèòåëüíîå

âðåìÿ èãðàåò ðîëü ôèíàíñî-

âîãî äîíîðà ïðàêòè÷åñêè

âñåõ ñôåð ýêîíîìèêè ñòðà-

íû, â òîì ÷èñëå è äëÿ âûñî-

êîäîõîäíûõ è ýêñïîðòîîðè-

åíòèðîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé,

îáåñïå÷èâàÿ èõ äåøåâûì

ãîëóáûì òîïëèâîì. Äîëÿ ãà-

çà â ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàí-

ñå Ðîññèè óæå âûðîñëà äî

50%, à â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ

îíà äîõîäèò äî 80%. Ïðè

ýòîì çàìåòíî ñíèçèëîñü èñ-

ïîëüçîâàíèå óãëÿ è ìàçóòà.

«Ïðåäëîæåíèå îá îò-

ìåíå ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæåò

ïîêàçàòüñÿ äîâîëüíî ðàäè-

êàëüíûì øàãîì, – îòìåòèë

Àëåêñåé Ìèëëåð, – íî íå

ñëåäóåò ñòàâèòü çíàê ðàâåí-

ñòâà ìåæäó ïåðåõîäîì íà

ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â ãà-

çîâîé ñôåðå è áåñêîíòðîëü-

íûì ðîñòîì öåí íà ãàç. Êî-

íå÷íî, “Ãàçïðîì” çàíèìàåò

äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå

íà ðûíêå, íî íåçàâèñèìûå

ïðîèçâîäèòåëè âìåñòå ñ ïî-

ñòàâùèêàìè àëüòåðíàòèâ-

íûõ âèäîâ òîïëèâà – óãëÿ è

ìàçóòà – ïðè ñîçäàíèè ðàâ-

íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé

ñîñòàâÿò íàì êîíêóðåíöèþ».

Ïðè ýòîì êîìïàíèÿ ïðåäïî-

ëàãàåò ðåàëèçîâûâàòü ãàç íå

÷åðåç ñîáñòâåííóþ òîðãîâóþ

ïëîùàäêó, à ÷åðåç íåçàâè-

ñèìûé áèðæåâîé èíñòèòóò.

Íåçàäîëãî äî ïðåäëîæå-

íèÿ Àëåêñåÿ Ìèëëåðà Ñîâåò

äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» (â

êîòîðîì, êàê èçâåñòíî, äîìè-

íèðóþò ïðåäñòàâèòåëè ãîñó-

äàðñòâà) îäîáðèë ýêñïåðè-

ìåíò ïî âûâîäó íà ñâîáîäíûé

ðûíîê 5 ìëðä. êóá. ì ãàçà, äî-

áûâàåìîãî êîðïîðàöèåé. Ýòó

èíèöèàòèâó ïîääåðæàëè íå-

çàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè

ãàçà. Ñ ãàçîâèêàìè ñîëèäàð-

íû è ìíîãèå ÷èíîâíèêè.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëü-

ñòâà ÐÔ Ìèõàèë Ôðàäêîâ

çàÿâèë: «Òåíäåíöèÿ íà ëè-

áåðàëèçàöèþ âåðíàÿ, íóæíî

ñèíõðîíèçèðîâàòü åå ñ ñèòóà-

öèåé â ýêîíîìèêå è ðåøåíèÿ-

ìè ïî ñîçäàíèþ ðûíî÷íûõ ìå-

õàíèçìîâ â äðóãèõ îòðàñëÿõ».

Ñ íèì ñîãëàñèëñÿ è ðóêîâîäè-

òåëü ÔÀÑ Èãîðü Àðòåìüåâ:

«Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî äâèæå-

íèå â ïðàâèëüíîì íàïðàâëå-

íèè. Íà÷èíàòü íàäî òàê æå, êàê

â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, ñ ïðà-

âèëà “5–15”» (ýòî ïðàâèëî, â

ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îò 5%

äî 15% ýëåêòðîýíåðãèè ìî-

æåò ïðîäàâàòüñÿ ïî ñâîáîä-

íûì öåíàì, íà÷àëî äåéñòâî-

âàòü â ïðîøëîì ãîäó). Â ñâîþ

î÷åðåäü ïðåäñåäàòåëü Êî-

ìèòåòà ïî ýíåðãåòèêå,

òðàíñïîðòó è ñâÿçè Ãîñäó-

ìû ÐÔ Âàëåðèé ßçåâ îò-

ìåòèë: «Ïðåäëîæåíèÿ ÎÀÎ

“Ãàçïðîì” ïî àêòèâèçàöèè

áèðæåâîé òîðãîâëè ãîëó-

áûì òîïëèâîì ñòàíóò íî-

âûì èìïóëüñîì â ïðîöåññå

ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà ãàçà

â ñòðàíå. Çà âñå ïðåäûäó-

ùèå ãîäû â ðàçãîâîðàõ î

ðåôîðìèðîâàíèè îòðàñëè

ìû òàê è íå ïðèñòóïèëè

ê êîíêðåòíûì øàãàì ïî

ñîçäàíèþ äâóõñåêòîðíîé

ìîäåëè ãàçîâîãî ðûíêà».

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò

õîðîøî ñåáÿ çàðåêîìåí-

äîâàâøèå è îòðàáîòàí-

íûå òåõíîëîãèè áèðæåâîé

òîðãîâëè. Îíè ïîçâîëÿþò

âûÿâèòü ðûíî÷íóþ öåíó

äàæå â ñëó÷àå, êîãäà ïðî-

äàâåö îäèí, íî òîâàð ñòàí-

äàðòèçèðîâàí è ïîêóïàòå-

ëåé ìíîãî. Íàïðèìåð, ýòî

àóêöèîíû ïî ïðîäàæå ÃÊÎ:

òåõíîëîãèÿ èõ ïðîâåäåíèÿ,

ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåð-

òîâ, áåçóïðå÷íà. Äîïóñòèì,

åñòü îäèí-åäèíñòâåííûé

ïðîäàâåö. Îí âûõîäèò íà

ðûíîê è îáúÿâëÿåò: îáúåì

áóìàã, êîòîðûé ìû ïðåäëà-

ãàåì ê ðàçìåùåíèþ, òàêîé-

òî, äåëàéòå âàøè ïðåäëî-

æåíèÿ. Íà îñíîâå ïîäàííûõ

çàÿâîê è ôîðìèðóåòñÿ öåíà.

Òî, çà ÷òî âûñòóïàåò «Ãàç-

ïðîì», ðûíî÷íî, ïîíÿòíî è

ïðîçðà÷íî. È ðàíî èëè ïîçä-

íî ñ ýòèì ïðèäåòñÿ ñîãëà-

ñèòüñÿ âñåì. Îñîáåííî ïîñëå

òîãî, êàê â ðåçóëüòàòå âòîðî-

ãî ýòàïà ðåôîðìû êîðïîðà-

öèè ïðîèçîéäåò ðàçäåëåíèå

ìîíîïîëüíîé (òðàíñïîðòè-

ðîâêà) è êîíêóðåíòíîé (äîáû-

÷à ãàçà) ñôåð åå äåÿòåëüíîñ-

òè. Â ýòîì ñëó÷àå ÷èíîâíèêàì

íå îñòàíåòñÿ íè÷åãî äðóãîãî,

êðîìå ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôà

íà òðàíñïîðòèðîâêó ãîëóáî-

ãî òîïëèâà, à öåíó ãàçà îï-

ðåäåëèò ñàì ðûíîê. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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«Ãàçïðîì» ïðåäëîæèë ñî ñëåäóþùåãî ãîäà

ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò ïðàêòèêè

ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ãàç

äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé. 

Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà

è áèçíåñà ïîääåðæèâàþò 

ëèáåðàëèçàöèþ ãàçîâîãî ðûíêà.

Цены на газ должен
регулировать рынок



– Äàâèä Äàâèäîâè÷,

÷òî òàêîå ñåãîäíÿøíèé

«Óðàëòðàíñãàç»?

– Ïðåäïðèÿòèå ñíàáæàåò

ãàçîì ÷åòûðå óðàëüñêèõ ðå-

ãèîíà – Ñâåðäëîâñêóþ, ×å-

ëÿáèíñêóþ, Êóðãàíñêóþ è

Îðåíáóðãñêóþ îáëàñòè. Â öå-

ëîì, ñ ó÷åòîì òðàíçèòà, ìû

ïðîêà÷èâàåì â ïðåäåëàõ 93

ìëðä. êóáîâ ãàçà â ãîä – ýòî

ãäå-òî âîñüìàÿ-äåâÿòàÿ

÷àñòü îò âñåãî òðàíñïîðòà

ñûðüÿ ÷åðåç ñèñòåìó «Ãàç-

ïðîìà». Ïîðÿäêà 40 ìëðä.

êóá. ì ðàñïðåäåëÿåòñÿ â íà-

øèõ ðåãèîíàõ, à îñòàëüíîå

(îêîëî 52-53 ìëðä.) – òðàí-

çèò. Íàèáîëüøåå ïîòðåáëå-

íèå ãàçà â ðåãèîíå ïðèõîäèò-

ñÿ íà Ñâåðäëîâñêóþ è ×åëÿ-

áèíñêóþ îáëàñòè: ñîîòâåòñò-

âåííî 15 ìëðä. è 14,5 ìëðä.

êóá. ì. Â Îðåíáóðãñêóþ îá-

ëàñòü ïîñòàâëÿåì 8 ìëðä.

êóá. ì, à ìåíüøå âñåãî â Êóð-

ãàíñêóþ – îêîëî 2 ìëðä. ×òî

êàñàåòñÿ òðàíçèòà, òî ïðîêà-

÷èâàåì ãàç â Ñàìàðó, Áàø-

êèðèþ. Ðàáîòàåì òàêæå â

ñèñòåìå îáùèõ ïîòîêîâ, êî-

òîðûå íàïðàâëÿþòñÿ â Òóð-

öèþ – â ýêñïîðòíîì êîðèäî-

ðå ïî «Ãîëóáîìó ïîòîêó». ×è-

ñòûé ñåâåðíûé ãàç èäåò

÷åðåç Ñóðãóò, ×åëÿáèíñê, ïî-

òîì – ïî ñòàðîìó òðóáîïðî-

âîäó «Áóõàðà – Óðàë», çà-

òåì ÷åðåç Äîìáàðîâñêèé è

Îðåíáóðã ñûðüå óõîäèò íà

Íîâîïñêîâ (âîñòî÷íàÿ Óêðà-

èíà). È äàëüøå – íà þã. 

Â Êóñòàíàéñêóþ îáëàñòü

Êàçàõñòàíà ÷åðåç íàñ òðàíñ-

ïîðòèðóåòñÿ ïîðÿäêà 1 ìëðä.

êóá. ì èç Îðåíáóðãà, ãäå êà-

çàõñòàíöû ïåðåðàáàòûâàþò

ñâîé ãàçîâûé êîíäåíñàò, à

ïîëó÷åííûé îò íàñ ãàç çàáè-

ðàþò äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä.

Òóðêìåíñêèé ãàç ïðîõîäèò

÷åðåç íàñ: ïîðÿäêà 6-8 ìëí.

êóáîâ â ñóòêè ïî ñèñòåìå

«Áóõàðà – Óðàë» ïðèõîäèò ê

íàì â ðàéîíå Äîìáàðîâñêî-

ãî, à âñå îñòàëüíîå èäåò äî

Àëåêñàíäðîâà Ãàÿ è äàëåå –

ïî ãàçîïðîâîäó «Ñðåäíÿÿ

Àçèÿ – Öåíòð».

Òðóáà 

áàëüçàêîâñêîãî âîçðàñòà

– Ñ êàêèìè ðåçóëüòà-

òàìè «Óðàëòðàíñãàç» çà-

âåðøèë ìèíóâøèé ãîä?

– Åñëè â 2000 ãîäó îáú-

åì òðàíñïîðòèðîâêè ñîñòàâ-

ëÿë îêîëî 28-32 òðëí. êóáî-

êèëîìåòðîâ, òî â ïðîøëîì

äîñòèã 44 òðëí. – òî åñòü

ôàêòè÷åñêè êàæäûé ãîä ìû

äîáàâëÿëè â òîâàðî-òðàíñ-

ïîðòíîé ðàáîòå ïî 10-15%,

è ñåãîäíÿ âûøëè íà óðîâåíü

çàãðóçêè ñèñòåìû â 92-

95% îò ïðîåêòíîé ìîùíîñ-

òè. Ðåçåðâû îñòàëèñü íå-

áîëüøèå. Ìîæíî äîïîëíè-

òåëüíî óâåëè÷èòü ïîäà÷ó

ãàçà â Áàøêèðèþ è ×åëÿ-

áèíñê, ãàçîïðîâîä «Ñîþç»

åùå ñïîñîáåí ïðèíÿòü íå-

ìíîãî ñûðüÿ â íàïðàâëåíèè

Íîâîìîñêîâñêà, åñòü âîç-

ìîæíîñòü äîáàâèòü ãàçà íà

Êàçàõñòàí. Âñÿ îñòàëüíàÿ

ìàãèñòðàëü çàãðóæåíà ïðàê-

òè÷åñêè íà 100%.

– Êàêèå äîñòèæåíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ âû ìîãëè áû

âûäåëèòü?

– Ãàçîòðàíñïîðòíàÿ cèñ-

òåìà, êîòîðóþ ñåãîäíÿ ýêñ-

ïëóàòèðóåò ÎÎÎ «Óðàëòðàíñ-

ãàç», – îäíà èç ñòàðåéøèõ â

Ðîññèè: â åå îñíîâå ëåæèò

ãàçîïðîâîä «Áóõàðà – Óðàë».

Â 60-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà

ýòî áûëà îäíà èç ñàìûõ

ìàñøòàáíûõ ìàãèñòðàëåé â

ÑÑÑÐ. Íà åå áàçå ïðîõîäèëî

ñòàíîâëåíèå âñåé òðàíñïîðò-

íîé èíôðàñòðóêòóðû «Ãàç-

ïðîìà», çäåñü îáó÷àëè ñïå-

öèàëèñòîâ. Ïîòîì ïîÿâèëàñü

«Ñðåäíÿÿ Àçèÿ – Öåíòð», çà-

òåì – ãàçîïðîâîäû ñ ñåâåðà

Òþìåíñêîé îáëàñòè. È ñî

âðåìåíåì íàøà ìàãèñòðàëü

èç îñíîâíîé ïðåâðàòèëàñü âî

âñïîìîãàòåëüíóþ. Ñåãîäíÿ

îíà ñîåäèíÿåò äâå ïàðàë-

ëåëüíî èäóùèå ñèñòåìû: Íî-

âûé Óðåíãîé – Ñóðãóò – ×å-

ëÿáèíñê è Ñåâåðíûå ðàéîíû

Òþìåíñêîé îáëàñòè – Öåíòð,

îðåíáóðãñêèå ìåñòîðîæäå-

íèÿ – ñ óçáåêñêèì è òóðêìåí-

ñêèì ãàçîì, è, ïî áîëüøîìó

ñ÷åòó, èãðàåò ðîëü ñèñòåìíîé

ìàãèñòðàëüíîé ïåðåìû÷êè.

Â ïðîøëîì ãîäó ìû ïðà-

çäíîâàëè 40-ëåòèå ýòîé ñè-

ñòåìû. È, íàâåðíîå, ñàìîå

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Óðàëòðàíñãàç» Äàâèä Ãàéäò

дочки−матери
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áîëüøîå íàøå äîñòèæåíèå –

â òîì, ÷òî âñå ýòî äî ñèõ ïîð

ðàáîòàåò íà ìàêñèìàëüíî

âîçìîæíîì óðîâíå ìîùíîñ-

òè. Ðåøèòü ýòó íåïðîñòóþ

çàäà÷ó óäàëîñü áëàãîäàðÿ

öåëîìó êîìïëåêñó ìåðîïðè-

ÿòèé – îò ðåìîíòà êîìïðåñ-

ñîðíûõ ñòàíöèé è ëèíåéíîé

÷àñòè òðóáîïðîâîäîâ äî óâå-

ëè÷åíèÿ ðàáî÷åãî äàâëåíèÿ â

ñèñòåìå è ñòðîèòåëüñòâà äî-

ïîëíèòåëüíûõ ëóïèíãîâ.

– Ñ êàêèìè ñëîæíîñ-

òÿìè âàì ïðè ýòîì ïðè-

øëîñü ñòîëêíóòüñÿ, è êàê

âû ñ íèìè ñïðàâèëèñü?

– Ó÷èòûâàÿ âîçðàñò òðó-

áû, ìû îäíèìè èç ïåðâûõ

â Ðîññèè íà÷àëè çàíèìàòü-

ñÿ êàïèòàëüíûì ðåìîíòîì.

Ãëàâíàÿ òðóäíîñòü çàêëþ÷à-

ëàñü â òîì, ÷òî òðåáîâàëîñü

ïðîâåñòè íå ïðîñòî ìàñ-

øòàáíóþ ðåêîíñòðóêöèþ, à

ñåðüåçíóþ ìîäåðíèçàöèþ

âñåé ñèñòåìû. Ãàçîïðîâîä

«Áóõàðà – Óðàë» ñòðîèëñÿ ïî

íîðìàì è ñòàíäàðòàì 60-õ

ãîäîâ, íå ïðåäóñìàòðèâàâ-

øèì ïðîâåäåíèÿ âíóòðè-

òðóáíîé äåôåêòîñêîïèè. Ïî-

ýòîìó ñïëîøíàÿ çàìåíà

áîëüøèõ ó÷àñòêîâ, êîòîðûå

áûëî íåâîçìîæíî äèàãíîñ-

òèðîâàòü, åñòåñòâåííî, îá-

õîäèëàñü íàì î÷åíü äîðîãî.

Ïðèøëîñü ðåêîíñòðóèðî-

âàòü âñþ ëèíåéíóþ ÷àñòü:

óñòàíàâëèâàòü êàìåðû ïðè-

åìà-çàïóñêà äèàãíîñòè÷åñ-

êîãî ñíàðÿäà, óñòðàíÿòü â

ìàãèñòðàëè âñå âðåçêè, óáè-

ðàòü ïðîõîäíûå êðàíû, ïå-

ðåäåëûâàòü ïîäâîäíûå è

âîçäóøíûå ïåðåõîäû.

Ñåãîäíÿ ìû ïîëó÷èëè

ïåðâûå ðåçóëüòàòû: òåïåðü

ñèñòåìà «Áóõàðà–Óðàë»

ïîëíîñòüþ ïîääàåòñÿ äèà-

ãíîñòèêå, è ìû ìîæåì çà-

íÿòüñÿ âûáîðî÷íûì ðåìîí-

òîì è óñòðàíåíèåì äåôåê-

òîâ. Äóìàþ, â íûíåøíåì

ãîäó çàâåðøèì ðàáîòû â

ýòîì íàïðàâëåíèè, ÷òî ïîç-

âîëèò íàì äèàãíîñòèðîâàòü

âñþ ìàãèñòðàëüíóþ ÷àñòü

òðóáû. Äàëüøå íà î÷åðåäè

ãàçîïðîâîäû-îòâîäû è ïå-

ðåìû÷êè, îäíàêî çàìåòíîå

ñíèæåíèå çàòðàò íà ðåìîíò

îùóùàåòñÿ óæå ñåé÷àñ.

Îïðåäåëåííîé ýêîíîìèè

íà êàïðåìîíòå ìû äîñòèãëè è

áëàãîäàðÿ ðàáîòå íàøåãî äî-

÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ – Êî-

ïåéñêîãî çàâîäà èçîëÿöèè

òðóá, êîòîðûé áûë ïîñòðîåí è

çàïóùåí â ×åëÿáèíñêîé îá-

ëàñòè. Ìû äåìîíòèðóåì ñòà-

ðûå òðóáû, âåçåì íà çàâîä,

ãäå î÷èùàåì è ïðîâîäèì èõ

äèàãíîñòèêó. Åñëè òðóáà âû-

ðàáîòàëà ñâîé ðåñóðñ íå ïîë-

íîñòüþ – ïåðåèçîëèðóåì åå è

âîçâðàùàåì íà òðàññó. Ïîëó-

÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíî äåøåâëå,

÷åì çàìåíÿòü íà íîâóþ.

– Íàñêîëüêî óäàëîñü

ñíèçèòü èçäåðæêè?

– Ñåé÷àñ ìû ïðîâîäèì

ðåêîíñòðóêöèþ 20-êèëîìå-

òðîâîãî ó÷àñòêà ñèñòåìû

«Áóõàðà – Óðàë». È çäåñü

íàøè çàòðàòû íà êàæäûé

êèëîìåòð òðóáû áóäóò ïðè-

ìåðíî â äâà ðàçà íèæå, ÷åì

ïðåæäå. À ïðàêòè÷åñêè íà

òàêîì æå ó÷àñòêå ãàçîïðî-

âîäà Îðåíáóðã – Ñàìàðà

íàì ïðèøëîñü ìåíÿòü ïî÷òè

âñå: òðóáà òàì áûëà â î÷åíü

ïëîõîì ñîñòîÿíèè. Òàê ÷òî

îáùóþ îöåíêó äàòü äîñòà-

òî÷íî ñëîæíî: íóæíî ñìîò-

ðåòü êàæäûé ó÷àñòîê.

– Ñêîëüêî ïðåäïðèÿòèå

òðàòèò íà ðåêîíñòðóêöèþ?

– Êàæäûé ãîä ìû äåëàåì

ïîðÿäêà 80-100 êì – ýòî â

ðàéîíå 1,5-2 ìëðä. ðóáëåé.

– Êàêîâ óðîâåíü ãàçè-

ôèêàöèè âàøèõ òåððèòî-

ðèé?

– Â Îðåíáóðãñêîé, ×åëÿ-

áèíñêîé è Ñâåðäëîâñêîé îá-

ëàñòÿõ, ïî êîòîðûì ïðîõîäèò

ñèñòåìà «Áóõàðà – Óðàë»,

óðîâåíü ãàçèôèêàöèè äîñòà-

òî÷íî âûñîêèé. Ïåðâûé èç

ýòèõ ðåãèîíîâ äîëæåí áûòü

ïîëíîñòüþ ãàçèôèöèðîâàí

óæå â òåêóùåì ãîäó; â ×åëÿ-

áèíñêîé – îñòàëñÿ òîëüêî

îäèí ðàéîí, êóäà ìû ïëàíè-

ðóåì ïðèâåñòè ãàç â 2006-

2007 ãîäàõ; â Ñâåðäëîâ-

ñêîé – äâà ðàéîíà, ãäå ïîêà

íåò íàøåé òðóáû. Â Êóðãàí-

ñêîé îáëàñòè äåëî îáñòîèò íå

òàê áëàãîïîëó÷íî, íî íàäå-

åìñÿ, ÷òî äîãîâîðåííîñòè

ìåæäó «Ãàçïðîìîì», îáëàä-

ìèíèñòðàöèåé è ôåäåðàëü-

íûì öåíòðîì âñêîðå äàäóò

ñâîè ðåçóëüòàòû.

Çà ýêñêëþçèâ 

íàäî ïëàòèòü

Â ïåðâûõ òðåõ ðåãèîíàõ, êàê ÿ

óæå ñêàçàë, ãàçèôèêàöèÿ ïî

ìàãèñòðàëüíîé ÷àñòè çàâåð-

øàåòñÿ, è çäåñü îñòàíåòñÿ

òîëüêî ðàáîòà íàä ñîçäàíè-

åì ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé

íèçêîãî äàâëåíèÿ.

– Ðàçâå óðîâåíü ãàçè-

ôèêàöèè íå çàâèñèò îò

ñòåïåíè ðàçâèòîñòè â ðå-

ãèîíå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ

ñåòåé?

– Ìû ãîâîðèì î ãàçèôè-

êàöèè ïî ñòîðîíå âûñîêîãî

äàâëåíèÿ, êîãäà â ðàéîí

ïðèâîäÿò òðóáó è ñòðîÿò ÃÐÑ.

Åñëè æå ãîâîðèòü î ðàñïðå-

äåëèòåëüíûõ ñåòÿõ, òî óðî-

âåíü ãàçèôèêàöèè ñ÷èòàåò-

ñÿ 100-ïðîöåíòíûì, êîãäà

ãàç ïîäêëþ÷åí ê êàæäîìó

äîìó. Òàêîå, íàâåðíîå, åùå

íåñêîðî áóäåò – ïðåæäå

âñåãî ïîòîìó, ÷òî çàâèñèò

ýòî íå òîëüêî è íå ñòîëüêî îò

íàñ, êàê äóìàþò ìíîãèå. Íà-

ïðèìåð, åñëè â Îðåíáóðã-

ñêîé îáëàñòè ðàñïðåäåëè-

òåëüíûå ñåòè â îñíîâíîì

êîíòðîëèðóþòñÿ «Ãàçïðî-

ìîì», òî â ×åëÿáèíñêîé –

ãäå-òî ïîëîâèíà íà ïîëîâè-

íó, â Êóðãàíñêîé – ëèøü ÷à-

ñòè÷íî, à â Ñâåðäëîâñêîé –

ãàçïðîìîâñêèõ ñåòåé íèç-

êîãî äàâëåíèÿ âîîáùå íåò:

âåñü ãàç òóäà, êàê èçâåñòíî,

ïîñòàâëÿåò «Èòåðà», îíà æå

çàíèìàåòñÿ è ëîêàëüíîé ãà-

çèôèêàöèåé ýòîãî ðåãèîíà.

«Ãàçïðîì» äîãîâîðèëñÿ ñ

«Èòåðîé» î ïîñòàâêàõ, äàë

íàì ïîðó÷åíèå, êîòîðîå ìû

è âûïîëíÿåì.

– Âîîáùå, êàê âàì ðà-

áîòàåòñÿ ñ íåçàâèñèìûìè

ïðîèçâîäèòåëÿìè ãàçà?

Îíè âåäü ïîñòîÿííî æà-

ëóþòñÿ íà òî, ÷òî èõ íå

ïóñêàþò â òðóáó...
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ÎÎÎ «Óðàëòðàíñãàç» âûñòóïàåò â ãàçîâîì õîçÿé-

ñòâå Óðàëà â êà÷åñòâå ãîëîâíîãî, ñèñòåìîîáðàçóþ-

ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ äàëüíåãî òðàíñïîðòà ãàçà. Â åãî

âåäåíèè íàõîäèòñÿ îêîëî 8,4 òûñÿ÷ ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ è ãàçîîòâîäîâ, 18 êîìïðåññîðíûõ

öåõîâ, îñíàùåííûõ 131 ãàçîïåðåêà÷èâàþùèì àã-

ðåãàòîì îáùåé ìîùíîñòüþ áîëåå 1000 ÌÂò, à

òàêæå 260 ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñòàíöèé. Â ñî-

ñòàâ «Óðàëòðàíñãàçà» âõîäèò 32 ôèëèàëà, 13 èç

êîòîðûõ – ëèíåéíûå ïðîèçâîäñòâåííûå óïðàâëå-

íèÿ – ñîáñòâåííî òðàíñïîðòíûå îðãàíèçàöèè, ðàç-

áðîñàííûå ïî ÷åòûðåì îáëàñòÿì. Îñòàëüíûå îáåñ-

ïå÷èâàþò ïðîåêòèðîâàíèå, äèàãíîñòèêó, ðåìîíò ãà-

çîïðîâîäîâ, âûïóñê ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè,

íàó÷íûå èçûñêàíèÿ.



– Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ëè-

öåíçèè íà ðàçðàáîòêó ãàçî-

âûõ ìåñòîðîæäåíèé â ñòðàíå

óæå ðàñïðåäåëåíû ìåæäó íå-

äðîïîëüçîâàòåëÿìè è èìè

âëàäååò íå òîëüêî îäèí «Ãàç-

ïðîì». À âîò òðóáîïðîâîäíàÿ

ñèñòåìà ïîëíîñòüþ ëåæèò íà

íàøèõ ïëå÷àõ. Åñòü ãàçîïðî-

âîäû, êîòîðûå ñåãîäíÿ ïîë-

íîñòüþ çàãðóæåíû. Íàïðè-

ìåð, òðóáà îò Óðåíãîÿ äî

×åëÿáèíñêà çàïîëíåíà ïîä

çàâÿçêó, è ìû äàæå íå ìîæåì

çäåñü íà ëèøíèå ñóòêè âûâå-

ñòè â ðåìîíò íè îäèí ó÷àñòîê:

êàæäûé ÷àñ ïðîñòîÿ íåèç-

áåæíî ïîâëå÷åò çà ñîáîé

ñíèæåíèå äîáû÷è íà ìåñòî-

ðîæäåíèÿõ «Ãàçïðîìà». Ãàç

âîîáùå òàêîé òîâàð – åãî â

ìåøêå íå óäåðæèøü. Ýòî òîí-

íó ìåòàëëà ìîæíî õðàíèòü

ãäå óãîäíî è òðàíñïîðòèðî-

âàòü ðàçíûìè ïóòÿìè, äà è ñ

íåôòüþ âñå îáñòîèò ãîðàçäî

ïðîùå. À ãàç, êîëü óæ òû åãî

äîáûë, íèêóäà íå äåíåøü –

íàäî ïðîêà÷àòü, äîâåñòè äî

ïîòðåáèòåëÿ. Åñëè æå â ñèñ-

òåìå åñòü óçêèå ìåñòà, òî ÷å-

ðåç íèõ íå ïðîïóñòèòü ãàçà

áîëüøå âîçìîæíîãî. Ïîýòî-

ìó, êîãäà íåçàâèñèìûå ãîâî-

ðÿò: «Ìîé ãàç âîçüìè, à ñâîé

íå êà÷àé», ýòî âûãëÿäèò ïî

ìåíüøåé ìåðå íåñåðüåçíî.

×òîáû èçáåæàòü íåîáîñ-

íîâàííûõ æàëîá, íóæíî ðå-

ãóëèðîâàòü äîñòóï íåçàâè-

ñèìûõ ê òðóáå ÷åòêèìè ïðà-

âèëàìè. «Ãàçïðîì» ìîæåò

îáåñïå÷èòü ëþáóþ ïðîêà÷-

êó, íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî

ãäå-òî ïðîâåñòè ðåêîíñò-

ðóêöèþ, ãäå-òî – ðàñøèðèòü

ìîùíîñòü òðóáû, åùå ÷òî-òî

ïðåäïðèíÿòü. È åñëè íåçàâè-

ñèìûå õîòÿò, ÷òîáû ýòî áûëî

ñäåëàíî èìåííî äëÿ íèõ, òî

îíè äîëæíû çà ýòî ïëàòèòü.

– Ó «Óðàëòðàíñãàçà»

åñòü ïðîáëåìû ñ íåçàâè-

ñèìûìè?

– Íèêàêèõ. Âñå, ÷òî ñâÿ-

çàíî ñ îáúåìàìè òðàíñïîðòà,

ïåðåáîðîâ, ñâåðõëèìèòíîãî

îòáîðà, ðåãóëèðóåòñÿ Öåíò-

ðàëüíûì ïóíêòîì äèñïåò-

÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ «Ãàç-

ïðîìà». Ïîýòîìó çà âñå ïÿòü

ïîñëåäíèõ ëåò, â òå÷åíèå êî-

òîðûõ íåçàâèñèìûå êîìïà-

íèè ïðîäàþò ãàç, ÿ ëè÷íî íå

ñòàëêèâàëñÿ íè ñ êàêèìè

ïðîáëåìàìè. Ó íàñ îòíîøå-

íèÿ ñ íèìè òî÷íî òàêèå æå,

êàê è ñ êîììåð÷åñêèìè

ñòðóêòóðàìè «Ãàçïðîìà», êî-

òîðûå ðåàëèçóþò ãîëóáîå

òîïëèâî íà íàøåé òåððèòî-

ðèè. Ñåãîäíÿ â êàæäîé îáëà-

ñòè ÷àñòü ãàçà ïðîäàþò íå-

çàâèñèìûå – «ÍÎÂÀÒÝÊ»,

«Òðàíñíàôòà», «Ñîþçêîíò-

ðàêò» è äðóãèå. Â îáùåé

ñëîæíîñòè ó íàñ ðàáîòàåò

áîëåå 10 òàêèõ ïîñòàâùèêîâ.

Âðåìÿ ïîêàæåò

– Êàê â âàøåé êîìïà-

íèè ïðîõîäèò âòîðîé ýòàï

ðåôîðìû «Ãàçïðîìà»?

Åñòü ëè ïðîáëåìû – îáùèå

äëÿ âñåõ è îòäåëüíûå,

ñâÿçàííûå èñêëþ÷èòåëü-

íî ñ âàøåé ñïåöèôèêîé?

– Ìû âõîäèì â ñòðóêòóðó

«Ãàçïðîìà», ïîýòîìó æèâåì è

ðàáîòàåì ïî òåì ïðàâèëàì,

êîòîðûå ïðèíÿòû ìàòåðèí-

ñêîé êîìïàíèåé: â êîðïîðà-

öèè ïî-äðóãîìó íå áûâàåò,

íðàâèòñÿ ýòî êîìó-òî èëè íåò.

Íà ñòàäèè îáñóæäåíèÿ âûñòó-

ïàåì ñî ñâîèìè ïðåäëîæå-

íèÿìè, íî êîãäà ðåøåíèå óæå

ïðèíÿòî, ìû åãî âûïîëíÿåì.

Ïîêà ó íàñ ðåøåíî âûäåëèòü

âñïîìîãàòåëüíûå è ðåìîíò-

íûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Âîçìîæ-

íî, ñòðóêòóðû ñâÿçè òîæå ïðè-

äåòñÿ âûâîäèòü. Â öåëîì ìû

îæèäàåì, ÷òî ðåôîðìà êîñ-

íåòñÿ ïðèìåðíî 3-3,5 òûñÿ÷

÷åëîâåê èç òåõ 10 òûñÿ÷, êî-

òîðûå ñåãîäíÿ ó íàñ ðàáîòàþò.

Ãëàâíàÿ öåëü ðåôîðìè-

ðîâàíèÿ – ñäåëàòü ïðîçðà÷-

íûì òàðèô, ÷òîáû íè ó êîãî

íå âîçíèêàëî ñîìíåíèé, ÷òî

ôîðìèðóþùèå åãî çàòðàòû

îáîñíîâàíû. Ó íàñ åñòü ñâîè

ïðåäëîæåíèÿ î òîì, êàê ëó÷-

øå ïîñòóïèòü â òàêîé ñèòóà-

öèè, èáî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî

ïîëíîé ïðîçðà÷íîñòè íå äî-

ñòèãíóòü – ýòî âîçìîæíî

ëèøü òåîðåòè÷åñêè.

– Íà ÷åì îñíîâàíî òà-

êîå ìíåíèå?

– Â äîáûâàþùèõ ïðåä-

ïðèÿòèÿõ, íàâåðíîå, áóäåò

ëåã÷å âûäåëÿòü îáñëóæèâà-

þùèå ïîäðàçäåëåíèÿ: òàì

âñå äîñòàòî÷íî êîìïàêòíî

ñîáðàíî, à ó íàñ ðàçáðîñàíî

ïî îãðîìíîé òåððèòîðèè.

Ïîíèìàåòå, â òåõ ìóíèöè-

ïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, ãäå

íàõîäÿòñÿ íàøè êîìïðåñ-

ñîðíûå ñòàíöèè, ñåãîäíÿ

ïðàêòè÷åñêè íåò íèêàêîé

ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû.

È äåÿòåëüíîñòü áîëüøèíñò-

âà ËÏÓ âî ìíîãîì çàâèñèò

îò òîãî, êàêèå òàì ñîçäàíû

óñëîâèÿ äëÿ æèçíè ëþäåé,

ïîòîìó ÷òî íèêòî äðóãîé,

ñî ñòîðîíû, òóäà íå ïðèäåò

è ýòèõ óñëîâèé ëþäÿì íå

ïðåäëîæèò. Ðàç òàê, òî íàì

âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ ýòèì çà-

íèìàòüñÿ, à ó òåõ, ó êîãî åñòü

ãîðÿ÷åå æåëàíèå îáâèíÿòü

íàñ â íåïðîçðà÷íîñòè, îñòà-

íåòñÿ âîçìîæíîñòü ýòî äå-

ëàòü. Äîéòè äî òàêîé ãëóáèíû

«çà÷èñòêè» â ðåàëüíîé æèç-

íè âðÿä ëè óäàñòñÿ – êàêèå-

òî îáñëóæèâàþùèå ñòðóêòó-

ðû âñå ðàâíî ñîõðàíÿòñÿ.
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– À ÷òî âû ïðåäëàãàëè?

– Ìû ïðîâåëè ñïåöèàëü-

íûå èññëåäîâàíèÿ, ÷òîáû

äîñêîíàëüíî ðàçîáðàòüñÿ â

òîì, ÷òî òóò ðåàëüíî ìîæíî

ñäåëàòü, à ÷åãî íåò. Ñóòü íà-

øèõ ïðåäëîæåíèé ñîñòîèò â

òîì, ÷òî íàì ïðîñòî íóæíî

ïîäïèñûâàòü ñ ìàòåðèíñêîé

êîìïàíèåé òðè äîãîâîðà.

Ïåðâûé – íà îáñëóæèâàíèå

ñèñòåìû. Çäåñü óæå åñòü

íîðìàòèâû, êîòîðûå ìîæíî

äîâåñòè äî íåîáõîäèìîãî

óðîâíÿ, ñêàæåì, â òå÷åíèå

áëèæàéøèõ äâóõ ëåò. Âòî-

ðîé – èñêëþ÷èòåëüíî íà

òðàíñïîðòèðîâêó. Òóò òîæå

âñå ïðîñòî: îáúåì ïåðåêà÷-

êè èçâåñòåí, íîðìàòèâíûå

çàòðàòû òîæå – ñòðîé ïîä

íåå, âîò òåáå è öåíà âîïðî-

ñà. È ïîñëåäíèé äîãîâîð –

íà ðåìîíò. Îí òîæå âïîëíå

ïîíÿòåí: îáúåì ðàáîò óñòà-

íàâëèâàåòñÿ íà îñíîâå òåõ-

íè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ìàòå-

ðèàëîâ äèàãíîñòèêè. Åñòü

ìåòîäèêà, ïî êîòîðîé ìîæíî

ðàññ÷èòàòü íåîáõîäèìîñòü

òîãî èëè èíîãî âèäà ðåìîí-

òà, ðåãëàìåíòû íà âñå âèäû

îáîðóäîâàíèÿ, ñìåòû íà ýòè

ðàáîòû, êîòîðûå îáñ÷èòàíû

â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâ-

íûìè äîêóìåíòàìè. 

Âñå òðè äîãîâîðà äîëæíû

âûïîëíÿòüñÿ ñ îïðåäåëåí-

íîé ðåíòàáåëüíîñòüþ, êðîìå,

âîçìîæíî, ïðÿìîé òðàíñïîð-

òèðîâêè. Ìû ïðîâåëè ðàñ÷åò

ïî íàøåìó ïðåäïðèÿòèþ çà

2003 ãîä, êîòîðûé ïîêàçàë,

÷òî ïðè ðåíòàáåëüíîñòè â

10-12% äâóõ âèäîâ ðàáîò (ïî

îáñëóæèâàíèþ è êàïðåìîíòó)

ìû áóäåì èìåòü íîðìàëüíûé

îáúåì ïðèáûëè äëÿ ñîõðàíå-

íèÿ ñîöèàëüíîãî ïàêåòà íà

íûíåøíåì óðîâíå. Ïðè ýòîì

ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè áóäóò

îáåñïå÷èâàòüñÿ óæå çà ñ÷åò

çàðàáîòàííîé íàìè ïðèáûëè.

Åñëè âûáðàòü ýòîò ïóòü,

òî, êàê ìû ñ÷èòàåì, çà äâà-

òðè ãîäà ìîæíî áûëî áû ïðå-

âðàòèòü âñå òðàíñãàçû â ñåð-

âèñíûå êîìïàíèè, çàêàç÷è-

êîì ðàáîò êîòîðûõ âûñòóïàë

áû «Ãàçïðîì». Ãàçîâàÿ êîð-

ïîðàöèÿ ïî-ïðåæíåìó îñòà-

íåòñÿ âëàäåëüöåì âñåõ àêòè-

âîâ ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ,

íå èçìåíèòñÿ è ìåõàíèçì îò-

íîøåíèé ñ äî÷åðíèìè ñòðóê-

òóðàìè, íî çàòî áóäåò äîñòèã-

íóòà íåîáõîäèìàÿ ïðîçðà÷-

íîñòü. Äëÿ ýòîãî «Ãàçïðîìó»

ñëåäóåò îïðåäåëèòü åäèíûé

öåíòð çàòðàò ïî âñåì äîãîâî-

ðàì, ïî âñåì òðàíñãàçàì.

– Ïîíÿòíî. Òåì íå ìå-

íåå âàøè ïðåäëîæåíèÿ íå

ïðîøëè. È ÷òî òåïåðü?

– Áóäåì äâèãàòüñÿ âïå-

ðåä âìåñòå ñî âñåìè, à âðå-

ìÿ ïîêàæåò. Ê òîìó æå âåð-

íóòüñÿ ê ðàçðàáîòàííîé íà-

ìè ñõåìå íèêîãäà íå ïîçäíî.

Öåíà ïðîçðà÷íîñòè

À ïîòîì – ìíîãîå âåäü äåé-

ñòâèòåëüíî íàäî âûäåëÿòü.

Íàïðèìåð, íàøè ïîäðàçäå-

ëåíèÿ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ

ðåìîíòîì ëèíåéíîé ÷àñòè

òðóáû, çäàíèé, ñîîðóæåíèé.

Îíè, áåçóñëîâíî, ìîãóò ñå-

ãîäíÿ ñóùåñòâîâàòü â ðû-

íî÷íûõ óñëîâèÿõ è ãîòîâû ê

ýòîìó. ×àñòü òàêèõ ñòðóêòóð

ìû óæå âûäåëèëè, è îíè óñ-

ïåøíî ðàáîòàþò íà ðûíêå.

Íàøè çàêàçû ñîñòàâëÿþò

òàì íå áîëåå 60-70%, à

åñòü è òàêèå ïîäðàçäåëåíèÿ,

ãäå èõ ìåíüøå ïîëîâèíû.

Êñòàòè, åùå â 2003 ãîäó

ìû ïðåäëàãàëè íà÷àòü âûâîä

ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî

ñåé÷àñ è áóäåò ïðîèñõîäèòü –

ýòî îêîëî 380 ÷åëîâåê. È èì

ýòî áóäåò âûãîäíî. Ìû âåäü

îãðàíè÷åíû íîðìàòèâíîé

÷èñëåííîñòüþ è íå èìååì

ïðàâà óâåëè÷èâàòü êîëè÷åñò-

âî ïåðñîíàëà äî óðîâíÿ, íå-

îáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ

âñåõ çàêàçîâ, êîòîðûå îíè

ìîãóò ïðèâëå÷ü. À âîò ïîñëå

ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðîáëåìà

áóäåò ñíÿòà. Ýòî, êñòàòè, êà-

ñàåòñÿ è ðåìîíòíèêîâ.

– À êàê âû îöåíèâàå-

òå âûäåëåíèå ïîäçåìíî-

ãî õðàíåíèÿ ãàçà?

– Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çà-

òðàòíîãî ìåõàíèçìà ñòîèìî-

ñòè õðàíåíèÿ ýòî ïîçèòèâíûé

ìîìåíò: ñðàçó ñòàíåò ïîíÿò-

íî, ñêîëüêî ýòè óñëóãè ñòîÿò.

Íî âîò îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû

îáñëóæèâàíèÿ è ýêñïëóàòà-

öèè ÏÕÃ äëÿ «Ãàçïðîìà» â

öåëîì áóäåò è ñëîæíåå, è äî-

ðîæå, ÷åì ñåé÷àñ, êîãäà ýòè

õðàíèëèùà íàõîäÿòñÿ â ñî-

ñòàâå òðàíñãàçîâ.

– Ïî÷åìó?

– Ñåãîäíÿ íà ÏÕÃ îäèí

íà÷àëüíèê, è áîëüøå íèêîãî,

è âñå ðàáîòû âûïîëíÿåò ëè-

íåéíûé ïåðñîíàë èç íàøåãî

ôèëèàëà. À ïîñëå âûäåëåíèÿ

ïîÿâèòñÿ íîâàÿ êîìïàíèÿ, è

íà êàæäîì ÏÕÃ åé ïîíàäî-

áèòñÿ ïîëíîöåííûé ôèëèàë

ñ íà÷àëüíèêîì, ãëàâíûì

èíæåíåðîì, áóõãàëòåðèåé,

ðåìîíòíûì ïåðñîíàëîì,

òðàíñïîðòîì è ò. ä. Êñòàòè, è

ñîöèàëüíûå âîïðîñû çäåñü

âñòàíóò äîñòàòî÷íî îñòðî.

Îäíîâðåìåííî ìîãóò âîç-

íèêíóòü òðóäíîñòè ñ îïåðà-

òèâíûì óïðàâëåíèåì îò-

äåëüíûìè ÏÕÃ, íàõîäÿùè-

ìèñÿ íà ðàññòîÿíèè äâóõ ñ

ïîëîâèíîé òûñÿ÷ êèëîìåò-

ðîâ îò öåíòðàëüíîãî îôèñà

êîìïàíèè, ãäå èõ ðóêîâîäñò-

âî áóäåò ïðèíèìàòü òå èëè

èíûå ðåøåíèÿ.

– À âàñ çàòðàãèâàåò

âîïðîñ î âûäåëåíèè ÏÕÃ?

– Äà. Ìû áûëè èíèöèà-

òîðàìè ïðîâåäåíèÿ ãåîëî-

ãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò ïîä

ïîäçåìíîå õðàíèëèùå ãàçà

â Êóðãàíñêîé îáëàñòè, â

ðàéîíå Øàòðîâà. Îíî âåäü

â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæíî

èìåííî íàì – äëÿ áåñïåðå-

áîéíîãî îáåñïå÷åíèÿ ãàçîì

×åëÿáèíñêîé è Ñâåðäëîâ-

ñêîé îáëàñòåé â çèìíèé ïå-

ðèîä. Òàì çèìîé ìèíóñ ñî-

ðîê, ïîäçåìêè ðÿäîì íåò, è

ëþáîé ñáîé â ñèñòåìå ÷ðå-

âàò òåì, ÷òî ëþäè çàìåðçíóò,

à êðàéíèì îêàæåòñÿ, ïîíÿò-

íîå äåëî, «Óðàëòðàíñãàç».

Ïîýòîìó è ïðèøëîñü ïðî-

ÿâèòü èíèöèàòèâó, ïîäãîòî-

âèòü è ñäàòü âñå íåîáõîäè-

ìûå ìàòåðèàëû. Ìû ðàñ-

ñ÷èòûâàëè, ÷òî ðåàëüíî

èíâåñòèöèè íà ñòðîèòåëü-

ñòâî ÏÕÃ íà÷íóò ïîñòóïàòü

óæå â 2006 ãîäó. À ñ âûäå-

ëåíèåì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ

â îòäåëüíûé ñåãìåíò íàì,

âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ âîîá-

ùå îòîéòè â ñòîðîíó îò

äàííîãî ïðîåêòà. Íî åñëè

çàíèìàòüñÿ èì áóäåì íå

ìû, òî âîçíèêàåò âîïðîñ,

êòî èìåííî è êîãäà – âåäü

ýòî ÏÕÃ æèçíåííî íåîáõî-

äèìî èìåííî íàì, «Óðàë-

òðàíñãàçó». À «Ïîäçåìãàç»

áóäåò ïðåæäå âñåãî ðåøàòü

ñòðàòåãè÷åñêèå, ãëîáàëü-

íûå çàäà÷è. Â îáùåì, âî-

ïðîñ ýòîò íå òàêîé óæ è

ïðîñòîé, êàê ìîæåò ïîêà-

çàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä.

– Âû çàòðîíóëè ñîöè-

àëüíóþ ïðîáëåìó. Êàê ó

âàñ îáñòîÿò ñ ýòèì äåëà â

ñâÿçè ñ ðåôîðìîé?

– Äóìàþ, «Ãàçïðîì» íå

ñòàâèò çàäà÷ó âñå îòðåçàòü

è îòðóáèòü. Êàê ÿ ïîíèìàþ,

íà ïåðâîì ýòàïå ìû âñå ñî-

öèàëüíûå îáúåêòû ñîáåðåì

â îäèí ôèëèàë è ïîïûòà-

åìñÿ èõ îòñòðîèòü íà ïîíÿò-

íîé ñõåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ,

÷òîáû êàæäûé îáúåêò ïîëó-

÷àë ñîîòâåòñòâóþùóþ äîëþ

îò çàðàáîòàííîãî. Ó íàñ èõ

íå òàê óæ è ìíîãî – ïðîôè-

ëàêòîðèé, äâå áàçû îòäûõà è

äåòñêèå ñàäèêè. Íî çà ïî-

ñëåäíèå ìû ìåíüøå ïåðå-

æèâàåì, òàê êàê ïîíèìàåì,

÷òî ñ íèìè äåëàòü. Íà ïåð-

âîì ýòàïå êîíñîëèäèðóåì èõ

è íàó÷èì ðàáîòàòü â åäèíîé
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ñòðóêòóðå. Äàëüøå íà áàçå

êàæäîãî ñàäèêà îðãàíèçóåì

íåêîììåð÷åñêèå äåòñêèå

äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëü-

íûå ó÷ðåæäåíèÿ. Îñòàâàÿñü

ñîáñòâåííèêàìè îñíîâíûõ

àêòèâîâ, ìû ïðîäîëæèì èõ

ñîäåðæàòü, ðåìîíòèðîâàòü.

Ñðåäñòâà íà ðåìîíò ñòàíóò

âûäåëÿòüñÿ åäèíîâðåìåííî

â êà÷åñòâå ñïåöèàëüíîé ôè-

íàíñîâîé ïîìîùè, à îáñëó-

æèâàíèå è ñîäåðæàíèå áóäåò

îñóùåñòâëÿòüñÿ íà êîììåð-

÷åñêîé îñíîâå. ×òî æå êàñà-

åòñÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè

ñåìüÿì íàøèõ ñîòðóäíèêîâ,

òî ìû ëèáî ïåðåäàäèì åå

íàïðÿìóþ â ýòè ó÷ðåæäåíèÿ,

ëèáî ðàáîòíèêè íà÷íóò ïîëó-

÷àòü ñïåöèàëüíûå äîòàöèè

íà ñîäåðæàíèå äåòåé.

Ëó÷øå êîìïàíèè íåò

– Ñîöèàëüíàÿ ïîä-

äåðæêà ïðåäïðèÿòèÿ î÷åíü

âàæíà äëÿ ëþáîé ñåìüè.

À êàêóþ ðîëü èãðàåò ñå-

ìüÿ â âàøåé æèçíè?

– Áåç ñåìüè âîîáùå áû

íè÷åãî íå áûëî. Ýòî îñíîâà

îñíîâ, îñîáåííî äëÿ íàñ, ãà-

çîâèêîâ. Â ñâîå âðåìÿ ìíî-

ãèå ïî-íàñòîÿùåìó êëàññ-

íûå ñïåöèàëèñòû áðîñàëè

âñå è óõîäèëè èç îòðàñëè

òîëüêî ïî îäíîé ïðè÷èíå:

æåíû íå âûäåðæèâàëè óñëî-

âèé æèçíè íà òðàññå è óåç-

æàëè. À ìóæèêè èëè îïóñêà-

ëèñü, òåðÿÿ èíòåðåñ ê ðàáîòå,

èëè ïðîñòî áðîñàëè âñå è òî-

æå óåçæàëè âñëåä çà æåíà-

ìè. Ìíå ïîâåçëî: çà âñå âðå-

ìÿ ÿ íè ðàçó íå ñëûøàë óï-

ðåêà â ñâîé àäðåñ îò æåíû

Àëëû. Ìû ñ íåé âìåñòå ðîñ-

ëè è âìåñòå ó÷èëèñü, ó íàñ

óæå âçðîñëûå äåòè – Ìàðè-

íà è Ýäóàðä.

– Îíè ïîøëè ïî âàøèì

ñòîïàì?

– À êóäà èì äåâàòüñÿ? Ó

íèõ, êîãäà ðîñëè, äàæå èãðà

áûëà – â ãàçîïðîâîä. Ñî âñå-

ãî ïîñåëêà ñîáåðóò ðåáÿò ó

íàñ äîìà è íà÷èíàþò èãðó.

Ïðè÷åì âñå âñåðüåç. Íàïðè-

ìåð, «çâîíÿò» íà êîìïðåñ-

ñîðíóþ ñòàíöèþ: «Çàäâèæêó

ïðèìè! Ïî÷åìó íå ïðèâåç?»,

«Ìíå íåêîãäà, ó ìåíÿ òóðáèíà

ñëîìàëàñü». Ñàìè ñëîâà è

òåðìèíû óæå òîãäà èñïîëü-

çîâàëè «ãàçîâûå»: «êàòîä-

íûå ñòàíöèè», «òðóáà», «êîì-

ïðåññîðíàÿ», «çàäâèæêà»,

«êðàí», «ôèòèíãè». Ïîýòîìó

êóäà îíè åùå ïîñëå òàêîãî

äåòñòâà ìîãëè ïîéòè? Ìàðè-

íà ñåãîäíÿ ðàáîòàåò ó íàñ

äèðåêòîðîì êóëüòóðíî-ñïîð-

òèâíîãî öåíòðà, Ýäóàðä âîç-

ãëàâëÿåò «Àâòîãàç» – íàøó

äî÷åðíþþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ

çàíèìàåòñÿ ñáûòîì ñæàòîãî

ïðèðîäíîãî ãàçà. Îí, êñòàòè,

êàê è ÿ, ïîäíÿëñÿ ñ ñàìîãî

íèçà è ïðîøåë ïî âñåì ñòó-

ïåíüêàì: íà÷àë ñëåñàðåì,

áûë ìàøèíèñòîì, íà÷àëüíè-

êîì ãàçîâîé çàïðàâêè. 12

ëåò îòðàáîòàë, ïîêà åãî èç

íåñêîëüêèõ êàíäèäàòóð íå

âûáðàëè íà÷àëüíèêîì.

– À êàê âû ñàìè ñòàëè

ðóêîâîäèòåëåì «Óðàë-

òðàíñãàçà»? Ðàññêàæèòå

íåìíîãî î ñåáå.

– Ðîäèëñÿ â Òóðèíñêå

Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ãäå

çàêîí÷èë èíäóñòðèàëüíûé

òåõíèêóì. Â 1966 ãîäó ïîñëå

ó÷åáû ïîïàë íà ãàçîïðîâîä

«Áóõàðà – Óðàë», â ×åëÿáèí-

ñêóþ îáëàñòü, ãîðîä Êàðòà-

ëû, íà 17-þ êîìïðåññîðíóþ

ñòàíöèþ. Áûë ìàøèíèñòîì,

ñìåííûì èíæåíåðîì, ñòàð-

øèì ñìåííûì èíæåíåðîì,

èíæåíåðîì ïî ðåìîíòó. Ïðî-

ðàáîòàë òàì øåñòü ëåò, à â

1972 ãîäó ìåíÿ íàïðàâèëè â

Êàçàõñòàí, íà 12-þ êîì-

ïðåññîðíóþ ñòàíöèþ â Àê-

òþáèíñêîé îáëàñòè. Ñíà÷àëà

ðóêîâîäèë ãàçîòóðáèííûì

öåõîì, à ÷åðåç äâà ãîäà, ïî-

ñëå òîãî êàê çàî÷íî îêîí÷èë

Óôèìñêèé íåôòÿíîé èíñòè-

òóò, ñòàë íà÷àëüíèêîì ãàçî-

êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè, ïî-

òîì, â 1976 ãîäó, ãëàâíûì

èíæåíåðîì ëèíåéíîãî ïðî-

èçâîäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Â 1981 ãîäó ïåðåâåëè ìåíÿ

â Ñâåðäëîâñê – íà÷àëüíèêîì

Ìàëîèñòîêñêîãî ËÏÓ, ãäå

÷åðåç ãîä èçáðàëè ïðåäñå-

äàòåëåì Ñîâåòà òðóäîâîãî

êîëëåêòèâà. Â 1993 ãîäó

ñòàë ãëàâíûì èíæåíåðîì

îáúåäèíåíèÿ «Óðàëòðàíñ-

ãàç», à â 1998-ì – ãåíå-

ðàëüíûì äèðåêòîðîì. Òàê

÷òî â îòðàñëè ÿ óæå ïî÷òè 40

ëåò – ìîæíî ñêàçàòü, ïðàê-

òè÷åñêè ðîâåñíèê óðàëüñêîé

ãàçîïðîâîäíîé ñèñòåìû.

– Êàêèå êà÷åñòâà âû

öåíèòå â ëþäÿõ, è íàîáî-

ðîò – êàêèå âàì áîëüøå

âñåãî íå ïî äóøå? 

– Ïðåâûøå âñåãî öåíþ

÷åñòíîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü è

îòêðûòîñòü. À ñàìûå, ïîæà-

ëóé, îòðèöàòåëüíûå êà÷åñò-

âà – ýòî ëîæü, èìèòàöèÿ äå-

ÿòåëüíîñòè, îòñóòñòâèå êà-

êèõ áû òî íè áûëî

ñòðåìëåíèé è èíèöèàòèâû.

Âîò âîäà, êîãäà ñòîèò, ãíèåò

ìåäëåííî, íî âñå ðàâíî ïî-

òèõîíüêó ïîÿâëÿåòñÿ çàïàõ.

Òî æå ñàìîå è â êîëëåêòèâå:

ïëîõ òîò, êòî òèõî ñèäèò íà

ìåñòå, íå çàäàåò ëèøíèõ âî-

ïðîñîâ, íè÷åãî íå îòñòàèâà-

åò, íè çà ÷òî íå áîðåòñÿ, íè-

êîãäà íå èäåò íà êîíôëèêò.

Ëó÷øå ñêàæè, âûñòóïè, äàæå

ïîðóãàéñÿ. Íî íå ìîë÷è!

– Äàâèä Äàâèäîâè÷,

êàêîé ñîâåò âû áû äàëè

òåì ìîëîäûì ëþäÿì, êî-

òîðûå èäóò â «Ãàçïðîì» è

õîòÿò ìíîãîãî äîáèòüñÿ?

– Âñòðå÷è ñ ìîëîäûìè

ñïåöèàëèñòàìè ìû ïðîâî-

äèì ðåãóëÿðíî. È ÿ âñåãäà èì

ãîâîðþ: «Ïîâåðüòå ñòàðîìó:

ëó÷øå êîìïàíèè, ÷åì “Ãàç-

ïðîì”, âîîáùå íå ñóùåñòâó-

åò. Ïðîñòî ïðèìèòå ýòî íà

âåðó, ïîòîì ñàìè óáåäè-

òåñü». Âåäü ìû â «Ãàçïðîìå»

ìíîãèå âåùè ïåðåæèëè. Íå

òàê ïðîñòî áûëî ïîñëå ðàç-

âàëà Ñîþçà, êîãäà âñå ðàç-

äåëèëîñü è ïî æèâîìó ðåçà-

ëè. È ìû íî÷àìè âûòàñêèâà-

ëè òåõíèêó, ëþäåé âûâîçèëè.

À ïîñëå ýòîãî ãàçîâèêè åùå

äîëãîå âðåìÿ ïðèåçæàëè èç

Êàçàõñòàíà – òå, êòî âíà÷àëå

ðåøèë îñòàòüñÿ èëè ïðîñòî

ñðàçó íå ñìîã âûáðàòüñÿ.

È âñåõ «Ãàçïðîì» âçÿë ïîä

êðûëî: ê íàì ïðèøëè, â

«Ïåðìòðàíñãàç», «Âîëãî-

òðàíñãàç»… Âñåõ ïðèíÿëè,

êàê ðîäíûõ.

Âòîðîå, ÷òî âñåãäà ãîâî-

ðþ: «Åñëè õî÷åøü ÷åãî-òî â

æèçíè äîáèòüñÿ, – íåâàæ-

íî, ãäå òû áóäåøü ðàáîòàòü,

– ãëàâíîå, ÷òîáû òû õîòåë

çàâòðà ñäåëàòü ÷óòü-÷óòü

áîëüøå, ÷åì ñåãîäíÿ, à ïî-

ñëåçàâòðà – åùå ïîáîëüøå.

Ñàìîìó èñêàòü ðàáîòó, äâè-

ãàòüñÿ âïåðåä è íå çàìû-

êàòüñÿ íà ÷åì-òî îäíîì, óç-

êîì. Âñåãäà äîëæíî áûòü èí-

òåðåñíî, ÷òî ðÿäîì è ÷òî

âîêðóã, ãäå, çà÷åì è ïî÷åìó.

Åñëè áóäåøü òàêèì – òåáÿ

íåïðåìåííî çàìåòÿò!» Åñòü

òàêàÿ ïðèñêàçêà: ÷òîáû òåáÿ

óâèäåëè, íàäî ãîëîâó èç òðÿ-

ñèíû ïðèïîäíÿòü. Íî ïðè

ýòîì âñåãäà ñóùåñòâóåò

îïàñíîñòü, ÷òî ãîëîâà ìîæåò

è ïîñòðàäàòü. Ïîýòîìó ñâîé

ïóòü êàæäûé âûáèðàåò ñàì.

Áåñåäó âåëè 

Äåíèñ Êèðèëëîâ, 

Àíäðåé ×åðíàêîâ

Ôîòî 

Âëàäèìèðà Êàçàêîâà
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»

Â ìàðòå ðûíîê àêöèé «Ãàç-

ïðîìà» íàõîäèëñÿ â îæè-

äàíèè ÿñíîñòè â îòíîøåíèè

îáåùàííîé ëèáåðàëèçàöèè

îáðàùåíèÿ öåííûõ áóìàã

êîìïàíèè. Ôèíàíñîâûå è

îïåðàöèîííûå ðåçóëüòàòû

ñåé÷àñ íå îêàçûâàþò ñåðü-

åçíîãî âëèÿíèÿ íà êàïèòàëè-

çàöèþ ãàçîâîé êîðïîðàöèè.

Ïðè ýòîì ñàì ôàêò çàÿâëåíèÿ

î ëèáåðàëèçàöèè, ñäåëàííî-

ãî ðîññèéñêèì Ïðàâèòåëüñò-

âîì, óæå çàëîæåí â öåíàõ. 

Åñëè ãîâîðèòü î ôóíäà-

ìåíòàëüíîé îöåíêå áèçíåñà,

òî îñíîâíûì ïîçèòèâíûì

ôàêòîðîì äëÿ «Ãàçïðîìà»

îñòàåòñÿ ñîõðàíåíèå âûñî-

êèõ ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è,

ñîîòâåòñòâåííî, íà ãàç. Èí-

âåñòîðû ïîêà îáðàùàþò ìà-

ëî âíèìàíèÿ íà îáúåìû äî-

áû÷è è çàïàñîâ êîðïîðàöèè

îòíîñèòåëüíî çàðóáåæíûõ

ýíåðãåòè÷åñêèõ êîíöåðíîâ.

Ê íåãàòèâíûì ôàêòîðàì

ñëåäóåò îòíåñòè çàíèæåí-

íûå âíóòðåííèå òàðèôû íà

ãàç è âûñêàçûâàíèÿ íåêîòî-

ðûõ ýêîíîìèñòîâ î íåîáõî-

äèìîñòè äðîáëåíèÿ ãàçîâî-

ãî ãèãàíòà. Îòìåòèì òàêæå,

÷òî ìåíåäæìåíò êîìïàíèè

ïîêà íå ìîæåò ñäåðæàòü

ðîñò åå ðàñõîäîâ.

Â íà÷àëå ìåñÿöà íîâîñò-

íîé ôîí âîêðóã êîðïîðàöèè

ïðåæäå âñåãî ôîðìèðîâàëè

ïðîòèâîðå÷èâûå çàÿâëåíèÿ

«Ãàçïðîìà» è «Ðîñíåôòè»,

êàñàþùèåñÿ ìåõàíèçìà èõ

ñëèÿíèÿ. Äàííàÿ ñäåëêà ÿâ-

ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëî-

âèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðîñ-

ñèéñêèì Ïðàâèòåëüñòâîì

ïðÿìîãî êîíòðîëÿ íàä «Ãàç-

ïðîìîì» è ñíÿòèÿ îãðàíè÷å-

íèé íà îáðàùåíèå öåííûõ

áóìàã êîìïàíèè. 

Â ðåçóëüòàòå â êà÷åñòâå

îôèöèàëüíîé áûëà ïðèíÿòà

òî÷êà çðåíèÿ «Ãàçïðîìà».

Ïî ïëàíó, îçâó÷åííîìó ðóêî-

âîäñòâîì êîìïàíèè, ñäåëêà

ñîñòîèòñÿ ïî ðàíåå îáúÿâ-

ëåííîé ñõåìå, òî åñòü êîðïî-

ðàöèÿ ïîëó÷èò 100% «Ðîñ-

íåôòè» â îáìåí íà 10,7%

ñâîèõ êàçíà÷åéñêèõ àêöèé.

Ïðè ýòîì «Þãàíñêíåôòåãàç»

íå áóäåò ó÷àñòâîâàòü â ñäåë-

êå. Åñòåñòâåííî, ýòà ñõåìà

áûëà ïîçèòèâíî âîñïðèíÿòà

èíâåñòèöèîííûì ñîîáùåñò-

âîì, îäíàêî äëÿ äàëüíåéøå-

ãî ðîñòà ñòîèìîñòè öåííûõ

áóìàã íåîáõîäèìû ðåàëü-

íûå äåéñòâèÿ Ïðàâèòåëü-

ñòâà è îáåèõ êîìïàíèé ïî

îñóùåñòâëåíèþ íàìå÷åí-

íûõ ïëàíîâ. 

Èìåííî èõ îòñóòñòâèå, à

òàêæå íåÿñíîñòü ñ îòìåíîé

êâîòû äëÿ íåðåçèäåíòîâ ïðè-

âåëè ê ñíèæåíèþ êîòèðîâîê

ÀÄÐ «Ãàçïðîìà» íà âíåøíåì

ðûíêå âî âòîðîé ïîëîâèíå

ìàðòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî

â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ Ïðàâè-

òåëüñòâîì ïðÿìîãî êîíòðîëÿ

íàä ãàçîâîé êîìïàíèåé îã-

ðàíè÷åíèÿ äëÿ íåðåçèäåíòîâ

íå èìåþò ýêîíîìè÷åñêîãî

ñìûñëà. Áîëåå òîãî, òîëüêî

ïîëíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ îá-

ðàùåíèÿ àêöèé êîðïîðàöèè

ïîçâîëèò åå öåííûì áóìàãàì

ðåàëèçîâàòü íà ðûíêå ñâîþ

ôóíäàìåíòàëüíóþ ñòîèìîñòü. 

Ó÷èòûâàÿ êàïèòàëèçàöèþ

ãàçîâîãî ãèãàíòà, ìîæíî ñäå-

ëàòü âûâîä, ÷òî åãî öåííûå

áóìàãè ïðåâðàòÿòñÿ â îñ-

íîâíîé èíäèêàòîð ðîññèé-

ñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà è áó-

äóò îêàçûâàòü äîìèíèðóþ-

ùåå âëèÿíèå íà èíäåêñ ÐÒÑ.

Äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñ-

òîðîâ ëèáåðàëèçàöèÿ îá-

ðàùåíèÿ àêöèé «Ãàçïðîìà»

òàêæå ñòàíåò ïîçèòèâíûì

ñèãíàëîì äëÿ èíâåñòèöèé â

ðîññèéñêèé íåôòåãàçîâûé

ñåêòîð â öåëîì. 

Â ñëó÷àå æå åñëè ïëàíû

ïî ëèáåðàëèçàöèè íå áóäóò

ðåàëèçîâàíû â íàìå÷åííûå

ñðîêè, ìîæíî îæèäàòü ñíè-

æåíèÿ êàïèòàëèçàöèè êîð-

ïîðàöèè. Êàê îòìå÷àëîñü

âûøå, çàÿâëåíèå î ïðåäñòî-

ÿùåé îòìåíå îãðàíè÷åíèé

íà îáðàùåíèå ãàçïðîìîâ-

ñêèõ áóìàã óæå ÷àñòè÷íî çà-

ëîæåíî â öåíàõ. Ìû ñêëîí-

íû ðàññìàòðèâàòü îïòèìè-

ñòè÷íûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ

ñîáûòèé ñ âûõîäîì êîòèðî-

âîê â äèàïàçîí 4-5 äîëëà-

ðîâ çà àêöèþ. Ñëåäóåò òàê-

æå îòìåòèòü, ÷òî ïðè êóðñå

4,22 äîëëàðà çà àêöèþ

êàïèòàëèçàöèÿ «Ãàçïðîìà»

ñîñòàâèò 100 ìëðä. äîë-

ëàðîâ. 

Çà ìàðò êîòèðîâêè àê-

öèé «Ãàçïðîìà» íà ôîíäî-

âîé áèðæå «Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðã» ñíèçèëèñü íà 1,1%, à

AÄÐ íà Ëîíäîíñêîé ôîíäî-

âîé áèðæå (ËÔÁ) ïîäåøåâå-

ëè íà 7,7%. Öåíà çàêðûòèÿ

áóìàã ãàçîâîé êîðïîðàöèè íà

ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» 31

ìàðòà ñîñòàâèëà 80,126

ðóáëåé, à ÀÄÐ «Ãàçïðîìà»

íà ËÔÁ – 33,48 äîëëàðà.

Àëåêñàíäð Ðàçóâàåâ,

íà÷àëüíèê 

Àíàëèòè÷åñêîãî îòäåëà

ÔÊ «Ìåãàòðàñòîéë»
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Реальные шаги по снятию ограничений на обращение
акций «Газпрома» приведут к росту котировок

В ОЖИДАНИИ
ЛИБЕРАЛИЗАЦИИ
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Èñòî÷íèê: Reuters

Èñòî÷íèê: Reuters
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Êîãäà â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ

ãîñóäàðñòâåííûé êîíöåðí

«Ãàçïðîì» áûë ïðåîáðàçî-

âàí â îòêðûòîå àêöèîíåðíîå

îáùåñòâî, ñîáñòâåííèêàìè

êîìïàíèè ñòàëè áîëåå ìèë-

ëèîíà ôèçè÷åñêèõ è þðèäè-

÷åñêèõ ëèö. Íèêàêîé èíôðà-

ñòðóêòóðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

ó÷åòà è îáðàùåíèÿ àêöèé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â òî âðåìÿ

íå ñóùåñòâîâàëî. Â èþëå

1994 ãîäà âûøëî ðàñïî-

ðÿæåíèå î ñîçäàíèè äåïî-

çèòàðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ

«Ãàçïðîìáàíêà», à 13 ôåâ-

ðàëÿ 1995 ãîäà áûë îòêðûò

ïåðâûé ñ÷åò äåïî. Ñëåäîâà-

òåëüíî, â íûíåøíåì ãîäó èñ-

ïîëíèëîñü ðîâíî äåñÿòü ëåò

ñ òåõ ïîð, êàê äåïîçèòàðèé

îáñëóæèâàåò àêöèîíåðîâ ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè.

Îò Òîìñêà

äî Êàëèíèíãðàäà

«Ê ñâîåìó þáèëåþ ìû ïîäî-

øëè ñ âåñüìà âïå÷àòëÿþ-

ùèìè ðåçóëüòàòàìè, – ðàñ-

ñêàçûâàåò Âèöå-Ïðåçè-

äåíò – íà÷àëüíèê Äåïîçè-

òàðíîãî öåíòðà ÀÁ «Ãàç-

ïðîìáàíê» (ÇÀÎ) Âëàäè-

ìèð Òàöèé. – Ó íàñ ñàìàÿ

êðóïíàÿ â ñòðàíå ñåòü ðåãè-

îíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, â

íåå âõîäÿò áîëåå 100 ïóíê-

òîâ îáñëóæèâàíèÿ. Çîíà îõ-

âàòà – ïî÷òè âñÿ òåððèòîðèÿ

Ðîññèè, îò Òîìñêà äî Êàëè-

íèíãðàäà è îò Àðõàíãåëüñêà

äî Ìàõà÷êàëû. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ íàøèìè êëèåíòàìè

в блокнот акционера
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Депозитарий
«Газпромбанка»
уже 10 лет лидирует
на фондовом рынке

×òî îçíà÷àåò ñëîâîñî÷åòàíèå «öåííàÿ

áóìàãà», çíàþò, íàâåðíîå, âñå. À âîò î òîì,

ãäå è êàê õðàíÿòñÿ òàêèå áóìàãè, èçâåñòíî

ãîðàçäî ìåíüøå. Ìåæäó òåì áåç íàäåæíîé

ðàáîòû äåïîçèòàðèÿ íåâîçìîæíî

íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ôîíäîâîãî

ðûíêà. Îñîáåííî ýòî âàæíî äëÿ êðóïíûõ

êîðïîðàöèé ñ îãðîìíûì ÷èñëîì

àêöèîíåðîâ âî âñåõ óãîëêàõ ñòðàíû. 

Ó äåïîçèòàðèÿ «Ãàçïðîìáàíêà» ñàìàÿ êðóïíàÿ â

ñòðàíå ñåòü ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, â íåå

âõîäÿò áîëåå 100 ïóíêòîâ îáñëóæèâàíèÿ 

Âëàäèìèð Òàöèé, Âèöå-Ïðåçèäåíò – íà÷àëüíèê Äåïîçèòàðíîãî öåíòðà

ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ) 

ÕÐÀÍÈÒÅËÜ
ВЫСШЕЙ 
КАТЕГОРИИ
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Èñòî÷íèê: ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ)
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ÿâëÿþòñÿ îêîëî ïîëóìèëëè-

îíà ôèçè÷åñêèõ è áîëåå ÷å-

òûðåõ òûñÿ÷ þðèäè÷åñêèõ

ëèö. Îáúåì õðàíèìûõ àêòè-

âîâ ïðåâûøàåò 700 ìëðä.

ðóáëåé». 

Âñåì, êòî èìååò õîòÿ áû

îòäàëåííîå ïðåäñòàâëåíèå î

ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûí-

êå, ñðàçó ñòàíîâèòñÿ ïîíÿò-

íî, ÷òî ãåðîé ýòîé ïóáëèêà-

öèè äàëåêî îòîðâàëñÿ îò

ñâîèõ áëèæàéøèõ êîíêóðåí-

òîâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: âòîðîå

ìåñòî ïî ÷èñëó êëèåíòîâ çà-

íèìàåò äåïîçèòàðèé, ó êîòî-

ðîãî èõ îêîëî ïÿòè òûñÿ÷, òî

åñòü â 100 ðàç ìåíüøå, ÷åì ó

äåïîçèòàðèÿ «Ãàçïðîìáàí-

êà». Ê òàêîé êëèåíòñêîé áàçå

è îáúåìó õðàíèìûõ àêòèâîâ

åùå è âûñøèé ðåéòèíã íà-

äåæíîñòè (êàòåãîðèÿ ÀÀÀ) –

òàêîãî óíèêàëüíîãî ñî÷åòà-

íèÿ íà ðûíêå áîëüøå ïðî-

ñòî íåò.

Õî÷ó àêöèþ! 

Íî ïðåæäå ÷åì äîñòè÷ü

ñòîëü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ,

ïðèøëîñü ïðîéòè íåïðîñòîé

ïóòü. «Â ñåðåäèíå 90-õ ãî-

äîâ ñïåöèàëèñòîâ ïî õðàíå-

íèþ öåííûõ áóìàã â Ðîññèè

ïðîñòî íå áûëî, – ðàññêàçû-

âàåò çàìåñòèòåëü íà÷àëü-

íèêà Äåïîçèòàðíîãî öåíòðà

Ìàðèíà Òèõîìèðîâà. – Çà

äâà ìåñÿöà ïðèøëîñü îáó-

÷èòü áîëåå 200 ÷åëîâåê. Ìû

ñîçäàâàëè íàøó ñèñòåìó ñ

íóëÿ, òåì áîëåå ÷òî çàêîíî-

äàòåëüíàÿ áàçà â òî âðåìÿ

ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâà-

ëà». Ïîýòîìó ðåãèîíàëüíûì

îòäåëåíèÿì äåïîçèòàðèÿ

ïîìèìî ïðî÷èõ ôóíêöèé

ïðèøëîñü âçÿòü íà ñåáÿ è

ïðîñâåòèòåëüñêóþ.

Ìàðèíà Òèõîìèðîâà

âñïîìèíàåò: «Îäèí êëèåíò

î÷åíü äîëãî òðåáîâàë, ÷òîáû

ìû ïåðåäàëè åìó àêöèè

“Ãàçïðîìà”, íàïå÷àòàííûå

íà áóìàãå. Îí íèêàê íå ìîã

ïîíÿòü, ÷òî îíè ñóùåñòâóþò

òîëüêî â ýëåêòðîííîì âèäå.

Åìó ýòî ïûòàëèñü îáúÿñ-

íèòü íåñêîëüêî ÷åëîâåê, íî

îí ïðîäîëæàë íàñòàèâàòü

íà áóìàæíîì ýêâèâàëåíòå.

Â êîíöå êîíöîâ, ýòîò êëèåíò

ÿâèëñÿ ê íàì ñ êîìïüþòåð-

íîé äèñêåòîé è ïîïðîñèë

ñêèíóòü íà íåå ïðèíàäëåæà-

ùèå åìó àêöèè, ÷òîáû îí ìîã

õðàíèòü èõ äîìà. Ñåãîäíÿ

ïîäîáíûõ êóðüåçîâ ïðîèñ-

õîäèò ãîðàçäî ìåíüøå».

Ê ëèáåðàëèçàöèè ãîòîâû

Íà÷àëüíèê îòäåëà ïî ìàð-

êåòèíãó è ïëàíèðîâàíèþ

Óïðàâëåíèÿ àíàëèçà è êîí-

òðîëÿ äåïîçèòàðíîé äåÿ-

òåëüíîñòè Äåïîçèòàðíîãî

öåíòðà ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê»

(ÇÀÎ) Âëàäèìèð Ìåëåí-

òüåâ îòìå÷àåò: «Ïðèíöèï

îòñóòñòâèÿ ïëàòû çà õðà-

íåíèå êëèåíòñêèõ àêòèâîâ,

íîìèíèðîâàííûõ â ðóáëÿõ,

óïðîùàåò äîñòóï ê äåïîçè-

òàðíûì óñëóãàì çíà÷è-

òåëüíîãî êîëè÷åñòâà ÷àñò-

íûõ àêöèîíåðîâ è îáåñïå-

÷èâàåò ïðèâëå÷åíèå íà

ôîíäîâûé ðûíîê èãðîêîâ,

îðèåíòèðóþùèõñÿ íå òîëüêî

íà ñïåêóëÿòèâíûå êðàòêî-

ñðî÷íûå îïåðàöèè, íî è íà

ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûå èí-

âåñòèöèè â öåííûå áóìàãè».

Èíûìè ñëîâàìè, äåïîçè-

òàðèé «Ãàçïðîìáàíêà» íå áå-

ðåò íè êîïåéêè çà õðàíåíèå

àêöèé. Îí ïîëó÷àåò íåáîëü-

øóþ ñóììó òîëüêî â ñëó÷àå,

åñëè êòî-òî ïðîäàñò ñâîè

öåííûå áóìàãè è èõ íóæíî áó-

äåò ïåðåðåãèñòðèðîâàòü. Ýòî

óíèêàëüíàÿ äëÿ Ðîññèè ïðàê-

òèêà. Îíà, íàïðèìåð, ïîçâî-

ëÿåò ëþäÿì, â ñâîå âðåìÿ ïî-

ëó÷èâøèì íåáîëüøîå ÷èñëî

àêöèé «Ãàçïðîìà» çà âàó÷åð,

óæå ìíîãî ëåò íå ïëàòèòü çà

èõ ñîõðàííîñòü.

Æèçíü, êàê èçâåñòíî, íå

ñòîèò íà ìåñòå. Â ñêîðîì âðå-

ìåíè äîëæíà ïðîèçîéòè ëè-

áåðàëèçàöèÿ ðûíêà àêöèé

«Ãàçïðîìà». Ïî ñëîâàì Âëà-

äèìèðà Òàöèÿ, ýòî íåìèíóåìî

ïðèâåäåò ê ðîñòó áèðæåâîãî

îáîðîòà öåííûõ áóìàã ãàçî-

âîé êîðïîðàöèè. Äåïîçèòàðèé

«Ãàçïðîìáàíêà» ê ýòîìó óæå

ãîòîâ – âåäü îí îáëàäàåò âñå-

ìè íåîáõîäèìûìè òåõíîëîãè-

ÿìè. Òàê ÷òî ó àêöèîíåðîâ ñà-

ìîé êðóïíîé êîìïàíèè ñòðà-

íû íåò ïîâîäà äëÿ âîëíåíèé. 
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Ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü äåïîçèòàðèÿ

ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ)

Èñòî÷íèê: ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ)

Ïðèíöèï îòñóòñòâèÿ ïëàòû çà õðàíåíèå êëèåíò-

ñêèõ àêòèâîâ, íîìèíèðîâàííûõ â ðóáëÿõ, óïðîùà-

åò äîñòóï ê äåïîçèòàðíûì óñëóãàì 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÓÑËÓÃÈ ÄÅÏÎÇÈÒÀÐÈß:

- Äåïîçèòàðíîå îáñëóæèâàíèå îïåðàöèé ôèçè÷å-

ñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö ñî âñåìè âèäàìè öåííûõ

áóìàã.

- Âçàèìîäåéñòâèå ñ êðóïíåéøèìè ðàñ÷åòíûìè

äåïîçèòàðèÿìè (ÄÊÊ, ÍÄÖ, ÐÄÊ) è óñëóãè äëÿ âëà-

äåëüöåâ öåííûõ áóìàã, îáðàùàþùèõñÿ íà îðãàíè-

çîâàííîì ðûíêå.

- Ó÷åò, õðàíåíèå è ðàñ÷åòû ïî åâðîîáëèãàöèÿì è

èíîñòðàííûì áóìàãàì ÷åðåç ìåæäóíàðîäíûå

êëèðèíãîâûå öåíòðû.

- Õðàíåíèå, ó÷åò è îáñëóæèâàíèå îïåðàöèé ñ äî-

êóìåíòàðíûìè öåííûìè áóìàãàìè.

- Äåïîçèòàðíîå ñîïðîâîæäåíèå ìåæðåãèîíàëü-

íûõ âåêñåëüíûõ ïðîãðàìì.

- Ó÷åò è õðàíåíèå çàêëàäíûõ ïî èïîòå÷íûì ïðî-

ãðàììàì áàíêîâ, ôîíäîâ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ

àãåíòñòâ.

- Ïðîãðàììû ïî ðàáîòå ñ äâîéíûìè ñêëàäñêèìè

ñâèäåòåëüñòâàìè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ.

- Ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ ïî ñõåìå «ïîñòàâêà ïðîòèâ

ïëàòåæà» ïî âñåì âèäàì öåííûõ áóìàã, ó÷èòûâàå-

ìûõ â äåïîçèòàðíîé ñåòè.

- Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè îáñëóæèâàíèÿ è âçàè-

ìîäåéñòâèÿ (óñëóãè «ýñêðîó-äåïîçèòàðèÿ», ýëåê-

òðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò, SWIFT). 

- Óñëóãè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî äåïîçèòàðèÿ.

- Ñîïðîâîæäåíèå êîðïîðàòèâíûõ äåéñòâèé ýìè-

òåíòîâ è ñîäåéñòâèå âëàäåëüöàì â ðåàëèçàöèè

ïðàâ ïî öåííûì áóìàãàì.

- Âûïëàòà äîõîäîâ ïî öåííûì áóìàãàì.

- Óñëóãè ïî ïðîâåäåíèþ îïåðàöèé â ðååñòðàõ âëà-

äåëüöåâ öåííûõ áóìàã.

- Ïðåäîñòàâëåíèå èíäèâèäóàëèçèðîâàííûõ ôîðì

îò÷åòíîñòè.

- Óñëóãè ãëîáàëüíîãî êàñòîäèàíà äëÿ íåðåçè-

äåíòîâ. 
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БЕРЕГИТЕ
ГАЗ!

Экономия топлива
может стать основой

модернизации
промышлености

Ðàòèôèêàöèÿ Ðîññèåé Êèîòñêîãî

ïðîòîêîëà ñòàâèò ïåðåä ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íîâûå çàäà÷è. Íóæíî ïîíèìàòü,

÷òî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîëîæåíèé

ýòîãî äîêóìåíòà, áëàãîäàðÿ

ýêîëîãè÷íîñòè ãàçà, îáúåêòèâíî áóäåò

ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ äîëè åãî

ïîòðåáëåíèÿ â ýíåðãîáàëàíñå ñòðàíû.

Â òî æå âðåìÿ âûñîêèå òåìïû ðîñòà

ýêîíîìèêè òðåáóþò âñå áîëüøåãî

êîëè÷åñòâà ãîëóáîãî òîïëèâà. Ïîýòîìó

íóæíî ñíèæàòü åãî íåïðîèçâîäèòåëüíûå

ïîòåðè. 

Þ
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Óñêîðåííûé ðîñò âíóòðåí-

íåãî ïîòðåáëåíèÿ ãàçà ïðè

äåéñòâóþùèõ íûíå ðåãóëè-

ðóåìûõ öåíàõ íåñåò â ñåáå

ñåðüåçíûå îïàñíîñòè äëÿ

ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì». Âåäü ýíåðãî-

ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè

Ðîññèè íàõîäèòñÿ íà íåäî-

ïóñòèìî íèçêîì óðîâíå. Ïà-

ðàäîêñàëüíî, íî òàêîå ïî-

ëîæåíèå óñòðàèâàåò âñåõ,

êðîìå ñàìîé ãàçîâîé êîð-

ïîðàöèè è åå àêöèîíåðîâ.

Êóäà óõîäèò òîïëèâî

Â òå÷åíèå òðåõ ëåò Ñîþç àê-

öèîíåðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

èçó÷àë ïðîáëåìó ñâÿçè ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ Ðîññèè ñ âîïðîñàìè

ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Èñ-

ñëåäîâàíèå îõâàòèëî 28 ðå-

ãèîíîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè

ñòðàíû è çàòðîíóëî âñå îñ-

íîâíûå îòðàñëè, â òîì ÷èñëå

æèëèùíî-êîììóíàëüíîå

õîçÿéñòâî. Â ðåçóëüòàòå áû-

ëè îáíàðóæåíû îãðîìíûå

ðåçåðâû ñíèæåíèÿ çàòðàò

ýíåðãîðåñóðñîâ. Ïî íàøèì

ðàñ÷åòàì, â Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè åæåãîäíî íåðàöèî-

íàëüíî ñæèãàåòñÿ áîëåå 100

ìëðä. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçà.

Êðîìå òîãî, â òîïëèâíîì áà-

ëàíñå ñòðàíû ãàç çàíèìàåò

íåäîïóñòèìî âûñîêóþ äîëþ –

áîëåå 60%.

Ïðè íûíåøíèõ öåíàõ íà

ïðèðîäíûé ãàç ïðîìûøëåí-

íîñòü ýêîíîìè÷åñêè íå çàèí-

òåðåñîâàíà â ïðîâåäåíèè ðå-

ñóðñîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðè-

ÿòèé. Ïîýòîìó â ìàññîâîì

ïîðÿäêå ïðîäîëæàåòñÿ ýêñ-

ïëóàòàöèÿ íèçêîýôôåêòèâ-

íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ýíåðãî-

àóäèò íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðî-

âîäèòñÿ ôîðìàëüíî. Ïîòåðè

íà ìíîãîêèëîìåòðîâûõ òðàñ-

ñàõ îòîïëåíèÿ è ãîðÿ÷åãî âî-

äîñíàáæåíèÿ äîñòèãàþò 60-

70%. Ó 93% ïîòðåáèòåëåé â

áûòîâîì ñåêòîðå îòñóòñòâóþò

ïðèáîðû ó÷åòà ðàñõîäîâàíèÿ

ãîëóáîãî òîïëèâà. Â òî æå

âðåìÿ áåññèñòåìíàÿ, ïîðîé

ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ ðàçíîãî

ðîäà çëîóïîòðåáëåíèÿìè ñî

ñòîðîíû ìåñòíûõ âëàñòåé è

ðóêîâîäèòåëåé æèëèùíî-

êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà,

óñòàíîâêà ñ÷åò÷èêîâ ãàçà

äèñêðåäèòèðóåò ñàìó èäåþ

ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñèñòå-

ìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå öåí

íà ýíåðãîðåñóðñû íå âñåãäà

ñòèìóëèðóåò ïîòðåáèòåëåé

ýêîíîìèòü òîïëèâî. Âìåñòå ñ

òåì êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ôå-

äåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è

ìåñòíûõ âëàñòåé ïî ðåñóðñî-

ñáåðåæåíèþ ñîçäàñò âîç-

ìîæíîñòü ïîýòàïíî è áåçáî-

ëåçíåííî ïðîâåñòè çíà÷è-

òåëüíîå (äî 50-60% îò

ýêñïîðòíûõ ïîêàçàòåëåé) ïî-

âûøåíèå âíóòðåííèõ îïòî-

âûõ öåí íà ãàç. 

Øêîëà ýêîíîìèè

Ýíåðãîñáåðåãàþùèå ìåðî-

ïðèÿòèÿ äîëæíû ñîïðîâîæ-

äàòü âñå ðåøåíèÿ ïî óâåëè-

÷åíèþ öåí íà ãàç è äðóãèå

ýíåðãîðåñóðñû. 

Íàøè ïðåäëîæåíèÿ ïîç-

âîëÿò êà÷åñòâåííî óëó÷øèòü

ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü ýêî-

íîìèêè Ðîññèè ïî ñëåäóþ-

ùèì íàïðàâëåíèÿì:

1. Ïîýòàïíûé ïåðåâîä

âíóòðåííåãî ðûíêà, â òîì

÷èñëå ñôåðû æèëèùíî-

êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà,

íà îáÿçàòåëüíûé ïðèáîð-

íûé ó÷åò ïîòðåáëåíèÿ ãàçà.

Èìåííî îáÿçàòåëüíûé, à íå

ïî ïðèíöèïó «õî÷åøü – íå

õî÷åøü». Õâàòèò óñëîâíî-

ðàñ÷åòíîé ñèñòåìîé îïëàòû

çà ãîëóáîå òîïëèâî ïîêðû-

âàòü áåñõîçÿéñòâåííîñòü íà

ìåñòàõ.

2. Ïîñòåïåííàÿ çàìåíà

íèçêîýôôåêòèâíîãî îáîðó-

äîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, â òîì

÷èñëå è áûòîâîãî íàçíà÷å-

íèÿ, íà áîëåå ñîâåðøåííûå

îáðàçöû ñ ÊÏÄ íå íèæå äåé-

ñòâóþùèõ åâðîïåéñêèõ ñòàí-

äàðòîâ.

3. Ââåäåíèå ìåæäóíà-

ðîäíûõ òåõíèêî-ýêñïëóàòà-

öèîííûõ òðåáîâàíèé ê ïðè-

áîðàì ó÷åòà ðàñõîäà ãàçà.

4. Ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ

ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëü-

íûõ òåíäåðîâ íà çàêóïêó ãà-

çîâûõ ñ÷åò÷èêîâ, êîòåëüíî-

ãî è äðóãîãî ýíåðãåòè÷åñêî-

ãî îáîðóäîâàíèÿ.

5. Ïåðåâîä òåïëîñíàáæå-

íèÿ â Ðîññèè ñ öåíòðàëüíîãî

íà ëîêàëüíîå è àâòîíîìíîå.

6. Ïðèìåíåíèå íîâåéøèõ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðà-

áîòîê îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ

è èõ ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëè-

çàöèÿ äëÿ íàèáîëåå ýô-

ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ

âîçìîæíîñòåé Êèîòñêîãî

ïðîòîêîëà è äðóãèõ ìåæ-

äóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé

â ñôåðå ýíåðãåòèêè. 

Óæå ñåé÷àñ ìû ïðåäëàãà-

åì ïðîâåñòè òåõíè÷åñêóþ

ýêñïåðòèçó ïðèíöèïèàëüíî

íîâîãî êîòëà – ïàðîãåíåðà-

òîðà ñ êàïèëëÿðíûì òåïëî-

îáìåíîì è êàòàëèòè÷åñêèì

äîæèãàíèåì, ïîçâîëÿþùåãî

îðãàíèçîâàòü âûâîä äèîê-

ñèäà óãëåðîäà â ñæèæåííîì

âèäå è â äâà ðàçà ñíèçèòü

ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîä-

ñòâà ýíåðãèè. 

Íóæåí öåíòð 

ãàçîñáåðåæåíèÿ

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçà-

öèè ýòèõ çàäà÷ íåîáõîäèìî

ñîçäàòü Ðîññèéñêèé öåíòð

ãàçîñáåðåæåíèÿ, êîòîðûé áû

îáúåäèíèë óñèëèÿ çàèíòåðå-

ñîâàííûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð,

âëàñòåé âñåõ óðîâíåé, îá-

ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è

ãðàæäàí â äåëå ïîâûøåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ ãàçà â õîçÿéñòâåííîì

êîìïëåêñå ñòðàíû. Ðàñ÷åòû

ïîêàçûâàþò, ÷òî âíåäðåíèå â

æèçíü íàøèõ ïðåäëîæåíèé

ïîçâîëèò «Ãàçïðîìó» ïðè ñî-

õðàíåíèè íûíåøíèõ îáúåìîâ

äîáû÷è ãîëóáîãî òîïëèâà ïî-

ëó÷èòü çà ãîä íå ìåíåå 120

ìëðä. ðóáëåé äîïîëíèòåëü-

íûõ äîõîäîâ.

Â ðåçóëüòàòå ó êîìïàíèè

ðàñøèðÿòñÿ âîçìîæíîñòè

ïî îñâîåíèþ íîâûõ ìåñòî-

ðîæäåíèé, ðåêîíñòðóêöèè è

ðàçâèòèþ ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ, âîçðîæäåíèþ

íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî êîì-

ïëåêñà. Çíà÷èòåëüíî óâåëè-

÷àòñÿ íàëîãîâûå ïîñòóïëå-

íèÿ â áþäæåò ãîñóäàðñòâà.

Çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ êà÷åñò-

âåííûõ ïàðàìåòðîâ ñóùåñò-

âåííî âîçðàñòåò êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé

ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ýíåð-

ãîñáåðåæåíèå ìîæåò ñòàòü

îñíîâîé äëÿ ìîäåðíèçà-

öèè îòå÷åñòâåííîé ïðîìû-

øëåííîñòè.

Àëàí Õàñèåâ, 

ïðåäñåäàòåëü Ñîþçà 

àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»
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Âíåäðåíèå â æèçíü íàøèõ ïðåäëîæåíèé ïîçâî-

ëèò «Ãàçïðîìó» ïðè ñîõðàíåíèè íûíåøíèõ îáú-

åìîâ äîáû÷è ãîëóáîãî òîïëèâà ïîëó÷èòü çà ãîä

íå ìåíåå 120 ìëðä. ðóáëåé äîïîëíèòåëüíûõ

äîõîäîâ

Â Ðîññèè åæåãîäíî íåðàöèîíàëüíî ñæèãàåòñÿ

áîëåå 100 ìëðä. êóá. ì ãàçà

Â òåêóùåì ãîäó ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû è ïðè-

íÿòû Ôåäåðàëüíûì Ñîáðàíèåì è Ïðàâèòåëüñò-

âîì ÐÔ ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

– Êîäåêñ çàêîíîâ îá ýíåðãîñáåðåæåíèè è ñîîò-

âåòñòâóþùèé ïàêåò ïîäçàêîííûõ àêòîâ;

– Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ î ïîýòàïíîì

ïåðåõîäå íà îáÿçàòåëüíûé ïðèáîðíûé ó÷åò ïî-

òðåáëåíèÿ ãîëóáîãî òîïëèâà;

– Ïåðå÷åíü ñòàíäàðòîâ ðàñõîäîâàíèÿ ãàçà ïî ðå-

ãóëèðóåìûì öåíàì íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû òî-

âàðíîé ïðîäóêöèè;

– Ðåøåíèå îá óðàâíèâàíèè öåí äëÿ íàñåëåíèÿ

è ïðîìûøëåííîñòè.



Ïåíà óëåãëàñü

×òîáû äîáûâàåìûé íà Àñò-

ðàõàíñêîì ìåñòîðîæäåíèè

ãàç ñìîã ïîïàñòü â ìàãèñò-

ðàëüíûé òðóáîïðîâîä, åãî

ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî î÷èñ-

òèòü îò êèñëûõ êîìïîíåíòîâ –

ñåðîâîäîðîäà è óãëåêèñëîòû.

Äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóþò ñïåöè-

àëüíûå óñòàíîâêè, â êîòîðûõ

â êà÷åñòâå àáñîðáåíòà ïðè-

ìåíÿåòñÿ âîäíûé ðàñòâîð

äèýòàíîëàìèíà. Îí îòëè÷íî

èçâëåêàåò ñåðîâîäîðîä, íî

ïðè ýòîì ëåãêî âñïåíèâàåòñÿ.

Â ðåçóëüòàòå â àáñîðáåðå íå

ïðîñòî óâåëè÷èâàåòñÿ ïåðå-

ïàä äàâëåíèÿ, íî ïðîèñõîäÿò

áîëüøèå ïîòåðè ñàìîãî äè-

ýòàíîëàìèíà è ñíèæàåòñÿ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü óñòà-

íîâêè.

Ðàíåå äëÿ áîðüáû ñ ïåíîé

èñïîëüçîâàëèñü èìïîðòíûå

ðåàãåíòû, ïîêà ó÷åíûå «Àñò-

ðàõàíüÍÈÏÈãàçà» íå ðàçðà-

áîòàëè ñîáñòâåííóþ òåõíî-

ëîãèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì

îòå÷åñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ.

Ñíà÷àëà â àìèíîâóþ ñèñòåìó

ââîäÿò êîìïîíåíò, ïðåäîò-

âðàùàþùèé ïîÿâëåíèå ïå-

íû, íî åñëè îí âñå æå íå

ñïðàâèòñÿ, â ðàñòâîð ìîìåí-

òàëüíî ïîñòóïàåò ïåíîãàñè-

òåëü. Òåõíîëîãèÿ ïðèìåíÿåò-

ñÿ â ïðîèçâîäñòâå ñ 2001

ãîäà è äàåò åæåãîäíûé ýêî-

íîìè÷åñêèé ýôôåêò â ðàç-

ìåðå 8 ìëí. ðóáëåé.

Îáîéäåìñÿ áåç øàðîâ

Óíèêàëüíîñòü àñòðàõàíñêîãî

ñûðüÿ çàêëþ÷àåòñÿ òàêæå è

â òîì, ÷òî â åãî æèäêîé ÷àñòè

ñîäåðæèòñÿ áîëüøîå êîëè-

÷åñòâî âûñîêîàãðåññèâíûõ

ñåðíèñòûõ ñîåäèíåíèé (ìåð-

наука
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Ученые
«АстраханьНИПИгаза»
умеют бороться
с сероводородом

Èíñòèòóò «ÀñòðàõàíüÍÈÏÈãàç» ñîçäàí â 1986 ãîäó

è ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ÎÎÎ «Àñ-

òðàõàíüãàçïðîì». Åãî íàçíà÷åíèå îáóñëîâëåíî îñî-

áåííîñòÿìè Àñòðàõàíñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñ-

òîðîæäåíèÿ (ÃÊÌ). Ïîýòîìó äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòà

â îñíîâíîì «çàâÿçàíà» íà íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå

ðàçðàáîòêè ÃÊÌ è âîïðîñû ïåðåðàáîòêè äîáûâà-

åìîãî ñûðüÿ. Êðîìå òîãî, ó÷åíûå çàíèìàþòñÿ ãåî-

ëîãèåé, ãèäðîãåîëîãèåé, çàùèòîé îò êîððîçèè,

ýêîëîãè÷åñêèì è ïàòåíòíî-èíôîðìàöèîííûì ñî-

ïðîâîæäåíèåì äåÿòåëüíîñòè ãàçîäîáûâàþùåãî

ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðîáëåìàìè ïðîåêòèðîâàíèÿ

ñòðîèòåëüñòâà ñêâàæèí è èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ìà-

øèíîñòðîåíèè. Êîëëåêòèâ èíñòèòóòà âìåñòå ñ èí-

ôîðìàöèîííî-èçäàòåëüñêèì êîìïëåêñîì íàñ÷èòû-

âàåò 430 ÷åëîâåê, èç íèõ 220 – íàó÷íûå ðàáîòíèêè,

ñðåäè êîòîðûõ 3 äîêòîðà è 45 êàíäèäàòîâ íàóê.

Óíèêàëüíîñòü Àñòðàõàíñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî,

êðîìå ãàçà, îíî ñîäåðæèò çíà÷èòåëüíîå

êîëè÷åñòâî æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ –

ãàçîâîãî êîíäåíñàòà. Îäíàêî äîáû÷à

çäåñü ñîïðÿæåíà ñ òðóäíîñòÿìè.

Ñêâàæèíû ïðèõîäèòñÿ áóðèòü ãëóáîêèå –

äî 4,1 êì, à ñàì ïðîöåññ ïðîòåêàåò

â àíîìàëüíûõ óñëîâèÿõ: ïðè âûñîêèõ

ïëàñòîâîì äàâëåíèè è òåìïåðàòóðå íà

çàáîå. Äîáûâàåìîå â Àñòðàõàíè ñûðüå

òðåáóåò ê ñåáå ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ

åùå è ïîòîìó, ÷òî ñîäåðæèò äî 25%

ñåðîâîäîðîäà. Â òàêîé ñèòóàöèè áåç

äîñòèæåíèé íàóêè íèêàê íå îáîéäåøüñÿ.

Ïîýòîìó äåÿòåëüíîñòü

«ÀñòðàõàíüÍÈÏÈãàçà» â ïåðâóþ î÷åðåäü

íàïðàâëåíà íà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé,

ïîçâîëÿþùèõ «îáåçâðåäèòü» ýòîò

âåñüìà àãðåññèâíûé êîìïîíåíò. 

ÀÃÐÅÑÑÈß
ÓÏÐÀÂËßÅÌÀß



êàïòàíîâ, ñóëüôèäîâ, äèñóëü-

ôèäîâ è äð.). Ïðè ãèäðîî÷èñò-

êå ñâåòëûõ æèäêèõ ôðàêöèé,

âûêèïàþùèõ ïðè òåìïåðàòó-

ðå îò 30 äî 350 ãðàäóñîâ âû-

øå íóëÿ, õâàòàëî áóêâàëüíî

äâóõ ìåñÿöåâ, ÷òîáû íà ôàð-

ôîðîâûõ øàðàõ â âåðõíåé ÷à-

ñòè ðåàêòîðà ãèäðîî÷èñòêè

îáðàçîâûâàëàñü êîðêà, ÷òî

ðåçêî óâåëè÷èâàëî ïåðåïàä

äàâëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå óñòà-

íîâêó ïðèõîäèëîñü ñòàâèòü íà

âíåïëàíîâûé ðåìîíò.

Ñïåöèàëèñòû Àñòðàõàí-

ñêîãî ÃÏÇ è ó÷åíûå èíñòèòó-

òà ñîâìåñòíî ðàçðàáîòàëè è

âíåäðèëè òåõíîëîãèþ, ïîç-

âîëÿþùóþ ïðåäîòâðàòèòü

áûñòðîå îáðàçîâàíèå îòëî-

æåíèé â ðåàêòîðå. Åå ñóòü

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âìå-

ñòî ôàðôîðîâûõ øàðîâ èñ-

ïîëüçóåòñÿ ìíîãîñëîéíàÿ

ñèñòåìà èç íèçêîàêòèâíûõ

êàòàëèçàòîðîâ ñ áîëüøèì

ñâîáîäíûì îáúåìîì. Çà äâà

ãîäà èñïîëüçîâàíèÿ íîâîé

òåõíîëîãèè íà çàâîäå íè ðà-

çó íå ïðèøëîñü îñòàíàâëè-

âàòü òåõíèêó èç-çà ðîñòà ïå-

ðåïàäà äàâëåíèÿ â ðåàêòîðå

è òåì ñàìûì óäàëîñü ñýêî-

íîìèòü êàê ìèíèìóì 12 ìëí.

ðóáëåé.

Àòàêà íà ñîëü

Â 2004 ãîäó íà Àñòðàõàí-

ñêîì çàâîäå íà÷àëîñü ïðè-

ìåíåíèå íîâîé ñõåìû ìíî-

ãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ

âîäû íà óñòàíîâêå ýëåêòðî-

îáåññîëèâàíèÿ è îáåçâîæè-

âàíèÿ ãàçîêîíäåíñàòà.

Ïðîìûâàíèå âîäîé íóæ-

íî äëÿ òîãî, ÷òîáû óäàëèòü

õëîðèäû è òåì ñàìûì çàùè-

òèòü âñþ äàëüíåéøóþ òåõíî-

ëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó ïåðåðà-

áîòêè îò áûñòðîé êîððîçèè.

Ïðåäóñìîòðåííîå íîâîé ñõå-

ìîé ñíèæåíèå ðàñõîäà âîäû

â äâà ðàçà, ïî ìíåíèþ ó÷å-

íûõ, ïîçâîëèò ñäåëàòü ïðî-

öåññ îáåññîëèâàíèÿ áîëåå

ýêîíîìè÷íûì: íå ìåíåå 5–8

ìëí. ðóá. â ãîä ñîñòàâèò ýô-

ôåêò îò ïðèìåíåíèÿ ýòîé

ðàçðàáîòêè. 

Îòõîäîâ ñòàíåò ìåíüøå

Êîíäåíñàò, äîáûâàåìûé â

Àñòðàõàíè, îòëè÷àåòñÿ åùå

è òåì, ÷òî ñîäåðæèò ìàçóò.

Íî åãî çäåñü íåìíîãî –

350–400 òûñ. òîíí â ãîä.

Îáû÷íûå æå ïðîöåññû ãëóáî-

êîé ïåðåðàáîòêè ýòîé ôðàê-

öèè (ãèäðî- è êàòàëèòè÷åñêèé

êðåêèíã) ðåíòàáåëüíû ïðè

áîëüøèõ îáúåìàõ – ìèíèìóì

1 ìëí. òîíí â ãîä. 

Â ïåðñïåêòèâå êîëè÷åñòâî

ìàçóòà, ïî ñëîâàì ãåíåðàëü-

íîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Àñòðà-

õàíüãàçïðîì» Âèòàëèÿ Çà-

õàðîâà, áóäåò òîëüêî ñíè-

æàòüñÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ìàçóò

íå ïåðåõîäèë â ðàçðÿä îòõî-

äîâ, «ÀñòðàõàíüÍÈÏÈãàç»

ñîçäàë òåõíîëîãèþ åãî òåð-

ìè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè, ýô-

ôåêòèâíóþ è äëÿ ìàëûõ ïàð-

òèé. Êðîìå òîãî, îíà ïîçâî-

ëÿåò óãëóáèòü ïåðåðàáîòêó

ãàçîâîãî êîíäåíñàòà íà

5–10% è â ðåçóëüòàòå ïîëó-

÷èòü äîïîëíèòåëüíûé àññîð-

òèìåíò ìîòîðíîãî è ñóäîâîãî

òîïëèâà. Ðàñ÷åòíûå èññëåäî-

âàíèÿ è ëàáîðàòîðíûå èñïû-

òàíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè óæå

çàâåðøåíû, ñåãîäíÿ íà÷èíà-

åòñÿ ïðîåêòèðîâàíèå îïûòíî-

ïðîìûøëåííîé óñòàíîâêè.

Ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî ãîòîâûé

ïðîäóêò áóäåò âîñòðåáîâàí

Àñòðàõàíñêèì ïîðòîì. 

Ôðàêöèè íå ïîòåðÿþòñÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ

ðàçäåëåíèÿ êîíäåíñàòà áàçè-

ðóåòñÿ íà òðàäèöèîííûõ ìå-

òîäàõ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ íåô-

òè è åå ñìåñåé. Íî äåëî â òîì,

÷òî ìåæäó ýòèìè ïðîäóêòà-

ìè åñòü ðàçíèöà: êîíäåíñàò

ñîäåðæèò áîëüøå ñâåòëûõ

ôðàêöèé. Îäíàêî èç-çà

òåõíîëîãè÷åñêîãî íåñîâåð-

øåíñòâà ôðàêöèîíèðîâà-

íèÿ ãàçîâîãî êîíäåíñàòà

îíè ñåãîäíÿ ïðîñòî-íàïðî-

ñòî òåðÿþòñÿ. Àñòðàõàíñêèå

ó÷åíûå ïðåäëàãàþò ðåøåíèå

ïðîáëåìû: íîâûå òåõíîëîãèè

ïîëó÷åíèÿ ãàçîêîíäåíñàòíûõ

ôðàêöèé è êàïëåîòáîéíèê äëÿ

ìàññîîáìåííûõ êîëîíí. Ýòè

ðàçðàáîòêè ïîçâîëÿò ñäåëàòü

ïðîöåññ ðàçäåëåíèÿ êîíäåí-

ñàòà áîëåå ñîâåðøåííûì, òàê

êàê â íèõ ó÷èòûâàåòñÿ åãî

ôàêòè÷åñêèé ôðàêöèîííûé

ñîñòàâ. Ê òîìó æå íà 3–5%

óâåëè÷èòñÿ âûïóñê ñâåòëûõ

íåôòåïðîäóêòîâ è îäíîâðå-

ìåííî óëó÷øèòñÿ èõ êà÷åñòâî. 

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ

äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå

«ÀñòðàõàíüÍÈÏÈãàçà» Ãåí-

íàäèÿ Òàðàêàíîâà, â èí-

ñòèòóòå ïëàíèðóþò è äàëüøå

ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ è

ðàçðàáàòûâàòü íîâûå òåõíî-

ëîãèè ïî óãëóáëåíèþ ïåðåðà-

áîòêè ñûðüÿ, óìåíüøåíèþ

ñîäåðæàíèÿ ñåðíèñòûõ ñî-

åäèíåíèé è ïîëó÷àòü áîëåå

ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òÿæå-

ëûå íåôòåïðîäóêòû (êîòåëü-

íîå, ìîòîðíîå è ñóäîâîå òîï-

ëèâî). Îäíîâðåìåííî ó÷åíûå

áóäóò ðàáîòàòü íàä ðàñøèðå-

íèåì àññîðòèìåíòà – çàâîä

íàöåëåí íà ïðîèçâîäñòâî

íå çàñòûâàþùèõ ïðè íèç-

êèõ òåìïåðàòóðàõ ñîðòîâ äè-

çåëüíîãî òîïëèâà è âûñîêî-

îêòàíîâîãî áåíçèíà. 

Ñåãîäíÿ èç âñåãî âûïóñ-

êàåìîãî â Àñòðàõàíè áåíçè-

íà òîëüêî 30% ïðèõîäèòñÿ

íà Ðåãóëÿð-91 è Ïðåìèóì-

95, à 70% – íà íèçêîîêòàíî-

âûé Íîðìàëü-80. «Íàøà çà-

äà÷à – ïåðåâåðíóòü ýòî ñî-

îòíîøåíèå è, åñëè ïîòðåáóåò

ðûíîê, âûðàáàòûâàòü âñå

100% îáúåìà â âèäå âûñî-

êîîêòàíîâîãî áåíçèíà, – çà-

ÿâèë â èíòåðâüþ æóðíàëó

«Ãàçïðîì» Âèòàëèé Çàõà-

ðîâ. – Ìû äîëæíû âûéòè

íà êà÷åñòâî òîïëèâà, ñîîò-

âåòñòâóþùåå åâðîïåéñêèì

ñòàíäàðòàì». È ìîæíî íå ñî-

ìíåâàòüñÿ, ÷òî âìåñòå ñ ó÷å-

íûìè àñòðàõàíñêèå ãàçîâèêè

ñïðàâÿòñÿ ñî âñåìè ñòîÿùè-

ìè ïåðåä íèìè çàäà÷àìè. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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«ÀñòðàõàíüÍÈÏÈãàç» ïëàíèðóåò è äàëüøå óãëóá-

ëÿòü ïåðåðàáîòêó êîíäåíñàòà, óìåíüøàòü â íåì

ñîäåðæàíèå ñåðíèñòûõ ñîåäèíåíèé è ïîëó÷àòü

áîëåå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå íåôòåïðîäóêòû 
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Êóäà ïîéäåò òðóáà?

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî äîëãîå âðåìÿ Êîâûê-

òèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå ñâîèõ õîçÿåâ

îñîáî íå èíòåðåñîâàëî: ëèöåíçèÿ íà

åãî ðàçðàáîòêó áûëà âûäàíà áîëåå 10

ëåò íàçàä è äî ñåãî äíÿ çäåñü íå äîáû-

òî íè îäíîãî êóáîìåòðà ãàçà. Â íîÿáðå

2003 ãîäà íàêîíåö-òî ïîÿâèëîñü

òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå

ïðîåêòà, íî åãî ñîäåðæàíèå îêàçàëîñü

âåñüìà äàëåêèì îò ñîâåðøåíñòâà.

«Ãàçïðîì», êîòîðîìó Ïðàâèòåëüñòâî

ÐÔ ïîðó÷èëî ðîëü ãëàâíîãî êîîðäèíà-

òîðà ïî îñâîåíèþ íåôòåãàçîâûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëü-

íåãî Âîñòîêà, êîíå÷íî, íå ìîã îñòàòüñÿ

â ñòîðîíå, è ÒÝÎ ïðîåêòà ïîäâåðãëîñü

æåñòêîé êðèòèêå. 

Ïî ìíåíèþ «Ãàçïðîìà», ïîäõîäû

ÒÍÊ-ÂÐ ê ðàçðàáîòêå Êîâûêòû íå ñî-

îòâåòñòâóþò íàöèîíàëüíûì èíòåðå-

ñàì. Â ÷àñòíîñòè, êîðïîðàöèþ íå óñò-

ðîèëà ýêñïîðòíàÿ îðèåíòàöèÿ ïðîåê-

òà íà êèòàéñêèé è êîðåéñêèé ðûíêè.

«Îáåñïå÷åíèå ãàçîì ðîññèéñêèõ ïî-

òðåáèòåëåé äîëæíî áûòü ïðèîðèòåòîì

ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîé áàçû Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè, íî â ÒÝÎ, ïðåäñòàâëåííîì

ÒÍÊ-ÂÐ, äàííûé ïðèíöèï íå íàøåë

îòðàæåíèÿ», – çàÿâèë Ïðåäñåäàòåëü

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé

Ìèëëåð ïîñëå î÷åðåäíîé âñòðå÷è â

íà÷àëå 2004 ãîäà ñ èñïîëíèòåëüíûì

äèðåêòîðîì ïî ðàçâèòèþ ãàçîâûõ

ïðîåêòîâ ÒÍÊ-ÂÐ Âèêòîðîì Âåê-

ñåëüáåðãîì, êîòîðûé â òî âðåìÿ çà-

íèìàë ïîñò óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà

ïî ïðîèçâîäñòâó è òåõíîëîãèÿì. 

Òî, ÷òî êîâûêòèíñêèé ãàç äîëæåí

èäòè íà çàïàä, îòðàæåíî è â ðàçðàáî-

òàííîé «Ãàçïðîìîì» «Ïðîãðàììå ñî-

çäàíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà

Äàëüíåì Âîñòîêå åäèíîé ñèñòåìû äî-

áû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà è ãàçî-

ñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ýêñ-

ïîðòà ãàçà íà ðûíêè Êèòàÿ è äðóãèõ

ñòðàí ÀÒÐ». Ïîòðåáíîñòè æå êèòàé-

ñêîãî è êîðåéñêîãî ðûíêîâ â ãîëóáîì

òîïëèâå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû çà

ñ÷åò ïîñòàâîê ñ Ñàõàëèíà. «Ýòî îï-

ðàâäàíî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðå-

íèÿ, ïîñêîëüêó ðÿä ïðîåêòîâ â äàííîì

ðåãèîíå íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ðåàëè-

çàöèè ëèáî â âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâ-

íîñòè. Ïî íåêîòîðûì èç íèõ óæå çà-

êëþ÷åíû ýêñïîðòíûå êîíòðàêòû», –

ñîîáùèë Àëåêñåé Ìèëëåð.

расследование

КОВЫКТИНСКИЙ 

Êîâûêòèíñêîå ãàçîêîíäåíñàòíîå ìåñòîðîæäåíèå îòêðûòî â íà-

÷àëå 90-õ ãîäîâ â Æèãàëîâñêîì ðàéîíå Èðêóòñêîé îáëàñòè. Åãî

çàïàñû ñîñòàâëÿþò 1,5 òðëí. êóá. ì ãàçà è áîëåå 64 ìëí. òîíí

êîíäåíñàòà, à ñ ó÷åòîì ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé ïðåâûøàþò

2 òðëí. êóá. ì. Ëèöåíçèÿ íà îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèÿ ïðèíàäëå-

æèò êîìïàíèè «ÐÓÑÈÀ-Ïåòðîëåóì». Åå àêöèîíåðàìè ÿâëÿþòñÿ

ÒÍÊ-ÂÐ (62,89% àêöèé), «Èíòåððîñ» (25,82%) è àäìèíèñòðàöèÿ

Èðêóòñêîé îáëàñòè (10,78%). 

ÒÍÊ-ÂÐ ñîçäàíà â ñåíòÿáðå 2003 ãîäà â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ

Òþìåíñêîé íåôòÿíîé êîìïàíèè è «ÑÈÄÀÍÊÎ», à òàêæå íåôòå-

ãàçîâûõ àêòèâîâ ÂÐ â Ðîññèè. Íà ïàðèòåòíîé îñíîâå ôèðìîé

âëàäåþò áðèòàíñêàÿ ÂÐ è ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèå èíâåñòî-

ðû – «Àëüôà-ãðóïï», Access Industries è «Ðåíîâà».

ТУПИК
Богатства Восточной Сибири
ждут освоения 

Ïîñëåäíèå äâà ãîäà ðàçðàáîòêà Êîâûêòèíñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ ïðèêîâûâàåò ê ñåáå âñåîáùåå

âíèìàíèå. 

Èíòðèãà ñîñòîèò â òîì, âîéäåò ëè â ýòîò ïðîåêò

«Ãàçïðîì», à åñëè âîéäåò, òî íà êàêèõ óñëîâèÿõ. 

Ïåðåãîâîðû ìåæäó ìåíåäæìåíòîì êîðïîðàöèè è

êîìïàíèåé ÒÍÊ-ÂÐ âåäóòñÿ ðåãóëÿðíî.

Âðåìåíàìè êàæåòñÿ, ÷òî ñòîðîíû âîò-âîò

äîñòèãíóò êîìïðîìèññà, îäíàêî çàòåì ñèòóàöèÿ

îïÿòü çàõîäèò â òóïèê. 

«Ãàçïðîì» ìîæåò çàíÿòüñÿ äàííûì ïðîåêòîì

òîëüêî íà âûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ, êîòîðûå

íå ïðîòèâîðå÷àò íè ëîãèêå áèçíåñà,

íè ãîñóäàðñòâåííûì èíòåðåñàì. 



Ê òîìó æå ïî ðàñ÷åòàì ãàçïðîìîâ-

ñêèõ ýêñïåðòîâ, çàòðàòû íà ðåàëèçà-

öèþ ïðîåêòà çíà÷èòåëüíî ïðåâûñÿò

çàÿâëåííûå ÒÍÊ-ÂÐ ñóììû èíâåñòè-

öèé. Êðîìå òîãî, â ÒÝÎ çàïèñàíî, ÷òî,

íàïðèìåð, ãåëèé Êîâûêòû äîáûâàòü íå

íóæíî. À âåäü ýòî ñòðàòåãè÷åñêèé ðå-

ñóðñ. Íè÷åãî õîðîøåãî ðîññèéñêîé

ñòîðîíå íå ñóëèò è ðàçðàáîòêà ìåñòî-

ðîæäåíèÿ íà óñëîâèÿõ ñîãëàøåíèÿ î

ðàçäåëå ïðîäóêöèè. 

Ëèöåíçèÿ ïîä âîïðîñîì

Óæå â íà÷àëå 2004 ãîäà Àëåêñåé Ìèë-

ëåð, êàçàëîñü áû, ïîñòàâèë òî÷êó â ýòîì

ñòðàííîì äèàëîãå. «Â ñâÿçè ñ ìíîãî-

÷èñëåííûìè íàðóøåíèÿìè ëèöåíçèîí-

íîãî ñîãëàøåíèÿ íà ðàçðàáîòêó Êî-

âûêòèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ “Ãàçïðîì”

áóäåò ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü

ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå òîëüêî ïîñëå óðåãó-

ëèðîâàíèÿ âñåõ ñïîðíûõ âîïðîñîâ ñ

Ìèíïðèðîäû Ðîññèè», – çàÿâèë îí.

Ðå÷ü èäåò, âî-ïåðâûõ, î òîì, ÷òî â

1997 ãîäó ëèöåíçèÿ áûëà ïåðåîôîðì-

ëåíà ñ íàðóøåíèÿìè, à âî-âòîðûõ, ÷òî

«ÐÓÑÈÀ-Ïåòðîëåóì» (ÐÏ) ñèëüíî çà-

ïàçäûâàåò ñî ñðîêàìè ââîäà ìåñòî-

ðîæäåíèÿ â îïûòíî-ïðîìûøëåííóþ

ýêñïëóàòàöèþ. Ýòèì âîïðîñîì çàíèìà-

þòñÿ ÷èíîâíèêè ÌÏÐ, è íå èñêëþ÷åíî,

÷òî èðêóòñêàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò ëèøèòü-

ñÿ ïðàâà íà ðàçðàáîòêó Êîâûêòû. Ïî-

íÿòíî, ÷òî â òàêîé ñèòóàöèè âõîäèòü â

ïðîåêò «Ãàçïðîìó» íåò íèêàêîãî ðåçîíà. 

Îò ìåðòâîãî îñëà óøè

Íàäî ñêàçàòü, â ÒÍÊ-ÂÐ ïðåêðàñíî ïî-

íèìàþò, ÷òî áåç «Ãàçïðîìà» Êîâûêòèí-

ñêèé ïðîåêò èì íå âûòÿíóòü. Ñòðåìÿñü

õîòü êàê-òî ðåàáèëèòèðîâàòüñÿ ïîñëå

êðèòèêè Àëåêñåÿ Ìèëëåðà è ïðîäåìîí-

ñòðèðîâàòü «çàáîòó îá èíòåðåñàõ ðîñ-

ñèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé», â ìàðòå 2004

ãîäà íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ ñîâìåñòíî ñ

àäìèíèñòðàöèåé Èðêóòñêîé îáëàñòè íà

ïàðèòåòíîé îñíîâå ñîçäàëè ÎÀÎ «Âîñ-

òî÷íî-Ñèáèðñêàÿ

ãàçîâàÿ êîìïà-

íèÿ» (ÂÑÃÊ).

Ïî çàìûñ-

ëó ó÷ðå-

ä è ò å -

ë å é ,

ý ò à

ñ ò ð ó ê -

ò ó ð à

äîëæíà ãàçèôèöèðî-

âàòü îáëàñòü íà áà-

çå Êîâûêòèíñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ,

ñòàâ îïåðàòîðîì

ãàçîïðîâîäà Êî-

âûêòà – Ñà-

ÿíñê – Àíãàðñê

– Èðêóòñê. 

Íî êàê ïî-

êàçàëî âðåìÿ,

ÂÑÃÊ îêàçàëàñü

âñåãî ëèøü

ï ó ñ ò û ø ê î é :

äàëüøå íàìå-

ðåíèé äåëî

ïîêà íå èäåò.

Âñÿ «ãàçè-

ô è ê à ö è ÿ »

ñ â å -

ëàñü ê ñëåäóþùåìó: êîìïàíèÿ òÿíåò

òðóáó îò ìåñòîðîæäåíèÿ ê Ñàÿíñêó, ãäå

ðàñïîëîæåí õèìè÷åñêèé çàâîä, ïðèíàä-

ëåæàùèé «Àëüôà-ãðóïï». Òî åñòü àêöè-

îíåðû ÒÍÊ-ÂÐ ðåøèëè ïðîâåñòè ãàç íà

ñîáñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå – õîðîøà çà-

áîòà î ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëÿõ, íè÷åãî

íå ñêàæåøü!

Ïðè ýòîì ïðåäëîæåíèÿ «Ãàçïðîìó»

âîéòè â êàïèòàë ÂÑÃÊ (âïåðâûå îíè ïðî-

çâó÷àëè â ìîìåíò åå ñîçäàíèÿ) ïðîäîë-

æàþò ïîñòóïàòü. Âèêòîð Âåêñåëüáåðã è

ãóáåðíàòîð Èðêóòñêîé îáëàñòè Áîðèñ

Ãîâîðèí, âìåñòî òîãî ÷òîáû ïîäîéòè ê

ðåøåíèþ êîâûêòèíñêèõ âîïðîñîâ êîí-

ñòðóêòèâíî, ñ óïîðñòâîì ñòðåìÿòñÿ ÷òî-

íèáóäü äà ïðîäàòü «Ãàçïðîìó». Íó, õîòÿ

áû ìåðòâîðîæäåííóþ ÂÑÃÊ – ëèøü áû

ïîäîðîæå. Â ñâîþ î÷åðåäü «Èíòåððîñ»

íåîäíîêðàòíî ïûòàëñÿ èçáàâèòüñÿ îò

ñâîåé äîëè â ÐÏ, òàê êàê äàâíî óòðàòèë

èíòåðåñ ê ïðîåêòó, ñî÷òÿ åãî íåïðî-

ôèëüíûì áèçíåñîì. Àäìèíèñòðàöèÿ

Èðêóòñêîé îáëàñòè òàêæå çàÿâëÿëà î

æåëàíèè âûéòè èç ÷èñëà àêöèîíåðîâ ÐÏ.

Â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëÿ íåèçìåííî íà-

çûâàëñÿ «Ãàçïðîì». È âñÿêèé ðàç ãàçî-

âûé ãèãàíò îòêàçûâàëñÿ.

Íà äóðà÷êà ñ íàìè íå ïðîéäåò

Òàêàÿ ïîçèöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ âîâñå íå

«èìïåðñêèìè» àìáèöèÿìè «Ãàçïðîìà»,

êàê ñ÷èòàþò íåêîòîðûå, – äåñêàòü, ðîëü

ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà (êàêîâûì

êîðïîðàöèÿ ñòàëà áû, ïðèîáðåòÿ ïàêåòû

îáëàäìèíèñòðàöèè è «Èíòåððîñà») íå

óñòðàèâàåò «çàõàïèñòûõ» ãàçîâèêîâ.

Õîòÿ, åñëè îòêðîâåííî, òî è ýòîò ñïîð-

íûé àðãóìåíò íå ëèøåí îïðåäåëåííîãî

ñìûñëà: äåéñòâèòåëüíî, çà÷åì «Ãàç-

ïðîìó» èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ïðî-

åêò, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè áóäåò ìàëî-

óïðàâëÿåìûì? Íî ãëàâíîå íå ýòî. 

Îñíîâíûå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì

êîðïîðàöèÿ íå ñïåøèò âëèòüñÿ â Êî-

âûêòó, ïðîçðà÷íû è óæå èçëîæåíû âû-

øå. Îñòàåòñÿ ëèøü äîáàâèòü, ÷òî ëþ-

áîé ïðîåêò, äàæå òàêîé çàìå÷àòåëüíûé,

êàê îñâîåíèå êðóïíåéøåãî ãàçîêîí-

äåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè, äîëæåí áûòü ýêîíîìè÷åñêè

îïðàâäàííûì è ïðè ýòîì íå âûõîäèòü

çà ðàìêè ãîñóäàðñòâåííîé ýíåðãåòè÷å-

ñêîé ïîëèòèêè. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî

расследование

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 4,  àïðåëü  2005 35

Âñÿ «ãàçèôèêàöèÿ» ñâåëàñü ê ñëåäóþùåìó: êîìïàíèÿ òÿíåò òðóáó îò

ìåñòîðîæäåíèÿ ê Ñàÿíñêó, ãäå ðàñïîëîæåí õèìè÷åñêèé çàâîä, ïðè-

íàäëåæàùèé «Àëüôà-ãðóïï». Àêöèîíåðû ÒÍÊ-ÂÐ ðåøèëè ãàçèôèöè-

ðîâàòü ñîáñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå – õîðîøà çàáîòà î ðîññèéñêèõ ïî-

òðåáèòåëÿõ, íè÷åãî íå ñêàæåøü!
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Âû øóìèòå, øóìèòå

íàäî ìíîþ, ãåâåè…

Ýðà ðåçèíû íà÷àëàñü ïîñëå òîãî, êàê

Õðèñòîôîð Êîëóìá îòêðûë Àìåðèêó.

Ãîâîðÿò, ÷òî âåëèêèé ìîðåïëàâàòåëü

î÷åíü óäèâèëñÿ, êîãäà óâèäåë èíäåé-

öåâ, óâëå÷åííî ïîäáðàñûâàþùèõ íî-

ãàìè ïðàäåäóøêó ñîâðåìåííîãî ìÿ-

÷à – êóñîê íàòóðàëüíîãî êàó÷óêà. Îí

ñîäåðæèòñÿ â ñîêå íåêîòîðûõ þæíûõ

ðàñòåíèé, â ÷àñòíîñòè, áðàçèëüñêîé

ãåâåè. Òàê âìåñòå ñ äðóãèìè ÷óäåñàìè

Íîâîãî Ñâåòà íåîáû÷íûé ïðîäóêò ïî-

ïàë â Åâðîïó. Ñåãîäíÿ ïëàíòàöèÿì êà-

ó÷óêîíîñîâ îòâåäåíû çíà÷èòåëüíûå

ïëîùàäè â Ìàëàéçèè, Âüåòíàìå, Èí-

äîíåçèè, Òàèëàíäå, Öåéëîíå è äðóãèõ

ýêâàòîðèàëüíûõ ñòðàíàõ. 

Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà íàòóðàëüíî-

ãî êàó÷óêà ïðîñò è íàïîìèíàåò ñáîð áå-

ðåçîâîãî ñîêà. Êàê òîëüêî âîçðàñò ãå-

âåè äîñòèãàåò âîñüìè ëåò, íà äåðåâå

äåëàþò íàñå÷êè, ÷åðåç êîòîðûå ëàòåêñ

(ìëå÷íûé ñîê) ñòåêàåò â ñïåöèàëüíûå

ñîñóäû. Çàòåì â íåãî äîáàâëÿþò êàîãó-

ëèðóþùèé àãåíò (ñîëü èëè êèñëîòó) – è

êàó÷óê ãîòîâ. Îñòàëîñü åãî ïðîñóøèòü,

ïîñëå ÷åãî òîâàð ìîæíî îòïðàâëÿòü íà

áèðæó – â Ëîíäîí èëè Ñèíãàïóð. 

Îäèí ãåêòàð ãåâåè åæåãîäíî äàåò

600-800 êã êàó÷óêà. Ïîñëå òîãî êàê èç

íåãî íàó÷èëèñü äåëàòü ðåçèíó è èñ-

популярная технология

Отсутствие в России деревьев
гевеи привело к созданию
синтетического каучука

Ïðåäñòàâèòü ñîâðåìåííóþ

æèçíü áåç êàó÷óêà

äîâîëüíî ñëîæíî. Ýòîò

óíèêàëüíûé ïðîäóêò,

îáëàäàþùèé ïîâûøåííîé

ýëàñòè÷íîñòüþ,

èñïîëüçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè

ïîâñåìåñòíî è â

ïðîèçâîäñòâå, è â áûòó.

Ñàìûé êðóïíûé

ïîòðåáèòåëü êàó÷óêà –

øèííàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Â ïðåäûäóùåì íîìåðå ìû

ðàññêàçàëè î òåõíîëîãèè

èçãîòîâëåíèÿ øèí.

Ñåãîäíÿ æå äàâàéòå

âåðíåìñÿ íåìíîãî íàçàä è

ïîçíàêîìèìñÿ

ñ ïðîöåññîì ñîçäàíèÿ

êàó÷óêà.
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ïîëüçîâàòü åå â àâòîìîáèëåñòðîåíèè,

àâèàöèîííîé è ñòðîèòåëüíîé ïðîìû-

øëåííîñòè, íà ìèðîâîì ðûíêå îáðà-

çîâàëñÿ ïîâûøåííûé ñïðîñ íà ýòîò

ïðîäóêò. Ïåðåä ó÷åíûìè òåõ ñòðàí, ãäå

ãåâåÿ íå ðàñòåò (à òàêèõ áîëüøèíñòâî),

âñòàëà çàäà÷à íàéòè àíàëîã íàòóðàëü-

íîãî ëàòåêñà. Ñåãîäíÿ íàóêå èçâåñòåí

èñêóññòâåííûé êàó÷óê, ñîçäàííûé íà

îñíîâå áèîòåõíîëîãèé. Íî ýòî âåñüìà

ñëîæíûé ïðîöåññ, ñðîäíè âûðàùèâà-

íèþ ðåáåíêà â ïðîáèðêå, ïîýòîìó øè-

ðîêîå ïðèìåíåíèå íàøëî äðóãîå íà-

ïðàâëåíèå – ïðîèçâîäñòâî ñèíòåòè÷å-

ñêîãî êàó÷óêà. 

Ñïèðò: äåøåâî è ñåðäèòî

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ñòðîåíèÿ íàòó-

ðàëüíîãî êàó÷óêà âûÿñíèëîñü, ÷òî îí

ñîñòîèò èç öåïî÷åê ìàêðîìîëåêóë, äå-

ëÿùèõñÿ íà îòäåëüíûå ìîëåêóëû (ìî-

íîìåðû). Ïåðâûì ñèíòåòè÷åñêèì ìî-

íîìåðîì ñòàë èçîïðåí, çàòåì ïîÿâè-

ëèñü áóòàäèåí, ñòèðîë è èçîáóòèëåí.

Â çàâèñèìîñòè îò èõ ñâîéñòâ óäàåòñÿ

ñîçäàâàòü øèðîêóþ ãàììó êîíå÷íîãî

ïðîäóêòà. 

Ðîññèéñêèå ó÷åíûå åùå â íà÷àëå

XX âåêà ïðèñòóïèëè ê ýêñïåðèìåíòàì

â îáëàñòè ñèíòåçà êàó÷óêà. Ïðîôåññîð

Ïåòåðáóðãñêîé Âîåííî-ìåäèöèíñêîé

àêàäåìèè Ñåðãåé Ëåáåäåâ îñíîâàë

ëàáîðàòîðèþ, ãäå áûë ðàçðàáîòàí ïðî-

ìûøëåííûé ñïîñîá ïîëèìåðèçàöèè

óãëåâîäîðîäîâ. Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷

Ëåáåäåâ ñòàë ïåðâûì â ìèðå ÷åëîâå-

êîì, êîòîðîìó ñóæäåíî áûëî ïîäåð-

æàòü â ðóêàõ ïîëèìåð, ïîëó÷åííûé èç

äèâèíèëà (áóòàäèåíà). Ïîñëåäíèé, â

ñâîþ î÷åðåäü, ñèíòåçèðîâàëè èç ýòè-

ëîâîãî ñïèðòà. Â 30-å ãîäû â íàøåé

ñòðàíå áûëî ïîñòðîåíî ÷åòûðå çàâîäà

ïî ïðîèçâîäñòâó êàó÷óêà íà îñíîâå

ìåòîäà ïðîôåññîðà Ëåáåäåâà. Åãî

ïðåèìóùåñòâàìè áûëè äîñòóïíîñòü è

äåøåâèçíà. Ñïèðòà, ïîëó÷åííîãî èç

êàðòîôåëÿ, ñîáðàííîãî ñ îäíîãî ãåêòà-

ðà çåìëè, õâàòàëî äëÿ ïðîèçâîäñòâà

òàêîãî æå êîëè÷åñòâà êàó÷óêà, êàê è ñ

ãåêòàðà ãåâåè. 

Ñåãîäíÿ ñàìûì êðóïíûì ïðîèçâî-

äèòåëåì ñèíòåòè÷åñêèõ êàó÷óêîâ â

íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíÿÿ

êîìïàíèÿ «Ãàçïðîìà» – «Ñèáóð». Òðè

åå çàâîäà (â Âîðîíåæå, Òîëüÿòòè è

Êðàñíîÿðñêå) â 2004 ãîäó ïðîèçâåëè

51,4% îò âñåãî îáúåìà îòå÷åñòâåííûõ

ñèíòåòè÷åñêèõ êàó÷óêîâ, à ïîñòàâêè íà

âíóòðåííèé ðûíîê ñîñòàâèëè 57,2%.

Êðîìå òîãî, ñèíòåòè÷åñêèå êàó÷óêè –

îñíîâíàÿ ñòàòüÿ ñèáóðîâñêîãî ýêñïîð-

òà. Âñå âåäóùèå ìèðîâûå ïðîèçâîäè-

òåëè øèí îõîòíî ïîêóïàþò íàøó ïðî-

äóêöèþ. 

Ìíîãîîáðàçèå

ïðîòèâîïîëîæíîñòåé

Âñå ñèíòåòè÷åñêèå êàó÷óêè (ïîëèìåðû

èëè ýëàñòîìåðû) ñïîñîáíû âûäåðæè-

âàòü ñåðüåçíûå äåôîðìàöèè â øèðî-

êîì äèàïàçîíå òåìïåðàòóð. Èõ îáû÷íî

äåëÿò íà êàó÷óêè îáùåãî è ñïåöèàëü-

íîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïåðâûå ïðèìåíÿþò â

ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ, êîòîðûì íåîá-

õîäèìà âûñîêàÿ ýëàñòè÷íîñòü ïðè

îáû÷íûõ òåìïåðàòóðàõ (øèíû, òðàíñ-

ïîðòåðíûå ëåíòû, îáóâü è ò.ä.). Âòî-

ðûå – ýòî èçäåëèÿ, êîòîðûå íå áîÿòñÿ

ðàñòâîðèòåëåé, ìàñåë, îçîíà, êèñëî-

ðîäà, ìîðîçà è æàðû. 

È âñå æå òàêîå äåëåíèå äîâîëüíî

óñëîâíî. Âåäü ìíîãèå ýëàñòîìåðû

óíèâåðñàëüíû. Ñåãîäíÿ ðàçðàáîòàíû

äàæå òàêèå êàó÷óêè (òåðìîýëàñòîïëà-

ñòû), â êîòîðûõ ñî÷åòàþòñÿ ñâîéñòâà è

ýëàñòîìåðîâ, è ïëàñòèêîâ. Ïðè ïðîèç-

âîäñòâå øèí òàêæå î÷åíü âàæíî äî-

áèòüñÿ ñîåäèíåíèÿ ïðîòèâîïîëîæíîñ-

òåé. Íàïðèìåð, íóæíî, ÷òîáû ïîêàçà-

òåëü ñöåïëåíèÿ ñ çåìëåé áûë âûñîêèì,

à èçíîñ ïðè ýòîì – ìèíèìàëüíûì.

Ïðè÷åì äîñòèãàåòñÿ ýòî èìåííî çà

ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïî

ñâîèì ñâîéñòâàì ñèíòåòè÷åñêèõ êàó-

÷óêîâ: â îäíîé øèíå ìîæåò áûòü îêîëî

äþæèíû ýëàñòîìåðîâ. 

Îñîáóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò âîäíûå

ýìóëüñèè êàó÷óêîâ (ëàòåêñû), æèäêèå

(îëèãîìåðû) è íàïîëíåííûå êàó÷óêè

(ñìåñè ýëàñòîìåðîâ ñ ðàçëè÷íûìè íà-

ïîëíèòåëÿìè). Êðîìå òîãî, êàó÷óê ìî-

æåò ïðèìåíÿòüñÿ è êàê ñâÿçóþùèé

ýëåìåíò – íàïðèìåð, åãî äîáàâëÿþò â

ðàêåòíîå òîïëèâî. Âîîáùå æå ñóùåñò-

âóþò äåñÿòêè âèäîâ ñèíòåòè÷åñêèõ êà-

ó÷óêîâ, à ðåçèíîâûõ èçäåëèé, èçãîòàâ-
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Êàê òîëüêî âîçðàñò ãåâåè äîñòèãàåò âîñüìè ëåò, íà äåðåâå äåëàþò

íàñå÷êè, ÷åðåç êîòîðûå ëàòåêñ (ìëå÷íûé ñîê) ñòåêàåò â ñïåöèàëü-

íûå ñîñóäû

Ðîññèéñêèå ó÷åíûå åùå â íà÷àëå XX âåêà ïðèñòóïèëè ê ýêñïåðè-

ìåíòàì â îáëàñòè ñèíòåçà êàó÷óêà
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ëèâàåìûõ íà èõ îñíîâå, è âîâñå – îêî-

ëî 50 òûñ. íàèìåíîâàíèé. Ñëîâîì,

ïðàâ áûë Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷ Ëåáåäåâ,

óòâåðæäàâøèé, ÷òî ñèíòåòè÷åñêèé êà-

ó÷óê – ýòî êëþ÷ ê áåñêîíå÷íîìó ìíî-

ãîîáðàçèþ. 

Èç ðàçíèöû – ìîíîìåð

Êîíå÷íî, ñî âðåìåí Ëåáåäåâà òåõíîëî-

ãèÿ ïîëèìåðèçàöèè êàó÷óêîâ ïðåòåð-

ïåëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Ñåãî-

äíÿ çà îñíîâó âçÿò ñîâåðøåííî äðóãîé

ìåòîä, òàê êàê òåïåðü äëÿ ïðîèçâîäñò-

âà ýëàñòîìåðîâ íóæåí íå ñïèðò, à

íåôòü. 

Â óïðîùåííîì âèäå ýòîò ïðîöåññ

âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Êàê èç-

âåñòíî, ñ «÷åðíûì çîëîòîì» íà ïî-

âåðõíîñòü ïðàêòè÷åñêè âñåãäà âûõîäèò

ïîïóòíûé íåôòÿíîé ãàç. Ïîä íèçêèì

äàâëåíèåì îí äåëèòñÿ íà ñóõîé îòáåí-

çèíåííûé ãàç, øèðîêóþ ôðàêöèþ ëåã-

êèõ óãëåâîäîðîäîâ (ØÔËÓ) è ïðÿìî-

ãîííûé áåíçèí. Ïðîèçâîäèòåëåé êàó-

÷óêà èíòåðåñóåò êàê ðàç ØÔËÓ –

ñìåñü ïåíòàíà, èçîïåíòàíà, áóòàíà,

èçîáóòàíà è ãåêñàíîâ. Íà ãàçîïåðåðà-

áàòûâàþùèõ çàâîäàõ â Òîáîëüñêå,

×àéêîâñêîì, Ïåðìè è Íîâîêóéáû-

øåâñêå, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ãàçïðî-

ìîâñêîé íåôòåõèìè÷åñêîé «äî÷êè»,

ØÔËÓ ñ ïîìîùüþ ãàçîôðàêöèîíèðó-

þùèõ óñòàíîâîê ðàçäåëÿþò íà îòäåëü-

íûå êîìïîíåíòû. Èç ïîëó÷åííûõ ãàçîâ

ñèíòåçèðóåòñÿ òîò èëè èíîé ìîíîìåð:

èçîïðåí, èçîáóòèëåí, áóòàäèåí èëè

ñòèðîë. Âñå ýòè ïðîöåññû ïðîòåêàþò íà

îñíîâå ïðîñòîé ðàçíèöû òåìïåðàòóð. 

Ãëàâíîå – âîâðåìÿ çàêîí÷èòü

À âîò äàëüøå óæå íà÷èíàåòñÿ ñïëîø-

íàÿ íåôòåõèìèÿ. Ïîëó÷åííûå ìîíîìå-

ðû îòïðàâëÿþò â Âîðîíåæ, Òîëüÿòòè,

Êðàñíîÿðñê, íà óæå óïîìÿíóòûå çàâî-

äû. Òàì èõ ïîìåùàþò â ñïåöèàëüíóþ

ñðåäó, êîòîðîé ìîæåò áûòü ðàñòâîðè-

òåëü, ñóñïåíçèÿ èëè ýìóëüñèÿ. Ïåðâàÿ

ìîëåêóëà, âñòóïàþùàÿ â ðåàêöèþ ñ êà-

òàëèçàòîðîì ýòîé ñðåäû, ñòàíîâèòñÿ

òàê íàçûâàåìûì àêòèâíûì öåíòðîì.

Èìåííî îí èíèöèèðóåò ðåàêöèþ ïîëè-

ìåðèçàöèè. Ê íåìó ïðèñîåäèíÿåòñÿ

åùå îäèí ìîíîìåð, çàòåì åùå îäèí, è

ïîøëî-ïîåõàëî – íà÷àëñÿ ðîñò öåïè.

Êàê òîëüêî îíà äîñòèãàåò íóæíûõ ðàç-

ìåðîâ, íà÷èíàþòñÿ ðåàêöèè, îãðàíè÷è-

âàþùèå åå äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå: â

äàííîì ñëó÷àå âàæíî íå òîëüêî âîâðå-

ìÿ íà÷àòü ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ öåïî÷-

êè, íî è òî÷íî â ñðîê åãî çàêîí÷èòü. Âè-

äû ïîëèìåðèçàöèè çàâèñÿò îò õàðàê-

òåðà àêòèâíîãî öåíòðà: ýòî ìîæåò áûòü

ðàäèêàë, àíèîí èëè êàòèîí, êîòîðûì

ñîîòâåòñòâóþò òðè ðåàêöèè – ðàäè-

êàëüíàÿ, àíèîííàÿ è êàòèîííàÿ, à â ðå-

çóëüòàòå ìîæíî ïîëó÷èòü äåñÿòêè âè-

äîâ ïîëèìåðîâ, îáëàäàþùèõ ðàçíûìè

ñâîéñòâàìè.

Ñëåäóþùèé ýòàï – âûäåëåíèå êàó-

÷óêà èç ñðåäû. ×òîáû äîñòàòü åãî èç

ðàñòâîðèòåëÿ èëè ñóñïåíçèè, íóæíî

ïðîâåñòè äåãàçàöèþ âîäíûì ïàðîì, à

â ýìóëüñèþ äîáàâèòü ñîëü – ýòî óæå

íàçûâàåòñÿ êàîãóëÿöèåé. Â ïîñëåäíåå

âðåìÿ ïðîèçâîäèòåëè ïîñòåïåííî îò-

êàçûâàþòñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ ñîëè,

òàê êàê îíà çàáèâàåò óñòðîéñòâà î÷è-

ñòêè è íàíîñèò âðåä îêðóæàþùåé ñðå-

äå. Òåïåðü âìåñòî íåå ïðèìåíÿþò ñïå-

öèàëüíûå äîáàâêè, êîòîðûå îñòàþòñÿ

â êàó÷óêå, íå óõóäøàÿ åãî ñâîéñòâ è êà-

÷åñòâà. Âûäåëåííûé èç ñðåäû ïîëè-

ìåð ñíà÷àëà ïîïàäàåò ïîä ïðåññ, ÷òî-

áû èçáàâèòüñÿ îò âîäû, çàòåì ïðîñó-

øèâàåòñÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî

ïðåâðàùàåòñÿ â êðîøêó. Ïîòîì è îíà

íàïðàâëÿåòñÿ ïîä ïðåññ, à îòòóäà óæå

âûõîäÿò áðèêåòû ãîòîâîãî ê óïîòðåá-

ëåíèþ êàó÷óêà. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Êðóïíåéøèé â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëü ñèíòåòè÷åñêèõ êàó÷óêîâ –

äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ «Ãàçïðîìà» «Ñèáóð» 



«Ó ìíîãèõ ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå,

÷òî äîáûâàòü ãàç î÷åíü ïðîñòî. Âåäü

ìàëî êòî áûë íà ãàçîâûõ ïðîìûñëàõ,

âèäåë, â êàêèõ óñëîâèÿõ æèâóò è ðàáî-

òàþò ãàçîâèêè. Ó íàñ âîîáùå î “Ãàç-

ïðîìå” ïðèíÿòî ñóäèòü ïî âíåøíåìó

áëåñêó. Êðàñèâîå çäàíèå – çíà÷èò, íåò

ó íèõ íèêàêèõ ïðîáëåì. Âîò óãîëü äî-

áûâàòü òÿæåëî – íàäî ìíîãî òðóäèòü-

ñÿ, äåíüãè âêëàäûâàòü, øàõòåðàì ïëà-

òèòü. À ãàç – ïðîáóðèë äûðêó è âñå,

ïîëüçóéñÿ. À ðàç òàê – ïóñòü äåëÿòñÿ,

äîñòîÿíèå-òî îáùåíàðîäíîå. Â Ðîñ-

ñèè ãàçà äîëæíî áûòü ìíîãî, è ïðîäà-

âàòü åãî íàäî äåøåâî. Òåïåðü ÿ çíàþ:

âïå÷àòëåíèå ýòî îøèáî÷íîå, ïîòîìó

÷òî óâèäåë âñå ñâîèìè ãëàçàìè», –

ñêàçàë ãóáåðíàòîð Áðÿíñêîé îáëàñòè

Íèêîëàé Äåíèí ïîñëå ïîåçäêè çà Ïî-

ëÿðíûé êðóã, êóäà â ìàðòå «Ãàçïðîì»

ïðèãëàøàë ðóêîâîäèòåëåé ðîññèéñêèõ

ðåãèîíîâ.

Ïðîñòîå ðåøåíèå

Òðàäèöèÿ çíàêîìèòü ãóáåðíàòîðîâ ñî

ñïåöèôèêîé ðàáîòû ãàçîâîé îòðàñëè

ïîÿâèëàñü â «Ãàçïðîìå» íå ñëó÷àéíî.

Âîñåìü ëåò íàçàä â Ðîññèè ïëàòåæè

çà ãàç ñîñòàâëÿëè ëèøü 2-4% îò íå-

îáõîäèìîãî óðîâíÿ. Ïðè÷åì ãëàâíîé

ïðè÷èíîé ýòîãî áûëî íå ñòîëüêî

ñëîæíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïî-

òðåáèòåëåé, ñêîëüêî ãëóáîêîå óáåæ-

äåíèå â òîì, ÷òî ðàññ÷èòûâàòüñÿ çà

ãîëóáîå òîïëèâî âîâñå íåîáÿçàòåëü-

íî. Â «Ãàçïðîìå» ðåøèëè, ÷òî ëó÷øèé

ñïîñîá óáåäèòü ïðåäñòàâèòåëåé èñ-

ïîëíèòåëüíîé âëàñòè â îáðàòíîì –

ïîêàçàòü èì, ÷åì æèâåò êîðïîðàöèÿ,

áåç ïðèêðàñ. Ïîýòîìó êîìïàíèÿ ñòà-

ëà ïðèãëàøàòü ðóêîâîäèòåëåé ðåãèî-

íàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé íà Ñåâåð, ãäå

íàõîäèòñÿ ãëàâíûé öåíòð ïðîèçâîä-

ñòâà ãîëóáîãî òîïëèâà. Âïå÷àòëåíèÿ,

ïîëó÷åííûå îò ýêñêóðñèé çà Ïîëÿð-

íûé êðóã, áåçóñëîâíî, ïðèíåñëè ñâîè

ðåçóëüòàòû. Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ

ðåãèîíîâ ñåãîäíÿ ïîëíîñòüþ ðàññ÷è-

òûâàåòñÿ çà ïîñòàâëÿåìûé ãàç. È õîòÿ

òàêèå ïåðåìåíû íå ìîãóò íå ðàäîâàòü,

ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïðîáëåìû «Ãàç-

ïðîìà» íà âíóòðåííåì ðûíêå ïîëíî-

ñòüþ ðåøåíû, åùå ñëèøêîì ðàíî.

«Ðåàëèçàöèÿ ãàçà â öåëîì ïî Ðîñ-

ñèè îñòàåòñÿ äëÿ íàñ óáûòî÷íîé,

çà èñêëþ÷åíèåì òàêèõ îáëàñòåé, êàê

Ñâåðäëîâñêàÿ, Êóðãàíñêàÿ, Òþìåí-

ñêàÿ, Ïåðìñêàÿ è ×åëÿáèíñêàÿ. Îíè íà-

õîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè

îò ðàéîíîâ äîáû÷è, è íûíåøíèé óðî-

âåíü ðåãóëèðóåìûõ öåí ïîçâîëÿåò ðà-

áîòàòü çäåñü ñ íåáîëüøîé ïðèáûëüþ, –

ãîâîðèò Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð

Ðÿçàíîâ. – À ïîñòàâêè â öåíòðàëü-

íóþ ÷àñòü ñòðàíû, Ìîñêâó è Ñàíêò-

Ïåòåðáóðã ïî-ïðåæíåìó ïðèíîñÿò

óáûòêè, ïîñêîëüêó óñòàíîâëåííûå öå-

íû íà ãàç íå êîìïåíñèðóþò íàøèõ çà-

òðàò». Íàïîìíèì, â 1996-1997 ãîäàõ

ãàç â Ðîññèè ñòîèë îêîëî 50 äîëëàðîâ

çà 1000 êóá. ì, ïîñëå äåôîëòà îí ðåçêî

ïîäåøåâåë.
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ÃÀÇ



Äâèæóùàÿ ñèëà

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» îáåñïå÷èâàåò ïðè-

ðîäíûì ãàçîì 66 ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ,

à ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå çàêëþ-

÷åíû êîìïàíèåé áîëåå ÷åì ñ 70 ñóáú-

åêòàìè Ôåäåðàöèè. Â ìèíóâøåì ãîäó

ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ íàïðàâèëà íà âíó-

òðåííèé ðûíîê 292,1 ìëðä. êóá. ì ãàçà

(53% îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà). Ïðè

ýòîì íàêîïëåííàÿ çàäîëæåííîñòü çà

ïîñòàâëåííîå òîïëèâî ñîñòàâèëà íà

íà÷àëî 2005 ãîäà ñâûøå 34,7 ìëðä.

ðóáëåé, èç êîòîðûõ áîëåå ïîëîâèíû

ïðèõîäèòñÿ íà íàñåëåíèå. Êðîìå òîãî,

çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äîëãà ëåæèò íà

ïðåäïðèÿòèÿõ, ñòàâøèõ áàíêðîòàìè èëè

óæå íå ôóíêöèîíèðóþùèõ. «Ñ áîëüøèí-

ñòâîì ðåãèîíîâ ìû íàøëè ðåøåíèå

ýòèõ âîïðîñîâ, â ÷àñòíîñòè ïóòåì ïåðå-

äà÷è “Ãàçïðîìó” áåñõîçíûõ ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé», – ðàññêàçûâà-

åò Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ. Îäíàêî îñòàåò-

ñÿ åùå öåëûé ðÿä âîïðîñîâ, íàä

êîòîðûìè íåîáõîäèìî çàäóìàòüñÿ.

Íàïðèìåð, ëüãîòíûå êàòåãîðèè íà-

ñåëåíèÿ ïîëó÷àþò ãàç çà ïîëöåíû, à

ðàçíèöó «Ãàçïðîìó» íèêòî íå âîçìå-

ùàåò. Ýòîò âîïðîñ ìîæíî áûëî áû ðå-

øèòü ñ ïîìîùüþ ëèáåðàëèçàöèè âíóò-

ðåííèõ öåí íà ãàç, â ÷åì, áåçóñëîâíî,

äîëæíû ó÷àñòâîâàòü ðåãèîíû. Óæå ñå-

ãîäíÿ ïîíÿòíî, ÷òî ïåðåõîä íà ñâîáîä-

íûå öåíû äëÿ ïðîìûøëåííîñòè áóäåò

îòíîñèòåëüíî áåçáîëåçíåííûì. Ñåãî-

äíÿ íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ãàçà

ïðîäàþò ãîëóáîå òîïëèâî ïðåäïðèÿòè-

ÿì ïî ðûíî÷íûì öåíàì, êîòîðûå ÷àñòî

îêàçûâàþòñÿ íà óðîâíå ðåãóëèðóåìûõ

èëè âûøå èõ ìàêñèìóì íà 15–20%.

Ôèêñèðîâàííûå öåíû äëÿ ÆÊÕ è íàñå-

ëåíèÿ ïîêà íåîáõîäèìî îñòàâèòü, íî è

çäåñü åñòü íàä ÷åì ïîðàáîòàòü. «Â ïåð-

ñïåêòèâå äëÿ áåäíûõ è ìàëîîáåñïå÷åí-

íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ìîæíî áóäåò ââå-

ñòè ñïåöèàëüíûå íîðìû ïî öåíàì íà

ãàç. Íî ïî÷åìó “Ãàçïðîì” äîëæåí äàòè-

ðîâàòü òåõ, êòî èìååò îñîáíÿê â òûñÿ÷ó

êâàäðàòíûõ ìåòðîâ è ïîòðåáëÿåò 2–3

òûñ. êóáîìåòðîâ ãàçà â ãîä? Ñâîáîäíûé

ðûíîê ñðàçó âñå ðàññòàâèë áû íà ìåñ-

òà», – ñ÷èòàåò Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ.

Êñòàòè, ëèáåðàëèçàöèÿ âíóòðåííåãî

ðûíêà ãîëóáîãî òîïëèâà ñòàíåò äâèæó-

ùåé ñèëîé è äëÿ çàïóñêà ïðîãðàìì

ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, êîòîðûå ïðè ðåãó-

ëèðóåìûõ öåíàõ íå èìåþò íèêàêîé ýêî-

íîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Áîëü-

øèíñòâî ðîññèéñêèõ ãóáåðíàòîðîâ

äîñòàòî÷íî õîðîøî çíàþò âñå ýòè

ïðîáëåìû è àêòèâíî ó÷àñòâóþò â èõ ðå-

øåíèè. À ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ îñòàåò-

ñÿ âåðíà ñâîèì òðàäèöèÿì. Â ìàðòå

òåêóùåãî ãîäà ðóêîâîäèòåëè 15 ðåãè-

îíîâ ñòðàíû, åùå «íå íþõàâøèå ãàçà»,

îòïðàâèëèñü íà Ñåâåð, ÷òîáû óçíàòü,

ãäå è êàê ðàáîòàåò «Ãàçïðîì».

Áðîñîê çà Ïîëÿðíûé êðóã

Èç ãàçïðîìîâñêîãî àýðîïîðòà «Îñòà-

ôüåâî» ãóáåðíàòîðû âûëåòåëè â ßìà-

ëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã, ãäå

äîáûâàåòñÿ 92,3% âñåãî ðîññèéñêîãî

ïðèðîäíîãî ãàçà è 65% ãàçîâîãî êîí-

äåíñàòà. Ïåðâûì ïóíêòîì íàçíà÷åíèÿ

ñòàë âàõòîâûé ïîñåëîê ßìáóðã, ðàñïî-

ëîæåííûé çà Ïîëÿðíûì êðóãîì, íà âîñ-

òî÷íîì ïîáåðåæüå Îáñêîé ãóáû. Ïîñòî-

ÿííûõ æèòåëåé çäåñü ëèøü îêîëî 230

÷åëîâåê, îäíàêî ñ ó÷åòîì âàõòîâèêîâ,

òðóäÿùèõñÿ íà ìåñòîðîæäåíèÿõ ÎÎÎ

«ßìáóðããàçîäîáû÷à», â ïîñåëêå íàñ÷è-

òûâàåòñÿ ïîðÿäêà 12 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Òÿæåëûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ

æèòü ðàáîòíèêàì ñàìîé ñåâåðíîé

«äî÷êè» «Ãàçïðîìà», ñðàçó áðîñèëèñü â

ãëàçà ãîñòÿì. «ß, âîîáùå-òî, ÷åëîâåê,

ïðèâû÷íûé ê çèìå, – ñêàçàë Íèêîëàé

Äåíèí, – íî òàêîé ìîðîç âðÿä ëè êòî

ìîæåò ïåðåíîñèòü ëåãêî». Ñ ýòèìè ñëî-

âàìè ñîãëàñèëîñü áîëüøèíñòâî ãîñòåé,

õîòÿ â òîò äåíü ïî ìåñòíûì ìåðêàì

çäåñü ñòîÿëà âïîëíå ìÿãêàÿ ïîãîäà.

Âïðî÷åì, â ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ÷àñòè,

îáîðóäîâàííîé íå õóæå ñòîëè÷íûõ êîì-

ìåð÷åñêèõ êëèíèê, îïàñåíèÿ áðÿíñêîãî

ãóáåðíàòîðà ïîäòâåðäèëèñü. Êëèìàòè-

÷åñêèå óñëîâèÿ Êðàéíåãî Ñåâåðà ëåãè-

îíåðû ñ Áîëüøîé çåìëè ïåðåíîñÿò

ïëîõî: çàáîëåâàåìîñòü â ßìáóðãå ïðå-

âûøàåò ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïî ñòðàíå

íà öåëûõ 25%. Òàê ÷òî ïðåäñòàâëåíèÿ î

ëåãêîé æèçíè áîãàòûõ ãàçîâèêîâ, åñëè

òàêîâûå è áûëè ó êîãî-òî èç ïðèñóòñò-

âóþùèõ, ìîìåíòàëüíî ðàçâåÿëèñü. 

Ïîñëå îñìîòðà âàõòîâîãî ïîñåëêà

ðåãèîíàëüíûå ðóêîâîäèòåëè ïîñåòèëè

Õàðâóòèíñêóþ ïëîùàäü ßìáóðãñêîãî

ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, à

çàòåì íà âåðòîëåòå ïðèëåòåëè â Ìåä-

âåæüå, ñ êîòîðîãî, ñîáñòâåííî, è íà÷è-

íàëñÿ áîëüøîé ãàç Ðîññèè. Ñåãîäíÿ

ðàçðàáîòêîé ýòîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, íà-

õîäÿùåãîñÿ â ñòàäèè ïàäàþùåé äîáû-

÷è, çàíèìàåòñÿ ÎÎÎ «Íàäûìãàçïðîì».

Ãóáåðíàòîðîâ ïðèâåçëè ñþäà íåñëó-

÷àéíî: ãàç çäåñü çàêàí÷èâàåòñÿ – ñîîò-

âåòñòâåííî, ñîêðàùàþòñÿ ðàáî÷èå ìå-

ñòà, à â ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ, ñîçäàííûõ

ñïåöèàëüíî äëÿ îñâîåíèÿ Ìåäâåæüåãî,

ïî-ïðåæíåìó æèâóò äåñÿòêè òûñÿ÷ ëþ-

äåé. Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî îòâåòñòâåí-

íîñòü çà èõ ñóäüáó ëåæèò íà «Ãàçïðî-

ìå», âîçìîæíîñòè êîòîðîãî âî ìíîãîì

çàâèñÿò îò ñèòóàöèè íà âíóòðåííåì

ðûíêå ãàçà è âçàèìîîòíîøåíèé ñ ðîñ-

ñèéñêèìè ðåãèîíàìè. ×òîáû ãîñòè ìîã-

ëè ëè÷íî îöåíèòü ñèòóàöèþ íà ìåñòå,

äàëüíåéøèé èõ ïóòü ïðîëåãàë ÷åðåç ïî-

ñåëîê ãîðîäñêîãî òèïà Ïàíãîäû.

Îí ïîÿâèëñÿ â 1971 ãîäó è áûë çà-

äóìàí êàê âàõòîâûé ïîñåëîê äëÿ îñâîå-

íèÿ Ìåäâåæüåãî ìåñòîðîæäåíèÿ, à çà-

òåì ïðåâðàòèëñÿ â ðàáî÷èé. Ñåãîäíÿ ýòî

äîñòàòî÷íî êðóïíûé íàñåëåííûé ïóíêò,

â êîòîðîì æèâóò 11 òûñÿ÷ æèòåëåé.

Èõ áóäóùåå òåñíî ñâÿçàíî ñ ãàçïðîìîâ-

ñêèì ïðîåêòîì ñîçäàíèÿ íà Ìåäâåæü-

åì ãàçîõèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êîíå÷íûì ïóíêòîì ýêñïåäèöèè

ñòàë ãîðîä Íàäûì. Åãî ñóäüáà òàêæå

ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò «Ãàçïðîìà»,

òîëüêî ìàñøòàáû îòâåòñòâåííîñòè

çäåñü ãîðàçäî áîëüøå, åñëè ó÷åñòü,

÷òî ñåãîäíÿ çäåñü ïðîæèâàþò 46 òû-

ñÿ÷ ÷åëîâåê. Âïðî÷åì, íà ýòîì çàïî-

ëÿðíûå ïðèêëþ÷åíèÿ ãóáåðíàòîðîâ

íå çàêîí÷èëèñü: îíè ñòàëè ó÷àñòíè-

êàìè òðàäèöèîííîãî ïðàçäíèêà êî-

ðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà – äíåé îëå-

íåâîäà.
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Ãîíêè íà îëåíüèõ óïðÿæêàõ – çàõâàòûâàþùåå çðåëèùå



Øóìíûå òðàäèöèè 

«Äíè îëåíåâîäà ïðîâîäÿòñÿ êàæäîé

âåñíîé âî âñåõ ðàéîííûõ öåíòðàõ, íà-

öèîíàëüíûõ ïîñåëêàõ è ñòîëèöå îêðóãà

Ñàëåõàðäå, íî òàêîãî ìàñøòàáíîãî, êàê

ó íàñ, â Íàäûìå, íåò íèãäå», – ñ ãîðäîñ-

òüþ ðàññêàçàë ìåñòíûé èñòîðèê, ïðî-

ðåêòîð ïî ó÷åáíîé è íàó÷íîé ðàáîòå Çà-

ïàäíî-Ñèáèðñêîãî ãóìàíèòàðíîãî èí-

ñòèòóòà Âàäèì Ãðèöåíêî. Îí îáúÿñíèë

ãîñòÿì, ÷òî îñåíüþ îëåíåâîäû òðàäè-

öèîííî êî÷óþò ñî ñòàäàìè íà þã, à âåñ-

íîé – íà ñåâåð, ïîýòîìó â Íàäûìå ïðà-

çäíèê óñòðàèâàþò èìåííî â ìàðòå, òàê

êàê ê àïðåëþ îëåíåâîäû óõîäÿò íà ïî-

ëóîñòðîâ ßìàë.

Âå÷åðîì íàêàíóíå ïðàçäíèêà óëèöû

Íàäûìà çàïîëíèëè ïðåäñòàâèòåëè êî-

ðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà – â îñíîâíîì

íåíöû, îáëà÷åííûå â íàöèîíàëüíûå

êîñòþìû èç îëåíüèõ øêóð. Áûëî çà-

íèìàòåëüíî íàáëþäàòü, êàê ïî ïåøå-

õîäíûì äîðîæêàì ãîðîäà è àâòîìî-

áèëüíûì òðàññàì ñíóþò îñåäëàííûå

ñåâåðÿíàìè ñíåãîõîäû «Áóðàí» ñ ïðè-

öåïëåííûìè ñàíÿìè, â êîòîðûõ ïîëóëå-

æàò æåíùèíû è ðåáÿòèøêè.

Ïðàçäíèê îòêðûëñÿ ñîðåâíîâàíèÿ-

ìè ïî ñåìè íàöèîíàëüíûì âèäàì ñïîð-

òà. Ïî ñóòè ýòî, êîíå÷íî, íå ñïîðò, à

åæåäíåâíî ïðàêòèêóåìûå ïðèåìû è íà-

âûêè ðàáîòû ñ îëåíüèì ñòàäîì. Ñ áîëü-

øèì èíòåðåñîì çðèòåëè íàáëþäàëè

ìåòàíèå òûíçÿíà íà õîðåé, òðîéíîé

ïðûæîê, ïåðåòÿãèâàíèå ïàëêè. Ïîñëå

íàöèîíàëüíîé áîðüáû íà÷àëèñü ñîñòÿ-

çàíèÿ ïî, íàâåðíîå, ñàìîìó òåõíè÷åñêè

ñëîæíîìó âèäó ïðîãðàììû – ïðûæêàì

÷åðåç íàðòû. Â ýòîì âèäå ñïîðòà ðåêîðä

ñîñòàâëÿåò òûñÿ÷ó ïðûæêîâ. À íà êîí-

êóðñå íàöèîíàëüíûõ êîñòþìîâ çâàíèå

ñàìîé íàðÿäíîé îñïàðèâàëè ìåñòíûå

êðàñàâèöû. 

Çàâåðøèëñÿ ïðàçäíèê íà ñëåäóþ-

ùèé äåíü ëûæíîé ýñòàôåòîé è ãîíêà-

ìè íà îëåíüèõ óïðÿæêàõ ïî ëüäó îçå-

ðà ßíòàðíîå. Ïîáåäèòåëè ïîëó÷èëè

âåñüìà ïîëåçíûå äëÿ òóíäðû ïðèçû,

ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ñòàëè ñíåãîõîäû

«Áóðàí». «Èç-çà òàêèõ íàãðàä íåíöû

îòíîñÿòñÿ ê ñîñòÿçàíèÿì î÷åíü îòâåò-

ñòâåííî», – îáúÿñíèë íàì Âàäèì Ãðè-

öåíêî.

Íó, à ïîä çàíàâåñ ðóêîâîäèòåëåé

ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïðèãëàñèëè ïî-

ñåòèòü ñòîéáèùå îëåíåâîäîâ, ãäå â

÷åñòü äîðîãèõ ãîñòåé íåíöû ñîâåðøèëè

ðèòóàëüíûé îáðÿä – çàáèëè îëåíÿ. Çðå-

ëèùå ýòî – íå äëÿ ñëàáîíåðâíûõ: æè-

âîòíîå îòëàâëèâàþò, äóøàò è áûñòðî

îñâåæåâûâàþò ïðÿìî íà ãëàçàõ ïðè-

ñóòñòâóþùèõ, ñàìûå ñìåëûå èç êîòî-

ðûõ ìîãóò òóò æå îòâåäàòü òåïëîé îëå-

íüåé êðîâè, çàêóñûâàÿ åå ñûðîé ïå÷å-

íüþ. Íàäî ñêàçàòü, â æåëàþùèõ

ïîïðîáîâàòü ñòîëü ýêçîòè÷åñêèå áëþ-

äà íåäîñòàòêà íå áûëî. 

Ïðàâèëüíîå äåëî

«ß âïåðâûå îêàçàëñÿ â òàêîé ïîåçäêå, –

ïîäåëèëñÿ âïå÷àòëåíèÿìè ãëàâà àäìè-

íèñòðàöèè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè Íè-

êîëàé Êèñåëåâ, – è íå ïîæàëåë, ÷òî

ïîáûâàë çäåñü. Äëÿ ìåíÿ î÷åíü âàæíî

áûëî âñå ýòî óâèäåòü, ïîòîìó ÷òî ó íàñ

ñ “Ãàçïðîìîì” áîëüøèå ñîâìåñòíûå

ïëàíû íà áóäóùåå, â ïåðâóþ î÷åðåäü,

êîíå÷íî, ãàçèôèêàöèÿ».

«Óñòðàèâàÿ òàêèå ïðåçåíòàöèè, ðó-

êîâîäñòâî êîìïàíèè ïîñòóïàåò ïðà-

âèëüíî, – ïîëàãàåò Íèêîëàé Äåíèí. –

Êîãäà âîî÷èþ óâèäèøü, êàê íåïðîñòî

ñòðàíå äàåòñÿ ãàç, íà ìíîãîå óæå íà÷è-

íàåøü ñìîòðåòü ïî-äðóãîìó».

Äåíèñ Êèðèëëîâ

ßìáóðã – Ïàíãîäû – Íàäûì

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà
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Ðàáîòàÿ â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ Êðàéíå-

ãî Ñåâåðà è ïðîâîäÿ çíà÷èòåëüíóþ

÷àñòü âðåìåíè â âàõòîâûõ ïîñåëêàõ,

ãàçîâèêè Íîâîãî Óðåíãîÿ äîëæíû

áûòü óâåðåíû â òîì, ÷òî èõ äåòÿì áó-

äóò ïðåäîñòàâëåíû âñå óñëîâèÿ äëÿ

íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Áåç ýòîãî ãà-

çîäîáûò÷èêàì áûëî î÷åíü òÿæåëî (à

êîìó-òî è âîâñå íåâîçìîæíî) ïîëíî-

öåííî òðóäèòüñÿ, îáåñïå÷èâàÿ ñòðàíó

ãîëóáûì òîïëèâîì. Èìåííî ïîýòîìó

òàê âàæíà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äåÿòåëü-

íîñòü ïåäàãîãîâ è âîñïèòàòåëåé èç Óï-

ðàâëåíèÿ äîøêîëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé

(ÓÄÏ) ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì». Î òîì,

êàê îíè ñïðàâëÿþòñÿ ñî ñâîèìè çàäà-

÷àìè, ãîâîðèò ëèøü îäèí çíàìåíà-

òåëüíûé ôàêò: àááðåâèàòóðó «ÓÄÏ»

áëàãîäàðíûå ðîäèòåëè ðàñøèôðîâû-

âàþò ñëîâàìè «Óäèâèòåëüíàÿ Äåòñêàÿ

Ïëàíåòà». 

Ñàäû íà ëþáîé âêóñ

Íà «Äåòñêîé ïëàíåòå» 2700 îáèòàòå-

ëåé – ýòî äåòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿ-

òèÿ. 500 ìàëûøåé ïîñåùàþò ÿñåëüíûå

ãðóïïû, áîëåå 2000 â âîçðàñòå îò òðåõ

äî ñåìè ëåò — äåòñêèé ñàä, à 170 ðåáÿ-

òèøåê îò ñåìè äî äåñÿòè ëåò ó÷àòñÿ â

ñîçäàííîé íà áàçå äåòñêèõ ñàäîâ íà-

÷àëüíîé øêîëå. Ñàìà æå «Äåòñêàÿ ïëà-

íåòà» ðàçäåëåíà íà 14 ñâîåîáðàçíûõ

«ìàòåðèêîâ» – äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé, èìåþùèõ ñîáñòâåííûå íàçâàíèÿ,

èñòîðèþ, òðàäèöèè âîñïèòàíèÿ. È, êî-

íå÷íî æå, ñâîþ ñïåöèàëèçàöèþ, ñâîè

ïðèîðèòåòû. 

Äåòñêèå ñàäû «Áåëîñíåæêà» è

«Ìîðîçêî» ïðèíàäëåæàò ê ÷èñëó îçäî-

ðîâèòåëüíûõ. Èõ êîëëåêòèâû ðàçðàáî-

òàëè êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ÷àñòî

áîëåþùèõ äåòåé. Â íåãî âõîäÿò ãàëîòå-

ðàïèÿ, áàëüíåîëîãè÷åñêèå ïðîöåäóðû,

ôèçèîëå÷åíèå, ìàññàæ, ËÔÊ, àýðîôè-

òîòåðàïèÿ, àðîìàòåðàïèÿ. Âàæíóþ ðîëü

â óêðåïëåíèè äåòñêîãî çäîðîâüÿ èãðàåò

è ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ. Äî-

áðîé òðàäèöèåé ñòàëî ïðîâåäåíèå äíåé

íàöèîíàëüíîé êóõíè è øâåäñêèõ ñòîëîâ

(íà çàâòðàê èëè óæèí) äëÿ äåòåé ñòàð-

øåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Ýòî ïîç-

âîëÿåò íå òîëüêî âêóñíî è ñûòíî íàêîð-

ìèòü âîñïèòàííèêîâ, íî è ïðèîáùèòü

äîøêîëüíèêîâ ê êóëüòóðå ïèòàíèÿ, íà-

ó÷èòü èõ ïðàâèëüíî ïîëüçîâàòüñÿ ñòî-

ëîâûìè ïðèáîðàìè. 

Äåòñêèå ñàäû «Êîëîáîê» è «Ãíåç-

äûøêî» îðèåíòèðóþòñÿ ïðåæäå âñåãî

íà ðàñøèðåíèå ýñòåòè÷åñêîãî êðóãî-

çîðà è òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ìà-

ëûøåé. Çäåñü ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ

äëÿ ðàçâèòèÿ ôàíòàçèè è âîîáðàæåíèÿ

äåòåé. Þíûå âîñïèòàííèêè íå òîëüêî

ñî÷èíÿþò ñêàçêè, ðàññêàçû, ñòèõè, íî è

ó÷àñòâóþò â ïðîåêòå ãîðîäñêîé ðàäèî-

ñòàíöèè «Ñèãìà» «Ñêàçêà ïîä ïîäóø-

êó», âûñòóïàÿ â ðîëè àâòîðîâ, ÷òåöîâ è

àêòåðîâ. Áåç ïèòîìöåâ «Äåòñêîé ïëà-

íåòû» íå îáõîäèòñÿ íè îäíà âûñòàâêà

èëè òâîð÷åñêèé êîíêóðñ, èõ ðàáîòû ðå-

ãóëÿðíî ïîÿâëÿþòñÿ â çàëàõ êóëüòóð-

íî-ñïîðòèâíîãî öåíòðà «Ãàçîäîáûò-

÷èê» è Ìóçåÿ èçîáðàçèòåëüíîãî òâîð-

÷åñòâà, èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îôîðìëåíèÿ

áàííåðîâ è ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà íà

Ðîæäåñòâî, Ïàñõó è Íîâûé ãîä. 

Íà áàçå äåòñêîãî ñàäà «Æóðàâóø-

êè» àêòèâíî äåéñòâóåò Ñëóæáà ñîïðî-

âîæäåíèÿ ðåáåíêà, ïðèçâàííàÿ åùå â

ñàìîì ðàííåì âîçðàñòå âûÿâèòü ïðî-
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áëåìû ìàëåíüêîãî âîñïèòàííèêà, îï-

ðåäåëèòü «èíäèâèäóàëüíûé ìàðøðóò»

åãî äàëüíåéøåãî âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-

íèÿ. Òóò æå ôóíêöèîíèðóþò ãðóïïû

êîððåêöèè ðå÷è, ïðîôèëàêòèêè íàðó-

øåíèé îñàíêè è ïëîñêîñòîïèÿ. Ïðè-

îðèòåò «Ñíåæèíêè», «Ìåòåëèöû» è

«Ðàäóãè» – èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâè-

òèå äåòåé, îñóùåñòâëåíèå ïðååìñò-

âåííîñòè äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàäî ñêàçàòü,

÷òî îòêðûòèå íà áàçå äåòñêèõ ñàäîâ

íà÷àëüíûõ êëàññîâ øêîëû èìååò ìíî-

ãî ïëþñîâ. Âåäü ÷åì äîëüøå ðåáåíîê

îñòàåòñÿ â ïðèâû÷íîé åìó îáñòàíîâêå

äåòñêîãî ñàäà, òåì ëåã÷å ïðîõîäèò åãî

àäàïòàöèÿ ê íîâûì îáðàçîâàòåëüíûì

òðåáîâàíèÿì è òåì ìåíüøå îí áîëååò.

Êîëëåêòèâ «Çîëîòîé ðûáêè» óäå-

ëÿåò îñîáîå âíèìàíèå èíäèâèäóàëüíûì

èíòåðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì äåòåé, èõ

ëè÷íîñòè. Â ýòîì æå íàïðàâëåíèè ðà-

áîòàþò è ñïåöèàëèñòû «Ñíåãóðî÷êè»,

èñïîëüçóþùèå ïðîãðàììû è òåõíîëî-

ãèè ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ «Äåòñòâî»,

«Øêîëà 2100». Â ñâîþ î÷åðåäü, ïåäà-

ãîãè «Ðîñèíêè» ïðèîáùàþò äåòåé ê èñ-

òîêàì ðóññêîé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû.

Ãîðäîñòü äåòñêîãî ñàäà – áîãàòûå êîë-

ëåêöèè êóêîë, ìàòðåøåê, ôîëüêëîðíûõ

êîñòþìîâ. Îíè ïðèçâàíû ïîçíàêîìèòü

ìàëûøåé ñ ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿ-

ìè íàðîäíîãî èñêóññòâà (äûìêîâñêàÿ

èãðóøêà, õîõëîìà, ãîðîäåö, ãæåëü).

Âîñïèòàòåëè «Êàëèíêè» ñòàðàþòñÿ

ñôîðìèðîâàòü ó ìàëåíüêèõ âîñïèòàí-

íèêîâ áåðåæíîå îòíîøåíèå ê îêðóæàþ-

ùåé èõ ïðèðîäå. Ðåáÿòà ïóòåøåñòâóþò

ïî «ýêîëîãè÷åñêîé òðîïå», óõàæèâàþò

çà ðàñòåíèÿìè è æèâîòíûìè â çèìíåì

ñàäó. «Èçþìèíêà» äåòñêîãî ñàäà «Êíÿ-

æåíêà» – àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå

ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé â âîñïèòàòåëü-

íîì ïðîöåññå. Àòìîñôåðà ýìîöèî-

íàëüíîãî êîìôîðòà ïðèñóòñòâóåò â òåà-

òðàëüíîì êàôå «Èñêîðêà», â ëåãî-öåí-

òðå «Èíæåíåðèê» è â öåíòðå ðå÷åâîãî

ðàçâèòèÿ «Ðå÷åöâåòèê». Íàêîíåö äåò-

ñêèé ñàä «Ðîäíè÷îê» ïðèíèìàåò ìà-

ëûøåé íà âñþ øåñòèäíåâíóþ ðàáî÷óþ

íåäåëþ (ñ íî÷íûì ïðåáûâàíèåì), ÷òî

î÷åíü âàæíî äëÿ ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ ãà-

çîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Äèàëîã ñ ðîäèòåëÿìè

Îäíàêî êàê íè õîðîø äåòñêèé ñàä, îí

íå ìîæåò çàìåíèòü ìàëûøó ñåìüþ.

Ïîýòîìó äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ðå-

áåíêà âñåãäà òàê âàæíû äîâåðèòåëü-

íûå, ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ âîñïèòà-

òåëåé ñ ïàïàìè è ìàìàìè. Â ÓÏÄ ÎÎÎ

«Óðåíãîéãàçïðîì» óäà÷íûìè ôîðìà-

ìè òàêîãî ñîäðóæåñòâà îêàçàëèñü ðî-

äèòåëüñêèå ãîñòèíûå è ñåìåéíûå êëó-

áû. Îíè äàþò âîçìîæíîñòü ðîäèòåëÿì

è äåòÿì ïðîâîäèòü âìåñòå ìíîãî âðå-

ìåíè, ó÷àò âçðîñëûõ ÷óòêî ïðèñëóøè-

âàòüñÿ ê çàïðîñàì ìàëûøåé. Áîëüøóþ

ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåë èíèöèèðîâàí-

íûé Óïðàâëåíèåì ôåñòèâàëü ñåìåé-

íîãî òâîð÷åñòâà «Âåñåííÿÿ êàïåëü», à

òàêæå òåàòðàëüíûé ôåñòèâàëü «Òåàòð

äåòñêîé ìîäû – ñêàçî÷íàÿ ÿðìàðêà».

Âåëèêîëåïíûå êîñòþìû, ïðåêðàñíàÿ

ìóçûêà, àêòåðñêîå, âîêàëüíîå è òàí-

öåâàëüíîå ìàñòåðñòâî þíûõ èñïîëíè-

òåëåé íå îñòàâëÿþò ðàâíîäóøíûìè íè

äåòåé, íè âçðîñëûõ. Òàêèå ïðàçäíèêè

âñåãäà îòêðûâàþò ìíîæåñòâî íîâûõ

òàëàíòîâ è ÿðêèõ äàðîâàíèé, è ïîòîìó

èõ ñ íåòåðïåíèåì æäóò íà ïðîòÿæåíèè

âñåãî ãîäà. Î÷åíü âàæíî, ÷òî áëàãîäà-

ðÿ «ôåñòèâàëüíûì» çàáîòàì è õëîïî-

òàì óñïåøíî ðåøàþòñÿ âàæíûå çàäà-

÷è îðãàíèçàöèè ñåìåéíîãî äîñóãà, çà-

êðåïëÿþòñÿ òðàäèöèè ñîâìåñòíîãî

òâîð÷åñòâà ðîäèòåëåé è äåòåé.

Ìåæäó òåì çàïðîñû ðîäèòåëåé îò-

íîñèòåëüíî ïðåáûâàíèÿ èõ ðåáåíêà â

ñòåíàõ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ êàæ-

äûì ãîäîì âîçðàñòàþò. Åñëè ðàíüøå

ïàïû è ìàìû ìå÷òàëè òîëüêî î íîð-

ìàëüíîì óõîäå è ïðèñìîòðå, òî òåïåðü

îíè âñå ÷àùå çàäóìûâàþòñÿ î ñîçäàíèè

îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîãî

ðàçâèòèÿ ìàëûøåé è ðåàëèçàöèè èõ

ïðèðîäíûõ çàäàòêîâ. Ñîîòâåòñòâåííî,

ìåíÿþòñÿ è òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíà-

ëèçìó ïåäàãîãîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû äåð-

æàòü ïëàíêó íà âûñîêîì óðîâíå, àïïà-

ðàò ÓÄÏ ðàçðàáàòûâàåò ñîáñòâåííóþ

âîñïèòàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ äëÿ êàæäîãî

äåòñêîãî ñàäà, îðãàíèçóåò ïîñòîÿííûé

îáìåí îïûòîì ñðåäè ïðåïîäàâàòåëü-

ñêèõ êîëëåêòèâîâ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé. Ïî îáùåìó ìíåíèþ, àêòèâíàÿ ðà-

áîòà ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, ñå-

ìèíàðñêèå çàíÿòèÿ, ìàñòåð-êëàññû,

ïðîôåññèîíàëüíûå êîíêóðñû ìàñòåð-

ñòâà ïîçâîëèëè ñîçäàòü ïðèíöèïèàëüíî

íîâîå ïî ñâîåìó êà÷åñòâó îáðàçîâà-

òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî â äîøêîëüíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÓÄÏ

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì». È âïîëíå çàêî-

íîìåðíî, ÷òî ïåäàãîãè Óïðàâëåíèÿ ïî-

ñòîÿííî âûñòóïàþò íà íàó÷íî-ïðàêòè-

÷åñêèõ ñåìèíàðàõ è êîíôåðåíöèÿõ (â

òîì ÷èñëå è ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ), ñòà-

íîâÿòñÿ ëàóðåàòàìè ïðåñòèæíûõ êîí-

êóðñîâ «Âîñïèòàòåëü ãîäà» è «Äåòñêèé

ñàä ãîäà». Âî âñåõ ýòèõ äîñòèæåíèÿõ

åñòü è îãðîìíûé ëè÷íûé âêëàä íà÷àëü-

íèêà ÓÄÏ ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» Òàòü-

ÿíû Æàðèêîâîé. Âî ìíîãîì èìåííî

áëàãîäàðÿ åå ýíòóçèàçìó è ïðîôåññè-

îíàëüíîìó ïîäâèæíè÷åñòâó áûëà ñî-

çäàíà ýòà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà äî-

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îïèðàþùàÿ-

ñÿ íà ñàìûå ïåðåäîâûå äîñòèæåíèÿ

ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè. 

Çà 20 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ Óïðàâ-

ëåíèÿ ÷åðåç åãî äåòñêèå ñàäû ïðîøëî

ñâûøå 10 òûñÿ÷ ìàëåíüêèõ æèòåëåé

Íîâîãî Óðåíãîÿ. Äëÿ ãîðîäà ñî ñòîòû-

ñÿ÷íûì íàñåëåíèåì ýòî îãðîìíàÿ öè-

ôðà. Âïðî÷åì, óñïåøíàÿ ðàáîòà «Óäè-

âèòåëüíîé Äåòñêîé Ïëàíåòû» ïðîäîë-

æàåòñÿ. È ó íàñ åñòü âñå îñíîâàíèÿ

ïîëàãàòü, ÷òî ðîäèòåëè, äîâåðèâøèå

ñâîèõ ìàëûøåé ïåäàãîãàì ÓÄÏ ÎÎÎ

«Óðåíãîéãàçïðîì», íèêîãäà íå ïîæà-

ëåþò î ñâîåì âûáîðå.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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новости

Â 13 ëåò Êîñòå Ðîìàíîâó èç ñåëà

Ñòàðîþãèíî, êîòîðîå íàõîäèòñÿ â îä-

íîì èç ñàìûõ óäàëåííûõ îò îáëàñòíî-

ãî öåíòðà ðàéîíîâ Òîìñêîé îáëàñòè –

Êàðãàñîêñêîì, ïîñëå ñèëüíîãî ýëåêò-

ðè÷åñêîãî îæîãà àìïóòèðîâàëè íîãè.

Ñòðàøíî äàæå ïðåäñòàâèòü ñåáå, êà-

êàÿ ñóäüáà æäàëà ðîñøåãî áåç ðîäè-

òåëåé ïîäðîñòêà-èíâàëèäà. Îäíàêî

áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå ãàçîâèêîâ

æèçíü Êîñòè âäðóã èçìåíèëàñü. Äà, îí

ïîòåðÿë âîçìîæíîñòü õîäèòü, íî çàòî

ïðèîáðåë øàíñ ïîëó÷èòü îáðàçîâà-

íèå, ïðîôåññèþ, íàéòè ñâîå ìåñòî

â îáùåñòâå. 

Áëàãîòâîðèòåëè îáðàòèëè âíèìà-

íèå íà Êîñòþ åùå â 1997 ãîäó, êîãäà

ðåáåíîê òîëüêî ïðèõîäèë â ñåáÿ ïîñëå

благотворительность

ÍÀÏÅÐÅÊÎÐ

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî

äåÿòåëüíîñòü ëþáîé

êðóïíîé êîðïîðàöèè

ðåäêî ïåðåñåêàåòñÿ

ñ îáû÷íîé ÷åëîâå÷åñêîé

ñóäüáîé. Îäíàêî ïðèìåð

«Ãàçïðîìà» îïðîâåðãàåò

ýòî ðàñõîæåå

ïðåäñòàâëåíèå.

Äëÿ íàøåé êîìïàíèè

áëàãîòâîðèòåëüíîñòü –

ýòî ïðåæäå âñåãî

ðåàëüíàÿ ïîìîùü òåì,

êòî â íåé íóæäàåòñÿ,

à íå òîëüêî ñóõèå öèôðû

â îò÷åòàõ

î ïåðå÷èñëåííûõ

ñðåäñòâàõ. Èñòîðèÿ

ìîëîäîãî ÷åëîâåêà èç

ãëóõîãî ñèáèðñêîãî

óãîëêà, êîòîðîìó

«Âîñòîêãàçïðîì» è â

ïðÿìîì, è â ïåðåíîñíîì

ñìûñëå ïîìîã âñòàòü íà

íîãè, åùå ðàç

ïîäòâåðæäàåò ïðàâîòó

ýòèõ ñëîâ.

СУДЬБЕ



íåñêîëüêèõ ñëîæíåéøèõ îïåðàöèé.

Ñèìïàòèþ âûçâàë óæå òîò ôàêò, ÷òî

ìàëü÷èê íå ïðåäàâàëñÿ óíûíèþ, à ïî

ìåðå ñèë ïûòàëñÿ áîðîòüñÿ ñ íåñ÷àñ-

òüåì. À ãîä ñïóñòÿ åãî ñóäüáîé âïëîò-

íóþ çàíÿëñÿ «Âîñòîêãàçïðîì», ñòàâ-

øèé åìó è äðóãîì, è ïîìîùíèêîì, è

îïåêóíîì. Âìåñòå ñ äåäóøêîé è áà-

áóøêîé, âîñïèòûâàâøèìè Êîñòþ, ãà-

çîâèêè íàìåòèëè ïëàí åãî íîâîé æèç-

íè, ñîñòîÿâøèé èç ëå÷åáíîé è îáðà-

çîâàòåëüíîé ïðîãðàìì íà íåñêîëüêî

ëåò âïåðåä – ïîêà îí íå âûðàñòåò è íå

ñòàíåò ñàìîñòîÿòåëüíûì âçðîñëûì

÷åëîâåêîì. 

Çíàêîìñòâî ñ «óìíîé» âåùüþ 

Êîíå÷íî, ìíîãîå çàâèñåëî îò ñàìîãî

Êîñòè. Âåäü åìó òðåáîâàëîñü íå òîëü-

êî íå óïàñòü äóõîì, íî è ñóìåòü çàíîâî

âûñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñî ñâåðñòíèêà-

ìè, è íàó÷èòüñÿ òðóäèòüñÿ íå ïîêëàäàÿ

ðóê. À «Âîñòîêãàçïðîì» çàíÿëñÿ ñî-

çäàíèåì óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè íà-

ìå÷åííîé ïðîãðàììû.

Ïåðâûì ïóíêòîì çíà÷èëàñü ïî-

êóïêà êîìïüþòåðà. Ïðè÷åì íóæåí îí

áûë ìàëü÷èêó-èíâàëèäó âîâñå íå äëÿ

èãð, êàê ñïåðâà ïîäóìàëè åãî ñîñåäè-

îäíîñåëü÷àíå. Çíàêîìñòâî ñ «óìíîé»

âåùüþ áûëî äëÿ Êîíñòàíòèíà åäâà ëè

íå åäèíñòâåííîé âîçìîæíîñòüþ ïî-

ëó÷èòü ïðîôåññèþ, ÷òîáû â áóäóùåì

ñàìîñòîÿòåëüíî çàðàáàòûâàòü ñåáå

íà æèçíü. Ïîäðóæèòüñÿ ñ òåõíèêîé

Êîñòå ïîìîã ïðîãðàììèñò, ñïåöèàëü-

íî ïðèåõàâøèé èç ðàéöåíòðà. À ïîòîì

äåëî ïîøëî: ñìûøëåíûé ñèáèðñêèé

ïàðåíåê õîðîøî îñâîèë êîìïüþòåð,

ñòàë ïîñåùàòü ðàçëè÷íûå Èíòåðíåò-

ðåñóðñû. Íå âûõîäÿ èç äîìà, Êîí-

ñòàíòèí ïðèîáðåë ìíîãî äðóçåé è

çíàêîìûõ â ðàçíûõ óãîëêàõ Ðîññèè,

÷òî áûëî êðàéíå âàæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ

ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ïîäðîñò-

êà-èíâàëèäà, îáðåòåíèÿ ÷óâñòâà óâå-

ðåííîñòè â ñåáå. 

Ïîñòåïåííî Êîñòÿ ïðèâûê è ê íî-

âîé ñèñòåìå øêîëüíûõ çàíÿòèé, ó íå-

ãî, êàê ãîâîðèëè ïåäàãîãè, âîññòàíî-

âèëñÿ ó÷åáíûé ðèòì. Íó, à çàòåì ïðè-

øëà ïîðà äóìàòü î ñëåäóþùåì ýòàïå

ïðîåêòà – ïîäãîòîâêå ê ïîñòóïëåíèþ â

âóç è îâëàäåíèþ ñåêðåòàìè áóäóùåé

ñïåöèàëüíîñòè. È çäåñü ñðàçó âñòàë

âîïðîñ î ïåðååçäå íàøåãî ãåðîÿ, åãî

äåäà Êîíñòàíòèíà Âàñèëüåâè÷à è áà-

áóøêè Àãàôüè Ôàòååâíû â ðàéîííûé

öåíòð Êàðãàñîê, êóäà óæå äîøëè íî-

âûå óíèâåðñèòåòñêèå îáó÷àþùèå òåõ-

íîëîãèè. Ñ ïîìîùüþ ÎÎÎ «Âîñòîê-

ãàçïðîì» ïåðååçä ñîñòîÿëñÿ: Ðîìà-

íîâûì êóïèëè ïðîñòîðíûé äîì.

11-é êëàññ Êîñòÿ îêîí÷èë óæå â

íîâîé øêîëå. Îöåíêè â àòòåñòàòå áû-

ëè âïîëíå ïðèëè÷íûìè: íàïðèìåð,

åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí ïî

ìàòåìàòèêå îí ñäàë íà òâåðäóþ «÷åò-

âåðêó». Â ñâîþ î÷åðåäü, çíàíèå ýòîãî

ïðåäìåòà îêàçàëîñü ðåøàþùèì ïðè

ïîñòóïëåíèè â Òîìñêèé óíèâåðñèòåò

ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðî-

íèêè.

Ó÷åáà íà äèñòàíöèè

Âïðî÷åì, ïîíà÷àëó ïðîöåññ îáó÷åíèÿ

øåë íå î÷åíü ýôôåêòèâíî. Âåäü âìåñ-

òî ïðèâû÷íîé âóçîâñêîé àóäèòîðèè, ãäå

ïðîôåññîð ÷èòàåò ëåêöèè è çàäàåò âî-

ïðîñû, Êîíñòàíòèí îñâàèâàë ñòóäåí÷å-

ñêóþ ïðåìóäðîñòü ñ ýêðàíà êîìïüþòå-

ðà. Íîâûå «äèñòàíöèîííûå» òåõíîëî-

ãèè åùå íå áûëè äî êîíöà îòðàáîòàíû è

îòëàæåíû, è â èòîãå ïåðâûé êóðñ ïðè-

øëîñü ïîâòîðèòü çàíîâî. Â ýòîé ñèòóà-

öèè ïîïå÷èòåëè-ãàçîâèêè ñòîëêíóëèñü

ñ íîâîé ïðîáëåìîé. Îêàçàëîñü, ìàëî

îáåñïå÷èòü ïàðíÿ ìàòåðèàëüíûìè óñ-

ëîâèÿìè äëÿ ó÷åáû – íóæíî áûëî íà-

ó÷èòü åãî ñàìîîðãàíèçàöèè, ïîìî÷ü

ðàçâèòü âîëåâûå êà÷åñòâà, îïðåäå-

ëèòü æèçíåííûå ïðèîðèòå-

òû. Ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîé

öåëè «Âîñòîêãàçïðîì»

ïðèãëàøàë â Êàðãàñîê

ïðåïîäàâàòåëåé èç Òîì-

ñêà, êîòîðûå ïðîâîäèëè

ñ Êîñòåé ìåòîäè÷åñêèå

êîíñóëüòàöèè.

È âîò, íàêîíåö, äåëî

äâèíóëîñü. «Ïåðâîé ëà-

ñòî÷êîé» ñòàëî èçâåñ-

òèå î òîì, ÷òî áàçîâûé

ïðåäìåò – èíôîðìàòè-

êó – ñòóäåíò Ðîìàíîâ

ñäàë íà ïÿòåðêó! Ñî

âðåìåíåì ïîÿâèëèñü

õîðîøèå ïîêàçàòåëè

è ïî äðóãèì äèñöèïëèíàì. Ñåé-

÷àñ Êîí-

ñòàíòèí

ó÷èò-

ñÿ íà âòîðîì êóðñå è óæå íà÷àë ðàáî-

òàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè: ôîðìèðóåò áàçó

äàííûõ ïî çàêàçó îäíîé èç êîìïüþòåð-

íûõ ôèðì Òîìñêà.

Âïåðåäè – öåëàÿ æèçíü!

Íåäàâíî Êîíñòàíòèíó Ðîìàíîâó èñ-

ïîëíèëîñü 20 ëåò, è, íàäî ïðèçíàòü,

äëÿ ñâîåãî âîçðàñòà îí îáëàäàåò íå-

ïëîõèìè ñòàðòîâûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Åùå íåìíîãî – è ìîëîäîé ÷åëîâåê

ïîëó÷èò äîñòàòî÷íûé áàãàæ çíàíèé è

íàâûêîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷óâñòâîâàòü

ñåáÿ ïîëíîöåííûì ÷ëåíîì îáùåñòâà. 

Ïðàâäà, ïîñëåäíèå ïóíêòû ïëàíà,

ðàçðàáîòàííîãî ïîïå÷èòåëÿìè Êîñòè

íåñêîëüêî ëåò íàçàä, ïîêà íå âûïîë-

íåíû. Âðà÷è ãîâîðÿò, ÷òî Êîíñòàíòèíó

òðåáóåòñÿ åùå îäíà ñëîæíàÿ îïåðà-

öèÿ ïî ïðîòåçèðîâàíèþ, êîòîðóþ,

ñêîðåå âñåãî, ïðèäåòñÿ äåëàòü óæå â

Ìîñêâå. Íî çàòî ïîñëå íåå, çàâåðÿþò

ñïåöèàëèñòû, ïàðåíü ñìîæåò æèòü

íîðìàëüíîé æèçíüþ, ñïîêîéíî ðàáî-

òàòü, çàâåñòè ñåìüþ. 

Âïðî÷åì, íå áóäåì çàãëÿäûâàòü

òàê äàëåêî. Ãëàâíîå, ÷òî Êîñòÿ óæå

ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ ïðîôåññèîíàëîì,

ñîñòîÿâøåéñÿ ëè÷íîñòüþ. È ìû ïî

ïðàâó ãîðäèìñÿ òåì, ÷òî ïåðåëîìíûì

ñîáûòèåì â åãî ñóäüáå ñòàëà âñòðå÷à

ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè «Ãàçïðîìà» –

êîìïàíèè, êîòîðàÿ íå íà ñëîâàõ, à íà

äåëå ñòðåìèòñÿ ïîìîãàòü ëþäÿì.

Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ

ÎÎÎ «Âîñòîêãàçïðîì»

Òîìñêàÿ îáëàñòü
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Î ñëó÷èâøåìñÿ Ìèõàèë Ãóêîâ äî

ñèõ ïîð ðàññêàçûâàåò ñ íåîõîòîé: ñî-

ãëàñèòåñü, íå ñëèøêîì-òî ïðèÿòíî

âñïîìèíàòü ïî-íàñòîÿùåìó ñòðàø-

íûå ìèíóòû, êîãäà æèçíè çíàêîìûõ è

áëèçêèõ âèñåëè íà âîëîñêå.

Ýòî ïðîèçîøëî â ÿíâàðå íûíåø-

íåãî ãîäà. Àâòîáóñ, ïðèíàäëåæàâ-

øèé êîëõîçó «Çàðÿ», ïîçäíî íî÷üþ

åõàë ïî ðàñêèñøåé èç-çà ÷àñòûõ

äîæäåé äîðîãå. Â ñàëîíå íàõîäèëîñü

13 ÷åëîâåê, ñðåäè íèõ áûëè è Ìèøà

ñî ñâîåé ìàìîé Ðàñèìîé Ãóêîâîé,

êàê è îñòàëüíûå ïàññàæèðû, ðàáî-

òàâøåé íà ôåðìå äîÿðêîé. Âäðóã

ìàøèíó ðåçêî ïîâåëî è ñòàëî çàíî-

ñèòü â ñòîðîíó. Ñòàðåíüêèé «ïàçèê»

çàâàëèëcÿ íà áîê è ñïîëç ñ äîðîãè â

ðåêó. Àâòîáóñ áûñòðî ïîãðóçèëñÿ â

ëåäÿíóþ âîäó, æåíùèíû íà÷àëè â

ïàíèêå êðè÷àòü è ìåòàòüñÿ ïî ñàëî-

íó. Ê ñ÷àñòüþ, Ìèøà áûñòðî ñáðîñèë

êóðòêó, îòêðûë ôîðòî÷êó è âû-

ñêîëüçíóë íàðóæó. Óñïåë âûñêî÷èòü

èç êàáèíû è âîäèòåëü: íå òåðÿÿ âðå-

ìåíè, îí ïðèíÿëñÿ êàìíåì ðàçáè-

âàòü îêíà è âûëàìûâàòü âåðõíèå

ëþêè. Ìèøà ðàç çà ðàçîì íûðÿë â

õîëîäíóþ âîäó è âûòàñêèâàë æåí-

ùèí îäíó çà äðóãîé. Ïîñëåäíåé áûëà

ñïàñåíà åãî ìàòü. Ïîòîì, êîãäà âñå

îêàçàëèñü íà ñóøå, Ìèõàèë, êàê áûë

áîñèêîì, ïîáåæàë â ñòàíèöó çà ïî-

ìîùüþ – âåäü íàäî áûëî êàê-òî äî-

ñòàâèòü äîìîé âûìîêøèõ äî íèòêè

äîÿðîê. Â òå ìèíóòû îí äåéñòâîâàë

ïî÷òè àâòîìàòè÷åñêè, ñòàðàÿñü ñäå-

ëàòü âñå âîçìîæíîå äëÿ ñïàñåíèÿ

ëþäåé. 

À íà ñëåäóþùåå óòðî ê Ìèøå ïðè-

øëà íàñòîÿùàÿ ñëàâà. Êàçà÷èé êëóá

«Êîðäîí» ñòàíèöû Ìèíãðåëüñêîé

âðó÷èë åìó êèíæàë è ïî÷åòíóþ ãðàìî-

òó. Ñïàñåííûå äîÿðêè ïîäàðèëè «êî-

ìàíäèðñêèå» ÷àñû. Ïðîôòåõó÷èëèùå,

ãäå ïàðåíü ó÷èòñÿ íà ãàçîñâàðùèêà,

ïðåïîäíåñëî åìó ÷àéíûé ñåðâèç. Óç-

íàâ î ãåðîè÷åñêîì ïîñòóïêå Ìèøè,

êóáàíñêèå ãàçîâèêè òîæå ðåøèëè îò-

ìåòèòü ìîëîäîãî ñòàíè÷íèêà. Ìàëî

òîãî, ïðåäëîæèëè ïàðíþ ñàìîìó âû-

áðàòü ïîäàðîê – ÷òîáû âåùü áûëà ïî-

íàñòîÿùåìó ïîëåçíîé è íóæíîé. Îñ-

íîâàòåëüíî ïîäóìàâ, Ìèõàèë íåîæè-

äàííî ïîïðîñèë… êîðîâó. 

Îêàçàëîñü, ÷òî ñîâñåì íåäàâíî

ïàëà ëþáèìèöà ñåìüè Ãóêîâûõ êîðî-

âà Ìàéêà. Â õîçÿéñòâå áåç êîðîâû

íèêàê íåëüçÿ, íî äåíåã íà íîâóþ êîð-

ìèëèöó, óâû, íå áûëî: êîëõîçíîé çàð-

ïëàòû åäâà õâàòàëî íà æèçíü, êàêèå

óæ òàì íàêîïëåíèÿ... Óçíàâ î Ìèøè-

íîé íóæäå, â «Êóáàíüãàçïðîìå» ðå-

øèëè: áóäåò ó Ãóêîâûõ êîðîâà! È íå

êàêàÿ-íèáóäü, à ñàìàÿ ëó÷øàÿ èç ìå-

ñòíûõ! 

Â èòîãå Ðàñèìà Ãóêîâà ïîëó÷èëà

âîçìîæíîñòü âûáðàòü ëþáóþ êîðîâó

èç õîðîøî çíàêîìîãî åé ñòàäà êîë-

õîçíîé ìîëî÷íîé ôåðìû. Ïîèñêè

ïîäõîäÿùåãî æèâîòíîãî çàíÿëè äî-

âîëüíî ìíîãî âðåìåíè: ñòàíè÷íèöà

ïðèäèð÷èâî îñìàòðèâàëà êàæäóþ.

Íàêîíåö, îäíà èç íèõ, ïî êëè÷êå Òå-

ùà, ïðèãëÿíóëàñü áóäóùåé õîçÿéêå.

Åäèíñòâåííàÿ çàãâîçäêà çàêëþ÷à-

ëàñü â òîì, ÷òî ðóêîâîäñòâî ôåðìû

íèêàê íå æåëàëî ðàññòàâàòüñÿ ñ ïî-

ðîäèñòîé êîðîâîé. Îäíàêî ñ ïîìî-

ùüþ ãàçîâèêîâ óäàëîñü óëàäèòü

ýòîò âîïðîñ, è â ñêîðîì âðåìåíè

æèâîé ïîäàðîê ïðèâåëè ê Ãóêîâûì

âî äâîð.

Ïðåäñòàâèòåëè «Êóáàíüãàçïðî-

ìà» â òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâêå ïå-

ðåäàëè æèâîòíîå Ìèõàèëó è åãî ðî-

äèòåëÿì. «Âñå çíàþò, ÷òî çíà÷èò êî-

ðîâà äëÿ æèòåëÿ ñòàíèöû, – ñêàçàë

íà÷àëüíèê Êðàñíîäàðñêîãî óïðàâëå-

íèÿ ïî äîáû÷å è òðàíñïîðòèðîâêå

ãàçà Àíäðåé Êîëòàêîâ, – ýòî ïî÷òè

÷ëåí ñåìüè. Ïóñòü æå îíà ïðèíåñåò

äîáðî â âàø äîì!» Ìèõàèëó ïîæåëà-

ëè âñåãäà îñòàâàòüñÿ òàêèì æå áëà-

ãîðîäíûì è ñìåëûì, êàêèì îí ïðî-

ÿâèë ñåáÿ âî âðåìÿ àâàðèè, è ïðè-

ãëàñèëè åãî êàê íà÷èíàþùåãî

ãàçîñâàðùèêà ïðîéòè ïðàêòèêó â

«Êóáàíüãàçïðîìå».

À â ñåìüå Ãóêîâûõ äî ñèõ ïîð íå

íàðàäóþòñÿ ïîäàðêó ãàçîâèêîâ. Ïî

ñëîâàì Ðàñèìû, íàø ãåðîé ñàì ïðå-

êðàñíî óìååò äîèòü êîðîâó, ïðè÷åì

îñâîèë Ìèøà ýòî çàíÿòèå åùå â 12-

ëåòíåì âîçðàñòå.

Åëåíà Íå÷àåâà

Ôîòî Òàòüÿíû Çåçþëèíîé

Êðàñíîäàðñêèé êðàé

благотворительность

Ãàçîâèêàì ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ èñêàòü âûõîä èç íåøòàòíûõ

ñèòóàöèé, îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ñþðïðèçû ïðèðîäû è

òåõíèêè. Ëè÷íîå ìóæåñòâî è ñïîñîáíîñòü ãðàìîòíî

äåéñòâîâàòü â ýêñòðåìàëüíûõ ñëó÷àÿõ âñåãäà âûñîêî öåíèëèñü

â íàøåé ñðåäå. Âîçìîæíî, èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå êîëëåêòèâ

«Êóáàíüãàçïðîìà» òàê æèâî îòðåàãèðîâàë íà èçâåñòèå

î ãåðîè÷åñêîì ïîñòóïêå, ñîâåðøåííîì 17-ëåòíèì ïàðåíüêîì

èç ñòàíèöû Ìèíãðåëüñêîé. Ðåøèâ ïîîùðèòü ñìåëü÷àêà,

ãàçîâèêè ïðåïîäíåñëè åìó íåîáû÷íûé ïîäàðîê.

ТЕЩА
Â ÏÎÄÀÐÎÊ



Èñòîðèÿ ñòðîèòåëüñòâà õðàìà Ñâ. ïðå-

ïîäîáíîãî Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî â ïî-

ñåëêå Ðîñòîøè íà÷àëàñü îñåíüþ ïî-

çàïðîøëîãî ãîäà. Âûñòóïàÿ òîãäà íà

öåðåìîíèè çàêëàäêè ïåðâîãî êàìíÿ,

ïî çíàìåíàòåëüíîìó ñîâïàäåíèþ ïðî-

èñõîäèâøåé â Äåíü ðàáîòíèêà íåôòÿ-

íîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Îðåíáóðããàç-

ïðîì» Ñåðãåé Èâàíîâ ïîîáåùàë

ñîáðàâøèìñÿ: ÷åðåç ãîä, ê ñëåäóþùå-

ìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðàçäíèêó,

ñòðîèòåëüñòâî çàâåðøèòñÿ.

Â òó ïîðó ìíîãèì êàçàëîñü, ÷òî ýòî

îáåùàíèå âðÿä ëè áóäåò èñïîëíåíî â

íàçíà÷åííûé ñðîê – âåäü âîçâåñòè

öåðêîâü íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì ïîñò-

ðîèòü æèëîé äîì. Îäíàêî ãàçîâèêè,

ïîëó÷èâ áëàãîñëîâåíèå àðõèåïèñêîïà

Îðåíáóðãñêîãî è Áóçóëóêñêîãî Âàëåí-

òèíà, ïðèíÿëèñü çà äåëî è ñäåðæàëè

òàêè ñâîå îáåùàíèå. Ãîä ñïóñòÿ õðàì

áûë ïîñòðîåí, îñâÿùåí è îòêðûë äâå-

ðè äëÿ âåðóþùèõ. 

Çäàíèå âûñîòîé 31 ìåòð âîçäâèã-

íóòî â âèçàíòèéñêèõ òðàäèöèÿõ õðàìî-

âîãî çîä÷åñòâà ïî ïðîåêòó àðõèòåêòî-

ðà Þðèÿ Ãðèãîðüåâà. Â êîìïëåêñ

öåðêîâíûõ ïîñòðîåê âõîäÿò òàêæå òðà-

ïåçíàÿ, áàïòèñòåðèé è ïîìåùåíèå äëÿ

öåðêîâíî-ïðèõîäñêîé øêîëû.

Ïî çàìûñëó ñòðîèòåëåé, õðàì ïî-

ñòðîåí òàê, ÷òî âèäåí èç ëþáîé òî÷êè

ïîñåëêà. Ýòî óäà÷íîå ðåøåíèå – âåäü

èçäðåâëå öåðêâè ñòàâèëè íà ñàìûõ

âûñîêèõ ìåñòàõ èëè â öåíòðå ãîðîäîâ è

ñåë. ×òî æå êàñàåòñÿ õðàìà Ñâ. ïðåïî-

äîáíîãî Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî, òî îí

áóêâàëüíî ïðåîáðàçèë âåñü àðõèòåê-

òóðíûé àíñàìáëü ïîñåëêà, ïðèäàâ åìó

íîâîå ýñòåòè÷åñêîå èçìåðåíèå.

Ãîðäîñòüþ ïðèõîæàí ñòàëà âåëèêî-

ëåïíàÿ çâîííèöà, êîëîêîëà äëÿ êîòî-

ðîé îòëèâàëè ïî ñïåöèàëüíîìó çàêàçó

ìàñòåðà èç Êàìåíñê-Óðàëüñêà. Òåïåðü

öåðêîâíûé áëàãîâåñò ñëûøåí äàæå

âäàëåêå îò õðàìà, îí ïðèçûâàåò êàæ-

äîãî îñòàíîâèòüñÿ è çàäóìàòüñÿ – î

æèçíè è âå÷íîñòè. Ñîãëàñíî íàðîäíûì

ïîâåðüÿì, êîëîêîëüíûé çâîí îêàçû-

âàåò íå òîëüêî óìèðîòâîðÿþùåå âîç-

äåéñòâèå íà ÷åëîâå÷åñêèå äóøè, íî è

çàùèùàåò ëþäåé îò âñåõ íàïàñòåé è

õâîðåé. À íåäàâíèå íàó÷íûå ýêñïåðè-

ìåíòû ïîäòâåðäèëè, ÷òî âèáðàöèè

âîçäóõà, âîçíèêàþùèå ïîñëå óäàðîâ

êîëîêîëà, ïðèâîäÿò ê ðàçðóøåíèþ áî-

ëåçíåòâîðíûõ áàêòåðèé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî

öåðêâè âåëîñü íà äåíüãè, ñîáðàííûå

ñîòðóäíèêàìè «Îðåíáóðããàçïðîìà».

Ñåðãåé Èâàíîâ âûðàçèë óâåðåííîñòü

â òîì, ÷òî ïîòîìêè ïî äîñòîèíñòâó

îöåíÿò ïîñòóïîê ãàçîâèêîâ. Âåäü ïðè-

îáùåíèå ê âåêîâûì äóõîâíûì öåííîñ-

òÿì æèçíåííî íåîáõîäèìî íå òîëüêî

äëÿ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè, íî è äëÿ

áóäóùèõ ïîêîëåíèé îðåíáóðæöåâ. 

Ìàðèíà Ðóêàâèöûíà,

ñïåöèàëèñò Ñëóæáû ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ

ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì» 
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ДОРОГА

К ХРАМУ
Оренбургские газовики не пожалели
средств, чтобы проложить ее для
будущих поколений

Àðõèåïèñêîï Îðåíáóðãñêèé è Áóçóëóêñêèé

Âàëåíòèí è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì» Ñåðãåé Èâàíîâ

â äåíü îñâÿùåíèÿ õðàìà



Ñ ìå÷òîþ î íåáå

Êàê è ìèëëèîíû ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ,

Äìèòðèé Ãðèãîðüåâè÷ ìå÷òàë ñòàòü

ëåò÷èêîì. Êîãäà íà÷àëàñü Âåëèêàÿ

Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà, îòåö Ìèòè, ïî-

òîìñòâåííûé êóáàíñêèé êàçàê, ñî-

áðàë ñûíîâåé è ñêàçàë: «Áóäåì çà-

ùèùàòü Ðîäèíó õðàáðî, íå ïîñðàìèì

ïàìÿòè íàøèõ ïðåäêîâ». È áðàòüÿ

Ìèðîøíè÷åíêî âûïîëíèëè îòöîâñêèé

íàêàç. Ñòàðøèé çàêîí÷èë âîéíó â

Áåðëèíå, ìëàäøèé ñëîæèë ãîëîâó âî

âðåìÿ îáîðîíû Êðàñíîäàðà. Ñàì Ìè-

òèí îòåö ïðîøåë äîðîãàìè âîéíû îò

Ñòàëèíãðàäà äî Âåíãðèè. À Äìèòðèé

Ãðèãîðüåâè÷, êàê è õîòåë, ïîñòóïèë â

àâèàöèîííîå ó÷èëèùå.

Â èþíå 1942 ãîäà îí ïðèáûë â

ëåòíóþ ÷àñòü. Îãëÿäåâ êðåïêîãî, ìó-

ñêóëèñòîãî ïàðíÿ, êîìàíäèð ïîõâà-

ëèë áîéöà: «Âîò íàñòîÿùèé êàçàê!» Ñ

òîãî ìîìåíòà ñëîâî «êàçàê» çàêðå-

ïèëîñü çà Äìèòðèåì è ñòàëî åãî ëè÷-

íûì ïîçûâíûì. Ñðàæàÿñü â íåáå ñ

âðàæåñêèìè àñàìè, Ìèðîøíè÷åíêî

íå ðàç ñëûøàë â ðàäèîýôèðå ïðîñü-

áó òîâàðèùåé ïî çâåíó: «Ïðèêðîé,

êàçàê!» È îí, êàê ìîã, âûðó÷àë äðóçåé

èç áåäû.

«Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü, – âñïîìè-

íàë Äìèòðèé Ãðèãîðüåâè÷ ìíîãî ëåò

ñïóñòÿ, – ïîïàñòü â ïîëê, ñôîðìèðî-

âàííûé íà áàçå Ñòàëèíãðàäñêîãî

àâèàöèîííîãî èñòðåáèòåëüíîãî ó÷è-

ëèùà. Åãî èíñòðóêòîðû è êîìàíäèðû

îòëè÷àëèñü âûñî÷àéøèì êëàññîì

ïèëîòèðîâàíèÿ. Èíæåíåðû ïåðåîáî-

ðóäîâàëè îäíîìåñòíûé ßê-1 ïîä

äâóõìåñòíóþ ñïàðêó. Ýòîò èñòðåáè-

òåëü äëÿ ìîëîäåæè áûë íîâûì, è íà

íåì íàñ íàòàñêèâàëè íå îäèí äåíü».

Âñêîðå ïîëê âîøåë â ñîñòàâ 1-é

Âîçäóøíîé àðìèè Çàïàäíîãî ôðîíòà.

Ëåò÷èêè-èñòðåáèòåëè âåëè ðàçâåäêó,

ñîïðîâîæäàëè øòóðìîâèêè è áîì-

áàðäèðîâùèêè, ïðèêðûâàëè ñóõîïóò-

íûå âîéñêà. Óæå â ïåðâûå ìåñÿöû

áîåâ Ìèðîøíè÷åíêî ïðèñâîèëè îôè-

öåðñêîå çâàíèå ìëàäøåãî ëåéòåíàí-

òà (ëåòàòü â òî âðåìÿ íàøè àñû íà÷è-

íàëè åùå â ñåðæàíòñêèõ ïîãîíàõ). 

Ðîäèëñÿ â ðóáàøêå 

Â 1943 ãîäó Äìèòðèé Ìèõàéëîâè÷

ïðèíèìàë ó÷àñòèå â áèòâå íà Êóðñêîé

äóãå. Ó Ïîíûðåé, ïîä Îðëîì, îí ñáèë

äâà âðàæåñêèõ èñòðåáèòåëÿ, çà ÷òî ïî-

ëó÷èë ïåðâóþ áîåâóþ íàãðàäó – îðäåí
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ПРИКРОЙ,

КАЗАК!

Äìèòðèé Ìèðîøíè÷åíêî –

ïðîñëàâëåííûé ëåò÷èê,

óäîñòîåííûé âûñøèõ

íàãðàä Ðîäèíû. Ðàññêàç

îá ýòîì ÷åëîâåêå áóäåò

èíòåðåñåí âñåì,

êòî ñòðåìèòñÿ áîëüøå

óçíàòü î âåòåðàíàõ íàøåé

îòðàñëè, ðàòíûå ïîäâèãè

êîòîðûõ ïðèáëèæàëè

äîëãîæäàííûé ÷àñ Ïîáåäû.
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Îòå÷åñòâåííîé âîéíû II ñòåïåíè. Çà-

òåì îí ó÷àñòâîâàë â ñðàæåíèÿõ çà

Êèåâ è äðóãèå óêðàèíñêèå ãîðîäà è

ïî÷òè â êàæäîì âîçäóøíîì áîþ ñáè-

âàë ïî âðàæåñêîìó ñàìîëåòó.

20 ìàÿ 1944 ãîäà âî âðåìÿ âûëå-

òà â ðàéîíå Ëóöê – Êîâåëü Ìèðîøíè-

÷åíêî áûë âåäîìûì êîìàíäèðà ïîëêà.

Âäðóã îí îùóòèë ñèëüíûé óäàð, ïîñëå

÷åãî ñàìîëåò ïåðåâåðíóëî «íà ñïèíó».

Ìîòîð çàãëîõ îò ïðÿìîãî ïîïàäàíèÿ

çåíèòíîãî ñíàðÿäà. Áûñòðî îöåíèâ

ñèòóàöèþ, Äìèòðèé ðåøèë, ÷òî äîë-

æåí âî ÷òî áû òî íè ñòàëî äîòÿíóòü äî

ïåðåäîâîé. Ïîä óðàãàííûì îãíåì

ïðîòèâíèêà åìó óäàëîñü áóêâàëüíî

äîòàùèòü ñàìîëåò äî ñâîèõ. È âîò –

ïîñàäêà! Ïîñëå òîãî êàê ñàìîëåò êîñ-

íóëñÿ èçðûòîé îñêîëêàìè çåìëè, åãî

ñòàëî êèäàòü èç ñòîðîíû â ñòîðîíó, íî

ëåò÷èê âñå-òàêè ñìîã îñòàíîâèòü

êðûëàòóþ ìàøèíó. Íà êîìàíäíîì

ïóíêòå íàøåé ñòðåëêîâîé äèâèçèè

êîìäèâ âîñõèùåííî ïîæàë ïèëîòó ðó-

êó, à â êà÷åñòâå òðàíñïîðòíîãî ñðåä-

ñòâà, íà êîòîðîì Ìèðîøíè÷åíêî äîë-

æåí áûë äîáèðàòüñÿ äî ñâîåé ÷àñòè,

ïðåäîñòàâèë ...ëîøàäü. «Òû æå êà-

çàê, – ñ óëûáêîé íàïîìíèë îí, – òîëü-

êî ÷òî ëåòàë íà êðûëàòîì æåëåçíîì

êîíå, à òåïåðü ñàäèñü íà æèâîãî».

Âûñøàÿ íàãðàäà

×óäîì îñòàâøèñü â æèâûõ, Ìèðî-

øíè÷åíêî ïðîäîëæàë âîåâàòü. Òåïåðü

åãî ýñêàäðèëüÿ ñ áîÿìè ïðîðûâàëàñü

÷åðåç Ïîëüøó ê Áåðëèíó. Ê ýòîìó

âðåìåíè Äìèòðèé Ãðèãîðüåâè÷ óæå

ñòàë êàâàëåðîì äâóõ îðäåíîâ Êðàñ-

íîãî Çíàìåíè, à íà åãî ëè÷íîì ñ÷åòó

çíà÷èëîñü 18 ñáèòûõ ñàìîëåòîâ ïðî-

òèâíèêà. Êàê îäíîãî èç ëó÷øèõ ëåò÷è-

êîâ ñâîåãî ïîëêà Äìèòðèÿ ïðåäñòà-

âèëè ê âûñøåé íàãðàäå Ðîäèíû. 26

îêòÿáðÿ 1944 âûøåë óêàç î ïðèñâîå-

íèè êîìàíäèðó ýñêàäðèëüè 248-ãî

èñòðåáèòåëüíîãî ïîëêà ñòàðøåìó

ëåéòåíàíòó Ä. Ã. Ìèðîøíè÷åíêî çâà-

íèÿ Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ïî÷òè

ìåñÿö ñïóñòÿ â Êðåìëå Ì. È. Êàëè-

íèí ëè÷íî âðó÷èë îòâàæíîìó âîèíó

Çîëîòóþ Çâåçäó è îðäåí Ëåíèíà.

À ïîòîì – ñíîâà íà ôðîíò. Âîçäóø-

íûå ñðàæåíèÿ íå çàòèõàëè âïëîòü äî

ïàäåíèÿ Áåðëèíà. Äåíü Ïîáåäû Äìè-

òðèé Ãðèãîðüåâè÷ âñòðåòèë íåïîäà-

ëåêó îò íåìåöêîé ñòîëèöû. 

Ïîñëå âîéíû, îêîí÷èâ Âîåííî-âîç-

äóøíóþ àêàäåìèþ â Ìîíèíî, Ìèðî-

øíè÷åíêî ïåðåñåë íà ðåàêòèâíûé èñ-

òðåáèòåëü ßê-15. Â åãî îôèöåðñêîé

áèîãðàôèè áûëî åùå ìíîãî âàæíûõ

âåõ. Ýòî è íîâûå ñàìîëåòû – Ìèã-9,

Ìèã-15, Ìèã-17, Èë-28, êîòîðûå åìó

ïðèøëîñü îñâàèâàòü, è êîìàíäèðîâêà â

ÊÍÐ, ãäå Äìèòðèé Ãðèãîðüåâè÷ ïåðå-

äàâàë ñâîè çíàíèÿ êèòàéñêèì ëåò÷è-

êàì. Çàêîí÷èë Ìèðîøíè÷åíêî âîåííóþ

êàðüåðó â çâàíèè êîìàíäèðà èñòðåáè-

òåëüíîãî ïîëêà. À âûéäÿ â îòñòàâêó,

ïðîäîëæàë òðóäèòüñÿ íà ãðàæäàíêå. 

Ìû ïîìíèì ãåðîÿ

Ïîñëåäíèì ìåñòîì åãî ðàáîòû ñòàëà

Ñòóïèíñêàÿ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíàÿ

ñòàíöèÿ (ñåé÷àñ îíà íàõîäèòñÿ â âå-

äåíèè Ñåðïóõîâñêîãî óïðàâëåíèÿ ìà-

ãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ – ôèëèà-

ëà ÎÎÎ «Ìîñòðàíñãàç»), ãäå Ìèðî-

øíè÷åíêî áûë îïåðàòîðîì. Â 1986

ãîäó âåòåðàí âûøåë íà ïåíñèþ, îäíà-

êî äî ïîñëåäíèõ äíåé ñâîåé æèçíè

âåë àêòèâíóþ îáùåñòâåííóþ äåÿ-

òåëüíîñòü. Â Ñòóïèíå åãî çàïîìíèëè

âåñåëûì, æèçíåðàäîñòíûì ÷åëîâå-

êîì, âñåãäà ãîòîâûì ïîäåëèòüñÿ ñâî-

èì æèçíåííûì îïûòîì ñî øêîëüíè-

êàìè è ìîëîäåæüþ. Ñ âîçðàñòîì ó

Ìèðîøíè÷åíêî ñòàëî óõóäøàòüñÿ

çðåíèå, íî îí íà îùóïü íàáèðàë äèñê

òåëåôîíà è çâîíèë â øêîëû, ãîðîä-

ñêóþ àäìèíèñòðàöèþ è, êîíå÷íî æå,

íà ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíóþ ñòàí-

öèþ – óçíàòü, êàê èäóò äåëà ó òîâàðè-

ùåé ïî ïðåæíåé ðàáîòå.

Ñâîåé äîáðîòîé Äìèòðèé Ãðèãîðüå-

âè÷ ñëàâèëñÿ íà âñþ îêðóãó. Ëþáèë

óãîùàòü ñîñåäåé ìåäîì, îáîæàë ñà-

æàòü äåðåâüÿ è öâåòû. È íåðåäêî âñïî-

ìèíàë î ñðàæåíèÿõ Âåëèêîé Îòå÷åñò-

âåííîé. Ñ êîëëåãîé ïî ðàáîòå ÃÐÑ

Àëåêñàíäðîì Ñåëèíîâûì Ìèðî-

øíè÷åíêî ÷àñòî äåëèëñÿ ñâîèìè ôðîí-

òîâûìè âîñïîìèíàíèÿìè. «ß, íàâåð-

íîå, â ðóáàøêå ðîäèëñÿ, – ðàññêàçûâàë

âåòåðàí. – Ìîëîä áûë, íè÷åãî íå áîÿë-

ñÿ. Â íåáå êàêèì-òî øåñòûì ÷óâñòâîì

îùóùàë ïðèáëèæåíèå âðàæåñêîãî ñà-

ìîëåòà. Ñêîëüêî ðàç ñíàðÿäû ìàøèíó

ðåøåòèëè – à ìíå íè÷åãî! Îäíàæäû

ïðèëåòåë ñ çàäàíèÿ ñ ïðîáèòûì ïèëîò-

ñêèì êðåñëîì. Íî æèâ! Âèäíî, ñàì Áîã

ìåíÿ óáåðåã». 

Òðè ãîäà íàçàä, â 2002 ãîäó, Äìèò-

ðèé Ãðèãîðüåâè÷ ñêîí÷àëñÿ, íî äîáðàÿ

ïàìÿòü, êîòîðóþ îñòàâèë î ñåáå ýòîò

çàìå÷àòåëüíûé ÷åëîâåê, íå ïîäâëàñò-

íà âðåìåíè. À äîìà íà ïî÷åòíîì ìåñòå

åãî âäîâà Ëèäèÿ Ãðèãîðüåâíà äî ñèõ

ïîð áåðåæíî õðàíèò Çîëîòóþ Çâåçäó

¹ 4518 – ñàìóþ äðàãîöåííóþ ÷àñòü

íàñëåäñòâà, îñòàâøåãîñÿ îò óøåäøåãî

â âå÷íîñòü Ãåðîÿ. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ 

Èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû

èç ãàçåò «Ñåðïóõîâñêèå âåñòè» 

è «Ñòóïèíñêàÿ ïàíîðàìà»
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Îí çíàë, ÷òî òàêîå âîéíà

Ëåãåíäàðíûé ïîëêîâîé êîìàíäèð è

ïåðâûé ìèíèñòð ãàçîâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè ÑÑÑÐ Àëåêñåé Êîðòóíîâ ðîäèë-

ñÿ 28 ìàðòà 1907 ãîäà â ãîðîäå Íîâî-

÷åðêàññêå (Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü). Óñ-

ïåøíî îêîí÷èâ Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé

èíñòèòóò âîäíîé ìåëèîðàöèè, ìîëîäîé

ñïåöèàëèñò îòïðàâèëñÿ â Ìîñêâó

ó÷èòüñÿ â àñïèðàíòóðå. Îäíàêî çàùè-

òèòü óæå ïðàêòè÷åñêè íàïèñàííóþ äèñ-

ñåðòàöèþ Êîðòóíîâó íå äîâåëîñü: ïî

êîìñîìîëüñêîé ïóòåâêå åãî ïîñëàëè â

Äîíåöêóþ îáëàñòü – ñòðîèòü çàâîä

«Àçîâñòàëü». Òðè ãîäà ñïóñòÿ ìîëîäîãî

òàëàíòëèâîãî èíæåíåðà âåðíóëè â ñòî-

ëèöó, íàïðàâèâ íà ñòðîèòåëüñòâî îáú-

åêòîâ çíàìåíèòîãî ÖÀÃÈ – Öåíòðàëü-

íîãî àýðîãèäðîäèíàìè÷åñêîãî èíñòè-

òóòà â ïîäìîñêîâíîì Æóêîâñêîì. 

Ê 1941 ãîäó Êîðòóíîâ áûë óæå

âïîëíå ñëîæèâøèìñÿ ñïåöèàëèñòîì è

ðóêîâîäèòåëåì. Î âîåííîé æå êàðüåðå

îí íèêîãäà íå ìå÷òàë, äàæå â þíîñòè.

Ñòàâ ñâèäåòåëåì êðîâîïðîëèòíîé è

áðàòîóáèéñòâåííîé Ãðàæäàíñêîé âîé-

íû, áóøåâàâøåé íà Äîíó â 1918-

1920 ãîäàõ, Àëåêñåé åùå ðåáåíêîì

ïðèîáðåë ñòîéêèé èììóíèòåò ê «âîåí-

íîé ðîìàíòèêå», âäîõíîâëÿåìîé ïðè-

êëþ÷åí÷åñêèìè ôèëüìàìè è êíèãàìè.

È â òå ãîäû, êîãäà áîëüøèíñòâî ìàëü-

÷èøåê ãðåçèëî î òîì, ÷òîáû ñòàòü ìî-

ðÿêàìè èëè ëåò÷èêàìè, îí óæå òî÷íî

çíàë, ÷òî õî÷åò áûòü ñòðîèòåëåì è çà-

íèìàòüñÿ ìèðíûì òðóäîì. 

Îäíàêî, êîãäà ýòî ïîíàäîáèëîñü

ñòðàíå, ñóãóáî ãðàæäàíñêèé èíæåíåð

Êîðòóíîâ, óìåâøèé ñ ïîëíîé ñàìîîòäà-

÷åé è îòâåòñòâåííîñòüþ îòíîñèòüñÿ ê

ëþáîé ïîñòàâëåííîé çàäà÷å, îñâîèë

âîåííîå äåëî ëó÷øå ìíîãèõ êàäðîâûõ

îôèöåðîâ. 

Ëó÷øåãî íå íàéòè

Â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ 1941 ãîäà Êîðòóíîâ

ïðèáûë â Àðõàíãåëüñê è áûë çà÷èñëåí

ñëóøàòåëåì Âîåííî-èíæåíåðíûõ êóð-

ñîâ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîìàíäíîãî

ñîñòàâà. Ïðåïîäàâàòåëè ñðàçó îáðàòè-

ëè âíèìàíèå íà ýíåðãè÷íîãî è ãðàìîò-

íîãî ñïåöèàëèñòà, êîòîðûé ïðåâîñõîä-

íî îâëàäåë òåõíèêîé âçðûâíûõ ðàáîò. È

âñêîðå ýòè çíàíèÿ î÷åíü ïðèãîäèëèñü

Àëåêñåþ Êèðèëëîâè÷ó.

50 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 4,  àïðåëü  2005

к 60−летию Победы

È
Ò

À
Ð

-
Ò

À
Ñ

Ñ

Алексей Кортунов –
нравственно−исторический
символ нашей отрасли,
судьба создателей
которой неразрывно
связана с войной
и Победой

ГЕНЕРАЛИССИМУС
ГАЗОВЫЙ
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Ïî îêîí÷àíèè êóðñîâ îí áûë íàçíà-

÷åí íà÷àëüíèêîì èíæåíåðíîé ñëóæáû

134-é ñòðåëêîâîé äèâèçèè. Â ìàðòå

1942 ãîäà ýòî ñîåäèíåíèå íàïðàâèëè

íà Ñìîëåíùèíó – îòðàæàòü íåìåöêîå

íàñòóïëåíèå ïîä ãîðîäîì Áåëûé. Ïðî-

òèâíèê áðîñèë â áîé îòáîðíûå ýñýñîâ-

ñêèå ÷àñòè, è íàøè âîéñêà èç ïîñëåäíèõ

ñèë ñäåðæèâàëè íàòèñê ôàøèñòîâ.

Ñâÿçü ñ àðìåéñêèìè òûëàìè áûëà ðà-

çîðâàíà, áîåïðèïàñû è ïðîäîâîëüñòâèå

íà èñõîäå. Ñèòóàöèÿ êàçàëàñü áåçûñ-

õîäíîé, è Êîðòóíîâ ðåøèë äåéñòâîâàòü

ñàìîñòîÿòåëüíî, íå äîæèäàÿñü î÷åðåä-

íîé âðàæåñêîé àòàêè. Áóäó÷è ïî ñêëàäó

óìà òâîð÷åñêèì è èùóùèì ÷åëîâåêîì,

îí îñòàâàëñÿ òàêîâûì è íà âîéíå. Ïîëó-

÷èâ ðàçðåøåíèå êîìàíäîâàíèÿ, Àëåê-

ñåé Êèðèëëîâè÷ âî ãëàâå íåáîëüøîé

ãðóïïû ñàïåðîâ ïðîíèê íà çàõâà÷åííóþ

âðàãîì òåððèòîðèþ è âçîðâàë ìîñò íà

ó÷àñòêå Áåëûé – Äóõîâùèíà. Â ðåçóëü-

òàòå âîçìîæíîñòè ïðîòèâíèêà ïî ïåðå-

áðîñêå ðåçåðâîâ è ìàòåðèàëüíîìó

ñíàáæåíèþ ñâîèõ âîéñê ðåçêî ñîêðàòè-

ëèñü. À íàøè áîéöû ñìîãëè ïåðåâåñòè

äóõ: âîåâàòü ñòàëî ëåã÷å. 

Â ñåíòÿáðå 1942 ãîäà 629-é

ñòðåëêîâûé ïîëê, âõîäèâøèé â ñîñòàâ

äèâèçèè, ãäå ñëóæèë Êîðòóíîâ, ïîíåñ

òÿæåëåéøèå ïîòåðè. Âðàã íàñåäàë è

áûë áëèçîê ê òîìó, ÷òîáû ïðîðâàòü ýòîò

ó÷àñòîê îáîðîíû. Êîìàíäèð ïîëêà ïî-

ãèá, è çàìåíèòü åãî áûëî íåêåì. Òîãäà

êîìäèâ âûçâàë Êîðòóíîâà è ñêàçàë:

«Ïîñòàðàéñÿ âî ÷òî áû òî íè ñòàëî

óäåðæàòü çàíèìàåìûé ðóáåæ». Àëåêñåé

Êèðèëëîâè÷ ïðèáûë â ïîëê, ñîáðàë

âñåõ, êòî áûë ñïîñîáåí ñðàæàòüñÿ, è îð-

ãàíèçîâàë îáîðîíó. Ïîä åãî ðóêîâîäñò-

âîì áîéöû äåðæàëè ôðîíò öåëûõ òðè

äíÿ, íå îòñòóïèâ íè øàãó íàçàä. Ïîñëå

ýòîãî êîìäèâ ïîíÿë, ÷òî èñêàòü íîâîãî

êîìàíäèðà ïîëêà íå íóæíî, – ëó÷øåé

êàíäèäàòóðû, ÷åì Êîðòóíîâ, ïðîñòî íå

íàéòè. 

«…À äî ñìåðòè – ÷åòûðå øàãà» 

10 ìàðòà 1943 ãîäà ÷àñòè 134-é

ñòðåëêîâîé äèâèçèè îñâîáîäèëè ãîðîä

Áåëûé, è ðàíüøå äðóãèõ òóäà âîðâàëñÿ

ïîëê Êîðòóíîâà. Ïîñëå ýòîãî îí ïîëó-

÷èë ñâîþ ïåðâóþ íàãðàäó – îðäåí

Êðàñíîãî Çíàìåíè. Ê òîìó âðåìåíè

Àëåêñåé Êèðèëëîâè÷ óæå öåëûé ãîä

ïðîâåë íà ïåðåäîâîé, îñòàâàÿñü ïðè

ýòîì öåëûì è íåâðåäèìûì. Ëèøü â

êîíöå ìàðòà 43-ãî îí ïîëó÷èë òÿæå-

ëóþ êîíòóçèþ â áîþ çà äåðåâíþ Ñêà-

ëÿåâî – è ýòî áûëî åãî åäèíñòâåííîå

ðàíåíèå çà âñþ âîéíó. Äåñÿòêè ðàç

Àëåêñåé Êèðèëëîâè÷ áûë áóêâàëüíî íà

âîëîñîê îò ãèáåëè. Îá îäíîì èç òàêèõ

ñëó÷àåâ ðàññêàçàë â ñâîèõ âîñïîìè-

íàíèÿõ èçâåñòíûé ïèñàòåëü, Ãåðîé Ñî-

âåòñêîãî Ñîþçà Âëàäèìèð Êàðïîâ,

êîìàíäîâàâøèé â ïîëêó Êîðòóíîâà

âçâîäîì ðàçâåä÷èêîâ:

«Âûïîëíèâ ïîðó÷åíèå êîìàíäèðà

ïîëêà, ÿ âîçâðàùàëñÿ ê âûñîòêå, íà êî-

òîðîé íàõîäèëñÿ åãî íàáëþäàòåëüíûé

ïóíêò. È òóò ìåíÿ íà ïîäõîäàõ ê âûñîòå

îñòàíîâèëè ñîëäàòû, åùå íå îòäûøàâ-

øèåñÿ îò ãîðÿ÷åãî áîÿ. Äàëüøå èäòè

íåëüçÿ, ñêàçàëè îíè.

– Ïî÷åìó?

Ìíå îáúÿñíèëè, ÷òî âûñîòêó, íà êî-

òîðîé íàõîäèëñÿ ÍÏ, óæå ïî÷òè çàõâà-

òèëè ãèòëåðîâöû. Îòòóäà äîíîñèëèñü

ëèøü êîðîòêèå àâòîìàòíûå î÷åðåäè,

èçðåäêà – îäèíî÷íûå âçðûâû ãðàíàò. 

ß ñïðîñèë ñîëäàò: 

– À ãäå êîìàíäèð?

– Íàâåðíîå, îñòàëñÿ òàì...

ß ïîäóìàë, ÷òî ðåäêèå àâòîìàòíûå

î÷åðåäè (è ýòî ïîòîì ïîäòâåðäèëîñü)

îçíà÷àëè ïîñëåäíèå óñèëèÿ òåõ, êòî

íàõîäèëñÿ îêîëî Êîðòóíîâà, îòáèòü

àòàêó íàñåäàþùèõ ôàøèñòîâ. È íå òå-

ðÿÿ íè ìèíóòû, òóò æå ïîâåë íà âûñîò-

êó ñâîèõ ðàçâåä÷èêîâ è ñîëäàò, êîòî-

ðûå ê íàì ïðèñîåäèíèëèñü. ß òîðîïèë

ðåáÿò: áûñòðåå, áûñòðåå – è, ïðèçíà-

þñü, êðè÷àë íà ñîëäàò, ïðèìêíóâøèõ

ê íàì. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî îíè ñëèø-

êîì ìåäëÿò. 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âðàã îòêðûë

ñèëüíûé îãîíü, ìû âñå-òàêè ïðîðâà-

ëèñü ê âûñîòêå. ×àñòü ãèòëåðîâöåâ, îê-

ðóæàâøèõ íàáëþäàòåëüíûé ïóíêò, ïå-

ðåáèëè, îñòàëüíûõ îòîãíàëè. Êîðòóíîâ,

áëåäíîå ëèöî êîòîðîãî áûëî â êîïîòè

îò ðàçîðâàâøèõñÿ îêîëî äâåðè è àìá-

ðàçóðû ãðàíàò, êîðîòêî ñêàçàë ìíå:

– Ñïàñèáî, âûðó÷èë!

Ïîòîì íåòîðîïëèâî, êàê áóäòî íè-

÷åãî îñîáåííîãî íå ïðîèçîøëî, ïîäî-

øåë ê ñâàëåííîé íàáîê ñòåðåîòðóáå,

ïîïðàâèë åå, êàðòó, êàðàíäàøè íà

ïëàíøåòå îêîëî àìáðàçóðû è, âçÿâ òå-

ëåôîííóþ òðóáêó, ñïðîñèë: 

– Ñâÿçèñòû! Åñòü êòî æèâîé? Åñëè

åñòü, íàëàäüòå ñâÿçü».

Âûçûâàþ îãîíü íà ñåáÿ! 

29 èþëÿ 1944 ãîäà Àëåêñåé Êîðòóíîâ

ñîâåðøèë, ïîæàëóé, ñâîé ãëàâíûé ïî-

äâèã íà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå.

Â ýòîò äåíü åãî ïîëê ôîðñèðîâàë Âèñëó.

Â ÷èñëå ïåðâûõ Àëåêñåé Êèðèëëîâè÷

ñòóïèë íà çàïàäíûé áåðåã ðåêè. Âñëåä

çà íèì èç ëîäîê âûñàäèëèñü äâå ñòðåë-

êîâûå ðîòû è âçâîä ïóëåìåò÷èêîâ. Îä-

íàêî çàòåì øêâàëüíûé îãîíü ïðîòèâ-

íèêà ñäåëàë ïåðåïðàâó îñòàëüíûõ ñî-

åäèíåíèé íåâîçìîæíîé – è Êîðòóíîâ ñ

äâóìÿ ðîòàìè è âçâîäîì îñòàëñÿ â ïîë-

íîì îäèíî÷åñòâå ïåðåä ëèöîì ìíîãî-

êðàòíî ïðåâîñõîäÿùèõ ñèë ïðîòèâíèêà.

Êîãäà ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïîìîùè ñ âîñ-

òî÷íîãî áåðåãà íå áóäåò (ðåêà áóêâàëü-

íî ïëàâèëàñü îò âðàæåñêèõ áîìá è ñíà-

ðÿäîâ), Àëåêñåé Êèðèëëîâè÷ ðåøèë, êàê

ýòî óæå ÷àñòî áûâàëî ðàíüøå, äåéñòâî-

âàòü íà îïåðåæåíèå. Îí ïðèêàçàë ðàç-

âåðíóòü áîåâîå çíàìÿ ïîëêà è ïîâåë

ñâîèõ áîéöîâ â àòàêó. Ôàøèñòû, ñ÷è-

òàâøèå, ÷òî îòðÿä Êîðòóíîâà óæå îáðå-

÷åí, áûëè ñìåòåíû ñ ïðèáðåæíîé äàì-

áû, à çàòåì âûáèòû èç áëèçëåæàùåé

äåðåâíè Ëþöèìÿ. Àëåêñåé Êèðèëëîâè÷

ïðèêàçàë áîéöàì çàêðåïèòüñÿ íà ïðè-

áðåæíûõ âûñîòàõ.

Îïîìíèâøèñü îò ïîòðÿñåíèÿ è óâè-

äåâ ìàëî÷èñëåííîñòü íàøåãî ïåðåäî-

âîãî îòðÿäà, âðàã ïîïûòàëñÿ âûáèòü

êðàñíîàðìåéöåâ ñ õîëìîâ è ñáðîñèòü èõ

â Âèñëó. Ñíà÷àëà ïî õîëìàì áûë îòêðûò

îãîíü îðóäèé è ìèíîìåòîâ, ïîòîì â êîí-

òðàòàêó ïîøëè òàíêè. Ñ âîçäóõà ïîçè-

öèè îòðÿäà îáñòðåëèâàëè è áîìáèëè

íåìåöêèå ñàìîëåòû. ×åðåç íåêîòîðîå

к 60−летию Победы



âðåìÿ òàíêè áûëè îñòàíîâëåíû çàãðà-

äèòåëüíûì îãíåì íàøåé àðòèëëåðèè ñ

ïðîòèâîïîëîæíîãî áåðåãà. Íî êîíòð-

àòàêè ïåõîòû ïðîäîëæàëèñü îäíà çà

äðóãîé. Ñãîðåëè âåòðÿíûå ìåëüíèöû, ïî

êîòîðûì îðèåíòèðîâàëèñü íàøè àð-

òèëëåðèñòû. Çåìëÿ íà âûñîòàõ áûëà

ïåðåïàõàíà ìèíàìè, ñíàðÿäàìè è áîì-

áàìè. È òîãäà Êîðòóíîâ ïåðåäàë ïî ðà-

äèî íà êîìàíäíûé ïóíêò: «Ïðîøó íà-

êðûòü îãíåì “êàòþø” âñþ ëèíèþ õîë-

ìîâ!» Ïî ñóòè, Àëåêñåé Êèðèëëîâè÷

âûçâàë îãîíü íà ñåáÿ.

Ïîçæå îí ðàññêàçûâàë: «Èíîãî âû-

õîäà íå áûëî, íî íàäåæäà âñå-òàêè îñ-

òàâàëàñü. Ãèòëåðîâöû, ñîçíàâàÿ ñâîå

÷èñëåííîå ïðåâîñõîäñòâî, øëè â àòàêó

÷óòü ëè íå â ïîëíûé ðîñò. À ìû çàðû-

ëèñü â çåìëþ, õîðîøî îêîïàëèñü. È âå-

ðèëè, ÷òî íàøè áóäóò áèòü òî÷íî – âåäü

ÿ ñîîáùèë èì âñå êîîðäèíàòû».

Çíàìÿ ïîäâèãà

Òàê ïîëê Êîðòóíîâà ïåðâûì âî âñåé Ñî-

âåòñêîé Àðìèè ôîðñèðîâàë Âèñëó è çà-

êðåïèëñÿ íà åå çàïàäíîì áåðåãó. À 14

ÿíâàðÿ 1945 ãîäà íà÷àëàñü Âèñëî-

Îäåðñêàÿ îïåðàöèÿ. Â õîäå íåå áîéöû

Êîðòóíîâà ôîðñèðîâàëè ðåêè Ïèëèöà è

Âàðòà, à çàòåì ïðîðâàëè êàçàâøóþñÿ

íåïðèñòóïíîé ëèíèþ îáîðîíû íà ãåð-

ìàíñêîé ãðàíèöå. Çà ýòè âîèíñêèå ïî-

äâèãè Àëåêñåé Êèðèëëîâè÷ áûë ïðåä-

ñòàâëåí ê âûñøåé íàãðàäå Ðîäèíû. 24

ìàðòà 1945 ãîäà óêàçîì Ïðåçèäèóìà

Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ Àëåêñåþ Êè-

ðèëëîâè÷ó Êîðòóíîâó ïðèñâîèëè çâàíèå

Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Â ïîñëåäíèå íåäåëè Âåëèêîé Îòå-

÷åñòâåííîé âîéíû ÷àñòè 134-é ñòðåë-

êîâîé äèâèçèè âåëè òÿæåëåéøèå áîè íà

ïîäñòóïàõ ê Áåðëèíó. Âå÷åðîì 30 àïðå-

ëÿ 1945 ãîäà îíè ðàñïîëîæèëèñü íà

þæíîé îêðàèíå ñòîëèöû Ãåðìàíèè,

îæèäàÿ ïðèêàçà î ïîñëåäíåì øòóðìå.

Îäíàêî ê êîíöó ñëåäóþùåãî äíÿ ñîïðî-

òèâëåíèå ïðîòèâíèêà ïîøëî íà ñïàä.

Äíåì 2 ìàÿ âñå áûëî êîí÷åíî – âîå-

âàòü â Áåðëèíå áûëî óæå íå ñ êåì. 

×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå

îêîí÷àíèÿ âîéíû ñòÿãè íàèáîëåå îòëè-

÷èâøèõñÿ âîèíñêèõ ÷àñòåé ñ ïî÷åñòÿìè

îòïðàâèëè â Ìîñêâó. Â ÷èñëå ñâÿùåí-

íûõ ôðîíòîâûõ ðåëèêâèé áûëî è çíàìÿ

629-ãî ñòðåëêîâîãî ïîëêà, óêðàøåííîå

äâóìÿ îðäåíàìè (Ñóâîðîâà è Êðàñíîãî

Çíàìåíè) è... ïðîáèòîå â ñòà äâàäöàòè

øåñòè ìåñòàõ ïóëÿìè è îñêîëêàìè.

Ñåé÷àñ îíî áåðåæíî õðàíèòñÿ â Öåíò-

ðàëüíîì ìóçåå Ðîññèéñêèõ Âîîðóæåí-

íûõ ñèë â Ìîñêâå. Ïîä ýòèì çíàìåíåì â

ïîëêó Êîðòóíîâà ñðàæàëèñü ñåìü Ãåðî-

åâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è áîëåå òðåõ òû-

ñÿ÷ îðäåíîíîñöåâ. 

×åëîâåê-ëåãåíäà

Ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé

íàøåé îòðàñëè ìû ÷àñòî íàçûâàåì

«ãàçîâûìè ãåíåðàëàìè». Åñëè ïðèìå-

íÿòü ýòó íîìåíêëàòóðó âîèíñêèõ çâàíèé

ê Êîðòóíîâó, òî åãî âïîëíå ñïðàâåäëèâî

ìîæíî ïðîâîçãëàñèòü «ãàçîâûì ãåíå-

ðàëèññèìóñîì». Ìåæäó òåì ñàì Àëåê-

ñåé Êèðèëëîâè÷ òàê äî êîíöà æèçíè è

îñòàëñÿ â òîì æå ñàìîì âîèíñêîì çâà-

íèè, ÷òî è íà ôðîíòå, – ïîëêîâíèêà. È

ïàðàäíûé ìóíäèð ñ ïîëêîâíè÷üèìè ïî-

ãîíàìè, â êîòîðîì îí äîøåë äî Áåðëè-

íà, åùå äîëãî õðàíèëñÿ â åãî ãàðäåðîáå. 

Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ ê ìèðíîìó òðó-

äó îñåíüþ 1948 ãîäà Àëåêñåé Êèðèë-

ëîâè÷ áûë íàïðàâëåí íà îñâîåíèå Òóé-

ìàçèíñêîãî íåôòÿíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ,

êîòîðîå íàçûâàëè òîãäà «âòîðûì Áàêó».

Â òó ïîðó åìó ïðèøëîñü ñåðüåçíî ïîëî-

ìàòü ãîëîâó íàä òåì, êàê óëó÷øèòü ðà-

áîòó ñîòðóäíèêîâ ñâîåãî óïðàâëåíèÿ.

Îäíàæäû îí ïðèêàçàë âñåì ðóêîâîäÿ-

ùèì ðàáîòíèêàì ÿâèòüñÿ íà ñîâåùàíèå

ïðè áîåâûõ íàãðàäàõ. «Âû – ôðîíòîâè-

êè, ãîðäîñòü íàøåé ñòðàíû, – îáðàòèë-

ñÿ ê íèì Êîðòóíîâ. – Âñåì ïàìÿòíû âà-

øè áîåâûå ïîäâèãè. Òàê íåóæåëè íàì

ïðèäåòñÿ êðàñíåòü çà íàøè òðóäîâûå

äåëà? Ïîðà âñïîìíèòü, êòî ìû òàêèå, è

íà÷èíàòü ðàáîòàòü êàê ïîëîæåíî». 

Âñêîðå Àëåêñåé Êèðèëëîâè÷ âû-

äâèíóëñÿ â ÷èñëî êðóïíûõ ðóêîâîäèòå-

ëåé îòå÷åñòâåííîãî òîïëèâíî-ýíåðãå-

òè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Óæå â ôåâðàëå

1950 ãîäà îí ñòàë çàìåñòèòåëåì ìè-

íèñòðà íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè

ÑÑÑÐ. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïðîôåññè-

îíàëüíûé îïûò, íàêîïëåííûé çà ãîäû

ñòðîèòåëüñòâà ìíîãî÷èñëåííûõ îáúåê-

òîâ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, ñäåëàë

åãî íàñòîÿùèì ýíòóçèàñòîì ðàçâèòèÿ

ãàçîâîé îòðàñëè. È â 1957 ãîäó îí

âîçãëàâèë åå. Çà 15 ëåò, êîòîðûå Êîð-

òóíîâ íàõîäèëñÿ «ó ðóëÿ», ãàçîâàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòü èç «ýêñïåðèìåíòàëüíîãî

ïðîåêòà» îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè

ïðåâðàòèëàñü â îäèí èç ìîùíåéøèõ åå

ëîêîìîòèâîâ. Óõîäÿ èç æèçíè, Àëåêñåé

Êèðèëëîâè÷ îñòàâèë â íàñëåäñòâî áó-

äóùèì ïîêîëåíèÿì Åäèíóþ ñèñòåìó

ãàçîñíàáæåíèÿ ñòðàíû – 100 000 êè-

ëîìåòðîâ ëèíèé ìàãèñòðàëüíûõ òðóáî-

ïðîâîäîâ. 

È ñåãîäíÿ, â êàíóí þáèëåÿ Âåëèêîé

Ïîáåäû, ìû ïîíèìàåì, ÷òî Àëåêñåé Êè-

ðèëëîâè÷ íå òîëüêî ïåðâûé ìèíèñòð ãà-

çîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ïåðâîïðîõîäåö

ãàçîâîãî äåëà â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ

ÑÍÃ, îñíîâîïîëîæíèê «ãàçîâîé ýêîíî-

ìèêè» – îí ÿâëÿåò ñîáîé è íå÷òî áîëü-

øåå. Ýòîò ÷åëîâåê – íðàâñòâåííî-èñòî-

ðè÷åñêèé ñèìâîë âñåé íàøåé îòðàñëè,

ñóäüáà ñîçäàòåëåé êîòîðîé áûëà íåðàç-

ðûâíî ñâÿçàíà ñ âîéíîé è Ïîáåäîé. 

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ 

Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû

èç êíèãè Â. À. Ðóíîâà è À. Ä. Ñåäûõ 

«Àëåêñåé Êîðòóíîâ» (Ìîñêîâñêîå âîåííî-

èñòîðè÷åñêîå îáùåñòâî, 1999)
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Òóðíèð áåç àóòñàéäåðîâ

Ïîëíîöåííàÿ áîðüáà çà ëèäåðñòâî íà-

÷àëàñü óæå íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå.

Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ñïàðòàêèàä,

íà ýòîì òóðíèðå ïðàêòè÷åñêè íå áûëî

ÿâíûõ àóòñàéäåðîâ. È äàæå òå, êòî

ïðîèãðàëè âñå èëè ïî÷òè âñå âñòðå÷è â

ñâîèõ ãðóïïàõ, ïîêàçàëè âïîëíå ïðè-

ëè÷íûé óðîâåíü èãðû. Âïðî÷åì, óæå ñ

ïåðâîãî äíÿ ñîðåâíîâàíèé ñòàëî ÿñíî,

äëÿ êîãî ãëàâíîå – ó÷àñòèå, à êòî íà-

öåëåí íà ðåàëüíûé ñïîðòèâíûé óñïåõ.

Îêàçàëîñü, ÷òî íà ìåäàëè ïðåòåíäóåò

äîáðàÿ ïîëîâèíà êîìàíä.

Â ãðóïïàõ À è B ïåðâûå ìåñòà

óâåðåííî çàíÿëè ôàâîðèòû Ñïàðòà-

êèàäû – «Òþìåíòðàíñãàç» è «Íî-

ÿáðüñêãàçäîáû÷à», à âîò çà âòîðûå ïó-

òåâêè â ñëåäóþùèé êðóã ðàçãîðåëàñü

óïîðíàÿ áîðüáà. Â ãðóïïå À âòîðîå-

òðåòüå ìåñòà ðàçäåëèëè ìåæäó ñîáîé

«Ñóðãóòãàçïðîì» è «Áàøòðàíñãàç»,

ïðè÷åì óôèìñêèå ñïîðòñìåíû óñòóïè-

ëè ëèøü ïî ðàçíèöå çàáèòûõ è ïðîïó-

ùåííûõ ìÿ÷åé (çàáåãàÿ âïåðåä, ñîîá-

ùèì, ÷òî ïîçæå êîìàíäà «Ñóðãóòãàç-

ïðîìà» áûëà äèñêâàëèôèöèðîâàíà, è

â ôèíàëüíûé òóðíèð ïðîøåë âñå-òàêè

«Áàøòðàíñãàç»).

Â ãðóïïå Â «Þãòðàíñãàç» îïåðåäèë

êîìàíäó «Ñïåöãàçàâòîòðàíñà» òîëüêî

ïî ðåçóëüòàòó ëè÷íîé âñòðå÷è. Õîçÿåâà

Ñïàðòàêèàäû îò÷àÿííî áîðîëèñü çà

âûõîä â âîñüìåðêó ñèëüíåéøèõ è äî ñà-

ìîé ïîñëåäíåé èãðû ïðåäâàðèòåëüíîãî

ýòàïà èìåëè øàíñû ïîïàñòü â ñëåäóþ-

ùèé êðóã. Â ðåøàþùåé äëÿ èæåâñêèõ

ôóòáîëèñòîâ èãðå èì íóæíî áûëî âî ÷òî

áû òî íè ñòàëî îäîëåòü ãàçîäîáûò÷èêîâ

èç Íîÿáðüñêà, íå ïîòåðÿâøèõ íà ìî-

ìåíò âñòðå÷è ñî «Ñïåöãàçàâòîòðàíñîì»

íè îäíîãî î÷êà. ×òîáû ïîääåðæàòü ñâî-

èõ ôóòáîëèñòîâ, íà ìàò÷ ïðèáûë ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Âëà-

äèìèð Òóìàåâ, è, íàäî ñêàçàòü, ïðè-

ñóòñòâèå ðóêîâîäèòåëÿ âîçûìåëî

äåéñòâèå. Ïîæàëóé, èæåâñêàÿ êîìàíäà

ïðîâåëà ñâîé ëó÷øèé ìàò÷ íà òóðíèðå.

Ïðîïóñòèâ ïåðâûé ãîë, ñïîðòñìåíû

«Ñïåöãàçàâòîòðàíñà» íå ïàëè äóõîì, íî

ñóìåëè ñðàâíÿòü ñ÷åò, à çàòåì âûøëè

âïåðåä. È âñå-òàêè ìåíåå ÷åì çà ìèíó-

òó äî ôèíàëüíîãî ñâèñòêà ñîïåðíèêè

çàìåíèëè âðàòàðÿ íà ïÿòîãî ïîëåâîãî

èãðîêà  è çàáèëè ðîêîâîé äëÿ èæåâñêîé

êîìàíäû ãîë. Íè÷üÿ 2:2 ëèøèëà «Ñïåö-

ãàçàâòîòðàíñ» øàíñîâ íà ïðîäîëæåíèå

áîðüáû çà âûñøèå íàãðàäû. 
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Â ïðîøëîì íîìåðå æóðíàëà,

îïóáëèêîâàâ èòîãîâóþ òàáëèöó

êîìàíäíîãî çà÷åòà V çèìíåé

Ñïàðòàêèàäû ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ìû îáåùàëè ðàññêàçàòü î åå íàèáîëåå

èíòåðåñíûõ è çíà÷èìûõ ýïèçîäàõ.

Ñåãîäíÿ ìû ïðåäëàãàåì íàøèì

÷èòàòåëÿì ïîäðîáíûé îò÷åò î ñàìîé

çàõâàòûâàþùåé è ÿðêîé ÷àñòè íàøåãî

ñïîðòèâíîãî ïðàçäíèêà – òóðíèðå

ïî ìèíè-ôóòáîëó, à òàêæå ïóáëèêóåì

èìåíà ïîáåäèòåëåé Ñïàðòàêèàäû

â ëè÷íîì çà÷åòå



спорт

Ëèøü â ãðóïïå Ñ èíòðèãè íå ïîëó-

÷èëîñü: òàì óâåðåííî ïîáåäèëè «Âîë-

ãîòðàíñãàç» è «Çàïñèáãàçïðîì». À âîò

â ãðóïïå D (ïîæàëóé, ñàìîé ñèëüíîé èç

âñåõ) çà äâå ïóòåâêè â ôèíàëüíóþ

âîñüìåðêó ðàçâåðíóëàñü íåøóòî÷íàÿ

áîðüáà ìåæäó ãàçîòðàíñïîðòíèêàìè

èç Òîìñêà, Ìîñêâû è Óðàëà. Òàì

âïëîòü äî ïîñëåäíåé âñòðå÷è áûëî íå-

ÿñíî, êîìó óäàñòñÿ ïðîéòè äàëüøå.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå «çà áîðòîì» îñòà-

ëèñü óðàëüöû, õîòÿ ïî èãðå îíè ñìîò-

ðåëèñü íå õóæå ñâîèõ ñîïåðíèêîâ.

Íåïðåäñêàçóåìàÿ áîðüáà

Âîñåìü ëó÷øèõ êîìàíä, ðàçäåëèâøèñü

íà äâå ãðóïïû, ïðîäîëæèëè áîðüáó â

ñëåäóþùåì êðóãå. Ïðè ýòîì ó êîìàíä-

ëèäåðîâ ñîõðàíÿëèñü î÷êè, íàáðàííûå

â èãðàõ äðóã ïðîòèâ äðóãà íà ïðåäâà-

ðèòåëüíîì ýòàïå. Áëàãîäàðÿ òàêîé ñè-

ñòåìå ëèäåðîì ïåðâîé ãðóïïû ñðàçó

ñòàë «Âîëãîòðàíñãàç», îáûãðàâøèé íà

ýòîì ýòàïå «Çàïñèáãàçïðîì», à «Òþ-

ìåíòðàíñãàç» è «Áàøòðàíñãàç» íà÷à-

ëè áîðüáó çà âûõîä â ôèíàë, èìåÿ â

àêòèâå ïî îäíîìó î÷êó.

Â ïåðâîì ìàò÷å íà ïëîùàäêó âûøëè

«Òþìåíòðàíñãàç» è «Çàïñèáãàçïðîì».

Êîìàíäû ïîêàçàëè èíòåðåñíûé ôóòáîë,

â èãðå áûëî ìíîãî ãîëåâûõ ìîìåíòîâ. Â

èòîãå óäà÷à îêàçàëàñü íà ñòîðîíå þãîð-

öåâ, è îíè ïîáåäèëè ñî ñ÷åòîì 5:4. Ñëå-

äóþùàÿ âñòðå÷à ìåæäó «Âîëãîòðàíñãà-

çîì» è «Áàøòðàíñãàçîì» çàêîí÷èëàñü

óâåðåííîé ïîáåäîé âîëæàí – 5:2. Ñïðà-

âåäëèâîñòè ðàäè ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî

áàøêèðñêóþ êîìàíäó ïåðåä ýòîé èãðîé

ñåðüåçíî îñëàáèëà íàñòîÿùàÿ «ýïèäå-

ìèÿ» òðàâì, èç-çà êîòîðîé «Áàøòðàíñ-

ãàç» ñóìåë âûñòàâèòü íà èãðó ëèøü øå-

ñòåðûõ (!) ïîëåâûõ èãðîêîâ. 

Ïîñëå ýòîãî ìàò÷à ñèòóàöèÿ â ãðóïïå

çàìåòíî óïðîñòèëàñü. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî

ïóòåâêó â ôèíàë ðàçûãðàþò â î÷íîì ïî-

åäèíêå «Òþìåíòðàíñãàç» è «Âîëãî-

òðàíñãàç». Ðåøàþùèé ìàò÷ â ãðóïïå

ìåæäó Íèæíèì Íîâãîðîäîì è Þãîðñêîì

ïðîõîäèë î÷åíü íàïðÿæåííî: ñëèøêîì

âåëèêà áûëà öåíà êàæäîãî çàáèòîãî ìÿ-

÷à. Èìåííî ïîýòîìó èãðà ïîëó÷èëàñü íå

ñëèøêîì çðåëèùíîé – îáå êîìàíäû

äåéñòâîâàëè ïðåäåëüíî îñòîðîæíî. Îä-

íàêî ê èñõîäó ìàò÷à ôóòáîëèñòû «Òþ-

ìåíòðàíñãàçà», êîòîðûì äëÿ âûõîäà â

ôèíàë òðåáîâàëàñü òîëüêî ïîáåäà, ðè-

íóëèñü íà øòóðì âîðîò ñîïåðíèêà. Çà

íåñêîëüêî ìèíóò äî ôèíàëüíîãî ñâèñòêà

òðåíåð þãîðöåâ çàìåíèë âðàòàðÿ ïÿòûì

ïîëåâûì èãðîêîì, ÷òî, âïðî÷åì, ïðèâå-

ëî ê ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîìó ðåçóëü-

òàòó – íèæåãîðîäöû çàáèëè ãîë â ïóñòûå

âîðîòà. Ñïîðòñìåíû «Òþìåíòðàíñãàçà»

ñìîãëè ëèøü ñðàâíÿòü ñ÷åò, îäíàêî íè-

÷üÿ çàêðûëà ïåðåä íèìè äîðîãó â ôèíàë.

Âî âòîðîé ôèíàëüíîé ãðóïïå ñîáû-

òèÿ ðàçâîðà÷èâàëèñü íå ìåíåå äðàìà-

òè÷íî. Òàì áîðüáó ñ íàèáîëåå âûãîä-

íûõ ïîçèöèé íà÷àëè ôóòáîëèñòû

«Òîìñêòðàíñãàçà» (íà ïðåäâàðèòåëüíîì

ýòàïå îíè îáûãðàëè «Ìîñòðàíñãàç» –

5:4) è «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷è», â àêòèâå

êîòîðûõ áûëà ïîáåäà íàä «Þãòðàíñãà-

çîì» ñî ñ÷åòîì 4:2. Óæå ñàìûé ïåðâûé

ìàò÷ â ýòîé ãðóïïå («Íîÿáðüñêãàçäîáû-

÷à» ïðîòèâ «Ìîñòðàíñãàçà») óäèâèë áî-

ëåëüùèêîâ. Ïåðâûé òàéì ïðîõîäèë ñ

ÿâíûì ïðåèìóùåñòâîì ñåâåðÿí, êîòî-

ðîå îáåðíóëîñü äâóìÿ çàáèòûìè èìè

ìÿ÷àìè. Îäíàêî âî âòîðîì òàéìå ñèòóà-

öèÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü: ìîñêâè÷è

çàáèëè øåñòü áåçîòâåòíûõ ãîëîâ è âû-

èãðàëè 6:2. Â èãðå «Òîìñêòðàíñãàç» –

«Þãòðàíñãàç» òîìè÷è ñ÷èòàëèñü ÿâíû-

ìè ôàâîðèòàìè, òåì íå ìåíåå ñàðàòîâ-

öû ãðàìîòíî ïîñòðîèëè èãðó îò îáîðîíû

è óñïåøíî êîíòðàòàêîâàëè, â ïåðâîì

òàéìå äâàæäû ïîðàçèâ âîðîòà ñîïåðíè-

êà. Ïîñëå ïåðåðûâà «Òîìñêòðàíñãàç»

ñìîã îòûãðàòü ëèøü îäèí ìÿ÷. Îêîí÷à-

òåëüíûé ñ÷åò – 2:1 â ïîëüçó ñàðàòîâ-

ñêîé êîìàíäû.

Ïîáåäà «Þãòðàíñãàçà» äî ïðåäåëà

îáîñòðèëà ñèòóàöèþ â ãðóïïå: ïåðåä

çàêëþ÷èòåëüíûìè âñòðå÷àìè âñå êî-

ìàíäû èìåëè â ñâîåì àêòèâå ïî òðè

î÷êà. Áûëî ñîâåðøåííî íåïîíÿòíî, êòî

ïîïàäåò â ôèíàë, à êòî áóäåò èãðàòü çà

ñåäüìîå ìåñòî. Íåïðåäñêàçóåìîé è

óâëåêàòåëüíîé âûäàëàñü èãðà «Ìîñ-

òðàíñãàçà» è «Þãòðàíñãàçà». Äîëãîå

âðåìÿ òàáëî ïîêàçûâàëî îäíè ëèøü

íóëè, íî â êîíöå ïåðâîãî òàéìà ìîñê-

âè÷è äâàæäû â òå÷åíèå ìèíóòû ïîðà-

çèëè âîðîòà ñîïåðíèêà. Âî âòîðîé ïî-

ëîâèíå èãðû ñàðàòîâöû ïðåïîäíåñëè

«Ìîñòðàíñãàçó» òî÷íî òàêîé æå «ïîäà-

ðîê», çàáèâ ñòîëüêî æå ãîëîâ çà òîò æå

ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Îäíàêî ìîñêîâ-

ñêèå ôóòáîëèñòû ñíîâà âûðâàëèñü

âïåðåä, è ñàðàòîâöàì îïÿòü ïðèøëîñü

îòûãðûâàòüñÿ. Íà ïîñëåäíèõ ìèíóòàõ

òðåíåð «Þãòðàíñãàçà» ïîøåë âà-áàíê,

âûïóñòèâ ïÿòîãî ïîëåâîãî èãðîêà, è

ýòîò ðèñê ñåáÿ îïðàâäàë: ñàðàòîâñêèå

ñïîðòñìåíû çàáèëè îòâåòíûé ãîë è

ñâåëè ìàò÷ âíè÷üþ 3:3. Âïðî÷åì, èí-

òðèãà ãðóïïîâûõ ñîñòÿçàíèé ñîõðàíÿ-

ëàñü äî êîíöà. Ëèøü ïîñëåäíÿÿ èãðà
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Â ðàìêàõ òóðíå ïî Ðîññèè

êîìàíäà âåòåðàíîâ çíàìåíèòîé

õîêêåéíîé êîìàíäû «Äåòðîéò

Ðåä Óèíãç» âñòðåòèëàñü íà ëüäó

ïîäìîñêîâíîãî ×åõîâà ñî ñáîð-

íîé ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò», â ñîñòà-

âå êîòîðîé èãðàëè âåòåðàíû

«Äèíàìî» è «Êðûëüåâ Ñîâåòîâ».

Â óïîðíåéøåì ïîåäèíêå ñî ñ÷å-

òîì 4:3 ïîáåäèëè ðîññèÿíå, ó

êîòîðûõ õåò-òðèêîì îòìåòèëñÿ

ýêñ-ôîðâàðä ÖÑÊÀ è «Äèíàìî»

Ñòàíèñëàâ Ðîìàíîâ, à ïîáåä-

íûé ãîë íà ñ÷åòó Âàëåðèÿ Àñà-

òðÿíà. Ó ãîñòåé øàéáû çàáðîñè-

ëè Èãîðü Ëàðèîíîâ, Äýéâ Îãî-

ðîäíèê è Äýâèä Õåêñòîëë.

Âëàäèìèð Þðèí

(«Ñïîðò-Ýêñïðåññ»)

«ÃÀÇÝÊÑÏÎÐÒ» ÑÈËÜÍÅÅ

«ÄÅÒÐÎÉÒÀ»!



спорт

«Íîÿáðüñêãàçäîáû÷è» è «Òîìñêòðàíñ-

ãàçà» äîëæíà áûëà âíåñòè îêîí÷àòåëü-

íóþ ÿñíîñòü. Êàæäîé êîìàíäå çäåñü

íóæíà áûëà òîëüêî ïîáåäà. Â ñëó÷àå

íè÷üåé íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèë

«Ìîñòðàíñãàç», êîòîðûé èìåë ëó÷øóþ

ñðåäè âñåõ ðàçíèöó çàáèòûõ è ïðîïó-

ùåííûõ ìÿ÷åé. 

Ìàò÷ ìåæäó ôóòáîëüíûìè äðóæè-

íàìè Íîÿáðüñêà è Òîìñêà ñòàë íàñòîÿ-

ùèì ïîäàðêîì äëÿ áîëåëüùèêîâ.

Øòàíãè è ïåðåêëàäèíû ñîòðÿñàëèñü îò

óäàðîâ åäâà ëè íå êàæäóþ ìèíóòó, íî

ìÿ÷ óïîðíî íå õîòåë ëåòåòü â ñåòêó. Íà-

êîíåö, àðáèòð íàçíà÷èë ïåíàëüòè â âî-

ðîòà «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷è», è òîìè÷è

çàáèëè ãîë. Â êîíöå âòîðîãî òàéìà èõ

ñîïåðíèêè ñðàâíÿëè ñ÷åò. Â òîò ìîìåíò

ôóòáîëèñòû «Ìîñòðàíñãàçà», íàáëþ-

äàâøèå çà èãðîé ñ òðèáóí, óæå âèäåëè

ñåáÿ â ôèíàëå. Íî ïðîõîäèò äâå ìèíóòû,

è òîìñêàÿ êîìàíäà ñíîâà çàáèâàåò!

Ñ÷åò 2:1 ñîõðàíèëñÿ äî êîíöà ìàò÷à è

äàë øàíñ òîìè÷àì ïîáîðîòüñÿ çà çîëî-

òî. Ìîñêîâñêèì æå ôóòáîëèñòàì îñòà-

âàëîñü óïîâàòü ëèøü íà áðîíçó, çà êî-

òîðóþ èì ïðåäñòîÿëî áîðîòüñÿ ñ êî-

ìàíäîé «Òþìåíòðàíñãàçà».

Ïåðåä ìàò÷åì çà òðåòüå ìåñòî íàñò-

ðîåíèå ó ñîïåðíèêîâ áûëî ðàçíûì. Ôóò-

áîëèñòû «Ìîñòðàíñãàçà» ÿâíî äîñàäî-

âàëè íà òî, ÷òî íå ïîïàëè â ôèíàë, âåëè

ñåáÿ íåðâîçíî, ÷àñòî íàðóøàëè ïðàâèëà

è äîëãî ïðåïèðàëèñü ñ ñóäüÿìè. Çàòî èã-

ðîêè «Òþìåíòðàíñãàçà» äåéñòâîâàëè

ãðàìîòíî è ñïîêîéíî, ïî âñåé âèäèìîñ-

òè, ïîëàãàÿ, ÷òî è «áðîíçà» íà òóðíèðå

òàêîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü õîðîøèì

ðåçóëüòàòîì. Â ðåçóëüòàòå êîìàíäà èç

Þãîðñêà çàñëóæåííî ïîáåäèëà è çàíÿëà

ïî÷åòíîå òðåòüå ìåñòî.

«Çîëîòàÿ» ëèõîðàäêà 

È âîò íàêîíåö äîëãîæäàííûé ôèíàë:

«Âîëãîòðàíñãàç» ïðîòèâ «Òîìñêòðàíñ-

ãàçà». Â çðèòåëüíîì çàëå ÿâíî ïðåîá-

ëàäàëè áîëåëüùèêè èç Òîìñêà, àçàðòíî

è ñòðàñòíî ïîäáàäðèâàâøèå ñâîþ êî-

ìàíäó. Íàñòðîåíèå ïóáëèêè ïåðåäà-

ëîñü è ôóòáîëèñòàì «Òîìñêòðàíñãàçà»,

óæå íà ïåðâûõ ìèíóòàõ ìàò÷à ðèíóâ-

øèõñÿ â àòàêó. Øòóðì âîðîò «Âîëãî-

òðàíñãàçà» ïðîäîëæàëñÿ ïî÷òè 10 ìè-

íóò, îäíàêî ãîë òàê è íå áûë çàáèò: ëè-

áî òîìè÷è ïðîìàõèâàëèñü â, êàçàëîñü

áû, ñòîïðîöåíòíûõ ñèòóàöèÿõ, ëèáî âû-

ðó÷àë âðàòàðü èëè çàùèòíèêè âîëæàí.

Íàêîíåö óñèëèÿ «Òîìñêòðàíñãàçà»

óâåí÷àëèñü óñïåõîì: ãîëêèïåð «Âîëãî-

òðàíñãàçà» íå ñìîã îòðàçèòü ïóøå÷íûé

óäàð â äàëüíþþ äåâÿòêó. Çðèòåëüíûé

çàë áóêâàëüíî âçðåâåë îò âîñòîðãà. Íî

ôóòáîëèñòû «Âîëãîòðàíñãàçà» âîâñå

íå ñîáèðàëèñü óñòóïàòü ïîáåäó. Ïîñòå-

ïåííî îíè ñóìåëè âûðîâíÿòü èãðó, ñòà-

ëè ÷àùå àòàêîâàòü è â êîíöå êîíöîâ

çàáèëè îòâåòíûé ìÿ÷. Ñî ñ÷åòîì 1:1

îáå êîìàíäû óøëè íà ïåðåðûâ. 

Â íà÷àëå âòîðîãî òàéìà èíèöèàòèâó

ïåðåõâàòèëè ôóòáîëèñòû «Âîëãîòðàíñ-

ãàçà». Òîìè÷è ïåðåøëè ê îáîðîíå, íå

çàáûâàÿ, âïðî÷åì, è î êîíòðàòàêàõ. Íà-

êîíåö âîëæàíå çàáèëè âòîðîé ãîë, ðà-

çûãðàâ ïðåêðàñíóþ êîìáèíàöèþ ñ ïðî-

õîäîì ïî ôëàíãó è ïåðåäà÷åé íà äàëü-

íþþ øòàíãó. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ

îíè óâåëè÷èëè ñ÷åò – 3:1. Êàçàëîñü áû,

èãðà ñäåëàíà – âåäü äî êîíöà ìàò÷à îñ-

òàëîñü âñåãî ïÿòü ìèíóò. È òóò ó ôóòáî-

ëèñòîâ «Òîìñêòðàíñãàçà» íåîæèäàííî

îòêðûëîñü âòîðîå äûõàíèå. Çà òðè ìè-

íóòû äî ôèíàëüíîãî ñâèñòêà îíè çàáèëè

âòîðîé ìÿ÷, çàòåì âûïóñòèëè ïÿòîãî ïî-

ëåâîãî èãðîêà è âíîâü, êàê â ïåðâûå ìè-

íóòû ìàò÷à, ðèíóëèñü íà øòóðì âîðîò

âîëæàí. Ñðàçó ïîñëå ýòîãî ñóäüáà ïîäà-

ðèëà òîìè÷àì ðåàëüíûé ãîëåâîé ìî-

ìåíò: èõ ôîðâàðä ïîëó÷èë ìÿ÷ ïðÿìî íà

ëèíèè âðàòàðñêîé ïëîùàäêè. Òðèáóíû

àõíóëè – íî ìÿ÷ ïðîëåòåë ðÿäîì ñî

øòàíãîé. Òàê ñèáèðÿêè óïóñòèëè ñâîé

ïîñëåäíèé øàíñ ñâåñòè èãðó âíè÷üþ è

ïðîäîëæèòü áîðüáó. À èãðîêè «Âîëãîò-

ðàíñãàçà» ïðåïîäíåñëè ñâîåìó ïðåä-

ïðèÿòèþ, îòìå÷àþùåìó â ýòîì ãîäó 45-

ëåòèå, ïðåêðàñíûé ïîäàðîê – «çîëîòî»

ôóòáîëüíîãî òóðíèðà Ñïàðòàêèàäû. 

Ñåðãåé Øàòàëîâ

Ôîòî ïðåäîñòàâëåíû 

ÎÎÎ «Ñïåöãàçàâòîòðàíñ»

Èæåâñê 
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ÑÐÅÄÈ ÆÅÍÙÈÍ

35 ëåò è ñòàðøå (3 êì):

1 Ëþáîâü Êàìåíåâà «Ñóðãóòãàçïðîì»

2 Ðàèñà Ìèõàéëîâà «Ïåðìòðàíñãàç»

3 Ñâåòëàíà Äîáðûõ «Óðàëòðàíñãàç»

19-34 ëåò (5 êì):

1 Åëåíà Òàðàñîâà «Öåíòðãàç»

2 Íàòàëüÿ Áåêåòîâà «Íàäûìãàçïðîì»

3 Ñâåòëàíà Ñåâðþãèíà «Ñóðãóòãàçïðîì»

ÑÐÅÄÈ ÌÓÆ×ÈÍ

40 ëåò è ñòàðøå (5 êì):

1 Íèêîëàé Áåëîâ «Óðàëòðàíñãàç»

2 Îëåã Øèøêèí «Òþìåíòðàíñãàç»

3 Íèêîëàé Ìåäâåäåâ «Òþìåíòðàíñãàç»

19-39 ëåò (10 êì):

1 Ãðèãîðèé Ñåâðþãèí «Ñóðãóòãàçïðîì»

2 Âëàäèìèð Ôåäóëîâ «Âîëãîòðàíñãàç»

3 Èëüÿ Ñòåïèí «Öåíòðãàç»

ÀÐÌÑÏÎÐÒ

äî 70 êã

1 Ïàâåë Ñàçîíîâ «Ñóðãóòãàçïðîì»

2 Ãåííàäèé Ìàíÿêèí «Âîëãîòðàíñãàç»

3 Àíäðåé Ëåâèòèí «Àñòðàõàíüãàçïðîì»

äî 80 êã

1 Àëåêñàíäð Àíôèëîâüåâ «Óðàëòðàíñãàç»

2 Àëåêñåé Ãîðäååâ «Áàøòðàíñãàç»

3 Èãîðü Äóáðîâñêèé «Òþìåíòðàíñãàç»

äî 90 êã

1 Àíàòîëèé Ïîãîäèí «Âîëãîòðàíñãàç»

2 Îëåã Êó÷íåðîâ «Òþìåíòðàíñãàç»

3 Àëüáåðò Àëüìóõàìåòîâ «Ïåðìòðàíñãàç»

ñâûøå 90 êã

1 Åâãåíèé Áåçâåðõîâ «Òþìåíòðàíñãàç»

2 Âëàäèìèð Òàðàñîâ «Âîëãîòðàíñãàç»

3 Àëåêñàíäð Ñàâèöêèé «Ñóðãóòãàçïðîì»

ÑÐÅÄÈ ÆÅÍÙÈÍ

40 ëåò è ñòàðøå (3 êì):

1 Åëåíà Ìèçåâà «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»

2 Íóðñèÿ Ìèíèãóëîâà «Áàøòðàíñãàç»

3 Èðèíà Ìÿñíèêîâà «Ñóðãóòãàçïðîì»

30-39 ëåò (5 êì):

1 Àíæåëà Ëèâèò-Ãîðþíîâè÷ «Ñóðãóòãàçïðîì»

2 Âàëåíòèíà Ìîìèðîâè÷ «Òþìåíòðàíñãàç»

3 Íàòàëüÿ Ëÿëèíà «Ïåðìòðàíñãàç»

19-29 ëåò (5 êì):

1 Èðèíà Ìåðêóøåâà «Òþìåíòðàíñãàç»

2 Èðèíà Âàãèíà «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»

3 Ñâåòëàíà Áàðäèíà «Ñóðãóòãàçïðîì»

ÑÐÅÄÈ ÌÓÆ×ÈÍ

40 ëåò è ñòàðøå (5 êì):

1 Âèêòîð Êóêîâåðîâ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»

2 Âëàäèìèð Àëëèí «Ñóðãóòãàçïðîì»

3 Ñåìåí Ñêâîðöîâ «Òþìåíòðàíñãàç»

30-39 ëåò (10 êì):

1 Þðèé Àíòîíîâ «Âîëãîòðàíñãàç»

2 Ñåðãåé Áóçóíîâ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»

3 Àíäðåé Ãîðíîñòàåâ «Ñóðãóòãàçïðîì»

19-29 ëåò (10 êì):

1 Àëåêñåé Ãðèãîðüåâ «Âîëãîòðàíñãàç»

2 Ñåðãåé Êîíîíîâ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»

3 Àëåêñàíäð Òàëèãèí «Íàäûìãàçïðîì»

ËÛÆÍÛÅ ÃÎÍÊÈ ÑÂÎÁÎÄÍÛÌ

ÑÒÈËÅÌ

ÑÐÅÄÈ ÆÅÍÙÈÍ

35 ëåò è ñòàðøå (3 êì):

1 Ðàèñà Ìèõàéëîâà «Ïåðìòðàíñãàç»

2 Ãàëèíà Øåñòàêîâà «Íàäûìãàçïðîì»

3 Ëþáîâü Êàìåíåâà «Ñóðãóòãàçïðîì»

19-34 ëåò (5 êì):

1 Åëåíà Òàðàñîâà «Öåíòðãàç»

2 Àíàñòàñèÿ Ìèõàéëîâà «Þãòðàíñãàç»

3 Íàòàëüÿ Êóãóáàåâà «Áàøòðàíñãàç»

ÑÐÅÄÈ ÌÓÆ×ÈÍ

40 ëåò è ñòàðøå (5 êì):

1 Ìèõàèë Êîáÿêîâ «Öåíòðãàç»

2 Âàñèëèé Ñåðäþêîâ «Ïåðìòðàíñãàç»

3 Ñåðãåé Êðàñíûé «Òîìñêòðàíñãàç»

19-39 ëåò (10 êì):

1 Èëüÿ Ñòåïèí «Öåíòðãàç»

2 Àëåêñåé Íîêîíîðîâ «Óðàëòðàíñãàç»

3 Âàëåðèé Êðèâîøååâ «Ñóðãóòãàçïðîì»

ÑÐÅÄÈ ÆÅÍÙÈÍ

1 Åëåíà Ñàçîíîâà «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»

2 Åêàòåðèíà Êàáàíîâà «Ñóðãóòãàçïðîì»

3 Åêàòåðèíà Êèíåâà «Òîìñêòðàíñãàç»

ÑÐÅÄÈ ÌÓÆ×ÈÍ

1 Äåíèñ Õèñìàòóëëèí «Áàøòðàíñãàç»

2 Äìèòðèé Êîêàðåâ «Âîëãîòðàíñãàç»

3 Ñåìåí Âèðîâëÿíñêèé «Âîëãîòðàíñãàç»

ËÛÆÍÛÅ ÃÎÍÊÈ

ÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÈÌ ÑÒÈËÅÌ

ÏÎÁÅÄÈÒÅËÈ V ÇÈÌÍÅÉ ÑÏÀÐÒÀÊÈÀÄÛ ÎÀÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ»Â ËÈ×ÍÎÌ ÇÀ×ÅÒÅ

ÏÎËÈÀÒËÎÍ

ØÀÕÌÀÒÛ








