




Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Îò èìåíè Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è îò ñåáÿ ëè÷íî ïîçäðàâëÿþ âàñ ñ ïðî-

ôåññèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì – Äíåì ðàáîòíèêîâ íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè. Ïî ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè, ìû ïðèâåòñòâóåì â ýòîò äåíü âñåõ ðàáîò-

íèêîâ «Ãàçïðîìà» è íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, íàøèõ âåòåðàíîâ, ïðåäñòàâèòåëåé

âñåõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, ñ êîòîðûìè ìû ðàáîòàåì.

Â ýòè ïðàçäíè÷íûå äíè ìíå ïðèÿòíî îòìåòèòü, ÷òî «Ãàçïðîì» äèíàìè÷íî

ðàçâèâàåòñÿ è âûõîäèò íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü âåäåíèÿ áèçíåñà. Êîìïà-

íèÿ óêðåïëÿåò ñâîè ïîçèöèè íà òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ è îñâàèâàåò íîâûå. «Ãàç-

ïðîì» ðàñøèðÿåò ñâîþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, ïðèîáðåòàÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷å-

ñêèå è íåôòÿíûå àêòèâû. 

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Îï-

òèìèçèðîâàâ ðàáîòó ãîëîâíîé êîìïàíèè, ìû ïðèñòóïèëè ê ñòðóêòóðíîé ðåôîðìå

íà óðîâíå äî÷åðíèõ îáùåñòâ. Åå ðåçóëüòàòîì ñòàíåò ïîëíîå ðàçäåëåíèå ôèíàí-

ñîâûõ ïîòîêîâ â äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå, ïåðåðàáîòêå, õðàíåíèè è ñáûòå ãàçà.

Ñäåëàí âàæíûé øàã íà ïóòè ê ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà àêöèé «Ãàçïðîìà»: ãîñó-

äàðñòâî óâåëè÷èëî ñâîå ïðèñóòñòâèå â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå êîìïàíèè. Òåïåðü

åìó ïðèíàäëåæèò êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé «Ãàçïðîìà», è îãðàíè÷åíèÿ íà èõ îá-

ðàùåíèå âñêîðå áóäóò ñíÿòû. Ýòî ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðîñòå êîòèðîâîê

àêöèé «Ãàçïðîìà». Èõ öåíà óâåðåííî ïðåîäîëåëà îòìåòêó â 100 ðóáëåé, äîñòèã-

íóâ èñòîðè÷åñêîãî ìàêñèìóìà. Ïðè ýòîì ýêñïåðòû è àíàëèòèêè óáåæäåíû, ÷òî

ïîòåíöèàë ðîñòà àêöèé êîìïàíèè î÷åíü âûñîê.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîñëåäîâàòåëüíî ðåøàåì ñòðàòåãè÷åñêóþ çàäà÷ó ïðåîá-

ðàçîâàíèÿ â ãëîáàëüíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ ìèðîâîãî óðîâíÿ. 

Äîðîãèå äðóçüÿ! «Ãàçïðîì» âñòðå÷àåò ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê ñ

îòëè÷íûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè. Íàøè óñïåõè –

ýòî ðåçóëüòàò ñîâìåñòíûõ óñèëèé âñåõ ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè, âñåõ âõîäÿùèõ â

íåå äî÷åðíèõ îáùåñòâ.

Ìû íàõîäèìñÿ íà êà÷åñòâåííî íîâîì, ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ

«Ãàçïðîìà». Â íàøèõ ñèëàõ çàêðåïèòü äîñòèãíóòûå óñïåõè è îáåñïå÷èòü óñòîé-

÷èâîå ðàçâèòèå êîìïàíèè â áóäóùåì.

Îò âñåé äóøè æåëàþ ðàáîòíèêàì ÎÀÎ «Ãàçïðîì», èõ ñåìüÿì è áëèçêèì êðåï-

êîãî çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ.

Ñ ïðàçäíèêîì âàñ, äîðîãèå êîëëåãè!
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СЕГ: СТАРТ ДАН!
«Ãàçïðîì» ïîäïèñàë ïðèíöèïèàëüíîå ñîãëàøåíèå î ñòðîè-

òåëüñòâå Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà (ÑÅÃ) ñ íå-

ìåöêèìè êîìïàíèÿìè BASF è E.ON. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêó-

ìåíòîì ïàðòíåðû ñîçäàäóò ñîâìåñòíîå ðîññèéñêî-ãåð-

ìàíñêîå ïðåäïðèÿòèå North European Gas Pipeline

Company, â êîòîðîì «Ãàçïðîìó» áóäåò ïðèíàäëåæàòü 51%,

íåìåöêèì êîìïàíèÿì – ïî 24,5%.

Òðàññà ÑÅÃ ïðîòÿæåííîñòüþ ñâûøå 1200 êì ïåðåñå÷åò

àêâàòîðèþ Áàëòèéñêîãî ìîðÿ è ñîåäèíèò ðîññèéñêîå ïîáå-

ðåæüå (â ðàéîíå ã. Âûáîðãà) ñ ãåðìàíñêèì (ã. Ãðàéôñâàëüä).

«Ãàçïðîì» íà÷íåò ñòðîèòåëüñòâî íàçåìíîãî ó÷àñòêà ãàçî-

ïðîâîäà óæå â íûíåøíåì ãîäó, à â 2010-ì ÑÅÃ äîëæåí

áûòü ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ. Íà ïåðâîì ýòàïå åãî ïðîïóñê-

íàÿ ñïîñîáíîñòü ñîñòàâèò îêîëî 27,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà â

ãîä, âïîñëåäñòâèè îíà óâåëè÷èòñÿ äî 55 ìëðä. êóá. ì. Ñóì-

ìàðíûå èíâåñòèöèè â ïðîåêò, ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåí-

êàì, ïðåâûñÿò 4 ìëðä. åâðî.

Ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëà-

äèìèð Ïóòèí è Êàíöëåð Ãåðìàíèè Ãåðõàðä Øðåäåð ïîä-

÷åðêíóëè ñòðàòåãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ýòîãî ñîáûòèÿ äëÿ

óïðî÷åíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè.

Ýêñêëþçèâíîå èíòåðâüþ ñ Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâëåíèÿ

E.ON Ruhrgas AG Áóðêõàðäîì Áåðãìàííîì – íà ñ. 18. 

«ДУНАЙ» В ЛИЗИНГ
ÎÎÎ «Ãàçòåõëèçèíã» (100-ïðîöåíòíàÿ äî÷åðíÿÿ êîìïà-

íèÿ «Ãàçïðîìáàíêà») ïåðåäàëà ÎÎÎ «Ãàçôëîò» (ïîëíî-

ñòüþ êîíòðîëèðóåòñÿ «Ãàçïðîìîì») ìîäåðíèçèðîâàí-

íîå òðàíñïîðòíî-áóêñèðíîå ñóäíî «Äóíàé», êîòîðîå áó-

äåò ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ íà îñíîâå ëèçèíãà.

Â ìàå 2003 ãîäà Ïðàâëåíèå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» óòâåð-

äèëî Êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ ëèçèíãà, êîòîðûé ñëóæèò ýô-

ôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì îáíîâëåíèÿ òåõíèêè, òðàíñ-

ïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ. Ëèçèíã ïîçâîëÿåò áåç

îòâëå÷åíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïîëó÷èòü íåîáõîäèìîå

äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà èìóùåñòâî – îïëà÷èâàÿ åãî ïî-

ñòåïåííî, èç äîõîäà îò ýêñïëóàòàöèè. Óïîëíîìî÷åííîé

êîìïàíèåé ãàçîâîé êîðïîðàöèè ïî ðåàëèçàöèè äàííîé

êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ «Ãàçòåõëèçèíã», à íàèáîëåå àêòèâ-

íî ýòà ñõåìà ïðèìåíÿåòñÿ â ïðîåêòàõ îáíîâëåíèÿ ïàðêà

ñóäîâ «Ãàçôëîòà».

Ìîäåðíèçàöèÿ ñóäíà

«Äóíàé» ïðîâîäèëàñü çà

ñ÷åò ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå-

÷åííûõ ñðåäñòâ ÎÎÎ «Ãàç-

òåõëèçèíã» íà Íîâîðîññèé-

ñêîì ñóäîðåìîíòíîì çàâî-

äå. Â áëèæàéøåå âðåìÿ

«Äóíàé» îòïðàâèòñÿ â ïîðò

ßìáóðã, ãäå áóäåò çàäåéñò-

âîâàí â ïðîãðàììå ðàçðà-

áîòêè ãàçîâûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé Îáñêîé ãóáû.

ПОРАБОТАЛИ 
ХОРОШО
Ïðàâëåíèå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ðàññìîòðåëî ïðåäâàðèòåëü-

íûå èòîãè ðàáîòû êîìïàíèè â ïåðâîé ïîëîâèíå 2005

ãîäà. Çà ýòîò ïåðèîä êîðïîðàöèÿ ïîñòàâèëà âñåì ãðóï-

ïàì ïîòðåáèòåëåé 282,8 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà,

÷òî íà 1,2 ìëðä. áîëüøå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé. Ñ íà÷à-

ëà ãîäà çàïóùåíû êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè îáùåé ìîù-

íîñòüþ 128 ÌÂò, ïîäêëþ÷åíû 52 ýêñïëóàòàöèîííûå

ãàçîâûå ñêâàæèíû íà Çàïîëÿðíîì, Åòû-Ïóðîâñêîì, Åí-

ßõèíñêîì, Óðåíãîéñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ è Àíåðüÿõèí-

ñêîé ïëîùàäè ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Îáùàÿ ñóììà äîõîäîâ êîìïàíèè äîñòèãëà 785,9

ìëðä. ðóáëåé (íà 4,1% áîëüøå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé).

Ïðè ýòîì ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè

ñîñòàâèëè áîëåå 717 ìëðä. ðóáëåé (3,6%), â òîì ÷èñëå îò

ðåàëèçàöèè ãàçà – 553,5 ìëðä. (5,4%). Ïðèáûëü ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» îò ïðîäàæ îêàçàëàñü âûøå çàïëàíèðîâàííîé

íà 38,2 ìëðä. ðóáëåé è ðàâíÿåòñÿ 148,9 ìëðä., à ÷èñòàÿ

ïðèáûëü âûðîñëà â 2,1 ðàçà – äî 88,4 ìëðä. ðóáëåé.

Â òî æå âðåìÿ âåëè÷èíà îáÿçàòåëüñòâ, ðàñõîäîâ è èí-

âåñòèöèé ñíèçèëàñü íà 23,5 ìëðä. ðóáëåé è ñîñòàâèëà

762,7 ìëðä. Ýòî ïðèâåëî ê îáðàçîâàíèþ îñòàòêà äåíåæ-

íûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ êîðïîðàöèè (89,8 ìëðä. ðóáëåé íà

êîíåö ïåðèîäà) è ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü îáúåì èçíà÷àëüíî

çàïëàíèðîâàííûõ çàéìîâ. Â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâûå çà-

èìñòâîâàíèÿ (áåç ó÷åòà ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà ðåôè-

íàíñèðîâàíèå) îêàçàëèñü íà óðîâíå 40,9 ìëðä. ðóáëåé,

èëè âñåãî 50,4% îò ïëàíà. Ìåæäó òåì êàïèòàëüíûå âëî-

æåíèÿ êîðïîðàöèè áûëè ïðîôèíàíñèðîâàíû íà 102,6%.

ПЕРВЫЙ ТАНКЕР 
В АМЕРИКУ
Òàíêåð, çàïîëíåííûé ñæèæåííûì ïðèðîäíûì ãàçîì (ÑÏÃ)

«Ãàçïðîìà», ïðèáûë íà ðåãàçèôèêàöèîííûé òåðìèíàë Cove

Point (øòàò Ìýðèëåíä, ÑØÀ). Ïîñòàâêà ãàçà îñóùåñòâëåíà íà

îñíîâå êðàòêîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ñ êîìïàíèÿìè British Gas

Group è Shell Western BV, ïåðâàÿ èç êîòîðûõ ñòàëà ïðîäàâöîì

ãîëóáîãî òîïëèâà «Ãàçïðîìó», à âòîðàÿ – ïîêóïàòåëåì ñûðüÿ

äëÿ åãî ðåàëèçàöèè íà ðûíêå ÑØÀ.

Â 2006-2009 ãîäàõ «Ãàçïðîì» ïðîäîëæèò ïðîäàâàòü ÑÏÃ

íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê íà îñíîâå êðàòêîñðî÷íûõ è ñðåäíå-

ñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ñ ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè. Ïîñëå

ýòîãî ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ íàìåðåíà íà÷àòü ïðÿìûå ïî-

ñòàâêè óæå îòå÷åñòâåííîãî ÑÏÃ íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå.

Çàðóáåæíûå ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè ïðîÿâëÿþò áîëü-

øîé èíòåðåñ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ «Ãàçïðîìîì» â îáëàñòè ïî-

ñòàâîê ðîññèéñêîãî ñæèæåííîãî ãàçà íà ìèðîâîé ðûíîê.
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ПРОФИЛЬНОЕ ЭЛЕКТРИЧЕСТВО
ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ) çàâåðøèëè ñäåëêó ïî îáìåíó àêòèâàìè, áëàãîäà-

ðÿ êîòîðîé ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ ïåðåâåäåò ýëåêòðîýíåðãåòèêó èç êàòåãîðèè ôèíàíñîâûõ âëî-

æåíèé â ïðîôèëüíûé áèçíåñ.

Â ðåçóëüòàòå îáìåíà «Ãàçïðîì» ïîëó÷èë ïîëíûé êîíòðîëü íàä ÎÎÎ «Ãàçîýíåðãåòè÷åñêàÿ

êîìïàíèÿ» («ÃÝÊ»), êîòîðîé ïðèíàäëåæèò 5,3% àêöèé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». «Ãàçïðîìáàíê», â

ñâîþ î÷åðåäü, ñòàë îáëàäàòåëåì 95,13% áóìàã ÎÀÎ «Ãàçïðîì-Ìåäèà», à òàêæå 4,44% àê-

öèé ÎÀÎ «Òåëåêîìïàíèÿ ÍÒÂ», 100% ÇÀÎ «ÏÐÒ-1» (âëàäååò 14,7% ÎÀÎ «Òåëåêîìïàíèÿ

ÍÒÂ»), 14,31% ÇÀÎ «Ìåäèà-Ìîñò» è 1,73% ÎÀÎ «ÒÍÒ-Òåëåñåòü».

×òîáû êîíñîëèäèðîâàòü êîíòðîëèðóåìûå Ãðóïïîé «Ãàçïðîì» ýíåðãåòè÷åñêèå àêòèâû íà

áàëàíñå îäíîé 100-ïðîöåíòíîé «äî÷êè» ãàçîâîé êîðïîðàöèè, ÎÎÎ «ÃÝÊ» âûêóïèò ó «Ãàç-

ïðîìáàíêà» åùå 5,19% àêöèé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». Íàïîìíèì, ÷òî âñå ñäåëêè îäîáðåíû Ñî-

âåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

ЗВЕЗДЫ «ФАКЕЛА» 
ПОКОРЯЮТ «ГАЗПРОМ»
Ñ 1 ïî 4 ñåíòÿáðÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðîøëè òîðæåñòâà, ïîñâÿùåííûå

Äíþ ãàçîâèêà. Ïî òðàäèöèè ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ âñåãäà ñîïðîâîæäàþòñÿ êîíöåð-

òàìè ïîïóëÿðíûõ àíñàìáëåé è ýñòðàäíûõ êóìèðîâ. Îäíàêî â íûíåøíåì ãîäó ïåðåä

ïóáëèêîé âûñòóïàëè íå ïðèãëàøåííûå ñî ñòîðîíû àðòèñòû, à íàøè ñîáñòâåííûå, ãàç-

ïðîìîâñêèå çâåçäû – ïîáåäèòåëè êîðïîðàòèâíîãî ôåñòèâàëÿ ñàìîäåÿòåëüíûõ òâîð-

÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ «Ôàêåë».

Â öåíòðàëüíîì îôèñå ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» ñîñòîÿëñÿ ãàëà-êîí-

öåðò, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå

õîðåîãðàôè÷åñêèé àíñàìáëü

íàðîäíîãî òàíöà «Ñàðè-Êóì»

(«Êàñïèéãàçïðîì»), òåàòð òàíöà

Âàäèìà Âàõèòîâà («Óðåíãîéãàç-

ïðîì), õîðåîãðàôè÷åñêèé àí-

ñàìáëü «Ãëîðèÿ», òåàòð «Èëëþ-

çèîí» è ãðóïïà «Àëüÿíñ» èç

«Îðåíáóðããàçïðîìà», à òàêæå

øîó-áàëåò «Êóðàæ» ÖÊèÄ «Êà-

ìåðòîí» è òâîð÷åñêîå îáúåäèíå-

íèå «Àòàñ», ïðåäñòàâëÿþùèå

«Ñóðãóòãàçïðîì».

Ñ óñïåõîì âûñòóïèâ â ñòî-

ëèöå, ëàóðåàòû «Ôàêåëà» îò-

ïðàâèëèñü íà þã è ïîðàäîâàëè

ñâîèì èñêóññòâîì àñòðàõàí-

ñêèõ ãàçîâèêîâ.

НОВЫЕ 
НАЗНАЧЕНИЯ
Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð íàçíà÷èë

íà äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî äèðåê-

òîðà ÎÎÎ «Àñòðàõàíüãàçïðîì» Ñåð-

ãåÿ Ìèõàéëåíêî. Ñ 1984 ãîäà

Ñåðãåé Ìèõàéëåíêî ðàáîòàë íà

ïðåäïðèÿòèÿõ «Îðåíáóðããàçïðî-

ìà». Â 1997–2003 ãîäàõ áûë

íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâåííîãî

îòäåëà ïî äîáû÷å, ïåðåðàáîòêå

è òðàíñïîðòó ãàçà. Â 2003 ãîäó

ñòàë ãëàâíûì èíæåíåðîì – çàìåñ-

òèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì». Âèòàëèé

Çàõàðîâ, ðàíåå âîçãëàâëÿâøèé

«Àñòðàõàíüãàçïðîì», îñâîáîæäåí

îò äîëæíîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåê-

òîðà â ñâÿçè ñ îêîí÷àíèåì òðóäî-

âîãî äîãîâîðà.

Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÎÎ

«ÂÍÈÈÃÀÇ» ñòàë Ðîìàí Ñàìñîíîâ.

Ïðåæíèé ðóêîâîäèòåëü «ÂÍÈÈ-

ÃÀÇà» Ðóäîëüô Òåð-Ñàðêèñîâ îñ-

âîáîæäåí îò äîëæíîñòè ãåíåðàëüíî-

ãî äèðåêòîðà â ñâÿçè ñ óõîäîì íà

ïåíñèþ.

ПРЕЗИДЕНТ НАГРАДИЛ ГАЗОВИКОВ
Íàêàíóíå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà ãàçîâèêîâ è íåôòÿíèêîâ Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí îòìåòèë ãîñóäàðñò-

âåííûìè íàãðàäàìè ãðóïïó ðàáîòíèêîâ îòå÷åñòâåííîãî ÒÝÊ. Ñðåäè íèõ îêàçàëîñü íåìàëî ñîòðóäíèêîâ íàøåé êîìïàíèè.

Ìåäàëüþ îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì» II ñòåïåíè íàãðàæäåíû ïðåäñåäàòåëü Ìåæðåãèîíàëüíîé ïðîôñîþç-

íîé îðãàíèçàöèè «Ãàçïðîìà» Âëàäèìèð Áàáêèí, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ãàçîïðîìûñëîâîãî óïðàâëåíèÿ «Óðåíãîéãàç-

ïðîìà» Íèêîëàé Öâåòêîâ, à òàêæå òðîå ñîòðóäíèêîâ «Òþìåíáóðãàçà» – ìàøèíèñò Âëàäèìèð Çèíîâüåâ, âûøêîìîíòàæ-

íèê Áîðèñ Ïàñòóõîâ è áóðèëüùèê Àëåêñàíäð Ïëÿñóíîâ.

Çâàíèÿ «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ» óäîñòîåíû ãëàâà ïðåäñòàâèòåëüñòâà «Ãàç-

ïðîìà» â Òóðêìåíèñòàíå Ìèõàèë Àéðàïåòÿí, íà÷àëüíèê Ìîñêîâñêîãî óïðàâëåíèÿ ýêñïëóàòàöèè ãàçîïðîâîäîâ «Ìîñ-

òðàíñãàçà» Åâãåíèé Àêàòüåâ, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ áóðîâûõ ðàáîò Àëèõàí Ñàóòèåâ è ñëåñàðü Ñåðãåé Àíòèïîâ èç «Òþ-

ìåíáóðãàçà», ñîòðóäíèêè «ßìáóðããàçäîáû÷è» – ñëåñàðü Àëåêñàíäð Îëåéíèê è ýëåêòðîñâàðùèê Àíàòîëèé Òàðàñîâ, ìà-

øèíèñò «Òþìåíòðàíñãàçà» Âëàäèìèð Ñóõàíîâ. Çàñëóæåííûì ñòðîèòåëåì ñòðàíû íàçâàí ïëîòíèê «ßìáóðããàçäîáû÷è»

Ðàôêàò Ðàõèìîâ, à çàñëóæåííûìè ðàáîòíèêàìè òðàíñïîðòà ñòàëè åãî êîëëåãè – ìàøèíèñò áóëüäîçåðà Îëåã Ðîæåâñêèé

è ìîòîðèñò ßäèò Õàáèáóëëèí.
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Òîëüêî äåíüãè!

Íàèáîëåå îáñóæäàåìîé â ïîñëåäíåå âðåìÿ òåìîé ñòàëè ãà-

çîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ Ðîññèè ñ Óêðàèíîé. Íîâûå óêðà-

èíñêèå ðóêîâîäèòåëè ëþáÿò çàÿâëÿòü î ñâîåé ïðèâåðæåí-

íîñòè ïðèíöèïàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ðóêîâîäñòâóÿñü

ýòèìè ïðèíöèïàìè, «Ãàçïðîì» ïðåäëàãàåò «Íàôòîãàçó Óê-

ðàèíû» îòêàçàòüñÿ îò íàòóðàëüíûõ âçàèìîçà÷åòîâ

è ïåðåéòè èñêëþ÷èòåëüíî íà äåíåæíûå ðàñ÷åòû. 

Ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ ãîòîâà îïëà÷èâàòü òðàíçèò

ãàçà ïî óêðàèíñêîé òåððèòîðèè ïî åâðîïåéñêèì òàðè-

ôàì. Â ñâîþ î÷åðåäü «Íàôòîãàçó Óêðàèíû» íåîáõîäèìî

îñîçíàòü, ÷òî è çà ãîëóáîå òîïëèâî íóæíî ðàññ÷èòû-

âàòüñÿ ïî ìèðîâûì öåíàì. Îäíàêî óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà

ñ÷èòàåò, ÷òî «Ãàçïðîì» äîëæåí è âïðåäü ðàñïëà÷è-

âàòüñÿ çà òðàíçèò ãàçîì. Ïîêóïàòü åãî ïî àäåêâàòíûì

öåíàì óêðàèíñêèå ïîòðåáèòåëè òàêæå íå õîòÿò. Ïåðåãîâîðû

èäóò òðóäíî, íî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ðûíî÷íûå îòíî-

øåíèÿ ðàíî èëè ïîçäíî ïðîáèâàþò ñåáå äîðîãó. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà âñïîìíèì íåäàâíþþ èñòîðèþ

«ïðîïàæè» â óêðàèíñêèõ ÏÕÃ 7,8 ìëðä. êóá. ì ðîññèéñêî-

ãî ãàçà. Ðóêîâîäñòâî «Íàôòîãàçà Óêðàèíû» â êîíöå

êîíöîâ ïðèçíàëî, ÷òî èìåííî òàêîé îáúåì ãîëóáîãî òîï-

ëèâà íóæíî ïåðåäàòü «Ãàçïðîìó», îäíàêî îñóùåñòâèòü

ýòî íà ïðàêòèêå îêàçàëîñü òåõíè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Â èòîãå ñòîðîíû ïðèøëè ê ñîãëàøåíèþ, ÷òî 2,55 ìëðä.

êóá. ì óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà çà÷òåò â êà÷åñòâå ÷àñòè÷íîé

îïëàòû çà òðàíçèò ðîññèéñêîãî ãàçà â 2005 ãîäó.

Ïðè ýòîì îáúåì òðàíçèòíûõ ïîñòàâîê â íûíåøíåì ãîäó

óâåëè÷èòñÿ íà 8 ìëðä. êóá. ì, à â 2006 – åùå íà 8-

11,5 ìëðä. êóá. ì. Îñòàâøèåñÿ 5,25 ìëðä. êóá. ì ðîññèé-

ñêàÿ êîðïîðàöèÿ ðåàëèçîâàëà çà 800 ìëí. äîëëàðîâ

êîìïàíèè «ÐîñÓêðÝíåðãî» (ÑÏ «Ãàçïðîìà» è àâñòðèé-

ñêîãî áàíêà Raiffeisen). Òàêèì îáðàçîì, ñïîð áûë ðàçðå-

øåí íà íîðìàëüíûõ ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ. 

Íàïîìíèì, ÷òî «ÐîñÓêðÝíåðãî» åæåãîäíî òðàíçèòèðóåò

íà Óêðàèíó 36 ìëðä. êóá. ì òóðêìåíñêîãî ãàçà, òàê ÷òî óêðà-

èíñêèå âëàñòè, î÷åâèäíî, ñóìåþò ïðèéòè ê âçàèìîïîíèìà-

íèþ ñî ñâîèì âåäóùèì ïàðòíåðîì. 

Ñòðîèòü èëè íå ñòðîèòü?

Âçàèìîîòíîøåíèÿ «Ãàçïðîìà» è Òóðêìåíèñòàíà áàçèðó-

þòñÿ íà ìîùíîé îñíîâå ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñîãëàøåíèÿ

è äîëãîñðî÷íîãî êîíòðàêòà íà çàêóïêó ãàçà. Ñîãëàñíî ýòèì

äîêóìåíòàì, Òóðêìåíèñòàí îáÿçàëñÿ íàïðàâèòü «Ãàçïðî-

ìó» 6-7 ìëðä. êóá. ì ãàçà â íûíåøíåì ãîäó, à ê 2009 ãîäó

îáúåì ïîñòàâîê äîëæåí âîçðàñòè äî 70-80 ìëðä. êóá. ì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 36 ìëðä. êóá. ì òóðêìåíñêîãî ãàçà

çàêóïàåò «Íàôòîãàç Óêðàèíû». Â 2007 ãîäó ïðàâà íà ïîëó-

÷åíèå ýòîãî îáúåìà ïåðåéäóò ê «Ãàçïðîìó». Ïðîïóñêíàÿ

ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ãàçîïðîâîäîâ «Ñðåäíÿÿ Àçèÿ –

Öåíòð» (ÑÀÖ) ñ ó÷åòîì ðåêîíñòðóêöèè íå ïðåâûñèò

55 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. ×òîáû â 2009 ãîäó ïðîòðàíñïîð-

òèðîâàòü 70-80 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà, íåîáõîäèìî

ïîñòðîèòü íîâûå òðóáîïðîâîäû. Íî ïðåæäå ÷åì òðàòèòü îã-

ðîìíûå ñðåäñòâà íà ðàñøèðåíèå ÑÀÖ, «Ãàçïðîì» äîëæåí

ïîëó÷èòü ãàðàíòèè, ÷òî îíà áóäåò çàãðóæåíà. Ïîýòîìó ðîñ-

ñèéñêàÿ ñòîðîíà ïîïðîñèëà Òóðêìåíèñòàí ïðåäîñòàâèòü
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Ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ ãîòîâà îïëà÷èâàòü

òðàíçèò ãàçà ïî óêðàèíñêîé òåððèòîðèè ïî åâ-

ðîïåéñêèì òàðèôàì. Â ñâîþ î÷åðåäü «Íàôòî-

ãàçó Óêðàèíû» íåîáõîäèìî îñîçíàòü, ÷òî è çà

ãîëóáîå òîïëèâî íóæíî ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ìè-

ðîâûì öåíàì

«Газпром» выстраивает
рыночные отношения 
на постсоветском
пространстве

ПО ПРАВИЛАМ
àçïðîì» - êëþ÷åâîé èãðîê

íà ãàçîâîì ðûíêå áûâøåãî

ÑÑÑÐ. Ñ ýòèì ôàêòîì

íå ñïîðèò íèêòî. Îäíàêî

íå âñå åùå  îñîçíàëè, ÷òî îòíîøåíèÿ

ìåæäó íåçàâèñèìûìè ãîñóäàðñòâàìè

äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà ðûíî÷íîé

îñíîâå. Ïîýòîìó ðîññèéñêîé ãàçîâîé

êîðïîðàöèè çà÷àñòóþ ïðèõîäèòñÿ

óáåæäàòü ñâîèõ ïàðòíåðîâ èãðàòü

ïî ïðàâèëàì, ïðèíÿòûì âî âñåì ìèðå.

ÃÃ««

ИГ



тема номера

РА



ïîäòâåðæäåííûå ìåæäóíàðîäíûìè àóäèòîðàìè äàííûå

î çàïàñàõ ãàçà. Àóäèò áûë ïðîâåäåí, îäíàêî åãî ðåçóëüòàòû

òóðêìåíñêàÿ ñòîðîíà  «Ãàçïðîìó» åùå íå ïðåäñòàâèëà,

â ñâÿçè ñ ÷åì ðåøåíèå î ðàñøèðåíèè ñèñòåìû ÑÀÖ  ïîêà íå

ïðèíÿòî. 

Âçàèìîâûãîäíîå ïàðòíåðñòâî

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà óñïåøíîãî ãàçîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà

ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ìîæíî ïðèâåñòè ðîññèéñêî-

êàçàõñòàíñêèå îòíîøåíèÿ. Ãàç, äîáûâàåìûé íà êàçàõñòàí-

ñêîì ìåñòîðîæäåíèè Êàðà÷àãàíàê, ïîñòóïàåò íà ïðèíàäëå-

æàùèé «Ãàçïðîìó» Îðåíáóðãñêèé ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèé

çàâîä (ÎÃÏÇ). Â ìèíóâøåì ãîäó ïîñòàâêè ïðåâûñèëè

7 ìëðä. êóá. ì, â íûíåøíåì ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü íà

ÎÃÏÇ óæå 8 ìëðä. êóá. ì. Ðåàëèçàöèåé ýòîãî ãàçà çàíèìà-

åòñÿ ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîå ÑÏ «ÊàçÐîñÃàç», êîòîðîå

íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ñîçäàëè «Ãàçïðîì» è ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ êîìïàíèÿ «ÊàçÌóíàéÃàç». Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñáûòî-

âàÿ ïîëèòèêà «ÊàçÐîñÃàçà» êóðèðóåòñÿ «Ãàçýêñïîðòîì». 

Ïîñêîëüêó äîáû÷à ãàçà íà Êàðà÷àãàíàêå áóäåò ðàñòè

(êàê ìèíèìóì äî 15 ìëðä. êóá. ì â ãîä), íåîáõîäèìî ðåêîí-

ñòðóèðîâàòü ìîùíîñòè ïî åãî ïðèåìó íà Îðåíáóðãñêîì

ÃÏÇ. Ìîäåðíèçàöèÿ îáîéäåòñÿ ïðèìåðíî â 350 ìëí. äîë-

ëàðîâ. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî åþ çàéìåòñÿ íîâîå ÑÏ «Ãàçïðîìà»

è «ÊàçÌóíàéÃàçà», êîòîðîå áóäåò ñîçäàíî â áëèæàéøåå

âðåìÿ. Äëÿ Êàçàõñòàíà ýòî êðàéíå âûãîäíî, òàê êàê íà

ñòðîèòåëüñòâî ñîáñòâåííîãî ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî çà-

âîäà ïðèøëîñü áû ïîòðàòèòü íå ìåíåå 1,3 ìëðä. äîëëàðîâ.

Êðîìå òîãî, ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ íà÷íåò ðàçðàáàòûâàòü

ìåñòîðîæäåíèÿ óãëåâîäîðîäîâ íà òåððèòîðèè Êàçàõñòàíà,

â ÷àñòíîñòè ñòðóêòóðó «Öåíòðàëüíàÿ» íà øåëüôå Êàñïèé-

ñêîãî ìîðÿ. 

Íåïëîõî ðàçâèâàåòñÿ áèçíåñ «Ãàçïðîìà» è â Óçáåêè-

ñòàíå. Â ìèíóâøåì ãîäó ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ çàêóïèëà

çäåñü îêîëî 7 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ïîäïèñàí ñðåäíåñðî÷íûé

òðàíçèòíûé êîíòðàêò. Ïîìèìî ýòîãî «Ãàçïðîì» åæåãîäíî

äîáûâàåò â ðåñïóáëèêå 0,5 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà íà

ìåñòîðîæäåíèè Øàõïàõòû. Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðó-

åòñÿ ïîäïèñàíèå ÑÐÏ ïî áîëåå êðóïíûì ãàçîíîñíûì ïëî-

ùàäÿì â Óñòþðòñêîì ðàéîíå Óçáåêèñòàíà. Ðîññèéñêàÿ ãà-

çîâàÿ êîðïîðàöèÿ ñîáèðàåòñÿ ðåàëèçîâûâàòü äîáû÷íûå

è òðàíñïîðòíûå ïðîåêòû è â ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ –

Êûðãûçñòàíå è Òàäæèêèñòàíå. 

Ãðóçèíñêèé ãàìáèò

Îòíîøåíèÿ «Ãàçïðîìà» ñ ãîñóäàðñòâàìè Çàêàâêàçüÿ

ñêëàäûâàþòñÿ íåïðîñòî, è îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ Ãðóçèè.

Ñòðàíà äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ äîëæíèêîì ðîññèéñêîé êîðïî-

ðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, çà ãàç, ïîñòàâëåííûé â 2003-2004

ãîäàõ, êîìïàíèÿ «Òáèëãàçè» îáÿçàíà çàïëàòèòü áîëåå

5 ìëí. äîëëàðîâ. Ñòîëüêî æå çàäîëæàëà «Ãðóçèíñêàÿ ãàçî-

òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ». Íà Ðóñòàâñêîì ìåòàëëóðãè÷å-

ñêîì êîìáèíàòå ñ 90-õ ãîäîâ «âèñèò» äîëã

â 17,1 ìëí. äîëëàðîâ. Ïðè ýòîì ãðóçèíñêèå ìàãè-

ñòðàëüíûå ãàçîïðîâîäû êðàéíå èçíîøåíû, ÷òî

ïðèçíàþò è ðóêîâîäèòåëè ðåñïóáëèêè. Äåíåã æå íà

èõ ðåêîíñòðóêöèþ íåò. «Ãàçïðîì» âåñüìà îçàáî÷åí ñëî-

æèâøåéñÿ ñèòóàöèåé, òàê êàê â ñëó÷àå àâàðèè ïîñòðàäàþò

ïîòðåáèòåëè ãàçà, ïðè÷åì íå òîëüêî â Ãðóçèè, íî è â ñîñåä-

íåé Àðìåíèè. 

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë î æåëàíèè

êîðïîðàöèè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîåêòå ìîäåðíèçàöèè ãðó-

çèíñêîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Ìíîãèå ìåñòíûå ïî-

ëèòèêè ïîääåðæèâàëè ýòó ðîññèéñêóþ èíèöèàòèâó, òàê êàê

ïîíèìàëè, ÷òî åñëè íå ïðåäïðèíÿòü ìåð ñåé÷àñ, òî â íåäà-

ëåêîì áóäóùåì ñòðàíó æäåò ýíåðãåòè÷åñêèé êîëëàïñ. Îä-

íàêî â äåëî âìåøàëèñü àìåðèêàíöû. 

Ïðåäñòàâèòåëè àìåðèêàíñêîãî ðóêîâîäñòâà (â ÷àñòíî-

ñòè, ïîñîë ÑØÀ â Ãðóçèè Ðè÷àðä Ìàéëç è ñîâåòíèê

Ïðåçèäåíòà ïî Êàñïèéñêîìó ðåãèîíó Ñòèâåí Ìàíí) íå-

îäíîêðàòíî ïóáëè÷íî çàÿâëÿëè, ÷òî ó÷àñòèå «Ãàçïðîìà»

â ïðîöåññå âîññòàíîâëåíèÿ ãðóçèíñêèõ ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ íåæåëàòåëüíî. Â ìàå â Ãðóçèè ïîáûâàë

Ïðåçèäåíò ÑØÀ Äæîðäæ Áóø. Ïîñëå ýòîãî âèçèòà ãëàâà

ãðóçèíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà Çóðàá Íîãàèäåëè îòìåòèë,

÷òî äåíüãè íà ðåêîíñòðóêöèþ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû

ïîîáåùàëè àìåðèêàíöû, ïîýòîìó íóæäà â ðîññèéñêèõ èí-

âåñòèöèÿõ îòïàëà. Â èòîãå äåÿòåëüíîñòü «Ãàçïðîìà»

â Ãðóçèè ñâîäèòñÿ ëèøü ê ïîñòàâêàì â ýòó ñòðàíó ãàçà, öå-

íà êîòîðîãî òàêæå âûâîäèòñÿ íà íîðìàëüíûé ðûíî÷íûé

óðîâåíü.

Íå äîæèäàÿñü èñõîäà ïåðåãîâîðîâ î ðåêîíñòðóêöèè ãðó-

çèíñêèõ ãàçîïðîâîäîâ, Àðìåíèÿ ðåøèëà çàðàíåå ïîáåñïî-

êîèòüñÿ î ñîáñòâåííîé ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïîäãîòîâêà ê ñòðîèòåëüñòâó ãàçî-

ïðîâîäà Èðàí – Àðìåíèÿ. Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè äàííîãî

ïðîåêòà ýòà ñòðàíà ÷àñòè÷íî îáåçîïàñèò ñåáÿ îò ïðîáëåì,

ñâÿçàííûõ ñ òðàíçèòîì ãîëóáîãî òîïëèâà ÷åðåç òåððèòîðèþ

Ãðóçèè. Êðîìå òîãî, «Ãàçïðîì» ïðåäëàãàåò óâåëè÷èòü ìîù-

íîñòü Àáîâÿíñêîãî ÏÕÃ, ÷òî òàêæå ïîâûñèò íàäåæíîñòü

ýíåðãîñíàáæåíèÿ àðìÿíñêèõ ïîòðåáèòåëåé. 

Ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà

Àðìåíèè íàõîäèòñÿ â âåäåíèè

ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

«ÀðìÐîñãàçïðîì» (äîëÿ «Ãàç-

ïðîìà» 45%). Ðîññèéñêàÿ ãà-

çîâàÿ êîðïîðàöèÿ ïëàíèðóåò

ðàñøèðèòü ñâîå ïðèñóòñòâèå íà

ìåñòíîì ðûíêå è ïðèîáðåñòè ïÿòûé áëîê Ðàçäàíñêîé ÒÝÑ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èðàíñêèé ãàç áóäåò ïîäàâàòüñÿ íà

ýòó ýëåêòðîñòàíöèþ â îáìåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Äàííûé

ïðîåêò âûãîäåí âñåì, ïîýòîìó îí íàâåðíÿêà áóäåò ðåàëè-

çîâàí. 

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ Àçåðáàéäæàíîì ïîêà îãðàíè÷èâà-
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Ïîñêîëüêó äîáû÷à ãàçà íà Êàðà÷àãàíàêå áóäåò

ðàñòè, íåîáõîäèìî ðåêîíñòðóèðîâàòü ìîùíîñòè

ïî åãî ïðèåìó íà Îðåíáóðãñêîì ÃÏÇ. Ïëàíèðóåò-

ñÿ, ÷òî ýòèì çàéìåòñÿ ÑÏ «Ãàçïðîìà» è «ÊàçÌó-

íàéÃàçà» 

Ïîñòàâêè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ðîññèéñêîãî ãàçà 

â ñòðàíû ÑÍÃ è Áàëòèè (ìëðä. êóá. ì)

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»



þòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîñòàâêàìè ãàçà. «Ãàçýêñïîðò» ðåà-

ëèçóåò çäåñü ãîëóáîå òîïëèâî, äîáûòîå, â ÷àñòíîñòè, â Êà-

çàõñòàíå. Ïðè ýòîì ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ÷àñòî èäåò íà-

âñòðå÷ó àçåðáàéäæàíñêèì ïîòðåáèòåëÿì, êîòîðûå ðåãó-

ëÿðíî îáðàùàþòñÿ ñ ïðîñüáàìè îá óâåëè÷åíèè îáúåìîâ

çàêóïàåìîãî ãàçà. 

Áåëîðóññêîå çàòèøüå

Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ïðèìåðà âçàèìîäåéñòâèÿ íà

ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ìîæíî ïðèâåñòè ïðîåêò

«ßìàë – Åâðîïà». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêàí÷èâàåòñÿ

ñòðîèòåëüñòâî áåëîðóññêîãî ó÷àñòêà ýòîãî ãàçîïðîâîäà.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî óæå â ïðåäñòîÿùåì îñåííå-çèìíåì

ïåðèîäå îí âûéäåò íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü (33 ìëðä.

êóá. ì). Èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ñîçäàíèå ýòîé

ìàãèñòðàëè áóäåò îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ íà ïóòè îáúå-

äèíåíèÿ íàøèõ ñòðàí â åäèíîå ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî.

Ïðè ýòîì «Ãàçïðîì» áûë ëèäåðîì èíòåãðàöèîííîãî äâè-

æåíèÿ. 

Ñ 2004 ãîäà Áåëîðóññèÿ ïëàòèò çà ãîëóáîå òîïëèâî

46,68 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì, ýòî ñàìûé íèçêèé ïîêàçà-

òåëü â ñòðàíàõ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Îäíàêî ñòîèò îòìå-

òèòü, ÷òî Áåëîðóññèÿ - åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà, íà òåððèòîðèè

êîòîðîé ýêñïîðòíûé ãàçîïðîâîä íà 100% ïðåíàäëåæèò

«Ãàçïðîìó».

Ïðèäíåñòðîâñêèé ñòóïîð

Ñèòóàöèÿ â ãàçîâîé ñôåðå Ìîëäîâû äîâîëüíî ïðîòèâîðå-

÷èâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, «Ãàçïðîìó» ïðèíàäëåæèò 50% àê-

öèé êîìïàíèè «Ìîëäîâàãàç», êîòîðàÿ âëàäååò ìåñòíîé ãà-

çîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé. Ñ ìèíóâøåãî ãîäà ýòà ôèðìà

îïëà÷èâàåò òåêóùèå ïîñòàâêè ãàçà èç Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè

íà 100%. Ñóùåñòâóåò, ïðàâäà, ñòàðàÿ çàäîëæåííîñòü, ïðå-

âûøàþùàÿ 100 ìëí. äîëëàðîâ, íî è îíà ïîñòåïåííî ñîêðà-

ùàåòñÿ. 

Ñîâñåì äðóãàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â Ïðèäíåñòðîâ-

ñêîé Ìîëäàâñêîé Ðåñïóáëèêå (ÏÌÐ). Ýòî ñàìîïðîâîçãëà-

øåííîå ãîñóäàðñòâî çàäîëæàëî «Ãàçïðîìó» áîëåå 1 ìëðä.

äîëëàðîâ. Ðóêîâîäñòâî ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè ïðåäëîæè-

ëî ìåñòíûì âëàñòÿì ðàñïëàòèòüñÿ ïðîìûøëåííûìè îáúå-

êòàìè (â ÷àñòíîñòè öåìåíòíûì çàâîäîì, Ìîëäàâñêîé ÃÐÝÑ

è ïð.). Îäíàêî ïðèäíåñòðîâöû ïðåäïî÷èòàþò ïðîñòî íå

ïëàòèòü çà ïîòðåáëÿåìûé ãàç. 

Â ñëó÷àå åñëè âëàñòè ÏÌÐ íå íà÷íóò êîíñòðóêòèâíî ðå-

øàòü äîëãîâîé âîïðîñ, «Ãàçïðîìó» ïðèäåòñÿ ðàññìîòðåòü

âîïðîñ î ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî ãàçîïðîâîäà â îáõîä Ïðè-

äíåñòðîâüÿ. È õîòÿ ýòîò ïðîåêò îáîéäåòñÿ âåñüìà íåäåøå-

âî, íî çàòî îí ðàç è íàâñåãäà çàêðîåò â ðåãèîíå ïðîáëåìó

íåïëàòåæåé çà ïîñòàâëåííûé ãàç. 

Ñåãîäíÿ ïîñòàâêè ãîëóáîãî òîïëèâà â Ìîëäîâó «Ãàç-

ïðîì» îñóùåñòâëÿåò ïî öåíå 80 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì.

Ïîìèìî ýòîãî «Ãàçýêñïîðò» ðåàëèçóåò çäåñü ñðåäíåàçèàò-

ñêèé ãàç ïî 75 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì. Îäíàêî, ñ ó÷åòîì

áîëüøîãî òðàíñïîðòíîãî ïëå÷à è îáùåìèðîâîé êîíúþíêòó-

ðû, öåíà ãàçà äëÿ Ìîëäîâû íåìèíóåìî âûðàñòåò. 

Èç áëèæíåãî çàðóáåæüÿ – â äàëüíåå

Ýñòîíèÿ, Ëàòâèÿ è Ëèòâà òðàäèöèîííî îñòàþòñÿ ñàìûìè

íàäåæíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ðîññèéñêîãî ãàçà. Ó ýòèõ ñòðàí

íåò çàäîëæåííîñòåé ïåðåä «Ãàçïðîìîì». Áîëåå òîãî, îíè

ïîêóïàþò ãîëóáîå òîïëèâî ïî ñàìûì âûñîêèì íà òåððèòî-

ðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ öåíàì. Îäíàêî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ãîñó-

äàðñòâà Áàëòèè âîøëè â Åâðîïåéñêèé Ñîþç, öåíû íà ãàç

äëÿ íèõ â òå÷åíèå áëèæàéøèõ òðåõ ëåò îáÿçàòåëüíî âîç-

ðàñòóò – âåäü òåïåðü äëÿ Ðîññèè îíè ôàêòè÷åñêè ïðåâðàòè-

ëèñü èç áëèæíåãî çàðóáåæüÿ â äàëüíåå. 

Îòíîøåíèÿ «Ãàçïðîìà» ñî ñòðàíàìè Áàëòèè íå îãðàíè-

÷èâàþòñÿ ïîñòàâêàìè ãàçà. Ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ âëàäå-

åò ïàêåòàìè àêöèé ìåñòíûõ ãàçîòðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé

Eesti Gaas, Latvijas gaze è Lietuvos Dujîs. Ýòî ïîâûøàåò íà-

äåæíîñòü ãàçîñíàáæåíèÿ ïðèáàëòèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé.

Êðîìå òîãî, ëèòîâñêàÿ ôèðìà Lietuvos Dujîs ñòðîèò ãàçî-

ïðîâîä â Êàëèíèíãðàäñêóþ îáëàñòü, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ

ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ýòîãî ñàìîãî çàïàä-

íîãî ðåãèîíà Ðîññèè. 

Â Ëèòâå «Ãàçïðîìó» ïðèíàäëåæèò åùå îäèí êðóï-

íûé àêòèâ – Êàóíàññêàÿ ÒÝÖ. Ýòî ïðèîáðåòåíèå ñòà-

ëî åùå îäíèì øàãîì íà ïóòè ïðåâðàùåíèÿ «Ãàçïðî-

ìà» â ãëîáàëüíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ. Òåïåðü

ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ ìîæåò ðåàëèçîâûâàòü â ñòðàíàõ

Áàëòèè íå òîëüêî ãàç, íî è ýëåêòðîýíåðãèþ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî íà âñåì ïîñò-

ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå óñòàíîâÿòñÿ öèâèëè-

çîâàííûå îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà ïàðò-

íåðñòâå è âçàèìîïîíèìàíèè. À «Ãàçïðîì» êàê

êðóïíåéøàÿ êîðïîðàöèÿ áóäåò èãðàòü ðîëü èõ

êîîðäèíàòîðà. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Î÷åâèäíî, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî íà âñåì ïîñòñî-

âåòñêîì ïðîñòðàíñòâå óñòàíîâÿòñÿ öèâèëèçîâàí-

íûå îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà ïàðòíåðñòâå

è âçàèìîïîíèìàíèè. À «Ãàçïðîì» êàê êðóïíåéøàÿ

êîðïîðàöèÿ áóäåò èãðàòü ðîëü èõ êîîðäèíàòîðà

Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ãîñóäàðñòâà Áàëòèè âîøëè â Åâ-

ðîïåéñêèé Ñîþç öåíû íà ãàç äëÿ íèõ â òå÷åíèå

áëèæàéøèõ òðåõ ëåò îáÿçàòåëüíî âîçðàñòóò 

Ïîñòàâêè ãàçà ïî êîíòðàêòàì 

ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» (ìëðä. êóá. ì)

* 4,5 ìëðä. êóá. ì – òâåðäûå îáÿçàòåëüñòâà, 5,5 ìëðä. êóá. ì – ïðè íàëè÷èè òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé

Èñòî÷íèê: ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò»



– Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷, êîãäà, ïî âàøåìó ìíå-

íèþ, «Ãàçïðîì» ñìîæåò ïåðåéòè íà ðûíî÷íûå îòíî-

øåíèÿ ñ Óêðàèíîé?

– Ìû íàñòðîåíû íà òî, ÷òî ýòî ïðîèçîéäåò â ñëåäóþ-

ùåì ãîäó. «Ãàçïðîì» áóäåò ïëàòèòü çà òðàíçèò ïî ðûíî÷-

íîé ñòàâêå è ïðîäàâàòü ãàç ïî åâðîïåéñêîé öåíå. Ñåãîäíÿ

íà ãðàíèöå Óêðàèíû è Ñëîâàêèè ãîëóáîå òîïëèâî ñòîèò

180 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì. Îäíàêî íåôòÿíûå êîòèðîâ-

êè ðàñòóò, ïîýòîìó â áóäóùåì ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâû-

ñèò 200 äîëëàðîâ. «Ãàçïðîì» ïðåäëàãàåò óêðàèíñêîé ñòî-

ðîíå ïðîïèñàòü â êîíòðàêòå ôîðìóëó öåíû, êàê ýòî èìååò

ìåñòî â íàøèõ ñîãëàøåíèÿõ ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè.

Ïî ðàñ÷åòàì «Ãàçïðîìà», öåíà ãàçà íà ãðàíèöå Ðîññèè

è Óêðàèíû äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 150 äîëëàðîâ

çà 1000 êóá. ì (èñõîäÿ èç ñòîèìîñòè ãîëóáîãî òîïëèâà

íà ãðàíèöå ñî Ñëîâàêèåé ìèíóñ ðàñõîäû íà òðàíñïîðòè-

ðîâêó ïî óêðàèíñêîé òåððèòîðèè). 

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû òðîåêðàòíîå ïî-

âûøåíèå öåí íà ðîññèéñêèé ãàç – ñåðüåçíîå èñïûòàíèå.

Ïî-õîðîøåìó, íóæåí îïðåäåëåííûé  ïåðåõîäíûé ïåðèîä.

Íî ïîçèöèÿ óêðàèíñêîé ñòîðîíû íà ïåðåãîâîðàõ âûçûâàåò

óäèâëåíèå. Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî îíè õîòÿò îñòà-

âèòü ñòðàíó â 2006 ãîäó áåç ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà. 

Åñëè âñïîìíèòü èñòîðèþ, òî öåíîâàÿ îòìåòêà â 80 äîë-

ëàðîâ äëÿ Óêðàèíû ïîÿâèëàñü â òî âðåìÿ, êîãäà íà ãðàíèöå

ñî Ñëîâàêèåé ãàç ñòîèë îêîëî 90 äîëëàðîâ. Ñåé÷àñ ñèòóà-

öèÿ èçìåíèëàñü, è ñ ýòèì íåëüçÿ íå ñ÷èòàòüñÿ. 

– Åñëè Òóðêìåíèñòàí íå ïðåäîñòàâèò àóäèò ñâîèõ

çàïàñîâ, íå ïðèäåòñÿ ëè ïåðåñìîòðåòü ìåæãîñóäàðñò-

âåííîå  ñîãëàøåíèå â ÷àñòè óìåíüøåíèÿ îáúåìîâ ïî-

ñòàâîê?

– Äóìàþ, ÷òî íåò. Â ìåæãîñóäàðñòâåííîì ñîãëàøåíèè

ó íàñ çàïèñàíû ìàêñèìàëüíûå îáúåìû ïîñòàâîê. Äàëåå îíè

ïîäòâåðæäàþòñÿ ðåàëüíûìè êîíòðàêòàìè. È åñëè Òóðê-

ìåíèñòàí íå ñìîæåò óâåëè÷èòü äîáû÷ó ãàçà, òî ìû ñíèçèì

îáúåìû â íàøèõ äîãîâîðàõ. 
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РЫНОК

ЦЕНУ ДОЛЖЕН
ÎÏÐÅÄÅËßÒÜ

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ 



Áîëåå ñëîæíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñøèðåíèè

òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé. Ïîêà ìû ïðåäïîëàãàåì çà ñ÷åò

ðåêîíñòðóêöèè óçáåêñêîãî ó÷àñòêà ãàçîïðîâîäà «Ñðåäíÿÿ

Àçèÿ – Öåíòð» äîâåñòè âîçìîæíîñòè ïî ïðèåìó òóðêìåí-

ñêîãî ãàçà äî 55 ìëðä. êóá. ì â ãîä. Ñòðîèòü íîâûé ãàçîïðî-

âîä ìîæíî áóäåò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè äàííûå ìåæäó-

íàðîäíîãî àóäèòà ïîêàæóò, ÷òî ðåñóðñíàÿ áàçà Òóðêìåíè-

ñòàíà ïîçâîëÿåò íàðàñòèòü ïðîèçâîäñòâî ãîëóáîãî òîïëèâà. 

– Èìåþòñÿ ëè ñäâèãè â ïåðåãîâîðàõ î ïîëó÷åíèè

ëèöåíçèé íà äîáû÷ó ãàçà â òóðêìåíñêîé ÷àñòè êàñ-

ïèéñêîãî øåëüôà?

– Ìû óæå îïðåäåëèëè íåñêîëüêî ïåðñïåêòèâíûõ áëî-

êîâ, êîòîðûå íàì èíòåðåñíû. Äîêóìåíòàöèÿ íà íèõ íàõî-

äèòñÿ â Ëîíäîíå (òàê êàê ãåîëîãîðàçâåäêó íà òóðêìåíñêîì

øåëüôå âåëà áðèòàíñêàÿ êîìïàíèÿ), è «Ãàçïðîì» åå ñåé÷àñ

çàêóïàåò. Êàê òîëüêî íàøè ñïåöèàëèñòû èçó÷àò ýòè äîêó-

ìåíòû, áóäåò ïðèíÿòî ðåøåíèå îá ó÷àñòèè êîðïîðàöèè

â êîíêóðñàõ íà ïðàâî ïðîâåäåíèÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðà-

áîò ñ ïîñëåäóþùèì îñâîåíèåì îòêðûòûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Êîíêóðñû ìîãóò ñîñòîÿòüñÿ óæå â ñåðåäèíå áóäóùåãî ãîäà.

– Êîãäà ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü ñîâìåñòíîå ðîññèé-

ñêî-êàçàõñòàíñêîå ïðåäïðèÿòèå íà îñíîâå Îðåíáóðã-

ñêîãî ÃÏÇ?

– Ê äåêàáðþ íûíåøíåãî ãîäà. Ñåé÷àñ àêòèâíî èäåò

ïðîöåññ îöåíêè èìóùåñòâà, êîòîðîå âîéäåò â ÑÏ, ýòèì çà-

íèìàåòñÿ êîìïàíèÿ Deloitte & Touche. Êðîìå òîãî, íàì

íóæíî ïîäïèñàòü äîëãîñðî÷íîå ñîãëàøåíèå îá îáúåìå

è öåíå ïîñòàâîê ãàçà ñ ìåñòîðîæäåíèÿ Êàðà÷àãàíàê. Ïåðå-

ãîâîðû âåäóòñÿ äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî. ß äóìàþ, ÷òî êëþ-

÷åâûå ïàðàìåòðû ýòîãî êîíòðàêòà ìû ñîãëàñóåì äî íà÷àëà

îêòÿáðÿ, à ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå íà÷íåò ñâîþ ðàáîòó

ñ íîâîãî ãîäà. 

– Êðîìå ñòðóêòóðû «Öåíòðàëüíàÿ», ðàñïîëîæåí-

íîé íà øåëüôå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, åñòü ëè ó «Ãàçïðî-

ìà» äðóãèå ïðîåêòû ïî äîáû÷å ãàçà â Êàçàõñòàíå?

– Â ðàìêàõ ÑÏ «ÊàçÐîñÃàç» ìû ïëàíèðóåì ïðèñòóïèòü

ê ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèÿ Óðèõòàó, ðàñïîëîæåííîãî óæå

íå íà øåëüôå, à íà ñóøå. Îñâîåíèå äàííîãî ãàçîíîñíîãî

ó÷àñòêà áóäåò âåñòèñü çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñîâìå-

ñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

– Åñòü ëè óñïåõè â Êèðãèçèè è Òàäæèêèñòàíå?

– Èíâåñòïðîãðàììà «Ãàçïðîìà» ïðåäóñìàòðèâàåò âû-

äåëåíèå 5 ìëí. äîëëàðîâ íà ïðîâåäåíèå ãåîëîãîðàçâåäêè

â Òàäæèêèñòàíå. Ñ áóäóùåãî ãîäà íàøà «äî÷êà» «Çàðóáåæ-

íåôòåãàç» àêòèâíî çàéìåòñÿ ýòèìè ðàáîòàìè. Â Òàäæèêè-

ñòàíå åñòü ïåðñïåêòèâíûå ó÷àñòêè, è ìû ðàññ÷èòûâàåì îá-

íàðóæèòü çäåñü ðåñóðñû ãàçà, äîñòàòî÷íûå äëÿ íà÷àëà

ïðîìûøëåííîé äîáû÷è. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ íà òåððèòîðèè

ðåñïóáëèêè óæå äîáûâàëè ãîëóáîå òîïëèâî, ïðàâäà, â íå-

çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ. «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò ðåàíèìèðî-

âàòü ñòàðûå ïðîìûñëû. Êðîìå òîãî, ìû ãîòîâû ñîçäàòü

â Òàäæèêèñòàíå ïðåäïðèÿòèå äëÿ ðåàëèçàöèè ãàçà ìåñò-

íûì ïîòðåáèòåëÿì. Åãî ó÷ðåäèòåëåì ìîãëà áû âûñòóïèòü

êîìïàíèÿ «ÐîñÓêðÝíåðãî», êîòîðàÿ â ñîñòîÿíèè âûêóïèòü

äîëþ â òàäæèêñêèõ ãàçîâûõ ñåòÿõ. 

Â Êèðãèçèè ìû õîòåëè âçÿòü â óïðàâëåíèå «Êûðãûç-

íåôòåãàç» ñ ïåðñïåêòèâîé åãî ïîñëåäóþùåé ïðèâàòèçàöèè.

Ýòà êîìïàíèÿ âëàäååò ìîùíîñòÿìè ïî ïåðåðàáîòêå êîí-

äåíñàòà, ñåòüþ íåôòåáàç è çàíèìàåòñÿ ïðîäàæåé íåôòå-

ïðîäóêòîâ. Îäíàêî â ñâÿçè ñî ñìåíîé âëàñòè â ñòðàíå ïåðå-

ãîâîðû áûëè ïðèîñòàíîâëåíû. Ñåé÷àñ íîâîå ïðàâèòåëüñò-

âî Êèðãèçèè ïðåäëàãàåò âåðíóòüñÿ ê äàííîé òåìå. È õîòÿ

äëÿ íàñ ýòî íå ñàìûé êðóïíûé ïðîåêò, íî ïîðàáîòàòü çäåñü

«Ãàçïðîì» áû ìîã.

– Ïîëó÷èò ëè êîðïîðàöèÿ åùå êàêèå-òî ìåñòîðî-

æäåíèÿ â Óçáåêèñòàíå, êðîìå Øàõïàõòû?

– Íåñîìíåííî. Ê êîíöó íûíåøíåãî – íà÷àëó áóäóùåãî

ãîäà ìû ïîäãîòîâèì ïðîåêò ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé

Óñòþðòñêîãî ðàéîíà íà îñíîâå ÑÐÏ. Êðîìå òîãî, â êîíöå

ñåíòÿáðÿ áóäåò ïîäïèñàíî ñðåäíåñðî÷íîå ñîãëàøåíèå

î òðàíçèòå òóðêìåíñêîãî ãàçà ïî òåððèòîðèè Óçáåêèñòàíà

íà áëèæàéøèå ïÿòü ëåò. 

– Ïî êàêîé öåíå «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò ïîñòàâëÿòü

ãàç â Áåëîðóññèþ â áóäóùåì ãîäó?

– 2006-é, ïî âñåé âèäèìîñòè, ñòàíåò ïîñëåäíèì ãîäîì,

êîãäà ìû áóäåì ðåàëèçîâûâàòü ãàç â Áåëîðóññèþ ïî 46,68

äîëëàðà çà 1000 êóá. ì. Ýòî ñàìàÿ íèçêàÿ öåíà â ñòðàíàõ

áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Ìèíèìàëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ýòèõ

ïîñòàâîê ñîõðàíÿåòñÿ ëèøü áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî â äàííîì

ñëó÷àå «Ãàçïðîì» íå ïëàòèò ýêñïîðòíóþ ïîøëèíó è ÍÄÑ

â Ðîññèè. Îäíàêî ñòîèìîñòü ãîëóáîãî òîïëèâà ó áëèæàéøèõ

ñîñåäåé – ñòðàí Áàëòèè è Ïîëüøè – ãîâîðèò î íåîáõîäèìî-

ñòè ïîâûøåíèÿ öåíû è äëÿ Áåëîðóññèè. 

– Èñïîëíÿåò ëè áåëîðóññêàÿ ñòîðîíà ñâîè îáÿçà-

òåëüñòâà ïî ïîãàøåíèþ ñòàðîé çàäîëæåííîñòè?

– Äà, ïðè÷åì â ïîëíîì îáúåìå. Â äåêàáðå 2006 ãîäà,

êîãäà èñòå÷åò ñðîê äåéñòâèÿ ñîãëàøåíèÿ, êàïèòàëüíàÿ

ñóììà äîëãà áóäåò ïîãàøåíà. Ïðàâäà, îñòàíåòñÿ åùå

40 ìëí. äîëëàðîâ ïåíåé è øòðàôîâ, íî ÿ äóìàþ, ìû ðàçáå-

ðåìñÿ è ñ ýòèì. 

– Êàê èçâåñòíî, Ãðóçèÿ îòêàçàëàñü îò äåíåã «Ãàç-

ïðîìà» è ðàññ÷èòûâàåò ïðîâåñòè ðåêîíñòðóêöèþ ãà-

çîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû çà ñ÷åò ÑØÀ? Êàê âû ïðî-

êîììåíòèðóåòå ýòó ñèòóàöèþ?

– Ýòî ÷èñòî ïîëèòè÷åñêîå ðåøåíèå, íå èìåþùåå ïîä

ñîáîé äîëãîñðî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû. È ÿ äó-

ìàþ, ÷òî ðóêîâîäñòâî Ãðóçèè ñäåëàëî áîëüøóþ îøèáêó.

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî ìàãèñòðàëüíûé ãàçîïðîâîä, èäó-

ùèé íà Àðìåíèþ (à íàñ èíòåðåñóåò èìåííî ýòà òðóáà), î÷åíü

äàâíî íå ðåìîíòèðîâàëñÿ è íàõîäèòñÿ â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿ-

íèè. Ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ ÿêîáû óæå âûäåëèëî ãðàíò â ðàç-

ìåðå 40 ìëí. äîëëàðîâ íà ðåêîíñòðóêöèþ ãðóçèíñêîé ãàçî-

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Ýòîé ñóììû õâàòèò íà òî, ÷òîáû ïîä-

ëàòàòü äûðû. Îäíàêî âñòàåò âîïðîñ: à êòî â äàëüíåéøåì

áóäåò ìîäåðíèçèðîâàòü ãàçîïðîâîä? Ñ ó÷åòîì òîãî ÷òî Àð-

ìåíèÿ ïëàíèðóåò çàêóïàòü ãàç â Èðàíå, ãðóçèíñêèå òðàíçèò-

íûå ìîùíîñòè ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ìîãóò ñòàòü íèêîìó íå

íóæíûìè. «Ãàçïðîì» ïðåäëàãàë Ãðóçèè ðåàëüíûé øàíñ,

íî ðóêîâîäèòåëè ýòîé ñòðàíû èì íå âîñïîëüçîâàëèñü. Êðî-

ìå òîãî, öåíà ãàçà, ïîñòàâëÿåìîãî â Ãðóçèþ, óæå íå ñîîòâåò-

ñòâóåò ðûíî÷íîé. Îñòàåòñÿ íåðåøåííîé è ïðîáëåìà çàäîë-

æåííîñòè. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå áàçîâîé öåíû íà 2006 ãîä

ìû ïðåäëàãàåì 110 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì. Íàïîìíþ, ÷òî

â Ãðóçèþ èäåò íå ðîññèéñêèé, à öåíòðàëüíîàçèàòñêèé ãàç,

êîòîðûé â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîäîðîæàë. 

– Âûãîäíî ëè «Ãàçïðîìó» ó÷àñòâîâàòü â ñòðîè-

òåëüñòâå ãàçîïðîâîäà «Èðàí – Àðìåíèÿ» è ïðèîáðå-

òàòü ïÿòûé áëîê Ðàçäàíñêîé ÒÝÑ?

– Åñëè ìû íå äîñòèãíåì âçàèìîïîíèìàíèÿ ñ Ãðóçèåé,

òî «Ãàçïðîìó» íóæíî îïðåäåëèòüñÿ ñî ñïîñîáîì îáåñïå÷å-

íèÿ ãàçîì Àðìåíèè. Òåì áîëåå ÷òî çäåñü ìû âëàäååì äîëåé

â ÑÏ «ÀðìÐîñãàçïðîì». Ýòî ïðåäïðèÿòèå ðàçâèâàåòñÿ äî-

ñòàòî÷íî óñïåøíî. Ïîòðåáëåíèå ãàçà â Àðìåíèè ðàñòåò,
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«2006-é, ïî âñåé âèäèìîñòè, ñòàíåò ïîñëåäíèì

ãîäîì, êîãäà ìû áóäåì ðåàëèçîâûâàòü ãàç â Áåëî-

ðóññèþ ïî 46,68 äîëëàðà çà 1000 êóá. ì. Ýòî ñà-

ìàÿ íèçêàÿ öåíà â ñòðàíàõ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ»



ðàñøèðÿåòñÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñåòü, ðîçíè÷íàÿ öåíà óæå

ïðåâûøàåò 110 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì. Äëÿ íàñ ýòî âàæ-

íûé ðûíîê, è «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò çäåñü óêðåïëÿòüñÿ. 

Ìû íàìåðåíû èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ñòðîèòåëüñòâî

ãàçîïðîâîäà èç Èðàíà â Àðìåíèþ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñî-

çäàòü îòäåëüíóþ êîìïàíèþ, òàê êàê íîâûé òðóáîïðîâîä äîë-

æåí îêóïèòü ñåáÿ çà ñ÷åò òðàíçèòà. Ïåðåäà÷à åãî â ñàìîñòî-

ÿòåëüíóþ ñòðóêòóðó ïîçâîëèò óñòàíîâèòü îáúåêòèâíûé

òðàíñïîðòíûé òàðèô. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî åå âëàäåëüöàìè

íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ñòàíóò «Ãàçïðîì» è Ïðàâèòåëüñòâî

Àðìåíèè, à ýêñïëóàòèðîâàòü òðóáó áóäóò ñïåöèàëèñòû «Àðì-

Ðîñãàçïðîìà». 

Ñî âðåìåíåì ïîñòàâêè ãàçà èç Èðàíà ïðåâûñÿò 2 ìëðä.

êóá. ì â ãîä – ýòîò îáúåì íåîáõîäèìî ïåðåðàáàòûâàòü

â ýëåêòðîýíåðãèþ è îòïðàâëÿòü åå â Èðàí. Ïîýòîìó «Ãàç-

ïðîì» è äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ» «Èíòåð ÐÀÎ» ïëà-

íèðóþò ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè äîñòðîèòü ïÿòûé áëîê Ðàç-

äàíñêîé ÒÝÑ. Äëÿ íàñ ýòî âïîëíå ðåíòàáåëüíûé ïðîåêò,

îñîáåííî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî «Èíòåð ÐÀÎ» âçÿëà â óïðàâëå-

íèå àðìÿíñêèå ýíåðãîñåòè. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî â äàëü-

íåéøåì ìû áóäåì ðåàëèçîâûâàòü ÷àñòü ýëåêòðîýíåðãèè

íåïîñðåäñòâåííî â Àðìåíèè èëè â ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâàõ. 

– Áóäåò ëè ïîâûøàòüñÿ öåíà ãàçà äëÿ Àçåðáàé-

äæàíà, è êàêèå èçìåíåíèÿ ìîãóò ïðîèçîéòè íà ýòîì

ðûíêå ïîñëå íà÷àëà ìàñøòàáíîé äîáû÷è íà ìåñòîðî-

æäåíèè Øàõ Äåíèç?

– Ýíåðãîíîñèòåëè äîðîæàþò âî âñåì ìèðå, è îò ýòîé

òåíäåíöèè íèêóäà íå äåòüñÿ. Ñ íûíåøíåãî ãîäà öåíà ãàçà

äëÿ Àçåðáàéäæàíà óâåëè÷èëàñü ñ 52 äî 60 äîëëàðîâ çà

1000 êóá. ì. Â áóäóùåì ãîäó îíà åùå âîçðàñòåò. Ïîñòàâëÿÿ

ãîëóáîå òîïëèâî â Àçåðáàéäæàí, ìû äàåì âîçìîæíîñòü

ðåñïóáëèêå íàðàùèâàòü ýêñïîðò íåôòåïðîäóêòîâ. Åñëè òîí-

íà ìàçóòà ñåãîäíÿ ñòîèò 200 äîëëàðîâ, òî 60 äîëëàðîâ çà

1000 êóá. ì ãàçà – ýòî î÷åíü äåøåâî. Ðàçíèöà â ñòîèìîñòè

ýíåðãîðåñóðñîâ íåìèíóåìî äîëæíà ñîêðàùàòüñÿ. 

Ñ ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ ìåñòîðîæäåíèÿ Øàõ Äåíèç

Àçåðáàéäæàí ïîëó÷èò áîëüøèå îáúåìû ñîáñòâåííîãî ãàçà,

êîòîðûé îí ïëàíèðóåò ýêñïîðòèðîâàòü â Ãðóçèþ è Òóðöèþ.

Ïîýòîìó ïîñëå çàïóñêà Øàõ Äåíèçà ó íàñ íå áóäåò íåîáõî-

äèìîñòè ïîñòàâîê â Àçåðáàéäæàí: ìåñòíûå ïîòðåáèòåëè

ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì ãîëóáûì òîïëèâîì. 

– Êàê ìîæíî ðåøèòü ïðîáëåìó ñ íåïëàòåæàìè

è ñòàðûì äîëãîì Ïðèäíåñòðîâüÿ?

– Çàäîëæåííîñòü ïðèäíåñòðîâñêèõ ïîòðåáèòåëåé çà

ãàç óæå ïðåâûñèëà 1 ìëðä. äîëëàðîâ. Ýòî îãðîìíàÿ öèôðà

äëÿ òàêîé íåáîëüøîé ðåñïóáëèêè. Áûñòðî ðåøèòü äàííóþ

ïðîáëåìó íåâîçìîæíî. ×àñòü äîëãà ìîæíî áûëî áû ïîãà-

ñèòü ïðîìûøëåííûìè àêòèâàìè. È ìû âåäåì ïåðåãîâîðû

íà ýòîò ñ÷åò. Ïîêà íàì ïåðåäàëè òîëüêî îäèí öåìåíòíûé

çàâîä, êîòîðûé «Ãàçïðîì» ðåàëèçîâàë ñòîðîííåìó èíâå-

ñòîðó è ïîëó÷èë æèâûå äåíüãè. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî

ïîäïèñàòü ñîãëàøåíèå î ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîëæåííîñòè.

Íî ñàìîå âàæíîå – âûéòè íà 100-ïðîöåíòíóþ îïëàòó òåêó-

ùèõ ïîñòàâîê, ÷òîáû äîëã õîòÿ áû íå íàðàñòàë. Â Ìîëäîâå

íàì ýòî óæå óäàëîñü, à â Ïðèäíåñòðîâüå ïîêà íåò. 

– È êàê â ýòîé ñâÿçè âû îöåíèâàåòå èíèöèàòèâó

âëàñòåé Ïðèäíåñòðîâüÿ ïî ñîçäàíèþ êîìïàíèè «Òè-

ðàñïîëüòðàíñãàç»?

– Î÷åíü  íåïðîñòàÿ ñèòóàöèÿ. Âëàñòè Ïðèäíåñòðîâüÿ

äåéñòâèòåëüíî ðåøèëè óéòè èç êîìïàíèè «Ìîëäîâàãàç»,

ïðè÷åì «ïðèõâàòèâ» ñ ñîáîé àêòèâû, ðàñïîëîæåííûå íà èõ

òåððèòîðèè. Õîòÿ çàêîíîäàòåëüñòâî íè îäíîé ñòðàíû ìèðà

íå ïîçâîëÿåò ó÷àñòíèêó àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà âûéòè èç

÷èñëà ó÷ðåäèòåëåé âìåñòå ñ èìóùåñòâîì – ìîæíî ëèøü

ïðîäàòü ñâîþ äîëþ àêöèé èëè äîãîâîðèòüñÿ ñ äðóãèìè àê-

öèîíåðàìè î ðàçäåëå ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî, ïîëüçóÿñü

ñâîèì íåîïðåäåëåííûì ñòàòóñîì, Ïðèäíåñòðîâñêàÿ Ìîë-

äàâñêàÿ Ðåñïóáëèêà ïûòàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî óïðàâëÿòü

ãàçîïðîâîäàìè, ïðîõîäÿùèìè ïî åå òåððèòîðèè. Ìû ïðåä-

ëîæèëè ðàçðåøèòü äàííóþ êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ ïóòåì

ïåðåãîâîðîâ ñ âîçìîæíûì âûêóïîì àêöèé Ïðèäíåñòðîâüÿ

â «Ìîëäîâàãàçå» è îðãàíèçàöèè íà òåððèòîðèè  Ïðèäíåñò-

ðîâüÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñî 100-ïðîöåíòíûì ó÷àñòèåì «Ãàçïðî-

ìà». Ïåðåãîâîðû èäóò ñëîæíî, íî ñäâèãè åñòü. 

– Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷, òåïåðü äàâàéòå ïåðåíå-

ñåìñÿ â áàëòèéñêèé ðåãèîí. Êîãäà Lietuvos Dujîs çà-

êîí÷èò ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà â Êàëèíèíãðàä-

ñêóþ îáëàñòü? Äîâîëüíû ëè âû ðàáîòîé ýòîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ?

– Çäåñü âñå èäåò ïî ïëàíó. Ñ íà÷àëà áóäóùåãî ãîäà ìû

óæå íà÷íåì ïîñòàâëÿòü ãàç ïî íîâîìó ãàçîïðîâîäó. Êàê

àêöèîíåð, «Ãàçïðîì» âïîëíå äîâîëåí ðàáîòîé Lietuvos

Dujîs. Êîìïàíèÿ ïîêàçûâàåò õîðîøèå ôèíàíñîâûå ðå-

çóëüòàòû. À âîò ïîçèöèåé ëèòîâñêîãî îðãàíà ïî ðåãóëèðî-

âàíèþ òàðèôîâ, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â âåäåíèè Ïðåçèäåí-

òà ðåñïóáëèêè, ìû íå óäîâëåòâîðåíû. Êîãäà «Ãàçïðîì»

ïðèîáðåòàë äîëþ â Lietuvos Dujîs, òî îãîâîðèë ðÿä óñëî-

âèé. Íàïðèìåð, ÷àñòü ïîòðåáèòåëåé, ïîêóïàþùèõ ãàç ïî

ðåãóëèðóåìûì öåíàì, ïëàíèðîâàëîñü âûâåñòè íà ñâîáîä-

íûé ðûíîê. Îäíàêî ïîêà ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Íàøà äåëå-

ãàöèÿ âñòðå÷àëàñü ñ ðóêîâîäèòåëÿìè Ëèòâû, è íàäååìñÿ,

÷òî îíè âûïîëíÿò ñâîè îáåùàíèÿ. Îäíîâðåìåííî èäåò ñó-

äåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî ïî äàííîìó âîïðîñó. Ïîõîæàÿ

ñèòóàöèÿ áûëà â Ëàòâèè. Ìû âûèãðàëè ïðîöåññ â ñóäå,

è òåïåðü ëàòâèéñêîå Ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî âûïëàòèòü

íàì 12,4 ìëí. äîëëàðîâ. Íå õîòåëîñü áû òàêèì æå îáðà-

çîì ðåøàòü ïðîáëåìó è â Ëèòâå. 

– «Ãàçïðîìó» âûãîäíî áûòü âëàäåëüöåì Êàóíàñ-

ñêîé ÒÝÖ?

– Äà, ñåé÷àñ îíà ïîêàçûâàåò õîðîøèå ôèíàíñîâûå ðå-

çóëüòàòû. Ïðè ýòîì íåò áîëüøîé íàãðóçêè íà «Ãàçïðîì»,

òàê êàê òîëüêî òðåòü óñòàâíîãî êàïèòàëà ìû îïëàòèëè èç

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, à îñòàëüíûå ïðèâëåêëè ïîä ãàðàíòèè

ñàìîé Êàóíàññêîé ÒÝÖ. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ê 2009 ãîäó áó-

äåò ïîëíîñòüþ îñòàíîâëåíà Èãíàëèíñêàÿ àòîìíàÿ ñòàíöèÿ,

â Ëèòâå îáðàçóåòñÿ íåäîñòàòîê ýëåêòðîýíåðãèè, ñëåäîâà-

òåëüíî, âûðàñòåò åå öåíà. Òîãäà «Ãàçïðîì» ñìîæåò ìîäåð-

íèçèðîâàòü Êàóíàññêóþ ÒÝÖ è, íå èñêëþ÷åíî, ïîñòðîèòü

íîâûé áëîê, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáèòåëåé íå òîëüêî

â Ëèòâå, íî è â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè. 

– Êàê âû îòíîñèòåñü ê ïëàíàì Eesti Gaas ïî ñòðî-

èòåëüñòâó ãàçîïðîâîäà â Ôèíëÿíäèþ?

– Òàêàÿ èäåÿ äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò. Åå ïîääåðæè-

âàåò è ôèíñêàÿ êîìïàíèÿ Gazum, â êîòîðîé «Ãàçïðîìó»

ïðèíàäëåæèò 25%. Ñåãîäíÿ îíà ðàñøèðÿåò ãàçîòðàíñïîðò-

íóþ ñåòü â Ôèíëÿíäèè, ïîýòîìó ñòðîèòåëüñòâî åùå îäíîãî

ãàçîïðîâîäà â ýòó ñòðàíó äàëî áû ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò

ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè ïîñòàâîê. Ïîêà ìû

äîãîâîðèëèñü ïîäãîòîâèòü ÒÝÎ è ïîñìîòðåòü, êàêîé ýêîíî-

ìè÷åñêèé ýôôåêò ïðèíåñåò äàííûé ïðîåêò.

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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тема номера

«Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ê 2009 ãîäó  â Ëèòâå îáðàçó-

åòñÿ íåäîñòàòîê ýëåêòðîýíåðãèè, âûðàñòåò åå öå-

íà. Òîãäà “Ãàçïðîì” ñìîæåò ìîäåðíèçèðîâàòü Êà-

óíàññêóþ ÒÝÖ è, íå èñêëþ÷åíî, ïîñòðîèòü íîâûé

áëîê, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáèòåëåé íå òîëü-

êî â Ëèòâå, íî è â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè»



Íîâûå êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè – ýòî

ñîâðåìåííûå, ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçè-

ðîâàííûå îáúåêòû, ïðè÷åì ñèñòåìà

óïðàâëåíèÿ èõ ðàáîòîé îáåñïå÷èâàåò

ìîíèòîðèíã âñåõ ýêñïëóàòàöèîííûõ

ïðîöåññîâ è ïðîãíîçèðîâàíèå òåõíè-

÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ óñòàíîâëåííûõ óñò-

ðîéñòâ. Â ñîñòàâ ÊÑ «×åõàíóâ» è «Øà-

ìîòóëû» âõîäÿò ïî 3 ãàçîâûõ êîì-

ïðåññîðà ñ ãàçîòóðáèííûì ïðèâîäîì

ìîùíîñòüþ 25 ÌÂò êàæäûé. Ââîä

ýòèõ ñòàíöèé ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ïðî-

ïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ïåðâîé íèòêè ãà-

çîïðîâîäà íà ïîëüñêîì ó÷àñòêå ìàãè-

ñòðàëè «ßìàë – Åâðîïà» ñ 22,8 äî

29 ìëðä. êóá. ì â ãîä. 

Â òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïî

ñëó÷àþ ïóñêà äâóõ íîâûõ îáúåêòîâ ïðè-

íÿëè ó÷àñòèå Ïðåäñåäàòåëü Íàáëþäà-

òåëüíîãî ñîâåòà ÀÎ «ÅâÐîÏîë ÃÀÇ»,

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Àíàíåí-

êîâ, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÀÎ «Åâ-

ÐîÏîë ÃÀÇ» Ìèõàèë Êâÿòêîâñêè, çà-

ìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Íàáëþäà-

òåëüíîãî ñîâåòà ÀÎ «ÅâÐîÏîë ÃÀÇ»

Ìàðåê Êîññîâñêè.

«Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ êîìïðåñ-

ñîðíûõ ñòàíöèé “×åõàíóâ” è “Øàìîòó-

ëû” – âàæíûé ýòàï ðàçâèòèÿ ìàãèñò-

ðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà “ßìàë – Åâðî-

ïà”. Îí âïëîòíóþ ïðèáëèæàåò íàñ

ê âûâîäó ïîëüñêîãî ó÷àñòêà ãàçîïðî-

âîäà íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü – îêîëî

33 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä», – çàÿâèë

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ. 

«Ñòðîèòåëüñòâî êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèé çàâåðøåíî â ñîîòâåòñòâèè

ñ Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììîé ÀÎ “Åâ-

ÐîÏîë ÃÀÇ” – çà 18 ìåñÿöåâ. Ýòî ñòàëî

âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ óñèëèÿì è ñëà-

æåííîé ðàáîòå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåê-

òà», – îòìåòèë Ìèõàèë Êâÿòêîâñêè.

Çàêàç÷èê íîâûõ îáúåêòîâ – àêöè-

îíåðíîå îáùåñòâî «ÅâÐîÏîë ÃÀÇ»,

ñîçäàííîå 12 ëåò íàçàä â ðàìêàõ

ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîãëàøåíèÿ

«Î ñòðîèòåëüñòâå ñèñòåìû ãàçîïðî-

âîäîâ äëÿ òðàíçèòà ðîññèéñêîãî ãàçà

÷åðåç òåððèòîðèþ Ïîëüøè è ïîñòàâîê

ðîññèéñêîãî ãàçà â Ïîëüøó» îò

25 àâãóñòà 1993 ãîäà. ÀÎ «ÅâÐîÏîë

ÃÀÇ» ÿâëÿåòñÿ èíâåñòîðîì è ñîáñò-

âåííèêîì ïîëüñêîãî ó÷àñòêà ãàçîïðî-

âîäà «ßìàë – Åâðîïà» ïðîòÿæåííî-

ñòüþ 684 êì ñ ïÿòüþ ÊÑ («Êîíäðàòêè»,

«Âëîöëàâåê», «×åõàíóâ», «Øàìîòóëû»,

«Çàìáðóâ»). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Çàì-

áðóâå ïðîäîëæàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ïÿ-

òîé, ïîñëåäíåé ÊÑ. Åå ñäà÷à â ýêñïëóà-

òàöèþ ïëàíèðóåòñÿ â êîíöå òåêóùåãî

ãîäà.

Îñíîâíûå àêöèîíåðû ÀÎ «ÅâÐîÏîë

ÃÀÇ» – ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è Ïîëüñêàÿ

Íåôòÿíàÿ è Ãàçîâàÿ Êîìïàíèÿ (ÏÃÍèÃ).

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â Âàðøàâå

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ íàïîìíèë, ÷òî

ñåãîäíÿ «Ãàçïðîìó» ïðèíàäëåæèò

â «ÅâÐîÏîë ÃÀÇå» 48%, è ðîññèéñêàÿ

ñòîðîíà, áåçóñëîâíî, áóäåò ñòðåìèòü-

ñÿ ê òîìó, ÷òîáû, â ñîîòâåòñòâèè

ñ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûì ñîãëàøå-

íèåì, ñîîòíîøåíèå äîëåé ÏÃÍèÃ

è «Ãàçïðîìà» â ÀÎ «ÅâÐîÏîë ÃÀÇ»

áûëî â ïðîïîðöèè 50% íà 50%.

Àíäðåé Ëåîíèäîâ

Âàðøàâà – ×åõàíóâ – 

Øàìîòóëû – Ïîçíàíü
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НОВЫЕ СТАНЦИИ
НА ПОЛЬСКОЙ ЗЕМЛЕ

Введены в эксплуатацию КС «Чеханув» и «Шамотулы» 
на польском участке газопровода «Ямал – Европа»

Ãàçîïðîâîä «ßìàë – Åâðîïà» ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ 6 íîÿáðÿ 1999

ãîäà. Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü – áîëåå 2 òûñ. êì. Ìàãèñòðàëü ïðîõîäèò

ïî òåððèòîðèè Ïîëüøè, Áåëîðóññèè è Ðîññèè. 

Åæåãîäíîå ïîòðåáëåíèå ãàçà â Ïîëüøå ñîñòàâëÿåò îêîëî 12 ìëðä.

êóá. ì, èç êîòîðûõ ïîðÿäêà 30% îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé

äîáû÷è. Â 2004 ãîäó â Ïîëüøó áûëî ýêñïîðòèðîâàíî îêîëî 6,3 ìëðä.

êóá. ì ðîññèéñêîãî ãàçà.



– Êèðèëë Ãåííàäèåâè÷, êàêèõ

ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äîáèëñÿ

«Ìåæðåãèîíãàç» â ìèíóâøåì ãîäó?

– Â ïðîøëîì ãîäó âïåðâûå çà

âñå âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ «Ìåæðå-

ãèîíãàçà» ìû îïëàòèëè ïîñòàâêè ãà-

çà «Ãàçïðîìà» íà 100%. Ïðè ýòîì

÷èñòàÿ ïðèáûëü íàøåé êîìïàíèè äî-

ñòèãëà 7,9 ìëðä. ðóáëåé. Îäíàêî

áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîé ñóììû –

5,5 ìëðä. ðóáëåé – ñëîæèëàñü â ðå-

çóëüòàòå ñïèñàíèÿ ïåíåé ïî ïðîñðî-

÷åííûì íàëîãîâûì ïëàòåæàì ïðî-

øëûõ ëåò. Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ íàáëþ-

äàëàñü â 2003 ãîäó. Â íûíåøíåì

ãîäó äîëãîâ óæå íåò. 

×å÷åíñêèå äåíüãè

– Åñòü ëè óëó÷øåíèÿ â ïëàíå

ñáîðà ïëàòåæåé ñ ïîòðåáèòåëåé? 

– Ïî èòîãàì ìèíóâøåãî ãîäà

óðîâåíü îïëàòû ãàçà êîíå÷íûìè ïî-

òðåáèòåëÿìè ñîñòàâèë 97%. Òî åñòü,

ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ãîäîì ñèòóà-

öèÿ íå óëó÷øèëàñü, îäíàêî îíà è íå

ñòàëà õóæå, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íàøè

ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè íà÷àëè ðà-

áîòàòü ñ íàñåëåíèåì íàïðÿìóþ, ìè-

íóÿ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå îðãàíè-

çàöèè. Îáåñïå÷èòü ñòîïðîöåíòíûå

ïëàòåæè «Ãàçïðîìó» ìû ñìîãëè çà

ñ÷åò âçèìàíèÿ ñòàðîé çàäîëæåí-

íîñòè.

Íàèáîëåå ïðîáëåìíûì ïî óðîâíþ

îïëàòû îñòàåòñÿ Þæíûé ôåäåðàëü-

íûé îêðóã è â ÷àñòíîñòè ×å÷åíñêàÿ

Ðåñïóáëèêà. Òàê, çà 8 ìåñÿöåâ ìè-

íóâøåãî ãîäà ÷å÷åíñêèå ïîòðåáèòå-

ëè âîîáùå íè÷åãî íå çàïëàòèëè çà

ãàç. Ñ ñåíòÿáðÿ 2004 ãîäà çäåñü

ðàáîòàåò ðåãèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ ïî

ðåàëèçàöèè ãàçà. Â ìèíóâøåì íîÿá-

ðå ÇÀÎ «×å÷åíðåãèîíãàç» îñóùåñò-

âèëî ïåðâûé ïëàòåæ â ðàçìåðå

100 òûñ. ðóáëåé, â äåêàáðå îïëàòà

ñîñòàâèëà 1 ìëí. ðóáëåé. Ýòîò ôàêò,

åñòåñòâåííî, íå ìîæåò íàñ íå ðàäî-

âàòü.

Äîëã ïëàòåæîì êðàñåí

– À êàê ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà çà-

äîëæåííîñòè çà ïîñòàâëåííûé ðà-

íåå ãàç?

– Çà ìèíóâøèé ãîä çàäîëæåííîñòü

ïîòðåáèòåëåé ïåðåä íàìè ñíèçèëàñü íà

8,8%. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ÐÀÎ

«ÅÝÑ Ðîññèè» ñîêðàòèëè ñâîè äîëãè íà

50%. Ñ íåêîòîðûìè êîìïàíèÿìè ìû

ïîäïèñàëè ìèðîâûå ñîãëàøåíèÿ è äî-

êóìåíòû î ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîë-

æåííîñòè. Êðîìå òîãî, â 2004 ãîäó çà-

êëþ÷àëèñü äîãîâîðû íîâàöèè, â ñîîò-

âåòñòâèè ñ êîòîðûìè äîëãè çà ãàç áûëè

ïðåîáðàçîâàíû â îáÿçàòåëüñòâà ïî

ñîáñòâåííûì âåêñåëÿì äåáèòîðîâ. 

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà,

î ðûíî÷íîì îïûòå, êîòîðûé óäà-

ëîñü íàêîïèòü «Ìåæðåãèîíãàçó»

áëàãîäàðÿ ðàáîòå ÝÒÏ – ýëåêòðîí-

íîé òîðãîâîé ïëîùàäêè?

– Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàä-

êà ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç» íà÷àëà

ñâîþ ðàáîòó â ñåíòÿáðå 2002 ãîäà.

Çà âðåìÿ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áûëî

ðåàëèçîâàíî 2,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà

íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â òîð-

ãàõ ó÷àñòâîâàëè â îáùåé ñëîæíîñòè

44 ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèè ïî ðåà-

ëèçàöèè ãàçà è 152 êðóïíûõ êîíå÷-

íûõ ïîòðåáèòåëÿ. Îñâîåíèå áèðæå-

âûõ òåõíîëîãèé øëî ïðè îäíîâðå-

ìåííîé îïòèìèçàöèè òðàäèöèîííûõ

ñõåì òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà, ìåòîäîâ

äèñïåò÷åðèçàöèè ïîòîêîâ è ïîñòàâîê.

Íà îáúåìû ãàçà, ïðîäàííûå ÷åðåç

ÝÒÏ, äîñòóï â Åäèíóþ ñèñòåìó ãàçî-

ñíàáæåíèÿ ïðåäîñòàâëÿëñÿ â îïåðà-

òèâíîì ðåæèìå. Â ðåçóëüòàòå óäàëîñü

îòðàáîòàòü ñëîæíûé êîìïëåêñ âçàè-
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Íà âîïðîñû æóðíàëà

îòâå÷àåò ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð

ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç»,

×ëåí Ïðàâëåíèÿ 

ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Êèðèëë Ñåëåçíåâ 

«МЫ ВЫШЛИ 
НА 100 %

ПЛАТЕЖЕЙ»



ìîðàñ÷åòîâ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêà-

ìè ðûíêà.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûé ðîñò

ðåãóëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì òàðèôîâ

íà ãàç, öåíû ñâîáîäíîãî ñåêòîðà, çà-

ôèêñèðîâàííûå íà ÝÒÏ â òå÷åíèå äâóõ

ïîñëåäíèõ ëåò, óâåëè÷èëèñü âñåãî íà

2,7%. Â êîíöå ìèíóâøåãî ãîäà ÔÑÒ

ÐÔ ïîäíÿëà òàðèôû íà òðàíñïîðòè-

ðîâêó ãàçà äëÿ íåçàâèñèìûõ ïîñòàâ-

ùèêîâ. Ïîýòîìó ïî èòîãàì íûíåøíåãî

ãîäà ìû îæèäàåì áîëåå ñóùåñòâåííî-

ãî ðîñòà öåí íà ãîëóáîå òîïëèâî.

Ðûíî÷íûå ïåðñïåêòèâû

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â äàëüíåé-

øåì îïûò ÝÒÏ ìîæåò ñëóæèòü õîðî-

øåé îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè öåíîâûõ

èíäèêàòîðîâ áèðæåâûõ êîòèðîâîê

ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè è êîíòðàêòîâ

íà ïîñòàâêó ãîëóáîãî òîïëèâà, êîòîðûå

ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè

äîãîâîðíûõ öåí íà ãàç.

– Êàê èçâåñòíî, «Ãàçïðîì»

ïðåäëîæèë â òå÷åíèå áëèæàéøåãî

âðåìåíè îñâîáîäèòü öåíû íà ãàç,

ðåàëèçóåìûé êîðïîðàöèåé ïðî-

ìûøëåííûì ïîòðåáèòåëÿì. Êàêèå

ìåõàíèçìû ìîæíî áûëî áû èñ-

ïîëüçîâàòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ

ýòîé èíèöèàòèâû?

– Äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàñ-

øòàáíîãî ñâîáîäíîãî ñåêòîðà ðûíêà

ãàçà íóæíû ÿñíûå è ÷åòêèå öåíîâûå

îðèåíòèðû, ïðèçíàâàåìûå êàê ïî-

ñòàâùèêàìè, òàê è ïîòðåáèòåëÿìè

è îáÿçàòåëüíî êîíòðîëèðóåìûå ãîñó-

äàðñòâîì. Êëþ÷åâóþ ðîëü çäåñü

äîëæíû ñûãðàòü áèðæåâûå ïëîùàäêè.

Â Ðîññèè ïðîñòî íåîáõîäèìî ñîçäàòü

áèðæó, íà êîòîðîé «Ãàçïðîì» è íåçà-

âèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ñìîãëè áû

ïðîäàâàòü ñâîé ãàç ïî íåðåãóëèðóå-

ìûì öåíàì. 

Èñõîäÿ èç ìèðîâîé ïðàêòèêè, ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÷åðåç áèðæó áóäåò îñó-

ùåñòâëÿòüñÿ ïðîäàæà 10% îáúåìîâ

ãàçà ñâîáîäíîãî ñåêòîðà, òîãäà êàê îñ-

òàâøèåñÿ 90% ïðîäîëæàò ïðîõîäèòü ïî

òðàäèöèîííûì ñâÿçÿì «ïîñòàâùèê –

ïîêóïàòåëü». Ïðÿìûå êîíòðàêòû ñòàíóò

çàêëþ÷àòüñÿ íà äîñòàòî÷íî ïðîäîëæè-

òåëüíûé ïåðèîä è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà

ôîðìóëó öåíû, ñêëàäûâàþùóþñÿ èç

ñîãëàñîâàííîé áàçîâîé âåëè÷èíû è ïå-

ðåìåííîé ÷àñòè, îïðåäåëÿåìîé áèðæå-

âûìè êîòèðîâêàìè. Ïîýòîìó áèðæà

äîëæíà ðåàëèçîâûâàòü ãàç ïî êðàòêî-

ñðî÷íûì è ðàçîâûì êîíòðàêòàì. 

Òàêèì îáðàçîì, ãîñðåãóëèðîâàíèå

òàðèôîâ íà ãàç åæåãîäíûìè ïîñòàíî-

âëåíèÿìè ÔÑÒ ÐÔ äëÿ ïðîìûøëåííûõ

ïîòðåáèòåëåé äîëæíà ñìåíèòü ãèáêàÿ

ñèñòåìà êîððåêòèðîâêè öåí, ó÷èòûâà-

þùàÿ êîíúþíêòóðó ðûíêà.

Ðàñêèäûâàåì ñåòè

– Êàêèì îáðàçîì âòîðîé ýòàï

ðåôîðìû «Ãàçïðîìà» çàòðàãèâàåò

«Ìåæðåãèîíãàç»?

– Îäíèì èç íàïðàâëåíèé äàííîãî

ýòàïà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîìðåãèîíãàç». Â ýòîé îðãàíèçàöèè

áóäóò êîíñîëèäèðîâàíû âñå àêöèè

ÃÐÎ, ïðèíàäëåæàùèå «Ðåãèîíãàç-

õîëäèíãó» è «Ìåæðåãèîíãàçó». Êðîìå

òîãî îíà ñêîíöåíòðèðóåò â ñâîèõ ðóêàõ

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè âûñîêî-

ãî, ñðåäíåãî è íèçêîãî äàâëåíèÿ, íàõî-

äÿùèåñÿ íà áàëàíñå ãàçîòðàíñïîðò-

íûõ ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà». 

Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Ãàç-

ïðîìðåãèîíãàç» äîëæíà áóäåò ïîâû-

ñèòü òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ýêñïëóàòà-

öèè ñåòåé ÃÐÎ è ðàñøèðèòü ìàñøòà-

áû ãàçèôèêàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîìðåãèîíãàç» óæå ñîçäà-

íî è çàíèìàåòñÿ êîíñîëèäàöèåé íà

ñâîåì áàëàíñå ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-

íûõ àêòèâîâ.

– Íåîäíîêðàòíî ãîâîðèëîñü, ÷òî

äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðà-

áîòû ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé îò-

ðàñëè íåîáõîäèìî îáúåäèíÿòü ÃÐÎ,

äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè ñóáú-

åêòà Ôåäåðàöèè, è ïåðåâîäèòü èõ

íà åäèíûé òàðèô. Óäàëîñü ëè äî-

áèòüñÿ çäåñü êàêèõ-òî óñïåõîâ? 

– Ðàáîòà â äàííîì íàïðàâëåíèè

âåäåòñÿ. Â îáúåäèíåíèè ÃÐÎ â ïåðâóþ

î÷åðåäü çàèíòåðåñîâàíû ïîòðåáèòåëè,

òàê êàê èì ñëîæíî ïîíÿòü, ïî÷åìó èíî-

ãäà æèòåëè îäíîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà

ïîêóïàþò ãàç ïî ðàçíûì öåíàì. Êðîìå

òîãî, êîíöåíòðàöèÿ ãàçîðàñïðåäåëè-

òåëüíûõ îðãàíèçàöèé îáëåã÷èò æèçíü

ñïåöèàëèñòàì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû

ïî òàðèôàì. Âûãîäåí ýòîò ïðîöåññ

è äîáðîñîâåñòíûì âëàäåëüöàì ñåòåé

íèçêîãî äàâëåíèÿ – òåì, êòî çàáîòèòñÿ

î íàäåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ãàçî-

ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé: âåäü îáúå-

äèíåíèå ðàçðîçíåííûõ ÃÐÎ îáÿçà-

òåëüíî ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ ýôôå-

êòèâíîñòè èõ ðàáîòû. Îäíàêî îñòàþòñÿ

è òàêèå õîçÿåâà ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-

íûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïåêóòñÿ íå

îá èíòåðåñàõ äåëà, à èñêëþ÷èòåëüíî

î ñâîèõ ëè÷íûõ àìáèöèÿõ è âûãîäå.

Ñ íèìè ïðèõîäèòñÿ âåñòè òðóäíûå ïå-

ðåãîâîðû.

Ïîëîæèòåëüíûå ïðèìåðû îáúåäè-

íåíèÿ íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ÃÐÎ â îä-

íó îðãàíèçàöèþ åñòü â Ñòàâðîïîëü-

ñêîì êðàå è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè.

Òåïåðü â ýòèõ ðåãèîíàõ äåéñòâóåò

åäèíûé òàðèô íà ïðîêà÷êó ãàçà, àê-

òèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà ïî ìîäåðíè-

çàöèè ñåòåé íèçêîãî äàâëåíèÿ. Â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ìû ïûòàåìñÿ êîíñî-

ëèäèðîâàòü ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå

îðãàíèçàöèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

Ñòðîèì ñòðîãî ïî ïëàíó

– Ñ ýòîãî ãîäà «Ìåæðåãèîíãàç»

îòâå÷àåò çà ãàçèôèêàöèþ ðîññèé-

ñêèõ ðåãèîíîâ. Êàê ñòðîèòñÿ ðàáî-

òà â ýòîì íàïðàâëåíèè? 

– Äåéñòâèòåëüíî, ñ ÿíâàðÿ íûíåø-

íåãî ãîäà íà «Ìåæðåãèîíãàç» âîçëî-

æåíû îáÿçàííîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ

è ðåàëèçàöèè åæåãîäíûõ ïðîãðàìì ãà-

çèôèêàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè. Ïîýòîìó â íàøåé êîìïàíèè

ñîçäàíî óïðàâëåíèå ãàçèôèêàöèè. 

«Ìåæðåãèîíãàç» ïîäãîòîâèë ïðî-

ãðàììó ãàçèôèêàöèè íà 2005 ãîä, êî-

òîðóþ óòâåðäèë Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâ-

ëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèë-

ëåð. Â íûíåøíåì ãîäó íà ñòðîèòåëüñòâî

ãàçîïðîâîäîâ íèçêîãî äàâëåíèÿ âû-

äåëåíî 3,98 ìëðä. ðóáëåé. Íà ýòè

äåíüãè ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè â ýêñïëóà-

òàöèþ 1393,3 êì ãàçîðàñïðåäåëè-

òåëüíûõ ñåòåé. Ñåé÷àñ ìû ãîòîâèì äî-

ïîëíåíèÿ ê äàííîìó äîêóìåíòó è ê ïðî-

åêòàì ïðîãðàìì ãàçèôèêàöèè íà

2006-2007 ãîäû ñ îáùèì îáúåìîì

èíâåñòèöèé â 30 ìëðä. ðóáëåé. 

Ôîðìèðîâàíèå åæåãîäíûõ ïðî-

ãðàìì ìû îñóùåñòâëÿåì ñ ó÷åòîì

ñëåäóþùèõ ïðèîðèòåòîâ: 100-ïðî-

öåíòíàÿ îïëàòà òåêóùèõ ïîñòàâîê ãà-

çà, ïîãàøåíèå ñòàðîé çàäîëæåííîñòè,

ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåä-

ëàãàåìûõ ê ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ

ãàçèôèêàöèè, çàãðóçêà ãàçîïðîâîäîâ-

îòâîäîâ, îêàçàíèå ìåñòíûìè àäìèíè-

ñòðàöèÿìè ñîäåéñòâèÿ â èñïîëüçîâà-

íèè ñæàòîãî è ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî

ãàçà â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà.

Ýòè ïëàíû âûïîëíÿþòñÿ ïîýòàïíî íà

îñíîâå ñõåì ãàçîñíàáæåíèÿ è ãàçè-

ôèêàöèè ðåãèîíîâ ñ äåòàëüíûì òåõ-

íèêî-ýêîíîìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì

èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ. 
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Çà ìèíóâøèé ãîä çàäîëæåí-

íîñòü ïîòðåáèòåëåé ïåðåä

íàìè ñíèçèëàñü íà 8,8%.

Â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ

ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ñîêðàòèëè

ñâîè äîëãè íà 50%

Â Ðîññèè ïðîñòî íåîáõîäèìî

ñîçäàòü áèðæó, íà êîòîðîé

«Ãàçïðîì» è íåçàâèñèìûå

ïðîèçâîäèòåëè ñìîãëè áû

ïðîäàâàòü ñâîé ãàç ïî íåðåãó-

ëèðóåìûì öåíàì



Îáîãðååì âñåõ

– Â Ðîññèè î÷åíü îñòðî ñòîèò

ïðîáëåìà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, òàê

êàê îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ãàçà

ñæèãàåòñÿ âïóñòóþ. Ïîýòîìó èíòå-

ðåñíî áûëî áû óñëûøàòü îò âàñ

èíôîðìàöèþ î ðàáîòå «Ìåæðåãè-

îíãàçà» ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîî-

ðóæåíèþ òåïëîâûõ êîòåëüíûõ? 

– Â ïîñëåäíåå âðåìÿ «Ìåæðåãè-

îíãàç» îáðàòèë ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå

íà òåïëîýíåðãåòèêó. Â ìèíóâøåì ãîäó

ìû èíâåñòèðîâàëè â òåïëîâûå êîòåëü-

íûå 110 ìëí. ðóáëåé. Ñàìûå êðóïíûå

íàøè îáúåêòû ðàñïîëîæåíû â Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãå è Âîðîíåæå. Â ñîîòâåòñò-

âèè ñ äîãîâîðîì «Î ñîòðóäíè÷åñòâå

ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà è ÎÀÎ “Ãàçïðîì”» ìû ðåàëèçóåì

â Ñåâåðíîé ñòîëèöå èíâåñòèöèîííûé

ïðîåêò ïî ðåêîíñòðóêöèè îáúåêòîâ òå-

ïëîýíåðãåòèêè Ïåòðîãðàäñêîãî ðàé-

îíà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ñòðîèì 14 êî-

òåëüíûõ. Â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè

îáîðóäîâàíèÿ â ýòîé ÷àñòè ãîðîäà íà

Íåâå çàòðàòû ãàçà íà âûðàáîòêó òåï-

ëîâîé ýíåðãèè óæå ñíèçèëèñü íà 22%.

Â Âîðîíåæå, áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ ÷å-

òûðåõ íîâûõ êîòåëüíûõ âçàìåí ìî-

ðàëüíî óñòàðåâøèõ, ýêîíîìèÿ ãàçà ñî-

ñòàâèëà 15-18%. 

Ìû ïîäãîòîâèëè òåõíèêî-ýêîíî-

ìè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ êîìïëåêñíîé

ìîäåðíèçàöèè è ðåêîíñòðóêöèè ñóùå-

ñòâóþùèõ ñèñòåì òåïëîñíàáæåíèÿ òà-

êèõ ãîðîäîâ, êàê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,

Àñòðàõàíü, Âîëãîãðàä, Êèìðû, Êàíàø,

Ìöåíñê, Âåëèêèå Ëóêè, à òàêæå ÒÝÎ

ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ òåïëîýëåêò-

ðîñíàáæåíèÿ äëÿ ðàéîíîâ íîâîãî æè-

ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ìîñêîâñêîé,

Ëåíèíãðàäñêîé è ßðîñëàâñêîé îáëàñ-

òÿõ. Åùå îäíî ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâ-

ëåíèå íàøåé äåÿòåëüíîñòè – îðãàíè-

çàöèÿ òåïëî-ýëåêòðîãåíåðèðóþùèõ

èñòî÷íèêîâ ìàëîé ìîùíîñòè. 

Áåñåäó âåë 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

рынок

Â íûíåøíåì ãîäó íà ñòðîè-

òåëüñòâî ãàçîïðîâîäîâ íèç-

êîãî äàâëåíèÿ âûäåëåíî

3,98 ìëðä. ðóáëåé. Íà ýòè

äåíüãè ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè

â ýêñïëóàòàöèþ 1393,3 êì ãà-

çîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé 
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Èçâåñòíî, ÷òî êîììóíàëüíûå âîïðîñû

âñåãäà îñòàþòñÿ îäíîé èç ñàìûõ æèâî-

òðåïåùóùèõ òåì. Ïîñòîÿííî èçìåíÿþ-

ùàÿñÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà, òàðèôû,

ëüãîòû, ìîíåòèçàöèÿ… Â îáùåì, àáî-

íåíòñêèå îòäåëû ìíîãèõ ðåãèîíàëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé «Ìåæðåãèîíãàçà», êàê ïðà-

âèëî, ïåðåãðóæåíû. Ïîíèìàÿ âàæíîñòü

ýòîé ïðîáëåìû è èäÿ íàâñòðå÷ó ñâîèì

êëèåíòàì, êîìïàíèÿ «Âîëãîãðàäðåãèîí-

ãàç» ñîçäàëà èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷-

íîå áþðî ñ «ãîðÿ÷åé ëèíèåé». Ïîèíòåðå-

ñîâàòüñÿ, óäàëîñü ëè ýòî íà÷èíàíèå, ìû

ðåøèëè ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñòî-

ðîí: îáû÷íûõ ãðàæäàí, îïåðàòîðîâ «ãî-

ðÿ÷åé ëèíèè» è ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

ÎÎÎ «Âîëãîãðàäðåãèîíãàç» Âëàäèìè-

ðà Ìåëüíèêîâà (íà ôîòî).

– Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷, äëÿ

êàêèõ öåëåé ñîçäàíî èíôîðìàöèîí-

íî-ñïðàâî÷íîå áþðî?

– Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ñïðà-

âî÷íîå áþðî, îðãàíèçîâàííîå

ïî ïðèíöèïó «ãîðÿ÷åé ëèíèè», – î÷åíü

äåéñòâåííîå ñðåäñòâî äëÿ ïîääåðæà-

íèÿ îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿìè.

Àáîíåíòàì îòâå÷àþò êâàëèôèöèðî-

âàííûå ðàáîòíèêè, ïðîøåäøèå ñïåöè-

àëüíûå òðåíèíãè è èìåþùèå áîëüøîé

îïûò îáùåíèÿ ñ ëþäüìè. Îíè ëåãêî

ñïðàâëÿþòñÿ ñ ëþáûìè çàäà÷àìè,

áóäü òî ñëîæíåéøèé ðàñ÷åò òàðèôîâ,

äàòà áëèæàéøåãî ïîâûøåíèÿ öåí íà

ãàç, òåõíè÷åñêèé âîïðîñ ïî ïîâîäó óñ-

òàíîâêè ïðèáîðà ó÷åòà èëè ñáîðà íå-

îáõîäèìîé äîêóìåíòàöèè. Êðîìå òîãî,

âîëãîãðàäöû ìîãóò îòïðàâèòü çàïðîñ

ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå èëè ïî ôàêñó.

Íè îäíî èç òàêèõ îáðàùåíèé íå îñòà-

åòñÿ áåç îòâåòà. Íà íàøåé èíòåðíåò-

ñòðàíèöå ñîçäàí ñïåöèàëüíûé àðõèâ

èç íàèáîëåå ÷àñòî çàäàâàåìûõ âîïðî-

ñîâ, ãäå äàíû îáñòîÿòåëüíûå ðàçúÿñ-

íåíèÿ ïî êàæäîìó èç íèõ. Ïðè ýòîì èí-

ôîðìàöèÿ åæåìåñÿ÷íî îáíîâëÿåòñÿ. 

Ìû ïëàíèðóåì îòêðûòü åùå íå-

ñêîëüêî íîâûõ ëèíèé, ïî êîòîðûì

ñïåöèàëèñòû «Âîëãîãðàäðåãèîíãàçà»,

«Âîëãîãðàäãîðãàçà» è «Âîëãîãðàäîáë-

ãàçà» áóäóò îòâå÷àòü íà âîïðîñû ïî-

òðåáèòåëåé, êàñàþùèåñÿ ïðîáëåì îï-

ëàòû çà ãàç, îáñëóæèâàíèÿ âíóòðè-

äîìîâîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ,

ãàçèôèêàöèè îáëàñòè, à òàêæå ýêîíî-

ìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ òåì. Ñåé÷àñ ñîç-

äàåòñÿ èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íûé

öåíòð ñ åäèíîé «ãîðÿ÷åé ëèíèåé», íî-

ìåð êîòîðîé áóäåò ïðîñòûì è ëåãêî

çàïîìèíàþùèìñÿ. Ìû òàêæå ïðèëà-

ãàåì âñå óñèëèÿ, ÷òîáû ââåñòè â äåé-

ñòâèå óñëóãó «áåñïëàòíûé âûçîâ». 

– À ÷òî «ñâåòèò» äîëæíèêàì?

– Ìû èõ ðåøèëè îáçâàíèâàòü.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ çàïó-

ñòèòü ïðîãðàììó ïî óâåäîìëåíèþ ïî-

òðåáèòåëÿ î çàäîëæåííîñòè çà ïîñòàâ-

ëåííûé ãàç. Íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå

è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå óæå çàêóï-

ëåíû. Ñïðàâêè áóäóò ïîëó÷àòü äàæå òå,

êòî èõ íå çàêàçûâàë.

– ×òî áû âû ïîñîâåòîâàëè êîë-

ëåãàì, æåëàþùèì ñîçäàòü ïîäîá-

íûå ñëóæáû ó ñåáÿ?

– Ãëàâíûé ïðèíöèï – óäîáñòâî ïî-

òðåáèòåëÿ. Òå, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî òàêàÿ ðà-

áîòà íóæíà ëèøü äëÿ ãàëî÷êè, ñèëüíî

îøèáàþòñÿ. Áåç âçàèìîïîíèìàíèÿ ñî

ñâîèìè êëèåíòàìè ñåãîäíÿ íå îáîéäåò-

ñÿ íè îäíà êîìïàíèÿ.

Ñòîïðîöåíòíàÿ ïîääåðæêà

Â èþíå «Âîëãîãðàäðåãèîíãàç» ïðîâåë

ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ, âî âðåìÿ êîòî-

ðîãî 100% ðåñïîíäåíòîâ âûñêàçàëèñü

çà íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ñïðà-

âî÷íîé ñëóæáû. «Êîãäà ÿ óçíàë î òîì, ÷òî

ó “Âîëãîãðàäðåãèîíãàçà” ïîÿâèëàñü “ãî-

ðÿ÷àÿ ëèíèÿ”, òî î÷åíü îáðàäîâàëñÿ, –

äåëèòñÿ ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè ïåíñè-

îíåð Àíäðåé Ãåîðãèåâè÷ Äîëãóøèí. –

Âåäü ðàíüøå ïî ëþáîìó ïîâîäó íóæíî

áûëî èäòè â àáîíåíòñêèé îòäåë. Ìíå,

÷åëîâåêó íå ñîâñåì çäîðîâîìó, ýòî òðó-

äíî – ìíîãî íå íàõîäèøüñÿ. À òóò ìîíå-

òèçàöèÿ. Êàê ðàçîáðàòüñÿ? Êàêèå ëüãî-

òû îñòàëèñü ó íàøåé ñåìüè, à êàêèå íåò?

È âîò, êàê òîëüêî ïîçâîíèë â ñïðàâî÷-

íîå áþðî, âñå âîïðîñû ñðàçó ðåøèëèñü.

Âî-ïåðâûõ, ëåãêî äîçâîíèòüñÿ. Âî-âòî-

ðûõ, îïåðàòîð ñî ìíîé ïîãîâîðèëà

î÷åíü âåæëèâî, çà ñ÷èòàííûå ñåêóíäû

íàøëà â áàçå äàííûõ ìîþ ôàìèëèþ,

íàçâàëà òî÷íóþ ñóììó ïëàòåæà, ðàñòîë-

êîâàëà íàñ÷åò ëüãîò». 

Ñîãëàñèòåñü, îòâå÷àòü íà ñëîæíûå,

íåîæèäàííûå è ïîðîé íå ñîâñåì âíÿò-

íûå âîïðîñû ëþäåé – ðàáîòà íå èç ñà-

ìûõ ëåãêèõ. Íî îïåðàòîðîâ «ãîðÿ÷åé ëè-

íèè» íè÷òî íå ìîæåò ïîñòàâèòü â òóïèê.

«Âíà÷àëå ìû ðàáîòàëè ñ 8-00 äî 18-

00, êðîìå âûõîäíûõ äíåé, à òåïåðü

çâîíêè ïðèíèìàþòñÿ êðóãëîñóòî÷íî, –

ðàññêàçûâàåò îïåðàòîð èíôîðìàöèîí-

íî-ñïðàâî÷íîãî áþðî Îëüãà Áàñàìû-

ãèíà. – Ïðè÷èíà ïðîñòà: íàøà ðàáîòà

äåéñòâèòåëüíî âîñòðåáîâàíà. Ìû ïðî-

âåëè èññëåäîâàíèå, â õîäå êîòîðîãî âû-

ÿñíèëîñü, ÷òî ê íàì âåñíîé çà îäèí äåíü

çâîíèëè äî òûñÿ÷è ÷åëîâåê, à ñåé÷àñ

áþðî ïðèíèìàåò äî ïîëóòîðà òûñÿ÷

çâîíêîâ â ñóòêè. Íàïðèìåð, â ìàå ãàçî-

ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ñòàíöèÿ, ñíàáæàþ-

ùàÿ Öåíòðàëüíûé è Êðàñíîîêòÿáðüñêèé

ðàéîíû, ïåðåáîðùèëà ñ îäîðàíòîì –

âåùåñòâîì, ïðèäàþùèì ãàçó çàïàõ. Íè-

êàêîé óòå÷êè ãàçà íå áûëî. Íî ýòà ñèòó-

àöèÿ ìîãëà áû ñòàòü ÷ðåçâû÷àéíîé, åñ-

ëè áû ìû îáñòîÿòåëüíî è ñïîêîéíî íå

îáúÿñíèëè çâîíèâøèì ëþäÿì, ÷òî ïî-

âîäîâ äëÿ ïàíèêè íåò». 

Åñëè ïðåäïðèÿòèå èäåò íàâñòðå÷ó

ïîòðåáèòåëÿì, çíà÷èò, ó íåãî îòêðûâà-

þòñÿ íîâûå ïåðñïåêòèâû. Â «Ìåæðå-

ãèîíãàçå» ñ÷èòàþò ýòîò îïûò ïîëîæè-

òåëüíûì, è óæå â íûíåøíåì ãîäó

àíàëîãè÷íûå èíôîðìàöèîííî-ñïðà-

âî÷íûå ñëóæáû ïëàíèðóåòñÿ îðãàíè-

çîâàòü âî âñåõ ðåãèîíàëüíûõ ãàçîâûõ

êîìïàíèÿõ. 

Àíäðåé Ñàìîõèí

Âîëãîãðàä
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ГОРЯЧАЯ
СВЯЗЬ

В справочном бюро 
«Волгоградрегионгаза» 
за сутки получают консультации 
до полутора тысяч человек



– Ä-ð Áåðãìàíí, êàêîå âëèÿíèå

íà ãåðìàíñêèé ãàçîâûé ðûíîê

îêàæåò Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçî-

ïðîâîä?

– Ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðî-Åâðî-

ïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà ÿâëÿåòñÿ àáñî-

ëþòíî ëîãè÷íûì øàãîì, íàïðàâëåí-

íûì íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïîñòàâîê

ãàçà â Çàïàäíóþ Åâðîïó â ñî÷åòàíèè

ñ äàëüíåéøåé äèâåðñèôèêàöèåé ìàð-

øðóòîâ åãî òðàíñïîðòèðîâêè. Äëÿ Ãåð-

ìàíèè äàííûé òðóáîïðîâîä îñîáåííî

âàæåí, ïîñêîëüêó îí íå òîëüêî ïðåäîñ-

òàâëÿåò äîñòóï ê äîïîëíèòåëüíûì

îáúåìàì ãîëóáîãî òîïëèâà, íî è íà-

ïðÿìóþ ñâÿçûâàåò íàñ ñ ðîññèéñêèìè

ìåñòîðîæäåíèÿìè. Êðîìå òîãî, â ðåà-

ëèçàöèè ïðîåêòà ó÷àñòâóþò äâà îñ-

íîâíûõ ïàðòíåðà «Ãàçïðîìà» – êîí-

öåðíû BASF è E.ON.

– Áóäåò ëè âàøà êîìïàíèÿ çà-

êóïàòü äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû

ðîññèéñêîãî ãàçà?

– Ïî ýòîìó ïîâîäó ìû âåäåì ïå-

ðåãîâîðû ñ «Ãàçïðîìîì». Îäíàêî â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ åùå ðàíî ãîâîðèòü

î êàêèõ-òî êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòàõ.

Ñåãîäíÿøíèå ïðîãíîçû ïîòðåáëåíèÿ

ãîëóáîãî òîïëèâà âêëþ÷àþò â ñåáÿ

áîëüøå ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåííîñòè,

÷åì ýòî áûëî ðàíüøå. Ñ÷èòàåòñÿ, íà-

ïðèìåð, ÷òî ñâûøå 50% ïðåäïîëàãàå-

ìîãî ðîñòà ñïðîñà ïðèäåòñÿ íà íîâûå

ýëåêòðîñòàíöèè, õîòÿ òàêîé âàðèàíò

ðàçâèòèÿ ñîáûòèé îòíþäü íå ãàðàíòè-

ðîâàí. Â ðåøàþùåé ñòåïåíè îí áóäåò

çàâèñåòü îò ñóäüáû àòîìíîé ýíåðãåòè-

êè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýëåêòðî-

ñòàíöèé, ðàáîòàþùèõ íà ãàçîâîì òîï-

ëèâå, ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè

ìîùíîñòÿìè, ïîòðåáëÿþùèìè êàìåí-

íûé óãîëü. Ïðîèçîøåäøåå â ïîñëåä-

íåå âðåìÿ ðåçêîå óâåëè÷åíèå öåí íà

ãàç ñòàâèò ïîä óãðîçó êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòü ãîëóáîãî òîïëèâà â ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêå.

– Èçâåñòíî, ÷òî E.ON Ruhrgas

ïðîðàáàòûâàåò âîïðîñ î ñâîåì ó÷à-

ñòèè â îñâîåíèè Þæíî-Ðóññêîãî ãà-

çîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïî÷åìó âû

ñòðåìèòåñü çàíÿòüñÿ äîáû÷åé ãàçà? 

– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîáû÷à ãàçà

â ÔÐÃ ñíèæàåòñÿ. Îäíàêî â äîëãîñðî÷-

íîé ïåðñïåêòèâå E.ON íàìåðåí íå ìå-

íåå 15–20% ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé â ãà-

çå óäîâëåòâîðÿòü çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé

äîáû÷è è òåì ñàìûì êîìïåíñèðîâàòü

ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïîñòàâîê èç ãåð-

ìàíñêèõ ìåñòîðîæäåíèé. Ó íàñ óæå

åñòü äîëè â ãàçîíîñíûõ ó÷àñòêàõ Ñå-

âåðíîãî ìîðÿ. Êðîìå òîãî, ìû áû õîòå-

ëè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îñâîåíèè ðîññèé-

ñêèõ ìåñòîðîæäåíèé â ñîòðóäíè÷åñòâå

ñ «Ãàçïðîìîì». Ïåðâûì øàãîì â ýòîì

íàïðàâëåíèè ìîãëî áû ñòàòü Þæíî-

Ðóññêîå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû âåäåì

ïî ýòîìó ïîâîäó èíòåíñèâíûå ïåðåãî-

âîðû ñ ðóêîâîäñòâîì «Ãàçïðîìà». 
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партнерство

«Äëÿ Ãåðìàíèè ÑÅÃ îñîáåííî âàæåí, ïîñêîëüêó îí íå òîëüêî ïðåäîñ-

òàâëÿåò äîñòóï ê äîïîëíèòåëüíûì îáúåìàì ãîëóáîãî òîïëèâà,

íî è íàïðÿìóþ ñâÿçûâàåò íàñ ñ ðîññèéñêèìè ìåñòîðîæäåíèÿìè»

СТРОИТЕЛЬСТВО

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò 

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè E.ON Ruhrgas AG, 

÷ëåí Ïðàâëåíèÿ êîíöåðíà E.ON AG, 

÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

Áóðêõàðä Áåðãìàíí

СЕГ– ЭТО
ЛОГИЧНЫЙ

ШАГ



– Ãåðìàíèÿ âîò óæå áîëåå 30

ëåò çàêóïàåò ðîññèéñêèé ãàç. Êà-

êèå òðóäíîñòè ïðèøëîñü ïðåîäî-

ëåòü çà ýòî âðåìÿ?

– Íà ìíîãèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ âçà-

èìîîòíîøåíèé Çàïàäíîé Åâðîïû

ñ ðîññèéñêèì ïîñòàâùèêîì ãàçà êîì-

ïàíèè E.ON Ruhrgas ïðèõîäèëîñü èã-

ðàòü ðîëü îòâàæíîãî ïåðâîïðîõîäöà.

Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâèëîñü âî âðå-

ìÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ äèñêóññèé â ñâÿçè

ñ çàêëþ÷åíèåì ÷åòâåðòîãî êîíòðàêòà

â 1980-1981 ãîäàõ, êîãäà ÑØÀ ïû-

òàëèñü îòãîâîðèòü åâðîïåéñêèå êîí-

öåðíû îò çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ

çàêóïîê ãàçà â ÑÑÑÐ. 

Íàøà áîëåå ÷åì 30-ëåòíÿÿ ñîâ-

ìåñòíàÿ ðàáîòà ïåðåæèëà ýïîõó ïðî-

òèâîñòîÿíèÿ Âîñòîêà è Çàïàäà,

ýíåðãåòè÷åñêèå êðèçèñû è ðàñïàä

Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ôóíäàìåíòîì ñî-

òðóäíè÷åñòâà áûëà, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü, âçàèìîâûãîäíàÿ òîðãîâëÿ ãà-

çîì. È äàæå â ïåðèîäû ïîëèòè÷åñêèõ

êðèçèñîâ ìû âñåãäà ìîãëè ïîëî-

æèòüñÿ íà íàøèõ ðîññèéñêèõ ïàðòíå-

ðîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü «Ãàçïðîì» òàê-

æå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà E.ON

Ruhrgas êàê íà îäíîãî èç ñâîèõ êðóï-

íåéøèõ ïîêóïàòåëåé.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî è íà ñáûòîâîì

ðûíêå ãàçà áûëî ìíîæåñòâî ïðåîáðà-

çîâàíèé, â õîäå êîòîðûõ íåêîòîðûå

ïðîãíîçû òàê è íå îïðàâäàëèñü. Òåì íå

ìåíåå E.ON Ruhrgas íåóêîñíèòåëüíî

âûïîëíÿë âçÿòûå íà ñåáÿ äîãîâîðíûå

îáÿçàòåëüñòâà. Êîììåð÷åñêèå âîïðî-

ñû ìû âñåãäà óëàæèâàëè ïóòåì ïåðå-

ãîâîðîâ. Íàì íèêîãäà íå ïðèõîäèëîñü

îáðàùàòüñÿ â òðåòåéñêèé ñóä. Òàêèå

îòíîøåíèÿ ìîæíî íàçâàòü èñòèííûì

ïàðòíåðñòâîì. 

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î

ñîòðóäíè÷åñòâå E.ON Ruhrgas AG

ñ äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèåì «Ãàç-

ïðîìà» ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç»?

– E.ON Ruhrgas ñ 1997 ãîäà âåñü-

ìà óñïåøíî ñîòðóäíè÷àåò ñ «Ãàçïðî-

ìîì» â ðàìêàõ ïðîåêòà ïî ñõåìå «Ñîâ-

ìåñòíîãî îñóùåñòâëåíèÿ». Åãî öåëü

ñîñòîèò â îïòèìèçàöèè ðåæèìîâ òðàíñ-

ïîðòèðîâêè ãàçà â ñèñòåìå «Âîëãî-

òðàíñãàçà» è â ñîîòâåòñòâóþùåì ñíè-

æåíèè ðàñõîäà ýíåðãèè è âûáðîñîâ äâó-

îêèñè óãëåðîäà â îêðóæàþùóþ ñðåäó. 

Ðå÷ü èäåò îá îäíîì èç ïåðâûõ ðåà-

ëèçóåìûõ â Ðîññèè ïðîåêòîâ â ðàìêàõ

Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà. Åãî îñóùåñòâ-

ëåíèå â ïîëíîì îáúåìå ïîçâîëèò ñî-

êðàòèòü âûáðîñû ÑÎ2 â àòìîñôåðó

ïðèìåðíî íà 300 000 òîíí â ãîä

è âíåñòè âàæíûé âêëàä â äåëî ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îõðàíû îêðóæà-

þùåé ñðåäû. Çàòåì äàííûé îïûò íå-

îáõîäèìî áóäåò ðàñïðîñòðàíèòü íà

âñþ ñåòü ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâî-

äîâ «Ãàçïðîìà». Â ýòîì ñëó÷àå óäàñòñÿ

óìåíüøèòü âûáðîñû ÑÎ2 íà 4–5 ìëí.

òîíí â ãîä. À ýòî óæå ìàñøòàá ìèðîâî-

ãî çíà÷åíèÿ.

Ñåãîäíÿ íàì íóæíû êîíêðåòíûå

øàãè ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâ Ãåðìà-

íèè è Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò çà-

êëþ÷èòü äàëüíåéøèå êîììåð÷åñêèå

ñîãëàøåíèÿ íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå,

íàïðàâëåííûå íà ýêîíîìè÷åñêè ýô-

ôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ óêàçàííûõ

ìåð ïî çàùèòå êëèìàòà. Ñõåìà «Ñîâ-

ìåñòíîãî îñóùåñòâëåíèÿ» êàê îäèí èç

ìåõàíèçìîâ Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà

ïðåäîñòàâëÿåò âñå íåîáõîäèìûå äëÿ

ýòîãî âîçìîæíîñòè. Îäíàêî íàì áîëü-

øå íå ñëåäóåò òåðÿòü çäåñü âðåìÿ.

– Êàê èçìåíèëñÿ «Ãàçïðîì» çà

âðåìÿ âàøåé äåÿòåëüíîñòè â ñî-

ñòàâå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êðóïíåé-

øåé ðîññèéñêîé êîìïàíèè?

– ß óæå øåñòîé ãîä çàñåäàþ â Ñî-

âåòå äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ðàáî-

òà èíòåðåñíàÿ, ïðåäúÿâëÿþùàÿ âûñîêèå

òðåáîâàíèÿ ê èñïîëíèòåëÿì. Ôîðìèðî-

âàíèå ìíåíèé â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ïðî-

õîäèò êîìïåòåíòíî, êîíñòðóêòèâíî è öå-

ëåíàïðàâëåííî. Ìû óæå ìíîãîãî äîñ-

òèãëè, íî ñäåëàòü ïðåäñòîèò íè÷óòü íå

ìåíüøå. Íàì, â ÷àñòíîñòè, óäàëîñü âåð-

íóòü óòðà÷åííûå äîëè â ðîññèéñêèõ ãà-

çîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ, âíåäðèòü ñèñ-

òåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïî-

âûñèòü ñòåïåíü ïðîçðà÷íîñòè êîìïàíèè

è ïðèíÿòü ðÿä âàæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ

ðåøåíèé. È ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ñïè-

ñîê ïîëîæèòåëüíûõ ïðèìåðîâ. 

– Êàê âû ðàñöåíèâàåòå ðåøå-

íèå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ î êîíñîëè-

äàöèè â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà êîíò-

ðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé «Ãàçïðîìà»

è î ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà öåííûõ

áóìàã êîðïîðàöèè?

– ß âñåãäà áûë ñòîðîííèêîì òîãî,

÷òîáû ôàêòè÷åñêèé êîíòðîëü ãîñóäàð-

ñòâà â «Ãàçïðîìå» ïîëó÷èë âûðàæåíèå

è íà óðîâíå ðàñïðåäåëåíèÿ àêöèîíåð-

íîãî êàïèòàëà. Êðîìå òîãî, ÿ âñå âðåìÿ

âûñòóïàë çà óïðàçäíåíèå íååñòåñò-

âåííîãî ðàçäåëåíèÿ ðûíêà àêöèé. Îä-

íàêî è òåïåðü, ïîä ðóêîâîäñòâîì ãîñó-

äàðñòâà, ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì

ïðîäîëæèòü äâèæåíèå â ñòîðîíó ïî-

âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàöèè.

партнерство

«ß âñåãäà áûë ñòîðîííèêîì òîãî, ÷òîáû ôàêòè÷åñêèé êîíòðîëü ãîñó-

äàðñòâà â “Ãàçïðîìå” ïîëó÷èë âûðàæåíèå è íà óðîâíå ðàñïðåäåëåíèÿ

àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. Êðîìå òîãî, ÿ âñå âðåìÿ âûñòóïàë çà óïðàçä-

íåíèå íååñòåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ ðûíêà àêöèé»



– Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷, âàøå

ïðåäïðèÿòèå âûäåëÿåòñÿ ñðåäè äî-

áûâàþùèõ äî÷åê «Ãàçïðîìà» ñà-

ìîé íèçêîé ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîèç-

âîäñòâà ãàçà. Ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî?

– Âî-ïåðâûõ, ìû ïðàêòè÷åñêè íå

èñïîëüçóåì âàõòîâûé ìåòîä, êîòîðûé

â 1,5-1,6 ðàçà óâåëè÷èâàåò ÷èñëåí-

íîñòü ïåðñîíàëà, à ñîîòâåòñòâåííî

è ðàñõîäû. Ïðåäïðèÿòèå äåéñòâóåò íà

þãå ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî

îêðóãà, â îñíîâíîì â Ïóðîâñêîì ðàé-

îíå, è ëèøü íåäàâíî ìû íà÷àëè ãåîëî-

ãîðàçâåäêó â íåáîëüøèõ îáúåìàõ â ñî-

ñåäíåì Êðàñíîñåëüêóïñêîì ðàéîíå.

Áàçîâûå ãîðîäà äëÿ íàñ – Íîÿáðüñê,

Ãóáêèíñêèé, Òàðêî-Ñàëå, ãäå è æèâåò

îñíîâíàÿ ÷àñòü òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.

Íàïðèìåð, èç Ãóáêèíñêîãî ëþäåé âî-

çÿò íà Êîìñîìîëüñêèé ãàçîâûé ïðî-

ìûñåë êàæäûé äåíü. Íà Çàïàäíî-Òàð-

êîñàëèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè ó íàñ íå-

äåëüíàÿ âàõòà, íî îíà òåððèòîðèàëü-

íàÿ: ðàáîòíèêè ïðîìûñëà – òîæå â îñ-

íîâíîì æèòåëè Ïóðîâñêîãî ðàéîíà.

Åñòü, âïðî÷åì, è âàõòîâèêè, êîòîðûõ

ìû äîñòàâëÿåì ñ Áîëüøîé çåìëè. Êàê

ïðàâèëî, ýòî ïðåäñòàâèòåëè êàêèõ-ëè-

áî ðåäêèõ ïðîôåññèé, ïîýòîìó òàêèõ

ó íàñ íå áîëåå äåñÿòêà.

Âî-âòîðûõ, ó «Íîÿáðüñêãàçäîáû-

÷è» ñðàâíèòåëüíî óäà÷íîå ãåîãðàôè-

÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå è áëàãîïðèÿò-

íûå ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ýêñïëóà-

òèðóåìûõ ìåñòîðîæäåíèé. 

Êðîìå òîãî, ñòðóêòóðà «Íîÿáðüñê-

ãàçäîáû÷è» íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò

äðóãèõ ãàçïðîìîâñêèõ «äî÷åê». Åñòü

îäíà êîìïàíèÿ, â íåå íà ïðàâàõ öåõîâ

âõîäÿò ïðîìûñëû è óïðàâëåíèÿ – à,

ñêàæåì, ó íàøèõ êîëëåã áîëåå ñëîæíàÿ

ñòðóêòóðà áèçíåñà.

Íå ÷èñëîì, à óìåíèåì

Âñå ýòî â öåëîì ïîçâîëèëî êîìïàíèè

èìåòü îïòèìàëüíóþ ÷èñëåííîñòü ïåð-

ñîíàëà. Íàïðèìåð, â ìèíóâøåì ãîäó

íàø êîëëåêòèâ, ñîñòîÿùèé èç 3,5 òûñ.

ñîòðóäíèêîâ, äîáûë 64 ìëðä. êóá. ì ãà-

çà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïðèìåðíî ñòîëüêî

æå ñåãîäíÿ ïðîèçâîäèò «Íàäûìãàç-

ïðîì», ãäå ðàáîòàåò ïîðÿäêà 9 òûñ. ÷å-

ëîâåê. Êîíå÷íî, íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî

ó íèõ áîëåå ñòàðûå ìåñòîðîæäåíèÿ,

êîòîðûå, áåçóñëîâíî, òðåáóþò âûñîêèõ

çàòðàò – êàê è ãîðàçäî áîëüøàÿ, ÷åì

ó íàñ, ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ÿ ïåðå÷èñëèë,

îáåñïå÷èâàþò «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷å»

ñàìóþ íèçêóþ ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è

ãàçà â Ãðóïïå «Ãàçïðîì». Âïðî÷åì,

ïðåäïðèÿòèå óíèêàëüíî íå òîëüêî

ýòèì.

– À ÷åì åùå?

– Èç âñåãî ãàçà, êîòîðûé ìû äî-

áûëè â ïðîøëîì ãîäó, íà íàøè ñîáñò-

âåííûå ìåñòîðîæäåíèÿ ïðèøëîñü

43,9 ìëðä. êóá. ì, èëè îêîëî 69% îò

îáùåãî îáúåìà. Åùå 20 ìëðä. êóá. ì –

ýòî ðåçóëüòàò îïåðàòîðñêîé ðàáîòû íà

ó÷àñòêàõ, ëèöåíçèè íà îñâîåíèå êîòî-

ðûõ ïðèíàäëåæàò íå íàì. Äåëî â òîì,

÷òî «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à» – íàâåðíîå,

åäèíñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Ãàçïðî-

ìà», êîòîðîå îêàçûâàåò îïåðàòîðñêèå

óñëóãè â ñôåðå äîáû÷è ãàçà. 

Íàïðèìåð, ëèöåíçèåé íà îñâîåíèå

Ãóáêèíñêîãî ãàçîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

âëàäååò ÇÀÎ «Ïóðãàç», êîíòðîëüíûé

ïàêåò àêöèé êîòîðîãî ñåãîäíÿ ïðèíàä-

ëåæèò «Ãàçïðîìó», à 49% – «Èòåðå».

«Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à» ÿâëÿåòñÿ îïå-

ðàòîðîì ýòîãî ïðîåêòà, îêàçûâàÿ óñ-

ëóãè ïî äîáû÷å è ïîäãîòîâêå ãàçà.

Â ïðèíöèïå ýòè ïðîìûñëû íè÷åì

íå îòëè÷àþòñÿ îò íàøèõ ìåñòîðîæäå-

íèé: íà íèõ òðóäèòñÿ òîò æå êîëëåêòèâ,

ìû íåñåì ïðàêòè÷åñêè òå æå çàòðàòû.

À ôàêòè÷åñêèå ïîëüçîâàòåëè íåäð ðà-

áîòàþò ñ âíåøíèìè ãåîëîãè÷åñêèìè

ñëóæáàìè, îò÷èòûâàþòñÿ çà ãàç.
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дочки−матери

«Â ìèíóâøåì ãîäó íàø êîë-

ëåêòèâ, ñîñòîÿùèé èç 3,5 òûñ.

ñîòðóäíèêîâ, äîáûë 64 ìëðä.

êóá. ì ãàçà»

«Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à» – åäèí-

ñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Ãàç-

ïðîìà», êîòîðîå îêàçûâàåò

îïåðàòîðñêèå óñëóãè â ñôåðå

äîáû÷è ãàçà

Íà âîïðîñû æóðíàëà

îòâå÷àåò 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»

Àíàòîëèé Êðûëîñîâ

«У НАС
ÑÀÌÀß ÍÈÇÊÀß
ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÜ

ÄÎÁÛ×È ÃÀÇÀ»



– Âûãîäíî ëè áûòü îïåðàòî-

ðîì?

– Ýòîò áèçíåñ íè÷åì íå õóæå, ÷åì

äîáû÷à ãàçà íà ìåñòîðîæäåíèÿõ, ëè-

öåíçèè íà ðàçðàáîòêó êîòîðûõ íàõî-

äÿòñÿ ó íàñ. Äëÿ «Íîÿáðüñêãàçäîáû-

÷è» ýòî äîïîëíèòåëüíûé äîõîä. Íà÷è-

íàëè ìû ñ 200 ìëí. ðóáëåé â ãîä,

à ñåãîäíÿ îêàçûâàåì óñëóã áîëåå ÷åì

íà 1,3 ìëðä. ðóáëåé.

– Èíòåðåñíî, îòëè÷àåòñÿ ëè

åùå ÷åì-òî âàøå ïðåäïðèÿòèå îò

äðóãèõ äî÷åê «Ãàçïðîìà»?

– «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à» îäíîé èç

ïåðâûõ ñòàëà çàíèìàòüñÿ ðåêîíñò-

ðóêöèåé ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíèé. Çíà-

÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ íà

ïðîìûñëàõ ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè

óñòàðåëà, à êîå-÷òî ïðèøëîñü äàæå

âûâåñòè èç ñòðîÿ. Ïîýòîìó ìû âûñòó-

ïèëè ñ èíèöèàòèâîé ïðîâåñòè òåõíè-

÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñâîèõ ïðî-

ìûñëîâ. Ñ ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ïåðèîä ñ 2001 ïî

2003 ãîäû ðåêîíñòðóèðîâàëè Âûíãà-

ïóðîâñêèé ãàçîâûé ïðîìûñåë. Â ÷àñò-

íîñòè, àâòîìàòèçèðîâàëè òåõíîëîãè-

÷åñêèé ïðîöåññ, ïîìåíÿëè ñèñòåìó

ïîæàðîòóøåíèÿ è òåõíîëîãèþ ðåãåíå-

ðàöèè ãëèêîëÿ. Â ðåçóëüòàòå óïðàâ-

ëÿòü ìíîãèìè ïðîöåññàìè ñòàëî íà-

ìíîãî ïðîùå, çàòðàòû çíà÷èòåëüíî

ñíèçèëèñü, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

âîçðîñëà.

Ïåðâûå ðåôîðìàòîðû

Ýòî äåëî – íîâîå äëÿ ãàçîâîé êîðïî-

ðàöèè, è ìû çäåñü áûëè ïåðâîïðîõîä-

öàìè. Êñòàòè, äóìàþ, íå îøèáóñü, åñëè

ñêàæó, ÷òî è ðåôîðìà ïî âûäåëåíèþ

íåïðîôèëüíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ íà-

ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé,

êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ïðîõîäèò â «Ãàçïðî-

ìå», ó íàñ íà÷àëàñü åùå â 1997 ãîäó.

– Òî åñòü, è çäåñü âû ñòàëè

ïåðâûìè?

– Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òàê. È ÷òîáû

â ýòîì óáåäèòüñÿ, äîñòàòî÷íî îáðà-

òèòüñÿ ê èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà÷à-

ëîñü âñå ñ íàøåãî ñòàðåéøåãî ãàçîäî-

áûâàþùåãî ïðîìûñëà – Âûíãàïóðîâ-

ñêîãî, êîòîðîìó óæå áîëåå 27 ëåò.

Ïåðâîå âðåìÿ Âûíãàïóðîâñêîå ÃÏÓ

ïîä÷èíÿëîñü «Ãëàâòþìåíüãàçïðîìó»,

ïîòîì âîøëî â ñîñòàâ «Ñóðãóòãàçïðî-

ìà», à â 1997 ãîäó áûëî âûäåëåíî èç

íåãî è ïðåâðàòèëîñü â ñàìîñòîÿòåëü-

íîå äîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå. 

Òàê ïîÿâèëàñü «Íîÿáðüñêãàçäîáû-

÷à», êîòîðàÿ òîãäà ðàáîòàëà íà òðåõ

ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ – Âûíãàïó-

ðîâñêîì, Êîìñîìîëüñêîì è Çàïàäíî-

Òàðêîñàëèíñêîì. Ýòî, ïî ñóòè, è ñòàëî

ñòàðòîì ðåñòðóêòóðèçàöèè, êîòîðàÿ âî

ìíîãèõ «äî÷êàõ» «Ãàçïðîìà» åùå

òîëüêî íà÷èíàåòñÿ.

Ìû âûøëè èç ñîñòàâà «Ñóðãóòãàç-

ïðîìà» äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì

ïðåäïðèÿòèåì, ïðàêòè÷åñêè íå îáðå-

ìåíåííûì ñîöèàëêîé. Ñíà÷àëà ìû äà-

æå íå èìåëè ñâîåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî

òðàíñïîðòà, è íàñ îáñëóæèâàëè ïîä-

ðàçäåëåíèÿ «Ñóðãóòãàçïðîìà». Ïðàâ-

äà, ñî âðåìåíåì ìû âñå-òàêè âûíóæ-

äåíû áûëè ñîçäàòü ñîáñòâåííîå

òðàíñïîðòíîå ïîäðàçäåëåíèå, êîòîðîå

ñåãîäíÿ ó íàñ ñàìîå ìíîãî÷èñëåííîå –

ïîðÿäêà 750 ÷åëîâåê. Òåïåðü åãî, ïî-

âèäèìîìó, ïðèäåòñÿ âûäåëÿòü. Õîòÿ,

ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè, ýôôåêò

ìîæåò îêàçàòüñÿ íå ñàìûì áëàãîïðè-

ÿòíûì. Ýòî áóäåò åùå îäíî äî÷åðíåå

ïðåäïðèÿòèå ñ äîïîëíèòåëüíûì øòà-

òîì ñîòðóäíèêîâ, þðèäè÷åñêîå ëèöî ñî

ñâîèì áàëàíñîì, êîòîðîìó ïðèäåòñÿ

ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàòèòü âñå íàëîãè.

Ñëåäîâàòåëüíî, íîâàÿ ñòðóêòóðà íà

ïåðâûõ ïîðàõ ïîâûñèò ðàñöåíêè íà

ïðåäîñòàâëÿåìûå óñëóãè. Ñ äðóãîé

ñòîðîíû, íàñ ýòî íå ïóãàåò: âåäü ðàíü-

øå ìû âïîëíå íîðìàëüíî ðàáîòàëè

ñ «Ñóðãóòãàçïðîìîì». 

– Âûõîäèò, ÷òî «Íîÿáðüñêãàç-

äîáû÷å» ïðîùå ïåðåæèòü íûíåø-

íþþ ðåôîðìó, ÷åì äðóãèì «äî÷-

êàì» êîðïîðàöèè?

– Â îáùåì, äà. Áëàãîäàðÿ òîìó ÷òî

áûëî ñäåëàíî â 1997 ãîäó, ó íàñ ñåãî-

äíÿ îïòèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîò-

íèêîâ, íåò òàêîé îáøèðíîé ñîöèàëü-

íîé ñôåðû, êàê ó íàøèõ ñîñåäåé –

«Íàäûìãàçïðîìà» è «Óðåíãîéãàçïðî-

ìà». Íî âñå ðàâíî îáùèå ïðåîáðàçî-

âàíèÿ êàñàþòñÿ è íàñ.

Â ïðîøëîì ãîäó ìû ïðîâåëè ðåñò-

ðóêòóðèçàöèþ è ðåêîíñòðóêöèþ äåé-

ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ñîêðàòèëè

÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà. Òåïåðü ðå-

ìîíòíî-ýêñïëóòàöèîííîå óïðàâëåíèå

ðàáîòàåò òîëüêî íà îáúåêòàõ äîáû÷è.

Íà îñíîâå åãî «íåïðîôèëüíîé» áàçû

ñîçäàíà êîìïàíèÿ ïî êîììóíàëüíîìó

îáñëóæèâàíèþ îáùåæèòèé, çäàíèé

è ñîîðóæåíèé. Äåòñêèå ñàäû è ïðàêòè-

÷åñêè âñå æèëüå ïî ãîðîäàì Ãóáêèí-

ñêèé è Íîÿáðüñê, íàõîäèâøèåñÿ ó íàñ

íà áàëàíñå, ïåðåäàíû â ìóíèöèïàëü-

íóþ ñîáñòâåííîñòü. Ñåãîäíÿ ó «Íî-

ÿáðüñêãàçäîáû÷è» îñòàëèñü òîëüêî

îáùåæèòèÿ è ñïîðòèâíî-îçäîðîâè-

òåëüíûå êîìïëåêñû, êîòîðûå íàì íå-

îáõîäèìû. Òåïåðü ãîòîâèìñÿ âûäåëèòü
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«Äóìàþ, íå îøèáóñü, åñëè

ñêàæó, ÷òî è ðåôîðìà, êîòî-

ðàÿ ñåãîäíÿ ïðîõîäèò â “Ãàç-

ïðîìå”, ó íàñ íà÷àëàñü åùå

â 1997 ãîäó»



ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíîå óïðàâëåíèå,

ïîäðàçäåëåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî

òðàíñïîðòà, öåõ èíòåíñèôèêàöèè è ðå-

ìîíòà ñêâàæèí, à òàêæå âåäîìñòâåí-

íóþ ãîñòèíèöó «Ðîññèÿ».

– À êàê ðåôîðìà îòðàæàåòñÿ

íà ëþäÿõ?

– Ñåãîäíÿ ìû âûíóæäåíû ÷àñòè÷-

íî äîïëà÷èâàòü òåì, êòî ðàáîòàåò, íà-

ïðèìåð, â íàøèõ áûâøèõ äåòñêèõ ñà-

äàõ. Ïîòîìó ÷òî, ïåðåéäÿ ïîä êðûëî ìó-

íèöèïàëèòåòà, îíè ïîòåðÿëè íå òîëüêî

â çàðïëàòå, íî è îñòàëèñü áåç ñîöèàëü-

íîãî ïàêåòà. ×òîáû ñïîêîéíî âûéòè íà

ïåíñèþ, ñïåöèàëèñòû, ïðîðàáîòàâøèå

ó íàñ ìíîãî ëåò, ãîòîâû îñòàòüñÿ â ñèñ-

òåìå «Ãàçïðîìà» íà ëþáîé äîëæíîñòè.

Ìû ñòàðàåìñÿ âûïîëíèòü ñâîè îáÿçà-

òåëüñòâà, íî, êîíå÷íî, ìíîãî è òàêèõ,

êòî âîñïðèíèìàåò ðåôîðìó áîëåçíåí-

íî: åñòü çäåñü è ñëåçû, è îáèäû…

Îäíà ÓÊÏÃ âìåñòî äâóõ

– Äàâàéòå âåðíåìñÿ ê ïðîèç-

âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. ×òî èç-

ìåíèëîñü ñ 1997 ãîäà, êîãäà «Íî-

ÿáðüñêãàçäîáû÷à» ðàáîòàëà íà

òðåõ ìåñòîðîæäåíèÿõ?

– Ìû ââåëè Ãóáêèíñêîå ìåñòîðîæ-

äåíèå ñ ãîäîâûì îáúåìîì ïîðÿäêà

15 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ãäå ñåãîäíÿ «Íî-

ÿáðüñêãàçäîáû÷à» ðàáîòàåò, êàê ÿ óæå

ãîâîðèë, íà óñëóãàõ. Â òå÷åíèå ïîñëåä-

íèõ äâóõ ëåò îñâîèëè ñîáñòâåííûå ëè-

öåíçèè íà Âûíãàÿõèíñêîå è Åòû-Ïó-

ðîâñêîå ìåñòîðîæäåíèÿ. Îíè íàõîäÿòñÿ

íà ðàññòîÿíèè 40 êì äðóã îò äðóãà. Ñíà-

÷àëà ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî çäåñü äîëæ-

íû ïîÿâèòüñÿ äâå óñòàíîâêè êîìïëåêñ-

íîé ïîäãîòîâêè ãàçà, íî â èòîãå ïî

ïðåäëîæåíèþ íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ áû-

ëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ðàçðàáàòûâàòü

îáà ìåñòîðîæäåíèÿ, èñïîëüçóÿ îäèí

îáùèé êîìïëåêñ ïîäãîòîâêè ãàçà. Òå-

ïåðü ÓÊÏÃ ìîùíîñòüþ 20 ìëðä. êóá. ì

íàõîäèòñÿ íà Âûíãàÿõèíñêîì ìåñòîðî-

æäåíèè, êîòîðîå ìû çàïóñòèëè åùå

â 2003 ãîäó è ãäå åæåãîäíî äîáûâàåì

5 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Åòû-Ïóð íà÷àë ðà-

áîòàòü â ïðîøëîì ãîäó, à â íûíåøíåì

áóäåì âûâîäèòü åãî íà ïðîåêòíóþ ìîù-

íîñòü – 15 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

– Çíà÷èò, ðåøåíèå î ñòðîè-

òåëüñòâå îäíîé ÓÊÏÃ, îáñëóæèâà-

þùåé äâà ìåñòîðîæäåíèÿ, îïðàâ-

äàëî ñåáÿ?

– Êîíå÷íî. Ýòî ïîêà åäèíñòâåí-

íûé ïîäîáíûé êîìïëåêñ â «Ãàçïðîìå».

Ïðè÷åì ïðîåêò ìû ðåàëèçîâàëè ñî

çíà÷èòåëüíûì ñîêðàùåíèåì ýêñïëóà-

òàöèîííûõ çàòðàò è íàìíîãî ðàíüøå

íàìå÷åííîãî ñðîêà.

– Êàêîâû ïåðñïåêòèâû âàøåãî

ïðåäïðèÿòèÿ?

– Â íûíåøíåì ãîäó ïëàíèðóåì

äîáûòü ïîðÿäêà 74 ìëðä. êóá. ì ãàçà,

èç êîòîðûõ íà íàøè ëèöåíçèè ïðè-

äåòñÿ 53,3 ìëðä. êóá. ì, à òàêæå îêî-

ëî 115 òûñ. òîíí ãàçîâîãî êîíäåíñà-

òà. Ñ 2006 ãîäà íà ïîëíóþ ìîùíîñòü

çàðàáîòàåò Åòû-Ïóð. Áóäåì çàíè-

ìàòüñÿ ðåêîíñòðóêöèåé Êîìñîìîëü-

ñêîãî è Çàïàäíî-Òàðêîñàëèíñêîãî

ïðîìûñëîâ, êîòîðûå óæå òðåáóþò òåõ-

íè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ.

Âûíãàÿõèíñêîå è Åòû-Ïóðîâñêîå

áûëè ïîñëåäíèìè íàøèìè íåîñâîåí-

íûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè, óñïåøíî âíå-

äðåííûìè â ðàçðàáîòêó. Ïîýòîìó ìû

ïðåäñòàâèëè â «Ãàçïðîì» ïðîãðàììó
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ìåðîïðèÿòèé ïî óâåëè÷åíèþ ñûðüåâîé

áàçû, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ íàðàùèâà-

íèå ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò è ó÷à-

ñòèå â òåíäåðàõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåí-

çèé íà íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ. Ðå÷ü

èäåò î ïðîâåäåíèè ãåîëîãîðàçâåäêè íà

Âîñòî÷íî-Òåðåëüñêîì ó÷àñòêå – ëè-

öåíçèÿ íà ãåîëîãîðàçâåäêó óæå ó íàñ.

Ñåãîäíÿ ìû íà÷àëè ðàáîòû íà Ëåíñêîì

íåôòÿíîì ìåñòîðîæäåíèè, ðàñïîëî-

æåííîì â Êðàñíîñåëüêóïñêîì ðàéîíå.

Îíî áóäåò îñâàèâàòüñÿ íà óñëîâèÿõ

ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â «Ãàçïðîìå» ïðèíÿòî ðåøåíèå îá ó÷à-

ñòèè â òåíäåðå ïî ïðèîáðåòåíèþ Õàäûðüÿ-

õèíñêîãî è Þæíî-Õàäûðüÿõèíñêîãî ëèöåí-

çèîííûõ ó÷àñòêîâ. Îíè ðàñïîëîæåíû â Íà-

äûì-Ïóð-Òàçîâñêîì ðåãèîíå è ãðàíè÷àò

ñ íàøèìè ìåñòîðîæäåíèÿìè, ïîýòîìó ðàç-

ðàáàòûâàòü èõ óäîáíåå ñèëàìè «Íîÿáðüñê-

ãàçäîáû÷è».

Ñåãîäíÿ íà ðàññìîòðåíèè â «Ãàç-

ïðîìå» íàõîäèòñÿ ïðîãðàììà óâåëè-

÷åíèÿ ñûðüåâîé áàçû äî 2010 ãîäà.

«Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à» ïëàíèðóåò ó÷à-

ñòâîâàòü â êîíêóðñå ïî ïðèîáðåòåíèþ

ëèöåíçèé íà îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé

Ãûäàíñêîãî ïîëóîñòðîâà – Ñîëåòñêî-

Õàíàâåéñêîãî, Þæíî-Ãûäàíñêîãî è

Ãåîëîãè÷åñêîé (ñóøà). Ïîêà îíè íàõî-

äÿòñÿ â íåðàñïðåäåëåííîì ôîíäå.

Êðîìå òîãî, ìû ïðåäëîæèëè ãîëîâ-

íîé êîìïàíèè àêòèâíåå èñïîëüçîâàòü

«Íîÿáðüñêãàçäîáû÷ó» â êà÷åñòâå îïå-

ðàòîðà íà ó÷àñòêàõ, ëèöåíçèè íà ðàçðà-

áîòêó êîòîðûõ íàì íå ïðèíàäëåæàò –

â ÷àñòíîñòè, íà Þæíî-Ðóññêîì ìåñòî-

ðîæäåíèè.

Íåò ôàêåëàì!

Êñòàòè, íà óñëîâèÿõ ïðîåêòíîãî ôè-

íàíñèðîâàíèÿ ìû ïëàíèðóåì çàíÿòüñÿ

è óòèëèçàöèåé ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî

ãàçà. 

– À ãäå áóäåòå áðàòü ïîïóòíûé

ãàç?

– Â íàøåì ðàéîíå ðàáîòàþò

«Ðîñíåôòü» è «Ñèáíåôòü», ó êîòîðûõ

äîñòàòî÷íî áîëüøèå çàïàñû ïîïóòíî-

ãî íåôòÿíîãî ãàçà, êîòîðûé, ê ñîæàëå-

íèþ, íåôòÿíèêàìè ñæèãàåòñÿ. Íàâåð-

íîå, áûëî áû ïðàâèëüíåå ïåðåðàáàòû-

âàòü åãî è èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå

ØÔËÓ, ãàçîâûé áåíçèí è ñóõîé ãàç.

Ýòèì ìû, âî-ïåðâûõ, ïðîäëèì æèçíü

íàøèì ìåñòîðîæäåíèÿì ïðèðîäíîãî

ãàçà, à âî-âòîðûõ, ñîêðàòèì âðåäíûå

âûáðîñû â àòìîñôåðó.

Êîíå÷íî, ïîñòðîèòü çàâîä ïî ïåðå-

ðàáîòêå ïîïóòíîãî ãàçà è îðãàíèçî-

âàòü ñèñòåìó ñáîðà – äîñòàòî÷íî äî-

ðîãîå óäîâîëüñòâèå. Íî äåëî ýòî ñòîÿ-

ùåå. Ïî íàøèì îöåíêàì, åæåãîäíî íà

áëèçëåæàùèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ â ôà-

êåëàõ ñãîðàåò íå ìåíåå 10 ìëðä. êóá. ì

ãàçà. Çàðó÷èâøèñü ñîãëàñèåì «Ãàç-

ïðîìà», ìû óæå íà÷èíàåì ïåðåãîâîðû

ñ «Ñèáíåôòüþ». «Ðîñíåôòü», â ïðèí-

öèïå, òîæå ãîòîâà ê äèàëîãó.

– Âû êîîðäèíèðóåòå ñâîè äåé-

ñòâèÿ ñ «Ñèáóðîì»?

– Ó íèõ ñâîé áèçíåñ, ó íàñ ñâîé. Ñàìè

îíè çäåñü íå ñïðàâëÿþòñÿ: ñèáóðîâñêèå

ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû, Ìóðàâ-

ëåíêîâñêèé è Ãóáêèíñêèé, – íåáîëüøèå

è çàãðóæåíû ïî ìàêñèìóìó. À ìû ïðåä-

ëàãàåì çàäåéñòâîâàòü ïðè óòèëèçàöèè

ãàçà íàøè ñâîáîäíûå ìîùíîñòè, â ÷àñò-

íîñòè, äîæèìíûå êîìïðåññîðíûå ñòàí-

öèè, ÷òî çíà÷èòåëüíî óäåøåâèò ïðîåêò.

À ñ «Ñèáóðîì», åñëè íà÷íåì çàíèìàòüñÿ

ïîïóòíûì ãàçîì, äóìàþ, íå áóäåì êîíêó-

ðèðîâàòü, òåì áîëåå ÷òî âñå ñîâìåñòíûå

ïðîåêòû ïëàíèðóþòñÿ òîëüêî ïî ñîãëàñî-

âàíèþ ñ ãîëîâíîé êîìïàíèåé.

– Ñ íåçàâèñèìûìè ïðîèçâîäè-

òåëÿìè ãàçà âû êàê-òî âçàèìîäåé-

ñòâóåòå?

– Äà, ïî ïîïóòíîìó è îòáåíçèíåí-

íîìó ãàçó. Íà Ãóáêèíñêîì è Êîìñî-

ìîëüñêîì ïðîìûñëàõ ïðèíèìàåì ãàç

îò «Ðîñíåôòè», îñóùåñòâëÿåì åãî ïîä-

ãîòîâêó è âîçâðàùàåì èì æå äëÿ ðåà-

ëèçàöèè. Ñåãîäíÿ íà ïåðâîì èç íèõ

«Ðîñíåôòü» ïðîâåëà íîâûé òðóáîïðî-

âîä, íî çäåñü óæå «Ïóðãàç» áóäåò ïîêó-

ïàòü ó íèõ ãàç è ñàìîñòîÿòåëüíî åãî

ïðîäàâàòü. Â «Ïóðãàçå», êàê ÿ óæå ãî-

âîðèë, ðàáîòàåì ñ «Èòåðîé». Âçàèìî-

äåéñòâóåì ñ êîìïàíèåé «ßíãïóð», êî-

òîðàÿ ðàçðàáàòûâàåò ãàçîêîíäåíñàò-

íûå çàëåæè. Ïðèîáðåòàåì ó íèõ ãàç,

êîòîðûé ðàíüøå ãîðåë â ôàêåëàõ,

íî òàì íåáîëüøèå îáúåìû – ïîðÿäêà

90 ìëí. êóá. ì â ãîä.

Ðàáîòàé – è òåáÿ çàìåòÿò

– Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷, à êàê

âû ïðîâîäèòå ñâîáîäíîå âðåìÿ,

åñëè îíî ó âàñ, êîíå÷íî, åñòü?

– Åñòü, íî î÷åíü íåìíîãî. Îõî÷óñü

ñ äðóçüÿìè, íî íå ÷àñòî – åñëè ïîëó÷à-

åòñÿ, ðàç-äâà â ãîä õîæó íà ãóñÿ, íà óòêó.

Èíîãäà óäàåòñÿ â ñóááîòó-âîñêðåñåíüå

ïîðûáà÷èòü. Ó íàñ çäåñü áëàãîðîäíàÿ

ðûáà ðåäêîñòü (ìóêñóí âîäèòñÿ ñåâåð-

íåå), ïîýòîìó ëîâèì ùóêó, ÿçÿ, îêóíÿ. 

– Êàêîå ìåñòî â âàøåé æèçíè

çàíèìàåò ñåìüÿ?

– Ñåìüÿ – ýòî ñâÿòîå, ðàäè äåòåé

è æèâåì, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó. Ó ìåíÿ

äåòè âçðîñëûå óæå. Ðîäèëèñü è âû-

ðîñëè íà Ñåâåðå, ó÷èëèñü è òåïåðü

ðàáîòàþò â Òþìåíè. Ñûí – â ôèëèà-

ëå «Ãàçïðîìáàíêà», äî÷ü (â ýòîì ãîäó

îíà çàêîí÷èëà èíñòèòóò) – â ñèñòåìå

«ÑÎÃÀÇà». Æåíà óæå ïåíñèîíåð: íà Ñå-

âåðå æåíùèíû â 50 ëåò óõîäÿò íà ïåí-

ñèþ. Âåäåò äîìàøíåå õîçÿéñòâî.

– À ÷òî ãàçîâûé «ãåíåðàë»

Êðûëîñîâ ìîæåò ïîñîâåòîâàòü ìî-

ëîäîìó ÷åëîâåêó, êîòîðûé òîëüêî-

òîëüêî ïðèøåë íà ðàáîòó â ñèñòåìó

«Ãàçïðîìà» è õî÷åò ÷åãî-òî äî-

áèòüñÿ â æèçíè?

– Ïðåæäå âñåãî, íóæíî íîðìàëü-

íî, ÷åñòíî ðàáîòàòü. Âîò âçÿòü «Íî-

ÿáðüñêãàçäîáû÷ó». Åñëè ñïåöèàëèñò

îòâåòñòâåííûé, ãðàìîòíûé è óñåðä-

íûé, òî äàæå íà íàøåì íåáîëüøîì

ïðåäïðèÿòèè, ãäå íå î÷åíü áîëüøèå

ïåðñïåêòèâû êàðüåðíîãî ðîñòà, ñî-

òðóäíèêè ïðîäâèãàþòñÿ ïî ñëóæåáíîé

ëåñòíèöå. Ìíîãèå íà÷èíàþò ðÿäîâûìè

îïåðàòîðàìè äîáû÷è è ïîëó÷àþò âûñ-

øåå îáðàçîâàíèå áåç îòðûâà îò ïðî-

èçâîäñòâà. Ðàñòóò è ïðîôåññèîíàëüíî,

è ïî äîëæíîñòè. Ó íàñ íåò ñòîðîííèõ

ëþäåé äàæå ñðåäè ìåíåäæåðîâ ñðåä-

íåãî çâåíà – âñå âûðàñòàþò çäåñü æå,

â êîëëåêòèâå. Íàäî ïðîñòî íîðìàëüíî

îòíîñèòüñÿ ê òðóäó, ñîâåðøåíñòâî-

âàòüñÿ – è òåáÿ íåïðåìåííî çàìåòÿò!

Áåñåäó âåë Äåíèñ Êèðèëëîâ
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дочки−матери

«Ïîñòðîèòü çàâîä ïî ïåðåðà-

áîòêå ïîïóòíîãî ãàçà è îðãà-

íèçîâàòü ñèñòåìó ñáîðà – äî-

ñòàòî÷íî äîðîãîå óäîâîëüñò-

âèå. Íî äåëî ýòî ñòîÿùåå»



Êàæäûé ìàëî-ìàëüñêè ðàçáèðàþ-

ùèéñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèÿõ

÷åëîâåê çíàåò: áàíêîâñêèé áèçíåñ çà-

íèìàåòñÿ òåì, ÷òî áåðåò ñðåäñòâà

ó îäíèõ êëèåíòîâ è â ñâîþ î÷åðåäü äà-

åò èõ âçàéìû äðóãèì. Ðàçíèöà â ïðî-

öåíòíûõ ñòàâêàõ è ïðèíîñèò áàíêó

ïðèáûëü. È ÷åì áîëüøå ôèíàíñîâûõ

ðåñóðñîâ ïðèâëåê áàíê, òåì áîëüøå îí

ñìîæåò çàðàáîòàòü. Îäíàêî åñëè âå-

ðèòü êðèòèêàì ãàçîâîé êîðïîðàöèè,

«Ãàçïðîìáàíê» óõóäøàåò äîëãîâîé

ïîðòôåëü Ãðóïïû «Ãàçïðîì». ×òî æ,

äàâàéòå ðàçáåðåìñÿ, òàê ëè ýòî.

Êîðîòêèå äåíüãè

Çà ìèíóâøèé ãîä äîëÿ äîëãà «Ãàç-

ïðîìáàíêà» â êîíñîëèäèðîâàííîé

çàäîëæåííîñòè Ãðóïïû âûðîñëà

ñ 14,72% (76,8 ìëðä. ðóáëåé)  äî 18%

(111,2 ìëðä. ðóáëåé). Ñëåäîâàòåëüíî,

ýòî óâåëè÷èëî äîëãîâóþ íàãðóçêó Ãðóï-

ïû «Ãàçïðîì». Ïðè ýòîì åñëè «Ãàçïðîì»

ñòðåìèòåëüíî ñîêðàùàåò îáúåì êðàò-

êîñðî÷íîé (äî îäíîãî ãîäà) çàäîëæåí-

íîñòè, òî ó «Ãàçïðîìáàíêà» îíà, íàîáî-

ðîò, ðàñòåò. Íà íà÷àëî 2002 ãîäà êðàò-

êîñðî÷íûé äîëã Ãðóïïû «Ãàçïðîì» ñî-

ñòàâëÿë 263,5 ìëðä. ðóáëåé (49,1%

îáùåé çàäîëæåííîñòè). Ïî èòîãàì

2004 ãîäà ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ äî

177 ìëðä. ðóáëåé (28,7%). 

Ñòðóêòóðà äîëãà Ãðóïïû ìîãëà áû

óëó÷øèòüñÿ åùå ñóùåñòâåííåå, åñëè

áû «Ãàçïðîìáàíê» â ìèíóâøåì ãîäó íå

óâåëè÷èë ñâîþ êðàòêîñðî÷íóþ çàäîë-
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æåííîñòü íà 11,1 ìëðä. ðóáëåé.

Íî ëþáîé áàíêèð âàì ñêàæåò, ÷òî íà-

ñåëåíèå äåëàåò âêëàäû ÷àùå âñåãî íà

ñðîê äî îäíîãî ãîäà, ïîýòîìó â îò÷åò-

íîñòè îíè ïðîõîäÿò êàê êðàòêîñðî÷-

íûå. Äàâàéòå çàãëÿíåì â ïîñëåäíèé

ãîäîâîé îò÷åò «Ãàçïðîìáàíêà».

Íàñåëåíèå äîâåðÿåò 

«Ãàçïðîìáàíêó»

Çà ìèíóâøèé ãîä îáúåì âêëàäîâ ôè-

çè÷åñêèõ ëèö çäåñü óâåëè÷èëñÿ

ñ 21,9 ìëðä. äî 30,6 ìëðä. ðóáëåé,

òî åñòü âûðîñ íà 40%. Ñòîèò îòìåòèòü,

÷òî ýòè äåíüãè áûëè î÷åíü óäà÷íî ðàç-

ìåùåíû. «Ãàçïðîìáàíê» – âåñüìà

ýôôåêòèâíîå ïðåäïðèÿòèå, äîõîäû

êîòîðîãî ïîñòîÿííî ðàñòóò.

Â ÷àñòíîñòè, ïî èòîãàì 2004 ãîäà

ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñîñòàâè-

ëà 12,1 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî áîëåå ÷åì

âäâîå ïðåâûøàåò ðåçóëüòàò 2003 ãîäà. 

Ýôôåêòèâíûé áèçíåñ

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé âêëàä

â ýòîò ïîêàçàòåëü âíåñ ðîñò ÷èñòûõ

ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ. Â öåëîì ïðî-

öåíòíûå äîõîäû äîñòèãëè 18,7 ìëðä.,

à ðàñõîäû – 9 ìëðä. ðóáëåé. Â ðå-

çóëüòàòå «Ãàçïðîìáàíê» ïîëó÷èë

9,7 ìëðä. ðóáëåé ÷èñòûõ ïðîöåíòíûõ

äîõîäîâ.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå è íà

òîò ôàêò, ÷òî äîëÿ «Ãàçïðîìáàíêà» â îá-

ùåé çàäîëæåííîñòè Ãðóïïû «Ãàçïðîì»

íåóêëîííî ðàñòåò. Â ÷àñòíîñòè, çà ìè-

íóâøèé ãîä îíà óâåëè÷èëàñü ñ 14,7% äî

18%. Ýòî ãîâîðèò â òîì ÷èñëå è î òîì,

÷òî «Ãàçïðîìáàíê» íàðàùèâàåò îáúåì

îïåðàöèé ñ êëèåíòàìè, íå âõîäÿùèìè

â Ãðóïïó «Ãàçïðîì», òî åñòü ñàìîñòîÿ-

òåëüíî çàðàáàòûâàåò äåíüãè íà ñòîðîíå

è ïðèíîñèò ïðèáûëü Ãðóïïå.

Åñëè íàì äîëæíû – ýòî õîðîøî

Àíàëîãè÷íóþ ñèòóàöèþ ìû íàáëþäàåì

è ïî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Ó «Ãàçïðîìáàíêà» îíà ðàñòåò, ÷òî àá-

ñîëþòíî åñòåñòâåííî, òàê êàê åãî çàäà-

÷à êàê ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû

âûäàâàòü êðåäèòû. Ïî èòîãàì ìèíóâ-

øåãî ãîäà âêëàä «Ãàçïðîìáàíêà»

â êîíñîëèäèðîâàííóþ äåáèòîðñêóþ çà-

äîëæåííîñòü Ãðóïïû «Ãàçïðîì» óâåëè-

÷èëñÿ ñ 65,8 äî 117,6 ìëðä. ðóáëåé.

Îäíàêî íåäîáðîñîâåñòíûå êðèòèêè ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè ëþáÿò, âûðâàâ öèô-

ðû èç êîíòåêñòà, êðè÷àòü, ÷òî «äåáè-

òîðêà» ó «Ãàçïðîìà» ðàñòåò èç-çà íå-

ïëàòåæåé ïîòðåáèòåëåé çà ãàç. 

«Èñïîëüçîâàíèå â ðàçâèòèè áèç-

íåñà çàåìíûõ ñðåäñòâ – âïîëíå ïðèå-

ìëåìàÿ è ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðàêòèêà.

Îñîáåííî äëÿ áàíêà, äëÿ êîòîðîãî âû-

äà÷à çàéìîâ çà ñ÷åò ïðèâëåêàåìîãî,

áîëåå äåøåâîãî êàïèòàëà, ÿâëÿåòñÿ

îäíîé èç îñíîâ äåÿòåëüíîñòè, – ñ÷èòà-

åò Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâ-

ëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àíäðåé Êðóã-

ëîâ. – Íî çäåñü âàæíî, ÷òîáû ïðàêòè-

êà çàèìñòâîâàíèé “Ãàçïðîìáàíêà” íå

ïðîòèâîðå÷èëà îáùåé ïîëèòèêå Ãðóï-

ïû – êàê â ÷àñòè èñïîëüçóåìûõ èíñò-

ðóìåíòîâ è âðåìåíè âûõîäà íà ðûíîê,

òàê è â îòíîøåíèè ñðîêîâ è îáúåìîâ

ïðèâëåêàåìûõ çàéìîâ. Âåäü ðåéòèí-

ãîâûå àãåíòñòâà, áàíêè è èíâåñòîðû

îöåíèâàþò êðåäèòîñïîñîáíîñòü “Ãàç-

ïðîìà” íà îñíîâàíèè êîíñîëèäèðî-

âàííûõ ïîêàçàòåëåé Ãðóïïû».

Äîëãîâàÿ íàãðóçêà ñíèæàåòñÿ

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îáðàòèòü

âíèìàíèå ÷èòàòåëåé íà ðÿä ïîêàçàòå-

ëåé, èç êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî

òÿæåñòü äîëãîâîé íàãðóçêè íà «Ãàç-

ïðîì» ñíèæàåòñÿ, òàê êàê ïðèáûëü

êîðïîðàöèè íåóêëîííî ðàñòåò. Îòíî-

øåíèå EBITDA (ïðèáûëü äî íàëîãîâ,

ïðîöåíòíûõ âûïëàò ïî äîëãó è àìîð-

òèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé) ê îáúåìó

ïðîöåíòíûõ âûïëàò ïî äîëãó ïîñòîÿí-

íî óëó÷øàåòñÿ. Åñëè â 2001 ãîäó äàí-

íûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë âñåãî 10,7,

òî ïî èòîãàì ìèíóâøåãî ãîäà îí äîñ-

òèã îòìåòêè 39,5. Òî æå ñàìîå ìîæíî

ñêàçàòü è ïðî îòíîøåíèå ÷èñòîãî äîë-

ãà ê EBITDA. Â 2001 ãîäó îíî ðàâíÿ-

ëîñü 1,5, à â 2004 ãîäó ñíèçèëîñü äî

1,3. À ÷åì ìåíüøå ýòîò ïîêàçàòåëü,

òåì, åñòåñòâåííî, ëó÷øå.   

Äåíüãè çàíèìàþò âñå ìèðîâûå

êîìïàíèè, êðóïíûå è íå î÷åíü. Ýòî

âïîëíå íîðìàëüíûé ïðîöåññ. Âåäü

ñðåäñòâà èíâåñòèðóþòñÿ â ïðîåêòû,

êîòîðûå äàþò ïðèáûëü, ïðåâûøàþùóþ

âåëè÷èíó ïðîöåíòíûõ âûïëàò. Ãëàâ-

íîå – ÷òîáû çàåìùèê ìîã îáñëóæèâàòü

ñâîé äîëã, à ñ ýòèì ó «Ãàçïðîìà» ïðîá-

ëåì íåò. Òàê ÷òî, âîëíîâàòüñÿ íå ñòîèò. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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Çà ìèíóâøèé ãîä äîëÿ äîëãà

«Ãàçïðîìáàíêà» â êîíñîëèäè-

ðîâàííîé çàäîëæåííîñòè

Ãðóïïû âûðîñëà ñ 14,72%

(76,8 ìëðä. ðóáëåé)  äî 18%

(111,2 ìëðä. ðóáëåé). Ñëåäî-

âàòåëüíî, ýòî óâåëè÷èëî äîë-

ãîâóþ íàãðóçêó Ãðóïïû «Ãàç-

ïðîì»

Â 2004 ãîäó îáúåì âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö óâåëè÷èëñÿ ñ 21,9 ìëðä.

ðóáëåé äî 30,6 ìëðä. ðóáëåé, òî åñòü íà 40%. Ïî èòîãàì ãîäà ïðèáûëü

«Ãàçïðîìáàíêà» äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñîñòàâèëà 12,1 ìëðä. ðóáëåé,

÷òî áîëåå ÷åì âäâîå ïðåâûøàåò ðåçóëüòàò 2003 ãîäà

Группа «Газпром» 
занимается не только газовым, 
но и банковским бизнесом

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî ìîäíî ïåíÿòü «Ãàçïðîìó» 

íà âåëè÷èíó äîëãîâ. Îäíàêî çà÷àñòóþ êðèòèêè

«çàáûâàþò», ÷òî â ñîñòàâå Ãðóïïû «Ãàçïðîì» åñòü 

íå òîëüêî äîáûâàþùèå, òðàíñïîðòíûå,

ïåðåðàáàòûâàþùèå è ñáûòîâûå êîìïàíèè, 

íî è ôèíàíñîâûå. Â ÷àñòíîñòè «Ãàçïðîìáàíê». 

Äîëãè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð è áàíêîâ èìåþò

ðàçíóþ ïðèðîäó, è îá ýòîì ñòîèò ïîãîâîðèòü ïîäðîáíåå. 



Ïðåìèè The Banker ïðèñóæäàþòñÿ ïî

ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ðàáîòû áàíêîâ

â 140 ñòðàíàõ ìèðà. Ïðè ýòîì ó÷èòû-

âàþòñÿ íå òîëüêî ÷èñòî ñòàòèñòè÷å-

ñêèå äàííûå, íî è òàêèå ïîêàçàòåëè,

êàê óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõ-

íîëîãèé, ðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû

è âûáðàííàÿ ñòðàòåãèÿ. Â ðàñ÷åò áå-

ðåòñÿ è îöåíêà ïðî÷íîñòè ïîçèöèé íà

ïåðñïåêòèâó.

À íà÷èíàëîñü âñå â 1990 ãîäó, êî-

ãäà äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëó-

æèâàíèÿ êðóïíåéøåé â ñòðàíå ãàçî-

âîé êîìïàíèè íà áàçå Äåïàðòàìåíòà

ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà»

áûë ñîçäàí óïîëíîìî÷åííûé êîììåð-

÷åñêèé áàíê. Â åãî çàäà÷ó â ÷àñòíîñòè

âõîäèëî îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîãî

ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîåêòîâ â ðåãèîíàõ

ðàáîòû «Ãàçïðîìà», äëÿ ÷åãî ôèëèà-

ëû áàíêà îòêðûëèñü â Íèæíåì Íîâãî-

ðîäå, Íîâîì Óðåíãîå, Þãîðñêå, Áåëî-

ÿðñêîì è Òóëå.

Ê 1995 ãîäó «Ãàçïðîìáàíê» ïðå-

âðàòèëñÿ â àêòèâíîãî èãðîêà íà ôè-

íàíñîâî-êðåäèòíîì ðûíêå Ðîññèè, óñ-

òàíîâèë êîððåñïîíäåíòñêèå îòíîøå-

íèÿ ñ ðÿäîì êðóïíûõ áàíêîâ Çàïàäíîé

Åâðîïû è ÑØÀ, ñòàë ÷ëåíîì Ìîñêîâ-

ñêîé ìåæáàíêîâñêîé âàëþòíîé áèðæè

è óïîëíîìî÷åííûì Áàíêà Ðîññèè ïî

îïåðàöèÿì ñ ãîñóäàðñòâåííûìè êðàò-

êîñðî÷íûìè îáëèãàöèÿìè. Ðåãèîíàëü-

íàÿ ñåòü óâåëè÷èëàñü äî 19 ôèëèàëîâ.

Áëàãîäàðÿ òîìó ÷òî ïîñëå êðèçèñà

1998 ãîäà «Ãàçïðîìáàíê» âîøåë

â ÷èñëî òåõ íåìíîãèõ ôèíàíñîâûõ èí-

ñòèòóòîâ, êîòîðûå ïîëíîñòüþ âûïîëíè-

ëè âñå ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, åìó äîâå-

ðèëè ñðåäñòâà íîâûå êðóïíûå êëèåíòû

è ÷àñòíûå âêëàä÷èêè. Ñåãîäíÿ â áàíêå

îáñëóæèâàþòñÿ áîëåå 10 òûñ. ðîññèé-

ñêèõ ïðåäïðèÿòèé, îí ó÷àñòâóåò â ôè-

íàíñèðîâàíèè öåëîãî ðÿäà ãëîáàëüíûõ

ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê ðàñøèðåíèå ìîù-

íîñòåé ïî òðàíñïîðòó ãàçà â Ðóìûíèþ,

ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäîâ «ßìàë –

Çàïàäíàÿ Åâðîïà» è «Ãîëóáîé ïîòîê».

×òîáû óëó÷øèòü êà÷åñòâî ðàáîòû íà

ôèíàíñîâûõ è ôîíäîâûõ ðûíêàõ, áàíê

âíåäðÿåò èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Ðàñøèðÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå âíåø-

íåòîðãîâûõ îïåðàöèé, îäíèì èç ïåð-

ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñòàíîâèòñÿ

ðàáîòà ñ äðàãîöåííûìè ìåòàëëàìè. 

Â 2000 ãîäó «Ãàçïðîìáàíê» âîøåë

â ïÿòåðêó êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ

áàíêîâ ïî îáúåìó ñîáñòâåííîãî êàïè-

òàëà è ñóììå àêòèâîâ. Îòå÷åñòâåííûå

è ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãîâûå àãåíò-

ñòâà ïðèñâîèëè åìó âûñøóþ êàòåãî-

ðèþ íàäåæíîñòè. Ñôîðìèðîâàíû ñèñ-

òåìû ýêñïîðòíûõ ïëàòåæåé çà ãàç,

áàíê îáñëóæèâàåò êðóïíûå ñèíäèöè-

ðîâàííûå êðåäèòû «Ãàçïðîìà».

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò «Ãàçïðîì-

áàíê» ñòàë óíèâåðñàëüíûì ôèíàíñî-

âûì îòðàñëåâûì èíñòèòóòîì, åãî êðå-

äèòíûé ðåéòèíã íåîäíîêðàòíî ïîä-

òâåðæäåí íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì

äëÿ Ðîññèè óðîâíå – Àà3. Ñðåäè êëè-

åíòîâ áàíêà – êðóïíåéøèå îòå÷åñò-

âåííûå õîëäèíãè è òîðãîâûå ñåòè,

ðàçâèâàåòñÿ èïîòåêà è ïîòðåáèòåëü-

ñêîå êðåäèòîâàíèå. Òàêèå íîâûå èíñò-

ðóìåíòû, êàê èíâåñòèöèîííîå êðåäè-

òîâàíèå è ñòðóêòóðèðîâàííîå ôèíàí-

ñèðîâàíèå, ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâûâàòü

ãëîáàëüíûå, íå èìåþùèå àíàëîãîâ

ïðîåêòû ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ. Ïàðòíå-

ðàìè «Ãàçïðîìáàíêà» îñòàþòñÿ áîëåå

200 ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ó÷-

ðåæäåíèé, òî åñòü åìó ïî-ïðåæíåìó

äîâåðÿþò. Áëàãîäàðÿ ýòîìó «Ãàçïðîì-

áàíê» ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì óñïåø-

íûì ðîññèéñêèì çàåìùèêîì íà ðûí-

êàõ Åâðîïû è ÑØÀ.

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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финансы

Â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ â êîíôåðåíö-çàëå ëîíäîíñêîãî îòåëÿ

«Äîð÷åñòåð» ñîñòîÿëàñü åæåãîäíàÿ öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ

ïðåìèé áðèòàíñêîãî äåëîâîãî æóðíàëà The Banker.

Ïîáåäèòåëåì â íîìèíàöèè «Áàíê ãîäà 2005 â Ðîññèè»

ñòàë ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ).

БАНК Престижная
британская
премия стала
хорошим
подарком
«Газпромбанку»
к его 15−летию

ЛУЧШИЙ

СТРАНЫ



Â èþëå è àâãóñòå êîòèðîâêè àêöèé

«Ãàçïðîìà» ðîñëè î÷åíü áûñòðî – êàê

â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, òàê è ïî îò-

íîøåíèþ ê èíäåêñó ÐÒÑ. Öåíà áóìàã

«Ãàçïðîìà» çà ýòè ìåñÿöû óâåëè÷è-

ëàñü íà 27%, ñ 83,6 ðóáëåé, è äîñòèã-

ëà èñòîðè÷åñêîãî ìàêñèìóìà – 107,5

ðóáëÿ çà àêöèþ. Ïðè ýòîì èíäåêñ ÐÒÑ

ïîäíÿëñÿ íà 23%, äî 882 ïóíêòîâ.

Àìåðèêàíñêèå äåïîçèòàðíûå ðàñïèñ-

êè (ÀÄÐ) â Ëîíäîíå (â ðàñ÷åòå íà àê-

öèþ) ïîäîðîæàëè íà 34%, ñ 3,7 äî 4,9

äîëëàðà. 

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëèâ-

øèì äèíàìèêó êîòèðîâîê öåííûõ áóìàã

ãàçîâîãî ãèãàíòà â èþëå è àâãóñòå, ñòà-

ëè ñëóõè î ãîòîâÿùåìñÿ ïîãëîùåíèè

«Ãàçïðîìîì» êîìïàíèè «Ñèáíåôòü».

Îäíàêî íå ñòîèò ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ

è îáùèé ðîñò ðûíêà. Â òî æå âðåìÿ ñî-

îáùåíèå î çàâåðøåíèè ñäåëêè ïî äî-

âåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ïàêåòà àê-

öèé «Ãàçïðîìà» äî êîíòðîëüíîãî ïðàê-

òè÷åñêè íå ïîâëèÿëî íà öåíó áóìàã

êîðïîðàöèè. À âîò èíôîðìàöèÿ î ïåðå-

ãîâîðàõ ìåæäó «Ãàçïðîìîì» è ìàæî-

ðèòàðíûìè âëàäåëüöàìè «Ñèáíåôòè»

âçáóäîðàæèëà èíâåñòîðîâ. 

Ïîÿâèâøèñü â íà÷àëå èþëÿ, ýòè

ñëóõè ñðàçó æå ïîëîæèòåëüíî îòðàçè-

ëèñü íà êîòèðîâêàõ àêöèé ãàçîâîé

êîìïàíèè. Îïòèìèñòè÷åñêèé íàñòðîé

èíâåñòîðîâ áûë âûçâàí òåì, ÷òî, ñî-

ãëàñíî èìåâøåéñÿ èíôîðìàöèè, ïå-

ðåãîâîðû «Ãàçïðîìà» ñ ìàæîðèòàð-

íûìè àêöèîíåðàìè «Ñèáíåôòè» ìîãóò

áûòü óäà÷íûìè è ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî

êîðïîðàöèÿ çàïëàòèò çà áóìàãè «Ñèá-

íåôòè» ìåíüøå èõ òåêóùåé ðûíî÷íîé

öåíû. À ýòî, åñòåñòâåííî, ñàìî ïî ñåáå

óâåëè÷èò ñïðàâåäëèâóþ ñòîèìîñòü

«Ãàçïðîìà».

Íà ðîñò êîòèðîâîê àêöèé ãàçîâîé

êîðïîðàöèè â èþëå òàêæå ïîëîæè-

òåëüíî ïîâëèÿëà òåëåôîííàÿ êîíôå-

ðåíöèÿ (conference-call) ïðåäñòàâèòå-

ëåé êîìïàíèè äëÿ èíâåñòîðîâ è àíà-

ëèòèêîâ, ïîñâÿùåííàÿ ðåçóëüòàòàì

ìèíóâøåãî ãîäà. Íà íåé áûëè îçâó÷å-

íû îïòèìèñòè÷åñêèå òåíäåíöèè ôè-

íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ «Ãàçïðîìà» –

ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå â íûíåø-

íåì ãîäó ìèðîâûõ öåí íà ãàç è îáúåìà

ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê. Îáà ïîêàçàòåëÿ

ïðåâçîøëè ðûíî÷íûå îæèäàíèÿ, ÷òî

çàñòàâèëî èíâåñòîðîâ åùå ðàç ïåðå-

ñìîòðåòü ñâîè ôèíàíñîâûå ïðîãíîçû

äëÿ êîìïàíèè â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ.

Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûãîäíî îòðàçè-

ëîñü íà êîòèðîâêàõ öåííûõ áóìàã

«Ãàçïðîìà». 

Â êîíöå èþëÿ ïðîèçîøëî åùå îäíî

ñîáûòèå, îêàçàâøåå áëàãîïðèÿòíîå

âîçäåéñòâèå íà öåíû àêöèé ãàçîâîãî

ãèãàíòà: áûëî çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå

ìåæäó «Ãàçïðîìîì» è èòàëüÿíñêîé

êîìïàíèåé ENI SpA î íà÷àëå ïðÿìûõ

åæåãîäíûõ ïîñòàâîê 2 ìëðä. êóá. ì ãà-

çà èòàëüÿíñêèì ïîòðåáèòåëÿì ñ 2006

ãîäà. 

Àêöèè êîðïîðàöèè ïðîäîëæàëè

äîðîæàòü è â àâãóñòå, äîñòèãíóâ ðå-

êîðäíûõ èñòîðè÷åñêèõ çíà÷åíèé. Îñ-

íîâíûìè ôàêòîðàìè ðîñòà ñòàëè ïî-

ëîæèòåëüíûé íàñòðîé èíâåñòîðîâ

è âîçîáíîâëåíèå ñëóõîâ î âîçìîæíîé

ïîêóïêå «Ãàçïðîìîì» äîëè â «Ñèá-

íåôòè».

Ñåé÷àñ ìû ïîçèòèâíî îöåíèâàåì

ïåðñïåêòèâû êóðñîâîé ñòîèìîñòè öåí-

íûõ áóìàã «Ãàçïðîìà». Ïî íàøåìó

ìíåíèþ, èõ ñïðàâåäëèâàÿ öåíà ñîñòàâ-

ëÿåò 122,5 ðóáëÿ çà àêöèþ. Â òî æå

âðåìÿ ìû íå âèäèì ïîòåíöèàëà ðîñòà

ó äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê. Íàøà îöåí-

êà ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ÀÄÐ – 43

äîëëàðà. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî âíóò-

ðåííèå áóìàãè «Ãàçïðîìà» îñòàíóòñÿ

ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èíâåñòîðîâ,

ïîñêîëüêó îíè íàäåþòñÿ íà ñêîðóþ ëè-

áåðàëèçàöèþ ðûíêà àêöèé êîìïàíèè.

Åùå îäíèì ôàêòîðîì, êîòîðûé áóäåò

è â äàëüíåéøåì îêàçûâàòü ïîëîæè-

òåëüíîå âëèÿíèå íà êîòèðîâêè öåííûõ

áóìàã êîðïîðàöèè, ÿâëÿåòñÿ ïðîäîë-

æåíèå ðîñòà ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê

è ìèðîâûõ öåí íà ãàç â íûíåøíåì ãîäó. 

Àëåêñåé Êîðìùèêîâ, 

àíàëèòèê ÔÊ «ÓÐÀËÑÈÁ»
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Благодаря слухам о возможном
поглощении «Сибнефти», 
котировки акций «Газпрома»
достигли исторического максимума 

ВСЕ ВЫШЕ И ВЫШЕ

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå â àïðåëå 2005 ãîäà

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â àïðåëå 2005 ãîäà

Èñòî÷íèê: ReutersÈñòî÷íèê: Reuters



Êàëîðèéíî, íî áåçâðåäíî

Òî, ÷òî ðîññèéñêèå ïîòðåáèòåëè ÷àñòî

íàçûâàþò ñæèæåííûì ïðèðîäíûì ãà-

çîì (ñêàæåì, ãäå-íèáóäü íà ãàçîçà-

ïðàâî÷íîé ñòàíöèè), íà ñàìîì äåëå

òàêîâûì íå ÿâëÿåòñÿ. Â áîëüøèíñòâå

ñëó÷àåâ ðå÷ü èäåò î ñæèæåííîé ïðî-

ïàí-áóòàíîâîé ñìåñè. Íàñòîÿùèé æå

ÑÏÃ íà 99% ñîñòîèò èç «ëåãêîãî» ìå-

òàíà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîçðà÷-

íóþ æèäêîñòü áåç çàïàõà. Ýòîò ýêîëî-

ãè÷åñêè ÷èñòûé è áåçâðåäíûé ïðè

ñãîðàíèè ïðîäóêò ñëóæèò îòëè÷íûì

òîïëèâîì, òàê êàê îáëàäàåò ïîâûøåí-

íîé ýíåðãåòè÷åñêîé êàëîðèéíîñòüþ.

Âïðî÷åì, ñàì ïðîöåññ ïåðåâîäà

ãàçà â æèäêîå ñîñòîÿíèå òðåáóåò íå-
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популярная технология

ÇÀ ×ÅÒÛÐÅ

У «Газпрома»
есть все шансы
занять ведущие
позиции 
на мировом
рынке СПГ

Êàê èçâåñòíî, «Ãàçïðîì» – äàâíèé è íàäåæíûé

ïîñòàâùèê ãàçà äëÿ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ. 

Äî ñèõ ïîð ðîññèéñêîå ãîëóáîå òîïëèâî äîñòàâëÿëîñü

ïîòðåáèòåëÿì òîëüêî ïî òðóáîïðîâîäàì. Ìåæäó òåì

â ïîñëåäíèå òðè äåñÿòèëåòèÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî

ðàçâèâàåòñÿ ìèðîâîé ðûíîê ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî

ãàçà (ÑÏÃ), è ñåãîäíÿ íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ 26%

îáúåìà ìåæäóíàðîäíîé ãàçîâîé òîðãîâëè. Ïîñòàâèâ

ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ïðåâðàùåíèÿ â ãëîáàëüíóþ

ýíåðãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ, «Ãàçïðîì» íà÷àë àêòèâíî

ãîòîâèòüñÿ ê çàâîåâàíèþ íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, âåäü

ïðîèçâîäñòâî ÑÏÃ ïîçâîëèò ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ

ïî âñåìó ìèðó è äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîé áèçíåñ.

×òîáû ðåàëèçîâàòü ïðîåêòû ïî ñæèæåíèþ ãàçà,

êîðïîðàöèÿ íàìåðåíà èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî

çàïàäíûå òåõíîëîãèè, íî è ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè,

íàä êîòîðûìè äàâíî ëîìàþò ãîëîâó íàøè ó÷åíûå.

Ñåãîäíÿ ìû ðàññêàæåì î òîì, êàê âûãëÿäèò ýòîò

ïðîöåññ â ïðèíöèïå. 

МОРЯ



ìàëûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Ïðè÷èíà –

âûñîêàÿ ýíåðãîåìêîñòü òåõíîëîãèé

è íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáî-

ðóäîâàíèÿ, èçãîòîâëåííîãî èç äîðîãî-

ñòîÿùèõ ìàòåðèàëîâ.

×òîáû óëó÷øèòü ýêîíîìèêó ïðîåê-

òîâ, çàâîäû ïî ñæèæåíèþ æåëàòåëüíî

ñòðîèòü â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè

îò öåíòðîâ ãàçîäîáû÷è. Â èäåàëå èõ

ëó÷øå âñåãî ðàñïîëàãàòü â ïîðòó, òàê

êàê òàíêåðû – ñàìûé óäîáíûé è äåøå-

âûé ñïîñîá ïåðåâîçêè ÑÏÃ. 

Åñëè ðàñõîäû íà òåõíîëîãè÷åñêèå

íóæäû ïðè ïðîêà÷êå ãàçà ïî òðóáå

ìîãóò äîñòèãàòü 20%, òî ñæèæåíèå

ïîçâîëÿåò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èñ-

êëþ÷èòü èõ. Êîíå÷íî, ÑÏÃ äîñòàòî÷íî

ñèëüíî èñïàðÿåòñÿ â ïðîöåññå òðàíñ-

ïîðòèðîâêè, íî ñ ïîìîùüþ íåáîëüøîé

óñòàíîâêè åãî ìîæíî òóò æå âíîâü

ñæèæàòü ëèáî èñïîëüçîâàòü â ãàçîîá-

ðàçíîì ñîñòîÿíèè êàê òîïëèâî äëÿ

òàíêåðà. Êðîìå òîãî, ÑÏÃ – î÷åíü õî-

ëîäíûé ïðîäóêò, ïîýòîìó èìååò íèç-

êóþ ñïîñîáíîñòü ê âîçãîðàíèþ, à çíà-

÷èò, íå ÿâëÿåòñÿ âçðûâîîïàñíûì. Åñëè

æå âäðóã æèäêèé ãàç â ðåçóëüòàòå ïî-

âðåæäåíèÿ òàíêåðà ïðîëüåòñÿ â ìîðå,

òî îïÿòü-òàêè ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñò-

ðîôû íå ñëó÷èòñÿ: íà ïîâåðõíîñòè âî-

äû îáðàçóåòñÿ ëåäÿíàÿ êîðêà, êîòîðàÿ

ñî âðåìåíåì ïîñòåïåííî ðàñòàåò. 

Ïîä ãðàäóñîì

Ñåãîäíÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå â îñíîâ-

íîì èñïîëüçóþòñÿ äâà òèïà êðèîãåí-

íûõ òåõíîëîãèé: êàñêàäíûé è ñìåøàí-

íûé. Ïðåæäå ÷åì ñæèæàòü, ãàç íóæíî

î÷èñòèòü. Ïðè êàñêàäíîì òèïå ñæèæå-

íèÿ ãîëóáîå òîïëèâî ïîñëåäîâàòåëüíî

ïîñòóïàåò â ðåçåðâóàðû, ãäå èç åãî ñî-

ñòàâà âûäåëÿþò ìåõàíè÷åñêèå çà-

ãðÿçíåíèÿ, âîäó è ïðî÷èå «ëèøíèå»

ïðèìåñè. Çàòåì ÷èñòûé ìåòàí èäåò

â ïåðâûé òåïëîîáìåííèê è òàì ïîä-

âåðãàåòñÿ îõëàæäåíèþ ñ ïîìîùüþ

ïðîïàíà. Ïîñëåäíèé ñæèìàåòñÿ  ìîù-

íûì êîìïðåññîðîì, ïîñëå ÷åãî çàêà-

÷èâàåòñÿ â òåïëîîáìåííèê, ïî òðóáêàì

êîòîðîãî èäåò ìåòàí. Ïîñòåïåííî ïðî-

ïàí ðàñøèðÿåòñÿ, îäíîâðåìåííî îõ-

ëàæäàÿñü, â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñò-

âèÿ ñ íèì òåìïåðàòóðà ìåòàíà äîñòè-

ãàåò ìèíóñ 34 ãðàäóñîâ. 

Äàëåå îõëàæäåííûé ãàç ïîïàäàåò âî

âòîðîé òåïëîîáìåííèê, ãäå ïðîèñõîäèò

âñå òî æå ñàìîå, òîëüêî â êà÷åñòâå õëà-

äàãåíòà èñïîëüçóåòñÿ óæå íå ïðîïàí,

à ýòèëåí. Íà âûõîäå òåìïåðàòóðà ìåòà-

íà îïóñêàåòñÿ äî ìèíóñ 76 ãðàäóñîâ. 

Òðåòèé öèêë ïî ñóòè ïîâòîðÿåò äâà

ïðåäûäóùèõ, íî íóæíûé ãðàäóñ äîñòèãà-

åòñÿ â ïðîöåññå îõëàæäåíèÿ ìåòàíà…

ñàìèì ìåòàíîì. Ýòî çàêëþ÷èòåëüíàÿ

ñòàäèÿ êàñêàäíîãî òèïà: òåìïåðàòóðà

ãàçà äîõîäèò äî îòìåòêè ìèíóñ 160 ãðà-

äóñîâ, è â óñëîâèÿõ àòìîñôåðíîãî äàâ-

ëåíèÿ îí ñòàíîâèòñÿ æèäêîñòüþ, ñîêðà-

òèâøèñü ïðè ýòîì â îáúåìå â 600 ðàç.

Èíîãäà ïîëåçíî ñìåøèâàòü

Ñìåøàííûé òèï êðèîãåííûõ òåõíîëî-

ãèé îñíîâàí íà òîì æå ïðèíöèïå, ÷òî

è êàñêàäíûé, íî ñîñòîèò òîëüêî èç äâóõ

ýòàïîâ. Ñíà÷àëà ïðîèñõîäèò îõëàæäå-

íèå ìåòàíà ïðîïàíîì, à çàòåì ñìåñüþ

èç àçîòà, ýòàíà è ìåòàíà. Ïî ìíåíèþ

ñïåöèàëèñòîâ, ýòà òåõíîëîãèÿ ýêîíî-

ìè÷åñêè áîëåå ïðèâëåêàòåëüíà, òàê

êàê ïðè ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà ïîçâî-

ëÿåò ñåðüåçíî ñýêîíîìèòü íà ìåòàëëå. 

Åñòü åùå, ïðàâäà, ìåòîä, îñíîâàí-

íûé íà èñïîëüçîâàíèè òóðáîäåòàíäå-

ðîâ. Íî â ñèëó ñâîåé ýíåðãîåìêîñòè îí

ïîêà ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî íà ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíûõ ñòàíöèÿõ äëÿ ïîëó÷å-

íèÿ ñæèæåííîãî ãàçà â íåáîëüøèõ

îáúåìàõ. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü æå ñîâ-

ðåìåííûõ çàâîäîâ ïî ñæèæåíèþ

âåñüìà âåëèêà: îäíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ

ëèíèÿ åæåãîäíî ìîæåò äàâàòü äî 7-

10 ìëí. òîíí ÑÏÃ. 

Ïîñëå òîãî êàê ãàç ñòàë æèäêîñòüþ,

åãî ïåðåêà÷èâàþò â õðàíèëèùå, ðàñ-

ïîëîæåííîå ðÿäîì ñ çàâîäîì, – ñïå-

öèàëüíûå êðèîãåííûå ðåçåðâóàðû.

Ïðîùå ãîâîðÿ, â îãðîìíûå ìåòàëëè-

÷åñêèå òåðìîñû, ñïîñîáíûå ñîõðàíÿòü

òåìïåðàòóðó íåèçìåííîé. Ñòåíû ó ýòèõ

êîíñòðóêöèé, êàê ïðàâèëî, î÷åíü òîë-

ñòûå, òàê êàê äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ óòå-

÷åê ìåòàëë ñâåðõó ïîêðûâàåòñÿ ñëîåì

æåëåçîáåòîíà. Ýòîò ñëîé îáëàäàåò òà-

êîé ïðî÷íîñòüþ, ÷òî ñïîñîáåí âûäåð-

æàòü óäàð óïàâøåãî â ðåçóëüòàòå êà-

òàñòðîôû àâèàëàéíåðà.

…À òû òàêîé õîëîäíûé, 

÷òî òðóáû íå âûäåðæèâàþò

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, èäåàëüíîå ìåñòî

äëÿ çàâîäà è õðàíèëèùà ÑÏÃ – ìîð-

ñêîé ïîðò, ê êîòîðîìó ïðîêëàäûâàåòñÿ

òðóáîïðîâîä. Âîîáùå-òî ñæèæåííûé

ãàç ìîæíî âîçèòü â ëþáûõ êðèîãåííûõ

åìêîñòÿõ, â òîì ÷èñëå è ïî æåëåçíîé

äîðîãå. Íî íàèáîëåå âûãîäíî âñå æå
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ÑÏÃ íà 99% ñîñòîèò èç «ëåã-

êîãî» ìåòàíà è ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé ïðîçðà÷íóþ æèäêîñòü

áåç çàïàõà. 1 òîííà ÑÏÃ ñîîò-

âåòñòâóåò 1397,379 êóá. ì

ïðèðîäíîãî ãàçà

Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ÑÏÃ

òåìïåðàòóðà ãàçà äîõîäèò äî

îòìåòêè ìèíóñ 160 ãðàäóñîâ,

è â óñëîâèÿõ àòìîñôåðíîãî

äàâëåíèÿ îí ñòàíîâèòñÿ æèä-

êîñòüþ. Ïðè ýòîì îáúåì ãàçà

ñîêðàùàåòñÿ â 600 ðàç



òðàíñïîðòèðîâàòü ÑÏÃ â áîëüøèõ îáú-

åìàõ è íà çíà÷èòåëüíîå ðàññòîÿíèå.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ åãî äîñòàâêà äî

ïîòðåáèòåëÿ íàìíîãî äåøåâëå äàæå ïî

ñðàâíåíèþ ñ òðóáîïðîâîäîì. À åñëè

òðåáóåòñÿ îòïðàâèòü ãàç çà îêåàí, òàí-

êåðû îñòàþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêà-

òåëüíûì ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðå-

íèÿ ñðåäñòâîì  òðàíñïîðòèðîâêè. 

Ïî ôîðìå ðåçåðâóàðîâ, èñïîëüçó-

åìûõ íà òàíêåðàõ, âñå ìîðñêèå ïåðå-

âîç÷èêè äåëÿòñÿ íà ìåìáðàííûå,

ñôåðè÷åñêèå è ïðèçìàòè÷åñêèå. Ó êà-

æäîãî èç ýòèõ òèïîâ åñòü ñâîè äîñòî-

èíñòâà è íåäîñòàòêè. Íàïðèìåð, ìåì-

áðàííûé òàíêåð îáëàäàåò ìåíüøèìè

ðàçìåðàìè, à ñôåðè÷åñêèé áîëåå

ïðèñïîñîáëåí ê øòîðìó, ïîòîìó ÷òî

ÑÏÃ â øàðîâûõ åìêîñòÿõ íå ïëåùåòñÿ.

Ñîâðåìåííûå ñóäà-ãàçîâîçû îñíàùå-

íû îãðîìíûìè ðåçåðâóàðàìè. Åñëè

ðàíüøå îäèí êîðàáëü ìîã âçÿòü íà

ñâîé áîðò íå áîëåå 60-80 òûñ. êóá. ì

ÑÏÃ, òî òåïåðü ñðàçó çàãðóæàåòñÿ

200 òûñ. À â ïðîåêòå óæå åñòü òàíêåðû,

âìåùàþùèå 250 òûñ. êóá. ì è áîëåå.

Âàæíî, ÷òîáû âñå îáîðóäîâàíèå,

ó÷àñòâóþùåå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà,

õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè ÑÏÃ,

âêëþ÷àÿ íàñîñû è òðóáû, áûëî èçãîòîâ-

ëåíî èç âûñîêîïðî÷íûõ ëåãèðîâàííûõ

íåðæàâåþùèõ ñòàëåé: äðóãèå îò ïîñòî-

ÿííîãî «îáùåíèÿ» ñî ñòîëü ëåäÿíûì

îáúåêòîì, êàêèì ÿâëÿåòñÿ ñæèæåííûé

ãàç, î÷åíü áûñòðî ðàçðóøàþòñÿ. 

×òîáû ÑÏÃ ïðèøåë ê êîíå÷íûì ïî-

òðåáèòåëÿì, åãî íåîáõîäèìî ðåãàçè-

ôèöèðîâàòü. Ýòîò ïðîöåññ äîñòàòî÷íî

ïðîñò. Íà áåðåãó îáîðóäóåòñÿ ñïåöè-

àëüíûé ïðèåìî÷íûé òåðìèíàë, ãäå õî-

ëîäíûé æèäêèé ãàç ïðîïóñêàåòñÿ ÷åðåç

ìîðñêóþ âîäó: ïîñòåïåííî íàãðåâàÿñü,

îí èñïàðÿåòñÿ, ïåðåõîäèò â ãàçîîáðàç-

íîå ñîñòîÿíèå è çàêà÷èâàåòñÿ â òðóáó.

Åñëè íå õâàòàåò äàâëåíèÿ äëÿ åãî

òðàíñïîðòèðîâêè, òî, êàê îáû÷íî, ñòðî-

èòñÿ êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ.

Íàøè ïðåèìóùåñòâà

Èäåÿ ïðîèçâîäñòâà ÑÏÃ âîçíèêëà áî-

ëåå 30 ëåò íàçàä. Òîãäà æå íà Àëÿñêå

áûë ïîñòðîåí ïåðâûé çàâîä ïî ñæè-

æåíèþ, ïðèíàäëåæàùèé êîìïàíèè

ConocoPhillips. Ñåãîäíÿ ðûíîê ÑÏÃ –

íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ

â ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì ïðîñòðàí-

ñòâå. Íà ðàçíîé ñòàäèè íàõîäÿòñÿ

34 ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ìîù-

íîñòåé ïî ñæèæåíèþ ãàçà îáúåìîì

îêîëî 350 ìëðä. êóá. ì è 74 ïðîåêòà

ñòðîèòåëüñòâà ïðèåìíûõ òåðìèíàëîâ íà

480 ìëðä. êóá. ì. Ãëàâíûå ñåêòîðû ïî-

ñòàâîê – ÑØÀ, ñòðàíû ÀÒÐ, Êèòàé, Èí-

äèÿ, Åâðîïà, ÑÍÃ, Àâñòðàëèÿ. Ìåæäó òåì

çíà÷èòåëüíûå çàïàñû ãàçà åñòü òîëüêî

íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â Ðîññèè.
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Ïîñòîÿííî ïîâûøàþùèéñÿ ñïðîñ

íà ñæèæåííûé ãàç (ïîñëåäíèå 10 ëåò

åãî ïðèðîñò ñîñòàâëÿë 2,5% â ãîä) îáó-

ñëîâëåí ñíèæåíèåì åãî ñåáåñòîèìîñòè

è óâåëè÷åíèåì ïîòðåáëåíèÿ ãàçîâîãî

ñûðüÿ êàê íàèáîëåå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-

òîãî âèäà òîïëèâà. Â ïîñëåäíèå ãîäû

ïðîèçîøåë êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ñî-

âåðøåíñòâîâàíèè òåõíîëîãèè ïðîèç-

âîäñòâà è ìîðñêîé òðàíñïîðòèðîâêè

ÑÏÃ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïî-íîâîìó

âçãëÿíóòü íà ìíîãèå ïðîåêòû, ðàíåå

ñ÷èòàâøèåñÿ íåðåíòàáåëüíûìè. 

«Ó “Ãàçïðîìà” åñòü ñåðüåçíûå ïðå-

èìóùåñòâà äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè

êðóïíûõ ïðîåêòîâ ïðîèçâîäñòâà è ïî-

ñòàâîê ÑÏÃ, – ñ÷èòàåò íà÷àëüíèê Óï-

ðàâëåíèÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ýêñ-

ïåðòèçû Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Èãîðü

Ìåùåðèí. – Âî-ïåðâûõ, êîðïîðàöèÿ

îáëàäàåò ìîùíîé ðåñóðñíîé áàçîé.

Âî-âòîðûõ, îñíîâíûå íàøè çàïàñû

ñêîíöåíòðèðîâàíû â ðåãèîíàõ ñ íèç-

êèìè òåìïåðàòóðàìè, ÷òî ðåçêî ñîêðà-

ùàåò ýíåðãîçàòðàòû íà ñæèæåíèå. Â-

òðåòüèõ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîñ-

ñèéñêîãî ÑÏÃ îáóñëîâëåíà êîðîòêèì

ðàññòîÿíèåì îò ñûðüåâîé áàçû äî

ãëàâíûõ ðûíêîâ ñáûòà – ÑØÀ è Þãî-

Âîñòî÷íîé Àçèè. Êðîìå òîãî, íàø ãàç

õîðîø ïî ñâîåìó ñîñòàâó».

Ïðîäàäèì âñå

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ðàññìîòðåíî

ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ ðåñóðñíîé áà-

çû è íàïðàâëåíèé ïîñòàâîê ÑÏÃ,

â òîì ÷èñëå ñ Õàðàñàâýéñêîãî ãàçî-

êîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà

ðûíêè ÑØÀ è â Åâðîïó. Åñëè ðåñóðñû

ìåñòîðîæäåíèé îñòðîâà Ñàõàëèí áó-

äóò âîñòðåáîâàíû íà çàïàäíîì ïîáå-

ðåæüå ÑØÀ, â ßïîíèè, Þæíîé Êîðåå

è ÊÍÐ, òî ñ ïîáåðåæüÿ Ôèíñêîãî çà-

ëèâà ÑÏÃ ìîæíî òðàíñïîðòèðîâàòü

íà âîñòî÷íîå ïîáåðåæüå ÑØÀ, â Êà-

íàäó, Ìåêñèêó è Çàïàäíóþ Åâðîïó.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñàìûì ýôôåê-

òèâíûì è ìåíåå ðèñêîâàííûì áóäåò

Øòîêìàíîâñêèé ïðîåêò – áëàãîäàðÿ

íàëè÷èþ îãðîìíûõ çàïàñîâ ãàçà (äî-

áû÷à çäåñü ìîæåò ñîñòàâèòü áîëåå

67 ìëðä. êóá. ì â ãîä) è áëàãîïðèÿò-

íîìó ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ

îòíîñèòåëüíî ñóùåñòâóþùèõ è ïëà-

íèðóåìûõ ïðèåìíûõ òåðìèíàëîâ öå-

ëåâîãî ðûíêà. 

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò äâà âàðèàíòà

òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû ðàçðàáîòêè

Øòîêìàíà. Ïåðâûé ïðåäïîëàãàåò ñîç-

äàíèå ïîäâîäíîãî ïðîìûñëà, à âòî-

ðîé – åãî îñâîåíèå ñ ïîìîùüþ ìîð-

ñêîé ïëàòôîðìû. Îáà âàðèàíòà ïðåäó-

ñìàòðèâàþò ñîîðóæåíèå ïîäâîäíîãî

òðóáîïðîâîäà äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè

ãàçà äî áåðåãà è ñòðîèòåëüñòâî äâóõ

èëè òðåõ ëèíèé çàâîäà ïî ñæèæåíèþ

îáùåé ìîùíîñòüþ ïîðÿäêà 15 ìëí.

òîíí â ãîä. 

Íà ïåðâîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè ìå-

ñòîðîæäåíèÿ äîáû÷à îæèäàåòñÿ íà

óðîâíå 22,5 ìëðä. êóá. ì â ãîä. Ïëî-

ùàäêà, íà êîòîðîé ìîæåò áûòü ïî-

ñòðîåí çàâîä, ðàñïîëîæåíà ðÿäîì

ñ ïîñåëêîì Âèäÿåâî, ãäå è ãàâàíü

óäîáíàÿ, è ðàññòîÿíèå äî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ êîðîòêîå, è óæå èìååòñÿ íåîá-

õîäèìàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ñòîèìîñòü

ïåðâîé ôàçû ïðîåêòà ïðåäâàðèòåëü-

íî îöåíèâàåòñÿ â 11 ìëðä. äîëëàðîâ.

Ñåãîäíÿ â «Ãàçïðîìå» ðàññìàòðèâà-

þòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâìåñòíîìó

îñâîåíèþ Øòîêìàíà îò 5 çàðóáåæ-

íûõ êîìïàíèé: Statoil, Hydro, Total,

ConocoPhillips, Chevron. Èç ýòîãî ñïè-

ñêà â ðåçóëüòàòå îòáîðà äîëæíî îñ-

òàòüñÿ äâà èëè òðè êàíäèäàòà, ñ êîòî-

ðûìè «Ãàçïðîì» íàìåðåí ñîòðóäíè-

÷àòü â ðàìêàõ ïðîåêòà. Ñòîèìîñòü

íîâûõ ðåñóðñîâ íà ìèðîâîì ðûíêå

ðàñòåò, ïîýòîìó è öåíà âõîäíîãî áè-

ëåòà â Øòîêìàíîâñêèé ïðîåêò îæèäà-

åòñÿ âåñüìà âûñîêîé.

«Â ïðèíöèïå, “Ãàçïðîìó” â äàííîì

ñëó÷àå ïàðòíåð íóæåí äëÿ òîãî, ÷òîáû

ðàçäåëèòü ïðîåêòíûå ðèñêè, ïî-

ñêîëüêó ðàíüøå êîðïîðàöèè íå ïðè-

õîäèëîñü ðàáîòàòü ñ ïîäîáíûìè òåõ-

íîëîãèÿìè, – ïîÿñíÿåò Èãîðü Ìåùå-

ðèí. – Òàêæå íàäî îòìåòèòü, ÷òî

øàíñû íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàìè åñòü

è ó àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè Sempra.

Îíà íå ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì óã-

ëåâîäîðîäîâ, íî òåì íå ìåíåå äåðæèò

âòîðûå ïîçèöèè ïîñëå ÂÐ ïî îáúåìàì

ïðîäàæ ãàçà â ÑØÀ. Òàê ÷òî ñåðüåç-

íûõ ïðîáëåì ñ ïðîíèêíîâåíèåì íà

çàâåòíûé ðûíîê íå ïðåäâèäèòñÿ: âåñü

îáúåì ÑÏÃ, ÷òî “Ãàçïðîì” ïðîèçâåäåò

íà Øòîêìàíå, áóäåò ïðîäàí – åñëè,

êîíå÷íî, öåíà îêàæåòñÿ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîé». 

Ñåãîäíÿ äîëÿ «Ãàçïðîìà» íà ìèðî-

âîì ðûíêå ãàçà ñîñòàâëÿåò 10-12%.

Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, ê 2030 ãîäó

òàêóþ æå ïîçèöèþ çàéìåò è ðîññèé-

ñêèé ÑÏÃ. Ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëî-

ãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîðïîðàöèè äî-

ñòàòî÷íî, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ìàñ-

øòàáíûå ïðîåêòû â ýòîé ñôåðå. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Ñåðüåçíûõ ïðîáëåì ñ ïðîíèê-

íîâåíèåì íà ðûíîê ÑØÀ íå

ïðåäâèäèòñÿ: âåñü îáúåì ÑÏÃ,

êîòîðûé «Ãàçïðîì» ïðîèçâå-

äåò, áóäåò ïðîäàí 

популярная технология
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слово специалисту

Àâòîìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ãàçîïðî-

âîäàìè íà÷àëàñü îêîëî ïîëóâåêà íà-

çàä, â òî âðåìÿ êîãäà â íàøåé ñòðàíå

ñòàëè ñòðîèòü êðóïíûå ìàãèñòðàëè.

Íî ïîäëèííàÿ ðåâîëþöèÿ â ýòîé ñôåðå

ïðîèçîøëà â êîíöå 80-õ – íà÷àëå

90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Ïî-

äîáíûé êà÷åñòâåííûé ðûâîê áûë ñâÿ-

çàí ñ êîíâåðñèåé îòå÷åñòâåííûõ îáî-

ðîííûõ çàâîäîâ. «Âîëãîòðàíñãàç»

ñ 1989 ãîäà ñîòðóäíè÷àåò ñ íèæåãî-

ðîäñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âõîäÿùèìè

â ñèñòåìó Ìèíèñòåðñòâà àòîìíîé

ïðîìûøëåííîñòè.

Ìèðíûé àòîì

Ðîññèéñêèé îáîðîííûé êîìïëåêñ â òå

ãîäû ïåðåæèâàë äàëåêî íå ñàìûå ëó÷-

øèå âðåìåíà. Îòå÷åñòâåííûå ïåðåäî-

âûå òåõíîëîãèè îêàçàëèñü íåâîñòðå-

áîâàíû íà ìèðîâîì è âíóòðåííåì

ðûíêàõ, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè

çàâîäîâ ïðîñòàèâàëè. Èìåííî â ýòîò

ïåðèîä «Ãàçïðîì» ïðåäëîæèë îáîðîí-

êå áîëüøîé çàêàç íà ñîçäàíèå êîìï-

ëåêñà àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëå-

íèÿ ðàáîòîé òðóáîïðîâîäîâ. Ñïåöèà-

ëèñòû «Âîëãîòðàíñãàçà» ïîäãîòîâèëè

òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ íà âñå íåîá-

õîäèìûå ïðèáîðû, íà÷èíàÿ ñ äàò÷èêîâ

è çàêàí÷èâàÿ ñèñòåìàìè àãðåãàòíîé

àâòîìàòèêè è òåëåìåõàíèêè ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ è ãàçîðàñïðå-

äåëèòåëüíûõ ñòàíöèé (ÃÐÑ). 

Â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäïðèÿòèÿ Ìè-

íèñòåðñòâà àòîìíîé ïðîìûøëåííî-

ñòè – ÍÈÈ èçìåðèòåëüíûõ ñèñòåì

(Íèæíèé Íîâãîðîä) è Ôåäåðàëüíûé

ÿäåðíûé öåíòð (Ñàðîâ) – ïðåäñòàâèëè

öåëûé ðÿä ñâîèõ ðàçðàáîòîê. Â êðàò-

÷àéøèå ñðîêè áûëè ñîãëàñîâàíû òåõ-

íè÷åñêèå çàäàíèÿ è ïðîâåäåíû ìåæ-

âåäîìñòâåííûå èñïûòàíèÿ ðàçëè÷íûõ

êîìïëåêñîâ òåëåìåõàíèêè. Îáúåäèíå-

íèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ðîññèéñêèõ

àòîìùèêîâ è îïûòà ñïåöèàëèñòîâ

«Âîëãîòðàíñãàçà» ñòàëî ìîùíûì èì-

ïóëüñîì äëÿ âíåäðåíèÿ ñèñòåì àâòî-

ìàòèçàöèè íà ãàçîòðàíñïîðòíûõ îáú-

åêòàõ «Ãàçïðîìà».

Âûãîäû âíåäðåíèÿ

Äåìîíñòðàöèþ âîçìîæíîñòåé òåëåìå-

õàíèêè ÍÈÈÈÑ ïðîâåë â 1990 ãîäó

â Ïî÷èíêîâñêîì ëèíåéíî-ïðîèçâîäñò-

âåííîì óïðàâëåíèè (ËÏÓ) ìàãèñòðàëü-

íûõ ãàçîïðîâîäîâ, à â Ìîðêèíñêîì ËÏÓ

áûëà ñìîíòèðîâàíà ïåðâàÿ ñåðèéíàÿ

ñèñòåìà. Ñåãîäíÿ ïîäîáíûå ñèñòåìû

óñïåøíî èñïîëüçóþòñÿ â «Âîëãîòðàíñ-

ãàçå», «Òþìåíòðàíñãàçå», «Ñóðãóòãàç-

ïðîìå», «Ñåâåðãàçïðîìå» è íà äðóãèõ

ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè. 

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ «Âîëãî-

òðàíñãàçà», âíåäðåíèå òåëåìåõàíèêè

ïîçâîëèëî íå òîëüêî ðåçêî ïîâûñèòü

íàäåæíîñòü òðàíñïîðòèðîâêè ãîëóáîãî

òîïëèâà, íî è ïðèíåñëî çíà÷èòåëüíóþ

Èãîðü Ùåãîëåâ, 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç»

ЭЛЕКТРОННЫЙ

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãàçîòðàíñïîðòíîãî

îáîðóäîâàíèÿ – îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé

â äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç». Ïðîöåññ

òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà ïî ìàãèñòðàëÿì ïîñòîÿííî

êîíòðîëèðóåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáîé,

ñïåöèàëèñòàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ìíîãî÷èñëåííûå äàò÷èêè

è ñèñòåìû àâòîìàòèêè ñëåäÿò çà ðåæèìàìè ïîäà÷è ãîëóáîãî

òîïëèâà íà âñåõ ó÷àñòêàõ òðàññû, îáåñïå÷èâàÿ íàäåæíóþ

è áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó óçëîâ è àãðåãàòîâ. 



ýêîíîìèþ ñðåäñòâ. Âî-ïåðâûõ, óâåëè-

÷èëàñü ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ãàçà,

ïîëó÷åííîãî çà ñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, óìåíüøèëñÿ

ðàñõîä ãàçà è ÃÑÌ íà ñîáñòâåííûå íó-

æäû ïðåäïðèÿòèÿ. Â-òðåòüèõ, ñíèçè-

ëèñü ôèíàíñîâûå è ýíåðãîçàòðàòû íà

ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ. È, íàêîíåö, ïî-

âûñèëàñü òî÷íîñòü èçìåðåíèé è ñòàëî

ïðîùå ïðåäîòâðàùàòü àâàðèè. 

Åäèíàÿ ñèñòåìà

Êðîìå òåëåìåõàíèêè â «Âîëãîòðàíñ-

ãàçå» ðàáîòàþò è ñ èíôîðìàöèîííî-

óïðàâëÿþùèìè êîìïëåêñàìè, èñïîëü-

çóåìûìè íà êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèÿõ.

Ñîâìåñòíî ñ ôðàíöóçñêèìè ïàðòíå-

ðàìè áûëà âíåäðåíà åäèíàÿ ñèñòåìà

îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâ-

ëåíèÿ ìàãèñòðàëüíûìè ãàçîïðîâîäà-

ìè ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç». Îíà îõâà-

òûâàåò âñå êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè,

69% ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ

è 73% ÃÐÑ. Ïî óðîâíþ òåëåìåõàíè-

çàöèè íàøå ïðåäïðèÿòèå çàíèìàåò

â «Ãàçïðîìå» îäíó èç ëèäèðóþùèõ

ïîçèöèé. 

Èíôîðìàöèþ î ðàáîòå òðóáîïðî-

âîäîâ ñîáèðàþò òûñÿ÷è ñïåöèàëüíûõ

äàò÷èêîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà âñåì

ïðîòÿæåíèè ãàçîâûõ ìàãèñòðàëåé.

Êàæäûé èç íèõ ðåãèñòðèðóåò îïðåäå-

ëåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû:

äàâëåíèå è òåìïåðàòóðó ãàçà âíóòðè

ñèñòåìû, óðîâåíü çàùèòíîãî ïîòåí-

öèàëà, ñîñòîÿíèå çàïîðíûõ ìåõàíèç-

ìîâ è ò.ä. Ïîëó÷åííûå äàííûå â ðå-

æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ïîñòóïàþò

â ãîëîâíîé îôèñ êîìïàíèè. Íà îñíî-

âå ýòèõ çíà÷åíèé äèñïåò÷åðñêèé ïåð-

ñîíàë îöåíèâàåò ðàáîòó ãàçîïðîâî-

äîâ è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðèíè-

ìàåò ðåøåíèÿ îá èçìåíåíèè ðåæèìà

òðàíñïîðòèðîâêè ãîëóáîãî òîïëèâà.

Îäíàêî ìû íå ñîáèðàåìñÿ îñòàíà-

âëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì. Íà ïðåä-

ïðèÿòèè ïîëíûì õîäîì èäåò ðåêîíñò-

ðóêöèÿ ñèñòåì ëèíåéíîé òåëåìåõàíè-

êè, àãðåãàòíîé è öåõîâîé àâòîìàòèêè,

ïðîâîäèòñÿ çàìåíà óñòàðåâøåãî îáî-

ðóäîâàíèÿ. Îñîáåííî óñêîðèëñÿ ýòîò

ïðîöåññ â ïîñëåäíèå äâà ãîäà. Ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ, ÷òî ê 2007 ãîäó íîâûìè

ñèñòåìàìè áóäóò îñíàùåíû âñå ãàçî-

ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñòàíöèè, à ê 2008

ãîäó – âñå ìàãèñòðàëüíûå ãàçîïðîâî-

äû «Âîëãîòðàíñãàçà».

Òåõíîëîãèè XXI âåêà

Ñåãîäíÿøíèé äåíü òðåáóåò íîâûõ ïîä-

õîäîâ ê äèñòàíöèîííîìó êîíòðîëþ çà

ðàáîòîé ãàçîïðîâîäîâ. Íà÷àëàñü ýïîõà

èíòåëëåêòóàëüíûõ àâòîìàòèçèðîâàí-

íûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòè-

ðîâêîé ãàçà. Íà ìîíèòîðàõ äåæóðíîãî

äèñïåò÷åðà åæåìèíóòíî âûñâå÷èâà-

þòñÿ ñîòíè ïîêàçàíèé, çàðåãèñòðèðî-

âàííûõ íà âñåõ óçëàõ è àãðåãàòàõ êîì-

ïðåññîðíîé ñòàíöèè è ëèíåéíîé ÷àñòè

ìàãèñòðàëè. Ïîñêîëüêó äàííûõ ñëèø-

êîì ìíîãî, âåëèêà âåðîÿòíîñòü îøèáêè

èç-çà òàê íàçûâàåìîãî ÷åëîâå÷åñêîãî

ôàêòîðà. Äëÿ îïåðàòèâíîé îáðàáîòêè

ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî

âíåäðÿòü ïðîãðàììíûå êîìïëåêñû,

êîíòðîëèðóþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå

òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ. 

Ïî ñîâîêóïíîñòè çíà÷åíèé òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ñîâðåìåííàÿ

ñèñòåìà ïîçâîëÿåò äèñïåò÷åðó ìîäå-

ëèðîâàòü ðàçëè÷íûå ðàáî÷èå ìîìåí-

òû. Îíà æå ïðîñ÷èòûâàåò è ïðåäëàãàåò

îïòèìàëüíûé ðåæèì òðàíñïîðòèðîâêè

ãàçà. Áîëåå òîãî, òàêàÿ ñèñòåìà ñïî-

ñîáíà ïðîãíîçèðîâàòü íåøòàòíûå ñè-

òóàöèè è íàõîäèòü ïóòè èõ ïðåäîòâðà-

ùåíèÿ è ëîêàëèçàöèè. 

Åùå îäíèì ìåõàíèçìîì ïîâûøåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå

÷èñëåííîñòè îáñëóæèâàþùåãî ïåðñî-

íàëà çà ñ÷åò ïåðåõîäà íà «áåçëþäíûå»

òåõíîëîãèè. Ê ïðèìåðó, â Ãåðìàíèè íà

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñòàíöèÿõ ïðà-

êòè÷åñêè íåò äåæóðíûõ ñïåöèàëèñòîâ:

ÃÐÑ ðàáîòàþò â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæè-

ìå, à âñå ïðîöåññû êîíòðîëèðóþòñÿ

ñ ïîìîùüþ ñèñòåì àâòîìàòèçèðîâàí-

íîãî óïðàâëåíèÿ ñ åäèíîãî äèñïåò÷åð-

ñêîãî ïóëüòà. Àâòîìàòèçàöèÿ ÃÐÑ èäåò

è â «Âîëãîòðàíñãàçå». Â ðàìêàõ ïðî-

ãðàììû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóä-

íè÷åñòâà ìåæäó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è êîì-

ïàíèåé Wintershall â ÎÎÎ «Âîëãî-

òðàíñãàç» ðàçðàáîòàí è âíåäðÿåòñÿ

ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíîé ñòàíöèè â îäíîì èç íàøèõ

ôèëèàëîâ – Ïåíçåíñêîì ËÏÓ. 

Êðîìå òîãî, ó íàñ ñîçäàåòñÿ àâòî-

ìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ

ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòüþ êîìïàíèè. Íîâøåñòâî óæå

ðàñïðîñòðàíèëîñü íà áóõãàëòåðñêóþ

è ôèíàíñîâóþ ñôåðû, ñêëàäñêîé ó÷åò

è óïðàâëåíèå îñíîâíûìè ôîíäàìè.

Â ñêîðîì âðåìåíè áóäóò àâòîìàòèçè-

ðîâàíû óïðàâëåíèå êàïèòàëüíûì ðå-

ìîíòîì è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå

òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Èãîðü Ùåãîëåâ, 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç»
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Ñ 9 ïî 12 ôåâðàëÿ â Ìîñêâå â âûñòà-

âî÷íîì êîìïëåêñå (ÂÊ) «Êðîêóñ Ýêñ-

ïî» ñîñòîÿëñÿ Ïåðâûé Ìîñêîâñêèé

ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì íåôòè è ãàçà

«MOGIF-2005». Ýêñïîíåíòàìè âû-

ñòàâêè ñòàëè âåäóùèå íåôòåãàçîâûå

êîìïàíèè Àâñòðèè, Âåëèêîáðèòàíèè,

Ãåðìàíèè, Ðîññèè, Ñëîâàöêîé Ðåñïóá-

ëèêè, ÑØÀ è Ôðàíöèè. Ýêñïîçèöèÿ

«Ãàçïðîìà» îáúåäèíÿëà áîëåå 30 äî-

÷åðíèõ îðãàíèçàöèé.

Ñ 14 ïî 17 ìàðòà â Âûñòàâî÷-

íîì öåíòðå ã. Áèëüáàî (Èñïàíèÿ) ïðî-

øëà 21-ÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà

ïî ÑÏÃ, ÑÍÃ è ïðèðîäíîìó ãàçó

«GASTECH-2005». «Ãàçïðîì» âïåð-

âûå ïðèíÿë ó÷àñòèå â ýòîì ìåðîïðè-

ÿòèè, ãäå òðàäèöèîííî ïðåäñòàâëåíû

îêîëî 300 êîìïàíèé - ëèäåðîâ ìè-

ðîâîé ãàçîâîé îòðàñëè. Â èõ ÷èñëå

BP, ChevronTexaco, ConocoPhillips,

ExxonMobil, Gaz de France, Total,

ABB, ADGAS, Det Norske Veritas,

Iberdrola, Kogas, Linde, Qatargas,

Tractebel. Ó÷èòûâàÿ àêòóàëüíîñòü òå-

ìàòèêè, ïëàíèðóåòñÿ ó÷àñòèå íàøåé

êîìïàíèè â ñëåäóþùåé âûñòàâêå

«GASTECH-2006», êîòîðàÿ ïðîéäåò

â Àáó-Äàáè (ÎÀÝ).

Ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàÿ ïî ñðîêàì

ñ «GASTECH-2005», â ã. Åññåí (Ãåðìà-

íèÿ), ñ 15 ïî 17 ìàðòà ñîñòîÿëñÿ Ìåæ-

äóíàðîäíûé êîíãðåññ ýíåðãåòè÷åñêîé

ïðîìûøëåííîñòè «E - World Energy

& Water - 2005». Îñíîâíàÿ åãî òåìà-

òèêà îõâàòûâàëà âñå íàïðàâëåíèÿ ìè-

ðîâîé ýíåðãåòèêè, îäíàêî îñîáîå âíè-

ìàíèå óäåëÿëîñü âîïðîñàì ýíåðãîñáå-

ðåæåíèÿ, ýêîëîãèè è âîçîáíîâëÿåìûõ

èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Â âûñòàâêå ïðèíÿ-

ëè ó÷àñòèå îêîëî 380 êîìïàíèé, ñðåäè

êîòîðûõ òàêèå òðàäèöèîííûå ïàðòíåðû

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», êàê E.ON Ruhrgas,

Siemens, Statoil, Verbundnetz Gas (VNG),

Hydro Oil & Energy, Gaz de France.

Â âûñòàâêå «E - World Energy &

Water - 2005» «Ãàçïðîì» ó÷àñòâî-

âàë â ïåðâûé ðàç, à íà Ìåæäóíà-

ðîäíîì ôîðóìå «Òîïëèâíî-ýíåð-

ãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ðîññèè: ðå-

ãèîíàëüíûå àñïåêòû», êîòîðûé

ïðîõîäèò â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, êîð-

ïîðàöèÿ óæå ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííûì

ó÷àñòíèêîì. Ñ 4 ïî 7 àïðåëÿ â ÂÊ

«ËåíÝêñïî» ñîñòîÿëîñü ïÿòîå ïî

ñ÷åòó ìåðîïðèÿòèå, ãäå ïðåäñòàâèëè

ñâîè ýêñïîçèöèè îêîëî 80 êîìïàíèé

èç Ðîññèè, Áåëàðóñè, Ãåðìàíèè, Êè-

òàÿ. Ýòîò ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì –

îäíî èç íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ ìå-

ðîïðèÿòèé îòðàñëè, êîòîðîå åæåãîä-

íî ïðîâîäèòñÿ â ïðåääâåðèè Ïåòåð-

áóðãñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà

ñ öåëüþ îáñóæäåíèÿ ïóòåé ðàçâèòèÿ

ðîññèéñêîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-

ñêîãî ñåêòîðà è åãî ñûðüåâîé áàçû.

Ñ 5 ïî 7 àïðåëÿ â Ïåêèíå ïðîøåë

Ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì íåôòåãà-

çîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ôîðóì îáú-

åäèíèë ÷åòûðå âûñòàâêè, â ÷èñëå êîòî-

ðûõ Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà ïî íåô-

òè, íåôòåõèìè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì

è îáîðóäîâàíèþ «CIPPE-2005». Â ðà-

áîòå ôîðóìà òðàäèöèîííî ó÷àñòâîâàëè

êðóïíåéøèå êîìïàíèè Êèòàÿ è Àçèàò-

ñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, à òàêæå

âåäóùèå êîðïîðàöèè Âåëèêîáðèòàíèè,

Ãåðìàíèè, ÑØÀ, Ôðàíöèè. Â äàííîì

ìåðîïðèÿòèè ðîññèéñêèé ãàçîâûé ãè-

ãàíò ó÷àñòâîâàë âïåðâûå, îäíàêî â âû-

ñòàâêàõ, ïðîâîäèìûõ â Êèòàå, – â òðå-

òèé ðàç, ïîñêîëüêó ýòà ñòðàíà èãðàåò

çíà÷èìóþ ðîëü â îñóùåñòâëåíèè ïåð-

ñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ «Ãàçïðîìà».

Ñî 2 ïî 5 ìàÿ «Ãàçïðîì» âïåðâûå

ïðåäñòàâèë ýêñïîçèöèþ â ÑØÀ – íà

Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî îô-

ВМЕСТО ПЛАНШЕТОВ–

«MOGIF-2005»
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Òåìàòèêà âûñòàâîê, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëà êîðïîðàöèÿ, âêëþ÷àëà âñå íàïðàâëåíèÿ 

íå òîëüêî ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, íî è ýíåðãåòèêè â öåëîì. Çà ïîëãîäà ýêñïîçèöèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» áûëà ïðåäñòàâëåíà êàê â Ðîññèè (Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), 

òàê è çà ðóáåæîì (Èñïàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Êèòàé, ÑØÀ è Óçáåêèñòàí).

«Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ

Ðîññèè: ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû»«GASTECH-2005»

В первом полугодии 2005 года «Газпром»
принял участие в десяти выставках 

ÌÌÓÓËËÜÜÒÒÈÈÌÌÅÅÄÄÈÈÀÀ



øîðíûì òåõíîëîãèÿì «OTC-2005»

(ã. Õüþñòîí, øòàò Òåõàñ). Òåìàòèêà

«OTC» îõâàòûâàåò âñå íàïðàâëåíèÿ

äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îôøîðíûõ òåõ-

íîëîãèé è ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç

ñàìûõ êðóïíûõ íåôòåãàçîâûõ ìåðî-

ïðèÿòèé ïî äàííîé òåìå â ìèðå. Êîí-

ôåðåíöèÿ «OTC-2005» âõîäèò â ÷èñëî

200 êðóïíåéøèõ åæåãîäíûõ ïðîìûø-

ëåííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ

â ÑØÀ. Ñâîè ýêñïîçèöèè íà ïëîùàäè

400 òûñ. êâ. ì â Reliant Centre ïðîäå-

ìîíñòðèðîâàëè ñâûøå 2 òûñ. êîìïà-

íèé èç 32 ñòðàí ìèðà, òàêèå êàê

ABB, Caterpillar, DHL, Emerson, ENI,

Halliburton, Honeywell, Panasonic

Computer Solutions, Rolls-Royce,

Schlumberger, Shell, Siemens, Technip,

Total, Toshiba International Corporation,

Yokogawa è ìíîãèå äðóãèå. Â Õüþñòîíå

÷ëåíû äåëåãàöèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» îñî-

áîå âíèìàíèå óäåëèëè àíàëèçó òåêó-

ùåãî ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíêà

ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà â ÑØÀ

è âî âñåì ìèðå, à òàêæå ïåðñïåêòèâàì

ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ

îòíîøåíèé â êîíòåêñòå ýíåðãåòè÷å-

ñêîãî äèàëîãà ìåæäó íàøèìè ãîñó-

äàðñòâàìè.

Ñ 17 ïî 19 ìàÿ â Òàøêåíòå ñîñòîÿ-

ëàñü 9-ÿ Óçáåêñêàÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ

âûñòàâêà «OGU-2005», â êîòîðîé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðåäñòàâèë ñâîþ ýêñ-

ïîçèöèþ âî âòîðîé ðàç. Ó÷àñòèå êîì-

ïàíèè â ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ

â öåíòðàëüíîàçèàòñêèõ ñòðàíàõ, îáó-

ñëîâëåíî ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãè÷åñêè

âàæíûõ ïðîåêòîâ â äàííîì ðåãèîíå.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî âî âòîðîì ïîëó-

ãîäèè êðóïíåéøàÿ ðîññèéñêàÿ êîìïà-

íèÿ áóäåò ó÷àñòâîâàòü åùå â äâóõ âû-

ñòàâêàõ â Ñðåäíåé Àçèè – â Êàçàõñòà-

íå è Òóðêìåíèñòàíå. Â 9-é âûñòàâêå

«OGU» ïðèíÿëè ó÷àñòèå 76 êîìïàíèé

èç 19 ñòðàí ìèðà.

Ñ 24 ïî 27 ìàÿ â ÂÊ «Ýêñïîöåíòð»

(ã. Ìîñêâà) ñîñòîÿëñÿ IV Ìåæäóíà-

ðîäíûé òðóáîïðîâîäíûé ôîðóì,

â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîøëà âûñòàâêà

«Òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò-2005».

Òåìàòèêà ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ àê-

òóàëüíîé äëÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è åãî

äî÷åðíèõ ñòðóêòóð: îêîëî äåñÿòè

ïðîôèëüíûõ äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé

ïðåäñòàâèëè çäåñü ñâîè íàó÷íûå

ðàçðàáîòêè. Â âûñòàâêå «Òðóáîïðî-

âîäíûé òðàíñïîðò-2005» ïðèíÿëè

ó÷àñòèå 128 êîìïàíèé èç 15 ñòðàí

ìèðà.

Ñ 21 ïî 24 èþíÿ òàì æå ïðîõîäèëà

8-ÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà «Íåôòü

è ãàç-2005» («MIOGE-2005»), â êî-

òîðîé «Ãàçïðîì» ó÷àñòâîâàë âïåðâûå.

«MIOGE» – ýòî êðóïíåéøèé ìåæäóíà-

ðîäíûé ôîðóì ìèðîâûõ è îòå÷åñò-

âåííûõ ëèäåðîâ íåôòÿíîé, ãàçîâîé

è ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â âûñòàâêå ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî

600 êîìïàíèé èç 30 ñòðàí ìèðà. Â èõ

÷èñëå ËÓÊÎÉË, ÒÍÊ-ÂÐ, Òðàíñíåôòü,

Ðîñíåôòü, ChevronTexaco, Caterpillar,

Honeywell, Shell, China National

Petroleum Co. (CNPC), Hydro, Statoil

ASA, Petronas, Fortum, Weatherford,

Varco, FMC, Siemens, Argus è ìíîãèå

äðóãèå.

Ïîìèìî äåâÿòè ïëàíîâûõ âûñòà-

âî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â ïåðâîì ïîëóãî-

äèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðèñóòñòâîâàëî

è íà âíåïëàíîâîé âûñòàâêå «Ãàííî-

âåðñêàÿ ÿðìàðêà. Ýíåðãèÿ-2005»,

êîòîðàÿ ïðîøëà â Ãåðìàíèè, â ã. Ãàí-

íîâåðå, ñ 11 ïî 15 àïðåëÿ. Ó÷àñòèå

êîðïîðàöèè â äàííîì ìåðîïðèÿòèè

áûëî ïðèóðî÷åíî ê âèçèòó Ïðåçèäåíòà

ÐÔ Âëàäèìèðà Ïóòèíà è Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëå-

êñåÿ Ìèëëåðà. «Ãàííîâåðñêàÿ ÿð-

ìàðêà. Ýíåðãèÿ-2005», â êîòîðîé

ó÷àñòâîâàëî 750 êîìïàíèé, ÿâëÿåòñÿ

îäíèì èç âåäóùèõ âûñòàâî÷íûõ ìåðî-

ïðèÿòèé â ñôåðå ýíåðãåòèêè, íîâûõ

òåõíîëîãèé è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷-

íèêîâ ýíåðãèè. ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âïåð-

âûå ïðåäñòàâèëî ýêñïîçèöèþ íà äàí-

íîé âûñòàâêå, â êîòîðîé ó÷àñòâîâàëè

òàêèå íàøè òðàäèöèîííûå ïàðòíåðû,

êàê E.ON Ruhrgas, Hydro Oil & Energy,

Siemens. Â ðàìêàõ Ãàííîâåðñêîé ÿð-

ìàðêè áûë ïðîâåäåí ðÿä ïåðåãîâîðîâ

ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ è ñîñòîÿëîñü

çàêëþ÷åíèå âàæíûõ äëÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» ñîãëàøåíèé.

Ñ íûíåøíåãî ãîäà èíôîðìàöèîí-

íîå íàïîëíåíèå ýêñïîçèöèè ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» íà âñåõ âûñòàâêàõ áûëî

ïðåäñòàâëåíî â ôîðìàòå ìóëüòèìå-

äèéíûõ ïðåçåíòàöèé â îòëè÷èå îò ðà-

íåå èñïîëüçîâàâøåãîñÿ ïëàíøåòíîãî

ñòèëÿ. Êîìïüþòåðíûå ïðåçåíòàöèè –

íàèáîëåå îïòèìàëüíûé ñïîñîá ïîäà÷è

èíôîðìàöèè î «Ãàçïðîìå» è åãî äî-

÷åðíèõ îáùåñòâàõ. Ñòåíäû ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», âûäåðæàííûå â êîðïîðàòèâíîì

ñòèëå, îòëè÷àëèñü ìíîãîôóíêöèî-

íàëüíîñòüþ, íîâûì îðèãèíàëüíûì äè-

çàéíîì è èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåí-

íûõ ìàòåðèàëîâ ñ ýëåìåíòàìè ôëîðè-

ñòèêè.

Àëåêñåé ßöêîâ, 

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî 

äèðåêòîðà ÎÎÎ «ÈÐÖ Ãàçïðîì» 

ïî âûñòàâî÷íîé ðàáîòå è ðåêëàìå
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Ãàçîâûé äåñàíò-2005

Ïðè÷èíû ïîâûøåííîãî èíòåðåñà

«Ãàçïðîìà» ê ñóäüáå îòå÷åñòâåííîãî

ïðîèçâîäèòåëÿ êðîþòñÿ íå òîëüêî

â áîëåå íèçêèõ öåíàõ âíóòðåííåãî

ðûíêà, íî è ïðåæäå âñåãî â áåçîïàñ-

íîñòè áèçíåñà. Ó÷èòûâàÿ ìàñøòàáû

ïðîèçâîäñòâà è çíà÷åíèå êîìïàíèè

äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, áûëî áû íå-

äàëüíîâèäíî îñòàâàòüñÿ â æåñòêîé

çàâèñèìîñòè îò èíîñòðàííûõ ïîñòàâ-

ùèêîâ. Èìåííî ïîýòîìó ãàçîâûé ãè-

ãàíò àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ïðîãðàììå

èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ïðÿìûå èíâåñòè-

öèè êîðïîðàöèè â ñîçäàíèå ðîññèé-

ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äîñòèãëè çà ïîñ-

ëåäíåå äåñÿòèëåòèå 10 ìëðä. ðóáëåé.

Â ñèëó òîãî ÷òî òðåáîâàíèÿ «Ãàç-

ïðîìà» ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè ïîñòî-

ÿííî ðàñòóò, îòå÷åñòâåííûå çàâîäû

âûíóæäåíû ìîäåðíèçèðîâàòü ñâîè

ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì êîìïàíèÿ çà-

èíòåðåñîâàíà â ðàçâèòèè êîíêóðåí-

öèè íà ðûíêå, ÷òîáû ñíèçèòü çàâèñè-

ìîñòü îò îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Âîò

ïî÷åìó «Ãàçïðîì» ïåðåõîäèò íà ïðè-

îáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâà-

íèÿ ÷åðåç îòêðûòûå êîíêóðñû – â íû-

íåøíåì ãîäó äîëÿ òàêèõ çàêóïîê ïðå-

âûñèëà 50%.

Äëÿ òîãî ÷òîáû áîëåå ÷åòêî ïðåäñòà-

âëÿòü ñåáå âñþ ñèòóàöèþ è ñóùåñòâóþ-

ùèå ïðîáëåìû, êàê ðàç è íóæíû åæå-

ãîäíûå «ðåéäû» íà ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì

ãîäó ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèè ïîáûâàëè

â Âîëãîãðàäñêîé, Âîðîíåæñêîé è Ëå-

íèíãðàäñêîé îáëàñòÿõ. Â ñîñòàâ äåëåãà-

öèè âîøëè ×ëåíû Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» – íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïî

òðàíñïîðòèðîâêå, ïîäçåìíîìó õðàíå-

íèþ è èñïîëüçîâàíèþ ãàçà Áîãäàí

Áóäçóëÿê è íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà

èíâåñòèöèé è ñòðîèòåëüñòâà, ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåê-

òèìïýêñ» Âàëåðèé Ãîëóáåâ. Âîçãëà-

âèë ãàçîâûé äåñàíò Çàìåñòèòåëü

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ãàçîâîé

êîðïîðàöèè Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ.

Êóðñ íà èìïîðòîçàìåùåíèå

Ïåðâûì ãàçîâèêîâ ïðèíÿë çàâîä, ïðî-

èçâîäÿùèé íåôòåõèìè÷åñêîå îáîðóäî-

âàíèå è òðóáîïðîâîäíóþ àðìàòóðó, –

ÎÀÎ «Âîëãîãðàäíåôòåìàø». Ïðîäóê-

öèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþùåãî êðóï-

íîòîííàæíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ÓÊÏÃ

(óñòàíîâîê êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãà-

çà), ÄÊÑ (äîæèìíûõ êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèé) è ëèíåéíûõ ó÷àñòêîâ  ãàçî-

ïðîâîäîâ, îáåñïå÷èâàåò äîáû÷ó è ïå-

ðåêà÷êó ãîëóáîãî òîïëèâà ïðàêòè÷åñêè

íà âñåõ çíà÷èòåëüíûõ îáúåêòàõ îòðàñ-

ëè, â òîì ÷èñëå íà Ïåñöîâîì, Êîìñî-

ìîëüñêîì, Çàïîëÿðíîì ìåñòîðîæäåíè-

ÿõ, à òàêæå íà Àíåðüÿõèíñêîé è Õàðâó-

òèíñêîé ïëîùàäÿõ ßìáóðãñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ è äð. Ãîäîâîé îáîðîò çàâîäà

ïðåâûøàåò 1 ìëðä. ðóáëåé, à îñíîâíûì

ïîòðåáèòåëåì îñòàåòñÿ «Ãàçïðîì», êî-

òîðûé ÿâëÿåòñÿ è ãëàâíûì àêöèîíåðîì

«Âîëãîãðàäíåôòåìàøà». Ïîíÿòíî, ÷òî

ýòî äàåò ïðåèìóùåñòâà âî âçàèìîîò-

íîøåíèÿõ ñ ïðåäïðèÿòèåì: â îòëè÷èå îò

íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé, îíî áî-

ëåå ÷óòêî ðåàãèðóåò íà íóæäû «Ãàçïðî-

ìà». Ïðàâäà, åñòü òóò, êàê ãîâîðèòñÿ,

è äðóãàÿ ñòîðîíà ìåäàëè. ×óâñòâóÿ ñåáÿ

ñ òàêèì àêöèîíåðîì êàê çà êàìåííîé

ñòåíîé, âîëãîãðàäöû ìåíåå àêòèâíî,

÷åì äðóãèå, ó÷àñòâóþò â êîíêóðñàõ íà

ïîñòàâêó ïðîäóêöèè è âåäóò òåõíè÷å-

ñêîå ïåðåâîîðóæåíèå.
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крупнейший инвестор

Российские предприятия готовы
обеспечить растущие потребности
газового гиганта

Åæåãîäíî ðóêîâîäñòâî

«Ãàçïðîìà» ïîñåùàåò

ðåãèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ,

ïîñòàâëÿþùèå êîìïàíèè

òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå

è ìàòåðèàëû. Íà ýòîò ðàç ïåðåä

íàøåé äåëåãàöèåé ñòîÿëà

çàäà÷à îöåíèòü ãîòîâíîñòü

ðîññèéñêèõ çàâîäîâ îáåñïå÷èòü

ïîòðåáíîñòè ãàçîâîãî ãèãàíòà

ïðè ðåàëèçàöèè íîâûõ

ãëîáàëüíûõ ïðîåêòîâ.

ИНТЕРЕС
ÇÄÎÐÎÂÛÉ



«Âîçìîæíîñòè çàâîäà äîñòàòî÷íî

âåëèêè, – ñ÷èòàåò íà÷àëüíèê Äåïàðòà-

ìåíòà íåôòåõèìè÷åñêîãî îáîðóäîâà-

íèÿ, òðóáîïðîâîäíîé àðìàòóðû è ìà-

øèíîñòðîåíèÿ ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåêòèìï-

ýêñ» Áîðèñ Èìàñ. – Ïðèøëî âðåìÿ

èñïîëüçîâàòü ýòè ðåçåðâû». Ñåãîäíÿ

«Âîëãîãðàäíåôòåìàø» îñâàèâàåò

ïðîèçâîäñòâî øàðîâûõ êðàíîâ äèà-

ìåòðîì 1200-1400 ìì äëÿ ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ. «Ãàçïðîì»

êðàéíå çàèíòåðåñîâàí â ýòîé ïðîäóê-

öèè. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè òàêèå êðàíû âû-

ïóñêàåò òîëüêî ÎÀÎ «Òÿæïðîìàðìàòó-

ðà» (ã. Àëåêñèí, Òóëüñêàÿ îáëàñòü).

Â êîðïîðàöèè íàäåþòñÿ, ÷òî âñêîðå

âîëãîãðàäñêèé çàâîä ñîñòàâèò äîñòîé-

íóþ êîíêóðåíöèþ àëåêñèíñêîìó.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîññèéñêèé ðû-

íîê èäåò ïî ïóòè äåìîíîïîëèçàöèè. Íà-

ïðèìåð, ðàíüøå ìîíîïîëèñòîì ïî ïðî-

èçâîäñòâó àïïàðàòîâ âîçäóøíîãî îõëà-

æäåíèÿ áûëî ÎÀÎ «Áîðõèììàø» (ã. Áî-

ðèñîãëåáñê, Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü), òå-

ïåðü êîíêóðåíöèþ åìó ñîñòàâëÿþò

ÎÀÎ «Ïåíçõèììàø», ÎÀÎ «“Òàòíåôòü”

“Áóãóëüìèíñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä”»

(Òàòàðñòàí) è ÎÀÎ «Ìàøèíîñòðîèòåëü-

íûé çàâîä “ÇèÎ-Ïîäîëüñê”» (ã. Ïî-

äîëüñê, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü). Ïðè÷åì

ïîñëåäíåå ïðåäïðèÿòèå ðàçðàáîòàëî

óíèêàëüíûé àïïàðàò ÀÂÃ-85, àíàëîãîâ

êîòîðîìó â Ðîññèè íåò. «Åñëè íà äðóãèõ

çàâîäàõ ýòî îáîðóäîâàíèå íå áóäåò îñ-

âîåíî, òî ïîäîëü÷àíå ìîãóò ñ÷èòàòü ñå-

áÿ îáåñïå÷åííûìè çàêàçàìè íà 2-3

ãîäà, – ãîâîðèò Áîðèñ ßêîâëåâè÷. –

Âïðî÷åì, èõ êîíêóðåíòû òîæå íå äðåì-

ëþò».  

Êñòàòè, ðàíüøå ñðåäè ïîñòàâùèêîâ

òàêèõ àïïàðàòîâ äëÿ «Ãàçïðîìà» áûëî

åùå è ÀÎ «Òàëëèííñêèé ìàøèíîñòðîè-

òåëüíûé çàâîä», íî òåïåðü êîìïàíèÿ

ïîëíîñòüþ îòêàçàëàñü îò åãî óñëóã.

È ýòî íå åäèíñòâåííûé ïðèìåð. Äåëî

â òîì, ÷òî îñíîâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êî-

òîðûå èçãîòîâëÿëè ãàçîïåðåêà÷èâàþ-

ùèå àãðåãàòû (ÃÏÀ) è ãàçîòóðáèííûå

äâèãàòåëè äëÿ íèõ – ñîîòâåòñòâåííî

ÎÀÎ «Ñóìñêîå ÍÏÎ èì. Ì.Â. Ôðóíçå»

è ÍÏÊÃ «Çàðÿ-Ìàøïðîåêò» (ã. Íèêî-

ëàåâ), ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ îêàçàëèñü

íà òåððèòîðèè íåçàâèñèìîé Óêðàèíû.

Ñåãîäíÿ äîñòîéíóþ êîíêóðåíöèþ óêðà-

èíñêîìó ñîñòàâëÿåò ïåðìñêèé ìàøè-

íîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ – ÎÎÎ «Èñ-

êðà-Òóðáîãàç» è ÎÀÎ «Ïåðìñêèé ìî-

òîðíûé çàâîä». «Ìû ñâÿçûâàåì

áîëüøèå íàäåæäû ñ ðàçâèòèåì ýòèõ

ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî ñåé÷àñ àêòèâíî

ðàçâèâàþòñÿ è äðóãèå – ÍÏÎ “Ñàòóðí”

(ã. Ðûáèíñê, ßðîñëàâñêàÿ îáë.), óôèì-

ñêîå è êàçàíñêîå ìîòîðîñòðîèòåëüíûå

îáúåäèíåíèÿ, ñàìàðñêèé êîìïëåêñ, –

ãîâîðèò Áîðèñ Èìàñ. – Ýòè çàâîäû ãî-

òîâû äåëàòü ÃÏÀ, óæå èìåþò îïðåäå-

ëåííûé îáúåì ðàáîò, è ìû íàäååìñÿ,

÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì ñìîæåì

ïîëíîñòüþ îáõîäèòüñÿ îòå÷åñòâåííîé

ïðîäóêöèåé».

Ñåãîäíÿ äîëÿ èìïîðòà â îáùåé

íîìåíêëàòóðå îáîðóäîâàíèÿ, ïîñòàâ-

ëÿåìîãî äåïàðòàìåíòîì Áîðèñà

Èìàñà, íå ïðåâûøàåò 8% è ñ êàæäûì

ãîäîì ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå. Ïîêà

ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ íå ìîæåò ïîëíî-

ñòüþ îòêàçàòüñÿ îò çàêóïîê çà ðóáå-

æîì, íî â «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñå» óâå-

ðåíû, ÷òî çàäà÷à èìïîðòîçàìåùåíèÿ,

ïîñòàâëåííàÿ ðóêîâîäñòâîì «Ãàç-

ïðîìà», áóäåò óñïåøíî ðåøåíà. Ñêà-

æåì, â ñëó÷àå ñ òåìè æå ÃÏÀ ñèòóàöèÿ

êàðäèíàëüíî èçìåíèòñÿ óæå â áëè-

æàéøèå 2-3 ãîäà. Îäíàêî åñòü îáî-

ðóäîâàíèå, èìïîðòèðîâàòü êîòîðîå

ïîêà îñòàåòñÿ âûãîäíåå, íåæåëè ñîç-

äàâàòü ñîáñòâåííûå ïðîèçâîäñòâà

â Ðîññèè. Âïðî÷åì, åãî äîëÿ â îáùåì

îáúåìå çàêóïîê íåçíà÷èòåëüíà – íå

áîëåå 3%.

Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ðóêîâîäñòâî

«Ãàçïðîìà» ïîñåòèëî êðóïíûå ìàøè-

íîñòðîèòåëüíûå çàâîäû – ÎÀÎ Êîì-

ïðåññîðíûé êîìïëåêñ», ÎÀÎ «Íåâ-

ñêèé çàâîä» è ÇÀÎ «Êèðîâýíåðãî-

ìàø» («äî÷êà» ÎÀÎ «Êèðîâñêèé

çàâîä»). Ïåðâûé èç ýòèõ çàâîäîâ

ïðîèçâîäèò êîìïëåêòóþùèå äëÿ ÃÏÀ,

îñòàëüíûå – ñàìè àãðåãàòû. «Ñ “Êîì-

ïðåññîðíûì êîìïëåêñîì” ó íàñ ñòà-

áèëüíûå îòíîøåíèÿ, – ðàññêàçàë Áî-

ðèñ Èìàñ. – “Êèðîâýíåðãîìàø” òîëü-

êî íà÷èíàåò îñâîåíèå ñåðèéíîãî

ïðîèçâîäñòâà ÃÏÀ, è ìû íàäååìñÿ,

÷òî âñêîðå áóäåì ðàçìåùàòü çäåñü

çíà÷èòåëüíûå çàêàçû. Ó “Íåâñêîãî

çàâîäà” áîëüøîé ïîòåíöèàë, êîòîðûé

â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ íå

â ïîëíîé ìåðå. Âîçìîæíî, ñ ïðèõîäîì

íîâûõ àêöèîíåðîâ ñèòóàöèÿ èçìå-

íèòñÿ ê ëó÷øåìó».

Ìåæäó òåì â «Ãàçêîìïëåêòèìï-

ýêñå» îòìå÷àþò, ÷òî ñåãîäíÿ ìíîãèå

ðîññèéñêèå çàâîäû òîëüêî-òîëüêî

âîçðîæäàþòñÿ ïîñëå íåïðîñòîãî ïå-

ðèîäà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì èëè ñî-

çäàþòñÿ çàíîâî. Êîãäà æå âñå îíè

çàéìóò ñâîè íèøè íà ðûíêå, ðåøèòñÿ

è çàäà÷à èìïîðòîçàìåùåíèÿ, è â êîí-

êóðåíöèè íåäîñòàòêà íå áóäåò. «Íàø

äåïàðòàìåíò îòâå÷àåò çà çàêóïêè âñå-

ãî æåëåçà, êðîìå òðóá è ñîåäèíèòåëü-

íûõ äåòàëåé. Â ïðîøëîì ãîäó ìû ïðè-

îáðåëè îáîðóäîâàíèÿ íà 27 ìëðä. ðóá-

ëåé, óñòóïèâ òîëüêî “òðóáíèêàì”, –

ðàññêàçûâàåò Áîðèñ Èìàñ. – Êñòàòè,

ïðîáëåìû â íàøåì ñåêòîðå î÷åíü ñõî-

æè ñ èõ ïðîáëåìàìè».
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Íà ïóòè ê òðóáíîé íåçàâèñèìîñòè

Äî 2002 ãîäà â Ðîññèè âîîáùå íå äå-

ëàëè òðóá áîëüøîãî äèàìåòðà (1420

ìì), ïîýòîìó «Ãàçïðîì» âûíóæäåí áûë

çàêóïàòü èõ íà Óêðàèíå è â äàëüíåì

çàðóáåæüå. Òåïåðü ñèòóàöèÿ êàðäè-

íàëüíî èçìåíèëàñü (ïîäðîáíåå îá

ýòîì ñì. «Áóì áîëüøîãî äèàìåòðà»,

¹4, 2005, ñ. 13-15).

«Òðóáíûå çàâîäû ïðîäåëàëè îãðîì-

íóþ ðàáîòó, – ðàññêàçûâàåò íà÷àëüíèê

Äåïàðòàìåíòà òðóá è ñîåäèíèòåëüíûõ

äåòàëåé ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ»

Ìèõàèë Ëèõà÷åâ. – Îñíîâíûå íàøè

ïðîáëåìû ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè ðåøå-

íû, è áîëüøóþ ÷àñòü íåîáõîäèìîé íàì

ïðîäóêöèè ìû ïîêóïàåì íà âíóòðåííåì

ðûíêå». Îáúåìû ýòèõ çàêóïîê â äåíåæ-

íîì âûðàæåíèè â ïðîøëîì ãîäó óâåëè-

÷èëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ãîäîì íà

28,5%.

Â íûíåøíåì ãîäó ÎÀÎ «Âîëæñêèé

òðóáíûé çàâîä» (ã. Âîëæñêèé, Âîëãî-

ãðàäñêàÿ îáëàñòü) âûøëî íà åæåìå-

ñÿ÷íûé âûïóñê 42-43 òûñ. ò ñïèðàëå-

øîâíûõ òðóá äèàìåòðîì 1420 ìì, ÷òî

ñîïîñòàâèìî ñ îáúåìàìè îñòàâàâøå-

ãîñÿ äîëãîå âðåìÿ ãëàâíûì ïîñòàâ-

ùèêîì «Ãàçïðîìà» óêðàèíñêîãî ÎÀÎ

«Õàðöûçñêèé òðóáíûé çàâîä». Ðîñ-

ñèéñêîå ïðåäïðèÿòèå ïðîäîëæàåò ðà-

áîòó íàä îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà

ñåðîâîäîðîäîñòîéêèõ, îáñàäíûõ è íà-

ñîñíî-êîìïðåññîðíûõ òðóá ñ âûñîêî-

ãåðìåòè÷íîé ðåçüáîé, êîòîðûå äî ñèõ

ïîð âûïóñêàëèñü òîëüêî íà Çàïàäå.

Ïî ñëîâàì Ìèõàèëà Ëèõà÷åâà,

êðîìå ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ «Òðóáíàÿ ìå-

òàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ», êóäà âõî-

äèò «Âîëæñêèé òðóáíûé çàâîä», èãðî-

êîì íà ðûíêå òðóá áîëüøîãî äèàìåòðà

ñòàíîâèòñÿ íèæåãîðîäñêîå ÎÀÎ «Âûê-

ñóíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä»

(âõîäèò â ÇÀÎ «Îáúåäèíåííàÿ ìåòàë-

ëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ»), êîòîðîå âåñ-

íîé ýòîãî ãîäà ïðèñòóïèëî ê ïðîèçâîä-

ñòâó òðóá 1220-1420 ìì. Íàáèðàåò

îáîðîòû ÎÀÎ «×åëÿáèíñêèé òðóáîïðî-

êàòíûé çàâîä», à â 2006 ãîäó íà ðûíîê

ïëàíèðóåò âûéòè åùå è ÇÀÎ «Èæîð-

ñêèé òðóáíûé çàâîä» ïîä Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðãîì – ñåãîäíÿ îí íàõîäèòñÿ

â ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà.

×òî êàñàåòñÿ ñîåäèíèòåëüíûõ äåòà-

ëåé, òî òóò îñîáûõ ïðîáëåì íåò – êîðïî-

ðàöèÿ ðàáîòàåò ñ ÷åòûðüìÿ îñíîâíûìè

ïðîèçâîäèòåëÿìè êðóïíûõ èçäåëèé,

à èçãîòîâèòåëåé äåòàëåé äèàìåòðîì

ìåíüøå 530 ìì íà ðûíêå äîñòàòî÷íî.

Êðîìå òîãî, ïåðåä çàâîäàìè ïîñòàâëå-

íà çàäà÷à â áëèæàéøåå âðåìÿ îñâîèòü

ïðîèçâîäñòâî ñîåäèíèòåëüíûõ äåòàëåé

ñ ðàáî÷èì äàâëåíèåì äî 14 ÌÏà.

«Â õîäå ïîåçäêè ìû ïîñåòèëè “Âîëæ-

ñêèé òðóáíûé çàâîä”, à òàêæå âñòðåòè-

ëèñü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè “Èæîðñêîãî

òðóáíîãî çàâîäà” è âîðîíåæñêîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ ñîåäèíèòåëüíûõ äåòàëåé ÇÀÎ

“Ëèñêèìîíòàæêîíñòðóêöèÿ”, – ñîîáùèë

Ìèõàèë Ëèõà÷åâ. – È åùå ðàç óáåäè-

ëèñü â òîì, ÷òî íàêàíóíå ñòàðòà ãëî-

áàëüíûõ ñòðîåê “Ãàçïðîìà” îòå÷åñò-

âåííûå òðóáíèêè è ïðîèçâîäèòåëè ñî-

åäèíèòåëüíûõ äåòàëåé íàõîäÿòñÿ

â âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè».

Ïðîáëåìà «ìîçãîâ»

Çàêóïêè äëÿ «Ãàçïðîìà», êîòîðûå îñó-

ùåñòâëÿåò Äåïàðòàìåíò ýëåêòðîîáî-

ðóäîâàíèÿ è êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëü-

íûõ ïðèáîðîâ ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåêòèìï-

ýêñ», çàíèìàþò õîòü è íå ñàìóþ

áîëüøóþ, íî âñå æå ñóùåñòâåííóþ äî-

ëþ â îáùåì îáúåìå: â ïðîøëîì ãîäó

îíè ñîñòàâèëè 13,4 ìëðä. ðóáëåé.

«Â îòëè÷èå îò êîëëåã-òðóáíèêîâ â íà-

øåì ñåêòîðå äðóãèå ïðîáëåìû, – ãî-

âîðèò íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà Àëåê-

ñàíäð Îæàðîâñêèé. – Íóæíûå íàì

çàâîäû ïðîèçâîäÿò ñâîþ ïðîäóêöèþ

íà îñíîâå èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ.

Èõ äîëÿ íåçíà÷èòåëüíà â äåíåæíîì

è ïðîöåíòíîì âûðàæåíèè, íî ñóùåñò-

âåííà â ïëàíå ðàáîòû âñåé ñèñòåìû,

ïîòîìó ÷òî, êàê ïðàâèëî, ýòî íå æåëå-

çî, à “ìîçãè”». Ó÷èòûâàÿ âûñîêèå òðå-

áîâàíèÿ «Ãàçïðîìà», îáîðóäîâàíèå

âûñîêîãî ïåðåäåëà ïðèõîäèòñÿ ïîêó-

ïàòü çà ðóáåæîì. Íàïðèìåð, «Êàëè-

íèíãðàäãàçàâòîìàòèêà» âûïóñêàåò

ùèòîâóþ ïðîäóêöèþ, ãëàâíóþ ÷àñòü

êîòîðîé äåëàþò íå â Ðîññèè, à â Ãåð-

ìàíèè è Ôðàíöèè. 

Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå äåëåãàöèÿ

«Ãàçïðîìà» ïðîâåëà ïåðåãîâîðû ñ ðó-

êîâîäñòâîì ÇÀÎ «Ðîñýëåêòðîïðîì-

õîëäèíã» (âûïóñêàåò ùèòîâóþ ïðîäóê-

öèþ), ÇÀÎ «ÍÏÔ Ñèñòåìà-Ñåðâèñ»

(çàíèìàåòñÿ ðàäèîðåëåéíîé ñâÿçüþ

è òåëåìåõàíèêîé) è ÎÎÎ «Êàëèíèí-

ãðàäãàçàâòîìàòèêà».

«Â ïðèíöèïå, íàøè çàâîäû ìîãóò

è ñàìè ïîëíîñòüþ âûïóñêàòü âñå îáî-

ðóäîâàíèå, íî ïîêà íå äîòÿãèâàþò ïî

êà÷åñòâó. – ïîÿñíÿåò Àëåêñàíäð Îæà-

ðîâñêèé. – Âîò è ïðèõîäèòñÿ íàì ïîêó-

ïàòü çà ðóáåæîì – à ÷òî äåëàòü, âåäü

âîïðîñû áåçîïàñíîñòè äëÿ “Ãàçïðîìà”

èãðàþò ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü». Âïðî-

÷åì, íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà óâåðåí,

÷òî ðàíî èëè ïîçäíî ïðîáëåìà «óì-

íûõ» êîìïëåêòóþùèõ ðàçðåøèòñÿ.

Ïî èòîãàì ïîåçäêè â ðåãèîíû îí ïðè-

øåë ê òàêîìó æå âûâîäó, êàê è åãî êîë-

ëåãè: ê ãëîáàëüíûì ñòðîéêàì «Ãàçïðî-

ìà» ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ãîòîâû.

Äåíèñ Êèðèëëîâ

Âîëãîãðàä – Âîëæñêèé –

Âîðîíåæ – Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Ôîòî Àðìåíà Òåð-Ìåñðîïÿíà
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ÊÀÊ ÑÒÀÒÜ ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÎÌ «ÃÀÇÏÐÎÌÀ»
6 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà â Ìîñêâå â êîíôåðåíö-çàëå îòåëÿ «Ðýäèññîí-Ñëà-

âÿíñêàÿ» ñîñòîèòñÿ ñåìèíàð «Êàê ñòàòü ïîñòàâùèêîì ÎÀÎ “Ãàçïðîì”»,

îðãàíèçîâàííûé ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ» è Ñîþçîì ïðîèçâîäèòåëåé

íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ñåìèíàð îòêðîåòñÿ ïëåíàðíûì çàñåäàíèåì, íà êîòîðîì ïðåäñòàâèòåëè 

ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ» è ÎÎÎ «Ãàçòåõëèçèíã» ðàññêàæóò î ïîðÿäêå

îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ÌÒÐ) äëÿ

íóæä  ïðåäïðèÿòèé Ãðóïïû «Ãàçïðîì». Â ðàìêàõ ñåìèíàðà áóäóò ïðîâåäå-

íû «êðóãëûå ñòîëû» äëÿ ïîñòàâùèêîâ ÌÒÐ ïî òåìàì: «Ãàçîïðîìûñëîâîå,

áóðîâîå îáîðóäîâàíèå è ñïåöòåõíèêà»; «Ìåòàëëîêîíñòðóêöèè è ñòðîèòåëü-

íûå ìàòåðèàëû»; «Íåôòåõèìè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, òðóáîïðîâîäíàÿ àð-

ìàòóðà è ìàøèíîñòðîåíèå»; «Òðóáû è ñîåäèíèòåëüíûå äåòàëè»; «Õèìè÷å-

ñêèå ìàòåðèàëû è òîïëèâî»; «Ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå è êîíòðîëüíî-èçìå-

ðèòåëüíûå ïðèáîðû».

Òåëåôîíû îðãêîìèòåòà ñåìèíàðà: (095) 514-44-68, 514-58-56.



Êà÷àåì ïî ïîëíîé

Â ìàå íà î÷åðåäíîì Ñîâåòå ðóêîâî-

äèòåëåé «Òþìåíòðàíñãàçà» ãåíåðàëü-

íûé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Ïàâåë

Çàâàëüíûé, ïîäâîäÿ èòîãè ðàáîòû

â ìèíóâøåì ãîäó, îòìåòèë: «Â òå÷å-

íèå ãîäà íàðóøåíèé óñòàíîâëåííîãî

ðåæèìà òðàíñïîðòà ãàçà è ñáîåâ

â ïîñòàâêàõ ïîòðåáèòåëÿì íå áûëî.

Ïëàí âûïîëíåí íà 101,4%. Â 2005

ãîäó îæèäàåòñÿ, ÷òî ïîñòóïëåíèå ãî-

ëóáîãî òîïëèâà â ãàçîòðàíñïîðòíóþ

ñèñòåìó “Òþìåíòðàíñãàçà” óâåëè÷èò-

ñÿ íà 3,4 ìëðä. êóá. ì».

Ðîñò îáúåìîâ ïðîêà÷êè îáúÿñíÿåò-

ñÿ òåì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû «Ãàç-

ïðîì» àêòèâíî çàíÿëñÿ îñâîåíèåì íî-

âûõ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíîé Ñèáèðè.

Ñïðîñ, ñîîòâåòñòâåííî, ðîæäàåò ïðåä-

ëîæåíèå. Â ðåçóëüòàòå ïîâûøàþòñÿ

òðåáîâàíèÿ ê ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñ-

òåìå, íà ÷òî â «Òþìåíòðàíñãàçå»

ñâîåâðåìåííî îáðàòèëè ïðèñòàëüíîå

âíèìàíèå. Óçêèõ ìåñò îêàçàëîñü ïðå-

äîñòàòî÷íî, è ýòî íåóäèâèòåëüíî:

â 90-õ ãîäàõ äîáû÷à ãàçà, êàê èçâåñò-

íî, ïàäàëà. Îäíàêî â íà÷àëå íîâîãî

ñòîëåòèÿ ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíûì îá-

ðàçîì èçìåíèëàñü. 

Ïîäãîòîâêà ê ïðèåìó íàðàñòàþùèõ

îáúåìîâ ãàçà èç Íàäûì-Ïóð-Òàçîâ-

ñêîãî ðåãèîíà è ñ ïîëóîñòðîâà ßìàë

íàáèðàåò îáîðîòû. Íà ßìáóðãñêîé

êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè (ÊÑ) ââåäåíà

â ýêñïëóàòàöèþ óñòàíîâêà îõëàæäåíèÿ

ãàçà, ïîçâîëèâøàÿ ïîâûñèòü óðîâåíü

ïðîêà÷êè â ëåòíèé ïåðèîä. Êðîìå òîãî,

ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ïî óâåëè÷å-

íèþ ìîùíîñòåé ãàçîïåðåêà÷èâàþùå-

ãî îáîðóäîâàíèÿ íà ãîëîâíûõ ÊÑ. Òàê,
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Äàæå åñëè âêëþ÷èòü âñå âîîáðàæåíèå, ïðåäñòàâèòü

ñåáå ñòîëü ãðàíäèîçíóþ öèôðó â êîíêðåòíûõ îáðàçàõ

âåñüìà ñëîæíî. Çàòî ëåãêî ïîíèìàåøü äðóãîå: 

ýòî áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ âûäàþùàÿñÿ âåõà â èñòîðèè

êîðïîðàöèè. Â 2001 ãîäó «Ãàçïðîì» äîáûë äåñÿòûé

òðèëëèîí êóá. ì ÿìàëüñêîãî ãàçà. È âîò òåïåðü ê ýòîìó

ðóáåæó ïîäîøëî îäíî èç åãî ñàìûõ êðóïíûõ äî÷åðíèõ

ïðåäïðèÿòèé – «Òþìåíòðàíñãàç». Òîëüêî ñåé÷àñ ðå÷ü

óæå èäåò î òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà, èçâëå÷åííîãî

èç ñèáèðñêèõ êëàäîâûõ.

Öåíòðàëüíûé îôèñ ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç»

ТРИЛЛИОНОВ!
С 3 на 4 августа объем газа,
прокачанного через
газотранспортную систему
«Тюментрансгаза», 
достиг 10 трлн. куб. м

юбилей



ïîëíûì õîäîì èäåò çàìåíà óñòàðåâ-

øèõ àãðåãàòîâ ÃÒÊ-10-4 íà áîëåå

ìîùíûå ÃÏÀ-12Ð «Óðàë» íà Óðåíãîé-

ñêîé è Ïóðîâñêîé ÊÑ. Íà ãàçîïðîâîäå

ÑÐÒÎ – Òîðæîê ââîäèòñÿ íîâûé êîì-

ïðåññîðíûé öåõ, çà ñ÷åò êîòîðîãî âîç-

ðàñòåò ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ìàãè-

ñòðàëè.

Òðóáà ïîä êîíòðîëåì

Ãàçîâèêè çíàþò, ÷òî «íåçàïëàíèðî-

âàííàÿ» àâàðèéíàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò

îáåðíóòüñÿ îãðîìíûìè çàòðàòàìè.

Çà ñóõèìè öèôðàìè ñòîèò ìíîæåñòâî

ðåàëüíûõ ïðîáëåì: ïåðåáðîñêà ê ìåñ-

òó àâàðèè ñïåöèàëèñòîâ, òåõíèêè è íå-

îáõîäèìûõ ãðóçîâ, àâðàëüíûé ãðàôèê

ðàáîòû, ôèçè÷åñêîå è ýìîöèîíàëüíîå

íàïðÿæåíèå ïåðñîíàëà. Íî äàæå åñëè

òàêîå ñëó÷èòñÿ, ñáîåâ â ïîäà÷å ãàçà

ïîòðåáèòåëü íå ïî÷óâñòâóåò. Äèñïåò-

÷åðû îïåðàòèâíî ïåðåêëþ÷àò ïîòîêè

òîïëèâà íà äðóãèå ãàçîïðîâîäû, öåõà

ïðîäîëæàò ðàáîòàòü áåç îñòàíîâîê,

à ïðîáëåìíûé ó÷àñòîê áóäåò â êîðîò-

êèå ñðîêè âîññòàíîâëåí. 

È âñå æå ãëàâíàÿ çàäà÷à òþìåí-

ñêèõ ãàçîòðàíñïîðòíèêîâ – íå ëèêâè-

äèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ àâàðèé, à çà-

áëàãîâðåìåííî èõ ïðåäîòâðàùàòü.

Äëÿ ýòîãî òðóáó íàäî ïîñòîÿííî äåð-

æàòü ïîä êîíòðîëåì, âîâðåìÿ äèàãíî-

ñòèðîâàòü è ðåìîíòèðîâàòü. 

Åùå ñåìü ëåò íàçàä «Òþìåí-

òðàíñãàç» ìîã ðåìîíòèðîâàòü òîëüêî

4(!) êì ãàçîïðîâîäîâ â ãîä – êàòàñò-

ðîôè÷åñêè íå õâàòàëî òåõíèêè è ñïå-

öèàëèñòîâ. Ïîíÿòíî, ÷òî ýòîãî áûëî

ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Ðåøèòü ïðîáëå-

ìó óäàëîñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ñòðîèòåëüíûé òðåñò ïðåäïðèÿòèÿ

ïîäâåðãñÿ ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì,

à åãî ïîäðàçäåëåíèÿ áûëè îáåñïå÷å-

íû ñïåöèàëèçèðîâàííûì îáîðóäîâà-

íèåì. Êðîìå òîãî, ñîçäàíû äîïîëíè-

òåëüíûå çâåíüÿ èç ìîíòàæíèêîâ

è ñâàðùèêîâ â ëèíåéíî-ïðîèçâîäñò-

âåííûõ óïðàâëåíèÿõ, à òàêæå âíå-

äðåíû íîâûå òåõíîëîãèè ðåìîíòíûõ

ðàáîò. È ðåçóëüòàò íå çàñòàâèë ñåáÿ

äîëãî æäàòü. 

«Â äåêàáðå 2004 ãîäà ãàçîòðàíñ-

ïîðòíàÿ ñèñòåìà “Òþìåíòðàíñãàçà”

ïðèíÿëà ðåêîðäíûé çà ïîñëåäíåå äå-

ñÿòèëåòèå îáúåì ãàçà: 60,5 ìëí. êóá.

ì â ÷àñ, èëè 1 ìëðä. 450 ìëí. êóá. ì

â ñóòêè, – íàïîìèíàåò Ïàâåë Çà-

âàëüíûé. – Î÷åâèäíî, ÷òî â áëèæàé-

øèå ãîäû òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ çà-

ãðóçêè ìàãèñòðàëåé ñîõðàíèòñÿ. Åñ-

òåñòâåííî, íàø êîëëåêòèâ è âïðåäü

áóäåò ïîääåðæèâàòü â õîðîøåì òåõ-

íè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ãàçîïåðåêà÷è-

âàþùåå îáîðóäîâàíèå, òðóáû è çà-

ïîðíóþ àðìàòóðó».

Ñèáèðñêàÿ ñìåêàëêà

Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-

êè ñïåöèàëèñòîâ «Òþìåíòðàíñãàçà»

íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Â 2004 ãîäó

áûëî ðàññìîòðåíî è âíåäðåíî 1936

ðàöïðåäëîæåíèé, àâòîðàìè êîòîðûõ

ÿâëÿþòñÿ 2122 ñîòðóäíèêà êðóïíåé-

øåé ãàçîòðàíñïîðòíîé «äî÷êè» «Ãàç-

ïðîìà». Êñòàòè, ñàì Ïàâåë Çàâàëüíûé

ñ ïåðâîãî æå ãîäà ñâîåé ðàáîòû â «Òþ-

ìåíòðàíñãàçå» (1984) íà÷àë àêòèâíî

çàíèìàòüñÿ ðàöèîíàëèçàòîðñêîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ. Îí àâòîð áîëåå 50 òåõíè-

÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé â îáëàñòè óïðàâ-

ëåíèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé, îõ-

ðàíû òðóäà, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïðîøëîì ãîäó îñíîâíûå òèïû ãà-

çîïåðåêà÷èâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ

«Òþìåíòðàíñãàçà» ýêñïëóàòèðîâà-

ëèñü íàäåæíåå è ýôôåêòèâíåå, ÷åì

â îñòàëüíûõ êîìïàíèÿõ Ãðóïïû «Ãàç-

ïðîì». Óïîðíûé òðóä âñåãî êîëëåêòèâà

ïðåäïðèÿòèÿ ñîâìåñòíî ñ çàâîäàìè-

èçãîòîâèòåëÿìè, ïðîåêòíûìè è ñïåöè-

àëèçèðîâàííûìè èíñòèòóòàìè, íàó÷-

íûìè êàôåäðàìè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

íå ïðîïàë äàðîì. 

«Çà öèôðîé 10 òðëí. êóá. ì ñòîèò

âñÿ æèçíü “Òþìåíòðàíñãàçà”, ñ ïåðâî-

ãî êîëûøêà ñòðîÿùèõñÿ êîìïðåññîð-

íûõ öåõîâ äî êðóïíåéøèõ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñ ìîùíûì

îáîðóäîâàíèåì, – ãîâîðèò Ïàâåë Çà-

âàëüíûé. – À åùå ýòî ñóäüáû äåñÿòêîâ

òûñÿ÷ ãàçîâèêîâ è ñòðîèòåëåé, ðå-

ìîíòíèêîâ è àâòîòðàíñïîðòíèêîâ,

äèñïåò÷åðîâ, ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíîé

ñôåðû. Ëþäåé, êîòîðûå ïðîêëàäûâàëè

òðàíñïîðòíûå àðòåðèè, ñòðîèëè ãîðî-

äà è òðàññîâûå ïîñåëêè. Áåç âñÿêîãî

ïðåóâåëè÷åíèÿ èõ ñìåëî ìîæíî íà-

çâàòü ãåðîÿìè íàøåãî âðåìåíè». 

Îäèí èç íèõ – äèñïåò÷åð «Òþìåí-

òðàíñãàçà» Ëåîíèä Ñòåïàíîâ, ïðî-

øåäøèé, êàê è ìíîãèå åãî òîâàðèùè,

äîëãèé ïóòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà:

ìàøèíèñò, ñìåííûé èíæåíåð, èíæåíåð

ïî ðåìîíòó, íà÷àëüíèê êîìïðåññîð-

íîãî öåõà, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà

äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû ãàçîòðàíñ-

ïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå áåç èñ-

êëþ÷åíèÿ ñòóïåíè ýòîé ëåñòíèöû

î÷åíü âàæíû, âåäü íà êàæäîì ýòàïå

Ëåîíèä Âàñèëüåâè÷ ïðèîáðåòàë íå-

îáõîäèìûé îïûò äëÿ ïðèíÿòèÿ âàæ-

íûõ ðåøåíèé.

Íàïðèìåð, â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ

íà îäíîì èç ó÷àñòêîâ ãàçîïðîâîäà

Óðåíãîé – Íîâîïñêîâ ñëèøêîì ÷àñòî

ñëó÷àëèñü ðàçðûâû. Ïðè÷èíà – íå-

êà÷åñòâåííàÿ òðóáà èìïîðòíîãî ïðî-

èçâîäñòâà. Êîëè÷åñòâà àâàðèé íå

óìåíüøèëî äàæå ñíèæåíèå äàâëå-

íèÿ. Ðåêîíñòðóêöèÿ â òî âðåìÿ òàêæå

íå ïðåäñòàâëÿëàñü âîçìîæíîé èç-çà

îãðîìíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò è íå-

õâàòêè âðåìåíè. Ñèòóàöèþ ñïàñëî
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Ñåãîäíÿ «Òþìåíòðàíñãàçîì» ýêñïëóàòèðóåòñÿ 27 òûñÿ÷ êì ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ, áîëåå 20 òûñÿ÷ åäèíèö çàïîðíîé àðìàòóðû,

211 ãàçîêîìïðåññîðíûõ öåõîâ, ñîñòîÿùèõ èç 1137 ãàçîïåðåêà÷èâà-

þùèõ àãðåãàòîâ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 15 293 ÌÂò. Ëèíåéíàÿ ÷àñòü

ðàñïîëîæåíà â ñëîæíûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Âñå

îáîðóäîâàíèå ðàáîòàåò íà âûñîêîì óðîâíå: êîýôôèöèåíò ãîòîâíîñòè

ñîñòàâëÿåò áîëåå 0,99, à êîýôôèöèåíò òåõíè÷åñêîãî èñïîëüçîâà-

íèÿ – 0,94. Ýòî ïîêàçàòåëü íå òîëüêî ãðàìîòíîé ýêñïëóàòàöèè,

íî è êà÷åñòâåííîãî ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. 



ïðåäëîæåíèå Ñòåïàíîâà ïîñòðîèòü

ïåðåìû÷êó ìåæäó áëèçëåæàùèìè

ãàçîïðîâîäàìè. Ýòî ñðàçó äàëî ïî-

ëîæèòåëüíûé ýôôåêò: â êðàò÷àéøèå

ñðîêè óäàëîñü âîññòàíîâèòü îáúåì

òðàíñïîðòèðóåìîãî ãàçà, ïîâûñèòü

íàäåæíîñòü ðàáîòû òðóáîïðîâîäîâ

è ïîñòåïåííî ïðîâåñòè êàïðåìîíò

ìàãèñòðàëè. 

Äèðèæåðû ãàçîâûõ ðåê

Íà÷àëüíèê èíôîðìàöèîííîãî ïóíêòà

Öåíòðàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííî-äèñ-

ïåò÷åðñêîé ñëóæáû Àíàòîëèé Ïàâ-

ëîâ íà÷èíàë ðàáîòàòü äèñïåò÷åðîì íà

Íèæíåòóðèíñêîì ËÏÓ. Åãî îïûò, óìå-

íèå îïåðàòèâíî ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åòû

ïî ðåæèìàì òðàíñïîðòèðóåìîãî ãàçà

íå ðàç ïîìîãàëè â êðèòè÷åñêèõ ñèòóà-

öèÿõ. À ïîòðåáèòåëü äàæå è íå äîãàäû-

âàëñÿ î ïðîáëåìàõ, êîòîðûå ìîãëè åãî

îæèäàòü. «Íàøà ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñ-

òåìà î÷åíü ñëîæíà, – ãîâîðèò Àíàòîëèé

Íèêîëàåâè÷. – Íóæíî çíàòü ïîòåíöè-

àëüíûå âîçìîæíîñòè òðóáû è êîìïðåñ-

ñîðíûõ ñòàíöèé, óðîâåíü ïîäãîòîâêè

äèñïåò÷åðñêîãî ñîñòàâà â êàæäîì ôè-

ëèàëå, óìåòü ÷åòêî ñäåëàòü ðàñ÷åòû

ïðîïóñêíîãî ðåæèìà ðàñõîäà ãàçà

ñ ó÷åòîì äàâëåíèÿ, òåìïåðàòóðû

è ãèäðàâëè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ãàçî-

ïðîâîäîâ. Âåäü äèñïåò÷åð – ýòî ñâî-

åãî ðîäà äèðèæåð íåîáû÷íîãî îðêåñò-

ðà – ìàãèñòðàëåé, ïî êîòîðûì òå÷åò

ãîëóáîå òîïëèâî». 

À âîò ÷òî ãîâîðèò ïðåäñòàâèòåëü

ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ñèáèðñêèõ ãàçîâè-

êîâ – êîìàíäèð ñòóäåí÷åñêîãî ñòðîéîò-

ðÿäà Èëüÿ Âîðôîëîìååâ: «Ðàáîòàÿ

â Ïàíãîäèíñêîì ËÏÓ íà ðåêîíñòðóêöèè

òðóáîïðîâîäîâ, ìû ðåàëüíî ñîïðèêàñà-

åìñÿ ñ íàøåé áóäóùåé ñïåöèàëüíî-

ñòüþ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà ÿ, êàê

è âñå ìîè ñîêóðñíèêè, áóäó ñòðåìèòüñÿ

ïîïàñòü íà ðàáîòó èìåííî â “Òþìåí-

òðàíñãàç”. Íà ðûíêå òðóäà â íàøåì ðå-

ãèîíå ýòî ñåãîäíÿ ñàìîå êîòèðóåìîå

ïðåäïðèÿòèå. Êîìïàíèÿ äèíàìè÷íî

ðàçâèâàåòñÿ, è î÷åíü âàæíî, ÷òî çäåñü

óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå ìîëîäûì

êàäðàì, öåíÿò èõ, äàþò âîçìîæíîñòü

ïðîôåññèîíàëüíî ðàñòè». 

Ëþáîé èç ÷ëåíîâ 30-òûñÿ÷íîãî

êîëëåêòèâà «Òþìåíòðàíñãàçà» íàõî-

äèòñÿ íà ñâîåì ìåñòå, îñîçíàåò ñîïðè-

÷àñòíîñòü îáùåìó áîëüøîìó äåëó. Òàê

÷òî öåííîñòü ïðîêà÷àííûõ 10 òðëí. êóá.

ì ãàçà òðóäíî èçìåðèòü â êàêèõ-òî îï-

ðåäåëåííûõ âåëè÷èíàõ, âåäü â êàæäîì

êóáîìåòðå – ýíåðãèÿ, îïûò, ïðîôåññè-

îíàëèçì, òðóäîëþáèå âñåõ áåç èñêëþ-

÷åíèÿ òþìåíòðàíñãàçîâöåâ. 

Èâàí Öóïðèêîâ,

ðåäàêòîð ãàçåòû «Òðàíñïîðò ãàçà»

Ôîòî àâòîðà

Òþìåíü
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Ñåãîäíÿ âíóòðèòðóáíîìó îáñëåäîâàíèþ â «Òþìåíòðàíñãàçå» ïîä-

âåðãíóòî áîëåå 65% ìàãèñòðàëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü ñî-

ñòîÿíèå 18 òûñ. êì ãàçîïðîâîäîâ. Â 2003 ãîäó óñòðàíåíî áîëåå

1000 äåôåêòîâ, â 2004 – áîëåå 3000. Êðîìå òîãî, â ïðîøëîì ãîäó

ïðîâåäåí òåêóùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò íà 299,3 êì òðàññû, ÷òî ñî-

ñòàâèëî 151,2% îò çàïëàíèðîâàííûõ ðàáîò.



Åñëè îöåíèâàòü âîçðàñò ãîðîäà ÷åëî-

âå÷åñêèìè ìåðêàìè, òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî

Íîâûé Óðåíãîé ñåãîäíÿ ëèøü âñòóïàåò

â ïîðó ñâîåé çðåëîñòè. Îäíàêî ðàçâè-

òèå ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè èäåò êó-

äà áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, è ïîòîìó

30 ëåò æèçíè óíèêàëüíîãî ãîðîäà –

ýòà óæå öåëàÿ ýïîõà.

Íîâåéøàÿ èñòîðèÿ Óðåíãîÿ íà÷à-

ëàñü â 1966 ãîäó, êîãäà ãåîëîãîðàç-

âåä÷èêè îáíàðóæèëè çäåñü çàïàñû ãà-

çà. Âïðî÷åì, íèêòî èç íèõ äàæå è íå äó-

ìàë òîãäà, ÷òî èì óäàëîñü îòûñêàòü

öåëûé îêåàí «ãîëóáîãî îãíÿ» – âåäü òà-

êîãî êðóïíîãî ãàçîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

íà íàøåé ïëàíåòå åùå íå íàõîäèëè.

Íî êîãäà ñòàëè èçâåñòíû ïîäëèííûå

ìàñøòàáû îòêðûòèÿ, ðóêîâîäñòâî îò-

ðàñëè ïðèíÿëî ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñò-

âå ðÿäîì ñ ìåñòîðîæäåíèåì íàñåëåí-

íîãî ïóíêòà. 23 ñåíòÿáðÿ 1973 ãîäà

Óðåíãîé ïîñåòèë ëåãåíäàðíûé ìèíèñòð

ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Ñàáèò

Îðóäæåâ. Â åãî ïðèñóòñòâèè ïðÿìî ïî-

ñðåäè òóíäðû áûë çàáèò ñèìâîëè÷å-

ñêèé êîëûøåê, è Ñàáèò Àòàåâè÷ ñêàçàë:

«Çäåñü áóäåò çàëîæåí ãîðîä ãàçîâèêîâ

è ñòðîèòåëåé – Íîâûé Óðåíãîé». Ñëîâà

ãàçîâèêîâ íå ðàñõîäèëèñü ñ äåëàìè,

è óæå 18 äåêàáðÿ 1973 ãîäà èç ïîñåë-

êà Ïàíãîäû âûøëà àâòîêîëîííà, ïðî-

ëîæèâøàÿ ïî òóíäðå ïåðâóþ äîðîãó

ê ìåñòó áóäóùåãî ñòðîèòåëüñòâà. Ê ëåòó

ñëåäóþùåãî ãîäà çäåñü ïîÿâèëèñü íå-

ñêîëüêî äåðåâÿííûõ äîìîâ, øêîëà, ìà-

ãàçèí, áèáëèîòåêà, ïåêàðíÿ è âîçíèêëà

ïåðâàÿ ãîðîäñêàÿ óëèöà – Îïòèìèñòîâ.

18 àâãóñòà 1975 ãîäà Íîâûé Óðåíãîé

áûë îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàí.

Ñåãîäíÿ ýòî îäèí èç íàèáîëåå

êðóïíûõ è ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ

öåíòðîâ â ñåâåðíûõ øèðîòàõ íàøåé

ïëàíåòû. Ýêîíîìè÷åñêèé ôóíäàìåíò

ãîðîäà ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ, âõî-

äÿùèå â ñèñòåìó «Ãàçïðîìà». Ïîòîìó

âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî 30-ëåòíèé

þáèëåé ãîðîäà îòìå÷àëñÿ ñî 2 ïî 4

ñåíòÿáðÿ îäíîâðåìåííî ñ ïðîôåññèî-

íàëüíûì ïðàçäíèêîì ãàçîâèêîâ.

Â õîäå ïðàçäíè÷íûõ òîðæåñòâ ìýð

ãîðîäà Âèêòîð Êàçàðèí çàëîæèë

êàïñóëû ñ ïîñëàíèåì ê ïîòîìêàì (èõ

äîëæíû âñêðûòü ÷åðåç 20 ëåò, êîãäà

ãîðîäó áóäåò ïîëâåêà), à íà÷àëüíèê

Óðåíãîéñêîãî ãàçîïðîìûñëîâîãî óï-

ðàâëåíèÿ ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» Íè-

êîëàé Äóáèíà è âåòåðàí íàøåé îò-

ðàñëè, ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí Íîâîãî

Óðåíãîÿ Ðàèñà Õâîðîñòÿíîâà çàæãëè

âå÷íûé îãîíü. 

Çíàêîâûì ñîáûòèåì ñòàëî è ïîäïè-

ñàíèå ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå

ìåæäó ãîðîäàìè-ïîáðàòèìàìè – Íî-

âûì Óðåíãîåì è Êàññåëåì (Ãåðìàíèÿ).

Ñåãîäíÿ èõ ñâÿçûâàþò òåñíûå ýêîíîìè-

÷åñêèå îòíîøåíèÿ – âåäü íà òåððèòîðèè

ãàçîâîé ñòîëèöû àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ

ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «À÷èìãàç»,

ñîçäàííîå ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

è êîìïàíèåé Wintershall AG, îôèñ êîòî-

ðîé íàõîäèòñÿ â Êàññåëå. Îäíàêî,

ïî ìíåíèþ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

Wintershall AG Ðàéíèðà Ñâèòñåðëî-

îòà, ïàðòíåðñòâî íåìåöêîé ôèðìû

è ãàçïðîìîâñêîé «äî÷êè» îáÿçàòåëüíî

áóäåò èìåòü è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå

èçìåðåíèå. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ñòóäåíòîâ

Íîâîãî Óðåíãîÿ îòêðîþòñÿ äîïîëíè-

òåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ

îáðàçîâàíèÿ è ñòàæèðîâîê â âûñøèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Ãåðìàíèè.

Îðèãèíàëüíûé ïîäàðîê êî äíþ ðî-

æäåíèÿ ãîðîäà ïðåïîäíåñëè ñîòðóäíè-

êè Êóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî öåíòðà

«Ãàçîäîáûò÷èê». Ñèëàìè ãàçîâèêîâ

ïðîâåäåíà àêöèÿ «Òðèäöàòü – âîçðàñò

è ñóäüáà», â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå

30 ìîëîäîæåíîâ è ñòîëüêî æå ñåìåé-

íûõ ïàð, îòìåòèâøèõ â ýòîì ãîäó ñâîþ

«æåì÷óæíóþ ñâàäüáó». À çàòåì ñîñòî-

ÿëñÿ ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò, ïîäãîòîâ-

ëåííûé òâîð÷åñêèì êîëëåêòèâîì «Ãà-

çîäîáûò÷èêà». 

Âûñòóïàÿ ïåðåä æèòåëÿìè Íîâîãî

Óðåíãîÿ, Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ñåðãåé

Óøàêîâ ïåðåäàë ïîçäðàâëåíèÿ Àëåê-

ñåÿ Ìèëëåðà. Â ïðèâåòñòâèè ðóêîâî-

äèòåëÿ «Ãàçïðîìà» îòìå÷àëîñü, ÷òî

Íîâûé Óðåíãîé âíîñèò îãðîìíûé âêëàä

â óêðåïëåíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû è ïî

ïðàâó íîñèò èìÿ åå ãàçîâîé ñòîëèöû.

Òàòüÿíà Òðîôèìîâà,

Åëåíà Äàíèëîâà,

ñïåöèàëèñòû Ñëóæáû ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

Íîâûé Óðåíãîé
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Ñîâðåìåííîìó ÷èòàòåëþ

çàãîëîâîê ñòàòüè ìîæåò

ïîêàçàòüñÿ íåîáû÷íûì.

Íåèçáåæíî âîçíèêíóò

âîïðîñû: 

«×òî çà äîëæíîñòü –

“íà÷àëüíèê Óðåíãîÿ”? 

È ÷òî çà ÷åëîâåê 

åå çàíèìàë?». Îäíàêî

ñòàðîæèëû Óðåíãîÿ åäâà ëè

ñòàíóò ãàäàòü, î êîì èäåò

ðå÷ü, íàîáîðîò –

áåçîøèáî÷íî óêàæóò 

íà Èâàíà Íèêîíåíêî,

ïåðâîãî äèðåêòîðà

«Óðåíãîéãàçïðîìà». 

Âåäü èìåííî åìó ïðèøëîñü

íå òîëüêî íàëàæèâàòü ðàáîòó

ãàçîäîáûâàþùåãî

ïðåäïðèÿòèÿ,

íî è ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ

íà÷èíàòü ñòðîèòåëüñòâî

ãîðîäà. Â òó ïîðó îí áûë

â Íîâîì Óðåíãîå ñàìûì

ãëàâíûì ÷åëîâåêîì

è îòâå÷àë áóêâàëüíî çà âñå.

Îáóñòðîéñòâî

ìåñòîðîæäåíèÿ,

ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, äîðîã,

îðãàíèçàöèÿ ñåâåðíîãî

çàâîçà – âñå ýòî äåëàëîñü

ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì è ïîä

åãî ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü.
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УРЕНГОЯ
Первый руководитель
«Уренгойгазпрома» 
стал отцом−основателем 
газовой столицы Сибири

НАЧАЛЬНИК

Èâàí Ñïèðèäîíîâè÷ Íèêîíåíêî – Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà,

êàâàëåð îðäåíîâ Ëåíèíà è «Çíàê Ïî÷åòà», ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé

ïðåìèè ÑÑÑÐ, ïî÷åòíûé ðàáîòíèê ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ïî÷åò-

íûé ãðàæäàíèí ãîðîäà Íîâûé Óðåíãîé. 



Ïåðâîïðîõîäåö

Èâàí Ñïèðèäîíîâè÷ Íèêîíåíêî ðî-

äèëñÿ â ïîñåëêå Àíäðååâêà Áàëàêëåé-

ñêîãî ð-íà Õàðüêîâñêîé îáëàñòè (Óê-

ðàèíà). Îêîí÷èâ Õàðüêîâñêèé ãîñó-

äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, áóäóùèé

ïåðâîïðîõîäåö Óðåíãîÿ íà÷àë ðàáî-

òàòü èíæåíåðîì ÊÈÏ Øåáåëèíñêîãî

ãàçîïðîìûñëîâîãî óïðàâëåíèÿ, çàòåì

çàíÿë íà ñâîåì ïðåäïðèÿòèè äîëæ-

íîñòü íà÷àëüíèêà ðåìîíòíîé ñëóæáû.

Îäíàêî âñêîðå Íèêîíåíêî ñòàëî ÿñíî:

ñôåðà ïðèëîæåíèÿ åãî òàëàíòîâ íå

çäåñü, à íà äàëåêîì Ñåâåðå, ãäå ïîë-

íûì õîäîì øëî îñâîåíèå íîâûõ ãàçî-

âûõ ìåñòîðîæäåíèé. È ñëåäóþùèå

÷åòâåðòü âåêà ñâîåé æèçíè Èâàí Ñïè-

ðèäîíîâè÷ îòäàë ßìàëó.

Îí ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ñòðîèòåëü-

ñòâå ïîñåëêà Ñâåòëûé, ââîäèë â ýêñ-

ïëóàòàöèþ Èãðèìñêèé, Ïîõðîìñêîé

è äðóãèå ãàçîâûå ïðîìûñëû. Çà îñâî-

åíèå ìåñòîðîæäåíèÿ Ìåäâåæüå áûë

ïðåäñòàâëåí ê Ãîñóäàðñòâåííîé ïðå-

ìèè. È, íàêîíåö, â 1977 ãîäó Íèêî-

íåíêî âîçãëàâèë ñàìîå êðóïíîå

â ñòðàíå ãàçîäîáûâàþùåå ïðåäïðè-

ÿòèå – ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíå-

íèå «Óðåíãîéãàçäîáû÷à». 

Èñïûòàíèå Ñåâåðîì

Â òó ïîðó íà Ñåâåðå áûëî íåìàëî ñîì-

íåâàâøèõñÿ: à ïî ðîñòó ëè «Íèêîíó»

(òàê íàçûâàëè íàøåãî ãåðîÿ åãî òîâà-

ðèùè) «óðåíãîéñêàÿ îäåæêà»? Âñå

çíàëè, ÷òî ñîçäàòü â ãîëîé òóíäðå ãà-

çîâûé ïðîìûñåë – íåâåðîÿòíî ñëîæ-

íàÿ çàäà÷à. Äëÿ ýòîãî íàäî çàâåçòè

â íåïðîõîäèìóþ ãëóøü âñå íåîáõîäè-

ìîå, îò ãâîçäåé äî àâòîìàòèêè. Ïî-

ñòðîèòü ãîðîä èëè õîòÿ áû ïîñåëîê äëÿ

òåõ, êòî áóäåò çäåñü ðàáîòàòü. À åùå –

ïðîëîæèòü íèòè ìàãèñòðàëüíûõ òðó-

áîïðîâîäîâ, ñìîíòèðîâàòü êîìïðåñ-

ñîðíûå è íàñîñíûå ñòàíöèè...

Êàæäûé øàã â ýòîì íàïðàâëåíèè,

ïðåäñòàâëÿâøèé íà Áîëüøîé Çåìëå

íå÷òî âïîëíå îáûêíîâåííîå, îáîðà-

÷èâàëñÿ â ÿìàëüñêîé òóíäðå îñîáîé,

ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîáëåìîé. Ïðîá-

ëåìà – ñòîëîâàÿ. Ïðîáëåìà – áèáëè-

îòåêà. Ïðîáëåìà – ìåäïóíêò. Ïðîá-

ëåìà – áóäóùàÿ íàâèãàöèÿ. Ïðîáëå-

ìà – ñòðîèòåëüñòâî äîðîãè, êàæäûé

êèëîìåòð êîòîðîé â óñëîâèÿõ Êðàé-

íåãî Ñåâåðà îáõîäèëñÿ íå ìåíåå ÷åì

â ìèëëèîí ðóáëåé. 

Ìîæíî âñïîìíèòü è î òîì, ÷òî

â ïåðèîä, êîãäà Íèêîíåíêî ïîëó÷èë

íàçíà÷åíèå â Óðåíãîé, íà ìåñòîðîæ-

äåíèè ðàáîòàëè óæå òðè «õàðèçìàòè-

÷åñêèõ» ðóêîâîäèòåëÿ, òðè íàñòîÿùèõ

«çóáðà», ïîäíèìàâøèõ Ìåäâåæüå. Îä-

íàêî âñêîðå îíè ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì

óøëè ñ Óðåíãîÿ. À Íèêîíåíêî îñòàëñÿ,

è êðåäèò äîâåðèÿ, âûäàííûé åìó, òîã-

äà åùå ìîëîäîìó èíæåíåðó, îí îïðàâ-

äàë íà âñå ñòî ïðîöåíòîâ. 

«Æåëåçíûé Èâàí» 

Îäíîâðåìåííî ñ âûñîêèì íàçíà÷åíè-

åì Èâàí Ñïèðèäîíîâè÷ ïîëó÷èë

ñâåðõñëîæíóþ çàäà÷ó. Ïî çàìûñëó ðó-

êîâîäñòâà îòðàñëè, îí äîëæåí áûë îð-

ãàíèçîâàòü ïîñòàâêè ãàçà çà ïåðèîä

âðåìåíè, êîòîðûé îêàçàëñÿ â ÷åòûðå

ðàçà ìåíüøå èçíà÷àëüíî çàïëàíèðî-

âàííîãî. Ñðîê íåáûâàëî êîðîòêèé,

íî èìåííî èñõîäÿ èç íåãî ñîñòàâëÿ-

ëèñü ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ ñòðàíû. 

Ãîðîäà è ïîñåëêè îãðîìíîé ñòðà-

íû æäàëè ãàç Óðåíãîÿ – è Íèêîíåíêî

íå èìåë ïðàâà ññûëàòüñÿ íà îáúåê-

òèâíûå îáñòîÿòåëüñòâà. Åìó áûëî ïî-

ðó÷åíî ñäåëàòü íåâîçìîæíîå, è îí

áûë ïîëîí ðåøèìîñòè äîáèòüñÿ óñ-

ïåõà. Ñòàâ ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðè-

ÿòèÿ, Íèêîíåíêî íåîæèäàííî ðàñïî-

ðÿäèëñÿ ñíÿòü áðîñêèé ïëàêàò «Óðåí-

ãîþ – òåìïû Ìåäâåæüåãî!». Òåì

ñàìûì Èâàí Ñïèðèäîíîâè÷ äàë ïî-

íÿòü, ÷òî çàìàõíóëñÿ íà áîëüøåå.

È ïóñòü êòî-òî ñî÷òåò ýòî ìàêñèìà-

ëèçìîì è áóäåò ïîâòîðÿòü, ÷òî âûøå

ãîëîâû íå ïðûãíåøü, – Íèêîíåíêî

áûë óâåðåí, ÷òî ýòà ïîãîâîðêà íå ïðî

íåãî. Ðåøèâ äîáèòüñÿ íåâèäàííîãî

â ìèðîâîé ïðàêòèêå óñêîðåíèÿ òåì-

ïîâ, îí ñîáèðàëñÿ ñîâåðøèòü èìåííî

òàêîé ïðûæîê. 

Ìåæäó òåì äîñòèæåíèå öåëè òðå-

áîâàëî íåñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ

è ñðåäñòâ. Ñïîñîáû ñòðîèòåëüñòâà,

òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, àëãîðèòìû

èñïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè – âñå áûëî íå

òàêèì è íå òàê, êàê ðàíüøå. Ýêñòðå-

ìàëüíàÿ ñèòóàöèÿ òðåáîâàëà ñòîëü æå

ýêñòðåìàëüíûõ ðåøåíèé, è «Æåëåç-

íûé Èâàí», êàê ñòàëè íàçûâàòü Íèêî-

íåíêî â íàðîäå, èõ óñïåøíî íàõîäèë. 

Ïðûæîê â íåâîçìîæíîå 

Èãðà øëà âðàçðåç ñ ïðàâèëàìè: ïóñêî-

íàëàäî÷íûå ðàáîòû âåëèñü îäíîâðå-

ìåííî ñ ìîíòàæíûìè, ðàáîòà íå îñòà-

íàâëèâàëàñü íè íà ñåêóíäó, è òàê – 24

÷àñà â ñóòêè. Àòìîñôåðà ãðàíäèîçíîãî

ðûâêà ïîñòåïåííî çàõâàòûâàëà âñåõ,

êòî òðóäèëñÿ íà îáúåêòå, è êàæäûé ðà-

áîòíèê âíîñèë â íåå ÷àñòèöó ñâîåãî

ëè÷íîãî óñêîðåíèÿ. 

Íàêîíåö, ôèíèøíàÿ ÷åðòà áûëà

ïåðåñå÷åíà. 22 àïðåëÿ 1978 ãîäà èç

ñâåðêàþùèõ íà âåñåííåì ñîëíöå êîð-

ïóñîâ ïåðâîé óñòàíîâêè êîìïëåêñíîé

ïîäãîòîâêè ãàçà (ÓÊÏÃ-1) ïî òðàíñ-

êîíòèíåíòàëüíîìó òðóáîïðîâîäó ïî-

øåë ïîòîê óðåíãîéñêîãî ãàçà. 

Ýòî áûëà ïîáåäà, äîñòèæåíèå êî-

òîðîé âî ìíîãîì ñòàëî âîçìîæíûì

áëàãîäàðÿ ëè÷íûì êà÷åñòâàì Íèêî-

íåíêî – ñèëå âîëè, öåëåóñòðåìëåííî-

ñòè, îðãàíèçàòîðñêîìó òàëàíòó, âûñî-

êîïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå. Ãî-

âîðÿò, â Ìîñêâå äàëåêî íå ñðàçó

ïîâåðèëè, ÷òî ïåðâàÿ óðåíãîéñêàÿ óñ-

òàíîâêà âûâåäåíà íà ïðîåêòíûé ðå-

æèì ðàáîòû. Íî ôàêò îñòàâàëñÿ ôàê-

òîì: ïåðâûå ìèëëèîíû êóáîìåòðîâ ãà-

çà óæå ì÷àëèñü íà çàïàä ïî àðòåðèÿì,

ïðîëîæåííûì â äîñåëå íåïðîõîäèìîé

òóíäðå. Ýêîíîìèêà íàøåé ñòðàíû ñòà-

44 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 9,  ñåíòÿáðü 2005

наши люди

1983 ã. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÏÎ «Óðåíãîéãàçäîáû÷à» È.Ñ. Íèêîíåíêî

ïîçäðàâëÿåò ñ òðóäîâûìè äîñòèæåíèÿìè

íà÷àëüíèêà ÃÏÓ-2 Â.À. Ñëèâíåâà (ñëåâà) 



ëà íàñòðàèâàòüñÿ íà òåìïû è îáúåìû

óíèêàëüíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ïóòåâîäíàÿ çâåçäà 

Íà êîãî îïèðàëñÿ Íèêîíåíêî â òó ïîðó,

êòî ñîñòàâëÿë êîñòÿê åãî êîìàíäû?

Â îñíîâíîì – åùå áîëåå ìîëîäûå èí-

æåíåðû, ÷åì îí ñàì. Âìåñòå ñ «æåëåç-

íûì Èâàíîì» Óðåíãîé ïîäíèìàëè

Ðèì Ñóëåéìàíîâ, Ãðèãîðèé Ëàí÷à-

êîâ, Ñåðãåé Ïàøèí – ñåãîäíÿ èç-

âåñòíûå íà âñþ ñòðàíó ãàçîâûå ðóêî-

âîäèòåëè.

«Óñïåõó âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëà

ìîÿ ëþáîâü ê äèñöèïëèíå è ïîðÿäêó, –

âñïîìèíàë Íèêîíåíêî ìíîãî ëåò ñïóñ-

òÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ òîé ëåãåíäàðíîé

ñòðîéêè. – Òîãî æå ÿ òðåáîâàë è îò îñ-

òàëüíûõ. Áûë ëè âî ìíå çàëîæåí îò

ðîæäåíèÿ òàëàíò, íå çíàþ, íî ïóòåâîä-

íàÿ çâåçäà – íàñòîé÷èâîñòü – âñþ

æèçíü èäåò ñî ìíîþ ðÿäîì». «Ãëàâ-

íîå, – ïðîäîëæàë Èâàí Ñïèðèäîâè÷, –

ïîñòàâèòü äåëî òàê, ÷òîáû ëþäè íà

ìåñòàõ íå íóæäàëèñü â óêàçàíèÿõ

ñâåðõó, à çíàëè âñå íå õóæå òåáÿ. Îïå-

êóíñòâî ïðè ñåâåðíûõ ðàññòîÿíèÿõ –

íåäîïóñòèìàÿ ðîñêîøü. Ïîýòîìó ÿ

ïðåäîñòàâëÿë ñâîèì ïîä÷èíåííûì

ïîëíóþ ñâîáîäó äåéñòâèé, è ñðàçó âè-

äåë, êòî íàñòîÿùèé èíæåíåð, à êòî

ïðîñòî èìååò äèïëîì; êòî ïðèøåë íà

ýòó çåìëþ êàê õîçÿèí, à êòî – êàê ñòî-

ðîííèé íàáëþäàòåëü».

Ñî ñâîåé ñòîðîíû âñå, êîìó ïîñ÷à-

ñòëèâèëîñü ðàáîòàòü ñ Íèêîíåíêî,

åäèíîäóøíî îòìå÷àþò – îí óìåë òàê

óâëå÷ü è ñïëîòèòü êîëëåêòèâ, ÷òî ëè÷-

íûå çàáîòû è ïðîáëåìû îòñòóïàëè íà

âòîðîé ïëàí. Ãëàâíûì â æèçíè ñòàíî-

âèëîñü äîñòèæåíèå îáùåé öåëè. 

Ðîæäåíèå íîâîãî ãîðîäà

Ê ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ ïðîìûøëåí-

íûå îáúåêòû â 37 îáëàñòÿõ ñòðàíû

óæå ðàáîòàëè íà ãîëóáîì òîïëèâå

Óðåíãîÿ. Îò ìåñòîðîæäåíèÿ òÿíóëèñü

âñå íîâûå è íîâûå íèòêè ãàçîïðîâî-

äîâ, à ÷åðåç òóíäðó, òîïè, áîëîòà ê ãî-

ðîäó øàãàëè îïîðû âûñîêîâîëüòíûõ

ëèíèé, øëî ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíî-

äîðîæíîé ìàãèñòðàëè. Ê ýòîìó âðå-

ìåíè Íèêîíåíêî è åãî êîëëåãè âûèã-

ðàëè åùå îäíó áèòâó, íà ýòîò ðàç çà

«áåëóþ íåôòü», ïîñòðîèâ â òóíäðå çà-

âîä ïî ïåðåðàáîòêå ãàçîâîãî êîíäåí-

ñàòà. Òàê áûëà ðåøåíà ïðîáëåìà ñà-

ìîîáåñïå÷åíèÿ Òþìåíñêîãî Ïðèïî-

ëÿðüÿ ñîáñòâåííûì òîïëèâîì.

Îäíàêî âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñî

ñòðîèòåëüñòâîì Íîâîãî Óðåíãîÿ, ðå-

øàëèñü íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì çàäà÷è

ïî äîáû÷å è òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà.

Â íà÷àëå 80-õ â ðóêîâîäñòâå îòðàñëè

åùå íå áûëî åäèíîãî ìíåíèÿ î òîì,

áûòü èëè íå áûòü ñîâðåìåííîé ãàçî-

âîé ñòîëèöå Ñèáèðè. Íà ñàìîì âûñî-

êîì óðîâíå îáñóæäàëñÿ âîïðîñ, íóæåí

ëè ñòðàíå åùå îäèí ãîðîä íà âå÷íîé

ìåðçëîòå. Ìíåíèå Íèêîíåíêî áûëî

îäíîçíà÷íûì: ãîðîä íóæåí, ïðè÷åì

ñ íàñåëåíèåì íå ìåíåå ñòà òûñÿ÷ ÷å-

ëîâåê. È, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, èìåííî ýòà

ïîçèöèÿ ïîáåäèëà. Íîâûé Óðåíãîé ïî-

ëó÷èë «ïðàâî íà æèçíü», à Èâàíó Ñïè-

ðèäîíîâè÷ó ïîñ÷àñòëèâèëîñü íàáëþ-

äàòü, êàê ñ êàæäûì ãîäîì åãî äåòèùå

êðåïíåò è íàáèðàåò ñèëó. 

…Îäíàæäû Íèêîíåíêî, ñàì ÷àñòî

ïåðåäâèãàâøèéñÿ íà «òðóáîâîçå», áó-

êâàëüíî âûáèë â Ìîñêâå äëÿ íóæä ãî-

ðîäñêîãî ÇÀÃÑà ïåðâóþ íà Êðàéíåì

Ñåâåðå «÷àéêó». Ýòî ñîáûòèå âî ìíî-

ãîì áûëî ñèìâîëè÷íûì: ãîðîæàíå

ñìîãëè âîî÷èþ óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî

áëàãà öèâèëèçàöèè ïðèõîäÿò è ñþäà,

â Íîâûé Óðåíãîé. Ïðîìûøëåííûé

îàçèñ â áåñêîíå÷íîé òóíäðå ïðåâðà-

ùàëñÿ â õîðîøî îáóñòðîåííûé ãîðîä,

æèòåëè êîòîðîãî íå òîëüêî ñòðîÿò

è äîáûâàþò ãàç, íî, êàê è âåçäå, âëþá-

ëÿþòñÿ, ñîçäàþò ñåìüè, âîäÿò äåòåé

â äåòñêèå ñàäû è øêîëû.

Äâàäöàòü ëåò ñïóñòÿ 

Êîãäà-òî Íèêîíåíêî åõàë íà Óðåíãîé,

ìå÷òàÿ ñîçäàòü «ïðîìûñåë íà çàìêå».

È â 1985 ãîäó îí ïðîäåìîíñòðèðîâàë

ïðèáûâøèì â ãîðîä ðóêîâîäèòåëÿì

ñòðàíû, êàê èäåÿ âîïëîòèëàñü â æèçíü.

Óñòàíîâêà êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè

ãàçà 1-ÀÑ ìîãëà ðàáîòàòü áåç ïðèñóò-

ñòâèÿ ëþäåé: óïðàâëåíèå âñåìè ñëîæ-

íåéøèìè ïðîöåññàìè îñóùåñòâëÿ-

ëîñü àâòîìàòè÷åñêè.

Ñ òåõ ïîð ïðîøëî óæå äâàäöàòü ëåò.

Ñåãîäíÿ Èâàí Ñïèðèäîíîâè÷ ðàáîòàåò

ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÎÎ «Ãà-

çàâòîìàòèêà», êîòîðîå çàíèìàåòñÿ

ðàçðàáîòêîé ÀÑÓ äëÿ âñåé ãàçîâîé

îòðàñëè. Çäåñü Íèêîíåíêî ðåàëèçîâàë

ñåáÿ â äðóãîé èïîñòàñè – òàëàíòëèâî-

ãî ó÷åíîãî, îáåñïå÷èâàþùåãî îòðàñëè

âûõîä íà íîâûå ñòóïåíè íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîãî ïðîãðåññà. 

À â Íîâîì Óðåíãîå, îòìå÷àþùåì

ñâîå 30-ëåòèå, Èâàíà Ñïèðèäîíîâè÷à

óæå äàâíî ñ÷èòàþò ÷åëîâåêîì-ëåãåí-

äîé. Ñóäüáà ýòîãî ãîðîäà ïåðåïëåëàñü

ñ åãî ñîáñòâåííîé ñóäüáîé âå÷íûìè

è íåðàñòîðæèìûìè óçàìè. 

Ñâåòëàíà Íàëèìîâà,

ðåäàêòîð ãàçåòû «Ãàç Óðåíãîÿ»,

Íîâûé Óðåíãîé 

Ôîòî èç àðõèâà Ìóçåÿ òðóäîâîé ñëàâû 

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì», 

êíèãè «Ñîçâåçäèå Áîëüøîãî Óðåíãîÿ» 

è Ðîñòèñëàâà Ôóðñû
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Êîãäà ëþäè íàó÷èëèñü èñïîëüçîâàòü

ïðèðîäíûé ãàç? Êàê ðàáîòàþò ìàãèñò-

ðàëüíûå ãàçîïðîâîäû? Çà÷åì íóæíû

êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè? Îòâåòû íà

ýòè, à òàêæå ìíîãèå äðóãèå âîïðîñû

ëþáîçíàòåëüíûå ðåáÿòà ìîãóò íàéòè

íà ñòðàíèöàõ óíèêàëüíîé êíèãè, â îñ-

Â íûíåøíåì ãîäó îêîëî ÷åòûðåõ òû-

ñÿ÷ ïåðâîêëàññíèêîâ ïîëó÷èëè ôèð-

ìåííûå ðàíöû. Òîðæåñòâåííàÿ öåðå-

ìîíèÿ âðó÷åíèÿ ïîäàðêîâ êî Äíþ

çíàíèé ïðîøëà â ÎÎÎ «Òîìñêíåôòå-

õèì», ãäå ïîçäðàâëåíèÿ ïðèíèìàëè

áîëåå 200 ìàëûøåé. Â èõ ÷åñòü ñî-

ñòîÿëèñü ïðåäñòàâëåíèÿ ñ ó÷àñòèåì

àðòèñòîâ òîìñêèõ òåàòðîâ è êîíöåðò

äåòñêèõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ. Ðå-

áÿò ïîçäðàâëÿëè êëîóíû, ïåðñîíàæè

ëþáèìûõ ñêàçîê, êóêëû-âåëèêàíû.

Âìåñòå ñ ðàíöàìè îò «Ñèáóðà»

øêîëüíèêè ïîëó÷èëè è ñïåöèàëüíûå

ïîäàðêè íåïîñðåäñòâåííî îò «Òîìñê-

íåôòåõèìà» – äíåâíèêè, òåòðàäêè,

ïëàñòèëèí, ôëîìàñòåðû, öâåòíóþ áó-

ìàãó. 

Íàïóòñòâóÿ äåòåé ïåðåä èõ ïåð-

âûì øàãîì â «áîëüøóþ æèçíü», ãå-

íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Òîìñê-

íåôòåõèì», ñîâåòíèê Ïðåçèäåíòà

ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”» ïî êîðïîðàòèâíûì

âîïðîñàì Ëåîíèä Ðåçíèêîâ îñîáî

ïîä÷åðêíóë: «Íàñòîÿùèì çíàòîêîì

ñòàíîâèòñÿ òîëüêî òîò, êòî áîðåòñÿ

çà çíàíèÿ, è íà ýòîì ïóòè ó âàñ áóäåò

ìíîãî áîëüøèõ è ìàëûõ ïîáåä». 

Îòìåòèì, ÷òî äëÿ «Òîìñêíåôòåõè-

ìà» ïîääåðæêà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé íå èñ÷åðïûâàåòñÿ ðàçîâû-

ìè àêöèÿìè, à íîñèò ïðîãðàììíûé õà-

ðàêòåð. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî

ïðåäïðèÿòèå øåôñòâóåò íàä òðåìÿ

øêîëàìè è òðåìÿ äåòñêèìè ñàäàìè

Òîìñêà. Äëÿ ýòèõ ó÷ðåæäåíèé âûäåëÿ-

þòñÿ ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå êàïè-

òàëüíîãî è òåêóùåãî ðåìîíòà, áëàãî-

óñòðîéñòâî ïðèëåãàþùåé òåððèòîðèè.

À â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé íà «Òîìñê-

íåôòåõèìå» ñòèïåíäèàëüíîé ïðî-

ãðàììû ëó÷øèå ó÷åíèêè, ó÷èòåëÿ

è âîñïèòàòåëè ïîäøåôíûõ øêîë

è äåòñêèõ ñàäîâ óæå â òå÷åíèå ÷åòûðåõ

ëåò ïîëó÷àþò ñïåöèàëüíûå ïðåìèè. 

Åëåíà Ñåðãèåâà,

ñïåöèàëèñò îòäåëà îáùåñòâåííûõ

ñâÿçåé ÎÎÎ «Òîìñêíåôòåõèì»

Òîìñê
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Âðó÷åíèå ïîäàðêîâ äåòÿì,

êîòîðûå âïåðâûå

ïåðåñòóïàþò ïîðîã øêîëû,

äàâíî ñòàëî äîáðîé

òðàäèöèåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ

íåôòåõèìè÷åñêîãî

õîëäèíãà.

ÏÎÄÀÐÊÈ 

К ШКОЛЕ
ÃÀÇÎÂÀß
ЭНЦИКЛОПЕДИЯ

ÎÎÎ «Òîìñêòðàíñãàç»

âûïóñòèëî êíèãó

«Ïóòåøåñòâèå

ñ Îãîíüêîì» –

óâëåêàòåëüíóþ èñòîðèþ

ðîæäåíèÿ, ñòàíîâëåíèÿ

è ðàçâèòèÿ ãàçîâîãî äåëà

â íàøåé ñòðàíå.

Сибирские
школьники
получили
прекрасный
подарок

В «Сибуре»
поздравили 
первоклассников
с 1 сентября 



Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèè ïðè-

íÿëè è ñîòðóäíèêè ÎÎÎ «Ñàìàðà-

òðàíñãàç». Òàê, Åëåíà Ãàäàñèíà èç

Ñëóæáû ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííî-

ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ðóêîâîäèëà ïðåññ-

öåíòðîì ôåñòèâàëÿ, à Âàëåðèé Æó-

ëèí (ÏÒÏ «Ñàìàðàãàçýíåðãîðåìîíò»)

âåë ðàáîòó êðóãëîãî ñòîëà «Ðîëü ñîâå-

íîâó êîòîðîé ïîëîæåíû áåñåäû ñ

ëþäüìè, ñòîÿâøèìè ó èñòîêîâ íàøåé

îòðàñëè.

«Íå âàæíî, ñòàíåøü òû ãàçîâèêîì

èëè íåò. Õî÷åòñÿ, ÷òîáû òû ïîíÿë ãëàâ-

íîå – íàñêîëüêî ýòî íåîáûêíîâåííàÿ,

òðóäíàÿ è ïî-íàñòîÿùåìó íóæíàÿ ëþ-

äÿì ïðîôåññèÿ», – îòìåòèë â ñâîåì

îáðàùåíèè ê ìàëåíüêèì ÷èòàòåëÿì

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Òîìñê-

òðàíñãàç» è, ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó,

ãëàâíûé ðåäàêòîð êíèãè Âèòàëèé

Ìàðêåëîâ. 

Íó, à ïðåêðàñíûìè èëëþñòðàöèÿìè

äëÿ ðàññêàçàííûõ â êíèãå ñþæåòîâ

îêàçàëèñü... äåòñêèå ðèñóíêè, ïðè-

ñëàííûå þíûìè õóäîæíèêàìè íà êîð-

ïîðàòèâíûé êîíêóðñ «Íàø “Òîìñê-

òðàíñãàç”». Çíàêîìñòâî ñ ýòèìè ïðî-

èçâåäåíèÿìè ñòàëî äëÿ òâîð÷åñêîãî

êîëëåêòèâà ñîçäàòåëåé êíèãè ïî-íà-

ñòîÿùåìó âäîõíîâëÿþùèì èìïóëü-

ñîì, óñêîðèâøèì ðåàëèçàöèþ òâîð-

÷åñêîãî ïðîåêòà. 

Â îáùåì, â òîì, ÷òî «Ïóòåøåñòâèå ñ

Îãîíüêîì» íàéäåò ñâîåãî ÷èòàòåëÿ, íå

ïðèõîäèòñÿ ñîìíåâàòüñÿ. Âåäü âåñü

òèðàæ êíèãè (2000 ýêçåìïëÿðîâ) ãà-

çîâèêè ïîäàðèëè áèáëèîòåêàì è øêî-

ëàì øåñòè ñèáèðñêèõ îáëàñòåé, â êî-

òîðûõ ðàáîòàåò ÎÎÎ «Òîìñêòðàíñãàç».

Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ 

ÎÎÎ «Òîìñêòðàíñãàç»

Òîìñê

òîâ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàçâèòèè

êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé

è îðãàíèçàöèé îáëàñòè».

Â õîäå îæèâëåííîé äèñêóññèè ðó-

êîâîäèòåëè äåëåãàöèé îáìåíèâàëèñü

îïûòîì ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíûõ èíè-

öèàòèâ, ïðîäóìûâàëè âàðèàíòû âçàè-

ìîäåéñòâèÿ. Èòîãîì ñîâìåñòíîãî îá-

ñóæäåíèÿ ñòàëà ðåçîëþöèÿ, ñîäåðæà-

ùàÿ ïåðå÷åíü ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ

â äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæíûõ îáúåäè-

íåíèé îáëàñòè. 

Âïðî÷åì, ôåñòèâàëü íå èñ÷åðïû-

âàëñÿ îôèöèàëüíûìè çàñåäàíèÿìè

è ðàçðàáîòêîé äîêóìåíòîâ. Ó÷àñòíèêè

ñëåòà ñìîãëè ïðîäîëæèòü çíàêîìñòâî

íà ñïîðòèâíîé ïëîùàäêå, ãäå ïðîõîäè-

ëè íåîáû÷íûå ñîñòÿçàíèÿ. Â èõ ÷èñëå

áûëè, íàïðèìåð, èãðà â êðîêåò äåðå-

âÿííûì ìîëîòêîì, êàòàíèå íà íåóïðàâ-

ëÿåìîì âåëîñèïåäå è, íàêîíåö, òðîå-

áîðüå, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ìåòàíèå òî-

ïîðà, áðîñàíèå ëàññî è ñòðåëüáó èç

ïíåâìàòè÷åñêîãî îðóæèÿ. 

Ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ, òàêèå ñî-

ðåâíîâàíèÿ íå òîëüêî ïðèâèâàþò ìî-

ëîäûì ëþäÿì ñïîñîáíîñòü îðèåíòè-

ðîâàòüñÿ â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ,

íî è óêðåïëÿþò ìåæäó íèìè ÷óâñòâî

îáùíîñòè, ôîðìèðîâàíèå êîòîðîé

è ÿâèëîñü îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé ôî-

ðóìà. 

Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì 

ñ îáùåñòâåííîñòüþ 

ÎÎÎ «Ñàìàðàòðàíñãàç»

Ñàìàðà
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ÝÍÅÐÃÈß

ОБЩНОСТИ

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè

ïðîøåë ñëåò-ôåñòèâàëü

ìîëîäåæíûõ àêòèâèñòîâ,

ïðåäñòàâëÿþùèõ

êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ

è îðãàíèçàöèè ðåãèîíà.

Самарские
газовики
делятся 
опытом
с молодежью



Îñíîâíàÿ öåëü àêöèè – ïîèñê íîâûõ

ýñòåòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé àðõèòåê-

òóðíî-ñêóëüïòóðíîãî îôîðìëåíèÿ

ïîñåëêîâ ãàçîâèêîâ è íàõîäÿùèõñÿ

â âåäåíèè äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé

«Ãàçïðîìà» îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-

êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ. Áîðüáà

çà íàãðàäû âåëàñü â òðåõ íî-

ìèíàöèÿõ – «Ëó÷øàÿ èäåÿ

çíàêîâîé ñêóëüïòóðû, ïîñâÿ-

ùåííîé ãàçîâîé ñèìâîëèêå,

ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ

ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè»,

«Ëó÷øàÿ èäåÿ ïàìÿòíîé

ñêóëüïòóðû, ïàìÿòíîãî ìî-

íóìåíòàëüíîãî çíàêà è àð-

õèòåêòóðíî-ñêóëüïòóðíîé

êîìïîçèöèè ïðè âúåçäå

â ãîðîäà è ïîñåëêè ãà-

çîâèêîâ», «Ëó÷øàÿ

èäåÿ îôîðìëåíèÿ

òåððèòîðèé äåòñêèõ

ñàäîâ, áàç îòäûõà,

ðåàáèëèòàöèîííûõ

öåíòðîâ, êó-

ðîðòíûõ è ëå÷åáíûõ

çàâåäåíèé, ñêâåðîâ è ïàð-

êîâ â ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ ãà-

çîâèêîâ».

Íàïîìíèì, ÷òî ìîíóìåí-

òàëüíî-äåêîðàòèâíàÿ çíàêîâàÿ

ñêóëüïòóðà ñëóæèò âàæíûì

ýëåìåíòîì îôîðìëåíèÿ îôèñ-

íûõ çäàíèé, âõîäèò â êîìïîçè-

öèþ ìîñòîâ, òðèóìôàëüíûõ

àðîê, ôîíòàíîâ, ìàëûõ àðõèòåê-

òóðíûõ ôîðì, âêëþ÷àåòñÿ â åñ-

òåñòâåííóþ ñðåäó ïàðêîâ è ñà-

äîâ. Â ÕÕ âåêå âîçíèêàþò åå

íîâûå ôîðìû, â êîòîðûõ àê-

òèâíî èñïîëüçóþò-

ñÿ ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà

(äâèæåíèå ïðåäìåòîâ, çâóê, ñâåòîâûå

ýôôåêòû) è ìàòåðèàëû (íàïðèìåð, íå-

ðæàâåþùàÿ ñòàëü ñ äîáàâêàìè ìî-

ëèáäåíà). ×òî êàñàåòñÿ ïàìÿòíûõ çíà-

êîâ, òî èìè ìîãóò áûòü ëþáûå ôóíêöè-

îíàëüíûå ñîîðóæåíèÿ è îáúåêòû

(ìàÿê, êîðàáëü), à òàêæå îáðàçû ÿâëå-

íèé ïðèðîäû (ñòðóÿ ãàçà, ñåâåðíîå ñè-

ÿíèå), âûðàæåííûå â àáñòðàêòíî-ïëà-

ñòè÷åñêîé ôîðìå. Ïîäîáíûå ïàìÿò-

íûå çíàêè, ñîçäàííûå íà îñíîâå

ñèíòåçà ïðîñòðàíñòâåííûõ èñêóññòâ,

îñîáåííî õàðàêòåðíû äëÿ íàøåãî âðå-

ìåíè. 

Ñâîè ðàáîòû íà êîíêóðñ ïðåäñòà-

âèëè íå òîëüêî èçâåñòíûå ñêóëüïòîðû

è àðõèòåêòîðû, íî è õóäîæíèêè-îôîð-

ìèòåëè óïðàâëåíèé ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ ÎÎÎ «Ìîñòðàíñãàç»,

ó÷èòåëÿ ðèñîâàíèÿ îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûõ øêîë, ãäå çàíèìàþòñÿ äåòè

ãàçîâèêîâ, ñòóäåíòû õóäîæåñòâåííûõ

âóçîâ. Ñàìî ìåðîïðèÿòèå áûëî ïîñâÿ-

ùåíî 60-ëåòèþ ïîáåäû â Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé âîéíå.

Â æþðè êîíêóðñà âîøëè ÷ëåí-êîð-

ðåñïîíäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè õó-

äîæåñòâ, íàðîäíûé õóäîæíèê, ñêóëüï-

òîð Âàëåðèé Åâäîêèìîâ, ñîâåòíèê

ìèíèñòðà êóëüòóðû Ìîñêîâñêîé îáëà-

ñòè, ñêóëüïòîð Àëåêñàíäð Ðîæíèêîâ,

çàñëóæåííûé õóäîæíèê Ðîññèè,

ñêóëüïòîð Ñåðãåé Ìèëü÷åíêî, ÷ëåí

Ñîþçà õóäîæíèêîâ ÐÔ, èñêóññòâîâåä

Êèðèëë Ýêîíîìîâ, ãåíåðàëüíûé äè-

ðåêòîð ÎÎÎ «Òâîð÷åñòâî» Ñîþçà õó-

äîæíèêîâ ÐÔ Âëàäèìèð Íàóì÷åíêî

è àâòîð ýòèõ ñòðîê. 

Âûñîêèé óðîâåíü 

Ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñà â íîìèíàöèè

«Ëó÷øàÿ èäåÿ çíàêîâîé ñêóëüïòóðû,

ïîñâÿùåííîé ãàçîâîé ñèìâîëèêå, ñòà-

íîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè» ñòàëè Èãîðü Ìà÷êåâ-

ñêèé è Âëàäèìèð Ñàôàðîâ, ïðåäñòà-

âèâøèå ïðîåêòû ìîíóìåíòàëüíî-çíà-

êîâîé êîìïîçèöèè «Ôàêåë» (âàðèàíòû

«Ìóçûêà íåäð» è «Ñåâåðíîå ñèÿíèå»).

Íàãðàäà òàêæå áûëà ïðèñóæäåíà èì çà

ñêóëüïòóðó «Ïðîìåòåé», ïðåäíàçíà÷åí-

íóþ äëÿ óñòàíîâêè âîçëå îôèñà ÎÎÎ

«Ìîñòðàíñãàç», è çà ïàìÿòíûé çíàê

«Îãîíü, êîòîðûé ãðååò âñþ ñòðàíó»,

ñïðîåêòèðîâàííûé â ÷åñòü 50-ëåòèÿ

Ñåðïóõîâñêîãî ÓÌÃ ÎÎÎ «Ìîñòðàíñ-

ãàç» (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü). Âòîðîãî

ìåñòà óäîñòîåí Ñåðãåé Õðàïîâ çà äå-

êîðàòèâíóþ àðõèòåêòóðíî-ñêóëüïòóð-

íóþ êîìïîçèöèþ ïåðåä îôèñîì Èñòü-

èíñêîãî ÓÌÃ ÎÎÎ «Ìîñòðàíñãàç» (Ðÿ-

çàíñêàÿ îáëàñòü). Òðåòüÿ ïðåìèÿ

äîñòàëàñü Íàòàëüå Äüÿêîâîé çà ïðî-

åêò ïàìÿòíîãî çíàêà ïåðåä îôèñîì

Ïåðâîìàéñêîãî ÓÌÃ ÎÎÎ «Ìîñòðàíñ-

ãàç» (Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü).

Â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ èäåÿ ïàìÿò-

íîé ñêóëüïòóðû, ïàìÿòíîãî ìîíóìåí-

òàëüíîãî çíàêà è àðõèòåêòóðíî-

ñêóëüïòóðíîé êîìïîçèöèè ïðè âúåçäå

â ãîðîäà è ïîñåëêè ãàçîâèêîâ» ïåðâåí-

ñòâîâàëà Ìàðèíà Âåíåäèêòîâà, ñîç-

äàâøàÿ ñêóëüïòóðíûå êîìïîçèöèè

«Òðóäîâîé ðèòì», «Â íîãó ñî âðåìåíåì»

è «Íà ðàáîòó». Âòîðîå ìåñòî ó Àëåêñåÿ

Ñåðìÿãèíà – çà ïðîåêòû äâóõ ñêóëüï-

òóðíûõ âúåçäíûõ çíàêîâ íà òåððèòî-

ðèþ Áåëîóñîâñêîãî ÓÌÃ ÎÎÎ «Ìî-

ñòðàíñãàç» (Êàëóæñêàÿ îáëàñòü), òðå-

òüå – ó ñêóëüïòîðà ßêîâà Êóïðåÿíîâà,

êîòîðûé âìåñòå ñ Èãîðåì Ìà÷êåâñêèì

è Âëàäèìèðîì Ñàôàðîâûì ÿâëÿåòñÿ

àâòîðîì ïàìÿòíèêà «Ñòðîèòåëÿì ãàçî-

âûõ ìàãèñòðàëåé». 

Â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ èäåÿ

îôîðìëåíèÿ òåððèòîðèé äåòñêèõ ñà-

äîâ, áàç îòäûõà, ðåàáèëèòàöèîííûõ
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культура

СТИХИЕЙ
С апреля по август в ООО «Мострансгаз» проходил
творческий конкурс художников и скульпторов,
произведения которых посвящены жизни газовой отрасли

ВДОХНОВЛЕННЫЕ



öåíòðîâ, êóðîðòíûõ è ëå÷åáíûõ çàâå-

äåíèé, ñêâåðîâ è ïàðêîâ â ãîðîäàõ

è ïîñåëêàõ ãàçîâèêîâ» óñïåõ ñîïóòñò-

âîâàë Òàòüÿíå Ñóìñêîé, óäîñòîåííîé

ïåðâîé ïðåìèè çà ïðîåêò îôîðìëåíèÿ

áàçû îòäûõà «Ãîëóáîå ïëàìÿ». Âòîðîå

ìåñòî ïðèñóæäåíî Âåðå Èçîòîâîé çà

èäåþ ñîçäàíèÿ ìàëûõ ñêóëüïòóðíûõ

ôîðì íà òåððèòîðèè äåòñêîãî ñàäà

è èãðîâîé ïëîùàäêè ãîðîäà Ãàâðèëîâ-

ßì (ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü). Íàêîíåö,

òðåòüå ìåñòî îòäàíî âñå òåì æå Èãîðþ

Ìà÷êåâñêîìó è Âëàäèìèðó Ñàôàðîâó

çà ñåðèþ àíèìàëèñòè÷åñêèõ ñêóëüïòóð

äëÿ ðåàáèëèòàöèîííîãî öåíòðà ÎÎÎ

«Ìîñòðàíñãàç».

Ïî îáùåìó ìíåíèþ, ìàñøòàá è êà-

÷åñòâî ðåøåíèÿ õóäîæåñòâåííûõ çà-

äà÷, óðîâåíü òåìàòè÷åñêîé îáîáùåí-

íîñòè ïðåäñòàâëåííûõ ìàòåðèàëîâ

ïîçâîëèëè êîíêóðñó ñòàòü çíà÷èòåëü-

íûì ñîáûòèåì, ïîëó÷èâøèì áîëüøîé

ðåçîíàíñ ñðåäè öåíèòåëåé èñêóññòâà.

Êàê çàìåòèë èñêóññòâîâåä Êèðèëë

Ýêîíîìîâ, âûñòàâêà-êîíêóðñ ñâèäå-

òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìîíóìåíòàëüíî-

ñêóëüïòóðíîå èñêóññòâî ñåãîäíÿ âíîâü

âîñòðåáîâàíî. Ïðè ýòîì çàäà÷à àâòîðà

çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû

ñîçäàòü ïëàñòè÷åñêè ñîâåðøåííûé

ïàìÿòíèê, íî è îðãàíè÷íî âïèñàòü åãî

â ëàíäøàôò, ñäåëàòü êëþ÷åâûì õóäî-

æåñòâåííûì îáúåêòîì äëÿ òîé òåððè-

òîðèè, íà êîòîðîé îí áóäåò óñòàíîâëåí.

«Ãàçîâûé» ìîíóìåíòàëèçì 

Èç âñåõ ðàáîò, ïðåäñòàâëåííûõ íà êîí-

êóðñ, ïîñåòèòåëÿì âûñòàâêè áîëüøå

âñåãî çàïîìíèëàñü ìîíóìåíòàëüíî-

çíàêîâàÿ êîìïîçèöèÿ «Ìóçûêà íåäð»,

ïðåäíàçíà÷åííàÿ àâòîðàìè äëÿ óñòà-

íîâêè ïåðåä öåíòðàëüíûì îôèñîì

ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ýòà ñêóëüïòóðà, ñèìâî-

ëèçèðóþùàÿ ìîùü ïðèðîäíîé ñòèõèè,

îáóçäàííîé ÷åëîâåêîì è îáðàùåííîé

åìó íà ñëóæáó, ïðîèçâåëà áîëüøîå âïå-

÷àòëåíèå íà çðèòåëåé. Ñ áîëüøèì ìàñ-

òåðñòâîì âûïîëíåíà è êîìïîçèöèÿ

«Ñåâåðíîå ñèÿíèå», ïîðàæàþùàÿ âîîá-

ðàæåíèå ñòðîãî êðèñòàëëîâèäíûìè

ôîðìàìè, ïîäñâå÷èâàåìûìè èçíóòðè

ïóëüñèðóþùèì ñâåòîì. 

Îáå ðàáîòû – ïëîä òâîð÷åñêîé äå-

ÿòåëüíîñòè Èãîðÿ Ìà÷êåâñêîãî, çà-

âîåâàâøåãî ïðèçîâûå ìåñòà ñðàçó

â òðåõ íîìèíàöèÿõ. Ïðîèçâåäåíèÿ

ýòîãî ñêóëüïòîðà óæå ìíîãî ëåò õîðî-

øî èçâåñòíû ãàçîâèêàì. Åùå â 1995

ãîäó îí ñîçäàë ïàìÿòíèê ïåðâîìó ãå-

íåðàëüíîìó äèðåêòîðó «Íàäûìãàç-

ïðîìà» Âëàäèñëàâó Ñòðèæîâó è ïà-

ìÿòíûé çíàê â ÷åñòü þáèëåÿ ãîðîäà

Íàäûìà. Âîñåìü ëåò ñïóñòÿ óñòàíîâ-

ëåíû åùå äâå åãî ðàáîòû – ñêóëüï-

òóðíûå èçîáðàæåíèÿ ìèíèñòðà ãàçî-

âîé ïðîìûøëåííîñòè Ñàáèòà Îðóä-

æåâà è ïåðâîãî ãëàâíîãî èíæåíåðà

«Íàäûìãàçïðîìà», îäíîãî èç ïåðâî-

ïðîõîäöåâ Ìåäâåæüåãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ Þðèÿ Òîï÷åâà. À â íûíåøíåì

ãîäó Èãîðü Ìà÷êåâñêèé ñîçäàë «Ïî-

ëåò» – óëüòðàñîâðåìåííûé ïî ñâîåìó

õóäîæåñòâåííîìó ðåøåíèþ ñêóëüï-

òóðíûé çíàê èç íåðæàâåþùåé ñòàëè,

óñòàíîâëåííûé ïðè âúåçäå â àýðî-

ïîðò ãîðîäà Ñóðãóòà. 

Ïî ñëîâàì ñàìîãî ñêóëüïòîðà, åãî

ïî-ïðåæíåìó óâëåêàåò «ãàçîâàÿ» òå-

ìàòèêà ñ åå áåñêîíå÷íûì ìíîãîîáðà-

çèåì ñþæåòîâ, ñïîñîáíûõ ñòàòü íîâû-

ìè èìïóëüñàìè äëÿ òâîð÷åñêîãî âäîõ-

íîâåíèÿ. Îáðàçû, íàâåÿííûå ýòîé

òåìîé, ïðåëîìëÿþòñÿ â ñîçíàíèè óðî-

æåíöà Êðûìà Ìà÷êåâñêîãî ñêâîçü

ïðèçìó çíàêîìûõ ñ äåòñòâà ìîðñêèõ

ñþæåòîâ åãî ëþáèìîãî õóäîæíèêà

Êîíñòàíòèíà Àéâàçîâñêîãî.

Òàòüÿíà Àñòðàõàíöåâà, 

âåäóùèé ñïåöèàëèñò 

ïî ñîâðåìåííîé ñêóëüïòóðå 
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Íåóÿçâèìûé ðàñ÷åò 

Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ ðîäèëñÿ

21 àâãóñòà 1923 ãîäà â ñåëå Ñèëü÷åí-

êîâî Ñóìñêîé îáëàñòè (Óêðàèíà). Ñðàçó

ïîñëå ïîëó÷åíèÿ àòòåñòàòà î ñðåäíåì

îáðàçîâàíèè Áîéêî íàïðàâèëè âî

Ôðóíçå (íûíå – Áèøêåê, Êèðãèçèÿ) –

ó÷èòüñÿ â øêîëå ïèëîòîâ. Â òó ïîðó

ìíîãèå åãî ñâåðñòíèêè ìå÷òàëè ñòàòü

ëåò÷èêàìè-àñàìè, è íàø ãåðîé, êîíå÷-

íî æå, íå áûë èñêëþ÷åíèåì. Îäíàêî

â 1942 ãîäó, ïåðåä ñàìûì âûïóñêîì,

öåíòð ïîäãîòîâêè áóäóùèõ àâèàòîðîâ

íåîæèäàííî ðàñôîðìèðîâàëè: ñàìî-

ëåòû, íà êîòîðûõ òðåíèðîâàëèñü êóð-

ñàíòû, â ñðî÷íîì ïîðÿäêå ïîíàäîáè-

ëèñü äåéñòâóþùåé àðìèè. À Âëàäèìè-

ðà îòïðàâèëè ìèíîìåò÷èêîì íà

Âîðîíåæñêèé ôðîíò. Íî îí íå ñëèøêîì

îãîð÷èëñÿ, òàê êàê ãîòîâ áûë çàùèùàòü

Ðîäèíó è â íåáå, è íà çåìëå. Áîéêî áû-

ñòðî ïðîÿâèë ñåáÿ óìåëûì è õðàáðûì
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Âûáîð òðàññû òðóáîïðîâîäà ÏÌÒ-100 â ïóñòûíå Êàðà-Êóì, 1954 ã. (Â.Â. Áîéêî - êðàéíèé ñëåâà)



áîéöîì. Ñòàâ êîìàíäèðîì ìèíîìåòíî-

ãî ðàñ÷åòà, îí ðóêîâîäèë íî÷íûìè îá-

ñòðåëàìè âðàæåñêèõ ïîçèöèé. Âëàäè-

ìèð è åãî òîâàðèùè äîëãîå âðåìÿ áûëè

íåóÿçâèìû äëÿ ïðîòèâíèêà. Êàê íè ñòà-

ðàëèñü ôàøèñòû, îíè íèêàê íå ìîãëè

«íàêðûòü» íàøó îãíåâóþ òî÷êó. È âñå

ïîòîìó, ÷òî ïîñëå êàæäîãî âûñòðåëà

ìèíîìåòíûé ðàñ÷åò ìåíÿë ìåñòî äèñ-

ëîêàöèè, ïåðåõîäÿ íà íîâóþ ïîçèöèþ. 

Â äåêàáðå 1942 ãîäà Âëàäèìèðà

Áîéêî îïÿòü ïîñëàëè íà ó÷åáó – â Îðó-

æåéíî-òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå èìåíè

Òóëüñêîãî ïðîëåòàðèàòà, ýâàêóèðî-

âàííîå â ñèáèðñêèé ãîðîä Òîìñê.

Â ñåíòÿáðå 1944 ãîäà îí âåðíóëñÿ íà

ôðîíò óæå îôèöåðîì, ñòàâ íà÷àëüíè-

êîì áîåïèòàíèÿ ïîëêà.

Ïîñëåäíèé áîé 

2-ÿ ãâàðäåéñêàÿ àðìèÿ îñâîáîæäàëà

Ïðèáàëòèêó. Âåñíîé 1945 åå ÷àñòè ïî-

äîøëè ê Êåíèãñáåðãó, è 6 àïðåëÿ íà÷àë-

ñÿ øòóðì. Äèâèçèÿ, â êîòîðîé ñëóæèë

Áîéêî, àòàêîâàëà îäèí èç óêðåïëåííûõ

ôîðòîâ, à ïîñëå òîãî êàê ãîðîä áûë âçÿò,

ïåðåêðûëà ñòðàòåãè÷åñêîå øîññå, ñâÿ-

çûâàâøåå Êåíèãñáåðã è ïîðò Ïèëëàó,

êóäà óñòðåìèëèñü íåáîëüøèå ãðóïïû

ïðîòèâíèêà, ñóìåâøèå âûáðàòüñÿ èç

ïîâåðæåííîé êðåïîñòè. 

Âñêîðå â ýòèõ ìåñòàõ Áîéêî äîâå-

ëîñü ó÷àñòâîâàòü â áîþ, êîòîðûé íàø

âåòåðàí çàïîìíèë íà âñþ îñòàâøóþñÿ

æèçíü. Øòàá åãî ïîëêà ðàñïîëîæèëñÿ

â çàáðîøåííîé óñàäüáå, ïî ñîñåäñòâó

ñ øîññå Êåíèãñáåðã – Ïèëëàó è æå-

ëåçíîé äîðîãîé. Îôèöåðû, íå ñìû-

êàâøèå ãëàç óæå ÷åòâåðòûå ñóòêè

ïîäðÿä, âàëèëèñü ñ íîã îò óñòàëîñòè.

Íî ñòîèëî èì òîëüêî çàñíóòü, êàê íî÷-

íóþ òèøèíó ïðîðåçàëè àâòîìàòíûå

î÷åðåäè. Ïîçæå âûÿñíèëîñü, ÷òî

â òûë ê íàøèì ïðîíèê âûðâàâøèéñÿ

èç Êåíèãñáåðãà îòðÿä ïðîòèâíèêà, êî-

òîðûé èìåë íà âîîðóæåíèè òàíêè

è øòóðìîâûå îðóäèÿ. Âëàäèìèð Áîéêî

è åãî òîâàðèùè îêàçàëèñü íà ïóòè

ó ôàøèñòîâ. Òÿæåëåéøåå ñðàæåíèå

øëî íåñêîëüêî ÷àñîâ, ãâàðäåéöû ñòî-

ÿëè íàñìåðòü è â êîíöå êîíöîâ îñòà-

íîâèëè âðàãà. Íî è íàøè ïîòåðè áûëè

âåëèêè. Â òîì áîþ ïîãèá êîìàíäèð

Âëàäèìèðà Âëàäèìèðîâè÷à ìàéîð

Áóòêåâè÷. Ïóëÿ íàñòèãëà åãî â ñàìîì

êîíöå áîÿ, êîãäà âðàã áûë ñëîìëåí.

Ëåéòåíàíò Áîéêî ïîëó÷èë îðäåí

Êðàñíîé Çâåçäû, à ÷åðåç òðè íåäåëè

â åãî ÷àñòü ïðèøëà äîëãîæäàííàÿ

âåñòü î Ïîáåäå.

Óðîêè «âîéíû ìîòîðîâ»

Ïîñëå âîéíû Âëàäèìèðà Áîéêî íàïðà-

âèëè íà ó÷åáó â Âîåííóþ àêàäåìèþ

òûëà è òðàíñïîðòà. Ê çàíÿòèÿì íàø

ãåðîé îòíîñèëñÿ óâëå÷åííî, èíòåðåñî-

âàëñÿ âñåìè òåõíè÷åñêèìè íîâøåñò-

âàìè, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü â ñôåðå

ñíàáæåíèÿ âîéñê. 

Îäíîé èç òàêèõ íîâèíîê áûëè òðó-

áîïðîâîäû. Àìåðèêàíöû àêòèâíî èñ-

ïîëüçîâàëè ýòîò òðàíñïîðò â ïåðèîä

Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, äîâåäÿ åãî îá-

ùóþ ïðîòÿæåííîñòü äî 17 òûñ. êì.

À âîò â Ñîâåòñêîé Àðìèè ïîäîáíûì

ñïîñîáîì ãîðþ÷åå ïåðåêà÷èâàëîñü

ëèøü â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ – âî

âðåìÿ Ñòàëèíãðàäñêîé áèòâû, ïðè

ôîðñèðîâàíèè Äíåïðà, Âèñëû, Äóíàÿ.

Ñàìûé èçâåñòíûé ïðèìåð – òðóáîïðî-

âîä, ïðîëîæåííûé â ìàå 1942 ãîäà ïî

äíó Ëàäîæñêîãî îçåðà äëÿ ñíàáæåíèÿ

ãîðþ÷èì áëîêàäíîãî Ëåíèíãðàäà.

Ïðàâäà, â ÿíâàðå 1945 äëÿ òðàíñïîð-

òèðîâêè íåôòåïðîäóêòîâ èç ðóìûí-

ñêîãî ãîðîäà Ïëîåøòè íàøè âîéñêà

ðàçâåðíóëè ïîëåâîé ìàãèñòðàëüíûé

òðóáîïðîâîä (ÏÌÒ) äëèíîé 225 êì.

Îäíàêî çäåñü èñïîëüçîâàëîñü íå îòå-

÷åñòâåííîå, à àìåðèêàíñêîå îáîðóäî-

âàíèå. 

Ïîñëå âîéíû ðóêîâîäñòâî ñîâåòñêèõ

Âîîðóæåííûõ ñèë ïîñòàâèëî çàäà÷ó –

ïðåîäîëåòü îòñòàâàíèå íà ýòîì íàïðà-

âëåíèè è íàó÷èòüñÿ ñòðîèòü ñîáñòâåí-

íûå ÏÌÒ. È Áîéêî, õîòÿ ïåðâîíà÷àëüíî

è ñîáèðàëñÿ ñòàòü ñïåöèàëèñòîì ïî ðà-

êåòíîìó òîïëèâó, ðåøèë ïîñâÿòèòü ñåáÿ

ýòîìó äåëó. Òàê îí îêàçàëñÿ îäíèì èç

òåõ, êòî îòêðûë ïåðâóþ ãëàâó â èñòîðèè

ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ òðóáîïðîâîä-

íûõ âîéñê Ðîññèè. 

Âòîðîé øòóðì Êåíèãñáåðãà 

14 ÿíâàðÿ 1952 ãîäà ìèíèñòð îáîðî-

íû ìàðøàë Àëåêñàíäð Âàñèëåâñêèé

ïîäïèñàë äèðåêòèâó î ñîçäàíèè 1-ãî

îòäåëüíîãî áàòàëüîíà ïåðåêà÷êè ãî-

ðþ÷åãî ïî òðóáîïðîâîäó. Áîéêî ïîëó-

÷èë íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü èíæåíå-

ðà ïî íàñîñíûì ñòàíöèÿì, àâòîìàòèêå

è êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûì ïðèáî-

ðàì è ïðèáûë â Ãîðîõîâåöêèå âîåííûå

ëàãåðÿ (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü), ãäå

è áàçèðîâàëîñü ýòî ñåêðåòíîå ïîäðàç-

äåëåíèå. Íàïóòñòâóÿ ìîëîäîãî îôèöå-

ðà, êóðàòîð ïðîåêòà, ðóêîâîäèòåëü

ïðîôèëüíîãî îòäåëà â Óïðàâëåíèè

ñíàáæåíèÿ ãîðþ÷èì ïîëêîâíèê Áðî-

äîâ ïîçäðàâèë åãî ñ íàçíà÷åíèåì íà

íîâóþ äëÿ Âîîðóæåííûõ ñèë äîëæ-

íîñòü. «Âû òåïåðü ïèîíåð, ïåðâîîò-

êðûâàòåëü. Çàïîìíèòå, íàñîñíûå

ñòàíöèè – ýòî ñåðäöå òðóáîïðîâîäà.

Âàøà ðàáîòà èìååò áîëüøîå çíà÷å-

íèå. Ñ÷èòàéòå, ÷òî âàì ïðåäñòîèò âòî-

ðîé øòóðì Êåíèãñáåðãà». 

Â Ðûáèíñêå, ãäå ïðîâîäèëèñü ãîñó-

äàðñòâåííûå èñïûòàíèÿ íàñîñíûõ óñòà-

íîâîê, Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ áûñòðî

ïîíÿë, ñ êàêèìè îãðîìíûìè òðóäíîñòÿ-
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ìè ïðåäñòîèò ñòîëêíóòüñÿ åãî ïîä÷è-

íåííûì ïðè íàëàäêå ïíåâìàòè÷åñêîé

àâòîìàòèêè. Òåõíèêà áûëà íîâîé

è ñëîæíîé, âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ èñïûòà-

íèé – îãðàíè÷åíî äî êðàéíîñòè. Îäíàêî

Áîéêî ñóìåë óëîæèòüñÿ â ñæàòûå äî

ïðåäåëà ñðîêè. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ èñ-

ïûòàíèé îí âûåõàë â Ìîñêâó, ÷òîáû äî-

ëîæèòü ðóêîâîäñòâó î ïîëó÷åííûõ ðå-

çóëüòàòàõ. «Ìîæåòå ëè ãàðàíòèðîâàòü

ñèíõðîííîñòü ðàáîòû íàñîñíûõ ñòàíöèé

ïðè èñïûòàíèÿõ ñàìîãî òðóáîïðîâî-

äà?» – ñïðîñèë ïîëêîâíèê Áðîäîâ.

«Ñèíõðîííîñòü ãàðàíòèðóåì», – òâåðäî

îòâåòèë Áîéêî. «Íó ÷òî æ, çíà÷èò, âòîðîé

øòóðì Êåíèãñáåðãà ñîñòîÿëñÿ», – ïîä-

âåë èòîã êîìàíäèð.

Îöåíêà Æóêîâà 

Ïíåâìàòè÷åñêàÿ àâòîìàòèêà, çà êîòî-

ðóþ îòâå÷àë Áîéêî, ïðåêðàñíî ïîêàçà-

ëà ñåáÿ è âî âðåìÿ ïîñëåäóþùèõ èñ-

ïûòàíèé ÏÌÒ-100 (ïîëåâîãî ìàãèñò-

ðàëüíîãî òðóáîïðîâîäà) – íà Êðàéíåì

Ñåâåðå, â Ïðèáàëòèêå, â ãîðíûõ ðàé-

îíàõ Êàâêàçà è, íàêîíåö, â ïóñòûíå

Êàðà-Êóì. Êîìàíäèðîâêà â Òóðêìå-

íèþ ñûãðàëà â ñóäüáå Âëàäèìèðà Âëà-

äèìèðîâè÷à îñîáóþ ðîëü. Èìåííî

çäåñü åìó ïðèøëà â ãîëîâó èäåÿ

ïåðâîãî êðóïíîãî èçîáðåòåíèÿ, îáåñ-

ïå÷èâàþùåãî íàäåæíîå ðàçäåëåíèå

ðàçëè÷íûõ âèäîâ æèäêîñòåé ïðè èõ

ïîñëåäîâàòåëüíîé ïåðåêà÷êå. Çà-

âåðøèëàñü ïîåçäêà â Òóðêìåíèþ

âñòðå÷åé ñ âûñøèì ðóêîâîäñòâîì

Ðåñïóáëèêè, êîòîðîå ïîæåëàëî ëè÷íî

ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðàáîòîé òðóáîïðîâî-

äà. Êîíñòðóêöèÿ íàñòîëüêî ïîíðàâè-

ëàñü, ÷òî òóðêìåíñêèå òîâàðèùè ïî-

ïðîñèëè âîåííûõ ïðîäàòü èì òðóáî-

ïðîâîä èëè îáìåíÿòü íà òûñÿ÷ó

áàðàíîâ. Ïîñëåäíåå ïðåäëîæåíèå áû-

ëî, åñòåñòâåííî, øóòêîé.

Â 1954 ãîäó Âëàäèìèð Áîéêî ñòàë

îäíèì èç ðóêîâîäèòåëåé ýêñïåðèìåí-

òàëüíîãî âîèíñêîãî ñîåäèíåíèÿ. Åãî

íàçíà÷èëè çàìåñòèòåëåì êîìàíäèðà

1-ãî òðóáîïðîâîäíîãî áàòàëüîíà,

à âñêîðå ïðèñâîèëè î÷åðåäíîå âîèí-

ñêîå çâàíèå – êàïèòàíà. 

Â ÿíâàðå 1956 ãîäà ÏÌÒ-100 áûë

ïðèíÿò íà âîîðóæåíèå. Â ýòîì æå ãîäó

íàø ïåðâûé ìàãèñòðàëüíûé òðóáî-

ïðîâîä ýêñïîíèðîâàëñÿ íà ñïåöèàëü-

íîé âûñòàâêå íîâèíîê ñîâåòñêîé âî-

åííîé òåõíèêè, îðãàíèçîâàííîé äëÿ

äåëåãàòîâ ÕÕ ñúåçäà ÊÏÑÑ. Îñìîòðåâ

ÏÌÒ-100, ìàðøàë Ãåîðãèé Æóêîâ

çàäàë íàøåìó ãåðîþ è åãî êîëëåãàì

íåñêîëüêî âîïðîñîâ òåõíè÷åñêîãî õà-

ðàêòåðà, à çàòåì, îáðàùàÿñü ê ñòîÿâ-

øåìó ðÿäîì ìàðøàëó Ñåìåíó Áóäåí-

íîìó, ñêàçàë: «À âñå-òàêè óìåþò ðà-

áîòàòü íàøè ó÷åíûå è èíæåíåðû!».

Âñêîðå ïîñëå ýòèõ ñîáûòèé Âëàäè-

ìèð Âëàäèìèðîâè÷ ïåðåøåë íà ðàáîòó

â 25-é ÃîñÍÈÈ Ìèíîáîðîíû ÐÔ, ãäå

òðóäèëñÿ áîëåå äâàäöàòè ëåò. Â ýòè ãî-

äû ãåðîé íàøåãî î÷åðêà ïîëó÷èë ñâîå

âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå íà ýêîíî-

ìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå «êåðîñèíêè» –

Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-

âåðñèòåòà íåôòè è ãàçà èì. È. Ì. Ãóá-

êèíà. Çíàíèÿ, ïðèîáðåòåííûå â ýòîì

âóçå, î÷åíü ïðèãîäèëèñü åìó âïîñëåä-

ñòâèè íà íîâîé, ãðàæäàíñêîé ðàáîòå. 

Ïðèêàç: «Îñòàâàòüñÿ â ñòðîþ!»

Ïîñëå óõîäà ñ âîåííîé ñëóæáû ïîë-

êîâíèê Áîéêî ïåðåøåë â ñèñòåìó

Ìèíãàçïðîìà ÑÑÑÐ. Â òó ïîðó îí óæå

ñäåëàë ñåáÿ èìÿ, ïðèîáðåë çà-

ñëóæåííûé àâòîðèòåò â êðóãàõ ñïåöèà-

ëèñòîâ, çàíèìàâøèõñÿ âîïðîñàìè

òðàíñïîðòèðîâêè ãîðþ÷åãî, à åãî ìíî-

ãî÷èñëåííûå èçîáðåòåíèÿ íå ðàç äå-

ìîíñòðèðîâàëèñü íà ÂÄÍÕ, ãäå îòìå-

÷àëèñü äèïëîìàìè è ìåäàëÿìè.

Ñïîñîáíîñòè è ïðîôåññèîíàëèçì

òàëàíòëèâîãî èíæåíåðà, èçâåñòíîãî

èçîáðåòàòåëÿ è àâòîðà èíòåðåñíûõ ìî-

íîãðàôèé ïî äîñòîèíñòâó îöåíèëè ãà-

çîâèêè. Âñêîðå Áîéêî ñòàë â ìèíèñòåð-

ñòâå ãëàâíûì òåõíîëîãîì òðàíñïîðòíî-

ãî óïðàâëåíèÿ. À ñ 1989 ãîäà Âëàäèìèð

Âëàäèìèðîâè÷ çàíÿëñÿ â êîíöåðíå

«Ãàçïðîì» âîïðîñàìè îêàçàíèÿ ñîöè-

àëüíîé ïîìîùè âåòåðàíàì-ãàçîâèêàì.

Ýòó äåÿòåëüíîñòü îí ïðîäîëæàë è ïîñëå

âûõîäà íà ïåíñèþ. Ñåãîäíÿ Áîéêî ó÷à-

ñòâóåò â äåÿòåëüíîñòè Êîìèññèè ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» ïî ðàáîòå ñ ïåíñèîíåðàìè è,

êîíå÷íî æå, èíòåðåñóåòñÿ âñåìè òåõíè-

÷åñêèìè íîâèíêàìè â ñôåðå òðàíñïîð-

òèðîâêè íåôòè è ãàçà. Æèâàÿ íàòóðà

èçîáðåòàòåëÿ è ó÷åíîãî, êàê è ïðåæäå,

óñòðåìëåíà ê òâîð÷åñòâó è ïîèñêó íî-

âûõ ðåøåíèé. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ 
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к 60−летию Победы

Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ Áîéêî â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-

íû ñðàæàëñÿ íà Âîðîíåæñêîì, 4-ì Óêðàèíñêîì, 1-ì Ïðèáàëòèéñêîì

è 3-ì Áåëîðóññêîì ôðîíòàõ. 

Óäîñòîåí 27 ïðàâèòåëüñòâåííûõ íàãðàä, â ÷èñëå êîòîðûõ äâà îð-

äåíà Êðàñíîé Çâåçäû, Îðäåí Îòå÷åñòâåííîé âîéíû II ñòåïåíè, ìå-

äàëè «Çà áîåâûå çàñëóãè», «Çà ïîáåäó íàä Ãåðìàíèåé». Îòìå÷åí

ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑÑÑÐ è Ìèíèñòåð-

ñòâà ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Çàíåñåí â Êíèãó ïî÷åòà

25-ãî ÃîñÍÈÈ ÌÎ ÐÔ. 

Â.Â. Áîéêî – îäèí èç èçîáðåòàòåëåé ðàçäåëèòåëÿ òèïà ÐÝÌ (ðàçäåëè-

òåëü ýëàñòè÷íûé, ìàíæåòíûé), òðóáîïðîâîäîâ äëÿ ñïåöèàëüíûõ âèäîâ

òîïëèâà, óñòðîéñòâ ïî ïðèåìó è ïóñêó ðàçäåëèòåëåé, ðàäèîìåòðè÷åñêî-

ãî ìåòîäà êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì ðàçäåëèòåëåé ïî òðóáîïðîâîäó.

Ìåõàíèçèðîâàííûé ìîíòàæ ïîëåâîãî

ìàãèñòðàëüíîãî òðóáîïðîâîäà ÏÌÒÏ-150

òðóáîìîíòàæíîé ìàøèíîé ÒÓÌ-150 Â



«Çåíèò» – ÷åìïèîí!

Â ñàìîì íà÷àëå òóðíèðà íåòðóäíî áû-

ëî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îñíîâíûìè âîç-

ìóòèòåëÿìè ñïîêîéñòâèÿ íà äèñòàíöèè

ñòàíóò ãëàâíûå ïðîøëîãîäíèå ñîèñêà-

òåëè íàãðàä – «Ëîêîìîòèâ», ÖÑÊÀ è

«Çåíèò». Âñïîðõíóâøåãî íà òðåòüþ

ñòóïåíüêó ïüåäåñòàëà (è åäâà â êîíå÷-

íîì èòîãå íå îñòàâèâøåãî ïèòåðöåâ

áåç åâðîêóáêîâûõ ãàñòðîëåé) ñàìàð-

ñêîãî ÿñòðåáêà íèêòî èç ñïåöèàëèñòîâ,

çíàêîìûõ ñ ôèíàíñîâîé ñèòóàöèåé

âîêðóã «Êðûëüåâ», òåïåðü âñåðüåç íå

âîñïðèíèìàë, çàòî øàíñû òðåõ íà-

çâàííûõ êîìàíä ðàñöåíèâàëèñü êàê

ïðèìåðíî îäèíàêîâûå. Ïðè÷åì êîòè-

ðîâêè «Çåíèòà» ïîäñêî÷èëè è âñòàëè

âðîâåíü ñ òåîðåòè÷åñêèìè âîçìîæíî-

ñòÿìè ìîñêîâñêîãî òàíäåìà óæå ïîñëå

ïåðâîãî òóðà. Ïèòåðöû íà óäèâëåíèå

ëåãêî è ñ êàêèì-òî ñàäèñòñêèì èçÿ-

ùåñòâîì ðàçìîëîòèëè «øêàòóëêó ñ

ïîðòóãàëüñêèì ñåêðåòîì» òîãäà åùå

ðîìàíöåâñêîãî «Äèíàìî». Ýòî ïîòîì

ëþäè ïðèâûêëè ê ìûñëè, ÷òî èìïîðò-

íûé çàìîê òàì ïîñòîÿííî áàðàõëèò. À

íà ñòàðòå ïîáåäà 4:1 íàä òðèäöàòè-

ìèëëèîííûì, åñëè ñóäèòü ïî òðàíñ-

ôåðíîé öåíå, èíîñòðàííûì ëåãèîíîì

«âíóøàëà», âûðàæàÿñü ñëîâàìè ìóëü-

òÿøíîãî òåëåãåðîÿ íåêîãäà ïîïóëÿð-

íîé þìîðèñòè÷åñêîé ïåðåäà÷è.

Ãîñòåâîé òðèóìô âî Âëàäèêàâêàçå

è êðóïíàÿ ïîáåäà íàä «Òåðåêîì» â

òðåòüåì òóðå óêðåïèëè çåíèòîâñêèõ

áîëåëüùèêîâ âî ìíåíèè: íà ñåé ðàç èõ

ëþáèìöû ñâîåãî íå óïóñòÿò. Äàæå

âíåçàïíàÿ îñå÷êà â Òîìñêå áûëà ïå-

ðåæèòà êàê çàáàâíîå íåäîðàçóìåíèå

(õîëîä, ãðÿçü, ïëîõîå ïîëå – äà ÷òî

óãîäíî, âêëþ÷àÿ òðàäèöèîííóþ íåäî-

îöåíêó ñèë äåáþòàíòîâ). Òåì áîëåå

óæå â ñëåäóþùåì ïîåäèíêå íà «Ïåò-

спорт
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Íà ôèíèøå ñåçîíà øåñòü

ôóòáîëüíûõ êëóáîâ

ðîññèéñêîé ïðåìüåð-ëèãè

ïðåòåíäóþò íà íàãðàäû

÷åìïèîíàòà. «Çåíèò» â ýòîé

ãðóïïå çàíèìàåò óäîáíóþ

ïîçèöèþ ñðàçó çà ëèäåðàìè

è âïîëíå ìîæåò

ðàññ÷èòûâàòü íà

çàâîåâàíèå îäíîãî èç

ïðèçîâûõ ìåñò. 
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ðîâñêîì» êîìàíäà ïîëíîñòüþ ðåàáè-

ëèòèðîâàëàñü, ñëîìèâ ñîïðîòèâëåíèå

ÖÑÊÀ. Ìåæäó òåì àðìåéöû ê ìîìåíòó

âèçèòà íà áåðåãà Íåâû óñïåëè ñîç-

äàòü ñåáå èìèäæ ãðîçû åâðîïåéñêèõ

ãðàíäîâ, òàê ÷òî ïîáåäà íàä ãàççàåâ-

öàìè ñðàáîòàëà íà ïðåñòèæ ïèòåð-

ñêîãî êëóáà ñ ïîâûøàþùèì êîýôôè-

öèåíòîì.

Äóðàêè è ñóäüè 

È âäðóã – íåîæèäàííûé, åñëè ðóêî-

âîäñòâîâàòüñÿ îäíèìè ýìîöèÿìè,

ïðîâàë. Â êàëåíäàðíîì îòðåçêå ñ øå-

ñòîãî ïî òðèíàäöàòûé òóð âêëþ÷èòåëü-

íî (ñþäà æå âîøåë è âûäåðíóòûé èç

22 òóðà ïîåäèíîê ñ «Ëîêîìîòèâîì» â

Ìîñêâå) «Çåíèò» îäåðæàë âñåãî îäíó

ïîáåäó – äîìà íàä «Ñàòóðíîì». Â îñ-

òàëüíûõ âîñüìè ìàò÷àõ áûëè ïîäïè-

ñàíû ïÿòü ìèðíûõ ñîãëàøåíèé (÷åòû-

ðå èç íèõ íà ñâîåì ïîëå) è òðè êàïèòó-

ëÿöèè íà âûåçäå. Ñ áåçîãîâîðî÷íîãî

ïåðâîãî ìåñòà êîìàíäà ñêàòèëàñü íà

ïî÷òè áåçíàäåæíîå øåñòîå, à, ó÷èòû-

âàÿ òó ñàìóþ «ëèøíþþ» âñòðå÷ó ñ æå-

ëåçíîäîðîæíèêàìè, ïî ïîòåðÿííûì

î÷êàì îíà çàíèìàëà ñêðîìíóþ âîñü-

ìóþ ïîçèöèþ. 

Âñå íà÷àëîñü ñ îáèäíîé îñå÷êè â

Ñàìàðå. Âðîäå áû åõàëè îùèïûâàòü

ïîñëåäíèå ïåðüÿ óñïåâøåìó ðàñïðî-

äàòü ïîëîâèíó ñîñòàâà ñîïåðíèêó,

ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàëè èãðó, íî çà

13 ìèíóò äî ôèíàëüíîãî ñâèñòêà ïðî-

ïóñòèëè ãîë ñî øòðàôíîãî. Áðîñèëèñü

îòûãðûâàòüñÿ – ïîëó÷èëè â êîìïåíñè-

ðîâàííîå âðåìÿ åùå äâà. È ïîä óëþ-

ëþêàíüå íåäîáðîæåëàòåëåé, êîèõ ó

«Çåíèòà» ïðóä ïðóäè â ñòàíå êðàñíî-

áåëî-ñèíå-ãîëóáîé ñòîëè÷íîé òîðñè-

äû, âåðíóëèñü äîìîé, ãäå èõ æäàëà

âñòðå÷à ñ äåéñòâóþùèì ÷åìïèîíîì.

Â ðîññèéñêîì ôóòáîëå, êàê, âïðî-

÷åì, è â áîëüøèíñòâå ïîñòñîâåòñêèõ,

åñòü äâå áåäû – ïîëÿ è ñóäüè. Íî åñëè

ïåðâóþ ñ íàñòóïëåíèåì òåïëûõ âðåìåí

åùå êàê-òî îäîëåâàåò ñàìà ïðèðîäà,

òî âòîðàÿ áåäà íå îòñòóïàåò äî ïîçä-

íåé îñåíè.

«Ñåãîäíÿ ñóäüÿ óêðàë ó “Çåíèòà”

ïîáåäó. Íàçâàë áû òàêîå ñóäåéñòâî

íåñêîëüêî äèêèì» (ãåíäèðåêòîð ïè-

òåðñêîãî êëóáà Èëüÿ ×åðêàñîâ).

«“Çåíèò” íèêîãäà íå áóäåò ÷åìïèî-

íîì. Ê ñîæàëåíèþ» (ãëàâíûé òðåíåð

Âëàñòèìèë Ïåòðæåëà).

«Î÷åíü óäèâëåí, ÷òî àðáèòð íå óäà-

ëèë ñ ïîëÿ åùå è Êåðæàêîâà – çà “ñè-

ìóëÿöèþ” â òîì ïàäåíèè» (êàïèòàí êî-

ìàíäû Âëàäèñëàâ Ðàäèìîâ).

Ïîåäèíîê «Çåíèòà» è «Ëîêîìîòè-

âà» áûë öåíòðàëüíûì â ñåäüìîì òóðå.

Çà åãî õîäîì íàáëþäàëè áîëåå ñîðîêà

òûñÿ÷ ãëàç íà ïåðåïîëíåííûõ òðèáó-

íàõ ñòàäèîíà «Ïåòðîâñêèé» è ìèëëèî-

íû, óñòðåìëåííûå â ýêðàíû òåëåâèçî-

ðîâ. È âîò íà âèäó ó âñåé ñòðàíû, â ìè-

íóòó, êîãäà íàêàë ñòðàñòåé íà ïîëå

äîñòèã íàèâûñøåé òî÷êè, ñóäüÿ Åãî-

ðîâ èç Íèæíåãî Íîâãîðîäà (ãäå è ôóò-

áîëà-òî, ñîáñòâåííî, äàâíî íèêàêîãî

íåò, çàòî åñòü îí, ñóäüÿ Åãîðîâ) «íå çà-

ìåòèë» î÷åâèäíîãî äëÿ âñåõ ïåíàëüòè

â âîðîòà ãîñòåé. Øëà ïîñëåäíÿÿ ìèíó-

òà äîáàâëåííîãî âðåìåíè, çåíèòîâöû

ÿðîñòíî øòóðìîâàëè âîðîòà Îâ÷èí-

íèêîâà. Ðàäèìîâ ñ óãëîâîãî çàâåðíóë

ìÿ÷ íà áëèæíþþ øòàíãó, à åãî ïàðòíåð

Òðèôîíîâ êèâêîì ãîëîâû íàçàä ïåðå-

àäðåñîâàë åãî ê ïðîòèâîïîëîæíîé

ñòîéêå. Ðåàêòèâíûé Êåðæàêîâ óæå

âûèãðàë ïîçèöèþ äëÿ çàâåðøàþùåãî

óäàðà, íî òóò åìó â êîðïóñ íà ïîëíîì

õîäó âðåçàëñÿ çàùèòíèê Îìåëüÿí÷óê.

Äà òàê, ÷òî âûíåñ ôîðâàðäà çà ëèíèþ

âîðîò. Ïîäîáíûé ïðèåì ìîæíî ÷àñ-

òåíüêî íàáëþäàòü â õîêêåå ñ øàéáîé,

íî òàì îí êàðàåòñÿ íåïðåìåííûì óäà-

ëåíèåì ñ ïëîùàäêè ñ ôîðìóëèðîâêîé

«çà òîë÷îê ñîïåðíèêà íà áîðò». Â ñå-

ðåäèíå âòîðîãî òàéìà çà êóäà áîëåå

ñîìíèòåëüíîå íàðóøåíèå ñî ñòîðîíû

Ìàëàôååâà àðáèòð íàçíà÷èë ïå-

íàëüòè â âîðîòà «Çåíèòà», è ïðîøëî-

ãîäíèé ÷åìïèîí îòêðûë ñ÷åò. Äâàä-

öàòü ìèíóò ñïóñòÿ, óæå ïðè íè÷åéíîì

ðåçóëüòàòå, Åãîðîâ ñâèñòêà íå äàë.

Ìîæåò, åãî óñòðîèëà èìåííî òàêàÿ

ñòàòèñòèêà ìàò÷à – 1:1 ïî ãîëàì è 7:2

íå â ïîëüçó õîçÿåâ ïî æåëòûì êàðòî÷-

êàì? Ïðè÷åì ïîñëåäíÿÿ ó Ðàäèìîâà

àâòîìàòè÷åñêè òðàíñôîðìèðîâàëàñü

â êðàñíóþ. 

Ïîíÿòíî, ÷òî ðåçóëüòàò ýòîãî âî

ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ êëþ÷åâîãî ïî-

åäèíêà îïòèìèçìà Ïåòðæåëå è åãî ïî-

äîïå÷íûì íå äîáàâèë. Òåì áîëåå ÷òî

âûñêàçàâøèé âñëóõ âïîëíå çàêîííûå

ïðåòåíçèè ïàí – ÷åøñêèé ñïåöèàëèñò

– áûë òóò æå ïîäâåðãíóò æåñòî÷àéøåé

îáñòðóêöèè. Â íåêîòîðûõ ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûõ ÑÌÈ è íà ñïîðòèâíîì òåëå-

êàíàëå ñ íåêîòîðûõ ïîð Ïåòðæåëà ñòàë

ïîäàâàòüñÿ êàê ÷åëîâåê, íàãíåòàþùèé

èñòåðèþ, ñâîåãî ðîäà ïàðàíîèê, âñþäó

âèäÿùèé çàãîâîð ïðîòèâ «Çåíèòà».

Ïðè ýòîì äåìîíñòðèðîâàëèñü êàäðû

èç îñïàðèâàåìûõ ïèòåðñêèì êëóáîì

ýïèçîäîâ, ñëîâíî íàðî÷íî ïîäîáðàí-

íûå òàê, ÷òîáû íè÷åãî íåëüçÿ áûëî îï-

ðåäåëèòü. Ó ñïåöèàëèñòîâ, èìåâøèõ

âîçìîæíîñòü ïðîñìîòðåòü ñïîðíûå

ìîìåíòû ñ äðóãèõ ðàêóðñîâ, ìíåíèå

áûëî î÷åâèäíîå, íî åãî â ðàñ÷åò íå

ïðèíèìàëè èëè âî âñÿêîì ñëó÷àå íå

îçâó÷èâàëè. Ãëàâíûé òðåíåð ñáîðíîé

ñòðàíû Þðèé Ñåìèí, ïðèñóòñòâîâàâ-

øèé íà ìàò÷å â êà÷åñòâå íàáëþäàòåëÿ,

â èíòåðâüþ äëÿ îäíîãî èç èíòåðíåò-

ñàéòîâ ïðèíÿë ñòîðîíó íå ñâîåé áûâ-

øåé êîìàíäû, à âñòóïèëñÿ çà íåñïðà-

âåäëèâî ïîñòðàäàâøèõ èãðîêîâ «Çå-

íèòà». Íåãàòèâíóþ îöåíêó äåéñòâèÿì

ñóäüè Åãîðîâà äàëè ÷ëåíû ýêñïåðòíîé

êîìèññèè. Òåì íå ìåíåå õîðîøî ïðî-

ïèòàííàÿ äåãòåì áî÷êà ïîêàòèëàñü â

ñòîðîíó «÷óæåðîäíîãî» òðåíåðà. Çà-

÷åì?

Ïðèíèìàåì îãîíü íà ñåáÿ

Ó ìåíÿ íà ýòîò ñ÷åò ñâîÿ âåðñèÿ. Ñëîâ-

íî íàðî÷íî, ñêàíäàë ïî âðåìåíè ïî÷òè

ñîâïàë ñ âîçâðàùåíèåì íà àâàíñöåíó

èçâåñòíîãî ôóòáîëüíîãî äèññèäåíòà

Àíàòîëèÿ Áûøîâöà. Óõîä ñ ïîñòà

ïðåçèäåíòà ÐÔÑ Âÿ÷åñëàâà Êîëî-

ñêîâà îòêðûë åìó äîðîãó â áîëüøîé

ðîññèéñêèé ôóòáîë, è Áûøîâöà ñòàëè

íåùàäíî ïèàðèòü. Âíà÷àëå ìîëâà ñâà-

òàëà åãî â «Äèíàìî», ãäå ñ îòñòàâêîé

Ðîìàíöåâà âðîäå áû îáðàçîâàëàñü

âàêàíñèÿ. Íàìåêè â ïðåññå áûëè ñòîëü

îòêðîâåííûìè, ÷òî ðóêîâîäñòâî êëóáà

íå âûäåðæàëî è îôèöèàëüíî çàÿâèëî:

êàíäèäàòóðà Áûøîâöà íå ðàññìàòðè-

âàåòñÿ íè â êàêîì êà÷åñòâå – íè òðå-

íåðà, íè ñïîðòèâíîãî äèðåêòîðà. Òîãäà

ïîïîëçëè ñëóõè, ÷òî åãî æäóò â «Øèí-

íèêå», «Ñïàðòàêå», «Ñàòóðíå», «Êðûëü-

ÿõ», «Òîðïåäî»… Ñàì Àíàòîëèé Ôåäî-

ðîâè÷ íå ïðåìèíóë óòî÷íèòü: ïîéäó,

ìîë, òîëüêî â òîò êëóá, êîòîðûé èìååò

ïåðñïåêòèâó áîðüáû çà äîñòèæåíèå

âûñîêèõ öåëåé. Ðàçóìååòñÿ, ó ðàáîòà-

þùåãî â ëþáèìîì ãîðîäå Áûøîâöà

Âëàñòèìèëà Ïåòðæåëû ïîÿâèëñÿ øàíñ

áûòü ñâåðãíóòûì â ëþáîé ìîìåíò, òåì

áîëåå ÷òî êîìàíäà ðèñêîâàëà ïðîïóñ-

òèòü åâðîêóáêîâûé ñåçîí, ïðîèãðàâ â

ïîëóôèíàëüíîì ïðîòèâîñòîÿíèè ñ

ÖÑÊÀ áîðüáó çà Êóáîê Ðîññèè. Íå

ñïðàøèâàë ó Ïåòðæåëû, äàëî ëè åìó

ðóêîâîäñòâî êëóáà êàêèå-íèáóäü ãà-

ðàíòèè èëè îí âûïëûâàë èç ñëîæíîé

ïñèõîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè ñàìîñòîÿ-

òåëüíî, íî óâåðåí: ñàìûé óñïåøíûé íà

ñåãîäíÿ òðåíåð-ëåãèîíåð ðîññèéñêîãî

÷åìïèîíàòà ñïîêîéíî âçäîõíóë òîëüêî

â íà÷àëå àâãóñòà, êîãäà «Çåíèò» âûèã-

ðàë äîìà ó êîìàíäû èç Òîìñêà, âîçãëà-

âëÿåìîé… Àíàòîëèåì Áûøîâöîì. Âè-

спорт
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спорт

äèìî, â ýòîì ñèáèðñêîì ãîðîäå äîëãî

íå âîñòðåáîâàííûé â îáåèõ ñòîëèöàõ

ñïåöèàëèñò îáíàðóæèë ãèãàíòñêèå

ïåðñïåêòèâû. Âïðî÷åì, ýòî óæå äðóãàÿ

ýòè÷åñêàÿ èñòîðèÿ.

À «Çåíèò», ïåðåæèâ êðèçèñ, ïîñòå-

ïåííî, øàã çà øàãîì, ñòàë ñîêðàùàòü

îòñòàâàíèå îò ëèäåðîâ. Â çíà÷èòåëü-

íîé ñòåïåíè îíî áûëî îáóñëîâëåíî è

î÷åâèäíûìè êàäðîâûìè ïðîáëåìàìè.

Äëèòåëüíîå îòñóòñòâèå òðàâìèðîâàí-

íûõ çàùèòíèêîâ Ýðèêà Õàãåíà èç

Íîðâåãèè è õîðâàòà Èâèöû Êðèæà-

íàöà ñêàçûâàëîñü íà ïðî÷íîñòè îáî-

ðîíû, íî ñ âîçâðàùåíèåì â ñòðîé íîð-

âåæöà è ïîêóïêîé ó «Êðûëüåâ» èãðîêà

ñáîðíîé Ðîññèè Àëåêñàíäðà Àíþ-

êîâà ñèòóàöèÿ íà ïîñëåäíåì ðóáåæå

çàìåòíî ñòàáèëèçèðîâàëàñü. Î÷åíü

óâåðåííî ïðîâîäÿò ñåçîí ñëîâàöêèå

ñáîðíèêè «Çåíèòà» âðàòàðü Êàìèë

×îíòîôàëüñêè è çàùèòíèê Ìàðòèí

Øêðòåë. À ïîÿâëåíèå â êîìàíäå ñà-

ìàðñêîãî ëèòîâöà Ðîáåðòàñà Ïîø-

êóñà íå òîëüêî êîìïåíñèðîâàëî ïîòå-

ðþ ïåðåøåäøåãî â «Ñïàðòàê» Âëàäè-

ìèðà Áûñòðîâà, íî è ïîçâîëèëî

çíà÷èòåëüíî ðàçíîîáðàçèòü äåéñòâèÿ

â àòàêå. Ê òîìó æå çàìåòíî, ïî ñðàâíå-

íèþ ñ íà÷àëîì ñåçîíà, óëó÷øèë èãðó

Àëåêñàíäð Ñïèâàê. ×òî êàñàåòñÿ íå-

ñîìíåííûõ çåíèòîâñêèõ ëèäåðîâ Àíä-

ðåÿ Àðøàâèíà è Àëåêñàíäðà Êåðæà-

êîâà, òî èõ êàíäèäàòóðû óæå ñåé÷àñ

âïîðó íîìèíèðîâàòü íà çâàíèå ëó÷øå-

ãî ôóòáîëèñòà ñåçîíà â ïðåìüåð-ëèãå.

Òîëüêî êàê ïîäåëèòü îäèí òèòóë íà

äâîèõ – âîò ïðîáëåìà!

Àðøàâèí ñ Êåðæàêîâûì è â ïðî-

øëûõ ñåçîíàõ áûëè õîðîøè, íî òóò ê èõ

èñêðîìåòíîìó àçàðòó, òåõíèêå è ñêî-

ðîñòè ïðèáàâèëàñü íå ïî ãîäàì ðàññó-

äî÷íàÿ ìóäðîñòü. Ñëîâíî âçâàëèëè

ïàðíè íà ñåáÿ ãðóç îòâåòñòâåííîñòè çà

ïðåñòèæ âñåé ñòðàíû, è ýòî íå ïóñòûå

ïàôîñíûå ñëîâà. Åùå íåäàâíî ïðîñòî

êàíäèäàòû â ñáîðíóþ, äàëåêî íå âñå-

ãäà ïðîõîäèâøèå â åå ñòàðòîâûé ñî-

ñòàâ (à âäâîåì òàê âîîáùå ïî÷òè íè-

êîãäà), ñ òðàâìàìè ëèäåðîâ Äìèòðèÿ

Ëîñüêîâà, Ìàðàòà Èçìàéëîâà è

Äìèòðèÿ Ñû÷åâà âäðóã îñîçíàëè, ÷òî

ýòî íà íèõ, ïèòåðñêèõ ïàöàíîâ, ñ íàäå-

æäîé è òðåâîãîé ñìîòðèò âñÿ ñòðàíà.

Ñáîðíàÿ, êàê ñîâñåì íåäàâíî èõ ðîä-

íîé «Çåíèò», íàïîðòà÷èëà â öåëîì ðÿ-

äå èãð è âìåñòî îáåùàííîãî òðèóìôà

íàõîäèòñÿ íà ãðàíè ïðîâàëà. È óæå ïî-

äåðíóëèñü ñèçîé äûìêîé î÷åðòàíèÿ

Ãåðìàíèè-2006. Âîò òóò ìû âñå è óâè-

äåëè òåõ Àðøàâèíà è Êåðæàêîâà, êî-

òîðûõ òàê äàâíî ðèñîâàëî èñòîñêî-

âàâøååñÿ áîëåëüùèöêîå âîîáðàæå-

íèå – áåøåíûõ, õèòðûõ, óäà÷ëèâûõ.

Øóòêà ëè, èç âîñüìè ïîñëåäíèõ ãîëîâ

ñáîðíîé â ñåìè ïîó÷àñòâîâàëè ìîëî-

äûå ïèòåðñêèå ìàñòåðà! Â ìàò÷å ñ

ïîðòóãàëüöàìè Êåðæàêîâ ìîã óâåëè-

÷èòü ýòîò ñ÷åò – ÷óòü íå ïîâåçëî, áû-

âàåò. Íî è íè÷üåé õâàòèëî äëÿ ñîõðà-

íåíèÿ èíòðèãè è íàäåæäû. Ãëàâíîå,

÷òîáû 12 îêòÿáðÿ â Ñëîâàêèè ïðèöåë

íå ñáèëñÿ. Òàì íàäî çàáèâàòü è âûèã-

ðûâàòü î-áÿ-çà-òåëü-íî. Êàê ãîâî-

ðèòñÿ, «çäåñü è ñåé÷àñ».

Äà è ÷åìïèîíàò ñòðàíû óæå íà ôè-

íèøíîé ïðÿìîé. Ïåðåõâàòèâøèé «ýñ-

òàôåòíóþ ïàëî÷êó» ëèäåðñòâà ó «Çå-

íèòà» ñòîëè÷íûé «Ëîêîìîòèâ» ì÷èò ïî

äèñòàíöèè â ðåæèìå ëèòåðíîãî, ïî÷òè

íå ïðèòîðìàæèâàÿ äàæå íà óçëîâûõ

ñòàíöèÿõ. Íî åñëè âçãëÿíóòü íà ðàñïè-

ñàíèå âíèìàòåëüíåå, ìîæíî çàìåòèòü:

â î÷íîì ñîñòÿçàíèè òðåõ ãëàâíûõ ôà-

âîðèòîâ ó íåãî ñ çåíèòîâñêèì «ïàðî-

âîçèêîì» îäíà è òà æå ñêîðîñòü. Îáå

êîìàíäû íàáðàëè ïî øåñòü î÷êîâ,

ñûãðàâ ìåæäó ñîáîé äâà ðàçà âíè÷üþ,

à ó òðåòüåãî ó÷àñòíèêà ýòîãî ìèêðî-

òóðíèðà, ó ÖÑÊÀ, îòîáðàâ ïî ÷åòûðå.

Ïðàâäà, íà ïîäõîäå ê êîíå÷íîé ñòàí-

öèè ãðóïïó áåãëåöîâ îò÷àÿííî ïûòà-

þòñÿ äîãíàòü «Ñïàðòàê», «Ðóáèí» è

«Ìîñêâà». Íî òåì èíòåðåñíåå áóäåò

ôèíàë è ïî÷åòíåå ïîáåäà, åñëè óäàñò-

ñÿ âñêî÷èòü íà ñòóïåíüêè ïüåäåñòàëà â

ñîïðîâîæäåíèè òàêîé ñâèòû.

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî
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Áàðàøêè îáëàêîâ, ïðèêîëîòûå ê ëàçóð-

íîìó øàòðó ñòîëè÷íîãî íåáà, òàê è íå

ïðî÷åðòèëè êîñûå ïóíêòèðû äîæäÿ íàä

ãîëîâàìè ó÷àñòíèêîâ è ìíîãî÷èñëåííûõ

ãîñòåé ìàò÷åâîé âñòðå÷è. «Ãîâîðÿò, ÷òî

ìýð Ëóæêîâ ñäåëàë âñå äëÿ Ëóæíèêîâ».

Çàðÿæåííûå ïðîòèâîäîæäåâûìè ðåà-

ãåíòàìè ïóøêè çîðêî ñòåðåãëè ïîäõîäû,

è îáëàêà íîñèëèñü ïî ïåðèìåòðó ìîñ-

êîâñêîãî îâàëà íà îòíîñèòåëüíî áåçî-

ïàñíîì ðàññòîÿíèè òî÷íîãî âûñòðåëà.

Âîò òîëüêî ïîðûâû íå ïîääàþùåãîñÿ

íèêàêîìó êîíòðîëþ âåòðà òî è äåëî äîñ-

òèãàëè ïðåäåëîâ Ñåâåðíîãî ñïîðòèâíî-

ãî ÿäðà, ñìóùàÿ ó÷àñòíèêîâ. Ìíîãèå èç

íèõ íå ñêðûâàëè, ÷òî èìåííî â Ìîñêâå

îíè ñîáèðàþòñÿ øòóðìîâàòü ìèðîâûå

ðåêîðäû. 

Êîìïàíèÿ äåéñòâèòåëüíî ïîäîáðà-

ëàñü ñîëèäíàÿ. Ïðûãóí â äëèíó è ïî ñî-

âìåñòèòåëüñòâó ñïðèíòåð Äóàéò Ôèë-

ëèïñ, íà ñ÷åòó êîòîðîãî îëèìïèéñêîå

çîëîòî Àôèí è íåäàâíÿÿ áåçîãîâîðî÷-

íàÿ ïîáåäà íà ÷åìïèîíàòå ìèðà

â Õåëüñèíêè, ïðÿìî òàê è çàÿâèë, ÷òî

ó íåãî îñòàëàñü åäèíñòâåííàÿ ñåðüåç-

íàÿ öåëü â êàðüåðå – ïîáèòü ðåêîðäíûå

8,95 Ìàéêà Ïàóýëëà. Äåéñòâóþùàÿ

÷åìïèîíêà ìèðà â áàðüåðíîì áåãå

Ìèøåëü Ïåððè êàê áû ïðèãëàøàëà íà

î÷íûé ïîåäèíîê áûâøóþ êîðîëåâó

ñòîìåòðîâîé äèñòàíöèè Àíäæàíåòòó

Êèðêëàíä è íàøó Èðèíó Øåâ÷åíêî.

Æàëü òîëüêî àìåðèêàíñêèé ñïðèíòåð

Äæàñòèí Ãýòëèí, òðèóìôàòîð Àôèí

è Õåëüñèíêè, â ïîñëåäíèé ìîìåíò

â ðîññèéñêóþ ñòîëèöó ïðèåõàòü íå ñìîã

èç-çà òðàâìû. Íó òàê ÷òî æ! – Þðèþ

Áîðçàêîâñêîìó íà âîñüìèñîòìåòðîâ-

êå, Þëèè Ïå÷åíêèíîé (íà ôîòî)

â áàðüåðíîì áåãå íà 400 ìåòðîâ,

Òàòüÿíå Êîòîâîé â ïðûæêîâîì ñåêòî-

ðå òîæå áûëî ÷òî ïðåäúÿâèòü ïî÷òåííîé

ïóáëèêå. Íå ãîâîðÿ óæå î áëèñòàòåëüíîé

Åëåíå Èñèíáàåâîé (íà ôîòî), ÷åé âû-

õîä ê ðåêîðäíîé âûñîòå 5 ì 02 ñì çðè-

òåëè æäàëè ñ îñîáîé íàäåæäîé.

…Íà îòìåòêå 4 ìåòðà 60 ñàíòèìåò-

ðîâ ñîðåâíîâàíèÿ äëÿ íåå çàêîí÷èëèñü,

åäâà óñïåâ íà÷àòüñÿ. Àìåðèêàíêè Ýë-

ëèñ è Òýéëîð îñòàëèñü íà òðåòüåì

è ÷åòâåðòîì ìåñòàõ, à Òàòüÿíà Ïîëíî-

âà õîòü è ñòàëà ñåðåáðÿíûì ïðèçåðîì,

îñòàíîâèëàñü â äåöèìåòðå íèæå. Ïëþñ

ñðàçó 42 ñàíòèìåòðà! Ðàçáåã… Ëåíà

âçìûëà íàä ïëàíêîé ñ òàêèì çàïàñîì,

÷òî, ïîêàçàëîñü, îíà ñåé÷àñ ïðîñòî ïå-

ðåøàãíåò åå â ïî÷òè âåðòèêàëüíîì ïî-

ëîæåíèè. Óõ, Þðèé Ìèõàéëîâè÷, óæ ëó÷-

øå áû äîæäü, à íå ýòîò êîâàðíûé âåòåð!

Âíåçàïíûé ïîðûâ åãî íàâñòðå÷ó è ÷óòü

ñáîêó ïîãàñèë ñêîðîñòü ïåðåõîäà,

è Èñèíáàåâà, îïóñêàÿñü óæå íà ðåêîðä-

íîé òåððèòîðèè, ñëåãêà çàäåëà ïëàíêó

êîëåíîì. Äâå îñòàâøèåñÿ ïîïûòêè áû-

ëè ìåíåå óñïåøíûìè, íî âñå ðàâíî ñòà-

ëî ÿñíî: ýòîãî ðåêîðäà æäàòü íåäîëãî.

Âîò òîëüêî âåòåð ñòèõíåò…

Â êðàñèâîé è íàïðÿæåííîé áîðüáå

ñ ñîîòå÷åñòâåííèêîì Äìèòðèåì Áîã-

äàíîâûì ïîáåäíî ïðåîäîëåë êîðîí-

íóþ äèñòàíöèþ Áîðçàêîâñêèé – õîòü

è áåç ðåêîðäà, íî ñ ïðèëè÷íûì âðåìå-

íåì 1:46.61. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî áûë

åäèíñòâåííûé èç ïÿòè âèäîâ ìóæñêîé

ïðîãðàììû, ãäå íàøè ðåáÿòà âûèãðàëè

ñâîé ìèêðîìàò÷ ïî î÷êàì, ïðè÷åì ñäå-

ëàëè ýòî âåñüìà óáåäèòåëüíî, ñî ñ÷å-

òîì 14:8. Çàòî ïðåèìóùåñòâî æåíñêîé

ñáîðíîé îêàçàëîñü ïîäàâëÿþùèì.

Èðèíà Øåâ÷åíêî ïåðâåíñòâîâàëà íà

ñòîìåòðîâêå ñ áàðüåðàìè, îñòàâèâ íå

ó äåë èìåíèòûõ ñîïåðíèö èç-çà îêåà-

íà. Òàòüÿíà Êîòîâà âçÿëà äëèíó, à Èðè-

íà Õàáàðîâà è åå ïîäðóãè îêêóïèðî-

âàëè âåñü ïüåäåñòàë â ãëàäêîì ñïðèí-

òå. Êñåíèÿ Åâäîêèìîâà âîçãëàâèëà

òðèî ñîîòå÷åñòâåííèö â áåãå íà äâà

êðóãà, êâàðòåò íàøèõ äåâóøåê ïîáåäèë

è â ýñòàôåòå 4õ100 ìåòðîâ. Ïðèâû÷íî

â ãîðäîì îäèíî÷åñòâå ïðèøëà íà ôè-

íèø Þëÿ Ïå÷åíêèíà. Äà è Íàòàëüÿ

Èâàíîâà íå ïîäêà÷àëà, çàìåòíî îïå-

ðåäèâ ñîïåðíèö â äëèííîì ñïðèíòå –

áåãå íà 200 ìåòðîâ.

Òàêèì îáðàçîì áåçîãîâîðî÷íûé

óñïåõ æåíñêîé ñáîðíîé – 101:53 ïî

î÷êàì – ïîçâîëèë ðîññèÿíàì ëèêâè-

äèðîâàòü íåáîëüøîå â îáùåì-òî îò-

ñòàâàíèå ìóæñêîé êîìàíäû (42:54)

è ïîáåäèòü â îáùåêîìàíäíîì çà÷åòå

ñî ñ÷åòîì 143:107. Èëè 9:4, åñëè

áðàòü îòäåëüíûå äèñöèïëèíû.

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî

56 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 9,  ñåíòÿáðü 2005

спорт

4 ñåíòÿáðÿ, êîãäà Ìîñêâà îòìå÷àëà î÷åðåäíóþ ãîäîâùèíó

ñî äíÿ îñíîâàíèÿ, à ãàçîâèêè è íåôòÿíèêè ñòðàíû –

ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê, íà Ñåâåðíîì ÿäðå

ñïîðòêîìïëåêñà «Ëóæíèêè» ïðîøëè ñîðåâíîâàíèÿ

âåäóùèõ ëåãêîàòëåòîâ Ðîññèè è ÑØÀ. Ãåíåðàëüíûì

ñïîíñîðîì âòîðîãî ïî ñ÷åòó òóðíèðà «Âûçîâ Ðîññèè»

òðàäèöèîííî âûñòóïèë «Ãàçïðîì».
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