




Â Ðîññèè âðÿä ëè âñòðåòèøü ÷åëîâåêà, êîòîðûé íèêîãäà íå ñëû-

øàë î êîìïàíèè «Ãàçïðîì». Íî, óâû, äàëåêî íå êàæäûé èìååò î íåé

ÿñíûå è ðåàëèñòè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ. Â îáùåñòâå áûòóþò âåñüìà

ïðîòèâîðå÷èâûå ìíåíèÿ î òîì, êàêóþ ðîëü èãðàåò «Ãàçïðîì» â ýêî-

íîìèêå Ðîññèè, êàêóþ âûãîäó îí ïðèíîñèò ñâîèì àêöèîíåðàì, â ÷åì

ïðîÿâëÿåòñÿ åãî ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Äà è âíóòðè ñàìîé

êîìïàíèè, ÷åãî ãðåõà òàèòü, íå ó âñåõ ñëîæèëîñü öåëîñòíîå âèäåíèå

åå ìèññèè è ñòðàòåãèè, ÷åòêîå ïîíèìàíèå ýôôåêòèâíîñòè åå ðàáîòû.

Êðèòèêè îáâèíÿþò «Ãàçïðîì» â çàêðûòîñòè, ñåòóþò íà îòñóòñòâèå

èíôîðìàöèè. Ïîäîáíûå óïðåêè âðÿä ëè ìîæíî ïðèíÿòü âñåðüåç –

ñåãîäíÿ ó ãàçîâîãî ãèãàíòà íåò ñåêðåòîâ îò ïðåññû è îáùåñòâà.

Îäíàêî â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ äîáûâàþùèõ êîìïàíèé, êîòîðûå

ðàáîòàþò íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì «Ãàçïðîìà»

âñåãäà áûëî ïðîèçâîäñòâî, à íå êîíñòðóèðîâàíèå èìèäæåâîé ìèôî-

ëîãèè. Î÷åâèäíî, ÷òî òàê áóäåò è âïðåäü. Íî ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò,

÷òî ìû áåçðàçëè÷íû ê òîìó, ÷òî î íàñ äóìàþò â Ðîññèè è â ìèðå. Òåí-

äåíöèîçíîñòü è íåãàòèâíûå ñòåðåîòèïû â îñâåùåíèè äåÿòåëüíîñòè

«Ãàçïðîìà» ìîãóò ñòàòü ñåðüåçíîé ïîìåõîé áèçíåñó êîìïàíèè. Ìû

ñàìè äîëæíû ïîìî÷ü ïðåññå, äåëîâûì êðóãàì è îáùåñòâó ñîñòàâèòü

îáúåêòèâíûé, à ãëàâíîå, öåëîñòíûé îáðàç ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî ãè-

ãàíòà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàáîòíèêè «Ãàçïðîìà» áîëüøå ÷åì êòî áû òî íè

áûëî çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïîëíîå è ÿñíîå ïðåä-

ñòàâëåíèå î êîìïàíèè, åå äåëàõ è ïëàíàõ. Îò ýòîãî çàâèñèò è ëè÷íàÿ

ñàìîîöåíêà, è òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ, è ïñèõîëîãè÷åñêèé íàñòðîé êàæ-

äîãî èç íàñ. Ìû äîëæíû ÷åòêî çíàòü, ÷åì ìîæåì ãîðäèòüñÿ è çà ÷òî

ïåðåæèâàòü, â ÷åì íàøè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, ÷åãî æäóò îò

«Ãàçïðîìà» â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. 

Äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè ÷àñòî îöåíèâàþò íåñïðàâåäëèâî è ïðåä-

âçÿòî. Ìåæäó òåì «Ãàçïðîì» – ýòî áîëüøîé è ñëîæíûé ìèð, â êîòî-

ðîì êàæäûé äåíü ïðèíèìàåòñÿ ìíîæåñòâî òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíî-

ìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äàæå ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. È êîãäà

ñìîòðèøü íà ýòîò ìèð èçâíå, òðóäíî âî âñåì ðàçîáðàòüñÿ è ïðàâèëü-

íî ðàññòàâèòü àêöåíòû. Ñëîæèòü èç ìîçàèêè îòäåëüíûõ ôàêòîâ åäè-

íóþ êàðòèíó ìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñàì íàõîäèøüñÿ â öåí-

òðå ñîáûòèé. Ëèøü òîò, êòî ïîíèìàåò âíóòðåííþþ ëîãèêó ïðîöåññîâ,

ïðîèñõîäÿùèõ â êîìïàíèè, ñïîñîáåí îñîçíàòü åå ðåàëüíîå çíà÷åíèå

äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, íàøåãî ãîñóäàðñòâà, ìèëëèîíîâ ñîîòå÷åñò-

âåííèêîâ, äëÿ ðîññèéñêîé êóëüòóðû è äóõîâíîñòè, íàêîíåö.

Êîðïîðàòèâíûé æóðíàë, ïåðâûé íîìåð êîòîðîãî âû ñåé÷àñ äåð-

æèòå â ðóêàõ – ýòî ïîïûòêà áåç èñêàæåíèé, íåèçáåæíûõ âî «âíåø-

íåé» ïðåññå, èçëîæèòü ãàçïðîìîâñêóþ îöåíêó ñîáûòèé è ôàêòîâ,

ïðåäñòàâèòü ñèñòåìíûé âçãëÿä íà âàæíåéøèå äëÿ «Ãàçïðîìà» ïðî-

öåññû êàê âíóòðè êîìïàíèè, òàê è âîêðóã íåå. Íàñêîëüêî îíà óäà-

ëàñü, ñóäèòü âàì.
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î. Ñàõàëèíî. Ñàõàëèí

Ìàãàäàí

25 íîÿáðÿ 2003 ãîäà ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðèíÿë ðåøåíèå ñ÷èòàòü

ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé íà âîñòîêå Ðîññèè îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ïî ó÷àñòèþ â êîí-

êóðñàõ è àóêöèîíàõ íà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè, ïðîâåäåíèå ãåîëîãîðàçâåäêè

è îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, Èðêóòñêîé, Ñàõà-

ëèíñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) è Õàáàðîâñêîì êðàå. Â ÷èñëî ïåðâîî÷å-

ðåäíûõ çàäà÷ âõîäèò òàêæå îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñóáúåêòàìè ãàçîâîãî

ðûíêà â ðåãèîíå, ïðîðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ ãàçîñíàáæåíèÿ

ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé íà âîñòîêå Ðîññèè. 

21 äåêàáðÿ 2003 ãîäà «Ãàçïðîì», «Ðîñíåôòü» è «Ñóðãóòíåôòåãàç» ïîäïèñàëè

ñîãëàøåíèå î êîíñîðöèóìå. Â äàííîì äîêóìåíòå â êà÷åñòâå òåððèòîðèè âçàèìíûõ èí-

òåðåñîâ îïðåäåëåíà Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü è Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ). Òåêóùèå çàïàñû

Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà îöåíèâàþòñÿ â 6,6 òðëí. êóá. ì ãàçà. 

Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü îáúåäèíèòü óñèëèÿ ïî îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè

è ãàçà, ðàçðàáîòêå ñõåìû è ñîçäàíèþ åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé

íà òåððèòîðèè âçàèìíûõ èíòåðåñîâ. Ïàðàëëåëüíî ñ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ

ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ïðîãðàììó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-

íîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ).

14 ÿíâàðÿ â öåíòðàëüíîì îôèñå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñîñòîÿëàñü ðàáî÷àÿ âñòðå÷à

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Àëåêñåÿ Ìèëëåðà è Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêó-

òèÿ) Âÿ÷åñëàâà Øòûðîâà. Íà âñòðå÷å áûëè çàòðîíóòû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ñî-

çäàíèåì ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîä-

íîãî ñûðüÿ â ðåñïóáëèêå è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ãàçîñíàáæåíèÿ ßêóòñêà. Îòìå-

÷åíî, ÷òî íåïðåìåííûì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü

ðåíòàáåëüíîñòü è ó÷åò èíòåðåñîâ îáåèõ ñòîðîí. Àëåêñåé Ìèëëåð ïðîèíôîðìèðîâàë

Âÿ÷åñëàâà Øòûðîâà î ïëàíàõ êîíñîðöèóìà «Ãàçïðîì» - «Ðîñíåôòü» - «Ñóðãóòíåô-

òåãàç» ïî ó÷àñòèþ â ïðîåêòàõ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ â Ðåñïóáëè-

êå Ñàõà (ßêóòèÿ) è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè â öåëîì.

Â ñåðåäèíå äåêàáðÿ 2003 ãîäà ïî ãàçîïðîâîäó «Ãîëóáîé ïîòîê» áûë ïîñòàâ-

ëåí ïåðâûé ìèëëèàðä êóáîìåòðîâ ðîññèéñêîãî ïðèðîäíîãî ãàçà â Òóðöèþ. Ýòî íà

200 ìëí. êóá. ì ïðåâûøàåò çàêîíòðàêòîâàííûå îáúåìû íà óñëîâèÿõ «áåðè èëè

ïëàòè» â 2003 ãîäó. Óæå â äåêàáðå ïî ïðîñüáå òóðåöêîé ñòîðîíû áûëè óâåëè÷å-

íû ñóòî÷íûå îáúåìû ïîñòàâêè ãàçà ïî «Ãîëóáîìó ïîòîêó» â Òóðöèþ äî 20 ìëí.

êóá. ì ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðàêòíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò»

(5,3 ìëí. êóá. ì â ñóòêè).

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî â 2004 ãîäó îáúåì ïîñòàâîê ïî «Ãîëóáîìó ïîòîêó» ñîñòàâèò

4 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

ГАЗОВЫЙ КОНТРАКТ С АЗЕРБАЙДЖАНОМ

«ГАЗПРОМ» ИДЕТ НА ВОСТОК

ПЕРВЫЙ МИЛЛИАРД
«ГОЛУБОГО ПОТОКА»

22 äåêàáðÿ ñîñòîÿëñÿ âèçèò â Áàêó äåëåãàöèè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» âî ãëàâå ñ ×ëåíîì Ïðàâëåíèÿ, ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-

ðîì ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» Àëåêñàíäðîì Ìåäâåäåâûì. Â õî-

äå âèçèòà ìåæäó ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» è Ãîñóäàðñòâåííîé íåô-

òÿíîé êîðïîðàöèåé Ðåñïóáëèêè Àçåðáàéäæàí (ÃÍÊÀÐ) áûë

ïîäïèñàí äîëãîñðî÷íûé ïÿòèëåòíèé êîíòðàêò íà ïîñòàâêó

ðîññèéñêîãî ïðèðîäíîãî ãàçà, êîòîðûé âñòóïèë â ñèëó 1 ÿí-

âàðÿ 2004 ãîäà. Ñî ñòîðîíû Àçåðáàéäæàíà äîêóìåíò ïîä-

ïèñàë ïðåçèäåíò ÃÍÊÀÐ Íàòèê Àëèåâ. Êîíòðàêòîì ïðåäóñ-

ìîòðåíû ïîñòàâêè â Ðåñïóáëèêó Àçåðáàéäæàí äî 4 ìëðä.

êóá. ì ãàçà â ãîä. Îáúåì ïîñòàâîê â 2004 ãîäó ñîñòàâèò

2,75 ìëðä. êóá. ì.

Ïîäïèñàíèå ýòîãî êîíòðàêòà î÷åíü âàæíî äëÿ Àçåðáàéäæà-

íà. Åãî ãîäîâàÿ ïîòðåáíîñòü â ãàçå ñîñòàâëÿåò 7-8 ìëðä. êóá. ì

â ãîä, à îáúåì äîáû÷è íå ïðåâûøàåò 5-6 ìëðä. êóá. ì. Äîëÿ ãà-

çà â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå ñòðàíû – îêîëî 45%.
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ЗАПОЛЯРНОЕ:
ТРЕТЬЯ ОЧЕРЕДЬ –
ТОЧНО В ЦЕЛЬ!

ГАЗОВИКИ СМОГУТ ЭКОНОМИТЬ
И НА ЭЛЕКТРИЧЕСТВЕ

Ñ 1 ÿíâàðÿ ÎÎÎ «Ãàçïðîìýíåðãî» – ñòîïðîöåíòíîå äî÷åðíåå îáùåñòâî ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» – ïîëó÷èëî âîçìîæíîñòü ïîêóïàòü ýëåêòðîýíåðãèþ íà Ôåäåðàëüíîì (îáùå-

ðîññèéñêîì) îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè (ÔÎÐÝÌ). Â ñâîþ

î÷åðåäü «Ãàçïðîìýíåðãî» áóäåò ïîñòàâëÿòü ýëåêòðîýíåðãèþ äðóãèì äî÷åðíèì îá-

ùåñòâàì «Ãàçïðîìà». Äëÿ ýòîãî â àðåíäó «Ãàçïðîìýíåðãî» ïåðåäàåòñÿ îáîðóäîâà-

íèå ïðèñîåäèíåííûõ ê Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìå ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé 14 íà-

èáîëåå ýíåðãîåìêèõ äî÷åðíèõ îáùåñòâ «Ãàçïðîìà», çàíèìàþùèõñÿ ïåðåðàáîòêîé

è òðàíñïîðòèðîâêîé ãàçà. Â òå÷åíèå ïîëóòîðà-äâóõ ëåò «Ãàçïðîìýíåðãî» îñóùåñòâèò

ïîñòåïåííûé ïåðåâîä áîëüøèíñòâà äî÷åðíèõ îáùåñòâ «Ãàçïðîìà» íà ýíåðãîñíàáæåíèå

ñ ÔÎÐÝÌ.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî çà óêàçàííûé ïåðèîä ýêîíîìèÿ íà çàêóïêå ýëåêòðîýíåðãèè ñî-

ñòàâèò 10-15%. Â 2003 ãîäó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è åãî äî÷åðíèå îáùåñòâà ïîòðåáèëè

îêîëî 15 ìëðä. êÂò.÷ ýëåêòðîýíåðãèè.

«ГАЗПРОМ» БУДЕТ СОТРУДНИЧАТЬ
С ВЛАСТЯМИ СЕВЕРНОЙ СТОЛИЦЫ

25 äåêàáðÿ Ïðåäñåäà-

òåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð

è ãóáåðíàòîð Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà Âàëåíòèíà Ìàòâè-

åíêî ïîäïèñàëè Ñîãëàøå-

íèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ïðàâè-

òåëüñòâîì Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà ñðîêîì íà ïÿòü ëåò,

à òàêæå Äîãîâîð î ñîòðóä-

íè÷åñòâå â 2004 ãîäó (ïî-

ñëåäíèé äîêóìåíò áóäåò

ïîäïèñûâàòüñÿ åæåãîäíî).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñî-

ãëàøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâî

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îáåñïå-

÷èò ïîëíóþ îïëàòó òåêóùèõ

ïîñòàâîê ãàçà áþäæåòíûì

îðãàíèçàöèÿì ãîðîäà, à òàê-

æå êîìïåíñàöèþ â ïîëíîì

îáúåìå ëüãîò îòäåëüíûõ êà-

òåãîðèé ãðàæäàí ïî îïëàòå çà

ãàç. Åæåãîäíî ïðè ôîðìèðî-

âàíèè áþäæåòà ãîðîäà áóäåò

ïðåäóñìîòðåíà îòäåëüíàÿ

ñòàòüÿ ðàñõîäîâ ïî îïëàòå

òåêóùèõ ïîñòàâîê ãàçà. Ïëà-

íèðóåòñÿ, ÷òî â 2004 ãîäó

«Ãàçïðîì» ïîñòàâèò ïîòðå-

áèòåëÿì ïî÷òè 10,7 ìëðä.

êóá. ì ãàçà. Òàêæå ïðîäîë-

æèòñÿ ðàáîòà ïî ãàçèôèêà-

öèè ïðèãîðîäîâ Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðãà. Åñëè â 2003 ãîäó

íà ýòè öåëè áûëî íàïðàâëåíî

120 ìëí. ðóá., òî â 2004 ãî-

äó – 200 ìëí. ðóá.

19 äåêàáðÿ óñïåøíî íà÷àë ðàáîòó ïóñêîâîé êîì-

ïëåêñ òðåòüåé óñòàíîâêè êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà

(ÓÊÏÃ-3Ñ) íà ñåíîìàíñêîé çàëåæè Çàïîëÿðíîãî ãàçî-

íåôòåêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Â 10 ÷àñîâ 05 ìè-

íóò ïåðâûé òîâàðíûé ãàç ñ ÓÊÏÃ-3Ñ ïîäàí â ìàãèñò-

ðàëüíûé ãàçîïðîâîä «Çàïîëÿðíîå – Íîâûé Óðåíãîé».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ÓÊÏÃ-3Ñ ðàáîòàþò 

24 ñêâàæèíû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äîáû÷ó ãàçà

â îáúåìå 20 ìëí. êóá. ì â ñóòêè. Äî êîíöà 2003 ãîäà

ÓÊÏÃ-3Ñ îáåñïå÷èëà äîáû÷ó îêîëî 200 ìëí. êóá. ì

ãàçà. Â ïåðâîì êâàðòàëå 2004 ãîäà äîáû÷à ãàçà íà

óñòàíîâêå áóäåò óâåëè÷åíà äî 60 ìëí. êóá. ì â ñóòêè.



îáû÷à ãàçà – îñíîâíîé

ïîêàçàòåëü ðàáîòû

«Ãàçïðîìà». Åùå ñîâñåì

íåäàâíî ïàäåíèå

ïðîèçâîäñòâà ãîëóáîãî òîïëèâà

áûëî ïîâîäîì äëÿ íàïàäîê íà

êîìïàíèþ. Ïðåäñòàâèòåëè

ëèáåðàëüíîãî êðûëà

â ïðàâèòåëüñòâå ãîâîðèëè, ÷òî

«Ãàçïðîì» â ñâîåì íûíåøíåì

âèäå íåýôôåêòèâåí ïî ñâîåé

ïðèðîäå. È åñëè ãàçîâóþ

ìîíîïîëèþ íå ðàçäåëèòü íà

÷àñòè, òî â ñêîðîì âðåìåíè

Ðîññèÿ âîîáùå, ìîë, îñòàíåòñÿ

áåç ãàçà. Êàçàëîñü áû,

â ïîäîáíûõ ðàññóæäåíèÿõ åñòü

ñâîÿ ëîãèêà. Òåì áîëåå ÷òî

è ñòàòèñòèêà ïîñëåäíåãî

äåñÿòèëåòèÿ íåóìîëèìî

ñâèäåòåëüñòâîâàëà

î ïîñòîÿííîì ñíèæåíèè

îáúåìîâ äîáû÷è. Íàïðèìåð,

åñëè â 1992 ãîäó «Ãàçïðîì»

äîáûë 596 ìëðä. êóá. ì ãàçà,

òî â 2001-ì – òîëüêî

511,9 ìëðä. êóá. ì. Îäíàêî

â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîáû÷à

ãàçà ñòàëà ðàñòè. 

Ä
Äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è ãàçà
âîâñå íå ïîíàäîáèëîñü
ðàñ÷ëåíÿòü êîìïàíèþ

ÐÎÑÒ
ÂÎÏÐÅÊÈ
ÑÊÅÏÒÈÊÀÌ

добыча



Ïîñ÷èòàåì ñêâàæèíû

Â 2002 ãîäó «Ãàçïðîì» äîáûë 521,9 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ÷òî

íà 10 ìëðä. êóá. ì âûøå óðîâíÿ 2001 ãîäà. À ïî èòîãàì

ýòîãî ãîäà êîìïàíèÿ óâåëè÷èëà ïðîèçâîäñòâî äî

540,3 ìëðä. êóá. ì ãàçà. È ýòî ïðè òîì, ÷òî «Ãàçïðîì» ñî-

õðàíèëñÿ â ñâîåì ïðåæíåì âèäå è âðîäå áû äîëæåí îñòà-

âàòüñÿ «êðàéíå íåýôôåêòèâíîé êîìïàíèåé». Â ÷åì æå

ïðè÷èíà ïðîèçîøåäøèõ èçìåíåíèé? Îòâåò ïðîñò: íóæíî

ïðîñòî çàíèìàòüñÿ äåëîì. Êàê òîëüêî íà äîáû÷ó îáðàòèëè

áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå, êàê òîëüêî â ýòó ñôåðó ïðè-

øëè èíâåñòèöèè, ðåçóëüòàòû íå çàñòàâèëè ñåáÿ æäàòü.

ßñíî, ÷òî òàêîé ðîñò ïðîèçâîäñòâà èç íè÷åãî íå ïîëó-

÷àåòñÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé,

ïðèøëîñü î÷åíü ñåðüåçíî ïîòðóäèòüñÿ. Ïîñìîòðèì íà

ñòàòèñòèêó ââîäà ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâàæèí, áëàãîäàðÿ

êîòîðûì âåäåòñÿ äîáû÷à ãàçà èç íåäð. Â 2000 ãîäó áûëî

çàêîí÷åíî ñòðîèòåëüñòâîì 89 ýêñïëóòàöèîííûõ ñêâàæèí,

â 2001-ì – 157, â 2002-ì – 242, â 2003-ì – 343.

Êîììåíòàðèè, êàê ãîâîðèòñÿ, èçëèøíè. Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ

íàáëþäàåòñÿ è ñ ïîêàçàòåëÿìè ïî ðåìîíòó ñòàðûõ ýêñïëó-

àòàöèîííûõ ñêâàæèí. Â 2000 ãîäó áûëà îòðåìîíòèðîâàíà

391 ñêâàæèíà, â 2001-ì – 601, â 2002-ì – 549,

â 2003-ì – 567 ñêâàæèí. Ìåæäó òåì, ñåáåñòîèìîñòü ðå-

ìîíòà ñêâàæèí â êîìïàíèè ðåãóëÿðíî ñíèæàåòñÿ.

Îò ñòàáèëèçàöèè ê ðîñòó

Íà ïåðâûé âçãëÿä, åæåãîäíàÿ äîáû÷à â îáúåìå

540 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä íå äîëæíà âûçûâàòü êàêîãî-

òî îñîáîãî âîñõèùåíèÿ. Âåäü â 1992 ãîäó äîáûâàëîñü

596 ìëðä. êóá. ì. Íî âñå íå òàê ïðîñòî.

Â 90-å ãîäû ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ óâåëè÷åíèåì äîáû÷è

ãàçà, ôèíàíñèðîâàëèñü íåäîñòàòî÷íî, õîòÿ îñíîâíûå ìåñòî-

ðîæäåíèÿ «Ãàçïðîìà» âñòóïèëè â ñòàäèþ ïàäàþùåé äîáû÷è.

Â 2001 ãîäó, ïîñëå ïðèõîäà â êîìïàíèþ Àëåêñåÿ Ìèëëåðà,

áûë ïðîâîçãëàøåí êóðñ íà ñòàáèëèçàöèþ äîáû÷è ãàçà íà

óðîâíå 530 ìëðä. êóá. ì. Íè î êàêîì ðîñòå òîãäà è ðå÷è íå âå-

ëîñü. Â òî âðåìÿ áîëüøèíñòâî íàáëþäàòåëåé ñêåïòè÷åñêè

îòíåñëèñü äàæå ê ýòèì íàìåðåíèÿì, ñïèñàâ èõ íà íåîïûò-

íîñòü íîâîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Îñíîâíóþ íàäåæäó íà óâåëè÷å-

íèå ðîññèéñêîé ãàçîäîáû÷è îíè ñâÿçûâàëè òîëüêî ñ ðàçâè-

òèåì íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Îäíàêî â 2003 ãîäó «Ãàçïðîì» äîáûë 540 ìëðä. êóá. ì,

÷òî íà 10 ìëðä. êóá. ì ïðåâûøàåò çàÿâëåííóþ ðàíåå ïëàíêó.

Áîëåå òîãî, íûíåøíåå ðóêîâîäñòâî âûäâèíóëî ïðîãðàììó

äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ãàçà. Ê 2020 ãîäó

ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè åæåãîäíóþ äîáû÷ó äî 580-590 ìëðä.

êóá. ì. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî «Ãàçïðîì» ñîáèðàåòñÿ óäó-

øèòü âñåõ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé: ïî ïðîãíîçàì,

â 2020 ãîäó îíè áóäóò äîáûâàòü 140-150 ìëðä. êóá. ì

Ïðåäìåò îñîáîé ãîðäîñòè

Ãëàâíûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâøèì òåêóùèé ðîñò äîáû÷è

ãàçà, ñòàë ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ìåñòîðîæäåíèÿ Çàïîëÿð-
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Ê 2020 ãîäó «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò äîâåñòè

åæåãîäíóþ äîáû÷ó äî 580-590 ìëðä. êóá. ì

Àëåêñåé Ìèëëåð:
«2003 ãîä – ëó÷øèé â èñòîðèè
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà!»



íîå. Â ñåíòÿáðå 2001 ãîäà çäåñü çàïóùåíà ïåðâàÿ ñâåðõ-

ìîùíàÿ óñòàíîâêà êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà 1Ñ è îä-

íîâðåìåííî ñ ýòèì ââåäåíà â ñòðîé ïåðâàÿ íèòêà ãàçîïðî-

âîäà «Çàïîëÿðíîå – Óðåíãîé». Â ïåðâûé ãîä ðàáîòû Çàïî-

ëÿðíîå äàëî 7,1 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Â 2002 ãîäó ââåäåíà

â ýêñïëóàòàöèþ âòîðàÿ óñòàíîâêà êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè

ãàçà 2Ñ ìîùíîñòüþ 32,5 ìëðä. êóá. ì. Íà ïåðâîì ýòàïå îíà

çàðàáîòàëà íà 50% ïðîåêòíîé ìîùíîñòè, òî åñòü íà

16 ìëðä. êóá. ì. Â 2002 ãîäó íà Çàïîëÿðíîì áûëî äîáûòî

36,8 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Â ìèíóâøåì ãîäó óñòàíîâêà 2Ñ çà-

ïóùåíà íà ïîëíóþ ìîùíîñòü. Êðîìå òîãî, â ñàìîì êîíöå

2003 ãîäà áûëà ââåäåíà â ñòðîé òðåòüÿ (è ïîñëåäíÿÿ) óñòà-

íîâêà êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà 3Ñ. Â ýòîì ãîäó ñèñòå-

ìà ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ «Çàïîëÿðíîå - Óðåíãîé»

çàðàáîòàåò â ïîëíîì îáúåìå. Ïî èòîãàì 2003 ãîäà íà Çà-

ïîëÿðíîì áûëî äîáûòî áîëåå 67 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Óæå ê

2005 ãîäó ìåñòîðîæäåíèå âûéäåò íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü

â 100 ìëðä. êóá. ì – òàêîãî ñòðåìèòåëüíîãî íàðàùèâàíèÿ

îáúåìîâ äîáû÷è Ðîññèÿ åùå íå çíàëà.

Çàïîëÿðíîå – ïðåäìåò îñîáîé ãîðäîñòè Çàìåñòèòåëÿ

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà» Àëåêñàíäðà Àíà-

íåíêîâà. Ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèÿ íà÷àëàñü åùå â áûò-

íîñòü Àëåêñàíäðà Ãåîðãèåâè÷à ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì

ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «ßìáóðããàçäîáû÷à». È ñå-

ãîäíÿ Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ ïðîäîëæàåò ïðèñòàëüíî ñëåäèòü

çà ðàáîòàìè íà Çàïîëÿðíîì. Îí óæå ñåé÷àñ ïîëàãàåò, ÷òî äî-

áû÷à çäåñü ïðåâçîéäåò çàïëàíèðîâàííûé ïîêàçàòåëü

â 100 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. «Íà Çàïîëÿðíîì ïëàíèðóåòñÿ

ðàçðàáîòêà íå òîëüêî íåîêîìñêèõ çàëåæåé, íî è à÷èìîâñêèõ

è þðñêèõ ãàçîêîíäåíñàòíûõ îòëîæåíèé. Ïðè ðàçðàáîòêå ãà-

çîêîíäåíñàòíûõ çàëåæåé ìàêñèìàëüíàÿ äîáû÷à ãàçà íà

«Çàïîëÿðíîì» ñîñòàâèò ñâûøå 110 ìëðä. êóá. ì â ãîä. È ýòî

áåç ó÷åòà âîçìîæíîé äîáû÷è íåôòè. Îòêðûòû è ïîäòâåðæäå-

íû íåôòÿíûå çàëåæè, êîòîðûå â äàëüíåéøåì áóäóò ââîäèòü-

ñÿ â ýêñïëóàòàöèþ», – ãîâîðèò Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ââîä Çàïîëÿðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïîç-

âîëèë ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ ñ äîáû÷åé ãàçà â öåëîì ïî

Ðîññèè. Åñëè «Ãàçïðîì» â 2002 ãîäó ñîêðàòèë äîáû÷ó ïî

ñòàðûì ìåñòîðîæäåíèÿì íà 33 ìëðä. êóá. ì, òî Çàïîëÿðíîå,

äàâ 36,8 ìëðä. êóá. ì, ïîçâîëèëî íå òîëüêî êîìïåíñèðîâàòü

ýòî ñíèæåíèå, íî è îáåñïå÷èëî äîïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñò-

âî ãàçà. Ïðè ñîêðàùåíèè äîáû÷è â 2003 ãîäó ïî ñòàðûì ìå-

ñòîðîæäåíèÿì â îáúåìå áîëåå 23 ìëðä. êóá. ì, íà Çàïîëÿð-

íîì ìåñòîðîæäåíèè äîáûòî áîëåå 67 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Ïîìûñëû è ïðîìûñëû

Îäíàêî íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî çàïóñòèâ Çàïîëÿðíîå, ðóêî-

âîäñòâî «Ãàçïðîìà» óñïîêîèëîñü è ðåøèëî ïî÷èâàòü íà

ëàâðàõ. Íà 2003 ãîä áûë çàïëàíèðîâàí ââîä â ñòðîé Âûí-

ãàÿõèíñêîãî, à òàêæå âàëàíæèíñêèõ çàëåæåé Åí-ßõèíñêî-

ãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Êðîìå òîãî, «Ãàçïðîì» ïðîäîëæèë

ââîäèòü â ðàçðàáîòêó íîâûå ó÷àñòêè íà ñâîèõ îñíîâíûõ

ìåñòîðîæäåíèÿõ. Â ïðîøëîì ãîäó íà÷àëàñü äîáû÷à ãàçà

íà Òàá-ßõèíñêîì ó÷àñòêå Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 5 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

31 îêòÿáðÿ 2003 ãîäà ñîñòîÿëñÿ òîðæåñòâåííûé ïóñê

Âûíãàÿõèíñêîãî ãàçîâîãî ïðîìûñëà. Îò íà÷àëà îáóñòðîé-

ñòâà ìåñòîðîæäåíèÿ äî åãî çàïóñêà ïðîøëî âñåãî ïîëòî-

ðà ãîäà. Äî êîíöà ãîäà íà Âûíãàÿõèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè

áûëî äîáûòî îêîëî 0,6 ìëðä. êóá. ì ãàçà, à íà 2004 ãîä

çàïëàíèðîâàíî óæå 5 ìëðä. êóá. ì. Ðàçðàáàòûâàåò ýòîò

ó÷àñòîê êîëëåêòèâ ñòîïðîöåíòíîé «äî÷êè» «Ãàçïðîìà» –

«Íîÿáðüñêãàçäîáû÷è».

Îñîáåííîñòü Âûíãàÿõèíñêîãî ïðîìûñëà çàêëþ÷àåòñÿ

â òîì, ÷òî çäåñü ôóíêöèîíèðóåò óñòàíîâêà êîìïëåêñíîé

ïîäãîòîâêè ãàçà ìîùíîñòüþ 20 ìëðä. êóá. ì â ãîä,

ðàññ÷èòàííàÿ íà ïîäãîòîâêó ãàçà äâóõ ìåñòîðîæäåíèé –

ïðè òîì, ÷òî ñàìî ìåñòîðîæäåíèå äîëæíî äàâàòü íå áîëåå

5 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Îñòàâøàÿñÿ ìîùíîñòü íà÷íåò

çàãðóæàòüñÿ ñ 2004 ãîäà, êîãäà áóäåò çàïóùåí Åòû-

Ïóðîâñêèé ãàçîâûé ïðîìûñåë, íàõîäÿùèéñÿ íà ðàññòîÿ-

íèè 40 êì. Èíòåðåñíî, ÷òî ðàíåå â ïðàêòèêå «Ãàçïðîìà»

íå áûëî îïûòà ñîçäàíèÿ åäèíîãî êîìïëåêñà ïîäãîòîâêè

ãàçà ñðàçó äëÿ äâóõ ìåñòîðîæäåíèé. Ïî ñëîâàì ãåíåðàëü-

íîãî äèðåêòîðà «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷è» Ìèõàèëà Ãàëüêî-

âè÷à, ïîäîáíîå íîâîââåäåíèå ïîçâîëÿåò ñýêîíîìèòü

ñåðüåçíûå ñðåäñòâà. Ñ ýòèì ñîãëàñåí è íà÷àëüíèê Äåïàð-

òàìåíòà ïî äîáû÷å ãàçà «Ãàçïðîìà» Âàñèëèé Ïîäþê.

Ïî åãî ñëîâàì, íà Âûíãàÿõèíñêîì ïðîìûñëå áóäåò ñàìàÿ

íèçêàÿ ÷èñëåííîñòü ëþäåé â ïåðåñ÷åòå íà 1000 êóá. ì

äîáûâàåìîãî ãàçà. «Ýòî ïîçâîëèò íàì ñýêîíîìèòü äåíüãè

8 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 1,  ÿíâàðü  2004

Ââîä Çàïîëÿðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïîçâîëèë

ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ ñ äîáû÷åé ãàçà

â öåëîì ïî Ðîññèè

добыча

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ

700

600

500

400

300

200

100

0

2002

13 %

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2015 2020

Ðîññèÿ, âñåãî

20 %

Ïðîãíîç äîáû÷è ãàçà â Ðîññèè (ìëðä. êóá. ì)

Èñòî÷íèê: Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ÐÔ äî 2020 ã.



íà ïåðñîíàëå. Íå ñòîèò çàáûâàòü î òîì, ÷òî ñîäåðæàòü ÷å-

ëîâåêà íà Ñåâåðå î÷åíü äîðîãî. Êðîìå òîãî, ðàáîòíèêà-

âàõòîâèêà ñþäà íóæíî åùå ïðèâåçòè».

Ðàíåå ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî Âûíãàÿõèíñêîå è Åòû-

Ïóðîâñêîå ìåñòîðîæäåíèÿ «Ãàçïðîì» áóäåò ðàçðàáàòûâàòü

ñîâìåñòíî ñ ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèåé «Ðîñíåôòü». Ñó-

ùåñòâîâàëè îïàñåíèÿ, ÷òî ó ãàçîâèêîâ ìîæåò íå õâàòèòü

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ çàïóñêà ïðîìûñëîâ â ýêñïëóàòà-

öèþ. Îäíàêî â èòîãå äåíüãè íàøëèñü, è «Ãàçïðîì» ðåøèë íå

ïðèáåãàòü ê ïîìîùè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé. Ãåíåðàëüíûì

ïîäðÿä÷èêîì îñâîåíèÿ Âûíãàÿõèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

ñòàëà «äî÷êà» «Ñóðãóòãàçïðîìà» – «Ñóðãóòñòðîéãàç». 

Ïðèñóòñòâîâàâøàÿ íà îòêðûòèè íîâîãî ãàçîíîñíîãî

ó÷àñòêà äåïóòàò Ãîñäóìû îò ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîì-

íîãî îêðóãà Íàòàëüÿ Êîìàðîâà îáðàòèëà âíèìàíèå íà

îãðîìíóþ ðîëü, êîòîðóþ «Ãàçïðîì» èãðàåò â íàïîëíåíèè

ãîñáþäæåòà. «Åñëè â Ðîññèè áóäåò ãàç, òî è ãîñóäàðñòâî

ñìîæåò ñïîêîéíî âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä

íàñåëåíèåì», – ñ÷èòàåò îíà.

28 äåêàáðÿ «Ãàçïðîì» ââåë â ýêñïëóàòàöèþ åùå îäèí

ãàçîäîáûâàþùèé îáúåêò – ÓÊÏÃ-11Â íà Åí-ßõèíñêîì

ìåñòîðîæäåíèè. Íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü – 5 ìëðä. êóá. ì

ãàçà è 1,75 ìëí. òîíí êîíäåíñàòà â ãîä – óñòàíîâêà

âûéäåò â 2006 ãîäó.

Ñòåïåíü ñæàòèÿ

Ñåãîäíÿ áàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ Çàïàäíîé Ñèáèðè âñòó-

ïèëè â ôàçó ñíèæàþùåéñÿ äîáû÷è. Äîáûâàòü ãàç íà òàêèõ

ìåñòîðîæäåíèÿõ ñòàíîâèòñÿ âñå äîðîæå. Äåëî â òîì, ÷òî

íà íà÷àëüíîì ýòàïå ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ äîáû÷à

ãàçà âåäåòñÿ áåç ïðèìåíåíèÿ êîìïðåññîðà, è çàïàñîâ

ïëàñòîâîé ýíåðãèè äîñòàòî÷íî äëÿ ïîäà÷è ãîëóáîãî òîïëè-

âà â ìàãèñòðàëüíûé ãàçîïðîâîä. Ïðè èñòîùåíèè ïëàñòî-

âîé ýíåðãèè íàñòóïàåò ïåðèîä, êîãäà äîáûâàåìûé ãàç íå-

îáõîäèìî äîæèìàòü êîìïðåññîðíîé ñòàíöèåé äî óðîâíÿ

äàâëåíèÿ, ñóùåñòâóþùåãî â ãàçîïðîâîäå.

Ñî øêîëüíîé ñêàìüè èçâåñòíî, ÷òî ÷åì âûøå äàâëåíèå

â îäíîì è òîì æå îáúåìå, òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî ãàçà

ìîæíî â íåì ðàçìåñòèòü. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè äëÿ óâåëè-

÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà ïîâûñèòü

äàâëåíèå â ãàçîïðîâîäå ñ 55 äî 75 àòìîñôåð, òî åãî ïðî-

ïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü óâåëè÷èâàåòñÿ áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà.

Êðèòåðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ äî-

æèìíûõ ñòàíöèé ïðîñòû: èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äî òåõ ïîð,

ïîêà ñåáåñòîèìîñòü äîáûâàåìîãî òàêèì îáðàçîì ãàçà íå

ïðåâûñèò îòïóñêíóþ öåíó. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äîáû÷à íà

ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ïðåêðàùàåòñÿ. Âïðî÷åì, ñïåöèàëè-

ñòû «Ãàçïðîìà» ðàáîòàþò íàä ñîçäàíèåì òåõíîëîãèé äëÿ

ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íèçêîíàïîðíîãî ãàçà. Ñåé÷àñ

íà Óðåíãîéñêîì ìåñòîðîæäåíèè äåéñòâóþò óæå äâå ñòóïåíè

äîæèìà, à â Íàäûìå – òðè. Òî åñòü âûõîäÿ èç îäíîé äîæèì-

íîé ñòàíöèè, ãàç èäåò íå â ìàãèñòðàëüíûé ãàçîïðîâîä, à íà

ñëåäóþùóþ ñòàíöèþ. Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ 38% ãîëóáîãî

òîïëèâà «Ãàçïðîìà» äîáûâàëîñü ñ ïîìîùüþ äîæèìíûõ

ñòàíöèé, îñòàëüíîé ãàç âûõîäèë çà ñ÷åò ýíåðãèè ïëàñòà.

Â 2002 ãîäó óæå 78% ãàçà øëî ÷åðåç äîæèì, áûëè ââåäåíû

â ñòðîé 4 äîæèìíûå êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè (òðè íà ßì-

áóðãñêîì ìåñòîðîæäåíèè è îäíà – íà ßìñîâåéñêîì). Â ïðî-

øëîì ãîäó çàðàáîòàëè åùå 5 äîæèìíûõ êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèé íà ßìáóðãñêîì, Çàïàäíî-Òàðêîñàëèíñêîì è Þáè-

ëåéíîì ìåñòîðîæäåíèÿõ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 432 ÌÂò.

Íå ñàìîöåëü, à ðàñ÷åò

Â áëèæàéøåì áóäóùåì äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è «Ãàçïðîì»

âûéäåò íà ïîëóîñòðîâ ßìàë. Ýòî ñîïðÿæåíî ñ áîëüøèìè êàï-

âëîæåíèÿìè, òàê êàê çäåñü ïîêà íåò íèêàêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïî ñëîâàì Âàñèëèÿ Ïîäþêà, åå ñîçäàíèå íà ßìàëå çàéìåò íå

ìåíåå 6-8 ëåò. Äëÿ êîìïëåêñíîé ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé

ßìàëà íåîáõîäèìî âëîæèòü ïîðÿäêà 70 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü ÿìàëüñêîãî ãàçà áóäåò âûøå,

÷åì íà äåéñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ.

Êîå-êòî óòâåðæäàåò, ÷òî «Ãàçïðîì» äîáûâàåò ãàç, íå îðè-

åíòèðóÿñü íà ðûíîê. Ýòî íå òàê. Â 2002 ãîäó êîìïàíèÿ ìîãëà

äîáûòü íà 3,6 ìëðä. êóá. ì ãàçà áîëüøå èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé,

íî íå ñäåëàëà ýòîãî, òàê êàê ïîòðåáèòåëè â ëåòíèé ïåðèîä íå

âûáðàëè 3,6 ìëðä. êóá. ì ãàçà, à õðàíèëèùà áûëè ïåðåïîëíå-

íû. Ëåòîì ïîòðåáëåíèå ãàçà ñåðüåçíî ñíèæàåòñÿ, ñîîòâåòñò-

âåííî ñíèæàåòñÿ è åãî äîáû÷à. «Ãàçïðîì» î÷åíü çàèíòåðåñî-

âàí â òîì, ÷òîáû ïîòðåáëåíèå ãàçà ëåòîì ðîñëî. Ïîýòîìó êîì-

ïàíèÿ ïðåäëîæèëà ïðàâèòåëüñòâó ââåñòè ëåòíèå (íèçêèå)

è çèìíèå (âûñîêèå) öåíû íà ãàç. Ýòà ìåðà íåìèíóåìî ïðèâåëà

áû ê ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ ãîëóáîãî òîïëèâà â ëåòíèé ïåðèîä. 

Îäíàêî ïîêà ýòî ïðåäëîæåíèå «Ãàçïðîìà» íå ïîëó÷èëî

ïîääåðæêè ó âëàñòíûõ ñòðóêòóð. ×òîáû íàéòè âûõîä èç ñëî-

æèâøåéñÿ ñèòóàöèè, êîìïàíèÿ ðåøèëà îáðàòèòü ñåðüåçíîå

âíèìàíèå íà óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè ïîäçåìíûõ õðàíèëèù

ãàçà. Ñåãîäíÿ ñóòî÷íàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïîäçåìíûõ

õðàíèëèù ñîñòàâëÿåò 500 ìëí. êóá. ì ãàçà. Â 2007 ãîäó èõ

îáúåì äîëæåí áûòü óâåëè÷åí äî 820 ìëí. êóá. ì.

Êàê âèäèì, «Ãàçïðîì» íå ñîáèðàåòñÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ íà

äîñòèãíóòîì è íàìå÷àåò äëÿ ïîêîðåíèÿ âñå íîâûå âåðøèíû.

Â òî æå âðåìÿ ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè óäåëÿåò ïðèñòàëüíîå

âíèìàíèå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè. Âåäü óâåëè÷åíèå ïðî-

èçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé – ýòî íå ñàìîöåëü, à ëèøü íàè-

áîëåå íàãëÿäíàÿ èëëþñòðàöèÿ ðàáîòû «êîìàíäû Ìèëëåðà».

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà
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1993        1995        1997        1999        2000        2001        2002        2003

Äîáû÷à ãàçà ïî ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 1993-2003 ãã. (ìëí. êóá. ì)

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò ÐÔ, ÎÀÎ «Ãàçïðîì»



– Ñ êàêèì ðåãèîíîì â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíû

ïåðñïåêòèâû óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è ãàçà?

– Îñâîåíèå ßìàëà – åäèíñòâåííûé áûñòðûé ñïîñîá

óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è ãàçà «Ãàçïðîìîì» äî 2015 ãîäà.

Â ÿíâàðå 2002 ãîäà Ïðàâëåíèå «Ãàçïðîìà» îïðåäåëèëî

ïîëóîñòðîâ ßìàë ðåãèîíîì ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðå-

ñîâ è îñíîâíûì îáúåêòîì îñâîåíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãî-

äà è ïîñëåäóþùóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå

ìåñòîðîæäåíèé ßìàëà ïîçâîëèò äîâåñòè äîáû÷ó ãàçà íà

ïîëóîñòðîâå äî 250 ìëðä. êóá. ì, êîíäåíñàòà – 4,5 ìëí. ò,

íåôòè – 7 ìëí. ò â ãîä. Òîëüêî âûõîä íà ßìàë îáåñïå÷èò

ïëàíèðóåìûé «Ãàçïðîìîì» ðîñò äîáû÷è ãàçà: äî 560 ìëðä.

êóá. ì â 2010 ãîäó, 580-590 ìëðä. êóá. ì â 2020 ãîäó

è 610-630 ìëðä. êóá. ì â 2030 ãîäó.

Íà ßìàëå îòêðûòî 26 ìåñòîðîæäåíèé, ðàçâåäàííûå çà-

ïàñû ãàçà êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò 10,4 òðëí. êóá. ì, êîíäåíñà-

òà (èçâëåêàåìûå) – 250 ìëí. ò, íåôòè (èçâëåêàåìûå) –

291,8 ìëí. ò. «Ãàçïðîìó» ïðèíàäëåæàò ëèöåíçèè íà ðàçðà-

áîòêó Áîâàíåíêîâñêîãî, Õàðàñàâýéñêîãî è Íîâîïîðòîâñêî-

ãî ìåñòîðîæäåíèé ñ çàïàñàìè ãàçà 5,8 òðëí. êóá. ì è êîí-

äåíñàòà – 100 ìëí. ò.

Ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòî-

íîìíîãî îêðóãà «Ãàçïðîì» ðàçðàáîòàë «Ïðîãðàììó êîì-

ïëåêñíîãî ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ïîëó-

îñòðîâà ßìàë è ïðèëåãàþùèõ àêâàòîðèé». Åå öåëü – âûðà-

áîòàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè èíâåñòèöèé

è êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, íàëîãîîáëîæåíèÿ è íîðìà-

òèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíûõ

óñëîâèé îñâîåíèÿ ßìàëà.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ðåøåíèé â îñâîåíèè ïîëóîñòðîâà

ñòàíåò ïîñëåäîâàòåëüíîå îáóñòðîéñòâî ìåñòîðîæäåíèé

ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ òåõíîãåííîé íàãðóçêè íà ýêîëîãèþ ðå-

ãèîíà. Äëÿ êàæäîãî ìåñòîðîæäåíèÿ áóäåò îáîñíîâûâàòüñÿ

ñâîÿ î÷åðåäíîñòü ââîäà îòäåëüíûõ çàëåæåé, èñõîäÿ èç óñ-

ëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ äîáû÷è ñ ìèíèìàëüíûìè èíâåñòèöèÿ-

ìè. Ïåðâîî÷åðåäíûì îáúåêòîì íà ïîëóîñòðîâå ÿâëÿþòñÿ

ñåíîìàí-àïòñêèå çàëåæè Áîâàíåíêîâñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ, ýêñïëóàòàöèþ êîòîðîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ íà÷àòü

â 2008 ãîäó.

ßìàëüñêèé ïðîåêò ñëîæíûé è ìíîãîãðàííûé. Âïåðâûå

â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè çäåñü

áóäåò îáåñïå÷åíî êîìïëåêñíîå îñâîåíèå ðåãèîíà. Ñòîè-

ìîñòü ïðîåêòà ñîñòàâèò 70 ìëðä. äîëëàðîâ. Åãî ðåàëèçàöèÿ

áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â òå÷åíèå 30 ëåò.

Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü: àëüòåðíàòèâû ßìàëó íà áëèæàéøóþ

ïåðñïåêòèâó íåò. Åñëè óïóñòèì òåìï, ïîä óãðîçîé ìîæåò

îêàçàòüñÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè.

– Ñêîëüêî ãàçà äîáûë «Ãàçïðîì» â 2003 ãîäó?

– Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå îòáîðîâ ãàçà èç Óðåíãîé-

ñêîãî, ßìáóðãñêîãî è Ìåäâåæüåãî ìåñòîðîæäåíèé, äîáû-

÷à ãàçà îðãàíèçàöèÿìè «Ãàçïðîìà» â 2003 ãîäó ñîñòàâè-

ëà 528,8 ìëðä. êóá. ì, à ñ ó÷åòîì äîëè «Ïóðãàçà» è «Âîñ-

òîêãàçïðîìà» – 540,3 ìëðä. êóá. ì, ÷òî ïðåâûñèëî

óðîâåíü 2002 ãîäà íà 12,7 è 18,4 ìëðä. êóá. ì ñîîòâåòñò-

âåííî. Îñíîâíîé ïðèðîñò äîáû÷è îáåñïå÷åí çà ñ÷åò îïå-

ðåæàþùåãî ââîäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà Çà-

ïîëÿðíîì íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîì ìåñòîðîæäåíèè

(ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ïóñêîâîé êîìïëåêñ òðåòüåé óñ-

òàíîâêè êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà – ÓÊÏÃ-ÇÑ – íà

ñåíîìàíñêîé çàëåæè è âòîðîé ïóñêîâîé êîìïëåêñ íà

ÓÊÏÃ-2Ñ), à òàêæå äîæèìíûõ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé íà

ßìáóðãñêîì, Çàïàäíî-Òàðêîñàëèíñêîì è Þáèëåéíîì ìå-

ñòîðîæäåíèÿõ.

– Êàê â êîìïàíèè ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà îñâîåíèÿ

à÷èìîâñêèõ çàëåæåé?

– Â èþëå 2003 ãîäà ïîäïèñàíû ðàìî÷íîå ñîãëàøåíèå

è ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû îá îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ «Ãàçïðîìà» è «Âèíòåðñõàëë ÀÃ» - «À÷èìãàç».

Ñîçäàâàåìîå â Íîâîì Óðåíãîå ïðåäïðèÿòèå áóäåò îñâà-

èâàòü ïåðâûé îïûòíûé ó÷àñòîê à÷èìîâñêèõ çàëåæåé Óðåí-

ãîéñêîãî íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Çà âåñü

ïåðèîä ðàçðàáîòêè äàííîãî ó÷àñòêà (43 ãîäà) ïëàíèðóåòñÿ

äîáûòü îêîëî 200 ìëðä. êóá. ì ãàçà è 40 ìëí. ò êîíäåíñàòà.

Â ïåðèîä ïîñòîÿííîé äîáû÷è èç à÷èìîâñêèõ çàëåæåé åæå-

ãîäíî áóäåò èçâëåêàòüñÿ 8,3 ìëðä. êóá. ì ãàçà è 2,8 ìëí. ò

êîíäåíñàòà. Îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñîñòàâèò

700 ìëí. äîëëàðîâ.

Âåñü äîáûâàåìûé ãàç ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå áóäåò

ïðîäàâàòü «Ãàçïðîìó», ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü åäèíûé

ýêñïîðòíûé êàíàë. Öåíà íà ãàç áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ

â çàâèñèìîñòè îò öåí íà ãðàíèöå ñ Ãåðìàíèåé è â ßìàëî-

Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå. Ïðèáûëü ïàðòíåðû áóäóò

ïîëó÷àòü íà ïàðèòåòíûõ óñëîâèÿõ.

– Êàêîâû ïåðñïåêòèâû ðàçðàáîòêè íåîñâîåííûõ

ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîäîâ?

– Êðîìå ìåñòîðîæäåíèé ïîëóîñòðîâà ßìàë ïåðñïåê-

òèâíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ «Ãàçïðîìà» âêëþ÷àåò

îñâîåíèå Íàäûì-Ïóð-Òàçîâñêîãî ðåãèîíà â Çàïàäíîé Ñè-

áèðè, ðåñóðñîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà,

øåëüôà Áàðåíöåâà è Êàðñêîãî ìîðåé.

Äî ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ìåñòîðîæäåíèé ßìàëà íåîá-

õîäèìî óäåðæàòü íà ïðèåìëåìîì óðîâíå äîáû÷ó ãàçà. Ýòó

çàäà÷ó ñïîñîáíû âûïîëíèòü ìåñòîðîæäåíèÿ-ñàòåëëèòû,

ðàñïîëîæåííûå âáëèçè ñóïåðãèãàíòîâ (Ìåäâåæüå, Óðåí-

ãîéñêîå, ßìáóðãñêîå, Çàïîëÿðíîå).
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Â áëèæàéøèõ ïëàíàõ «Ãàçïðîìà» ñëåäóþùèå îáúåêòû:

Àíåðúÿõèíñêàÿ è Õàðâóòèíñêàÿ ïëîùàäè ßìáóðãñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ, Òàá-ßõèíñêèé ó÷àñòîê Óðåíãîéñêîãî ìå-

ñòîðîæäåíèÿ, Ïåñöîâîå, Åí-ßõèíñêîå è Åòû-Ïóðîâñêîå

ìåñòîðîæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå âáëèçè äåéñòâóþùåé

èíôðàñòðóêòóðû. Ê ýòîé ñåðèè ìåñòîðîæäåíèé îòíîñèòñÿ

è Âûíãàÿõèíñêîå ãàçîâîå ìåñòîðîæäåíèå, ââîä êîòîðîãî

â ýêñïëóàòàöèþ â 2003 ãîäó ñòàë î÷åðåäíûì âêëàäîì «Ãàç-

ïðîìà» â ðåøåíèå çàäà÷è ïî ðîñòó äîáû÷è ãàçà â Ðîññèè.

Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü

ñðîêè ïðîåêòèðîâàíèÿ è îáóñòðîéñòâà ýòîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ. Ïðîåêò ðàçðàáîòêè ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïëåêñíóþ

ïîäãîòîâêó ãàçà Âûíãàÿõèíñêîãî è Åòû-Ïóðîâñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèé (ïîñëåäíåå áóäåò ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ â 2004

ãîäó). Â 2005 ãîäó êîìïëåêñ âûéäåò íà ïðîåêòíóþ ìîù-

íîñòü – 20 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Â íîÿáðå 2003 ãîäà Ïðàâëåíèå «Ãàçïðîìà» îäîáðèëî

îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Êîíöåïöèè ðàáîòû êîìïàíèè íà

øåëüôå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà

ñîçäàíèå Øòîêìàíîâñêîãî, Îáñêî-Òàçîâñêîãî è Ïðè-

ÿìàëüñêîãî ãàçîäîáûâàþùèõ ðàéîíîâ, à òàêæå Ïå÷îðñêîãî

íåôòåäîáûâàþùåãî ðàéîíà. Ñ 2030 ãîäà çäåñü ïëàíèðóåò-

ñÿ äîáûâàòü 170 ìëðä. êóá. ì ãàçà è 20 ìëí. ò íåôòè.

Â äàëüíåéøåì åæåãîäíàÿ äîáû÷à ãàçà âîçðàñòåò äî 250-

300 ìëðä. êóá. ì.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ìîðñêîé äîáû-

÷è ãàçà Êîíöåïöèåé îïðåäåëåíû ìåñòîðîæäåíèÿ Îáñêîé

è Òàçîâñêîé ãóá. Ýòî îáóñëîâëåíî çíà÷èòåëüíûìè ðåñóðñà-

ìè äàííîãî ðåãèîíà (ðàçâåäàííûå çàïàñû ãàçà êàòåãîðèé

Ñ1+Ñ2 îöåíèâàþòñÿ â 800 ìëðä. êóá. ì), íàëè÷èåì òðàíñ-

ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû íà ïðèëåãàþùåé ñóøå, íåáîëü-

øèìè ãëóáèíàìè ìîðÿ è ðàññòîÿíèåì äî áåðåãà. Îñâîåíèå

ìåñòîðîæäåíèé ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü â 2009-2010 ãîäàõ.

Ê 2021 ãîäó ñòàáèëüíûé óðîâåíü äîáû÷è ãàçà â ýòîì ðåãè-

îíå äîñòèãíåò 82 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Â ïåðâîî÷åðåäíîì ïîðÿäêå íàìå÷åíî ñîâìåñòíî

ñ ÍÊ «Ðîñíåôòü» íà÷àòü ðàçðàáîòêó Øòîêìàíîâñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ â Áàðåíöåâîì ìîðå (çàïàñû ñîñòàâëÿþò

3,2 òðëí. êóá. ì). Ñ 2018 ãîäà äîáû÷à ãàçà íà ýòîì ìåñòî-

ðîæäåíèè äîëæíà ñîñòàâèòü ïîðÿäêà 69 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Øòîêìàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå ãîòîâèòñÿ ê îñâîåíèþ

ñ ó÷åòîì ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè ñæèæåííîãî ïðèðîäíî-

ãî ãàçà â ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàíàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Ãàçïðîì» ïðîâîäèò îöåíêó öå-

ëåñîîáðàçíîñòè ó÷àñòèÿ â ñàõàëèíñêèõ ïðîåêòàõ è èçó-

÷àåò ïåðñïåêòèâû îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ äàëüíåâîñòî÷íûõ

øåëüôîâ.

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà

Ïðîäîëæåíèå òåìû – â ñëåäóþùèõ íîìåðàõ æóðíàëà
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«Ìû ãîòîâû êî âñåìó»

Ñåãîäíÿ îêîëî 80% âñåãî

äîáûâàåìîãî â Ðîññèè ãàçà

ïðèíèìàåòñÿ â ñèñòåìó ãà-

çîïðîâîäîâ «Òþìåíòðàíñ-

ãàçà». ×åðåç íåå æå ïåðåêà-

÷èâàåòñÿ êàæäûé ýêñïîðò-

íûé êóáîìåòð ãîëóáîãî

òîïëèâà. Ïî ÅÑÃ Ðîññèè «ãî-

ëóáàÿ êðîâü» îò óíèêàëüíûõ

ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíîé

Ñèáèðè – Ìåäâåæüåãî,

Óðåíãîéñêîãî, ßìáóðãñêîãî,

Çàïîëÿðíîãî – íàïðàâëÿåò-

ñÿ ïîòðåáèòåëÿì åâðîïåé-

ñêîé ÷àñòè ñòðàíû, ãîñóäàð-

ñòâàì áëèæíåãî è äàëüíåãî

çàðóáåæüÿ.

«Íàøà ñèñòåìà èìååò íå-

ñêîëüêî óðîâíåé çàùèòû, –

ðàññêàçûâàåò ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñ-

ãàç» Ïàâåë Çàâàëüíûé. –

Ìîæåò îñòàíîâèòüñÿ îäíà

êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ, îäèí

ãàçîïðîâîä, íî âñåãäà èìå-

þòñÿ ðåçåðâíûå ïóòè ïîäà÷è

òîïëèâà. Ó íàñ åñòü ïîäçåì-

íûå õðàíèëèùà ãàçà. Íà ïî-

ñòîÿííîì äåæóðñòâå íàõî-

äÿòñÿ ñïåöèàëüíûå ñëóæáû

äëÿ ëèêâèäàöèè àâàðèé. Åñëè

çäåñü ÷òî-òî ñëó÷èòñÿ, òî ïî-

òðåáèòåëü íè÷åãî íå çàìåòèò.

Ìû ãîòîâû ê ëþáûì íåîæè-

äàííîñòÿì. Ïî ñóòè, îñòàíî-

âèòü ïåðåäà÷ó ãàçà ìîæåò

òîëüêî ÿäåðíàÿ àòàêà. Íàïà-

äàòü æå íà Ðîññèþ ïîêà íèêòî
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ПУЛЬС
В НОРМЕ
Огромные
пространства
страны требуют
надежной
работы
газопроводов

Åñëè ñðàâíèòü ýêîíîìèêó Ðîññèè ñ æèâûì

îðãàíèçìîì, òî ðîëü ýíåðãåòè÷åñêîãî ðåñóðñà áóäåò

èãðàòü ãàç. Íà íåãî ïðèõîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû

ýíåðãîáàëàíñà ñòðàíû. Åäèíàÿ ñèñòåìà

ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ) ïîäîáíî êðîâåíîñíîé ñèñòåìå

ïðîíèçûâàåò Ðîññèþ, ÷òîáû îáîãðåòü äîìà è äàòü

ñâåò ëþäÿì, æèâóùèì çà òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ îò

ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Â îòëè÷èå îò íåôòè, íàõîäÿùåéñÿ â æèäêîì

ñîñòîÿíèè, ãàç äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè íåîáõîäèìî

ñæàòü. ×åðåç êàæäûå 100-120 êì ãàçîïðîâîäà

äëÿ ïîääåðæàíèÿ äàâëåíèÿ â «àðòåðèÿõ» òðåáóåòñÿ

êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ – ñâîåîáðàçíîå «ñåðäöå»,

îñíàùåííîå ãàçîïåðåêà÷èâàþùèìè àãðåãàòàìè

ñ ïðèâîäîì îò ãàçîâûõ òóðáèí. Áîëüøå âñåãî òàêèõ

«ñåðäåö» – 210 – ó «Òþìåíòðàíñãàçà», êðóïíåéøåé

òðàíñïîðòíîé «äî÷êè» «Ãàçïðîìà».

Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà ãàçîïðîâîäîâ, áåç

ïðåóâåëè÷åíèÿ, óíèêàëüíà. Ïî îáùåé

ïðîòÿæåííîñòè (150 000 êì) îíà çàíè-

ìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå. Ïîýòîìó íà

åå ïîääåðæàíèå â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè

åæåãîäíî òðàòÿòñÿ äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ

ðóáëåé. Â ñîñòàâå ÅÑÃ äåéñòâóþò 256

êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé è 4 039 ãàçî-

ïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ îáùåé

ìîùíîñòüþ 43 ìëí. êÂò.

Íà÷àëî ðàáîòû «Òþìåíòðàíñãàçà» ïîëîæåíî

17 ÿíâàðÿ 1966 ãîäà, êîãäà áûë çàïóùåí ïåðâûé

ñåâåðíûé ãàçîïðîâîä «Èãðèì – Ñåðîâ». Ïî íåìó

«ãîëóáàÿ êðîâü» ïîñòóïàëà ñ Ïóíãèíñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ â ãîðîäà Ñåâåðíîãî è Ñðåäíåãî Óðàëà.

Òîãäà ïðîòÿæåííîñòü ãàçîïðîâîäà ñîñòàâëÿëà

500 êì. Â 1973 ãîäó áûëî îñâîåíî ìåñòîðîæäå-

íèå Ìåäâåæüå è ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ãàçîïðî-

âîä «Ìåäâåæüå - Íàäûì – Ïóíãà» ïðîòÿæåííîñ-

òüþ 674 êì, ïðè÷åì ó÷àñòîê «Ìåäâåæüå – Íà-

äûì» âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå áûë ñîîðóæåí

èç òðóá äèàìåòðîì 1420 ìì è ðàññ÷èòàí íà ðàáî-

÷åå äàâëåíèå 75 àòìîñôåð. Â 1974 ãîäó ãàç ïðè-

øåë â ñòîëèöó è öåíòð ñòðàíû. Ñ 7 íîÿáðÿ 1987

ãîäà ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà «Òþìåí-

òðàíñãàçà» âûøëà íà åæåñóòî÷íûé îáúåì òðàíñ-

ïîðòà ãàçà ñâûøå 1 ìëðä. êóá. ì. Â ìàå 1994 ãî-

äà íà ïðåäïðèÿòèè îòìåòèëè þáèëåé - â ñèñòåìó

ãàçîïðîâîäîâ áûëî ïðèíÿòî 5 òðëí. êóá. ì ãàçà.

Â ïëàíàõ êîìïàíèè â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà – ïðè-

íÿòü äåñÿòûé òðèëëèîí êóáîìåòðîâ. Ñåãîäíÿ

ïðîòÿæåííîñòü àðòåðèé «Òþìåíòðàíñãàçà» ñî-

ñòàâëÿåò 26 400 êì, 210 êîìïðåññîðíûõ ñòàí-

öèé îáåñïå÷èâàþò äàâëåíèå â ñèñòåìå îò 55 äî

75 àòìîñôåð. Íàäåæíî ïðîäóáëèðîâàííàÿ ñèñ-

òåìà ñåìíàäöàòè íèòî÷íûõ ãàçîïðîâîäîâ îñíà-

ùåíà âñåìè âèäàìè ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, ñâÿçè

è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è ñïîñîáíà ðàáîòàòü àâòî-

íîìíî.

Ïàâåë Çàâàëüíûé,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÀÎ «Òþìåíòðàíñãàç»



íå ñîáèðàåòñÿ: ñàìîóáèéñòâî

íûí÷å íå â ÷åñòè».

Ïðîêëàäêà è îáñëóæèâà-

íèå ñèñòåìû ãàçîïðîâîäîâ

óñëîæíÿåòñÿ òÿæåëûìè ïðè-

ðîäíûìè óñëîâèÿìè Çàïàä-

íîé Ñèáèðè. Ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ

òåìïåðàòóðà âîçäóõà â ðàéî-

íå Íîâîãî Óðåíãîÿ ñîñòàâëÿ-

åò ìèíóñ 8 ãðàäóñîâ, à ìàê-

ñèìàëüíàÿ ãîäîâàÿ àìïëèòó-

äà êîëåáàíèÿ äîñòèãàåò ñòà

ãðàäóñîâ. Íî òðóäíîñòè â ðà-

áîòå ñîçäàåò íå òîëüêî ýêñ-

òðåìàëüíûé òåìïåðàòóðíûé

ðåæèì. Îêîëî ïîëîâèíû ãà-

çîïðîâîäîâ ïðîëîæåíû â îá-

âîäíåííîé, çàáîëî÷åííîé

ìåñòíîñòè è â ðàéîíàõ âå÷-

íîé ìåðçëîòû. Âî èçáåæàíèå

íàðóøåíèÿ ýêîëîãèè áûëà

ðàçðàáîòàíà ïîäçåìíàÿ

ïðîêëàäêà ñ îõëàæäåíèåì

ãàçà äî òåìïåðàòóðû ãðóíòà

íîëü – ìèíóñ âîñåìü ãðàäó-

ñîâ, äëÿ ÷åãî áûëè ïîñòðîå-

íû íå èìåþùèå ìèðîâûõ

àíàëîãîâ íîâåéøèå ñòàí-

öèè îõëàæäåíèÿ ãàçà.

Öåíà íàäåæíîñòè 

Íî «Òþìåíòðàíñãàç» – ýòî

íå òîëüêî òðóáû è çäàíèÿ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñïëî-

÷åííûé êîëëåêòèâ. È õîòÿ

â 48 ôèëèàëàõ «Òþìåíò-

ðàíñãàçà» ðàáîòàåò 30 000

÷åëîâåê, òåêó÷åñòü êàäðîâ íà

ïðåäïðèÿòèè íå ïðåâûøàåò

4-5%. Ñåìåéíûå äèíàñòèè

ãàçîâèêîâ äàâíî ñòàëè òðà-

äèöèåé, à ñàìîîòâåðæåííîå

îòíîøåíèå ê ðàáîòå – ïî-

âñåäíåâíîé íîðìîé. Â 90-å

ãîäû, êîãäà ðàçðàçèëñÿ êðè-

çèñ íåïëàòåæåé è çàäîë-

æåííîñòü ïî çàðïëàòå ïåðåä

ðàáîòíèêàìè äîñòèãàëà ïî-

ðîé 8 ìåñÿöåâ, ñðåäè ãà-

çîâèêîâ íå áûëî îòìå÷åíî

íè îäíîé ïîïûòêè ïåðåêðûòü

ãàç èëè óñòðîèòü çàáàñòîâêó.

Ëþäè ïîíèìàëè, ÷òî îò èõ

ðàáîòû çàâèñèò âñÿ ýêîíî-

ìèêà Ðîññèè.

Çà âñå âðåìÿ ðàáîòû

«Òþìåíòðàíñãàç» ïîêàçàë

âûñøóþ ñòåïåíü íàäåæíî-

ñòè êàê òåõíèêè, òàê è ëþ-

äåé, ðàáîòàþùèõ íà ïðåä-

ïðèÿòèè. Çà òðèäöàòü ñåìü

ëåò ïî âèíå ãàçîâèêîâ íè

ðàçó íå áûëà ïðèîñòàíîâ-

ëåíà ðàáîòà íè îäíîé ýëåê-

òðîñòàíöèè. Òàêàÿ íàäåæ-

íîñòü îáõîäèòñÿ âåñüìà

íåäåøåâî. 

Íåïëîõî áû ñêèíóòüñÿ

Ñåãîäíÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ

ñèñòåìà (ÃÒÑ) «Ãàçïðîìà»

ñèëüíî èçíîøåíà. Ñðåäíèé

ñðîê ñëóæáû ìàãèñòðàëü-

íûõ ãàçîïðîâîäîâ äîñòèã

22 ëåò, à 14% ãàçîïðîâî-

äîâ îòðàáîòàëè óæå áîëåå

33 ëåò. Â ïåðèîä 1991-

2001 ãîäîâ íà ðåêîíñòðóê-

öèþ ÃÒÑ íàïðàâëÿëîñü

ëèøü 25% îò íåîáõîäèìûõ

ñðåäñòâ. Ïîýòîìó ê íà÷àëó

2002 ãîäà ïðîïóñêíàÿ ñïî-

ñîáíîñòü ñèñòåìû ñíèçè-

ëàñü íà 30 ìëðä. êóá. ì ãàçà

â ãîä. Íûíåøíåå ðóêîâîä-

ñòâî «Ãàçïðîìà» ñ÷èòàåò

ðåêîíñòðóêöèþ ÃÒÑ ïðè-

îðèòåòíîé çàäà÷åé è íå æà-

ëååò íà ýòî ñðåäñòâ.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ æå ìîù-

íîñòè Åäèíîé ñèñòåìû ãà-

çîñíàáæåíèÿ áûëî áû öå-

ëåñîîáðàçíî ïðèâëå÷ü ôè-

íàíñîâûå ðåñóðñû íåçàâè-

ñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãà-

çà. Èíà÷å ÅÑÃ ìîæåò ïðîñòî

íå ñïðàâèòüñÿ ñ ðîñòîì äî-

áû÷è ãàçà â ñòðàíå.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çà-

äà÷è «Ãàçïðîì» ðàçðàáà-

òûâàåò ãåíåðàëüíóþ ñõåìó

ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìû-

øëåííîñòè Ðîññèè, ñîãëàñ-

íî êîòîðîé çàïóñê êàæäîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ äîëæåí

áûòü îáåñïå÷åí ïðåäâàðè-

òåëüíûìè ðàáîòàìè ïî ìî-

äåðíèçàöèè ãàçîòðàíñ-

ïîðòíîé ñèñòåìû. 

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ
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Ó÷èòûâàÿ îòîðâàííîñòü òðàññîâûõ ïîñåëêîâ è ãî-

ðîäîâ îò Áîëüøîé Çåìëè, ïðåäïðèÿòèå áåðåò

íà ñåáÿ çàáîòó î çäîðîâüå è äîñóãå ñâîèõ ñî-

òðóäíèêîâ. Â 2003 ãîäó 12 000 ðàáîòíèêîâ îò-

äîõíóëè â ñàíàòîðèÿõ, êóðîðòàõ è çäðàâíèöàõ.

«Òþìåíòðàíñãàç» èìååò íà áàëàíñå 52 ñïîð-

òèâíûõ êîìïëåêñà, ãäå çàíèìàþòñÿ 16 000 ÷å-

ëîâåê, âêëþ÷àÿ 6 000 äåòåé, 22 äîìà êóëüòó-

ðû, ãäå ðåãóëÿðíî ïðîõîäÿò ôåñòèâàëè, êîíêóð-

ñû, êîíöåðòû.
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Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöè-

îíèðîâàíèÿ ãàçîâîé îòðàñëè

åæåãîäíûé ïðèðîñò çàïàñîâ

äîëæåí ïðåâûøàòü óðîâåíü

äîáû÷è. Ýòî ïîçâîëÿåò îáåñ-

ïå÷èòü íå òîëüêî ñòàáèëüíîñòü

äîáû÷è ãàçà, íî è åå óâåëè÷å-

íèå. Ïåðåëîìíûì â ýòîì îò-

íîøåíèè îêàçàëñÿ 2002 ãîä,

êîãäà «Ãàçïðîì» ñìîã ïðèðà-

ñòèòü çàïàñîâ ãàçà ïðàêòè÷å-

ñêè ñòîëüêî æå, ñêîëüêî èç-

âëåê èç íåäð: ïðèðîñò ñîñòà-

âèë 514,4 ìëðä. êóá. ì, à äî-

áû÷à – 521,9 ìëðä. êóá. ì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîäîëæèòü

ýòó òåíäåíöèþ, ðóêîâîäñòâî

«Ãàçïðîìà» ïðèíÿëî ðåøåíèå

îá óâåëè÷åíèè îáúåìà ãåîëî-

ãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò.

«Ãàçïðîì» íå îãðàíè÷è-

âàåòñÿ ãåîëîãîðàçâåäêîé â

òðàäèöèîííûõ çîíàõ äîáû÷è

ãàçà (Íàäûì-Ïóðòàçîâñêèé

ðàéîí ßìàëî-Íåíåöêîãî àâ-

òîíîìíîãî îêðóãà), íî è âûõî-

äèò â íîâûå ðåãèîíû. Â ÷àñò-

íîñòè, êîìïàíèÿ âåäåò àê-

òèâíûé ïîèñê íîâûõ çàïàñîâ

íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè

áûëî ñîçäàíî ñòîïðîöåíòíî

äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå «Ãàç-

ïðîìà» – «Ãàçôëîò». Çà ïå-

ðèîä ñ 1994 ïî 2002 ãîäû

«Ãàçôëîò» îòêðûë íà àðêòè-

÷åñêîì øåëüôå òðè ìåñòî-

ðîæäåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà

(â Îáñêîé è Òàçîâñêîé ãóáàõ –

Ñåâåðî-Êàìåííîìûññêîå,

Êà ì å í í î ì û ñ ñ ê î å - ì î ð å

è ×óãóðüÿõèíñêîå), à òàêæå

òðè íåôòÿíûå ìåñòîðîæäå-

íèÿ â Ïå÷îðñêîì ìîðå (Âà-

ðàíäåé-ìîðå, Ìåäûíñêîå-

ìîðå è Äîëãèíñêîå). Îöåíêà

ñóììàðíûõ èçâëåêàåìûõ çà-

ïàñîâ ýòèõ ìåñòîðîæäåíèé

ïî ãàçó ñîñòàâëÿåò îêîëî

800 ìëðä. êóá. ì, ïî íåôòè –

áîëåå 300 ìëí. ò. 

Âàëåíòèí Õîëîäèëîâ,

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà «Ãàçôëîòà» ïî ãå-

îëîãèè: «Â ñåíòÿáðå ìû îò-

êðûëè íîâîå ãàçîâîå ìåñòî-

ðîæäåíèå – Îáñêîå. Îíî ðàñ-

ïîëîæåíî â àêâàòîðèè Îá-

ñêîé ãóáû â äâàäöàòè êèëî-

ìåòðàõ ê ñåâåðî-çàïàäó îò

ïîñåëêà ßìáóðã. 21 ñåíòÿáðÿ

íà ïåðâîé ïðîáóðåííîé ñêâà-

æèíå áûë ïîëó÷åí ïðîìûø-

ëåííûé ïðèòîê ãàçà èç ñåíî-

ìàíñêîé çàëåæè (ãëóáèíà çà-

ëåãàíèÿ 1070 ìåòðîâ) c äå-

áèòîì îêîëî 400 òûñ. êóá. ì

недра
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ÕÂÀÒÈÒ ÏÐÎÅÄÀÒÜ
ÑÒÀÐÛÅ ÇÀÏÀÑÛ!
Ñ 2005 ãîäà «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò åæåãîäíî
íàõîäèòü ãàçà áîëüøå, ÷åì äîáûâàòü

Ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ â ãàçîâîé (êàê, âïðî÷åì, è â íåôòÿíîé) ïðîìûøëåííîñòè

ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñèðîâàëàñü ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Ïîýòîìó íåò

íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî òåìïû ïðèðîñòà çàïàñîâ îòñòàâàëè îò òåìïîâ èõ

âûðàáîòêè. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñóììàðíûé ïðèðîñò çàïàñîâ ïî «Ãàçïðîìó» ñîñòàâèë

ïîðÿäêà 2 òðëí. êóá. ì ãàçà, ìåæäó òåì êàê äîáû÷à çà ýòîò ïåðèîä ïðåâûñèëà îòìåòêó

â 5 òðëí. êóá. ì. «Îòñòàâàíèå» â 3 òðëí. êóá. ì ñâèäåòåëüñòâóåò î êðàéíåé ñòåïåíè

íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò. Èíûìè ñëîâàìè, êîìïàíèÿ åùå ñîâñåì

íåäàâíî ïîïðîñòó ïðîåäàëà ñòàðûå çàïàñû, íå çàáîòÿñü î áóäóùåì. Íî â ïîñëåäíåå

âðåìÿ ïîëîæåíèå èçìåíèëîñü. 

Âàëåíòèí Õîëîäèëîâ, 

Çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

«Ãàçôëîòà» ïî ãåîëîãèè

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî äî 2020 ãîäà åæåãîäíûé

ïðèðîñò çàïàñîâ ñîñòàâèò ïîðÿäêà 550-600

ìëðä. êóá. ì ãàçà



â ñóòêè. Ðåñóðñû ìåñòîðîæ-

äåíèÿ ïðåäïîëîæèòåëüíî

îöåíèâàþòñÿ â 50 ìëðä.

êóá. ì ãàçà. Èçâëåêàåìûå çà-

ïàñû Îáñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ ïî êàòåãîðèè Ñ1 ñîñòàâ-

ëÿþò 5 ìëðä. êóá. ì. Åñòåñò-

âåííî, ïðåæäå ÷åì íà÷àòü

áóðåíèå, «Ãàçôëîò» ïðîâåë

ìàñøòàáíóþ ñåéñìîðàçâåä-

êó. È õîòÿ Îáñêîå ìåñòîðîæ-

äåíèå ñðàâíèòåëüíî íåáîëü-

øîå, îíî íàõîäèòñÿ â íåïî-

ñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò

ßìáóðãà, ãäå èìååòñÿ âñÿ èí-

ôðàñòðóêòóðà äëÿ äîáû÷è

è òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà. Ïî-

ýòîìó åãî ìîæíî áûñòðûìè

òåìïàìè ââåñòè â ðàçðàáîòêó

è íà÷àòü äîáû÷ó.

Íó, à íàøåé ãîðäîñòüþ

ÿâëÿåòñÿ Êàìåííîìûññêîå-

ìîðå, êîòîðîå «Ãàçôëîò»

îòêðûë â 2000 ãîäó.

Áåç ïðåóâåëè÷åíèé óíè-

êàëüíîå ìåñòîðîæäåíèå

c èçâëåêàåìûìè çàïàñàìè

â 500 ìëðä. êóá. ì ãàçà –

è ýòî òîëüêî ïî ñåíîìàíñêèì

çàëåæàì. Â äàëüíåéøåì ìû

îæèäàåì âñêðûòèÿ íîâûõ çà-

ïàñîâ íà ãëóáèíå îêîëî 2200

ìåòðîâ, à îêîí÷àòåëüíóþ

îöåíêó çàïàñîâ Êàìåííî-

ìûññêîãî-ìîðÿ, âêëþ÷àÿ

àïòñêèå îòëîæåíèÿ, ïîëó-

÷èì â òå÷åíèå ýòîãî ãîäà».

«Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë

Îáñêîé è Òàçîâñêîé ãóá îöå-

íèâàåòñÿ â 7 òðëí. êóá. ì ãàçà.

Ýòî î÷åíü ñåðüåçíàÿ öèôðà.

Ïîýòîìó ìû áóäåì ïðîäîë-

æàòü èññëåäîâàòü äàííûé

ðåãèîí, – ãîâîðèò Â. Õîëîäè-

ëîâ. – «Ãàçôëîò» èìååò äëÿ

ýòîãî âñå óñëîâèÿ. Íàïðèìåð,

íàøà ñàìîïîäúåìíàÿ ïëàâó-

÷àÿ áóðîâàÿ óñòàíîâêà AMA-

ZONE ìîæåò ðàáîòàòü íà

î÷åíü íåçíà÷èòåëüíûõ ãëó-

áèíàõ – îò äâóõ ìåòðîâ,

à èìåííî òàêàÿ ãëóáèíà õà-

ðàêòåðíà äëÿ àêâàòîðèè Îá-

ñêîé ãóáû. Ñåé÷àñ ìû ïðîâî-

äèì ñåéñìîðàçâåäêó íà þãå

Îáñêîé ãóáû è óæå âûÿâèëè

íåñêîëüêî íåôòåãàçîïåð-

ñïåêòèâíûõ ëîâóøåê.

Â 2005 ãîäó íà÷íåì áó-

ðèòü çäåñü ïîèñêîâûå ñêâà-

æèíû. À íûíåøíèé ãîä

«Ãàçôëîò» ïîñâÿòèò ïðèðà-

ùåíèþ çàïàñîâ íà óæå îò-

êðûòûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ». 

Óäà÷à â ïîèñêå íîâûõ çà-

ëåæåé óãëåâîäîðîäîâ â 2003

ãîäó ñîïóòñòâîâàëà íå òîëüêî

«Ãàçôëîòó». 

Â ÷àñòíîñòè, ñîòðóäíèêè

«Êóáàíüãàçïðîìà» îòêðûëè

Þ æ í î - × å ð í î å ð ê î â ñ ê î å

ìåñòîðîæäåíèå â Êðàñíî-

äàðñêîì êðàå. Ïðè ýòîì,

â îòëè÷èå îò «Ãàçôëîòà»,

ó êóáàíöåâ èìååòñÿ ëèöåí-

çèÿ íå òîëüêî íà ïîèñê

è ðàçâåäêó, íî è íà ðàçðà-

áîòêó íàéäåííûõ çàïàñîâ.

Ïîýòîìó Þæíî-×åðíîåð-

êîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå

ìîæíî áóäåò ââåñòè â ýêñ-

ïëóàòàöèþ â ñàìîå áëè-

æàéøåå âðåìÿ. À äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ ëèöåíçèé íà äîáû÷ó

ãàçà â Îáñêîé ãóáå íåîáõî-

äèìî ïðîéòè âñå ôîðìàëü-

íîñòè è ïîëó÷èòü ðàçðåøå-

íèå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè

ïðåêðàñíî ïîíèìàåò, ÷òî

áûñòðî èçìåíèòü ñèòóàöèþ

ñ ïðèðîñòîì çàïàñîâ î÷åíü

ñëîæíî. Èìåííî ïîýòîìó

ïëàí ïî ãåîëîãîðàçâåäî÷-

íûì ðàáîòàì íà 2003 ãîä

áûë î÷åíü îñòîðîæíûì

(348,5 ìëí. òîíí óñëîâíîãî

òîïëèâà). 

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïî

èòîãàì ãîäà òåìï âîñïîëíå-

íèÿ çàïàñîâ áóäåò îòñòàâàòü

îò äîáû÷è (ñì. ãðàôèê), õîòÿ

îáúåì ðàáîò ïî áóðåíèþ ïî-

èñêîâûõ ñêâàæèí ïî÷òè â 2

ðàçà ïðåâûñèë óðîâåíü

2002 ãîäà. Îäíàêî ãåîëîãè

«Ãàçïðîìà» ïðåâçîøëè ïî-

ñòàâëåííûå çàäà÷è. Â 2003

ãîäó ïðèðîñò ñîñòàâèë

431,7 ìëí. òîíí óñëîâíîãî

òîïëèâà, â òîì ÷èñëå ïî

ãàçó – 428,6 ìëðä. êóá. ì.

Â 2004 ãîäó äëÿ íåîáõî-

äèìîãî âîñïîëíåíèÿ ðå-

ñóðñíîé áàçû «Ãàçïðîì»

ïëàíèðóåò óâåëè÷åíèå îáúå-

ìà èíâåñòèöèé â ãåîëîãî-

ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû. Ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ýòîì ãîäó

ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèíóâøèì

îíè âîçðàñòóò íà 35% è ñî-

ñòàâÿò îêîëî 14 ìëðä. ðóá.

Ïëàí íà 2004 ãîä ïðåäóñ-

ìàòðèâàåò ñîõðàíåíèå áà-

ëàíñà ìåæäó äîáû÷åé ãàçà

è ïðèðîñòîì åãî çàïàñîâ.

À óæå ñ 2005 ãîäà «Ãàç-

ïðîì» ðàññ÷èòûâàåò åæå-

ãîäíî íàõîäèòü ãàçà áîëüøå,

÷åì äîáûâàòü.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-

íûìè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

ÿâëÿþòñÿ ìåñòîðîæäåíèÿ

ïîëóîñòðîâà ßìàë. Ýòîò ðå-

ãèîí ïðèçíàí çîíîé ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ «Ãàç-

ïðîìà».

Îäíàêî â êîìïàíèè äó-

ìàþò íå òîëüêî î ãàçå,

íî è î ïðîåêòàõ ïî äîáû÷å

äðóãèõ óãëåâîäîðîäîâ. Íà

áàëàíñå «Ãàçïðîìà» èìåþò-

ñÿ çàïàñû êîíäåíñàòà

(1,2 ìëðä. ò) è íåôòè

(0,5 ìëðä. ò). Íàëè÷èå ñåðü-

åçíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-

àëà ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó

êîìïàíèè óâåðåííî ñìîò-

ðåòü â çàâòðàøíèé äåíü.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ,

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Ôîòî Äìèòðèÿ Êèñåëåâà
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Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2003 ãîäà ïðîìûøëåí-

íûå çàïàñû ãàçà ïî ñòîïðîöåíòíî äî÷åðíèì îáùå-

ñòâàì ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñîñòàâëÿþò 25,9 òðëí. êóá. ì.

Åùå 2,9 òðëí. êóá. ì ãàçà ÷èñëèòñÿ íà áàëàíñàõ êîì-

ïàíèé ñ äîëåâûì ó÷àñòèåì «Ãàçïðîìà». Â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ îáúåì çàïàñîâ ãîëóáîãî òîïëèâà ðîñ-

ñèéñêîé êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 20% îò îáùåìèðî-

âûõ. Áîëåå 80% ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ ãàçà

ñîñðåäîòî÷åíî â Çàïàäíîé Ñèáèðè, êîòîðàÿ ÿâëÿåò-

ñÿ îñíîâíûì ãàçîäîáûâàþùèì ðåãèîíîì ñòðàíû.
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Äèíàìèêà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò

ïî ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 1993-2004 ãã.

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»



Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî ýêñïîðò

ãàçà â Åâðîïó ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì

èñòî÷íèêîì äîõîäîâ «Ãàçïðîìà».

Ýòèì áèçíåñîì çàíèìàåòñÿ

ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» – îáùåñòâî

ñî ñòîïðîöåíòíûì ó÷àñòèåì

ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ïî èòîãàì

2003 ãîäà ýêñïîðòíàÿ «äî÷êà»

ãàçîâîãî ãèãàíòà óñòàíîâèëà ðåêîðä

ïîëó÷åííîé âûðó÷êè –

16,5 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ.

Âñå íå òàê ïðîñòî

Ìíîãèå äóìàþò, ÷òî ýêñïîð-

òèðîâàòü ãàç î÷åíü ëåãêî –

âåäü åâðîïåéñêèå ïîòðåáè-

òåëè ïëàòÿò çà íåãî ñâîå-

âðåìåííî. Íî íà ñàìîì äåëå

âñå íå òàê ïðîñòî, êàê êà-

æåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä.

Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ïî-

ñëåäíèõ ëåò â óñëîâèÿõ íèç-

êèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ íà åâðîïåéñêîì

ãàçîâîì ðûíêå ñîõðàíÿåòñÿ

ïðåâûøåíèå ïðåäëîæåíèÿ

òîâàðà íàä ñïðîñîì. Òåì íå

ìåíåå îáùèé îáúåì ýêñïîð-

òà ðîññèéñêîãî ãàçà â ïî-

ñëåäíèå ãîäû ïîñòîÿííî ïî-

âûøàåòñÿ. Åñëè â 2001 ãîäó

«Ãàçýêñïîðò» ðåàëèçîâàë

127 ìëðä. êóá. ì, òî â 2002

ãîäó – óæå 128,7 ìëðä. êóá.

ì. Â ïðîøëîì ãîäó â åâðî-

ïåéñêèå ñòðàíû áûëî ïî-

ñòàâëåíî 132,6 ìëðä. êóá. ì

ãàçà.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» Àëåê-

ñàíäð Ìåäâåäåâ îòìå÷àåò:

«Ïîëó÷åííàÿ ïî èòîãàì ýòî-

ãî ãîäà âûðó÷êà â 16,5 ìëðä.

äîëëàðîâ – ðåêîðäíûé ïîêà-

çàòåëü çà âñþ èñòîðèþ íà-

öèîíàëüíîãî ãàçîâîãî ýêñ-

ïîðòà. Â áîëüøîé ñòåïåíè

ýòî ñâÿçàíî ñ áëàãîïðèÿòíîé

êîíúþíêòóðîé ðûíêà. Âåäü

ñðåäíÿÿ öåíà íà ãàç â 2003

ãîäó ñîñòàâèëà îêîëî

131,15 äîëëàðà çà 1000

êóá. ì. Â ñîâîêóïíîñòè ñ óâå-

ëè÷åíèåì ôèçè÷åñêèõ îáúå-

ìîâ ïîñòàâîê ãàçà ýòè ôàê-

òîðû è ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè,

ñûãðàâøèìè ïîëîæèòåëü-

íóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè

ðåêîðäíîé âàëþòíîé âûðó÷-

êè «Ãàçýêñïîðòà». Ãëÿäÿ

â áóäóùåå, íàäî çàìåòèòü,

÷òî â 2004 ãîäó öåíîâàÿ ñè-

òóàöèÿ íà åâðîïåéñêîì ãà-

çîâîì ðûíêå îæèäàåòñÿ

çíà÷èòåëüíî õóæå. Àâòîðè-

òåòíûå ýêñïåðòû ïðîãíîçè-

ðóþò ïàäåíèå öåíû ãàçà äî

îòìåòêè íèæå 110 äîëëàðîâ

çà 1000 êóá. ì. Åñëè ýòîò

ïðîãíîç îïðàâäàåòñÿ, òî íå-

ñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ôèçè-

÷åñêèõ îáúåìîâ ýêñïîðòà äî

140 ìëðä. êóá. ì, â òåêóùåì

ãîäó íàì íå óäàñòñÿ ñîõðà-

íèòü íûíåøíþþ âûðó÷êó». 

«Áåðè èëè ïëàòè»

Ðîññèéñêèé ïðèðîäíûé ãàç

ýêñïîðòèðóåòñÿ â ñòðàíû

Öåíòðàëüíîé è Çàïàäíîé

Åâðîïû ïðåèìóùåñòâåííî

â ðàìêàõ êîíòðàêòîâ ñðîêîì

äî 25 ëåò, çàêëþ÷åííûì íà

экспорт
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ÐÅÊÎÐÄÍÛÉ

ÃÎÄ По итогам года «Газпром»
получил самую большую
выручку за всю историю
экспортных поставок –
16,5 млрд. долларов

Îñíîâíûì âíåøíèì ðûíêîì ñáûòà ðîññèéñêîãî

ïðèðîäíîãî ãàçà ÿâëÿåòñÿ Çàïàäíàÿ Åâðîïà,

íà êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 70% ýêñïîðòà -

87,1 ìëðä. êóá. ì â 2002 ãîäó. Äîëÿ ðîññèéñêîãî

ãàçà â ïîòðåáëåíèè ýòîãî ýíåðãîíîñèòåëÿ â çà-

ïàäíîåâðîïåéñêîì ðåãèîíå îöåíèâàåòñÿ â 20%.

Òðàäèöèîííî âàæíóþ ðîëü â ýêñïîðòíîé ïîëèòèêå

«Ãàçïðîìà» èãðàåò öåíòðàëüíîåâðîïåéñêèé ãàçî-

âûé ðûíîê. Íà ýòîò ðåãèîí â 2002 ãîäó ïðèõîäè-

ëîñü áîëåå 30% ïðîäàæ «Ãàçýêñïîðòà». Â ñòðàíû

Öåíòðàëüíîé Åâðîïû áûëî ïîñòàâëåíî 41,6 ìëðä.

êóá. ì ãàçà, ÷òî ñîñòàâèëî ïî÷òè 90% èõ ñóììàð-

íîãî èìïîðòà äàííîãî  ýíåðãîíîñèòåëÿ.

Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ,

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÀÎ «Ãàçýêñïîðò»

Ìèíèìàëüíûå çàêîíòðàêòîâàííûå ãîäîâûå îáúå-

ìû ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà (áåç ó÷åòà ïðîäëå-

íèÿ äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ) â Åâðîïó ê 2008 ãî-

äó äîñòèãíóò 147 ìëðä. êóá. ì, à ìàêñèìàëüíûå

ìîãóò ñîñòàâèòü 180 ìëðä. êóá. ì. Ïëàíèðóåìîå

óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà íà 2004 ãîä – äî

140 ìëðä. êóá. ì, ïðîãíîçíàÿ îöåíêà íà 2008 ãîä –

161 ìëðä. êóá. ì, íà 2012 ãîä – 167 ìëðä. êóá. ì.



áàçå ìåæïðàâèòåëüñòâåí-

íûõ ñîãëàøåíèé. Ó êàæäîãî

êîíòðàêòà åñòü ïåðèîä íà-

ðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ïîñòà-

âîê ãàçà. Ãðàôèê åæåãîäíî-

ãî óâåëè÷åíèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ

èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîãî

êîíòðàãåíòà â çàâèñèìîñòè

îò ïðîãíîçèðóåìîãî óâåëè-

÷åíèÿ ñïðîñà â ñòðàíå-ïî-

òðåáèòåëå, à òàêæå íà áàçå

äðóãèõ ïàðàìåòðîâ. Ïîýòî-

ìó â íåêîòîðûå ñòðàíû ïî-

ñòàâêè ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì

â äðóãèå. Íàïðèìåð, â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ïåðèîä íà-

ðàùèâàíèÿ îáúåìîâ èäåò ïî

êîíòðàêòó ñ Íèäåðëàíäàìè,

îäíîìó èç èòàëüÿíñêèõ

è îäíîìó èç íåìåöêèõ êîí-

òðàêòîâ, à òàêæå ïî êîí-

òðàêòàì ñ Ðóìûíèåé, Âåíã-

ðèåé è Òóðöèåé.

Äîëãîñðî÷íûå êîíòðàê-

òû ñ îñíîâíûìè ïîêóïàòå-

ëÿìè, êîòîðûå îñòàíóòñÿ

â ñèëå åùå íà ïåðèîä îò 5 äî

20 ëåò, ñîäåðæàò óñëîâèå

«áåðè èëè ïëàòè» è ÿâëÿþòñÿ

îñíîâîé ñòàáèëüíîñòè è íà-

äåæíîñòè ïîñòàâîê ãàçà. Ýòî

ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ëèøü òà-

êèå êîíòðàêòû ìîãóò îáåñ-

ïå÷èòü ïðîèçâîäèòåëþ è

ýêñïîðòåðó ãàðàíòèþ îêóïà-

åìîñòè ìíîãîìèëëèàðäíûõ

êàïèòàëîâëîæåíèé, íåîáõî-

äèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè

êðóïíûõ ãàçîâûõ ýêñïîðò-

íûõ ïðîåêòîâ. Èìïîðòåð æå

ïîëó÷àåò ãàðàíòèþ íàäåæ-

íîãî è áåñïåðåáîéíîãî ãà-

çîñíàáæåíèÿ â òå÷åíèå äëè-

òåëüíîãî ïåðèîäà.

Ðàáîòàòü ïî-íîâîìó

×òî êàñàåòñÿ ãåîãðàôè÷åñ-

êèõ ïðèîðèòåòîâ â ñôåðå

ýêñïîðòà ãàçà, òî áàçîâûì

ðûíêîì îñòàíåòñÿ Åâðîïà.

«Ãàçïðîì» íå ïëàíèðóåò

ðåçêî óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ

íà åâðîïåéñêîì ðûíêå,

íî òâåðäî íàìåðåí ñîõðà-

íèòü çàâîåâàííûå ïîçèöèè.

«Ãàçýêñïîðò» ñòàâèò ïåðåä

ñîáîé çàäà÷è ïîâûøåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû

è èíòåãðèðîâàíèÿ â åâðî-

ïåéñêèé ãàçîâûé ðûíîê.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ íåâîç-

ìîæíî áåç îáåñïå÷åíèÿ âû-

ñîêîãî îðãàíèçàöèîííî-

òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è ñî-

âðåìåííîãî ìàðêåòèíãà.

Ïîýòîìó «Ãàçýêñïîðò» àê-

òèâíî âíåäðÿåò íîâûå ôîð-

ìû è ìåòîäû òîðãîâëè ãà-

çîì: ðàçìåííûå îïåðàöèè,

êðàòêîñðî÷íûå êîíòðàêòû,

ñïîòîâûå (ðàçîâûå), áèð-

æåâûå ñäåëêè. 

Èëëþñòðèðóÿ íîâûå ôîð-

ìû ðàáîòû «Ãàçïðîìà» â Åâ-

ðîïå, Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ

ðàññêàçàë, ÷òî â ìàå 1999

ãîäà â Âåëèêîáðèòàíèè áûëà

çàðåãèñòðèðîâàíà êîìïàíèÿ

«Ãàçïðîì ÞÊ Òðåéäèíã Ëòä.»,

ñòîïðîöåíòíî äî÷åðíÿÿ êîì-

ïàíèÿ íåìåöêîé «Çàðóáåæãàç

Ìåíåäæìåíò óíä Áåòåéëè-

ãóíãñãåçåëüøàôò ÃìáÕ»

êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü,

ïðèíàäëåæèò «Ãàçýêñïîðòó».

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè

äåÿòåëüíîñòè «Ãàçïðîì ÞÊ

Òðåéäèíã Ëòä.» ÿâëÿåòñÿ îï-

òèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ

ïðèíàäëåæàùèõ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» ìîùíîñòåé â ãàçîïðî-

âîäå «Èíòåðêîííåêòîð»,

à òàêæå ïðîäàæà è ïîêóïêà

ïðèðîäíîãî ãàçà íà êðàòêî-

ñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé îñ-

íîâå, ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé

ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè íà

òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ â NBP

è ZeeHUB (Çååáðþããå). Îñ-

íîâíûå îáúåìû ïîñòàâîê

ïðîâîäÿòñÿ â êîîïåðàöèè

ñ êîìïàíèåé ÂÈÍÃÀÇ.

Íåñìîòðÿ íà îòäàëåí-

íîñòü áðèòàíñêîãî ãàçîâîãî

ðûíêà, «Ãàçýêñïîðòó» ñ ïî-

ìîùüþ ðàçëè÷íûõ ìåõà-

íèçìîâ îïòèìèçàöèè óäàåò-

ñÿ îðãàíèçîâàòü ïîñòàâêè

ïðèðîäíîãî ãàçà íà ïîñòî-

ÿííîé è ñïîòîâîé îñíîâàõ.

Â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâà-

íèåì òðàíñïîðòíûõ ìîùíî-

ñòåé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ãàçî-

ïðîâîäå «Èíòåðêîííåêòîð»,

ñîåäèíÿþùåì Âåëèêîáðè-

òàíèþ ñ êîíòèíåíòàëüíîé

Åâðîïîé. Â ðåçóëüòàòå

â 2002 ãîäó îáùèå îáúåìû

ïîñòàâîê ãàçà íà áðèòàí-

ñêèé ðûíîê íà ãîäîâîé îñ-

íîâå ñîñòàâèëè îêîëî

760 ìëí. êóá. ì. 

Íàðÿäó ñ ãîäîâûìè ïî-

ñòàâêàìè íà ïîñòîÿííîé îñ-
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íîâå â 2002 ãîäó íà÷àëîñü

çàêëþ÷åíèå è ñïîòîâûõ

ñäåëîê. Ñ àâãóñòà ïî äåêàáðü

2002 ãîäà íà ñïîòîâîì ðûí-

êå â Çååáðþããå áûëî ïðîäàíî

äîïîëíèòåëüíî 1 ìëðä. êóá. ì

ïðèðîäíîãî ãàçà. Â 2003 ãî-

äó çàêëþ÷åíû ãîäîâûå êîí-

òðàêòû íà ïîñòàâêó ãàçà íà

ðûíîê Âåëèêîáðèòàíèè óæå

â îáúåìå 850 ìëí. êóá. ì.

Êðîìå òîãî, íà ìåñÿ÷íîé îñ-

íîâå íà ðûíêàõ Âåëèêîáðè-

òàíèè è Áåëüãèè áûëî ïðîäà-

íî áîëåå 300 ìëí. êóá. ì. 

Íóæåí ëè êîíå÷íûé

ïîòðåáèòåëü?

«Ãàçïðîì» èíîãäà êðèòèêóþò

çà òî, ÷òî îí ðåàëèçóåò ãàç

â Åâðîïå îïòîì, à íå âûõî-

äèò íà êîíå÷íûõ ïîòðåáèòå-

ëåé. Îäíàêî îïûò ðàáîòû

«Ãàçýêñïîðòà» è ðÿäà äðóãèõ

êîìïàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî

ïîñòàâêè ãàçà êîíå÷íîìó

ïîòðåáèòåëþ ñâÿçàíû ñ

áîëüøèìè äåíåæíûìè èç-

äåðæêàìè. Ïîýòîìó äàëåêî

íå êàæäîìó ïðîèçâîäèòåëþ

ïðè ïðîäàæàõ ãàçà íà ýêñïîðò

öåëåñîîáðàçíî âûõîäèòü íà

êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ìíî-

ãèå îãðàíè÷èâàþòñÿ ïîñòàâ-

êàìè êðóïíûì îïòîâûì ïîêó-

ïàòåëÿì, îáëàäàþùèì áîëü-

øîé êëèåíòñêîé áàçîé

è ñïîñîáíûì ãàðàíòèðîâàòü

îòáîð è ñâîåâðåìåííóþ îï-

ëàòó çíà÷è- òåëüíûõ îáúåìîâ

ãàçà. Â ñëó÷àå íà÷àëà ðîç-

íè÷íûõ ïðîäàæ ïðîèçâîäèòå-

ëþ ãàçà ïðèõîäèòñÿ íåñòè äî-

ïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû íà åãî

òðàíñïîðòèðîâêó è õðàíåíèå.

Êðîìå òîãî, âûõîä ïðîèçâî-

äèòåëÿ íà êîíå÷íîãî ïîòðå-

áèòåëÿ ñâÿçàí ñ óïëàòîé íà-

ëîãîâûõ è èíûõ îò÷èñëåíèé

â ìåñòíûå (ãîñóäàðñòâåííûå,

çåìåëüíûå, îáùèííûå è ò. ä.)

áþäæåòû, à òàêæå ñ ðîñòîì

íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Ñëåäóåò

ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî â ðÿäå

ñëó÷àåâ, êîãäà èñïîëüçóþòñÿ

ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû ãà-

çîïðîâîäîâ, èõ âëàäåëüöû

ìîãóò îòêàçàòü ïðîèçâîäèòå-

ëþ â ïðåäîñòàâëåíèè òðàíñ-

ïîðòíûõ ìîùíîñòåé. Ñòðîèòü

ñîáñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó

î÷åíü äîðîãî è íåâîçìîæíî

áåç ðàçðåøåíèÿ âëàñòåé.

«Íî è ýòî åùå íå âñå

ïðîáëåìû, – ãîâîðèò Àëåê-

ñàíäð Ìåäâåäåâ. – Ïðè âû-

õîäå íà êîíå÷íîãî ïîòðåáè-

òåëÿ ïðîèçâîäèòåëü ïðå-

âðàùàåòñÿ â êîíêóðåíòà

êðóïíûõ êîìïàíèé, êîòîðûì

îí ðàíåå ïðîäàâàë ãàç.

Âñëåäñòâèå ýòîãî âîçíèêàåò

ðèñê ñíèæåíèÿ çàêóïî÷íûõ

öåí è îáúåìîâ ãàçà ñî ñòî-

ðîíû ñòàðûõ ïàðòíåðîâ, ïî-

êóïàâøèõ òîïëèâî îïòîì.

«Ãàçýêñïîðò» äåëàåò âñå

âîçìîæíîå, ÷òîáû âûõîä íà

êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ íå

íàíîñèë óùåðáà äåéñòâóþ-

ùèì äîëãîñðî÷íûì êîí-

òðàêòàì ñ âåäóùèìè èãðî-

êàìè íà ðûíêå. Óäà÷íûì

ïðèìåðîì âûõîäà íà êîíå÷-

íîãî ïîòðåáèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ

äåÿòåëüíîñòü ñîâìåñòíûõ

êîìïàíèé ÂÈÍÃÀÇ è ÂÈÅÕ,

äîëÿ «Ãàçïðîìà» â êîòîðûõ

ñîñòàâëÿåò, ñîîòâåòñòâåííî,

35% è 50%. «Ãàçýêñïîðò»

ïðîäàåò ýòèì ñòðóêòóðàì äî

19 ìëðä. êóá. ì ãàçà åæå-

ãîäíî. Çà âðåìÿ äåÿòåëüíî-

ñòè êîìïàíèé â Ãåðìàíèè

ñîîðóæåíû ñèñòåìû ãàçî-

ïðîâîäîâ «Ñòåãàë», «Ìè-

äàë», «Âåäàë», «ßãàë-íîðä»,

à òàêæå ïîäçåìíîå õðàíè-

ëèùå ãàçà «Ðåäåí». Ýòè ñèñ-

òåìû ïîçâîëÿþò îïòèìèçè-

ðîâàòü ïîðòôåëü çàêóïîê

è îêàçûâàòü ó÷àñòíèêàì

ðûíêà âåñüìà ïðèáûëüíûå

ãàçîõîçÿéñòâåííûå óñëóãè».

Ïî÷åìó âàæíåå

òðàñïîðòèðîâêà
Ïîñêîëüêó ýêñïîðò ðîññèé-

ñêîãî ãàçà ïðîõîäèò ÷åðåç ãà-

çîòðàíñïîðòíûå ñåòè êîìïà-

íèé-òðàíçèòåðîâ ñîñåäíèõ

ñòðàí, ó÷àñòèå â àêöèîíåðíîì

êàïèòàëå òàêèõ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ

ïðèîðèòåòíîé öåëüþ «Ãàç-

ïðîìà». Òàêèå ïðîåêòû ïîç-

âîëÿþò íå òîëüêî îáåñïå÷èòü

çàùèòó ðûíêà ïîñòàâîê ðîñ-

ñèéñêîãî ãàçà, íî è îïòèìè-

çèðîâàòü òàðèôû íà òðàíñ-

ïîðòèðîâêó ãîëóáîãî òîïëèâà.

Ýòî îñîáåííî ñóùåñòâåííî

â óñëîâèÿõ ñåãîäíÿøíåé ëè-

áåðàëèçàöèè åâðîïåéñêîãî

ãàçîâîãî ðûíêà.

Êðîìå òîãî, ó÷àñòèå â àê-

öèîíåðíîì êàïèòàëå òðàíñ-

ïîðòíûõ êîìïàíèé ïîçâîëÿåò

îáåñïå÷èòü äîñòóï ê èíôîð-

ìàöèè î íàëè÷èè ñâîáîäíûõ

ìîùíîñòåé â ãàçîïðîâîäàõ.

À ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ ãèá-

êîñòè ïîñòàâîê – îäíîãî èç

êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ êîíêó-

ðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêå

ãàçà. Àêöèîíåð ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûõ êîìïàíèé ïîëó÷àåò

âîçìîæíîñòü íà âûãîäíûõ

óñëîâèÿõ õðàíèòü ãàç â ïîä-

çåìíûõ õðàíèëèùàõ íà

òåððèòîðèè ñòðàíû-òðàí-

çèòåðà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî-

èñê ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ

ãàçîòðàíñïîðòíûìè ñåòÿìè

Óêðàèíû è Áåëîðóññèè, ó÷à-

ñòèå «Ãàçïðîìà» â ïðèâàòè-

çàöèè êîìïàíèé «ÑÏÏ» â

Ñëîâàêèè, à â ïåðñïåêòèâå –

è â ïðèâàòèçàöèîííûõ ïðî-

öåññàõ â Ðóìûíèè, Âåíãðèè

è Ïîëüøå, èìååò ñòðàòåãè-

÷åñêîå çíà÷åíèå. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ôîòî Ìàðàòà

Ôàéçðàõìàíîâà
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– Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷, ìèíóâøèé ãîä – ðåêîðä-

íûé äëÿ «Ãàçïðîìà» ïî îáúåìó ýêñïîðòà ãàçà è ïîëó-

÷åííîé âàëþòîé âûðó÷êè. Êàêèå ôàêòîðû ëåãëè â îñ-

íîâó ïîäîáíîãî óñïåõà?

– Ïðîøåäøèé ãîä õàðàêòåðèçîâàëñÿ ñòàáèëüíûì ðàç-

âèòèåì íàøåãî ýêñïîðòà, áàçèðóþùåãîñÿ íà îñíîâå äîëãî-

ñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ íà óñëîâèÿõ «áåðè èëè ïëàòè» ñ îäíî-

âðåìåííûì ðàçâèòèåì êðàòêîñðî÷íîãî è ñïîòîâîãî áèçíå-

ñà, âîçìîæíîñòè äëÿ êîòîðîãî îòêðûâàþò ïðîèñõîäÿùèå

â Åâðîïå ïðîöåññû ëèáåðàëèçàöèè ãàçîâûõ ðûíêîâ.

Åñëè ãîâîðèòü î öèôðîâûõ ïîêàçàòåëÿõ, òî îíè ÿâëÿþò-

ñÿ ðåêîðäíûìè: îáúåì íàøåãî ýêñïîðòà â 2003 ãîäó äîñòèã

140 ìëðä. êóá. ì ïî ñðàâíåíèþ ñ 132 ìëðä. êóá. ì â 2002

ãîäó. Òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà ñîñòàâèëè 8%, ÷òî ñóùåñòâåí-

íî âûøå òåìïîâ ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà (ïî-

ðÿäêà 3% â ãîä). Îäíàêî íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî

â 2003 ãîäó ìû àêòèâíî ðàáîòàëè ñ ãàçîì èç òðåòüèõ èñ-

òî÷íèêîâ, ïðåæäå âñåãî öåíòðàëüíîàçèàòñêèì. Îáúåì ïî-

ñòàâîê «÷óæîãî» ãàçà â ðàìêàõ íàøèõ êîíòðàêòîâ ñîñòàâèë

â 2003 ãîäó 7,4 ìëðä. êóá. ì. Ýòî âûçâàíî îïòèìèçàöèåé

íàøåé ðåñóðñíîé áàçû, è äàííûé ïðîöåññ áóäåò îáúåêòèâ-

íî ðàçâèâàòüñÿ è â áóäóùåì.

Âàëþòíàÿ âûðó÷êà â 2003 ãîäó âûðîñëà íà ÷åòâåðòü ïî

ñðàâíåíèþ ñ 2002 ãîäîì è ñîñòàâèëà 16,5 ìëðä. äîëëàðîâ

ÑØÀ. Ýòî òàêæå âûñøèé ïîêàçàòåëü çà 30-ëåòíþþ èñòî-

ðèþ íàøåãî ýêñïîðòà.

Îñíîâíûì ðûíêîì äëÿ íàñ îñòàþòñÿ ñòðàíû Çàïàäíîé

Åâðîïû, âêëþ÷àÿ Òóðöèþ. Îáúåì ïîñòàâîê â ýòîò ðåãèîí

ñîñòàâèë 89,3 ìëðä. êóá. ì. Ïî-ïðåæíåìó ñòàãíèðóåò ïî-

òðåáëåíèå â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû.

Îáúåì íàøèõ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê íà ýòè ðûíêè â 2003

ãîäó ñîñòàâèë 43,3 ìëðä. êóá. ì.

– Êàêèå ñîáûòèÿ 2003 ãîäà ìîæíî íàçâàòü íàè-

áîëåå âàæíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêñïîðòà?

– Îñåíüþ ïðîøëîãî ãîäà çàâåðøèëñÿ ïåðèîä ðàçíî-

ãëàñèé ñ Òóðöèåé ïî ïðîåêòó «Ãîëóáîé ïîòîê». Íàéäåí ðà-

çóìíûé êîìïðîìèññ, êîòîðûé îòâå÷àåò èíòåðåñàì îáåèõ

ñòîðîí. Ñåé÷àñ òóðåöêàÿ ñòîðîíà âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçà-

òåëüñòâà ïîëíîñòüþ. Óæå â ïðîøåäøåì ãîäó Òóðöèÿ ïðåâû-

ñèëà ìèíèìàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî îòáîðó ãàçà. Âìåñòî

900 ìëí. êóá. ì ïîñòàâëåíî 1,2 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Îïå÷àòêà
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Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Þðèé Êîìàðîâ

«МЫ БУДЕМ ПОЛЬЗОВАТЬСЯ
НОВЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ»



новости

â ôîðìóëå öåíû óñòðàíåíà, ïðèìåíÿåòñÿ íîâàÿ åäèíàÿ

ôîðìóëà äëÿ âñåõ òðåõ äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ. È öåíà

ãàçà â Òóðöèè íàõîäèòñÿ íà óðîâíå öåí íàøèõ ïðîäàæ

â äðóãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû.

Â ïðåññå çâó÷àëî ìíîãî ñîìíåíèé â öåëåñîîáðàçíîñòè

ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà. Îí, áåçóñëîâíî, óíèêàëüíûé,

íå èìåþùèé àíàëîãîâ ñ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé òî÷êè

çðåíèÿ. Äà è ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîåêò «Ãîëóáîé

ïîòîê» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ñëîæíûõ. Íåñëó÷àéíî

îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîãî ïðîåêòà áûëà ïðèçíà-

íà ëó÷øåé ôèíàíñîâîé ñäåëêîé â Åâðîïå â 2000 ãîäó.

Â ýòîé ñâÿçè õîòåë áû âûñêàçàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.

Òðóäíîñòè íà÷àëüíîãî ïåðèîäà ïîñòàâîê ïî ãàçîïðîâîäó

«Ãîëóáîé ïîòîê» íèêîèì îáðàçîì íå ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå

ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ïîëó÷àþò è Ðîññèÿ

(ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ íà åâðîïåé-

ñêîì ãàçîâîì ðûíêå), è Òóðöèÿ (ñ òî÷êè çðåíèÿ íàäåæíîñòè

è áåçîïàñíîñòè ïîñòàâîê ïðèðîäíîãî ãàçà íà äëèòåëüíóþ

ïåðñïåêòèâó). Äóìàþ, ÷òî â Òóðöèè óæå îùóòèëè ïðåèìóùå-

ñòâà ïðîåêòà «Ãîëóáîé ïîòîê». Íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ, ìèíóâ-

øàÿ çèìà áûëà ïåðâîé, êîãäà òóðåöêàÿ ñòîðîíà íå âûíîñè-

ëà íà âûñøèé ïîëèòè÷åñêèé óðîâåíü âîïðîñ î äîïîëíè-

òåëüíûõ ïîñòàâêàõ ðîññèéñêîãî ãàçà. Âñå ðåøàëîñü íà

óðîâíå âçàèìîäåéñòâèÿ äèñïåò÷åðñêèõ ñëóæá êîìïàíèé

«Ãàçïðîì» è «Áîòàø».

Ñðåäè çíàêîâûõ ÿâëåíèé ïðîøëîãî ãîäà ÿ áû òàêæå âû-

äåëèë íà÷àëî âîçâðàùåíèÿ «Ãàçïðîìà» íà ãàçîâûå ðûíêè

ñòðàí ÑÍÃ. Ýòî êàñàåòñÿ è âêëþ÷åíèÿ â íàø ïîðòôåëü öåí-

òðàëüíîàçèàòñêîãî ãàçà (Êàçàõñòàí, Òóðêìåíèñòàí, Óçáå-

êèñòàí), è ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè-èì-

ïîðòåðàìè (Óêðàèíà, Ìîëäîâà, ãîñóäàðñòâà Çàêàâêàçüÿ).

Íå ñåêðåò, ÷òî ïîòåðÿòü ðûíêè ëåãêî, à âîò âåðíóòü èõ ÷ðåç-

âû÷àéíî ñëîæíî. Íàñ åùå æäåò íåìàëî ïðîáëåì, áóäåò

ìíîãî êðèòèêè, íî ýòî àáñîëþòíî íåîáõîäèìûé øàã äëÿ ñî-

õðàíåíèÿ è óñèëåíèÿ ïîçèöèé ðîññèéñêîãî ãàçà íà åâðî-

ïåéñêèõ ðûíêàõ. Äóìàþ, ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî è äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèè, è äëÿ ñî-

äåéñòâèÿ èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññàì íà ïîñòñîâåòñêîì

ïðîñòðàíñòâå.

Õî÷ó íàïîìíèòü, ÷òî Åäèíàÿ ñèñòåìà ãàçîñíàáæåíèÿ

Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñòðîèëàñü ïîä äâà ñûðüåâûõ èñòî÷íèêà:

ìåñòîðîæäåíèÿ Çàïàäíîé Ñèáèðè è ðåñïóáëèê Öåíòðàëü-

íîé Àçèè – Òóðêìåíèè, Óçáåêèñòàíà, Êàçàõñòàíà. Â ïðî-

øåäøåì ãîäó ìû çàâåðøèëè äîâîëüíî ñëîæíóþ ïîäãîòîâè-

òåëüíóþ ðàáîòó ïî îïòèìèçàöèè íàøåãî ýêñïîðòíîãî ïîðò-

ôåëÿ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ öåíòðàëüíîàçèàòñêîãî ãàçà,

â ðåçóëüòàòå êîòîðîé áûëî çàêëþ÷åíî 25-ëåòíåå ñîãëàøå-

íèå ñ Òóðêìåíèåé î çàêóïêàõ äî 70-80 ìëðä. êóá. ì ãàçà

â ãîä, ïîäïèñàíû êîíòðàêòû ñ Óçáåêèñòàíîì è Êàçàõñòà-

íîì. Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëó÷àåì âîçìîæíîñòü çàãðóçèòü

öåíòðàëüíîàçèàòñêîå ýêñïîðòíîå íàïðàâëåíèå. 

Ìû âåðíóëèñü ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ Óêðàèíîé â ñôåðå èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ïîäçåìíûõ õðàíèëèù ãàçà, êîòîðûå èãðàþò

êðàéíå âàæíóþ ðîëü â ðàñïðåäåëåíèè íàãðóçêè íà ãàçî-

òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó â òå÷åíèå ãîäà. Çàêà÷êà ãàçà â ÏÕÃ

ïîçâîëÿåò íàðàùèâàòü îáúåì ýêñïîðòà, íå ïðèáåãàÿ ê ìàñ-

øòàáíîìó ãàçîïðîâîäíîìó ñòðîèòåëüñòâó.

– Îäíàêî íàðÿäó ñ ÿâíûìè óñïåõàìè îñòàëîñü

è ìíîãî îòêðûòûõ âîïðîñîâ…

– Äà, íå âî âñåõ ýêñïîðòíûõ ïðîåêòàõ êîìïàíèÿ äî-

ñòèãëà â ìèíóâøåì ãîäó æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Äîñòàòî÷íî ñëîæíî èäåò äèàëîã ñ Åâðîñîþçîì, ÷òî

ñâÿçàíî ñ àäàïòàöèåé ðàíåå ïîäïèñàííûõ äîëãîñðî÷íûõ

êîíòðàêòîâ ê ðåàëèÿì åâðîïåéñêîãî ãàçîâîãî áèçíåñà.

Â ïîçèòèâå – ïðèçíàíèå Áðþññåëåì íåîáõîäèìîñòè ñî-

õðàíåíèÿ ñèñòåìû äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ â êà÷åñòâå

îñíîâû îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè ïîñòàâîê

ãàçà. Êðîìå òîãî, Åâðîñîþç ïðèçíàë ñïðàâåäëèâûìè òðå-

áîâàíèÿ «Ãàçïðîìà» ïî íàõîæäåíèþ ìåõàíèçìà ìàòåðè-

àëüíûõ êîìïåíñàöèé ïîòåíöèàëüíûõ ïîòåðü, êîòîðûå ìîãóò

âîçíèêàòü ó íàñ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè â ðàíåå ïîäïèñàí-

íûõ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòàõ. Ýòè èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìî

âíåñòè ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ êîíòðàêòîâ â ñîîòâåòñòâèå

ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÅÑ. Èìåííî íà òàêèõ

ïðèíöèïàõ äîñòèãíóòû äîãîâîðåííîñòè ïî âíåñåíèþ èçìå-

íåíèé â íàø êîíòðàêò íà ïîñòàâêó ãàçà â Èòàëèþ êîìïàíèè

ÝÍÈ. Âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû ïî êîíòðàêòàì ñ Ðóðãàçîì (Ãåð-

ìàíèÿ) è ÎÌÔ (Àâñòðèÿ).

Ìû áóäåì ïîëüçîâàòüñÿ íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòî-

ðûå äàåò ëèáåðàëèçàöèÿ ãàçîâîãî áèçíåñà, íî íàì àáñîëþò-

íî î÷åâèäíî, ÷òî ýòè ïðîöåññû íåñóò è ñåðüåçíûå äîïîëíè-

òåëüíûå ðèñêè äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ýêñïîðòåðîâ ãàçà.

Ïî ìîåìó ìíåíèþ, âîçðàñòàþùèå ôèíàíñîâûå è ðûíî÷íûå

ðèñêè íåìèíóåìî çàñòàâÿò ïðîèçâîäèòåëåé áîëåå îñòîðîæíî

îòíîñèòüñÿ ê íîâûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì, â îñíîâå êî-

òîðûõ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìîùíîñòåé ïî äîáû÷å è òðàíñ-

ïîðòó ãàçà, è óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå ñíèæåíèþ çàòðàò.

Çà ýòî ñëåäóåò ñêàçàòü ñïàñèáî ëèáåðàëèçàöèè åâðîïåéñêî-

ãî ãàçîâîãî ðûíêà. Â íàøåì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî,

îá îïòèìèçàöèè òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê (ñàìàÿ çàòðàòíàÿ

ñòàòüÿ ðàñõîäîâ ïðè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâêàõ «Ãàçïðîìà») çà

ñ÷åò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþ-

ùèõ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé.
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Ãàçïðîì» ñîåäèíèë

ôèíàíñû è ýêîíîìèêó…

Âìåñòî ðàñôîðìèðîâàí-

íûõ äåïàðòàìåíòîâ êîðïî-

ðàòèâíîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ è ýêîíîìèêè ïðèêàçîì

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåÿ

Ìèëëåðà ñîçäàí Ôèíàí-

ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé äå-

ïàðòàìåíò. 

Åãî âîçãëàâèë Àíäðåé

Êðóãëîâ, ðàíåå çàíèìàâ-

øèé äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà

Äåïàðòàìåíòà êîðïîðà-

òèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íîâîå ïîäðàçäåëåíèå

êóðèðóåò âåñü êîìïëåêñ

âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ áþ-

äæåòíûì ïðîöåññîì – îò

ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ ñîöè-

à ë ü í î - ý ê î í î ì è ÷ å ñ ê î ã î

ðàçâèòèÿ, áþäæåòà è ïëà-

òåæíîãî áàëàíñà êîìïàíèè

äî èõ èñïîëíåíèÿ è êîí-

òðîëÿ ôèíàíñîâîé äèñ-

öèïëèíû.

Ïîìèìî ýòîãî íà íåãî

âîçëîæåíà çàäà÷à ðàçðà-

áîòêè ïåðñïåêòèâíîãî ôè-

íàíñîâîãî ïëàíà ðàáîòû

«Ãàçïðîìà» íà îñíîâå ïîä-

õîäîâ, ïðèíÿòûõ â âåäóùèõ

ìèðîâûõ íåôòåãàçîâûõ

êîìïàíèÿõ.

Äåïàðòàìåíò óæå ðàç-

ðàáîòàë ïðîãíîç ôèíàíñî-

âî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè «Ãàçïðîìà», ïðî-

åêò ïëàíà ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà

2004 ãîä è åãî ïðîãíîç äî

2006 ãîäà, à òàêæå ïðî-

ãíîç áþäæåòà íà 2005

è 2006 ãîäû.

È, íàêîíåö, åùå îäíà

çàäà÷à Ôèíàíñîâî-ýêîíî-

ìè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà –

ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé

íà áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ

«Ãàçïðîìà» óñëîâèÿõ. 

Ñåãîäíÿ êîìïàíèÿ èìå-

åò äîñòóï ê ëþáûì ñåãìåí-

òàì ìèðîâîãî ðûíêà çàèì-

ñòâîâàíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò

ñóùåñòâåííî îïòèìèçèðî-

âàòü ñòðóêòóðó äîëãîâîãî

ïîðòôåëÿ, çàìåíÿÿ êðàò-

êîñðî÷íûå è äîðîãèå êðå-

äèòû äîëãîñðî÷íûìè è äå-

øåâûìè. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòîò

ïðîöåññ áëàãîòâîðíî ïî-

âëèÿåò íà ðåøåíèå ïðî-

á ë å ì û ê à ï è ò à ë è ç à ö è è

êîìïàíèè äî óðîâíÿ, ñîîò-

âåòñòâóþùåãî åå ñòàòóñó –

êðóïíåéøåãî ìèðîâîãî ãà-

çîâîãî êîíöåðíà.

...È îòäåëèë ñòðàòåãèþ îò

ïðîèçâîäñòâà

Åùå îäíèì ñåðüåçíûì

ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèåì

ñòàëî ñîçäàíèå Äåïàðòà-

ìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ, ïîä÷èíåííîãî

íåïîñðåäñòâåííî Ïðåäñå-

äàòåëþ Ïðàâëåíèÿ. Ðóêîâî-

äèòåëåì íîâîãî ñòðóêòóð-

íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íàçíà-

÷åíà Âëàäà Ðóñàêîâà

(ïîäðîáíåå î íåé ñì. çà-

ìåòêó «Ãîñïîæà Ñòðàòå-

ãèÿ» – Ðåä.), ðàíåå âîç-

ãëàâëÿâøàÿ Äåïàðòàìåíò

ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ,

íàóêè è ýêîëîãèè. Ïîñëåä-

íèé äî ñâîåãî ðàñôîðìè-

ðîâàíèÿ áûë ïîä÷èíåí ïðî-

èçâîäñòâåííîìó áëîêó. Òåì

ñàìûì ïðîèçîøëî ðàçãðà-

íè÷åíèå ôóíêöèé ïðîèç-

âîäñòâà è ñòðàòåãè÷åñêîãî

ïëàíèðîâàíèÿ. 

Öåëü Äåïàðòàìåíòà

ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ –

îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ íî-

âûõ, óíèêàëüíûõ äëÿ êîìïà-

íèè ïðîåêòîâ ïî äîáû÷å

è òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà.

Ãëàâíûå èç íèõ – îñâîåíèå

ãàçîâûõ ðåñóðñîâ ïîëóîñò-

ðîâà ßìàë, Âîñòî÷íîé Ñè-

áèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà,

ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðî-Åâ-

ðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà,

ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà

ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãà-

çà. Êàæäîå èç ýòèõ íàïðàâ-

ëåíèé òðåáóåò ìíîãîìèëëè-

àðäíûõ âëîæåíèé, è îò äåÿ-

òåëüíîñòè äåïàðòàìåíòà âî

ìíîãîì çàâèñÿò ñðîêè ðåà-

ëèçàöèè è îêóïàåìîñòè ïðî-

åêòîâ. Ïîñëåäíèå íåâîç-

ìîæíî âîïëîòèòü â æèçíü

áåç ïðèâëå÷åíèÿ ê ðåøåíèþ

ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõ-

íîëîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ

çàäà÷ äîñòèæåíèé ñîâðå-

ìåííîé íàóêè. Ýòè âîïðîñû

òàêæå íàõîäÿòñÿ â ñôåðå

îòâåòñòâåííîñòè Âëàäû Ðó-

ñàêîâîé è åå ïîä÷èíåííûõ. 

Êîììåíòèðóÿ ïîÿâëåíèå

íîâûõ ñòðóêòóð â àäìèíèñò-

ðàöèè êîìïàíèè, Àëåêñåé

Ìèëëåð îòìåòèë: «Ïðèíÿ-

òûå ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþò

êóðñó êîìïàíèè íà îáåñïå-

÷åíèå ïîëíîé ôèíàíñîâîé

ïðîçðà÷íîñòè, ñîâåðøåíñò-

âîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëå-

íèÿ ôèíàíñàìè è îïòèìè-

çàöèè îðãàíèçàöèîííîé

ñòðóêòóðû «Ãàçïðîìà» â öå-

ëîì». 

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ
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КУРС – 
ÍÀ ÏÐÎÇÐÀ×ÍÎÑÒÜ
È ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÞ 
Минувшая осень ознаменовалась для «Газпрома» структурными
изменениями и серьезными кадровыми перестановками

Àíäðåé Êðóãëîâ,

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ðóêîâîäèòåëü Ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà

Âëàäà Ðóñàêîâà,

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà

ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ



Â ñåíòÿáðå ïðîøëîãî ãî-

äà ïðåçèäåíòû Ðîññèè, Êà-

çàõñòàíà, Óêðàèíû è Áåëî-

ðóññèè ïîäïèñàëè ñîãëàøå-

íèå î ñîçäàíèè åäèíîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñò-

âà. Ãàçîâàÿ òåìàòèêà ÿâëÿ-

åòñÿ îäíîé èç îñíîâ ýòîãî

äîêóìåíòà: âåäü ñîãëàøåíèå

ïðåäóñìàòðèâàåò «âûðàâíè-

âàíèå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè

â ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ».

Èãðà â îäíè âîðîòà

Íàèáîëåå äàëåêî â ïðîöåñ-

ñå ñîçäàíèÿ åäèíîãî ýíåð-

ãåòè÷åñêîãî ðûíêà ïðîäâè-

íóëèñü Ðîññèÿ è Áåëîðóñ-

ñèÿ. Ïðàâèòåëüñòâà äâóõ

ñòðàí äîãîâîðèëèñü, ÷òî ãà-

çîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà

Áåëîðóññèè äîëæíà ñòàòü

ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðîññèé-

ñêîé ñèñòåìû ãàçîïðîâîäîâ.

Äëÿ ýòîãî íà îñíîâå èìóùå-

ñòâà áåëîðóññêîãî ãîñóäàð-

ñòâåííîãî êîíöåðíà «Áåëò-

ðàíñãàç» ïðåäïîëàãàëîñü

ñîçäàòü ñîâìåñòíîå ïðåä-

ïðèÿòèå, äîëÿ «Ãàçïðîìà»

â êîòîðîì äîëæíà áûëà ñî-

ñòàâèòü íå ìåíåå 50%.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ðîññèéñêàÿ

êîìïàíèÿ îáÿçàëàñü ïî-

ñòàâëÿòü ãàç Áåëîðóññèè ïî

öåíàì âíóòðåííåãî ðûíêà

(îêîëî 30 äîëëàðîâ ÑØÀ çà

1000 êóá. ì).

«Ãàçïðîì» èñïðàâíî âû-

ïîëíÿåò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà

íà ïðîòÿæåíèè óæå ïîëóòî-

ðà (!) ëåò. Ìåæäó òåì ê ñîçäà-

íèþ ÑÏ ìû ïî÷òè íå ïðèáëè-

çèëèñü. Íàïîìíèì, ÷òî ñî-

ãëàñíî ðîññèéñêî-áåëîðóñ-

ñêîìó ñîãëàøåíèþ, åãî

äîëæíû áûëè ñîçäàòü äî

1 èþëÿ 2003 ãîäà. Îäíàêî

âûäâèíóòûå ê ýòîé äàòå

ïðåäëîæåíèÿ áåëîðóññêîé

ñòîðîíû áûëî ñëîæíî äàæå

îáñóæäàòü. Ñâîè óæå äîâîëü-

íî ñèëüíî èçíîøåííûå ãàçî-

ïðîâîäû áåç âíÿòíîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ

áåëîðóñû îöåíèëè â ãèãàíò-

ñêóþ ñóììó – 5 ìëðä. äîëëà-

ðîâ. Ïðè ýòîì îòêàçàëèñü

ñîçäàâàòü ÑÏ íà ïàðèòåòíûõ

íà÷àëàõ, à ïðåäëîæèëè «Ãàç-

ïðîìó» ñòàòü åãî ìèíîðèòàð-

íûì àêöèîíåðîì. Êðîìå òî-

ãî, îò ðîññèéñêîé êîìïàíèè

íåîæèäàííî ïîòðåáîâàëè

âíåñòè â óñòàâíûé êàïèòàë

ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

áåëîðóññêèé ó÷àñòîê ãàçî-

ïðîâîäà «ßìàë – Åâðîïà».

Ýòî âûçâàëî øîê íå òîëüêî

â «Ãàçïðîìå», íî è â ðîññèé-

ñêèõ âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ. 

Ïîëó÷àëàñü ñòðàííàÿ ñè-

òóàöèÿ: ïîñòàâêè ãàçà – êàê

â ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå,

à ïðèâàòèçàöèÿ — êàê â Åâðî-

ïå. Íî «Áåëòðàíñãàç» — ýòî íå

òà êîìïàíèÿ, âëàäåÿ äîëåé

â êîòîðîé ìîæíî ñóùåñòâåí-

íî óñèëèòü ïîçèöèè «Ãàçïðî-

ìà» íà ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ

ðûíêàõ èëè îñâîèòü íîâûå.

Ñîçäàíèå ãàçîòðàíñïîðòíîãî

ÑÏ èìååò ñìûñë òîëüêî

â êîíòåêñòå èíòåãðàöèîííûõ

ïðîöåññîâ äâóõ ñòðàí. Êàê

ðûíî÷íûé àêòèâ, ýòà êîìïà-

íèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðå-

ñà. È èìåííî ñ ýòèõ ïîçèöèé

íóæíî ïîäõîäèòü ê îöåíêå åå

ñòîèìîñòè è äîëè «Ãàçïðîìà»

â êàïèòàëå. 

«Ãàçïðîì» çàíÿë ïðå-

äåëüíî æåñòêóþ ïîçèöèþ:

íåò ïîäâèæåê ïî ñîâìåñòíî-

ìó ïðåäïðèÿòèþ – íåò è ãàçà

ïî ëüãîòíûì öåíàì… Âûõîä

èç òóïèêîâîé ñèòóàöèè çà-

ìàÿ÷èë òîëüêî ïîñëå âèçèòà

Àëåêñåÿ Ìèëëåðà â Ìèíñê.

Îáñóæäàëñÿ âåñü êðóã âî-

ïðîñîâ: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ

çàäîëæåííîñòè çà ïîñòàâ-

ëåííûé ðàíåå ãàç, îáúåìû

è öåíû ïîñòàâîê ãàçà â Áå-

ëîðóññèþ, ðàçâèòèå ñèñòåìû

«ßìàë - Åâðîïà» è óñëîâèÿ

òðàíçèòà ðîññèéñêîãî ãàçà,

ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ ñîâìå-

ñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ãëàâ-

íûé èòîã — êîìïðîìèññ

âîçìîæåí. Îäíàêî â íîâûé

ãîä «Ãàçïðîì» è Áåëîðóññèÿ

âîøëè áåç êîíòðàêòà. Ïî-

ñòàâêè ãàçà â ÿíâàðå îñó-

ùåñòâëÿëè íåçàâèñèìûå

ïðîèçâîäèòåëè.

Ïðèáûëü ïîïîëàì

Ñîâåðøåííî äðóãàÿ ñèòóàöèÿ

ñëîæèëàñü â Êàçàõñòàíå, êî-

òîðûé òàêæå õî÷åò èìåòü îá-

ùåå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñò-

ðàíñòâî ñ Ðîññèåé. Ðóêîâîä-

ñòâî êàçàõñòàíñêîé ãîñóäàð-

ñòâåííîé íåôòåãàçîâîé êîì-

ïàíèè «ÊàçÌóíàéÃàç» ïðè-

íÿëî ðåøåíèå î ñîçäàíèè íà

ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ñ «Ãàç-

ïðîìîì» ÑÏ «ÊàçÐîñÃàç».

Òåïåðü ýòà ñòðóêòóðà ðåàëè-

çóåò äîáûòûé â Êàçàõñòàíå

ãàç íà åâðîïåéñêîì ðûíêå

÷åðåç «Ãàçýêñïîðò». Ïðè-

áûëü îò ýòèõ îïåðàöèé äå-

ëèòñÿ ïîïîëàì.

Õàðàêòåðíî, ÷òî ãàç äî-

áûâàåò íå «ÊàçÌóíàéÃàç»,

à ìåæäóíàðîäíûé êîíñîð-

öèóì, ðàçðàáàòûâàþùèé

ìåñòîðîæäåíèå Êàðà÷àãà-

íàê. Òî åñòü «Ãàçïðîì» äàë

âîçìîæíîñòü êàçàõñòàí-

ñêîé ãîñêîìïàíèè ïîëó÷àòü

÷àñòü ïðèáûëè îò ïðîäàæè

ãàçà íà ñàìûõ âûñîêîäî-

õîäíûõ ðûíêàõ. Ýòî

õîðîøèé ïðèìåð âçàèìî-

âûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â äàëüíåéøåì «Ãàçïðîì»

è «ÊàçÌóíàéÃàç» ïëàíèðó-

ближнее зарубежье
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ВРЕМЯ ПОБЛАЖЕК
ÏÐÎØËÎ
«Ãàçïðîì» – ñâÿçóþùàÿ íèòü ìåæäó ñòðàíàìè ÑÍÃ

Ó ìíîãèõ ñòîðîííèõ íàáëþäàòåëåé â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñëîæèëîñü íåñêîëüêî

íåàäåêâàòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðîëè «Ãàçïðîìà» íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Êîìïàíèþ ÷àñòî ïðåäñòàâëÿþò ìîíñòðîì, êîòîðûé äóøèò ñîñåäåé Ðîññèè ñâîåé ãàçîâîé

«ïåòëåé». Íî åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ôàêòû, òî ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò ñ òî÷íîñòüþ äî

íàîáîðîò. «Ãàçïðîì» ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì çâåíîì, îáåñïå÷èâàþùèì âçàèìîâûãîäíîå

ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ.

Êàê ðûíî÷íûé àêòèâ, áåëîðóññêèå ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûå ñåòè íå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñà äëÿ

«Ãàçïðîìà»



þò ðåàëèçîâûâàòü ñîâìå-

ñòíûå ïðîåêòû â îáëàñòè

ñòðîèòåëüñòâà ãàçîòðàíñ-

ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû

è äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ íà

òåððèòîðèè Êàçàõñòàíà. 

Ñëèøêîì ìíîãî ñëîâ

Ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé

âñå ñèëüíåå îâëàäåâàåò

óìàìè è óêðàèíñêèõ ðóêîâî-

äèòåëåé. Ïîýòîìó «Ãàçïðîì»

è «Íàôòîãàç Óêðàèíû» ðà-

áîòàþò íàä ñîçäàíèåì ìåæ-

äóíàðîäíîãî êîíñîðöèóìà ïî

óïðàâëåíèþ óêðàèíñêîé ãà-

çîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé.

Óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà

ïðåêðàñíî ïîíèìàåò, ÷òî

ó íåå íåò íåîáõîäèìûõ

ñðåäñòâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ,

à òåì áîëåå äëÿ óâåëè÷åíèÿ

ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè

ñâîèõ ãàçîïðîâîäîâ. «Ãàç-

ïðîì» ãîòîâ âëîæèòü äåíü-

ãè â ðåàëèçàöèþ ýòîãî

ïðîåêòà, ïðè÷åì ðóêîâîä-

ñòâî ðîññèéñêîé êîìïàíèè

ïîêà ãîâîðèò òîëüêî îá óï-

ðàâëåíèè óêðàèíñêîé ãàçî-

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé íà

ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ. Ðóêî-

âîäèòåëè «Íàôòîãàçà Óê-

ðàèíû» î÷åíü çàèíòåðåñî-

âàíû â óâåëè÷åíèè ïîñòà-

âîê ðîññèéñêîãî ãàçà ïî èõ

ãàçîïðîâîäàì, âåäü ýòî

îçíà÷àåò ðîñò äîõîäîâ ãîñ-

êîìïàíèè. Íî, ê ñîæàëå-

íèþ, ïðîöåññ ñîçäàíèÿ

êîíñîðöèóìà èäåò î÷åíü

ìåäëåííî. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî

ïðîåêòà òðåáóåòñÿ âíåñòè

èçìåíåíèÿ â óêðàèíñêîå

çàêîíîäàòåëüñòâî. Îäíàêî

ìíîãèå ïîëèòèêè ýòîé

ñòðàíû ïðåäïî÷èòàþò èñ-

ïîëüçîâàòü ñîçäàíèå êîí-

ñîðöèóìà â ñâîèõ öåëÿõ –

âåñüìà, êñòàòè, äàëåêèõ îò

ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ

ïðîñòûõ óêðàèíöåâ. Ïîýòî-

ìó â Êèåâå ÷àñòî çâó÷àò

ïëàìåííûå ðå÷è î ðàñïðî-

äàæå Ðîäèíû, èìïåðñêèõ

àìáèöèÿõ Ìîñêâû è ò. ä.

Ïðè ýòîì óêðàèíñêèå ïîëè-

òèêè ïðåäïî÷èòàþò íå

âñïîìèíàòü î òîì, ÷òî èõ

ñòðàíà óæå äîëæíà «Ãàç-

ïðîìó» 1,5 ìëðä. äîëëàðîâ.

Âïðî÷åì, â «Ãàçïðîìå»

óáåæäåíû â òîì, ÷òî ðàíî

èëè ïîçäíî çäðàâûé ñìûñë

âîçîáëàäàåò.

Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëà-

äèìèð Ïóòèí ïðîâîäèò ïî-

ëèòèêó ðàâíîïðàâíûõ ýêî-

íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñî

âñåìè ñòðàíàìè ÑÍÃ. Âðåìÿ

ïîáëàæåê â îáìåí íà êðà-

ñèâûå îáåùàíèÿ ïðîøëî.

È ÷åì ðàíüøå ðóêîâîäèòåëè

ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ

îñîçíàþò ýòî, òåì áîëüøå

ïîëüçû îíè ïðèíåñóò ñâîèì

íàðîäàì.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Ðåñóðñû ïðèðîäíîãî ãàçà Óêðàèíû ïðåâûøàþò

6,4 òðëí. êóá. ì. Èç íèõ çàïàñû ïðîìûøëåííûõ

êàòåãîðèé ñîñòàâëÿþò áîëåå 1 òðëí. Ñîáñòâåí-

íàÿ äîáû÷à ïðèðîäíîãî ãàçà â ðåñïóáëèêå íàõî-

äèòñÿ íà óðîâíå â 18,6 ìëðä. êóá. ì â ãîä. Ýòî

ñîñòàâëÿåò îêîëî 20% âíóòðåííèõ ïîòðåáíî-

ñòåé Óêðàèíû â ãàçå. Ïîýòîìó ñòðàíà âûíóæäå-

íà èìïîðòèðîâàòü ãîëóáîå òîïëèâî. Ïîðÿäêà

34 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä Óêðàèíà çàêóïàåò

â Òóðêìåíèñòàíå. Åùå 26 ìëðä. êóá. ì ýòà ñòðà-

íà ïîëó÷àåò â êà÷åñòâå ïëàòû çà òðàíçèò  ðîñ-

ñèéñêîãî ãàçà â Åâðîïó. «Ãàçïðîì» åæåãîäíî

òðàíñïîðòèðóåò ÷åðåç òåððèòîðèþ Óêðàèíû áî-

ëåå 100 ìëðä. êóá. ì ãàçà.
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Ïðîèçíîñÿ ïëàìåííûå ðå÷è î ðàñïðîäàæå Ðîäèíû

è èìïåðñêèõ àìáèöèÿõ Ìîñêâû, óêðàèíñêèå

ïîëèòèêè ïðåäïî÷èòàþò íå âñïîìèíàòü î òîì, ÷òî èõ

ñòðàíà óæå äîëæíà «Ãàçïðîìó» 1,5 ìëðä. äîëëàðîâ



Òÿæåëîå íàñëåäèå 

Â òå÷åíèå 90-õ ãîäîâ ïîâû-

øåíèå öåí íà ãàç îòñòàâàëî

îò îáùåãî ðîñòà öåí ïðî-

ìûøëåííîé ïðîäóêöèè (ñì.

ãðàôèê). Áîëåå òîãî, ñ íîÿáðÿ

1996 ïî îêòÿáðü 1999 ãîäà

öåíû íà ãàç áûëè çàìîðîæå-

íû, íåñìîòðÿ íà ñòðåìèòåëü-

íîå îáåñöåíèâàíèå ðóáëÿ

â ðåçóëüòàòå àâãóñòîâñêîãî

êðèçèñà 1998 ãîäà. Ïîñëåä-

ñòâèÿ ýòîãî íå óäàëîñü ïðå-

îäîëåòü è äî íàñòîÿùåãî âðå-

ìåíè, õîòÿ â ïåðèîä 2001–

2003 ãîäîâ òåìïû ðîñòà ðå-

ãóëèðóåìûõ îïòîâûõ öåí íà

ãàç íåñêîëüêî îïåðåæàëè

òåìïû ðîñòà öåí íà ïðîìûø-

ëåííóþ ïðîäóêöèþ â öåëîì.

Íàïîìíèì, ÷òî ãîñóäàð-

ñòâî îòìåíèëî ðåãóëèðîâà-

íèå öåí íà àëüòåðíàòèâíûå

âèäû òîïëèâà (óãîëü è ìàçóò)

åùå â 1992–1993 ãîäàõ.

Ïîýòîìó íåò íè÷åãî óäèâè-

òåëüíîãî â òîì, ÷òî ñâîáîä-

íûå öåíû íà óãîëü è ìàçóò

çíà÷èòåëüíî âûøå ðåãóëèðó-

åìîé öåíû ãàçà. Òàê, â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ öåíà óãëÿ â ðàñ-

÷åòå íà 1 òîííó óñëîâíîãî

òîïëèâà ïðåâûøàåò ñòîè-

ìîñòü ãàçà ïî÷òè â 1,5 ðàçà.

Õîòÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-

âàííûì ñ÷èòàåòñÿ ñîîòíî-

øåíèå, ïðè êîòîðîì ñòîè-

ìîñòü ãàçà â 1,3 ðàçà âûøå

öåíû óãëÿ:  âåäü ãàç ÿâëÿåòñÿ

áîëåå òåïëîòâîðíûì è ýêî-

ëîãè÷åñêè áåçîïàñíûì âè-

äîì òîïëèâà.

Ïëîõî íå òîëüêî äîíîðó

Â äàííîé ñèòóàöèè ïîòðåáè-

òåëè ýêîíîìè÷åñêè íå çàèí-

òåðåñîâàíû â äèâåðñèôèêà-

öèè ñòðóêòóðû ïîòðåáëÿåìîãî

òîïëèâà, à äîëÿ ãàçà â ñòðóê-

òóðå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-

êîãî áàëàíñà ñòðàíû íåó-

êëîííî âîçðàñòàåò. Èíâåñòè-

öèîííûå ïðîåêòû, íàïðàâ-

ëåííûå íà âíåäðåíèå ãàçî-

ñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé,

ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâ-

íû. Èñêóññòâåííî çàíèæàåò-

ñÿ ñåáåñòîèìîñòü ãàçîýíåð-

ãîåìêîé ïðîäóêöèè â ðÿäå

ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Ðîññèè,

â òîì ÷èñëå â ýêñïîðòíî îðè-

åíòèðîâàííîé ìåòàëëóðãè÷å-

ñêîé ïðîìûøëåííîñòè è â

ïðîèçâîäñòâå ìèíåðàëüíûõ

óäîáðåíèé. Ýòî îáóñëàâëèâà-

åò íåðàöèîíàëüíîå èñïîëü-

çîâàíèå ãàçà,  ïîëíîå îòñóò-

ñòâèå ñòèìóëîâ ê òåõíè÷åñ-

êîìó ïåðåâîîðóæåíèþ ãàçî-

ïîòðåáëÿþùèõ îðãàíèçàöèé,

óâåëè÷åíèå ýíåðãî- è ãàçî-

åìêîñòè ÂÂÏ, êîòîðàÿ íà ñå-

ãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè

â 3-3,5 ðàçà âûøå, ÷åì

â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Ñäåðæèâàíèå îáúåêòèâíî

íåîáõîäèìîãî ðîñòà öåí íà

ãàç ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî åãî

ïîñòàâêà íà âíóòðåííèé ðû-

íîê â 2000-2002 ãîäàõ áûëà

óáûòî÷íîé. ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà

ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ôàêòè-

÷åñêè âûïîëíÿåò ôóíêöèè

ôèíàíñîâîãî äîíîðà äëÿ ðîñ-

ñèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé ãàçà.

Óáûòêè îò ïðîäàæè ãàçà íà

âíóòðåííåì ðûíêå îáùåñòâî

âûíóæäåíî ïîêðûâàòü çà ñ÷åò

ýêñïîðòíîé âûðó÷êè.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæè-

ëàñü ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé

ðåãóëèðóåìûå öåíû íà ãàç

âíóòðè ñòðàíû ïåðåñòàëè

áûòü èñòî÷íèêîì âîñïðîèç-

âîäñòâåííîãî ïðîöåññà â ãà-

çîâîé îòðàñëè. Âûïîëíåíèå

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì

«Ãàçïðîìà» ïî äîáû÷å ãàçà,

ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèþ

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû,

óâåëè÷åíèþ àêòèâíîé åìêîñ-

òè ïîäçåìíûõ õðàíèëèù ñòà-

âèòñÿ â ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü

îò êîíúþíêòóðû âíåøíåãî

ðûíêà. À ýòî ïîäðûâàåò îñ-

íîâû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçî-

ïàñíîñòè ñòðàíû. Ïðè òàêîé

ñèòóàöèè âûâåäåíèå öåíû

цена вопроса
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Ïðåäñòàâèòåëè «Ãàçïðîìà» íå óñòàþò

íàïîìèíàòü ïðàâèòåëüñòâó î ñëîæèâ-

øåéñÿ äèñïðîïîðöèè â öåíàõ íà ýíåð-

ãîíîñèòåëè. ×èíîâíèêè óæå ñîãëàñè-

ëèñü ñ òåì, ÷òî öåíà íà ãàç â Ðîññèè

çàíèæåíà. Ýòî îôèöèàëüíî îòðàæåíî

â ðÿäå ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòîâ,

â òîì ÷èñëå â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè

Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà è Ïðî-

ãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà 2003-2005 ãîäû.

Ïðàâäà, ðåàëèçàöèÿ ýòèõ äîêóìåíòîâ

ïîêà ïîä âîïðîñîì. Ìåæäó òåì, âðåìÿ

íå æäåò. 

Цена на газ должна
соответствовать

реальности

À ÅÑËÈ
ÏÎÑ×ÈÒÀÒÜ…

50000

45000

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

0
1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002

Èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè

Èíäåêñ öåí íà ãàç

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ öåí íà ãàç è íà ïðîìûøëåííóþ

ïðîäóêöèþ â öåëîì â ðàçàõ ê äåêàáðþ 1990 ãîäà

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Åëåíà Êàðïåëü,

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà

ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû

è öåíîîáðàçîâàíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»



ãîëóáîãî òîïëèâà íà óðîâåíü,

îáåñïå÷èâàþùèé âîçìåùå-

íèå çàòðàò íà åãî ïðîèçâîä-

ñòâî è ôîðìèðîâàíèå íåîá-

õîäèìûõ èíâåñòèöèîííûõ

ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ãàçî-

âîé îòðàñëè, à òàêæå àäåê-

âàòíûé ó÷åò ïîòðåáèòåëüñêèõ

ñâîéñòâ ãàçà, íå èìååò àëü-

òåðíàòèâû.

Çàíèæåííûé óðîâåíü âíó-

òðåííèõ öåí íà ãàç íå ïîçâî-

ëÿåò â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçî-

âàòü ïîòåíöèàë íåçàâèñèìûõ

îò «Ãàçïðîìà» äîáûâàþùèõ

êîìïàíèé. È õîòÿ îíè èìåþò

ïðàâî ïðîäàâàòü ãàç ïî ñâî-

áîäíûì öåíàì, íî âîñïîëüçî-

âàòüñÿ ýòèì ïðåèìóùåñòâîì

íå ìîãóò: ïîòðåáèòåëè ýêîíî-

ìè÷åñêè çàèíòåðåñîâàíû â

ïðèîáðåòåíèè ãîëóáîãî òîï-

ëèâà ïî çàíèæåííûì öåíàì

ó ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Ïîñòåïåííî è ïîýòàïíî

Â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè

Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020

ãîäà óêàçûâàåòñÿ íåîáõîäè-

ìîñòü ïîýòàïíîé ëèêâèäàöèè

äèñïðîïîðöèé ìåæäó öåíàìè

íà îñíîâíûå ýíåðãîíîñèòåëè.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäóñìàò-

ðèâàåòñÿ ïðèáëèæåíèå öåí

íà ãàç ê óðîâíþ ñàìîôèíàí-

ñèðîâàíèÿ îòðàñëè (ñ ó÷åòîì

íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèé).

Â ýòîì îôèöèàëüíîì äîêó-

ìåíòå çàôèêñèðîâàíû öåíî-

âûå ïàðàìåòðû, ïðè äîñòè-

æåíèè êîòîðûõ áóäåò îáåñïå-

÷åí ðîñò èíâåñòèöèé, íåîá-

õîäèìûé äëÿ âûïîëíåíèÿ

îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé ñòðà-

òåãèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè

ê 2006 ãîäó öåíà ãàçà äîëæ-

íà áûòü ïîâûøåíà äî 40–41

äîëëàðà ÑØÀ çà 1000 êóá. ì,

à â 2010 ãîäó äî 59–64 äîë-

ëàðîâ çà 1000 êóá. ì.

Îäíàêî ðåøåíèå îá èí-

äåêñàöèè öåí íà ãàç â 2004

ãîäó íà 20% (ñ ó÷åòîì

èíôëÿöèè) íå ïîçâîëÿåò

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ïîëíîé

ìåðå ñôîðìèðîâàòü ñîáñò-

âåííûå èñòî÷íèêè äëÿ âû-

ïîëíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé

ïðîãðàììû è íå îáåñïå÷èâà-

åò âûõîäà íà óêàçàííûå öå-

íîâûå ïàðàìåòðû. Äëÿ òîãî

÷òîáû îñóùåñòâèòü íåîáõî-

äèìûå êàïèòàëüíûå âëî-

æåíèÿ â äîáû÷ó ãàçà, ðåà-

ëèçîâàòü çàïëàíèðîâàííóþ

êîìïàíèåé ïðîãðàììó ðå-

êîíñòðóêöèè è ðàñøèðåíèÿ

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû,

öåíó íà ãàç ñ ÿíâàðÿ 2004

ãîäà ñëåäîâàëî áû äîïîëíè-

òåëüíî ïîâûñèòü åùå íà 17%.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå,

÷òî â ôåäåðàëüíîì áþäæå-

òå íà 2004 ãîä ó÷òåíî

òîëüêî 20-ïðîöåíòíîå ïî-

âûøåíèå öåí íà ãàç, áûëî

áû öåëåñîîáðàçíî ñî âòî-

ðîãî ïîëóãîäèÿ ââåñòè ñå-

çîííóþ äèôôåðåíöèàöèþ

öåí äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïî-

òðåáèòåëåé. Ãëàâíîå – íå-

îáõîäèìî ïðèíÿòü ïðî-

ãðàììó ïîýòàïíîãî ïîâû-

øåíèÿ ðåãóëèðóåìûõ öåí íà

ãàç, â îñíîâó êîòîðîé äîëæ-

íû áûòü ïîëîæåíû ïàðàìå-

òðû, ñîäåðæàùèåñÿ â Ýíåð-

ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè

è â ïðîãíîçå ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà

ïåðèîä 2004-2006 ãîäîâ.

Äàííûå ïàðàìåòðû ïðåäóñ-

ìàòðèâàþò ðîñò ðåàëüíûõ

öåí íà ãàç (áåç ó÷åòà èíôëÿ-

öèè) íà 16% â 2005 ãîäó è íà

4-7% – â 2006-ì.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî

óâåëè÷åíèå öåí íà ãàç íå

ïðèâåäåò ê ñóùåñòâåííîìó

ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè â äðóãèõ

îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Íàïðè-

ìåð, ïðè ïîâûøåíèè îïòîâîé

öåíû ãîëóáîãî òîïëèâà íà

20% (ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè) íà-

èáîëüøåå óâåëè÷åíèå çàòðàò

íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè

ïðîèçîéäåò â ýëåêòðîýíåðãå-

òèêå – íà 2%, â õèìè÷åñêîé

ïðîìûøëåííîñòè è â ïðîìû-

øëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìà-

òåðèàëîâ – íà 1,7%, â ÷åðíîé

ìåòàëëóðãèè – íà 0,8%,

â ïðî÷èõ îòðàñëÿõ – íà 0,2-

0,6%. Â öåëîì æå ïî ïðîìû-

øëåííîñòè çàòðàòû âûðàñòóò

âñåãî íà 0,8%.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòå-

ïåííûé è ïðåäñêàçóåìûé

ðîñò öåí íà ãàç íå îêàæåò íå-

ãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà

åãî ïîòðåáèòåëåé. Ïðè ýòîì

áóäóò ñîçäàíû ýêîíîìè÷åñ-

êèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâè-

òèÿ ãàçîâîãî áèçíåñà è âíåä-

ðåíèÿ ãàçîýíåðãîñáåðåãàþ-

ùèõ òåõíîëîãèé.

Âðåìÿ íå æäåò

Ïàðàëëåëüíî ñ ñîâåðøåíñò-

âîâàíèåì óðîâíÿ ðåãóëèðóå-

ìûõ öåí íåîáõîäèìî îñóùå-

ñòâëÿòü ïîñòåïåííûé ïåðåõîä

ê ðûíî÷íûì ìåòîäàì öåíîîá-

ðàçîâàíèÿ ïóòåì ðàñøèðåíèÿ

íåðåãóëèðóåìîãî ñåêòîðà ãà-

çîâîãî ðûíêà. Âàæíåéøèì

øàãîì ïî åãî ðàçâèòèþ ìî-

æåò è äîëæíî ñòàòü ïðèíÿòèå

ïðàâèòåëüñòâåííîãî ïîñòà-

íîâëåíèÿ î ïðîâåäåíèè ýêñ-

ïåðèìåíòà ïî ïðîäàæå ãàçà

ïî ðûíî÷íûì (äîãîâîðíûì)

öåíàì. Ïðîåêò òàêîãî ïîñòà-

íîâëåíèÿ ïîäãîòîâëåí ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» ñîâìåñòíî ñ íåçà-

âèñèìûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè

ãàçà. Â íåì ïðåäóñìàòðèâà-

åòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçðåøèòü

«Ãàçïðîìó» â 2004 ãîäó â ïî-

ðÿäêå ýêñïåðèìåíòà ïðîäàæó

ïî ðûíî÷íûì öåíàì äî

5 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Ñåãîäíÿ âñå ñîãëàñíû

ñ òåì, ÷òî íûíåøíÿÿ öåíà ãî-

ëóáîãî òîïëèâà íå ñîîòâåòñò-

âóåò ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëè-

ÿì. Çíà÷èò, ïîðà ïðåäïðèíè-

ìàòü êîíêðåòíûå øàãè.

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 1,  ÿíâàðü  2004

цена вопроса

25

Çàíèæåííàÿ öåíà íà ãàç

Ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
â ïîëüçó ïîòðåáèòåëåé

Íåîïðàâäàííîå 
çàâûøåíèå 

ñïðîñà íà ãàç

Ïðåïÿòñòâèå ðàçâèòèþ 
ðûíêà ãàçà

Ïðåïÿòñòâèå 
ýíåðãîñáåðåæåíèþ

Çàâûøåíèå 

ðåíòàáåëüíîñòè 

ïîòðåáèòåëåé

Íåäîñòàòîê ðåñóðñîâ 

äëÿ ðåøåíèÿ 

ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ 

ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè

Ïåðåêîñ 

òîïëèâíîãî 

áàëàíñà ñòðàíû

Çàíèæåíèå 

ñïðîñà 

íà óãîëü

Îòñóòñòâèå 

ñòèìóëîâ

ê òåõíè÷åñêîìó 

ïåðåâîîðóæåíèþ 

ãàçîïîòðåáëÿþùèõ 

îðãàíèçàöèé

Îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ 

íåçàâèñèìûõ 

ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà

Ïðîáëåìû 

âñòóïëåíèÿ 

â ÂÒÎ

Ïðåïÿòñòâèå 

ðàçâèòèþ

êîíêóðåíöèè â ýêîíîìèêå

Ðîññèè â öåëîì

Óãðîçà ýíåðãîáåçîïàñíîñòè

Çàíèæåííûé óðîâåíü âíóòðåííèõ öåí íà ãàç íå

ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë

íåçàâèñèìûõ îò «Ãàçïðîìà» äîáûâàþùèõ

êîìïàíèé

Ïîñòåïåííûé è ïðåäñêàçóåìûé ðîñò öåí íà ãàç

íå îêàæåò íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà åãî

ïîòðåáèòåëåé



Àòàêà êëîíîâ

Â ñåðåäèíå îêòÿáðÿ îáùå-

ðîññèéñêàÿ ãàçåòà «Âåð-

ñòû» (16. 10. 2003 ã.) è ðå-

ãèîíàëüíàÿ «ÌÊ íà Êóáàíè»

(8–15. 10. 2003 ã.) îïóáëè-

êîâàëè ìàòåðèàëû-áëèç-

íåöû îäíîãî è òîãî æå àâ-

òîðà – Ãàëèíû Òàøìàòî-

âîé. È íàçûâàëèñü îáå

ñòàòüè îäèíàêîâî îðèãè-

íàëüíî: «Äàâè íà ãàç». Ñàì

ôàêò îäíîâðåìåííîé ïóá-

ëèêàöèè îäíîãî è òîãî æå

ìàòåðèàëà â ðàçíûõ èçäà-

íèÿõ íàçûâàåòñÿ àâòîïëà-

ãèàòîì è âñòðå÷àåòñÿ â èç-

äàòåëüñêîé ïðàêòèêå íå òàê

óæ ÷àñòî. ×òî æå ìîãëî çà-

ñòàâèòü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

«ÌÊ íà Êóáàíè» îïóáëèêî-

âàòü ñâîå íåòëåííîå òâîðå-

íèå ïîìèìî ââåðåííîé åìó

ãàçåòû åùå â îäíîé? Åñëè

òàêîå ïðîèñõîäèò áåç ñî-

ãëàñîâàíèÿ ñ õîçÿåâàìè èç-

äàíèÿ, òî æóðíàëèñò (â äàí-

íîì ñëó÷àå ãëàâíûé ðåäàê-

òîð) ìîæåò çàïðîñòî ëè-

øèòüñÿ ðàáîòû. Äëÿ âûÿñ-

íåíèÿ äåòàëåé ýòîé çàãà-

äî÷íîé èñòîðèè íàøà

æóðíàëèñòñêàÿ áðèãàäà

ïîñåòèëà Êðàñíîäàðñêèé

êðàé.

Ïîñëå íåñêîëüêèõ âî-

ïðîñîâ àâòîðó ìàòåðèàëà

Ãàëèíå Âàñèëüåâíå Òàø-

ìàòîâîé âñå âñòàëî íà

ñâîè ìåñòà. Îáíàðóæèëîñü,

÷òî îäíîâðåìåííûé âûõîä

ñòàòüè â ðàçíûõ èçäàíèÿõ

íå âûçâàë íèêàêèõ ñïîðîâ

è òðåíèé ìåæäó ðåäàêöèÿ-

ìè ãàçåò, ïîñêîëüêó îáå

ïóáëèêàöèè ÿâëÿþòñÿ áà-

íàëüíîé «çàêàçóõîé». Äåé-

ñòâèòåëüíî, ÷åãî ñïîðèòü

äâóì èçäàíèÿì, åñëè ìàòå-

ðèàë îïëà÷åí. È âîâñå íå

áåäà, ñ÷èòàþò êóáàíñêèå

«àêóëû ïåðà», åñëè «äæèí-

ñîâàÿ» çàìåòêà ãðåøèò

íåîáúåêòèâíîñòüþ, âûïÿ-

÷èâàåò è ïåðåâèðàåò îäíè

äàííûå è ñîâåðøåííî

óìàë÷èâàåò ïðî äðóãèå.

Ñêàæåòå, ïðåóâåëè÷åíèå?

×òî æ, ïðèâåäåì õàðàêòåð-

íûé îòðûâîê èç ñòàòüè

«Äàâè íà ãàç».

Ïðèçðàê äåôîëòà

«…Èç-çà ðîñòà öåíû íà ãàç

â Êðàñíîäàðå ñðûâàþòñÿ

ñðîêè ãàçèôèêàöèè, à îòî-

ïèòåëüíûé ñåçîí ìîæåò

íà÷àòüñÿ ñ äåôîëòà. Ïîõî-

æå, èìåííî â òåïëîì Êðàñ-

расследование
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ÏÐÎÏËÀ×ÅÍÍÀß
ÈÑÒÅÐÈÊÀ
На Кубани пытаются заработать на критике «Газпрома»

Êàæäûé õî÷åò óâåëè÷èòü ñâîé äîõîä. Â ýòîì íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî. Íàïðèìåð,

âëàäåëüöû íåñêîëüêèõ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ

ïûòàþòñÿ ñäåëàòü ýòî çà ñ÷åò ìåñòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ «Ãàçïðîìà». Äëÿ äîñòèæåíèÿ

ñâîåé öåëè îíè ðåøèëè èñïîëüçîâàòü ÑÌÈ. À õîçÿåâà ìåñòíîé ïðåññû çàõîòåëè

çàðàáîòàòü íà ýòîì çàêàçå çâîíêóþ ìîíåòó.
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Îäíîâðåìåííûé âûõîä

ñòàòüè â ðàçíûõ

èçäàíèÿõ íå âûçâàë

íèêàêèõ ñïîðîâ è òðåíèé

ìåæäó ðåäàêöèÿìè

ãàçåò, ïîñêîëüêó îáå

ïóáëèêàöèè ÿâëÿþòñÿ

áàíàëüíîé «çàêàçóõîé»



íîäàðå îäèí èç êðóïíåé-

øèõ ðîññèéñêèõ ìîíîïî-

ëèñòîâ – ÎÎÎ «Ìåæðåãè-

îíãàç» – ðåøèë îáêàòàòü

íîâóþ ñõåìó: «ñïåöèàëèñ-

òû» ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ

ÎÎÎ «Êðàñíîäàððåãèîí-

ãàç» íàêðó÷èâàþò öåíó, çà-

êëþ÷àÿ ñ íàñåëåíèåì íî-

âûå äîãîâîðà. Ïî äàííûì

ðåãèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷å-

ñêîé êîìèññèè, ïîòðåáèòå-

ëÿì  ãîëóáîãî òîïëèâà êðàÿ

â ýòîì ãîäó êðîìå ïðèâû÷-

íîé àáîíåíòñêîé ïëàòû

ïðèäåòñÿ âëîæèòü åùå

200 ìëí. ðóáëåé».

×åãî òîëüêî ñòîèò óïî-

ìèíàíèå î ãðÿäóùåì äå-

ôîëòå è ñðûâå ñðîêîâ ãà-

çèôèêàöèè. À îò ïîñëåäíåé

öèôðû ó âïå÷àòëèòåëüíîãî

÷èòàòåëÿ, íå î÷åíü çíàêî-

ìîãî ñ ïðîáëåìàìè ãàçî-

âîé èíäóñòðèè, âîëîñû

âñòàíóò äûáîì. Íî åñëè

õîòü ÷óòü-÷óòü çàäóìàòüñÿ,

òî âñÿ ýòà ïðîïëà÷åííàÿ

èñòåðèêà íå ñòîèò è âû-

åäåííîãî ÿéöà, ïîñêîëüêó

ïðè ââåäåíèè ïëàòû çà

ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûå

óñëóãè (ÏÑÑÓ) öåíà íà ãàç

äåéñòâèòåëüíî óâåëè÷èò-

ñÿ – àæ íà öåëûõ 3,2%!..

Íà äåôîëò òàêîå ïîâûøå-

íèå êàê-òî íå òÿíåò äàæå

ïðè íàëè÷èè ñàìîé áîãà-

òîé ôàíòàçèè.

Òàê ÷òî íàñêîëüêî ýòî

íåïîñèëüíî äëÿ ïîòðåáè-

òåëÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà öå-

íà íà ñàìîå äåøåâîå òîï-

ëèâî â Ðîññèè íèæå åãî

ñåáåñòîèìîñòè, ñóäèòå ñà-

ìè. Íî ýòî è «îáùåðîñ-

ñèéñêàÿ ãàçåòà äëÿ âñåõ»

«Âåðñòû», è ðåãèîíàëüíàÿ

«ÌÊ íà Êóáàíè» îò ÷èòàòå-

ëÿ ñòûäëèâî óòàèâàþò.

Ïîíÿòíîå äåëî: âåäü òàê íå

ñëîæèòñÿ êàðòèíà óæàñíî-

ãî áóäóùåãî, îò êîòîðîãî

ñîáèðàåòñÿ ñïàñàòü Êðàñ-

íîäàðñêèé êðàé çàêàç÷èê

ñòàòüè.

Êñòàòè, î çàêàç÷èêå. Òàê

êòî æå ñòîèò çà ïðàâåäíûì

ãíåâîì ãëàâíîãî ðåäàêòî-

ðà? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âî-

ïðîñ ïðîäîëæèì öèòèðî-

âàòü Ãàëèíó Òàøìàòîâó:

«…åùå ñî âðåìåí ïðèâàòè-

çàöèè â Êðàñíîäàðå ñëî-

æèëàñü òàêàÿ ñèòóàöèÿ.

Êðàé îáñëóæèâàþò 25 ãà-

çîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îð-

ãàíèçàöèé (ÃÐÎ), âõîäÿùèõ

â ñîñòàâ åäèíîãî îïåðàòî-

ðà - ÎÎÎ «Êðàñíîäàððåãè-

îíãàç», è 19 íåçàâèñèìûõ

ÃÐÎ, îáúåäèíåííûõ â ðàì-

êàõ íåêîììåð÷åñêîãî ïàðò-

íåðñòâà ïîä ñåíüþ «Êó-

áàíüãàçà».

Ëþáîé ÷åëîâåê, êîòîðûé

èìååò ïðåäñòàâëåíèå î ðå-

àëüíîé ñèòóàöèè â ãàçîâîé

îòðàñëè, ñðàçó ïîíèìàåò,

÷òî Ãàëèíà Òàøìàòîâà îò-

ñòàèâàåò èíòåðåñû èìåííî

«Êóáàíüãàçà». Ïðàâäà, ñêà-

çàòü îá ýòîì îòêðûòî îíà íå

ðåøàåòñÿ.

Çàðûòàÿ ñîáàêà

Îáðàòèìñÿ åùå ðàç ê òåêñ-

òó åå ñòàòüè: «Öåíà ñòàíî-

âèòñÿ íåðåàëüíîé, ëþäè

ïîïðîñòó ïåðåñòàíóò ïëà-

òèòü çà ãàç, ãàçèôèêàöèÿ

íàñåëåííûõ ïóíêòîâ îñòà-

íîâèòñÿ, ãàçîâîå õîçÿéñò-

âî îáâåòøàåò, - áüþò òðå-

âîãó íåçàâèñèìûå ãàçîâ-

ù è ê è » . « Í å ç à â è ñ è ì û å

ãàçîâùèêè» - ýòî è åñòü

«Êóáàíüãàç».

È â ïðîäîëæåíèå: «Íà

äíÿõ ãåíåðàëüíûé äèðåê-

òîð ðåãèîíàëüíîé ýíåðãå-

òè÷åñêîé êîìèññèè - äå-

ïàðòàìåíòà öåí è òàðèôîâ

Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ Ñåð-

ãåé Ìèëîâàíîâ íàïðàâèë

â àäðåñ çàìåñòèòåëÿ ïðåä-

ñåäàòåëÿ ÔÝÊ ÐÔ Îëåãà

Æèëèíà ïèñüìî, â êîòîðîì

ñîäåðæàòñÿ âåñêèå àðãó-

ìåíòû, îñíîâàííûå íà ðàñ-

÷åòàõ, è îäíîçíà÷íûé âû-

âîä: «Ââåäåíèå ÏÑÑÓ äëÿ

ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé ïî

ðåàëèçàöèè ãàçà áåç ñíè-

æåíèÿ îïòîâîé öåíû íà ãàç

ñ÷èòàåì íåðàöèîíàëüíîé

ìåðîé». Ðå÷ü, îêàçûâàåòñÿ,

èäåò î ñíèæåíèè îïòîâûõ

öåí äëÿ «Êóáàíüãàçà».

Òàê âîò ãäå ñîáàêà çà-

ðûòà! Ïî÷åìó áû íå ïîïû-

òàòüñÿ ñíèçèòü çàêóïî÷íóþ

öåíó, óâåëè÷èâ òåì ñàìûì

ïðèáûëü.

Íî åñëè áû àâòîð ñòàòüè

ïîèíòåðåñîâàëàñü ïîçèöè-

åé óïîìèíàâøåãîñÿ âûøå

ãëàâû ÐÝÊ Ñåðãåÿ Ìèëîâà-

íîâà, òî åé áû ñòàëî ÿñíî,

÷òî îí ïîääåðæèâàåò äåé-

ñòâèÿ «Êðàñíîäàððåãèîí-

ãàçà». Âåäü èìåííî ýòîé

êîìïàíèè ã-í Ìèëîâàíîâ

ðåêîìåíäîâàë çàêëþ÷àòü

ïðÿìûå äîãîâîðû ñ ïîòðå-

áèòåëÿìè.

Äî âñòðå÷è â ñóäå?

Íî àâòîð ñòàòüè íå îãðàíè-

÷èâàåòñÿ ìåñòíûìè ïðî-

áëåìàìè, à ñòðåìèòñÿ âûé-

òè íà ôåäåðàëüíûé óðî-

âåíü. Âîò åùå îäíà öèòàòà:

«Ñòîëü ðàäèêàëüíî ïëàòà

çà ãàç âûðîñëà áëàãîäàðÿ

óñèëèÿì... ïðàâèòåëüñòâà

ÐÔ. Åùå â ìàå 2002 ãîäà

ïðåìüåð Ìèõàèë Êàñüÿíîâ

ïîäïèñàë ïîñòàíîâëåíèå

î ïëàòå çà ñíàáæåí÷åñêî-

ñáûòîâûå óñëóãè (ÏÑÑÓ),

êîòîðîå âõîäèò â ÿâíîå

ïðîòèâîðå÷èå ñ Ãðàæäàí-

ñêèì êîäåêñîì, ôåäåðàëü-

íûìè çàêîíàìè «Î ãàçî-

ñíàáæåíèè» è «Î çàùèòå

ïðàâ ïîòðåáèòåëåé», àíòè-

ìîíîïîëüíûì çàêîíîäà-

òåëüñòâîì».

Âîîáùå-òî, åñëè áûòü

òî÷íûìè, ïîñòàíîâëåíèå î

ââåäåíèè ÏÑÑÓ áûëî ïîä-

ïèñàíî Ìèõàèëîì Êàñüÿ-

íîâûì åùå â 2000 ãîäó,

à â ìàå ïðîøëîãî ãîäà

â íåãî áûëè âíåñåíû ëèøü

íåêîòîðûå ïîïðàâêè. ×òî

æå êàñàåòñÿ óòâåðæäåíèÿ î

íåñîîòâåòñòâèè ïîñòàíîâ-

ëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñò-

âóþùåìó çàêîíîäàòåëüñò-

âó, òî ïîäîáíîå îáâèíåíèå

ñëåäóåò åùå äîêàçàòü, è õî-

ðîøî áû - â ñóäåáíîì ïî-

ðÿäêå. Ïîêà ýòîãî íèêòî

ñäåëàòü íå óäîñóæèëñÿ,

è ïîñòàíîâëåíèå áëàãîïî-

ëó÷íî èñïîëíÿåòñÿ íà âñåé

òåððèòîðèè ñòðàíû.

×òî çäåñü ìîæíî äîáà-

âèòü? Â ñòîëèöàõ æóðíà-

ëèñòû òîæå ãðåøàò «çàêà-

çóõîé». Íî äàâíî óæå ñòà-

ðàþòñÿ åå êàê-òî ìàñêè-

ðîâàòü. Õîòÿ áû âèäèìîñ-

òüþ èçëîæåíèÿ ïîçèöèè

êðèòèêóåìîé ñòîðîíû. À èõ

ðåãèîíàëüíûå êîëëåãè äî

ñèõ ïîð ðàáîòàþò íà ýòîé

íèâå ñ ïðîâèíöèàëüíîé

í å ï î ñ ð å ä ñ ò â å í í î ñ ò ü þ :

íå ìóäðñòâóÿ ëóêàâî, íàðó-

øàÿ âñå âîçìîæíûå ïðî-

ôåññèîíàëüíûå è ýòè÷åñ-

êèå íîðìû, íå ñòåñíÿÿñü

ïîäïèñûâàòüñÿ ïîäëèííûì

èìåíåì ïîä ôàëüøèâûìè

ñåíòåíöèÿìè.

«Áîëüøå âñåãî ìåíÿ

îãîð÷èë òîò ôàêò, ÷òî àâ-

òîð ñòàòüè äàæå íå îáðà-

òèëñÿ ê íàì ñî ñâîèìè âî-

ïðîñàìè. Õîòÿ, ñîãëàñíî

çàêîíó î ÑÌÈ, äîëæåí áûë

ñäåëàòü ýòî. Åñëè òàê áóäåò

ïðîäîëæàòüñÿ è äàëüøå,

òî íàì ïðèäåòñÿ çàùèùàòü

ñâîþ äåëîâóþ ðåïóòàöèþ

â ñóäå», - ãîâîðèò ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

« Ê ð à ñ í î ä à ð ð å ã è î í ã à ç »

Àëåêñàíäð Êîæåóðîâ.

×òî æ, êîìïàíèè ëåã÷å:

îíà ìîæåò õîòÿ áû ïîäàòü

â ñóä íà íåäîáðîñîâåñòíîå

èçäàíèå. À êîìó æàëîâàòü-

ñÿ ÷èòàòåëþ, êîòîðîãî «èí-

ôîðìèðóþò» ïîäîáíûì îá-

ðàçîì?

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ,

Àðñåíèé Àííåíêîâ
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Àâòîð ñòàòüè íå

îãðàíè÷èâàåòñÿ

ìåñòíûìè ïðîáëåìàìè,

à ñòðåìèòñÿ âûéòè íà

ôåäåðàëüíûé óðîâåíü.

Íî è òóò ó íåãî íå âñå

â ïîðÿäêå ñ ëîãèêîé

è ôàêòàìè

Ðåäàêòîð «ÌÊ íà

Êóáàíè» Ãàëèíà

Òàøìàòîâà îòñòàèâàåò

èíòåðåñû

«Êóáàíüãàçà».

Ïðàâäà, ñêàçàòü

îá ýòîì îòêðûòî

îíà íå ðåøàåòñÿ

Âèäèìî, õîçÿåâà

è æóðíàëèñòû ãàçåòû

«ÌÊ íà Êóáàíè»

ñ÷èòàþò ñâîèõ

÷èòàòåëåé ñîâñåì óæ

íåäàëåêèìè ëþäüìè,

êîòîðûå íå ìîãóò

îòëè÷èòü ïðàâäó îò

îòêðîâåííîãî

âûìûñëà



мнение

1. Ââåñòè åäèíûå òàðèôû íà ïðîêà÷êó äëÿ âñåõ ó÷àñò-

íèêîâ ðûíêà. Ýòà íîðìà äîëæíà êàñàòüñÿ êàê âíóòðåííèõ,

òàê è ýêñïîðòíûõ òàðèôîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî

ïðåäëîæåíèÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòî ïðèíÿòü ïîñòàíîâëåíèå

ïðàâèòåëüñòâà. Ñ ýòèì ïóíêòîì ñîãëàñåí è «Ãàçïðîì»,

è íåçàâèñèìûå îò íåãî ïðîèçâîäèòåëè ãàçà.

2. Ñåãîäíÿ âñå ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî öåíà ãàçà â Ðîññèè

çàíèæåíà. Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ôîð-

ìèðîâàíèÿ öåíû ãîëóáîãî òîïëèâà âíóòðè Ðîññèè, íåîá-

õîäèìî ðàñøèðèòü íåðåãóëèðóåìûé ñåãìåíò ðûíêà ãàçà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ñâîáîäíûì öåíàì ãàç ïðîäàþò

òîëüêî íåçàâèñèìûå îò «Ãàçïðîìà» ïðîèçâîäèòåëè, ÷òî

ñîñòàâëÿåò îêîëî 10% äîáûâàåìîãî â Ðîññèè ãàçà. Íå-

îáõîäèìî ðàçðåøèòü «Ãàçïðîìó» ïðîäàâàòü 5% ñâîåãî

ãàçà ïî ñâîáîäíûì öåíàì. Â ýòîì ñëó÷àå íåðåãóëèðóå-

ìûé ñåãìåíò áóäåò ñîñòàâëÿòü ïîðÿäêà 20% îò îáúåìà

âíóòðåííåãî ðûíêà ãàçà. Äëÿ ýòîãî ïðàâèòåëüñòâî äîëæ-

íî îïðåäåëèòü âûñîêîäîõîäíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñ-

òè, êîòîðûå óæå ñåé÷àñ ñïîñîáíû ïëàòèòü ñïðàâåäëèâóþ

öåíó çà ãàç.

3. Ðàçðåøèòü íåçàâèñèìûì ïðîèçâîäèòåëÿì ýêñïîðòè-

ðîâàòü ãàç â Åâðîïó ÷åðåç åäèíûé ýêñïîðòíûé êàíàë

(«Ãàçýêñïîðò»). Ýêñïîðò ãàçà íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòå-

ëè äîëæíû îñóùåñòâëÿòü íà òåõ æå óñëîâèÿõ, ÷òî è «Ãàç-

ïðîì». Èìåþòñÿ â âèäó àíàëîãè÷íûå ïðîïîðöèè ðåàëè-

çàöèè ãàçà íà ýêñïîðò è íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî ôèêñè-

ðîâàííûì öåíàì (ñ ðàçáèâêîé íà ïðîìûøëåííûõ

ïîòðåáèòåëåé è íàñåëåíèå). Ïðè÷åì íåçàâèñèìûì ïðî-

èçâîäèòåëÿì âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ðåàëèçîâûâàòü ïî

ýòîé ñõåìå âåñü ñâîé ãàç. ×àñòü îíè ìîãóò ïðîäàâàòü ïî

ñâîáîäíûì öåíàì âíóòðè Ðîññèè, à ÷àñòü – íàïðàâèòü íà

ýêñïîðò ñ ïðîïîðöèîíàëüíûì ïîãàøåíèåì ýòîãî îáúåìà

ïîñòàâêàìè íà ðåãóëèðóåìûé ðûíîê. Äëÿ ýòîãî ïðîèçâî-

äèòåëÿì ãàçà, íå âõîäÿùèì â ñèñòåìó «Ãàçïðîìà», íåîá-

õîäèìî çàêëþ÷èòü êîíòðàêò, ñîñòîÿùèé èç äâóõ ÷àñòåé:

ñîãëàøåíèå ñ «Ãàçýêñïîðòîì» è «Ìåæðåãèîíãàçîì». ×òî

êàñàåòñÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, òî çäåñü íåçàâèñèìûå ïðî-

èçâîäèòåëè   ìîãóò ïðîäàâàòü ãàç íàïðÿìóþ òåì ïîòðå-

áèòåëÿì, êîòîðûõ èì ïåðåäàñò «Ìåæðåãèîíãàç».

4. Ñîçäàòü ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâîáîäíîãî

ðûíêà ãàçà. Îí ìîæåò ñîñòîÿòü èç äâóõ ñåêòîðîâ: ñïîòî-

âûõ è äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ. Ñïîòîâûå êîíòðàêòû áó-

äóò çàêëþ÷àòüñÿ ÷åðåç áèðæó, à äîëãîñðî÷íûå – ÷åðåç

ïðÿìûå äîãîâîðû ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé.
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Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò

íå ïðåêðàùàåòñÿ äèñêóññèÿ î òîì,

êàê ñîçäàòü â Ðîññèè ïîëíîöåííûé

ðûíîê ãàçà. Íà ýòó òåìó íàïèñàíî

ìíîæåñòâî ïðàâèòåëüñòâåííûõ

ïîñòàíîâëåíèé, ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ,

ñòàòåé. Ïðîâåäåíû ñîòíè

êîíôåðåíöèé è êðóãëûõ ñòîëîâ.

Íî äåëî òàê è íå ñäâèíóëîñü

ñ ìåðòâîé òî÷êè.

Ìåæäó òåì íåëüçÿ ñêàçàòü,

÷òî äèñêóññèÿ áûëà áåñïëîäíîé.

Ìíîãî÷èñëåííûå ñïîðû ïðèâåëè

ê òîìó, ÷òî îïïîíåíòû â êîíöå

êîíöîâ ïðèøëè ê åäèíîìó ìíåíèþ

ïî áîëüøèíñòâó âîïðîñîâ. Òåïåðü

åñòü äâà ïóòè: ëèáî ïðîäîëæàòü

ðàçãîâîðû, ëèáî ïðèñòóïàòü

ê ðåàëèçàöèè òåõ ìåð,

â íåîáõîäèìîñòè êîòîðûõ óâåðåíû

âñå. Ñîãëàñèå ñòîðîí áàçèðóåòñÿ

íà ïðîñòîé èñòèíå: ó âñåõ ó÷àñòíèêîâ

ðûíêà äîëæíû áûòü ðàâíûå ïðàâà

è îáÿçàííîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ñîçäàíèÿ

ðåàëüíîãî ðûíêà ãàçà â áëèæàéøåå

âðåìÿ ìîæíî è íóæíî ñäåëàòü

ñëåäóþùèå äåñÿòü øàãîâ ê íåìó. 

Вместо разговоров пора
приступить к реальным
мерам по созданию
полноценного рынка газа 



Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàê-

òîâ íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü ìåõàíèçì

«òðàíñïîðòèðóé èëè ïëàòè». Â ýòîì ñëó÷àå áóäåò ñîçäàíà

íàäåæíàÿ îñíîâà äëÿ ïðîåêòîâ ïî ðàñøèðåíèþ ãàçî-

òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Íåçàâèñèìûå ïðîèçâî-

äèòåëè ñåé÷àñ èìåþò ïðàâî ðåàëèçîâûâàòü ñâîé ãàç ÷å-

ðåç áèðæó, íî ïðàêòè÷åñêè íå ïîëüçóþòñÿ ýòèì ìåõàíèç-

ìîì. Õîòÿ èìåííî áèðæà ìîæåò áûòü êðèòåðèåì

ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ öåí. Ïîñêîëüêó îñíîâíûì ïðî-

èçâîäèòåëåì ãàçà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ «Ãàçïðîì», äîëÿ åãî

ãàçà íà áèðæå íå äîëæíà ïðåâûøàòü 50%.

5. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîðìàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-

ãðàìì ïðîèçâîäèòåëÿì è ïîòðåáèòåëÿì ãàçà íåîáõîäèìî

èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î áóäóùåé öåíîâîé êîíúþíêòóðå.

Äëÿ ýòîãî ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî îçâó÷èòü ïÿòèëåòíþþ

ïðîãðàììó ïîâûøåíèÿ ðåãóëèðóåìûõ öåí íà ãàç. Ïðîåê-

òû ýòîé ïðîãðàììû åñòü ó Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêî-

ãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè, Ôåäåðàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé

êîìèññèè è «Ãàçïðîìà». Íà îñíîâå óæå èìåþùèõñÿ ðàñ-

÷åòîâ ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò áåç îñîáîãî òðóäà ïðèíÿòü

ñâîþ ïðîãðàììó.

6. Äëÿ ñòèìóëÿöèè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâó

íåîáõîäèìî ââåñòè ñåçîííóþ äèôôåðåíöèàöèþ öåí íà

ãàç. Çèìîé ãàç äîëæåí ñòîèòü äîðîæå, ÷åì ëåòîì. Îäíî-

âðåìåííî ýòîò øàã ïîçâîëèò ïðîèçâîäèòåëÿì ñîêðàòèòü

ñåçîííûé ðàçáðîñ â îáúåìàõ äîáû÷è ãîëóáîãî òîïëèâà. 

7. Ïî àíàëîãèè ñ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòüþ ïðàâè-

òåëüñòâî äîëæíî ââåñòè ôîðìóëó èçìåíåíèÿ ñòàâêè ýêñ-

ïîðòíîé ïîøëèíû íà ãàç â çàâèñèìîñòè îò åãî öåíû íà

åâðîïåéñêîì ðûíêå. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ïðîèçâîäèòå-

ëè ãàçà ñìîãóò ðàçðàáàòûâàòü ñâîè äîëãîñðî÷íûå áèç-

íåñ-ïëàíû, â òîì ÷èñëå ïî ââîäó â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò

íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

8. Âûäåëèòü â ñòîïðîöåíòíóþ «äî÷êó» «Ãàçïðîìà» âñå

ïîäçåìíûå õðàíèëèùà ãàçà, ÷òîáû îíè ìîãëè ïðåäîñòàâ-

ëÿòü óñëóãè ïî õðàíåíèþ âñåì ó÷àñòíèêàì ðûíêà. Ýòî ñî-

çäàñò ðàâíûå ïðàâèëà èãðû íà ðûíêå, ïîçâîëèò íåçàâè-

ñèìûì ïðîèçâîäèòåëÿì ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óâåðåííåå

è ñäåëàòü ïîñòàâêè áîëåå ãèáêèìè.

9. Äëÿ òîãî ÷òîáû íå âîçíèêàëî ñîìíåíèé â ñïðàâåäëè-

âîñòè òàðèôà íà ïðîêà÷êó, «Ãàçïðîì» äîëæåí âûäåëèòü

èç ñîñòàâà ñâîèõ òðàíñïîðòíûõ «äî÷åê» âåñü íåïðî-

ôèëüíûé áèçíåñ è îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ýòî ìîæ-

íî áûëî áû  ñäåëàòü â òå÷åíèå äâóõ ëåò.

10. Íåîáõîäèìî óòâåðäèòü åäèíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ

ÅÑÃ è íà÷èíàòü ïëàíîâîå ñòðîèòåëüñòâî ìåæñèñòåìíûõ

ïåðåìû÷åê â Åäèíîé ñèñòåìå ãàçîñíàáæåíèÿ. Ýòî ïîçâî-

ëèò âñåì ïðîèçâîäèòåëÿì ãàçà áûòü áîëåå ñâîáîäíûìè

â âûáîðå ïîòðåáèòåëåé.

Â ñëó÷àå ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè ýòèõ øàãîâ ðîñ-

ñèéñêèé ðûíîê ãàçà ñòàíåò ãîðàçäî áîëåå öèâèëèçîâàí-

íûì. Âåäü îñíîâíûì ïðàâèëîì ëþáîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ

åäèíûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè äëÿ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ.

Åñëè «Ãàçïðîì» ãîòîâ ñäåëàòü äåñÿòü øàãîâ âïåðåä, íå-

çàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè òîæå ãîòîâû. Ãîòîâî ëè ê ýòî-

ìó ïðàâèòåëüñòâî? 

Þðèé Íåâåæèí,

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà

Ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî îáùåñòâà
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КРИТЕРИЙ ОДИН –
ÊÀ×ÅÑÒÂÎ

Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äå-

ñÿòèëåòèé «Ãàçïðîì» äîë-

æåí ðåøèòü êàê ìèíèìóì

äâå íåïðîñòûå çàäà÷è: óâå-

ëè÷èòü ìîùíîñòè ïî äîáû-

÷å ãàçà è ðàñøèðèòü ãàçî-

òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó.

Äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ

ýòèõ çàäà÷ êîìïàíèÿ óæå

ñåãîäíÿ ðåàëèçóåò áîëåå

800 ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ.

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

Ï ð à â ë å í è ÿ « Ãà ç ï ð î ì à »

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ

îòìå÷àåò, ÷òî ê 2020 ãîäó

72% ãàçà êîìïàíèÿ áóäåò

äîáûâàòü íà íîâûõ ìåñòî-

ðîæäåíèÿõ. Òàêèì îáðàçîì,

â áëèæàéøèå äâà äåñÿòè-

ëåòèÿ «Ãàçïðîìó» ïðåäñòî-

èò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ

îáíîâèòü ðîññèéñêóþ ãàçî-

âóþ ïðîìûøëåííîñòü. 

Íî è ñòàðûå ìåñòîðîæ-

äåíèÿ áðîñàòü íèêòî íå ñî-

áèðàåòñÿ. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ

äîáû÷è ãàçà çäåñü ïðîäîë-

æèòñÿ ââîä íîâûõ äîæèì-

íûõ êîìïðåññîðíûõ ñòàí-

öèé. Ïîýòîìó íåò íè÷åãî

óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî

«Ãàçïðîì» åæåãîäíî óâåëè-

÷èâàåò îáúåì èíâåñòèöèé

â ïðîèçâîäñòâî. Â 2001 ãî-

äó êîìïàíèÿ èíâåñòèðîâàëà

120 ìëðä. ðóá., â 2002-ì –

óæå 155,6 ìëðä. ðóá. À ïëàí

íà 2003 ãîä ñîñòàâèë

194 ìëðä. ðóáëåé. Íèêòî

â Ðîññèè íå âêëàäûâàåò

áîëüøå. Åñòåñòâåííî, îñ-

íîâíûå èíâåñòèöèè èäóò íà

ðåøåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ

çàäà÷. Òàê, íà ñòðîèòåëüñò-

âî îáúåêòîâ ïðîèçâîäñò-

âåííîãî íàçíà÷åíèÿ â 2002

ãîäó «Ãàçïðîì» ïîòðàòèë

151,5 ìëðä. ðóá. 

Íà ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé

èíôðàñòðóêòóðû â 2002 ãîäó

áûëî çàòðà÷åíî 4,5 ìëðä.

ðóá. Íà ýòè äåíüãè, â ÷àñòíîñ-

òè, ïîñòðîåíî 133 800 êâ. ì

æèëîé ïëîùàäè, øêîëû íà

1811 ìåñò, äåòñêèå ñàäû íà

280 ìåñò. 

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñòîëü

ìàñøòàáíîãî ñòðîèòåëüñòâà

«Ãàçïðîì» çàêóïàåò îãðîì-

íîå êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ

è ìàòåðèàëîâ. Îäíèõ òîëüêî

ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðå-

ãàòîâ (ÃÏÀ) êîìïàíèÿ ïëàíè-

ðóåò çàìåíÿòü â ñðåäíåì ïî

150-170 øòóê åæåãîäíî.

Ïðè ýòîì «Ãàçïðîì» ïðåäïî-

÷èòàåò ïîêóïàòü ýòè óñòàíîâ-

êè íå çà ðóáåæîì, à ó îòå÷åñò-

âåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Â 2003 ãîäó 24 ðîññèéñêèõ

ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâëÿëè

êîìïàíèè ÃÏÀ è ñîïóòñòâó-

þùóþ ïðîäóêöèþ. Ðóêîâîäè-

òåëè «Ãàçïðîìà» ïîä÷åðêè-

âàþò, ÷òî 95% îáîðóäîâàíèÿ

è ìàòåðèàëîâ, ïðèìåíÿåìûõ

ïðè îñâîåíèè ìåñòîðîæäå-

íèé è ðàçâèòèè ãàçîòðàíñ-

ïîðòíîé ñèñòåìû, – ðîññèé-

ñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â îêòÿáðå ñîñòîÿëñÿ çà-

ïóñê Âûíãàÿõèíñêîãî ãàçîâî-

ãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Âî âðåìÿ

öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ×ëåí

Ï ð à â ë å í è ÿ « Ãà ç ï ð î ì à »

Âàñèëèé Ïîäþê îòìåòèë,

крупнейший инвестор
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Ïîääåðæèâàÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, «Ãàçïðîì»
çàáîòèòñÿ î áóäóùåì ñòðàíû

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî ýêîíîìèêà Ðîññèè î÷åíü ñèëüíî çàâèñèò îò ýêñïîðòà ñûðüåâûõ

òîâàðîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî ãîâîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè âêëàäûâàòü äåíüãè

â ðàçâèòèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî äàëåêî íå âñå ïîíèìàþò, ÷òî äëÿ äîáû÷è

è òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà òðåáóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî

îáîðóäîâàíèÿ. Åñëè îíî áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ âíóòðè ñòðàíû, ýòî ïðèâåäåò ê çíà÷èòåëüíîìó

ïîäúåìó ìíîãèõ îòðàñëåé îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Èíâåñòèðóÿ äåíüãè â Ðîññèè,

ðóêîâîäñòâî «Ãàçïðîìà» äåéñòâóåò èìåííî â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Â 2003 ã. «Ãàçïðîì» ïëàíèðîâàë ââåñòè:

Ðàçâèòèå è ìîäåðíèçà-
öèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé 
ñèñòåìû

Îáóñòðîéñòâî
ìåñòîðîæäåíèé

Áóðåíèå ñêâàæèí

Ðàçâèòèå ñèñòåìû
ïîäçåìíûõ õðàíèëèù
ãàçà

Ïåðåðàáîòêà ãàçà

Ïðî÷èå

40,2

32,3

15,3

8,2

2,4

1,6

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé «Ãàçïðîìà» â 2002 ã.

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ: «Â áëèæàéøèå 20 ëåò

«Ãàçïðîìó» ïðåäñòîèò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ

îáíîâèòü ðîññèéñêóþ ãàçîâóþ ïðîìûøëåííîñòü»

1 797,8 êì ãàçîïðîâîäîâ è îòâîäîâ

3 óñòàíîâêè êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà

9 äîæèìíûõ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé îáù. ìîùíîñòüþ 688 ÌÂò 

5 ÊÑ íà ãàçîïðîâîäàõ è ÏÕÃ îáùåé ìîùíîñòüþ 484 ÌÂò

358 ãàçîâûõ è íåôòÿíûõ ñêâàæèí

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»



÷òî ïî÷òè 100% îáîðóäîâà-

íèÿ, ðàáîòàþùåãî íà ýòîì

ïðîìûñëå, îòå÷åñòâåííîãî

ïðîèçâîäñòâà. È ýòî íå

òîëüêî òðóáû è ãàéêè, íî

è ñëîæíåéøàÿ àâòîìàòèêà,

ïîçâîëÿþùàÿ ïîëíîñòüþ

êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ

äîáû÷è ãàçà. Â ïðèâåäåí-

íîé òàáëèöå ïîêàçàíà ãåî-

ãðàôèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ

çàêàçîâ «Ãàçïðîìà» (áåç

ó÷åòà çàòðàò äî÷åðíèõ êîì-

ïàíèé).

Îäíàêî íå ñòîèò äóìàòü,

÷òî «Ãàçïðîì» ãîòîâ çàêó-

ïàòü ëþáîå îáîðóäîâàíèå,

ëèøü áû îíî áûëî ïðîèçâå-

äåíî â Ðîññèè. «Ãàçïðîì» –

êîììåð÷åñêàÿ êîìïàíèÿ,

è ãëàâíûì êðèòåðèåì ïðè

âûáîðå ïîñòàâùèêîâ ñëó-

æèò êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Óñ-

ëîâèÿ Êðàéíåãî Ñåâåðà íå

ïîçâîëÿþò ñòðîèòü è ìîíòè-

ðîâàòü òàê, ÷òîáû ïîòîì

÷òî-òî ïåðåäåëûâàòü – âåäü

òåìïåðàòóðíûé ðåæèì

çäåñü ýêñòðåìàëüíûé. Ïî-

ýòîìó êà÷åñòâî çàêóïàåìûõ

òîâàðîâ äîëæíî íå òîëüêî

íå óñòóïàòü ìèðîâûì ñòàí-

äàðòàì, íî ïî ðÿäó ïàðàìåò-

ðîâ è ïðåâûøàòü èõ. Ïî ýòîé

æå ïðè÷èíå «Ãàçïðîì» ïî-

ñòîÿííî ãîâîðèò ñ ïîñòàâ-

ùèêàìè è î êîìïëåêòíîñòè

ïîñòàâîê. Â óñëîâèÿõ ñåâåð-

íûõ ñòðîåê ñòðîèòåëè íå

äîëæíû òðàòèòü äîïîëíè-

òåëüíîå âðåìÿ è ñèëû íà

ñáîðêó òîãî, ÷òî ìîæåò áûòü

ñîáðàíî íà çàâîäå. Îñîáîå

âíèìàíèå «Ãàçïðîì» óäåëÿ-

åò è ïðèìåíåíèþ òåõíè÷åñ-

êèõ íîâèíîê. Ýòî ñïîñîáñò-

âóåò íå òîëüêî ñîêðàùåíèþ

ñðîêîâ è ïîâûøåíèþ êà÷å-

ñòâà ñòðîèòåëüñòâà,

íî è ñíèæåíèþ çàòðàò. Ïëà-

íèðóåòñÿ, ÷òî ïðèìåíåíèå

íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðè-

àëîâ ïîçâîëèò ïðèìåðíî íà

15% ñîêðàòèòü èíâåñòèöèè,

íàïðàâëÿåìûå íà îáóñòðîé-

ñòâî íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäå-

ëèòü âîçìîæíîñòè ðîññèé-

ñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî îáåñ-

ïå÷åíèþ ðàñòóùèõ ïîòðåá-

íîñòåé «Ãàçïðîìà» â âû-

ñîêîêà÷åñòâåííîì îáîðóäî-

âàíèè, â òå÷åíèå 2003 ãîäà

êîìïàíèÿ ïðîâåëà ñåðèþ âû-

åçäíûõ ñîâåùàíèé íà ìàøè-

íîñòðîèòåëüíûõ è òðóáíûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà, Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñ-

òè, Ïîâîëæüÿ è Çàïàäíîé Ñè-

áèðè. Äåëåãàöèþ «Ãàçïðî-

ìà» âîçãëàâëÿë Çàìåñòè-

òåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ.

Îòìåòèâ, ÷òî çà ïîñëåäíèå

ãîäû ìíîãèå ðîññèéñêèå

ïðåäïðèÿòèÿ çàìåòíî ïîâû-

ñèëè êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé

äëÿ «Ãàçïðîìà» ïðîäóêöèè,

ãëàâà äåëåãàöèè âìåñòå ñ òåì

ïîä÷åðêíóë íåîáõîäèìîñòü

äàëüíåéøåé ðàáîòû ïî ïîâû-

øåíèþ êà÷åñòâà îáîðóäîâà-

íèÿ, ñíèæåíèþ åãî ñòîèìîñ-

òè, óëó÷øåíèþ äèçàéíà.

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ îá-

ðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî

«Ãàçïðîì» ïðèâëåêàåò ìàñ-

øòàáíûå êðåäèòû èç-çà ðó-

áåæà è âêëàäûâàåò èõ â ðàç-

âèòèå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ-

òèé. Íàøå ïðàâèòåëüñòâî

ïîñòîÿííî êðèòèêóåò êðóïíûå

ðîññèéñêèå êîìïàíèè, îáâè-

íÿÿ èõ â âûâîçå êàïèòàëà.

Çäåñü æå íàáëþäàåòñÿ îá-

ðàòíàÿ òåíäåíöèÿ: «Ãàçïðîì»

çàñòàâëÿåò çàïàäíûå êàïèòà-

ëû ðàáîòàòü íà íóæäû ðîñ-

ñèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

«×åì áîëüøå Ðîññèÿ áóäåò

ïðîäàâàòü âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, òåì

ìåíüøåé ñòàíåò çàâèñèìîñòü

îò ýêñïîðòà ñûðüÿ, â òîì ÷èñ-

ëå è ãàçà. Ðîññèÿ áîãàòà íå

òîëüêî ïðèðîäíûìè ðåñóðñà-

ìè. Âûñîêèå òåõíîëîãèè – òî-

æå íàøå áîãàòñòâî. Îíè ìîãóò

è äîëæíû ïðèíîñèòü áîëüøóþ

ïðèáûëü îòå÷åñòâåííîé ýêî-

íîìèêå», – óáåæäåí Àëåê-

ñàíäð Àíàíåíêîâ. 
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Êèðîâñêàÿ
îáëàñòü 99,46

Ñìîëåíñêàÿ
îáëàñòü 20,60

Áåëãîðîäñêàÿ
îáëàñòü 16,38

Òàìáîâñêàÿ 
îáëàñòü 34,67

Áðÿíñêàÿ
îáëàñòü 610,18

Òâåðñêàÿ
îáëàñòü 48,40

Âëàäèìèðñêàÿ
îáëàñòü 121,12

Òîìñêàÿ
îáëàñòü 700,00

Âîëãîãðàäñêàÿ
îáëàñòü 7975,91

Òóëüñêàÿ
îáëàñòü 2067,46

Âîëîãîäñêàÿ
îáëàñòü 8,70

Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü 352,29

Âîðîíåæñêàÿ
îáëàñòü 594,50

Óëüÿíîâñêàÿ
îáëàñòü 25,00

Èâàíîâñêàÿ
îáëàñòü 166,71

×åëÿáèíñêàÿ
îáëàñòü 3723,84

Èðêóòñêàÿ
îáëàñòü 450,00

×èòèíñêàÿ
îáëàñòü 0,00

Êàëèíèíãðàäñêàÿ
îáëàñòü 1520,00

Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü 2292,3

Ðåñïóáëèêà
Äàãåñòàí 15,40

Íèæåãîðîäñêàÿ
îáëàñòü 2254,2

Ðåñïóáëèêà
Êàðåëèÿ 19,67

Íîâãîðîäñêàÿ
îáëàñòü 3,51

Ðåñïóáëèêà
Êîìè 11,5

Íîâîñèáèðñêàÿ
îáëàñòü 8,52

Ðåñïóáëèêà
Ìàðèé Ýë 2,07

Îìñêàÿ
îáëàñòü 302,50

Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ 9,40

Îðåíáóðãñêàÿ
îáëàñòü 126,99

Ðåñïóáëèêà
Òàòàðñòàí 652,82

Îðëîâñêàÿ
îáëàñòü 29,87

Óäìóðòñêàÿ
Ðåñïóáëèêà 0,36

Ïåíçåíñêàÿ
îáëàñòü 1159,94

×óâàøñêàÿ
Ðåñïóáëèêà 86,48

Ïåðìñêàÿ
îáëàñòü 5551,61

Àëòàéñêèé
êðàé 5,00

Ñâåðäëîâñêàÿ
îáëàñòü 3916,74

ßðîñëàâñêàÿ
îáëàñòü 108,62

Êàëóæñêàÿ
îáëàñòü 45,00

Ìîñêâà 2349,69

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 4642,77

Êóðãàíñêàÿ
îáëàñòü 447,00

ßìàëî-Íåíåöêèé
àâòîíîìíûé îêðóã 29,68

Ëåíèíãðàäñêàÿ
îáëàñòü 80,09

Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí 835,78

Ðîñòîâñêàÿ
îáëàñòü 374,00

Êðàñíîäàðñêèé
êðàé 71,90

Ðÿçàíñêàÿ
îáëàñòü 122,09

Êðàñíîÿðñêèé
êðàé 27,35

Ñàìàðñêàÿ
îáëàñòü 2305,70

Ïðèìîðñêèé
êðàé 0,00

Ñàðàòîâñêàÿ
îáëàñòü 76,31

Ñòàâðîïîëüñêèé
êðàé 55,03

Àñòðàõàíñêàÿ
îáëàñòü 1,68

Ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ìëí. ðóá.)

Ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ìëí. ðóá.)

Ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ìëí. ðóá.)

Ðàçìåùåíèå çàêàçîâ ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ» â ñóáúåêòàõ ÐÔ

(ïî ñîñòîÿíèþ íà îêòÿáðü 2003 ã.)

Âñåãî: 46 556,85

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Âàñèëèé Ïîäþê,

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà

ïî äîáû÷å ãàçà, ãàçîâîãî

êîíäåíñàòà, íåôòè
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ÃËÀÂÍÛÉ ÒÅÐÌÈÍ -

«ÏÐÈÁÛËÜ»
Новый подход к рентабельности исследований

Èíâåñòèöèè â íàóêó âñåãäà áûëè îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â ðàáîòå

«Ãàçïðîìà». Â 2002 ãîäó ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè îäîáðèëî êîíöåïöèþ ðåñòðóêòóðèçàöèè

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñåêòîðà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé êàæäîå íàó÷íîå ðåøåíèå äîëæíî

áûòü íàïðàâëåíî íà ñíèæåíèå çàòðàò, ìàêñèìàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçóåìûõ

íàó÷íûõ ïðîåêòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèáûëüíîñòè âñåé êîìïàíèè.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé êîìïëåêñ

«Ãàçïðîìà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñåìü îðãàíèçàöèé

ñî ñòîïðîöåíòíûì ó÷àñòèåì ìàòåðèíñêîé

êîìïàíèè. Ýòî «ÂÍÈÈãàç» (ôèëèàë

«ÑåâåðÍÈÏÈãàç»), «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç»,

«ÍÈÈãàçýêîíîìèêà», Èíôîðìàöèîííî-

ðåêëàìíûé öåíòð, Ýêîëîãî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð,

«Ïîäçåìãàçïðîì» è «Ïîäçåìãèäðîìèíåðàë».

Â íèõ òðóäÿòñÿ áîëåå òðåõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Åùå ÷åòûðå îðãàíèçàöèè ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ

ñîòðóäíèêîâ ïîðÿäêà äâóõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê –

«Ïðîìãàç», «Ãàçàâòîìàòèêà», «ÑåâÊàâÍÈÏÈãàç»

è ÖÊÁÍ – ñåãîäíÿ ïðèíàäëåæàò «Ãàçïðîìó»

íà 50%. Êðîìå òîãî, ñâûøå ïîëóòîðà òûñÿ÷

÷åëîâåê çàíÿòû â èíæèíèðèíãîâûõ

ïîäðàçäåëåíèÿõ, äåéñòâóþùèõ â ðÿäå äî÷åðíèõ

îðãàíèçàöèé «Ãàçïðîìà»: «ÂîëãîÓðàëÍÈÏÈãàç»

(ñòðóêòóðà «Îðåíáóðããàçïðîìà»),

ÍÒÖ «Êóáàíüãàçïðîì»,

ÍÒÖ «Óðåíãîéãàçïðîì», ÍÒÖ «Íàäûìãàçïðîì»

è «ÀñòðàõàíüÍÈÏÈãàç». Ïåðâûå äâå ãðóïïû

ôèíàíñèðóþòñÿ  èç áþäæåòà «Ãàçïðîìà».

Èíæèíèðèíãîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñóùåñòâóþò

çà ñ÷åò ñðåäñòâ, çàëîæåííûõ â ñåáåñòîèìîñòü

ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé òîé êîìïàíèåé,

â ñòðóêòóðå êîòîðîé îíè ðàáîòàþò. 

Ôóíêöèè ãîëîâíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ «Ãàçïðîìà»

âûïîëíÿþò: «ÂÍÈÈãàç» (ãåîëîãèÿ, ðàçðàáîòêà

ìåñòîðîæäåíèé, òðàíñïîðò, õðàíåíèå,

ïåðåðàáîòêà ãàçà è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà,

íåòðàäèöèîííûå ðåñóðñû óãëåâîäîðîäîâ,

ýêîëîãèÿ, ïðîìûøëåííàÿ áåçîïàñíîñòü,

ïîäãîòîâêà êàäðîâ), «ÍÈÈãàçýêîíîìèêà»

(ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ),

«Ïðîìãàç» (ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå

ãàçà è ýíåðãîñáåðåæåíèå), «Ãàçàâòîìàòèêà»

(àâòîìàòèçàöèÿ è èíôîðìàòèçàöèÿ),

«ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç»

(îñâîåíèå Çàïàäíîé Ñèáèðè). 



Êîãäà æäàòü îòäà÷è

Â 2002 ãîäó íà ôèíàíñèðî-

âàíèå íàóêè «Ãàçïðîì» íà-

ïðàâèë ïîðÿäêà 4,5 ìëðä.

ðóáëåé. Â 2003 ãîäó – íà

13% áîëüøå. Íî êàê òîëüêî

ðå÷ü çàõîäèò î ðàñõîäàõ, òóò

æå âîçíèêàåò òðàäèöèîííûé

âîïðîñ î äîõîäàõ. Âïðî÷åì,

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà

Äåïàðòàìåíòà ïåðñïåêòèâ-

íîãî ðàçâèòèÿ, íàóêè è ýêî-

ëîãèè «Ãàçïðîìà» Èíñàô

Ñàéôóëëèí ñ÷èòàåò, ÷òî

â äàííîì ñëó÷àå æåñòêàÿ

ïîñòàíîâêà âîïðîñà î ïðè-

áûëè íå ñîâñåì êîððåêòíà.

Äîõîäîâ îò âëîæåíèé â íà-

óêó íå ñòîèò æäàòü ñðàçó,

îíè îêóïàþòñÿ ÷åðåç íå-

ñêîëüêî ëåò. Ìåæäó òåì ëþ-

áîé, äàæå ñàìûé íåçíà÷è-

òåëüíûé ïî âðåìåíè ïåðå-

ðûâ â ôèíàíñèðîâàíèè

ïðèâîäèò ê íåèçáåæíîìó

ïðîâàëó, êîòîðûé íàñòóïàåò

íå òîëüêî â íàó÷íîé ñôåðå,

íî è ñåðüåçíî îòðàæàåòñÿ

íà ýêîíîìèêå îòðàñëè. 

Ïðîãðàììà ÍÈÎÊÐ íà

2003 ãîä âïåðâûå âêëþ÷èëà

íå òîëüêî ïåðå÷åíü òåì èñ-

ñëåäîâàíèÿ, èñïîëíèòåëåé,

ñòîèìîñòè è ñðîêîâ âûïîë-

íåíèÿ, íî è ïëàíîâûå ðå-

çóëüòàòû ðàçðàáîòîê, à òàê-

æå îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîãî

ýôôåêòà â ðåçóëüòàòå èõ

âíåäðåíèÿ. Äî íàñòîÿùåãî

âðåìåíè â ñòðàíå îòñóòñòâî-

âàëà îáùåïðèíÿòàÿ ìåòîäè-

êà àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè

ÍÈÎÊÐ. Ïîýòîìó ñïåöèàëè-

ñòû «Ãàçïðîìà» ðàçðàáîòàëè

ñâîþ âíóòðèêîðïîðàòèâíóþ

ìåòîäèêó îöåíêè ýêîíîìè÷å-

ñêîé ýôôåêòèâíîñòè íàó÷-

íûõ ðàáîò. Èíñàô Ñàéôóë-

ëèí, ðàíåå êóðèðîâàâøèé

â Ìèíïðîìíàóêå åñòåñòâåí-

íûå ìîíîïîëèè, îòìåòèë, ÷òî

ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-

íèÿ íàïðàâëÿåìûõ íà íàóêó

ñðåäñòâ â «Ãàçïðîìå» ñàìàÿ

âûñîêàÿ – ãîðàçäî âûøå,

÷åì â ÌÏÑ è ÐÀÎ «ÅÝÑ». 

Äåíüãè äëÿ êóëèáèíûõ

Íà îñíîâå ïîñòóïàþùèõ

â öåíòðàëüíûé àïïàðàò «Ãàç-

ïðîìà» çàÿâîê ôîðìèðóåòñÿ

ïðîãðàììà ÍÈÎÊÐ è çàêëþ-

÷àþòñÿ äîãîâîðû. Ðàçóìååò-

ñÿ, ïðèîðèòåò èìåþò äî÷åð-

íèå ñòðóêòóðû, íî «Ãàçïðîì»

íåðåäêî ïðèâëåêàåò è ñòî-

ðîííèå ó÷ðåæäåíèÿ. Íàïðè-

ìåð, ñåðüåçíûé îáúåì ðàáîò

âûïîëíÿåòñÿ ñîâìåñòíî ñ èí-

ñòèòóòàìè ÐÀÍ. 

Ðàíåå â «Ãàçïðîìå»

ïðàêòèêîâàëàñü ïîýòàïíàÿ

ñèñòåìà îïëàòû âûïîëíÿå-

ìûõ ðàçðàáîòîê, êîòîðàÿ

â áîëüøåé ñòåïåíè ó÷èòûâà-

ëà èíòåðåñû èñïîëíèòåëåé

ðàáîò. Òàêàÿ ñèñòåìà áûëà

äàëåêà îò èäåàëà: äî 60%

îïëàòû èññëåäîâàíèé íå

óâÿçûâàëèñü ñ äîñòèãíóòûì

ðåçóëüòàòîì. Ñàìî ñîáîé,

ðèñêè ëîæèëèñü íà çàêàç÷è-

êà. Ïîýòîìó ñ ïðîøëîãî ãîäà

óñòàíîâëåíû íîâûå òðåáîâà-

íèÿ ê ïëàíèðîâàíèþ ðåçóëü-

òàòîâ ÍÈÎÊÐ, ñîäåðæàíèþ

òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé è êà-

ëåíäàðíûõ ïëàíîâ äîãîâî-

ðîâ, ïîðÿäêó ïðèåìêè è îï-

ëàòû âûïîëíåííûõ ðàáîò.

Ñåé÷àñ êàæäûé ýòàï äîëæåí

çàâåðøèòüñÿ çàêîí÷åííîé

ðàçðàáîòêîé. Òàêæå èäåò ïî-

èñê íîâûõ ñõåì, âêëþ÷àÿ

ñõåìû êîíêóðñíîãî îòáîðà

èñïîëíèòåëåé. Îïûòíî-êîí-

ñòðóêòîðñêèå ðàáîòû ïî ñî-

çäàíèþ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ

çà ñ÷åò ñðåäñòâ çàâîäîâ-èç-

ãîòîâèòåëåé ïðåäïîëàãàåòñÿ

ôèíàíñèðîâàòü ïîä ãàðàíòèè

«Ãàçïðîìà» ïî çàêóïêå äàí-

íîé ïðîäóêöèè. Èìåííî ïî

òàêîé ñõåìå â 2002 ãîäó áû-

ëî çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå

ñ ÍÏÎ «Ñàòóðí» íà ðàçðà-

áîòêó è ïðîèçâîäñòâî ãàçî-

ïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ,

ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòåëåé

è ýëåêòðîñòàíöèé.

Îòðàáàòûâàþòñÿ è íîâûå

ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëå-

ìû âíåäðåíèÿ. Íàïðèìåð,

ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà ìîíèòî-

ðèíãà. Åæåêâàðòàëüíî ïî

êàæäîé òåìå ñïåöèàëüíî ñî-

çäàííàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà

ðàññìàòðèâàåò ïðîìåæó-

òî÷íûå ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ,

ïîñëå ÷åãî ïðèíèìàåòñÿ ðå-

øåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè

ïðîäîëæåíèÿ ðàçðàáîòîê.

Ýòî ïîçâîëÿåò ñòàâèòü çà-

ñëîí áåñïåðñïåêòèâíûì

ðàçðàáîòêàì è òåì ñàìûì

ñýêîíîìèòü çíà÷èòåëüíûå

ñðåäñòâà.

Ïðîáëåì ìåíüøå –

òîëêó áîëüøå 

Äëÿ äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëåâîé

íàóêè ïðîâîäèòñÿ ðåôîðìè-

ðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-

ãî ñåêòîðà «Ãàçïðîìà». Íà-

÷èíàÿ ñ 2002 ãîäà ïðîãðàì-

ìû ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿþòñÿ íà

îñíîâå Ïåðå÷íÿ ïðèîðèòåò-

íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ

ïðîáëåì. Â ýòîì äîêóìåíòå

82 ïðîáëåìû, îáúåäèíåííûå

â 19 ðàçäåëîâ, îõâàòûâàþò

âñå îñíîâíûå àñïåêòû ïðî-

èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè «Ãàçïðî-

ìà». Ðåçóëüòàò – óêðóïíåíèå

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îòêàç

îò ìåëêîòåìüÿ. Òàê, åñëè

â ïðîãðàììå ÍÈÎÊÐ íà

2001 ãîä áûëî ïî÷òè 2000

òåì, òî â 2002 ãîäó – óæå

îêîëî 600, òî åñòü â òðè ðàçà

ìåíüøå. Ñåãîäíÿ èäåò ðàáîòà

íàä ïåðå÷íåì èññëåäîâàíèé

íà ïåðèîä äî 2007 ãîäà, êî-

òîðûé ñòàíåò åùå êîðî÷å

è êîíöåíòðèðîâàííåå.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,

ðàáîòàþùèõ íàä ýòèì äîêó-

ìåíòîì, â áëèæàéøåì áóäó-

ùåì îòðàñëåâîé íàóêå íåîá-

õîäèìî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà

ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

àíàëèç è ïðîãíîçèðîâà-

íèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé

ðàçâèòèÿ êàê ñàìîãî «Ãàç-

ïðîìà», òàê è ìèðîâîãî òîï-

ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî

êîìïëåêñà;

ïðîãðàììà ñîâåðøåíñò-

âîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ

è òåõíîëîãèé; 

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-

ñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. 

«Êîíå÷íî, ïðè âñåé âàæ-

íîñòè ðåøàåìûõ çàäà÷ ñëå-

äóåò âñåãäà ïîìíèòü, ÷òî ðàñ-

õîäû äîëæíû áûòü îïòèìàëü-

íûìè. Èíîãäà ïðîñòî íåò

ñìûñëà ðàçðàáàòûâàòü òå èëè

èíûå äîðîãîñòîÿùèå òåõíî-

ëîãèè, åñëè ìîæíî èñïîëüçî-

âàòü èìåþùèåñÿ íà ðûíêå», –

ñ÷èòàåò Èíñàô Ñàéôóëëèí. 

Íàòàëèÿ Êî÷åòêîâà
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Ïðåäïîëàãàåìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò

âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâî

â «Ãàçïðîìå» ñîñòàâèò ÷åòûðå ðóáëÿ íà êàæäûé

çàòðà÷åííûé ðóáëü

Èíñàô Ñàéôóëëèí

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íàïðàâëÿåìûõ íà

íàóêó ñðåäñòâ â «Ãàçïðîìå» ãîðàçäî âûøå, ÷åì â

ÌÏÑ è ÐÀÎ «ÅÝÑ» 



Íàéòè íóæíóþ ãðàíü

Òåðìèí «êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ

îòâåòñòâåííîñòü» (ÊÑÎ) âîøåë â ìî-

äó åùå â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ. Ñ òåõ

ïîð åãî ïîïóëÿðíîñòü òîëüêî âûðîñ-

ëà. Âñå áîëüøå «õîðîøèõ è ðàçíûõ»

ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïðèìåðÿþò íà

ñåáÿ áåëûå îäåæäû «ñîöèàëüíî îò-

âåòñòâåííûõ». Äðóãîå äåëî, ÷òî ñå-

ãîäíÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè áû-

òóåò äîñòàòî÷íî óçêàÿ è óïðîùåííàÿ

òðàêòîâêà ÊÑÎ: ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñîöè-

àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü – ýòî óïëàòà

êîìïàíèåé íàëîãîâ, ñîçäàíèå ðàáî-

÷èõ ìåñò, âûïëàòà çàðïëàòû è ðåà-

ëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ

ïåðñîíàëà, ñïîíñîðñòâî è áëàãîòâî-

ðèòåëüíîñòü, ïðîâåäåíèå ýêîëîãè-

÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì.

Îäíàêî åñòü è äðóãàÿ, áîëåå øè-

ðîêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ ñîöèàëüíîé

îòâåòñòâåííîñòè: âñÿ ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ

äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè äîëæíà áûòü

ïîñòðîåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÊÑÎ.

Ïðè ýòîì îáùåñòâî èìååò ïðàâî

îæèäàòü îò êàæäîé êîìïàíèè áîëüøå

òîãî ìèíèìóìà, êîòîðûé çàêðåïëåí

â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáùåñòâî

äîëæíî ïðàâèëüíî îöåíèâàòü ôèíàí-

ñîâûå ïîòåðè êîìïàíèé îò òàêîãî ñî-

öèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ.

È åñòåñòâåííîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó

ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ è ýêî-

íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ äîëæíî

ðàçðåøàòüñÿ íà óðîâíå, ïðèåìëåìîì

è äëÿ ñîáñòâåííèêîâ êîìïàíèè, è äëÿ

îáùåñòâà â öåëîì. È áèçíåñ, è îáùå-

ñòâî íå èìåþò ïðàâà ïåðåéòè òó

ãðàíü, çà êîòîðîé ëåêàðñòâî ïðåâðà-
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Ïðèøëî âðåìÿ ÷åòêî î÷åðòèòü ãðàíèöû ñîöèàëüíûõ

îáÿçàòåëüñòâ «Ãàçïðîìà» ïåðåä îáùåñòâîì

ФОРМУЛА
ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Â
. 

Ï
î

ë
ó

í
è

í

Èãîðü Ïëîòíèêîâ

Çàì. íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà

ïî èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå –

íà÷àëüíèê Èíôîðìàöèîííî-

àíàëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

Ïî ñàìîé ñâîåé ïðèðîäå «Ãàçïðîì» – íå ðÿäîâàÿ êîìïàíèÿ. Åå âåñ

â ýêîíîìèêå Ðîññèè è âñåãî ìèðà, êàçàëîñü áû, äîëæåí

ïðåäîïðåäåëÿòü îñîáîå îòíîøåíèå ê íåé ñî ñòîðîíû îáùåñòâà. Â òî

æå âðåìÿ, ðàáîòàÿ íà ðûíêàõ ðàáî÷åé ñèëû, îáîðóäîâàíèÿ, ôèíàíñîâ,

èíâåñòèöèé, «Ãàçïðîì» âûíóæäåí çàáîòèòüñÿ î ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè

è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè/óñëóã êîìïàíèè

Çàáîòà êîìïàíèè î ñâîèõ ñîòðóäíèêàõ

Îòêðûòîñòü è ïðàâäèâîñòü èíôîðìàöèè 

êîìïàíèè î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóêöèè

Êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé/êëèåíòîâ

Âêëàä êîìïàíèè â ýêîíîìèêó ïîñðåäñòâîì

èíâåñòèöèé è âûïëàòû íàëîãîâ

Îòíîøåíèÿ êîìïàíèè ñ äåëîâûìè

ïàðòíåðàìè è ïîñòàâùèêàìè

Ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè

Ïîëèòèêà êîìïàíèè ïî îòíîøåíèþ

ê îêðóæàþùåé ñðåäå

Ïîâåäåíèå êîìïàíèè

è åå ïðåäñòàâèòåëåé â îáùåñòâå

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ðåàêöèÿ êîìïàíèè íà èíòåðåñ îáùåñòâåííîñòè

ê åå äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóêöèè

Ñàìûå âàæíûå Òîæå âàæíûå

3448

15 46

477

9 32

363

7 30

324

2 20

161

1 12

121

Èñòî÷íèê: èññëåäîâàíèå ÀÌÐ «Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ»

Êðèòåðèè îöåíêè êîìïàíèé ãðàæäàíàìè



ùàåòñÿ â ÿä. Çäåñü ãëàâíîå – ïðà-

âèëüíî îïðåäåëèòü ýòó ãðàíü. Äàâàé-

òå ïîïûòàåìñÿ ñäåëàòü ýòî ïðèìåíè-

òåëüíî ê «Ãàçïðîìó».

Êàæäûé ïÿòûé ðóáëü â êàçíå 

Íà÷íåì ñ ïðîñòîãî. Ñ ÿêîáû ïðîñòîãî.

Ñ óïëàòû íàëîãîâ. Êàê ãîâîðèòñÿ, åñòü

äâå íåèçáåæíûå âåùè – ñìåðòü è óï-

ëàòà íàëîãîâ. Âñå êîìïàíèè èõ ïëàòÿò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàëîãîâûì çàêîíî-

äàòåëüñòâîì. È, âèäèìî, ïîýòîìó ýêñ-

ïåðòû Àññîöèàöèè ìåíåäæåðîâ Ðîñ-

ñèè (ÀÌÐ), äàâàÿ îïðåäåëåíèå ÊÑÎ,

îòìå÷àþò, ÷òî âûïîëíåíèå îïðåäå-

ëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì òðåáîâà-

íèé ê êîìïàíèÿì íå îòíîñèòñÿ ê êîð-

ïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-

íîñòè. Íî òàê ëè ýòî íà ñàìîì äåëå?

Âîò äâå îáùåèçâåñòíûå öèôðû:

äîëÿ «Ãàçïðîìà» â âàëîâîì âíóòðåí-

íåì ïðîäóêòå (ÂÂÏ) – 10%, à â äîõî-

äàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà – 20%.

Èç ïðîñòîãî ñîïîñòàâëåíèÿ ýòèõ

öèôð ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, ÷òî «Ãàç-

ïðîì» ïëàòèò áîëüøå íàëîãîâ íà

åäèíèöó ÂÂÏ, ÷åì èíûå ó÷òåííûå

ñòàòèñòèêîé ïðîèçâîäèòåëè. È ýòó

ïîëèòèêó äîáðîâîëüíîãî îòêàçà îò

íàëîãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, áþ-

äæåòíûõ çàäîëæåííîñòåé, è óæ òåì

áîëåå îò íàðóøåíèé äåéñòâóþùåãî

çàêîíîäàòåëüñòâà (÷åì, êàê âûÿñíè-

ëîñü, ãðåøàò íåäàâíèå ëèäåðû èíâå-

ñòèöèîííûõ ðåéòèíãîâ), òðóäíî íå

íàçâàòü ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé.

Ïîíèìàÿ, ÷òî íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà

êîìïàíèþ, îïðåäåëÿåìàÿ çàêîíîäà-

òåëüñòâîì, âûøå ñðåäíåñòàòèñòè÷å-

ñêîé, «Ãàçïðîì» äîáðîâîëüíî îòêà-

çûâàåòñÿ îò ëîááèðîâàíèÿ òàêèõ çà-

êîíîäàòåëüíûõ íîðì, êîòîðûå áû åå

ñíèæàëè.

Ðàçóìååòñÿ, íè ìåíåäæìåíò êîì-

ïàíèè, íè åå ìèíîðèòàðíûå àêöèîíå-

ðû íå â âîñòîðãå îò íîâîãî çàêîíîäà-

òåëüñòâà, çàñòàâëÿþùåãî «Ãàçïðîì»

ïëàòèòü íàëîãîâ â 2004 ãîäó íà ìèë-

ëèàðä äîëëàðîâ áîëüøå, ÷åì â ìè-

íóâøåì, â òî âðåìÿ êàê íàëîãîâàÿ íà-

ãðóçêà íà äðóãèå áèçíåñû ñíèæàåòñÿ.

ßñíî, ÷òî ýòî íåãàòèâíî ïîâëèÿåò íà

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèè

è åùå áîëåå ïðèáëèçèò åå ê òîé ñàìîé

ãðàíè, êîãäà êóðî÷êà, ó êîòîðîé çàáè-

ðàþò èç êîðìóøêè âñå çåðíî, ïåðå-

ñòàåò íåñòè çîëîòûå ÿéöà. Òåì íå ìå-

íåå èìåííî îñîçíàíèå êîìïàíèåé

ñâîåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè

çàñòàâëÿåò åå äîáðîñîâåñòíî ïëàòèòü

êàæäûé ïÿòûé ðóáëü â áþäæåò è âíå-

áþäæåòíûå ôîíäû, ïîïîëíÿÿ êàçíó

íà 5-7 ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä.

Íå òîëüêî áèçíåñ 

Îáñóæäàÿ íåäàâíî íà ýêñïåðòíîì ñî-

âåòå ÀÌÐ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

«Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñò-

âåííîñòü: îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ»,

ìíîãèå åãî ó÷àñòíèêè èñêðåííå ïîðà-

çèëèñü òîìó, ÷òî íà ïåðâîå ìåñòî ñðå-

äè ïðèçíàêîâ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåí-

íîãî ïîâåäåíèÿ êîìïàíèè îáùåñò-

âåííîå ìíåíèå ïîñòàâèëî òàêîé

ïîêàçàòåëü, êàê êîëè÷åñòâî è êà÷åñò-

âî ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã.

Ìåæäó òåì â Ðîññèè, ãäå åùå ìíîãèå

òîâàðíûå ðûíêè íåñóò íà ñåáå íàñëå-

äèå âðåìåí òîòàëüíîãî äåôèöèòà

è íåïðåñòàííîé «áîðüáû çà êà÷åñòâî»,

îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà èìïîðòîçàìå-

ùåíèÿ. È â òîì, ÷òî ëþäè æäóò îò ðîñ-

ñèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé êà÷åñòâà

è öåíÿò â íèõ ñïîñîáíîñòü âûïóñêàòü

äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî îòìåííûõ òî-

âàðîâ ïî êîíêóðåíòíûì öåíàì, íåò

íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî.

Îäíàêî èìåííî íà ïðèìåðå «Ãàç-

ïðîìà» íàèáîëåå îò÷åòëèâî âèäíî:

ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî ìîæåò ñäåëàòü

êîìïàíèÿ äëÿ îáùåñòâà – ýòî ñâîå-

âðåìåííî äàòü ðîññèéñêèì ïîòðåáè-

òåëÿì íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ñâîåé

îñíîâíîé ïðîäóêöèè – ïðèðîäíîãî

ãàçà. Â ýòîì òîæå ïðîÿâëÿåòñÿ åå ñî-

öèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. 

Íåêîòîðûå ñêåïòèêè âîçðàæàþò:

äåñêàòü, äîáû÷à è ïðîäàæà ãàçà – ýòî

áèçíåñ êîìïàíèè, îñíîâà åå äîõîäîâ,

à çíà÷èò, è ïðèáûëè. Ïðè ýòîì îíè íå

ó÷èòûâàþò òîãî, ÷òî íîðìàëüíûì ïî-

âåäåíèåì ëþáîé êîìïàíèè â ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå

îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ â óñ-

ëîâèÿõ íåáëàãîïðèÿòíîé öåíîâîé

êîíúþíêòóðû. È êîãäà «Ãàçïðîì»,

èìåÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ðåãóëèðó-

åìûå ãîñóäàðñòâîì öåíû íà ãàç, êî-

òîðûå íå êîìïåíñèðóþò çàòðàòû êîì-

ïàíèè íà åãî äîáû÷ó, òðàíñïîðòèðîâ-

êó è ñáûò, óâåëè÷èâàåò îáúåìû

ïðîèçâîäñòâà – ýòî ñòðàòåãèÿ, êîòî-

ðóþ ìîæíî îòíåñòè òîëüêî ê ðàçðÿäó

ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûõ. 

Èíâåñòèöèè â ñòàáèëüíîñòü 

À òåïåðü äàâàéòå ïîñìîòðèì, êàêàÿ

äîëÿ ïðîäóêöèè «Ãàçïðîìà» èäåò íà

âíóòðåííèé ðûíîê, à êàêàÿ – íà

âíåøíèé. Ñåãîäíÿ ïðîáëåìà ñîîòíî-

øåíèÿ ýòèõ äîëåé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé

äëÿ êîìïàíèé, èìåþùèõ ýêñïîðòíûé

ïîòåíöèàë è çàíÿòûõ ñîöèàëüíî çíà-

÷èìûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè (ïðî-

èçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè, ìàçóòà,

íåêîòîðûõ âèäîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ,

äîáû÷à ãàçà, óãëÿ, ðåäêèõ ìåòàëëîâ,

ïðîèçâîäñòâî íåêîòîðûõ âèäîâ âî-

îðóæåíèé, òåõíèêè, îêàçàíèå òðàíñ-

ïîðòíûõ óñëóã è ò. ï.). Åñòåñòâåííî,
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Êîãäà «Ãàçïðîì», èìåÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ðåãóëèðóåìûå

ãîñóäàðñòâîì öåíû íà ãàç, êîòîðûå íå êîìïåíñèðóþò çàòðàòû

êîìïàíèè íà åãî äîáû÷ó, òðàíñïîðòèðîâêó è ñáûò, óâåëè÷èâàåò

îáúåìû ïðîèçâîäñòâà – ýòî ñòðàòåãèÿ, êîòîðóþ ìîæíî îòíåñòè òîëüêî

ê ðàçðÿäó ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûõ

Êðèòåðèè îöåíêè êîìïàíèé òîï-ìåíåäæåðàìè

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè/óñëóã êîìïàíèè

Çàáîòà êîìïàíèè î ñâîèõ ñîòðóäíèêàõ

Îòêðûòîñòü è ïðàâäèâîñòü èíôîðìàöèè 

êîìïàíèè î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóêöèè

Êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé/êëèåíòîâ

Âêëàä êîìïàíèè â ýêîíîìèêó ïîñðåäñòâîì

èíâåñòèöèé è âûïëàòû íàëîãîâ

Îòíîøåíèÿ êîìïàíèè ñ äåëîâûìè

ïàðòíåðàìè è ïîñòàâùèêàìè

Ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè

Ïîëèòèêà êîìïàíèè ïî îòíîøåíèþ

ê îêðóæàþùåé ñðåäå

Ïîâåäåíèå êîìïàíèè

è åå ïðåäñòàâèòåëåé â îáùåñòâå

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ðåàêöèÿ êîìïàíèè íà èíòåðåñ îáùåñòâåííîñòè

ê åå äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóêöèè

Ñàìûå âàæíûå Òîæå âàæíûå

3843

53

4910

11 47

3915

3 40

315

1 33

272

0.5 25

193

7
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çàðóáåæíûé ðûíîê ÷àùå âñåãî áîëåå

ïðèâëåêàòåëåí è ïëàòåæåñïîñîáåí.

Ïîýòîìó â ñáûòîâîé ïîëèòèêå âàæíî

ïðèäåðæèâàòüñÿ îïòèìàëüíîãî ñîîò-

íîøåíèÿ ìåæäó ïðîäàæàìè çàðóáåæ-

íûì è îòå÷åñòâåííûì ïîòðåáèòå-

ëÿì – ñ òåì, ÷òîáû ïîñëåäíèå íå èñ-

ïûòûâàëè äåôèöèò â ñîöèàëüíî

çíà÷èìûõ òîâàðàõ è óñëóãàõ.

Êàê ïîñòóïàåò â ýòîé ñèòóàöèè

«Ãàçïðîì»? Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî êîì-

ïàíèÿ ÷àñòî îòêàçûâàåò çàðóáåæíûì

ïîòðåáèòåëÿì â óãîäó ïîòðåáèòåëÿì

ðîññèéñêèì. Îäíàêî â îïðåäåëåííûå

çèìíèå ïåðèîäû, êîãäà âñÿ ñèñòåìà

ÅÑÃ ðàáîòàåò ñ ìàêñèìàëüíîé íàãðóç-

êîé, ìåíåäæåðàì êîìïàíèè ïðèõîäèò-

ñÿ äåëàòü íåëåãêèé âûáîð ìåæäó ýêî-

íîìè÷åñêîé âûãîäîé îò ïðîäàæ äî-

ïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ ãàçà â Åâðîïó

è îòâåòñòâåííîñòüþ çà «îáîãðåâ

ñòðàíû» – òî åñòü çà òåïëî â êâàðòè-

ðàõ ðîññèÿí. Ïðè÷åì ýòîò âûáîð ïðè-

õîäèòñÿ ïðèíèìàòü â óñëîâèÿõ, êîãäà

ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå ïîòðåáèòåëè

ñ÷èòàþò âîçìîæíûì íåñâîåâðåìåííî

èëè íå ïîëíîñòüþ îïëà÷èâàòü ïîëó-

÷åííûé ãàç, òåì ñàìûì çàñòàâëÿÿ

«Ãàçïðîì» èõ êðåäèòîâàòü. Êîíå÷íî,

«ðàçìåðû áåäñòâèÿ» óæå íå òàêîâû,

êàê, ñêàæåì, ïÿòü ëåò íàçàä, êîãäà

óðîâåíü îïëàòû ïîñòàâîê ãàçà íå ïðå-

âûøàë 30%, à äîëãè ðîññèéñêèõ ïî-

òðåáèòåëåé äîõîäèëè äî 4 ìëðä. äîë-

ëàðîâ. Íî è ñåé÷àñ çàäîëæåííîñòü

ñîñòàâëÿåò áîëåå 1 ìëðä. äîëëàðîâ –

äåíüãè, ñîãëàñèòåñü, íåìàëûå. 

Íàâåðíîå, «Ãàçïðîì» ìîã áû ïå-

ðåêðûòü òðóáó (òàêîå ïîâåäåíèå –

íîðìà äëÿ ëþáîé êîììåð÷åñêîé êîì-

ïàíèè, êîòîðîé íå ïëàòÿò çà ïðîäóê-

öèþ), à âñåõ äîëæíèêîâ îáàíêðîòèòü

ïî ñóäó, çàáðàâ ó íèõ ïîñëåäíåå. Íî îí

ýòîãî íå äåëàåò. È íå òîëüêî ïîòîìó,

÷òî ðàññ÷èòûâàåò ïîäîæäàòü, êîãäà

ïîòðåáèòåëè âñòàíóò íà íîãè, è óæå

ïîòîì ïîëó÷èòü îáðàòíî è äåíüãè,

è íàäåæíûõ, ïëàòåæåñïîñîáíûõ ïîêó-

ïàòåëåé, ñôîðìèðîâàòü ñâîé áóäó-

ùèé âíóòðåííèé ðûíîê. Ó òàêîãî ïî-

âåäåíèÿ åñòü è ïðÿìàÿ ñîöèàëüíàÿ

ìîòèâàöèÿ: âåäü òåì ñàìûì «Ãàç-

ïðîì» âíîñèò îãðîìíûé âêëàä

â îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ñòàáèëü-

íîñòè â Ðîññèè.

Åùå îäíî íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíî-

ñòè êîìïàíèè íà âíóòðåííåì ðûíêå –

ãàçèôèêàöèÿ. Ýòîò ïðîöåññ, íàõîäÿ-

ùèéñÿ íà ñòûêå èíâåñòèöèîííîé

è ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè,

äî ñèõ ïîð ïðåäñòàâëÿåò ÿðêèé ïðè-

ìåð ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé. Äåéñò-

âèòåëüíî, êàêàÿ íîðìàëüíàÿ ðûíî÷-

íàÿ êîìïàíèÿ ïðè óáûòî÷íûõ ïðîäà-

æàõ áóäåò óâåëè÷èâàòü îáúåì ïîñòà-

âîê, äà åùå èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà

â ñîçäàíèå òðàíñïîðòîïðîâîäÿùèõ

ñåòåé. Íî çäåñü íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî

ïðèðîäíûé ãàç â îòäàëåííûõ, äåïðåñ-

ñèâíûõ ðàéîíàõ – ýòî ôàêòîð ñîöè-

àëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.

È ïîíèìàÿ ýòî, «Ãàçïðîì» ïðîäîëæà-

åò ãàçèôèêàöèþ ðîññèéñêîé ãëóáèíêè,

âûäåëÿÿ íà íåå åæåãîäíî íåñêîëüêî

ñîò ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

È âàæíî, è ñëîæíî

Íó õîðîøî, ñ ðîññèéñêèì ðûíêîì âñå

ïîíÿòíî: çäåñü, äåéñòâèòåëüíî, ïîêà

÷òî – ñïëîøíàÿ áëàãîòâîðèòåëü-

íîñòü. Îäíàêî ó «Ãàçïðîìà» åñòü ýêñ-

ïîðò, íàïîìèíàþò ñêåïòèêè, è óæ

òàì-òî íèêàêèõ ñîöèàëüíûõ «ïèðîæ-

êîâ» – òîëüêî ðàöèîíàëüíûé ðûíî÷-

íûé ïîäõîä è ÷èñòàÿ ïðèáûëü... Òåì

áîëåå ÷òî ýêñïîðò ïðèíîñèò êîìïà-

íèè äâå òðåòè äîõîäîâ è äàåò ñòðàíå

10-15 ìëðä. äîëëàðîâ òàê íåîáõîäè-

ìûõ åé âàëþòíûõ äîõîäîâ. Óâû, ãîñ-

ïîäà, ïðèäåòñÿ âàñ îãîð÷èòü: ýòèì

äåëî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ, ïîòîìó ÷òî

è ñâîþ ýêñïîðòíóþ ïîëèòèêó «Ãàç-

ïðîì» ñòðîèò íå òîëüêî ñ ó÷åòîì ñîá-

ñòâåííîé êîììåð÷åñêîé âûãîäû. Èí-

òåðåñû ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà òàê-

æå èãðàþò çäåñü î÷åíü âàæíóþ, åñëè

íå ðåøàþùóþ ðîëü.

Â ÷åì-òî ìåíåäæåðû êîìïàíèè

è åå ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû ñ ãî-

ñóäàðñòâîì ñîãëàñíû (íàïðèìåð,

â òîì, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêè íåäîïóñòèìî

ãàç Âîñòî÷íîé Ñèáèðè îòïðàâëÿòü

â îäíó èç ñîñåäíèõ ñòðàí, íå îáåñïå-

÷èâ èì, ïðåæäå âñåãî, ñâîèõ ñèáèð-

ñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ïîòðåáèòå-

ëåé). Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ýòî ñîãëàñèå íå

ñòîëü î÷åâèäíî. Îäíàêî «Ãàçïðîì»

èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ýêñïîðò ýíåðãî-

ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåìíî-

ãèõ ðû÷àãîâ ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî âëè-

ÿíèÿ Ðîññèè íà ìèðîâîå ñîîáùåñòâî

âîîáùå è íà ñòðàíû áëèæíåãî çàðó-

áåæüÿ â ÷àñòíîñòè. È ïîýòîìó áîëü-

øóþ ÷àñòü ñâîåé ïðîäóêöèè êîìïàíèÿ

ïðîäàåò çà ðóáåæîì íà óñëîâèÿõ, îï-

ðåäåëåííûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûìè

è ìåæïðàâèòåëüñòâåííûìè ñîãëàøå-

íèÿìè.

Êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î òîì, ïî÷åìó

íå ïîãàøàþò ñâîè äîëãè ïîòðåáèòåëè

íà Óêðàèíå è â Ìîëäàâèè, ñêîëüêî

äîëæíû ïëàòèòü çà ðîññèéñêèé ãàç

â Áåëîðóññèè, ñòîèò ëè èäòè íà ðèñ-

êîâàííûå ðûíêè ñòðàí Çàêàâêàçüÿ,

îñâàèâàòü ëè Øòîêìàíîâñêîå ìåñ-

òîðîæäåíèå, ñòðîèòü ëè Ñåâåðî-Åâ-

ðîïåéñêèé ãàçîïðîâîä – «Ãàçïðîì»

âñåãäà ñâåðÿåò ñâîè ïîäõîäû ñ îá-

36 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 1,  ÿíâàðü  2004

повод для разговора

Ïðîäâèæåíèå íà ðûíêå ñâîåé ïðîäóêöèè 

ñïîñîáàìè, íå íàíîñÿùèìè âðåäà îáùåñòâó

Ïðåäîñòàâëåíèå àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè

Ïðåäîòâðàùåíèå êîíòðàáàíäû ñâîåé ïðîäóêöèè

Ïîääåðæêà áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé

è ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ

Ïîääåðæêà ïðîãðåññèâíîé ïðàâèòåëüñòâåííîé 

ïîëèòèêè è ìåð ïî ðåãóëèðîâàíèþ ðûíêà

Ïîääåðæêà èñêóññòâà è êóëüòóðíûõ 

ìåðîïðèÿòèé

Îòêàç îò èñïûòàíèé ñâîåé ïðîäóêöèè 

íà æèâîòíûõ

Èçìåíåíèå ñâîåãî áèçíåñà â îòâåò íà êðèòèêó

Î÷åíü 

âàæíî

Äîâîëüíî 

âàæíî

Íå ñëèøêîì

âàæíî

Ñîâñåì 

íå âàæíî
Çàòðóäíèëèñü

îòâåòèòü

43 44 9

123943

41 39 12

164140

35 42 15

224034

33 29 22

214029

8 íàáîëåå çíà÷èìûõ ïðèçíàêîâ 

Èñòî÷íèê: èññëåäîâàíèå ÀÌÐ «Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ»

Ïðèçíàêè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ êîìïàíèé

«Ãàçïðîì» íå òîëüêî ôîðìèðóåò ñâîé áóäóùèé âíóòðåííèé ðûíîê, íî

è âíîñèò îãðîìíûé  âêëàä â îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè

â Ðîññèè 



ùåíàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè.

À ýòî äàëåêî íå âñåãäà òàê ïðîñòî,

êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ: ãîñóäàðñò-

âåííûå ñòðóêòóðû, ïîëèòè÷åñêèå

ïàðòèè, îáùåñòâåííîñòü ÷àñòî âåñü-

ìà ðàäèêàëüíî ðàñõîäÿòñÿ âî âçãëÿ-

äàõ íà òàêèå ïðîöåññû, êàê, íàïðè-

ìåð, âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ, îòíî-

øåíèÿ ñ Òóðêìåíèåé, îáðàçîâàíèå

ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ñ Áåëîðóññè-

åé. Çäåñü íåò åäèíîãî ìíåíèÿ, íåò

îáùèõ îöåíîê. È â ýòèõ óñëîâèÿõ ñî-

öèàëüíî îòâåòñòâåííîå ïîâåäåíèå íà

ìåæäóíàðîäíîé àðåíå ïðåâðàùàåòñÿ

íå òîëüêî â êðàéíå âàæíîå, íî è â àð-

õèñëîæíîå äåëî.

Ðàáîòàåì íà ñòðàíó

Òåïåðü äàâàéòå ïåðåéäåì ê âíóòðåí-

íèì ðîññèéñêèì äåëàì. «Ãàçïðîì»

åæåãîäíî âêëàäûâàåò â ðîññèéñêóþ

ýêîíîìèêó 3,5 – 4 ìëðä. äîëëàðîâ (â 2

ðàçà áîëüøå, ÷åì âñå ïðÿìûå èíîñò-

ðàííûå èíâåñòèöèè âìåñòå âçÿòûå)

â âèäå çàêàçîâ è çàêóïîê. Ýòè äåíüãè,

áóäó÷è ïîòðà÷åííûìè çäåñü, â Ðîññèè,

äàþò ìíîãîå: ìèëëèîíû íîâûõ ðàáî-

÷èõ ìåñò, íàëîãè, èìïóëüñ ðàçâèòèþ

íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Åñëè áû

«Ãàçïðîì» çàêóïàë íà òó æå ñóììó òî-

âàðû è óñëóãè çà ðóáåæîì, âîçìîæíî,

òàêòè÷åñêè îí âûèãðàë áû, òàê êàê çà-

÷àñòóþ ïðîäóêöèÿ àíàëîãè÷íîãî êà÷å-

ñòâà òàì ñòîèò äåøåâëå. Íî ñòðàòåãè-

÷åñêè ýòî – òóïèêîâûé ïóòü. È «Ãàç-

ïðîì», ïîíèìàÿ ýòî, ñòàðàåòñÿ êàê

ìîæíî áîëüøå çàêàçîâ ðàçìåùàòü

âíóòðè ñâîåé ñòðàíû.

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü «Ãàç-

ïðîìà» ïðîÿâëÿåòñÿ è â òàêîé ñôåðå,

êàê ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Äëÿ ëþáîé äîáûâàþùåé êîìïàíèè ïî-

êàçàòåëåì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-

ñòè âûñòóïàåò îòíîøåíèå ê çàïàñàì

ñûðüÿ: âåäåò ëè îíà ðàçâåäêó íîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé èëè ýêñïëóàòèðóåò òî,

÷òî áûëî îòêðûòî ïðåäûäóùèìè ïîêî-

ëåíèÿìè. È êàê îíà èõ ýêñïëóàòèðóåò –

ñíèìàåò ñëèâêè, íàâñåãäà îñòàâëÿÿ

â íåäðàõ ÷àñòü íàöèîíàëüíûõ áî-

ãàòñòâ, èëè áåðåæíî è òîëêîâî ðàñïî-

ðÿæàåòñÿ êàæäîé òîëèêîé íåâîñïîë-

íèìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Êàê êîì-

ïàíèÿ ïåðåðàáàòûâàåò äîáûòûå

áîãàòñòâà – âñå ëè âîâëåêàåò â ïåðå-

ðàáîòêó èëè îñòàâëÿåò â îòâàëàõ, õâî-

ñòàõ, ñòîêàõ, ñæèãàåò â ôàêåëàõ ÷àñòü

ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ñêîëüêî òåðÿåò

ïðè òðàíñïîðòèðîâêå è õðàíåíèè. Êà-

êîé ïðè ýòîì íàíîñèòñÿ óùåðá îêðó-

æàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäå. È, íàêîíåö,

÷òî îíà ïðîäàåò – ñûðüå íèçøåãî ïå-

ðåäåëà èëè ïðîäóêöèþ ñ âûñîêîé äî-

áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. 

Ïî âñåì ýòèì ïîçèöèÿì «Ãàç-

ïðîì» – áåçóñëîâíûé ëèäåð ñðåäè

âñåõ ðîññèéñêèõ ñûðüåâèêîâ. È õîòÿ

íàø ïîäõîä ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò

âåëè÷èíó ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ

ïî ñðàâíåíèþ ñ «êîëîíèàëüíûì» òè-

ïîì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,

ïðàêòèêóåìûì ðÿäîì îòå÷åñòâåííûõ

íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé, èìåííî îñî-

çíàíèå ñâîåé ñîöèàëüíîé îòâåòñò-

âåííîñòè ïåðåä îáùåñòâîì íå ïîçâî-

ëÿåò ïîñòóïàòü èíà÷å.

Îñîáàÿ òåìà – êàäðîâàÿ ïîëèòèêà

«Ãàçïðîìà». Íàçûâàÿ ïðèâû÷íûå

öèôðû (â «Ãàçïðîìå» òðóäÿòñÿ áîëåå

320 òûñÿ÷ ñîòðóäíèêîâ, à âìåñòå

ñ ÷ëåíàìè èõ ñåìåé – îêîëî ìèëëèî-

íà ÷åëîâåê), ìû èíîãäà çàáûâàåì,

÷òî ýòî íå òîëüêî âïå÷àòëÿþùåå

÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò, íî è ìíîæåñòâî

ëþäåé, êîòîðûå äàâíî íå çíàþò, ÷òî

òàêîå çàäåðæêà çàðïëàòû. Ïðè÷åì

çàðïëàòû íå ñàìîé ìàëåíüêîé

â ñòðàíå. Ïî÷òè 2 ìëðä. äîëëàðîâ,

åæåãîäíî âûïëà÷èâàåìûå ñîòðóäíè-

êàì «Ãàçïðîìà» – ýòî òîæå âêëàä

â ðàçâèòèå ñòðàíû, èáî ýòè äåíüãè

èäóò íà ïîòðåáèòåëüñêèé è ïðîäî-

âîëüñòâåííûé ðûíîê, ïåðåòåêàþò

â ñôåðó îáñëóæèâàíèÿ, ãäå ñîçäàþò

íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ðàçâèâàþò íî-

âûé áèçíåñ.

Êðîìå çàðïëàòû, «Ãàçïðîì» ìíîãî

âêëàäûâàåò â îõðàíó òðóäà è çäîðî-

âüÿ, â îáðàçîâàíèå, îáó÷åíèå, ðàçâè-

òèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñâîèõ

ñîòðóäíèêîâ. Ðàñõîäû íà ýòîò ñîöè-

àëüíûé ïàêåò â óäåëüíîì âûðàæåíèè

ïðåâîñõîäÿò çàòðàòû ìíîãèõ ðîññèé-

ñêèõ êîìïàíèé. Ìàëî ãäå â ñòðàíå ðå-

àëèçóþòñÿ êîðïîðàòèâíûå ïðîãðàì-

ìû ïî óëó÷øåíèþ æèëèùíûõ óñëîâèé

ñîòðóäíèêîâ, ñîõðàíåíà áàçà äëÿ îð-

ãàíèçàöèè çàíÿòèé ñïîðòîì, êóëüòóð-

íîãî äîñóãà è ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî

îçäîðîâëåíèÿ. Â «Ãàçïðîìå» äåéñò-

âóåò ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïåí-

ñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ (ñðåäíÿÿ êîð-

ïîðàòèâíàÿ ïåíñèÿ ñîñòàâëÿåò 1930

ðóáëåé â ìåñÿö), à òàêæå ðàçëè÷íûå

ñòðàõîâûå ïðîãðàììû. Âñÿ ýòà ðàç-

âåòâëåííàÿ ñèñòåìà êîðïîðàòèâíûõ

ëüãîò îòðàæåíà â êîëëåêòèâíûõ äîãî-

âîðàõ ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ðàáîòî-

äàòåëÿìè è íàøëà ñâîå ðàçâèòèå

â ïðèíÿòîé íåäàâíî Ïðîãðàììå ïî-

âûøåíèÿ ñîöèàëüíîé ïðåñòèæíîñòè

ðàáîòû â ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Îñîáåííî íàãëÿäíî îòâåòñòâåí-

íîñòü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè êîìïàíèè

ïðîÿâëÿåòñÿ â õîäå ðåñòðóêòóðèçàöèè

áèçíåñà. È ýòî ïðè òîì, ÷òî «Ãàçïðî-

ìó», òàê æå, êàê è áîëüøèíñòâó äðóãèõ

áûâøèõ «ôëàãìàíîâ ñîâåòñêîé èíäó-

ñòðèè», â õîäå àäàïòàöèè ê íîâûì ðû-

íî÷íûì ðåàëèÿì ïðèõîäèòñÿ ñóùåñò-

âåííî ìåíÿòü ñâîþ ïðîèçâîäñòâåí-

íóþ ñòðóêòóðó, îñâîáîæäàòüñÿ îò

íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, ïîâûøàòü

ýôôåêòèâíîñòü è ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü òðóäà, âñå ýòè ïðîöåññû çäåñü

íîñÿò ìåíåå áîëåçíåííûé õàðàêòåð,

÷åì ãäå-ëèáî. Ó íàñ íåò íè ìàññîâûõ

ñîêðàùåíèé, íè ðåçêîãî ñáðîñà ñî-

öèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Åùå îäíèì ïðîÿâëåíèåì ñîöèàëü-

íî îòâåòñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè

êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ åå ïîäõîä ê íàáî-

ðó âàõòîâî-ýêñïåäèöèîííîãî ïåðñî-

íàëà. Íå ñåêðåò, ÷òî ìíîãèå êðóïíûå

êîìïàíèè èäóò ïî ïóòè ïðåèìóùåñò-

âåííîãî íàéìà «ãàñòàðáàéòåðîâ» èç
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Áîðüáà ñ áåäíîñòüþ

Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ÷åñòíûì ïóòåì

Ãàðàíòèè òîãî, ÷òî êîìïàíèÿ
íå èñïîëüçóåò äåòñêèé òðóä

Íåïðè÷àñòíîñòü ê ëþáûì ôîðìàì
âçÿòî÷íè÷åñòâà è êîððóïöèè

Ïðåäîñòàâëåíèå îáùåñòâåííîñòè ïîäðîáíîé
èíôîðìàöèè î êîìïîíåíòàõ

Ïîääåðæàíèå îäèíàêîãî âûñîêîãî 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè âî âñåõ ñòðàíàõ, 
ãäå ôóíêöèîíèðóåò äàííàÿ êîìïàíèÿ

Ïðåäîñòàâëåíèå îòêðûòîé è ÷åñòíîé 
èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè
è åå ïðîäóêöèè

Ñîäåéñòâèå ñîêðàùåíèþ ÷èñëà ñëó÷àåâ 
íàðóøåíèé ïðàâ ÷åëîâåêà

Îòêðûòàÿ è äîñòîâåðíàÿ ôèíàíñîâîÿ 
îò÷åòíîñòü

Óâàæåíèå êîìïàíèåé ðîññèéñêîé êóëüòóðû
è íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé

Î÷åíü 

âàæíî
Äîâîëüíî 

âàæíî

Íå ñëèøêîì 

âàæíî

Ñîâñåì 

íå âàæíî

Çàòðóäíèëèñü 

îòâåòèòü

55 31 9

83255

53 32 10

83653

53 36 9

73652

50 38 8

144048

47 34 14

124243

10 íàèìåíåå çíà÷èìûõ ïðèçíàêîâ

Ïðèçíàêè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ êîìïàíèé

Èñòî÷íèê: èññëåäîâàíèå ÀÌÐ «Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ»



ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, êîòîðûå,

êîíå÷íî æå, îáõîäÿòñÿ èì äåøåâëå,

÷åì ðîññèÿíå, îñîáåííî èç íåôòåãà-

çîäîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ. È çäåñü

ñáàëàíñèðîâàííàÿ ïîëèòèêà «Ãàç-

ïðîìà» ïî ïðèâëå÷åíèþ ìåñòíûõ

ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ èç äåïðåñ-

ñèâíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ÿâëÿåò-

ñÿ ôàêòîðîì ñîöèàëüíîãî êîíñåíñó-

ñà, íàïðàâëåííîãî íà ðàçâèòèå ðîñ-

ñèéñêîé ãëóáèíêè.

Âîîáùå îïûò îòíîøåíèé «Ãàçïðî-

ìà» ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì ÿâëÿåò-

ñÿ, ïîæàëóé, óíèêàëüíûì â ìàñøòà-

áàõ âñåé Ðîññèè. Íåñìîòðÿ íà çàêî-

íîäàòåëüñòâî, ïðèíÿòîå åùå

â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ, «Ãàçïðîì» äî

ñèõ ïîð ñîäåðæèò äåòñêèå ñàäû,

äâîðöû ñïîðòà, äîìà êóëüòóðû, ïîëè-

êëèíèêè è äðóãèå îáúåêòû ñîöèàëü-

íîé èíôðàñòðóêòóðû â äåñÿòêàõ íàñå-

ëåííûõ ïóíêòîâ, íåñÿ ïðè ýòîì ìíî-

ãîìèëëèàðäíûå ðàñõîäû. À çàòðàòû

êîìïàíèè ïî ïîääåðæêå êîðåííîãî

íàñåëåíèÿ Ñåâåðà è ðàçâèòèå èíôðà-

ñòðóêòóðû ßìàëî-Íåíåöêîãî îêðóãà

ïðåâîñõîäÿò ñîîòâåòñòâóþùèå ôåäå-

ðàëüíûå ïðîãðàììû. À ñ ó÷åòîì ôè-

íàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ïî ïåðåñå-

ëåíèþ íåòðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ

èç ðàéîíîâ Êðàéíåãî Ñåâåðà, â ñîîò-

âåòñòâèè ñ êîòîðûìè òîëüêî â ïðî-

øëîì ãîäó èç íèõ âûåõàëî îêîëî 2,5

òûñÿ÷ ñåìåé, ôèíàíñîâûé âêëàä

êîìïàíèè â ñåâåðíóþ ïîëèòèêó ãîñó-

äàðñòâà ìîæíî ñìåëî ñ÷èòàòü îïðå-

äåëÿþùèì. 

Íå ìåíüøåå âëèÿíèå «Ãàçïðîì»

îêàçûâàåò è íà ðàçâèòèå äðóãèõ

ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Ïðè÷åì âû-

ðàæàåòñÿ ýòî âëèÿíèå íå òîëüêî

â ïîëíîé è ñâîåâðåìåííîé âûïëàòå

íàëîãîâ è äîñòîéíûõ çàðïëàò ñâîèì

ñîòðóäíèêàì, íî è âî âêëàäå â ðàç-

âèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,

ñòàíîâëåíèå ìåñòíîé áèçíåñ-ñðå-

äû, ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ èíâåñ-

òèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Êîíå÷íî,

íå âñå èäåè, ñ êîòîðûìè â «Ãàç-

ïðîì» ïðèõîäÿò ãëàâû ðåãèîíîâ

è ìóíèöèïàëèòåòîâ, ïîëó÷àþò åãî

ïîääåðæêó, è âñå ìåíüøå íåïðî-

ôèëüíûõ àêòèâîâ ìîãóò ðàññ÷èòû-

âàòü íà èíâåñòèöèè êîìïàíèè. Îä-

íàêî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ 70 ðåãèî-

íàõ ñòðàíû, ãäå ðàáîòàåò êîìïàíèÿ,

ìåñòíûå âëàñòè âîñïðèíèìàþò åå

â êà÷åñòâå æåëàííîãî è íàäåæíîãî

ïàðòíåðà. 

Â òîì æå êà÷åñòâå âîñïðèíèìà-

þò «Ãàçïðîì» è ôåäåðàëüíûå âëàñ-

òè, êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò ñ íà-

ìè ïî öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé.

Ñðåäè íèõ – çàáîòà î ïîääåðæàíèè

ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëü-

íîñòè, ñòàíîâëåíèå êîíêóðåíòíîãî

ìåäèàñîîáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèå

â ñòðàíå óñòîé÷èâîãî ïðàâîâîãî ïî-

ëÿ. Ðàññ÷èòûâàåò ãîñóäàðñòâî íà

ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå ïîâåäå-

íèå êîìïàíèè è â êðåäèòíî-ôèíàí-

ñîâîé ñôåðå, è â êîðïîðàòèâíîé ïî-

ëèòèêå, ÷òî êàñàåòñÿ äèâèäåíäîâ

è êàïèòàëèçàöèè «Ãàçïðîìà». Íàêî-

íåö, ó âñåõ íà âèäó áëàãîòâîðèòåëü-

íîñòü, ìåöåíàòñòâî è ñïîíñîðñòâî

êîìïàíèè â äåëå ïîääåðæêè êóëüòó-

ðû, íàóêè, ñïîðòà, òðàäèöèîííîé äó-

õîâíîñòè.

×åãî îò íàñ æäóò 

Êàçàëîñü áû, âñå òî, î ÷åì ìû ãîâî-

ðèëè âûøå, äîëæíî áûëî äàâíî ñòè-

ìóëèðîâàòü ðîñò îáùåñòâåííûõ ñèì-

ïàòèé ê ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Îäíàêî ýòîãî,

óâû, íå ïðîèñõîäèò. Ïî÷åìó æå «Ãàç-

ïðîì» äî ñèõ ïîð òàê è íå âîñïðèíè-

ìàåòñÿ îáùåñòâîì â êà÷åñòâå ñàìîé

ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé êîìïàíèè

Ðîññèè? Íà íàø âçãëÿä, òîìó åñòü

íåñêîëüêî ïðè÷èí.

Âî-ïåðâûõ, â îòíîøåíèè ãàçîâîãî

ãèãàíòà ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü ñòå-

ðåîòèï «ôëàãìàíà ñîâåòñêîé èíäóñò-

ðèè», ÷üè îáÿçàòåëüñòâà òðàäèöèîí-

íû è î÷åâèäíû ïî îïðåäåëåíèþ. Ëàâ-

ðû ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûõ ñåãîäíÿ

ãîðàçäî ëåã÷å ïîëó÷èòü íîâûì ðîñ-

ñèéñêèì ëèáî çàðóáåæíûì êîìïàíè-

ÿì, îò êîòîðûõ íèêòî è òàê íè÷åãî íå

æäåò. Èõ âûõîä ê îáùåñòâåííîñòè

ñ êàêèìè-ëèáî äîïîëíèòåëüíûìè ñî-

öèàëüíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ñðàçó

âûçûâàåò âçðûâ ýíòóçèàçìà. Èíîå

äåëî – «Ãàçïðîì», ÷åé ãðóç ñîöèàëü-

íîé îòâåòñòâåííîñòè â áûëûå âðåìå-

íà áûë äàæå âåñîìåå, ÷åì ñåé÷àñ

(âïðî÷åì, è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-

òèâíîñòè îò «Ãàçïðîìà» òîãäà íèêòî

íå òðåáîâàë).

Âî-âòîðûõ, åñëè äåëàòü ìíîãî,

íî íå òî, ÷åãî îò òåáÿ æäóò, òî âðÿä ëè

äîæäåøüñÿ ïðèçíàòåëüíîñòè è áëàãî-

äàðíîñòè. «Îòâåòñòâåííîñòü» ïðîèñ-

õîäèò îò ñëîâà «îòâåò», à îí, â ñâîþ

î÷åðåäü, ïîäðàçóìåâàåò âîïðîñ èëè

çàïðîñ. Íî êàêîâû çàïðîñû è ñîöè-

àëüíûå îæèäàíèÿ, îáðàùåííûå

ê «Ãàçïðîìó» ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñëîåâ

ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ìû ñåé÷àñ

òî÷íî íå çíàåì. Äà è ñàìî îáùåñòâî

âðÿä ëè ñïîñîáíî ñôîðìóëèðîâàòü èõ

áåç ïîìîùè ñîöèîëîãîâ.

Â-òðåòüèõ, ñîâåðøåííî î÷åâèä-

íî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíûõ

èíâåñòèöèé êîìïàíèè ïîêà îñòàâ-

ëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Íî íàñêîëü-

êî – îïÿòü æå íå çíàåò íèêòî: êàêî-

ãî-ëèáî ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà íå

ïðîâîäèëîñü, à êîíêóðñíûå ïðîöå-

äóðû, ïîçâîëÿþùèå ïðîèçâîäèòü

õîòÿ áû ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç,

íå ðàçâèòû. 
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Íàçûâàÿ ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ «Ãàçïðîìà», ìû èíîãäà çàáûâàåì, ÷òî ýòî

íå òîëüêî âïå÷àòëÿþùåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, íî è ñîòíè òûñÿ÷

ëþäåé, êîòîðûå äàâíî íå çíàþò, ÷òî òàêîå çàäåðæêà çàðïëàòû 

×òî õóæå âñåãî óäàåòñÿ êîìïàíèÿì

8 íàèìåíåå óñïåøíûõ ïîçèöèé

Áîëüøèíñòâî 
äåéñòâóåò
îòâåòñòâåííî

Î÷åíü íåìíîãèå 
äåéñòâóþò îòâåòñòâåííî 
èëè òàêèõ âîîáùå íåò

Íåêîòîðûå êîìïàíèè
äåéñòâóþò îòâåòñòâåííî

Çàòðóäíèëèñü
îòâåòèòü

 Ãàðàíòèè, ÷òî êîìïàíèÿ, è åå ïîñòàâùèêè 
 íå íàíîñÿò óùåðáà çåìëå ïðè åå 
 èñïîëüçîâàíèè

4 33 52 12

 Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ÷åñòíûì ïóòåì 659324

 Èçìåíåíèå ñâîåãî áèçíåñà â îòâåò 

 íà êðèòèêó
4 32 47 17

 Îòêàç îò èñïûòàíèé ñâîåé ïðîäóêöèè 

 íà æèâîòíûõ
3036305

 Ïðåäîñòàâëåíèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè
 î âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ñòîðîíàõ
 ïðîèçâîäèìîé åþ ïðîäóêöèè

4 29 61 6

 Îòêðûòàÿ è äîñòîâåðíàÿ ôèíàíñîâàÿ 

 îò÷åòíîñòü
959285

 Áîðüáà ñ áåäíîñòüþ 1262243

 Íåïðè÷àñòíîñòü ê ëþáûì ôîðìàì

 âçÿòî÷íè÷åñòâà è êîððóïöèè
3 27 1159

Èñòî÷íèê: èññëåäîâàíèå ÀÌÐ «Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ»



È, íàêîíåö, ïîñëåäíåå. Ìû äîëæ-

íû èìåòü â âèäó, ÷òî îáùåñòâåííîñòü

íå öåíèò áîëüøåé ÷àñòè ñîöèàëüíûõ

óñèëèé «Ãàçïðîìà» ïî òîé ïðîñòîé

ïðè÷èíå, ÷òî åé (îáùåñòâåííîñòè) äî

ñèõ ïîð íèêòî íè÷åãî îá ýòîì íå ðàñ-

ñêàçûâàë. À ñäåëàòü ýòî äàæå ïðè

âñåì æåëàíèè î÷åíü íåïðîñòî:

â «Ãàçïðîìå» íåò ñâîäíîé ñîöèàëü-

íîé îò÷åòíîñòè, è íè îäèí ñîòðóäíèê

êîìïàíèè íå èìååò ïîëíîãî ïðåä-

ñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî äåëàåòñÿ â ïëà-

íå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà

ïðåäåëàìè åãî ëè÷íîãî ó÷àñòêà ðàáî-

òû è óæ òåì áîëåå â öåëîì ïî âñåé

ãðóïïå.

Äîêòðèíà ýôôåêòèâíîñòè 

Îáðå÷åí ëè «Ãàçïðîì» íà òî, ÷òîáû

ïðîäîëæàòü òÿíóòü íà ñâîèõ ïëå÷àõ

ãðóç âñåðîññèéñêîé ñîöèàëüíîé îò-

âåòñòâåííîñòè è ïðè ýòîì ïîñòîÿííî

ïîëó÷àòü óïðåêè â ýêîíîìè÷åñêîé

íåýôôåêòèâíîñòè? Âåäü î÷åâèäíî,

÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íåíîðìàëüíà.

È â òîæå âðåìÿ «Ãàçïðîì» íèêîãäà íå

ïîéäåò íà òî, ÷òîáû íàðàùèâàòü ýêî-

íîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü çà ñ÷åò

îòêàçà îò ñâîèõ ñîöèàëüíûõ îáÿçà-

òåëüñòâ. Çíà÷èò, ó êîìïàíèè îñòàåòñÿ

òîëüêî îäèí ïóòü: îäíîâðåìåííî ïî-

âûøàòü ýôôåêòèâíîñòü è ñâîåé ýêî-

íîìèêè, è ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé.

Äâèæåíèå ïî ýòîìó ïóòè ïîòðåáóåò

ïðîâåäåíèÿ öåëîé ñèñòåìû ìåðî-

ïðèÿòèé.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îïðåäå-

ëèòü, êòî ÿâëÿåòñÿ ñòåéêõîëäåðàìè

«Ãàçïðîìà», òî åñòü ëþäüìè, ó êîòîðûõ

â îòíîøåíèè êîìïàíèè ïðèñóòñòâóþò

íåêèå îæèäàíèÿ. Ïðè÷åì ðåøàòü ýòó

çàäà÷ó íóæíî íå ïðèáëèçèòåëüíî,

â ìàñøòàáå «ïëþñ-ìèíóñ ìèëëèîí ÷å-

ëîâåê», à ïðåäåëüíî êîíêðåòíî. Ìû

äîëæíû çíàòü, ÷òî ýòî çà ëþäè, ãäå îíè

æèâóò, ÷òî ïîëó÷àþò îò «Ãàçïðîìà», êòî

ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ ëèäåðîì îáùåñòâåí-

íîãî ìíåíèÿ, êàêèå êàíàëû èíôîðìà-

öèè èì äîñòóïíû, êàêèì ÑÌÈ îíè äî-

âåðÿþò. Çàòåì íóæíî èññëåäîâàòü èõ

îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè «Ãàçïðîìà».

Ïðè âñåé ãëîáàëüíîñòè çàäà÷è äåëî

ýòî íå òàêîå óæ íåðåàëüíîå. Êàæäûé èç

ãàçïðîìîâöåâ åæåäíåâíî âñòðå÷àåòñÿ

ñ ëþäüìè – ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòåé,

áèçíåñà, îáùåñòâåííûõ è ïîëèòè÷åñ-

êèõ îðãàíèçàöèé, àêöèîíåðàìè, æèòå-

ëÿìè ãîðîäîâ è ñåë. Â õîäå ýòèõ âñòðå÷

ñîòðóäíèê êîìïàíèè, òàê èëè èíà÷å,

âûñòóïàåò â êà÷åñòâå «ïðèåìíèêà»

ýòèõ íàñòðîåíèé è îæèäàíèé. Ãëàâíîå,

÷òîáû îíè òðàíñëèðîâàëèñü äàëüøå,

â åäèíûé öåíòð, à çàòåì – îáîáùàëèñü,

àíàëèçèðîâàëèñü è íàõîäèëè ñâîå îò-

ðàæåíèå â êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêå

ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ñëåäóþùèì øàãîì äîëæíî ñòàòü

ñîçäàíèå êîäåêñà ñîöèàëüíîãî ïîâå-

äåíèÿ êîìïàíèè, îòðàæàþùåãî åå

êîðïîðàòèâíóþ èäåîëîãèþ. À çàòåì,

íà îñíîâå ïðèíöèïîâ, ñôîðìóëèðî-

âàííûõ â ýòîì äîêóìåíòå, íóæíî ðàç-

ðàáîòàòü è ïðèíÿòü íà ñîáðàíèè àêöè-

îíåðîâ åäèíóþ êîíöåïöèþ ñîöèàëüíîé

îòâåòñòâåííîñòè «Ãàçïðîìà», ïðåäâà-

ðèòåëüíî îáñóäèâ åå ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-

ìè âñåõ ãðóïï ñòåéêõîëäåðîâ.

Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî â ïðîöåññå

ïîäãîòîâêè è îáñóæäåíèÿ êîíöåïöèè

ñòàíåò ïîíÿòíî, êàêàÿ ÷àñòü ñîöèàëü-

íûõ ôóíêöèé ÿâëÿåòñÿ óñòàðåâøåé,

êàêàÿ – èçáûòî÷íîé. Îò òàêèõ, êîíå÷íî

æå, íàäî îòêàçûâàòüñÿ. Âñå îñòàëü-

íûå ñîöèàëüíûå ôóíêöèè íåîáõîäèìî

ôîðìàëèçîâàòü, çàôèêñèðîâàâ èõ öå-

ëè, çàäà÷è, ñðîêè, îáúåìû, ôîðìû

è ìåòîäû ðåàëèçàöèè. Ïðèìåðîì òà-

êîãî ðîäà ôîðìàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ

êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, ïðîãðàììà

ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè, êîðïîðàòèâíûé êîäåêñ,

êîíöåïöèÿ ó÷àñòèÿ «Ãàçïðîìà» â ãà-

çèôèêàöèè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. 

Ñëåäóþùèé øàã ïðåäëàãàåìîé

ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé – ïðîâåäåíèå

àóäèòà îñòàâøèõñÿ ñîöèàëüíûõ ïðî-

ãðàìì ñ öåëüþ èõ ïîñëåäóþùåé ìî-

äåðíèçàöèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Ê ïðèìåðó, â îáëàñòè íîâûõ ñîöèàëü-

íûõ èíèöèàòèâ ñòîèò ïîäóìàòü î ïå-

ðåõîäå ê àêòèâíîìó ìàðêåòèíãó íàè-

áîëåå ýôôåêòèâíûõ ïðîãðàìì íà îñ-

íîâå êîíêóðñîâ, ãðàíòîâ (âìåñòî

íûíåøíåé çàÿâèòåëüíîé ñèñòåìû

ðàññìîòðåíèÿ ïðîåêòîâ). Êàæäàÿ èç

ïðîãðàìì åæåãîäíî äîëæíà ïðîõî-

äèòü àóäèò è ïîëó÷àòü ôîðìàëèçî-

âàííóþ îò÷åòíîñòü. Ýòî äàñò íàì âîç-

ìîæíîñòü åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿòü

ñâîäíûé àóäèðîâàííûé ñîöèàëüíûé

îò÷åò «Ãàçïðîìà» âñåì ñòåéêõîëäå-

ðàì è, ïðåæäå âñåãî, àêöèîíåðàì. 

Íà îñíîâå òàêîé îò÷åòíîñòè

â ïðîãðàììó ñîöèàëüíîé îòâåòñò-

âåííîñòè äîëæíû âíîñèòüñÿ ñîîò-

âåòñòâóþùèå êîððåêòèâû. Ïðè ýòîì

ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ

÷åòêîå áþäæåòèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ

ïðîåêòîâ. Âñå ïðèíÿòûå ïðîãðàììû

äîëæíû ïîëó÷àòü ñòîïðîöåíòíîå ôè-

íàíñèðîâàíèå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,

ïðîãðàììû, íå îáåñïå÷åííûå ñðåä-

ñòâàìè, ïðèíèìàòüñÿ íå äîëæíû.

È åùå: êà÷åñòâåííûé ìåíåäæìåíò

ýòèõ ïðîãðàìì âîçìîæåí òîëüêî

ñ ïîìîùüþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñè-

ñòåì óïðàâëåíèÿ. 

Ýòî íàø ïóòü 

Íèêòî êðîìå íàñ íå çàéìåòñÿ ïîìî-

ùüþ ñåâåðíûì íàðîäàì â òåõ ðåãèî-

íàõ, ãäå ìû äîáûâàåì ãàç. Íèêòî êðî-

ìå íàñ íå áóäåò ðàçâèâàòü ñîöèàëü-

íóþ èíôðàñòðóêòóðó òåõ ãîðîäîâ

è ïîñåëêîâ, ãäå «Ãàçïðîì» – ïðàêòè-

÷åñêè åäèíñòâåííûé «õîçÿéñòâóþùèé

ñóáúåêò». Íèêòî êðîìå íàñ íå âîññòà-

íîâèò óùåðá, íàíåñåííûé ýêîëîãèè.

Îïÿòü æå, ìàëî êòî, áóäó÷è «ðîññèé-

ñêîé òðàíñíàöèîíàëüíîé êîìïàíè-

åé», ñïîñîáåí íà äîëæíîì óðîâíå

ïðîäâèãàòü âî âñåì ìèðå îòå÷åñò-

âåííóþ êóëüòóðó, íàóêó, ñïîðò,

à â Ðîññèè – îáðàçîâàíèå, çäðàâîî-

õðàíåíèå, ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõ-

íîëîãèè. 

Òàêèì îáðàçîì, íàøè ñîöèàëüíûå

ïðîãðàììû ñïîñîáíû ñòàòü ñòðàòå-

ãè÷åñêèìè èíâåñòèöèÿìè â Ðîññèþ,

îòäà÷à îò êîòîðûõ áóäåò ïîçèòèâíîé

è äëÿ êîìïàíèè, è äëÿ åå àêöèîíåðîâ.

Ïóòü «Ãàçïðîìà» – íå óâîäèòü áèçíåñ

â äðóãèå, áîëåå áëàãîïîëó÷íûå ñòðà-

íû, íî îáóñòðàèâàòü Ðîññèþ, ïîâû-

øàòü åå ìèðîâîé ðåéòèíã è ðàñòè

â êàïèòàëèçàöèè âìåñòå ñ íåþ. È íà-

øà öåëü – ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ïÿòüñîò

òûñÿ÷ àêöèîíåðîâ, ñðåäè êîòîðûõ

åñòü è èíîñòðàíöû, íå ïîæàëåëè

î òîì, ÷òî «Ãàçïðîì» âûáðàë äëÿ ñåáÿ

èìåííî ýòîò ïóòü. 
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повод для разговора

Â îòíîøåíèè «Ãàçïðîìà» â îáùåñòâå ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü

ñòåðåîòèï «ôëàãìàíà ñîâåòñêîé èíäóñòðèè», ÷üè îáÿçàòåëüñòâà
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Ïîñëå òîãî, êàê äåâî÷êà áûëà

ãîñïèòàëèçèðîâàíà â Îíêîëîãè÷åñ-

êèé öåíòð Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêîãî èíñòèòóòà èì. Áëîõèíà ñ òÿæå-

ëåéøèì äèàãíîçîì, åå ìàòü ñòàëà

òåðÿòü íàäåæäó íà áëàãîïîëó÷íûé

èñõîä. Îäíàêî ôèíàíñîâûå ñðåäñò-

âà, ïîñòóïèâøèå ïî ëèíèè ñëóæáû

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ «Ãàç-

ïðîìà», ïîçâîëèëè âîâðåìÿ ïðîâåñ-

òè Àëåêñàíäðå ýôôåêòèâíîå ëå÷å-

íèå.

Àäðåñíàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü,

ïîäîáíàÿ òîé, ÷òî áûëà îêàçàíà

Ò. À. Ìèíàøêèíîé, ÿâëÿåòñÿ ïî-

âñåäíåâíîé ïðàêòèêîé â äåÿòåëüíî-

ñòè êîìïàíèè. Òàêèå êîíêðåòíûå àê-

öèè ñîöèàëüíîé ïîìîùè ëèøíèé ðàç

ïîêàçûâàþò ÷òî «Ãàçïðîì» – ýòî íå

òîëüêî ìîùíåéøèé ýêîíîìè÷åñêèé

ìåõàíèçì, íî è áîëüøàÿ ñåìüÿ, ïî-

ñòðîåííàÿ íà æèâûõ ÷åëîâå÷åñêèõ

îòíîøåíèÿõ, íà ñîñòðàäàíèè è ñî-

ïðè÷àñòíîñòè.

Êàê èçâåñòíî, ñàáàíòóé – ëþáèìåé-

øèé ïðàçäíèê òàòàðñêîãî è áàøêèðñêî-

ãî íàðîäîâ. Áåç íåãî òàê æå íåâîçìîæíî

ïðåäñòàâèòü òàòàðñêóþ è áàøêèðñêóþ

êóëüòóðó, êàê, ñêàæåì, ðóññêèé ôîëüê-

ëîð – áåç ìàñëåíèöû. Ñåãîäíÿ ÞÍÅÑÊÎ

ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ î âêëþ÷åíèè ñà-

áàíòóÿ âî âñåìèðíûé ñïèñîê øåäåâðîâ

óñòíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî íàñëåäèÿ,

â êîòîðîì áóäóò ïðåäñòàâëåíû ñàìûå

ÿðêèå è êîëîðèòíûå ïðîÿâëåíèÿ ôîëüê-

ëîðíîãî òâîð÷åñòâà íàðîäîâ ìèðà. 

Íàçâàíèå «ñàáàíòóé» ïðîèñõîäèò

îò äâóõ òþðêñêèõ ñëîâ: «ñàáàí» (ïëóã)

è «òóé» (ïðàçäíèê). Â äðåâíîñòè ñà-

áàíòóé ïðîâîäèëè ïî ñëó÷àþ íà÷àëà

âåñåííèõ ïîëåâûõ ðàáîò, â êîíöå àï-

ðåëÿ. Â íàøè äíè ïðàçäíîâàíèå ñà-

áàíòóÿ ïðèóðî÷åíî, íàïðîòèâ, ê îêîí-

÷àíèþ ïîëåâûõ ðàáîò è ïðèõîäèòñÿ íà

èþíü. Â ïðîãðàììå ñàáàíòóÿ – ïåñíè,

ïëÿñêè, ñêà÷êè, èñïûòàíèÿ ñèëû,

à òàêæå îðèãèíàëüíûå èãðû, êîòîðûå

ðàçâèâàþò ëîâêîñòü è ÷óòüå. Òàêîâà,

ê ïðèìåðó, çíàìåíèòàÿ èãðà «ðàçáåé

ãîðøîê», ãäå ó÷àñòíèê ñ çàâÿçàííûìè

ãëàçàìè äîëæåí íàéòè ãëèíÿíûé ãîð-

øîê è ðàçáèòü åãî óäàðîì ïàëêè.

Èëè áîé ìåøêàìè ñ ñåíîì, êîòîðûé

âåäóò ìóæ÷èíû, ñèäÿùèå íà áðåâíå. 

Êîãäà-òî, â äàâíèå âðåìåíà, ñàáàí-

òóé îòìå÷àëè òîëüêî çåìëåäåëüöû.

È äîñòîéíîé íàãðàäîé ïîáåäèòåëþ

ñòàíîâèëèñü ïîäàðêè, êîòîðûå òàòàð-

ñêèå è áàøêèðñêèå æåíùèíû íà÷èíàëè

ãîòîâèòü åùå ñ çèìû. Ñàìûì ñèëüíûì

è ëîâêèì, äîêàçàâøèì ñâîå ïðàâî íî-

ñèòü ãîðäîå çâàíèå «áàòûðà», äàðèëè

âûøèòûå êóøàêè è ïîëîòåíöà, ðóáàø-

êè, êóñêè ñèòöà. Ñåãîäíÿ ñàáàíòóé ñòàë

ïðàçäíèêîì âñåîáùèì, îí îòìå÷àåòñÿ

íå òîëüêî íà ñåëå, íî è â êðóïíûõ ãîðî-

äàõ – Êàçàíè è Óôå, Ñàðàòîâå è Îðåí-

áóðãå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ìîñêâå.

Ïîäàðêè ïîáåäèòåëÿì ãîòîâÿò

ñïîíñîðû, ñðåäè êîòîðûõ âèäíîå ìåñ-

òî çàíèìàåò ÎÀÎ «Òàòòðàíñãàç». Òåì

ñàìûì «Ãàçïðîì» âíîñèò ñâîþ ëåïòó

â âîçðîæäåíèå òðàäèöèé íàðîäîâ

ìíîãîíàöèîíàëüíîé Ðîññèè, ïîïóëÿ-

ðèçàöèþ âåñåëîãî è ÿðêîãî ïðàçäíèêà,

äàâíî ïîëþáèâøåãîñÿ ìèëëèîíàì íà-

øèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ.
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социальная ответственность

ÏÐÈÃÎÒÎÂÈËÈ ÏÎÄÀÐÊÈ

Óæå ìíîãî ëåò

ïðàçäíîâàíèå ñàáàíòóÿ

â Òàòàðñòàíå íå îáõîäèòñÿ

áåç ó÷àñòèÿ

«Òàòòðàíñãàçà», êîòîðûé

îêàçûâàåò îùóòèìóþ

ïîìîùü â ôèíàíñèðîâàíèè

ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé.

ÑÏÀÑËÈ ÆÈÇÍÜ ÐÅÁÅÍÊÓ

«ß ìîãó óâåðåííî ñêàçàòü,

÷òî «Ãàçïðîì» íå òîëüêî

ðåøàåò òàêèå âàæíûå

ïðîáëåìû, êàê äîáû÷à

ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

è ãàçèôèêàöèÿ ñòðàíû,

íî è ñïàñàåò æèçíü íàøèì

ðîññèéñêèì äåòÿì, êàê ýòî

ñëó÷èëîñü ñ ìîåé

äî÷åðüþ». Ñ òàêèìè

ñëîâàìè Ò. À. Ìèíàøêèíà,

ðàáîòàþùàÿ óáîðùèöåé

â ãàðàæå ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

îáðàòèëàñü ê ðóêîâîäèòåëþ

êîìïàíèè À. Á. Ìèëëåðó,

âûðàæàÿ ñâîþ

áëàãîäàðíîñòü çà ïîìîùü

â ëå÷åíèè 14-ëåòíåé

äî÷åðè Àëåêñàíäðû. 

12 ëåò íàçàä

Í. Í. Êîõàíîâñêàÿ, óæå

èìåâøàÿ ÷åòûðåõ ðîäíûõ

äåòåé, âçÿëà íà âîñïèòàíèå

åùå ÷åòûðåõ ïðèåìíûõ –

äâóõ ìàëü÷èêîâ è äâóõ

äåâî÷åê. ×òîáû ïðîêîðìèòü

ðåáÿò, Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà

çàâåëà äîìàøíåå

êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî. Òàê

âîçíèê ñåìåéíûé äåòñêèé

äîì, ãäå áðîøåííûå,

îñòàâøèåñÿ áåç ðîäèòåëåé

ìàëûøè îáðåëè äëÿ ñåáÿ

íîâóþ ñåìüþ. Íà ïîìîùü

äåòÿì ïðèøåë «Ãàçïðîì». 

ÏÎÌÎÃËÈ
ÌÍÎÃÎÄÅÒÍÎÉ
ÑÅÌÜÅ



Ó ôðîíòîâèêà ñòàëî óõóäøàòüñÿ çðå-

íèå, íàêîíåö, ïðàâûé ãëàç ñîâñåì îñëåï.

Âåòåðàíó ïîòðåáîâàëàñü îïåðàöèÿ, îä-

íàêî åãî ñêðîìíîé ïåíñèè ÿâíî íå õâà-

òàëî äëÿ îïëàòû ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Îáðàòèâøèñü çà ïîìîùüþ â «Êàâ-

êàçòðàíñãàç», Äìèòðèé Íèêèôîðîâè÷

íå ñëèøêîì-òî âåðèë â òî, ÷òî åãî

ïðîñüáà íàéäåò õîòü êàêîé-íèáóäü îò-

êëèê. Îäíàêî ê ñâîåìó íåìàëîìó óäèâ-

ëåíèþ, îí áûñòðî ïîëó÷èë ïîëîæèòåëü-

íûé îòâåò. Â «Êàâêàçòðàíñãàçå» åìó ñî-

îáùèëè î òîì, ÷òî íåîáõîäèìûå äëÿ

îïåðàöèè 6 000 ðóáëåé áóäóò îáÿçà-

òåëüíî âûäåëåíû, è ïîïðîñèëè íàçâàòü

íîìåð ñ÷åòà, íà êîòîðûé ìîæíî ïåðåâå-

ñòè äåíüãè. Ïî ñëîâàì ñàìîãî âåòåðàíà,

îí áûë äî ñëåç ðàñòðîãàí íå òîëüêî áû-

ñòðîé ðåàêöèåé íà ñâîþ ïðîñüáó,

íî è òîé ÷óòêîñòüþ è äåëèêàòíîñòüþ,

ñ êîòîðîé ñîòðóäíèêè êîìïàíèè îáðà-

ùàëèñü ñ ïîæèëûì ÷åëîâåêîì. 

Ñåé÷àñ, ïîñëå óñïåøíî ñäåëàííîé

îïåðàöèè, Äìèòðèé Íèêèôîðîâè÷ íå

òîëüêî ìîæåò âèäåòü î÷åðòàíèÿ ïðåä-

ìåòîâ, íî äàæå ïðàâèëüíî ðàçëè÷àåò

áóêâû èç âåðõíåé ñòðîêè ïðîâåðî÷íî-

ãî ëèñòà.

Ïîäáîðêó ïîäãîòîâèë

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, òðàäèöèè Äíÿ

îëåíåâîäà âîñõîäÿò ê äðåâíåìó äíþ

èíèöèàöèè, êîãäà þíîøà ïðîõîäèë ïî-

ëîæåííûå èñïûòàíèÿ è ñòàíîâèëñÿ

ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì ïëåìåíè. Ñåãî-

äíÿ æå Äåíü îëåíåâîäà – ýòî ïîñâÿ-

ùåíèå â ñåâåðíûå òðàäèöèè, ñèìâîë

ïðååìñòâåííîñòè è ñèíòåçà ðàçëè÷-

íûõ áûòîâûõ óêëàäîâ. Îñîáûé èíòåðåñ

ó çðèòåëåé âûçûâàþò ãîíêè íà îëåíü-

èõ óïðÿæêàõ, êîòîðûìè íåèçìåííî çà-

êàí÷èâàåòñÿ ïðàçäíèê. Ýòè ñîðåâíî-

âàíèÿ ïðåêðàñíî ïåðåäàþò íåïîâòî-

ðèìûé êîëîðèò ïîëÿðíîé ïðèðîäû è

ìåñòíûõ îáû÷àåâ. 

Ïîääåðæêà òðàäèöèîííîé êóëüòóðû

è îáðàçà æèçíè êîðåííûõ íàðîäîâ Ñå-

âåðà óæå äàâíî ñòàëî îäíèì èç ïðè-

îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè

«Ãàçïðîìà». Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ íå

òîëüêî åñòåñòâåííîå ÷åëîâå÷åñêîå

æåëàíèå îêàçûâàòü ïîìîùü òåì, êòî â

íåé íóæäàåòñÿ, íî è âïîëíå ðàöèî-

íàëüíûé è ïðàãìàòè÷íûé ðàñ÷åò. Îí

îñíîâàí íà òîì, ÷òî óëó÷øåíèå æèçíè

êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà ÿâëÿåòñÿ

âàæíûì ïîêàçàòåëåì óñïåøíîãî ðàç-

âèòèÿ òåõ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ îíè èñ-

òîðè÷åñêè ïðîæèâàþò, à ñëåäîâàòåëü-

íî – è ñàìèõ êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþ-

ùèõ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü

íà ñåâåðíûõ òåððèòîðèÿõ. 

Áåðåæíîå îòíîøåíèå ê êóëüòóðå è

òðàäèöèÿì ìàëûõ íàðîäîâ, íà èñòîðè-

÷åñêèõ çåìëÿõ êîòîðûõ ðàçðàáàòûâà-

þòñÿ ïîëåçíûå èñêîïàåìûå – ýòî ïðè-

çíàê ñîâðåìåííîãî öèâèëèçîâàííîãî

áèçíåñà è îäèí èç âàæíåéøèõ êóëü-

òóðíî-ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ êîìïàíèè

«Ãàçïðîì».
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социальная ответственность

Äîõîäû îò óðîæàÿ íå ìîãëè çàëàòàòü

âåëèêîå ìíîæåñòâî ôèíàíñîâûõ äûð, à

äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ, íåîáõîäèìûõ

äëÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, íóæíî, êàê ýòî ó

íàñ âîäèòñÿ, ïðåîäîëåòü íåïðîõîäèìûå

ïðåãðàäû ÷èíîâíè÷üåãî ðàâíîäóøèÿ.

Õîæäåíèÿ ïî ìóêàì ìíîãîäåòíîé ìàòå-

ðè, âîçìîæíî, ïðîäîëæàëèñü áû åùå

äîëãî, åñëè áû Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà íå

ðåøèëà îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ñòà-

âðîïîëüñêèì ãàçîòðàíñïîðòíèêàì.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «Êàâêàç-

òðàíñãàçà» Âàñèëèé Çèíîâüåâ íå ñòàë

ññûëàòüñÿ íà çàíÿòîñòü è íàøåë âðåìÿ

íà òî, ÷òîáû âûñëóøàòü ìíîãîäåòíóþ

ìàòü è âíèêíóòü â ñóòü åå ïðîáëåì. Ïî

óêàçàíèþ ðóêîâîäèòåëÿ Íàòàëüå Íèêî-

ëàåâíå íå òîëüêî âûäåëèëè ñðåäñòâà

äëÿ ïîêóïêè äîìà, íî è ïîìîãëè â åãî

îáóñòðîéñòâå. Òåïåðü áëàãîäàðíîå ñå-

ìåéñòâî ïîëó÷èëî âîçìîæíîñòü îðãà-

íèçîâàòü âûñîêîïðîäóêòèâíîå ôåð-

ìåðñêîå õîçÿéñòâî è ïðîêîðìèòü ñåáÿ.

Ïî ìíåíèþ Í. Í. Êîõàíîâñêîé, ïî-

ñòóïîê ãëàâû «Êàâêàçòðàíñãàçà» äîë-

æåí ðàçáóäèòü ñîâåñòü ìíîãèõ íåðà-

äèâûõ ÷èíîâíèêîâ.

ÍÅ ÇÀÁÛËÈ Î ÑÎÑÅÄßÕ

Ðàçðàáàòûâàÿ ïðîìûñëû íà òåððèòîðèÿõ Êðàéíåãî

Ñåâåðà, ãàçîâèêè íèêîãäà íå çàáûâàþò î ñâîèõ ñîñåäÿõ –

êîðåííûõ æèòåëÿõ ýòèõ ìåñò. Ïî òðàäèöèè, êàæäûé ãîä

íà ñðåäñòâà «Ãàçïðîìà» ïðîâîäèòñÿ íàöèîíàëüíûé

ïðàçäíèê íàðîäîâ Ñåâåðà – Äåíü îëåíåâîäà.

Â ìèíóâøåì ãîäó íà îðãàíèçàöèþ ïðàçäíè÷íûõ

ìåðîïðèÿòèé è íàãðàæäåíèå ïîáåäèòåëåé ñîðåâíîâàíèé

ïî íàöèîíàëüíûì âèäàì ñïîðòà ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à»

âûäåëèëî 1 914 000 ðóáëåé. 

À âîò åùå îäèí êîíêðåòíûé

ïðèìåð ñîöèàëüíîé

îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäñòâà

«Êàâêàçòðàíñãàçà».

Ïðî÷èòàâ èíòåðâüþ

Â. Â. Çèíîâüåâà, â êîòîðîì

ãîâîðèëîñü î ïðîáëåìå

áëàãîòâîðèòåëüíîñòè,

âåòåðàí âîéíû

Ä. Í. Ìèõàéëè÷åíêî ðåøèë

îáðàòèòüñÿ â êîìïàíèþ çà

ôèíàíñîâîé ïîìîùüþ

äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèè.

È ýòà ïðîñüáà íå îñòàëàñü

áåç îòâåòà. 

ÂÛÐÓ×ÈËÈ ÔÐÎÍÒÎÂÈÊÀ



Â êîíêóðñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 23 ñâàð-

ùèêà èç ãàçîòðàíñïîðòíûõ è ãàçîäî-

áûâàþùèõ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé

«Ãàçïðîìà», à òàêæå ëó÷øèé ñâàðùèê

áåëîðóññêîãî «Áåëòðàíñãàçà». Ó÷àñò-

íèêè âûïîëíÿëè êàê òåîðåòè÷åñêîå,

òàê è ïðàêòè÷åñêîå çàäàíèÿ. Íàïðè-

ìåð, êîíêóðñàíòàì ïðåäëàãàëîñü çà-

âàðèòü ìåòîäîì ðó÷íîé äóãîâîé ñâàð-

êè ïî äâå «êàòóøêè» äèàìåòðîì 500

è 100 ìì ïîä óãëîì 45 ãðàäóñîâ, ÷òî

ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ñëîæíûì ïðîñòðàí-

ñòâåííûì ïîëîæåíèåì. 

Ïåðâîå ìåñòî â ïðîôåññèîíàëü-

íîì êîíêóðñå çàíÿëè Èãîðü Òýé

(«ßìáóðããàçäîáû÷à)» è Åâãåíèé

Äàíèëîâ («Òþìåíòðàíñãàç»), íà-

áðàâøèå ïî 138 áàëëîâ èç 145 âîç-

ìîæíûõ. Âòîðîå ìåñòî äîñòàëîñü

Èëüäóñó Àõìåòøèíó («Îðåíáóðã-

ãàçïðîì»), à òðåòüå ïîäåëèëè Àíà-

òîëèé Ìèøèí («Òîìñêòðàíñãàç»),

Àëåêñàíäð Æóðàâëåâ («Íîÿáðüñê-

ãàçäîáû÷à») è Âëàäèìèð ×óïàõèí

(«Êóáàíüãàçïðîì»). Âñå îíè – âûñî-

êîêëàññíûå ñïåöèàëèñòû, ñâàðùèêè

VI ðàçðÿäà. Òàêèõ åùå íàçûâàþò

«ñâàðùèêè-ïîòîëî÷íèêè», è îòíþäü

íå ðàäè êðàñíîãî ñëîâöà, à èìåííî

ïîòîìó, ÷òî ñâàðèòü ñòûê íà òðóáå

â ëþáîì ïîëîæåíèè äëÿ íèõ – íå

ïðîáëåìà. 
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наши люди

Лучший сварщик «Газпрома» – это звучит гордо

Ñåãîäíÿ â ñèñòåìå äî÷åðíèõ ãàçîòðàíñïîðòíûõ

è ãàçîäîáûâàþùèõ îáùåñòâ «Ãàçïðîìà» ðàáîòà-

þò îêîëî øåñòè òûñÿ÷ ñâàðùèêîâ. Òîëüêî ïðè âû-

ïîëíåíèè ðåìîíòíûõ è àâàðèéíî-âîññòàíîâè-

òåëüíûõ ðàáîò íà îáúåêòàõ Åäèíîé ñèñòåìû ãà-

çîñíàáæåíèÿ îíè åæåãîäíî ñâàðèâàþò áîëåå 300

òûñÿ÷ ñòûêîâ.

Íåñìîòðÿ íà áóðíîå ðàçâèòèå è âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî âûñîêèõ òåõíîëîãèé,

òàê íàçûâàåìûé ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ âåäóùèì. Ñëàâà áîãó,

÷åëîâåê ïîêà åùå íå ïðåâðàòèëñÿ â «ãîâîðÿùåå ïðèëîæåíèå» òåõíîëîãè÷åñêèõ

äîñòèæåíèé, ýòàêèé âèíòèê ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåõàíèçìà – òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë

ëè÷íîñòè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ äâèæèòåëåì âñåé ñòðóêòóðíîé öåïî÷êè

ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò ôàêò íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñìîòð-êîíêóðñ íà çâàíèå

«Ëó÷øèé ñâàðùèê ÎÀÎ «Ãàçïðîì» - 2003», ïðîøåäøèé ìèíóâøåé îñåíüþ

â ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç».

ÕÓÄÎÆÍÈÊÈ 
ÍÀ ÒÐÓÁÅ



Íàäî ñêàçàòü, ê ðàáîòå íà ìàãèñ-

òðàëÿõ äîïóñêàþòñÿ äàëåêî íå âñå

ñâàðùèêè, çàêîí÷èâøèå îáó÷åíèå

â ïðîôåññèîíàëüíîì ó÷èëèùå. Cíà-

÷àëà íàäî íàáèòü ðóêó íà ïðîèçâîä-

ñòâå, çàòåì ïðîéòè äîïîëíèòåëüíóþ

ïîäãîòîâêó â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ

ó÷åáíî-êóðñîâûõ êîìáèíàòàõ, à óæ

ïîòîì ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùåå

ðàçðåøåíèå â Íàöèîíàëüíîì àòòåñ-

òàöèîííîì êîìèòåòå ïî ñâàðî÷íîìó

ïðîèçâîäñòâó. È äàæå ïîñëå ýòîãî íà

òðàññó âûõîäÿò åäèíèöû.

Çíàþùèå ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî êâà-

ëèôèöèðîâàííûé ñâàðùèê — ýòî

ñâîåãî ðîäà õóäîæíèê, îò ïðèðîäû

÷óâñòâóþùèé ìåòàëë. Íåäàðîì è ñà-

ìà ñâàðêà ñ÷èòàåòñÿ ìèêðîìåòàë-

ëóðãèåé. Íà êîí÷èêå ýëåêòðîäà âîç-

íèêàåò ñëîæíûé, òîíêèé ïðîöåññ

âçàèìîäåéñòâèÿ ìàñòåðà è ìåòàëëà.

Íå ñëó÷àéíî ñâàðùèê íà êàæäîì

ñâàðåííîì ñòûêå îáÿçàòåëüíî îñ-

òàâëÿåò ñâîå èìåííîå êëåéìî – ñâî-

åîáðàçíóþ ïå÷àòü ìàñòåðà, ëè÷íûé

çíàê ãàðàíòèè êà÷åñòâà. È, êîíå÷íî

æå, êîëîññàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè

(ñëó÷èñü ÷òî – âïëîòü äî óãîëîâíîé).

Íå ìíîãî íàéäåòñÿ ñïåöèàëèñòîâ,

÷åé ïðîôåññèîíàëüíûé ðåçóëüòàò

ïîäâåðãàåòñÿ ñòîëü æåñòêîìó êîí-

òðîëþ. Íàïðèìåð, ðàäèîãðàôè÷åñêî-

ìó – ýòî êîãäà ñòûê ïðîñâå÷èâàåòñÿ,

à çàòåì íà ïëåíêå îïðåäåëÿþòñÿ

âîçìîæíûå äåôåêòû. Ðàçóìååòñÿ,

êà÷åñòâî ðàáîòû çàâèñèò è îò ñâà-

ðî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, è îò îáîðóäîâà-

íèÿ, íî âñå-òàêè íà 90% – îò óìåíèÿ

ñâàðùèêà. Èìåííî ïîýòîìó â òàêîì

äåëå ñëó÷àéíûõ è ïîñðåäñòâåííûõ

ëþäåé ïðîñòî íå áûâàåò. 

Êðîìå âûñîêîãî ìàñòåðñòâà

ñâàðùèê äîëæåí îáëàäàòü è îïðåäå-

ëåííûìè ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè,

êîòîðûõ òðåáóþò ñóðîâûå óñëîâèÿ

òðóäà è íàïðÿæåííûé ãðàôèê ðàáîòû.

Âîò è îñòàþòñÿ ñåãîäíÿ â ýòîé ïðî-

ôåññèè ëèøü ëþäè óâëå÷åííûå, îá-

ëàäàþùèå íåäþæèííîé âîëåé è öå-

ëåóñòðåìëåííîñòüþ, íå ÷óæäûå ïîä-

çàáûòîé íûí÷å ðîìàíòèêè. Â îáùåì,

íàñòîÿùèå ãåðîè. À êàê ïðèêàæåòå

åùå íàçâàòü ÷åëîâåêà, êîòîðûé, íå-

ñìîòðÿ íà 40-ãðàäóñíûé ìîðîç

è ïðîíèçûâàþùèé âåòåð, êàæäûé

äåíü âûõîäèò íà òðàññó è âûïîëíÿåò

ñâîþ ðàáîòó òàê, ÷òîáû ïîòîì äàæå

ñ ðåíòãåíîì íå ïðèäðàòücÿ, à àâà-

ðèéíûå ñèòóàöèè áûëè èñêëþ÷åíû

â ïðèíöèïå. Äîáàâüòå ê ýòîìó óìåíèå

ëàäèòü ñ ëþäüìè, õîðîøåå ÷óâñòâî

þìîðà, áåç êîòîðûõ íà òðàññå òîæå

äåëàòü íå÷åãî, è âû ñðàçó ïðîíèêíå-

òåñü áîëüøèì óâàæåíèåì è ñèìïà-

òèåé ê ýòèì ïðîôåññèîíàëàì, êîòî-

ðûõ ïî ïðàâó íàçûâàþò ïðîèçâîäñò-

âåííîé ýëèòîé. 

Èìåííî òàêèå ÷óâñòâà è âîçíèêëè

ó êîððåñïîíäåíòà «Ãàçïðîìà» âî

âðåìÿ áåñåä ñ ïîáåäèòåëÿìè êîíêóð-

ñà. Áóêâàëüíî ñ ïåðâûõ æå ñëîâ ñòà-

íîâèëîñü ÿñíî, ÷òî íà äðóãîì êîíöå

ïðîâîäà íàõîäèòñÿ ÷åëîâåê, îáëàäà-

þùèé ñîáñòâåííûì äîñòîèíñòâîì,

ÿñíûì èíòåëëåêòîì, è ïðè ýòîì ïðî-

ñòî õîðîøèé ïàðåíü. Âñå ñâàðùèêè

ñîøëèñü âî ìíåíèè, ÷òî ðàáîòàòü

â òàêîé êîìïàíèè, êàê «Ãàçïðîì»,

è ïî÷åòíî, è îòâåòñòâåííî.

Åâãåíèé Äàíèëîâ ñ÷èòàåò ñåáÿ ïî-

òîìñòâåííûì ñâàðùèêîì – åãî äåä

áûë êóçíåöîì. Â ãîðîä Íàäûì îí ïðè-

åõàë áîëåå 20 ëåò íàçàä ïî êîìñî-

ìîëüñêîé ïóòåâêå. Ó÷àñòâîâàë â 9 êîí-

êóðñàõ, ïðîâîäèìûõ êàê â «Ãàçïðîìå»,

òàê è íà îáùåðîññèéñêîì óðîâíå,

è âñåãäà îêàçûâàëñÿ â ëèäåðàõ. 

Èãîðü Òýé íèêåì, êðîìå êàê

ñâàðùèêîì, ñåáÿ è ïðåäñòàâèòü íå

ìîã: ñ ïåðâûõ æå ÷àñîâ, ïðîâåäåí-

íûõ çà ñâàðî÷íûì àïïàðàòîì, ïî-

÷óâñòâîâàë íåïðåîäîëèìóþ òÿãó

ê ýòîé ïðîôåññèè.

Òàê æå, êàê è Àëåêñàíäð Æóðàâ-

ëåâ, ðàáîòàþùèé â íåôòåãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè 20 ëåò. Îí ïðèíè-

ìàë ó÷àñòèå â îáóñòðîéñòâå ìíîãèõ

ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíîé Ñèáèðè,

è íè ðàçó çà âñå ýòè ãîäû åãî øâû íå

ðàçðóøàëèñü. Äà, ñëó÷àëèñü ìåëêèå

äåôåêòû, íî ñåðüåçíûõ îøèáîê

Àëåêñàíäð íèêîãäà íå äîïóñêàë.

Àíàòîëèé Ìèøèí â «Òîìñêòðàíñ-

ãàçå» óæå øåñòü ëåò. Â êîíêóðñå ó÷à-

ñòâîâàë ïåðâûé ðàç. Ïðèçíàëñÿ, ÷òî

ïðèçîâîå ìåñòî äàëîñü ëåãêî, ðàáî-

òàòü íà òðàññå ãîðàçäî ñëîæíåå.

Ïî îáðàçîâàíèþ Àíàòîëèé ðàáîòíèê

ëåñíîãî õîçÿéñòâà, â ñâàðùèêè óãî-

äèë, ìîæíî ñêàçàòü, ñëó÷àéíî. Îñâà-

èâàòü íîâóþ ïðîôåññèþ ïîåõàë ïî

íàïðàâëåíèþ «Ãàçïðîìà», è ñåãîäíÿ

îá ýòîì íå æàëååò, õîòÿ è ëþáèò

â ñâîáîäíîå âðåìÿ ìàõíóòü êóäà-íè-

áóäü ïîäàëüøå â ëåñ – ïîîõîòèòüñÿ.

Ïðîôåññèÿ ñâàðùèêà ïðèøëàñü Àíà-

òîëèþ ïî äóøå ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî

«ëþäè ðÿäîì õîðîøèå è ðàáîòà èíòå-

ðåñíàÿ, ìíîãî ðîìàíòèêè».

Ïîíÿòíîå äåëî, ðîäíûì è áëèçêèì

íàøèõ ïîáåäèòåëåé ìîæíî òîëüêî ïî-

çàâèäîâàòü: ó íèõ â õîçÿéñòâå âñåãäà

âñå èñïðàâíî, âåäü ðÿäîì – íàñòîÿ-

ùèé ìàñòåð. Êàê ãîâîðèòñÿ, ìóæ÷èíà

ñ ðóêàìè. 

…×òî æ, áóäåì òåïåðü æäàòü ñëåäó-

þùåãî êîíêóðñà íà çâàíèå ëó÷øåãî

ñâàðùèêà «Ãàçïðîìà». Îí ñîñòîèòñÿ

â 2005 ãîäó â «Êàâêàçòðàíñãàçå». 

Íàòàëèÿ Êî÷åòêîâà

Ôîòî Ëåîíèäà Ñòàðîâîéòîâà
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Êàæåòñÿ, òðóäíî ïðåäñòàâèòü æèçíü

Âëàäû Ðóñàêîâîé áåç ðîññèéñêîé

ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Íàø

þáèëÿð çíàåò îòðàñëü, ÷òî íàçûâà-

åòñÿ, îò è äî. Âåäü íà÷èíàëà Ðóñàêî-

âà ñâîþ êàðüåðó ïðîñòîé ÷åðòåæíè-

öåé! Çàêîí÷èâ «êåðîñèíêó» â 1977

ãîäó, ìîëîäîé èíæåíåð óåõàëà â çà-

ïîëÿðíûé Íîðèëüñê. Ïðîðàáîòàâ

÷åòûðå ãîäà â Íîðèëüñêîé êîì-

ïëåêñíîé ëàáîðàòîðèè èíñòèòóòà

«ÂÍÈÈãàç» Ìèíèñòåðñòâà ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ, Âëàäà âåð-

íóëàñü â ñòîëèöó è ïîñòóïèëà â àñ-

ïèðàíòóðó. Ïîñëå çàùèòû äèññåðòà-

öèè ðàáîòàëà ÃÈÏîì (ãëàâíûì èí-

æåíåðîì ïðîåêòà) â Íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå ãàçî-

âîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Ñ 1993 ãîäà â æèçíè Ðóñàêîâîé

íà÷àëñÿ íîâûé ïåðèîä. Çíàíèÿ

è îïûò ó÷åíîãî, èíæåíåðà, ýêñïåðòà

íàêîíåö-òî íàøëè ñâîå ïðèìåíåíèå

íà ðóêîâîäÿùåé ðàáîòå. Âëàäà Âèëî-

ðèêîâíà ïîëó÷èëà íàçíà÷åíèå íà

äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà

ñëóæáû îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû,

ïîòîì ñòàëà âî ãëàâå ñëóæáû ðàçâè-

òèÿ çàðóáåæíûõ ïðîåêòîâ «Ãàçïðî-

ìà». Ïðåêðàñíî ñïðàâèëàñü Ðóñàêî-

âà ñ ðóêîâîäñòâîì Óïðàâëåíèåì

ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî

ðàçâèòèÿ, çàòåì – è îäíîèìåííûì

Äåïàðòàìåíòîì 

Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü ñâîÿ êà-

ðüåðíàÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ âåðøè-

íà. Âëàäà Ðóñàêîâà âçîøëà íà òàêóþ

âåðøèíó ñîâñåì íåäàâíî, 24 îêòÿáðÿ

2003 ãîäà, êîãäà åé ïîðó÷èëè âîç-

ãëàâèòü Äåïàðòàìåíò ñòðàòåãè÷åñ-

êîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé íàïðÿìóþ

ïîä÷èíåí Ïðåäñåäàòåëþ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» À. Á. Ìèëëåðó. 

Â æèçíè âñåãäà íàéäåòñÿ ìåñòî

íåîæèäàííûì ñîâïàäåíèÿì. Ñîçäà-

íèå äåïàðòàìåíòà è ïîñëåäíåå íà-

çíà÷åíèå Âëàäû Âèëîðèêîâíû ïðè-

øëèñü êàê ðàç íà òîò ìîìåíò, êîãäà

êîìïàíèÿ íà÷àëà îñóùåñòâëÿòü ïå-

ðåõîä íà íîâûå ðóáåæè ðàçâèòèÿ,

ñóòü êîòîðîãî âîïëîùàåòñÿ â äåâèçå

«Îò ñòàáèëèçàöèè – ê ðîñòó!». Íàñòó-

ïèëî íîâîå âðåìÿ: ñåãîäíÿ êàê íè-

êîãäà âàæíà çíà÷èìîñòü ñòðàòåãè÷å-

ñêèõ îöåíîê, ðàñ÷åòîâ, ïðîãíîçîâ.

Âñåì ÿñíî, ÷òî ðåçóëüòàòû ýòîé äåÿ-

òåëüíîñòè áóäóò èìåòü ïåðâîñòåïåí-

íóþ âàæíîñòü. 

Ìû óâåðåíû, ÷òî Ðóñàêîâà è íà

ýòîò ðàç íå ïîäâåäåò. Âåäü òàêèå ëþ-

äè, êàê Âëàäà Âèëîðèêîâíà, – ýòî

ãîðäîñòü «Ãàçïðîìà». Êðàéíå âàæíî,

÷òî ìåíåäæåðû òàêîãî óðîâíÿ âûðà-

ñòàþò íå íà ñòîðîíå, à âíóòðè ñàìîé

êîìïàíèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â «Ãàç-

ïðîìå» ïî çàñëóãàì îöåíèâàþò îïûò,

ïðîôåññèîíàëèçì è îðãàíèçàòîð-

ñêèå ñïîñîáíîñòè. À êîëè òàê,

òî ìîæíî ñìåëî ñäåëàòü âûâîä:

â êîìïàíèè âñå â ïîðÿäêå ñ êàäðîâîé

ïîëèòèêîé. Èáî êàäðû, êàê èçâåñòíî,

ðåøàþò âñå. 

Ñåé÷àñ äëÿ Âëàäû Ðóñàêîâîé íà-

ñòóïàåò î÷åíü îòâåòñòâåííûé ïåðèîä.

Ïåðåä íåé îòêðûâàþòñÿ íåîáîçðè-

ìûå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû

ïðîÿâèòü ñâîé èíòåëëåêòóàëüíûé

è òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë è ñíîâà ïî-

êàçàòü, íà ÷òî îíà ñïîñîáíà. È, çíàÿ

Âëàäó Âèëîðèêîâíó óæå ìíîãî ëåò,

ìû óâåðåíû: îíà ýòèõ âîçìîæíîñòåé

íå óïóñòèò! 

Âëàäà Ðóñàêîâà äîñòèãëà ìíîãî-

ãî. Æåëàåì åé äîñòè÷ü åùå áîëüøå-

ãî! È ïóñòü åé ñîïóòñòâóåò óäà÷à

â ðàáîòå è â æèçíè! 

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Ãàçïðîì»
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Â äåêàáðå îòìåòèëà þáèëåé 

Âëàäà Âèëîðèêîâíà Ðóñàêîâà, 

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà

ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Влада Русакова –
гордость «Газпрома»

ÃÎÑÏÎÆÀ
ÑÒÐÀÒÅÃÈß



инвестиции в вечные ценности

ЖЕМЧУЖИНА
РУССКОГО
СЕВЕРА

Валаам: остров духовных
сокровищ обретает свою
первозданную красоту

Îñòðîâ Âàëààì – êðàñèâåéøåå

ìåñòî Ðîññèè. Â XIV âåêå çäåñü áûë

îñíîâàí çíàìåíèòûé Ñïàñî-

Ïðåîáðàæåíñêèé ìîíàñòûðü,

ñî âðåìåíåì ñòàâøèé îäíèì èç

êðóïíåéøèõ äóõîâíûõ öåíòðîâ Ðóñè.

Çäàíèÿ ìîíàñòûðÿ, ñêèòîâ è ÷àñîâåí,

âûïîëíåííûå â ðóññêî-âèçàíòèéñêîì

ñòèëå, ïî ïðàâó ñ÷èòàþòñÿ

âûäàþùèìèñÿ ïðîèçâåäåíèÿìè

àðõèòåêòóðû. Â ñî÷åòàíèè ñ ñóðîâîé

ïðèðîäîé Ñîëîâåöêèõ îñòðîâîâ,

ìîíàñòûðñêèìè ñàäàìè è àëëåÿìè, îíè

ñîñòàâëÿþò íåïîâòîðèìûé ïî êðàñîòå

àðõèòåêòóðíî-ëàíäøàôòíûé àíñàìáëü.

Âûðàæàÿ îáùåå ìíåíèå, Ñâÿòåéøèé

Ïàòðèàðõ Àëåêñèé II íåäàâíî íàçâàë

Âàëààì «æåì÷óæèíîé ðóññêîãî Ñåâåðà

è äóõîâíûì ñîêðîâèùåì ìèðîâîãî

ìàñøòàáà». 



инвестиции в вечные ценности

Â ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè Âàëààì

ïðèøåë â çàïóñòåíèå. Çàêðûòèå ìî-

íàñòûðÿ è ïåðåîáîðóäîâàíèå åãî

óíèêàëüíûõ ïîñòðîåê ïîä õîçÿéñò-

âåííûå íóæäû íàäîëãî èñêàçèëî

íåïîâòîðèìûé îáëèê ýòîãî ìåñòà.

Ëèøü â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðîøëî-

ãî âåêà íà÷àëñÿ ïðîöåññ ïîñòåïåí-

íîãî âîçðîæäåíèÿ Âàëààìñêîé îáè-

òåëè. Íà îñòðîâ âåðíóëèñü ìîíàõè,

âîçîáíîâèëèñü öåðêîâíûå ñëóæáû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ ìíîãî÷èñëåí-

íûõ ïàëîìíèêîâ è òóðèñòîâ, åæå-

ãîäíî ïîñåùàþùèõ îñòðîâ, Âàëààì

äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ ìàëîîáæèòûì

ìåñòîì. Çäåñü íåò ñîâðåìåííîé

ãîñòèíè÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, íå-

ðåäêè ïåðåáîè ñ ïîäà÷åé ýëåêòðî-

ýíåðãèè. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè

êðàéíå ìåäëåííî øëè ðåñòàâðàöè-

îííûå ðàáîòû.

Îáùåå äåëî

Ñèòóàöèÿ íà÷àëà ìåíÿòüñÿ â ëó÷øóþ

ñòîðîíó ïîñëå òîãî, êàê ïî èíèöèà-

òèâå Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè

è äåëîâûõ êðóãîâ Ðîññèè â ìàå 2002

ãîäà áûë îáðàçîâàí Ïîïå÷èòåëüñêèé

ñîâåò ïî âîçðîæäåíèþ Ñïàñî-Ïðå-

îáðàæåíñêîãî Âàëààìñêîãî ìîíàñ-

òûðÿ. Ïî ìûñëè ñîçäàòåëåé Ïîïå÷è-

òåëüñêîãî ñîâåòà, â ÷èñëî êîòîðûõ

âîøåë Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð,

íîâàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà ñòàòü îðãà-

íèçàöèîííûì ñòåðæíåì îáøèðíîé

è ìíîãîïëàíîâîé ðàáîòû ïî ïðèâëå-

÷åíèþ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ñðåäñòâ

íà âîññòàíîâëåíèå õðàìîâ è ñêèòîâ

Âàëààìñêîãî ìîíàñòûðÿ.

È òåïåðü óæå ìîæíî ñî âñåé îï-

ðåäåëåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî ïðî-

öåññ âîçðîæäåíèÿ Âàëààìà ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé êà÷åñòâåííî íîâîå

ÿâëåíèå â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé

áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Âïåðâûå çà

âñþ èñòîðèþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè

â íàøåé ñòðàíå ïðåäñòàâèòåëè îòå-

÷åñòâåííûõ äåëîâûõ êðóãîâ îáúåäè-

íèëè ñâîè óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñî-

îáùà, öåëåíàïðàâëåííî, íà îñíîâå

êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà âîçðîäèòü

óíèêàëüíûé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ-

êèé àíñàìáëü. Òàêèì îáðàçîì, ìû

èìååì äåëî ñ ÷åì-òî ãîðàçäî áîëü-

øèì, íåæåëè îáû÷íîå ñïîíñîðñòâî,

êîãäà áëàãîòâîðèòåëü îãðàíè÷èâà-

åòñÿ òîëüêî ïåðå÷èñëåíèåì äåíåæ-

íûõ ñðåäñòâ. Ïåðåä íàìè ïðèìåð ðå-

àëüíîãî, æèâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé

è âåäóùåé èç òðàäèöèîííûõ êîí-

ôåññèé. 

Ñèñòåìíûé ïîäõîä

Ñðåäè çà÷èíàòåëåé ýòîãî ñîâåðøåí-

íî íîâîãî äëÿ Ðîññèè äåëà îêàçàëèñü

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ÊÁ «Ãàçïðîìáàíê».

Ñèñòåìíûé, ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä,

áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî ïðåäñòà-

âèòü ðàáîòó ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî

ãèãàíòà, îêàçàëñÿ âîñòðåáîâàí è â

òàêîé ñôåðå, êàê áëàãîòâîðèòåëü-

íîñòü.

Çà âðåìÿ ðàáîòû Ïîïå÷èòåëü-

ñêîãî ñîâåòà áûëà ðàçðàáîòàíà

ìàñøòàáíàÿ ïðîãðàììà âîññòàíîâ-

ëåíèÿ îñòðîâà. Ïî ñëîâàì èãóìåíà

Âàëààìñêîé îáèòåëè àðõèìàíäðèòà

Ïàíêðàòèÿ, îíà íàöåëåíà íà äîëãî-

ñðî÷íîå, êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå.

Çäåñü íóæíî íå òîëüêî ðåñòàâðèðî-

âàòü öåðêâè, ñêèòû è ÷àñîâíè,

íî è ñòðîèòü ñîâðåìåííûå ìåäèöèí-

ñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, äåòñêèå ïðèþòû,

áîãàäåëüíè. Íåîáõîäèìî ðåøèòü

è ìíîæåñòâî ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì,

ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ íà Âàëààìå æè-

âóò íå òîëüêî ìîíàõè, íî è ìèðÿíå,

îáðåìåíåííûå æèòåéñêèìè çàáîòà-

ìè. Íàïðèìåð, ÷àñòûå ïåðåáîè â ïî-

äà÷å ýëåêòðîýíåðãèè, âîçìîæíî,

íå ñàìîå áîëüøîå èñïûòàíèå äëÿ

àñêåòà-ìèñòèêà, çàíÿòîãî äóõîâíûì
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ñîâåðøåíñòâîâàíèåì. Íî äëÿ ïðî-

ñòîãî ãðàæäàíèíà, æèâóùåãî íà îñò-

ðîâå, ýòî, ïîæàëóé, íàñòîÿùàÿ òðà-

ãåäèÿ.

Êðàéíå îñòðî ñòîÿò è ýêîëîãè÷å-

ñêèå ïðîáëåìû. Óíèêàëüíûå ëàíä-

øàôòû Âàëààìà, ïîðàæàþùèå ïó-

òåøåñòâåííèêîâ ñóðîâîé êðàñîòîé

ñåâåðíîé ïðèðîäû, íóæäàþòñÿ â áå-

ðåæíîì óõîäå. Îñòðîâíûå ëåñà äàâ-

íî ïîðà î÷èùàòü îò ìóñîðà è ãíèþ-

ùèõ äåðåâüåâ, è ïîýòîìó â ïðîãðàì-

ìå êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ Âàëààìà

ïðåäóñìîòðåíû ðàçíîîáðàçíûå

ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Îæèâøèå êðàñêè

Òàêèå ìàñøòàáíûå ïëàíû òðóäíî

âîïëîòèòü â æèçíü îäíèì ìàõîì.

Îäíàêî óæå ñåãîäíÿ áëàãîòâîðè-

òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äàåò ñâîè ðå-

çóëüòàòû. Ïåðâûé ñïîíñîðñêèé

âçíîñ «Ãàçïðîìáàíêà» áûë íàïðàâ-

ëåí íà âîññòàíîâëåíèå Ñïàñî-Ïðå-

îáðàæåíñêîãî ñîáîðà, åùå íåäàâíî

íàõîäèâøåãîñÿ â ïîëóðàçðóøåííîì

ñîñòîÿíèè. Ýòîò õðàì, â áûëûå âðå-

ìåíà âìåùàâøèé íå îäíó òûñÿ÷ó

ïàëîìíèêîâ-áîãîìîëüöåâ, â ñîâåò-

ñêèå âðåìåíà áûë ïðåâðàùåí

â îâîùåõðàíèëèùå. Â ðåçóëüòàòå

øåäåâðû ðóññêîé èêîíîïèñè, àðõè-

òåêòóðû è ðåëèãèîçíîé æèâîïèñè

ïîëó÷èëè çíà÷èòåëüíûå ïîâðåæäå-

íèÿ, à ìíîãèå èç íèõ áåçâîçâðàòíî

óòåðÿíû. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ,

ïðèìåðíî 40% õóäîæåñòâåííîãî

ïðîñòðàíñòâà áûëî óòðà÷åíî ïîëíî-

ñòüþ, îñòàëüíûå 60% íóæäàëèñü

â ðåñòàâðàöèè ðàçíîé ñòåïåíè

ñëîæíîñòè. Ïåðåä íà÷àëîì ðåñòàâ-

ðàöèîííûõ ðàáîò âîññòàíîâëåíèÿ

òðåáîâàëè ó÷àñòêè íàñòåííîé æèâî-

ïèñè îáùåé ïëîùàäüþ 5000 êâàä-

ðàòíûõ ìåòðîâ. Ïðåäñòîÿëî òàêæå

âîññîçäàòü çàíîâî ìíîãîÿðóñíûé

ðåçíîé èêîíîñòàñ è óíèêàëüíîå óá-

ðàíñòâî ñîáîðà.

Ñïåöèôèêà Âàëààìñêîé øêîëû

èêîíîïèñè (â òîì âèäå, â êàêîì îíà

ñóùåñòâîâàëà â XIX âåêå) – â íåïî-

âòîðèìîì ñî÷åòàíèè âåêîâûõ òðà-

äèöèé äðåâíåðóññêîé èêîíîïèñè

è êàíîíîâ àêàäåìè÷åñêîé æèâîïèñè.

Ðîñïèñè ñîáîðà îñóùåñòâëÿëèñü ïîä

ðóêîâîäñòâîì ìîíàõîâ-èêîíîïèñ-

öåâ Ëóêè è Àëèìïèÿ. Ïî íåêîòîðûì

äàííûì, î. Àëèìïèé ó÷èëñÿ â Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ.

Ìàñòåðñêîé ïîìîãàëè òàêèå âå-

ëèêèå ðóññêèå õóäîæíèêè, êàê Øèø-

êèí è Êóèíäæè. Âñå ýòî äåëàåò íåî-

ñïîðèìîé òåñíåéøóþ ñâÿçü èêîíî-

ïèñíîé ìàñòåðñêîé Âàëààìñêîãî

ìîíàñòûðÿ è Àêàäåìèè õóäîæåñòâ

Ñåâåðíîé Ïàëüìèðû.

Ñåãîäíÿ óæå ìîæíî ãîâîðèòü

î ïåðâûõ èòîãàõ ðåñòàâðàöèîííûõ

ðàáîò. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîáîð

äîëãîå âðåìÿ íàõîäèëñÿ â ïëà÷åâ-

íîì ñîñòîÿíèè (ïðîòåêàëè ñâîäû,

îñûïàëàñü øòóêàòóðêà, ðàçðóøàëñÿ

êèðïè÷), åãî èíòåðüåðû è ðîñïèñè

ïîñòåïåííî îáðåòàþò ïåðâîçäàííûé

âèä. Ñåé÷àñ â Ñïàñî-Ïðåîáðàæåí-

ñêîì ñîáîðå íà îòðåñòàâðèðîâàí-

íûõ ó÷àñòêàõ âèäíû ðîñïèñè ñòàðîé

âàëààìñêîé èêîíîïèñíîé øêîëû.

Äðåâíèå ðîñïèñè óæå âîññîçäàíû

íà ïëîùàäè â íåñêîëüêî ñîòåí

êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Îòðåìîíòèðî-

âàíû òàêæå âåòõèå ÷àñòè ñâîäîâ

è ñòîëáîâ, à íà ïëîùàäè, ïðèìåðíî

ðàâíîé îäíîìó êâàäðàòíîìó êèëî-

ìåòðó, âîññòàíîâëåí øòóêàòóðíûé

ñëîé. 

Ïî ñòàðûì îáðàçöàì

Â áëèæàéøåì áóäóùåì íà÷íåòñÿ

âîññòàíîâëåíèå äðåâíåãî èêîíî-

ñòàñà Ñïàñî-Ïðåîáðàæåíñêîãî ñî-

áîðà. Óòðà÷åííûå çîëîòûå âðàòà

áóäóò ñäåëàíû çàíîâî ïî ñîõðàíèâ-

øåéñÿ ñòàðîé ôîòîãðàôèè. Òàêîé
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æå ñïîñîá èñïîëüçóåòñÿ è ïðè âîñ-

ñòàíîâëåíèè ïîëíîñòüþ óòðà÷åííûõ

ó÷àñòêîâ èêîíîïèñè. Ñïåöèàëèñòû

èç Ìåæîáëàñòíîé ðåñòàâðàöèîííîé

ìàñòåðñêîé ïûòàþòñÿ ðåøèòü íåâå-

ðîÿòíî ñëîæíóþ çàäà÷ó, ñòàðàÿñü

ñîõðàíèòü ãàðìîíèþ ìåæäó ñîõðà-

íèâøèìèñÿ ó÷àñòêàìè ðîñïèñè

è öåðêîâíîãî óáðàíñòâà è òåì, ÷òî

ïðèõîäèòñÿ âîññîçäàâàòü çàíîâî,

áóêâàëüíî ñ íóëÿ. 

Ñàìè ìîíàõè, æèâóùèå â îáèòå-

ëè, óáåæäåíû â òîì, ÷òî ðîñïèñè

íóæíî âîññîçäàâàòü ïî òåì êàíî-

íàì, êîòîðûå óñòàíîâèëèñü â ñòà-

ðîì ìîíàñòûðå. Òîëüêî òàê ìîæíî

âåðíóòü îñòðîâó äóõ äðåâíåãî, ëå-

ãåíäàðíîãî Âààëàìà, êîòîðûé îùó-

ùàëñÿ ïðåæäå áóêâàëüíî âî âñåì:

â òðàäèöèÿõ ïðîâåäåíèÿ ñëóæá, óá-

ðàíñòâå öåðêâåé, îñîáåííîñòÿõ õðà-

ìîâîé æèâîïèñè.

Çäåñü âñå âçàèìîñâÿçàíî, íåò

íè÷åãî âòîðîñòåïåííîãî è ìàëîâàæ-

íîãî. Ïîýòîìó ñóäüáà òåõ ó÷àñòêîâ

ðîñïèñè, êîòîðûå ïèøóòñÿ çàíîâî,

çàâèñèò íå òîëüêî îò õóäîæåñòâåí-

íîé èíòóèöèè ðåñòàâðàòîðà, íî è îò

ìíåíèÿ áîëüøîãî ÷èñëà èñêóññòâî-

âåäîâ è ðåëèãèîçíûõ äåÿòåëåé.

Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ñóäüáå

ýñêèçîâ, ïðåäñòàâëåííûõ õóäîæíè-

êàìè, âûíîñèò ñïåöèàëüíàÿ êîìèñ-

ñèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ïðåäñòàâèòåëåé

ìîíàñòûðñêîé áðàòèè è Ìèíèñòåð-

ñòâà êóëüòóðû ÐÔ. Âñå ÷ëåíû êîìèñ-

ñèè äîëæíû îáÿçàòåëüíî ñîéòèñü âî

ìíåíèè, ÷òî ïðåäñòàâëåííûé ñþæåò

ñî÷åòàåòñÿ ñ îáùåé êàíâîé ðîñïèñè,

îðãàíè÷íî âïèñûâàåòñÿ â öåëîñòíûé

èíòåðüåð õðàìà. Ëèøü ïîñëå ýòîãî

ýñêèç âîïëîùàåòñÿ â íîâóþ ðîñïèñü,

ñîñåäñòâóþùóþ ñ îòðåñòàâðèðîâàí-

íûìè ó÷àñòêàìè ðàáîò ñòàðûõ ìàñ-

òåðîâ.

Ïîääåðæêà ðåñòàâðàöèîííûõ ðà-

áîò – ýòî, ïîæàëóé, ñàìîå âàæíîå

íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè «Ãàç-

ïðîìáàíêà» íà Âàëààìå. Íî íå ìå-

íåå çíà÷èìû è äðóãèå òî÷êè ïðèëî-

æåíèÿ óñèëèé. 

Ê ïðèìåðó, «Ãàçïðîìáàíê» è Âà-

ëààìñêèé ìîíàñòûðü ïðèíÿëè ðåøå-

íèå äåéñòâîâàòü ñîâìåñòíî â îêàçà-

íèè ïîìîùè Ïðèîçåðñêîìó è Ñàðòà-

âàëüñêîìó äåòñêèì äîìàì. Áàíê

ïîìîãàåò â ïðèîáðåòåíèè ïðåäìåòîâ

ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, ìîíàñòûðü

îêàçûâàåò äóõîâíóþ ïîääåðæêó. 

Ýòè ñîâìåñòíûå óñèëèÿ äàþò õî-

ðîøèé ðåçóëüòàò – âåäü è äåòè æè-

âû íå õëåáîì åäèíûì. Íà ïîñëåä-

íåì çàñåäàíèè Ïîïå÷èòåëüñêîãî

ñîâåòà ïî âîññòàíîâëåíèþ Âàëààì-

ñêîãî ìîíàñòûðÿ ïî èíèöèàòèâå

«Ãàçïðîìáàíêà» ïðèíÿòî ðåøåíèå
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В ПОМОЩЬ
МУСУЛЬМАНАМ

Òðàäèöèîííûé èñëàì – íåîòúåìëå-

ìàÿ ÷àñòü êóëüòóðíîãî è äóõîâíîãî

ëàíäøàôòà Çàïàäíîé Ñèáèðè, ðåãè-

îíà, â êîòîðîì íàõîäÿòñÿ ñòðàòåãè-

÷åñêèå ìåñòîðîæäåíèÿ ïðèðîäíîãî

ãàçà, ðàçðàáàòûâàåìûå «Ãàçïðî-

ìîì». Ïåðâûå ìå÷åòè ïîÿâèëèñü

çäåñü ìíîãî âåêîâ íàçàä, âî âðåìå-

íà Ñèáèðñêîãî õàíñòâà. Ñåãîäíÿ ìó-

ñóëüìàíñêèå âåðîâàíèÿ ñòîëü æå

îðãàíè÷íû äëÿ ýòîãî ñóðîâîãî ñå-

âåðíîãî êðàÿ, êàê è ñàìîáûòíàÿ

êóëüòóðà êîðåííûõ îáèòàòåëåé òóíä-

ðû – íåíöåâ, õàíòîâ è ìàíñè.

Ñðåäè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé

«Ãàçïðîìà», ðàñïîëîæåííûõ â Çà-

ïàäíîé Ñèáèðè, âåëèêà äîëÿ ïðåä-

ñòàâèòåëåé òàòàðñêîãî è áàøêèð-

ñêîãî íàðîäîâ, âåêàìè ïðèäåðæè-

âàâøèõñÿ ìóñóëüìàíñêèõ òðàäèöèé.

Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì ñêàçàòü,

÷òî ðåëèãèîçíûå îáû÷àè ìóñóëü-

ìàí – ýòî ÷àñòü òîãî êóëüòóðíîãî

è äóõîâíîãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì

ïðîèñõîäèò ïîâñåäíåâíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü ïîäðàçäåëåíèé «Ãàçïðîìà». 

Óæå áîëüøå 10 ëåò ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» ïîääåðæèâàåò òåñíûå ðàáî-

÷èå îòíîøåíèÿ ñ íàèáîëåå ìíîãî-

÷èñëåííûì è àâòîðèòåòíûì èñëàì-

ñêèì ðåëèãèîçíûì îáúåäèíåíèåì –

Öåíòðàëüíûì Äóõîâíûì Óïðàâëå-

íèåì ìóñóëüìàí Ðîññèè (ÖÄÓÌ).

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» è ÖÄÓÌ ÿâëÿ-

þòñÿ ïàðòíåðàìè ïî ðåàëèçàöèè

áëàãîòâîðèòåëüíûõ è ïðîñâåòè-

òåëüñêèõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ

íà âîçðîæäåíèå òðàäèöèîííîé äó-

õîâíîñòè. 

Â 2003 ãîäó äî÷åðíèå ñòðóêòóðû

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» îêàçàëè ìóñóëüìà-

íàì çíà÷èòåëüíóþ ïîìîùü. Òàê,

«Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à» âûäåëèëà

1 015 575 ðóáëåé ìóñóëüìàíñêîìó

áëàãîòâîðèòåëüíîìó ôîíäó «Èõ-

ëàñ», «Áàøòðàíñãàç» ïîæåðòâîâàë

ìóñóëüìàíñêîé ðåëèãèîçíîé îðãà-

íèçàöèè ñåëà Àêáåðäèíî 91 133

ðóáëåé, à «Òîìñêòðàíñãàç» ïåðå-

÷èñëèë íà íóæäû ìóñóëüìàí

167 000 ðóáëåé. 

Ðîññèéñêèå ìóñóëüìàíå èñïû-

òûâàþò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè òå æå

ïðîáëåìû, ÷òî è ïðåäñòàâèòåëè

äðóãèõ òðàäèöèîííûõ êîíôåññèé.

Íóæíû ñðåäñòâà íà âûïóñê äóõîâ-

íîé ëèòåðàòóðû, ðåñòàâðàöèþ ñòà-

ðûõ è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ìå÷å-

òåé. Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïîìîùü,

ïåðå÷èñëÿåìàÿ ñòðóêòóðàìè «Ãàç-

ïðîìà», â îñíîâíîì èäåò íà óäîâëå-

òâîðåíèå ýòèõ íóæä.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äóõîâíîå

ïðîñâåùåíèå íà îñíîâå öåííîñòåé

òðàäèöèîííîãî ðîññèéñêîãî èñëà-

ìà èìååò è âàæíûé ïîëèòè÷åñêèé

ñìûñë. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäîò-

âðàùàåò ðàñïðîñòðàíåíèå èäåîëî-

ãèè âàõõàáèçìà, ñòàâèò çàñëîí ïî-

ïûòêàì èñïîëüçîâàòü èñëàì â öå-

ëÿõ, êîòîðûå áåñêîíå÷íî äàëåêè îò

îñíîâ ýòîé ìèðîëþáèâîé ðåëèãèè. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ



âîçðîæäàòü íà Âàëààìå äåòñêèé

ïðèþò.

Áàíê âåäåò àêòèâíóþ ðàáîòó ïî

ðàçâèòèþ ìåñòíîé òóðèñòè÷åñêîé

èíôðàñòðóêòóðû. Ïîêà ÷òî ìíîãèå

ïàëîìíèêè è òóðèñòû, ïðèåçæàþùèå

íà Âàëààì, íî÷óþò ïðÿìî íà êîðàá-

ëÿõ. Îäíàêî ñêîðî çäåñü äîëæíû ïî-

ÿâèòüñÿ ñîâðåìåííûå ãîñòåâûå äî-

ìèêè, ñäåëàþùèå ïðåáûâàíèå íà

îñòðîâå áîëåå êîìôîðòàáåëüíûì. 

Ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå èìååò

èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà âîñ-

ñòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò íà Âàëààìå.

Áîëüøîé ðåçîíàíñ ïîëó÷èëà ôîòî-

âûñòàâêà «Ñâåò Âàëààìà», ïîñâÿ-

ùåííàÿ 150-ëåòèþ ìîíàñòûðñêîé

ôîòîãðàôèè. 

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ýòî ìåðîïðèÿ-

òèå, ïðîâåäåííîå ìèíóâøèì ëåòîì

ïðè ó÷àñòèè «Ãàçïðîìáàíêà» â Öåíò-

ðàëüíîì äîìå õóäîæíèêà, ïðåñëåäî-

âàëî íå òîëüêî ïðîñâåòèòåëüñêèå,

íî è äåëîâûå öåëè. Ôîòîâûñòàâêà,

âûçâàâøàÿ áîëüøîé èíòåðåñ, ïî-

ñëóæèëà äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì

äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñîîá-

ùåñòâà, ðåøèâøèõ ó÷àñòâîâàòü â

âîññòàíîâëåíèè Âàëààìà, ñïîñîáñò-

âîâàëà ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ ñïîíñî-

ðîâ.

Ñåé÷àñ «Ãàçïðîìáàíê» ïîìîãàåò

èçäàâàòü áóêëåòû è àëüáîìû, ðàñ-

ñêàçûâàþùèå î Âàëààìå, î åãî íà-

ñòîÿùåì è áóäóùåì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ áèçíåñà

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà

Âàëààìå ñòàëà ÷àñòüþ òîé ïîâñåä-

íåâíîé ðåàëüíîñòè, â êîòîðîé æèâóò

è «Ãàçïðîì», è «Ãàçïðîìáàíê».

È â ýòîì, êîíå÷íî æå, åñòü ñâîé ãëó-

áèííûé ñìûñë. 

Ïîìîãàÿ âîçðîæäàòü â ñòðàíå

òðàäèöèîííóþ äóõîâíîñòü, ðîññèé-

ñêèé ãàçîâûé ãèãàíò âèäèò â íåé

âàæíåéøóþ îïîðó íðàâñòâåííûì

öåííîñòÿì. Öåííîñòÿì, êîòîðûå

ôîðìèðîâàëèñü âåêàìè è íûíå ïðî-

äîëæàþò îêàçûâàòü âëèÿíèå íå

òîëüêî íà ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøå-

íèÿ îòäåëüíûõ ëþäåé, íî è íà ñëîæ-

íûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.

Áåç íèõ íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü

è ñîâðåìåííóþ äåëîâóþ ýòèêó, äåôè-

öèò êîòîðîé òàê äîëãî îùóùàë âîç-

ðîæäàþùèéñÿ ðîññèéñêèé áèçíåñ.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Ñåðãåÿ Êîìïàíèé÷åíêî

Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû

îôèöèàëüíîãî ñàéòà Âàëààìñêîãî ìîíàñòûðÿ

Ðåäàêöèÿ áëàãîäàðèò çà ïîìîùü â ïîäãîòîâêå

ìàòåðèàëà îòäåë ïî ñâÿçÿì ñî ÑÌÈ Óïðàâëåíèÿ

îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé ÊÁ «Ãàçïðîìáàíê»
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Ôåñòèâàëü äåòñêîãî ðèñóíêà áûë ïî-

ñâÿùåí 10-ëåòèþ ðîññèéñêîãî ãàçîâî-

ãî ãèãàíòà. Ñâûøå 30 000 ðèñóíêîâ

è êàðòèí, íàðèñîâàííûõ ìàëåíüêèìè õó-

äîæíèêàìè ñî âñåõ êîíöîâ Ðîññèè, îò-

ðàæàëè èõ âèäåíèå ïðîôåññèè ãàçîâè-

êà, âîñïðèÿòèå ïðèðîäíîãî ãàçà êàê

âàæíåéøåãî âèäà òîïëèâà, íåñóùåãî

òåïëî äîìàøíåìó î÷àãó. Â îïðåäåëåí-

íîì ñìûñëå ýòè ðàáîòû ñòàëè ïðàçä-

íè÷íûì ïîäàðêîì «Ãàçïðîìó» ê 10-ëå-

òèþ êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ñòîëü ìàñ-

øòàáíûé ïî îõâàòó ñìîòð ïðîèçâåäåíèé

äåòñêîãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà

ïðîøåë â íàøåé ñòðàíå âïåðâûå çà

ìíîãî ëåò. 

Íàïîìíèì, ÷òî â íîÿáðå 2002 ãîäà

ôåñòèâàëü çàâåðøèëñÿ áîëüøîé âû-

ñòàâêîé â Ìîñêâå. À çàòåì â òå÷åíèå

öåëîãî ãîäà êàðòèíû è ðèñóíêè ëàóðåà-

òîâ ýêñïîíèðîâàëèñü â Èòàëèè, Ãåðìà-

íèè, Ôðàíöèè, Àâñòðèè, Ãîëëàíäèè. Îð-

ãàíèçàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðîâåäåíèþ

âûñòàâîê îêàçàëè êîìïàíèè-ïàðòíåðû

ÎÀÎ «Ãàçïðîì»: «Ôåðáóíäíåòö ÃÀÇ ÀÃ»,

«Âèíòåðñõàëë ÀÃ», «ÝÍÈ», «Ãàçþíè»,

«ÎÌÔàó», «Ãàç äå Ôðàíñ» è «Òðàíñãàç».

Îðèãèíàëüíûå è ÿðêèå ðàáîòû ìàëåíü-

êèõ æèâîïèñöåâ ñìîãëè ïî äîñòîèíñòâó

îöåíèòü ïîñåòèòåëè âûñòàâîê â Ðèìå,

Áåðëèíå, Ïàðèæå, Âåíå, Ýññåíå, Êàññå-

ëå, Ãðîíèíãåíå.

Âñþäó, ãäå ýêñïîíèðîâàëèñü ðè-

ñóíêè «Òåïëîãî äîìà», èõ âñòðå÷àëè

ñàìûå áëàãîæåëàòåëüíûå îòêëèêè.

Âûñòàâêà ïîìîãëà åâðîïåéöàì íå

òîëüêî ëó÷øå ïîíÿòü âíóòðåííèé ìèð

íàøèõ ìàëåíüêèõ ñîîòå÷åñòâåííè-

êîâ, íî è îöåíèòü çíà÷åíèå ïðèðîä-

íîãî ãàçà â ïîâñåäíåâíîé æèçíè äå-

ñÿòêîâ ìèëëèîíîâ ëþäåé, æèâóùèõ

â Ðîññèè è Åâðîïå. Êàê çàÿâèë íà öå-

ðåìîíèè îòêðûòèÿ ïðàæñêîé âûñòàâ-

êè Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» À. Á. Ìèëëåð, «ðîññèé-

ñêèé ãàç ñîãðåâàåò äîìà íå òîëüêî

â íàøåé ñòðàíå. Îí äàðèò òåïëî è åâ-

ðîïåéñêèì ñîñåäÿì, îáúåäèíÿåò ãî-

ñóäàðñòâà è íàðîäû, ÷òî óäèâèòåëüíî

óäàëîñü ïî÷óâñòâîâàòü þíûì õóäîæ-

íèêàì».

Âûñòàâêîé â Ïðàãå çàâåðøèëîñü

ïóòåøåñòâèå «Òåïëîãî äîìà» ïî ãî-

ðîäàì Åâðîïû. Òåïåðü «Òåïëûé äîì»

âíîâü âåðíóëñÿ äîìîé, â Ðîññèþ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå õîðîâîå èñêóññòâî

íà Êóáàíè èìååò ïî÷òè äâóõâåêîâóþ èñ-

òîðèþ. Ïî äàííûì ýòíîãðàôè÷åñêèõ èñ-

òî÷íèêîâ, åãî ëåòîèñ÷èñëåíèå âåäåòñÿ

ñ 1811 ãîäà. Êàê èçâåñòíî, êîðåííîå

íàñåëåíèå ñîâðåìåííîé Êóáàíè ñî-

ñòàâëÿþò ïîòîìêè êàçàêîâ-ïåðåñåëåí-

öåâ èç áûâøåé Çàïîðîæñêîé Ñå÷è,

ñ Äîíà, Õîïðà, èç Òóëüñêîé, Âîðîíåæ-

ñêîé, Êóðñêîé è äðóãèõ ãóáåðíèé Ðîññèè.

Ïîýòîìó ïåñåííàÿ êóëüòóðà êóáàíñêèõ

êàçàêîâ ÿâëÿåòñÿ ñàìîáûòíåéøåé âåò-

âüþ îáùåñëàâÿíñêîé (ðóññêîé è óêðà-

èíñêîé) êóëüòóðû, êîòîðàÿ, ñîïðèêîñ-

íóâøèñü ñ òðàäèöèÿìè ãîðñêèõ íàðîäîâ

Êàâêàçà, ïðèîáðåëà ñâîè íåïîâòîðè-

ìûå, ïðèñóùèå òîëüêî åé ÷åðòû.

Â ñâîåì íûíåøíåì âèäå Êóáàí-

ñêèé êàçà÷èé õîð áûë îðãàíèçîâàí

â 1936 ãîäó. Îñíîâó ðåïåðòóàðà êîë-

ëåêòèâà ñîñòàâëÿþò ïåñíè, çàïèñàí-

íûå â ñòàíèöàõ è õóòîðàõ Êðàñíîäàð-

ñêîãî êðàÿ. Âñå òåõíè÷åñêèå íàõîäêè,

êîìïîçèöèÿ, ìèçàíñöåíû òàíöåâ, êîñ-

òþìû, àòðèáóòèêà ñþæåòíî îáîñíîâà-

íû è íåñóò â êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå,

âçÿòîå èç íàðîäíîé æèçíè. 
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Ñåãîäíÿ êàçà÷èé õîð ïî ïðàâó ñ÷è-

òàåòñÿ íå òîëüêî ãîðäîñòüþ Êóáàíè,

íî è îáùåðîññèéñêèì íàöèîíàëüíûì

äîñòîÿíèåì (ïîäîáíûé ýïèòåò, êàê èç-

âåñòíî, óïîòðåáëÿþò è ïî îòíîøåíèþ

ê «Ãàçïðîìó»). Èñêóññòâîâåäû íàçû-

âàþò ýòîò óíèêàëüíûé òâîð÷åñêèé

êîëëåêòèâ ïðîäîëæàòåëåì âåêîâûõ

òðàäèöèé íàðîäíîé ïåñåííîé êóëüòó-

ðû. Ãàðàíòîì ïðååìñòâåííîñòè ïîêî-

ëåíèé ñëóæèò åäèíñòâåííàÿ â ñòðàíå

Äåòñêàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ Øêîëà-

ëèöåé íàðîäíîãî èñêóññòâà ïðè Ãîñó-

äàðñòâåííîì àêàäåìè÷åñêîì Êóáàí-

ñêîì êàçà÷üåì õîðå. Çäåñü ó÷àòñÿ òà-

ëàíòëèâûå è îäàðåííûå äåòè, êîòîðûì

ñóæäåíî íåñòè â áóäóùåå ìóçûêàëü-

íûå òðàäèöèè ðîäíîãî êðàÿ. 

Â 2003 ãîäó «Êóáàíüãàçïðîì» ïå-

ðå÷èñëèë íà íóæäû øêîëû è Êóáàíñêî-

ãî êàçà÷üåãî õîðà 200 000 ðóáëåé. È,

î÷åâèäíî, åñòü ñâîÿ çàêîíîìåðíîñòü

â òîì, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó «Ãàç-

ïðîìîì» è Äåòñêîé ýêñïåðèìåíòàëü-

íîé Øêîëîé-ëèöååì íàðîäíîãî èñêóñ-

ñòâà ïðîäîëæàåòñÿ ñòîëü äëèòåëüíûé

ñðîê. Âåäü ïîìîùü òàëàíòëèâûì  äå-

òÿì è ïîääåðæêà òðàäèöèîííîãî íà-

ðîäíîãî òâîð÷åñòâà – ýòî âëîæåíèå

êàïèòàëîâ â áóäóùåå ñòðàíû, â åå ñà-

ìîáûòíóþ è íåïîâòîðèìóþ êóëüòóðó.

Â òâîð÷åñêîì ñîñòÿçàíèè ïðèíÿëè ó÷à-

ñòèå 220 ìîëîäûõ õóäîæíèêîâ è äèçàé-

íåðîâ. Òåïåðü ñóäüáà êîíêóðñàíòîâ íà-

õîäèòñÿ â ðóêàõ æþðè, êóäà âõîäÿò òàêèå

ïðèçíàííûå àâòîðèòåòû, êàê

Ý. Í. Äðîáèöêèé (ïðåçèäåíò Ñîþçà

õóäîæíèêîâ Ðîññèè), Ñ. Ñ. Ñìèðíîâ

(ïðåçèäåíò Ñîþçà äèçàéíåðîâ Ìîñêâû),

Ñ. È. Ñåðîâ (Àêàäåìèÿ ãðàôè÷åñêîãî

äèçàéíà), Ý. Êàãàðîâ (IMA-äèçàéí),

Ñ. Øàíîâè÷ (ÍÒÂ-äèçàéí). Âîçãëàâ-

ëÿåò æþðè Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» À. Á. Ìèëëåð.

Ìîëîäûå õóäîæíèêè è äèçàéíåðû,

ïðèñëàâøèå ñâîè ðàáîòû íà êîíêóðñ,

áîðîëèñü çà çâàíèå ðàçðàáîò÷èêà ëó÷-

øåãî ôèðìåííîãî ñóâåíèðà «Ãàçïðî-

ìà», à òàêæå íîâîãîäíåãî ïîäàðêà, êà-

ëåíäàðÿ, åæåíåäåëüíèêà, îòêðûòêè,

ïëàêàòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè

êîíêóðñà, èñòî÷íèêîì âäîõíîâåíèÿ äëÿ

åãî ó÷àñòíèêîâ äîëæíû áûëè ñòàòü òà-

êèå òåìû, êàê ïåðåõîä «Ãàçïðîìà» îò

ñòàáèëèçàöèè ê ðîñòó, óêðåïëåíèå ïî-

çèöèé êîìïàíèè íà ìèðîâîì ýíåðãåòè-

÷åñêîì ðûíêå, óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ãî-

ëóáîãî òîïëèâà íà ðûíêè ñòðàí ÑÍÃ

è Áàëòèè, óñèëåíèå âåðòèêàëüíîé èíòå-

ãðàöèè, îáåñïå÷åíèå äèâåðñèôèêàöèè

áèçíåñà, ïðîâåäåíèå åäèíîé êîðïîðà-

òèâíîé ïîëèòèêè â äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ.  

Ïðèçîâîé ôîíä êîíêóðñà ñîñòàâ-

ëÿåò 600 000 ðóáëåé, ïîëîâèíà ýòèõ

äåíåã ïðåäíàçíà÷àåòñÿ ïîáåäèòåëþ

òâîð÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ. Ñ òåìè,

÷üè ðàáîòû áóäóò îòîáðàíû äëÿ ïðîèç-

âîäñòâà, çàêëþ÷àò äîãîâîðû î çàùèòå

àâòîðñêèõ ïðàâ ñ ãàðàíòèåé ïîëó÷åíèÿ

ãîíîðàðîâ. Îò÷èñëåíèÿ áóäóò äåëàòü

êîìïàíèè, èçãîòàâëèâàþùèå ñóâåíèð-

íóþ ïðîäóêöèþ äëÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

è åãî äî÷åðíèõ ñòðóêòóð. 

Íàäî çàìåòèòü, ÷òî òâîð÷åñêèå

êîíêóðñû ïîäîáíîãî ðîäà ðàíåå íå

ïðîâîäèëèñü íè «Ãàçïðîìîì», íè êà-

êîé-ëèáî äðóãîé ðîññèéñêîé êîìïà-

íèåé. À âåäü íåîáõîäèìîñòü â ïîäîá-

íûõ èíèöèàòèâàõ íàçðåëà óæå äàâíî. 

Îáùåïðèçíàííî, ÷òî ýôôåêòèâ-

íàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò âîç-

íèêíóòü òîëüêî â îáùåñòâå ðàâíûõ

âîçìîæíîñòåé. Ñ ýòèì ñîãëàñíû âñå,

ïî êðàéíåé ìåðå, â òåîðèè. Íà ïðàê-

òèêå æå ìîëîäûì è òàëàíòëèâûì ëþ-

äÿì, íà÷èíàþùèì ñ íóëÿ, ÷àñòî áû-

âàåò òðóäíî ïðîÿâèòü ñåáÿ, âûéòè íà

äîðîãó, âåäóùóþ ê óñïåõó. Ýòà çàêî-

íîìåðíîñòü îñîáåííî îò÷åòëèâî ïðî-

ÿâëÿåòñÿ â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå êðèòåðèè

îöåíêè êà÷åñòâà ñäåëàííîé ðàáîòû

íåèçáåæíî íîñÿò ñóáúåêòèâíûé õà-

ðàêòåð. Îäíà èç òàêèõ îáëàñòåé – ìèð

äèçàéíà, ãäå ëèøü óçêèé «çâåçäíûé»

êðóã ïðîôåññèîíàëîâ íàõîäèòñÿ íà

âåðøèíå ïîïóëÿðíîñòè è ïîëó÷àåò

ïðåñòèæíûå çàêàçû. È õîòÿ ýòîò êðóã

ñôîðìèðîâàëñÿ â Ðîññèè ñðàâíè-

òåëüíî íåäàâíî, ïðîáèòüñÿ â íåãî óæå

ñåé÷àñ íåâåðîÿòíî ñëîæíî.  Îäíàêî

ïîñëå òîãî, êàê ÎÀÎ «Ãàçïðîì» îáúÿ-

âèë îòêðûòûé êîíêóðñ íà ñîçäàíèå

ëó÷øèõ îáðàçöîâ ñóâåíèðíîé ïðîäóê-

öèè, ó ìîëîäûõ òàëàíòîâ ïîÿâèëñÿ

øàíñ ïîëó÷èòü ñâîé áèëåò íà ïîåçä

óäà÷è. Òåïåðü ïîáåäèòåëþ êîíêóðñà

ïðåäñòîèò â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü

ïðîñíóòüñÿ çíàìåíèòûì, ïðîéäÿ çà

ðåêîðäíî êîðîòêèé ñðîê äèñòàíöèþ,

îòäåëÿþùóþ íåèçâåñòíîñòü îò ñëàâû. 

Âîçìîæíî, åñòü îïðåäåëåííàÿ ïðå-

åìñòâåííîñòü ìåæäó êîíêóðñîì ìîëî-

äûõ äèçàéíåðîâ è ôåñòèâàëåì ðèñóí-

êîâ «Òåïëûé äîì». Â ïåðâîì ñëó÷àå

ðàáîòû ìàëåíüêèõ õóäîæíèêîâ ïåðå-

äàâàëè äåòñêîå âîñïðèÿòèå ïðîôåñ-

ñèè ãàçîâèêà, ðîëè ãàçîâîé îòðàñëè

â íàøåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Òåïåðü

ñõîæóþ çàäà÷ó ðåøàåò ñëåäóþùåå ïî-

êîëåíèå ðîññèÿí – ìîëîäûå ëþäè (åñ-

òåñòâåííî, óæå íà óðîâíå âçðîñëîãî,

èñêóøåííîãî ïðîôåññèîíàëèçìîì

è îïûòîì âîñïðèÿòèÿ). Èõ çàäà÷à –

íàéòè íàèáîëåå ñîâåðøåííóþ è ñàìóþ

ìíîãîçíà÷íóþ ýñòåòè÷åñêóþ ôîðìó,

îòðàæàþùóþ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè

è íàïîìèíàþùóþ îá óñïåõàõ ðîññèé-

ñêîãî ãàçîâîãî ãèãàíòà.
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Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, «Çîëîòàÿ

êàðòà Ðîññèè» íå èìååò àíàëîãîâ ñðåäè

îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èçäàíèé ïî

èñêóññòâó. Ýêñêëþçèâíûé àëüáîì ïðåä-

ñòàâëÿåò ëó÷øèå ïðîèçâåäåíèÿ èç ñî-

áðàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿêîâñêîé

ãàëåðåè è 25-òè õóäîæåñòâåííûõ ìóçååâ

Ðîññèè – îò ðóññêîãî Ñåâåðà äî þæíûõ

îáëàñòåé, îò Äàëüíåãî Âîñòîêà äî Óðàëà

è Ïîâîëæüÿ. Òàêèì îáðàçîì, èçäàíèå

çíàêîìèò ÷èòàòåëÿ íå òîëüêî ñ ñîêðîâè-

ùàìè èçâåñòíûõ íà âåñü ìèð ñòîëè÷íûõ

ìóçååâ, íî è äàåò âîçìîæíîñòü ñîñòà-

âèòü öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå îáî âñåì

êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå íàøåé ñòðàíû.

Î÷åâèäíî, ÷òî èìåííî â ýòîì è çàêëþ÷à-

åòñÿ íîâàòîðñêèé çàìûñåë êîíöåïöèè

èçäàíèÿ. Äî ñèõ ïîð åùå íèêòî íå ïûòàë-

ñÿ ñîáðàòü ïîä îäíîé îáëîæêîé ïðîèç-

âåäåíèÿ èç ñòîëü çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷å-

ñòâà ìóçååâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçíûõ êîí-

öàõ Ðîññèè.

Êàæäûé èç 26 ðàçäåëîâ àëüáîìà

ïðåäâàðÿåò çàõâàòûâàþùèé, à âðåìå-

íàìè – äðàìàòè÷íûé ðàññêàç î æèçíè

ìóçååâ, î ñóäüáå èõ êîëëåêöèé, î ïî-

äâèæíè÷åñêîì òðóäå ìóçåéíûõ ñîòðóä-

íèêîâ, ñîõðàíèâøèõ äëÿ áóäóùèõ ïîêî-

ëåíèé áåñöåííûå ïðîèçâåäåíèÿ èñêóñ-

ñòâà. Øèðîêèå âðåìåííûå è æàíðîâûå

ðàìêè ïðèäàþò èçäàíèþ óíèâåðñàëü-

íûé õàðàêòåð. Â àëüáîìå îòðàæåí ìíî-

ãîãðàííûé ñïåêòð ðóññêîãî èñêóññòâà,

ïîêàçàííûé âî âñåõ ïëîñêîñòÿõ – îò

ðàçëè÷èÿ ýñòåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé

è øêîë äî õðîíîëîãèè è ãåîãðàôèè.

Â àëüáîìå ïðåäñòàâëåíû íå òîëüêî

ïðîèçâåäåíèÿ ïðèçíàííûõ ìèðîâûõ

çâåçä ðóññêîãî èñêóññòâà, íî è ðåäêèå

êàðòèíû ìåíåå èçâåñòíûõ îòå÷åñòâåí-

íûõ õóäîæíèêîâ, õðàíÿùèåñÿ â êðàåâûõ

è îáëàñòíûõ ìóçåÿõ. ×àñòü êàðòèí âî-

îáùå âïåðâûå âîñïðîèçâîäèòñÿ íà

ñòðàíèöàõ õóäîæåñòâåííûõ àëüáîìîâ.

Áëàãîäàðÿ «Ãàçïðîìó» ìíîãèå ðîñ-

ñèéñêèå ìóçåè, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå

â ñîñòàâëåíèè ñáîðíèêà, ïîëó÷èëè âîç-

ìîæíîñòü îïóáëèêîâàòü íà ñòðàíèöàõ

«Çîëîòîé êàðòû» íàèáîëåå öåííûå ýêñ-

ïîíàòû ñâîèõ êîëëåêöèé. Èçäàíèå,

ñíàáæåííîå óêàçàòåëÿìè è áèáëèîãðà-

ôèåé, èìååò íåñîìíåííóþ íàó÷íóþ öåí-

íîñòü è ìîæåò ñòàòü õîðîøèì ïîäàðêîì

êàê äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ èñêóññòâî-

âåäîâ, òàê è äëÿ áîëåå øèðîêîãî êðóãà

öåíèòåëåé ïðåêðàñíîãî. À òîò ôàêò, ÷òî

ïîìèìî ðóññêîãî êíèãà èçäàíà íà àíã-

ëèéñêîì è íåìåöêîì ÿçûêàõ, äàåò âîç-

ìîæíîñòü ñàìîìó âçûñêàòåëüíîìó åâ-

ðîïåéñêîìó ÷èòàòåëþ îöåíèòü ìíîãîîá-

ðàçèå êóëüòóðíîé æèçíè Ðîññèè.

Â îêòÿáðå 2003 ãîäà àëüáîì «Øå-

äåâðû ðóññêîãî èñêóññòâà. Çîëîòàÿ

êàðòà Ðîññèè» áûë ïðåäñòàâëåí íà

Ìåæäóíàðîäíîé Ôðàíêôóðòñêîé êíèæ-

íîé ÿðìàðêå. Êíèãà ïîëó÷èëà ñàìûå

âûñîêèå îöåíêè è â êàêîì-òî ñìûñëå

ñòàëà íàñòîÿùèì îòêðûòèåì äëÿ åâðî-

ïåéñêîé ïóáëèêè, êîòîðàÿ ñìîãëà óáå-

äèòüñÿ â òîì, ÷òî êóëüòóðíàÿ æèçíü

Ðîññèè ñîñðåäîòî÷åíà íå òîëüêî

â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, íî è âî

ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ, èìåþùèõ

ñâîè áîãàòûå õóäîæåñòâåííûå òðàäè-

öèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîäåðæàíèå

àëüáîìà ìîæåò óäèâèòü è íåêîòîðûõ

íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, äî çíàêîì-

ñòâà ñ êíèãîé äàæå íå ïðåäïîëàãàâøèõ,

êàêèå êóëüòóðíûå ñîêðîâèùà ìîãóò

õðàíèòüñÿ â ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè. 

Âêëàä «Ãàçïðîìà» â èçäàíèå «Çîëî-

òîé êàðòû Ðîññèè» ïîëó÷èë âûñîêóþ

îöåíêó íàó÷íîé è êóëüòóðíîé îáùåñò-

âåííîñòè ñòðàíû. Âûñòóïàÿ íà ïðåçåí-

òàöèè êíèãè â Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿ-

êîâñêîé ãàëåðåå, åå äèðåêòîð Âàëåíòèí

Ðîäèîíîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî òàêèå àêöèè

ìîãóò ñëóæèòü ïîêàçàòåëåì ñîöèàëüíîé

îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà ïåðåä ñâîåé

ñòðàíîé è îáùåñòâîì. Îñóùåñòâëÿÿ ïî-

äîáíûå ïðîåêòû, «Ãàçïðîì» âíîñèò çíà-

÷èòåëüíûé âêëàä â ïîääåðæêó è ïðîïà-

ãàíäó îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû.

Ïîäáîðêó ïîäãîòîâèë

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Îäíîé èç ñàìûõ

çàïîìíèâøèõñÿ

áëàãîòâîðèòåëüíûõ

àêöèé «Ãàçïðîìà»

â ìèíóâøåì ãîäó

ñòàë âûïóñê êíèãè

«Øåäåâðû ðóññêîãî

èñêóññòâà. Çîëîòàÿ

êàðòà Ðîññèè»,

îñóùåñòâëåííûé çà

ñ÷åò ïîæåðòâîâàíèé

êîìïàíèè. 
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спорт

Òðèóìôàëüíûé

«ñåðåáðÿíûé» ôèíèø

ôóòáîëèñòîâ

ïåòåðáóðãñêîãî «Çåíèòà»,

âûõîäèâøèõ íà çåëåíûå

ïîëÿ ñòàäèîíîâ ñ êðóïíîé

íàäïèñüþ «Ãàçïðîì» íà

ãðóäè, ïîðàäîâàë íå

îäíèõ ëèøü æèòåëåé

ñåâåðíîé ñòîëèöû.

Ïëåíèòåëüíîå ÷óâñòâî

âïîëíå çàêîííîé ãîðäîñòè

íàïîëíèëî ñåðäöà ìíîãèõ

òûñÿ÷ ïðîñòûõ ðàáîòÿã –

ðàçâåä÷èêîâ, äîáûò÷èêîâ

è òðàíñïîðòèðîâùèêîâ

ãîëóáîãî òîïëèâà.

×àñòèöà èõ íåëåãêîãî

òðóäà ëåãëà â îñíîâó

ôèíàíñîâîé ïîäïèòêè

ìíîãèõ êëóáîâ. Âåäü íè

«Çåíèò», â ÷èñëî ÷ëåíîâ

ñîâåòà äèðåêòîðîâ

êîòîðîãî âõîäèò

ãåíäèðåêòîð

«Ëåíòðàíñãàçà»,

íè äðóãèå êîìàíäû

ñ ãàçïðîìîâñêîé

ïðèñòàâêîé â íàçâàíèè

èëè ïðîñòî ïîëüçóþùèåñÿ

îôèöèàëüíîé ïîääåðæêîé

ãàçîâîãî ãèãàíòà,

íå ìîãëè áû âåñòè

ïîëíîöåííûé ó÷åáíî-

òðåíèðîâî÷íûé ïðîöåññ

áåç ñïîíñîðñêîé ïîìîùè.

Ìû âïðàâå ñ÷èòàòü ýòè

êëóáû ñâîèìè,

ðàäîâàòüñÿ èõ óñïåõàì

è ïåðåæèâàòü íåóäà÷è.

Â ýòîì ïëàíå ìèíóâøèé

ñåçîí ñìåëî ìîæíî

îòíåñòè â àêòèâ îòðàñëè –

åå «ôóòáîëüíûé ñåêòîð»

â öåëîì ñðàáîòàë ñî

çíàêîì «ïëþñ».

Â ìèíóâøåì ñåçîíå «ôóòáîëüíûé
ñåêòîð» îòðàñëè â öåëîì 
ñðàáîòàë ñî çíàêîì «ïëþñ»
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Âòîðîé çàëï Àâðîðû

Òðåíåðû «Çåíèòà» â ïîçàïðîøëîì ãîäó

ìåíÿëèñü òàê æå ÷àñòî è íåìîòèâèðî-

âàííî, êàê ñïàðòàêîâñêèå âðàòàðè (à ïî-

òîì è íàñòàâíèêè) â 2003-ì. Âïðî÷åì,

èòîãîâûé ðåçóëüòàò íåäàâíåãî âñåðîñ-

ñèéñêîãî ôëàãìàíà, çàâåðøèâøåãî

÷åìïèîíàò íà óíèçèòåëüíîì äëÿ ñåáÿ

äåñÿòîì ìåñòå, áûë âîñïðèíÿò ïîäàâëÿ-

þùèì ÷èñëîì ëþáèòåëåé ôóòáîëà íà

óäèâëåíèå ñïîêîéíî, à ìíîãèìè – åùå

è ñ åëå ñêðûâàåìûì çëîðàäñòâîì: ìîë,

çà ÷òî áîðîëèñü… À âîò äåñÿòàÿ ñòðî÷êà

ïèòåðñêîé êîìàíäû ñåçîíîì ðàíåå ïî-

âåðãëà â øîê íå òîëüêî áîëåëüùèêîâ

ñ áåðåãîâ Íåâû. Íà ãëàçàõ ðàçâàëèâà-

ëàñü òàêàÿ áëèçêàÿ ñåðäöàì ìèëëèîíîâ

ðîññèÿí ìå÷òà – ñòàòü, íàêîíåö, ñîó÷à-

ñòíèêàìè ïîëíîöåííîãî íàöèîíàëüíîãî

ôóòáîëüíîãî òóðíèðà âçàìåí îïîñòû-

ëåâøåãî âñåì «ïåðâåíñòâà Ìîñêâû

è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè». Ìîëîäûõ çåíè-

òîâöåâ, ïëåâàòü õîòåâøèõ íà ëþáûå

ñòîëè÷íûå àâòîðèòåòû, ìîëâà êàê ðàç

è çàïèñûâàëà íà ðîëü ýòèõ ñàìûõ íèñ-

ïðîâåðãàòåëåé. È âîò íà æ òåáå!..

Ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàëàñü êðèòè÷åñ-

êàÿ, è, êàê ïðè ëþáîì êðèçèñå, âûõîäîâ

èç íåå áûëî äâà. Ëèáî ïîëíîå âûçäîðîâ-

ëåíèå, ëèáî «óïîð ëåæà íà ñïèíå» ñ ïî-

ñëåäóþùèì îòïåâàíèåì âñÿ÷åñêèõ íà-

äåæä. Òðåòèé âàðèàíò, ïðè êîòîðîì î÷å-

ðåäíàÿ ïåðñïåêòèâíàÿ çåíèòîâñêàÿ

ñìåíà ìåäëåííî ñòàðåëà áû ïîä ñâèñò

è óëþëþêàíüå òðèáóí, íå óñòðàèâàë íè-

êîãî. Íè âåðíûõ áîëåëüùèêîâ, íè æóðíà-

ëèñòîâ, óæå îáìàêíóâøèõ ïåðüÿ â ÷åð-

íèëüíèöû ñ ÿäîì, íè òåì áîëåå àêöèîíå-

ðîâ è ðóêîâîäèòåëåé êëóáà. È òîãäà ëþäè,

îò êîòîðûõ íàïðÿìóþ çàâèñåëà ñóäüáà

êîìàíäû, ðåøèëèñü íà ðåâîëþöèþ.

Âîîáùå-òî ïðåçèäåíò (òåïåðü óæå

áûâøèé) «Çåíèòà» Âèòàëèé Ìóòêî, ïî-

î÷åðåäíî îòêàçàâøèéñÿ îò óñëóã Áû-

øîâöà, Ìîðîçîâà, Áèðþêîâà è Ðàïî-

ïîðòà, ïåðâîíà÷àëüíî íàïðàâèë ñâîé

âçîð çà áëèæàéøóþ ãðàíèöó. Â Ëàòâèþ,

åñëè óæ áûòü ñîâñåì òî÷íûì, ãäå ñ ðèæ-

ñêèì «Ñêîíòî» óñïåøíî ðàáîòàë åãî

äàâíèé çíàêîìåö Àëåêñàíäð Ñòàðêîâ.

Íî äîãîâîðèòüñÿ íå óäàëîñü ïî âåñüìà

ñóùåñòâåííîé äëÿ Ñòàðêîâà ïðè÷èíå: îí

êàòåãîðè÷åñêè íå õîòåë îñòàâëÿòü ïîñò

ðóêîâîäèòåëÿ íàöèîíàëüíîé ñáîðíîé

Ëàòâèè. Âûðó÷èë Ìóòêî àâòîðèòåòíûé

â ôóòáîëüíûõ êðóãàõ àãåíò ÔÈÔÀ Êîí-

ñòàíòèí Ñàðñàíèÿ, íàçâàâøèé åìó èìÿ

ìàëî êîìó èçâåñòíîãî çà ïðåäåëàìè

ðîäíîé ñòðàíû ÷åøñêîãî ñïåöèàëèñòà

Âëàñòèìèëà Ïåòðæåëû. 

Âîò òîëüêî âûðó÷èë ëè? Òîãäà, íà-

êàíóíå ñåçîíà-2003, çåíèòîâñêîìó

ïðåçèäåíòó íà åãî âûáîð ïîïåíÿë íå

îäèí êðèòèê. Ïóáëè÷íî ïîïåíÿë, â ãà-

çåòíûõ ñòàòüÿõ, â ýôèðå, â èíòåðíåòå.

À ñêîëüêî áûëî çàêàäðîâîé áîðüáû çà

ïðàâî âîçâåñòè íà êàïèòàíñêèé ìîñòèê

ñâîåãî êàíäèäàòà – ñïàñèòåëÿ ëþáè-

ìîé êîìàíäû! Çíàêîìûé æóðíàëèñò,
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âåñíîé îêàçàâøèéñÿ â Åâðîïå ïî ñëó-

æåáíîé íàäîáíîñòè, íå ïîëåíèëñÿ ñäå-

ëàòü êðþê â Çëàòó Ïðàãó. À ïî âîçâðà-

ùåíèè ïîçâîíèë â Ìîñêâó. «Àíàòîëèé

Ôåäîðîâè÷, íå ðàññëàáëÿéòåñü, – ñêà-

çàë îí â òðóáêó. – Íàø ÷åøñêèé ñïåö

íàäîëãî â ãîðîäå íå çàãîñòèòñÿ. Ìàê-

ñèìóì äâà, íó òðè ìåñÿöà».

Êîëëåãó-æóðíàëèñòà òðóäíî îñóæ-

äàòü: íå îäèí îí â òó ïîðó èñêðåííå

ñ÷èòàë, ÷òî âûòÿíóòü «Çåíèò» ñïîñîáåí

èñêëþ÷èòåëüíî Àíàòîëèé Áûøîâåö –

÷åëîâåê, äîñêîíàëüíî çíàþùèé îñî-

áåííîñòè ïèòåðñêîé ôóòáîëüíîé êóõíè.

Ñïåöèàëèñò, óìåþùèé ñòàâèòü èãðó

è äîáèâàòüñÿ ðåçóëüòàòà. Ëè÷íîñòü.

Äà Áûøîâåö è ñàì íå îñîáî ñêðû-

âàë æåëàíèå âåðíóòüñÿ â êëóá. È õîòÿ

ïðÿìî îí îá ýòîì íå çàÿâëÿë, îäíè

òîëüêî òåëåâèçèîííûå êàðòèíêè ñ ôóò-

áîëüíûõ òðàíñëÿöèé ñëóæèëè âåñüìà

íåäâóñìûñëåííûì ïîäòâåðæäåíèåì

ñêàçàííîìó. Ïèòåðñêèå îïåðàòîðû âî-

îáùå î÷åíü ëþáÿò ïîêàçûâàòü ëó÷øèõ

ëþäåé ñâîåãî ãîðîäà íà òðèáóíàõ «Ïå-

òðîâñêîãî». À óæ êîãäà õîçÿåâà ãîë ñî-

îðóäÿò, áóäüòå óâåðåíû – íà ýêðàíå ñà-

ìûì ÷òî íè íà åñòü êðóïíûì ïëàíîì

ïðîÿâÿòñÿ Ìèõàèë Áîÿðñêèé â íåïðå-

ìåííîé ÷åðíîé øëÿïå, ðÿäîì – Êèðèëë

Ëàâðîâ, Àëåêñàíäð Ðîçåíáàóì…

È âäðóã íà ìîíèòîðàõ, ÿâíî óãðîæàÿ

ðåéòèíãàì çâåçä, çàìåëüêàë Áûøîâåö.

Ïðè÷åì äàëåêî íå òîëüêî ïîñëå âçÿòèÿ

âîðîò ñîïåðíèêà. Ïðîñòî êàê íàïîìè-

íàíèå: îí çäåñü è âñå âèäèò.

Ãðàä Ïåòðà è Ïåòðæåëû

Êîãäà â ìàå ñëó÷èëîñü ýòî îãëóøèòåëü-

íîå 1:7 îò «Äèíàìî» â Ìîñêâå, êàçà-

ëîñü, ÷åøñêîãî ñïåöèàëèñòà óæå íè÷òî

íå ñïàñåò. Ó Ïåòðæåëû ê òîìó æå âîç-

íèêëè òðåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì êëóáà, ñóòü

êîòîðûõ ñâîäèëàñü ê ñëåäóþùåìó.

Ïðî Ìóòêî â Ïèòåðå ãîâîðèëè, ÷òî äëÿ

íåãî âåäóùèå èãðîêè êîìàíäû – âðîäå

êàê ñûíû ðîäíûå. À ïàí ÷åøñêèé ñïåöè-

àëèñò ñòàë âûùåëêèâàòü èõ èç ñîñòàâà,

ñëîâíî îíè íå ëþáèìöû ìåñòíîé ïóáëè-

êè, à òàê – âðîäå ïëàñòìàññîâûõ ôèøåê

äëÿ èãðû â «×àïàåâà». Åùå â ìåæñåçîíüå

óáðàë Ëåïåõèíà, â õîäå ïåðâîãî êðóãà âû-

ñòàâèë íà òðàíñôåð Èãîíèíà, Îâñåïÿíà,

Îñèïîâà. À ïîòîì ñîâåðøèë è âîâñå êî-

ùóíñòâåííûé ïîñòóïîê: ïîñàäèë íà ëàâêó

èäîëà çåíèòîâñêèõ ôàíîâ Àíäðåÿ Àð-

øàâèíà. Ýòî òàì, â ìîñêîâñêèõ «ñïîðò-

ýêñïðåññàõ», ïóñòü ðàññóæäàþò, ïî÷åìó

Ãàççàåâ íå áåðåò Àðøàâèíà â ñáîðíóþ.

Ïåòðæåëà äëÿ ñåáÿ âîïðîñ ðåøèë îäíî-

çíà÷íî: ìîæåò, äëÿ ñáîðíîé Àíäðþøêà

è ãîäèòñÿ, à â ñòàðòîâûé ñîñòàâ «Çåíèòà»

åìó ïîêà ðàíîâàòî.

Ñëó÷àéíî èëè íåò, íî ñëîâíî â îòâåò

íà òàêîé äåìàðø òðåíåðà ïðåçèäåíò

êëóáà Âèòàëèé Ìóòêî òðèæäû ïîäðÿä

íå ïîëåòåë íà âûåçäíûå ìàò÷è êîìàí-

äû. Ïðàâäà, ãëàâíûå ãåðîè ýòîé èñòî-

ðèè íàîòðåç îòðèöàþò ôàêò êîíôëèêòà

èëè äàæå ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåí-

íûõ òðåíèé. Òåì íå ìåíåå ôóòáîëüíûé

Ïèòåð ìîðàëüíî áûë ãîòîâ ê î÷åðåä-

íûì ïåðåìåíàì íà êàïèòàíñêîì ìîñ-

òèêå «Çåíèòà».

Íî Ïåòðæåëà óñòîÿë. Âíåøíå ìÿã-

êèé è äàæå ÷óòî÷êó ôëåãìàòè÷íûé, îí

ïðîäåìîíñòðèðîâàë â êðèòè÷åñêèé ìî-

ìåíò êàêóþ-òî ìîíóìåíòàëüíóþ íå-

ñãèáàåìîñòü õàðàêòåðà. Âçàìåí âû-

áûâøèõ, ïîñàæåííûõ â çàïàñ èëè ïðî-

ñòî òðàâìèðîâàííûõ ôóòáîëèñòîâ

«îñíîâû» áðîñèë â ñðàæåíèå íå îäíî-

ãî-äâóõ, à ñðàçó ïîëäþæèíû ðåçåðâèñ-

òîâ. Ïðè÷åì âñå îíè áûëè â÷åðàøíèìè

âîñïèòàííèêàìè çíàìåíèòîé ïèòåð-

ñêîé «Ñìåíû» – ëó÷øåãî, ïîæàëóé,

â ñòðàíå ïèòîìíèêà þíûõ ôóòáîëüíûõ

äàðîâàíèé. È èãðîêè ïîíÿëè è ïðèíÿëè,

íàêîíåö, ñâîåãî òðåíåðà. Íàñòîÿùåé

îïîðîé åìó ñòàë îïûòíûé Âëàäèñëàâ

Ðàäèìîâ. Äâàäöàòèëåòíèå (ïëþñ-ìè-

íóñ äâà-òðè ãîäà) ïàöàíû ïåðåñòàëè

äåëèòü ñåáÿ íà «ñòàðèêîâ» è «ñàëàã»

è ñòàëè îäíîé Êîìàíäîé. Íà ôðîíòå

ïîäîáíîå îáû÷íî ïðîèñõîäèò ïîñëå

ïåðâîãî ñåðüåçíîãî áîÿ.

Òàêèõ ñðàæåíèé ó «Çåíèòà» áûëî

äâà. Âíà÷àëå âî Âëàäèêàâêàçå ìîëî-

äåæü äâóìÿ íîêäàóíàìè óëîæèëà íà

ïîëå ñîáñòâåííîãî ñòàäèîíà ìåñòíóþ

«Ñïàðòàê-Àëàíèþ» (êòî íå çíàåò, ÷òî

îçíà÷àåò âûèãðàòü 2:0 â ñòîëèöå Ñå-

âåðíîé Îñåòèè, òîò ïðîñòî â øêîëó íå

õîäèë!). Íó, à çàòåì, â ïîñëåäíåì ìàò-

÷å ïåðâîãî êðóãà, ïèòåðöû âûíåñëè

ñ ðàçãðîìíûì ñ÷åòîì 4:1 ëèäåðà ñå-

çîíà – ÖÑÊÀ. Â ýòîé èãðå ëó÷øèìè íà

ïîëå áûëè óæå îïûòíûå Âÿ÷åñëàâ

Ìàëàôååâ, Àëåêñàíäð Ñïèâàê,

Âëàäèñëàâ Ðàäèìîâ è… Àíäðåé Àðøà-

âèí. Ïîñëåäíèé âûøåë íà çàìåíó â ñå-

ðåäèíå âòîðîãî òàéìà è â îòâåäåííûå

åìó äâàäöàòü ïÿòü ìèíóò îòðàáîòàë

òàê, ñëîâíî âñåìó ìèðó äîêàçûâàë: ÿ

äîñòîèí âàøåãî âíèìàíèÿ!

Ïåäàãîãèêà Ïåòðæåëû ñðàáîòàëà.

Â «Çåíèòå» òåïåðü èãðàåò íå òîò, ó êîãî

èìÿ ãðîì÷å, à òîò, êòî íà òðåíèðîâêàõ

âûãëÿäèò ëó÷øå. Ãàççàåâà íûí÷å

â ñáîðíîé íåò, à ïðèøåäøèå åìó íà

ñìåíó òðåíåðû óæå âñåðüåç ïðèãëÿäû-

âàþòñÿ ê þíûì ïèòåðñêèì äàðîâàíèÿì

Âëàäèìèðó Áûñòðîâó è Èãîðþ Äå-

íèñîâó. Äà êòî ïðî íèõ åùå â÷åðà ñëû-

øàë â Ñåâåðíîé Ïàëüìèðå! Ñåãîäíÿ æå

çåíèòîâñêàÿ ìîëîäàÿ ïîðîñëü âñåðüåç

ãðîçèò áîëåå îïûòíûì èãðîêàì âûòåñ-

íèòü èõ íà ëàâêó. Áåç âñÿêîãî òàì

Ïåòðæåëû. È ÷òî âû äóìàåòå? Ñèäÿò

âðåìÿ îò âðåìåíè â çàïàñå êàê ìè-

ëåíüêèå. Òî Àëåêñàíäð Êåðæàêîâ,

òî Âëàä Ðàäèìîâ.

Êñòàòè, òà èþíüñêàÿ ïîáåäà íàä

ÖÑÊÀ åäâà íå ñòàëà ïåðåëîìíîé äëÿ

âñåãî ÷åìïèîíàòà. Çåíèòîâöû íàêàíó-

íå ìàò÷à îòñòàâàëè îò ëèäåðà àæ íà 12

î÷êîâ. È ýòî îíè ôàêòè÷åñêè ðàçîãíàëè

ïåëîòîí ãîíêè äî òàêîé ñêîðîñòè, ÷òî

àðìåéöû åäâà óñïåëè âñêî÷èòü íà ïåð-

âóþ ñòóïåíüêó ïüåäåñòàëà áóêâàëüíî

ïåðåä ôèíèøíîé ÷åðòîé. À ñàì «Çå-

íèò» çàâåðøàë ïåðâåíñòâî íà òàêîì

ñóìàñøåäøåì êóðàæå, áóäòî ãàçïðî-

ìîâñêàÿ «çàæèãàëêà» íà ìàéêàõ èãðî-

êîâ ïðîæãëà èõ íàñêâîçü è âîñïëàìå-

íèëà ÷òî-òî òàì âíóòðè, â ñåðäöå. Äðó-

ãèå ãëóáîêîé îñåíüþ æäóò - íå

äîæäóòñÿ, êîãäà æå çàêîí÷èòñÿ ýòîò

íåñêîí÷àåìûé ÷åìïèîíàò. À ýòè íå íà-

èãðàëèñü! Â Êàçàíè â ïðÿìîì ñìûñëå

îòîáðàëè «ñåðåáðî» ó «Ðóáèíà». Êàê

ïîòîì âûÿñíèëîñü – äëÿ ñåáÿ æå è îòî-

áðàëè. Ìåæäó òåì óìíèöà Êóðáàí Áåð-

äûåâ ïîäàðèë Òàòàðñòàíó íå âûñêî÷êó-

îäíîäíåâêó, à äåéñòâèòåëüíî ñèëüíóþ

êîìàíäó. Âñÿ Ìîñêâà èç Êàçàíè çà ñå-

çîí íè îäíîãî î÷êà íå âûâåçëà. «Çå-

íèò» æå óìóäðèëñÿ äîãîâîðèòüñÿ ñ «êà-

çàíñêîé òàìîæíåé» íà öåëûõ òðè.

Ñòîëüêî æå âçÿëè è â Ðàìåíñêîì

ó Ðîìàíöåâà. Íî çäåñü âîïðîñ äàæå íå

â òîì, ñêîëüêî, à êàê âçÿëè. Äëÿ Îëåãà

Èâàíîâè÷à ñåçîí âûøåë – õîòü ñïàòü

íå ëîæèñü. Ëó÷øåå, ÷òî ó ýòîãî íåêîãäà

óäà÷ëèâîãî ïîëêîâîäöà áûëî ïðîøåä-

øèì ëåòîì – òàê ýòî 93 äíÿ îòëó÷êè îò

ôóòáîëà. Õîòü ìåòðîâûõ ùóê «íà ñåâå-
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ðàõ» ïîëîâèë â ñîëèäíîé êîìïàíèè.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, òàì íå òîëüêî

î ðûáàëêå ðàçãîâîðû ðàçãîâàðèâàëè,

íî è î ïðåäñòîÿùåì íàçíà÷åíèè Î. È.

â «Ñàòóðí», êóäà Ðîìàíöåâ âñêîðå ïðè-

øåë ñ ñàìûìè ñåðüåçíûìè íàìåðåíè-

ÿìè. Ïðåæäå âñåãî îí çàÿâèë, ÷òî ëþáàÿ

íè÷üÿ åãî íîâîé êîìàíäû îòíûíå áóäåò

ñ÷èòàòüñÿ ×Ï, à êàæäîå ïîðàæåíèå –

êàòàñòðîôîé. Ïîáåäû íèêàêèìè ýïèòå-

òàìè íå îáîçíà÷èë, äà èõ, âïðî÷åì, è íå

ïîñëåäîâàëî – ñïëîøíûå êàòàñòðîôû

ïðè îäíîì ×Ï. È âîò â òàêîé ñèòóàöèè

«Çåíèòó» Ïåòðæåëû (óæå ñåðåáðÿíîìó

è íè íà ÷òî íå ìîòèâèðîâàííîìó) ïðåä-

ñòîÿëî çàâåðøàòü ÷åìïèîíàò.

Â Ðàìåíñêîå âîîáùå íå ïîåõàë

Êåðæàêîâ. À â ñòàðòîâîì ñîñòàâå ïàí

Âëàñòèìèë âíîâü äîâåðèë ìåñòà äóá-

ëåðàì. Îòñóòñòâîâàë íà ïîëå îñíîâíîé

âðàòàðü Ìàëàôååâ, ëèøü äëÿ ïðîôîð-

ìû ïîä çàíàâåñ ïîåäèíêà âûøëè

Àëåêñàíäð Ìàêàðîâ, Ñïèâàê è Ðà-

äèìîâ. Íî ê òîìó ìîìåíòó âñå áûëî

ïðàêòè÷åñêè ðåøåíî. Åùå â ïåðâîì

òàéìå ðåàáèëèòèðîâàííûé Àðøàâèí

çàáèë òðè ÷óäî-ãîëà, è «Çåíèò» îäåð-

æàë î÷åðåäíóþ ôååðè÷åñêóþ ïîáåäó.

Ó Ïèòåðà, íåäåëþ ïðàçäíîâàâøåãî

ñåðåáðÿíûé óñïåõ ñâîèõ êóìèðîâ, óæå

íå îñòàâàëîñü ñèë íà ýìîöèè. Ïðîñòî

ñêàæè æèòåëÿì ãîðîäà â òîò ìîìåíò,

÷òî íàäî ïðîãîëîñîâàòü çà óñòàíîâêó

íà Äâîðöîâîé ïëîùàäè ïðèæèçíåííî-

ãî ïàìÿòíèêà èãðîêàì êîìàíäû è åå

òðåíåðó – èäåÿ ïðîøëà áû íà «óðà».

×òî â àðñåíàëå?

Â ïåðâîì äèâèçèîíå óñïåøíåå äðóãèõ

«ãàçîâûõ» êîìàíä âòîðîé ñåçîí êðÿäó

âûñòóïàëà «Òîìü», êîòîðóþ ñâÿçûâàþò

òåñíûå îòíîøåíèÿ ñ «Âîñòîêãàçïðî-

ìîì» è åãî ðóêîâîäèòåëåì Ñåðãååì

Æâà÷êèíûì. È âíîâü î÷åíü ñèìïà-

òè÷íîé è ìàñòåðîâèòîé êîìàíäå Âàëå-

ðèÿ Ïåòðàêîâà îò÷àÿííî íå ïîâåçëî íà

ôèíèøå. Èìåÿ ïîëîæèòåëüíûé áàëàíñ

âî âñòðå÷àõ ñ îñíîâíûìè êîíêóðåíòà-

ìè, òîìè÷è äî ïîñëåäíåãî òóðà øëè

â ëèäåðàõ. Îñòàâàëîñü ïîñòàâèòü ïî-

ñëåäíþþ òî÷êó â ìàò÷å ñ «Áàëòèêîé» –

è îäíà èç äâóõ ïóòåâîê áûëà áû ó ñèáè-

ðÿêîâ â êàðìàíå. Êàêèå òàì ñèëû ñûã-

ðàëè ðîêîâóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè ðå-

çóëüòàòà, äî ñèõ ïîð ñêàçàòü ñëîæíî.

Íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì: «Òîìü» â Êà-

ëèíèíãðàäå ïðîèãðàëà, à â ïðåìüåð-

ëèãó âìåñòå ñ âñåíàðîäíî îäîáðåííîé

êàíäèäàòóðîé «Êóáàíè» òèõîé ñàïîé

ïðîêðàëñÿ íèêåì âðîäå áû íå ðàñêðó-

÷èâàâøèéñÿ ïåðìñêèé «Àìêàð».

Ïåðâàÿ ëèãà äàâíî óæå èãðàåò ïî ñâî-

èì çàêîíàì. Â íåé áîëüøå ïîëèòèêè, ÷åì

ýêîíîìèêè, è êóäà áîëüøå ýêîíîìèêè,

÷åì íåïîñðåäñòâåííî ôóòáîëà. Òàì âåäü

áîëåëüùèêè íå ñòîëüêî îá èãðå âûíóæ-

äåíû ðàññóæäàòü, ñêîëüêî ïðèêèäûâàòü

ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè. Íàïðèìåð, êòî

â âûñøåé ëèãå ïðåäïî÷òèòåëüíåå –

ïðåäñòàâèòåëü ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòîãî

Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ èëè ïîëèòè÷åñêè

íåñïîêîéíîé ×å÷íè? Ðàñïîëîæèòü ëè

ê Ìîñêâå åùå áëèæå äðóæåñòâåííûé Äà-

ãåñòàí, èëè Ìàõà÷êàëà íåìíîæêî ïîäî-

æäåò, à âîò ïèòåðñêîå «Äèíàìî», çà êîòî-

ðîå «ñàìè çíàåòå, êòî áîëååò», íåïðå-

ìåííî íàäî ïðîïóñòèòü âíå î÷åðåäè.

Ïðèçíàòüñÿ, åñòü â ýòèõ äîìûñëàõ

ìíîãî äîñóæåãî, íî è ñîâñåì îòìàõè-

âàòüñÿ îò íèõ áûëî áû ÷åðåñ÷óð ëåãêî-

ìûñëåííî. Âîò äâà íàèáîëåå ðàñïðîñò-

ðàíåííûõ ìíåíèÿ êàñàòåëüíî òîìñêîãî

êëóáà. Ïåðâûé: «Òîìü» ñàìà íå õî÷åò

øàãàòü íàâåðõ èç-çà òîãî, ÷òî íå ïîòÿíåò

âûñøóþ ëèãó. È âòîðîé: êîìàíäó ïîïðî-

ñòó óáèâàþò ñóäüè, ïîòîìó ÷òî ñòàðîæè-

ëàì èç «âûøêè» íå õî÷åòñÿ åçäèòü â Ñè-

áèðü ãðÿçü è ñíåã ìåñèòü. Ïðè ýòîì íè-

êîìó äàæå â ãîëîâó íå ïðèõîäèò, ÷òî,

ìîæåò áûòü, òîìè÷àì ïðîñòî ïî-ñïîð-

òèâíîìó íå ïîâåçëî. Íó, è ãäå òóò èñòèíà?

À êîìàíäà äåéñòâèòåëüíî õîðîøàÿ,

÷òî îíà è äîêàçàëà â íîÿáðå, áåç çàòåé

óáðàâ â 1/16 ôèíàëà Êóáêà Ðîññèè

ëóæíèêîâñêîå «Òîðïåäî». Â ýòîì

ñìûñëå îïðåäåëÿþùèì äëÿ «Òîìè»

ñòàíåò ñëåäóþùèé ñåçîí. Ïîáîðåòñÿ

îíà çà ìåñòî ïîä áîëüøèì ñîëíöåì

èëè åé è ïîä ñèáèðñêèì êîìôîðòíî?

Ñîâñåì äðóãèå ïðîáëåìû ðåøàëè

â óøåäøåì ãîäó àñòðàõàíñêèé è èæåâ-

ñêèé «Ãàçïðîìû». Äâà ãîäà íàçàä «Âîë-

ãàðü» íå áåç îñíîâàíèé ãðåçèë âûñøåé

ëèãîé, íî çà êîðîòêèé ïåðèîä êîìàíäà

«Àñòðàõàíüãàçïðîìà» ðàñòåðÿëà âåñü

ñâîé ïîòåíöèàë. Îðãàíèçàöèîííàÿ íå-

ðàçáåðèõà, òðåíåðñêàÿ ÷åõàðäà è äðóãèå

íåóðÿäèöû ïðèâåëè ê âåñüìà ïå÷àëü-

íûì ïîñëåäñòâèÿì: êëóá, äàâøèé íàøå-

ìó ôóòáîëó ëåãåíäàðíîãî Ðèíàòà Äàñà-

åâà, ïî÷òè áåç ñîïðîòèâëåíèÿ ðóõíóë âî

âòîðîé äèâèçèîí.

Òóìàííû ïåðñïåêòèâû è èæåâñêîãî

«Ãàçîâèêà-Ãàçïðîìà», èãðàþùèì

ïðåçèäåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ áîëü-

øîé ïîêëîííèê ñïîðòà, ðóêîâîäèòåëü

«Ñïåöãàçàâòîòðàíñà» Âëàäèìèð Òó-

ìàåâ. Çàöåïèòüñÿ çà ïîñëåäíþþ ñòó-

ïåíüêó ïåðâîãî äèâèçèîíà èæåâöàì âî

ìíîãîì ïîìîãëè ôèíèøíûå àìáèöèè

ïåðìÿêîâ. È íå îáûãðàé îíè â çàêëþ-

÷èòåëüíîì òóðå âîðîíåæñêèé «Ôàêåë»,

ïîñëåäíèé îñòàëñÿ áû íàâåðõó, à «Ãàç-

Ãàç» íåïðåìåííî ñîñòàâèë áû êîìïà-

íèþ «Âîëãàðþ-Ãàçïðîìó».

Íó, è ïîä çàíàâåñ íåñêîëüêî ñëîâ

î ïðèÿòíîì. Îäåðæàâ â çîíå «Çàïàä»

âòîðîé ëèãè áîëåå ÷åì óáåäèòåëüíóþ ïî-

áåäó, ïîñëå ãîäè÷íîãî ïåðåðûâà â ïåð-

âóþ ëèãó âåðíóëñÿ òóëüñêèé «Àðñåíàë».

Ó÷ðåäèòåëåì ôóòáîëüíîãî êëóáà ÿâëÿåò-

ñÿ äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ «Ãàçïðîìà» –

ÎÀÎ «Öåíòðãàç». Ïî ñëîâàì ãåíäèðåêòî-

ðà ÔÊ «Àðñåíàë» Âëàäèìèðà Àôîí-

ñêîãî, â êîëëåêòèâå ñäåëàëè ñàìûå ñå-

ðüåçíûå âûâîäû èç ïðîøëîãîäíåé íå-

óäà÷è. Íå ñëó÷àéíî «Àðñåíàë» îïåðåäèë

áëèæàéøåãî êîíêóðåíòà ïî çîíàëüíîìó

òóðíèðó íà öåëûõ 20 î÷êîâ, à çàòåì ïî-

áåäèë è â ðîçûãðûøå Êóáêà ÏÔË, êîòî-

ðûì êîìàíäû, âûèãðàâøèå ïóòåâêè

â ïåðâóþ ëèãó, çàâåðøàëè ñåçîí. 

Íå íàìåðåíû òóëÿêè ïî÷èâàòü íà ëà-

âðàõ è â ñëåäóþùåì ñåçîíå. «Ó íàñ åñòü

ïðåêðàñíûé ñòàäèîí, îòâå÷àþùàÿ âñåì

òðåáîâàíèÿì ÔÈÔÀ è ÓÅÔÀ ó÷åáíî-

òðåíèðîâî÷íàÿ áàçà, – ðàññêàçûâàåò

Â. Àôîíñêèé. – Ñ íîâîãî ãîäà «Àðñåíàë»

âîçãëàâèë Áîðèñ Ñòóêàëîâ, ÷åé îïûò

ðàáîòû â ìîñêîâñêîì «Äèíàìî» è «Ðî-

òîðå», íåñîìíåííî, ïðèãîäèòñÿ äëÿ ðå-

øåíèÿ ñàìûõ âûñîêèõ çàäà÷». 

Ê ñëîâàì ãåíäèðåêòîðà ÔÊ «Àðñå-

íàë» ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî èçâåñòíûé

â ôóòáîëüíîì ìèðå ñïåöèàëèñò Áîðèñ

Ñòóêàëîâ â ñâîå âðåìÿ óõèòðèëñÿ ïîäòÿ-

íóòü äî óðîâíÿ âûñøåé ëèãè àáñîëþòíî

íåñîñòîÿòåëüíîå â ôèíàíñîâîì ïëàíå

ñòàâðîïîëüñêîå «Äèíàìî». Ýòî îí, áóäó-

÷è ãëàâíûì â «Êàéðàòå», îòêðûë äëÿ

áîëüøîãî ôóòáîëà èìÿ Âëàäèìèðà

Íèäåðãàóñà. Ñåãîäíÿ âîñïèòàííèêè Ñòó-

êàëîâà èãðàþò â äîáðîé äþæèíå êîìàíä

âûñøåãî è ïåðâîãî äèâèçèîíîâ.

Òàê ÷òî ó «Àðñåíàëà» âïåðåäè äåé-

ñòâèòåëüíî çàìàí÷èâûå ïåðñïåêòèâû.

È êòî çíàåò, ìîæåò, èìåííî îí îïðî-

âåðãíåò â ïðåäñòîÿùåì ñåçîíå âñå

ðàçãîâîðû î çàäàííîñòè èòîãîâûõ ðå-

çóëüòàòîâ â ïåðâîé ëèãå.

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî

Ôîòî Ñåðãåÿ Äðîíÿåâà

(åæåíåäåëüíèê «Ôóòáîë»)
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