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ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 10,  îêòÿáðü  2004

Î âçàèìîîòíîøåíèÿõ «Ãàçïðîìà» è íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà (ÍÏ) íàïè-

ñàíî óæå î÷åíü ìíîãî. Ïðè÷åì íåðåäêî â ïóáëèêàöèÿõ íà ýòó òåìó ýìîöèè ïðåâàëèðó-

þò íàä ôàêòàìè. Ìû æå ñäåëàëè ïîïûòêó ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ âñåñòîðîííå ñ

ó÷åòîì ïîçèöèè è êðóïíåéøåé ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè, è ñàìèõ ÍÏ.

Íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî «Ãàçïðîì» íå çàèíòåðåñîâàí â ðîñòå äîáû÷è ãàçà ñòîðîííè-

ìè êîìïàíèÿìè. Âîò ÷òî ãîâîðèò ïî ýòîìó ïîâîäó Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ êîðïîðàöèè Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ: «Ñåãîäíÿ “Ãàçïðîì” â ëèöå “Ìåæðåãèîíãàçà”

ïðîäàåò îêîëî 80% ãàçà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Åùå 20% ïîñòàâëÿþò íåçàâèñè-

ìûå. Ìíîãî ýòî èëè ìàëî? Íà ñàìîì äåëå, íàâåðíîå, ìàëî. Ìû áû õîòåëè, ÷òîáû äîëÿ

íåçàâèñèìûõ ñîñòàâëÿëà êàê ìèíèìóì 40-45%. Íî ñäåëàòü ýòî äîñòàòî÷íî òÿæåëî â

ñèëó èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè, êîãäà ñîçäàâàëàñü ÅÑÃ Ðîññèè». 

Âîò ñóõèå öèôðû, ñ êîòîðûìè íå ïîñïîðèøü. Â 2001 ãîäó 24 íåçàâèñèìûå êîìïà-

íèè ïðîêà÷àëè ïî ÅÑÃ ñ ó÷åòîì ñðåäíåàçèàòñêîãî òðàíçèòà 92,6 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Â

2002 ãîäó èõ ÷èñëî âûðîñëî äî 28, à ïðîêà÷àëè îíè óæå 103,6 ìëðä. êóá. ì. Â ìèíóâ-

øåì ãîäó 35 ÍÏ ïðîòðàíñïîðòèðîâàëè 110,4 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà. Êàê âè-

äèì, ñ êàæäûì ãîäîì ñòîðîííèå êîìïàíèè óâåëè÷èâàþò îáúåì ïðîêà÷êè. 

Ïðè ýòîì íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî, â îòëè÷èå îò «Ãàçïðîìà», íåçàâèñèìûå ïðîèçâî-

äèòåëè èìåþò ïðàâî ðåàëèçîâûâàòü ãàç íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî ñâîáîäíûì öåíàì.

Ïîýòîìó îíè íå ðàáîòàþò ñ «ïëîõèìè» ïðîìûøëåííûìè ïîòðåáèòåëÿìè è òåì áîëåå ñ

íàñåëåíèåì. Îñíîâíûå ïîêóïàòåëè «íåçàâèñèìîãî» òîïëèâà – ïëàòåæåñïîñîáíûå

ýíåðãåòèêè è ìåòàëëóðãè. 

À ÷òî äåëàòü òåì ÍÏ, êîòîðûå íå ìîãóò íàéòè ïîêóïàòåëåé íà âñå ñâîå ãîëóáîå òîï-

ëèâî? «Ìåæðåãèîíãàç» ïðåäëàãàåò èì ïðîäàâàòü èçáûòî÷íûå îáúåìû ÷åðåç ýëåê-

òðîííóþ òîðãîâóþ ïëîùàäêó (ÝÒÏ). Çäåñü îñíîâíûìè ïîêóïàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ìåñò-

íûå êîìïàíèè ïî ñáûòó ãàçà è êðóïíåéøèå ïîòðåáèòåëè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ÝÒÏ

âíåäðÿåòñÿ ñõåìà êîìèññèîííîé òîðãîâëè. Òåïåðü ïðîèçâîäèòåëü ãàçà áóäåò ñàì îï-

ðåäåëÿòü óñëîâèÿ åãî ïðîäàæè, à «Ìåæðåãèîíãàç» ñòàíåò ïîëó÷àòü ôèêñèðîâàííóþ

ïëàòó çà óñëóãè. Äëÿ òîãî ÷òîáû áèðæåâàÿ öåíà ñëóæèëà íàäåæíûì ïîêàçàòåëåì äëÿ

ïàðòíåðîâ, çàêëþ÷àþùèõ äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû, ÷åðåç ýëåêòðîííóþ ïëîùàäêó

äîëæíî ïðîõîäèòü 5-10% äîáûâàåìîãî â ñòðàíå ãîëóáîãî òîïëèâà. «Ãàçïðîì» ïðåä-

ëàãàåò Ïðàâèòåëüñòâó âûâåñòè íà ñâîáîäíûå òîðãè ÷àñòü ñâîåé ïðîäóêöèè, íî ïîêà

ýòîò âîïðîñ íå ðåøåí. È ïðèÿòíî, ÷òî çäåñü ïîçèöèþ ãàçîâîãî ãèãàíòà ïîääåðæèâàþò

íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè. Â ÷àñòíîñòè, ðóêîâîäèòåëü êðóïíåéøåãî ðîññèéñêîãî

ÍÏ – êîìïàíèè «ÍÎÂÀÒÝÊ» Ëåîíèä Ìèõåëüñîí â èíòåðâüþ íàøåìó æóðíàëó (ñì. ñ.

10-11) çàÿâèë, ÷òî òàêàÿ ìåðà ïîçâîëèò íà îñíîâå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ îïðåäåëÿòü

ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü ãàçà, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàíåò îðèåíòèðîì äëÿ ãîñóäàðñò-

âåííûõ îðãàíîâ, óñòàíàâëèâàþùèõ îïòîâûå öåíû äëÿ ïîòðåáèòåëåé 

Â ïîñëåäíèå ãîäû âçàèìîîòíîøåíèÿ «Ãàçïðîìà» è íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé

ðåãóëÿðíî îáîñòðÿþòñÿ â êîíöå ëåòà. Ïðè÷èíà ïðîñòà: â òåïëîå âðåìÿ ãîäà ïîòðåáëå-

íèå ãàçà ñèëüíî ñîêðàùàåòñÿ, è èç-çà ýòîãî «Ãàçïðîì» âûíóæäåí ñíèæàòü äîáû÷ó è

çàêà÷èâàòü ÷àñòü ñâîèõ îáúåìîâ â ïîäçåìíûå õðàíèëèùà (ÏÕÃ), ÷òîáû èñïîëüçîâàòü

ýòîò ãàç çèìîé. À âîò íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè íå ñ÷èòàþò íóæíûì ó÷èòûâàòü ýòî

îáñòîÿòåëüñòâî è ïðîäîëæàþò ïîñòàâëÿòü òîïëèâî â ÅÑÃ â òå÷åíèå âñåãî ëåòà êàê íè â

÷åì íå áûâàëî. Îäíàêî ïîòðåáèòåëè åãî â òàêîì îáúåìå íå âûáèðàþò, è ãàç íàêàïëè-

âàåòñÿ â òðóáå. Â èòîãå «Ãàçïðîìó» äåéñòâèòåëüíî ïðèõîäèòñÿ îãðàíè÷èâàòü äîñòóï

ïðîäóêöèè ÍÏ â ÅÑÃ äî òåõ ïîð, ïîêà òå íå ïðîäàäóò ñâîè íàêîïèâøèåñÿ èçëèøêè. 

Èëè âçÿòü äðóãóþ ïðîáëåìó. ×àñòî íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ñòðåìÿòñÿ ïîñêî-

ðåå çàïóñòèòü ñâîè ìåñòîðîæäåíèÿ, íå ñ÷èòàÿñü ñ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ òðóáî-

ïðîâîäîâ. Âûõîä èç ýòîé ñèòóàöèè ìîæíî íàéòè òîëüêî â ðàçðàáîòêå îïòèìàëüíîé

ñõåìû ó÷àñòèÿ ÍÏ â ðàñøèðåíèè ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ÅÑÃ. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû êîíôëèêòû ìåæäó äîáûâàþùèìè êîìïàíèÿìè ðàçðåøàëèñü íà îñ-

íîâå îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ

ðàçðàáàòûâàåò Ãåíåðàëüíóþ ñõåìó ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè. Â ýòîì äîêó-

ìåíòå ïëàíèðóåòñÿ îáîçíà÷èòü î÷åðåäíîñòü ââîäà íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé â ñîîòâåòñò-

âèè ñ íàëè÷èåì ñâîáîäíûõ ìîùíîñòåé â ÅÑÃ. Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè òàêîãî ïîäõîäà

áîðüáà ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè ãàçà çà äîñòóï ê òðóáå ñîéäåò íà íåò.
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âîäèòåëÿìè ðÿäà àìåðèêàíñêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé

ñòàëè åùå îäíèì ïîäòâåðæäåíèåì ðàñòóùåãî èíòåðåñà
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ÑØÀ çàèíòåðåñîâàíî â ïîÿâëåíèè ðîññèéñêîé êîìïàíèè íà

àìåðèêàíñêîì ãàçîâîì ðûíêå â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêà ñæè-

æåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Àìåðè-

êà èìïîðòèðóåò îêîëî 6,5 ìëðä. êóá. ì ýòîãî âèäà òîïëèâà.

Ïî ïðîãíîçàì ðÿäà ýêñïåðòîâ, îæèäàåòñÿ, ÷òî ââîç ÑÏÃ â

Ñîåäèíåííûå Øòàòû ê 2020 ãîäó ìîæåò âîçðàñòè äî

104 ìëðä. êóá. ì.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû Àëåêñåé Ìèëëåð ïðîèíôîðìèðîâàë

Äîíàëüäà Ýâàíñà î ðåçóëüòàòàõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè

«Ãàçïðîìà» ñ àìåðèêàíñêèìè ïàðòíåðàìè ïî ïðîðàáîòêå

ïðîåêòà ïîñòàâîê ãàçà íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê, îñíîâíîé

ðåñóðñíîé áàçîé äëÿ êîòîðûõ ìîæåò ñòàòü Øòîêìàíîâñêîå

ãàçîêîíäåíñàòíîå ìåñòîðîæäåíèå.

Â íà÷àëå îêòÿáðÿ Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ ïðîâåë çàñåäàíèå Ðàáî÷åé

ãðóïïû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âíóòðèêîðïîðàòèâíîé

ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Áûëè ðàññìîòðå-

íû ïðåäëîæåíèÿ ïîäãðóïïû ïî äîáû÷å ãàçà, ãàçîâîãî

êîíäåíñàòà, íåôòè, î ðàçäåëåíèè ìíîãîïðîôèëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè è âûâåäåíèè èç ñî-

ñòàâà äîáûâàþùèõ îáùåñòâ ïîäðàçäåëåíèé ïî ñåðâèñ-

íîìó îáñëóæèâàíèþ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà è îáúåêòîâ

ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïîäãîòîâèëà ïàêåò äîêóìåíòîâ ïî îðãà-

íèçàöèè êîìïàíèè «Ãàçïðîìíåôòü». Êðîìå òîãî, áûëî

ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè åùå äâóõ äî÷åðíèõ îáùåñòâ:

«Ãàçïðîìñåâåðïîäçåìðåìîíò» è «Ãàçïðîìþãïîäçåì-

ðåìîíò». Îíè áóäóò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà êàïèòàëüíîì

è ïîäçåìíîì ðåìîíòå ñêâàæèí íà ìåñòîðîæäåíèÿõ è ÏÕÃ.
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«ГАЗПРОМ»
ИДЕТ В КИТАЙ

Âñòðå÷à Àëåêñåÿ Ìèëëåðà è Óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà

ïî ïðîèçâîäñòâó è òåõíîëîãèÿì «ÒÍÊ-ÂÐ» Âèêòîðà

Âåêñåëüáåðãà áûëà ïîñâÿùåíà ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû

ïî ñîçäàíèþ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå

åäèíîé ñèñòåìû äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà.

Êàê îòìåòèë Àëåêñåé Ìèëëåð, «ïåðâîî÷åðåäíûì ïóíê-

òîì âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ îñâîåíèå ìåñòî-

ðîæäåíèé øåëüôà îñòðîâà Ñàõàëèí. Ýòî îïðàâäàíî ñ ýêî-

íîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîñêîëüêó ðÿä ïðîåêòîâ â ýòîì

ðåãèîíå óæå íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè, ëèáî â âû-

ñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè. Ïî íåêîòîðûì èç íèõ óæå çà-

êëþ÷åíû ýêñïîðòíûå êîíòðàêòû». Êðîìå òîãî, ðóêîâîäè-

òåëü «Ãàçïðîìà» ðàññêàçàë î õîäå ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ

ðàáîò, ïðîâîäèìûõ ïðåäïðèÿòèåì «Êðàñíîÿðñêãàçïðîì».

Â ñâîþ î÷åðåäü Âèêòîð Âåêñåëüáåðã âûðàçèë íàäåæ-

äó íà òî, ÷òî â ñâÿçè ñ ïðèñîåäèíåíèåì «Ðîñíåôòè» ê

ðîññèéñêîìó ãàçîâîìó ãèãàíòó ó «Ãàçïðîìà» è «ÒÍÊ-ÂÐ»

ìîãóò ïîÿâèòüñÿ íîâûå ñîâìåñòíûå ïåðñïåêòèâíûå ïðî-

åêòû â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå.

НАС ЗОВУТ
В АМЕРИКУ

Â ðàìêàõ îôèöèàëüíîãî âèçèòà Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Âëà-

äèìèðà Ïóòèíà â Êèòàé, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð è Ïðåçèäåíò Êèòàéñêîé íà-

öèîíàëüíîé íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöèè (ÊÍÍÊ) ×ýíü Ãýí

ïîäïèñàëè Ñîãëàøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêóìåíòîì, îñíîâíûì íàïðàâëå-

íèåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàíåò èçó÷åíèå è ðåàëèçàöèÿ

ïðîåêòîâ ïîñòàâîê «Ãàçïðîìîì» ÊÍÍÊ ðîññèéñêîãî

ïðèðîäíîãî ãàçà. Ñòîðîíû ïðîâåäóò ïðåäìåòíóþ ïðîðà-

áîòêó âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñðîêàìè è îáúåìàìè ïî-

ñòàâîê, îïðåäåëÿò òî÷êè ñäà÷è-ïðèåìêè ãàçà è ôîðìóëó

öåíû íà ðîññèéñêîå ãîëóáîå òîïëèâî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

äîëÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â òîïëèâíîì áàëàíñå Êèòàÿ ñî-

ñòàâëÿåò 2%. Â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò ýòîò ïîêàçàòåëü ìî-

æåò óâåëè÷èòüñÿ äî 10%. Ñîîòâåòñòâåííî, ïåðñïåêòèâû

«Ãàçïðîìà» íà ýòîì ðûíêå ïîèñòèíå îãðîìíû. Îáúåìû

ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà â ÊÍÐ îïðåäåëÿò ïîòðåáíîñòè

ñàìèõ êèòàéöåâ. 

ВОСТОК – ДЕЛО ТОНКОЕ

УЛУЧШАЕМ
КОРПОРАТИВНУЮ
СТРУКТУРУ



новостикоротко

Çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» íàçíà÷åí Ìèõàèë Ñåðåäà. Îäíîâðåìåííî îí

ñîõðàíèë çà ñîáîé ïîñò Ðóêîâîäèòåëÿ Àïïàðàòà

Ïðàâëåíèÿ. Åìó ïîðó÷åíî êóðèðîâàòü ñäåëêó ñ «Ðîñ-

íåôòüþ».

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïî ïîãëîùåíèþ «Ðîñíåôòè»

Ñîâåò äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» ïðèíÿë ðåøåíèå î ïðî-

âåäåíèè âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ êîìïà-

íèè â ôîðìå çàî÷íîãî ãîëîñîâàíèÿ. Íà íåãî âûíåñåí

âñåãî îäèí âîïðîñ: «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Óñòàâ

ÎÀÎ “Ãàçïðîì”». Ïðèåì çàïîëíåííûõ áþëëåòåíåé áó-

äåò ïðîèçâîäèòüñÿ äî 16 íîÿáðÿ òåêóùåãî ãîäà (ïî-

äðîáíåå ñì. ñòð. 24). Â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî êîí-

ñóëüòàíòà â ñäåëêå ïî ïðèñîåäèíåíèþ àêòèâîâ «Ðîñ-

íåôòè» âûñòóïèò ôèðìà «Äðåçäíåð Êëÿéíâîðò

Âàññåðñòèí». Îíà ïðîâåäåò îöåíêó ñòîèìîñòè àêòèâîâ

«Ðîñíåôòè» è ïàêåòà àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íàõîäÿ-

ùåãîñÿ íà áàëàíñå äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé êîìïàíèè.

«Äîé÷å Áàíê» è «Ñèòè Ãðóïï» íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà

ñäåëàþò çàêëþ÷åíèå î ñïðàâåäëèâîñòè ñäåëêè â 

îòíîøåíèè åå ñòðóêòóðû è îöåíêè àêòèâîâ.

Àññîöèàöèÿ ìåíåäæåðîâ Ðîññèè âûïóñòèëà î÷åðåä-

íîé ðåéòèíã ïðîôåññèîíàëüíîé ðåïóòàöèè âûñøèõ

ðóêîâîäèòåëåé îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé. Â ÷èñëå ïåð-

âûõ îêàçàëèñü è ïðåäñòàâèòåëè «Ãàçïðîìà».

Ñðåäè 200 íàèáîëåå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîììåð-

÷åñêèõ äèðåêòîðîâ Ðîññèè 12-å ìåñòî çàíÿë Çàìåñ-

òèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Þðèé Êîìàðîâ. Íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà àâòîìàòè-

çàöèè, èíôîðìàòèçàöèè, òåëåêîììóíèêàöèé è ìåòðî-

ëîãèè Àëåêñåé Ëèñèí ñòàë òðåòüèì â ÷èñëå ëó÷øèõ

ÈÒ-äèðåêòîðîâ. À íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïî óïðàâ-

ëåíèþ ïåðñîíàëîì Áîðèñ Êóçüìèí çàíÿë äåñÿòîå

ìåñòî ñðåäè 200 íàèáîëåå ïðîôåññèîíàëüíûõ äèðåê-

òîðîâ ïî ïåðñîíàëó.

СТАНОВИМСЯ
ПРОЗРАЧНЕЕ

НАСТОЯЩИЕ
ПРОФЕССИОНАЛЫ

ЗАКУПКИ
ПО КОНКУРСУ

НОВЫЙ 
ЗАМПРЕД

Êîìïàíèÿ Standard & Poor’s îáúÿâèëà î ðåçóëüòàòàõ

î÷åðåäíîãî èññëåäîâàíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè 50 êðóï-

íåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. «Ãàçïðîì» ñíîâà óëó÷-

øèë ñâîè ïîêàçàòåëè: òåïåðü êîðïîðàöèÿ çàíèìàåò

îäèííàäöàòîå ìåñòî (ãîä íàçàä áûëî ñåìíàäöàòîå,

à â 2002 ãîäó – òðèäöàòîå).

Â àíàëèòè÷åñêîì ìàòåðèàëå ê ðåéòèíãó ãîâîðèòñÿ,

÷òî óëó÷øåíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî çàêëþ÷àëèñü â áî-

ëåå ìàñøòàáíîì ðàñêðûòèè äàííûõ â ãîäîâûõ îò÷å-

òàõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèè îò÷åòíîñòè î ôèíàíñîâîé è

îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è â óâåëè÷åíèè îáúåìà

èíôîðìàöèè íà êîðïîðàòèâíîì âåá-ñàéòå. Ïðè÷åì

ñïåöèàëèñòû Standard & Poor’s îáðàòèëè  îñîáîå âíè-

ìàíèå íà òî, ÷òî «Ãàçïðîì» óëó÷øèë ñâîè ïîêàçàòåëè

íå ñ íèçêèõ ñòàíäàðòîâ, à ñ óðîâíÿ «âûøå ñðåäíåãî».
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Ñòîïðîöåíòíî äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå «Ãàçïðîìà» – ÎÎÎ

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ» (ïîäðîáíåå î íåì – íà ñ. 16-17)

ïîäâåëî èòîãè ïåðâûõ òðåõ îòêðûòûõ êîíêóðñîâ íà ïðàâî

çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ î ïîñòàâêå ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ

àãðåãàòîâ ìîùíîñòüþ 4, 10 è 25 ÌÂò. Ïîáåäèòåëåé îï-

ðåäåëèëà Êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñà».

Èìè ñòàëè òîðãîâûå äîìà «Ãàçòåõêîìïëåêò» (Íîâîñè-

áèðñê), «Ñèñòåìà ÃÏÀ» (Ãîðíî-Àëòàéñê) è Ñóìñêîå ìà-

øèíîñòðîèòåëüíîå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíå-

íèå èì. Ì. Â. Ôðóíçå» (Óêðàèíà).

Ñåé÷àñ çàâåðøàåòñÿ ðàáîòà íàä ñîñòàâëåíèåì ãðàôè-

êà ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ â ïîñëåäíåì êâàðòàëå òåêóùåãî

ãîäà è â 2005 ãîäó. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äîëÿ çàêóïîê íà

îñíîâå êîíêóðñîâ â áóäóùåì ãîäó ñîñòàâèò íå ìåíåå 50%.
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ÍÀÂÑÒÐÅ×Ó



Áûñòðûé ðîñò íåçàâèñèìûõ

Òåìà âçàèìîîòíîøåíèé «Ãàçïðîìà» è íåçàâèñèìûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé ãàçà íå ñõîäèò ñî ñòðàíèö ãàçåò è æóðíàëîâ.

È â ýòîì íåò íè÷åãî ñòðàííîãî, âåäü çäåñü êèïÿò íåøóòî÷-

íûå ñòðàñòè. Íåçàâèñèìûå ëþáÿò æàëîâàòüñÿ íà òî, ÷òî

«Ãàçïðîì» íå ïðåäîñòàâëÿåò èì ñâîáîäíîãî äîñòóïà

ê òðóáå. Ïðè ýòîì çà ñêîáêàìè îñòàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî, õî-

òÿ ÍÏ ïîñòîÿííî íàðàùèâàþò îáúåìû äîáû÷è, ìåñòî

â Åäèíîé ñèñòåìå ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ) äëÿ èõ ãàçà âñå

ðàâíî íàõîäèòñÿ. 

Ðàññìîòðèì ñóõèå öèôðû. Â 2001 ãîäó 24 íåçàâèñè-

ìûå êîìïàíèè ïðîêà÷àëè ïî ÅÑÃ ñ ó÷åòîì ñðåäíåàçèàò-

ñêîãî òðàíçèòà 92,6   ìëðä. êóá. ì ãàçà. Â 2002 ãîäó èõ

÷èñëî âûðîñëî äî 28, è ïðîêà÷àëè îíè óæå 103,6 ìëðä.

êóá. ì. Â ìèíóâøåì ãîäó 35 ÍÏ ïðîòðàíñïîðòèðîâàëè

110,4 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà. Òàêèì îáðàçîì,

ñ êàæäûì ãîäîì ñòîðîííèå êîìïàíèè óâåëè÷èâàþò îáúåì

ïðîêà÷êè. 

Ñâîáîäíûå öåíû è õîðîøèå ïîòðåáèòåëè

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, â îòëè÷èå îò «Ãàçïðîìà», íå-

çàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè èìåþò ïðàâî ðåàëèçîâûâàòü

ãàç íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî ñâîáîäíûì öåíàì. Ñîîòâåò-

ñòâåííî, îíè íå ðàáîòàþò ñ «ïëîõèìè» ïðîìûøëåííûìè

ïîòðåáèòåëÿìè è òåì áîëåå ñ íàñåëåíèåì. Îñíîâíûå ïî-

êóïàòåëè «íåçàâèñèìîãî» òîïëèâà – ïëàòåæåñïîñîáíûå

ýíåðãåòèêè è ìåòàëëóðãè. Èçâåñòåí òîëüêî îäèí ïðèìåð,

êîãäà íåçàâèñèìûé ïðîèçâîäèòåëü îáåñïå÷èâàåò ãàçîì

âñåõ ïîòðåáèòåëåé öåëîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè: ýòî «Èòå-

ðà» â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Îäíàêî íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî

7

тема номера

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 10,  îêòÿáðü  2004

«Газпром» и независимые
производители газа ищут
точки соприкосновения

ÄÐÓÃ ÄÐÓÃÓ

Å
ùå íåäàâíî â àäðåñ «Ãàçïðîìà» ÷àñòî ñëûøàëàñü

êðèòèêà ñî ñòîðîíû íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà.

Ìåæäó òåì äîáû÷à ó ÍÏ ðîñëà äîâîëüíî áûñòðûìè

òåìïàìè, à ðåàëèçîâûâàëè îíè ñâîå ãîëóáîå òîïëèâî äàëåêî

íå ñàìûì «ïëîõèì» ïîòðåáèòåëÿì. Íî îòðàäíî, ÷òî â

ïîñëåäíåå âðåìÿ îò îãóëüíûõ íàïàäîê íåçàâèñèìûå

ïåðåõîäÿò ê ïîèñêó ôîðì êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ

êðóïíåéøåé êîðïîðàöèåé ñòðàíû.
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ïðîäàæà çäåñü î÷åíü âûãîäíà, òàê êàê ðåãèîí íàõîäèòñÿ

â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ìåñòîðîæäåíèé «Èòå-

ðû». Äëÿ íàñåëåíèÿ  è êîììóíàëüíî-áûòîâûõ ïîòðåáèòå-

ëåé  ðåãèîíà êîìïàíèÿ ïðîäàåò ïî ðåãóëèðóåìûì ÔÑÒ öå-

íàì  ãàç, ïðèíÿòûé îò ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà  êîìèññèþ.

Äðóãèå íåçàâèñèìûå êîìïàíèè òîæå íå õîòÿò êà÷àòü

ñâîé ãàç äàëåêî îò ìåñò åãî äîáû÷è, ïðåäïî÷èòàÿ ýêîíî-

ìèòü íà òðàíñïîðòèðîâêå (ñì. òàáëèöó) 

Ñåãîäíÿ ñàìûì êðóïíûì íåçàâèñèìûì ïðîèçâîäèòå-

ëåì â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ôèðìà «ÍÎÂÀÒÝÊ». Ïî èòîãàì ìè-

íóâøåãî ãîäà îíà äîáûëà 20,4 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Àêòèâíî

ðàçâèâàþò ãàçîâîå íàïðàâëåíèå áèçíåñà

è íåôòÿíèêè. Â ÷àñòíîñòè, «Ñóðãóòíåô-

òåãàç» â 2003 ãîäó ïðîèçâåë

13,9 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà.

Ó ýòîé êîìïàíèè âîîáùå íåò ïðî-

áëåì ñ òðàíñïîðòèðîâêîé, òàê êàê

îíà ïîñòàâëÿåò ñâîè îáúåìû íà

Ñóðãóòñêóþ ÃÐÝÑ è Ñóðãóò-

ñêèé ãàçîïåðåðàáàòûâàþ-

ùèé çàâîä. «ÞÊÎÑ» ïðîäàåò

ãàç ïðîìûøëåííûì ïîòðåáèòå-

ëÿì Òîìñêîé îáëàñòè (çäåñü æå

êîìïàíèÿ åãî è äîáûâàåò). ÒÍÊ-ÂÐ

âëàäååò ñòðóêòóðîé «Ðîñïàí» è ðåàëèçóåò

ãîëóáîå òîïëèâî â áëèçëåæàùèõ ðåãèîíàõ.

«ËÓÊîéë» èìååò ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèå ìîùíîñòè

â Ïåðìñêîé îáëàñòè è Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îê-

ðóãå. Áîëåå òîãî, êîìïàíèÿ Âàãèòà Àëåêïåðîâà ðåøèëà íå

îáðåìåíÿòü ñåáÿ ïîèñêàìè ïîòðåáèòåëåé: ãàç ñ Íàõîäêèí-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, êîòîðîå äîëæíî áûòü çàïóùåíî

â ýêñïëóàòàöèþ â ñàìîì áëèæàéøåì áóäóùåì, îíà ïëàíè-

ðóåò ðåàëèçîâûâàòü åãî «Ãàçïðîìó», ïðè÷åì ïî âåñüìà âû-

ãîäíîé äëÿ ñåáÿ öåíå.

Ýëåêòðîííàÿ ïëîùàäêà

Òåì êîìïàíèÿì, êîòîðûå íå ìîãóò íàéòè ïîêóïàòåëåé íà

âåñü ñâîé ãàç, «Ìåæðåãèîíãàç» ïðåäëàãàåò ïðîäàâàòü èç-

áûòî÷íûå îáúåìû ÷åðåç ýëåêòðîííóþ òîðãîâóþ ïëîùàäêó

(ÝÒÏ). Âûõîäÿ íà áèðæó, ýòè êîìïàíèè ïîëó÷àþò âîçìîæ-

íîñòü ðåàëèçîâûâàòü åãî â 44 ðåãèîíàõ ñòðàíû. Çäåñü

îñíîâíûìè ïîêóïàòåëÿìè ãîëóáîãî òîïëèâà ÿâëÿþòñÿ ìå-

ñòíûå êîìïàíèè ïî ñáûòó ãàçà è êðóïíåéøèå ïîòðåáèòåëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ÝÒÏ âíåäðÿåòñÿ ñõåìà êîìèññèîí-

íîé òîðãîâëè. Òåïåðü ïðîèçâîäèòåëü ãàçà áóäåò ñàì îïðå-

äåëÿòü óñëîâèÿ åãî ïðîäàæè, à «Ìåæðåãèîíãàç» ñòàíåò

ïîëó÷àòü ôèêñèðîâàííóþ ïëàòó çà óñëóãè. 

Ãëàâíîå äîñòîèíñòâî ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ ãàçîâûõ

àóêöèîíîâ – èõ ïðîçðà÷íîñòü â âîïðîñàõ öåíîîáðàçîâà-

íèÿ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü èìåòü õîòü êàêîå-òî ïðåä-

ñòàâëåíèå î ðåàëüíîì ñïðîñå íà ãàç. Ïðè ýòîì ýëåêòðîí-

íàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäêà âîâñå íå îòáèðàåò ãîëóáîå òîïëè-

âî ó òåõ, êòî ïîêóïàåò åãî ó «Ãàçïðîìà» ïî ðåãóëèðóåìûì

öåíàì: çäåñü ðåàëèçóåòñÿ òîëüêî íåçàêîíòðàêòîâàííûé

ãàç íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

ÝÒÏ ïîêà åùå íå ñòàëà îáúåêòèâíûì èíäèêàòîðîì

ðûíêà èç-çà íåçíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ðåàëèçóåìîé ïðî-

äóêöèè (ìåíåå òðåõ ìëðä. êóá. ì ãàçà çà âñå âðåìÿ åå ñó-

ùåñòâîâàíèÿ). Äëÿ òîãî ÷òîáû áèðæåâàÿ öåíà ñëóæèëà

íàäåæíûì ïîêàçàòåëåì äëÿ ïàðòíåðîâ, çàêëþ÷àþùèõ

äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû, ÷åðåç ýëåêòðîííóþ ïëîùàäêó

äîëæíî ïðîõîäèòü 5-10% äîáûâàåìîãî â ñòðàíå ãîëóáî-

ãî òîïëèâà. «Ãàçïðîì» ïðåäëàãàåò Ïðàâèòåëüñòâó âûâåñ-

òè íà ñâîáîäíûå òîðãè ÷àñòü ñâîåé ïðîäóêöèè, íî ïîêà

ýòîò âîïðîñ íå ðåøåí. 

Îáúåêòèâíûå ñëîæíîñòè

Êîíå÷íî, íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ

«Ãàçïðîìà» è íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé íåò ïðî-

áëåì. Ëþáîé áèçíåñ íå îáõîäèòñÿ áåç êîíôëèêòíûõ ñè-

òóàöèé. Äà, ïîðîé òå èëè èíûå ñòðóêòóðû ïîëó÷àþò

îò «Ãàçïðîìà» îòêàç â òðàíñïîðòèðîâêå èõ ãàçà

â îïðåäåëåííîì íàïðàâëåíèè. Íî íà òî åñòü îáúåê-

òèâíûå ïðè÷èíû. Íàïðèìåð, «Ãàçïðîì» íåîäíî-

êðàòíî ïðåäóïðåæäàë ñâîèõ êîíòðàãåíòîâ îá îò-

ñóòñòâèè ñâîáîäíûõ ìîùíîñòåé â Ñåâåðíîì

òðàíñïîðòíîì êîðèäîðå. Îäíàêî ÍÏ ñ çàâèäíîé

íàñòîé÷èâîñòüþ ïîäàâàëè çàÿâêè íà äîñòàâêó

òîïëèâà èìåííî ïî ñåâåðíîé ñèñòåìå ãàçîïðî-

âîäîâ. 

Ðàññìîòðåíèå çàÿâîê íà ïðîêà÷êó ãàçà îñ-

ëîæíÿåò è òîò ôàêò, ÷òî íåçàâèñèìûå êîìïàíèè

ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü ñ ïîòðåáèòåëÿìè ïî

êðàòêîñðî÷íûì êîíòðàêòàì (äî îäíîãî ãîäà). Ñòî-

ðîííèå îðãàíèçàöèè èìåþò ïðàâî ïðåäñòàâëÿòü

ñâîè çàÿâêè çà òðè ìåñÿöà äî íà÷àëà ïîñòàâîê. Çà÷à-

ñòóþ îíè ïîäàþò äîêóìåíòû ñ íàðóøåíèåì ñðîêîâ.  Êðî-

ìå òîãî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íåðåäêè ñëó÷àè ïîäà÷è

çàÿâîê íåñêîëüêèìè îðãàíèçàöèÿìè íà ïîñòàâêè ãàçà îä-

íîìó è òîìó æå ïîòðåáèòåëþ â îäíè è òå æå ñðîêè, ÷òî

ïðèâîäèò ê ïðåâûøåíèþ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ â ãî-

ëóáîì òîïëèâå.

Â îòëè÷èå îò «Ãàçïðîìà» íåçàâèñèìûå ïðîèçâî-

äèòåëè èìåþò ïðàâî ðåàëèçîâûâàòü ãàç íà âíó-

òðåííåì ðûíêå ïî ñâîáîäíûì öåíàì. Îñíîâíûå

ïîêóïàòåëè èõ òîïëèâà – ïëàòåæåñïîñîáíûå

ýíåðãåòèêè è ìåòàëëóðãè

Â 2001 ãîäó 24 íåçàâèñèìûå êîìïàíèè ïðîêà÷à-

ëè ïî ÅÑÃ ñ ó÷åòîì ñðåäíåàçèàòñêîãî òðàíçèòà

92,6 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Â 2002 ãîäó èõ ÷èñëî óâå-

ëè÷èëîñü äî 28, è ïðîêà÷àëè îíè óæå 103,6 ìëðä.

êóá. ì. Â ìèíóâøåì ãîäó 35 ÍÏ ïðîòðàíñïîðòèðî-

âàëè 110,4 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà

Èñòî÷íèê: ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç»

Ïîêàçàòåëè ïîñòàâîê ãàçà  â 2003 ãîäó 

â ðåãèîíû, áëèçêèå ê ìåñòàì äîáû÷è

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 100,0

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 82,4

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 69,7

Ðåñïóáëèêà Êîìè 28,2

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 26,0

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 21,9

Íàèìåíîâàíèå ðåãèîíà
Äîëÿ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäè-

òåëåé â ïîñòàâêàõ ãàçà (%)

8



ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 10,  îêòÿáðü  2004 9

тема номера

Ëåòíèå ïðîáëåìû

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âçàèìîîòíî-

øåíèÿ «Ãàçïðîìà» è íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé òðàäèöèîííî âñòó-

ïàþò â êîíôëèêòíóþ ñòàäèþ â êîíöå

ëåòà. Äåëî â òîì, ÷òî â òåïëîå âðå-

ìÿ ãîäà ïîòðåáëåíèå ãàçà ñèëüíî

ñîêðàùàåòñÿ. «Ãàçïðîì» èç-çà

ýòîãî âûíóæäåí ñíèæàòü äîáû÷ó

è çàêà÷èâàòü ÷àñòü ñâîèõ îáúåìîâ

â ïîäçåìíûå õðàíèëèùà (ÏÕÃ),

÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ çèìîé.

À âîò íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè

íå ñ÷èòàþò íóæíûì ó÷èòûâàòü ýòî îá-

ñòîÿòåëüñòâî, ïðîäîëæàÿ ïîñòàâëÿòü

òîïëèâî â ÅÑÃ êàê íè â ÷åì íå áûâàëî. Îä-

íàêî ïîòðåáèòåëè åãî â òàêîì îáúåìå íå âû-

áèðàþò, è ãàç íàêàïëèâàåòñÿ â òðóáå. Â èòîãå

«Ãàçïðîìó» ïðèõîäèòñÿ îãðàíè÷èâàòü äîñòóï â ñèñòåìó

ïðîäóêöèè ÍÏ äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå ïðîäàäóò ñâîè íà-

êîïèâøèåñÿ èçëèøêè. 

Âûõîäîì èç ýòîé ñèòóàöèè ìîãëà áû ñòàòü çàêà÷êà

èçáûòî÷íîãî ãàçà â ÏÕÃ. Íåçàâèñèìûõ  ïîñòàâùèêîâ íå

óñòðàèâàåò  òàðèô íà çàêà÷êó, îòáîð è õðàíåíèå ãàçà

â ÏÕÃ è îíè íå æåëàþò îïëà÷èâàòü øòðàôû  çà õðàíåíèå

îòëîæåííîãî ãàçà  â ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìå.  Ïîýòî-

ìó êîðïîðàöèÿ ðåøèëà áðàòü ñ íèõ øòðàôû çà «çàâèñà-

íèå ãàçà â òðóáå».

Ðàñøèðåíèå ñòîèò äåíåã

Ñåãîäíÿ íàèáîëåå îñòðî ñòîèò âîïðîñ î ïîäêëþ÷åíèè

ê ÅÑÃ ìåñòîðîæäåíèÿ «Áåðåãîâîå», ïðèíàäëåæàùåãî

ÍÃÊ «Èòåðà». Îíî ïîëíîñòüþ ãîòîâî ê ïóñêó, îäíàêî

«Ãàçïðîì» íå ïðèíèìàåò â òðóáó ãàç ñ «Áåðåãîâîãî».

Ñèòóàöèÿ àáñîëþòíî ïðîçðà÷íà: «Èòåðà» õî÷åò ïîä-

êëþ÷èòüñÿ ê ãàçîïðîâîäó «Çàïîëÿðíîå – Óðåíãîé»,

êîòîðûé çàãðóæåí íà 100%. «Ãàçïðîì» æå ïîñòðîèë

òðóáîïðîâîä ñïåöèàëüíî ïîä ãàç ñ ìåñòîðîæäåíèÿ

«Çàïîëÿðíîå». Ïðè÷åì ýòî áûëî èçâåñòíî çàðà-

íåå. Êîðïîðàöèÿ ïðåäëàãàëà «Èòåðå» ïðîòÿíóòü

ñîáñòâåííóþ íèòêó äî Íîâîãî Óðåíãîÿ. Íî íåçà-

âèñèìàÿ êîìïàíèÿ íà ýòî íå ïîøëà (õîòÿ ñòðî-

èòü íîâûé ãàçîïðîâîä â ðóñëå äåéñòâóþùåãî

ãîðàçäî äåøåâëå, ÷åì â ãîëîé òóíäðå). Åå

ðóêîâîäèòåëè óâåðåíû, ÷òî «Ãàçïðîì»

äîëæåí ñîêðàòèòü ñâîþ äîáû÷ó è ïðè-

íÿòü èõ ãàç íà ó÷àñòêå «Çàïîëÿðíîå –

Óðåíãîé». Âëàäåëüöåâ «Áåðåãîâîãî» ïîíÿòü ëåãêî: èì íå

õî÷åòñÿ òðàòèòü äåíüãè íà ñòðîèòåëüñòâî òðóáû. Íî ïî÷å-

ìó èõ ïðîáëåìû äîëæåí ðåøàòü «Ãàçïðîì»? Î÷åâèäíî,

÷òî âûõîä ìîæíî íàéòè òîëüêî â ðàçðàáîòêå îïòèìàëü-

íîé ñõåìû ó÷àñòèÿ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ðàñ-

øèðåíèè ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ÅÑÃ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò ðàáî÷àÿ ãðóïïà, êîòî-

ðàÿ àêòèâíî îáñóæäàåò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ôèíàíñî-

âîãî ó÷àñòèÿ íåçàâèñèìûõ â ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ è ìî-

äåðíèçàöèè ñòàðûõ ãàçîïðîâîäîâ. Íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî

«Ãàçïðîì» íå çàèíòåðåñîâàí â ðîñòå äîáû÷è ãàçà ñòî-

ðîííèìè êîìïàíèÿìè. Âîò ÷òî ãîâîðèò ïî ýòîìó ïîâîäó

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèè

Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ: «Ñåãîäíÿ “Ãàçïðîì” â ëèöå “Ìåæ-

ðåãèîíãàçà” ïðîäàåò îêîëî 80% ãàçà â Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè. Åùå 20% ïîñòàâëÿþò íåçàâèñèìûå. Ìíîãî ýòî

èëè ìàëî? Íà ñàìîì äåëå, íàâåðíîå, ìàëî. Ìû áû õîòå-

ëè, ÷òîáû äîëÿ íåçàâèñèìûõ ñîñòàâëÿëà êàê ìèíèìóì

40-45%. Íî ñäåëàòü ýòî äîñòàòî÷íî

òÿæåëî â ñèëó èñòîðè÷åñêèõ ñîáû-

òèé, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè, êîã-

äà ñîçäàâàëàñü ÅÑÃ Ðîñ-

ñèè». Ñåãîäíÿ èäåò ïîèñê

âçàèìîïðèåìëåìûõ

ôîðì âçàèìîäåéñò-

âèÿ «Ãàçïðîìà» è ÍÏ.

Õàðàêòåðíî, ÷òî íà ñî-

òðóäíè÷åñòâî íàöåëåíû

âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà. 

Ïðåçèäåíò Ñîþçà íåçà-

âèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãà-

çà Âèêòîð Áàðàíîâ íåäàâíî îò-

ìåòèë: «Ìû íå ñîâñåì òî÷íî ïîíèìàëè

ñâîå ìåñòî â ãàçîâîé îòðàñëè è òðàòèëè î÷åíü

ìíîãî óñèëèé íà ïîëèòè÷åñêèå ñïîðû. Â òî æå âðåìÿ

ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû – èíâåñòèðîâàíèå â ðàçâèòèå

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è ñèíõðîíèçàöèÿ ââîäà

îáúåêòîâ – îñòàâàëèñü çà ðàìêàìè ðåàëüíîé ïðîðàáîò-

êè». Ñåé÷àñ ðåøåíèåì ýòèõ âîïðîñîâ îçàáîòèëèñü íå

òîëüêî «Ãàçïðîì» è íåçàâèñèìûå îò íåãî êîìïàíèè,

íî è Ïðàâèòåëüñòâî. 

Íóæíà Ãåíñõåìà

Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ ðàçðà-

áàòûâàåò Ãåíåðàëüíóþ ñõåìó ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè

Ðîññèè. Â ýòîì äîêóìåíòå ïëàíèðóåòñÿ îáîçíà÷èòü î÷å-

ðåäíîñòü ââîäà íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé â ñîîòâåòñòâèè

ñ íàëè÷èåì ñâîáîäíûõ ìîùíîñòåé â ÅÑÃ.

Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè òàêîãî ïîäõîäà áîðüáà ìåæäó

êîìïàíèÿìè çà äîñòóï ê òðóáå ñîéäåò íà íåò.  Äëÿ

ãàçîíîñíûõ ïëîùàäåé ïîëóîñòðîâà ßìàë áóäåò

ïîñòðîåíà íîâàÿ íèòêà. È íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè

ñìîãóò ñïîêîéíî òðàíñïîðòèðîâàòü ïî ÅÑÃ ñâîè îáúåìû,

â ÷àñòíîñòè, ïî öåíòðàëüíîìó êîðèäîðó. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè

ÐÔ ðàçðàáàòûâàåò Ãåíåðàëüíóþ ñõåìó ðàçâèòèÿ

ãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè. Â ýòîì äîêóìåíòå ïëà-

íèðóåòñÿ îáîçíà÷èòü î÷åðåäíîñòü ââîäà íîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ íàëè÷èåì ñâî-

áîäíûõ ìîùíîñòåé â ÅÑÃ

Ðîññèÿ
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– Áûëè ëè ó âàøåé êîìïàíèè ïðîáëåìû ñ ïîä-

êëþ÷åíèåì ê Åäèíîé ñèñòåìå ãàçîñíàáæåíèÿ?

– Äàâàéòå ïîñòàâèì ýòîò âîïðîñ íåñêîëüêî èíà÷å.

Ñóòü ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â ñîñòîÿíèè ñàìîé ÅÑÃ. Â

íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ïîäêëþ÷åíèå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé

óïèðàåòñÿ â ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ãàçîòðàíñïîðòíîé

ñèñòåìû. Â Ðîññèè äî ñèõ ïîð íåò åäèíîé, ïðèíÿòîé âñåìè

ó÷àñòíèêàìè ãàçîâîé îòðàñëè, ïðîãðàììû ââîäà ìåñòî-

ðîæäåíèé, êîòîðàÿ áûëà áû óâÿçàíà ñ ïëàíîì ðàçâèòèÿ

ñåòè ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ. Ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñè-

ñòåìà ïðèíàäëåæèò «Ãàçïðîìó», à ìåñòîðîæäåíèÿ ðàçðà-

áàòûâàåò íå òîëüêî âàøà êîðïîðàöèÿ, íî è äðóãèå ãàçî-

âûå è íåôòÿíûå êîìïàíèè. Ñåãîäíÿ ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî, ââî-

äÿ íîâûå ó÷àñòêè, ïðèõîäèòñÿ äîãîâàðèâàòüñÿ î ïðîêà÷êå

ïî òðóáîïðîâîäíîé ñèñòåìå äàæå íåáîëüøèõ îáúåìîâ ãà-

çà. Ýòî ñîçäàåò òðóäíîñòè è ñàìîìó «Ãàçïðîìó», è ôèð-

ìàì, íå âõîäÿùèì â åãî ñòðóêòóðó. 

Êðîìå òîãî, íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî ó ãàçîäîáûâàþùèõ

êîìïàíèé åñòü æåñòêèå îáÿçàòåëüñòâà ïî ñðîêàì ââîäà

ìåñòîðîæäåíèé, óñòàíîâëåííûì ëèöåíçèîííûìè ñîãëàøå-

íèÿìè. È ïîðîé ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ:

òà èëè èíàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ

ìåñòîðîæäåíèå, à ïðîêà÷àòü äîáûâàåìûé ãàç íå ìîæåò. 

Î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèìî ñîçäàòü åäèíóþ ñõåìó ðàç-

âèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Çíàåì, ÷òî ýòà ðàáîòà

â «Ãàçïðîìå» óæå âåäåòñÿ. Ìû ñî ñâîåé ñòîðîíû ãîòîâû

ó÷àñòâîâàòü â ïîäãîòîâêå òàêîãî ãåíåðàëüíîãî ïëàíà ðàç-

âèòèÿ îòðàñëè. 

– Ðàññêàæèòå ïîäðîáíåå î ïðîöåäóðå ïîäêëþ÷å-

íèÿ ìåñòîðîæäåíèé «ÍÎÂÀÒÝÊà».

– Â ñåíòÿáðå 2003 ãîäà Àëåêñåé Áîðèñîâè÷ Ìèëëåð

ïîäïèñàë íîâîå ïîëîæåíèå î âûäà÷å òåõíè÷åñêèõ óñëî-

âèé íà ïîäêëþ÷åíèå ìåñòîðîæäåíèé ê ãàçîòðàíñïîðòíîé

ñèñòåìå «Ãàçïðîìà». «ÍÎÂÀÒÝÊ» ñëåäóåò óñòàíîâëåííî-

ìó ðåãëàìåíòó, è ìû íàäååìñÿ, ÷òî «Ãàçïðîì» òàêæå áó-

äåò ñîáëþäàòü âñå ïðàâèëà. Ïðîõîäèëà èíôîðìàöèÿ, ÷òî

ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâàåòñÿ íîâîå ïîëîæåíèå. Õî÷åòñÿ âå-

ðèòü, ÷òî åñëè èçìåíåíèÿ è áóäóò, òî òîëüêî â ëó÷øóþ

ñòîðîíó. 

Ïðè ïîäêëþ÷åíèè íàøèõ ìåñòîðîæäåíèé ìû âñåãäà

èùåì âçàèìîïðèåìëåìîå ðåøåíèå. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî

«ÍÎÂÀÒÝÊó» ñîâìåñòíî ñ äî÷åðíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè

«Ãàçïðîìà» âïåðâûå â Ðîññèè óäàëîñü îñóùåñòâèòü óíè-

êàëüíóþ îïåðàöèþ ïî áåçîãíåâîé âðåçêå îòâîäà áîëüøîãî

äèàìåòðà ñ Þðõàðîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â äåéñòâóþùèé

ìàãèñòðàëüíûé ãàçîïðîâîä áåç îñòàíîâêè òðàíñïîðòà

ãàçà. Ìû óñïåøíî âûïîëíèëè ýòó ðàáîòó â ñîòðóäíè÷åñòâå 

ñ òàêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êàê «Òþìåíòðàíñãàç», «Óðàë-

òðàíñãàç», «Ãàçíàäçîð». Ñòðîÿ ãàçîïðîâîä-ëóïèíã îò 

Þðõàðîâî ê ìåæñèñòåìíîé ïåðåìû÷êå, «ÍÎÂÀÒÝÊ» òåì

ñàìûì ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàñøèðåíèè ãàçîòðàíñïîðò-

íîé ñèñòåìû «Ãàçïðîìà», è ýòîò ôàêò ìîæåò ïîñëóæèòü

îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà íàøèõ êîìïà-

íèé â ýòîì âîïðîñå.

– Â êàêèõ ðåãèîíàõ âû ðåàëèçóåòå ãàç?

– «ÍÎÂÀÒÝÊ» ïîñòàâëÿåò ãàç áîëåå ÷åì â 20 ðåãèîíîâ

ñòðàíû. Â ÷èñëå êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé

ìîæíî îòìåòèòü Òþìåíñêóþ, Ñàìàðñêóþ, Êóðãàíñêóþ,

10

тема номера

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ðóêîâîäèòåëü êðóïíåéøåé íåçàâèñèìîé

ãàçîäîáûâàþùåé êîìïàíèè Ðîññèè –

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ 

ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» Ëåîíèä Ìèõåëüñîí.
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×åëÿáèíñêóþ, Ñàðàòîâñêóþ, Ïåðìñêóþ, Êîñòðîìñêóþ, Ðÿ-

çàíñêóþ îáëàñòè, ðåñïóáëèêè ×óâàøèþ è Óäìóðòèþ. Íàøè

ïîñòàâêè îãðàíè÷èâàþòñÿ Ïîâîëæüåì, ïîñêîëüêó òàðèôû

íà òðàíñïîðòèðîâêó äåëàþò ïîñòàâêè ãàçà â áîëåå äàëå-

êèå ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè óáûòî÷íûìè. 

Ñåãîäíÿ, íà ìîé âçãëÿä, ñëîæèëàñü äèñïðîïîðöèÿ

ìåæäó äîñòàòî÷íî âûñîêèìè òàðèôàìè íà òðàíñïîðòè-

ðîâêó (õîòÿ çíàþ, ÷òî ó «Ãàçïðîìà» äðóãîå ìíåíèå) è íèç-

êèìè öåíàìè íà ãàç. Åñëè ÷èñëî öåíîâûõ ïîÿñîâ áóäåò

óâåëè÷åíî ñ ïÿòè äî îäèííàäöàòè, îïòîâûå öåíû äëÿ ðåãè-

îíàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ñòàíóò áîëåå ãèáêèìè, è ýòî ïîç-

âîëèò êîìïàíèè «ÍÎÂÀÒÝÊ» ðàñøèðèòü ãåîãðàôèþ 

ïîñòàâîê ãîëóáîãî òîïëèâà.

– Êàêèå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿþòñÿ âàøèìè

îñíîâíûìè êëèåíòàìè?

– Ñðåäè íèõ ïðåîáëàäàþò ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè,

òàêæå ìû ðàáîòàåì ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìåòàëëóðãè÷åñêîé è

õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Åñëè æå ãîâîðèòü â öåëîì,

òî ìû îòäàåì ïðåäïî÷òåíèå êðóïíûì ïîêóïàòåëÿì ãîëó-

áîãî òîïëèâà, õîòÿ ñîòðóäíè÷àåì è ñî ñòðóêòóðàìè, ïî-

òðåáëÿþùèìè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå îáúåìû ãàçà.

Ñ ýòîãî ãîäà ìû íà÷àëè ïðîäàâàòü ãàç ïî ðåãóëèðóå-

ìûì ãîñóäàðñòâîì öåíàì â Òþìåíñêóþ è Êóðãàíñêóþ îá-

ëàñòè. Ïîñòàâêè îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç ðåãèîíàëüíûå

ñòðóêòóðû «Ìåæðåãèîíãàçà»: «Òþìåíüðåãèîíãàç» è «Êóð-

ãàíðåãèîíãàç». 

Ïðîäàæè ïî ðåãóëèðóåìûì öåíàì ñîñòàâëÿþò ïðè-

ìåðíî 10% îò îáúåìà äîáû÷è ãðóïïû êîìïàíèé «ÍÎÂÀ-

ÒÝÊ», íî ìîãóò áûòü è áîëüøå. Ìû ðàññ÷èòûâàåì íà òî,

÷òî  â ïåðñïåêòèâå ñìîæåì ïîñòàâëÿòü ãàç â äàëüíåå çà-

ðóáåæüå ÷åðåç åäèíûé ýêñïîðòíûé êàíàë – «Ãàçýêñïîðò»,

÷òî ïîçâîëèò ïîääåðæàòü ðåíòàáåëüíîñòü áèçíåñà.

– Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî «Ãàçïðîì» ïðåïÿòñòâî-

âàë âàøåé êîìïàíèè â ðåàëèçàöèè ãàçà?

– Ñ÷èòàþ ïîäîáíóþ ôîðìóëèðîâêó íåêîððåêòíîé.

Ìåæäó «ÍÎÂÀÒÝÊîì» è «Ãàçïðîìîì» ñêëàäûâàþòñÿ íîð-

ìàëüíûå ðàáî÷èå îòíîøåíèÿ. Õîòÿ, êîíå÷íî, íåêîòîðûå

ìîìåíòû ñîçäàþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè. 

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò

áîëüøîé ðàçðûâ ìåæäó òåõóñëîâèÿìè íà ïîäêëþ÷åíèå

ìåñòîðîæäåíèé è âûäàâàåìûìè äîïóñêàìè íà ïðîêà÷êó

ãàçà. Íàøà êîìïàíèÿ äîáûâàåò ãàç â îáúåìàõ, îòâå÷àþ-

ùèõ òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ èñõî-

äÿ èç âîçìîæíîñòåé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû «Ãàçïðî-

ìà». À âîò äîïóñê íà òðàíñïîðòèðîâêó ïðåäïðèÿòèå ìîæåò

ïîëó÷èòü è íà ìåíüøèå îáúåìû. Òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî

ýòè äâà ïðîöåññà (âûäà÷à òåõóñëîâèé è äîïóñêîâ) íå ñâÿ-

çàíû ìåæäó ñîáîé. Ðåçîííî, ÷òîáû ðàçðåøåíèÿ íà îáúå-

ìû ïðîêà÷èâàåìîãî ñ ìåñòîðîæäåíèé ãàçà ñîîòâåòñòâî-

âàëè òåõóñëîâèÿì, ñîãëàñíî êîòîðûì ïëàíèðóþòñÿ îáúå-

ìû äîáû÷è. 

Âî-âòîðûõ, íàì õîòåëîñü áû èìåòü äîëãîñðî÷íûå äî-

ïóñêè íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà ñðîêîì îò 3 äî 5 ëåò. Ó íàñ

óæå åñòü ïîäîáíûå êîíòðàêòû ñ íàøèìè ïîòðåáèòåëÿìè, è

íàëè÷èå äîïóñêîâ ïîçâîëèò ïîâûñèòü ñòàáèëüíîñòü ïî-

ñòàâîê.

Ñåé÷àñ ìû ïîëó÷àåì äîïóñê ìàêñèìóì íà ãîä. Â ðå-

çóëüòàòå âûíóæäåíû êàæäûé ãîä ïîäàâàòü íîâûå çàÿâêè

íà ïðîêà÷êó ãàçà, ÷òîáû ïðîëîíãèðîâàòü ïîñòàâêè ïîòðå-

áèòåëÿì. Âîò ìû è çàâàëèâàåì «Ãàçïðîì» ñâîèìè îáðà-

ùåíèÿìè, êîòîðûå òàì íå âñåãäà óñïåâàþò ðàññìîòðåòü

âîâðåìÿ. Ïîýòîìó ïåðåõîä íà äîëãîñðî÷íûå äîïóñêè áó-

äåò âûãîäåí âñåì ó÷àñòíèêàì ðûíêà.

Òðåòèé ìîìåíò ñâÿçàí ñ êîíêóðåíöèåé. Åñòü ïðèâëåêà-

òåëüíûå ðûíêè, íà êîòîðûå õîòåëè áû ïîñòàâëÿòü ñâîþ

ïðîäóêöèþ âñå ïðîèçâîäèòåëè ãàçà. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðà-

âèë ðàáîòû íóæíû ðåãëàìåíòèðóþùèå äîêóìåíòû è êîí-

òðîëü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîãî íàäçîðíîãî îðãàíà. 

– Êàêîâû âàøè ïëàíû ïî äàëüíåéøåìó âçàèìî-

äåéñòâèþ ñ «Ãàçïðîìîì»?

- Íàøà êîìïàíèÿ ñîòðóäíè÷àåò ñ «Ãàçïðîìîì» â ïî-

ñòîÿííîì ðåæèìå. «ÍÎÂÀÒÝÊ» ãîòîâ ó÷àñòâîâàòü â ðåà-

ëèçàöèè ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè ñîâìå-

ñòíî ñ «Ãàçïðîìîì» è äðóãèìè ãàçîäîáûâàþùèìè ïðåä-

ïðèÿòèÿìè.

Ìû íàïðàâëÿëè â àäðåñ «Ãàçïðîìà» ïðåäëîæåíèÿ, êî-

òîðûå, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ìîãëè áûòü èíòåðåñíû íàøèì

êîìïàíèÿì. Îäíî èç íèõ êàñàëîñü óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñòè

Ñóðãóòñêîãî ÇÑÊ, âòîðîå – ñõåìû âîçìîæíîãî ó÷àñòèÿ íå

âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó «Ãàçïðîìà» êîìïàíèé â ðàñøèðå-

íèè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñòðàíû. Ïîêà íàøè èäåè

íå ïîëó÷èëè ðàçâèòèÿ. 

Ðåàëüíî îöåíèâàÿ ðàçíèöó â ìàñøòàáàõ íàøèõ êîìïà-

íèé, ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìû áóäåì ðàäû, åñëè «Ãàçïðîì» ñòà-

íåò ðàññìàòðèâàòü «ÍÎÂÀÒÝÊ» â êà÷åñòâå ïàðòíåðà. 

– Ïîääåðæèâàåòå ëè âû ïðåäëîæåíèå î ïðåäî-

ñòàâëåíèè  «Ãàçïðîìó»  ïðàâà íà ðåàëèçàöèþ ÷àñòè

äîáûòîãî ãàçà ïî ñâîáîäíûì öåíàì? È êàê, ïî-âà-

øåìó, ýòî ìîãëî áû ïîâëèÿòü íà ðîññèéñêèé ãàçîâûé

ðûíîê?

– «ÍÎÂÀÒÝÊ» íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿë î ñâîåé ïîä-

äåðæêå «Ãàçïðîìà» â ýòîì âîïðîñå. Ñ÷èòàþ ñâîåâðåìåí-

íûì â ðÿäå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî ýêñïîðòî-

îðèåíòèðîâàííûõ, ââåäåíèå äîãîâîðíûõ öåí. 

Èñêóññòâåííîå çàíèæåíèå ñòîèìîñòè ãàçà ïðèâîäèò ê

âûìûâàíèþ äîõîäîâ äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, êîãäà çà

ñ÷åò íèçêîé öåíû ãîëóáîãî òîïëèâà äîïîëíèòåëüíóþ ïðè-

áûëü ïîëó÷àþò äðóãèå ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè. À ãàçî-

âàÿ îòðàñëü ïðè ýòîì òåðÿåò è ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ

ðàçâèòèÿ, è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. 

Ïîýòîìó ñîçäàíèå ñâîáîäíîãî ðûíêà ãàçà, ðåàëèçóå-

ìîãî ÷åðåç áèðæó, â ïðåäåëàõ 5-10% îò îáúåìà âíóòðåí-

íèõ ïîñòàâîê, áóäåò ñïðàâåäëèâûì. Ýòà ìåðà ïîçâîëèò íà

îñíîâå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ îïðåäåëèòü ðåàëüíóþ ñòî-

èìîñòü ãàçà, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàíåò îðèåíòèðîì

äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, óñòàíàâëèâàþùèõ îïòîâûå

öåíû äëÿ ïîòðåáèòåëåé. 

– Ëåîíèä Âèêòîðîâè÷, äîëæíû ëè, íà âàø âçãëÿä,

íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ó÷àñòâîâàòü â ðàñøè-

ðåíèè è ìîäåðíèçàöèè ÅÑÃ? 

– Ïîçèöèÿ êîìïàíèè «ÍÎÂÀÒÝÊ» òàêîâà: âñå ó÷àñòíèêè

ðûíêà, âêëþ÷àÿ ïîòðåáèòåëåé, äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ðàñ-

øèðåíèè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Ìîæíî ðàññìîòðåòü

ðàçíûå ñõåìû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, íî

ïðèíöèï äîëæåí áûòü îäèí – ñîõðàíåíèå åäèíñòâà ÅÑÃ.

– È êàêîé ìåõàíèçì âàì êàæåòñÿ íàèáîëåå ýô-

ôåêòèâíûì?

– Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà íèêàêèõ êîíêðåòíûõ ðåøåíèé ïî

ðàçâèòèþ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû íå ïðèíÿòî. Ìåæäó

òåì îãðàíè÷åííàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ÅÑÃ âåäåò ê ïî-

òåðå çàðóáåæíûõ ïîòðåáèòåëåé, â òîì ÷èñëå â îáúåäèíåí-

íîé Åâðîïå, íà ðûíêå êîòîðîé Ðîññèè ïðåäñòîèò íåïðîñòàÿ

áîðüáà çà ñîõðàíåíèå ñâîèõ ïîçèöèé. Ïîíèìàÿ îñòðîòó

ïðîáëåìû, «ÍÎÂÀÒÝÊ» íàïðàâèë â «Ãàçïðîì» ïðåäëîæå-

íèÿ ïî íàøåìó ó÷àñòèþ â ðàñøèðåíèè ñåòè ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ, îñíîâàííûå íà èäåå ëèçèíãà. Îòâåòà ìû

ïîêà íå ïîëó÷èëè.

Â çàêëþ÷åíèå ðàçðåøèòå ïîáëàãîäàðèòü âàø æóðíàë

çà ïðîÿâëåííîå âíèìàíèå ê êîìïàíèè «ÍÎÂÀÒÝÊ» è,

ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, ïîæåëàòü óñïåõîâ êîëëåãàì èç «Ãàç-

ïðîìà».

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêè

çàðóáåæíûõ ñòðàí «Ãàçïðîì»

ñîçäàåò ñîâìåñòíûå ïðåäïðè-

ÿòèÿ ñ ìåñòíûìè ñòðóêòóðàìè.

Â ÷àñòíîñòè, â Áîëãàðèè äåé-

ñòâóåò îñíîâàííàÿ â 1992 ãî-

äó ôèðìà «Îâåðãàç Èíê.»,

50% àêöèé êîòîðîé ïðèíàä-

ëåæàò ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè

ñ 1995 ãîäà. Îíà çàíèìàåòñÿ

ñòðîèòåëüñòâîì ãàçîïðîâîäîâ

è ðåàëèçàöèåé ïðèðîäíîãî ãà-

çà íà áîëãàðñêîì ðûíêå.

Äîëãîñðî÷íûì êîíòðàêòîì

«Ãàçýêñïîðòà» ñ «Îâåðãàç

Èíê.» ïðåäóñìîòðåíû ïîñòàâêè

2,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà åæåãîäíî

â ïåðèîä 1997-2011 ãîäîâ.

Ãàçîðàñïðåäåëåíèå

è ïðÿìûå êîíòðàêòû

Ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà «Ãàçýêñïîðòà» Àëåê-

ñàíäðà Ìåäâåäåâà, ñîçäàíèå

ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé çà

ðóáåæîì - ýòî íå ñàìîöåëü

êîðïîðàöèè. «Ñóãóáî ïîñðåä-

íè÷åñêèå êîìïàíèè áóäóùåãî

íå èìåþò. Îíè äîëæíû ïðèíî-

ñèòü äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü»,

- çàÿâèë îí. Äëÿ ýòîãî íóæíî

ðàçâèâàòü ñîáñòâåííóþ ãàçî-

òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó

è âûõîäèòü íà ïðÿìûå êîí-

òðàêòû ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ãðÿ-

äóùàÿ äåìîíîïîëèçàöèÿ ãàçî-

âîé îòðàñëè Áîëãàðèè îòêðû-

âàåò äëÿ «Îâåðãàçà» äîïîëíè-

òåëüíûå âîçìîæíîñòè. Èìåííî

íà ýòîì è ñîñðåäîòî÷åíà äåÿ-

òåëüíîñòü êîìïàíèè. 

Ñåãîäíÿ îíà âëàäååò êîí-

òðîëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé 28

áîëãàðñêèõ ãàçîðàñïðåäåëè-

òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. «Äî÷-

êàì» êîìïàíèè ïðèíàäëåæàò

ëèöåíçèè íà ãàçèôèêàöèþ 26

îáùèí (Ñîôèÿ, Âàðíà, Ðóñå,

Ëîâå÷, Ìåçäðà è äðóãèå) ñ íà-

ñåëåíèåì 2,7 ìëí. ÷åëîâåê.

Ôèðìà èíâåñòèðîâàëà â ñòðîè-

òåëüñòâî ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-

íûõ ñåòåé íà ëèöåíçèðîâàííûõ

òåððèòîðèÿõ áîëåå 50 ìëí. åâ-

ðî, â òîì ÷èñëå 9 ìëí. - â ïðî-

øëîì ãîäó. ×èñòàÿ ïðèáûëü

«Îâåðãàçà» â ìèíóâøåì ãîäó

ñîñòàâèëà 4,3 ìëí. ëåâîâ.

Ñ 2003 ãîäà «Îâåðãàç Èíê.»

è åå äî÷åðíèå îáùåñòâà ïåðå-

øëè íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàí-

äàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

ÑÏ âõîäèò â ÷èñëî êðóï-

íåéøèõ ïðîäàâöîâ ïðèðîäíîãî

ãàçà â Áîëãàðèè. Â 2003-ì ïî

êîíòðàêòó ÀÎ «Îâåðãàç Èíê.»

áûëî ïîñòàâëåíî «Áóëãàðãàçó»

952,4 ìëí. êóá. ì ãîëóáîãî

òîïëèâà. Êðîìå òîãî, ÷åðåç

ñâîè «äî÷êè» êîìïàíèÿ ðåàëè-

çîâàëà 103 ìëí. êóá. ì ãàçà. 

Â äàëüíåéøåì «Îâåðãàç»

ñîáèðàåòñÿ àêòèâíî ðàñøè-

ðÿòü ñâîè ãàçîðàñïðåäåëè-

òåëüíûå ñåòè. Òàê, â òåêóùåì

ãîäó íà ýòè öåëè íàìå÷åíî

ïîòðàòèòü 24 ìëí. åâðî, áóäåò

ïîñòðîåíî 355 êì ãàçîïðî-

âîäîâ. Êîìïàíèÿ ãàçèôèöè-

ðóåò ïðåèìóùåñòâåííî áîëü-

øèå ãîðîäà Áîëãàðèè: Ñîôèþ,

Âàðíó, Ðóñå. Êðîìå òîãî, ðó-

êîâîäñòâî ñîâìåñòíîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ ñîáèðàåòñÿ îáðàòèòü

îñîáîå âíèìàíèå íà âíåäðå-

íèå ãàçà â êà÷åñòâå ìîòîðíî-

ãî òîïëèâà.

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ

Áîëãàðèè íàïðàâëåíà íà àêòè-

âèçàöèþ ïîäãîòîâêè ïåðåõîäà

âñåõ ñåêòîðîâ îòðàñëè ê ðàáî-

òå â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî

ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà. Ðîñ-

ñèéñêî-áîëãàðñêîå ÑÏ «Îâåð-

ãàç Èíê.» íå áîèòñÿ êîíêóðåí-

öèè. Â 2004 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ

óâåëè÷åíèå ðåàëèçàöèè ãàçà

÷åðåç ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå

«äî÷êè» äî 169 ìëí. êóá. ì ãî-

ëóáîãî òîïëèâà.

Íàëè÷èå òàêèõ êîìïàíèé,

êàê «Îâåðãàç», ïîìîãàåò

«Ãàçïðîìó» ÷óâñòâîâàòü ñå-

áÿ óâåðåííî íà ìåæäóíà-

ðîäíûõ ðûíêàõ.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Â ñîñòàâ àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîâåòà «Îâåðãàç Èíê.»

âõîäÿò ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íà-

÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû

è öåíîîáðàçîâàíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Åëåíà Êàðïåëü

è çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Ãàç-

ýêñïîðò» Àëåêñàíäð Øêóòà. Âîçãëàâëÿåò ñîâåò ×ëåí

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåí-

òà ïî òðàíñïîðòó, ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñïîëüçî-

âàíèþ ãàçà Áîãäàí Áóäçóëÿê. Â íàáëþäàòåëüíûé ñî-

âåò ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ âõîäÿò ×ëåí Ïðàâëå-

íèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

«Ãàçýêñïîðò» Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ è íà÷àëüíèê Äå-

ïàðòàìåíòà çàðóáåæíûõ ñâÿçåé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ñòà-

íèñëàâ Öûãàíêîâ.

ÏËÀÖÄÀÐÌ

«Газпром» укрепляет свои позиции
на Балканах

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè

íà ñîáðàíèè

àêöèîíåðîâ Àëåêñåé

Ìèëëåð îòìåòèë:

«”Ãàçïðîì” ïëàíèðóåò

ðàñøèðÿòü

äåÿòåëüíîñòü çà

ðóáåæîì. Íàø

ïðèíöèï — àãðåññèâíàÿ

ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ

ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü

ýêñïàíñèþ íà ìèðîâûõ

ðûíêàõ». Â Åâðîïå

êîìïàíèè ïðèõîäèòñÿ

ðàáîòàòü â íåïðîñòûõ

óñëîâèÿõ

ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà

ãàçà. Ïîýòîìó

íåîáõîäèìî àêòèâíî

ðàçâèâàòü

äåÿòåëüíîñòü

çàðóáåæíûõ «äî÷åê»

«Ãàçïðîìà».

ÁÎËÃÀÐÑÊÈÉ
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Ïðèðîäíûé ãàç èç Ðîññèè

ïîñòóïàåò â Ôèíëÿíäèþ óæå

30 ëåò. Çà ýòî âðåìÿ ìåñò-

íûå ïîòðåáèòåëè ïîëó÷èëè

áîëåå 75 ìëðä. êóá. ì ãîëó-

áîãî òîïëèâà. Ïåðâûé êîí-

òðàêò íà åæåãîäíûå ïîñòàâ-

êè ðîññèéñêîãî ãàçà â îáúå-

ìå äî 1,4 ìëðä. êóá. ì áûë

ïîäïèñàí â 1971 ãîäó, ôàê-

òè÷åñêè æå ãàç ïðèøåë â

Ñòðàíó òûñÿ÷è îçåð â 1974

ãîäó. Â ìèíóâøåì ãîäó

â Ôèíëÿíäèþ áûëî íàïðàâ-

ëåíî 5,1 ìëðä. êóá. ì ãàçà,

à çà 8 ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãî-

äà – 3,2 ìëðä. êóá. ì.

Ïîâîä äëÿ îïòèìèçìà

Â ñåíòÿáðå Ôèíëÿíäèþ ïî-

ñåòèë Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâ-

ëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåê-

ñåé Ìèëëåð. Â õîäå âèçèòà

îí âñòðåòèëñÿ ñ Ïðåìüåð-

ìèíèñòðîì ñòðàíû Ìàòòè

Âàíõàíåíîì è Ïðåäñåäàòå-

ëåì Ïðàâëåíèÿ ÀÎ «Ãàçóì»

Àíòåðî ßííåñîì (íà ôîòî

ñïðàâà). «Ñòàáèëüíûå ïî-

ñòàâêè ðîññèéñêîãî ãàçà

ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûì

âêëàäîì â ðàçâèòèå ïðî-

ìûøëåííîñòè è ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêè Ôèíëÿíäèè. Åñòü

âñå îñíîâàíèÿ ñ îïòèìèçìîì

ñìîòðåòü íà ïåðñïåêòèâû

äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà

Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè â ãàçî-

âîé ñôåðå», - çàÿâèë â Õåëü-

ñèíêè Àëåêñåé Ìèëëåð.

Ðûíîê ïðèðîäíîãî ãàçà

Ôèíëÿíäèè èìååò ðÿä ñóùå-

ñòâåííûõ îñîáåííîñòåé.

Ê íèì îòíîñÿòñÿ õîëîäíûé

êëèìàò, ðåçêèå êîëåáàíèÿ

ñåçîííîãî ñïðîñà, îòñóòñò-

âèå ñîáñòâåííîé äîáû÷è,

ïîäçåìíûõ õðàíèëèù, îáî-

ñîáëåííîñòü íàöèîíàëüíîé

ñèñòåìû ãàçîïðîâîäîâ, à

òàêæå íàëè÷èå åäèíñòâåííî-

ãî ïîñòàâùèêà ãàçà. Â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ óäåëüíàÿ äîëÿ

ãîëóáîãî òîïëèâà â ýíåðãî-

áàëàíñå ñòðàíû ñîñòàâëÿåò

ïðèìåðíî 11%. Â 2003 ãîäó

99% ïðèðîäíîãî ãàçà çäåñü

èñïîëüçîâàëîñü â ïðîìûø-

ëåííîñòè, ýëåêòðîýíåðãåòèêå

è äëÿ âûðàáîòêè òåïëà, à íà

êîììóíàëüíî-áûòîâîé ñåê-

òîð ïðèõîäèëîñü ìåíåå 1%.

Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ

Íà ïðîòÿæåíèè 25 ëåò ïàðò-

íåðîì ðîññèéñêîé ñòîðîíû

áûëà ôèíñêàÿ ôèðìà «Íå-

ñòå» (â 1998 ãîäó ïîñëå ñëè-

ÿíèÿ ñ êîìïàíèåé «Èìàòðàí

Âîéìà» îíà áûëà ïðåîáðà-

çîâàíà â êîíöåðí «Ôîðòóì»),

ñ êîòîðîé ó ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íàëàæåíû òåñíûå è ïðî÷íûå

ñâÿçè. Êîìïàíèè âìåñòå

ðàçâèâàþò ôèíñêèé ãàçîâûé

ðûíîê. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàëî ñîçäà-

íèå â 1994 ãîäó ñîâìåñòíî-

ãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ãàçóì», êî-

òîðîå âçÿëî íà ñåáÿ îáÿçà-

òåëüñòâà ïî èìïîðòó è ñáûòó

ãàçà, ýêñïëóàòàöèè è ðàçâè-

òèþ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñ-

òåìû Ôèíëÿíäèè. Äîëÿ «Ãàç-

ïðîìà» â ñîâìåñòíîì ïðåä-

ïðèÿòèè – 25%.

Â 1994 ãîäó ïîñëå óñ-

ïåøíîãî çàâåðøåíèÿ ñðîêà

äåéñòâèÿ ïåðâîãî 20-ëåò-

íåãî êîíòðàêòà áûëî ïîäïè-

ñàíî íîâîå Ñîãëàøåíèå íà

ïîñòàâêó ðîññèéñêîãî ãàçà

â Ôèíëÿíäèþ, ïðåäóñìàòðè-

âàþùåå óâåëè÷åíèå îáúå-

ìîâ äî 7,7 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Ñåãîäíÿ ïðèðîäíûé ãàç íà-

øåìó ñåâåðíîìó ñîñåäó

òðàíñïîðòèðóåòñÿ ïî Êîí-

òðàêòó îò 12 ìàðòà 1994

ãîäà, äåéñòâóþùåìó äî 31

äåêàáðÿ 2014 ãîäà. Êðîìå

òîãî, â ÿíâàðå 1996 ãîäà

ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü î

âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî

óâåëè÷åíèÿ ïîñòàâîê ðîñ-

ñèéñêîãî ãàçà â ýòó ñòðàíó

ñ âûõîäîì íà ìàêñèìàëüíûå

îáúåìû äî 8,1 ìëðä. êóá. ì

ïîñëå 2005 ãîäà (â ñëó÷àå,

åñëè áóäóò èñïîëüçîâàíû

îïöèîíû ïîêóïàòåëÿ). Îäíà-

êî èç-çà îáîñòðèâøåéñÿ

êîíêóðåíöèè íà ðûíêå Ôèí-

ëÿíäèè ìåæäó ïðèðîäíûì

ãàçîì è äðóãèìè èñòî÷íèêà-

ìè ýíåðãèè îòáîð ãîëóáîãî

òîïëèâà ïîêà ñîõðàíÿåòñÿ

íà ïðåæíåì óðîâíå. Â ñâÿçè

ñ òåì ÷òî ñïðîñ íà ãàç ðàñ-

òåò áîëåå ìåäëåííûìè òåì-

ïàìè, ÷åì ýòî îæèäàëîñü,

â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóòñÿ

ïåðåãîâîðû î ïåðåíîñå ñðî-

êà äåéñòâèÿ óêàçàííûõ îï-

öèîíîâ.

Âî âðåìÿ âèçèòà Àëåê-

ñåÿ Ìèëëåðà áûë ïîäïèñàí

Ìåìîðàíäóì î ïðîäîëæå-

íèè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó

êîìïàíèÿìè «Ãàçïðîì» è

«Ãàçóì». Äîêóìåíò ïðåäóñ-

ìàòðèâàåò ïðîäëåíèå Êîí-

òðàêòà íà ïîñòàâêó ðîññèé-

ñêîãî ãàçà â Ôèíëÿíäèþ äî

31 äåêàáðÿ 2025 ãîäà. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Исполнилось 30 лет с начала поставок
газа в Финляндию

ÑÅÂÅÐÍÛÉ

ÞÁÈËÅÉÐîññèþ

è Ôèíëÿíäèþ

ñâÿçûâàåò î÷åíü

ìíîãîå. Áûëî

âðåìÿ, êîãäà íàøè

íàðîäû æèëè

â îäíîì

ãîñóäàðñòâå,

íî è òåïåðü ìåæäó

íèìè ñîõðàíÿþòñÿ

äîáðîñîñåäñêèå

îòíîøåíèÿ. Îäíèì

èç õàðàêòåðíûõ

ïðèìåðîâ òàêîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ

ñëóæèò

ñîòðóäíè÷åñòâî

â ãàçîâîé ñôåðå.



Ïîãîäà ïðàçäíèêó 

íå ïîìåõà

Ïåðâîíà÷àëüíî ãîñòè ïðè-

ëåòåëè â ßìáóðã, îòêóäà

ïëàíèðîâàëñÿ âûåçä íà

«Çàïîëÿðêó», íî ñíåã è ãóñ-

òîé òóìàí âíåñëè ñâîè êîð-

ðåêòèâû. Áûëî ïðèíÿòî ðå-

øåíèå ïðàçäíîâàòü íà ìåñ-

òå ïðèáûòèÿ, òåì áîëåå ÷òî

ïîâîä ó ñîáðàâøèõñÿ áûë

áîëåå ÷åì äîñòîéíûé.

«Âûâîä Çàïîëÿðíîãî íà

ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü –

î÷åðåäíîé, î÷åíü âàæíûé

øàã íà ïóòè ðàçâèòèÿ ãàçî-

âîé îòðàñëè Ðîññèè, – ñêà-

çàë íà òîðæåñòâåííîì ìè-

òèíãå Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâ-

ëåíèÿ «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé

Ìèëëåð. – Òåïåðü ìû áóäåì

äîáûâàòü íà ìåñòîðîæäåíèè

100 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä.

Ýòî ïðèìåðíî øåñòàÿ ÷àñòü

îáùåé äîáû÷è ãàçà â ñòðàíå

è òðåòü ïîñòàâîê îòå÷åñò-

âåííûì ïîòðåáèòåëÿì. Äî-

ñòèæåíèå ýòîé öåëè ñòàëî

âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ âû-

ñîêîìó ïðîôåññèîíàëèçìó

è ñëàæåííîé ðàáîòå ìíîãèõ

êîëëåêòèâîâ: êàê ÎÀÎ “Ãàç-

ïðîì”, òàê è ïîäðÿäíûõ îðãà-

íèçàöèé – îò áóðåíèÿ äî

ìîíòàæà, ïóñêîíàëàäêè è

ýêñïëóàòàöèè». 

Èñòîðèÿ îñâîåíèÿ

Çàïîëÿðíîå ãàçîíåôòåêîí-

äåíñàòíîå ìåñòîðîæäåíèå

(ÃÍÊÌ) áûëî îòêðûòî

â 1965 ãîäó â 220 êì îò Íî-

âîãî Óðåíãîÿ. Â 1992 ãîäó

â Òàçîâñêîì ðàéîíå ïðîøåë

ðåôåðåíäóì, â õîäå êîòîðî-

ãî ìåñòíûå æèòåëè îäîáðè-

ëè ïðèñóòñòâèå ãàçîäîáûò-

÷èêîâ íà ñâîåé çåìëå. Ìåæ-

äó ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à»

è ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèåé

áûë ïîäïèñàí äîãîâîð îá

îñâîåíèè Çàïîëÿðíîãî

ÃÍÊÌ. Â 1994 ãîäó ñþäà

ïðèáûëè äâå àâòîòðàíñ-

ïîðòíûå êîëîííû c äåñàí-

òîì. Â íî÷ü íà 1 îêòÿáðÿ

2001 ãîäà â ìàãèñòðàëüíûå

òðóáîïðîâîäû ïîøåë òîâàð-

íûé ãàç ñ ÓÊÏÃ-1C Çàïî-

ëÿðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

добыча
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Â íà÷àëå îêòÿáðÿ ýòî çíàìåíàòåëüíîå

ñîáûòèå îòìå÷àëîñü ñðàçó â òðåõ

ìåñòàõ: ãîðîäå Íîâûé Óðåíãîé, ïîñåëêàõ

Íîâîçàïîëÿðíûé è ßìáóðã.

Íà òîðæåñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ

ïðèáûëè ãîñòè èç ðàçëè÷íûõ

ïîäðàçäåëåíèé «Ãàçïðîìà»,

ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ

è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè,

âåäóùèå ó÷åíûå ãàçîâîé îòðàñëè,

à òàêæå æóðíàëèñòû èç Ãåðìàíèè, ÑØÀ,

Âåëèêîáðèòàíèè, Øâåéöàðèè è Ðîññèè. 

Àëåêñåé Ìèëëåð: «Âûâîä Çàïîëÿðíîãî íà ïðîåêò-

íóþ ìîùíîñòü – î÷åðåäíîé, î÷åíü âàæíûé øàã íà

ïóòè ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè. Òåïåðü ìû

áóäåì äîáûâàòü íà ìåñòîðîæäåíèè 100 ìëðä.

êóá. ì ãàçà â ãîä»

«ÇÀÏÎËßÐÊÀ»:
ÏÎËÍÛÉ ÂÏÅÐÅÄ!
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Â ýòîì æå ãîäó çäåñü ïîáû-

âàë Ïðåçèäåíò ÐÔ Âëàäè-

ìèð Ïóòèí. Âòðîå ÓÊÏÃ ãà-

çîâèêè çàïóñòèëè 11 äåêàá-

ðÿ 2002 ãîäà, à ÷åðåç ãîä

çàðàáîòàëà è òðåòüÿ óñòà-

íîâêà.

Â öåëîì îáóñòðîéñòâî

ìåñòîðîæäåíèÿ îáîøëîñü â

128,27 ìëðä. ðóáëåé. Ê ìî-

ìåíòó âûõîäà íà ïîëíóþ

ìîùíîñòü íà «Çàïîëÿðêå»

áûëî äîáûòî óæå áîëåå

180 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ãîëó-

áîå òîïëèâî èäåò èç 446

ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâàæèí. 

Ïðîìûñëû íîâîãî

ïîêîëåíèÿ

Ïîìèìî êîëè÷åñòâåííûõ

ïîêàçàòåëåé «Çàïîëÿðêà»

îòëè÷àåòñÿ åùå è ìàññîé

âíåäðåííûõ çäåñü òåõíîëî-

ãè÷åñêèõ íîâèíîê. Ê ïðèìå-

ðó, âñå óñòàíîâêè êîìïëåêñ-

íîé ïîäãîòîâêè ãàçà ñïðî-

åêòèðîâàíû ñ àâòîíîìíûì

îáåñïå÷åíèåì: ýëåêòðî-

ýíåðãèåé, òåïëîì, âîäîé,

ñæàòûì âîçäóõîì. Íàëè÷èå

ñêëàäîâ ìåòàíîëà, äèýòè-

ëåíãëèêîëÿ è äèçåëüíîãî

òîïëèâà ïîçâîëÿåò äëèòåëü-

íîå âðåìÿ îáõîäèòüñÿ áåç

ïîäâîçà ýòèõ ìàòåðèàëîâ

è ðåàãåíòîâ.

Ìîäåðíèçàöèÿ àáñîðáå-

ðîâ íà ÓÊÏÃ-1Ñ â ñîòðóäíè-

÷åñòâå ñî øâåéöàðñêîé ôèð-

ìîé Sulzer Hemtek äàëà âîç-

ìîæíîñòü óâåëè÷èòü äîáû÷ó

ãàçà íà 10 ìëí. êóáîìåòðîâ â

ñóòêè, ÷òî ïîçâîëèëî â 2003

ãîäó ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëü-

íûé äîõîä íà ñóììó áîëåå

40 ìëí. ðóáëåé. Êðîìå òîãî,

â ðåçóëüòàòå ýòîé ìîäåðíè-

çàöèè ðàäèêàëüíî ñíèæåíà

òåõíîãåííàÿ íàãðóçêà íà

ïðèðîäó ïðè ïðîâåäåíèè ðå-

ìîíòíûõ ðàáîò. 

Ñåãîäíÿ îáñëóæèâàþùèå

«Çàïîëÿðêó» ïðîìûñëû –

ñàìûå òåõíè÷åñêè «ïðîäâè-

íóòûå». Îäíàêî êîìïàíèÿ íå

ñîáèðàåòñÿ îñòàíàâëèâàòü-

ñÿ íà äîñòèãíóòîì. Â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ «Ãàçïðîì»

ïðèñòóïèë ê ñîçäàíèþ èí-

ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ãå-

îëîãèè è ðàçðàáîòêè ìåñòî-

ðîæäåíèé íà áàçå ïðî-

ãðàììíîãî êîìïëåêñà ôèð-

ìû Schlumberger. Óæå

âíåäðåíû ñèñòåìû öåíòðà-

ëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ äî-

áû÷è è ïîäãîòîâêè ãàçà, êî-

òîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðîîáðàçîì

áóäóùèõ «áåçëþäíûõ òåõíî-

ëîãèé» ýêñïëóàòàöèè ìåñòî-

ðîæäåíèé.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

добыча

Ïîìèìî êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé «Çàïîëÿð-

êà» îòëè÷àåòñÿ åùå è ìàññîé âíåäðåííûõ çäåñü

òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâèíîê
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16 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 10,  îêòÿáðü  2004

крупнейший инвестор

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ
È ÍÀÄÅÆÍÎÑÒÜ

Ëþáàÿ ñòðîéêà íà÷èíàåòñÿ

ñ «æåëåçà»

Äåïàðòàìåíò îáåñïå÷èâàåò ïîñòàâêè

îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âñåé «òåõíîëîãè÷åñ-

êîé öåïî÷êè» – îò ïîäãîòîâêè ãàçà íà

ìåñòîðîæäåíèÿõ è òðàíñïîðòà ïî ìàãè-

ñòðàëüíûì òðóáîïðîâîäàì äî åãî ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì

â ñåòè ñðåäíåãî

è íèçêîãî äàâëåíèÿ.

Êðîìå ýòîãî, îòäåëû

äåïàðòàìåíòà îðãàíèçó-

þò êîìïëåêòàöèþ è ìàòå-

ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàá-

æåíèå îñíîâíûì îáîðóäîâàíèåì

îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ãàçîäîáûâà-

þùèõ è ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îäíèì ñëîâîì, äåïàðòàìåíò îòâå-

÷àåò çà ïîñòàâêè ñàìîãî ãëàâíîãî (çà

èñêëþ÷åíèåì ðàçâå ÷òî òðóá) «æåëå-

çà», ñîñòàâëÿþùåãî îñíîâó ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì». Ýòî íàêëàäûâàåò îñîáóþ îò-

âåòñòâåííîñòü íà ñîòðóäíèêîâ – âåäü

áåç ñâîåâðåìåííûõ ïîñòàâîê òåõíîëî-

ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íåâîçìîæíî

íè íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå,

íè ðàçâèòèå ãàçîâîé îòðàñëè.

Òî÷íî â ñðîê

Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà

íåôòåõèìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, òðó-

áîïðîâîäíîé àðìàòóðû è ìàøèíîñòðî-

åíèÿ «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñà» Áîðèñà

Èìàñà, ðàíüøå ïëàíèðîâàíèå çàêóïîê

ïðîèñõîäèëî âî ìíîãîì áåññèñòåìíî.

Âñïîìíèì õîòÿ áû, êàê îáñòîÿëî äåëî

ñ çàêóïêàìè ñòàëüíûõ ãàçîâûõ êðàíîâ.

Ëüâèíóþ äîëþ ýòîé ïðîäóêöèè íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå ïðîèçâîäÿò òðè ïðåä-

ïðèÿòèÿ: «Òÿæïðîìàðìàòóðà» (ã. Àëåê-

ñèí, Òóëüñêàÿ îáëàñòü) «Âîëãîãðàä-

íåôòåìàø» (ïðèíàäëåæèò «Ãàçïðîìó»)

è «Ïåíçòÿæïðîìàðìàòóðà». Ðàíåå, êàê

òîëüêî ïîÿâëÿëàñü ÿñíîñòü ñ ïàðàìåò-

ðàìè èíâåñòïðîãðàììû, ÃÊÈ íàïðàâ-

ëÿë èíôîðìàöèþ î íóæäàõ «Ãàçïðîìà»

íà çàâîäû, è êòî óñïåâàë îòðåàãèðî-

âàòü ïåðâûì, òîò è ïîëó÷àë çàêàç.

Çà÷àñòóþ, ÷òîáû çàêëþ÷èòü êîí-

òðàêò, ïðåäïðèÿòèÿ çàâåäîìî ïåðå-

îöåíèâàëè ñâîè âîçìîæíîñòè, à ýòî

ïðèâîäèëî ê òðóäíîñòÿì ïðè âûïîëíå-

íèè ðàáîò. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèòóà-

öèÿ çàìåòíî îñëîæíèëàñü, ïîñêîëüêó

ïîòðåáíîñòè «Ãàçïðîìà» ñòàëè íåó-

êëîííî ðàñòè. Ïîýòîìó îñòðî âñòàë âî-

ïðîñ î ñèñòåìàòèçàöèè çàêàçîâ. Ñïå-

öèàëèñòû ÃÊÈ ïðîàíàëèçèðîâàëè

åæåìåñÿ÷íûå âîçìîæíîñòè êàæäîãî

çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ñòàëüíûõ ãà-

çîâûõ êðàíîâ, ïðîâåëè ðÿä ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ñîâåùàíèé. Íà îñíîâå ýòèõ

äàííûõ óæå â ÿíâàðå 2004 ãîäà áûëà

ñôîðìèðîâàíà êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàì-

ìà çàêóïîê. È ðåçóëüòàò íå çàñòàâèë

ñåáÿ æäàòü.

Â òåêóùåì ãîäó «Ãàçêîìïëåêòèì-

ïýêñ» íå ïðîñòî ñîñòàâèë ãðàôèêè ïî-

ñòàâîê ñòàëüíûõ ãàçîâûõ êðàíîâ,

Íàø æóðíàë íà÷àë ñåðèþ

ïóáëèêàöèé î ðàáîòå 

ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ»

(ÃÊÈ) ñ èíòåðâüþ

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

êîìïàíèè Âàëåðèÿ Ãîëóáåâà

(ñì. ¹5, ñ. 12-14). Ñåãîäíÿ

ìû ðàññêàçûâàåì î ðàáîòå

Äåïàðòàìåíòà

íåôòåõèìè÷åñêîãî

îáîðóäîâàíèÿ,

òðóáîïðîâîäíîé àðìàòóðû

è ìàøèíîñòðîåíèÿ ÃÊÈ.

Â òåêóùåì ãîäó «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ» íå ïðîñòî ñîñòàâèë ãðàôèêè

ïîñòàâîê ñòàëüíûõ ãàçîâûõ êðàíîâ, íî è ïîëíîñòüþ âûäåðæèâàåò

ïðîäåêëàðèðîâàííûå ñðîêè

Это главные
требования
«Газкомплектимпэкса»
к закупаемой 
для «Газпрома»
продукции



íî è ïîëíîñòüþ âûäåðæèâàåò ïðîäåê-

ëàðèðîâàííûå ñðîêè. Ýòî îäèí èç ïðè-

ìåðîâ îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé

ðàáîòû ÃÊÈ, êîòîðàÿ ïðèíåñëà ðåàëü-

íóþ âûãîäó ãàçîâîé îòðàñëè.

Â äàëüíåéøåì òðåáîâàíèÿ ê ñðîêàì

ïîñòàâêè åùå áîëåå óæåñòî÷àòñÿ, âåäü

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ» àêòèâíî âíåäðÿ-

åò òåíäåðíûå ïðîöåäóðû çàêóïîê. Áî-

ðèñ Èìàñ ðàññêàçàë, ÷òî ñîòðóäíèêè

åãî äåïàðòàìåíòà óæå ðàçðàáîòàëè

ïëàí êîíêóðñîâ ñ ðàçáèâêîé ïî ëîòàì

íà ÷åòâåðòûé êâàðòàë òåêóùåãî ãîäà

è 2005 ãîä. «Ïðàêòè÷åñêè âñå íåîáõî-

äèìîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå

â ñëåäóþùåì ãîäó áóäåò çàêóïàòüñÿ íà

îñíîâå îòêðûòûõ êîíêóðñîâ, – îòìåòèë

îí. – Â ýòîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòû íà-

øåãî äåïàðòàìåíòà ðàññ÷èòûâàþò íà

ïîìîùü íåäàâíî ñîçäàííîãî â ÃÊÈ

Òåíäåðíîãî óïðàâëåíèÿ».

Êîíêóðåíöèè áóäåò áîëüøå

Ñàìà ñïåöèôèêà ãàçîâîé îòðàñëè è òÿ-

æåëûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ

ïðèõîäèòñÿ òðóäèòüñÿ ãàçîâèêàì, çà-

ñòàâëÿþò êîðïîðàöèþ íåóñòàííî ñëå-

äèòü çà êà÷åñòâîì è íàäåæíîñòüþ îáî-

ðóäîâàíèÿ. Âõîäíîé êîíòðîëü íà âàæ-

íåéøèå âèäû ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿþò

ñïåöèàëèñòû «Ãàçïðîìà», íàõîäÿùèåñÿ

íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ïî ýòîìó ïðèíöèïó îðãàíèçîâàíà âå-

äîìñòâåííàÿ ïðèåìêà. Íà êðóïíûõ ìà-

øèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäàõ ñóùåñòâó-

þò èñïûòàòåëüíûå ñòàíöèè äëÿ ñíÿòèÿ

îñíîâíûõ ïàðàìåòðè÷åñêèõ õàðàêòåðè-

ñòèê. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè íàòóðíûå

èñïûòàíèÿ íà ïðèðîäíîì ãàçå ñ ïîä-

òâåðæäåíèåì âñåõ òðåáîâàíèé, ïðåäóñ-

ìîòðåííûõ íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé

äîêóìåíòàöèåé. Ðåçóëüòàòû âåäîìñò-

âåííîé ïðèåìêè íåïîñðåäñòâåííî âëè-

ÿþò íà ðàçâèòèå íîâîé òåõíèêè è âíåä-

ðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Â ÷à-

ñòíîñòè, ïåðåõîä íà «ñóõèå» óïëîòíåíèÿ

è ìàãíèòíûå ïîäâåñû â êîìïðåññîðàõ

ïîçâîëèë ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò

ïðèìåíåíèÿ ìàñëîñèñòåì, ÷òî çíà÷è-

òåëüíî ïîâûñèëî ïîæàðîáåçîïàñíîñòü

ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ (ÃÏÀ)

è ñíèçèëî çàòðàòû íà ðàñõîäíûå ìàòå-

ðèàëû.

Ïðîáëåì ñ êà÷åñòâîì ïðè çàêóïêàõ

îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ ñòàëî

â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî ìåíü-

øå. Îäíàêî, êàê ñ÷èòàåò Áîðèñ Èìàñ,

ïî÷èâàòü íà ëàâðàõ åùå ðàíî: ðîñ-

ñèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå ñëèøêîì àê-

òèâíî âíåäðÿþò ïåðåäîâûå òåõíîëî-

ãèè, íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå óäåëÿåò-

ñÿ âîïðîñàì ýêîëîãèè, à ñòðåìëåíèå

ñîêðàòèòü ñðîêè ïðîèçâîäñòâà íåãà-

òèâíî îòðàæàåòñÿ íà íàäåæíîñòè ïðî-

äóêöèè. Ïåðåõîä ê êîíêóðñíûì ïðîöå-

äóðàì íåìèíóåìî ïðèâåäåò ê óæåñòî-

÷åíèþ êîíêóðåíöèè. Îòå÷åñòâåííûì

ìàøèíîñòðîèòåëÿì ïðèäåòñÿ ñîðåâ-

íîâàòüñÿ íå òîëüêî ìåæäó ñîáîé,

íî è ñ êðóïíåéøèìè çàðóáåæíûìè

êîíöåðíàìè. 

Äëÿ «Ãàçïðîìà» – ñî ñêèäêîé

Áëàãîäàðÿ áîëüøîìó îáúåìó çàêàçîâ

«Ãàçïðîì» âñåãäà ðàññ÷èòûâàåò íà

ìàêñèìàëüíóþ äåøåâèçíó çàêóïàåìî-

ãî îáîðóäîâàíèÿ. Ñòîèìîñòü âñåõ ÌÒÐ

êîíòðîëèðóåò Äåïàðòàìåíò ýêîíîìè-

÷åñêîé ýêñïåðòèçû è öåíîîáðàçîâà-

íèÿ ãîëîâíîé êîìïàíèè ñîâìåñòíî

ñ Óïðàâëåíèåì ýêñïåðòèçû è êîíú-

þíêòóðû öåí ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåêòèì-

ïýêñ». «Ïî îñíîâíûì âèäàì îáîðóäî-

âàíèÿ ÃÊÈ èìååò ñàìûå íèçêèå öå-

íû, – îòìå÷àåò Áîðèñ Èìàñ. –

Â ÷àñòíîñòè, âåäóùèå ìàøèíîñòðîè-

òåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâëÿþò

“Ãàçïðîìó” ãàçîïåðåêà÷èâàþùèå àã-

ðåãàòû çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, ÷åì

â ñòðàíû áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáå-

æüÿ. Ïðè ýòîì ìû, â îòëè÷èå îò íàøèõ

êîíêóðåíòîâ, ñòàðàåìñÿ ðàáîòàòü áåç

ïðåäîïëàòû». 

Ïåðåõîä íà êîíêóðñû ïîçâîëèò

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñó» äîáèâàòüñÿ

åùå áîëüøåãî ñíèæåíèÿ çàòðàò íà

çàêóïàåìóþ ïðîäóêöèþ. Îäíàêî êîí-

êóðñíûå ïðîöåäóðû òðåáóþò îò «Ãàç-

ïðîìà» ïîâûøåííîé ôèíàíñîâîé îò-

âåòñòâåííîñòè. Ðàíåå êîìïàíèè-

ïðîèçâîäèòåëè ìîãëè ïîëó÷èòü

äåíüãè çà ñâîþ ïðîäóêöèþ è ñ îïîç-

äàíèåì, òàê êàê íå õîòåëè ññîðèòüñÿ

ñ êðóïíåéøèì çàêàç÷èêîì. Òåïåðü æå

ñðîê îïëàòû áóäåò îáîçíà÷åí â òåí-

äåðíîé äîêóìåíòàöèè, ÷òî çàñòàâèò

ÃÊÈ âçÿòü íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíûå

ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà è ïîòðå-

áóåò áîëåå ñëàæåííûõ äåéñòâèé âñåõ

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ãîëîâíîé

êîìïàíèè.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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крупнейший инвестор

Ïåðåõîä íà êîíêóðñû ïîçâîëèò «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñó» äîáèâàòüñÿ

åùå áîëüøåãî ñíèæåíèÿ çàòðàò íà çàêóïàåìóþ ïðîäóêöèþ

Äåïàðòàìåíò íåôòåõèìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, òðóáîïðîâîäíîé àð-

ìàòóðû è ìàøèíîñòðîåíèÿ – îäèí èç êëþ÷åâûõ â ÃÊÈ. Â åãî ñîñòàâå

7 îòäåëîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò îòãðóçêó îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñ-

êîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íóæä ãàçîäîáûâàþùèõ è ãàçîòðàíñïîðòíûõ

ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Â 2003 ãîäó íà îáúåêòû êàïèòàëüíîãî

ñòðîèòåëüñòâà áûëî ïîñòàâëåíî 56 ÃÏÀ, 1124 åäèíèöû íåôòåõèìàï-

ïàðàòóðû, áîëåå 100 àïïàðàòîâ âîçäóøíîãî îõëàæäåíèÿ ãàçà, 786

ñòàëüíûõ ãàçîâûõ êðàíîâ äèàìåòðîì 700-1400 ìì, 26 àâòîìàòè÷å-

ñêèõ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñòàíöèé; îòðåìîíòèðîâàíî 316 äâèãà-

òåëåé ÃÏÀ.
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Ìèíóâøèé ãîä ñòàë ëó÷øèì

çà âñþ èñòîðèþ «Ñèáóðà».

Ìû çàãðóçèëè ìîùíîñòè

ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïåð-

âè÷íîé ïåðåðàáîòêå ãàçîâîãî

ñûðüÿ íà 85-90%. Ýòî ïîç-

âîëèëî ñîçäàòü ïîëíîöåííóþ

áàçó äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìîíî-

ìåðîâ è ïîëèìåðíîé ïðîäóê-

öèè. Íå çàñòàâèëè ñåáÿ æäàòü

è õîðîøèå ôèíàíñîâûå ðå-

çóëüòàòû: â 2003 ãîäó âûðó÷-

êà îò ðåàëèçàöèè ñîñòàâèëà

62 ìëðä. ðóáëåé.

Çàìåùàåì èìïîðò

Â ñâîå âðåìÿ «Ñèáóð» ñäåëàë

âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû èç ñòðàíû

ïåðåñòàëè âûâîçèòü øèðî-

êóþ ôðàêöèþ ëåãêèõ óãëåâî-

äîðîäîâ (ØÔËÓ). Îí îáúå-

äèíèë ïðåæäå ðàçðîçíåííûå

ïðåäïðèÿòèÿ, íàëàäèë âíóò-

ðèêîðïîðàòèâíóþ êîîïåðà-

öèþ è â èòîãå âñòàë íà íîãè.

Òåïåðü ïåðåä íàìè, êàê è ïå-

ðåä âñåìè íåôòåõèìèêàìè,

ñòîÿò çàäà÷è ïî âûïóñêó

è ôîðìèðîâàíèþ ðûíêà ïðî-

äóêöèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ.

Â áûâøåì ÑÑÑÐ õèìèÿ

è íåôòåõèìèÿ íàõîäèëèñü íà

ïåðåäîâûõ ïîçèöèÿõ. Ó íàñ

áûëè ñâîè íàó÷íûå øêîëû,

ïåðåäîâûå ðàçðàáîòêè, òðà-

äèöèè. È åñëè, íàïðèìåð,

ïî êàó÷óêó ìû ïî-ïðåæíåìó

ñîõðàíÿåì âûñîêèé óðîâåíü

òåõíîëîãèé, òî â ýòîé ñôåðå

ìû è ïðîäîëæèì ðàçâèâàòü-

ñÿ, îïèðàÿñü ïðåæäå âñåãî íà

ñîáñòâåííûå ñèëû. Òàì æå,

ãäå ìû îòñòàåì, âûãîäíåå

ñîçäàâàòü ñîâìåñòíûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ ñ çàðóáåæíûìè

ïàðòíåðàìè.

Ïî ñòàòèñòèêå ïîòðåáëå-

íèå ïîëèìåðîâ íà äóøó íà-

ñåëåíèÿ ó íàñ â ñòðàíå â íå-

ñêîëüêî äåñÿòêîâ ðàç íèæå,

÷åì â Çàïàäíîé Åâðîïå è

ÑØÀ. Íî ðûíîê ñàì ïî ñåáå

íå îðãàíèçóåòñÿ. Â ïåðâóþ

î÷åðåäü íàäî äóìàòü î òîì,

êàê èç ïîëèìåðîâ, âûâîçè-

ìûõ ñåãîäíÿ íà ýêñïîðò,

ïðîèçâîäèòü ãîòîâóþ ïðî-

äóêöèþ çäåñü, íà ìåñòå. Íà-

ïðèìåð, ñåé÷àñ óæå ïðèøëî

ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî â êîì-

ìóíàëüíîì õîçÿéñòâå öåëå-

ñîîáðàçíåå èñïîëüçîâàòü

ïëàñòèêîâûå, à íå ìåòàëëè-

÷åñêèå òðóáû. Êðîìå òîãî,

ìàòåðèàëû èç ïëàñòèêà íà-

÷èíàþò ïðèìåíÿòü ìíîãèå

ñòðîèòåëüíûå êîìáèíàòû.

Äàííûå íàïðàâëåíèÿ ìîãóò

ñòàòü îñíîâîé äëÿ ïðîèç-

âîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþ-

ùåé ïðîäóêöèè. È ýòîò ïðî-

öåññ óæå èäåò.

Åñòåñòâåííûå

ïðåèìóùåñòâà

Ðîññèè íåîáõîäèìî ðàçâè-

âàòü íå òîëüêî ñûðüåâûå,

íî è ïåðåðàáàòûâàþùèå

ñåêòîðà ýêîíîìèêè. È â ýòîì

ñìûñëå íåôòåõèìèÿ – ïî-

íàñòîÿùåìó áëàãîäàòíàÿ

ïî÷âà. Íàäî èñïîëüçîâàòü

èìåþùèåñÿ ó íàñ ïðåèìó-

ùåñòâà, êàê ýòî äåëàþò âî

âñåì ìèðå. Ýòî è ñîáñòâåí-

íîå îòíîñèòåëüíî íåäîðîãîå

ñûðüå, è êâàëèôèöèðîâàí-

íûé ïåðñîíàë, è ýëåêòðî-

ýíåðãèÿ, êîòîðàÿ, íåñìîòðÿ

íà ïîñòîÿííî ðàñòóùèå òà-

ðèôû, â Ðîññèè ïîêà äåøåâ-

ëå, ÷åì â åâðîïåéñêèõ ñòðà-

íàõ. Êðîìå òîãî, ðûíîê íåô-

òåõèìèè áîëåå ïðåäñêàçóåì,

÷åì, ñêàæåì, íåôòÿíîé, à êî-

ëåáàíèÿ öåí íà íàøó ïðîäóê-

öèþ íå òàêèå ðåçêèå, êàê íà

íåôòü. Ñåãîäíÿ ñîçäàëàñü

âûãîäíàÿ âî âñåõ îòíîøåíè-

ÿõ ñèòóàöèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû

âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ïåðå-

ðàáàòûâàþùóþ îòðàñëü.

Â ïðîøëîì ãîäó êîìïàíèÿ

«Ñèáóð» ââåëà ìîùíîñòè ïî

ïðîèçâîäñòâó ïîëèýòèëåí-

òåðåôòàëàòà â Òâåðè. Â ðå-

çóëüòàòå ìû ïîëó÷èëè ïðî-

äóêöèþ âûñîêîãî ïåðåäåëà,

êîòîðàÿ íóæíà âíóòðåííåìó

ðûíêó. Íî ýòî åùå íå âñå.

Ó íàñ ïîÿâèëîñü àâòîìàòèçè-

ðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî.

Íà íåì òðóäÿòñÿ ìîëîäûå

âûñîêîîáðàçîâàííûå êàäðû,

âëàäåþùèå êîìïüþòåðíûìè

òåõíîëîãèÿìè óïðàâëåíèÿ.

À íà ñòàðûå ïðåäïðèÿòèÿ ìî-

ëîäåæü èäåò íåîõîòíî, ïîòîìó
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Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, äâèãàòåëåì

ïðîãðåññà ìîãóò áûòü ïî-íàñòîÿùåìó êðóïíûå

êîìïàíèè, ñïîñîáíûå âëîæèòü áîëüøèå ñðåäñòâà

â ðàçâèòèå

Âëàäèìèð Ðàçóìîâ, âèöå-ïðåçèäåíò ÀÊ «Ñèáóð», â ïðîøëîì –

Çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ

ÑÅÊÒÎÐ

Необходимо переходить
от экспорта
нефтехимического
сырья к его переработке
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÷òî êðîìå çàðïëàòû åé åùå

íóæíû è èíòåëëåêòóàëüíàÿ

âîñòðåáîâàííîñòü, è ïðå-

ñòèæíîñòü ðàáîòû, è ìíîãîå

äðóãîå. Ýòî î÷åíü âàæíûé ñî-

öèàëüíûé ìîìåíò.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè íàì ïðåä-

ñòîèò ñäåëàòü ñâîþ ðàáîòó

åùå áîëåå ýôôåêòèâíîé,

÷òîáû èç òîííû óãëåâîäîðîä-

íîãî ñûðüÿ ïîëó÷èòü êàê

ìîæíî áîëüøå ðàçíîîáðàç-

íîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé

ïðîäóêöèè. Â ñëåäóþùåì ãî-

äó, íàïðèìåð, íà çàâîäå «Âî-

ðîíåæñèíòåçêàó÷óê» ìû ïëà-

íèðóåì âûïóñòèòü êàó÷óê

ÄÑÑÊ – íîâîå ñëîâî â îòå÷å-

ñòâåííîé òåõíîëîãèè. Îí ïðè-

ìåíÿåòñÿ ïðè èçãîòîâëåíèè

ðåçèíîâîé ñìåñè è ïîìîæåò

îòðàñëè çíà÷èòåëüíî ïðî-

äâèíóòüñÿ âïåðåä. Øèíû, èç-

ãîòîâëåííûå ñ åãî ïðèìåíå-

íèåì, íà íåñêîëüêî ïðîöåí-

òîâ ñíèæàþò ðàñõîä òîïëèâà.

Íîâûå òåõíîëîãèè –

ãëàâíûé ðåñóðñ

Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé

îïûò, äâèãàòåëåì ïðîãðåññà

ìîãóò áûòü ïî-íàñòîÿùåìó

êðóïíûå êîìïàíèè, ñïîñîá-

íûå âëîæèòü áîëüøèå ñðåä-

ñòâà â ðàçâèòèå. Ê ïðèìåðó,

èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà

«Ñèáóðà» â ïðîøëîì ãîäó ñî-

ñòàâèëà 841 ìëí. ðóá., è ìû

ñ÷èòàåì ýòó öèôðó ÿâíî íå-

äîñòàòî÷íîé. Âåäóùèå çà-

ïàäíûå êîíöåðíû èìåþò çà-

ùèùåííóþ ñòðîêó áþäæåòà

íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêèå ðàáîòû, ìíîãîêðàòíî

ïðåâûøàþùóþ íàøè çàòðà-

òû. È êàê áû ôèðìà íè ðàáî-

òàëà, îíà ñòàðàåòñÿ íå

óìåíüøàòü òàêîé áþäæåò,

ïîòîìó ÷òî çà íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêèìè ðàçðàáîòêà-

ìè – åå áóäóùåå. Ýòî îñîáåí-

íî âàæíî â õèìèè, ãäå òåõíî-

ëîãèè ñëóæàò êîçûðíîé

êàðòîé â áîðüáå ñ êîíêóðåí-

òàìè. Ïîýòîìó íàì íåîáõîäè-

ìî ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèîí-

íûå ðåñóðñû.

Åùå îäíà ïðîáëåìà ðîñ-

ñèéñêîé íåôòåõèìè÷åñêîé

ïðîìûøëåííîñòè – ñëîæíàÿ

ëîãèñòèêà. Îòå÷åñòâåííûå

ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â ñå-

ðåäèíå ìàòåðèêà, ÷òî óâåëè-

÷èâàåò èõ òðàíñïîðòíûå ðàñ-

õîäû. À âîò òîò æå Êèòàé,

ê ïðèìåðó, èìåÿ òåïëîå ìîðå,

èñïîëüçóåò ïðåèìóùåñòâà

ñâîåãî áîëåå âûãîäíîãî ãåî-

ãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ.

Ïîýòîìó äëÿ íàñ î÷åíü âàæíî

ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ òåðìè-

íàëîâ íà Áàëòèéñêîì è ×åð-

íîì ìîðÿõ.

Ýêñïîðò ïðîäóêöèè – îä-

íî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-

ëåíèé äåÿòåëüíîñòè «Ñèáó-

ðà». Íàøà êîìïàíèÿ åæåìå-

ñÿ÷íî ïîñòàâëÿåò çà ðóáåæ

òîâàðîâ íà 50-60 ìëí. äîë-

ëàðîâ. Ìû àêòèâíî ðàáîòàåì

ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ñîâåð-

øåíñòâóåì òåõíîëîãèè, ÷òî-

áû êà÷åñòâåííûå è öåíîâûå

õàðàêòåðèñòèêè íàøèõ òîâà-

ðîâ óäîâëåòâîðÿëè ñïðîñ.

Îäíàêî çà÷àñòóþ ïðèõîäèòñÿ

ñòàëêèâàòüñÿ ñ òåì, ÷òî çà-

ðóáåæíûå ïðîèçâîäèòåëè

âûñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå áà-

ðüåðû, äàáû çàùèòèòü ñâîé

ðûíîê. Â òî æå âðåìÿ, êîãäà

ê àíàëîãè÷íûì ìåðàì ïðè-

áåãàåò Ðîññèÿ, ýòî âñòðå÷àåò

íà Çàïàäå íå âïîëíå àäåê-

âàòíóþ ðåàêöèþ.

«Ñèáóð» – ìîùíàÿ êîì-

ïàíèÿ, íî ïîêà òîëüêî ïî

ðîññèéñêèì ìåðêàì. Ñåãî-

äíÿ ìû ïðîèçâîäèì 42%

âñåõ øèí â ñòðàíå. Ïîìèìî

íàñ íà ýòîì ðûíêå ðàáîòàþò

è äðóãèå êðóïíûå ñòðóêòóðû,

â ÷àñòíîñòè, «Àìòåë» è

«Íèæíåêàìñêøèíà». Ìàëî

òîãî, ÷òî ìû êîíêóðèðóåì

ìåæäó ñîáîé, íî åùå è ñî-

ðåâíóåìñÿ ñ çàïàäíûìè

ôèðìàìè – Continental,

Nokia... Â ðåçóëüòàòå «Ñèáó-

ðó» ïðèøëîñü ïåðåñìîòðåòü

ñâîþ ïîëèòèêó â îáëàñòè

ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëèòü

ïðèîðèòåòû – ñåêòîðà, â êî-

òîðûõ ìû ÷óâñòâóåì ñåáÿ

íàèáîëåå óâåðåííî (â ÷àñò-

íîñòè, ýòî ãðóçîâûå è ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííûå øèíû),

è íàïðàâèòü èìåííî òóäà

îñíîâíûå ñèëû è áîëüøóþ

÷àñòü ñðåäñòâ.

Ãîñóäàðñòâó ïîðà

çàäóìàòüñÿ 

Ñåãîäíÿ «Ñèáóðîì» ðóêîâî-

äÿò âûñîêîîáðàçîâàííûå

ìîëîäûå ëþäè, êîòîðûì ïî

30-40 ëåò. Îíè ãîðÿò æåëà-

íèåì ðàáîòàòü. Íîâîå ðóêî-

âîäñòâî óäåëÿåò çíà÷èòåëüíî

áîëüøå âíèìàíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâó, òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå,

òîìó, ÷òîáû íàøèìè òåõíîëî-

ãè÷åñêèìè êîìïëåêñàìè óï-

ðàâëÿëè êëàññíûå ñïåöèàëè-

ñòû. Ìû çíà÷èòåëüíî óêðåïè-

ëè ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêàõ,

â òîì ÷èñëå è çàðóáåæíûõ,

à êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ñòèìó-

ëèðóåò íàñ ê äàëüíåéøåìó

ðàçâèòèþ. Êîíòðîëüíûé ïà-

êåò àêöèé «Ñèáóðà» ïðèíàä-

ëåæèò «Ãàçïðîìó», êîòîðûé

ïîëó÷èë íå çàáðîøåííûå çà-

âîäû, à óñòîé÷èâî ðàáîòàþ-

ùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåãîäíÿ

íàøà ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ

ïîíèìàåò çíà÷åíèå íåôòåõè-

ìè÷åñêîãî áèçíåñà äëÿ ñòðà-

íû. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû åãî

îöåíèëî è ãîñóäàðñòâî.

Ïðàâèòåëüñòâî íå äîëæ-

íî îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå, íà-

äåÿñü íà òî, ÷òî ðûíîê âñå

âûñòðîèò ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ïåðâåéøàÿ çàäà÷à ãîñóäàð-

ñòâà – çàáîòèòüñÿ îá èíòå-

ðåñàõ ñâîèõ ïðîèçâîäèòå-

ëåé, ïîìîãàòü èì âñòàòü íà

íîãè. Íàïðèìåð, â òîé æå

ßïîíèè Êàáèíåò ìèíèñòðîâ

ðåãóëèðóåò ðàçâèòèå ïðîèç-

âîäñòâ íà òåððèòîðèè ñòðà-

íû è ïîääåðæèâàåò èõ ýêñ-

ïîðòíóþ ýêñïàíñèþ íà

âíåøíèå ðûíêè. Â Ðîññèè

æå, ó÷èòûâàÿ íàøó ñïåöè-

ôèêó, ýòî äîëæíî âûðàæàòü-

ñÿ â ñîçäàíèè îòëàæåííîé

è îïòèìàëüíîé êðåäèòíîé

ñèñòåìû, â ïðîâåäåíèè ðà-

çóìíîé ïîøëèííîé ïîëèòè-

êè, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû

áåñïðåïÿòñòâåííî çàêóïàòü

è ââîçèòü â ñòðàíó íåîáõî-

äèìîå îáîðóäîâàíèå è ïåðå-

äîâûå òåõíîëîãèè.
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Êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé «Ñèáóðà» ïðèíàäëåæèò

«Ãàçïðîìó», êîòîðûé ïîëó÷èë íå çàáðîøåííûå çà-

âîäû, à óñòîé÷èâî ðàáîòàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñå-

ãîäíÿ ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ ïîíèìàåò çíà÷åíèå

íåôòåõèìè÷åñêîãî áèçíåñà äëÿ ñòðàíû



Ñîãëàñíî èçâåñòíîé ïîñëî-

âèöå, æèòü – õîðîøî, à õîðî-

øî æèòü – åùå ëó÷øå! Îäíà-

êî äëÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-

âèé ñóùåñòâîâàíèÿ íóæíû

ñðåäñòâà, è ïîä÷àñ íåìàëûå.

Âðåìåíà, êîãäà ëþäè ãîäàìè

êîïèëè íà ïîêóïêó êâàðòèðû

èëè ìàøèíû, óõîäÿò â ïðî-

øëîå – ñåé÷àñ ñîáèðàþò

äåíüãè íà ïåðâûé âçíîñ

è ïîëüçóþòñÿ ïðîãðàììàìè

êðåäèòîâàíèÿ. Âî-ïåðâûõ,

ýòî óäîáíî, ïîñêîëüêó ñðàçó

ìîæíî ïîëó÷èòü êâàðòèðó,

ìàøèíó èëè áûòîâóþ òåõíè-

êó, íå òåðçàÿ ñåáÿ ìóêàìè

îæèäàíèÿ. À âî-âòîðûõ,

ïðàêòè÷íî, ïîñêîëüêó íà ìî-

ìåíò îôîðìëåíèÿ ñäåëêè

ôèêñèðóåòñÿ åå ñóììà. Â ðå-

çóëüòàòå ïîêóïàòåëü ñòðàõó-

åòñÿ îò âíåçàïíîãî ïîâûøå-

íèÿ öåí íà ðûíêå, ÷òî, íà-

ïðèìåð, âåñüìà àêòóàëüíî

äëÿ òîé æå íåäâèæèìîñòè. 

Õî÷åøü êâàðòèðó,

ìàøèíó, õîëîäèëüíèê?

«Êðåäèòîâàíèå ôèçè÷åñêèõ

ëèö – îäíî èç ñòðàòåãè÷åñ-

êèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíî-

ñòè íàøåãî áàíêà, – îòìå÷à-

åò íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ

êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ

ëèö Äåïàðòàìåíòà ÷àñòíûõ

êëèåíòîâ ÀÁ “Ãàçïðîìáàíê”

Àííà Ãîðÿ÷åâà. – Áàíê ïî-

ñòîÿííî ðàçðàáàòûâàåò è

ñîâåðøåíñòâóåò ïðîãðàììû

ýòîãî âèäà êðåäèòîâàíèÿ,

÷òî ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðî-

âàòü ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî

êðåäèòàì, óïðîñòèòü ïðîöå-

äóðó îôîðìëåíèÿ êðåäèòà, â

òîì ÷èñëå è îöåíêó ïîòåí-

öèàëüíûõ çàåìùèêîâ. Ìíî-

ãî âíèìàíèÿ óäåëÿåì ñîâ-

ìåñòíûì ñõåìàì ñîòðóä-

íè÷åñòâà ñî ñòðàõîâûìè,

òîðãîâûìè, ðèýëòåðñêèìè,

ñòðîèòåëüíûìè è äðóãèìè

êîìïàíèÿìè».

«Ãàçïðîìáàíê» âûäàåò

ññóäû íà ïðèîáðåòåíèå

êâàðòèð, óëó÷øåíèå æèëèù-

íûõ óñëîâèé, ñòðîèòåëüñòâî

êîòòåäæåé è ñàäîâûõ äîìè-

êîâ. Çäåñü ìîæíî âçÿòü êðå-

äèò íà ïîêóïêó îòå÷åñòâåí-

íîãî èëè èìïîðòíîãî òðàíñ-

ïîðòíîãî ñðåäñòâà. Êðîìå

òîãî, êðåäèòíûå ïðîãðàììû

«Ãàçïðîìáàíêà» ïîçâîëÿþò

êóïèòü ìåáåëü, áûòîâóþ

è îðãòåõíèêó, òóðèñòè÷åñêèå

ïóòåâêè. 

Òàêîé óäîáíûé ïëàñòèê

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîìáàíê» –

îäèí èç êðóïíåéøèõ ýìè-

òåíòîâ áàíêîâñêèõ êàðò

â Ðîññèè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà

èþíü 2004 ãîäà áàíê âûïó-

ñòèë áîëåå 900 òûñÿ÷ êàðò

è âîøåë â ÷èñëî ëèäåðîâ ïî

êîëè÷åñòâó è îáîðîòàì, ñî-

âåðøàåìûì ïî ýòèì êàðòàì.

«Ãàçïðîìáàíê» ïðåäëà-

ãàåò êàðòû êàòåãîðèé VISA

Eleñtron, Cirrus/Maestro

VISA Classic, MasterCard

Standard, VISA Gold, Master-

Card Gold è VISA Platinum.

дочки−матери
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Ïî èòîãàì 2003 ãîäà æóðíàë The Banker

ïðèñâîèë «Ãàçïðîìáàíêó» òðåòüå ìåñòî

â ÐÔ è ÷åòâåðòîå ñðåäè ñòðàí

Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïî

âåëè÷èíå êàïèòàëà. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà

âíóøèòåëüíûå ðàçìåðû, ôèíàíñîâàÿ

«äî÷êà» «Ãàçïðîìà» íå îãðàíè÷èâàåòñÿ

îáñëóæèâàíèåì òîëüêî êðóïíûõ êëèåíòîâ,

óäåëÿÿ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ ðàáîòå

ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè. Â 46 ðåãèîíàõ

Ðîññèè 260 ïóíêòîâ áàíêîâñêîãî

îáñëóæèâàíèÿ ãîñòåïðèèìíî ðàñïàõíóëè

ñâîè äâåðè äëÿ âñåõ æåëàþùèõ. Ñåãîäíÿ

êëèåíòàìè áàíêà ÿâëÿþòñÿ óæå 1,5

ìèëëèîíà ðîññèÿí. 

ÍÀÂÑÒÐÅ×Ó
ÊËÈÅÍÒÀÌ
«Газпромбанк» расширяет ассортимент предлагаемых услуг



VISA Classic ìîæåò èìåòü

èíäèâèäóàëüíûé äèçàéí, ÷òî

äåëàåò åå óíèêàëüíîé áàí-

êîâñêîé êàðòîé, à ïåðâàÿ

â Ðîññèè ñïåöèàëüíàÿ VISA

äëÿ æåíùèí íàçûâàåòñÿ

Lady's Card. Êðîìå òîãî, åñòü

VISA – êëóáíàÿ êàðòà ÃÓÌà.

Áàíêîâñêèå êàðòû «Ãàçïðîì-

áàíêà» ïîçâîëÿþò íå òîëüêî

îïëà÷èâàòü òîâàðû è óñëóãè,

êîììåð÷åñêîå òåëåâèäåíèå,

ñâÿçü è ò. ä., íî è ïðåäîñòàâ-

ëÿåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü

ñêèäêè ïðè îïëàòå òîâàðîâ

â ðÿäå êðóïíûõ òîðãîâûõ ñå-

òåé, ìîäíûõ áóòèêîâ è òðàíñ-

ïîðòíûõ êîìïàíèé ïî àðåíäå

àâòîìîáèëåé.

«Ìû ñ ðàäîñòüþ îòìå-

÷àåì: íàøåé êàðòîé âñå ÷à-

ùå îïëà÷èâàþò ïîêóïêè

è óñëóãè êàê â Ðîññèè, òàê

è çà ðóáåæîì, – ãîâîðèò íà-

÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ áàí-

êîâñêèõ êàðò è ýëåêòðîííûõ

ðîçíè÷íûõ óñëóã “Ãàçïðîì-

áàíêà” Ñåðãåé Îãóðöîâ. –

Êàðòàìè áàíêà ïîëüçóåòñÿ

ïî÷òè êàæäûé ðàáîòíèê îòå-

÷åñòâåííîé ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè. Â íîÿáðå ìû

ïîäâîäèì ïåðâûå èòîãè.

Ñàìûå àêòèâíûå ïîëüçî-

âàòåëè áàíêîâñêèìè êàð-

òàìè ïîëó÷àò ïðèçû è ïî-

äàðêè. À òåõ âëàäåëüöåâ

êàðò “Ãàçïðîìáàíêà”, êòî

åùå àêòèâíåå áóäåò èìè

ïîëüçîâàòüñÿ, îïëà÷èâàÿ

òîâàðû è óñëóãè, æäóò ðî-

çûãðûøè áîëåå êðóïíûõ

ïðèçîâ è ïîäàðêîâ â íà÷àëå

2005 ãîäà. Ãëàâíûé ïðèç –

óâëåêàòåëüíîå ïóòåøåñòâèå

äëÿ äâîèõ. Àêöèÿ ïðîéäåò â

Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,

Òóëå, Íîâîì Óðåíãîå, Àñò-

ðàõàíè, Åêàòåðèíáóðãå, Âîë-

ãîãðàäå, Îðåíáóðãå, Ñàðà-

òîâå è Óõòå».

Âàø èíâåñòèöèîííûé

ñ÷åò? Ïîçâîíèòå áðîêåðó

«Ãàçïðîìáàíê» âõîäèò â

÷èñëî âåäóùèõ ïðîôåññèî-

íàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà

öåííûõ áóìàã, ïðîâîäèò

îïåðàöèè íà êðóïíåéøèõ

áèðæåâûõ òîðãîâûõ ïëî-

ùàäêàõ – ÌÌÂÁ, ÔÁ

«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã», à òàêæå

íà âíåáèðæåâîì ðûíêå.

Áàíê ïðåäîñòàâëÿåò áðî-

êåðñêèå óñëóãè íà ôîíäîâîì

ðûíêå ñ 1995 ãîäà è òðàäè-

öèîííî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

êðóïíåéøèõ îïåðàòîðîâ íà

ðûíêå öåííûõ áóìàã ÎÀÎ

«Ãàçïðîì».

Â ñèëó îòðàñëåâîé íà-

ïðàâëåííîñòè áàíêà çíà-

÷èòåëüíàÿ ÷àñòü áðîêåð-

ñêèõ îïåðàöèé ïðèõîäèòñÿ

íà ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíè-

çàöèè ãàçîâîé îòðàñëè.

Ïîìèìî ýòîãî â ÷èñëî êëè-

åíòîâ âõîäÿò êðåäèòíûå

îðãàíèçàöèè, èíâåñòèöè-

îííûå, áðîêåðñêèå è ñòðà-

õîâûå êîìïàíèè, óïðàâëÿ-

þùèå êîìïàíèè íåãîñó-

äàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ

ôîíäîâ è ïàåâûõ èíâåñòè-

öèîííûõ ôîíäîâ, ÷àñòíûå

ëèöà.

Ñ 2004 ãîäà áàíê ïîä-

êëþ÷èë ê îáñëóæèâàíèþ
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Àííà Ãîðÿ÷åâà, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö

Äåïàðòàìåíòà ÷àñòíûõ êëèåíòîâ ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê»

Ñåðãåé Îãóðöîâ, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèõ êàðò è ýëåêòðîííûõ

ðîçíè÷íûõ óñëóã ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñîãëàøåíèåì î ñîòðóäíè÷åñò-

âå ìåæäó «Ãàçïðîìáàíêîì» è êîìïàíèåé

«Ðîëüô Õîëäèíã» – Ïðåäñòàâèòåëüñòâîì

Mitsubishi â Ðîññèè, ñîòðóäíèêè ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

è åãî äî÷åðíèõ îáùåñòâ ìîãóò ïðèîáðåòàòü àâ-

òîìîáèëè Mitsubishi ñî ñêèäêàìè, çà ñ÷åò ñîáñò-

âåííûõ ñðåäñòâ ëèáî êðåäèòà áàíêà.

54 àâòîäèëåðà «Ðîëüô Õîëäèíãà» ïîìîãóò

îôîðìèòü ýòó ñäåëêó. Ñïèñîê äèëåðñêèõ öåíò-

ðîâ Mitsubishi ñ êîíòàêòíûìè òåëåôîíàìè

è àäðåñàìè ïðåäñòàâëåí íà ñàéòå www.mit-

subishi-motors.ru. Ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ íà

ïðèîáðåòåíèå ãàçïðîìîâöàìè òðàíñïîðòíûõ

ñðåäñòâ ýòîé ÿïîíñêîé ôèðìû äåéñòâóþò äî 31

äåêàáðÿ 2005 ãîäà.

ÄËß ÃÀÇÏÐÎÌÎÂÖÅÂ – ÑÊÈÄÊÀ



êëèåíòîâ íà ôîíäîâîì ðûí-

êå ôèëèàëüíóþ ñåòü, è òå-

ïåðü êëèåíòû ôèëèàëîâ ïî-

ëó÷àò îïåðàòèâíûé äîñòóï

ê ïðîâåäåíèþ îïåðàöèé íà

âåäóùèõ ðîññèéñêèõ áèðæå-

âûõ ïëîùàäêàõ.

«Îñíîâíîå ïðåèìóùåñò-

âî îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé

íà ôîíäîâîì ðûíêå ÷åðåç

“Ãàçïðîìáàíê” – âûñîêèé

óðîâåíü íàäåæíîñòè, îáåñ-

ïå÷èâàþùèé ÷åòêîå è ñâîå-

âðåìåííîå ïðîâåäåíèå êëè-

åíòñêèõ îïåðàöèé è äåíåæ-

íûõ ðàñ÷åòîâ ñ êëèåíòàìè, –

ãîâîðèò íà÷àëüíèê Óïðàâëå-

íèÿ âåêñåëüíûõ è áðîêåðñêèõ

îïåðàöèé ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê»

Ëþäìèëà Ãîí÷àðîâà. –

Ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãî-

âûå àãåíòñòâà ïðèñâîèëè

áàíêó ìàêñèìàëüíî âûñîêèé

êðåäèòíûé ðåéòèíã â ðàìêàõ

ñóâåðåííîãî ðåéòèíãà Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Áàíê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

íåìíîãèõ êðóïíåéøèõ ðîñ-

ñèéñêèõ áàíêîâ, ïðåäëàãàþ-

ùèõ êëèåíòàì íàðÿäó ñ

«òðàäèöèîííûì» áðîêåð-

ñêèì îáñëóæèâàíèåì óñëóãè

èíòåðíåò-òðåéäèíãà. Èñ-

ïîëüçóÿ èíôîðìàöèîííî-

òîðãîâóþ ñèñòåìó GPB-i-

trade, îòâå÷àþùóþ ñàìûì

âûñîêèì òðåáîâàíèÿì íà-

äåæíîñòè, áûñòðîäåéñòâèÿ è

çàùèòû èíôîðìàöèè, áàíê

ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì êëè-

åíòàì âñå íåîáõîäèìîå

äëÿ îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ

èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé

è âîçìîæíîñòè óäàëåííîãî

äîñòóïà ê òîðãàì íà áèðæå-

âûõ ïëîùàäêàõ â ðåæèìå

ðåàëüíîãî âðåìåíè ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì ñåðòèôèöè-

ðîâàííûõ ñðåäñòâ çàùèòû

èíôîðìàöèè.

Äåïîçèòàðèé ñîêðàùàåò

ðàññòîÿíèÿ

Óæå 10 ëåò êëèåíòû «Ãàç-

ïðîìáàíêà» ïîëüçóþòñÿ óñ-

ëóãàìè êðóïíåéøåé ðåãèî-

íàëüíîé äåïîçèòàðíîé ñåòè,

îáåñïå÷èâàþùåé ãåîãðàôè-

÷åñêè ðàçäåëåííîå õðàíåíèå

è ó÷åò öåííûõ áóìàã. Êðîìå

ñòàíäàðòíûõ äåïîçèòàðíûõ

óñëóã íà áîëüøåé ÷àñòè òåð-

ðèòîðèè Ðîññèè ïåðåäîâûå

äåïîçèòàðíûå òåõíîëîãèè

ïîçâîëÿþò îáñëóæèâàòü âåê-

ñåëüíûå ïðîãðàììû è äå-

ïîíèðîâàòü äîêóìåíòàðíûå

öåííûå áóìàãè â ðåãèîíàõ, à

òàêæå ñîâåðøàòü ñ íèìè

îïåðàöèè áåç íåîáõîäèìîñòè

èõ ôèçè÷åñêîãî ïåðåìåùå-

íèÿ â öåíòð èëè äðóãîé ðåãè-

îí. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè èñ-

ïîëüçóþòñÿ ñèñòåìû ýëåê-

òðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà,

íàïðèìåð, ÝÄÎ ÐÒÑ – áèð-

æåâîé ïëîùàäêè, êîòîðàÿ

îáúåäèíÿåò ïðàêòè÷åñêè âñå

âåäóùèå êîìïàíèè, îêàçû-

âàþùèå áðîêåðñêèå óñëóãè.

«Âîçìîæíîñòè “Ãàçïðîì-

áàíêà” íå îãðàíè÷èâàþòñÿ

ñòàíäàðòíûì íàáîðîì îïå-

ðàöèé ñ àêöèÿìè ÎÀÎ “Ãàç-

ïðîì”, – ñîîáùèëà íà÷àëü-

íèê Äåïîçèòàðíî-îïåðà-

öèîííîãî óïðàâëåíèÿ Äå-

ïîçèòàðíîãî öåíòðà ÀÁ

“Ãàçïðîìáàíê” Èðèíà Àëü-

äÿêîâà. – Â ñïèñêå ïðåäî-

ñòàâëÿåìûõ íàìè óñëóã –

ó÷åò è õðàíåíèå öåííûõ áó-

ìàã, íîìèíèðîâàííûõ â

èíîñòðàííîé âàëþòå, ïðî-

âåäåíèå ñäåëîê ïî ñõåìå

“ïîñòàâêà ïðîòèâ ïëàòåæà”

(ïðè÷åì íå òîëüêî ïî ñòàí-

äàðòíûì îïåðàöèÿì ñîáñò-

âåííûõ êëèåíòîâ ñ öåííûìè

áóìàãàìè ãðóïïû blue chips,

íî è â êà÷åñòâå ñîñòàâíîãî

ýëåìåíòà ñäåëîê ïî ðåîðãà-

íèçàöèè è ïðîäàæå áèçíåñà

ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé, ñî-

çäàííûõ â ôîðìå àêöèîíåð-

íûõ îáùåñòâ) è ðÿä äðóãèõ

óñëóã».

Êðîìå òîãî, äåïîçèòàð-

íàÿ ñåòü áàíêà îêàçûâàåò

óíèêàëüíûå óñëóãè ïî îá-

ñëóæèâàíèþ ñîáñòâåííûõ

è ñòîðîííèõ èïîòå÷íûõ ïðî-

ãðàìì, ðåàëèçóåìûõ â òîì

÷èñëå è íà ìåæðåãèîíàëü-

íîì óðîâíå, ñ ó÷åòîì ñòàí-

äàðòîâ «Àãåíòñòâà ïî èïî-

òå÷íîìó æèëèùíîìó êðåäè-

òîâàíèþ».

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ

ëåò äåïîçèòàðíàÿ ñåòü «Ãàç-

ïðîìáàíêà» íàõîäèòñÿ íà

ïåðâîì ìåñòå â Ðîññèè ïî

íàäåæíîñòè, êîëè÷åñòâó

êëèåíòîâ è ñ÷åòîâ äåïî, ÷èñ-

ëó ïóíêòîâ ðåãèîíàëüíîãî îá-

ñëóæèâàíèÿ, îáúåìó àêòèâîâ

íà õðàíåíèè è ìíîãèì äðóãèì

ïîêàçàòåëÿì.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ
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Èðèíà Àëüäÿêîâà, íà÷àëüíèê Äåïîçèòàðíî-îïåðàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ

Äåïîçèòàðíîãî öåíòðà ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê»



Äèíàìèêó ôîíäîâîãî ðûíêà â

ñåíòÿáðå âî ìíîãîì îïðåäå-

ëèëî ïîèñòèíå çíàêîâîå ñîáû-

òèå, êîòîðîãî íà ïðîòÿæåíèè

íåñêîëüêèõ ëåò ñ íåòåðïåíèåì

îæèäàëè èíâåñòîðû. Â ñåíòÿá-

ðå ãëàâà «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé

Ìèëëåð îáúÿâèë î ñîãëàñèè

Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè îáìå-

íÿòü àêöèè «Ðîñíåôòè» ïðè-

áëèçèòåëüíî íà 10,7% áóìàã

«Ãàçïðîìà». Çàòåì äîëæåí íà-

÷àòüñÿ ïðîöåññ ëèáåðàëèçà-

öèè ðûíêà àêöèé ãàçîâîé êîð-

ïîðàöèè. 

Ïîñëåäíåå âðåìÿ èíâåñòî-

ðû áûëè çàíÿòû îáñóæäåíèåì

ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ óâåëè÷å-

íèÿ äîëè ãîñóäàðñòâà â êàïèòà-

ëå «Ãàçïðîìà» äî ðàçìåðà

êîíòðîëüíîãî ïàêåòà è ïîñëå-

äóþùåé îòìåíû ðàçäåëåíèÿ

ðûíêîâ àêöèé (ringfence). Èç

âñåõ âîçìîæíûõ áûë âûáðàí,

íàâåðíîå, ñàìûé èçÿùíûé

ïóòü, ïðè êîòîðîì íå ïðèäåòñÿ

íè îòìåíÿòü óæå âûïóùåííûå

àêöèè, íè âûïóñêàòü íîâûå. Â

îáìåí íà áîëüøóþ ÷àñòü áóìàã,

êîíòðîëèðóåìûõ «äî÷êàìè»

«Ãàçïðîìà», êîðïîðàöèÿ ïîëó-

÷àåò «Ðîñíåôòü», ñîçäàâàÿ òåì

ñàìûì ìîùíûé áëîê ïî äîáû-

÷å íåôòè è ãàçîâîãî êîíäåíñà-

òà («Ãàçïðîìíåôòü»). Îáúåäè-

íåííàÿ êîìïàíèÿ â òðåõ-ïÿòè-

ëåòíåé ïåðñïåêòèâå ìîæåò

íàðàñòèòü äîáû÷ó äî 40-50

ìëí. òîíí â ãîä è ñêîíöåíòðè-

ðîâàòü óñèëèÿ íà ðåàëèçàöèè

òàêèõ êðóïíûõ ïðîåêòîâ, êàê

îñâîåíèå Øòîêìàíîâñêîãî è

Ïðèðàçëîìíîãî ìåñòîðîæäå-

íèé, ÷òî íåìàëîâàæíî ñ òî÷êè

çðåíèÿ óñèëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-

êèõ ïîçèöèé Ðîññèè êàê âåäó-

ùåãî ïðîèçâîäèòåëÿ óãëåâîäî-

ðîäîâ è ðàñøèðåíèÿ åå ýêñ-

ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. 

Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü,

ðûíîê âîñïðèíÿë íîâîñòü ñ

áîëüøèì ýíòóçèàçìîì. Ïðåä-

âàðèòåëüíî ñîãëàñîâàííàÿ â

Ïðàâèòåëüñòâå öåíà ïðèîáðå-

òåíèÿ «Ðîñíåôòè» ïîêàçàëàñü

ôîíäîâûì àíàëèòèêàì âïîëíå

àäåêâàòíîé. ×åðåç íåñêîëüêî

äíåé ïîñëå îáúÿâëåíèÿ îá ýòîé

ñäåëêå îáûêíîâåííûå (ëîêàëü-

íûå) àêöèè «Ãàçïðîìà» âûðîñ-

ëè â öåíå áîëåå ÷åì íà 25% – ñ

2 äîëëàðîâ äî 2,6. Àìåðèêàí-

ñêèå äåïîçèòàðíûå àêöèè (ÀÄÀ)

íå ñèëüíî îòñòàâàëè îò âíóòðè-

ðîññèéñêèõ. Èõ öåíà óâåëè÷è-

ëàñü ïî÷òè íà 20% è äîñòèãëà

38 äîëëàðîâ (3,8 äîëëàðà â ïå-

ðåñ÷åòå íà îáûêíîâåííóþ àê-

öèþ), õîòÿ âïîñëåäñòâèè îíà

íåñêîëüêî ñêîððåêòèðîâàëàñü.

Êàïèòàëèçàöèÿ «Ãàçïðîìà» â

öåëîì âûðîñëà áîëåå ÷åì íà 12

ìëðä. äîëëàðîâ. 

Êàçàëîñü áû, íîâîñòü î

ïðåäñòîÿùåé èíòåãðàöèè äâóõ

ðàçäåëüíî ñóùåñòâóþùèõ

ðûíêîâ öåííûõ áóìàã ìîãëà

ïðèâåñòè ê êîððåêöèè êîòèðî-

âîê ÀÄÀ, êîòîðûå òðàäèöèîííî

òîðãîâàëèñü ñ ïðåìèåé ïî îò-

íîøåíèþ ê îáûêíîâåííûì àê-

öèÿì. Òåì íå ìåíåå ýòîãî íå

ñëó÷èëîñü. Êðóïíûå çàïàäíûå

èíâåñòèöèîííûå ôîíäû ñâÿ-

çûâàþò ñâîè íàäåæäû ñ ïîëíîé

îòìåíîé âñåõ îãðàíè÷åíèé íà

îáðàùåíèå àêöèé «Ãàçïðîìà»

è, êàê ñëåäñòâèå, ñî çíà÷èòåëü-

íûì óâåëè÷åíèåì âåñà ãàçîâîé

êîðïîðàöèè â ôîíäîâûõ èí-

äåêñàõ. Â ñëó÷àå ñíÿòèÿ îãðà-

íè÷åíèé íà ïðèîáðåòåíèå áó-

ìàã «Ãàçïðîìà» èíîñòðàííûìè

èíâåñòîðàìè âåñ êîìïàíèè â

èíäåêñàõ ìîæåò âûðàñòè â íå-

ñêîëüêî ðàç – äî îòðàæåíèÿ

ðåàëüíîé äîëè àêöèé, íàõîäÿ-

ùåéñÿ â ñâîáîäíîì îáðàùåíèè

(free float). Ñ áîëüøîé âåðîÿò-

íîñòüþ ýòî îçíà÷àëî áû óâåëè-

÷åíèå ñïðîñà è ðîñò êîòèðîâîê. 

Íåñìîòðÿ íà ýòè òåõíè÷åñ-

êèå ôàêòîðû, òåêóùèå óðîâíè

êîòèðîâîê ÀÄÀ íåñîìíåííî

íàõîäÿòñÿ áëèæå ê ñïðàâåäëè-

âîé ñòîèìîñòè «Ãàçïðîìà»,

÷åì îáûêíîâåííûå àêöèè, äî-

ñòóïíûå ïîêà òîëüêî ðîññèé-

ñêèì ó÷àñòíèêàì ðûíêà. Áà-

ëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

íà îòå÷åñòâåííîì ôîíäîâîì

ðûíêå â ïîñëåäíåå âðåìÿ áûë

íåñêîëüêî èñêàæåí âûõîäîì

èíâåñòîðîâ èç òàê íàçûâàå-

ìûõ «ñåðûõ ñõåì» ïîñëå îáíà-

ðîäîâàíèÿ â àâãóñòå çàïðîñà

äåïóòàòà Ãîñäóìû Þðèÿ Ñà-

âåëüåâà î ïðîâåðêå äåÿòåëü-

íîñòè Îáúåäèíåííîé Ôèíàí-

ñîâîé Ãðóïïû (ÎÔÃ) è åå äî-

÷åðíèõ êîìïàíèé â îòíîøåíèè

ñêóïêè àêöèé «Ãàçïðîìà». Íà

íàø âçãëÿä, ñîõðàíÿþùàÿñÿ

ðàçíèöà ìåæäó öåíàìè ÀÄÀ è

îáûêíîâåííûõ áóìàã ñâèäå-

òåëüñòâóåò î ïîêà åùå ñóùåñò-

âåííîé íåäîîöåíåííîñòè ïî-

ñëåäíèõ è ïîòåíöèàëå èõ ðîñòà

â ñëó÷àå îáúåäèíåíèÿ ðûíêîâ

àêöèé «Ãàçïðîìà». Õîòÿ Credit

Suisse First Boston íå èìååò

îôèöèàëüíîé ðåêîìåíäàöèè

äëÿ îáûêíîâåííûõ àêöèé (èíî-

ñòðàííûì èíâåñòîðàì ïîêà

äîñòóïíû òîëüêî ÀÄÀ), ìû íå

ñîâåòîâàëè áû äåðæàòåëÿì

ïðîäàâàòü èõ ðàíüøå âðåìåíè. 

Ðîñò êîòèðîâîê îáûêíîâåí-

íûõ àêöèé «Ãàçïðîìà» â ñåíòÿ-

áðå (íà 27%) çíà÷èòåëüíî îïå-

ðåäèë ïîñòóïàòåëüíîå äâèæå-

íèå ðûíêà â öåëîì, êîòîðûé â

îòñóòñòâèè íåãàòèâíûõ ñîáû-

òèé âîêðóã ÞÊÎÑà è óäà÷íîãî

çàâåðøåíèÿ àóêöèîíà ïî ïðî-

äàæå 7,59% àêöèé «ËÓÊîéëà»

âûðîñ íà 8%, ñîãëàñíî çíà÷å-

íèÿì èíäåêñà CSFB ROS 30. 

×òî íàì ñëåäóåò îæèäàòü

îò ðûíêà â êðàòêîñðî÷íîé ïåð-

ñïåêòèâå? Íà÷àëî ÷åòâåðòîãî

êâàðòàëà èíâåñòîðû âñòðåòèëè

ñ îïòèìèçìîì, è òåíäåíöèÿ

ðîñòà áûëà â öåëîì ïîääåð-

æàíà. Õîòÿ, ïî íàøåìó ìíå-

íèþ, ðûíîê ñêîðåå âñåãî áóäåò

îñòàâàòüñÿ äîñòàòî÷íî íåóñ-

òîé÷èâûì äî êîíöà ãîäà, íå â

ïîñëåäíþþ î÷åðåäü èç-çà

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ «äåëà

ÞÊÎÑà». Îäíàêî îáúåäèíåíèå

«Ãàçïðîìà» è «Ðîñíåôòè» âêó-

ïå ñ ïðåäñòîÿùåé îòìåíîé îã-

ðàíè÷åíèé íà îáðàùåíèå öåí-

íûõ áóìàã êîðïîðàöèè ìîæíî ñ

óâåðåííîñòüþ íàçâàòü ñîáû-

òèÿìè ãîäà, âàæíîñòü êîòîðûõ

òðóäíî ïåðåîöåíèòü. 

Âàäèì Ìèòðîøèí,

àíàëèòèê Èíâåñòáàíêà

Credit Suisse First Boston
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Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðèíÿëî

ðåøåíèå î íà÷àëå ëèáåðà-

ëèçàöèè ðûíêà àêöèé «Ãàç-

ïðîìà». Íåîáõîäèìûì è

äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ

ýòîãî ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå

äîëè ãîñóäàðñòâà äî 50%

ïëþñ îäíà àêöèÿ (ñåé÷àñ ó

íåãî 38,37% àêöèé). Ìîæåò

ïðîçâó÷àòü âîïðîñ ñî ñòî-

ðîíû: çà÷åì âñå ýòî íàäî,

âåäü âñåì èçâåñòíî, ÷òî

Ïðàâèòåëüñòâî è òàê êîí-

òðîëèðóåò ãëàâíîãî ïîñòàâ-

ùèêà ãîëóáîãî òîïëèâà?

Íî íå âñå òàê ïðîñòî,

êàê êàæåòñÿ íà ïåðâûé

âçãëÿä. Ñîãëàñíî ëîãèêå

ôîíäîâîãî ðûíêà, âëàäå-

íèå ïàêåòîì â 38,37% àê-

öèé â êîðïîðàöèè íå èìååò

ñìûñëà: íóæíî ëèáî ñíè-

æàòü äîëþ äî áëîêèðóþùå-

ãî ïàêåòà, ëèáî ïîëó÷àòü

êîíòðîëü. Äëÿ òàêîé ñòðóê-

òóðû, êàê «Ãàçïðîì», âîç-

ìîæíî òîëüêî ïîñëåäíåå, è

ïîíÿòíî ïî÷åìó. Êîìïàíèÿ

èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â

ýêîíîìèêå Ðîññèè, îêàçû-

âàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà

ôèíàíñîâóþ è ýíåðãåòè÷å-

ñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû,

íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâ-

ëþ. Îò «Ãàçïðîìà» âî ìíî-

ãîì çàâèñÿò âûïëàòû çàð-

ïëàò áþäæåòíèêàì, òåïëî è

ñâåò â íàøèõ äîìàõ è êâàð-

òèðàõ, ðàçâèòèå ïðîìûø-

ëåííîñòè è ïîÿâëåíèå íî-

âûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ïîýòîìó

ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå õî÷åò

áûòü ñèëüíûì, ïîïðîñòó íå

âïðàâå âûïóñêàòü èç ðóê

ðû÷àãè óïðàâëåíèÿ îäíèì

èç ãëàâíûõ ïðåäïðèÿòèé â

ñòðàíå. 

×òîáû ïîëó÷èòü êîí-

òðîëüíûé ïàêåò â «Ãàçïðî-

ìå», áûëî ïðèíÿòî ðåøå-

íèå îáìåíÿòü 100-ïðî-

öåíòíûé ïàêåò àêöèé ÍÊ

«Ðîñíåôòü» íà íåäîñòàþ-

ùèå ó ãîñóäàðñòâà áóìàãè

ãàçîâîé êîðïîðàöèè, íàõî-

äÿùèåñÿ íà áàëàíñå äî-

÷åðíèõ îðãàíèçàöèé «Ãàç-

ïðîìà». Â ñâîþ î÷åðåäü

àêòèâû «Ðîñíåôòè» âîéäóò

â ñîçäàâàåìîå äî÷åðíåå

ïðåäïðèÿòèå «Ãàçïðîì-

íåôòü», êîòîðîå áóäåò çà-

íèìàòüñÿ äîáû÷åé è òðàíñ-

ïîðòèðîâêîé ÷åðíîãî çîëî-

òà. Ñëèÿíèå ñòàíåò ïåðâûì

ýòàïîì ïî ôîðìèðîâàíèþ

åäèíîãî ðûíêà öåííûõ áó-

ìàã «Ãàçïðîìà», ÷òî ñíè-

ìåò îãðàíè÷åíèÿ äëÿ èíî-

ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íà

ïðèîáðåòåíèå àêöèé Îá-

ùåñòâà. 

Íàñ ìîãóò ñïðîñèòü: à

÷òî, ñîáñòâåííî, äàñò ëèáå-

ðàëèçàöèÿ ðûíêà àêöèé

«Ãàçïðîìó» è åãî àêöèîíå-

ðàì è çà÷åì ðåàëèçîâû-

âàòü ñòîëü ñëîæíûå ñõåìû,

åñëè è ðàíüøå æèëîñü íå-

ïëîõî?

Ïðèîáðåòåíèå ãîñóäàð-

ñòâîì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà

àêöèé «Ãàçïðîìà» ñòàíåò

ïîëîæèòåëüíûì ñèãíàëîì

ðûíêó è ïîòåíöèàëüíûì

ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòî-

ðàì, ïîíèìàþùèì ïðèîðè-

òåòíîå çíà÷åíèå êîìïàíèè

äëÿ ñòðàíû. Òàêîå ðåøåíèå

áóäåò çàìåòíûì ïîëèòè÷åñ-

êèì øàãîì, ÷åòêî ïîêàçû-

âàþùèì, ÷òî ãîñóäàðñòâî

ñîõðàíÿåò êîíòðîëü íàä

ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûìè îò-

ðàñëÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Ïîñëå ëèáåðàëèçàöèè

ðûíêà öåííûõ áóìàã â ñî-

ñòàâ àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà

ñìîãóò âîéòè ïåðâîêëàñ-

ñíûå èíâåñòîðû, òî åñòü

êîìïàíèè, îðèåíòèðîâàí-

íûå íà äîëãîñðî÷íûé ðîñò

êàïèòàëèçàöèè «Ãàçïðîìà»

– íàïðèìåð, ìåæäóíàðîä-

íûå ôîíäû, ðàáîòàþùèå ñ

äåíüãàìè ïåíñèîííûõ è

ñòðàõîâûõ ôèðì. Åñòåñò-

âåííî, ëèáåðàëèçàöèÿ ñêà-

æåòñÿ íà ðîñòå öåíû àêöèé.

Âåäü íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò,

÷òî «Ãàçïðîì» î÷åíü ñèëü-

íî íåäîîöåíåí. Ïîýòîìó

âûèãðàþò âñå – è ãîñóäàð-

ñòâî, è êîìïàíèÿ, è åå àê-

öèîíåðû, êîòîðûå çíà÷è-

òåëüíî óâåëè÷àò ñîáñòâåí-

íûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ.

Îäíàêî âîïëîùåíèå â

æèçíü íàìå÷åííûõ ïëàíîâ

íåâîçìîæíî áåç ñîáðàíèÿ

àêöèîíåðîâ è âíåñåíèÿ íà

íåì èçìåíåíèé â Óñòàâ Îá-

ùåñòâà. Ïî Çàêîíó «Îá àê-

öèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» òîò,

êòî ïðèîáðåë 30% èëè áî-

ëåå öåííûõ áóìàã ÀÎ, ó êî-

òîðîãî íå ìåíüøå òûñÿ÷è

àêöèîíåðîâ, îáÿçàí ïðåä-

ëîæèòü âñåì îñòàâøèìñÿ

âûêóïèòü èõ àêöèè ïî ðû-

íî÷íîé öåíå. À åñëè åñòü

æåëàíèå äîïîëíèòåëüíî

ïðèêóïèòü åùå 5%, òî ñëå-

äóåò âíîâü ñäåëàòü ïîäîá-

íîå ïðåäëîæåíèå. Ïðè íå-

ñîáëþäåíèè æå áóêâû çà-

êîíà ïðèîáðåòåííûìè

áóìàãàìè áóäåò çàïðåùåíî

ãîëîñîâàòü. Ïîýòîìó è íå-

îáõîäèìî ïîìåíÿòü ýòó

íîðìó â Óñòàâå – ïðè÷åì â

ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-

òåëüñòâîì.

Ïðèíÿòèå òàêîãî ðåøå-

íèÿ âîçìîæíî â çàî÷íîé

ôîðìå, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ

ìåíåå çàòðàòíûì. Ïðèåì

çàïîëíåííûõ áþëëåòåíåé

äëÿ çàî÷íîãî ãîëîñîâàíèÿ

áóäåò çàêîí÷åí 16 íîÿáðÿ

2004 ãîäà.

Èñõîä ãîëîñîâàíèÿ íà

âíåî÷åðåäíîì ñîáðàíèè

àêöèîíåðîâ î÷åíü âàæåí

äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ

êîìïàíèè. Íåïîñðåäñòâåí-

íîå âëàäåíèå êîíòðîëüíûì

ïàêåòîì àêöèé «Ãàçïðîìà»

ïîçâîëèò ãîñóäàðñòâó îáåñ-

ïå÷èòü áîëüøóþ ïðîçðà÷-

íîñòü, óñèëèòü êîíòðîëü íàä

äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè,

óëó÷øèòü óñëîâèÿ ïðèâëå-

÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ,

îáåñïå÷èòü äîëãîñðî÷íûé

ðîñò êàïèòàëèçàöèè, à ñî-

îòâåòñòâåííî – è ñòîèìîñòè

àêöèé. È, íàêîíåö, ëèáåðà-

ëèçàöèÿ ðûíêà öåííûõ áó-

ìàã «Ãàçïðîìà» ñòàíåò ëî-

êîìîòèâîì ïîäúåìà âñåãî

ôîíäîâîãî ðûíêà è, â êî-

íå÷íîì ñ÷åòå, ïîâûøåíèÿ

èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè Ðîññèè.

Ïåòð Ñåðãååâ

в блокнот акционера
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Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã «Ãàçïðîìà»

ñòàíåò ëîêîìîòèâîì ïîäúåìà âñåãî ôîíäîâîãî

ðûíêà è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîâûøåíèÿ èíâåñòè-

öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ðîññèè

Ñîãëàñíî ëîãèêå ôîíäîâîãî ðûíêà, âëàäåíèå ïà-

êåòîì â 38,37% àêöèé â êîðïîðàöèè íå èìååò

ñìûñëà: íóæíî ëèáî ñíèæàòü äîëþ äî áëîêèðóþ-

ùåãî ïàêåòà, ëèáî ïîëó÷àòü êîíòðîëü. Äëÿ òàêîé

ñòðóêòóðû, êàê «Ãàçïðîì», âîçìîæíî òîëüêî ïî-

ñëåäíåå, è ïîíÿòíî ïî÷åìó
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Зачем «Газпром» проводит внеочередное
собрание акционеров

БОЛЬШАЯ
ПОЛИТИКА



Åâãåíèé Ñàöêîâ, 

ñòàðøèé àíàëèòèê ïî íåôòåãà-

çîâîìó ñåêòîðó ÈÔÊ «Ìåòðî-

ïîëü»: 

Îáúåäèíåíèå ñ «Ðîñíåôòüþ»

îòêðûâàåò ïóòü äëÿ ëèáåðàëè-

çàöèè ðûíêà àêöèé «Ãàçïðîìà»

è óñòðàíÿåò ðèñê ðàçìûâàíèÿ

ìèíîðèòàðíûõ èíâåñòîðîâ â

ïðîöåññå óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàð-

ñòâåííîé äîëè, ïîñêîëüêó Ïðà-

âèòåëüñòâî ïåðåäàåò ðàâíî-

öåííûé àêòèâ. Õîòÿ óñëîâèÿ

ñäåëêè ïðåäïîëàãàþò àäåêâàò-

íûé îáìåí, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî

èíòåãðàöèÿ «Ðîñíåôòè» â

«Ãàçïðîì» äàñò ñèíåðãåòè÷åñ-

êèé ýôôåêò îáåèì êîìïàíèÿì.

Ïîìèìî óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìèè

íà ìàñøòàáàõ ïðè äîáû÷å

íåôòè è äèâåðñèôèêàöèè

ïîðòôåëÿ àêòèâîâ «Ãàçïðîì»

ñìîæåò êîíñîëèäèðîâàòü ñâîþ

äîëþ ó÷àñòèÿ â ðÿäå áóäóùèõ

êðóïíûõ ïðîåêòîâ (50% â ÑÐÏ

ïî Øòîêìàíîâñêîìó è Ïðè-

ðàçëîìíîìó ìåñòîðîæäåíèÿì

â Áàðåíöåâîì ìîðå), à òàêæå

ïîëó÷èòü äîëþ â ïåðñïåêòèâ-

íûõ ÑÐÏ íà Ñàõàëèíñêîì

øåëüôå. «Ðîñíåôòü» òàêæå

îêàæåòñÿ â âûèãðûøå çà ñ÷åò

ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè êàïèòàëà

è áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ âîç-

ìîæíîñòåé «Ãàçïðîìà». Ñíÿòèå

îãðàíè÷åíèé íà ñâîáîäíîå îá-

ðàùåíèå öåííûõ áóìàã ãàçî-

âîé êîðïîðàöèè áóäåò ñïîñîá-

ñòâîâàòü ðîñòó öåíû àêöèé

êîìïàíèè, ÷òî ïðèâåäåò ê

ïîäúåìó âñåãî ðîññèéñêîãî

ôîíäîâîãî ðûíêà.

Âàëåðèé Íåñòåðîâ, 

àíàëèòèê ïî íåôòè è ãàçó ÈÊ

«Òðîéêà Äèàëîã»: 

Ðåøåíèå Ïðåçèäåíòà ïîä-

äåðæàòü ïðåäëîæåíèå Ïðàâè-

òåëüñòâà î ñëèÿíèè «Ãàçïðî-

ìà» è «Ðîñíåôòè» äàëî çåëå-

íûé ñâåò äîëãîæäàííîé ëèáå-

ðàëèçàöèè ðûíêà àêöèé ãàçî-

âîé êîðïîðàöèè. Èç çàÿâëåíèé

ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà è

êîìïàíèè ñëåäóåò, ÷òî ðå÷ü

èäåò î ïîëíîé îòìåíå îãðàíè-

÷åíèé, à çíà÷èò, äâóõ-

óðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà ðûíêà

öåííûõ áóìàã «Ãàçïðîìà» áó-

äåò ëèêâèäèðîâàíà. Ïî íàøèì

ïðîãíîçàì ýòî ïðîèçîéäåò äî

êîíöà ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ

2005 ãîäà. Ëèáåðàëèçàöèÿ

ïðèâåäåò ê äåñÿòèêðàòíîìó

óâåëè÷åíèþ âåñà àêöèé «Ãàç-

ïðîìà» â MSCI GEM (EM Free)

äî 3,2%, ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ

êîìïàíèÿ çàéìåò 2-å ìåñòî

ïîñëå Samsung Electronics.

«Ãàçïðîì» çàïëàòèò çà

«Ðîñíåôòü» öåíó, âïîëíå óêëà-

äûâàþùóþñÿ â äîïóñòèìûé

äèàïàçîí ñïðàâåäëèâîé ñòîè-

ìîñòè ýòîé êîìïàíèè. Ìû îñ-

òîðîæíî îöåíèâàåì «Ðîñ-

íåôòü» â 5,5 ìëðä. äîëëàðîâ,

íàìåðåííî íå ó÷èòûâàÿ íè

íàäáàâêè çà êîíòðîëü, íè òîé

ñèíåðãèè, êîòîðóþ ìîæåò âû-

ñâîáîäèòü ñëèÿíèå. 

Âûñîêèå ìèðîâûå öåíû íà

ãàç, ïîòåíöèàë ðîñòà âíóòðåí-

íèõ òàðèôîâ â ÐÔ è óâåëè÷è-

âàþùååñÿ ïîëèòè÷åñêîå âëèÿ-

íèå êîìïàíèè ñîçäàþò äîïîë-

íèòåëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ

ïîäîðîæàíèÿ àêöèé «Ãàçïðî-

ìà» íà ðîññèéñêîì ðûíêå. 

Âàäèì Êëåéíåð, 

äèðåêòîð ïî êîðïîðàòèâíûì

èññëåäîâàíèÿì Hermitage

Capital Management: 

Íàìå÷åííûå èçìåíåíèÿ â Óñ-

òàâå ïîçâîëÿþò ãîñóäàðñòâó

óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ â «Ãàç-

ïðîìå», íå ïðåäëàãàÿ àêöèîíå-

ðàì âûêóïèòü ïðèíàäëåæàùèå

èì öåííûå áóìàãè. Åñëè òàêîé

øàã îòêðîåò ïóòü ê ëèáåðàëè-

çàöèè ðûíêà àêöèé ãàçîâîé

êîðïîðàöèè, òî îí âûãëÿäèò

âïîëíå îïðàâäàííûì. Íåîáõî-

äèìî, ÷òîáû «Ãàçïðîì» ñòîèë

ñîîòâåòñòâåííî ñâîåìó ýêîíî-

ìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó è áûë

áû ëîêîìîòèâîì ðîñòà âñåãî

ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà.

Ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà îáðà-

ùåíèå àêöèé ïðèâåäåò ê íîâûì

èíâåñòèöèÿì â ðîññèéñêóþ

ýêîíîìèêó. À åñëè êîìïàíèè ê

òîìó æå óäàñòñÿ ïîâûñèòü

ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, òî «Ãàç-

ïðîì» âñòàíåò â îäèí ðÿä ñ âå-

äóùèìè ìèðîâûìè ýíåðãåòè-

÷åñêèìè êîíöåðíàìè. 

Ìàêñèì Ìîøêîâ, 

ñîäèðåêòîð è ôèíàíñîâûé

àíàëèòèê Brunswick UBS: 

Íîâîñòü îá îòìåíå äâóõóðîâ-

íåâîãî îáðàùåíèÿ öåííûõ áó-

ìàã íàêîíåö âíîñèò ÿñíîñòü â

ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè «Ãàç-

ïðîìà» â ñðåäíåñðî÷íîé ïåð-

ñïåêòèâå è ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü

î âîçìîæíîì ëèäåðñòâå àêöèé

êîìïàíèè íà ðîññèéñêîì ôîí-

äîâîì ðûíêå. Ëèáåðàëèçàöèÿ

îáðàùåíèÿ öåííûõ áóìàã

äîëæíà ïðèâåñòè ê çàìåòíîìó

óâåëè÷åíèþ âåñà «Ãàçïðîìà»

â ìèðîâûõ èíäåêñàõ. 

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ðåçóëü-

òàòå îáúåäèíåíèÿ ðûíêîâ âû-

èãðàþò îáà êëàññà àêöèé (ÀÄÐ

äîëæíû âûðàñòè çà ñ÷åò çà-

êðûòèÿ êîðîòêèõ ïîçèöèé). Îä-

íàêî ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü,

÷òî ïîñëå îòìåíû äâóõóðîâíå-

âîé ñòðóêòóðû ìîæåò âîçíèê-

íóòü èçáûòî÷íîå ïðåäëîæåíèå.

Öåíû äâóõ êëàññîâ áóìàã íå-

ìèíóåìî áóäóò ñáëèæàòüñÿ è çà

ãîä âûéäóò íà óðîâåíü 45 äîë-

ëàðîâ çà ÀÄÐ.

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 10,  îêòÿáðü  2004
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Âåñ «Ãàçïðîìà» â èíäåêñå MSCI

(ïðè 35% àêöèé â ñâîáîäíîì îáðàùåíèè ïîñëå îòìåíû äâóõóðîâíåâîé ñòðóêòóðû àêöèé)

«Ãàçïðîì» (ÀÄÐ)

«ËÓÊîéë»

«Ñóðãóòíåôòåãàç»

«Íîðèëüñêèé íèêåëü»

«Ñóðãóòíåôòåãàç» (ïðèâèë.)

ÞÊÎÑ

ÐÀÎ ÅÝÑ

«Òàòíåôòü»

«Ðîñòåëåêîì»

«Ìîñýíåðãî»

«Óðàëñâÿçüèíôîðì»

42,6%

22,0%

10,1%

6,9%

5,0%

3,9%

3,7%

3,1%

1,2%

1,0%

0,6%

6,0%

36,1%

16,6%

11,3%

8,1%

6,3%

6,0%

5,1%

1,9%

1,6%

1,0%

Òåêóùèé âåñÊîìïàíèÿ
Îæèäàåìûé âåñ ïîñëå

ðåñòðóêòóðèçàöèè ðûíêà àêöèé

ÄÎÐÎÆÀÒÜ
Комментарии специалистов
инвестиционных компаний 

Èñòî÷íèê: MSCI EMF, îöåíêà Brunswick UBS
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Òàðèôû – ÷òî äûøëî

Ñ òåì, ÷òî öåíû íà ãàç

â Ðîññèè ñèëüíî çàíèæåíû

è ïîòîìó äîëæíû ðàñòè, óæå

íèêòî íå ñïîðèò. Âîïðîñ çà-

êëþ÷àåòñÿ â òîì, êàêèìè

òåìïàìè è â êàêîé ïðîïîð-

öèè îíè áóäóò óâåëè÷èâàòü-

ñÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé

ïîòðåáèòåëåé. È Ïðåçèäåíò

ñòðàíû, è Ïðàâèòåëüñòâî

ÐÔ, è ñàì «Ãàçïðîì» âñåãäà

äåëàëè àêöåíò íà òîì, ÷òî

â õîäå ãàçîâîé ëèáåðàëè-

çàöèè íå äîëæíî ïîñòðà-

äàòü íàñåëåíèå. Ïîýòîìó

ðåçêèõ ñêà÷êîâ ñòàâîê íà

ãîëóáîå òîïëèâî äëÿ ñîöè-

àëêè íå ïðåäâèäåëîñü. Îä-

íàêî â àâãóñòå ñèòóàöèÿ

ñòàëà ìåíÿòüñÿ, ïðè÷åì

âåñüìà íåîæèäàííûì è ðà-

äèêàëüíûì îáðàçîì: ÔÑÒ

ïðåäëîæèëà â îäíî÷àñüå

ïîêîí÷èòü ñ ïåðåêðåñòíûì

ñóáñèäèðîâàíèåì, ïîâûñèâ

öåíû äëÿ íàñåëåíèÿ àæ íà

35%. 

Â áóäóùåì ãîäó

òàðèôû íà ãîëóáîå

òîïëèâî ìîãóò âûðàñòè

ïðåæäå âñåãî íå äëÿ

ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé, êàê ýòî

áûëî ðàíüøå, à äëÿ

áûòîâûõ

ïîòðåáèòåëåé. 

Â ïðåññå, åñòåñòâåííî,

óæå ñåãîäíÿ íà÷àëè

ðàçðàáàòûâàòü òåìó

«âèíû» «Ãàçïðîìà»,

êîòîðûé, äåñêàòü,

ëîááèðóåò ïîâûøåíèå

ñòàâîê, íå çàáîòÿñü

î ïîñëåäñòâèÿõ.

Íà ñàìîì æå äåëå

âûèãðûâàåò îò ñòîëü

íåïîïóëÿðíîãî

ðåøåíèÿ íå

«Ãàçïðîì», à ÐÀÎ

«ÅÝÑ Ðîññèè». Èìåííî

ñ ïîäà÷è ýíåðãåòèêîâ

Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà

ïî òàðèôàì (ÔÑÒ)

ïðåäëàãàåò óâåëè÷èòü

îïòîâûå öåíû íà ãàç

äëÿ ïðîìûøëåííîñòè

íà 21%, à äëÿ

íàñåëåíèÿ – ñðàçó 

íà 35%. 

ВОЛКИ
ОВЦЫè

Почему при определении
оптовой цены на газ для
населения решающими
становятся интересы
энергетиков



Àêóëû ïåðà

Ñóòü èíòðèãè â ñëåäóþùåì.

Ðàíåå Ïðàâèòåëüñòâî ïëà-

íèðîâàëî, ÷òî â 2005 ãîäó

ïðåäåëüíûé óðîâåíü ðîñòà

öåí íà ãàç ñîñòàâèò 20%.

Íî íà çàñåäàíèè 19 àâãóñòà

îíî îäîáðèëî ïðîãíîç ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ ñòðàíû íà 2005 ãîä è

ïàðàìåòðû ïðîãíîçà íà ïå-

ðèîä äî 2007 ãîäà. Ñîãëàñíî

ýòèì äîêóìåíòàì, â áóäóùåì

ãîäó óâåëè÷åíèå òàðèôîâ íà

ýëåêòðîýíåðãèþ è æåëåçíî-

äîðîæíûå óñëóãè îñòàíåòñÿ

íà çàïëàíèðîâàííîì ðàíåå

óðîâíå – íà 9,5% è 8,5% ñî-

îòâåòñòâåííî. À âîò ðîñò öåí

íà ãàç ïðåâûñèò ýòîò óðî-

âåíü è äîñòèãíåò 23%. 

Ýíåðãåòèêè òóò æå ïîòðå-

áîâàëè óñòóïîê äëÿ ñåáÿ: 10%

âìåñòî 9,5% – äåñêàòü, òàêèì

îáðàçîì èõ ðàñõîäû áóäóò ñî-

èçìåðèìû ñ ãàçîâûìè òàðè-

ôàìè. Íî Ïðàâèòåëüñòâî,

îïàñàÿñü ñêà÷êà èíôëÿöèè,

âñå æå ðåøèëî îñòàâèòü òà-

ðèôû íà ýëåêòðè÷åñòâî áåç

èçìåíåíèÿ. Òîãäà íà âûðó÷êó

Àíàòîëèþ ×óáàéñó ïðèøëà

ÔÑÒ. Òàðèôíàÿ ñëóæáà ïðåä-

ëîæèëà ñëåäóþùèé õîä: ïóñòü

ïðîìûøëåííîñòü ïëàòèò íà

21% áîëüøå, à íàñåëåíèå –

íà 35%.

Õèòðî ïðèäóìàíî, íè÷åãî

íå ñêàæåøü. Âðîäå âñå ïðà-

âèëüíî: è ïåðåêðåñòíîìó

ñóáñèäèðîâàíèþ êîíåö (ñåé-

÷àñ îïòîâûå öåíû äëÿ íàñå-

ëåíèÿ íà 32% íèæå, ÷åì äëÿ

ïðîìûøëåííîñòè), è ðåàëü-

íûå ñòèìóëû äëÿ ýíåðãîñáå-

ðåæåíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ – à çíà-

÷èò, è äëÿ âñåé ýêîíîìèêè

ïîëüçà, è ýíåðãåòèêè íå â íà-

êëàäå. Ñëîâîì, âîëêè ïî ýòîé

ñõåìå ñûòû. À âîò ÷òî êàñà-

åòñÿ áåäíûõ îâåö, òî è òóò

îáúåêò äëÿ áèòüÿ èìååòñÿ:

çëîâðåäíûé «Ãàçïðîì» ðå-

øèë ðàçæèòüñÿ çà ñ÷åò ñòà-

ðóøåê. Íóæíî îòäàòü äîëæ-

íîå àâòîðàì ýòîé ñõåìû: âà-

ðèàíò, ïðåäëàãàåìûé ÔÑÒ,

ïî÷òè áåçóïðå÷åí. 

Ôèãóðà óìîë÷àíèÿ

Ñâàëèòü âñå íà «Ãàçïðîì» áû-

ëî íå òàê ñëîæíî. Äåñêàòü,

âñåì èçâåñòíî, ÷òî ãàçîâèêè

íàñòàèâàëè íà 25-ïðîöåíò-

íîì ïîâûøåíèè òàðèôîâ íà

ãàç. Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

ãàçîâîé êîðïîðàöèè Àëåêñåé

Ìèëëåð â íà÷àëå àâãóñòà äà-

æå ñïåöèàëüíî åçäèë

â Êðåìëü, äàáû óáåäèòü Ïðå-

çèäåíòà â íåîáõîäèìîñòè ýòî-

ãî øàãà. È âåäü óáåäèë! «ß íà-

äåþñü, ÷òî ðåøåíèå áóäåò

ñáàëàíñèðîâàííûì, – ñêàçàë

Âëàäèìèð Ïóòèí ãëàâå «Ãàç-

ïðîìà» ïî ïîâîäó òàðèôíîé

ïîëèòèêè, îïðåäåëÿåìîé Ïðà-

âèòåëüñòâîì. – Âî âñÿêîì

ñëó÷àå, ÿ ñîãëàñåí ñ âàìè â

òîì, ÷òî êîìïàíèÿ äîëæíà âû-

õîäèòü íà ïðèáûëüíóþ ðàáîòó

âíóòðè ñòðàíû. Êîíå÷íî, èäòè

ê ýòîé öåëè íóæíî î÷åíü àêêó-

ðàòíî, íå ñòàâÿ â òðóäíîå ïî-

ëîæåíèå ïîòðåáèòåëåé, ïðåæ-

äå âñåãî, êîíå÷íî, áûòîâûõ».

Èìåííî ïîñëå ýòîãî ðàç-

ãîâîðà Ïðàâèòåëüñòâî ñîãëà-

ñèëîñü íà 23%. Îïïîíåíòû æå

«Ãàçïðîìà» ñðàçó ïîñïåøèëè

îáúÿâèòü, ÷òî èìåííî ñ ïîäà÷è

ãàçîâèêîâ ÔÑÒ ðåøèëà óñòðî-

èòü ïîòðÿñåíèå äëÿ áûòîâûõ

ïîòðåáèòåëåé, à âîò ïîçèöèÿ

Ïðåçèäåíòà ïî ýòîìó âîïðîñó

îêàçàëàñü ïðîñòî ïðîèãíîðè-

ðîâàíà.

Íå äî øóòîê 

Íà ñàìîì äåëå ñîâåðøåííî

î÷åâèäíî, ÷òî «Ãàçïðîìó» ãî-

ðàçäî âûãîäíåå ïîâûøàòü

öåíû èìåííî äëÿ ïðîìûø-

ëåííîñòè: ñ òåõíè÷åñêîé òî÷-

êè çðåíèÿ ñ íåé è ðàáîòàòü

ïðîùå, ÷åì ñ íàñåëåíèåì,

è ïðîáëåìà íåïëàòåæåé òå-

ðÿåò ñâîþ îñòðîòó. Ïðè÷èíû

æå, ïîáóæäàþùèå ïðåîäî-

ëåòü 20-ïðîöåíòíóþ ïëàíêó,

ó ãàçîâîãî ãèãàíòà áîëåå ÷åì

íåøóòî÷íûå. 

Âî-ïåðâûõ, â 2005 ãîäó

èçìåíèòñÿ íàëîãîâûé ðåæèì.

Ñîãëàñíî ïîïðàâêàì â Íàëî-

ãîâûé êîäåêñ, íàëîã íà äîáàâ-

ëåííóþ ñòîèìîñòü çà ïîñòàâ-

êè ýíåðãîíîñèòåëåé íà Óêðàè-

íó è â Áåëîðóññèþ áóäåò

âçèìàòüñÿ ñòðàíîé íàçíà÷å-

íèÿ. Â ðåçóëüòàòå, ïî îöåíêàì

ýêñïåðòîâ, ðîññèéñêèé áþä-

æåò íåäîñ÷èòàåòñÿ îêîëî

800 ìëí. äîëë. ×òîáû çàêðûòü

îáðàçóþùóþñÿ «äûðó», ïîâû-

ñÿò íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ

èñêîïàåìûõ. 

Âî-âòîðûõ, óæå â ýòîì ãî-

äó «Ãàçïðîì» âûíóæäåí êîð-

ðåêòèðîâàòü ñâîþ èíâåñòïðî-

ãðàììó ñ ó÷åòîì äîïîëíè-

òåëüíûõ ðàñõîäîâ íà ìåòàëë

ñâûøå 500 ìëí. äîëëàðîâ.

Ñâÿçàíî ýòî ïðåæäå âñåãî

ñ ðîñòîì öåí íà òðóáíóþ ïðî-

äóêöèþ, êîòîðûé çà ñåìü ìå-

ñÿöåâ íûíåøíåãî ãîäà ñîñòà-

âèë ïî÷òè 80%.

Êðîìå òîãî, â ñëåäóþùåì

ãîäó êîìïàíèÿ íàìåðåíà ïðî-

âåñòè ïåðåîöåíêó îñíîâíûõ

ôîíäîâ. Ýòî ïëàíîâîå ìåðî-

ïðèÿòèå, êîòîðîå ïîçâîëèò

ñîñòàâèòü ðåàëüíóþ êàðòèíó

ñòðóêòóðû åå àêòèâîâ. Îäíàêî

àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ

íåìèíóåìî âîçðàñòóò, ÷òî

ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ðåíòà-

áåëüíîñòè.

Ïîíÿòíî, ÷òî âñå ïåðå-

÷èñëåííûå ôàêòîðû âêóïå

ñ çàíèæåííûìè öåíàìè íà

ãàç â Ðîññèè íå ñóëÿò íè÷åãî

õîðîøåãî – ïî ìíåíèþ ðóêî-

âîäñòâà ãàçîâîé êîðïîðàöèè,

áåç ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ

«Ãàçïðîìó» âðÿä ëè óäàñòñÿ

ïîëó÷èòü ïðèáûëü íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå. 

Â ïîëüçó áåäíûõ 

Óâåëè÷åíèå îïòîâîãî òàðèôà

íà ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ íà 35%

îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëüíî çà èñ-

ïîëüçîâàíèå êàæäîé ãàçîâîé

ïëèòû åå õîçÿåâàì ïðèäåòñÿ

ïëàòèòü íà 55-60% áîëüøå.

Ïðàâäà, ÔÑÒ ïðåäëàãàåò

â ñåêòîðå îòîïëåíèÿ æèëûõ

ïîìåùåíèé (íàèáîëåå ÷óâñò-

âèòåëüíîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñî-

öèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé) óñòà-

íîâèòü îïòîâóþ öåíó âûøå

òîëüêî íà 25,6%. Íî âñå ðàâ-

íî îïòîâûå öåíû è äëÿ ïðî-

ìûøëåííîñòè, è äëÿ íàñåëå-

íèÿ ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿþòñÿ.

Ñàìî ïî ñåáå ýòî ðåøåíèå,

êàê óæå áûëî ñêàçàíî, íå ëè-

øåíî ñìûñëà. Ïåðåêðåñòíîå

ñóáñèäèðîâàíèå â ïðèíöèïå

ïîðî÷íî, è ÷åì ðàíüøå îíî áó-

äåò óñòðàíåíî, òåì ëó÷øå.

Ê òîìó æå äàðìîâîé ãàç ðàç-

âðàùàåò ïîòðåáèòåëåé, ëèøàÿ

èõ êàêèõ áû òî íè áûëî ñòèìó-

ëîâ ê ýíåðãîñáåðåæåíèþ.

Ðàñòóùèå öåíû äàþò íàäåæäó

íà òî, ÷òî ïðèñíîïàìÿòíîå

«îòàïëèâàíèå óëèö» è ïðî÷èå

ïðèìåòû êîììóíàëüíîé áåñ-

õîçÿéñòâåííîñòè îñòàíóòñÿ

â ïðîøëîì. Ïëàòèòü çà ãàç

ïðèäåòñÿ, è íåò ñìûñëà íàäå-

ÿòüñÿ, ÷òî êîãî-òî ýòà ó÷àñòü

ìèíóåò. È ýòî ñïðàâåäëèâî.

Ðàçäà÷à øèøåê

Íåñïðàâåäëèâî äðóãîå. Êîãäà

ÐÀÎ ÅÝÑ íà÷èíàåò äàâèòü íà

Ïðàâèòåëüñòâî, ãîâîðÿ  îá

óâåëè÷åíèè ñâîèõ ðàñõîäîâ

íà äîðîæàþùèé ãàç, íèêòî íå

âñïîìèíàåò, ÷òî öåíû íà ãî-

ëóáîå òîïëèâî çàíèæåíû

áîëüøå, ÷åì íà ëþáîé äðóãîé

ýíåðãîðåñóðñ, âêëþ÷àÿ ýëåê-

òðè÷åñòâî.

È ïî÷åìó â òî âðåìÿ, êîãäà

çà ðåçêèì, äîñåëå íåâèäàí-

íûì ïîâûøåíèåì ãàçîâûõ

òàðèôîâ äëÿ áûòîâûõ íóæä

îò÷åòëèâî ïðîñìàòðèâàåòñÿ

òåíü ÐÀÎ ÅÝÑ, âñå øèøêè òåì

íå ìåíåå äîñòàþòñÿ «Ãàçïðî-

ìó»? Êîòîðûé, êñòàòè, âñåãäà

íàñòàèâàë íà ïîýòàïíîì,

ïëàâíîì è ùàäÿùåì ðåæèìå

äëÿ íàñåëåíèÿ â õîäå ïðîâå-

äåíèÿ ãàçîâîé ðåôîðìû è ëè-

áåðàëèçàöèè öåí. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî

реплика
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Ñ òåì, ÷òî öåíû íà ãàç â Ðîññèè ñèëüíî çàíèæåíû

è ïîòîìó äîëæíû ðàñòè, óæå íèêòî íå ñïîðèò. Âî-

ïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàêèìè òåìïàìè è â êà-

êîé ïðîïîðöèè îíè áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ äëÿ ðàç-

ëè÷íûõ êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé 

Êîãäà ÐÀÎ ÅÝÑ íà÷èíàåò äàâèòü íà Ïðàâèòåëüñòâî,

ãîâîðÿ îá óâåëè÷åíèè ñâîèõ ðàñõîäîâ íà äîðîæàþ-

ùèé ãàç, ïî÷åìó-òî íèêòî íå âñïîìèíàåò, ÷òî öåíû

íà ãîëóáîå òîïëèâî çàíèæåíû áîëüøå, ÷åì íà ëþ-

áîé äðóãîé ýíåðãîðåñóðñ, âêëþ÷àÿ ýëåêòðè÷åñòâî 



Ýïîïåÿ ïîêîðåíèÿ

Åùå â 50-õ ãîäàõ ïðîøëîãî

âåêà íà þãå Òàçîâñêîãî ïî-

ëóîñòðîâà àýðîìàãíèòíàÿ

ñúåìêà âûÿâèëà àíîìàëèþ

ãðàâèòàöèîííîãî è ìàãíèò-

íîãî ïîëåé. Ïåðâîå ïîä-

òâåðæäåíèå íàëè÷èÿ áîãà-

òûõ çàëåæåé ãîëóáîãî òîï-

ëèâà áóðîâèêè ïîëó÷èëè

â 1969 ãîäó, êîãäà ðàçâå-

äî÷íàÿ ñêâàæèíà äàëà ìîù-

íûé ôîíòàí ãàçà. Äîðàç-

âåäêà îäíîãî èç êðóïíåéøèõ

ìåñòîðîæäåíèé â ìèðå ïðî-

äîëæàëàñü åùå öåëûõ 13

ëåò, è òîëüêî â ÿíâàðå 1982

ãîäà íà ñàííî-òðàêòîðíîì

ïîåçäå ïðèâåçëè â ßìáóðã

íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå,

òåõíèêó, æèëûå âàãîí÷èêè.

Òàê íà÷àëîñü ïðîìûøëåí-

íîå îñâîåíèå ìåñòîðîæäå-

íèÿ-ãèãàíòà.

Óòðîì 25 ÿíâàðÿ 1982

ãîäà íà ñàìîì âûñîêîì õîë-

ìå ó÷àñòíèêè ýêñïåäèöèè

çàëîæèëè ïîñåëîê. Ê âåñíå

ïðîðûëè êàíàë, ïî êîòîðîìó

âñêîðå íà÷àëàñü íàâèãàöèÿ.

Òàíêåð äîñòàâèë ãîðþ÷åå,

à çàòåì ïðèáûëè ñóäà ñ äâó-

ìÿ ñáîðíûìè æèëûìè êîì-

ïëåêñàìè íà 400 ÷åëîâåê.

Ê ëåòó 1983 ãîäà â âàãîí-

ãîðîäêå ßìáóðãà óæå äåéñò-

âîâàëè êîòåëüíàÿ, ýëåêòðî-

ñòàíöèÿ è ñòîëîâàÿ. Â òîì

æå ãîäó ïðîáóðèëè ïåðâóþ

ïðîìûñëîâóþ ñêâàæèíó.

Çäåñü âïåðâûå â ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè áûëî ïðè-

ìåíåíî íàêëîííî-íàïðàâ-

ëåííîå áóðåíèå. Â ðåçóëüòà-

òå ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü,

èñïîëüçóÿ ìåíüøóþ ïëî-

ùàäü îòñûïêè, äîáûâàòü ãàç

ñ áîëüøåé ïëîùàäè ìåñòî-

ðîæäåíèÿ, âûèãðûâàÿ è â

ñðåäñòâàõ, è âî âðåìåíè. 

юбилей
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ООО «Ямбурггаздобыча»
отмечает 20−летний юбилей

Ñêàçàòü, ÷òî «ßìáóðããàçäîáû÷à» çàíèìàåò

âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ãàçîâîãî ãèãàíòà –

çíà÷èò, íè÷åãî íå ñêàçàòü. Ñåãîäíÿ

óäåëüíûé âåñ äîáûâàåìîãî ýòèì

ïðåäïðèÿòèåì ãîëóáîãî òîïëèâà ñîñòàâëÿåò

îêîëî 44% âñåé ãàçïðîìîâñêîé ïðîäóêöèè.

Îäíàêî â ßìáóðãå íå ñîáèðàþòñÿ

îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì. Çäåñü

ðàáîòàþò íàä ïîâûøåíèåì

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è ïðè ýòîì

íå çàáûâàþò íè î ëþäÿõ, íè îá ýêîëîãèè.

Â 1984 ãîäó ãàçîâèêè ïîëó÷èëè ïåðâûé «êóáèê»

ãîëóáîãî òîïëèâà íà ïðîèçâîäñòâåííûå íóæäû, à

1 îêòÿáðÿ òîãî æå ãîäà ïðèêàçîì Ìèíãàçïðîìà

ÑÑÑÐ áûëî ñîçäàíî ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäè-

íåíèå «ßìáóðããàçäîáû÷à»

ÎÑÎÁÀß
«ÄÎ×ÊÀ»



Â 1984 ãîäó ãàçîâèêè

ïîëó÷èëè ïåðâûé «êóáèê»

ãîëóáîãî òîïëèâà íà ïðîèç-

âîäñòâåííûå íóæäû. À 1 îê-

òÿáðÿ òîãî æå ãîäà ïðèêàçîì

Ìèíãàçïðîìà ÑÑÑÐ áûëî

ñîçäàíî ïðîèçâîäñòâåííîå

îáúåäèíåíèå «ßìáóðããàç-

äîáû÷à» (ßÃÄ). Ýòà äàòà

è ñòàëà «òî÷êîé îòñ÷åòà»

â èñòîðèè âåäóùåãî ãàçîäî-

áûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ãðóïïû «Ãàçïðîì». Äâóìÿ

ãîäàìè ïîçæå òîâàðíûé ãàç

ñ ÓÊÏÃ-2 ïîñòóïèë â ìàãèñ-

òðàëüíóþ òðóáîïðîâîäíóþ

ñåòü.

Âïðî÷åì, â íûíåøíåì

ãîäó êîëëåêòèâ «ßìáóðããàç-

äîáû÷è» ñìîæåò îòïðàçäíî-

âàòü íå òîëüêî 20-ëåòíèé

þáèëåé ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ,

íî è äåñÿòèëåòèå äâóõ çíà-

ìåíàòåëüíûõ ñîáûòèé: â

1994-ì çäåñü äîáûëè ïåð-

âûé òðèëëèîí êóáîìåòðîâ

ãàçà è ïðèñòóïèëè ê îñâîå-

íèþ Çàïîëÿðíîãî ãàçîíåô-

òåêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ. Íûíåøíèé þáèëåé-

íûé ãîä ãàçîâèêè ßÃÄ

îòìå÷àþò íà÷àëîì ïðîìûø-

ëåííîé äîáû÷è ïðèðîäíîãî

ãàçà íà Àíåðüÿõèíñêîé ïëî-

ùàäè ßìáóðãñêîãî ÍÃÊÌ è

âûâîäîì Çàïîëÿðíîãî ìåñ-

òîðîæäåíèÿ íà ïðîåêòíóþ

ìîùíîñòü 100 ìëðä. êóá. ì

ãàçà â ãîä.

Êàäðû äëÿ ëèäåðà

ßìáóðã íàõîäèòñÿ â êðàéíå

íåáëàãîïðèÿòíîì äëÿ ïðî-

æèâàíèÿ ëþäåé ðàéîíå.

Ïî îäíîé èç âåðñèé, ýòî ìå-

ñòî ñíà÷àëà áûëî íàçâàíî

ßìïóð (ñåðîå áîëîòî), à ïî-

çäíåå áûëî ïåðåèìåíîâàíî

â ßìáóðã. Òóò òèïè÷íûé òóí-

äðîâûé ëàíäøàôò è óõîäÿ-

ùàÿ ïî÷òè íà ïîëêèëîìåòðà

â ãëóáü çåìëè âå÷íàÿ ìåðç-

ëîòà. Äàæå ëåòîì ïîñòîÿííî

äóåò õîëîäíûé âåòåð ñî ñòî-

ðîíû Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî

îêåàíà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ßì-

áóðãîì Íîâûé Óðåíãîé, Íà-

äûì è Íîÿáðüñê – ãîðîäà-

êóðîðòû. Äëÿ ðàáîòû â ñóðî-

âûõ óñëîâèÿõ ó÷åíûå

ïðåäëîæèëè èñïîëüçîâàòü

âàõòîâûé ìåòîä: ìåñÿö –

â ßìáóðãå, ìåñÿö – äîìà.

Èìåííî ïî òàêîé ñõåìå òðó-

äÿòñÿ ãàçîâèêè íà çäåøíèõ

ïðîìûñëàõ. 

Èç áîëåå ÷åì 16 000

ñîòðóäíèêîâ «ßìáóðããàçäî-

áû÷è» 2784 ÷åëîâåêà èìå-

þò âûñøåå îáðàçîâàíèå,

â èõ ÷èñëå 30 êàíäèäàòîâ è

îäèí äîêòîð íàóê. Äëÿ ìíî-

ãèõ ðàáîòà íà ïðåäïðèÿòèè

ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé âîçìîæ-

íîñòüþ ïîäíÿòü ñâîé ïðî-

ôåññèîíàëüíûé óðîâåíü.

Åæåãîäíî ïî ãðàôèêó «Ãàç-

ïðîìà» 400-500 ðóêîâîäè-

òåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëó-

æàùèõ ïîâûøàþò êâàëèôè-

êàöèþ â îòå÷åñòâåííûõ è

çàðóáåæíûõ öåíòðàõ. Ñòîëü

ñåðüåçíàÿ ðàáîòà íà ïåð-

ñïåêòèâó âåäåòñÿ îòíþäü íå

ñëó÷àéíî: áîëåå 2000 ñî-

òðóäíèêîâ ßÃÄ åùå íå ïåðå-

øàãíóëè 35-ëåòíèé ðóáåæ.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè

ê íàó÷íîìó òâîð÷åñòâó áûë

îáðàçîâàí Ñîâåò ìîëîäûõ

ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûé ïðè-

çâàí ñòèìóëèðîâàòü èõ ïðî-

ôåññèîíàëüíûé ðîñò. Â ñåí-

òÿáðå 2003 ãîäà ïðè ïîä-

äåðæêå ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà Îëåãà Àíäðååâà â

ßìáóðãå ïðîøåë ïåðâûé íà-

ó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ñåìèíàð

ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è

ó÷åíûõ «Àêòóàëüíûå ïðî-

áëåìû ïðîèçâîäñòâåííî-

òåõíè÷åñêîãî è îðãàíèçàöè-

îííîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÎ “ßì-

áóðããàçäîáû÷à”». Ó÷àñòíèêè

ïðåäñòàâèëè 14 äîêëàäîâ ïî

ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàç-

ëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè

Îáùåñòâà – îò áëàãîóñòðîé-

ñòâà òåððèòîðèé âàõòîâûõ

ïîñåëêîâ äî âíåäðåíèÿ âû-

ñîêèõ òåõíîëîãèé â ïðîèç-

âîäñòâåííûé ïðîöåññ.

Òàêèì îáðàçîì, òåïåðü

ñóùåñòâóåò îáùåñòâåííàÿ

ñòðóêòóðà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ

ðàñêðûòèÿ òâîð÷åñêîãî è

íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ìîëî-

äûõ ñïåöèàëèñòîâ, îáåñïå-

÷åíèÿ èõ ñîöèàëüíîé çàùè-

ùåííîñòè. Ñîâåò ñïîñîáñò-

âóåò òàêæå ïîâûøåíèþ

ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-

òè ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ

òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ,

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è

óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé.

Ïîìèìî îáó÷åíèÿ â «ßì-

áóðããàçäîáû÷å» ðåãóëÿðíî

ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ïåðñîíà-

ëà. Íàïðèìåð, òàê íàçûâàå-

ìûé êàäðîâûé àóäèò âêëþ-

÷àåò â ñåáÿ ïñèõîäèàãíîñòèêó
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ïðåòåíäåíòîâ íà îñâîáî-

äèâøèåñÿ âàêàíñèè, ôîð-

ìèðîâàíèå ðåçåðâà êàäðîâ,

ðàçðàáîòêó ìåòîäèêè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðå-

ñóðñîâ.

«Ãåíåðàëüñêàÿ» âàõòà

Îäíàêî ßÃÄ ñòàëà êóçíèöåé

êàäðîâ íå òîëüêî äëÿ ðàáî-

÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ, íî è äëÿ

âûñøåãî ìåíåäæìåíòà ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè. Ïåðâûì

ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì

ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë Ñåðãåé

Ïàøèí. Ñ 1987 ãîäà åãî

äåëî ïðîäîëæèë Àëåê-

ñàíäð Ìàðãóëîâ. Â 1997

ãîäó êîëëåêòèâ âîçãëàâèë

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ,

äî ýòîãî ðàáîòàâøèé ïåð-

âûì çàìåñòèòåëåì ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà. Îí

ó÷àñòâîâàë â îñâîåíèè

êðóïíåéøèõ ãàçîêîíäåí-

ñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé –

Ìåäâåæüåãî è ßìáóðãñêîãî,

ðóêîâîäèë ñòðîèòåëüñòâîì

è ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ

óñòàíîâîê êîìïëåêñíîé ïîä-

ãîòîâêè ãàçà è êîíäåíñàòà,

ñîîðóæåíèåì äîæèìíûõ

êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé, ðå-

êîíñòðóêöèåé ïðîìûøëåí-

íûõ îáúåêòîâ. Àëåêñàíäð Ãå-

îðãèåâè÷ áûë ïåðâûì, êòî

íà÷èíàë ðàçðàáàòûâàòü Çà-

ïîëÿðíîå ìåñòîðîæäåíèå.

Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì áûë

ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ïåð-

âûé ïóñêîâîé êîìïëåêñ íà

«Çàïîëÿðêå». Ñåãîäíÿ, êàê

èçâåñòíî, Àëåêñàíäð Àíà-

íåíêîâ ÿâëÿåòñÿ Çàìåñòè-

òåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâ-

ëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Â äåêàáðå 2001 ãîäà íà

äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà ÎÎÎ «ßìáóðã-

ãàçäîáû÷à» áûë íàçíà÷åí

Îëåã Àíäðååâ, äî ýòîãî ðà-

áîòàâøèé çàìåñòèòåëåì ïî

ïðîèçâîäñòâó (ïåðñïåêòèâ-

íîìó ðàçâèòèþ). Ïî ñëîâàì

Îëåãà Ïåòðîâè÷à, ãëàâíûì

äîñòèæåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ

çà 20 ìèíóâøèõ ëåò ñòàëî

ôîðìèðîâàíèå ñëàæåííîãî

êîëëåêòèâà è ïðèìåíåíèå

îïûòà, ïåðåäàííîãî ïðåä-

ñòàâèòåëÿìè ñàìûõ ñòàð-

øèõ «ïåðâîïðîõîä÷åñêèõ»

ãàçîâûõ øêîë – íàäûìñêîé

è óðåíãîéñêîé.

Ñîõðàíèì ïðèðîäó

Äîáû÷à ãàçà â çàïîâåäíîé

òóíäðå íàêëàäûâàåò íà

ïðåäïðèÿòèå ìíîãî÷èñëåí-

íûå ýêîëîãè÷åñêèå îáÿçà-

òåëüñòâà. Åùå íà ñòàäèè

ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîò â ßì-

áóðãå óäàëîñü ñíèçèòü òåõ-

íîãåííîå âëèÿíèå íà ðàíè-

ìóþ ïðèðîäó Çàïîëÿðüÿ.

Èñïîëüçîâàíèå êóñòîâîãî

ìåòîäà áóðåíèÿ íàêëîííî-

íàïðàâëåííûì ñïîñîáîì

óìåíüøèëî êîëè÷åñòâî îò-

ñûïàåìûõ ïëîùàäîê, èõ

ñóììàðíóþ ïëîùàäü è, ñî-

îòâåòñòâåííî, ÷èñëî ìåæ-

ïðîìûñëîâûõ äîðîã. 

Ñåé÷àñ íà ñòàäèè ýêñ-

ïëóàòàöèè ïðîèçâîäèòñÿ

ïîñòîÿííûé ýêîëîãè÷åñêèé

ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ îê-

ðóæàþùåé ñðåäû. Äëÿ ýòî-
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Ïî ñëîâàì ãåíäèðåêòîðà ßÃÄ Îëåãà Àíäðååâà, ãëàâ-

íûì äîñòèæåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëî ôîðìèðîâà-

íèå ñëàæåííîãî êîëëåêòèâà è ïðèìåíåíèå îïûòà, ïå-

ðåäàííîãî ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòàðøèõ «ïåðâîïðîõîä-

÷åñêèõ» ãàçîâûõ øêîë – íàäûìñêîé è óðåíãîéñêîé
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ãî ñîçäàíà ñîáñòâåííàÿ

àêêðåäèòîâàííàÿ ëàáîðà-

òîðèÿ îõðàíû îêðóæàþùåé

ñðåäû. Â æèëîé çîíå ßì-

áóðãà ôóíêöèîíèðóåò àâ-

òîìàòè÷åñêèé ïîñò êîí-

òðîëÿ àòìîñôåðû. Àâòîìàò

ðàáîòàåò â íåïðåðûâíîì

ðåæèìå, âåäÿ çàìåðû ïî

17 ïàðàìåòðàì. Ýòè óñè-

ëèÿ ïîçâîëèëè «ßìáóðã-

ãàçäîáû÷å» ñòàòü â 1999

ãîäó ëàóðåàòîì Âñåðîñ-

ñèéñêîãî êîíêóðñà «Ëó÷-

øåå ðîññèéñêîå ïðåäïðèÿ-

òèå» â íîìèíàöèè «Çà ýô-

ôåêòèâíóþ ýêîëîãè÷åñêóþ

ïîëèòèêó», à â 2000 ãîäó

âçÿòü Ãðàí-ïðè è çîëîòóþ

ìåäàëü ïåðâîãî Âñåðîñ-

ñèéñêîãî êîíêóðñà «Ýêî-

ïðîäóêòû è ýêîòåõíîëîãèè

Ðîññèè» â íîìèíàöèè «Ýô-

ôåêòèâíûå ìåòîäû î÷èñòêè

âîçäóõà, âîäû è ïî÷âåííîãî

ïîêðîâà».

Íî ãëàâíûå ïîêàçàòåëè

ãðàìîòíîé ýêîëîãè÷åñêîé

ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî

ñïîêîéíî íåðåñòÿùàÿñÿ â

îçåðàõ áëèç ãàçîâûõ ïðî-

ìûñëîâ ðûáà è ëåáåäè, êàê

è ïðåæäå, ïðèëåòàþùèå ñþ-

äà êàæäîå ëåòî, ÷òîáû âû-

âåñòè ïîòîìñòâî.

Ïåðñïåêòèâû ðîñòà

«ßìáóðããàçäîáû÷à» – îäíà

èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàç-

âèâàþùèõñÿ «äî÷åê» «Ãàç-

ïðîìà». Â 2002 ãîäó äîáû-

÷à ãàçà íà ïðåäïðèÿòèè âû-

ðîñëà íà 21 ìëðä. êóá. ì,

â ïðîøëîì ãîäó – åùå íà

27 ìëðä. êóá. ì. Çà äåâÿòü

ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà êîì-

ïàíèÿ ïðîèçâåëà áîëåå

178 ìëðä. êóá. ì ãàçà è îêî-

ëî 1 182 òûñ. òîíí ãàçîâîãî

êîíäåíñàòà, ÷òî áîëüøå ïëà-

íîâîãî çàäàíèÿ íà 600 ìëí.

êóá. ì è 77 òûñ. òîíí ñîîò-

âåòñòâåííî. È ýòî íå ïðå-

äåë – âåäü ó êîìïàíèè îò-

ëè÷íûå ïåðñïåêòèâû. Ïîä-

òâåðæäåííûå çàïàñû ãàçà

ðàçðàáàòûâàåìûõ êîìïàíè-

åé ñåíîìàíñêèõ çàëåæåé

ïðåâûøàþò 6,5 òðëí. êóá. ì,

à ãàçîêîíäåíñàòíûå çàëåæè

íåîêîìñêèõ îòëîæåíèé ñî-

äåðæàò åùå áîëåå 2 òðëí.

êóáîâ ãàçà è 200 ìëí. òîíí

êîíäåíñàòà.

Êîìïàíèÿ ñàìîñòîÿ-

òåëüíî âåäåò ïîèñêîâûå ãåî-

ëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû,

ôîðìèðóÿ ìèíåðàëüíî-ñû-

ðüåâóþ áàçó íà áóäóùåå.

Íà ýòè öåëè â ýòîì ãîäó âû-

äåëåíî 1,4 ìëðä. ðóáëåé.

Äîðàçâåäêîé ïîäãîòîâëåíû

ê ðàçðàáîòêå Àíåðüÿõèíñêèé

è Õàðâóòèíñêèé ó÷àñòêè ßì-

áóðãñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíî-

ãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Îòêðûòû

íîâûå ó÷àñòêè è ïåðñïåê-

òèâíûå ïëîùàäè â àêâàòî-

ðèÿõ Òàçîâñêîé è Îáñêîé ãóá.

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Ãàç-

ïðîì» ïîçäðàâëÿåò êîëëåê-

òèâ ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû-

÷à» ñ 20-ëåòíèì þáèëååì

ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê äåðæàòü! 

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Ôîòî Âàëåíòèíà Áàøóêà

è èç àðõèâà  

ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à»
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Çà äåâÿòü ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà «ßìáóðããàçäî-

áû÷à» äîáûëà áîëåå 178 ìëðä. êóá. ì ãàçà è îêî-

ëî 1 182 òûñ. òîíí ãàçîâîãî êîíäåíñàòà, ÷òî

áîëüøå ïëàíîâîãî çàäàíèÿ íà 600 ìëí. êóá. ì

è 77 òûñ. òîíí ñîîòâåòñòâåííî



Ïðîåêòû ïîä êëþ÷

Â «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàçå» ðà-

áîòàåò ìîäåëü óñòîé÷èâîãî

ðàçâèòèÿ ïðèêëàäíîé íàóêè

â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, îñíî-

âàííàÿ íà êîìïëåêñíîì ïîä-

õîäå ê îáóñòðîéñòâó ìåñòî-

ðîæäåíèé. Íà÷èíàåòñÿ âñå,

êàê è ïîëîæåíî, ñ ãåîëîãî-

ðàçâåäêè. Åñëè îíà îêàçàëàñü

óäà÷íîé, ñîçäàåòñÿ ïðîåêò

ðàçðàáîòêè íîâîé çàëåæè

è îáîñíîâûâàþòñÿ èíâåñòè-

öèè. Çàòåì ãîòîâÿòñÿ ïðîåêòû

ñòðîèòåëüñòâà ñêâàæèí, îáó-

ñòðîéñòâà ìåñòîðîæäåíèÿ

è êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåí-

òàöèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîå

îáîðóäîâàíèå. 

Íåîáõîäèìîå îáîðóäîâà-

íèå (à ýòî, êàê ïðàâèëî, íîâûå

îáðàçöû òåõíèêè, ñîçäàííûå

íà îñíîâå àâòîðñêèõ íàðàáî-

òîê èíñòèòóòà) èçãîòàâëèâàåò-

ñÿ íà ýêñïåðèìåíòàëüíîì çà-

âîäå, êîòîðûé òàêæå âõîäèò

â ñòðóêòóðó «ÒþìåíÍÈÈãè-

ïðîãàçà». Íó, à åñëè ïî îáúåê-

òèâíûì ïðè÷èíàì ñäåëàòü ýòî

íåâîçìîæíî, çàêàç îòïðàâëÿ-

åòñÿ íà äðóãîå ïðåäïðèÿòèå,

ñ êîòîðûì ñîòðóäíè÷àåò êîë-

ëåêòèâ ó÷åíûõ. Òàêèì îáðà-

çîì, â èíñòèòóòå äåéñòâóåò

ïîëíûé öèêë – íà÷èíàÿ îò íà-

ó÷íîé èäåè è çàêàí÷èâàÿ åå

наука
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Íå ñåêðåò, ÷òî ñàìàÿ áîëüøàÿ òðóäíîñòü

äëÿ ëþáîãî ó÷åíîãî – íàéòè

ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ñâîèì

èííîâàöèÿì è ðàçðàáîòêàì. Ïîïðîáóé

äîêàæè è óáåäè, ÷òî òâîå ñîçäàíèå

íóæíî ëþäÿì. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ

«ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàçà» òàêîé ïðîáëåìû

íå ñóùåñòâóåò â ïðèíöèïå. Âñå, ÷òî

ðîæäàåòñÿ â èõ ãîëîâàõ, ÷åðåç

íåêîòîðîå âðåìÿ âîïëîùàåòñÿ ëèáî

â êà÷åñòâå ãîòîâûõ îáðàçöîâ íîâîé

òåõíèêè, ëèáî – öåëûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ

è êîìïëåêñîâ.

Íè îäíà èç íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ó÷åíûõ «Òþìåí-

ÍÈÈãèïðîãàçà» íå ëîæèòñÿ íà ïîëêó – âñå äî åäè-

íîé âíåäðÿþòñÿ â ïðîèçâîäñòâî 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç» Ãåîðãèé Êðûëîâ

íà ÕI  Ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå «Íåôòü è ãàç-2004»

Ãåîãðàôèÿ ïîñòàâîê òîâàðíîé ïðîäóêöèè «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàçà»
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Все научные разработки «ТюменНИИгипрогаза» 
внедряются в производство



âíåäðåíèåì â ïðîèçâîäñòâî.

Èíà÷å ãîâîðÿ, âñå ïîäãîòîâ-

ëåííûå çäåñü ïðîåêòû ñäàþò-

ñÿ ïîä êëþ÷. 

«Íàø êîëëåêòèâ âñåãäà

ðàáîòàë â ñâÿçêå ñ ãàçîäî-

áûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè

Çàïàäíîé Ñèáèðè, âñå íàøè

íàõîäêè ïðîâåðÿëèñü ïðàê-

òèêîé, ïîýòîìó ïîêàçàòåëè

ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè çäåñü íèêîãäà íå áûëè

áóìàæíûìè», – àâòîðèòåòíî

çàÿâëÿåò ãåíåðàëüíûé äè-

ðåêòîð «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãà-

çà» Ãåîðãèé Êðûëîâ, âîç-

ãëàâëÿþùèé èíñòèòóò

ñ 1986 ãîäà. Ýòî ïðè íåì

ê íàó÷íîìó êîìïëåêñó ïðèñî-

åäèíèëè ïåðâûé öåõ ýêñïå-

ðèìåíòàëüíîãî çàâîäà, êîòî-

ðûé ðàíåå âõîäèë â ñòðóêòóðó

« Ò þ ì å í ã à ç ï ð î ì à » ,

à â 2000-2003 ãîäàõ áûëè

ïîñòðîåíû âòîðîé è òðåòèé

öåõà.

Ñåãîäíÿ ïðîèçâîäñòâåí-

íàÿ áàçà ïðåäïðèÿòèÿ ðåêîí-

ñòðóèðóåòñÿ: â ïåðâîì öåõå

ìåíÿåòñÿ ñòàíî÷íûé ïàðê, äî-

ðàáàòûâàåòñÿ îáùåçàâîäñêàÿ

ëîêàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ

ñåòü, ÷òî ïîâûøàåò àâòîìàòè-

çàöèþ ïðîöåññà. Íî è áåç ýòî-

ãî çàâîä âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî

ïðîãðåññèâíî: ìíîãèå ñòàíêè

óïðàâëÿþòñÿ êîìïüþòåðîì.

Â ÷àñòíîñòè, ìàøèíû ïðàêòè-

÷åñêè çàìåíèëè ãàçîðåç÷èêîâ

è ñâàðùèêîâ, è òåïåðü âìåñòî

ïðèâû÷íîãî ñíîïà èñêð â êëó-

áàõ äûìà è ñêëîíèâøåéñÿ ôè-

ãóðû ÷åëîâåêà â ìàñêå ìîæíî

óâèäåòü ðåçåö, áåç êàêèõ-ëèáî

«ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ» ñâàðè-

âàþùèé ìåòàëëè÷åñêèå øâû.

Ýòî íàçûâàåòñÿ «àâòîìàòè÷å-

ñêîé ñâàðêîé ïîä ñëîåì ôëþ-

ñà». Êðîìå òîãî, åñòü â èíñòè-

òóòå è ñîáñòâåííîå ÊÁ. Ïîýòî-

ìó è ÷óâñòâóþò ñåáÿ ó÷åíûå

äîñòàòî÷íî óâåðåííî: íè îäíà

èç èõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê íå

ëîæèòñÿ íà ïîëêó – âñå äî

åäèíîé âíåäðÿþòñÿ â ïðîèç-

âîäñòâî.

Íåìàëîâàæíî è äðóãîå.

«Åñëè ìåñòîðîæäåíèå îñâàè-

âàåòñÿ ïî êëàññè÷åñêîé ñõå-

ìå, çàêàç÷èê âûõîäèò íà ïðî-

ìûñåë íà ïÿòûé-øåñòîé ãîä, –

ðàññêàçûâàåò Ãåîðãèé Êðû-

ëîâ. – Ìû æå, áëàãîäàðÿ êîì-

ïëåêñíîìó ïîäõîäó, ñæèìàåì

ýòî âðåìÿ äî 22 ìåñÿöåâ».

Íàïðèìåð, ãàçîêîíäåíñàòíûå

çàëåæè Çàïàäíî-Òàðêîñà-

ëèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ áû-

ëè îáóñòðîåíû (îò èäåè äî

«æåëåçà») çà ïîëòîðà ãîäà. 

Áîëüøå òåõíîëîãèé –

ìåíüøå çàòðàò è âðåìåíè

Ñåãîäíÿ ïðîèçâîäñòâî ãîëó-

áîãî òîïëèâà íà ìåñòîðîæ-

äåíèÿõ-ãèãàíòàõ ñíèæàåòñÿ.

Ïîýòîìó ïåðåä êîëëåêòè-

âîì èíñòèòóòà ñòîèò çàäà÷à

îáåñïå÷èòü äàëüíåéøåå

ðàçâèòèå ãàçîäîáûâàþùèõ

ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà»,

áàçèðóþùèõñÿ â Çàïàäíîé

Ñèáèðè. À ýòî çíà÷èò, ÷òî

íàäî íàéòè íîâóþ ðåñóðñ-

íóþ áàçó, êîòîðàÿ áóäåò

ðàñïîëàãàòüñÿ óæå çíà÷è-

òåëüíî ãëóáæå ñåíîìàíà. 

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïî

íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì ãåîëî-

ãîâ èíñòèòóòà îòêðûòî 15 íî-

âûõ îáúåêòîâ è ìåñòîðîæäå-

íèé, ÷òî ïîçâîëèëî ïðèðàñ-

òèòü 1,12 òðëí. êóá. ì ãàçà,

64 ìëí. òîíí êîíäåíñàòà

è ñâûøå 13 ìëí. ò íåôòè. Ñå-

ãîäíÿ òþìåíñêèå ó÷åíûå íà-

öåëåíû íà âàëàíæèíñêèå

è à÷èìîâñêèå çàëåæè, êîòî-

ðûå, êàê ïðàâèëî, âñå ãàçîêîí-

äåíñàòíûå, ìåëêèå è èìåþò,

ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåíîìàíñêè-

ìè, ãîðàçäî áîëåå ñëîæíîå

ñòðîåíèå è àíîìàëüíûå ñâîé-

ñòâà (âûñîêèå äàâëåíèÿ è òåì-

ïåðàòóðó, áîëüøîå êîëè÷åñòâî

ïàðàôèíîâ). Ñîîòâåòñòâåííî,

äëÿ èõ ðàçðàáîòêè ïîòðåáóþò-

ñÿ íîâûå òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿ-

þùèå íå òîëüêî ñíèçèòü ñåáå-

ñòîèìîñòü äîáûâàåìûõ óãëå-

âîäîðîäîâ, íî è «çàùèòèòü»

îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíóþ

ñèñòåìó îò èõ íåãàòèâíîãî

âîçäåéñòâèÿ.

Îäíîé èç ñèëüíûõ ïîçèöèé

èíñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íà

êàæäîå ìåñòîðîæäåíèå åãî

ñïåöèàëèñòû ñîçäàþò èíäè-

âèäóàëüíûé ïðîåêò, à íå ðàáî-

òàþò ïî ìåòîäó ïðèâÿçêè îä-

íàæäû ïîäãîòîâëåííîãî òèïî-

âîãî ïðîåêòà, ÷òî íå âñåãäà

ýôôåêòèâíî. Â êà÷åñòâå ïðè-

ìåðà ìîæíî ïðèâåñòè íåñòàí-

äàðòíîå ðåøåíèå, êîòîðîå òþ-

ìåíöû ïðèìåíèëè ïðè îáóñò-

ðîéñòâå ìíîãîêóïîëüíîãî

Êîìñîìîëüñêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ. Âåñü ýêñïëóàòàöèîí-

íûé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé

óñòàíîâêó êîìïëåêñíîé ïîä-

ãîòîâêè ãàçà (ÓÊÏÃ) îáúåìîì

32 ìëðä. êóá. ì â ãîä è äîæèì-

íóþ êîìïðåññîðíóþ ñòàíöèþ

(ÄÊÑ), áûë ðàçìåùåí íà îä-

íîì âîñòî÷íîì êóïîëå. Òåëå-

ñêîïè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñáîðà

ãàçà ñ êóñòîâ, áëàãîäàðÿ êîòî-

ðîé ñîêðàùàþòñÿ ïîòåðè ïëà-

ñòîâîé ýíåðãèè, ïîçâîëèëà

îáîéòèñü áåç ñòðîèòåëüñòâà

ÄÊÑ ïî çàïàäíûì è ñåâåðíûì

êóïîëàì. Â èòîãå ýòî äàëî çíà-

÷èòåëüíóþ ýêîíîìèþ.

Îðèãèíàëüíûé ïðîåêò áûë

ñîçäàí è äëÿ äâóõ íîâûõ ïðî-

ìûñëîâ – Âûíãàÿõèíñêîãî

è Åòû-Ïóðîâñêîãî, ðàñïîëî-

æåííûõ â 35 êì äðóã îò äðóãà

è îñíàùåííûõ ëèøü îäíîé

ÓÊÏÃ. Â ðåçóëüòàòå êàïâëî-

æåíèé â îáóñòðîéñòâî ýòèõ

ïðîìûñëîâ ïîòðåáîâàëîñü

â äâà ðàçà ìåíüøå, ÷åì â òîì

ñëó÷àå, åñëè áû êàæäîå ìåñ-

òîðîæäåíèå îáóñòðàèâàëîñü

îòäåëüíî. À âîò ïðè ðàçðàáîò-

êå Þðõàðîâñêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ (êîìïàíèÿ «ÍÎÂÀÒÝÊ»)

èíñòèòóò ñïðîåêòèðîâàë óñòà-

íîâêó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îä-

íîâðåìåííî ãîòîâèòü ê òðàíñ-

ïîðòèðîâêå ãàç ñåíîìàíñêèõ

è âàëàíæèíñêèõ çàëåæåé.

Èíôîðìàöèîííûå

ïåðâîïðîõîäöû 

Ñóùåñòâåííîå ïðåèìóùåñò-

âî «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàçà» –

åãî òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåí-

íîñòü. Â èíñòèòóòå ñîçäàíà

åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñè-

ñòåìà, ïîçâîëÿþùàÿ ñêîîð-

äèíèðîâàòü ðàáîòó âñåõ ïîä-

ðàçäåëåíèé è ëàáîðàòîðèé.

«Êîãäà ðàáîòàåò åäèíàÿ öå-

ïî÷êà, ñðàçó âèäíû ïðîáëåì-

íûå òî÷êè, òðåáóþùèå äî-
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Êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ïðàêòèêóåìûé â «Òþìåí-

ÍÈÈãèïðîãàçå», ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü âðåìÿ îò

íà÷àëà ðàçðàáîòêè äî ââåäåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ

â ýêñïëóàòàöèþ ñ 5-6 ëåò äî 22 ìåñÿöåâ

Â «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàçå» ìàøèíû àâòîìàòè÷åñêîé ñâàðêè ïðàêòè÷åñêè çàìåíèëè ðó÷íîé òðóä



ïîëíèòåëüíûõ ïðîðàáîòîê

è íåòðàäèöèîííûõ ðåøå-

íèé, – ïîÿñíÿåò ïåðâûé çà-

ìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà «ÒþìåíÍÈÈãèïðî-

ãàçà» ïî íàóêå Âëàäèìèð

Ìàñëîâ. – Òàê ìîæíî çàñòà-

âèòü “çàèãðàòü” äàæå ñàìûé

íåïðèâëåêàòåëüíûé ñ ýêîíî-

ìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îáúåêò». 

Êðîìå òîãî, èíñòèòóò ÿâëÿ-

åòñÿ ïåðâîïðîõîäöåì â ñôåðå

èñïîëüçîâàíèÿ àìåðèêàí-

ñêîé òåõíîëîãèè òðåõìåðíîãî

ìîäåëèðîâàíèÿ (3D). Ñîçäà-

íèåì òàêèõ ìîäåëåé íà âñåõ

ïðîåêòíûõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîò-

êè è îñâîåíèÿ ãàçîíîñíûõ

ó÷àñòêîâ çäåñü çàíèìàþòñÿ

ñ 1995 ãîäà. Ñåãîäíÿ «òðåõ-

ìåðêè» ïîäãîòîâëåíû äëÿ

âñåõ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàä-

íîé Ñèáèðè, êàê äëÿ äåéñòâó-

þùèõ, òàê è äëÿ îæèäàþùèõ

ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ. Ñ ïî-

ìîùüþ òðåõìåðíûõ ìîäåëåé

ìîæíî îáúåìíî, êàê áû 

âîî÷èþ, ïðîäåìîíñòðèðîâàòü

âñå òîíêîñòè ïðîåêòà. Ïîíÿò-

íî, ÷òî ýòî ïîìîãàåò çàðàíåå

óñòðàíèòü òå èëè èíûå îãðåõè

è âûäàòü ïðîäóêò, íàèáîëåå

ñîîòâåòñòâóþùèé òðåáîâà-

íèÿì çàêàç÷èêà. Íî íå òîëüêî.

Òðåõìåðíûå ìîäåëè òàêæå

ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü êîýô-

ôèöèåíò ãàçî- è êîíäåíñàòî-

îòäà÷è ïëàñòîâ, ñïðîãíîçè-

ðîâàòü ïîâåäåíèå çàëåæåé ïî

ìåðå èõ âûðàáîòêè è ò. ä.

Ìèíè-ðåâîëþöèè

Ó÷åíûå «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãà-

çà» ÷óòêî ñëåäÿò çà ïðîèñõî-

äÿùèìè â îòðàñëè ïåðåìåíà-

ìè. Íàïðèìåð, îíè îäíèìè èç

ïåðâûõ ïîíÿëè, ÷òî íàñòóïèëî

âðåìÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ìåñ-

òîðîæäåíèé. È ðàçðàáîòàëè

äëÿ èõ îñâîåíèÿ ñïåöèàëüíóþ

ÓÊÏÃ – íåáîëüøóþ êîìïàêò-

íóþ óñòàíîâêó, ñäåëàííóþ

â ãîðèçîíòàëüíîì âàðèàíòå.

Ãàáàðèòû åå îòäåëüíûõ òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ áëîêîâ ñîîòâåòñò-

âóþò æåëåçíîäîðîæíûì ïëàò-

ôîðìàì. Âûïóñêàåòñÿ îíà íà

ýêñïåðèìåíòàëüíîì çàâîäå

â âèäå áëîêîâ ïîëíîé çàâîä-

ñêîé ãîòîâíîñòè,  ïîñëå ÷åãî

îòïðàâëÿåòñÿ ïî æåëåçíîé äî-

ðîãå çàêàç÷èêó. Ðàáîòû ïî åå

ïîäêëþ÷åíèþ óæå íà ïðîìûñ-

ëîâîé ïëîùàäêå çàíèìàþò

âñåãî òðè ìåñÿöà, òîãäà êàê

ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòàíäàðò-

íîé ÓÊÏÃ ýòî âðåìÿ ðàñòÿãè-

âàåòñÿ àæ íà öåëûé ãîä. Îäíà

èç òàêèõ óñòàíîâîê äëÿ ïîäãî-

òîâêè 2 ìëí. êóá. ì â ñóòêè áû-

ëà ñìîíòèðîâàíà â 2001 ãîäó

íà Çàïàäíî-Òàðêîñàëèíñêîì

ìåñòîðîæäåíèè. Ñåãîäíÿ òþ-

ìåíöû çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîò-

êîé ìèíè-ÓÊÏÃ (ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòüþ îäíîé òåõíîëîãè-

÷åñêîé ëèíèè äî 5 ìëí. êóá. ì

ãàçà â ñóòêè) äëÿ ïåðâîãî ó÷à-

ñòêà à÷èìîâñêèõ çàëåæåé

Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ,
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Â ßêóòèè ñïåöèàëèñòû «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàçà»

óæå çàíèìàþòñÿ èçó÷åíèåì ×àÿíäèíñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ

Â 1966 ãîäó â Òþìåíè ïðàêòè÷åñêè îäíîâðå-

ìåííî ñ íà÷àëîì ïðîìûøëåííîé äîáû÷è ñèáèð-

ñêîãî ãàçà áûë ñîçäàí ôèëèàë «ÂÍÈÈãàçà».

Â ñêîðîì âðåìåíè îí áûë ïðåîáðàçîâàí â íàó÷-

íûé öåíòð – «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç». Ïî ïðîåêòàì

òþìåíñêèõ ó÷åíûõ ðàçðàáàòûâàåòñÿ áîëåå 20

ìåñòîðîæäåíèé è ïðîáóðåíî 95% âñåõ ñêâàæèí

Çàïàäíîé Ñèáèðè, ïðèíàäëåæàùèõ «Ãàçïðîìó». 

Èíñòèòóò ñîòðóäíè÷àåò ñî âñåìè ïðåäïðèÿòèÿìè

êîðïîðàöèè, áàçèðóþùèìèñÿ â ýòîì ðåãèîíå, –

«Óðåíãîéãàçïðîìîì», «Íàäûìãàçïðîìîì», «ßì-

áóðããàçäîáû÷åé», «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷åé, «Òþ-

ìåíòðàíñãàçîì» è «Ñóðãóòãàçïðîìîì». Â ïîñëåä-

íåå âðåìÿ ãåîãðàôèÿ ïðîåêòèðóåìûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé ðàñøèðèëàñü: íàïðèìåð, â ßêóòèè

ñïåöèàëèñòû «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàçà» çàíèìàþòñÿ

èçó÷åíèåì ×àÿíäèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, îíè âå-

äóò âñå ïðîåêòû «Êðàñíîÿðñêãàçïðîìà». Îäíî-

âðåìåííî çäåñü ñîçäàåòñÿ Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà îñ-

âîåíèÿ çàïàñîâ æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì».

Ãîðèçîíòàëüíûå ñåïàðàòîðû äëÿ óñòàíîâîê ïîäãîòîâêè ãàçà ìàëûõ ìåñòîðîæäåíèé



íàä îñâîåíèåì êîòîðîãî èí-

ñòèòóò ðàáîòàåò ñîâìåñòíî

ñ «ÂÈÍÒÅÐÑÕÀËËîì». 

Íà ñ÷åòó ó÷åíûõ «Òþìåí-

ÍÈÈãèïðîãàçà» è òàê íàçû-

âàåìàÿ âîëíîâàÿ òåõíîëî-

ãèÿ, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ ïðå-

äóïðåæäåíèÿ ñîëåîòëîæåíèÿ

â ñèñòåìàõ ðåãåíåðàöèè ðåà-

ãåíòîâ – ìåòàíîëà è ãëèêîëÿ.

Ýòà ñèñòåìà óæå ðàáîòàåò íà

Çàïîëÿðíîì ìåñòîðîæäåíèè

è ðåêîìåíäîâàíà ê ïðèìåíå-

íèþ ïðè îñâîåíèè Õàðâóòèí-

ñêîé ïëîùàäè. 

Ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî

óñòðîéñòâà, ðàçðàáîòàííîãî

â èíñòèòóòå, â Çàïàäíîé Ñè-

áèðè âîññòàíîâëåíî 300 âî-

äîçàáîðíûõ ñêâàæèí. Ñåé÷àñ

ó÷åíûå äóìàþò íàä òåì, êàê

ïðèìåíèòü ýòó òåõíîëîãèþ

äëÿ îïòèìèçàöèè ðàáîòû ãà-

çîâûõ ñêâàæèí. Ìíîãîå

òàêæå ñäåëàíî â îáëàñòè ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëî-

ãèé áóðîâûõ è òàìïîíàæíûõ

ðàñòâîðîâ, ñîçäàí ìîäåðíè-

çèðîâàííûé çàáîéíûé äâè-

ãàòåëü ñ ïîâûøåííûì ðå-

ñóðñîì.

Ãîðäèòñÿ èíñòèòóò è íîâîé

òåõíîëîãèåé î÷èñòêè ïèòüå-

âîé âîäû. Êàê èçâåñòíî, âîäà

â Çàïàäíîé Ñèáèðè ñîäåðæèò

ìíîãî æåëåçà è îêèñëû êðåì-

íèÿ. Ñèñòåìû «Âîäîïàä», âû-

ïóñêàåìûå íà ýêñïåðèìåí-

òàëüíîì çàâîäå, ïîëüçóþòñÿ

áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ êàê

íà ïðåäïðèÿòèÿõ  «Ãàçïðîìà»,

òàê è çà åãî ïðåäåëàìè. Ïîëó-

÷åíû ñåðòèôèêàòû è íà òåõ-

íîëîãèþ î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä

äî óðîâíÿ ïèòüåâîé âîäû,

êîòîðàÿ, ïî ñëîâàì ñïåöèà-

ëèñòîâ, òàêæå áóäåò âîñòðå-

áîâàíà íà ðûíêå.

Çàêàç÷èêè ïðèõîäÿò ñàìè

«ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç» ïîë-

íîñòüþ çàãðóæåí ïðîåêòàìè

«Ãàçïðîìà» äî 2010 ãîäà.

Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè íà

100% ñîñòîÿò èç çàêàçîâ

ãîëîâíîé êîìïàíèè, à â ïðî-

åêòíîé ÷àñòè è ïðîèçâîäñò-

âå ïîðÿäêà 50% ïðèíàäëå-

æèò íåçàâèñèìûì ïðîèç-

âîäèòåëÿì ãàçà. Ïîýòîìó

â áþäæåòå èíñòèòóòà 70%

ïðèõîäèòñÿ íà ãàçïðîìîâ-

ñêèå çàêàçû, à 30% ó÷åíûå

çàðàáàòûâàþò, êàê ãîâîðèò-

ñÿ, íà ñòîðîíå. 

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Òþ-

ìåíÍÈÈãèïðîãàçà» ïî ýêîíî-

ìèêå Êëàðû ×åñêèäîâîé,

äîõîäû îò äåÿòåëüíîñòè â ïðî-

åêòíîé è ïðîìûøëåííîé ÷àñ-

òÿõ ïîçâîëÿþò ïîêðûâàòü ïå-

ðèîäè÷åñêóþ íåõâàòêó ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ íàóêè. «Îáúåìû

çàêàçîâ ðàñòóò ãîä îò ãîäà, –

ðàññêàçûâàåò Êëàðà Âàñèëü-

åâíà, – è åñëè ðàíüøå èíñòè-

òóò ó÷àñòâîâàë â ðàçëè÷íûõ

òåíäåðàõ, òî ñåé÷àñ çàêàç÷èêè

ñàìè íàñ íàõîäÿò». 

Íàèáîëüøèé ðîñò íàáëþ-

äàåòñÿ â ïðîåêòíîé ÷àñòè:

â 2002 ãîäó îáúåì çàêàçîâ

ñîñòàâëÿë 58 ìëí. ðóáëåé, ÷å-

ðåç äâà ãîäà – óæå 377 ìëí.

ðóáëåé. Ìåæäó òåì ÷èñëåí-

íîñòü ñîòðóäíèêîâ ïðîåêòíîé

÷àñòè çà ýòîò ñðîê óâåëè÷è-

ëàñü ïðèìåðíî íà 30%, à âîò

ñðåäíÿÿ çàðïëàòà çà òîò æå

ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïîäíÿ-

ëàñü ñ 7 äî 20 òûñ. ðóáëåé.

Äèíàìè÷íî ðîñëà è ýêîíîìè-

÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Â 2000 ãîäó íà êàæäûé ðóáëü

çàòðàò ðàçðàáîòêè òþìåíñêèõ

ó÷åíûõ ïðèíåñëè 2,09 ðóáëÿ

ïðèáûëè, à â 2003 ãîäó ýòîò

ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë óæå 3,68

ðóáëÿ. È âñå ýòî, êàê óæå áûëî

ñêàçàíî, áëàãîäàðÿ êîìïëåêñ-

íîìó ïîäõîäó – îò íàó÷íîé

èäåè äî åå âíåäðåíèÿ. Ïîýòî-

ìó èç èíñòèòóòà ìîçãè íèêîãäà

«íå óòåêàëè» – íàïðîòèâ, ëþäè

ñòðåìèëèñü ñþäà èç ïðîèç-

âîäñòâåííîé ñôåðû.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ÍÈÈ

ïîÿâèëîñü ìíîãî òàëàíòëèâîé

ìîëîäåæè. Â ÷àñòíîñòè, çàâå-

äóþùèé ëàáîðàòîðèåé ìàòå-

ìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ

25-ëåòíèé êàíäèäàò òåõíè÷å-

ñêèõ íàóê Àíòîí Þøêîâ ðàç-

ðàáîòàë äîïîëíåíèå ê ïðîåêòó

îñâîåíèÿ Çàïîëÿðíîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ, êîòîðîå îáåñïå÷è-

ëî óñêîðåííûé âûõîä ñåíî-

ìàíñêîé çàëåæè íà ïðîåêòíûé

óðîâåíü ãîäîâûõ îòáîðîâ. 

Óñïåõè íàó÷íî-ïðîåêòíî-

ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåê-

ñà ÎÎÎ «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç»

íå îñòàëèñü íåçàìå÷åííûìè.

Ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà èí-

ñòèòóòó ïðèñóæäåíû òàêèå

ïðåñòèæíûå ïðåìèè, êàê

«Ðîññèéñêèé íàöèîíàëüíûé

Îëèìï» (â íîìèíàöèè «Íàóêà.

Òåõíîëîãèè») è «Ñòðîèòåëüíûé

Îëèìï» (â íîìèíàöèè «Íà-

óêà – ïðîåêò – ïðîìûøëåííîå

ïðîèçâîäñòâî»).

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Òþìåíü – Ìîñêâà
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Â 2000 ãîäó íà êàæäûé ðóáëü çàòðàò ðàçðàáîòêè

òþìåíñêèõ ó÷åíûõ ïðèíåñëè 2,09 ðóáëÿ ïðèáû-

ëè, à â ìèíóâøåì ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë

óæå 3,68 ðóáëÿ

Â èíñòèòóòñêîé ëàáîðàòîðèè

Âûíãàÿõèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå



Âðåìÿ âûæèìàòü êàìíè

Êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ãàçîâûõ

çàëåæàõ, äàëåêèå îò ãåîëîãèè

ëþäè, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâ-

ëÿþò èõ â âèäå íåêèõ ïóñòîò

ïîä çåìëåé, â êîòîðûõ ñêîí-

öåíòðèðîâàíî ãîëóáîå òîïëè-

âî. Ïîýòîìó, äóìàþò îíè, ñòî-

èò òîëüêî ïðàâèëüíî îïðåäå-

ëèòü ìåñòî, ãäå êîïàòü, è, êàê

ãîâîðèòñÿ, äåëî â øëÿïå. Îä-

íàêî ïðèðîäà, êàê èçâåñòíî,

íå òåðïèò ïóñòîò. È âñå óãëå-

âîäîðîäû (ãàç, íåôòü, êîí-

äåíñàò) çàëåãàþò íà ðàçëè÷-

íûõ ãëóáèíàõ â ïîðèñòûõ ñðå-

äàõ – â ïëàñòàõ ïåñ÷àíèêà,

èçâåñòíÿêà, â äîëîìèòàõ. ×åì

áîëüøå ëåò ýòîé ñðåäå, âåð-

íåå ïîðîäå, òåì ãëóáæå îíà

íàõîäèòñÿ ïîä çåìëåé. Îäíà-

êî èç-çà òîãî ÷òî ïðîèñõîäèò

ïîñòîÿííîå ñìåùåíèå ïëàñ-

òîâ çåìíîé êîðû îòíîñèòåëü-

íî äðóã äðóãà, áîëåå äðåâíÿÿ

ïîðîäà ìîæåò îêàçàòüñÿ íà

ïîâåðõíîñòè. Âîîáùå æå

è ñåíîìàíñêèå ãàçîíîñíûå

ïëàñòû (ãëóáèíà çàëåãàíèÿ îò

700 äî 1300 ì), è âàëàíæèí-

ñêèå (1400-3300 ì), è à÷è-

ìîâñêèå (äî 4200 ì) îòíî-

ñÿòñÿ ïî øêàëå ãåîëîãè÷åñ-

êîãî âðåìåíè ê ìåëîâîìó

ïåðèîäó, êîòîðûé áûë íà íà-

øåé ïëàíåòå ïîðÿäêà 150-

350 ìëí. ëåò íàçàä. Òî åñòü

â òå âðåìåíà, êîãäà â íåäðàõ

çåìëè ôîðìèðîâàëèñü çàëå-

æè ãàçà, íà åå ïîâåðõíîñòè

îáèòàëè äèíîçàâðû. 

Òàê ÷òî æå ïðåäñòàâëÿþò

ñîáîé ïîðîäû, â êîòîðûõ

ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ ìîëå-

êóëû óãëåâîäîðîäîâ? Ïî

âíåøíåìó âèäó ýòî ñàìûå

îáû÷íûå êàìíè, è ïîðû íà

íèõ ðàçãëÿäåòü íåâîîðó-

æåííûì ãëàçîì íåâîçìîæ-

íî. Åñëè ãðàíèò óñëîâíî

ïðèíÿòü çà ïîðîäó ñ ïîðèñ-

òîñòüþ 0%, òî ó ïåñ÷àíèêà

è èçâåñòíÿêà äàííûé ïîêà-

çàòåëü áóäåò íà óðîâíå 15-

25%, òî åñòü îíè ñ÷èòàþòñÿ

âûñîêîïîðèñòûìè è ïðîíè-

öàåìûìè. Òàê âîò, çàäà÷à

ãàçîäîáûò÷èêà êàê ðàç è çà-

êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû â ïðÿ-

ìîì ñìûñëå ñëîâà âûæàòü

èç êàìíÿ ãàç, äîñòàâèòü åãî

íà ïîâåðõíîñòü è ïîäãîòî-

âèòü ê òðàíñïîðòèðîâêå è ïå-

ðåðàáîòêå.

Äåëîâàÿ àòìîñôåðà 

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» ýêñïëó-

àòèðóåò ïîðÿäêà 10 òûñÿ÷

ñêâàæèí. Êîãäà ñêâàæèíà

ñîîðóæåíà, åå ñòâîë çàïîë-

íåí òàê íàçûâàåìûì áóðî-

âûì ðàñòâîðîì (ãëèíà ïëþñ

âîäà). ×òîáû ïîøåë ãàç,

ñêâàæèíó íàäî î÷èñòèòü.

Äëÿ ýòîãî òÿæåëûé áóðîâîé

ðàñòâîð çàìåíÿþò áîëåå

ëåãêîé æèäêîñòüþ – âîäîé,

êîíäåíñàòîì (ñìåñü æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ, ñîäåðæà-

ùèõñÿ â ãàçå â èñïàðåííîì

âèäå) èëè íåôòüþ. Â ñòâîëå

ñêâàæèíû êàæäûå 10 ìåò-

ðîâ â ãëóáèíó ñîîòâåòñòâó-

þò îäíîé àòìîñôåðå äàâ-

популярная технология
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ÝÒÎ ÄÐÅÂÍÅÅ ÑËÎÂÎ Основной
процесс 
производства  
в «Газпроме»
вовсе не так
прост, 
как может
показаться
на первый
взгляд

Â ïðîøëîì íîìåðå

ìû ðàññêàçàëè

÷èòàòåëÿì î òîì,

êàêèì îáðàçîì

ïðîèñõîäèò ïðîöåññ

áóðåíèÿ. Ïîñëå òîãî

êàê áóðîâèêè ñêàæóò

ñâîå ïîñëåäíåå

ñëîâî, íà÷èíàåòñÿ

ñàìîå èíòåðåñíîå –

â äåëî âêëþ÷àþòñÿ

ãàçîäîáûò÷èêè.

Êàçàëîñü áû, çà÷åì?

Ñ òî÷êè çðåíèÿ

îáûâàòåëÿ, ñòîèò

ïðîáóðèòü ñêâàæèíó

– è ãàçîâûé ôîíòàí

ñàì ñîáîé ïðîðâåòñÿ

íà ïîâåðõíîñòü.

Îò÷àñòè ýòî âåðíî,

íî íå âñå òàê ïðîñòî.

Äëÿ òîãî ÷òîáû

ñêâàæèíà íîðìàëüíî

ðàáîòàëà è ãàç

ïîñòóïàë 

ê ïîòðåáèòåëÿì,

íåîáõîäèìî

âûïîëíèòü è

ñîáëþñòè öåëûé ðÿä

òåõíîëîãè÷åñêèõ

óñëîâèé. À ýòî óæå

ïðåðîãàòèâà

ãàçîäîáûâàþùèõ

äî÷åðíèõ

ïðåäïðèÿòèé

«Ãàçïðîìà».

«ÄÎÁÛ×À»
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ëåíèÿ. Òàê, â ñêâàæèíå, ãëó-

áèíà êîòîðîé äîñòèãàåò

3000 ì, ïëàñòîâîå äàâëå-

íèå áóäåò ðàâíÿòüñÿ 300

àòìîñôåðàì. Õîòÿ çà÷àñ-

òóþ ãàçîäîáûò÷èêàì ïðè-

õîäèòñÿ èìåòü äåëî ëèáî

ñ àíîìàëüíî íèçêèì, ëèáî,

íàîáîðîò, ñ àíîìàëüíî âû-

ñîêèì äàâëåíèåì. 

Â ñòâîëå ñêâàæèíû íà-

ïðîòèâ ïðîäóêòèâíîãî ïëàñòà

äåëàþò ñïåöèàëüíûå îòâåð-

ñòèÿ â òðóáàõ äëÿ ñîåäèíåíèÿ

ñ ïîðîäîé (ïåðôîðèðóþò) èëè

çàðàíåå óñòàíàâëèâàþò

ôèëüòð. Êîãäà êîìïðåññîðîì

æèäêîñòü óäàëÿåòñÿ èç ñêâà-

æèíû, åå ìåñòî àâòîìàòè÷å-

ñêè çàíèìàåò ãàç, ïîñòóïàþ-

ùèé èç ïîðîäû çà ñ÷åò âûñî-

êîãî äàâëåíèÿ. 

Ôðàêöèîííàÿ áîðüáà

×òîáû íå áûëî îòêðûòûõ

ôîíòàíîâ, ñêâàæèíà îáîðó-

äóåòñÿ ñïåöèàëüíûì ãåðìå-

òèçèðóþùèì óñòðîéñòâîì –

ôîíòàííîé àðìàòóðîé èëè,

êàê åå åùå íàçûâàþò, «åë-

êîé». Îò ýòîãî ìåñòà ïðî-

êëàäûâàåòñÿ òðóáà äî óñòà-

íîâêè êîìïëåêñíîé ïîäãî-

òîâêè ãàçà (ÓÊÏÃ).

Íà ÓÊÏÃ ïðîèçâîäèòñÿ

ðàçäåëåíèå óãëåâîäîðîäíîãî

ïîòîêà íà ñîáñòâåííî ãàçî-

âóþ ôðàêöèþ, à òàêæå âñå-

âîçìîæíûå ïðèìåñè, òàêèå

êàê âîäà, ïåñîê, è ñîïóòñòâó-

þùèå êîìïîíåíòû – êîíäåí-

ñàòíóþ ôðàêöèþ è íåôòü.

Ðàçäåëåíèå ïðîèñõîäèò

â ñïåöèàëüíûõ àïïàðàòàõ,

ðàáîòàþùèõ ïîä âûñîêèì

äàâëåíèåì – ñåïàðàòîðàõ

è àáñîðáåðàõ (ñîñóäû áîëü-

øîãî äèàìåòðà, ñäåëàííûå

èç êîððîçèîííîñòîéêîãî ìå-

òàëëà). Â íèõ áëàãîäàðÿ

ñëîæíûì òåïëîôèçè÷åñêèì

è ãèäðîìåõàíè÷åñêèì ïðî-

öåññàì ãàçîâàÿ ôàçà îòäå-

ëÿåòñÿ îò æèäêîé, âêëþ÷àþ-

ùåé êîíäåíñàò, íåôòü è âîäó.

Áàêòåðèè ñúåäÿò âñå

íåíóæíîå

Ïîñëå âñåõ ýòèõ ìàíèïóëÿ-

öèé î÷èùåííûé ãàç íàïðàâ-

ëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëÿì. À âû-

äåëåííûé êîíäåíñàò ïîñòó-

ïàåò ïî îòäåëüíîé ñèñòåìå

òðóáîïðîâîäîâ íà ñïåöè-

àëüíûé çàâîä äëÿ ïðîèç-

âîäñòâà èç íåãî áåíçèíà,

êåðîñèíà è äèçòîïëèâà.

Îñîáåííîñòü ïðîöåññà

äîáû÷è è ïîäãîòîâêè ãàçà ê

òðàíñïîðòèðîâêå çàêëþ÷à-

åòñÿ â òîì, ÷òî ýòî – ïðàêòè-

÷åñêè çàìêíóòûé òåõíîëî-

ãè÷åñêèé öèêë. Ïî ìíåíèþ

íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ

ïðîìûñëîâîé ãåîëîãèè è

ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé

Äåïàðòàìåíòà ïî äîáû÷å

ãàçà, ãàçîâîãî êîíäåíñàòà,

íåôòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ãåí-

íàäèÿ Êó÷åðîâà, ñèëüíàÿ

ñòîðîíà íàøåé êîìïàíèè

êàê ðàç â òîì, ÷òî çäåñü íå-

óêîñíèòåëüíî ñîáëþäàþòñÿ

ýêîëîãè÷åñêèå íîðìû è òðå-

áîâàíèÿ. Âîäà, âûäåëåííàÿ

èç óãëåâîäîðîäíîé ñìåñè,

ïîñòóïàþùåé íà ÓÊÏÃ, çà-

êà÷èâàåòñÿ îáðàòíî â ïëàñò.

Ïåñîê è áóðîâîé ðàñòâîð õî-

ðîíÿòñÿ â øëàìîâûõ àìáà-

ðàõ, â êîòîðûå çàïóñêàþòñÿ

ñïåöèàëüíî âûðàùèâàåìûå

â íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèÿõ

«Ãàçïðîìà» èëîâûå áàêòå-

ðèè. Îíè óíè÷òîæàþò âñå

âðåäíûå âåùåñòâà, à î÷è-

ùåííûå ïåñîê è ðàñòâîð èñ-

ïîëüçóþòñÿ êàê óäîáðåíèÿ.

Òàêæå ïðàêòèêóåòñÿ ðåãåíå-

ðàöèÿ àáñîðáåíòîâ è àäñîð-

áåíòîâ, ïðèìåíÿåìûõ ïðè

ïîäãîòîâêå ãàçà ê òðàíñïîð-

òèðîâêå. 

Íåïðîñòîå ýòî äåëî

Ïî ìåðå ýêñïëóàòàöèè ìåñ-

òîðîæäåíèÿ ïðîèñõîäèò èñ-

òîùåíèå åãî çàïàñîâ è ñíè-

æåíèå ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ.

×òîáû äàâëåíèå â ãàçîïðî-

âîäå áûëî âûøå, ÷åì â ïëà-

ñòîâûõ óñëîâèÿõ, ÷åðåç 6-7

ëåò ïîñëå íà÷àëà ýêñïëóà-

òàöèè íà îäíîé ïëîùàäêå

ñ ÓÊÏÃ ñòðîèòñÿ äîæèìíàÿ

êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ

(ÄÊÑ). Â óïðîùåííîì âèäå

ñòàíöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ìîùíûé êîìïðåññîð ñ ïðè-

âîäîì îò ãàçîâîé òóðáèíû,

êîòîðàÿ ðàíåå èñïîëüçîâà-

ëàñü íà ñàìîëåòå. Ñåé÷àñ ïî

çàêàçó «Ãàçïðîìà» ïðåä-

ïðèÿòèå «Ïåðìñêèå ìîòî-

ðû» ïðèñòóïàåò ê ïðîèçâîä-

ñòâó ñïåöèàëüíûõ ãàçîòóð-

áèííûõ ïðèâîäîâ íîâîãî

ïîêîëåíèÿ (ïîäðîáíåå íà ýòó

òåìó ñì. ñòàòüþ «Âèõðè íå-

âðàæäåáíûå» â ¹4).

…Êîãäà íà÷èíàåøü ðàçáè-

ðàòüñÿ â òåõíîëîãèè äîáû÷è

ãàçà, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî

ýòî î÷åíü íåïðîñòîé ïðîöåññ,

ñâÿçàííûé ñ ïðèìåíåíèåì

ñëîæíîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé

â êðàéíå òÿæåëûõ ïðèðîäíûõ

óñëîâèÿõ. À êðîìå âñåãî ïðî-

÷åãî, íàïîìíèì, ÷òî äîáûâàòü

ãàç åùå è î÷åíü îïàñíî, âåäü

âñå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåñ-

ñû ïðîèñõîäÿò ïðè î÷åíü âû-

ñîêîì äàâëåíèè è â ýêñòðå-

ìàëüíîé ñèòóàöèè ãîëóáîå

òîïëèâî ìîæåò ìîìåíòàëüíî

âñïûõíóòü. Òàê ÷òî äåëî ýòî –

âåñüìà îòâåòñòâåííîå. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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популярная технология

39

Ó êàæäîãî èç 76 ðàçðàáàòûâàåìûõ «Ãàçïðîìîì»

ìåñòîðîæäåíèé ñâîÿ òåõíîëîãèÿ ïîäãîòîâêè ãàçà.

Ê ïðèìåðó, íà ãàçîêîíäåíñàòíûõ çàëåæàõ Óðåíãîé-

ñêîãî è ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæäåíèé ïðèìåíÿåòñÿ

íèçêîòåìïåðàòóðíàÿ ñåïàðàöèÿ. Çäåñü áëàãîäàðÿ

ïîíèæåíèþ äàâëåíèÿ ïðîèñõîäèò îõëàæäåíèå ãàçà,

è æèäêàÿ ôàçà âûïàäàåò â êàïåëüíîì âèäå.

Êðîìå íèçêîòåìïåðàòóðíîé ñåïàðàöèè ïðàêòèêó-

þòñÿ è äðóãèå ñïîñîáû ïîäãîòîâêè ãàçà: íèçêî-

òåìïåðàòóðíàÿ àáñîðáöèÿ, àáñîðáöèîííàÿ è àä-

ñîðáöèîííàÿ îñóøêà ãàçà. Àáñîðáöèîííàÿ îñóøêà

â îñíîâíîì ïðèìåíÿåòñÿ íà ñåíîìàíñêèõ çàëå-

æàõ, ãàç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ÷èñòûì, ïîýòî-

ìó òðåáóþòñÿ ìèíèìàëüíûå óñèëèÿ äëÿ åãî ïîä-

ãîòîâêè. Â êà÷åñòâå àáñîðáåíòà, èçâëåêàþùåãî

âîäó, â äàííîì ñëó÷àå ñëóæàò ðàçëè÷íûå ãëèêîëè

(íàèáîëåå ÷àñòî óïîòðåáëÿåìûå äèýòèëåíãëèêîëü

è òðèýòèëåíãëèêîëü).

Àäñîðáöèîííàÿ îñóøêà ïðèìåíÿåòñÿ íà ñåíîìàí-

ñêèõ çàëåæàõ Ìåäâåæüåãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Çäåñü

âëàãó ïîãëîùàåò òâåðäûé àäñîðáåíò. Äëÿ íàãëÿä-

íîñòè: òîò æå ñàìûé ïðîöåññ ìû íàáëþäàåì, êîã-

äà íàõîäèì â êîðîáêàõ ñ íîâîé îáóâüþ ïàêåòèêè

ñ òâåðäûìè ãîðîøèíàìè – àäñîðáåíòàìè. 

Íèçêîòåìïåðàòóðíàÿ àáñîðáöèÿ – ýòî òåõíîëîãèÿ

áóäóùåãî, êîòîðàÿ íàéäåò ñâîå øèðîêîå ïðèìåíå-

íèå ïðè ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé ïîëóîñòðîâà

ßìàë. Åå ñóòü â òîì, ÷òî ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ

â óãëåâîäîðîäíóþ ñìåñü ââîäèòñÿ ñïåöèàëüíûé

àáñîðáåíò, ñóùåñòâåííî ïîâûøàþùèé ñòåïåíü

èçâëå÷åíèÿ òÿæåëûõ óãëåâîäîðîäîâ (íàïðèìåð,

ïàðàôèíîâ è öåðåçèíîâ). Ó àïïàðàòà íèçêîòåìïå-

ðàòóðíîé àáñîðáöèè ìåíüøàÿ ìåòàëëîåìêîñòü

è áîëüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ÷åì ó íûíåøíåé òåõ-

íèêè ïî ïîäãîòîâêå ãàçà. 
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ДАЙДЖЕСТ ПРЕССЫ

ÒÅËÅÊÀÍÀË «ÍÒÂ», ÑÒÐÀÍÀ È ÌÈÐ

Àëåêñåé Ìèëëåð, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì»: «Ñåé÷àñ óæå íà÷àòû ïðîöåäóðû ïî ñîçäàíèþ

íàøåé 100-ïðîöåíòíîé êîìïàíèè “Ãàçïðîìíåôòü”,

â êîòîðóþ âîëüåòñÿ “Ðîñíåôòü”. Â íåå áóäóò ïåðåäàíû

òàêæå íåôòÿíûå ãàçïðîìîâñêèå ìåñòîðîæäåíèÿ, è,

â ñâîþ î÷åðåäü, ìû âûñòðàèâàåì âåðòèêàëüíóþ ìî-

äåëü óïðàâëåíèÿ íàøèìè íåôòÿíûìè àêòèâàìè â ìàñ-

øòàáàõ âñåãî “Ãàçïðîìà”. Ýòî áóäåò êîìïàíèÿ áîëüøàÿ

ïî ìàñøòàáó, íî ñ åäèíûì êîíñîëèäèðîâàííûì áþä-

æåòîì, ñ åäèíîé ïðîãðàììîé çàèìñòâîâàíèÿ.

Ìû ñòðîèì èç “Ãàçïðîìà” ìíîãîïðîôèëüíóþ ýíåð-

ãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ è ïîñëå ñîçäàíèÿ “Ãàçïðîìíåô-

òè”, ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ “Ðîñíåôòè” áóäåì äâèãàòüñÿ

â íàïðàâëåíèè... íàøåãî áèçíåñà â ýëåêòðîýíåðãåòèêó.

Ãðóïïà “Ãàçïðîì” óæå ïðèîáðåëà áîëåå 10% àêöèé

êîìïàíèè ÐÀÎ ÅÝÑ  è çíà÷èòåëüíóþ äîëþ àêöèé êîì-

ïàíèè “Ìîñýíåðãî”. Ìû äâèãàåìñÿ â íàïðàâëåíèè ãà-

çîâîé ãåíåðàöèè, ïîñêîëüêó ýòî îäèí èç íàøèõ êîíå÷-

íûõ ïîòðåáèòåëåé, è íàøà ñòðàòåãèÿ çàêëþ÷àåòñÿ

â òîì, ÷òîáû ðàáîòàòü ïî âñåé öåïî÷êå – îò äîáû÷è ãà-

çà äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. È ïîñêîëüêó êðóïíåéøè-

ìè íàøèìè ïîòðåáèòåëÿìè è â Ðîññèè, è çà ðóáåæîì

ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîñòàíöèè, òî, êîíå÷íî æå, ìû çàèíòå-

ðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû áûòü àêöèîíåðàìè ýëåêòðî-

ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé».

«ÃÀÇÏÐÎÌ» ÎÒÄÀË «ÐÎÑÍÅÔÒÜ» ÍÀ ÒÐÎÈÕ

Àâòîð: Íàòàëüÿ Ãðèá

«Ãàçïðîì» îïðåäåëèë êîíñóëüòàíòîâ â ñäåëêå ïî ïðèñî-

åäèíåíèþ àêòèâîâ «Ðîñíåôòè». Êàê ïèñàë Ú, Dresdner

Kleinwort Wasserstein âûñòóïèò ôèíàíñîâûì êîíñóëü-

òàíòîì ïî ñòðóêòóðèðîâàíèþ ñäåëêè è ïðîâåäåò îöåíêó

ñòîèìîñòè àêòèâîâ «Ðîñíåôòè» è ïàêåòà àêöèé ÎÀÎ

«Ãàçïðîì», íàõîäÿùåãîñÿ íà áàëàíñå äî÷åðíèõ îðãàíè-

çàöèé êîìïàíèè. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé ðàáîòû

â Dresdner Kleinwort Wasserstein áóäóò ñîçäàíû òðè

ðàçäåëüíûå ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ: äëÿ îöåíêè àêòèâîâ

«Ðîñíåôòè», îöåíêè ñòîèìîñòè àêöèé «Ãàçïðîìà»

è ïîäãîòîâêè ñòðóêòóðû ñäåëêè. Deutsche Bank

è Citigroup íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà ñäåëàþò çàêëþ÷å-

íèå î ñïðàâåäëèâîñòè ñäåëêè â îòíîøåíèè åå ñòðóêòóðû

è îöåíêè àêòèâîâ.

ÐÎÑÑÈß ÍÀËÀÆÈÂÀÅÒ «ÃÀÇÎÂÎÅ»

ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ Ñ ËÈÂÈÅÉ

Äåëåãàöèÿ «Ãàçïðîìà» âî ãëàâå ñ Ïðåäñåäàòåëåì

Ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè Àëåêñååì Ìèëëåðîì ñîâåðøèëà

â êîíöå ïðîøëîé íåäåëè äâóõäíåâíûé ðàáî÷èé âèçèò

â Ëèâèþ. «Â õîäå âèçèòà Àëåêñåé Ìèëëåð ïðîâåë

âñòðå÷è ñ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Ëèâèè Øóêðè Ìîõàìå-

äîì Ãàíåìîì, à òàêæå ñ ïðåçèäåíòîì Íàöèîíàëüíîé

íåôòÿíîé êîðïîðàöèè Àáäàëëîé Ñàëåìîì Àëü-Áàäðè.

Ñòîðîíû îáñóäèëè ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà â îá-

ëàñòè íåôòè è ãàçà», – ãîâîðèòñÿ â ñîîáùåíèè êîìïà-

íèè. Äîêàçàííûå çàïàñû ïðèðîäíîãî ãàçà Ëèâèè ñî-

ñòàâëÿþò 1,3 òðëí. êóáîìåòðîâ (òðåòüå ìåñòî â Àôðè-

êå ïîñëå Àëæèðà è Íèãåðèè), ïðè ýòîì åå ãàçîâûé

ïîòåíöèàë ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ: åæåãîäíàÿ

äîáû÷à ñîñòàâëÿåò 7 ìëðä. êóáîìåòðîâ (äàííûå çà

2003 ãîä). 90% äîáûâàåìîãî ãàçà ïîòðåáëÿåòñÿ âíó-

òðè ñòðàíû, à 10% ýêñïîðòèðóåòñÿ â âèäå ñæèæåííîãî

ïðèðîäíîãî ãàçà â Èñïàíèþ. 

«ØÅÂÐÎÍÒÅÊÑÀÊÎ» È «ÃÀÇÏÐÎÌ» ÏÐÎÂÎÄßÒ

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÐÛÍÊÀ ÏÐÈÐÎÄÍÎÃÎ ÃÀÇÀ

Êîðïîðàöèÿ «ØåâðîíÒåêñàêî» (ChevronTexaco) çàÿâ-

ëÿåò, ÷òî ñîãëàñíà íà ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ

ñ «Ãàçïðîìîì» ïðîåêòîâ ýêñïîðòà è ýíåðãåòè÷åñêîãî

ïîòåíöèàëà ïðèðîäíîãî ãàçà. Ðîññèÿ, îáëàäàþùàÿ ñà-

ìûìè áîëüøèìè â ìèðå çàïàñàìè ïðèðîäíîãî ãàçà, ÿâ-

ëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì ïîñòàâùèêîì ãîëóáîãî òîïëèâà

â Çàïàäíóþ Åâðîïó ÷åðåç òðóáîïðîâîäû. Åñëè «Ãàç-

ïðîì» ñìîæåò äîñòèãíóòü ñîãëàøåíèÿ ñ «ØåâðîíÒåê-

ñàêî», îí òàêæå ìîæåò ïðèîáðåñòè ñòàòóñ êðóïíåéøåãî

ýêñïîðòåðà ñæèæåííîãî ãàçà â ÑØÀ. Ýêñïîðò íà àìå-

ðèêàíñêèé ðûíîê, îäíàêî, òðåáóåò íàëè÷èÿ ñëîæíûõ

è äîðîãîñòîÿùèõ òåðìèíàëîâ îòïðàâëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ

ñæèæåííîãî ãàçà (ÑÏÃ). Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ «Ãàç-

ïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð â çàÿâëåíèè, ïðåäñòàâëåííîì

«ØåâðîíÒåêñàêî», ñêàçàë, ÷òî îí äîáèâàëñÿ ïîäîáíîãî

ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, òàê êàê «äîñòóï ê àìåðèêàíñêîìó ãà-

çîâîìó ðûíêó ñòðàòåãè÷åñêè âàæåí» è ïîòîìó, ÷òî

«ØåâðîíÒåêñàêî» âëàäååò òåõíîëîãèÿìè äëÿ ïåðåâîç-

êè ÑÏÃ.

Åñëè «ØåâðîíÒåêñàêî» è «Ãàçïðîì» ñîãëàñÿòñÿ íà

îãîâîðåííûå ñðîêè, ýòî îáåñïå÷èëî áû ñóùåñòâåííûé

ïðîðûâ â ðàçâèòèè «ØåâðîíÒåêñàêî», êîòîðàÿ ÿâëÿåò-

ñÿ ÷åòâåðòîé ïî âåëè÷èíå çàïàäíîé íåôòÿíîé êîìïà-

íèåé. «ØåâðîíÒåêñàêî» ïîëíûì õîäîì ðàçâèâàåò ñâîè

ïëàíû, â êîòîðûå âõîäèò  ñòðîèòåëüñòâî îôôøîðíûõ

òåðìèíàëîâ äëÿ ïåðåâîçêè ÑÏÃ ê þãó îò Ñàí-Äèåãî è ïî

ïîáåðåæüþ ÑØÀ.

06.10.2004, 22:00

04.10.2004

08.10.2004

23.09.04



Êîãäà ðóêîâîäèòåëè ãàçïðî-

ìîâñêèõ ñòðóêòóð, ðàñïîëî-

æåííûõ íà òåððèòîðèè Êðàñ-

íîäàðñêîãî êðàÿ,  âïåðâûå ñî-

áðàëèñü íà íåôîðìàëüíóþ

âñòðå÷ó, ìíîãèå èçðÿäíî óäè-

âèëèñü: âûÿñíèëîñü, ÷òî â

ýòîì ðåãèîíå ðàáîòàþò áîëåå

50 «äî÷åê» ãàçîâîãî ãèãàíòà.

Ïðè÷åì èõ äåÿòåëüíîñòü îõ-

âàòûâàåò áóêâàëüíî âñå ñôå-

ðû ãàçîâîãî áèçíåñà, íà÷èíàÿ

îò ðàçâåäêè, äîáû÷è, òðàíñ-

ïîðòèðîâêè, ìîðñêèõ ïåðåâî-

çîê, ñáûòà ãàçà è çàêàí÷èâàÿ

îðãàíèçàöèåé îòäûõà, îêàçà-

íèÿ ôèíàíñîâûõ è ìåäèöèí-

ñêèõ óñëóã. Âïå÷àòëÿåò è ÷èñëî

ñîòðóäíèêîâ: òîëüêî â 11

êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ

«Ãàçïðîìà» â Êðàñíîäàðñêîì

êðàå ðàáîòàåò áîëåå 20 òûñ.

÷åëîâåê. Òàê âîò, îêàçàâøèñü

çà îäíèì ñòîëîì è ïîñìîòðåâ

äðóã äðóãó â ãëàçà,  «ãåíåðà-

ëû» ïîíÿëè, ÷òî âìåñòå ðå-

øàòü íàñóùíûå ïðîáëåìû áó-

äåò êóäà óäîáíåå è ïðîùå, ÷åì

ïîîäèíî÷êå. À ÷òîáû êîîðäè-

íèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü íå-

ñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ïðåäïðèÿ-

òèé íàèáîëåå ýôôåêòèâíî,

áûëî ðåøåíî ñîçäàòü êîðïî-

ðàòèâíûé êëóá. Âîçãëàâèòü

ðàáîòó ïî îáúåäèíåíèþ ïðåä-

ïðèÿòèé è ñîçäàíèþ êëóáà

ó÷àñòíèêè ïîïðîñèëè ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà «Êóáàíü-

ãàçïðîìà» Ñåðãåÿ Æâà÷êè-

íà – ïîíÿòíûé âûáîð, âåäü

ïîä åãî óïðàâëåíèåì íàõî-

äèòñÿ ñàìàÿ êðóïíàÿ â êðàå

ãàçïðîìîâñêàÿ ñòðóêòóðà,

äà è îïûòà åìó íå çàíèìàòü. 

Áûâøèé ïðåçèäåíò «Âîñ-

òîêãàçïðîìà» çàðåêîìåíäî-

âàë ñåáÿ íå òîëüêî óñïåøíûì

ìåíåäæåðîì, íî è õîðîøèì

ëîááèñòîì. Áëàãîäàðÿ êîììó-

íèêàáåëüíîñòè è óìåíèþ íà-

õîäèòü îáùèé ÿçûê ñ ñàìûìè

ðàçíûìè ëþäüìè, Ñåðãåþ

Àíàòîëüåâè÷ó óäàëîñü âû-

ñòðîèòü â Òîìñêîé îáëàñòè

âåñüìà êîíñòðóêòèâíûå îòíî-

øåíèÿ è ñ ìåñòíîé âëàñòüþ, è

ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì. Âñå

ýòè êà÷åñòâà è îïðåäåëèëè

êðåäèò äîâåðèÿ Æâà÷êèíó ñî

ñòîðîíû êîëëåã. 

Ñàì æå íîâîèñïå÷åííûé

ïðåäñåäàòåëü ñêðîìíî çà-

ÿâèë, ÷òî áûë íå î÷åíü-òî ãî-

òîâ ê ïîäîáíîìó ðàçâèòèþ ñî-

áûòèé, íî ðàç óæ âûáðàëè,

òî äîâåðèå ïîñòàðàåòñÿ îï-

ðàâäàòü – òåì áîëåå, ÷òî ÷óâ-

ñòâóåò ïîääåðæêó. «Ïðè âñåé

ðàçíîñòè çàäà÷, êîòîðûå ïðè-

õîäèòñÿ ðåøàòü êàæäîìó îò-

äåëüíîìó ïðåäïðèÿòèþ, ìû

æèâåì íà îäíîé çåìëå, – íà-

ïîìíèë Ñåðãåé Æâà÷êèí, –

ó íàñ åñòü ìíîãî òî÷åê ñîïðè-

êîñíîâåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî,

ýòî îòíîøåíèÿ ñ âëàñòíûìè

ñòðóêòóðàìè è ìåñòíûì áèç-

íåñîì. “Ãàçïðîìó” áóäåò âû-

ãîäíåå, åñëè ìû áóäåì âû-

ñòóïàòü åäèíûì ôðîíòîì.

Âñïîìíèòå ïðèñêàçêó ïðî òî,

êàê îòåö ó÷èë ñûíîâåé ïðîòè-

âîñòîÿòü òðóäíîñòÿì: îäèí

ïðóòèê ñëîìàòü ïðîñòî, à âîò

êîãäà îíè ñîáðàíû â âåíèê,

ñäåëàòü ýòî ïðàêòè÷åñêè íå-

âîçìîæíî. Ñ åäèíîé ïîçèöèåé

áóäåò óäîáíåå ðàáîòàòü è êðà-

åâûì âëàñòÿì». Ñåðãåé Àíà-

òîëüåâè÷ óâåðåí, ÷òî ñîçäàí-

íûé íå ïî óêàçêå «ñâåðõó»,

à èñõîäÿ èç íàñóùíîé íåîáõî-

äèìîñòè, êîðïîðàòèâíûé êëóá

îêàæåòñÿ æèçíåñïîñîáíûì. 

Ñîãëàñåí ñî ñâîèì êîëëå-

ãîé è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

«Êðàñíîäàððåãèîíãàçà»

Ñåðãåé Êîìèññàðîâ. Îí

óâåðåí, ÷òî åäèíàÿ êîðïîðà-

òèâíàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ

ïîëèòèêà, êîòîðóþ ñîîáùà

áóäóò ïðîâîäèòü â êðàå ãàç-

ïðîìîâñêèå ñòðóêòóðû, ñìî-

æåò îáåñïå÷èòü áîëåå äèíà-

ìè÷íîå ðàçâèòèå è ðåøåíèå

áèçíåñ-çàäà÷ êàæäîé èç íèõ.

«Íàïðèìåð, ó “Êðàñíîäàððå-

ãèîíãàçà” åñòü îïðåäåëåííûå

ñëîæíîñòè ñ îïëàòîé çà ãàç

â ðÿäå ðàéîíîâ è óñòàíîâêîé

íîâûõ óçëîâ ó÷åòà ãàçà, â òî

æå âðåìÿ ó äðóãèõ ïðåäïðèÿ-

òèé íàêîïèëèñü ñâîè âîïðî-

ñû. Ó÷èòûâàÿ êîíñòðóêòèâíîå

âçàèìîäåéñòâèå íàøèõ ïðåä-

ïðèÿòèé ñ êðàåâîé àäìèíèñò-

ðàöèåé, ìíîãèå ïðîáëåìû

ìîæíî áûëî áû ðåøàòü öåíò-

ðàëèçîâàíî, çà îáùèì êðóã-

ëûì ñòîëîì», – ñ÷èòàåò Ñåð-

ãåé Þðüåâè÷.

«Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ó÷à-

ñòèå â ðàáîòå äåëîâîãî êëóáà

ðóêîâîäèòåëåé êóáàíñêèõ

ïðåäïðèÿòèé “Ãàçïðîìà” íå

ñòàëî äëÿ îòäåëüíûõ åãî ÷ëå-

íîâ äîïîëíèòåëüíîé îáùåñò-

âåííîé íàãðóçêîé, – âûñêà-

çàë ïîæåëàíèå ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð «Êðàñíîäàðãàç-

ñòðîÿ» Âèêòîð Àíäðååâ. –

Åñòü âîïðîñû, ñ êîòîðûìè

ëþáîé ðóêîâîäèòåëü â ñîñòî-

ÿíèè ðàçîáðàòüñÿ ñàìîñòîÿ-

òåëüíî, íå ïðèáåãàÿ ê ïîìîùè

äðóãèõ ÷ëåíîâ êëóáà. À ïîòîìó

íàøó çàäà÷ó ÿ âèæó  â îáúå-

äèíåíèè âîçìîæíîñòåé êàæ-

äîãî èç íàñ äëÿ ðåøåíèÿ ãëî-

áàëüíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïå-

ðåä “Ãàçïðîìîì”».

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Òåìðþêñêîãî óïðàâëåíèÿ

ìîðñêîãî òðàíñïîðòà Ñåð-

ãåé Ìåäâåäåâ íàäååòñÿ,

÷òî êëóá ñìîæåò ðåøàòü íå

òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå,

íî è ñîöèàëüíûå çàäà÷è, ïî-

ìîãàÿ êðàþ ïðîâîäèòü åäè-

íóþ èíôîðìàöèîííóþ ïîëè-

òèêó. «Êëóá – ýòî ìîùíûé

PR-ðåñóðñ, ãëàâíàÿ çàäà÷à

êîòîðîãî – åäèíîå, öåíòðà-

ëèçîâàííîå è ïðàâäèâîå

èíôîðìèðîâàíèå î ðàáîòå

âñåãî êîìïëåêñà ïðåäïðè-

ÿòèé Ãðóïïû “Ãàçïðîì” â

íàøåì êðàå, – óáåæäåí Ìåä-

âåäåâ. – Ñåãîäíÿ â öåíòðå

âíèìàíèÿ ÑÌÈ íàõîäÿòñÿ

ëèøü ãîëîâíûå ïðåäïðèÿòèÿ

“Ãàçïðîìà” è ÌÐÃ – “Êóáàíü-

ãàçïðîì”, “Êðàñíîäàððåãèîí-

ãàç”, à î äåÿòåëüíîñòè äå-

ñÿòêîâ äðóãèõ ìàëî ÷òî

èçâåñòíî. Íåò åäèíîé ñòàòè-

ñòèêè ïî ïðåäïðèÿòèÿì “Ãàç-

ïðîìà” â ýòîì ñóáúåêòå Ôå-

äåðàöèè: ñêîëüêî ìû âìåñòå

ïëàòèì íàëîãîâ, ñêîëüêî òðà-

òèì íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü,

ñêîëüêî äàåì ðàáî÷èõ ìåñò

è ò. ä., ïîýòîìó ñáîð äàííûõ

î âêëàäå ÎÀÎ “Ãàçïðîì”

â ðàçâèòèå êðàÿ – åùå îäíà

çàäà÷à êëóáà. Åñëè ñóììè-

ðîâàòü âêëàä ïðåäïðèÿòèé

“Ãàçïðîìà” â ýêîíîìèêó Êó-

áàíè, â òîì ÷èñëå â ñîöèàëü-

íóþ ñôåðó, òî ìîæíî ñ óâå-

ðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî îí

îãðîìåí è íàì óæå ñåé÷àñ

åñòü ÷åì ãîðäèòüñÿ».

Òå æå ñàìûå ïðîáëåìû ñ

ïîìîùüþ êëóáà ïëàíèðóåò

ðåøèòü è äèðåêòîð îçäîðîâè-

òåëüíîãî êîìïëåêñà «ßìàë»

(êðàñíîäàðñêèé ôèëèàë

«Çàïñèáãàçïðîìà») Èðèíà

Ëåïèõèíà: «Äî ðåøàþùåé

âñòðå÷è, ãäå ðîäèëàñü èäåÿ

îáúåäèíåíèÿ, î ìåäèöèíñêèõ

óñëóãàõ öåíòðà íå çíàëè äàæå

íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè ãàç-

ïðîìîâñêèõ ïðåäïðèÿòèé,

äëÿ êîòîðûõ îíè ñîçäàâàëèñü

â ïåðâóþ î÷åðåäü». Òåïåðü,

ïî ñëîâàì Èðèíû Åôèìîâíû,

ðóêîâîäèòåëè äîãîâîðèëèñü

î òîì, ÷òî ñîòðóäíèêè êðàñíî-

äàðñêèõ «äî÷åê» áóäóò èìåòü

âîçìîæíîñòü ïîïðàâëÿòü ñâîå

çäîðîâüå â êîìïëåêñå «ßìàë». 

×òî æ, ïåðñïåêòèâû ó êîð-

ïîðàòèâíîãî êëóáà, ñóäÿ ïî

âñåìó, íåìàëûå. Î÷åâèäíî,

÷òî ðàíî èëè ïîçäíî ïîäîáíûå

ñòðóêòóðû âîçíèêíóò è â äðó-

ãèõ ðåãèîíàõ, ãäå áàçèðóþòñÿ

äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ ãàçî-

âîãî ãèãàíòà. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Íà òåððèòîðèè ïðîèçâîäñòâåííîãî

ñåëüõîçêîîïåðàòèâà «Âîðîíåæñêèé»,

ðàñïîëîæåííîãî â îêðóãå Êîëü÷óãèíî

Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè, îòêðûëàñü àâ-

òîìîáèëüíàÿ ãàçîíàïîëíèòåëüíàÿ êîì-

ïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ – ïåðâàÿ â Ðîññèè

ÀÃÍÊÑ, ðàñïîëîæåííàÿ íåïîñðåäñò-

âåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Óæå ñåãî-

äíÿ 53 àâòîìîáèëÿ êîîïåðàòèâà ìîãóò

çàïðàâëÿòüñÿ çäåñü ñæàòûì ïðèðîäíûì

ãàçîì. Åæåãîäíàÿ æå ýêîíîìèÿ îò ïåðå-

âîäà òîëüêî ýòîé òåõíèêè íà ãîëóáîå

òîïëèâî ñîñòàâèò áîëåå 8 ìëí. ðóáëåé,

à âëîæåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâî ñòàíöèè

îêóïÿòñÿ ìåíåå ÷åì çà ïîëòîðà ãîäà. 

Íå ñåêðåò, ÷òî êàæäûé ãîä ñåëî áóê-

âàëüíî òðÿñåò íàêàíóíå ïîñåâíîé è óáî-

ðî÷íîé êàìïàíèé. Ñòðåìèòåëüíî ðàñòó-

ùèå öåíû íà áåíçèí è äèçòîïëèâî è èõ

ñåçîííûé äåôèöèò ïîðòÿò íåìàëî êðîâè

ñåëü÷àíàì. Òîëüêî â ïåðâîì ïîëóãîäèè

ýòîãî ãîäà ÃÑÌ ïîäîðîæàëè íà 18%, è,

ñóäÿ ïî âñåìó, ýòî íå ïðåäåë. ×òî æå êà-

ñàåòñÿ ñæèæåííîãî óãëåâîäîðîäíîãî

ãàçà, ïîïðîñòó íàçûâàåìîãî «ïðîïà-

íîì», òî îí è ñòîèò íåäåøåâî (9–10

ðóáëåé çà ëèòð), è äîñòàòü åãî òðóäíî. 

À âîò êîìïðèìèðîâàííûé ïðèðîä-

íûé ãàç (ÊÏÃ) – òîò, êîòîðûé «ìå-

òàí», – íàïðîòèâ, äîñòóïåí. Åæåãîäíî

íà ñåëå ñòðîèòñÿ ïî 10–12 òûñ. êì ãà-

çîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé. Âñåãî æå

ãàçèôèöèðîâàííûõ ïðîìûøëåííûõ,

êîììóíàëüíî-áûòîâûõ è ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ â Ðîññèè íà-

ñ÷èòûâàåòñÿ 192 òûñ. â ãîðîäàõ è

72 òûñ. â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. 

Â ñðåäíåì ïî ñòðàíå ÊÏÃ ñòîèò íà

60% äåøåâëå áåíçèíà À-76: ñåãîäíÿ

îäèí êóá. ì ãàçà, ýêâèâàëåíòíûé â èñ-

ïîëüçîâàíèè îäíîìó ëèòðó áåíçèíà,

ìîæíî êóïèòü çà 4,5 ðóá. À åñëè

ó÷åñòü, ÷òî çàòðàòû íà òîïëèâî ñî-

ñòàâëÿþò äî 25% ñòîèìîñòè ðîññèé-

ñêîé ñåëüõîçïðîäóêöèè, ñòàíîâèòñÿ

î÷åâèäíî: ÷åì ìåíüøå ïîòðàòÿò ñåëü-

÷àíå íà ñîëÿðêó, òåì ðåíòàáåëüíåå

ñòàíåò èõ òðóä. Ê òîìó æå ýêîíîìèòü

ìîæíî íå òîëüêî íà ðàçíèöå öåí ìåæ-

äó ãàçîì è íåôòåïðîäóêòàìè, íî è çà

ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ñêëàäîâ

ÃÑÌ è ðàáîòû áåíçîâîçîâ. Â îáùåì,

ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì çàïðàâëÿòü àâòî-

ìîáèëè è òðàêòîðû ãàçîì ãîðàçäî âû-

ãîäíåå, ÷åì äèçòîïëèâîì. Îáîáùåí-

íûé îïûò ïîêàçûâàåò: ïðè ïåðåõîäå

ñåëüõîçòåõíèêè íà ÊÏÃ çàòðàòû íà

ñâåòëûå íåôòåïðîäóêòû óìåíüøàþòñÿ

íà 50–70% è â äâà ðàçà ïîâûøàåòñÿ

íàäåæíîñòü îáåñïå÷åííîñòè õîçÿéñòâ

òîïëèâîì. Íî ãàç – ýòî íå òîëüêî âû-

ãîäíî, íî è ýêîëîãè÷íî: âûáðîñû âðåä-

íûõ âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó ñî-

êðàùàþòñÿ â 4–5 ðàç. 

Îòêðûòèå íîâîé ÀÃÍÊÑ ïðîøëî

â ðàìêàõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî

ñîâåùàíèÿ, íà êîòîðîì îáñóæäàëèñü

âîïðîñû ïåðåâîäà ñåëüõîçòåõíèêè íà

«ãàçîìîòîðêó». Â ðàáîòå ñîâåùàíèÿ

ó÷àñòâîâàëè âåäóùèå ñåëüõîçïðîèç-

âîäèòåëè Âëàäèìèðñêîé è Ðÿçàíñêîé

îáëàñòåé, Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, à

òàêæå ñïåöèàëèñòû «Ãàçïðîìà» è ó÷å-

íûå. Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Äåïàð-

òàìåíòà ïî òðàíñïîðòèðîâêå, ïîäçåì-

íîìó õðàíåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ãàçà

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Âèêòîð Ñòàòèâêî ñî-

îáùèë, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ êîðïîðàöèè

ðàçðàáîòàëè è ñåðòèôèöèðîâàëè ñïå-

öèàëüíîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå ìî-

æåò ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòüñÿ â ÀÏÊ.

Íàïðèìåð, ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè

Ðîññåëüõîçàêàäåìèè è «ÂÍÈÈãàçà»

ñîçäàíà êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåíòà-

öèÿ è èñïûòàíû ãàçîäèçåëüíûå ìîäè-

ôèêàöèè áàçîâûõ ìîäåëåé îñíîâíûõ

òðàêòîðîâ è ïðèöåïíîé çàïðàâùèê

ê íèì. 

Ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ ìíîãî ãîâî-

ðèëè î íàêîïëåííîì îïûòå ïðèìåíå-

íèÿ ãàçîìîòîðíîãî òîïëèâà íà ñåëå.

Â ÷àñòíîñòè, â êîëõîçå «Êàçüìèí-

ñêèé» Êî÷óáååâñêîãî ðàéîíà Ñòàâðî-

ïîëüñêîãî êðàÿ ïåðåâîäèòü òåõíèêó íà

«ãàçîìîòîðêó» íà÷àëè åùå â 1998

ãîäó. À ñåãîäíÿ óæå âåñü êîëõîçíûé

ïàðê ãðóçîâûõ è ñïåöèàëüíûõ ìàøèí

çàïðàâëÿåòñÿ ãàçîì. Ýêîíîìèÿ îò ïå-

ðåîáîðóäîâàíèÿ òîëüêî îäíîãî òðàê-

òîðà Ê-700 äîñòèãàåò 300 òûñ. ðóá.

â ãîä. Îáùàÿ æå ïðèáûëü êîëõîçà îò

èñïîëüçîâàíèÿ ÊÏÃ â 2003 ãîäó ñî-

ñòàâèëà 1,069 ìëí. ðóáëåé.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Âëàäèìèð – Ìîñêâà
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Ñåãîäíÿ â 163 ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ Ðîññèè ðàáîòàþò 207 ÀÃÍÊÑ. Èõ

åæåãîäíàÿ ñóììàðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò îêîëî

2 ìëðä. êóá. ì, ïîòåíöèàëüíî îíè ìîãóò çàïðàâëÿòü áîëåå 250 òûñ.

àâòîìîáèëåé. «Ãàçïðîìó» ïðèíàäëåæàò 183 ñòàíöèè – 88% îò îáùå-

ãî ÷èñëà. Öåíû íà ÊÏÃ, èñïîëüçóåìûé íà ÀÃÍÊÑ, ðåãóëèðóþòñÿ Ïî-

ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Â ñðåäíåì ïî ñòðàíå åãî ñòîè-

ìîñòü íå ïðåâûøàåò 40% îò öåíû áåíçèíà ìàðîê À-76 è À-80,

à òàêæå äèçòîïëèâà. 

Ðîññèéñêèé ïàðê àâòîìîáèëåé, ðàáîòàþùèõ íà ãàçå, íàñ÷èòûâàåò

ïðèìåðíî 45 òûñ. åäèíèö. Íà÷èíàÿ ñ 1999 ãîäà íàáëþäàåòñÿ ðîñò

ïðîäàæ ìåòàíà âëàäåëüöàì ìàøèí (â ñðåäíåì íà 20% â ãîä).

Â 2003 ãîäó áûëî ðåàëèçîâàíî 140 ìëí. êóá. ì ãàçà, â òîì ÷èñëå ÷å-

ðåç ÀÃÍÊÑ «Ãàçïðîìà» – 130 ìëí. êóá. ì. Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè ðàç-

âèòèÿ ðîññèéñêîãî òðàíñïîðòà íà ìåòàíå, ê 2020 ãîäó êîëè÷åñòâî

ÀÃÍÊÑ óâåëè÷èòñÿ äî 1100, áîëåå 1 ìëí. àâòîìîáèëåé áóäåò ïåðå-

îáîðóäîâàíî ïîä çàïðàâêó ãàçîì. Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî áëàãîäàðÿ ñî-

êðàùåíèþ îáúåìîâ èñïîëüçóåìûõ íåôòÿíûõ âèäîâ òîïëèâà âûáðî-

ñû âðåäíûõ âåùåñòâ â 2015 ãîäó ñíèçÿòñÿ íà 750–850 òûñ. òîíí,

à â 2020 ãîäó – íà 1–1,2 ìëí. òîíí. 

Перевод сельхозтехники на газомоторное топливо
повысит эффективность работы АПК
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Страхование сотрудников выгодно компании

Ïðåäîñòàâëåíèå ñîòðóäíèêàì ñòðàõîâîé è ïåíñèîííîé ïðîãðàìì

èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óëó÷øåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôå-

ðû â òðóäîâîì êîëëåêòèâå 

«×òîá òû æèë íà îäíó çàðïëàòó…»

Îïûò ñàìûõ óñïåøíûõ ìèðîâûõ êîì-

ïàíèé ïîêàçàë, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëà-

òà – îòíþäü íå åäèíñòâåííûé ìîòèâ,

êîòîðûé äâèæåò ðàáîòíèêàìè. Íà Çà-

ïàäå îêîëî 40% çàòðàò íà ïåðñîíàë

ïðèõîäèòñÿ íà íåïðÿìûå äåíåæíûå

âûïëàòû, òî åñòü ñòðàõîâûå è ïåíñè-

îííûå ïðîãðàììû, ÿâëÿþùèåñÿ ÷àñ-

òüþ ñîöïàêåòà. Âëàäåëüöû êîìïàíèé

ïîíèìàþò, ÷òî îäíîé çàðïëàòîé êâà-

ëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà èëè

ìåíåäæåðà âûñøåãî çâåíà óäåðæàòü

íåâîçìîæíî.

«Åñëè ÷åëîâåê ïîëó÷àåò òîëüêî

çàðïëàòó, òî êàæäûé ìåñÿö îí îêàçû-

âàåòñÿ ñî ñâîèì ðàáîòîäàòåëåì â ïîë-

íîì âçàèìîðàñ÷åòå, – ãîâîðèò ýêñïåðò

øâåéöàðñêîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè

Swiss Re Ñåðãåé Çàâðèåâ. – È íè÷òî

íå ìåøàåò åìó ïåðåéòè íà äðóãóþ ðà-

áîòó, åñëè â äðóãîì ìåñòå ïðåäëîæàò

áîëüøå äåíåã. Ïðè÷åì ýòîò ïåðåõîä

íåáëàãîïðèÿòåí è äëÿ òîãî, ó êîãî ñìà-

íèëè ñîòðóäíèêà, è äëÿ òîãî, êòî ñìà-

íèë. Íà ðûíêå, ãäå ëþäè ÷àñòî ìåíÿþò

ìåñòî ðàáîòû, ïðîèñõîäèò ñëåäóþùåå.

×åëîâåêà ñîáëàçíÿþò ïîâûøåíèåì

çàðïëàòû, ïîñëå ÷åãî àâòîìàòè÷åñêè

ïîâûøàþòñÿ îêëàäû ó âñåõ ñïåöèàëè-

ñòîâ åãî óðîâíÿ. Êàæäîå ïåðåäâèæå-

íèå ðàáîòíèêà äåëàåò ðûíîê òðóäà âñå

äîðîæå. Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà çà

ïîëãîäà çàðïëàòà ñïåöèàëèñòîâ îïðå-

äåëåííîé êàòåãîðèè âûðàñòàåò íà

30%. Ïîýòîìó âñå ðàáîòîäàòåëè çàèí-

òåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû “ïðèâÿçàòü”

ïðîôåññèîíàëîâ ê ñâîåé êîìïàíèè».

Òàêàÿ âñåîáùàÿ çàèíòåðåñîâàí-

íîñòü ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî 100% êðóï-

íûõ êîðïîðàöèé íà Çàïàäå ïðåäëàãàþò

ñîòðóäíèêàì è ñòðàõîâêó, è ïåíñèîí-

íûé ïëàí. Â Ðîññèè æå èç òåõ ïðåäïðè-

ÿòèé, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ðàáîòíèêàì

ñîöèàëüíóþ çàùèòó, äîáðîâîëüíîå

ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå ïðåäîñòàâ-

ëÿþò 98% êîìïàíèé, ïåíñèîííûé ïëàí

ãàðàíòèðóåòñÿ ëèøü â 13%, à ñòðàõî-

âàíèå æèçíè ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëü-

çóåòñÿ. Èíîñòðàíöû àêòèâíî èñïîëü-

çóþò ýòîò íåäîñìîòð îòå÷åñòâåííûõ

ðóêîâîäèòåëåé. «Îõîòà çà ãîëîâàìè»

(head hunting) ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç

ãëàâíûõ çàäà÷ çàïàäíûõ áèçíåñìåíîâ

â Ðîññèè. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ

êîìïàíèè «ÏðàéñâîòåðõàóñÊóïåðñ»,

â ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ âåäóùèõ çàïàä-

íûõ ôèðì âòîðàÿ ïî âåëè÷èíå çàðïëà-

òà äîñòàåòñÿ íà÷àëüíèêàì «îòäåëîâ

êàäðîâ» (human resources).

Ïîòåïëåíèå êëèìàòà

Ïðåäîñòàâëåíèå ñîòðóäíèêàì ñòðà-

õîâîé è ïåíñèîííîé ïðîãðàììû

èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óëó÷-

øåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû

â òðóäîâîì êîëëåêòèâå. Åñëè ëþäè

çíàþò, ÷òî îíè ôèíàíñîâî çàùèùå-

íû, ýòî ðîæäàåò ÷óâñòâî ñòàáèëüíî-

ñòè è óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì

äíå. À ÷åì ìåíüøå ñîòðóäíèê äóìàåò

î âîçìîæíûõ íåïðèÿòíîñòÿõ, òåì

áîëüøå âðåìåíè îí ìîæåò óäåëÿòü

ðàáîòå.

Äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû äàþò

ðàáîòíèêàì îùóùåíèå òîãî, ÷òî îíè

íóæíû êîìïàíèè. Ñòðàõîâûå è ïåíñè-

îííûå ïðîãðàììû, ðàñïëàíèðîâàííûå

íà íåñêîëüêî ëåò, ïîêàçûâàþò ëþäÿì,

÷òî îíè âçÿòû íà ðàáîòó íå íà êîðîòêèé

ñðîê. Òàêàÿ ôèðìà â ãëàçàõ ñîòðóäíè-

êîâ îáðåòàåò èìèäæ ñîöèàëüíî îòâåò-

ñòâåííîãî ðàáîòîäàòåëÿ.

Òàê íàçûâàåìûé ñîöïàêåò – ýòî è çàáîòà î áëàãå

ðàáîòíèêà, è íàñóùíàÿ íåîáõîäèìîñòü äëÿ

ðàáîòîäàòåëÿ, îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î êðóïíîé

êîðïîðàöèè. Íåñìîòðÿ íà äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû,

ðóêîâîäñòâî ïîëó÷àåò ðåàëüíóþ âûãîäó 

îò ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ. 

Íèíà Ñìèðíîâà,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «ÑÊ ÑÎÃÀÇ-Æèçíü»

ÊÀÊ ÏÐÈÎÁÐÅÑÒÈ

ÓÂÅÐÅÍÍÎÑÒÜ
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Ïðîäîëæåíèå ãîñôóíêöèé

Ñîöïàêåò, ïðåäëàãàåìûé êðóïíûìè

êîðïîðàöèÿìè, – ýòî, ïî ñóòè, âîñïîë-

íåíèå ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, êàñàþ-

ùèõñÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Â Ðîññèè ýòîò âîïðîñ – îäèí èç ñàìûõ

áîëüíûõ. Áåñïëàòíîå ìåäèöèíñêîå îá-

ñëóæèâàíèå ó íàñ, ìÿãêî ãîâîðÿ, îñ-

òàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Áþëëåòåíè

ïî îïëàòå âðåìåííîé ïîòåðè òðóäî-

ñïîñîáíîñòè îãðàíè÷åíû îïðåäåëåí-

íûìè ñðîêàìè. Ïåíñèè ïî èíâàëèäíî-

ñòè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ïðåâûøà-

þò 2500 ðóáëåé â ìåñÿö, à ïî ïîòåðå

êîðìèëüöà – 1500 ðóáëåé. Íèçêèé

óðîâåíü ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ,

ïðåäëàãàåìûé ãîñóäàðñòâîì, çàñòàâ-

ëÿåò êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû äîïîë-

íèòåëüíî çàáîòèòüñÿ î ñâîåì ïåðñî-

íàëå – âåäü ÷åì áîëåå êà÷åñòâåííóþ

ïîìîùü îêàæóò çàáîëåâøåìó ñîòðóä-

íèêó, òåì áûñòðåå îí âåðíåòñÿ íà ñâîå

ðàáî÷åå ìåñòî.

Â ñëó÷àå ïîòåðè íåòðóäîñïîñîáíî-

ñòè èëè ñìåðòè êîìïàíèÿ ñòàðàåòñÿ

ìàêñèìàëüíî àôèøèðîâàòü ôàêò âû-

ïëàòû êîìïåíñàöèè. Íåðåäêî ÷åê ïå-

ðåäàåòñÿ ïîñòðàäàâøåìó ðóêîâîäèòå-

ëåì âûñîêîãî óðîâíÿ â îôèöèàëüíîé

îáñòàíîâêå. Ó çàïàäíûõ êàäðîâèêîâ

åñòü ïðèñêàçêà: «Íà êàæäûé âëîæåí-

íûé â ðàáîòíèêà äîëëàð íóæíî íà äâà

äîëëàðà ïîëó÷èòü áëàãîäàðíîñòè». È,

íåñìîòðÿ íà ÿâíûé öèíèçì òàêîãî

ïîäõîäà, ñîòðóäíèêè ïîäîáíîé êîìïà-

íèè ôèíàíñîâî çàñòðàõîâàíû îò ñà-

ìûõ íåïðèÿòíûõ íåîæèäàííîñòåé. 

Âèäû ñòðàõîâàíèÿ

Êñòàòè, î íåïðèÿòíîñòÿõ, ñâÿçàííûõ

ñ æèçíüþ è çäîðîâüåì. Îò íèõ çàñòðà-

õîâàòüñÿ íåëüçÿ, íî êîìïåíñèðîâàòü

óùåðá ìîæíî – ñ ïîìîùüþ ðèñêîâîãî

ñòðàõîâàíèÿ. Ïîìèìî ðèñêîâîé ôóíê-

öèè ñòðàõîâàíèå æèçíè ìîæåò âûïîë-

íÿòü åùå è íàêîïèòåëüíóþ.

Òàê, â ÎÎÎ «ÑÊ ÑÎÃÀÇ-Æèçíü»,

âõîäÿùåì â Ñòðàõîâóþ Ãðóïïó

«ÑÎÃÀÇ», ðàçðàáîòàëè íåñêîëüêî ïðî-

ãðàìì íà îñíîâå êëàññè÷åñêîãî ñòðà-

õîâàíèÿ æèçíè, êîòîðûå íå òîëüêî

ñòðàõóþò ðàáîòíèêà, íî è ïîçâîëÿþò

åìó ñòàòü îáëàäàòåëåì ñîëèäíîé ñóì-

ìû äåíåã, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì âîç-

ìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñàìîãî ðàáîò-

íèêà ê ôèíàíñèðîâàíèþ ñîáñòâåííîãî

ñîöèàëüíîãî ïàêåòà. 

Öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ

ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ìîæíî ïðîèëëþñ-

òðèðîâàòü íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå.

Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå âûäåëÿåò ðà-

áîòíèêó ñóáñèäèþ íà æèëüå 1 ìëí.

ðóáëåé, íå èñïîëüçóÿ ïðîãðàììó

ñòðàõîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ðàáîòíèê ïî-

ëó÷èò 870 òûñ. ðóáëåé. Åñëè æå ðàáî-

òîäàòåëü çàñòðàõóåò ðàáîòíèêà íà

1 ìëí. ðóáëåé ñðîêîì íà 5 ëåò è ïðè-

âëå÷åò åãî ê ÷àñòè÷íîé óïëàòå âçíîñà

ïî ýòîìó äîãîâîðó (ñêàæåì, â ðàçìå-

ðå 30%), òî ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ

ñíèçÿòñÿ äî 600 òûñ. ðóáëåé. Ðàáîò-

íèê æå ïîëó÷èò íà æèëüå áîëåå 1 ìëí.

Îáðàçîâàíèå â ñòðóêòóðå «Ãàçïðîìà» ñòðàõîâûõ è ïåíñèîííûõ êîì-

ïàíèé â áóäóùåì ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ ôèíàíñîâîé ãðóïïû,

êîòîðàÿ àêêóìóëèðóåò êðóïíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà. Èõ ìîæíî áóäåò

èíâåñòèðîâàòü â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîåêòû òîãî æå «Ãàçïðîìà» 

Â ñîñòàâ Ñòðàõîâîé  Ãðóïïû «ÑÎÃÀÇ» âõîäÿò ÎÀÎ «ÑÎÃÀÇ» (îñíîâíûå

âèäû ñòðàõîâàíèÿ), ÎÀÎ «Ãàçïðîììåäñòðàõ» (îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèí-

ñêîå ñòðàõîâàíèå), ÎÎÎ «ÑÊ ÑÎÃÀÇ-Æèçíü» (ñòðàõîâàíèå æèçíè), ÎÎÎ

«Ãàçïðîììåäñåðâèñ» (ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå). Ãðóïïà ïðåäñòàâëÿ-

åò ñâîèì êëèåíòàì ïîëíûé ñïåêòð ñòðàõîâûõ óñëóã – 75 âèäîâ ñòðàõîâà-

íèÿ. Ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü ÑÃ «ÑÎÃÀÇ» îõâàòûâàåò âñþ Ðîññèþ è âêëþ÷àåò

62 ôèëèàëà è 47 ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ÑÃ 

«ÑÎÃÀÇ» ïîäòâåðæäåíà íàèâûñøèì ðåéòèíãîì àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ»:

À++ («Âûñîêèé óðîâåíü íàäåæíîñòè ñ ïîçèòèâíûìè ïåðñïåêòèâàìè»).



ðóáëåé, îïëà÷èâàÿ íåîáðåìåíèòåëü-

íûå äëÿ ñåáÿ åæåìåñÿ÷íûå âçíîñû

â ðàçìåðå ÷óòü áîëåå 4 òûñ. ðóáëåé.

Ýêîíîìèÿ ðàáîòîäàòåëÿ è âûãîäà ðà-

áîòíèêà íàëèöî! 

Â òîì, ÷òî íàêîïëåííàÿ ñóììà

ñðåäñòâ áîëüøå óïëà÷åííûõ âçíîñîâ,

çàñëóãà «èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþ-

ùåé». Êîìïàíèÿ «ÑÎÃÀÇ-Æèçíü»

âêëàäûâàåò ïîñòóïèâøèå íà ñ÷åò

ñðåäñòâà â ðàçëè÷íûå èíâåñòèíñòèòó-

òû, ïîëó÷àÿ ïðîöåíòû çà ïîëüçîâàíèå

ñâîèìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

×àñòü ýòîãî äîõîäà (äî 90%) ôèðìà

è íà÷èñëÿåò ñâîèì êëèåíòàì.

Êñòàòè, íàêîïèòåëüíîå ñòðàõîâà-

íèå æèçíè (äëÿ ïîêóïêè ðàáîòíèêîì

æèëüÿ, îïëàòû îáó÷åíèÿ äåòåé è ò.ä.)

ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì

ïðèâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ êâàëèôèöè-

ðîâàííûõ êàäðîâ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî

íåìàëîâàæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíî-

ìèè ñðåäñòâ, à ñ ó÷åòîì ëè÷íîãî âêëà-

äà ðàáîòíèêîâ â ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ

ñòðàõîâàíèå æèçíè ïîçâîëÿåò åùå

è ýôôåêòèâíî ñòèìóëèðîâàòü òðóä ðà-

áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ïîîùðåíèÿ ðàáîòîäàòåëåì

íàèáîëåå öåííûõ ñîòðóäíèêîâ ñî-

çäàíà óíèêàëüíàÿ ïðîãðàììà

«ÑÎÃÀÇ-Æèçíü», ïðåäóñìàòðèâàþ-

ùàÿ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå âîçìîæ-

íîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ çàùèòíîé

ôóíêöèè ïðîãðàììû â íàêîïèòåëü-

íóþ. Òàê, â ïåðèîä àêòèâíîé òðóäîâîé

äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà ïðîãðàììà

ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñîâóþ çàùèòó

åãî ñåìüå. À ñ òå÷åíèåì âðåìåíè,

íàïðèìåð, ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ,

çàñòðàõîâàííûé ìîæåò ïîëó÷èòü ëè-

áî äåíåæíóþ ñóììó (â ðàçìåðå óïëà-

÷åííûõ âçíîñîâ ïëþñ èíâåñòèöèîí-

íûé äîõîä), ëèáî çàêëþ÷èòü äîãîâîð

ñòðàõîâàíèÿ ïîæèçíåííîé äîïîëíè-

òåëüíîé ïåíñèè.

«Îñîáåííîñòüþ ñòðàõîâûõ ïðî-

ãðàìì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îíè íà-

÷èíàþò äåéñòâîâàòü íåìåäëåííî ñ ìî-

ìåíòà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà, – ïîÿñ-

íÿåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «ÑÊ

ÑÎÃÀÇ-Æèçíü» Íèíà Ñìèðíîâà. –

È åñëè, íå äàé Áîã, ñ ðàáîòíèêîì ñëó-

÷àåòñÿ íåñ÷àñòüå, ïîäïàäàþùåå ïîä

óñëîâèÿ ñòðàõîâîãî êîíòðàêòà, åìó èëè

åãî ñåìüå ñðàçó âûïëà÷èâàåòñÿ âñÿ

ñòðàõîâàÿ ñóììà».

Íûíåøíèé ñòðàõîâîé ðûíîê ïðåä-

ëàãàåò ñòîëü øèðîêèé ñïåêòð óñëóã, ÷òî

ðàçðàáîòêà ìîòèâàöèîííûõ ïðîãðàìì

ïðåâðàòèëàñü â îòäåëüíûé âèä áèçíåñà.

Çà ðóáåæîì äåñÿòü ëèäåðîâ ýòîãî ñåã-

ìåíòà èìåþò åæåãîäíûé îáîðîò

â 10 ìëðä. äîëëàðîâ. Â Ðîññèè íàëè÷èå

ñåðüåçíûõ ìîòèâàöèîííûõ ïðîãðàìì –

ñêîðåå, èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèë. Òåì

ïðèÿòíåå, ÷òî îäíèì èç ïèîíåðîâ âíåä-

ðåíèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â íàøåé ñòðà-

íå ñòàëà Ñòðàõîâàÿ Ãðóïïà «ÑÎÃÀÇ». 

Ñòðàõîâàÿ âûðó÷àëî÷êà

Îáåñïå÷èòü ñòðàõîâóþ çàùèòó ñâîèõ

ñîòðóäíèêîâ ìîæíî äâóìÿ ñïîñîáàìè.

Ïåðâûé – ýòî òàê íàçûâàåìûé PAYGO –

ôèíàíñèðîâàíèå èç òåêóùèõ ïîñòóïëå-

íèé ôèðìû. ×àñòü ñðåäñòâ, èäóùèõ íà

ïðÿìûå âûïëàòû, ïåíñèè è èíûå ñîöè-

àëüíûå ïëàòåæè, èçûìàåòñÿ èç áþäæå-

òà êîìïàíèè â íåîáõîäèìîì íà äàííûé

ìîìåíò êîëè÷åñòâå. Äëÿ ðóêîâîäñòâà

êîðïîðàöèé ìåòîä PAYGO íåóäîáåí òåì,

÷òî çàðàíåå çàïëàíèðîâàòü ñóììó çà-

òðàò íåâîçìîæíî – âåäü íèêòî íå ìîæåò

ïðåäóãàäàòü, ñêîëüêî íåñ÷àñòíûõ ñëó-

÷àåâ ïðîèçîéäåò â òîò èëè èíîé ãîä. Òåì

áîëåå, âñåãäà åñòü âåðîÿòíîñòü, ÷òî

êîìïàíèÿ ðåøèò ïîòðàòèòü äåíüãè íà

ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è.

Âòîðîé ìåòîä – ðàáîòà ÷åðåç ñòðà-

õîâóþ êîìïàíèþ. Ñóììà âçíîñîâ îï-

ðåäåëÿåòñÿ äîãîâîðîì, è òåì ñàìûì

ìåíåäæìåíò êîðïîðàöèè âñåãäà òî÷íî

çíàåò ñóììó ðàñõîäîâ íà ãîä. À ïëàòå-

æè ïîòåðïåâøèì ñòàíîâÿòñÿ ïðîáëå-

ìîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè. Âìåñòå

ñ ýòèì óìåíüøàþòñÿ òðóäîçàòðàòû ðà-

áîòîäàòåëÿ, êîòîðîìó îòíûíå íå íóæíû

öåëûå îòäåëû, îáåñïå÷èâàþùèå âû-

ïîëíåíèå íåñâîéñòâåííûõ ïðîèçâîä-

ñòâåííèêàì ôóíêöèé.

Ñàì ñåáå èíâåñòîð

Îáðàçîâàíèå â ñòðóêòóðå «Ãàçïðîìà»

ñòðàõîâûõ è ïåíñèîííûõ êîìïàíèé

â áóäóùåì ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ

ôèíàíñîâîé ãðóïïû, êîòîðàÿ àêêóìó-

ëèðóåò êðóïíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Èõ ìîæíî áóäåò èíâåñòèðîâàòü â ïðî-

èçâîäñòâåííûå ïðîåêòû òîãî æå «Ãàç-

ïðîìà», òåì áîëåå ÷òî ïëàíû ó êîìïà-

íèè áîëåå ÷åì ñåðüåçíûå. È â ýòîì

ñëó÷àå âûïëà÷èâàåìûå ïî êðåäèòàì

ïðîöåíòû äîñòàíóòñÿ íå èíîñòðàííûì

áàíêèðàì, à ãàçîâèêàì. 

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ
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– Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷, ñ ÷åãî

íà÷àëîñü âîññòàíîâëåíèå íàøèõ

ïîçèöèé â «Çàïñèáãàçïðîìå»? 

– Ðåøåíèå ïî «Çàïñèáãàçïðîìó»

ñòàëî îäíèì èç ñàìûõ ïåðâûõ çíà÷è-

ìûõ øàãîâ íîâîé êîìàíäû óïðàâëåí-

öåâ âî ãëàâå ñ Àëåêñååì Áîðèñîâè÷åì

Ìèëëåðîì. Íà çàñåäàíèè Ñîâåòà äè-

ðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» 31 èþëÿ 2001

ãîäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðèîáðå-

ñòè íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî àêöèé

ÎÀÎ «Çàïñèáãàçïðîì», êîòîðîå îáåñ-

ïå÷èâàëî áû «Ãàçïðîìó» êîíòðîëüíûé

ïàêåò â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà.

Ïàðàëëåëüíî Ñîâåò äèðåêòîðîâ äàë

ïîðó÷åíèå ïðàâëåíèþ «Ãàçïðîìà»

ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû, ïî êîòî-

ðûì êðóïíåéøåå äî÷åðíåå ïðåäïðèÿ-

òèå ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî ãèãàíòà îêà-

çàëîñü â ÷óæèõ ðóêàõ. Îòå÷åñòâåííûå

è çàïàäíûå àíàëèòèêè ðàñöåíèëè ýòè

øàãè êàê íà÷àëî «íîâîãî êóðñà», ïðî-

âîäèìîãî êîìàíäîé Ìèëëåðà. Â ýòîì

êîíòåêñòå ñèòóàöèÿ âîêðóã «Çàïñèá-

ãàçïðîìà» ïðèîáðåëà íå òîëüêî ïðàê-

òè÷åñêîå, íî è ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷å-

íèå. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî ðóêîâîäñòâî «Ãàç-

ïðîìà» áîëüøå íå ïîçâîëèò ðàñòàñêè-

âàòü ñîáñòâåííîñòü «äî÷êè». 

– Êàê æå òàêîå ïðåäïðèÿòèå,

êàê «Çàïñèáãàçïðîì», îêàçàëîñü

íà ãðàíè áàíêðîòñòâà? 

– Ïðåæíèé ìåíåäæìåíò «Çàïñèá-

ãàçïðîìà» öåëåíàïðàâëåííî çàíè-

ìàëñÿ âûâîäîì àêòèâîâ. Ê àïðåëþ

2002 ãîäà äîëã ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâ-

ëÿë 7,5 ìëðä. ðóáëåé. Âîò â òàêîé ñèòó-

àöèè Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ Ðÿçàíîâ

(à ìû õîðîøî çíàåì äðóã äðóãà ïî ñîâ-

ìåñòíîé ðàáîòå â Ñóðãóòå) ïîçâîíèë

ìíå ñ ïðåäëîæåíèåì âîçãëàâèòü

«Çàïñèáãàçïðîì». Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå,

ÿ æèâî ïðåäñòàâèë ñåáå, ÷åì ìîæåò

îáåðíóòüñÿ ýòî «ñòðàííîå» áàíêðîòñò-

âî õîëäèíãà, ê êîòîðîìó âåë äåëî ðÿä

ñòðóêòóð. Íîâûå õîçÿåâà, âîçìîæíî,

ñîõðàíèëè áû ïðåæíèå îáúåìû ãàçè-

ôèêàöèè (ãëóïî îòêàçûâàòüñÿ îò êðàéíå

ïðèáûëüíîãî äåëà), îñòàâèëè áû,

ïîæàëóé, è ÷àñòü çàâîäîâ. Íî âñþ ñî-

öèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ïðåäïðèÿ-

òèÿ îíè áû ïðîñòî âûáðîñèëè êàê áàë-

ëàñò. Ðàñïðîäàëè áû æèëîé ôîíä, ãîñ-

òèíèöû, ÷åðíîìîðñêèå ïàíñèîíàòû,

ìåäèöèíñêèå è äåòñêèå ó÷ðåæäåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü øëà î ñîöèàëüíîé

êàòàñòðîôå, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà êîñ-

íóòüñÿ òûñÿ÷ ñåìåé. ß ïðåäñòàâèë ñåáÿ

íà èõ ìåñòå è ïðèíÿë ðåøåíèå: áóäó áî-

ðîòüñÿ, ñäåëàþ âñå, ÷òî ìîãó, 

÷òîáû ñïàñòè õîëäèíã.

– Òÿæåëî ïðèøëîñü? 

– Êîãäà ìåíÿ íàçíà÷àëè íà äîëæ-

íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ «Çàïñèáãàçïðî-

ìà», Àëåêñåé Áîðèñîâè÷ Ìèëëåð ïðÿ-

ìî ñïðîñèë: «Ñïðàâèøüñÿ? Ïîòÿ-

íåøü?». ß îòâåòèë óòâåðäèòåëüíî.

Íî íà ïåðâûõ ïîðàõ, ÷åñòíî ãîâîðÿ,

ïðèøëîñü íåëåãêî. Òðóäíåå âñåãî áûëî

íàáðàòü êîìàíäó ïðîôåññèîíàëîâ-

åäèíîìûøëåííèêîâ. Âîò, ê ïðèìåðó,

ïðèãëàøàþ ÿ îäíîãî ÷åëîâåêà, ñ êîòî-

ðûì ïðîðàáîòàë ìíîãî ëåò, à îí ïðÿìî

ñïðàøèâàåò ìåíÿ: «Âîëîäÿ, à òû ñþäà

íàäîëãî?.. Òû âåäü óæå çäåñü äåâÿòûé
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

«Çàïñèáãàçïðîìà»

Âëàäèìèð Çàâüÿëîâ ñðåäè

êîëëåã èçâåñòåí ñâîåé

ñòðàñòüþ ê âîññòàíîâëåíèþ

ñòàðûõ àâòîìîáèëåé.

Îäíàêî äâà ãîäà íàçàä åìó

óäàëîñü áóêâàëüíî ïî

÷àñòÿì ñîáðàòü íå

ðàðèòåòíóþ «Ïîáåäó», 

à… îãðîìíûé õîëäèíã,

ïðèíàäëåæàùèé ê ÷èñëó

ñàìûõ êðóïíûõ äî÷åðíèõ

ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà»

(ïîäðîáíåå ñì. «Âòîðîå

äûõàíèå “Çàïñèáãàçïðîìà”»,

¹4, Ñ. 30-31). Íåñëó÷àéíî

ïî èòîãàì êîíêóðñà

«Ìåíåäæåð ãîäà 2003»,

ïðîâîäèìîãî Âîëüíûì

ýêîíîìè÷åñêèì îáùåñòâîì

Ðîññèè è Ìåæäóíàðîäíîé

àêàäåìèåé ìåíåäæìåíòà,

Âëàäèìèðà Çàâüÿëîâà

ïðèçíàëè ëó÷øèì

ðóêîâîäèòåëåì ãîäà

â íîìèíàöèè «Íåôòåãàçîâàÿ

ïðîìûøëåííîñòü». Ñåãîäíÿ

ëàóðåàò îòâå÷àåò íà

âîïðîñû æóðíàëà.

ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ
ÐÅÑÒÀÂÐÀÖÈÈ
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ïî ñ÷åòó...» Íî ïîñëå òîãî êàê ñèòóàöèÿ

èçìåíèëàñü, òàêèõ âîïðîñîâ ìíå

áîëüøå íå çàäàþò.

Ìîÿ ïåðâàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àëàñü

â òîì, ÷òîáû âîññòàíîâèòü êîíòðîëü

«Ãàçïðîìà» íàä ïðåäïðèÿòèåì. Íàïîì-

íþ, ÷òî ê òàêîìó ìîìåíòó ó êîìïàíèè

áûëî ëèøü 33% àêöèé «Çàïñèáãàçïðî-

ìà». Íóæíî áûëî äîáèòüñÿ ïîäïèñàíèÿ

ìèðîâûõ ñîãëàøåíèé ñ êðåäèòîðàìè

è îäíîâðåìåííî ñîõðàíèòü ïðîèçâîä-

ñòâåííûé ïîòåíöèàë õîëäèíãà. ß íà÷àë

ñ ãëîáàëüíîé ïåðåòðÿñêè.

Â ïåðèîä «íåçàâèñèìîñòè» «Çàï-

ñèáãàçïðîìà» îò «Ãàçïðîìà» ìíîãèå

ïûòàëèñü «õîçÿéñòâîâàòü» ñ ïîëüçîé

íå ñòîëüêî äëÿ äåëà, ñêîëüêî äëÿ ñåáÿ.

Ïîðîé èìóùåñòâî ïðîñòî ðàñòàñêèâà-

ëîñü. Ê ïðèìåðó, çäàíèå «Çàïñèáãàç-

ïðîìà» è äàæå ñòóëüÿ, íà êîòîðûõ ìû

ñèäåëè, óæå íå ïðèíàäëåæàëè õîëäèí-

ãó, è íàì ïðèõîäèëîñü ïëàòèòü çà

àðåíäó. Íî ñïåöèàëèñòû ïî «íåäðóæå-

ñòâåííîìó ïîãëîùåíèþ» èíòåðåñîâà-

ëèñü íå òîëüêî ìåáåëüþ, íî è êóäà áî-

ëåå öåííûìè âåùàìè – íàïðèìåð,

êðóïíûìè, ïðåêðàñíî ðàáîòàþùèìè

çàâîäàìè. Èõ â ïåðâóþ î÷åðåäü è ïîä-

âîäèëè ïîä áàíêðîòñòâî – íàìåðåííî,

ñîçíàòåëüíî, íàñòîé÷èâî.

Âçÿòü, ê ïðèìåðó, èñòîðèþ ñ çàâî-

äîì «Ñèáýñ». Åùå ñîâñåì íåäàâíî îí

ëåæàë íà áîêó, èìåÿ 80 ìëí. ðóáëåé

äîëãà, áûë çàãðóæåí åäâà ëè íà ÷åò-

âåðòü îñíîâíûõ ìîùíîñòåé. À ïðîðà-

áîòàë âñåãî ëèøü ãîä ïîä íàøèì óï-

ðàâëåíèåì – è âîò óæå èìååò 55 ìëí.

ïðèáûëè ïðè ñòîïðîöåíòíîé çàãðóçêå!

Èëè âîò åùå îäèí ïðèìåð. Óõîäÿ ñ çà-

âîäà òåïëîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ

«ÒÈÑÌÀ», ñòàðûé ìåíåäæìåíò íà

ïðîùàíèå ñæåã ïå÷ü. Ïðè÷èíà – «íà-

ðóøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåæèìà»

(à ÷òî íà ñàìîì äåëå — íåèçâåñòíî, ÿ

âåäü íå ñëåäîâàòåëü è íå ìîãó ñòðîèòü

âåðñèè óãîëîâíîãî õàðàêòåðà). ×òîáû

îòðåìîíòèðîâàòü ïå÷ü (à ýòî, êàê âû

ïîíèìàåòå, ñåðäöå çàâîäà), ïðèøëîñü

âçÿòü â êðåäèò 65 ìëí. ðóáëåé. Äåíüãè

íàéòè áûëî íåâåðîÿòíî òðóäíî, íî ìû

âñå-òàêè çàïóñòèëè çàâîä. Ñåé÷àñ îí

ïðåêðàñíî ðàáîòàåò, çàãðóçêà åãî

ìîùíîñòåé óâåëè÷èëàñü íà 70%.

– À êàê îáñòîÿò äåëà ñåé÷àñ? 

– Ìû äåëàåì âñå âîçìîæíîå, ÷òî-

áû âåðíóòü ðàñõèùåííîå. Áûâàåò òàê,

÷òî íàøè þðèñòû âåäóò äî 100 àðáèò-

ðàæíûõ äåë îäíîâðåìåííî. È ðåçóëü-

òàòû óæå åñòü. Åñëè ïîñ÷èòàòü, ñêîëüêî

íàì óäàëîñü âîçâðàòèòü ãîñóäàðñòâó

è íàïðàâèòü íà ïîãàøåíèå ñòàðûõ

äîëãîâ, òî, äóìàþ, êîíå÷íàÿ ñóììà

ïðåâûøàåò 200 ìëí. ðóáëåé. À ãëàâ-

íîå, íûíåøíåå ïîëîæåíèå ðàäèêàëüíî

îòëè÷àåòñÿ îò òîé àòìîñôåðû áåçíà-

äåæíîñòè è îæèäàíèÿ áàíêðîòñòâà, êî-

òîðàÿ âèñåëà íàä «Çàïñèáãàçïðîìîì»

â 2001-2002 ãîäàõ. Ïî ñðàâíåíèþ

ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íàøè ïðåäïðèÿ-

òèÿ óâåëè÷èëè âûïóñê ïðîäóêöèè ïî÷òè

íà 30%. Íàèëó÷øèõ ïîêàçàòåëåé äî-

áèëèñü êîëëåêòèâû Èøèìñêîãî ìàøè-

íîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, ÑÏ

«Ñèáøâàíê» è çàâîäà «Ñèáãàçàïïà-

ðàò», ãäå ïðîèçâîäñòâî âûðîñëî áîëåå

÷åì â òðè ðàçà. Ê êîíöó ãîäà ìû ïëà-

íèðóåì äîáèòüñÿ ïîëíîé çàãðóçêè âñåõ

ìîùíîñòåé õîëäèíãà. 

Óâåðåííîñòü â áóäóùåì äàþò íàì

è ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîåêòû, ïî êîòîðûì

ìû ÿâëÿåìñÿ ãåíåðàëüíûìè ïîäðÿä-

÷èêàìè «Ãàçïðîìà». Òàê, «Çàïñèáãàç-

ïðîì» ñòàë êîîðäèíàòîðîì ñòðîèòåëü-

ñòâà ïåðâîé â Ðîññèè áóðîâîé ïëàò-

ôîðìû äëÿ äîáû÷è ãàçà íà øåëüôå

ïîëÿðíûõ ìîðåé. Ìû ïîäïèñàëè êîí-

òðàêò ñ îáîðîííûì çàâîäîì «Çâåç-

äî÷êà» â Ñåâåðîäâèíñêå î ñîòðóäíè-

÷åñòâå ïî ñîîðóæåíèþ ñàìîïîäúåì-

íîé ïëàâó÷åé áóðîâîé ïëàòôîðìû

«Àðêòè÷åñêàÿ». Åå ñäà÷à â ýêñïëóàòà-

öèþ íàìå÷åíà íà 2006 ãîä, â ïðîåêò

áóäåò âëîæåíî ïî÷òè 10 ìëðä. ðóáëåé.

Ñëîâ íåò, íàì âñå åùå ñëîæíî,

íî ìû óæå äûøèì, ðàáîòàåì, ïëàòèì

çàðïëàòû, îáåñïå÷èâàåì íàøèì ðàáîò-

íèêàì ñîöèàëüíûé ïàêåò. Ñåé÷àñ âîò

ãîòîâèìñÿ ê çàêëþ÷åíèþ êîëëåêòèâíî-

ãî äîãîâîðà (ðàíüøå î òàêèõ äîêóìåí-

òàõ çäåñü è íå ñëûõèâàëè), ñòàðàåìñÿ

äàòü ëþäÿì òàêèå ñîöèàëüíûå ãàðàí-

òèè, ÷òîáû ÷åëîâåê äåñÿòü ðàç ïîäóìàë,

ïðåæäå ÷åì îò íàñ óâîëüíÿòüñÿ.

– Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷, â çà-

êëþ÷åíèè áåñåäû äàâàéòå ñìåíèì

òåìó è íåìíîãî ïîãîâîðèì î âà-

øåì õîááè. Ãîâîðÿò, çíà÷èòåëü-

íóþ ÷àñòü ñâîåãî ñâîáîäíîãî âðå-

ìåíè âû ïðîâîäèòå çà íåîáû÷íûì

çàíÿòèåì – âîññòàíîâëåíèåì ñòà-

ðûõ àâòîìîáèëåé. Ðàññêàæèòå,

ïîæàëóéñòà, îá ýòîì óâëå÷åíèè.

– Âîññòàíàâëèâàòü ðàðèòåòíûå

àâòîìîáèëè ÿ íà÷àë ñîâåðøåííî ñëó-

÷àéíî. Îäíàæäû ÿ åõàë ïî äåðåâíå, íà-

õîäÿùåéñÿ íà òåððèòîðèè ìîåãî äåïó-

òàòñêîãî îêðóãà. È âäðóã óâèäåë 401-é

«Ìîñêâè÷» – îí áûë êàê äâå êàïëè ïî-

õîæ íà ìàøèíó ìîåãî îòöà, ñ êîòîðîé

ó ìåíÿ ñâÿçàíî ìíîæåñòâî äåòñêèõ

âîñïîìèíàíèé. Ìåíÿ òàê ïî ñåðäöó

è ðåçàíóëî! È âîò, ïðèîáðåòÿ ýòó ðàç-

âàëèíó, ÿ ïîñòàâèë åå â ñïåöèàëüíîì

ãàðàæå, ñòàë ðàçûñêèâàòü íóæíûå

çàï÷àñòè. Ïîäêëþ÷èë ìîñêîâñêèõ äðó-

çåé, îíè ðàçäîáûëè íîâûå ãåíåðàòîð

è ñïèäîìåòð. Ìû âûðåçàëè ãíèëîå äíî,

íàâàðèëè íîâîå. Â îáùåì, êîðïåë ÿ

íàä ìàøèíîé ïîëòîðà ãîäà, íèêîìó íå

ãîâîðÿ î òîì, ÷åì çàíèìàþñü.

Íèêîãäà íå çàáóäó, êàê ÿ âúåõàë íà

íåé ê ñåáå âî äâîð – ýòî áûë ÷àñ ìîåãî

òðèóìôà! Æåíà óäèâèëàñü, ìàòü ðàç-

âîëíîâàëàñü, à áðàò Àíàòîëèé äàæå

ïðîñëåçèëñÿ – òàê îñòðî ýòà ìàøèíà

íàïîìíèëà î íàøåì äåòñòâå, êîòîðîå

ïðîøëî âîçëå îòöîâñêîãî «Ìîñêâè÷à».

Ñ òåõ ñàìûõ ïîð ÿ âîññòàíàâëèâàþ

ñòàðûå àâòîìîáèëè. Ñåé÷àñ íà ìîåì

ñ÷åòó ïîìèìî «Ìîñêâè÷à-401» åñòü

åùå «Ìîñêâè÷-407», 21-ÿ «Âîëãà»

79-ãî ãîäà âûïóñêà è «Ïîáåäà-êàá-

ðèîëåò», âûïóùåííàÿ â 48-ì ãîäó.

Ñâîèì õîááè ÿ çàðàçèë ìíîãèõ äðó-

çåé-àâòîìîáèëèñòîâ. Ìíå äîñòàâëÿ-

åò îãðîìíîå óäîâîëüñòâèå íàáëþ-

äàòü, êàê èç õàîñà è òëåíà âîçðîæäà-

åòñÿ áûëàÿ êðàñîòà. Ïî ñîáñòâåííîìó

îïûòó ÿ óñâîèë, ÷òî â äåëå âîññòàíîâ-

ëåíèÿ ñòàðûõ àâòîìîáèëåé îñîáåííî

âàæíà ïîñòåïåííîñòü, íåòîðîïëè-

âîñòü. È êàæäûé ýòàï ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé íàñòîÿùèé òåñò íà ñîîáðàçè-

òåëüíîñòü – âåäü ÷àñòî ïîäëèííûå

÷åðòåæè äîñòàòü òðóäíî, è âñå âðåìÿ

ïðèõîäèòñÿ óãàäûâàòü, äîìûñëèâàòü,

êàê îäíà äåòàëü ñî÷åòàåòñÿ ñ äðóãîé.

Ïîõîæ ëè ýòîò ïðîöåññ íà îçäîðîâ-

ëåíèå è ôèíàíñîâóþ ñòàáèëèçàöèþ

êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ? Íàâåðíîå, êà-

êîå-òî ñõîäñòâî åñòü.

Áåñåäó âåë

Ìèõàèë Âîçíåñåíñêèé 

Òþìåíü
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Çàâüÿëîâ ñ äåòñòâà áûë ñ òåõíèêîé «íà òû»

Ñòàðûé «Ìîñêâè÷» âîññòàíîâëåí â ïàìÿòü îá îòöå



1 îêòÿáðÿ â Ðîññèè îòìå÷àåòñÿ Âñå-

ìèðíûé äåíü ïîæèëîãî ÷åëîâåêà.

Òîðæåñòâåííàÿ âñòðå÷à âåòåðàíîâ

îòðàñëè, ñîñòîÿâøàÿñÿ â öåíòðàëü-

íîì îôèñå «Ãàçïðîìà», ñòàëà åùå

îäíîé âîçìîæíîñòüþ âûðàçèòü íàøó

ïðèçíàòåëüíîñòü ýòèì çàìå÷àòåëü-

íûì ëþäÿì, áëàãîäàðÿ êîòîðûì

«Ãàçïðîì» ïðåâðàòèëñÿ â îäíó èç

êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷åñ-

êèõ êîìïàíèé.

Âåäóùèé òîðæåñòâåííîé âñòðå÷è

èçâåñòíûé èñêóññòâîâåä è ìóçû-

êàëüíûé êðèòèê Ñâÿòîñëàâ Áýëçà

íå ñêðûâàë, ÷òî åìó ïðèÿòíî âèäåòü

âåòåðàíîâ ãàçîâîé îòðàñëè. «Âîç-

ðàñò íå ïðåãðàäà äëÿ ëþáâè, íî ëþ-

áîâü – ïðåãðàäà äëÿ ñòàðîñòè, – ïî-

ëàãàåò îí. – Ëþáîâü ê áëèæíèì, ëþ-

áîâü ê òðóäó – îíà âñåãäà ïðèäàåò

÷åëîâåêó ñèëû. Ïîýòîìó, äóìàþ,

íå ñëó÷àéíî ïîåòñÿ â ïåñíå: “Íå ñòà-

ðåþò äóøîé âåòåðàíû”». 

Â ýòîò äåíü çäåñü öàðèëà îæèâ-

ëåííàÿ, ïðàçäíè÷íàÿ àòìîñôåðà, èã-

ðàë âîåííûé îðêåñòð. Âåòåðàíû áå-

ñåäîâàëè ìåæäó ñîáîé, âñïîìèíàëè

ìîëîäîñòü, ýïîõó âåëèêèõ ñòðîåê ãà-

çîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ìíîãèå

ñ ãîðäîñòüþ íàäåëè ãîñóäàðñòâåííûå

è îòðàñëåâûå íàãðàäû, ïîëó÷åííûå

çà îòêðûòèå ìåñòîðîæäåíèé, ñòðîè-

òåëüñòâî òðóáîïðîâîäîâ è ãàçîïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ. Êàæäûé èç

áîëåå ÷åì äâóõñîò âåòåðàíîâ, ïðè-

øåäøèõ â «Ãàçïðîì», ïðîðàáîòàë

â ðîäíîé îòðàñëè ñâûøå 25 ëåò. Åñ-

ëè ñëîæèòü âìåñòå èõ òðóäîâîé ñòàæ,

ïîëó÷èòñÿ áîëüøå ïÿòè òûñÿ÷åëåòèé!

Ëþáîïûòíî, ÷òî ìíîãèå èç ñîáðàâ-

øèõñÿ ñîçäàëè íàñòîÿùèå òðóäîâûå

äèíàñòèè – èõ äåòè è äàæå âíóêè òî-

æå ðàáîòàþò ñåãîäíÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ

«Ãàçïðîìà». 

Ìû ïîäîøëè ê êðåïêîìó óëûáàþ-

ùåìóñÿ ÷åëîâåêó, íà ãðóäè ó êîòîðîãî

áëåñòåëà çâåçäà Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñ-

êîãî Òðóäà. Â îòâåò íà íàøè ðàññïðîñû

Þðèé Ôåäîðîâè÷ Âûøåñëàâöåâ

ðàññêàçàë, ÷òî ïîëó÷èë âûñîêóþ íà-

ãðàäó â 1979 ãîäó çà ñòðîèòåëüñòâî

òðåõ î÷åðåäåé ãàçîïåðåðàáàòûâàþ-

ùåãî êîìïëåêñà â Îðåíáóðãå, çàòåì

áûë íà÷àëüíèêîì Ãëàâêà ïåðåðàáîòêè

â Ìîñêâå. Ïî ñëîâàì Þðèÿ Ôåäîðî-

âè÷à, ðóêîâîäñòâî «Ãàçïðîìà» äåëàåò

áîëüøîå äåëî, îðãàíèçóÿ òàêèå ìåðî-

ïðèÿòèÿ äëÿ âåòåðàíîâ. «Ñïàñèáî

êîìïàíèè, ÷òî ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü

âñòðåòèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì, âñïîìíèòü

ñòàðûõ äðóçåé, îêóíóòüñÿ â íàøó ïðè-

âû÷íóþ îòðàñëåâóþ àòìîñôåðó», –

ñêàçàë îí. Íà ïðàçäíèê â öåíòðàëü-

íîì îôèñå «Ãàçïðîìà» Âûøåñëàâöåâ

ïðèøåë ñ òîâàðèùàìè – Âèòàëèåì

Àíäðååâè÷åì Ñòåïàíþêîì, â ñâîå

âðåìÿ òîæå ðóêîâîäèâøèì Ãëàâêîì

ïåðåðàáîòêè, è Âèêòîðîì Ìèõàéëî-

âè÷åì Ãðèøèíûì, çàíèìàâøèì

â íåì äîëæíîñòü ãëàâíîãî èíæåíåðà.

À êðîìå òîãî, êîãäà-òî âñå îíè ðàáî-

òàëè â Îðåíáóðãå. 
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«ÌÛ ÎÑÒÀÅÌÑß
ÃÀÇÎÂÈÊÀÌÈ»

В День пожилого человека
в компании чествуют тех, 
кто создавал газовую отрасль

Âèòàëèþ Ñòåïàíþêó, Þðèþ Âûøåñëàâöåâó è Âèêòîðó Ãðèøèíó åñòü ÷òî âñïîìíèòü: êîãäà-òî îíè

âìåñòå ðàáîòàëè â Îðåíáóðãå



Âìåñòå ñ ãåðîÿìè òðóäà íà âñòðå-

÷ó ïðèøëè è òå, êòî íàãðàæäåí áîå-

âûìè îðäåíàìè è ìåäàëÿìè çà ðàò-

íûå ïîäâèãè íà ïîëÿõ Âåëèêîé Îòå-

÷åñòâåííîé. Ýòî è íåóäèâèòåëüíî –

âåäü ñòàíîâëåíèå ãàçîâîé îòðàñëè

ïðèøëîñü íà ïåðâûå ïîñëåâîåííûå

ãîäû, êîãäà â÷åðàøíèå ôðîíòîâèêè

òîëüêî-òîëüêî íà÷àëè âîçâðàùàòüñÿ

ê ìèðíîé æèçíè, ïðèîáðåòàòü ãðàæ-

äàíñêèå ïðîôåññèè. 

Àëëà Ìèõàéëîâíà Ñàâêèíà ñëó-

æèëà ñàíèíñòðóêòîðîì â âîèíñêèõ ÷à-

ñòÿõ, ñðàæàâøèõñÿ â ñîñòàâå Âîëõîâ-

ñêîãî, Ëåíèíãðàäñêîãî è Ïðèáàëòèé-

ñêîãî ôðîíòîâ. Ãâàðäèè ñòàðøèíà,

êàâàëåð ìíîãî÷èñëåííûõ áîåâûõ îð-

äåíîâ è ìåäàëåé, îíà áûëà ñðåäè òåõ,

êòî çèìîé 1944-ãî ïðîðâàë áëîêàäó

Ëåíèíãðàäà. Ïîñëå âîéíû òðóäèëàñü

ñòàðøèì èíæåíåðîì â «Ñîþçãàçìà-

øàïïàðàòå» è «Ñîþçãàçìàøðåìîíòå».

Ýíåðãè÷íàÿ è æèçíåðàäîñòíàÿ, Àëëà

Ìèõàéëîâíà è ñåãîäíÿ çàðàæàåò

ýíåðãèåé è îïòèìèçìîì ñòàðûõ òîâà-

ðèùåé ïî ðàáîòå. 

Áîðèñ Âàñèëüåâè÷ Cåëèõîâ óøåë

íà ïåíñèþ ñ äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ

íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íà íàø

âîïðîñ, ñêîëüêî ëåò îí ïðîðàáîòàë

â «Ãàçïðîìå», Áîðèñ Âàñèëüåâè÷, íåî-

æèäàííî ïîñåðüåçíåâ, îòâåòèë, ÷òî

è ñåé÷àñ íå îòäåëÿåò ñåáÿ îò ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè. «Íå äóìàéòå, ÷òî òå,

êòî âûøëè íà ïåíñèþ, ñ÷èòàþò ñåáÿ

îòîðâàííûìè îò îòðàñëè, – çàÿâèë

îí. – Ìû êàê áûëè, òàê è îñòàåìñÿ ãà-

çîâèêàìè». Äâàäöàòü òðè ãîäà Ñåëèõîâ

ïðåäñåäàòåëüñòâîâàë â Ñîâåòå âåòå-

ðàíîâ «Ãàçïðîìà». Êàâàëåð òðåõ áîå-

âûõ îðäåíîâ è ñåé÷àñ ìíîãî âðåìåíè

óäåëÿåò îáùåñòâåííîé ðàáîòå. 

Ïåðåä íà÷àëîì òîðæåñòâåííîãî

êîíöåðòà â ÷åñòü çàñëóæåííûõ ðàáîò-

íèêîâ îòðàñëè íà÷àëüíèê Äåïàðòà-

ìåíòà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Áîðèñ Êóçüìèí çà-

÷èòàë ïðèâåòñòâèå ðóêîâîäèòåëÿ ãàçî-

âîé êîðïîðàöèè. «Âåòåðàíû – óêðàøå-

íèå íàøåé êîìïàíèè, åå ãîðäîñòü

è ñëàâà», – îòìåòèë â íåì Àëåêñåé

Ìèëëåð. Ðóêîâîäèòåëü «Ãàçïðîìà»

ïîæåëàë âñåì ñîáðàâøèìñÿ êðåïêîãî

çäîðîâüÿ, ìèðà, ñïîêîéñòâèÿ, ñåìåé-

íîãî áëàãîïîëó÷èÿ. 

Òåïåðü âåòåðàíû ñ íåòåðïåíèåì

æäóò òîãî äíÿ, êîãäà îíè âíîâü ñîáå-

ðóòñÿ â ñòåíàõ «Ãàçïðîìà». Âåäü òàêèå

âñòðå÷è – íå òîëüêî äàíü óâàæåíèÿ

çàñëóæåííûì ëþäÿì, íî è õîðîøàÿ

âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü îïûò ñòàðøèõ

ïîêîëåíèé íûíåøíèì ñîòðóäíèêàì

ãàçîâîé îòðàñëè. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà
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Íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Áîðèñ Êóçüìèí çà÷èòûâàåò

âåòåðàíàì ïðèâåòñòâèå ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè Àëåêñåÿ Ìèëëåðà

Àëëà Ñàâêèíà è ñåãîäíÿ çàðàæàåò îêðóæàþùèõ ýíåðãèåé è îïòèìèçìîì

Áîðèñ Ñåëèõîâ (ñïðàâà) ïî-ïðåæíåìó íå îòäåëÿåò ñåáÿ îò ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè

Êàâàëåðû ïðèãëàøàþò äàì



Ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå

ñâÿçè «Ãàçïðîìà» ñ çàðóáåæíûìè ïàðò-

íåðàìè ñî âðåìåíåì ïðèîáðåòàþò íî-

âîå, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå èçìåðåíèå.

Óäà÷íûì ïðèìåðîì òàêîãî ñîòðóäíè÷å-

ñòâà ìîæíî ñ÷èòàòü âçàèìîäåéñòâèå

ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî ãèãàíòà è «Ôåð-

áóíäíåòö Ãàç ÀÃ». Äàâíèå ïàðòíåðû

â ãàçîâîì áèçíåñå, «Ãàçïðîì» è «ÔÍÃ

ÀÃ» ðåàëèçóþò âàæíûå ïðîåêòû â ñôåðå

áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è êóëüòóðû. Íàø

æóðíàë óæå ðàññêàçûâàë î òîì, êàê êîì-

ïàíèè ñîâìåñòíî ïðîâåëè âûñòàâêó ðà-

áîò ëàóðåàòîâ Âñåðîññèéñêîãî ôåñòè-

âàëÿ äåòñêîãî ðèñóíêà «Òåïëûé äîì»

â Áåðëèíå è áëàãîòâîðèòåëüíóþ àêöèþ

ïî ïåðåäà÷å êíèã èç ôîíäîâ ÐÃÁ øêîëü-

íûì áèáëèîòåêàì. Ïîñëåäíèì ïî âðå-

ìåíè êóëüòóðíûì ïðîåêòîì «Ãàçïðîìà»

è «ÔÍÃ ÀÃ» ñòàëà ïðåçåíòàöèÿ àëüáîìà

«Øåäåâðû ðóññêîãî èñêóññòâà. Çîëîòàÿ

êàðòà Ðîññèè», ñîñòîÿâøàÿñÿ 30 ñåíòÿ-

áðÿ â Ìóçåå èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ

ãîðîäà Ëåéïöèãà.

Î òîì, êàêîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëè

îáå êîìïàíèè ýòîìó ñîáûòèþ, ñâèäå-

òåëüñòâóåò óðîâåíü èõ ïðåäñòàâèòåëü-

ñòâà. Íà öåðåìîíèè ïðèñóòñòâîâàëè

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ «Ôåðáóíä-

íåòö Ãàç ÀÃ» Êëàóñ-Ýâàëüä Õîëüñò

(íà ñíèìêå), Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ñåðãåé

Óøàêîâ, Ïîñîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

â Ãåðìàíèè Âëàäèìèð Êîòåíåâ, Ãåíå-

ðàëüíûé êîíñóë ÐÔ â Ñàêñîíèè è Òþ-

ðèíãèè Íèêîëàé Ñèðîòà, íà÷àëüíèê

Äåïàðòàìåíòà ïî èíôîðìàöèîííîé ïî-

ëèòèêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð

Áåñïàëîâ, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ êîð-

ïîðàòèâíûõ êîììóíèêàöèé «ÔÍÃ ÀÃ»

Áåðíõàðä Êàëüòåôëàéòåð, äèðåêòîð

Ìóçåÿ èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ

Ëåéïöèãà Õàíñ-Âåðíåð Øìèäò, çàìå-

ñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ãîñó-

äàðñòâåííîé Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåè

Ìàðèíà Ýëüçåññåð.

Âûñòóïàÿ ïåðåä ñîáðàâøèìèñÿ,

Êëàóñ-Ýâàëüä Õîëüñò îòìåòèë, ÷òî

ýêîíîìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî åãî êîì-

ïàíèè ñ «Ãàçïðîìîì» ïðîäîëæàåòñÿ

óæå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé, îäíàêî

ïðåäñòàâëåíèå àëüáîìà «Øåäåâðû

ðóññêîãî èñêóññòâà. Çîëîòàÿ êàðòà

Ðîññèè» ïîêàçûâàåò, ÷òî îòíîøåíèÿ

äâóõ ñòðóêòóð ïåðåðîñëè ÷èñòî êîì-

ìåð÷åñêèå ðàìêè. Â îòâåòíîì ñëîâå

Ñåðãåé Óøàêîâ âûðàçèë ïðèçíàòåëü-

íîñòü âñåì òåì, áëàãîäàðÿ êîìó ïðå-

çåíòàöèÿ ñòàëà âàæíûì ñîáûòèåì

â êóëüòóðíîé æèçíè Ðîññèè è Ãåðìà-

íèè. Ñåðãåé Êîíñòàíòèíîâè÷ òàêæå çà-

ÿâèë î ñâîåé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî

ýòà àêöèÿ ïîñëóæèò äàëüíåéøåìó óê-

ðåïëåíèþ ðîññèéñêî-ãåðìàíñêèõ îò-

íîøåíèé. 

Àëüáîì «Øåäåâðû ðóññêîãî èñêóñ-

ñòâà. Çîëîòàÿ êàðòà Ðîññèè», èçäàíèå

êîòîðîãî îñóùåñòâëåíî ïðè ôèíàíñî-

âîé ïîääåðæêå «Ãàçïðîìà», ÿâëÿåòñÿ

÷àñòüþ áîëüøîãî âûñòàâî÷íîãî è èç-

äàòåëüñêîãî ïðîåêòà, ðåàëèçóåìîãî

Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿêîâñêîé ãàëå-

ðååé. Ñìûñë ýòîãî íà÷èíàíèÿ â òîì,

÷òîáû ïîçíàêîìèòü ðîññèéñêèõ è èíî-

ñòðàííûõ öåíèòåëåé èñêóññòâà ñ êóëü-

òóðíûìè ñîêðîâèùàìè ðåãèîíàëüíûõ
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«ÇÎËÎÒÀß ÊÀÐÒÀ»

В Лейпциге
состоялась
презентация
художественного
альбома,
изданного при
финансовой
поддержке
«Газпрома»

ПОКОРЯЕТ
ЕВРОПУ

À. Ï. Áîãîëþáîâ. Ñîððåíòî



õóäîæåñòâåííûõ ìóçååâ, îáëàäàþùèõ

áîãàòûì âûñòàâî÷íûì ôîíäîì, íî íå

âñåãäà èìåþùèõ âîçìîæíîñòü îðãà-

íèçîâàòü èõ ýêñïîçèöèþ íà ñîâðåìåí-

íîì óðîâíå. 

Ïðîåêò, ñòàðòîâàâøèé â 1999 ãî-

äó, ïîëó÷èë øèðîêèé îáùåñòâåííûé

ðåçîíàíñ: äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî

â ìèíóâøåì ãîäó îí áûë óäîñòîåí Ãî-

ñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÐÔ. Â òå÷åíèå

ïÿòè ëåò â ñòåíàõ Òðåòüÿêîâñêîé ãàëå-

ðåè âûñòàâëÿëèñü ïðîèçâåäåíèÿ èç

ñîáðàíèé ìóçååâ Àðõàíãåëüñêà, Áàð-

íàóëà, Íèæíåãî Òàãèëà, Ïåíçû, Ïåðìè,

Êàëóãè, Êóðñêà, Ñàðàíñêà, Ñàìàðû,

Ñàðàòîâà, Îìñêà, Òþìåíè è ìíîãèõ

äðóãèõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ. Âñåãî æå

çà ýòîò ñðîê áûëî ïðîâåäåíî 26 âû-

ñòàâîê, íà êàæäîé èç êîòîðûõ ýêñïî-

íèðîâàëîñü îò 40 äî 80 ïðîèçâåäåíèé

èñêóññòâà. Ïîñëåäíåé ïî âðåìåíè ñòà-

ëà âûñòàâêà «Âðàòà Ñèáèðè» (9 ñåíòÿ-

áðÿ – 10 îêòÿáðÿ 2004), íà êîòîðîé

áûëè ïðåäñòàâëåíû ïðîèçâåäåíèÿ

Òþìåíñêîãî îáëàñòíîãî ìóçåÿ èçîá-

ðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ. Îñîáåííî âïå-

÷àòëèëè ïîñåòèòåëåé òîáîëüñêàÿ ðåç-

íàÿ êîñòü, à òàêæå ðàáîòû õóäîæíèêîâ,

ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ñåâåðíîãî èçîá-

ðàçèòåëüíîãî ñòèëÿ. 

Ñåãîäíÿ óæå î÷åâèäíî, ÷òî «Çîëî-

òàÿ êàðòà» ïîìîãëà íàëàäèòü ïðîäóê-

òèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Òðåòüÿ-

êîâñêîé ãàëåðååé è ðåãèîíàëüíûìè

ìóçåÿìè Ðîññèè. Â ïðîöåññå ïîäãî-

òîâêè ýêñïîçèöèé ïðîâîäèòñÿ áîëü-

øàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáî-

òà ïî àòðèáóöèè ïðîèçâåäåíèé – óòî÷-

íÿåòñÿ èõ àâòîðñòâî, èçó÷àåòñÿ

èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ. Ðåçóëüòàòû ñîâìå-

ñòíûõ èçûñêàíèé íàõîäÿò îòðàæåíèå

â ïóáëèêàöèÿõ – áóêëåòàõ è àëüáîìàõ,

ïîñâÿùåííûõ âûñòàâêàì. Ñîòðóäíèêè

Òðåòüÿêîâêè êîíñóëüòèðóþò ðåãèî-

íàëüíûå ìóçåè ïî îðãàíèçàöèè ýêñ-

ïîçèöèé, ñîáëþäåíèþ óñëîâèé õðàíå-

íèÿ, ôîðìèðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì, ðàáîòå ñ ïîñåòèòåëÿìè.

Àëüáîì «Øåäåâðû ðóññêîãî èñêóñ-

ñòâà. Çîëîòàÿ êàðòà Ðîññèè» ïîäãîòîâ-

ëåí ê ïÿòèëåòèþ ïðîåêòà. Ïî îöåíêàì

ñïåöèàëèñòîâ, ýòà êíèãà óíèêàëüíà è íå

èìååò àíàëîãîâ ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ

è çàðóáåæíûõ èçäàíèé ïî èñêóññòâó.

Àëüáîì âêëþ÷àåò â ñåáÿ îêîëî 400

ëó÷øèõ ïðîèçâåäåíèé ðóññêîãî èçîá-

ðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà è ñêóëüïòóðû

èç ñîáðàíèé Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿ-

êîâñêîé ãàëåðåè è 25 ðåãèîíàëüíûõ õó-

äîæåñòâåííûõ ìóçååâ.

Èçäàíèå àëüáîìà ñòàëî ìîùíåé-

øèì ïîäñïîðüåì â äåëå ïðîïàãàíäû

ðóññêîé êóëüòóðû è èñêóññòâà çà ðó-

áåæîì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèâëå÷ü âíè-

ìàíèå èíîñòðàííîé îáùåñòâåííîñòè

ê «Çîëîòîé êàðòå», ïðåäñòàâèòåëè

«Ãàçïðîìà» ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ïðå-

çåíòàöèè ïðîåêòà íà íåñêîëüêèõ ïëî-

ùàäêàõ Åâðîïû. Ãîä íàçàä ïðåçåíòà-

öèÿ àëüáîìà ñîñòîÿëàñü íà Ôðàíê-

ôóðòñêîé êíèæíîé ÿðìàðêå (ñì.

æóðíàë «Ãàçïðîì» ¹ 1, 2004, ñ. 52).

Ëåéïöèãñêèé ìóçåé èçîáðàçèòåëüíûõ

èñêóññòâ ñòàë ïåðâûì èç êóëüòóðíûõ

ó÷ðåæäåíèé ñòðàí ÅÑ, ãäå áûëà ïðåä-

ñòàâëåíà «Çîëîòàÿ êàðòà». Ïîñëå ïðå-

çåíòàöèè ýêçåìïëÿðû óíèêàëüíîãî

àëüáîìà ðàçîøëèñü ïî óíèâåðñèòå-

òàì, áèáëèîòåêàì, èñêóññòâîâåä÷åñ-

êèì öåíòðàì, õóäîæåñòâåííûì øêî-

ëàì è ìóçåÿì Ãåðìàíèè.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, «Çîëî-

òàÿ êàðòà» äîëæíà ñóùåñòâåííî ðàñ-

øèðèòü ïðåäñòàâëåíèå íåìåöêîé îá-

ùåñòâåííîñòè î êóëüòóðíîé ñèòóàöèè

â íàøåé ñòðàíå. Íå ñåêðåò, ÷òî ìíîãèå

åâðîïåéöû äî ñèõ ïîð ñ÷èòàþò Ðîñ-

ñèþ «ñòðàíîé êîíòðàñòîâ», ãäå åñòü

ëèøü íåñêîëüêî êðóïíûõ «öåíòðîâ öè-

âèëèçàöèè», à íà áîëüøåé ÷àñòè òåð-

ðèòîðèè öàðÿò áåñêóëüòóðüå è âàð-

âàðñòâî. «Çîëîòàÿ êàðòà» – ëó÷øèé

àðãóìåíò, ðàçðóøàþùèé ïîäîáíûå

ñòåðåîòèïû,  ïðè÷åì íå òîëüêî â Ãåð-

ìàíèè, íî è â äðóãèõ åâðîïåéñêèõ

ñòðàíàõ. Ñåé÷àñ óæå ïðàêòè÷åñêè ãî-

òîâ ÷åøñêèé ïåðåâîä «Çîëîòîé êàð-

òû», è â êîíöå íîÿáðÿ äîëæíà ñîñòî-

ÿòüñÿ ïðåçåíòàöèÿ àëüáîìà â Ïðàãå.

Çàòåì çàâåðøèòñÿ ôðàíöóçñêèé ïå-

ðåâîä, çà êîòîðûì ïîñëåäóåò ïðåä-

ñòàâëåíèå àëüáîìà â Ïàðèæå è Âåíå.

Ìû áóäåì ñëåäèòü çà ðàçâèòèåì

ñîáûòèé è îáÿçàòåëüíî ðàññêàæåì

â ñëåäóþùèõ íîìåðàõ íàøåãî æóðíàëà

î òîì, êàê âñòðå÷àþò «Çîëîòóþ êàðòó»

â åâðîïåéñêèõ ñòîëèöàõ. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Äëÿ ãàçïðîìîâöåâ ýòè ñîñòÿçàíèÿ ïî

íàêàëó ñòðàñòåé âïîëíå ñðàâíèìû ñ

àôèíñêîé Îëèìïèàäîé.

Íà öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ãîñòåé

ïðèâåòñòâîâàëè ãóáåðíàòîð Òóëüñêîé

îáëàñòè Âàñèëèé Ñòàðîäóáöåâ,

ïðåäñåäàòåëü îðãêîìèòåòà Ñïàðòà-

êèàäû – ×ëåí Ïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäè-

òåëü Àïïàðàòà Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Ìèõàèë Ñåðåäà, èñïîëíÿþ-

ùèé îáÿçàííîñòè ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà ÎÀÎ «Öåíòðãàç» Ìèõàèë

Áîðùåâ. Áûëî îñîáî îòìå÷åíî, ÷òî

êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ìàñøòàáíûå

ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, óäåëÿåò

áîëüøîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ôèçè-

÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà. Ðåàëèçóÿ

ïðîâîçãëàøåííûé Ïðåçèäåíòîì  ÐÔ

Âëàäèìèðîì Ïóòèíûì êóðñ íà îç-

äîðîâëåíèå íàöèè, «Ãàçïðîì» âûäå-

ëÿåò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà îñó-

ùåñòâëåíèå êîðïîðàòèâíûõ è ôåäå-

ðàëüíûõ ïðîãðàìì â ýòîé ñôåðå.

Âòîðîå ðîæäåíèå «Àðñåíàëà»

Áëåñòÿùåé èëëþñòðàöèåé ýòîãî òåçèñà

ñëóæèò ñàìî ìåñòî ïðîâåäåíèÿ Ñïàð-

òàêèàäû – òóëüñêèé ñòàäèîí «Àðñåíàë».

Â áûëûå âðåìåíà ýòà àðåíà áûëà îäíîé

èç ëó÷øèõ â ñòðàíå, çäåñü ïðîâîäèëèñü

ìåæäóíàðîäíûå ìàò÷è, óñòàíàâëèâà-

ëèñü ìèðîâûå è íàöèîíàëüíûå ðåêîð-

äû. Îäíàêî ñ êîíöà 80-õ ñòàäèîí ïî-

ñòåïåííî ïðèõîäèë â óïàäîê, è íà íåì

ñòàëî íåâîçìîæíî ïðîâîäèòü ñåðüåç-

íûå ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ. È ëèøü

áëàãîäàðÿ èíâåñòèöèÿì «Ãàçïðîìà» è

óñèëèÿì «Öåíòðãàçà» ñòàäèîí «Àðñå-

íàë» áûë ïîëíîñòüþ ðåêîíñòðóèðîâàí.

Ñåãîäíÿ ýòî ñîâðåìåííûé ñïîðòèâíûé

êîìïëåêñ ñ óíèâåðñàëüíûì ñïîðòèâ-

íûì çàëîì, áàññåéíîì îëèìïèéñêîãî

óðîâíÿ, äåñÿòüþ ôóòáîëüíûìè ïîëÿìè,

òåííèñíûìè êîðòàìè âåëèêîëåïíîãî

êà÷åñòâà. Ðåçóëüòàòîì ýòèõ ïðåîáðàçî-

âàíèé ñòàëî íå òîëüêî ñòðåìèòåëüíîå

ðàçâèòèå ìàññîâîãî ñïîðòà, íî è âîç-

ðîæäåíèå ñïîðòèâíîé ñëàâû «Àðñåíà-

ëà». Íà ñòàäèîíå âíîâü ïðîõîäÿò îëèì-

ïèéñêèé îòáîð íàøè ëåãêîàòëåòû (íå-

êîòîðûå èç íèõ óæå ñòàëè â Òóëå ìèðî-

âûìè ðåêîðäñìåíàìè), à êðîìå òîãî, ïî

óæå ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè, ðàç â äâà

ãîäà çäåñü ïðîâîäÿòñÿ ëåòíèå ñïàðòà-

êèàäû ÎÀÎ «Ãàçïðîì». 

Öåðåìîíèþ îòêðûòèÿ èãð çàâåðøèë

êîíöåðò çâåçä ðîññèéñêîé ýñòðàäû.

Îñîáîå îæèâëåíèå ïóáëèêè âûçâàëà

ïåñíÿ î «Ãàçïðîìå» â èñïîëíåíèè Ñå-

ìåíà Êàíàäû. «Äàâàé çà íàñ, äàâàé çà

âàñ, äàâàé çà âåñü ðîññèéñêèé ãàç!», –

äðóæíî ïîäïåâàëè ñî çðèòåëüñêèõ òðè-

áóí. Íàêîíåö íåáî îçàðèë ôåéåðâåðê, è

ñïîðòèâíûé ïðàçäíèê íà÷àëñÿ… 

Ôóòáîë: äðàìà ôàâîðèòîâ 

Ó÷àñòíèêè ñîñòÿçàëèñü ïî ñåìè âèäàì

ñïîðòà – ìèíè-ôóòáîëó, áàñêåòáîëó,

âîëåéáîëó, ëåãêîé àòëåòèêå, ïëàâàíèþ,

íàñòîëüíîìó òåííèñó è ãèðåâîìó äâîå-

áîðüþ. Íàèáîëüøèé àæèîòàæ âûçâàë

ôóòáîëüíûé òóðíèð. Ïåðåä åãî íà÷à-

ëîì ìíîãèå ñ÷èòàëè, ÷òî çà íàãðàäû

áóäóò áîðîòüñÿ òå æå êîìàíäû, ÷òî è

äâà ãîäà íàçàä – «Öåíòðãàç», «Òþìåí-

òðàíñãàç», «Óðåíãîéãàçïðîì» è «Ñóð-

ãóòãàçïðîì». ×òîáû ëèäåðû ðàíüøå

âðåìåíè íå ïåðåøëè äðóã äðóãó äîðîãó,

«áîëüøàÿ ÷åòâåðêà» ôàâîðèòîâ áûëà

ðàçâåäåíà ïî ðàçíûì ãðóïïàì. Îäíàêî

óæå íà ñòàäèè îòáîðî÷íîãî òóðíèðà

êîìàíäà «Ñóðãóòãàçïðîìà», ïðîèãðàâ

ôóòáîëèñòàì «Àñòðàõàíüãàçïðîìà» è

«Óðàëòðàíñãàçà», âûáûëà èç áîðüáû.

Åùå áîëüøå íåîæèäàííîñòåé ïðåïîä-

íåñëè ÷åòâåðòüôèíàëüíûå ïîåäèíêè.

ÑÏÀÐÒÀÊÈÀÄÀ
ÑÁÛÂØÈÕÑß

10 ñåíòÿáðÿ  íà

Öåíòðàëüíîì ñòàäèîíå

«Àðñåíàë» ã. Òóëû

áûë çàææåí îãîíü 

V ëåòíåé Ñïàðòàêèàäû

ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Ïîáîðîòüñÿ çà íàãðàäû

ïðèåõàëè 24 êîìàíäû-

ó÷àñòíèöû.

ÍÀÄÅÆÄ



Êîìàíäà «Öåíòðãàçà» (÷åìïèîí Ñïàð-

òàêèàäû-2002) â îñíîâíîå âðåìÿ òàê

è íå ñìîãëà ïðîáèòü îáîðîíó «Þã-

òðàíñãàçà» è ïðîèãðàëà ïî ïåíàëüòè.

Ôóòáîëèñòàì æå «Òþìåíòðàíñãàçà»

ïðîòèâîñòîÿëà êîìàíäà «Àñòðàõàíü-

ãàçïðîìà», êîòîðàÿ â ïðåäûäóùèõ òóð-

íèðàõ íå ïîäíèìàëàñü âûøå äåñÿòîãî

ìåñòà. Òþìåíñêèå ôóòáîëèñòû ïîíà-

äåÿëèñü íà ëåãêèé óñïåõ è áûëè íàêà-

çàíû ñîïåðíèêîì, âûðâàâøèì ïîáåäó

ñî ñ÷åòîì 3:2. Ëèøü êîìàíäà «Óðåí-

ãîéãàçïðîìà» ñìîãëà, õîòÿ è íå áåç

òðóäà, îäîëåòü «Êàâêàçòðàíñãàç» è

ïðîéòè â ñëåäóþùèé êðóã. ×åòâåðòûì

ó÷àñòíèêîì ïîëóôèíàëà ñòàë «Óðàë-

òðàíñãàç», ïî ïåíàëüòè ïîáåäèâøèé

ôóòáîëüíóþ äðóæèíó «Ìîñòðàíñãàçà». 

Â ïîëóôèíàëàõ «Óðåíãîéãàçïðîì»

èãðàë ñ «Óðàëòðàíñãàçîì», à «Àñòðà-

õàíüãàçïðîì» – ñ «Þãòðàíñãàçîì». Âñå

âíèìàíèå ïóáëèêè áûëî ïðèêîâàíî ê

ïåðâîé âñòðå÷å, ãäå, êàê ñ÷èòàëîñü, ñî-

øëèñü ñèëüíåéøèå êîìàíäû òóðíèðà.

Ýòîò ôóòáîëüíûé ïîåäèíîê äåðæàë

çðèòåëåé â íàïðÿæåíèè äî ñàìîé ïî-

ñëåäíåé ñåêóíäû. Óðåíãîéöû áîëüøå

âëàäåëè ìÿ÷îì è òåððèòîðèåé, à èõ ñî-

ïåðíèêè èãðàëè ñòðîãî îò îáîðîíû. Òà-

êàÿ òàêòèêà «Óðàëòðàíñãàçà» äîëãîå

âðåìÿ ïðèíîñèëà óñïåõ: óðàëüöû ïîâå-

ëè â ñ÷åòå óæå â ïåðâîì òàéìå è äåðæà-

ëè íà çàìêå ñâîè âîðîòà âî âòîðîì, ñî-

õðàíÿÿ äîñòèãíóòîå ïðåèìóùåñòâî. Îä-

íàêî ôóòáîëèñòû èç Íîâîãî Óðåíãîÿ

óñòðîèëè íàñòîÿùèé øòóðì âîðîò ñî-

ïåðíèêà è â êîíöå êîíöîâ âçëîìàëè

îáîðîíó «Óðàëòðàíñãàçà». Â ñåðèè ïî-

ñëåìàò÷åâûõ ïåíàëüòè íåðâû îêàçà-

ëèñü êðåï÷å ó êîìàíäû «Óðåíãîéãàç-

ïðîìà», ïðîäîëæèâøåé áîðüáó çà çî-

ëîòî Ñïàðòàêèàäû. 

Âòîðîé ïîëóôèíàëüíûé ìàò÷ ìåæäó

êîìàíäàìè «Þãòðàíñãàçà» è «Àñòðà-

õàíüãàçïðîìà» ïðîõîäèë äîâîëüíî

íåðâíî: îáå êîìàíäû åùå íèêîãäà íå

èãðàëè íà ýòîé ñòàäèè òóðíèðà è, åñòå-

ñòâåííî, ïåðåæèâàëè çà èñõîä ìàò÷à.

Àñòðàõàíöû âíà÷àëå ïðîïóñòèëè ìÿ÷,

îäíàêî ïîòîì ñðàâíÿëè ñ÷åò, à çà ìèíó-

òó äî êîíöà ìàò÷à çàáèëè ïîáåäíûé ãîë,

îòêðûâøèé èì äîðîãó â ôèíàë. 

Ïîñëå òîãî êàê îïðåäåëèëàñü ïàðà

ôèíàëèñòîâ, ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå ñî-

ìíåâàëñÿ, ÷òî ïîáåäèòåëåì ìèíè-ôóò-

áîëüíîãî òóðíèðà ñòàíåò êîìàíäà

«Óðåíãîéãàçïðîìà». Îäíàêî è ýòîò

ìàò÷ ÷óòü áûëî íå çàêîí÷èëñÿ ñåíñà-

öèåé. Êîìàíäà «Àñòðàõàíüãàçïðîìà»

âïîëíå ìîãëà âûèãðàòü ðåøàþùèé ïî-

åäèíîê, ïîñêîëüêó ïî êîëè÷åñòâó ãîëå-

âûõ ìîìåíòîâ þæàíå ÿâíî ïðåâçîøëè

ñåâåðÿí. Êàê ìèíèìóì ÷åòûðå ðàçà àñ-

òðàõàíöû ìîãëè ïîðàçèòü âîðîòà ñî-

ïåðíèêà. À âîò ôóòáîëèñòû èç Íîâîãî

Óðåíãîÿ âûãëÿäåëè ÿâíî óñòàâøèìè,

ê òîìó æå íà íèõ äàâèë ãðóç ïñèõîëîãè-

÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïðèçíàííûé

ôàâîðèò íå ìîã ïîçâîëèòü ñåáå ïðîèã-

ðàòü, â òî âðåìÿ êàê äëÿ àñòðàõàíöåâ

ó÷àñòèå â ôèíàëå óæå ñàìî ïî ñåáå

ñòàëî óñïåõîì. Îäíàêî ìàñòåðñòâî

óðåíãîéñêîé êîìàíäû â êîíöå êîíöîâ

ñûãðàëî ñâîþ ðîëü. Êàê òîëüêî ñåâåðÿ-

íàì âûïàë øàíñ ïîðàçèòü âîðîòà «Àñ-

òðàõàíüãàçïðîìà», îíè åãî íå óïóñòèëè:

ìîëîäîé ôîðâàðä Äåíèñ Ïàâëîâ îêà-

çàëñÿ â îäèíî÷åñòâå íà äàëüíåé øòàí-

ãå è áëåñòÿùå ïåðåïðàâèë ìÿ÷ â óãîë

âîðîò. Çàâîåâàííîå ïðåèìóùåñòâî

ôóòáîëèñòû «Óðåíãîéãàçïðîìà» ñî-

õðàíèëè äî êîíöà èãðû, âåðíóâ ñåáå

çâàíèå ÷åìïèîíîâ Ñïàðòàêèàäû

(â ïðîøëûé ðàç óðåíãîéöû â ôèíàëå

óñòóïèëè êîìàíäå «Öåíòðãàçà»).

Íå ìåíåå íàïðÿæåííî, ÷åì ìàò÷ çà

ïåðâîå ìåñòî, ïðîõîäèë è «óòåøèòåëü-

íûé ôèíàë», ãäå ðàçûãðûâàëàñü «áðîí-

çà» Ñïàðòàêèàäû. Èãðà ìåæäó êîìàíäà-

ìè «Óðàëòðàíñãàçà» è «Þãòðàíñãàçà»

âûäàëàñü óïîðíîé è àáñîëþòíî ðàâíîé.

Ïåðâûé òàéì íå ïðèíåñ ðåçóëüòàòà, íî

óæå â íà÷àëå âòîðîãî óðàëüöû îòêðûëè

ñ÷åò. Â îòâåò ôóòáîëèñòû «Þãòðàíñãà-

çà» ïåðåøëè ê àêòèâíîé íàñòóïàòåëüíîé

èãðå è ñðàâíÿëè ñ÷åò. Áëèæå ê îêîí÷à-

íèþ âòîðîãî òàéìà ñòàëî ÿñíî: äåëî

èäåò ê ïåíàëüòè. Ñåðèÿ ïîñëåìàò÷åâûõ

óäàðîâ âûäàëàñü íåâåðîÿòíî äðàìàòè÷-

íîé. Íà âòîðîé ïîïûòêå óðàëüöû ïîïàëè

â øòàíãó, à ôóòáîëèñòû «Þãòðàíñãàçà»

áèëè áåç ïðîìàõà âïëîòü äî ïîñëåäíåãî,
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Ìóðàò Çåêîõ,

êàïèòàí ôóòáîëüíîé êîìàíäû

«Óðåíãîéãàçïðîìà»:

«Èãðà â ôèíàëå ïîëó÷èëàñü î÷åíü

íåïðîñòîé. Â òàêèõ ìàò÷àõ ãëàâíîå –

ïåðâûìè çàáèòü ãîë è ïîòîì

ïîñòàðàòüñÿ íå ïðîïóñòèòü â ñâîè

âîðîòà. Íàø ñîïåðíèê

“Àñòðàõàíüãàçïðîì” – î÷åíü ñåðüåçíàÿ

êîìàíäà, îäíà èç ñàìûõ ñèëüíûõ íà

òóðíèðå. Ðåáÿòà ïî ïðàâó çàíÿëè âòîðîå

ìåñòî». 



ïÿòîãî óäàðà, êîòîðûé è ñòàë äëÿ íèõ ðî-

êîâûì: âðàòàðü «Óðàëòðàíñãàçà» âçÿë

ìÿ÷. Äàëüøå, ïî ïðàâèëàì Ñïàðòàêèà-

äû, áîðüáà øëà äî ïåðâîãî ïðîìàõà – è

çäåñü óäà÷à îòâåðíóëàñü îò ñàðàòîâñêèõ

ôóòáîëèñòîâ. À êîìàíäà «Óðàëòðàíñãà-

çà» – ïî îáùåìó ìíåíèþ, îäíà èç ëó÷-

øèõ íà ýòîì ôóòáîëüíîì òóðíèðå – çà-

íÿëà òðåòüå ìåñòî. 

Áàñêåòáîë: óñïåõ äåáþòàíòà

Â ôèíàëå áàñêåòáîëüíîãî òóðíèðà

âñòðåòèëèñü êîìàíäû «Áóðãàçà» è

«Öåíòðãàçà». ×óâñòâîâàëîñü, ÷òî èãðî-

êè îáåèõ êîìàíä çàìåòíî âîëíîâàëèñü.

Êàê-íèêàê, ðå÷ü øëà î ôèíàëå. Ïåðâûå

ìèíóòû ïðîøëè â ðàâíîé áîðüáå. Áûëî

âèäíî, ÷òî ñîïåðíèêè ïðèãëÿäûâàþòñÿ

äðóã ê äðóãó. Îäíàêî áàñêåòáîëèñòû

«Áóðãàçà» áûñòðåå âçÿëè ñåáÿ â ðóêè.

Çà ñ÷åò ãðàìîòíîé èãðû â íàïàäåíèè è

÷åòêèõ ïîïàäàíèé ñ ðàçëè÷íûõ äèñòàí-

öèé îíè óæå ê îêîí÷àíèþ ïåðâîãî ïåðè-

îäà ïîâåëè â ñ÷åòå. Â íà÷àëå âòîðîãî

ïåðèîäà êîìàíäå «Öåíòðãàçà» óäàëîñü

âûðîâíÿòü èãðó, è, êàçàëîñü, ó íèõ ïî-

ÿâèëñÿ øàíñ ïîáîðîòüñÿ çà ïîáåäó.

Óâû, èãðîêè «Áóðãàçà» ðàçðóøèëè ýòó

èëëþçèþ. Çà ñ÷åò íåñêîëüêèõ ïåðåõâà-

òîâ è òî÷íûõ òðåõî÷êîâûõ áðîñêîâ îíè

ñíîâà âûøëè âïåðåä. Â òðåòüåì ïåðèî-

äå áóðãàçîâöû ïîâåëè óæå ñ ïðåèìóùå-

ñòâîì â äâàäöàòü î÷êîâ, è ñòàëî ÿñíî,

÷òî èñõîä ìàò÷à ïðåäðåøåí. Ðàçðûâ â

21 î÷êî ñîõðàíèëñÿ äî êîíöà èãðû –

«Áóðãàç» ïîáåäèë ñî ñ÷åòîì 64:43.

Ãðàìîòíàÿ è ýôôåêòèâíàÿ èãðà â íàïà-

äåíèè ñòàëà ãëàâíûì êîçûðåì ÷åìïèî-

íîâ. Òàê, êîìàíäà «Áóðãàçà», äåáþòèðî-

âàâøàÿ íà V-é Ñïàðòàêèàäå, óâåçëà äî-

ìîé ïðåñòèæíîå «çîëîòî»

áàñêåòáîëüíîãî òóðíèðà. 

Â ìàò÷å çà òðåòüå ìåñòî êîìàíäà

«Ñåâåðãàçïðîìà» ñ òî÷íî òàêèì æå ïå-

ðåâåñîì ïîáåäèëà áàñêåòáîëèñòîâ

«Óðåíãîéãàçïðîìà». Èòîã èãðû – 54:33.

Ïåðåä ìàò÷åì øàíñû ñîïåðíèêîâ îöå-

íèâàëèñü êàê ïðèìåðíî ðàâíûå. Óðåí-

ãîéñêèå áàñêåòáîëèñòû íåïëîõî íà÷àëè

âñòðå÷ó è ïîâåëè â ñ÷åòå â ïåðâîé ÷åò-

âåðòè. Îäíàêî óæå âî âòîðîì ïåðèîäå

óäà÷à îò íèõ îòâåðíóëàñü – ìÿ÷è óïîðíî

ëåòåëè ìèìî êîðçèíû, â òî âðåìÿ êàê

áàñêåòáîëèñòû «Ñåâåðãàçïðîìà» ïðî-

äîëæàëè èñïðàâíî ïîïàäàòü â öåëü ñ

ðàçëè÷íûõ äèñòàíöèé. Â èãðå íàñòóïèë

ïñèõîëîãè÷åñêèé ïåðåëîì, ïîñëå êîòî-

ðîãî «Ñåâåðãàçïðîìó» îñòàâàëîñü ëèøü

ñîõðàíèòü äîñòèãíóòîå ïðåèìóùåñòâî

äî êîíöà ìàò÷à.

Âîëåéáîë: çîëîòî óåçæàåò 

íà ñåâåð

Â ôèíàëå ìóæñêîãî âîëåéáîëüíîãî

òóðíèðà âñòðåòèëèñü êîìàíäû «Öåíòð-

ãàçà» è «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷è». Óæå

ïåðâàÿ ïàðòèÿ ïîêàçàëà, ÷òî òîí â ìàò-

÷å çàäàþò íîÿáðüöû. Âîëåéáîëèñòû

«Öåíòðãàçà» ëèøü äâàæäû ñìîãëè

ïðîáèòü èõ áëîê, î÷êè äîñòàâàëèñü òó-

ëÿêàì ñ îãðîìíûì òðóäîì. Âûèãðàâ

ïåðâóþ ïàðòèþ ñî ñ÷åòîì 15:7, ñåâåðÿ-

íå óñïåøíî íà÷àëè è âòîðóþ. Íî çäåñü

ñïîðòñìåíû «Öåíòðãàçà» ïîêàçàëè

áîéöîâñêèé õàðàêòåð è ïðåäïðèíÿëè

îò÷àÿííóþ ïîïûòêó ïåðåëîìèòü õîä ïî-

åäèíêà. Áëàãîäàðÿ èçîáðåòàòåëüíîé,

êîìáèíàöèîííîé èãðå èì óäàëîñü âçÿòü

íåñêîëüêî âàæíûõ î÷êîâ. Îäíàêî îòðûâ

îò ëèäåðà îêàçàëñÿ ñëèøêîì âåëèê, è â

èòîãå è âòîðàÿ ïàðòèÿ çàâåðøèëàñü ïî-

áåäîé âîëåéáîëèñòîâ «Íîÿáðüñêãàçäî-

áû÷è», êîòîðûå òàêèì îáðàçîì âî âòî-

ðîé ðàç ïîäðÿä (íà Ñïàðòàêèàäå-2002

íîÿáðüöû áûëè ïåðâûìè) îíè çàâîåâà-

ëè ÷åìïèîíñêèé òèòóë.

Â óïîðíîé áîðüáå ïðîøåë è ôèíàë

æåíñêîãî âîëåéáîëüíîãî òóðíèðà, â êî-

òîðîì âñòðåòèëèñü êîìàíäû «Óðåíãîé-

ãàçïðîìà» è «Òþìåíòðàíñãàçà». Íà÷à-

ëî áûëî çà äåâóøêàìè èç Íîâîãî Óðåí-

ãîÿ – îíè îáðóøèëè íà ñîïåðíèö øêâàë

àòàê è ïîâåëè â ñ÷åòå 8:0. Ïîòîì èãðà

âûðîâíÿëàñü, íî ïðè ñ÷åòå 13:4 âñå

ðàâíî êàçàëîñü, ÷òî èñõîä ïåðâîé ïàð-

òèè ïðåäðåøåí. Îäíàêî òþìåíñêèå âî-

ëåéáîëèñòêè íå ñîáèðàëèñü ñäàâàòüñÿ

áåç áîðüáû. Ñäåëàâ ðûâîê, îíè çàáèëè

øåñòü î÷êîâ ïîäðÿä è äîâåëè ñ÷åò äî

10:13. È âñå-òàêè óðåíãîéñêîé êîìàí-

äå ñ áîëüøèì òðóäîì óäàëîñü çàêðå-

ïèòü äîñòèãíóòîå ïðåèìóùåñòâî è âû-

èãðàòü ïåðâóþ ïàðòèþ. Âî âòîðîé ïîëî-

âèíå èãðû «Òþìåíòðàíñãàç» ïðèáàâèë

îáîðîòû è ïîâåë â ñ÷åòå. Êóëüìèíàöè-

îííûé ìîìåíò íàñòóïèë ïðè ñ÷åòå 11:9

â ïîëüçó òþìåíñêèõ äåâóøåê. B òóò èõ

ñîïåðíèöû, ïîíèìàÿ, ÷òî âåðíàÿ ïîáåäà

óïëûâàåò èç ðóê, âîëåâûì óñèëèåì

ñðàâíÿëè ñ÷åò è ïðîâåëè íåñêîëüêî
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áëåñòÿùèõ àòàê. Âûèãðàâ âòîðóþ ïàð-

òèþ, óðåíãîéñêèå âîëåéáîëèñòêè ñíîâà,

êàê è íà ïðåäûäóùåé Ñïàðòàêèàäå, çà-

íÿëè ïåðâîå ìåñòî.

Â ìà÷òå çà òðåòüå ìåñòî âñòðåòè-

ëèñü êîìàíäû «Óðàëòðàíñãàçà» è «Âîë-

ãîòðàíñãàçà». Â íà÷àëå ïàðòèè óðàëî÷-

êè âûðâàëèñü âïåðåä, îäíàêî çàòåì èã-

ðà âûðîâíÿëàñü, è ñ÷åò ñòàë íè÷åéíûì.

Áîðüáà áûëà àáñîëþòíî ðàâíîé, è ñòà-

ëî ÿñíî, ÷òî èñõîä ïàðòèè ðåøèò îäèí-

åäèíñòâåííûé òî÷íûé áðîñîê. Òàê îíî è

ñëó÷èëîñü: â êîíöå ñåòà óðàëüñêèå âî-

ëåéáîëèñòêè ñìàçàëè ñèëîâîé óäàð, è

ìÿ÷ óëåòåë â àóò. «Âîëãîòðàíñãàç» âû-

èãðàë ïåðâóþ ïàðòèþ ñî ñ÷åòîì 16:14.

Ðàâíàÿ èãðà ïðîäîëæàëàñü è âî âòîðîì

ñåòå, ïîêà âîëæàíêè íå âûðâàëèñü âïå-

ðåä íà òðåõî÷êîâóþ äèñòàíöèþ. Ïðè

ñ÷åòå 11:8 îíè ìîáèëèçîâàëè âñå ñèëû,

÷òîáû ñîõðàíèòü äîñòèãíóòîå ïðåèìó-

ùåñòâî. Â èòîãå, âçÿâ âòîðóþ ïàðòèþ ñî

ñ÷åòîì 15:11, âîëåéáîëèñòêè «Âîëãî-

òðàíñãàçà» ñòàëè áðîíçîâûìè ïðèçå-

ðàìè Ñïàðòàêèàäû.

Â êàæäîì âèäå ñïîðòà – 

ñâîé ëèäåð 

Ïîáåäèòåëåì ëåãêîàòëåòè÷åñêîãî òóð-

íèðà ñòàëà êîìàíäà «Âîëãîòðàíñãàçà».

Òîí â ýòîé ñáîðíîé çàäàëà Èðèíà Ïðî-

êîôüåâà («Âîëãîòðàíñãàç»), óâåðåííî

ïîáåäèâøàÿ â êèëîìåòðîâîì çàáåãå

ñðåäè æåíùèí ìîëîæå 35 ëåò. Èðèíà

âûðâàëàñü â ëèäåðû ñðàçó æå ïîñëå

ñòàðòà è íå óñòóïàëà ëèäåðñòâà äî êîí-

öà äèñòàíöèè. Ïî÷òè äåñÿòü ñåêóíä ïðî-

èãðàëà åé Îëüãà Äðîçäîâà èç «Àñòðà-

õàíüãàçïðîìà», òðåòüå ìåñòî çàíÿëà

ïðåäñòàâèòåëüíèöà «Öåíòðãàçà» Åëåíà

Áåëÿåâà. Â òîò æå äåíü Àíäðåé

Îìåëü÷åíêî («Ñóðãóòãàçïðîì») îêà-

çàëñÿ ñàìûì áûñòðûì íà òðåõêèëîìå-

òðîâîé äèñòàíöèè ñðåäè ìóæ÷èí ìîëî-

æå 40 ëåò, ïîâòîðèâ ñâîé óñïåõ, äîñòèã-

íóòûé íà IV Ñïàðòàêèàäå. Âòîðûì ôè-

íèøèðîâàë Åâãåíèé Ðÿçàíöåâ («Àñò-

ðàõàíüãàçïðîì»), à Àíäðåé Õîìóòîâ

(«Áàøòðàíñãàç») çàìêíóë ïðèçîâóþ

òðîéêó. Íà 500-ìåòðîâîé äèñòàíöèè,

ãäå ïîìåðÿëèñü ñèëàìè ïðåäñòàâè-

òåëüíèöû ïðåêðàñíîãî ïîëà ñòàðøå 35

ëåò, ïîáåäó íåîæèäàííî îäåðæàëà äå-

áþòàíòêà Ñïàðòàêèàäû Ëþäìèëà

×åðâÿêîâà («Þãòðàíñãàç»). Âòîðîå ìå-

ñòî çàíÿëà ïðåäñòàâèòåëüíèöà «Áàø-

òðàíñãàçà» Ãóëüíàðà Ôàéçóëëèíà,

òðåòüåé ôèíèøíóþ ÷åðòó ïåðåñåêëà

Èðèíà Êóçüìåíêî èç «Âîëãîòðàíñãà-

çà». Â çàáåãå ó ìóæ÷èí â âîçðàñòå îò 40

ëåò íà äèñòàíöèè 1000 ìåòðîâ ïîáåäèë

Þðèé Ãîðäååâ èç «Ñïåöãàçàâòîòðàí-

ñà». Âòîðîå è òðåòüå ìåñòà çàíÿëè

Àëåêñàíäð Çàðóáèí («Òþìåíòðàíñ-

ãàç») è Àëåêñåé Ãóáàíîâ («Âîëãî-

òðàíñãàç»). 

Íà ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ïëàâàíèþ ïîä-

òâåðäèëà ñâîå ëèäåðñòâî êîìàíäà «Òþ-

ìåíòðàíñãàçà». Ó æåíùèí íà ïÿòèäåñÿ-

òèìåòðîâêå çîëîòî çàâîåâàëà Ãàëèíà

Ñâèíöîâà («Òþìåíòðàíñãàç»), óâåðåííî

îïåðåäèâøàÿ ñâîèõ ãëàâíûõ ñîïåðíèö

Åêàòåðèíó Ãðîìîâó («Óðàëòðàíñãàç») è

Ãàëèíó Øàðøàâèíó («Ïåðìòðàíñãàç»).

Ó ìóæ÷èí íà ñòîìåòðîâêå ïåðâåíñòâî-

âàë Ãðèãîðèé Îâ÷èííèêîâ («Òþìåíò-

ðàíñãàç»), ëèøü íà äâåíàäöàòü ñîòûõ

ñåêóíäû îïåðåäèâøèé Àëåêñåÿ Åãîðî-

âà èç êîìàíäû «Óðàëòðàíñãàçà». Òðåòü-

èì ñòàë Àíäðåé Ñåäûõ («Êàâêàçòðàíñ-

ãàç»). Â âîçðàñòíîé êàòåãîðèè ñòàðøå

30 ëåò ïîáåäó íà ïÿòèäåñÿòèìåòðîâêå

ñðåäè æåíùèí îäåðæàëà Ëþáîâü

Ëüâîâà («Àñòðàõàíüãàçïðîì»). Âñëåä

çà íåé ôèíèøèðîâàëè Íàòàëüÿ Ãóçîâ-

ñêàÿ («Áàøòðàíñãàç») è Èðèíà Êóðó-

øåâà («Ñåâåðãàçïðîì»). Íà ñòîìåòðîâ-

êå ó ìóæ÷èí â ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïå

ïîáåäèë Âëàäèñëàâ Ãóðàåíîâ («Òþ-

ìåíòðàíñãàç»). Âòîðûì ïðèïëûë Äàìèð

Ìàìîíîâ («Áàøòðàíñãàç»), òðåòüèì –

Ñåðãåé Øâåö («Ñóðãóòãàçïðîì»). Óâå-

ðåííî ïîáåäèëè ïëîâöû «Òþìåíòðàíñ-

ãàçà» è â ñìåøàííîé ýñòàôåòå 4 ïî 50

ìåòðîâ âîëüíûì ñòèëåì. Ñåðåáðî çàâî-

åâàëà ÷åòâåðêà èç «Áàøòðàíñãàçà»,

áðîíçà äîñòàëàñü ïëîâöàì «Óðàëòðàíñ-

ãàçà».

Â íàñòîëüíîì òåííèñå íå áûëî ðàâ-

íûõ êîìàíäå «Êàâêàçòðàíñãàçà» (ßðî-

ñëàâ Ôàðàäæèåâ, Èâàí Óêðàèí-

ñêèé, Òàòüÿíà Äåìåíòüåâà, Ëàðèñà

Òåáÿêèíà), êîòîðàÿ ñ ñàìîãî ñòàðòà

ñîðåâíîâàíèé ñ÷èòàëàñü îäíèì èç áå-

çóñëîâíûõ ôàâîðèòîâ Ñïàðòàêèàäû.

Ñòàâðîïîëüñêèõ ìàñòåðîâ ïèíã-ïîíãà

óñòðàèâàëî òîëüêî ïåðâîå ìåñòî, è îíè

ñâîåãî äîáèëèñü. Ïðàâäà, ïîáåäà äà-

ëàñü íåëåãêî. Ïðè ðàâåíñòâå î÷êîâ ñ

ñåðåáðÿíûì ïðèçåðîì, «Âîëãîòðàíñãà-

çîì», þæàíå âûøëè íà ïåðâîå ìåñòî

ïîòîìó, ÷òî îäîëåëè âîëæàí â î÷íîì

ïîåäèíêå. Áðîíçó â íàñòîëüíîì òåííèñå

çàâîåâàëà êîìàíäà «Ñïåöãàçàâòîòðàí-

ñà». Â ëè÷íîì çà÷åòå ÷åìïèîíàìè ñòà-

ëè óæå óïîìÿíóòûé ßðîñëàâ Ôàðàäæè-

åâ («Êàâêàçòðàíñãàç») è Þëèÿ Êëèìî-

âà («Àñòðàõàíüãàçïðîì»).
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Äàíèëà Ëåáåäåâ, 

(«Àñòðàõàíüãàçïðîì»), ïîáåäèòåëü

â ãèðåâîì äâîåáîðüå:

«ß ðàáîòàþ êàæäûé äåíü äî ÷åòûðåõ

÷àñîâ, ïîòîì ïîëòîðà ÷àñà åäó íà

àâòîáóñå äîìîé. À ïîñëå ýòîãî – ñðàçó

íà òðåíèðîâêó. Òÿæåëîâàòî, êîíå÷íî, âñå

óñïåâàòü, íî ÿ î÷åíü ëþáëþ ñïîðò,

ìîæíî ñêàçàòü, æèâó èì. Ðóêîâîäñòâî

“Àñòðàõàíüãàçïðîìà” ïîääåðæèâàåò ìîå

óâëå÷åíèå, ñòàðàåòñÿ âñÿ÷åñêè

ïîìîãàòü. Íàâåðíîå, â ýòîì – çàëîã

è ìîåãî óñïåõà, è ïîáåäû âñåé íàøåé

êîìàíäû. Î ÷åì äóìàë âî âðåìÿ

âûñòóïëåíèÿ? Ìûñëü áûëà îäíà: êàê áû

óñòîÿòü! Âåäü ãèðÿ – ýòî æå æåëåçêà, åé

íè÷åãî íå îáúÿñíèøü. Îíà ëîìàåò,

âäàâëèâàåò â çåìëþ. Òîëüêî áû óñòîÿòü,

òîëüêî áû óñòîÿòü!..» 

Ëþäìèëà ×åðâÿêîâà («Þãòðàíñãàç»),

ïîáåäèòåëüíèöà â áåãå íà 500 ìåòðîâ:

«Ðàíüøå ÿ çàíèìàëàñü ëåãêîé

àòëåòèêîé äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî,

íî â íà÷àëå 90-õ çàêîí÷èëà ñâîþ

ñïîðòèâíóþ êàðüåðó. Ñåé÷àñ òðåíèðóþñü

ïðîñòî äëÿ ñåáÿ, äëÿ äóøè.

Ïîääåðæèâàþ ôèçè÷åñêóþ ôîðìó

â ñâîáîäíîå îò ðàáîòû âðåìÿ.

Íà äèñòàíöèè ãëàâíûì äëÿ ìåíÿ áûëî

äîáåæàòü, à ïîëó÷èëîñü, ÷òî

ôèíèøèðîâàëà ïåðâîé».



Ñèëüíàÿ ðóêà «Ãàçïðîìà»

Îñîáûé èíòåðåñ âûçâàëè ñîðåâíîâà-

íèÿ ïî ãèðåâîìó ñïîðòó, êîòîðûå äîëæ-

íû áûëè îïðåäåëèòü ñàìîãî ñèëüíîãî

÷åëîâåêà «Ãàçïðîìà». Áîãàòûðè ñî âñåõ

êîíöîâ ñòðàíû âîñõèùàëè çðèòåëåé

ñâîåé ñèëîé è ëîâêîñòüþ. Ïðè÷åì ó÷à-

ñòíèêàì ýòèõ ñîñòÿçàíèé íåîáõîäèìî

áûëî íå òîëüêî ãðàìîòíî ðàñïðåäåëèòü

ñèëû âî âðåìÿ âûñòóïëåíèÿ, íî è ïî-

ñòîÿííî ñëåäèòü çà òåõíèêîé èñïîëíå-

íèÿ, ïðèäåðæèâàòüñÿ åäèíîãî ðèòìà. Â

âåñîâîé êàòåãîðèè äî 90 êã ïîáåäèòå-

ëåì ñòàë Àéáóëàò Áàêèðîâ («Óðåíãîé-

ãàçïðîì»), ñðåäè «ëåãêîâåñîâ» (äî 70

êã) ñèëüíåéøèì ïîêàçàë ñåáÿ Àëåê-

ñàíäð ßêèìîâ («Ïåðìòðàíñãàç»). À

ñàìûì ãëàâíûì áîãàòûðåì «Ãàçïðîìà»

ñòàë Äàíèëà Ëåáåäåâ èç «Àñòðàõàíü-

ãàçïðîìà», ïîáåäèâøèé â âåñîâîé êà-

òåãîðèè ñâûøå 90 êã. Àñòðàõàíñêèé áî-

ãàòûðü ðâàíóë ãèðþ 52 ðàçà, à òîëêíóë

– 82! Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî Äàíèëà – íå

ïðîôåññèîíàëüíûé ñïîðòñìåí, à ïðî-

ñòîé ðàáî÷èé ïàðåíü èç öåõà êîíòðîëü-

íî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ ñëóæáû

àâòîìàòèçàöèè «Àñòðàõàíüãàçïðîìà».

Íà ïðåäïðèÿòèè îí òðóäèòñÿ óæå äåñÿòü

ëåò, èç íèõ ÷åòûðå ãîäà ñåðüåçíî óâëå-

êàåòñÿ ãèðåâûì ñïîðòîì. Ðàáîòà òðåáó-

åò îò Äàíèëû åæåäíåâíûõ ôèçè÷åñêèõ

íàãðóçîê: êàæäûé äåíü îí ïåðåíîñèò íà

ïðèëè÷íûå ðàññòîÿíèÿ òÿæåëûå ïðèáî-

ðû – ðàñõîäîìåòðû è óðîâíåìåòðû. È

âîò, êàê âèäèì, íàâûêè, ïîëó÷åííûå â

öåõå, ïðèãîäèëèñü åìó íà Ñïàðòàêèàäå. 

Çîëîòàÿ ìåäàëü Äàíèëû ñòàëà òà-

ëèñìàíîì äëÿ âñåé ñáîðíîé «Àñòðà-

õàíüãàçïðîìà», ïîáåäèâøåé â îáùå-

êîìàíäíîì çà÷åòå. Âòîðîå è òðåòüå

ìåñòà õîçÿèí òóðíèðà «Öåíòðãàç» ðàç-

äåëèë ñ «Óðåíãîéãàçïðîìîì». Ïî îá-

ùåìó ìíåíèþ, óðîâåíü ó÷àñòíèêîâ ýòèõ

êîðïîðàòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé çàìåòíî

ïîâûñèëñÿ, à îòêðîâåííî ñëàáûõ êî-

ìàíä íà Ñïàðòàêèàäå ïðîñòî íå áûëî.

È ñàìîå ãëàâíîå: íà ñîñòÿçàíèÿõ íå

âûñòóïàëè ó÷àñòíèêè «ñî ñòîðîíû» –

âñå, êòî ïðèåõàë â Òóëó, äåéñòâèòåëüíî

òðóäÿòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ «Ãàçïðîìà».

Ïîýòîìó íèêòî íå ñîáèðàëñÿ ïóñêàòü

ñîïåðíèêàì ïûëü â ãëàçà, ïðèãëàøàÿ

ïðîôåññèîíàëîâ, íå èìåþùèõ îòíî-

øåíèÿ ê ãàçîâîé îòðàñëè. Âñå êîìàíäû

áîðîëèñü ÷åñòíî, ïîíèìàÿ, ÷òî ãëàâíûé

ðåçóëüòàò Ñïàðòàêèàäû – ýòî çäîðîâüå

ëþäåé è óêðåïëåíèå êîðïîðàòèâíîãî

äóõà ãàçïðîìîâöåâ. È ñåãîäíÿ ìîæíî ñ

óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî íàäåæ-

äû, êîòîðûå âîçëàãàëî íà ýòè ñîðåâíî-

âàíèÿ ðóêîâîäñòâî «Ãàçïðîìà», âîç-

ðîæäàÿ òðàäèöèè ñïàðòàêèàä â ñåðå-

äèíå 90-õ, ïîëíîñòüþ ñáûëèñü: îíè

ñòàëè ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ñî-

öèàëüíîé ïîëèòèêè êîìïàíèè, íàïðàâ-

ëåííîé íà îçäîðîâëåíèå ðàáîòíèêîâ

îòðàñëè. 

Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî ñóäüè V Ñïàð-

òàêèàäû ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Âëàäèìèðà

Òîðòûøåâà, íàø ïðèìåð îêàçàëñÿ çà-

ðàçèòåëåí: â ýòîì ãîäó ñâîþ êîðïîðà-

òèâíóþ ñïàðòàêèàäó â Ñî÷è âïåðâûå

ïðîâåë «Ñáåðáàíê». Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ãà-

çîâèêè, íàõîäÿñü â àâàíãàðäå ôèçêóëü-

òóðíî-ñïîðòèâíîãî äâèæåíèÿ, óâëåêàþò

çà ñîáîé è äðóãèõ. Ïîáîëüøå áû òàêèõ

íà÷èíàíèé – è òîãäà Ðîññèÿ îáÿçàòåëü-

íî ñòàíåò ïî-íàñòîÿùåìó çäîðîâîé è

ñïîðòèâíîé ñòðàíîé! 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ 

Ôîòî Âëàäèìèðà Ãîí÷àðîâà, 

Àíäðåÿ Æóðàâëåâà 

Òóëà

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Ãàçïðîì» âûðàæàåò áëà-

ãîäàðíîñòü ïðåññ-ñëóæáå V ëåòíåé Ñïàðòàêèàäû

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ëè÷íî åå ðóêîâîäèòåëþ Þðèþ

Âîëîõîâó çà ïîìîùü â ïîäãîòîâêå ñòàòüè. Èñ-

ïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû «Äíåâíèêà Ñïàðòàêèàäû». 
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