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Åùå ñîâñåì íåäàâíî ìû áûëè ãðàæäàíàìè îäíîé ñòðàíû. Âìåñòå ðàäîâàëèñü

è ãîðåâàëè, áîê î áîê äðàëèñü ñ çàõâàò÷èêàìè, äåëèëèñü äðóã ñ äðóãîì ïîñëåäíèì

êóñêîì õëåáà. Òàê ñëîæèëîñü, ÷òî ñåãîäíÿ ìû æèâåì â ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ. Íî íàñ

ïî-ïðåæíåìó êðåïêî ñâÿçûâàþò òûñÿ÷è íèòåé – íåçðèìûõ, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç äó-

øè è ñåðäöà, è âïîëíå ðåàëüíûõ, îñÿçàåìûõ,  íåñóùèõ òåïëî â íàøè äîìà. Ãîëóáûå

íèòè ãàçîïðîâîäîâ, ñëîâíî âîëøåáíûé êëóáîê Àðèàäíû, âåäóò íàñ èç òåìíîãî

è õîëîäíîãî ëàáèðèíòà íåïîíèìàíèÿ è âçàèìíûõ îáâèíåíèé ê ñâåòó – òóäà, ãäå íè-

êòî íå ÷óâñòâóåò ñåáÿ îáäåëåííûì, ãäå åñòü íàäåæäà íà ëó÷øåå. È ýòè íèòè, ïîäîá-

íî äðåâíåìó Òåçåþ, äåðæèò â ñâîèõ êðåïêèõ ðóêàõ ðîññèéñêèé ãàçîâûé ãèãàíò.

Ñåé÷àñ óæå íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî èìåííî «Ãàçïðîì» áóäåò îñíîâíûì

êîîðäèíàòîðîì ãàçîâîãî ðûíêà ãîñóäàðñòâ, ðàíåå âõîäèâøèõ â ñîñòàâ ÑÑÑÐ. Êîì-

ïàíèÿ ñòðîèò ñâîþ ïîëèòèêó íà ïîèñêå è äîñòèæåíèè  âçàèìîâûãîäíîãî êîìïðî-

ìèññà ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà. «Ãàçïðîì» ïðèõîäèò â ñòðàíû áëèæíåãî çàðó-

áåæüÿ íå ïðîñòî êàê ïðîäàâåö è ïîêóïàòåëü ãàçà, à êàê ñåðüåçíûé èíâåñòîð. 

Ñðåäè âñåõ ñòðàí ÑÍÃ ãëàâíûì ïàðòíåðîì ðîññèéñêîé êîìïàíèè ñëåäóåò ïðè-

çíàòü Óêðàèíó: ÷åðåç åå òåððèòîðèþ ïðîõîäèò áîëåå 80% ýêñïîðòíûõ îáúåìîâ íà-

øåãî ãàçà. Îäíîâðåìåííî Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïîòðåáèòåëåì ãîëóáîãî

òîïëèâà, êîòîðîå îíà ïîëó÷àåò â êà÷åñòâå îïëàòû òðàíçèòíûõ óñëóã. «Ãàçïðîì» çàèí-

òåðåñîâàí â íàäåæíîñòè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê. À ýòî âîçìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå ìî-

äåðíèçàöèè ñèëüíî èçíîøåííîé óêðàèíñêîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Êîìïàíèÿ

ãîòîâà âëîæèòü äåíüãè â ýòîò ïðîåêò, íî íà ðàçóìíûõ óñëîâèÿõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

èäåò ïîäãîòîâêà ê ñîçäàíèþ ðîññèéñêî-óêðàèíñêîãî ãàçîòðàíñïîðòíîãî êîíñîðöèó-

ìà. Ýòîò ïðîöåññ î÷åíü ñëîæíûé, òàê êàê òðåáóåò èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Óêðà-

èíû. Ìåæäó òåì âðåìÿ íå æäåò, âåäü íóæíî íå òîëüêî ðåêîíñòðóèðîâàòü ñòàðûå,

íî è ñòðîèòü íîâûå íèòêè. Ïåðâûé íà î÷åðåäè – ó÷àñòîê Áîãîðîä÷àíû - Óæãîðîä.

Â íûíåøíåì ãîäó ïîñëå äîëãîãî ïåðåðûâà «Ãàçïðîì» íà÷àë çàêóïàòü ãàç

â Òóðêìåíèñòàíå. Ðàíåå ñ ýòîé ïðîäóêöèåé ðàáîòàëà «Èòåðà», êîòîðàÿ ðåàëèçîâû-

âàëà åå íà Óêðàèíå, â Ãðóçèè, Àðìåíèè è Àçåðáàéäæàíå. Òåïåðü ðûíîê çàêàâêàç-

ñêèõ ðåñïóáëèê âçÿë íà ñåáÿ «Ãàçïðîì». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïèñàííûì â ïðîøëîì

ãîäó ìåæäó «Ãàçïðîìîì», «Òóðêìåííåôòåãàçîì» è «Òóðêìåíãàçîì» ñîãëàøåíèåì

î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñ-

òåìû Ñðåäíÿÿ Àçèÿ – Öåíòð, ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíóþ ïðîãðàì-

ìó ïî ðåêîíñòðóêöèè, ðàñøèðåíèþ ýòîãî ãàçîïðîâîäà è ñòðîèòåëüñòâó íà íåì íî-

âûõ îáúåêòîâ. Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ õî÷åò çàêëþ÷èòü äîëãîñðî÷íûé êîíòðàêò íà

òðàíçèò òóðêìåíñêîãî ãàçà ÷åðåç óçáåêñêóþ òåððèòîðèþ. Ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà óæå

ïîäãîòîâèëà ïðîåêò äîãîâîðà. Â íåì ñîäåðæèòñÿ óñëîâèå «òðàíçèòèðóé èëè ïëàòè»,

òî åñòü êîíöåðí áåðåò íà ñåáÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå îáÿçàòåëüñòâà. Íî ýòî äàåò

ãàðàíòèþ ïðîêà÷êè, âåäü Òóðêìåíèñòàí ïðîäàåò ñâîå òîïëèâî íà ãðàíèöå ñ Óçáå-

êèñòàíîì. Äàëüíåéøèé åãî ïóòü – ýòî óæå ïðîáëåìà «Ãàçïðîìà».

Íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â ñðåäíåàçèàòñêîì ðåãèîíå «Ãàçïðîì» äîáèëñÿ â Êàçàõ-

ñòàíå. Çäåñü äåéñòâóåò ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «ÊàçÐîñÃàç», â êîòîðîì íàøåé

êîìïàíèè ïðèíàäëåæèò ïîëîâèíà àêöèé. ÑÏ çàêóïàåò òîïëèâî ó êàçàõñòàíñêèõ ãà-

çîäîáûò÷èêîâ è ðåàëèçóåò åãî íà âíåøíèõ ðûíêàõ. ×åðåç òåððèòîðèþ Êàçàõñòàíà

îñóùåñòâëÿåòñÿ òðàíçèò ðîññèéñêîãî è òóðêìåíñêîãî ãàçà. Äîáûâàåìûé íà Êàðà-

÷àãàíàêñêîì ìåñòîðîæäåíèè êîíäåíñàò ïåðåðàáàòûâàåòñÿ íà Îðåíáóðãñêîì ÃÏÇ,

ïðèíàäëåæàùåì «Ãàçïðîìó». Ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêèå ñâÿçè áóäóò ðàçâèâàòüñÿ.

Â ÷àñòíîñòè, êîìïàíèÿ ïðåäïîëàãàåò çàíÿòüñÿ çäåñü äîáû÷åé óãëåâîäîðîäîâ.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ äîëæíà ðàçðåøèòüñÿ êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ ñ Áåëîðóñ-

ñèåé. «Ãàçïðîì» ïîøåë íàâñòðå÷ó ïàðòíåðàì: ãàç Áåëîðóññèè ìîæåò ïðîäàâàòü-

ñÿ äåøåâëå, ÷åì Óêðàèíå. ×òî êàñàåòñÿ ïîêóïêè àêöèé «Áåëòðàíñãàçà», òî ïîêà

ñòîðîíû íå ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ î òîì, êòî îöåíèò ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïðåäïðèÿ-

òèÿ. Âïðî÷åì, â áóäóùåì ãîäó çàâåðøèòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà ßìàë –

Åâðîïà è èìåííî îí ñòàíåò îñíîâîé òðàíçèòà ïî òåððèòîðèè Áåëîðóññèè. Íî åñ-

ëè «Áåëòðàíñãàç» áóäóò ïðîäàâàòü ïî ðåàëüíîé öåíå, ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ïðè-

ìåò ó÷àñòèå â ýòîì ïðîåêòå.
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Âíóòðèêîðïîðàòèâíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

áûëî ïîñâÿùåíî ñîâåùàíèå, ñîñòîÿâøååñÿ â öåíòðàëü-

íîì îôèñå êîìïàíèè 18 ìàðòà. Ñóòü èçìåíåíèé áóäåò çà-

êëþ÷àòüñÿ â ðàçäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â äîáû÷å,

òðàíñïîðòèðîâêå, ïåðåðàáîòêå, ïîäçåìíîì õðàíåíèè

è ñáûòå ãàçà è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé

çàäà÷è ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàòü îòäåëüíûå äî÷åðíèå

êîìïàíèè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ áóäåò çàíèìàòüñÿ îäíèì èç

ïðîôèëüíûõ íàïðàâëåíèé. Â ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîäðàç-

äåëåíèÿ ïðåâðàùàþòñÿ ñåðâèñíûå ñëóæáû, ðàñïðåäåëè-

òåëüíûå ñåòè, ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, à ñôåðà êîì-

ìóíèêàöèé áóäåò ðàçäåëåíà íà ïðîôèëüíûå è íåïðî-

ôèëüíûå îïåðàöèè.

Êàê îòìåòèë Àëåêñåé Ìèëëåð, «îñíîâíûå çàäà÷è

ïåðâîãî ýòàïà ðåôîðìû «Ãàçïðîìà» – ñîâåðøåíñòâîâà-

íèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ðåãëàìåíòíûõ ïðîöåäóð è ñèñ-

òåìû áþäæåòèðîâàíèÿ – íà óðîâíå ãîëîâíîé êîìïàíèè â

öåëîì ðåøåíû. «Ãàçïðîì» ïåðåõîäèò êî âòîðîìó ýòàïó ðå-

ôîðìèðîâàíèÿ — ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû Îá-

ùåñòâà êàê âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè è îï-

òèìèçàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè âèäàìè äåÿ-

òåëüíîñòè íà óðîâíå äî÷åðíèõ îáùåñòâ».

Âñå íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ è íîðìàòèâíûå àêòû ïî ñòðóê-

òóðíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì áóäóò ðàçðàáîòàíû è ïðèíÿòû

â íûíåøíåì ãîäó.

ШАГИ РЕФОРМЫ

ПЛЮСЫ ЕДИНОЙ ГРО

Â êîíöå ìàðòà ñîñòîÿëîñü åæåãîäíîå ñîâåùàíèå ñ ðóêî-

âîäèòåëÿìè ïðåäñòàâèòåëüñòâ ðîññèéñêèõ îðãàíîâ âëàñ-

òè ïðè ïðåçèäåíòå è ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ. Íà íåì ðàññìàò-

ðèâàëèñü âîïðîñû óêðåïëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà «Ãàçïðî-

ìà» è ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, îáñóæäàëîñü âûïîëíåíèå

Ïðîãðàììû ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ è óêðåïëåíèÿ ïëàòåæ-

íîé äèñöèïëèíû çà ïîòðåáëåííîå òîïëèâî.

Â 2003 ãîäó çàäîëæåííîñòü ïîòðåáèòåëåé Ðîññèè çà

ïðèðîäíûé ãàç óìåíüøèëàñü íà 3,28 ìëðä. ðóá., îäíàêî

ñóììà äîëãà íà 1 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà ñîñòàâèëà äîâîëüíî

âíóøèòåëüíóþ öèôðó – 35,35 ìëðä. ðóá.

Ó÷àñòíèêè âñòðå÷è îáñóäèëè âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ

åäèíîãî êàíàëà ïîñòàâîê ãàçà ïîòðåáèòåëÿì â êàæäîì

ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îäíîì ðåãèî-

íå ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü äî äåñÿòè ãàçîðàñïðåäåëè-

òåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ÃÐÎ). Ïî ìíåíèþ Çàìåñòèòåëÿ

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäðà

Ðÿçàíîâà, ñîçäàíèå åäèíîé ÃÐÎ â êàæäîì ñóáúåêòå Ôå-

äåðàöèè ïîâûñèò íàäåæíîñòü ïîñòàâîê ãàçà ðîññèéñêèì

ïîòðåáèòåëÿì, èõ ôèíàíñîâóþ ïðîçðà÷íîñòü, ñîáèðàå-

ìîñòü ïëàòåæåé è îáåñïå÷èò åäèíóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð è

ïðåçèäåíò ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè Àõìàò Êàäûðîâ âïåðâûå

ïîäïèñàëè Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñðîêîì íà ïÿòü ëåò.

Ðóêîâîäñòâî ×å÷íè âçÿëî íà ñåáÿ ñëåäóþùèå îáÿçàòåëüñòâà:

• ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå

áåçîïàñíîñòè ðàáîòû îáúåêòîâ ãàçîñíàáæåíèÿ, à òàêæå íà

ïðåäîòâðàùåíèå âìåøàòåëüñòâà íåóïîëíîìî÷åííûõ þðèäè-

÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö â îïåðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ãàçî-

òðàíñïîðòíûõ è ãàçîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé;

• ñîäåéñòâîâàòü ïðåäîñòàâëåíèþ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è åãî

äî÷åðíèì îáùåñòâàì çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ

ïëàíîâûõ è ðåìîíòíî-âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò íà îáúåêòàõ

ñèñòåì ãàçîñíàáæåíèÿ ðåñïóáëèêè;

• ñîäåéñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîáëþäå-

íèþ äèñöèïëèíû ãàçîïîòðåáëåíèÿ;

• îïðåäåëèòü îðãàíèçàöèþ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» èëè åãî äî÷åðíèì îáùåñòâîì äîãîâîðà íà ïî-

ñòàâêó è òðàíñïîðòèðîâêó ïðèðîäíîãî ãàçà ïî òåððèòîðèè

ðåãèîíà;

• ñîäåéñòâîâàòü ñâîåâðåìåííîé è ïîëíîé îïëàòå äåíåæ-

íûìè ñðåäñòâàìè òåêóùèõ ïîñòàâîê ãàçà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ÎÀÎ «Ãàçïðîì» èëè åãî äî÷åðíåå îáùå-

ñòâî çàêëþ÷èò ñ îðãàíèçàöèÿìè, óïîëíîìî÷åííûìè ïðàâè-

òåëüñòâîì ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè, äîãîâîðû íà ïîñòàâêó è

òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà ïî òåððèòîðèè ðåãèîíà. Àëåêñåé Ìèë-

ëåð è Àõìàò Êàäûðîâ äîñòèãëè äîãîâîðåííîñòè î òîì, ÷òî ñî-

ãëàñîâàííàÿ ïîçèöèÿ äâóõ ñòîðîí ïî âîïðîñó ïîãàøåíèÿ çà-

äîëæåííîñòè çà ïîñòàâëåííûé â 1993-2003 ãîäàõ â ×å÷åí-

ñêóþ Ðåñïóáëèêó ãàç áóäåò ïðåäñòàâëåíà íà ðàññìîòðåíèå

ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ ó÷åòîì î÷åíü âû-

ñîêîé äîëè íàñåëåíèÿ â ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ ãàçà â ðåñ-

ïóáëèêå (ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè), îòäåëüíîãî

ðàññìîòðåíèÿ òàêæå òðåáóåò âîïðîñ ñóáñèäèðîâàíèÿ öåí íà

ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ.

СОГЛАШЕНИЕ
С ЧЕЧНЕЙ
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новости

5

коротко

ЗНАК
КАЧЕСТВА

Ïðåäñòàâèòåëè òåõíè÷åñêîé

èíñïåêöèè TUV Anla-

genechnic GmbH – îðãàíà

ñåðòèôèêàöèè TUV CERT –

âðó÷èëè èñïîëíèòåëüíîìó

äèðåêòîðó êîìïàíèè «Ãàç-

ïðîìñòðîéèíæèíèðèíã»

Àíäðåþ Ãîí÷àðåíêî ñåð-

òèôèêàò î âíåäðåíèè è ïðè-

ìåíåíèè ñèñòåìû êà÷åñòâà

â ïðîåêòèðîâàíèè, ñòðîè-

òåëüñòâå, êàïèòàëüíîì ðå-

ìîíòå, ðåêîíñòðóêöèè è òåõ-

íè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè

îáúåêòîâ òîïëèâíî-ýíåðãå-

òè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ýòîò

äîêóìåíò ïîäòâåðæäàåò, ÷òî

ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà ðîñ-

ñèéñêîé ôèðìû ñîîòâåòñò-

âóåò òðåáîâàíèÿì ìåæäó-

íàðîäíîãî ñòàíäàðòà êà÷å-

ñòâà ISO 9001:2000. 

ÇÀÎ «Ãàçïðîìñòðîéèí-

æèíèðèíã» ñîçäàíî â 2002

ãîäó êàê ñòîïðîöåíòíàÿ

«äî÷êà» «Ãàçïðîìà». Îñ-

íîâíàÿ çàäà÷à êîìïàíèè –

îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé ãå-

íåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà íà

îáúåêòàõ èíâåñòèöèîííîãî

ñòðîèòåëüñòâà, êàïèòàëüíî-

ãî ðåìîíòà, ðåêîíñòðóêöèè

è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-

æåíèÿ «Ãàçïðîìà» è åãî äî-

÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé.

РОССИЯ −
АТЭС

«ГАЗПРОМ»
ЗАКРЕПЛЯЕТСЯ
В УЗБЕКИСТАНЕ

«Ãàçïðîìàâèà» ñòàëà ëàóðåàòîì íàöèîíàëüíîé àâèàöèîííîé ïðåìèè «Êðûëüÿ Ðîñ-

ñèè–2003» â íîìèíàöèè «Àâèàêîìïàíèÿ ãîäà – ïàññàæèðñêèé ïåðåâîç÷èê íà âîçäóø-

íûõ âíóòðåííèõ ëèíèÿõ Ðîññèè â ãðóïïå II» (îáúåì ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê íà âîçäóø-

íûõ âíóòðåííèõ ëèíèÿõ îò 500 ìëí. ïàññàæèðîêèëîìåòðîâ). 

ÎÎÎ «Ãàçïðîìàâèà» ñîçäàíî 22 ìàðòà 1995 ãîäà. Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì åãî äåÿ-

òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ äîñòàâêà âàõòîâûõ áðèãàä èç Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè â ðåãèîíû Çà-

ïàäíîé Ñèáèðè è Êðàéíåãî Ñåâåðà, ãäå ðàñïîëîæåíû îñíîâíûå ìåñòà äîáû÷è, òðàíñïîðòè-

ðîâêè è ïåðåðàáîòêè ãàçà. Â êîìïàíèè ðàáîòàþò êâàëèôèöèðîâàííûå ëåò÷èêè, èíæåíåðû,

òåõíèêè, èìååòñÿ ñîëèäíûé àâèàöèîííûé ïàðê: 31 ñàìîëåò («Ôàëüêîí-900 Â», ßê-42Ä,

ßê-40, Òó-154Ì, Òó-134À-3, Àí-74, Èë-76ÒÄ) è 74 âåðòîëåòà (ÌÈ-2, ÌÈ-8, Êà-26).

Ðàñïîðÿæåíèåì ïðåçèäåíòà

Ðîññèè Âëàäèìèðà Ïóòèíà

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Þðèé Êîìàðîâ íàçíà÷åí

ïðåäñòàâèòåëåì Ðîññèè â

Äåëîâîì êîíñóëüòàòèâíîì

ñîâåòå ôîðóìà «Àçèàòñêî-

Òèõîîêåàíñêîå ýêîíîìè÷åñ-

êîå ñîòðóäíè÷åñòâî» (ÀÒÝÑ)

íà 2004-2006 ãîäû.

Ôîðóì ÀÒÝÑ ñîçäàí â íîÿá-

ðå 1989 ãîäà. Ñåãîäíÿ â åãî ðà-

áîòå ó÷àñòâóåò 21 ãîñóäàðñòâî.

Áîëåå 2,5 ìëðä. ÷åëîâåê ïðîæè-

âàþò íà òåððèòîðèè ñòðàí-÷ëå-

íîâ ÀÒÝÑ, íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ

îêîëî 47% ìèðîâîé òîðãîâëè.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ

ðàáîòû ÀÒÝÑ – îðãàíèçàöèÿ

ñàììèòîâ ãëàâ ãîñóäàðñòâ è

ïðàâèòåëüñòâ,  âñòðå÷ ìèíèñò-

ðîâ èíîñòðàííûõ äåë, òîðãîâëè

è ýêîíîìèêè. Ñîõðàíÿÿ êîí-

ñóëüòàòèâíûé ñòàòóñ, ôîðóì

ïðåâðàòèëñÿ â ýôôåêòèâíûé

ìåõàíèçì, êîòîðûé ñïîñîáñò-

âóåò âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè

ðåãèîíàëüíûõ ïðàâèë âåäåíèÿ

òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èíâåñòè-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

14 àïðåëÿ â Òàøêåíòå äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå «Ãàçïðî-

ìà» «Çàðóáåæíåôòåãàç» è íàöèîíàëüíàÿ õîëäèíãîâàÿ

êîìïàíèÿ «Óçáåêíåôòåãàç» ïîäïèñàëè Ñîãëàøåíèå

î ðàçäåëå ïðîäóêöèè (ÑÐÏ) ïî äîðàçðàáîòêå ìåñòîðîæ-

äåíèÿ Øàõïàõòû â Óçáåêèñòàíå. Ñîãëàñíî äîêóìåíòó,

ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà èíâåñòèðóåò áîëåå 15 ìëí. äîëëà-

ðîâ â ìîäåðíèçàöèþ èíôðàñòðóêòóðû ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ïðèáûëü îò ïðîäàæè ãàçà áóäåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó

ñòîðîíàìè â ðàâíûõ äîëÿõ – 50 íà 50.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî äîáû÷à ãàçà íà Øàõïàõòû 

âîçîáíîâèòñÿ âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2004 ãîäà. Â òåêó-

ùåì ãîäó áóäåò ïîëíîñòüþ çàâåðøåíî åãî äîîáóñòðîé-

ñòâî. Ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ 

ïðîâîäèòü â òå÷åíèå 13 ëåò. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ñ 2005 ãî-

äà îáúåì äîáû÷è ãàçà çäåñü äîñòèãíåò 500 ìëí. êóá. ì

â ãîä. 

7 àïðåëÿ Àëåêñåé Ìèëëåð ïðîâåë ðàáî÷óþ âñòðå÷ó ñ ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ

«Êîììåðöáàíê ÀÃ» Êëàóñîì Ïåòåðîì Ìþëëåðîì. Ñòîðîíû îáñóäèëè ïåðñïåêòèâû

ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â êðóïíûå ïðîåêòû «Ãàçïðîìà».

«Êîììåðöáàíê» – îäèí èç îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ «Ãàçïðîìà» â ñôåðå ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðî-

âàíèÿ. Ýòîò ôèíàíñîâûé èíñòèòóò – àêòèâíûé ó÷àñòíèê ðÿäà áàíêîâñêèõ êîíñîðöèóìîâ, ïðåäî-

ñòàâëÿâøèõ êðóïíûå êðåäèòû äëÿ ïðîåêòîâ «Ãàçïðîìà». Â èõ ÷èñëå ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëü-

ñòâà ãàçîïðîâîäîâ Ìèäàë – Ñòåãàë è «Ãîëóáîé ïîòîê». Â íà÷àëå ýòîãî ãîäà «Êîììåðöáàíê» âû-

ñòóïèë îðãàíèçàòîðîì äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà äëÿ «Ãàçïðîìà» îò ñèíäèêàòà çàïàäíûõ áàíêîâ.

ИНВЕСТИЦИИ ДЛЯ «ГАЗПРОМА»
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присутствие в ближнем зарубежье

6 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 4,  àïðåëü  2004

тема номера

Â íûíåøíåì ãîäó ïîñëå äîëãîãî ïåðåðûâà «Ãàçïðîì» íà÷àë çà-

êóïàòü ãàç â Òóðêìåíèñòàíå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çà 2004 ãîä

êîìïàíèÿ ïðèîáðåòåò áîëåå 5 ìëðä. êóá. ì òóðêìåíñêîãî òîïëè-

âà. Ðàíåå ñ ýòîé ïðîäóêöèåé ðàáîòàëà «Èòåðà», êîòîðàÿ ðåàëè-

çîâûâàëà åå íà Óêðàèíå, â Ãðóçèè, Àðìåíèè è Àçåðáàéäæàíå.

Òåïåðü ðûíîê çàêàâêàçñêèõ ðåñïóáëèê âçÿë íà ñåáÿ «Ãàçïðîì».

Â äàëüíåéøåì çàêóïêè áóäóò ðàñòè: â ñëåäóþùåì ãîäó îíè ñî-

ñòàâÿò 6-7 ìëðä. êóá. ì, â 2006 – 10 ìëðä., à â 2009-ì – 70-

80 ìëðä. êóá. ì. Ïðè ýòîì ïîëîâèíó ñòîèìîñòè ãàçà êîìïàíèÿ

îïëàòèò ïîñòàâêàìè òîâàðîâ è óñëóã. 

Òóðêìåíèñòàí ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé èíòåðåñ äëÿ «Ãàç-

ïðîìà», âåäü çàïàñû ïðèðîäíîãî ãàçà çäåñü îöåíèâàþòñÿ

â 3 òðëí. êóá. ì. Åæåãîäíî â ñòðàíå äîáûâàåòñÿ ïîðÿäêà

60 ìëðä. êóá. ì òîïëèâà. Âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå ñîñòàâëÿåò

íå ìíîãèì áîëåå 10 ìëðä. êóá. ì â ãîä, ïîýòîìó áîëüøàÿ ÷àñòü

ãàçà ýêñïîðòèðóåòñÿ.

Äåëî – â òðóáå

Çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû ãàçà ïîçâîëÿþò Òóðêìåíèñòàíó

íàðàñòèòü åãî äîáû÷ó. Îäíàêî îòñóòñòâèå ñâîáîäíûõ

òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé òîðìîçèò ðîñò ïðîèçâîäñòâà

òîïëèâà. Òóðêìåíñêèé ãàç ýêñïîðòèðóåòñÿ ïî òðóáî-

ïðîâîäó Ñðåäíÿÿ Àçèÿ – Öåíòð, ãîäîâàÿ ïðîïóñê-

íàÿ ñïîñîáíîñòü êîòîðîãî – ÷óòü áîëåå 40 ìëðä.

êóá. ì. Ýòà ìàãèñòðàëü áûëà ïîñòðîåíà 30 ëåò

íàçàä è ñåãîäíÿ íóæäàåòñÿ â ñåðüåçíîé ìîäåð-

íèçàöèè.

18 àâãóñòà 2003 ãîäà  «Ãàçïðîì», «Òóðêìåí-

íåôòåãàç» è «Òóðêìåíãàç» ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå

î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè

ðàçâèòèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ñðåäíÿÿ

Àçèÿ – Öåíòð. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äîêóìåíòîì

ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó

ïî ðåêîíñòðóêöèè, ðàñøèðåíèþ äàííîãî ãàçîïðîâîäà

è ñòðîèòåëüñòâó íà íåì íîâûõ îáúåêòîâ. Ïðè ýòîì òóðê-

ìåíñêîå ðóêîâîäñòâî íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òîáû óâåëè÷åíèå

ВВООЗЗВВРРААЩЩЕЕННИИЕЕ
ðîäîëæàÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äàâíèìè

ïàðòíåðàìè íà òåððèòîðèè Ñîäðóæåñòâà

Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ è ñòðàí Áàëòèè,

«Ãàçïðîì» íà÷àë âîññòàíàâëèâàòü ñâÿçè ñî

Ñðåäíåé Àçèåé è Çàêàâêàçüåì. Ðîññèéñêàÿ

êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ áûòü íå ïðîñòî ïðîäàâöîì è

ïîêóïàòåëåì òîïëèâà, íî ñåðüåçíûì èíâåñòîðîì

è îñíîâíûì êîîðäèíàòîðîì ãàçîâîãî ðûíêà ñòðàí,

ðàíåå âõîäèâøèõ â ñîñòàâ ÑÑÑÐ. 

Ï



ýêñïîðòíûõ ìîùíîñòåé ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ïðîêëàäêè íî-

âîé íèòêè – âäîëü Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, ìèíóÿ Óçáåêèñòàí.

Â «Ãàçïðîìå» æå ñ÷èòàþò, ÷òî äåøåâëå áûëî áû ïîñòðî-

èòü åùå îäèí ãàçîïðîâîä ðÿäîì ñ óæå äåéñòâóþùèì. Ýòó

òî÷êó çðåíèÿ ïîääåðæèâàþò è âëàñòè Óçáåêèñòàíà. 

Ãàçà ìíîãî, íî ëèøíåãî ïîêà íåò

Óçáåêèñòàí äîáûâàåò ïîðÿäêà 55 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä,

è áîëüøàÿ åãî ÷àñòü ïîòðåáëÿåòñÿ âíóòðè ðåñïóáëèêè. Â äå-

êàáðå 2002 ãîäà «Ãàçïðîì» è «Óçáåêíåôòåãàç» ïîäïèñàëè ñî-

ãëàøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå â ãàçîâîé ñôåðå.

Äîêóìåíò ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòàâêè óçáåêñêîãî òîïëèâà íà

ïåðèîä 2003-2012 ãîäîâ. Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì» óæå çà-

êóïèë îêîëî 3 ìëðä. êóá. ì, à ñ áóäóùåãî ãîäà îáúåì ðîññèéñêèõ

çàêóïîê óâåëè÷èòñÿ äî 10 ìëðä. êóá. ì.

Ðîññèéñêî-óçáåêñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ

ñäåëêàìè ïî êóïëå-ïðîäàæå ãàçà. «Ãàçïðîì» ÿâëÿåòñÿ îïåðàòî-

ðîì ïî òðàíçèòó òóðêìåíñêîãî òîïëèâà ÷åðåç Óçáåêèñòàí. Êðîìå

òîãî, ðîññèéñêèé êîíöåðí ïëàíèðóåò çàíÿòüñÿ íà òåððèòîðèè ðå-

ñïóáëèêè äîáû÷åé óãëåâîäîðîäîâ. Â àïðåëå 2004 ãîäà «äî÷êà»

«Ãàçïðîìà» «Çàðóáåæíåôòåãàç» è «Óçáåêíåôòåãàç» ïîäïèñàëè

ñîãëàøåíèå î ðàçäåëå ïðîäóêöèè ïî äîðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäå-

íèÿ Øàõïàõòû. Ïðèáûëü îò ïðîäàæè ãàçà áóäåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ

ìåæäó ñòîðîíàìè â ðàâíûõ äîëÿõ – 50 íà 50. Ðîññèéñêàÿ êîì-

ïàíèÿ èíâåñòèðóåò áîëåå 15 ìëí. äîëëàðîâ â ìîäåðíèçàöèþ èí-

ôðàñòðóêòóðû ìåñòîðîæäåíèÿ. Äîáû÷à ãàçà çäåñü áûëà ïðåêðà-

ùåíà â 2002 ãîäó èç-çà âûñîêîé èçíîøåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ.

Ýòîò ïðîåêò äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûé, ïîòîìó ÷òî âñÿ îñíîâíàÿ

èíôðàñòðóêòóðà óæå ñóùåñòâóåò. 

Äîáû÷à ãàçà íà ìåñòîðîæäåíèè Øàõïàõòû áóäåò âîçîáíîâ-

ëåíà âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2004 ãîäà. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ñ 2005

ãîäà îáúåì äîáû÷è äîñòèãíåò 500 ìëí. êóá. ì â ãîä, à âñåãî çäåñü

áóäåò äîáûòî îêîëî 8 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Õîðîøèé ïðèìåð ïàðòíåðñòâà

Èç âñåõ ñòðàí Ñðåäíåé Àçèè íàèáîëüøèõ óñïåõîâ «Ãàçïðîì» äî-

áèëñÿ â Êàçàõñòàíå. Çäåñü äåéñòâóåò ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå

«ÊàçÐîñÃàç», â êîòîðîì íàøåé êîìïàíèè ïðèíàäëåæèò 50% àê-

öèé. ÑÏ çàêóïàåò òîïëèâî ó êàçàõñòàíñêèõ ãàçîäîáûò÷èêîâ è ðå-

àëèçóåò åãî íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Ñ ÿíâàðÿ ïðîäóêöèÿ «ÊàçÐîñÃà-

çà» íà÷àëà ïîñòóïàòü àçåðáàéäæàíñêèì ïîòðåáèòåëÿì. 

Âçàèìîäåéñòâèå Ðîññèè è Êàçàõñòàíà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñ-

íîâå ïîäïèñàííîãî â íîÿáðå 2001 ãîäà ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè-

÷åñòâå â ãàçîâîé îòðàñëè. Â ðàìêàõ ýòîãî äîêóìåíòà «Ãàçïðîì»

îñóùåñòâëÿåò òðàíçèò ðîññèéñêîãî è òóðêìåíñêîãî ãàçà ÷åðåç

òåððèòîðèþ Êàçàõñòàíà. Êðîìå òîãî, äîáûâàåìûé íà Êàðà÷àãà-

íàêñêîì ìåñòîðîæäåíèè êîíäåíñàò ïåðåðàáàòûâàåòñÿ íà Îðåí-

áóðãñêîì ÃÏÇ, ïðèíàäëåæàùåì ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Â äàëüíåéøåì

ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêèå ñâÿçè áóäóò ðàçâèâàòüñÿ. Â ÷àñòíîñòè,

«Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò çàíÿòüñÿ çäåñü äîáû÷åé óãëåâîäîðîäîâ.

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 4,  àïðåëü  2004 7

тема номера

Íà÷àëüíûå ñóììàðíûå ðåñóðñû ïðèðîäíîãî ãà-

çà Óçáåêèñòàíà ñîñòàâëÿþò 6,25 òðëí. êóá. ì, 

â òîì ÷èñëå ïî ïðîìûøëåííûì êàòåãîðèÿì –

1,62 òðëí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê ðàçðàáîòêå ïîä-

ãîòîâëåíî 49 ìåñòîðîæäåíèé ñ ñóììàðíûì çà-

ïàñîì 511,7 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

3

1,1

0,7

26

10,2

1,5

Ëèòâà

Ëàòâèÿ

Ýñòîíèÿ

Óêðàèíà

Ìîëäîâà

Áåëîðóññèÿ

Ïîñòàâêè ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

â ñòðàíû ÑÍÃ è Áàëòèè â 2003 ã. (ìëðä. êóá. ì)

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»



Ðàçìåð íå èìååò çíà÷åíèÿ 

Íå âñå ñðåäíåàçèàòñêèå ñòðàíû áîãàòû ãàçîì. Íàïðèìåð, â Êûð-

ãûçñòàíå åãî ïðîìûøëåííûå çàïàñû ñîñòàâëÿþò 6-7 ìëðä. êóá.

ì, à â Òàäæèêèñòàíå – 30 ìëðä. êóá. ì. Îäíàêî ñòîëü íåáîëüøèå

ðåñóðñû âîâñå íå îçíà÷àþò, ÷òî «Ãàçïðîìó» íåèíòåðåñíî ðàáî-

òàòü ñ ýòèìè ãîñóäàðñòâàìè. Â ìàå 2003 ãîäà ðóêîâîäñòâî êîì-

ïàíèè ïîäïèñàëî ñîãëàøåíèå ñ âëàñòÿìè Êûðãûçñòàíà î ñîòðóä-

íè÷åñòâå â ãàçîâîé ñôåðå ñðîêîì íà 25 ëåò. «Ãàçïðîì» ïëàíèðó-

åò çàíÿòüñÿ ìîäåðíèçàöèåé ìåñòíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé

èíôðàñòðóêòóðû è îñóùåñòâèòü ðÿä ïðîåêòîâ: ñíà÷àëà ïî ãåîëî-

ãîðàçâåäêå, à çàòåì è ïî äîáû÷å óãëåâîäîðîäîâ. Àíàëîãè÷íîå ñî-

ãëàøåíèå áûëî ïîäïèñàíî è ñ Òàäæèêèñòàíîì. 

Ïðèâåò, Çàêàâêàçüå!

Âîçâðàùåíèå «Ãàçïðîìà» â Ñðåäíþþ Àçèþ ïîäðàçóìåâàåò

è âûõîä êîìïàíèè íà ðûíêè Ãðóçèè, Àðìåíèè è Àçåðáàéäæàíà.

Âåäü åùå âî âðåìåíà ÑÑÑÐ ñþäà ïîñòàâëÿëñÿ òóðêìåíñêèé ãàç,

÷òî îáóñëîâëåíî íàèêðàò÷àéøèì òðàíñïîðòíûì ïëå÷îì. 

Ïîêà îòíîøåíèÿ ñ çàêàâêàçñêèìè ðåñïóáëèêàìè ñêëàäûâà-

þòñÿ íåðàâíîìåðíî. Ëó÷øå âñåãî äåëà îáñòîÿò â Àðìåíèè, ãäå

äåéñòâóåò ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «ÀðìÐîñãàçïðîì» (äîëÿ

«Ãàçïðîìà» 45%). Îíî çàêóïàåò ãàç ó «Ãàçýêñïîðòà» è ðåàëèçóåò

åãî ìåñòíûì ïîòðåáèòåëÿì.

À âîò â Ãðóçèè ñèòóàöèÿ ñëîæíåå. Çäåñü íå ëþáÿò ïëàòèòü çà

ïîëó÷åííîå òîïëèâî: äîëã ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé êîìïàíèè

«Òáèëãàç» óæå ïðåâûñèë 7 ìëí. äîëëàðîâ. Åñëè òàê áóäåò ïðîäîë-

æàòüñÿ, òî «Ãàçïðîìó» ïðèäåòñÿ ïîéòè íà êðàéíèå ìåðû è âðå-

ìåííî ïðåêðàòèòü ïîñòàâêè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òðóáî-

ïðîâîäû íà ãðóçèíñêîé òåððèòîðèè ñèëüíî èçíîøåíû è íóæäà-

þòñÿ â ìîäåðíèçàöèè. Ïî ñëîâàì Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäðà Ðÿçàíîâà, ðîññèéñêàÿ

êîìïàíèÿ õîòåëà áû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ýêñïëóàòàöèè, ðåêîíñò-

ðóêöèè è ðàñøèðåíèè ñèñòåìû ãàçîïðîâîäîâ â Ãðóçèè.

Èíòåðåñíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â Àçåðáàéäæàíå.

Äî êîíöà íûíåøíåãî ãîäà «Ãàçýêñïîðò» ïëàíèðóåò ïîñòàâèòü

ñþäà 4,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ìåæäó òåì ìåñòíîå ðóêîâîäñòâî æå-

ëàåò óâåëè÷èòü îáúåì çàêóïîê äî 6 ìëðä. êóá. ì. Ïîêà ñòîðîíû

èùóò êîìïðîìèññ. Ïàðàëëåëüíî â Àçåðáàéäæàíå ëþáÿò ãîâî-

ðèòü î ñâîèõ äàëåêî èäóùèõ ïëàíàõ ïî ýêñïîðòó ãàçà. Åãî ïðîìû-

øëåííûå çàïàñû çäåñü ïðåâûøàþò 1,5 òðëí. êóá. ì, à âîò äîáû-

÷à ïîêà ñîñòàâëÿåò ëèøü 5 ìëðä. êóá. ì â ãîä. Ìàñøòàáíûé ïðî-

åêò ïî ñòðîèòåëüñòâó ãàçîïðîâîäà â Òóðöèþ åùå íå âñòóïèë

â ñòàäèþ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè, è ïåðñïåêòèâû åãî ïîêà òó-

ìàííû. Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà»

Þðèé Êîìàðîâ ïîëàãàåò, ÷òî òóðåöêèé ðûíîê óæå ïåðåïîëíåí:

ýòà ñòðàíà çàêëþ÷èëà ñ «Ãàçýêñïîðòîì» äîëãîñðî÷íûå êîíòðàê-

òû ïî çàêóïêå ãîëóáîãî òîïëèâà íà óñëîâèÿõ «áåðè èëè ïëàòè».

Ïîýòîìó âðÿä ëè Òóðöèè ïîíàäîáÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ïîñòàâêè. 

Íåïðîñòîé ïóòü ê êîíñîðöèóìó

Ïî ñëîâàì Àëåêñàíäðà Ðÿçàíîâà, ñðåäè âñåõ ñòðàí ÑÍÃ ãëàâíûì

ïàðòíåðîì «Ãàçïðîìà» ÿâëÿåòñÿ Óêðàèíà. Ýòî íåóäèâèòåëüíî:

÷åðåç åå òåððèòîðèþ ïðîõîäèò áîëåå 80% ýêñïîðòíûõ îáúåìîâ

íàøåãî ãàçà. Îäíîâðåìåííî Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïî-

òðåáèòåëåì ãîëóáîãî òîïëèâà, êîòîðîå îíà ïîëó÷àåò îò «Ãàçïðî-

ìà» â êà÷åñòâå îïëàòû òðàíçèòíûõ óñëóã. Ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ

çàèíòåðåñîâàíà â íàäåæíîñòè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê. À ýòî âîç-

ìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå ìîäåðíèçàöèè óêðàèíñêîé ãàçîòðàíñ-

ïîðòíîé ñèñòåìû. Ìåñòíûå òðóáîïðîâîäû òðåáóþò áîëüøèõ èí-

âåñòèöèé. «Ãàçïðîì» ãîòîâ âëîæèòü äåíüãè â ýòîò ïðîåêò, íî íà

ðàçóìíûõ óñëîâèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïîäãîòîâêà ê ñîçäàíèþ ðîññèéñêî-

óêðàèíñêîãî ãàçîòðàíñïîðòíîãî êîíñîðöèóìà. Íî ýòîò ïðîöåññ

î÷åíü ñëîæíûé, òàê êàê òðåáóåò èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà

Óêðàèíû. Ìåæäó òåì âðåìÿ íå æäåò, âåäü íóæíî íå òîëüêî ðåêîí-

ñòðóèðîâàòü ñòàðûå, íî è ñòðîèòü íîâûå íèòêè. Ïåðâûé íà î÷å-

ðåäè – ó÷àñòîê Áîãîðîä÷àíû - Óæãîðîä.

Îòíîøåíèÿ «Ãàçïðîìà» è «Íàôòîãàçà Óêðàèíû» îñëîæíÿþò-

ñÿ è îãðîìíîé (îêîëî 1,5 ìëðä. äîëëàðîâ) çàäîëæåííîñòüþ óêðà-

èíñêîé ñòîðîíû. Ýòà ïðîáëåìà èìååò äàâíþþ èñòîðèþ, è ðîñ-

ñèéñêàÿ êîìïàíèÿ ïîêà íèêàê íå ìîæåò ïîëó÷èòü ñâîè äåíüãè. 

Áåëîðóññêèé ñòóïîð

Ðîññèéñêî-áåëîðóññêèå ñâÿçè ñåãîäíÿ ïåðåæèâàþò íå ñàìûé

ëó÷øèé ïåðèîä. Ñîçäàíèå åäèíîãî ãîñóäàðñòâà ïðîáóêñîâûâàåò.

Ãàçîâûé äèàëîã ïðîõîäèò â êðàéíå íàïðÿæåííîì ðåæèìå. À âåäü

åùå ñîâñåì íåäàâíî, â ïðîøëîì ãîäó, êàçàëîñü, ÷òî ñòîðîíû îáî

âñåì äîãîâîðèëèñü. Áûëî çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè

ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà áàçå âëàäåëüöà ìåñòíîé ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû – êîìïàíèè «Áåëòðàíñãàç». Äîëÿ «Ãàç-

ïðîìà» äîëæíà áûëà ñîñòàâèòü íå ìåíåå 50%, è ðóêîâîäñòâóÿñü

ýòèì, ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ íà÷àëà ïîñòàâëÿòü ãàç áåëîðóññêèì

ïîòðåáèòåëÿì ïî âíóòðåííèì öåíàì. Îäíàêî ÑÏ òàê è íå áûëî

ñîçäàíî. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â íåàäåêâàòíîñòè òðåáîâàíèé

áåëîðóññêîé ñòîðîíû, êîòîðàÿ îöåíèëà ñâîè ïîðÿäêîì èçíî-

øåííûå òðóáîïðîâîäû â ãèãàíòñêóþ ñóììó – 5 ìëðä. äîëëàðîâ.

Íàøè ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò ýòó öèôðó çàâûøåííîé ïî÷òè â 10

ðàç. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïîñòàâêè ãàçà ïî ëüãîòíûì öåíàì áûëè îò-

ìåíåíû. Òåïåðü Áåëîðóññèÿ çàêóïàåò òîïëèâî ïî êîììåð÷åñêèì

ðàñöåíêàì. 

Áåëîðóññêîìó ðóêîâîäñòâó íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò ÷ðåç-

ìåðíûõ òðåáîâàíèé è íà÷àòü íîðìàëüíûé äèàëîã. Âåäü ïðàâè-

òåëüñòâî Ðîññèè è ðóêîâîäñòâî «Ãàçïðîìà» – íå êàêèå-òî àë÷íûå

ìîíñòðû, à àäåêâàòíûå ëþäè, ãîòîâûå ê êîíñòðóêòèâíîìó ðàçãî-

âîðó. Ñêàæåì, åñëè ñòîèìîñòü àêòèâîâ «Áåëòðàíñãàçà» îïðåäå-

ëèò àâòîðèòåòíûé íåçàâèñèìûé îöåíùèê, ïðîáëåìà áóäåò ñíÿòà.

Âðÿä ëè ðàçóìíî ãîâîðèòü è î ïðàâå Áåëîðóññèè íà ýêñïîðò

òîïëèâà, âåäü ðåñïóáëèêà ïðàêòè÷åñêè íå èìååò ñîáñòâåííîãî ãà-

çà. Ññûëêè íà óêðàèíñêèé îïûò çäåñü íåóìåñòíû: íà òåððèòîðèè

Óêðàèíû äîáûâàåòñÿ áîëåå 18 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ïîýòîìó íåò íè-

÷åãî ñòðàííîãî â òîì, ÷òî 6 ìëðä. èç íèõ èäóò çà ðóáåæ. Â Áåëîðóñ-

ñèè æå ãàçà ïðàêòè÷åñêè íåò, ïîýòîìó è ýêñïîðòèðîâàòü íå÷åãî.
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Â 2003 ãîäó â Êàçàõñòàíå áûëî äîáûòî îêîëî

15 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ðåñïóáëèêà èìååò áîëüøèå

ïåðñïåêòèâû ïî óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà òîï-

ëèâà. Ïî ïðîãíîçàì, ê 2005 ãîäó Êàçàõñòàí áóäåò

äîáûâàòü 20,5 ìëðä. êóá. ì, ê 2010 – 35 ìëðä., à

ê 2015 – 40-45 ìëðä. êóá. ì. Âíóòðåííåå ïîòðåá-

ëåíèå ê òîìó âðåìåíè äîñòèãíåò îòìåòêè â 16

ìëðä. êóá. ì. Ñëåäîâàòåëüíî, íà ýêñïîðò ìîæíî

áóäåò îòïðàâëÿòü 30-35 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä.

2001 20032002
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Ïîñòàâêè ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

â ñòðàíû ÑÍÃ è Áàëòèè (ìëðä. êóá. ì)

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»



Êàê áû òî íè áûëî, ðîññèéñêî-áåëîðóññêèå ïåðåãîâîðû ïðî-

äîëæàþòñÿ, è ðàíî èëè ïîçäíî ñòîðîíû ïðèäóò ê âçàèìîâûãîä-

íîìó ðåøåíèþ.  

Òðóäíûå äîëãè

Åùå îäíîé áîëåâîé òî÷êîé íà ãàçîâîì ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ ÿâëÿ-

åòñÿ Ìîëäîâà. Ñîáñòâåííîé äîáû÷è çäåñü íåò, ïîýòîìó âåñü ãàç

çàêóïàåòñÿ â Ðîññèè. Ìîëäàâñêèå ïîòðåáèòåëè î÷åíü ìíîãî

äîëæíû «Ãàçïðîìó».

Íàèáîëüøåå áåñïîêîéñòâî âûçûâàåò çàäîëæåííîñòü Ïðè-

äíåñòðîâñêîé ðåñïóáëèêè. Ïîñêîëüêó ñòàòóñ ýòîãî ãîñóäàðñòâåí-

íîãî îáðàçîâàíèÿ äî ñèõ ïîð íå îïðåäåëåí, òðóäíî íàéòè îòâåòñò-

âåííîãî çà ñâîåâðåìåííóþ îïëàòó ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî òîïëèâà.

Îò ïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ê ãàçîâîìó 

ïàðòíåðñòâó

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ïðèáàëòèéñêèå ðåñïóáëèêè áûëè íàèáîëåå

ÿðûìè ïîëèòè÷åñêèìè îïïîíåíòàìè Ðîññèè. Îäíàêî ýòî íå ïî-

ìåøàëî «Ãàçïðîìó» ñîõðàíèòü íîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ãîñó-

äàðñòâàìè Áàëòèè. Ìåñòíûå ïîòðåáèòåëè âñåãäà èñïðàâíî ïëà-

òèëè çà ãàç. Áîëåå òîãî, êàê òîëüêî óòèõëè ïîëèòè÷åñêèå áàòàëèè,

«Ãàçïðîì» ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü ñòàòü àêöèîíåðîì ãàçîðàñïðå-

äåëèòåëüíûõ êîìïàíèé Ýñòîíèè, Ëàòâèè è Ëèòâû.

Ýòî ÿðêèé ïðèìåð óñïåøíîãî âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷å-

ñòâà. Ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà ïðÿìîé âûõîä íà ïîòðåáè-

òåëåé, à âëàñòè ïðèáàëòèéñêèõ ñòðàí – ãàðàíòèþ íàäåæíîãî ãà-

çîñíàáæåíèÿ. Ê òîìó æå, êàê îòìå÷àåò Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ, «Ãàç-

ïðîì» ïî îòíîøåíèþ ê ñòðàíàì, ãäå îí ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðîì

ãàçîâûõ êîìïàíèé, à íå ïðîñòî ïîñòàâùèêîì, ïðîâîäèò áîëåå

ëîÿëüíóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó.

Íå äèêòàò, à êîìïðîìèññ 

Ñåé÷àñ óæå íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî èìåííî «Ãàçïðîì»

áóäåò îñíîâíûì êîîðäèíàòîðîì ãàçîâîãî ðûíêà ñòðàí, ðàíåå

âõîäèâøèõ â ñîñòàâ ÑÑÑÐ. Íî ýòî îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî ðîñ-

ñèéñêèé ãàçîâûé ãèãàíò ñòàíåò íåêîé «äóáèíîé», áüþùåé ïî ìå-

ñòíûì ïîòðåáèòåëÿì è ïðîèçâîäèòåëÿì ãîëóáîãî òîïëèâà – íà-

îáîðîò, îí ñòðîèò ñâîþ ïîëèòèêó íà ïîèñêå è äîñòèæåíèè  âçàè-

ìîâûãîäíîãî êîìïðîìèññà ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà.

«Ãàçïðîì» ïðèõîäèò â ÑÍÃ è ñòðàíû Áàëòèè íå ïðîñòî êàê ïðîäà-

âåö è ïîêóïàòåëü ãàçà, à êàê ñåðüåçíûé èíâåñòîð. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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– Ñêîëüêî òóðêìåíñêîãî ãàçà ïðèîáðåòåò «Ãàç-

ïðîì» â ýòîì ãîäó?

– Ìû ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî íå ìåíåå 5 ìëðä. êóá. ì.

Â äàëüíåéøåì ïîñòåïåííî äîñòèãíåì óðîâíÿ â 70-

80 ìëðä. êóá. ì â ãîä. 

– Çàêóïêè ãàçà â Òóðêìåíèñòàíå íåâîçìîæíî

ñåðüåçíî íàðàñòèòü áåç óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñòè ãà-

çîïðîâîäà Ñðåäíÿÿ Àçèÿ – Öåíòð. Êàêèìè òåìïàìè

ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå ýòèõ ðàáîò?

– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü óç-

áåêñêîãî ó÷àñòêà ýòîãî òðóáîïðîâîäà íå ïðåâûøàåò

40 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Ìû áû õîòåëè ê êîíöó íû-

íåøíåãî ãîäà óâåëè÷èòü åãî ìîùíîñòü äî 45-50 ìëðä.

êóá. ì, ÷òî âïîëíå ðåàëüíî. Ñåé÷àñ çàâåðøàåì òåõíè-

êî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòà ðåêîíñòðóê-

öèè âñåé ñèñòåìû «Ñðåäíÿÿ Àçèÿ – Öåíòð». Íåäàâíî

äåëåãàöèÿ «Ãàçïðîìà» îñìîòðåëà êîìïðåññîðíûå

ñòàíöèè íà òåððèòîðèè Óçáåêèñòàíà. Åñëè èõ îòðåìîí-

òèðîâàòü è çàìåíèòü íåêîòîðûå ó÷àñòêè ìàãèñòðàëü-

íîãî ãàçîïðîâîäà, òî ìû âûéäåì íà 50 ìëðä. êóá. ì ãà-

çà â ãîä. 

– Íà êàêèõ óñëîâèÿõ êîìïàíèÿ ïðåäïîëàãàåò

âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â óçáåêñêèé îòðåçîê òðóáî-

ïðîâîäà?

– Ñåãîäíÿ ÷àñòü ïîñòàâëÿåìîãî Óçáåêèñòàíîì òîï-

ëèâà «Ãàçïðîì» îïëà÷èâàåò âàëþòîé, à ÷àñòü – òîâàðà-

ìè è óñëóãàìè. Â çà÷åò ïîñëåäíèõ âîçìîæíî âåäåíèå

ðåêîíñòðóêöèè, íî ýòîãî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Ïîýòîìó

íàì ïðèäåòñÿ âêëàäûâàòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. Â èí-

âåñòèöèîííîé ïðîãðàììå «Ãàçïðîìà» íà 2004 ãîä íà

ýòè öåëè ïðåäóñìîòðåíû 500 ìëí. ðóá., è ïðèìåðíî

òðåòü íóæíîé ñóììû íàäî áóäåò çàíÿòü íà ðûíêå. Íàè-

áîëåå ïðîñòîé ñïîñîá âîçâðàòà ýòèõ ñðåäñòâ – ÷åðåç

òàðèôíóþ ñòàâêó.

Åñëè æå ãîâîðèòü îá óâåëè÷åíèè ïðîïóñêíîé ñïîñîá-

íîñòè òðóáîïðîâîäà  Ñðåäíÿÿ Àçèÿ – Öåíòð äî 80 ìëðä.

êóá. ì ãàçà â ãîä, òî çäåñü íóæíî âåñòè ðå÷ü î ñòðîè-

òåëüñòâå íîâîé íèòêè. À ýòî óæå ñîâñåì äðóãèå èíâåñ-

òèöèè, è íàì òðåáóþòñÿ ÷åòêèå ãàðàíòèè. Âðÿä ëè Óçáå-

êèñòàí ñìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèì ïðî-

åêòîì. «Ãàçïðîì» ãîòîâ âîçâåñòè ãàçîïðîâîä â ðàìêàõ

ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè çà ñâîé ñ÷åò. Ñòîëü ñåðü-

åçíûé âîïðîñ – ïðåäìåò äëèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ íà

âûñøåì óðîâíå, êîòîðûå äîëæíû ïðîéòè â ñàìîå áëè-

æàéøåå âðåìÿ. 

Ìû õîòèì çàêëþ÷èòü äîëãîñðî÷íûé êîíòðàêò íà

òðàíçèò òóðêìåíñêîãî ãàçà ÷åðåç óçáåêñêóþ òåððèòîðèþ

â îáúåìå, ïðåäóñìîòðåííîì ãîñóäàðñòâåííûì ñîãëàøå-

íèåì. «Ãàçïðîì» óæå ïîäãîòîâèë ïðîåêò äîãîâîðà. Â íåì

ñîäåðæèòñÿ óñëîâèå «òðàíçèòèðóé èëè ïëàòè», òî åñòü

ìû áåðåì íà ñåáÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå îáÿçàòåëüñòâà.

Íî ýòî äàåò ãàðàíòèþ ïðîêà÷êè, âåäü Òóðêìåíèñòàí ïðî-

äàåò ñâîé ãàç íà ãðàíèöå ñ Óçáåêèñòàíîì. Äàëüíåéøèé

åãî ïóòü – ýòî óæå íàøà ïðîáëåìà. 

– Âû óâåðåíû, ÷òî òóðêìåíñêîå ðóêîâîäñòâî ñî-

áèðàåòñÿ ñîáëþäàòü óñëîâèÿ êîíòðàêòà? 

– Äîãîâîð ïîäïèñàí íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-

íå, à òàêèå ñîãëàøåíèÿ îáû÷íî âûïîëíÿþòñÿ. Â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ óñëîâèÿ êîíòðàêòà íå íàðóøàþòñÿ, è ÿ äóìàþ,

÷òî òàê áóäåò è âïðåäü. 

– Îäíàêî ó Òóðêìåíèñòàíà åñòü ïîäïèñàííûé

äîãîâîð íà ïîñòàâêó 36 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä íà

Óêðàèíó – è ýòîò äîêóìåíò òîæå ìåæãîñóäàðñòâåí-

íûé. Íå ïðèäåòñÿ ëè ïðåçèäåíòó Òóðêìåíèñòàíà
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««ГГААЗЗППРРООММ»»  ММООЖЖЕЕТТ  ББЫЫТТЬЬ
ГГААРРААННТТООММ  ТТРРААННЗЗИИТТАА»»

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

êîìïàíèè Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ

«Ìû õîòèì èìåòü äîëãîñðî÷íûé êîíòðàêò íà

òðàíçèò òóðêìåíñêîãî ãàçà ÷åðåç óçáåêñêóþ

òåððèòîðèþ â îáúåìå, ïðåäóñìîòðåííîì ãîñó-

äàðñòâåííûì ñîãëàøåíèåì»



âûáèðàòü, êàêîå èç äâóõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñî-

ãëàøåíèé íàðóøèòü?

– Ñðîê äåéñòâèÿ óêðàèíñêîãî êîíòðàêòà çàêàí÷èâà-

åòñÿ â 2006 ãîäó. Ïîòîì îáÿçàòåëüñòâî ïî ïîñòàâêå íà

Óêðàèíó òóðêìåíñêîãî ãàçà, ñêîðåå âñåãî, ïðèäåòñÿ

âçÿòü íà ñåáÿ «Ãàçïðîìó». Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî ñåãîäíÿ íåò äàííûõ î çàïàñàõ óãëåâîäîðîäîâ

â Òóðêìåíèñòàíå. Àóäèò ðåñóðñîâ ïðîâîäèëñÿ çäåñü äî-

ñòàòî÷íî äàâíî. Ìû ïðîñèì ó òóðêìåíñêîãî ðóêîâîäñòâà

ïðåäîñòàâèòü íàì ñâåæèé îáçîð çàïàñîâ, ñäåëàííûé

àâòîðèòåòíîé êîìïàíèåé. «Ãàçïðîìó» íóæíû ãàðàíòèè,

÷òî ïîñòðîåííûå òðàíñïîðòíûå ìîùíîñòè áóäóò çàãðó-

æåíû. Ìû áû õîòåëè óâÿçàòü ÒÝÎ ìîäåðíèçàöèè êîðè-

äîðà Ñðåäíÿÿ Àçèÿ – Öåíòð ñ àíàëèçîì ðåñóðñíîé áàçû

Òóðêìåíèñòàíà, Óçáåêèñòàíà è Êàçàõñòàíà. Ïîêà æå,

ñîãëàñíî íàøèì ðàñ÷åòàì, åæåãîäíîå ïðîèçâîäñòâî ãà-

çà â Òóðêìåíèñòàíå íå ìîæåò ïðåâûñèòü 80 ìëðä. êóá.

ì, ïðè ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü ñîáñòâåííîå ïîòðåáëåíèå

ðåñïóáëèêè è ýêñïîðò â Èðàí.

– Ðóêîâîäñòâî Òóðêìåíèñòàíà âîçðàæàåò ïðîòèâ

ñòðîèòåëüñòâà íîâîé íèòêè ãàçîïðîâîäà ïî òåððè-

òîðèè Óçáåêèñòàíà. Åå ìàðøðóò óæå îïðåäåëåí?

– Ýòî íå ñîâñåì òàê. Â õîäå íàøèõ ïîñëåäíèõ ïåðå-

ãîâîðîâ òóðêìåíñêàÿ ñòîðîíà ñîãëàøàåòñÿ ñ òåì, ÷òî

íàèáîëåå êîðîòêèé è ýôôåêòèâíûé ìàðøðóò – ÷åðåç

Óçáåêèñòàí. Åñëè ïðîêëàäûâàòü íîâóþ íèòêó â îáõîä Óç-

áåêèñòàíà, òî ýòî îáîøëîñü áû íàìíîãî äîðîæå. Ìàãè-

ñòðàëü äîëæíà ïðîõîäèòü ïî ìåñòíîñòè áåçî âñÿêîé èí-

ôðàñòðóêòóðû, ôàêòè÷åñêè ïî ïóñòûíå. Ýòî îçíà÷àåò,

÷òî â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè òàêîãî ïðîåêòà âîçíèêíóò äî-

ïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû.

È òóðêìåíñêàÿ ñòîðîíà ýòî ïîíèìàåò. Îíà ïðîñòî õî÷åò

èìåòü ãàðàíòèþ òðàíçèòà ïî òåððèòîðèè Óçáåêèñòàíà

ñ ó÷åòîì íåïðîñòûõ âçàèìîîòíîøåíèé äâóõ ñîñåäíèõ

ðåñïóáëèê. Ãàðàíòîì ìîæåò âûñòóïèòü Ðîññèÿ – â ÷àñò-

íîñòè, «Ãàçïðîì». 

– Íàñêîëüêî ðåàëåí ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà ãàçî-

ïðîâîäà ïî äíó Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, êîòîðûé ñîåäè-

íèë áû Òóðêìåíèñòàí ñî ñòðàíàìè Çàêàâêàçüÿ?

– Âðÿä ëè ýòî êîãäà-íèáóäü ïðîèçîéäåò. Ïîêà æåëà-

þùèõ âëîæèòü äåíüãè â âîçâåäåíèå ïîäîáíîé ìàãèñòðà-

ëè íåò. Òàêîé ãàçîïðîâîä î÷åíü ñëîæåí â òåõíè÷åñêîì

èñïîëíåíèè, òàê êàê äíî Êàñïèÿ èçîáèëóåò âïàäèíàìè.

Êðîìå òîãî, äàííûé ìàðøðóò ïðîõîäèò ïî ñåéñìè÷åñêè

àêòèâíîé çîíå, ÷òî êðàéíå îïàñíî. 

– Ñîãëàñíî êîíòðàêòó, ïîëîâèíà îïëàòû òóðê-

ìåíñêîãî ãàçà äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ òîâàðàìè

è óñëóãàìè. Ýòà íîðìà ñîáëþäàåòñÿ?

– Äà. «Ãàçýêñïîðò» èìååò ïåðå÷åíü òîâàðîâ è óñëóã,

êîòîðûå íóæíû òóðêìåíñêîé ñòîðîíå, è âûïîëíÿåò óñëî-

âèÿ ñîãëàøåíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñÿ ïîñòàâëÿåìàÿ â Òóðê-

ìåíèñòàí ïðîäóêöèÿ – ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

– Ïëàíèðóåò ëè «Ãàçïðîì» äîáûâàòü ãàç â Òóðê-

ìåíèñòàíå?

– Ìû áû õîòåëè. Ñåé÷àñ ìû îáñóæäàåì ïðîåêòû íà

øåëüôå Êàñïèÿ. À íà ñóøå Òóðêìåíèñòàí ðàáîòàåò ñà-

ìîñòîÿòåëüíî.

– Åñòü ëè äîëãîñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà ó êîìïàíèè

Eural Trans Gas, ÿâëÿþùåéñÿ îïåðàòîðîì ïîñòàâîê

òóðêìåíñêîãî ãàçà íà Óêðàèíó?

– Ýòà ñòðóêòóðà ïîÿâèëàñü íà ðûíêå â òîò ìîìåíò,

êîãäà óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà îòêàçàëàñü îò óñëóã êîìïàíèè

«Èòåðà». Êàáèíåò ìèíèñòðîâ Óêðàèíû íàçíà÷èë Eural

Trans Gas òðàíçèòåðîì òóðêìåíñêîãî ãàçà. Íà ïåðâîì

ýòàïå «Ãàçïðîì» çàÿâèë î ñâîåì æåëàíèè êóïèòü 50%

ýòîé êîìïàíèè, íî òîãäà íàøè èíòåðåñû íå áûëè ó÷òåíû.

Íàñ òàêæå î÷åíü óäèâèëà èíôîðìàöèÿ îá ó÷ðåäèòåëÿõ

äàííîé ôèðìû – íåñêîëüêèõ íåèçâåñòíûõ ôèçè÷åñêèõ

ëèöàõ. È âîò òàêîé ñòðóêòóðå Óêðàèíà äîâåðèëà òðàíñ-

ïîðòèðîâêó 36 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä! Ìû, â ñâîþ î÷å-

ðåäü, ïîïûòàëèñü óáåäèòü óêðàèíñêóþ ñòîðîíó â òîì, ÷òî

êîìïàíèÿ, ðàáîòàþùàÿ íà ýòîì ðûíêå, äîëæíà èìåòü

áîëåå ïîíÿòíóþ ñòðóêòóðó àêöèîíåðîâ. Òåïåðü åå ñîâëà-

äåëüöàìè ñòàëè ïóáëè÷íûå àíãëèéñêèå êîðïîðàöèè JKX

è Atlantic Caspian Resources. Íî ìû ìîãëè áû âåðíóòü-

ñÿ ê âîïðîñó î ïðèîáðåòåíèè ïàêåòà àêöèé Eural Trans

Gas. Åñëè «Ãàçïðîì» ñòàíåò åå àêöèîíåðîì, ìîæíî áû-

ëî áû èñïîëüçîâàòü ýòó ñòðóêòóðó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ Óê-

ðàèíû ãàçîì.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî Eural Trans Gas ïîêàçàëà ñåáÿ

íå î÷åíü àêêóðàòíûì òðàíçèòåðîì: çà÷àñòóþ êîìïàíèÿ îò-

ñòàåò îò ãðàôèêà îïëàòû óæå ïðîêà÷àííîãî ãàçà. Äëÿ ðå-

øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ìû âíåñëè â êîíòðàêò ïóíêò, ñîãëàñ-

íî êîòîðîìó Eural Trans Gas ãàðàíòèðóåò ñâîè ïëàòåæè

îáúåìàìè òðàíñïîðòèðóåìîãî òîïëèâà. È åñëè îíè çàäåð-

æàòñÿ ñ ðàñ÷åòàìè, ìû áóäåì çàáèðàòü ÷àñòü èõ ãàçà. 

– Êàêîâû ïëàíû ïî çàêóïêàì ãàçà â Êàçàõñòàíå?

– Ñåé÷àñ êàçàõñòàíñêèé ãàç ñ ìåñòîðîæäåíèÿ Êà-

ðà÷àãàíàê è ÷àñòè÷íî ñ Òåíãèçà ïðèîáðåòàåò ñîâìåñò-

íîå ïðåäïðèÿòèå «ÊàçÐîñÃàç», â êîòîðîì äîëÿ «Ãàç-

ïðîìà» ñîñòàâëÿåò 50%. Ìû áû õîòåëè çàêëþ÷èòü äîë-

ãîñðî÷íûé êîíòðàêò íà ïîñòàâêó ïî ìåíüøåé ìåðå

7 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä ñ Êàðà÷àãàíàêà íà Îðåíáóðã-

ñêèé ÃÏÇ äëÿ ïåðåðàáîòêè. Íàøà êîìïàíèÿ óæå ïðîâå-

ëà ñåðüåçíóþ ðàáîòó ïî ìîäåðíèçàöèè ýòîãî çàâîäà.

Òàêîé äîãîâîð áûë áû âûãîäåí è êîíñîðöèóìó, ðàçðà-

áàòûâàþùåìó Êàðà÷àãàíàêñêîå ìåñòîðîæäåíèå, è íàì.

Ìåæäó òåì ñåãîäíÿ àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ

î ñòðîèòåëüñòâå íà òåððèòîðèè Êàçàõñòàíà ñîáñòâåí-

íîãî ÃÏÇ ìîùíîñòüþ 10 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. ß ñ÷è-

òàþ, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè ýòî íåðàçóìíî.

Â ÒÝÎ ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ãàç íà âûõîäå ñ çà-

âîäà áóäåò ñòîèòü 45-50 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì. Ýòî

î÷åíü äîðîãî, è ðåàëèçîâàòü åãî íà ðûíêå ÑÍÃ áóäåò

íåâîçìîæíî, à ïîñòàâèòü âñå 10 ìëðä. êóá. ì â Åâðîïó

êðàéíå ñëîæíî. Îðåíáóðãñêèé ÃÏÇ äàåò ãîðàçäî áîëåå

ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå. 

Íà ìåñòîðîæäåíèè Òåíãèç äîáûâàåòñÿ òîïëèâî

ñ áîëüøèì ñîäåðæàíèåì ýòàíà. «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò

ïîñòðîèòü ïîä ýòîò ãàç ñïåöèàëüíóþ íèòêó ãàçîïðîâîäà,

ïî êîòîðîé åãî ìîæíî áóäåò äîñòàâëÿòü íà Àñòðàõàíñêèé

ãàçîõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ. Â ýòîì ðåãèîíå ó íàñ åñòü

ñâîè ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ýòàíà, ïîýòîìó òóò

ìîæíî áûëî áû âîçâåñòè êðóïíóþ ñîâðåìåííóþ óñòà-

íîâêó ïî âûïóñêó ïîëèýòèëåíà è ïîëèïðîïèëåíà. ß äó-

ìàþ, ÷òî çäåñü íàìåòèëñÿ åùå îäèí âàðèàíò âçàèìîâû-

ãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

– Àçåðáàéäæàí ïðîñèò ó «Ãàçïðîìà» ïîñòàâèòü

â ýòîì ãîäó 6 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Áóäåò ëè óäîâëå-

òâîðåíî ýòî ïîæåëàíèå?  

– Ñîãëàñíî êîíòðàêòó, «Ãàçýêñïîðò» äîëæåí íàïðà-

âèòü â Àçåðáàéäæàí 4,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Òåêóùèå ïî-
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«Ñðîê äåéñòâèÿ óêðàèíñêîãî êîíòðàêòà çàêàí÷è-

âàåòñÿ â 2006 ãîäó. Ïîòîì îáÿçàòåëüñòâî ïî ïî-

ñòàâêå íà Óêðàèíó òóðêìåíñêîãî ãàçà, ñêîðåå âñå-

ãî, ïðèäåòñÿ âçÿòü íà ñåáÿ “Ãàçïðîìó”»



ñòàâêè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàìêàõ øåñòè ìèëëèàðäîâ,

ýòî ñâÿçàíî ñ ââîäîì â ñòðîé äâóõ íîâûõ ýëåêòðîñòàí-

öèé, ðàáîòàþùèõ íà ãàçå. «Ãàçýêñïîðò» òîëüêî â íû-

íåøíåì ãîäó ïðèøåë íà ýòîò ðûíîê, çàìåíèâ «Èòåðó».

Ïåðñïåêòèâû çäåñü õîðîøèå, íî öåíû íà ãàç, íà ìîé

âçãëÿä, äîëæíû áûòü âûøå.

– Êàê «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò áîðîòüñÿ ñ íåïëàòå-

æàìè ãðóçèíñêèõ ïîòðåáèòåëåé?

– Åñëè íå ïëàòÿò, íóæíî îòêëþ÷àòü ãàç. À ÷òî åùå òóò

ìîæíî ñäåëàòü? Ïðîñòî «Ãàçïðîì» â äàííîì ñëó÷àå ïðî-

ÿâèë äîáðóþ âîëþ. Â ìîìåíò ñëîæíîé ïîëèòè÷åñêîé ñè-

òóàöèè â Ãðóçèè, êîãäà òàì ìåíÿëàñü âëàñòü, ìû íå ïðå-

êðàòèëè ïîñòàâîê. Íî ñåé÷àñ òàì íîâûé ïðåçèäåíò, íî-

âûé ïàðëàìåíò, è ïîðà ðåøàòü ýòè âîïðîñû. 

– ×òî ïëàíèðóåòñÿ äåëàòü ñ ìîëäàâñêèì äîëãîì?

– Òåêóùèå ïîñòàâêè â Ìîëäîâå îïëà÷èâàþòñÿ

ïðàêòè÷åñêè íà ñòî ïðîöåíòîâ, çà èñêëþ÷åíèåì Ïðè-

äíåñòðîâüÿ. Îñòàëàñü ïðîáëåìà ñ òåïëîýëåêòðîñòàíöè-

ÿìè, ãäå î÷åíü âûñîêèå ïîòåðè ãàçà è íèçêèé óðîâåíü

ïëàòåæåé ïîòðåáèòåëåé. Â ïîèñêàõ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà-

÷è ïðàâèòåëüñòâî Ìîëäîâû ñíèçèëî öåíó äëÿ òåïëî-

ýíåðãåòèêè è ïîâûñèëî åå äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé è íàñåëåíèÿ.

Êðàéíå íåãàòèâíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â Ïðèäíåñ-

òðîâüå, ïðè÷åì êîðíè åå óõîäÿò íå ñòîëüêî â ýêîíîìè-

êó, ñêîëüêî â ïîëèòèêó. Íà òåððèòîðèè Ïðèäíåñòðîâ-

ñêîé ðåñïóáëèêè, êàê èçâåñòíî, íàõîäÿòñÿ ñêëàäû

ñ îðóæèåì, êîòîðîå íóæíî ïåðåâåçòè â Ðîññèþ. Ìåñò-

íûå âëàñòè ïî÷åìó-òî óâÿçûâàþò îïëàòó ãàçà ñ ïðî-

áëåìîé âûâîçà îðóæèÿ. Â ïðîøëîì ãîäó ïðàâèòåëüñòâî

ÐÔ ïðèíÿëî ðåøåíèå íàïðàâèòü â Ïðèäíåñòðîâüå

100 ìëí. äîëëàðîâ. Ýòè äåíüãè äîëæíû ïðèéòè â «Ãàç-

ïðîì» â êà÷åñòâå ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè çà ïî-

ñòàâêè òîïëèâà â 2002-2003 ãîäàõ è ÷àñòè òåêóùèõ

ïëàòåæåé. Íî ïîêà òðàíø íå ïðîøåë. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî

ýòî ïðîèçîéäåò â íûíåøíåì ãîäó. 

Ïàðàëëåëüíî ïûòàåìñÿ äîãîâîðèòüñÿ ñ ïðèäíåñòðîâ-

ñêèì ïðàâèòåëüñòâîì î ïîãàøåíèè ñòàðûõ äîëãîâ ïðî-

èçâîäñòâåííûìè àêòèâàìè. Â ÷àñòíîñòè, íàñ èíòåðåñóåò

öåìåíòíûé çàâîä. Ýòî ïðåäïðèÿòèå – ñîâåðøåííî íå-

ïðîôèëüíîå äëÿ «Ãàçïðîìà», íî ìû åùå íà ñòàäèè ïðè-

îáðåòåíèÿ ìîæåì íàéòè íà íåãî ïîêóïàòåëÿ è âåðíóòü

ñâîè äåíüãè. Â ïðèíöèïå ïðèäíåñòðîâñêèå âëàñòè ñîãëà-

ñèëèñü íà ýòîò âàðèàíò. Äðóãîé âàæíûé îáúåêò – Ìîë-

äàâñêàÿ ÃÐÝÑ, èìóùåñòâî êîòîðîé ìîãëî áûòü ïåðåäàíî

«Ãàçïðîìó» â êà÷åñòâå ïîãàøåíèÿ äîëãà çà ãàç. Íî ýòîò

âîïðîñ ïîêà íå ðåøåí, õîòÿ ÿ äóìàþ, ÷òî åñòü ïåðñïåêòè-

âû åãî ðåøåíèÿ.

– Êòî áóäåò ñîáñòâåííèêîì íîâîãî ãàçîïðîâîäà,

êîòîðûé ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòðîèòü íà òåððèòîðèè

Óêðàèíû?

– Â ýòîì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü ÷àñòü ãàçîïðî-

âîäà Áîãîðîä÷àíû – Óæãîðîä (40 êèëîìåòðîâ). Ýòî íà

6 ìëðä. êóá. ì óâåëè÷èò íàøè ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè

â ñëåäóþùåì ãîäó. Çàêàç÷èêîì ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêî-óê-

ðàèíñêèé êîíñîðöèóì. Ôèíàíñèðîâàíèå â îáúåìå

40 ìëí. äîëëàðîâ áóäåò ðàçäåëÿòüñÿ ìåæäó «Ãàçïðî-

ìîì» è «Íàôòîãàçîì Óêðàèíû» â ïðîïîðöèè ïÿòüäåñÿò

íà ïÿòüäåñÿò. Â ñëåäóþùåì ãîäó, äóìàþ, áóäóò çàâåðøå-

íû âñå 210 êì ãàçîïðîâîäà.

– Íà÷àëà ëè Óêðàèíà ìåíÿòü ñâîå çàêîíîäà-

òåëüñòâî – ñ òåì ÷òîáû ïåðåäàòü âñå ìàãèñòðàëü-

íûå ãàçîïðîâîäû â ìåæäóíàðîäíûé êîíñîðöèóì? 

– Ïîêà íåò. Â ýòîì ãîäó íà Óêðàèíå ïðåçèäåíòñêèå

âûáîðû, è Âåðõîâíàÿ Ðàäà ñîñðåäîòî÷åíà íà ïîëèòè÷åñ-

êèõ ïðîáëåìàõ.  

– Åñòü ëè ó «Ãàçïðîìà» ïëàíû ïî âûêóïó äîëåé

«Èòåðû» â ïðèáàëòèéñêèõ ãàçîâûõ êîìïàíèÿõ?

– Äà. Â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ ìû ïëàíèðóåì ïðè-

îáðåñòè 9% àêöèé ëàòâèéñêîé êîìïàíèè Latvijas gaze.

Â êà÷åñòâå îïëàòû áóäåò èñïîëüçîâàíà çàäîëæåííîñòü,

íàêîïëåííàÿ «Èòåðîé» çà ïðåäûäóùèå ãîäû.

– Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷, êîãäà ðàçðåøèòñÿ

êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ ñ Áåëîðóññèåé? 

– Íàäåþñü, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ. Ìû ïîøëè íà-

âñòðå÷ó Áåëîðóññèè: «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò ïðîäàâàòü

åé ãàç äåøåâëå, ÷åì Óêðàèíå. ×òî êàñàåòñÿ ïîêóïêè àê-

öèé «Áåëòðàíñãàçà», òî ïîêà ìû íå ìîæåì äîãîâîðèòü-

ñÿ î òîì, êòî îöåíèò ñòîèìîñòü àêòèâîâ ýòîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ. Õîòÿ ñåé÷àñ ýòîò âîïðîñ äëÿ íàñ – íå òàêîé îñò-

ðûé. Â 2005 ãîäó ìû çàâåðøèì ñòðîèòåëüñòâî

ãàçîïðîâîäà ßìàë – Åâðîïà, è èìåííî îí ñòàíåò îñíî-

âîé òðàíçèòà ïî òåððèòîðèè Áåëîðóññèè. Íî åñëè «Áåë-

òðàíñãàç» áóäóò ïðîäàâàòü ïî ðåàëüíîé öåíå, ìû ïðè-

ìåì ó÷àñòèå â ýòîì ïðîåêòå.

12 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 4,  àïðåëü  2004

тема номера

«Â 2005 ãîäó ìû çàâåðøèì ñòðîèòåëüñòâî ãàçî-

ïðîâîäà ßìàë – Åâðîïà, è èìåííî îí ñòàíåò îñ-

íîâîé òðàíçèòà ïî òåððèòîðèè Áåëîðóññèè»
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Ñîâåòñêèé ãàç ïðèøåë

â Àâñòðèþ â 1968 ãîäó

â ðåçóëüòàòå çíàìåíèòîé

ñäåëêè «ãàç – òðóáû»:

ÑÑÑÐ íóæäàëñÿ â âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íîì îáîðóäî-

âàíèè äëÿ ðàçâèòèÿ ãàçî-

âîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñ òåõ ïîð àâñòðèéñêèå ïî-

òðåáèòåëè ïîëó÷èëè èç Çà-

ïàäíîé Ñèáèðè 133 ìëðä.

êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà

(äàííûå íà êîíåö ôåâðàëÿ

2004 ãîäà). Â ïîñëåäíåå

âðåìÿ ïîñòàâêè ðîññèé-

ñêîãî ãàçà â àëüïèéñêóþ

ðåñïóáëèêó ïîñòîÿííî

ðàñòóò: åñëè â 1994 ãîäó

«Ãàçýêñïîðò» íàïðàâèë

â Àâñòðèþ 4,7 ìëðä. êóá. ì,

òî â 2003 – óæå 6,03

ìëðä. êóá. ì.

Â ýòî òðóäíî ïîâåðèòü,

íî â 60-å ãîäû çàïàäíûå

ñïåöèàëèñòû íå äîïóñêàëè

âîçìîæíîñòè òðàíñïîðòè-

ðîâêè ãîëóáîãî òîïëèâà íà

òàêèå îãðîìíûå ðàññòîÿ-

íèÿ. Ñåãîäíÿ ýòî óæå íèêî-

ãî íå óäèâëÿåò. Ãàç èç ßìà-

ëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíî-

ãî îêðóãà, ïðåîäîëåâ

5 000 êèëîìåòðîâ, äîõî-

äèò äî àâñòðèéñêèõ ïîòðå-

áèòåëåé çà 5-6 äíåé.

Îáðàòíàÿ ñòîðîíà òðóáû

Íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî

â òîì, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî

ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè

ðàçâèâàåòñÿ, âåäü äîëÿ

«Ãàçýêñïîðòà» íà àâñò-

ðèéñêîì ðûíêå ãàçà ïðè-

áëèæàåòñÿ ê 75%. 

Äî íà÷àëà 90-õ ãîäîâ

åäèíñòâåííûì ïîêóïàòå-

ëåì ðîññèéñêîãî ãàçà

â Àâñòðèè áûëà êîìïàíèÿ

«ÎÌÔ», 35% àêöèé êîòî-

ðîé ïðèíàäëåæàò ãîñóäàð-

ñòâó. Â 1991 ãîäó «Ãàç-

ïðîì» è òîãäà åùå ïîëíî-

ñòüþ ãîñóäàðñòâåííîå

ïðåäïðèÿòèå «ÎÌÔ» îðãà-

íèçîâàëè ñîâìåñòíûé òîð-

ãîâûé äîì «Ãàç-óíä-Âà-

ðåíõàíäåëüñãåçåëëüøàôò

ì.á.õ.», â êîòîðîì äîëåâîå

ó÷àñòèå ðîññèéñêîé ñòîðî-

íû ñîñòàâëÿåò 50%. Â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ÑÏ ðåàëè-

çóåò áîëåå 1,5 ìëðä. êóá. ì

ãàçà â ãîä.

«ÎÌÔ» íå òîëüêî ïîêó-

ïàåò ðîññèéñêîå òîïëèâî,

íî è çàíèìàåòñÿ åãî òðàí-

çèòîì. Åæåãîäíî ÷åðåç

òåððèòîðèþ Àâñòðèè ïðî-

õîäèò ïîðÿäêà 30 ìëðä.

êóá. ì ãàçà. Åãî ïîëó÷àþò

ïîòðåáèòåëè â Èòàëèè,

Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Âåíã-

ðèè, Ñëîâåíèè è Õîðâàòèè.

Ñ íàìè ãîòîâû 

ïîäåëèòüñÿ 

Â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçà-

öèè åâðîïåéñêîãî ðûíêà

ãàçà «ÎÌÔ» è «Ãàçýêñ-

ïîðò» íå îñòàíàâëèâàþòñÿ

íà äîñòèãíóòîì. Â ïëà-

íàõ – ìîäåðíèçàöèÿ îäíîé

èç ñàìûõ êðóïíûõ â Åâðî-

ïå ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-

íûõ ñòàíöèé â ìåñòå÷êå

Áàóìãàðòåí. Ñîâñåì íå-

äàâíî çäåñü ñîçäàíà ïëî-

ùàäêà äëÿ ñïîòîâîé òîð-

ãîâëè ãàçîì, ÷òî ïîçâîëèò

«Ãàçýêñïîðòó» íàðÿäó ñ

äîëãîñðî÷íûìè ïîñòàâêà-

ìè îñóùåñòâëÿòü ñïîòî-

âûå ïðîäàæè, â ÷àñòíîñòè,

óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ íà

íåáîëüøèå îáúåìû ãàçà

ïî âûñîêîé öåíå. Äëÿ ðåà-

ëèçàöèè îòêðûâàþùèõñÿ

âîçìîæíîñòåé «Ãàçïðî-

ìó», îäíàêî, íåîáõîäèì

äîñòóï ê ãàçîõðàíèëèùàì,

ðàñïîëîæåííûì â íåïî-

ñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò

ðûíêà ñáûòà, à â Àâñòðèè

êàê ðàç èìåþòñÿ çíà÷è-

òåëüíûå ìîùíîñòè – íà

2,8 ìëðä. êóá. ì. Îíè ïî-

ìîãàþò ñãëàæèâàòü ñå-

çîííûå ïèêè ïîòðåáëåíèÿ

òîïëèâà – âåäü çèìîé

ñïðîñ íà íåãî âîçðàñòàåò

â ñåìü ðàç.

Âûõîä íà ñïîòîâûé ðû-

íîê íå îçíà÷àåò, ÷òî «Ãàç-

ïðîì» îòêàçûâàåòñÿ îò

ñèñòåìû äîëãîñðî÷íûõ

êîíòðàêòîâ. Êàê ñ÷èòàåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

«Ãàçýêñïîðòà» Àëåêñàíäð

Ìåäâåäåâ, ýòè ñîãëàøå-

íèÿ îñòàþòñÿ áàçîé ðîñ-

ñèéñêî-åâðîïåéñêîãî ñî-

òðóäíè÷åñòâà â ãàçîâîé

ñôåðå. Òîëüêî òàêàÿ ôîð-

ìà âçàèìîîòíîøåíèé ïîç-

âîëÿåò ðåàëèçîâûâàòü

êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåê-

òû ïî äîáû÷å è òðàíñïîð-

òèðîâêå ãîëóáîãî òîïëèâà.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Âî âðåìåíà ÑÑÑÐ Àâñòðèÿ ñòàëà ïåðâîé

êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñòðàíîé, â êîòîðîé

ïîÿâèëñÿ ñîâåòñêèé ãàç. Ñ òåõ ïîð ïðîøëî

óæå 35 ëåò. Îäíàêî îòíîøåíèÿ

«Ãàçýêñïîðòà» è àâñòðèéñêîé «ÎÌÔ» íå

ñòîÿò íà ìåñòå. Îáúåì ïîñòàâîê ðåãóëÿðíî

ðàñòåò, îáñóæäàþòñÿ íîâûå ôîðìû

ñîòðóäíè÷åñòâà.

Старейший западный
партнер «Газпрома»
предлагает новые схемы
работы

ËÈÁÅÐÀËÈÇÀÖÈß
ÏÎ-ÀÂÑÒÐÈÉÑÊÈ



Óðîâåíü äàâëåíèÿ â òðóáå –

îñíîâíîé ïîêàçàòåëü íà

âñåì ïóòè ãàçà îò óñòüÿ ñêâà-

æèíû äî êîíå÷íîãî ïîòðåáè-

òåëÿ. Îáîðóäîâàíèå íà ãàçî-

âûõ ïðîìûñëàõ ðàññ÷èòàíî

íà ðàáîòó â ïðåäåëàõ îïðå-

äåëåííîãî «êîðèäîðà» äàâ-

ëåíèÿ. Çà ãðàíüþ âåðõíåãî

óðîâíÿ – àâàðèéíàÿ ñèòóà-

öèÿ, çà íèæíèì ïðåäåëîì –

íåâîçìîæíîñòü íîðìàëüíîé

ðàáîòû. ×åì ñèëüíåå ñæàò

ãàç â ìàãèñòðàëüíîì òðóáî-

ïðîâîäå, òåì ýôôåêòèâíåå

è äåøåâëå åãî òðàíñïîðòè-

ðîâêà ê ïîòðåáèòåëþ. 

Åñëè â òðóáå ãàç íàõî-

äèòñÿ ïîä êîíòðîëåì ÷åëî-

âåêà, òî â íåäðàõ ìåñòî-

ðîæäåíèÿ ïðàâèëà äèêòóåò

ïðèðîäà. ×åì áîëüøå îòáè-

ðàåòñÿ òîïëèâà, òåì íèæå

äàâëåíèå â ïëàñòå. Ïåðâîå

âðåìÿ óñòàíîâêè êîìïëåêñ-

íîé ïîäãîòîâêè ãàçà (ÓÊÏÃ)

ðàáîòàþò íà ïðèðîäíîì íà-

ïîðå, íî êîãäà îí îñëàáåâà-

åò äî êðèòè÷åñêîé îòìåòêè,

ïðèõîäèò âðåìÿ ÄÊÑ – îíè

íóæíû, ÷òîáû óâåëè÷èòü

äàâëåíèå ãàçà. Ïåðâàÿ î÷å-

ðåäü îáû÷íî ñòðîèòñÿ íà

ó÷àñòêå ìåæäó ÓÊÏÃ è ìà-

ãèñòðàëüíûì ãàçîïðîâî-

äîì, âòîðàÿ – ìåæäó ñêâà-

æèíîé è ÓÊÏÃ.

Ïðèíöèï ðàáîòû ÄÊÑ

ïðîñò: ãàç ñæèìàåòñÿ ñ

ïîìîùüþ öåíòðîáåæíîãî

íàãíåòàòåëÿ – áëàãîäàðÿ

äåéñòâèþ êîðàáåëüíîé èëè

àâèàöèîííîé òóðáèíû. Èñ-

êóññòâåííûå óðàãàíû ñæè-

ìàþò ãàç äî íóæíîé êîíäè-

öèè è ïåðåäàþò åãî äàëüøå

ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷-

êå. Ââåäåíèå â ñòðîé íîâûõ

óðîâíåé äîæèìà è èõ ðàáî-

òà ñòîÿò íåìàëûõ äåíåã,

íî «Ãàçïðîì» èäåò íà ýòè

èçäåðæêè.

«Êàê ãîâîðèòñÿ, ïåíñèÿ

íèêîãäà íå áûâàåò ðåíòà-

áåëüíîé, – ãîâîðèò íà÷àëü-

íèê Äåïàðòàìåíòà ïî äî-

áû÷å ãàçà, ãàçîâîãî êîí-

äåíñàòà, íåôòè Âàñèëèé

Ïîäþê. – Ýêîíîìèêà ïðî-

åêòà ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæ-

äåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ

ñ ó÷åòîì âñåãî ïåðèîäà åãî

ýêñïëóàòàöèè. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ äîáû÷à ãàçà ñòàíî-

âèòñÿ íåðåíòàáåëüíîé, êîã-

äà ïëàñòîâîå äàâëåíèå íà

âõîäå â ïåðâóþ äîæèìíóþ

ñòàíöèþ îïóñêàåòñÿ äî 5-6

àòìîñôåð. Íî íåîáõîäèìî

ïîíèìàòü, ÷òî ñòåïåíü ðåí-

òàáåëüíîñòè èçâëå÷åíèÿ ãà-

çà çàâèñèò îò åãî ïðîäàæíîé

öåíû. Ïîêà ìû íå ïëàíèðóåì

ââîäèòü ÷åòâåðòûé óðîâåíü

ñæàòèÿ, îäíàêî ó «Ãàçïðî-

ìà» èìåþòñÿ ïëàíû ïî çà-

ìåíå ñòàðûõ äîæèìíûõ

ñòàíöèé íà áîëåå ìîùíûå».

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íà

Óðåíãîéñêîì, ßìáóðãñêîì,

Çàïàäíî-Òàðêîñàëèíñêîì

è Þáèëåéíîì ìåñòîðîæäå-

íèÿõ áûëî ââåäåíî â ñòðîé

15 ÄÊÑ îáùåé ìîùíîñòüþ

1136 ÌÂò. Êðîìå êîëè÷åñò-

âåííîãî ðîñòà, íà ïðîìûñëàõ

ïðîèçîøëè è ñåðüåçíûå êà-

÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ.

Êîìïüþòåð âìåñòî ñïè÷åê

Äî êîìïüþòåðíîé ýïîõè óï-

ðàâëåíèå îáîðóäîâàíèåì

ÄÊÑ îñóùåñòâëÿëîñü ñ ïî-

ìîùüþ ðåëåéíûõ öåïåé, êî-

òîðûå íåðåäêî äàâàëè ñáîè

è çàñòàâëÿëè ãàçîâèêîâ êîð-

ðåêòèðîâàòü ïîâåäåíèå êàï-

ðèçíîé àïïàðàòóðû. Â ëåê-

ñèêîíå ìåñòíûõ èíæåíåðîâ

íåèçìåííî ïðèñóòñòâîâàëè

äâà òåðìèíà: «ïîäñïè÷èòü»

è «ïîäìû÷èòü». Ïåðâûé îç-

íà÷àë ïðèíóäèòåëüíîå ðàç-

ìûêàíèå äâóõ êîíòàêòîâ

îáûêíîâåííîé ñïè÷êîé. Âòî-

ðîé – çàìûêàíèå êîíòàêòîâ

ñ ïîìîùüþ ïðîñòîé àëþìè-

íèåâîé ëîæêè. Çàïóñê ÄÊÑ

â òå âðåìåíà íàïîìèíàë

ñëîæíûé øàìàíñêèé ðèòóàë.

Ãëàâíûé ïî çàïóñêó, îí æå

«ïóñêà÷», îáÿçàí áûë çíàòü

íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêóþ

добыча
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Дожимные компрессорные 
станции дают второе 
дыхание газовым промыслам

×åì ñèëüíåå ñæàò ãàç â ìàãèñòðàëüíîì òðóáîïðî-

âîäå, òåì ýôôåêòèâíåå è äåøåâëå åãî òðàíñïîð-

òèðîâêà ê ïîòðåáèòåëþ

ÂÈÕÐÈ
ÍÅÂÐÀÆÄÅÁÍÛÅ

Êðóïíåéøèå ìåñòîðîæäåíèÿ,

ðàçðàáàòûâàåìûå «Ãàçïðîìîì»,

âñòóïèëè â ñòàäèþ ïàäàþùåé 

äîáû÷è. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ

ïðîèçâîäñòâà ãàçà â ñòðîé ââîäÿòñÿ

äîæèìíûå êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè

(ÄÊÑ). Ñåãîäíÿ íà Ìåäâåæüåì

ìåñòîðîæäåíèè ñòîÿò óæå òðè 

ñòóïåíè ñæàòèÿ ãàçà, íà Óðåíãîéñêîì 

è ßìáóðãñêîì – ïî äâå. 

Åñòåñòâåííî, ÄÊÑ óâåëè÷èâàþò

ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. 

Íî èíîãî ïóòè ó ãàçîâèêîâ íåò.



öåïî÷êó ââåäåíèÿ â ñòðîé

ÄÊÑ, íî è õàðàêòåð êàæäîãî

îòäåëüíî âçÿòîãî àãðåãàòà

è ñèñòåìû åãî óïðàâëåíèÿ.

Ðÿäîì ñ íèì, êàê âåðíîå

âîéñêî âîêðóã ïîëêîâîäöà,

íàõîäèëèñü ïîìîùíèêè, êî-

òîðûå ïî êîìàíäå áåç ëèø-

íèõ âîïðîñîâ «ïîäñïè÷èâà-

ëè» è «ïîäìû÷èâàëè» íå æå-

ëàþùèå ðàáîòàòü ó÷àñòêè

öåïè. Óñïåõ ìåðîïðèÿòèÿ çà-

âèñåë îò ñëàæåííîñòè äåé-

ñòâèé âñåé êîìàíäû è îïûò-

íîñòè «ïóñêà÷à».

Ñ ïîÿâëåíèåì êîìïüþòå-

ðîâ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ

ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çàïóñê

è ðàáîòà âñåãî ïðîìûñëà

áûëà óïîðÿäî÷åíà. Òåïåðü

â åäèíûé èíôîðìàöèîííûé

öåíòð ñòåêàþòñÿ âñå ñâåäå-

íèÿ î ïðîèçâîäñòâåííîì

ïðîöåññå, íà îñíîâàíèè êî-

òîðûõ ïðèíèìàþòñÿ âçâå-

øåííûå ðåøåíèÿ.

Ñåìåðî îäåæåê 

íå ïî ñåçîíó

Òàê êàê íà ïðîìûñëàõ äî-

æèìíûå ñòàíöèè ðàñïîëà-

ãàþòñÿ îòäåëüíî îò ÓÊÏÃ,

ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü çàäà÷ó

óêðûòèÿ ãàçîïåðåêà÷èâàþ-

ùèõ àãðåãàòîâ (ÃÏÀ) è ïðî-

÷åãî îáîðóäîâàíèÿ. Îñîáåí-

íî ýòî àêòóàëüíî äëÿ Êðàé-

íåãî Ñåâåðà, ãäå ìîðîç

ìîæåò çàïðîñòî ïåðåøàã-

íóòü îòìåòêó â 50 ãðàäóñîâ.

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè

àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü äâà

òèïà óêðûòèé: öåõîâîé è áëî÷-

íî-êîíòåéíåðíûé. Ïåðâûé

ïðåäïîëàãàë ñòðîèòåëüñòâî

êàïèòàëüíîãî çäàíèÿ ïîä 3-5

ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãà-

òîâ, íåïîñðåäñòâåííî ïðîèç-

âîäÿùèõ ñæàòèå. Ãëàâíûå íå-

äîñòàòêè òàêîãî ðåøåíèÿ –

äîðîãîâèçíà è áîëüøîå êî-

ëè÷åñòâî âðåìåíè, íåîáõîäè-

ìîå äëÿ âîçâåäåíèÿ öåõà.

Êðîìå òîãî, íåñêîëüêî ðàáî-

òàþùèõ òóðáèí îãëàøàëè îê-

ðåñòíîñòè íåâûíîñèìûì øó-

ìîì, è óæ ñîâñåì íåêñòàòè

òàêàÿ êó÷íîñòü áûëà â ñëó÷àå

àâàðèéíîé ñèòóàöèè. Ëåòîì

æå òåñíîòà ñîçäàâàëà äîïîë-

íèòåëüíóþ ïîæàðîîïàñíóþ

îáñòàíîâêó, òàê êàê âîçäóõ

â ïîìåùåíèè íàãðåâàëñÿ äî

ïëþñ 50 ãðàäóñîâ, ÷òî ïðèâî-

äèëî ê ïðåæäåâðåìåííîìó

èçíîñó èçîëÿöèè íà ñèëîâûõ

êàáåëÿõ. Ïîíÿòíî, ÷òî è ëþäÿì

ïðè òàêîé òåìïåðàòóðå ïðè-

õîäèëîñü íåñëàäêî.

Âòîðîå ðåøåíèå – áëî÷-

íî-êîíòåéíåðíûé òèï óêðû-

òèÿ. Çäåñü êàæäûé ÃÏÀ ñòîèò

îòäåëüíî è âîêðóã íåãî âîçâî-

äÿòñÿ íåáîëüøèå ïðèñòðîéêè.

Ïðîòèñíóâøèñü áî÷êîì â òà-

êóþ «èçáóøêó», íå î÷åíü ïîë-

íûé ÷åëîâåê ìîæåò äàæå ïðî-

èçâîäèòü êîå-êàêèå ïðîôè-

ëàêòè÷åñêèå ðàáîòû. Øóì

è ïîæàðîîïàñíîñòü óäàëîñü

ñíèçèòü, çàòî ïîÿâèëèñü íî-

âûå ïðîáëåìû. Õëèïêèå ñòå-

íû íå ÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíîé

ïðåãðàäîé äëÿ óëè÷íîãî ìî-

ðîçà,  à òåñíîòà íå ïîçâîëÿåò

ïðîâîäèòü íåêîòîðûå âèäû

ðàáîò. Ê òîìó æå â êàæäóþ ïî-

ñòðîéêó ñ óëèöû âåäåò îò-

äåëüíûé âõîä, è ðàáî÷èå âû-

íóæäåíû ïîñòîÿííî ïåðåõî-

äèòü èç òåïëà â õîëîä, ÷òî íå

ñàìûì ëó÷øèì îáðàçîì ñêà-

çûâàåòñÿ íà èõ çäîðîâüå.

Íîâîå – ýòî õîðîøî 

çàáûòîå ñòàðîå

Â íûíåøíåì ãîäó ïðîèçîøëî

ïðèìå÷àòåëüíîå ñîáûòèå.

Íà Çàïàäíî-Òàðêîñàëèíñêîì

ïðîìûñëå 5 ìàðòà óñïåøíî

ïðîøëè ïðèåìî÷íûå èñïûòà-

íèÿ ÷åòûðåõ ãîëîâíûõ ãàçî-

ïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ

«Óðàë», ðàçìåùåííûõ â èíäè-

âèäóàëüíûõ óêðûòèÿõ àíãàð-

íîãî òèïà. Ñïðàâåäëèâîñòè

ðàäè íàïîìíèì, ÷òî ïîäîáíûå

ñòðîåíèÿ ïðèìåíÿëèñü íà ãà-

çîïðîâîäå «Ñîþç» åùå

â 1978 ãîäó, íî òîãäà ýòî áû-

ëà ãåðìàíñêàÿ òåõíèêà, òå-

ïåðü æå èñïîëüçóþòñÿ ðàçðà-

áîòêè ÍÏÎ «Èñêðà».

Ìèíóâøàÿ çèìà íà Çà-

ïàäíî-Òàðêîñàëèíñêîì ïðî-

ìûñëå âûäàëàñü ìÿãêîé:

íè òåáå ìîðîçîâ çà ïÿòüäåñÿò,

íè çàòÿæíûõ «ñîðîêîâíèêîâ».

Íîâûå ÃÏÀ, óïðÿòàííûå

â êîíòåéíåðû, ñåìü ìåñÿöåâ

ïðîðàáîòàëè, ìîæíî ñêàçàòü,

â ùàäÿùåì ðåæèìå. Îíè ïî-

êàçàëè ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïî

ñðàâíåíèþ ñ öåõîâûìè

è áëî÷íî-êîíòåéíåðíûìè ñî-

áðàòüÿìè. Ïðîñòîðíûå, õîðî-

øî îñâåùåííûå ïîìåùåíèÿ

âìåùàþò òóðáèíó è âñå íåîá-

õîäèìîå îáîðóäîâàíèå è

îáåñïå÷èâàþò áîëåå óäîáíûå

óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû. Ñîòðóä-

íèêàì áîëüøå íå ïðèõîäèòñÿ

ñëóøàòü ìíîãîãîëîñûé âîé

íåñêîëüêèõ àãðåãàòîâ èëè áå-

ãàòü ïî ìîðîçó èç îäíîé ïîñò-

ðîéêè â äðóãóþ.

Åùå îäíà êîíñòðóêöèîí-

íàÿ îñîáåííîñòü ïîçâîëÿåò

óâåëè÷èòü ìîùíîñòü ñàìîãî

ãàçîïåðåêà÷èâàþùåãî àãðå-

ãàòà. Âìåñòî âîçäóøíîãî

îòîïëåíèÿ òåïåðü ïðèìåíÿåò-

ñÿ âîäÿíîå. Ïðè îòîïëåíèè

âîçäóõîì èç ãàçîòóðáèííîãî

öèêëà èçûìàëîñü îêîëî 1%

âîçäóõà. Ïî ñëîâàì íà÷àëü-

íèêà ïðîèçâîäñòâåííîãî îò-

äåëà ïî ýêñïëóàòàöèè ÄÊÑ

ÎÎÎ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»

Àëåêñåÿ Ãðåáåíþêà, èñ-

ïîëüçîâàíèå âîäÿíîé ñèñòå-

ìû îòîïëåíèÿ ïîçâîëÿåò ýêî-

íîìèòü äî 3% ìîùíîñòè ÃÏÀ.

«À åñëè ó÷åñòü, ÷òî ìîùíîñòü

ÄÊÑ ñîñòàâëÿåò 64 ÌÂò,

òî ñóììà ýêîíîìèè ïîëó÷àåò-

ñÿ âåñüìà âïå÷àòëÿþùåé», –

ãîâîðèò Àëåêñåé Ãðåáåíþê.

Ïî èòîãàì ïðèåìêè êî-

ìèññèÿ «Ãàçïðîìà» ïðåä-

ëîæèëà ðåêîìåíäîâàòü ãà-

çîïåðåêà÷èâàþùèå àãðå-

ãàòû «Óðàë» â àíãàðíîì

èñïîëíåíèè ê ñåðèéíîìó

ïðîèçâîäñòâó.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Íîÿáðüñê – 

Çàïàäíî-Òàðêîñàëèíñêèé

ïðîìûñåë – Ìîñêâà

Ôîòî Àëåêñàíäðà Æàðèêà
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Êîìèññèÿ «Ãàçïðîìà» ïðåäëîæèëà ðåêîìåíäî-

âàòü ãàçîïåðåêà÷èâàþùèå àãðåãàòû «Óðàë» â àí-

ãàðíîì èñïîëíåíèè ê ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó



цена вопроса

16 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 4,  àïðåëü  2004

Â 2000-2004 ãîäàõ ñðåä-

íÿÿ îïòîâàÿ öåíà íà ãàç

äëÿ ðîññèéñêèõ ïîòðåáè-

òåëåé óâåëè÷èëàñü â 2,6

ðàçà. Íî ïîëíîñòüþ ïðå-

îäîëåòü ïîñëåäñòâèÿ çà-

ìîðàæèâàíèÿ òàðèôà íà

ãàç â 1996-1999 ãîäàõ äî

ñèõ ïîð íå óäàëîñü.

Åñòü ëè ïðèáûëü?

Â 2003 ãîäó óáûòîê îò

ïðîäàæè ãîëóáîãî òîïëè-

âà ðîññèéñêèì ïîòðåáè-

òåëÿì ñîñòàâèë 9,4 ìëðä.

ðóáëåé. Â íûíåøíåì ãîäó

ïðàâèòåëüñòâåííûì ðå-

øåíèåì öåíû íà ãàç áûëè

ïîâûøåíû íà 20%, äî-

ñòèãíóâ â ñðåäíåì (ñ ó÷å-

òîì ñòðóêòóðû åãî îòïóñ-

êà îòäåëüíûì ãðóïïàì

ïîòðåáèòåëåé è ïî ïî-

ÿñàì) 825,5 ðóáëåé çà

1000 êóá. ì. Ïî èòîãàì

ãîäà ÷èñòàÿ ïðèáûëü

êîìïàíèè îò ïðîäàæ íà

âíóòðåííåì ðûíêå ñîñòà-

âèò 1,7 ìëðä. ðóáëåé.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî,

âðîäå áû, õîðîøî. Íî â òî

æå âðåìÿ äëÿ «Ãàçïðîìà»

ðåíòàáåëüíîñòü ðàáîòû

íà âíóòðåííåì ðûíêå ñî-

ñòàâèò âñåãî 0,15%. È ýòî

áåç ó÷åòà íåîáõîäèìûõ

èíâåñòèöèé. Ðîññèéñêàÿ

ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü

ïðîäîëæàåò ñòîÿòü íà îä-

íîé íîãå, áóäó÷è ïîëíî-

ñòüþ çàâèñèìîé îò ýêñ-

ïîðòíîé êîíúþíêòóðû.

Ñåãîäíÿ ãàç â Åâðîïå ñòî-

èò äîðîãî. À åñëè åãî öåíà

ñóùåñòâåííî ñíèçèòñÿ,

êòî òîãäà áóäåò îòâå÷àòü

çà áåñïåðåáîéíîå ñíàá-

æåíèå òîïëèâîì ðîññèé-

Â 2000-2004 ãîäàõ öåíà íà ãàç óâåëè÷èëàñü.

Íî ïðåîäîëåòü ïîñëåäñòâèÿ çàìîðàæèâàíèÿ òà-

ðèôà â 1996-1999 ãîäàõ äî ñèõ ïîð íå óäàëîñü

НУЖЕН ЛИ
РОССИИ?ГАЗ Ответ на этот вопрос должно

дать правительство

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ãàç –

åäèíñòâåííûé ýíåðãîíîñèòåëü, öåíó

êîòîðîãî îïðåäåëÿåò ãîñóäàðñòâî.

Â ðåçóëüòàòå ãîëóáîå òîïëèâî ñòîèò

äåøåâëå óãëÿ è ìàçóòà. À âîò â äðóãèõ

ñòðàíàõ ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò ñ òî÷íîñòüþ

äî íàîáîðîò: ýêîëîãè÷íîñòü è âûñîêàÿ

òåïëîòâîðíîñòü äåëàþò åãî ñàìûì

äîðîãèì ýíåðãîðåñóðñîì. Ïðàâèòåëüñòâî

ÐÔ ïðîâîäèò ïîëèòèêó ñäåðæèâàíèÿ öåí

íà ãàç. Íî ýòî ìîæåò ïðèâåñòè

ê íåïðåäñêàçóåìûì ïîñëåäñòâèÿì.
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ñêèõ ïîòðåáèòåëåé – ïðà-

âèòåëüñòâî, èëè êðàéíèì

âíîâü áóäåò íàçíà÷åí

«Ãàçïðîì»? 

«Ãàçïðîì» ñëîâî äåðæèò.

À ïðàâèòåëüñòâî?

Â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðà-

òåãèè ÐÔ äî 2020 ãîäà

ïðåäóñìîòðåíî óâåëè÷å-

íèå äîáû÷è ãàçà. Â äîêó-

ìåíòå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî

äëÿ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà

ãîëóáîãî òîïëèâà íåîáõî-

äèìî ïîäíÿòü åãî öåíó äî

40-41 äîëëàðà çà 1000

êóá. ì ê 2006 ãîäó è äî

59-64 äîëëàðîâ â 2010

ãîäó (áåç ÍÄÑ, îïëàòû

òðàíñïîðòèðîâêè ïî ñå-

òÿì íèçêîãî äàâëåíèÿ

è ïëàòû çà ñíàáæåí÷åñ-

êî-ñáûòîâûå óñëóãè).

«Ãàçïðîì» ÷åòêî âû-

ïîëíÿåò ñâîè îáÿçàòåëü-

ñòâà: äîáû÷à ãàçà ðàñòåò.

À âîò ïðàâèòåëüñòâî íå

ñïåøèò èñïîëíèòü ñâîè

îáåùàíèÿ. Â êîíöå ìàðòà

áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå

î ïîâûøåíèè öåíû íà ãàç

â 2005 ãîäó íà 20%.

Â 2006 ãîäó öåíà äîëæíà

áûòü óâåëè÷åíà íà 11%,

à â 2007-ì – íà 8%. Ýòî

îçíà÷àåò, ÷òî ðóêîâîäñò-

âî ñòðàíû îòêàçàëîñü îò

ñîáëþäåíèÿ ïàðàìåòðîâ,

çàëîæåííûõ â Ýíåðãåòè-

÷åñêîé ñòðàòåãèè. Ñèòóà-

öèÿ, êîãäà ðåãóëèðóåìûå

öåíû íå îáåñïå÷èâàþò

îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé

â äîáû÷ó, ïåðåðàáîòêó,

òðàíñïîðòèðîâêó è õðàíå-

íèå òîïëèâà, áóäåò çàìî-

ðîæåíà. ×èíîâíèêè èç

Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîð-

ãîâëè (ÌÝÐÒ) ñ÷èòàþò

ñâîåé ãëàâíîé çàäà÷åé

ñäåðæèâàíèå èíôëÿöèè.

Ïîõîæå, îíè óâåðåíû

â òîì, ÷òî ãàç Ðîññèè íå

íóæåí.

Ïî ðàñ÷åòàì ñïåöèà-

ëèñòîâ «Ãàçïðîìà», öåíà

íà ãàç â 2005 ãîäó äîëæ-

íà áûëà óâåëè÷èòüñÿ íà

26% è ñîñòàâèòü 1040

ðóáëåé çà 1000 êóá. ì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêðîýêî-

íîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé,

ïðåäïîëàãàåìîå óäîðî-

æàíèå íå îêàæåò ñóùåñò-

âåííîãî âëèÿíèÿ íà ñòîè-

ìîñòü ïðîìûøëåííîé

ïðîäóêöèè: åå ðîñò ñîñòà-

âèò âñåãî 1,1%. Òî åñòü

îïàñåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé

ÌÝÐÒ, ìÿãêî ãîâîðÿ, ïðå-

óâåëè÷åíû.

Íà êîëó ìî÷àëî –

íà÷èíàé ñíà÷àëà…

Â 2006 ãîäó äëÿ îáåñïå-

÷åíèÿ òðåáóåìûõ èíâåñ-

òèöèé ñëåäóåò óâåëè÷èòü

öåíó ãàçà íà 31,6% (èëè

íà 22,6% áåç ó÷åòà èí-

ôëÿöèè), ÷òî ïîçâîëèò

äîñòèãíóòü ïðîèçâîäñò-

âåííûõ è öåíîâûõ îðèåí-

òèðîâ, çàëîæåííûõ â

Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòå-

ãèè. «Ãàçïðîì» ñìîæåò

îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò âíóò-

ðåííåãî ðûíêà ôèíàíñè-

ðîâàíèå ïîðÿäêà 30%

íåîáõîäèìûõ êàïèòàëü-

íûõ âëîæåíèé. 

Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî

äåøåâûé ãàç â Ðîññèè çà-

êàí÷èâàåòñÿ. Íîâûå ìåñ-

òîðîæäåíèÿ íàõîäÿòñÿ

â òðóäíîäîñòóïíûõ ðåãèî-

íàõ, ãäå ïîêà íåò íèêàêîé

èíôðàñòðóêòóðû – íà ïî-

ëóîñòðîâå ßìàë è øåëüôå

ñåâåðíûõ ìîðåé. Äîáû÷à

óãëåâîäîðîäîâ çäåñü áó-

äåò ñòîèòü î÷åíü äîðîãî.

Õîòÿ îòå÷åñòâåííûì ïî-

òðåáèòåëÿì, åñòåñòâåííî,

íå ïðèäåòñÿ ïëàòèòü çà

ãàç ïî ìèðîâûì öåíàì,

è âíóòðè ñòðàíû îí âñåãäà

áóäåò ñòîèòü äåøåâëå.

Íî ðîññèéñêèé ðûíîê

äîëæåí îáåñïå÷èâàòü õî-

òÿ áû ïðîñòîå âîñïðîèç-

âîäñòâî ãàçîâîé îòðàñëè,

à çà ýòî íóæíî çàïëàòèòü

íå òàê óæ è ìíîãî. Âñå

ðàñ÷åòû äàâíî ïîäãîòîâ-

ëåíû è âíåñåíû â îäîá-

ðåííóþ ïðàâèòåëüñòâîì

Ýíåðãåòè÷åñêóþ ñòðàòå-

ãèþ. 

Íî, ê ñîæàëåíèþ, òå-

ïåðü âñå íà÷èíàåòñÿ

ñíà÷àëà. Ïðàâèòåëüñòâî

ñòðåìèòñÿ çàìîðîçèòü

öåíó. Äà, ñäåëàòü ýòî

ìîæíî. È «Ãàçïðîì» âñå

ðàâíî íà÷íåò îñâàèâàòü

ìåñòîðîæäåíèÿ ßìàëà,

íî òîëüêî ìåäëåííî,

ïî ìåðå ïîÿâëåíèÿ íåîá-

õîäèìûõ ñðåäñòâ. Â ðå-

çóëüòàòå äîáû÷à ãàçà

ñíèçèòñÿ è îòå÷åñòâåí-

íûå ïîòðåáèòåëè íà÷íóò

èñïûòûâàòü åãî íåõâàòêó.

Â óñëîâèÿõ äåôèöèòà

ìíîãèå íàâåðíÿêà áûëè

áû ãîòîâû çàïëàòèòü

áîëüøå, ÷òîáû ïîëó÷èòü

íåîáõîäèìûé ýíåðãîðå-

ñóðñ. Îäíàêî áûñòðî íà-

ðàñòèòü ïðîèçâîäñòâî

íåâîçìîæíî. Íóæíà ìíî-

ãîëåòíÿÿ êîìïëåêñíàÿ

ðàáîòà ïî áóðåíèþ ñêâà-

æèí, ñòðîèòåëüñòâó ïðî-

ìûñëîâ è ïðîêëàäêå òðó-

áîïðîâîäîâ. 

Ëåòîì – ñêîëüêî óãîäíî,

çèìîé – ýêîíîìèÿ

Òàê èëè èíà÷å, ãàç ñòàíåò

äîðîæå. Âîïðîñ òîëüêî

â òîì, áóäåò ëè ýòîò ïðî-

öåññ ïîñòåïåííûì èëè

ñêà÷êîîáðàçíûì. «Ãàç-

ïðîì» íàñòàèâàåò íà

ïåðâîì âàðèàíòå. Êîìïà-

íèÿ ïðåäëàãàåò ïðàâè-

òåëüñòâó íîâûå ñõåìû

ðàáîòû, êîòîðûå áûëè áû

âûãîäíû è ïðîèçâîäèòå-

ëÿì, è ïîòðåáèòåëÿì.

Â ÷àñòíîñòè, ñ öåëüþ

ñãëàæèâàíèÿ ñåçîííîé

äèôôåðåíöèàöèè ãàçî-

ïîòðåáëåíèÿ íåîáõîäèìî

ââåñòè «ëåòíèå» è «çèì-

íèå» öåíû íà ãàç. Â òåï-

ëîå âðåìÿ ãîäà òîïëèâî

äîëæíî ñòîèòü äåøåâëå,

÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü åãî

îòáîð. À çèìîé áîëåå âû-

ñîêèå öåíû áóäóò ïîîù-

ðÿòü ýíåðãîñáåðåæåíèå.

È â ýòîì íåò íè÷åãî

ñëîæíîãî, âåäü ïî óðîâíþ

ýíåðãîåìêîñòè ïðîèç-

âîäñòâà ìû îïåðåæàåì

âñå ðàçâèòûå ñòðàíû.

Ëèáåðàëüíî îðèåíòè-

ðîâàííûå ïîëèòèêè îòìå-

÷àþò, ÷òî «ñïðàâåäëèâàÿ»

öåíà íà ãàç ìîæåò âîçíèê-

íóòü òîëüêî ïîñëå ðàñ÷ëå-

íåíèÿ «Ãàçïðîìà» íà íå-

ñêîëüêî êîìïàíèé. Â ýòîì

ñëó÷àå, óòâåðæäàþò îíè,

ñòîèìîñòü ãàçà áóäåò ñî-

õðàíÿòüñÿ íà íèçêîì óðîâ-

íå çà ñ÷åò êîíêóðåíöèè.

Îäíàêî îïûò äåìîíîïî-

ëèçèðîâàííîé è âïîëíå

êîíêóðåíòíîé ðîññèéñêîé

íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñ-

òè ãîâîðèò î äðóãîì. Áåí-

çèí ó íàñ ñòîèò óæå ïðàê-

òè÷åñêè ñòîëüêî æå, ñêîëü-

êî â ÑØÀ, ìåæäó òåì ïî

êà÷åñòâó îòå÷åñòâåííîå

òîïëèâî åùå ñóùåñòâåííî

îòñòàåò îò çàïàäíûõ àíà-

ëîãîâ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íû-

íåøíÿÿ âûñîêàÿ ñòîèìîñòü

áåíçèíà ÿâëÿåòñÿ ñïðà-

âåäëèâîé èç-çà òîãî, ÷òî

îíà ñëîæèëàñü â ðåçóëüòà-

òå «êîíêóðåíöèè». È ïî÷å-

ìó-òî íèêòî íå äóìàåò

î ðîññèéñêèõ àâòîâëà-

äåëüöàõ, äîõîäû êîòîðûõ

íåñðàâíèìû ñ çàðàáîòêà-

ìè òåõ æå àìåðèêàíöåâ. 

Â ãàçîâîé îòðàñëè ó

ïðàâèòåëüñòâà èìååòñÿ ðå-

àëüíûé øàíñ âåñòè ãðàìîò-

íóþ ïîëèòèêó ïî ñîáëþäå-

íèþ áàëàíñà ñïðîñà è

ïðåäëîæåíèÿ, âåäü ãîñó-

äàðñòâî äîëæíî îòâå÷àòü çà

ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñ-

íîñòü ñòðàíû, â òîì ÷èñëå

è â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå.

Àíàëîãè÷íûå öåëè çàëîæå-

íû â ïðèíÿòîé Ýíåðãåòè÷å-

ñêîé ñòðàòåãèè ÐÔ äî 2020

ãîäà. Òàê çà÷åì æå èçîáðå-

òàòü âåëîñèïåä?

Ïåòð Ñåðãååâ
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цена вопроса

17

Ñ öåëüþ ñãëàæèâàíèÿ ñåçîííîé äèôôåðåíöèàöèè

ãàçîïîòðåáëåíèÿ íåîáõîäèìî ââåñòè «ëåòíèå»

è «çèìíèå» öåíû íà ãàç

Ïðåäïîëàãàåìîå óäîðîæàíèå ãàçà íå îêàæåò ñó-

ùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ñòîèìîñòü ïðîìûøëåí-

íîé ïðîäóêöèè



Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ òðóáî-

ïðîâîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ

â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïëàíîì ñèí-

õðîíèçàöèè íîâûõ ìîùíîñòåé

â äîáû÷å è òðàíñïîðòå ãàçà, óò-

âåðæäåííûì Ïðåäñåäàòåëåì

Ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè Àëåêñå-

åì Ìèëëåðîì. Ãëàâíàÿ çàäà-

÷à «Ãàçïðîìà» â 2004 ãîäó –

îáåñïå÷èòü äîñòàâêó ïîòðåáè-

òåëÿì òîïëèâà ñ ìåñòîðîæäå-

íèÿ «Çàïîëÿðíîå», êîòîðîå,

íà÷èíàÿ ñî ñëåäóþùåãî ãîäà,

áóäåò äàâàòü ïî 100 ìëðä. êóá.

ì ïðèðîäíîãî ãàçà.

Âñåãî òðè ñëîâà: «îáåñïå-

÷èòü äîñòàâêó ïîòðåáèòåëÿì»,

íî ñêîëüêî ïðåäñòîèò ñäåëàòü

äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè!

Íóæíî çàâåðøèòü ñòðîèòåëü-

ñòâî òðåòüåé (ïîñëåäíåé) íèò-

êè ãàçîïðîâîäà Çàïîëÿðíîå –

Óðåíãîé, çàïóñòèâ ó÷àñòîê

äëèíîé 71,85 êì. Äëÿ òîãî

÷òîáû ãàç ñ «Çàïîëÿðíîãî»

äîøåë äî Íîâîãî Óðåíãîÿ 

â ïîëíîì îáúåìå, íåîáõîäèìî

ââåñòè òðåòèé öåõ êîìïðåñ-

ñîðíîé ñòàíöèè «Ïóðòàçîâ-

ñêàÿ» (îáùàÿ ìîùíîñòü 96

ÌÂò). ×òîáû îòïðàâèòü òîïëè-

âî äàëüøå, ñëåäóåò ðàñøè-

ðèòü Óðåíãîéñêèé ïðîìóçåë

çà ñ÷åò ââîäà äâóõ êîìïðåñ-

ñîðíûõ ñòàíöèé îáùåé ìîù-

íîñòüþ 160 ÌÂò. È âñå ýòî,

транспортировка

18 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 4,  àïðåëü  2004

ХХООЧЧЕЕШШЬЬ  ККААЧЧААТТЬЬ?? Â íûíåøíåì ãîäó

èíâåñòèöèè

«Ãàçïðîìà» ïðåâûñÿò

212 ìëðä. ðóáëåé.

Áîëüøàÿ ÷àñòü 

ýòîé ñóììû (54%)

ïîéäåò íà

ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ

è ðåêîíñòðóêöèþ

ñòàðûõ ãàçîïðîâîäîâ. 

Ëþäè ïðèâûêëè

âîñïðèíèìàòü

íàäåæíîå

ãàçîñíàáæåíèå 

êàê äàííîñòü.

Ãîâîðèòü æå

î ìàñøòàáàõ 

ðàáîò, íåîáõîäèìûõ

äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè

ãîëóáîãî òîïëèâà,

ñðåäè íåñïåöèàëèñòîâ 

êàê-òî íå ïðèíÿòî –

ñêó÷íî, ìîë, 

ýòî è íåèíòåðåñíî.

Íî ðàçâèâàòü

òðàíñïîðòíûå

ìîùíîñòè

íåîáõîäèìî. 

È ýòî – íå ïðèõîòü

ðóêîâîäèòåëåé

«Ãàçïðîìà»,

à íàñóùíàÿ

ïîòðåáíîñòü âñåé

ñòðàíû â öåëîì. 

Îñíîâíîå âíèìàíèå

â íûíåøíåì ãîäó áó-

äåò óäåëåíî ìîäåð-

íèçàöèè ñåâåðíîãî

ìàðøðóòà òðàíñïîð-

òèðîâêè ãàçà 

ВВККЛЛААДДЫЫВВААЙЙ!!
Рост добычи газа требует увеличения
пропускной способности газопроводов



ïîâòîðèì, ïðåäñòîèò âûïîë-

íèòü â íûíåøíåì ãîäó.

Òÿíèòå íèòêó, ãîñïîäà!

Ïîñëå òîãî, êàê ãàçîïðîâîä

Çàïîëÿðíîå – Óðåíãîé çàðà-

áîòàåò íà ïîëíóþ ìîùíîñòü,

îñòàíåòñÿ îäíà íåðåøåííàÿ

ïðîáëåìà. Ïî ñëîâàì çàìåñ-

òèòåëÿ íà÷àëüíèêà Óïðàâëå-

íèÿ ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà

è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà Âÿ÷å-

ñëàâà Ñàëþêîâà, ê ýòîìó

òðóáîïðîâîäó õîòÿò ïîäêëþ-

÷èòüñÿ íåçàâèñèìûå ïðîèç-

âîäèòåëè ãîëóáîãî òîïëèâà.

Íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü

ïðîÿâëÿåò êîìïàíèÿ «Èòåðà»,

êîòîðàÿ ñòðåìèòñÿ ïîñêîðåå

çàïóñòèòü ìåñòîðîæäåíèå

«Áåðåãîâîå». Îäíàêî «Ãàç-

ïðîì» íå äëÿ òîãî òðàòèë ìèë-

ëèàðäû äîëëàðîâ íà îñâîåíèå

«Çàïîëÿðêè», ÷òîáû îñòàâëÿòü

ãàç â íåäðàõ – îí äîëæåí ïî-

ñòóïàòü ê ïîòðåáèòåëÿì ïî

âíîâü ïîñòðîåííûì ãàçîïðî-

âîäàì. Îäíîãî æåëàíèÿ òðàíñ-

ïîðòèðîâàòü ãîëóáîå òîïëèâî

íåäîñòàòî÷íî: íåçàâèñèìûì

ïðîèçâîäèòåëÿì íóæíî òàêæå

ñîçäàâàòü íîâûå ìàðøðóòû.

Äëÿ âõîäà â Åäèíóþ ñèñòåìó

ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ) «Èòåðå»

íåîáõîäèìî ïðîòÿíóòü íèòêó

îò êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè

«Ïóðòàçîâñêàÿ» äî Íàäûìà.

Íî ïîêà êîìïàíèÿ íå ñïåøèò

èíâåñòèðîâàòü â òðàíñïîðò.

Ñåâåð – íàøå âñå

Ïîâûøåííîå âíèìàíèå â

ýòîì ãîäó áóäåò óäåëåíî ìî-

äåðíèçàöèè ñåâåðíîãî ìàðø-

ðóòà òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà (â

Åâðîïó ÷åðåç Áåëîðóññèþ).

Íàèáîëüøèé îáúåì ñðåäñòâ

íàïðàâëÿåòñÿ íà ñòðîèòåëü-

ñòâî ó÷àñòêà ãàçîïðîâîäà Ñå-

âåðíûå ðàéîíû Òþìåíñêîé

îáëàñòè (ÑÐÒÎ) – Òîðæîê ïðî-

òÿæåííîñòüþ 409 êì: â ýòîò

ïðîåêò ïðåäïîëàãàåòñÿ

èíâåñòèðîâàòü áîëåå 1,5

ìëðä. äîëëàðîâ. Óâåëè÷åíèå

ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè

òðàññû äèêòóåò ðîñò îáúåìîâ

ïîñòóïëåíèÿ òîïëèâà âñå ñ òîé

æå «Çàïîëÿðêè». Òðóáîïðîâîä

ÑÐÒÎ – Òîðæîê íà÷èíàåòñÿ îò

Íîâîãî Óðåíãîÿ, çàêàí÷èâà-

åòñÿ â ðàéîíå Òîðæêà, à äàëåå

ïåðåõîäèò â çíàìåíèòóþ ìà-

ãèñòðàëü ßìàë – Åâðîïà. 

«Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Òîð-

æîêñêèé óçåë – ñàìîå óçêîå

ìåñòî â Åäèíîé ñèñòåìå ãàçî-

ñíàáæåíèÿ, – îòìå÷àåò Âÿ÷å-

ñëàâ Ñàëþêîâ. – Ïîýòîìó â

2004-2005 ãîäàõ «Ãàçïðîì»

èíâåñòèðóåò îãðîìíûå ñðåä-

ñòâà â åãî ðàñøèðåíèå. Ñòðî-

èòåëüñòâî ïåðâîé î÷åðåäè

ãàçîïðîâîäà ßìàë – Åâðîïà

ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíî. Â

ýòîì ãîäó ãàç ïîéäåò ïî íîâî-

ìó 325-êèëîìåòðîâîìó ó÷à-

ñòêó. Êðîìå òîãî, ïëàíèðóåòñÿ

çàïóñòèòü òðè êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèè (îäíó â Òîðæêå è äâå

â Áåëîðóññèè) ìîùíîñòüþ

288 ÌÂò. Íî ÷òîáû çàãðóçèòü

ýòîò ãàçîïðîâîä, íàì íóæíî

óâåëè÷èòü ìîùíîñòè ïî äî-

ñòàâêå ãàçà èç Íàäûì-Ïóð-

Òàçîâñêîãî ðåãèîíà».

Èç-çà íåäîñòàòî÷íîé

ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè òðó-

áîïðîâîäà ÑÐÒÎ – Òîðæîê

÷àñòü ãàçà ñåãîäíÿ èäåò ïî

öåíòðàëüíîìó êîðèäîðó. Áëà-

ãîäàðÿ ñîåäèíèòåëüíîé ïåðå-

ìû÷êå òîïëèâî èç öåíòðàëü-

íîé ìàãèñòðàëè ïåðåõîäèò

â ñåâåðíóþ â ðàéîíå Òîðæêà.

Îáõîäíîé ìàðøðóò äåëàåò

òðàíñïîðòèðîâêó áîëåå äîðî-

ãîé. Ïîýòîìó «Ãàçïðîì» àê-

òèâíî çàíèìàåòñÿ ðàñøèðå-

íèåì ó÷àñòêà ÑÐÒÎ – Òîðæîê.

Êîãäà âñå íàìå÷åííîå

âîïëîòèòñÿ â æèçíü, ãàç ñ

«Çàïîëÿðíîãî» áóäåò áåç ïî-

ìåõ äîõîäèòü äî Åâðîïû.

Ðåìîíò äîðîæå ñòðîéêè

Ñòðîÿ íîâûå òðóáîïðîâîäû,

«Ãàçïðîì» íå çàáûâàåò è î

ðåêîíñòðóêöèè ñòàðûõ. Íà ýòè

öåëè â òåêóùåì ãîäó áóäåò

íàïðàâëåíî îêîëî ìèëëèàðäà

äîëëàðîâ. Ïî ñëîâàì çàìåñ-

òèòåëÿ íà÷àëüíèêà Äåïàðòà-

ìåíòà êàïèòàëüíîãî ñòðîè-

òåëüñòâà è òðàíñïîðòà Âÿ÷å-

ñëàâà Ñîðêèíà, îñíîâíîé

îáúåì èíâåñòèöèé ïðèäåòñÿ

íà òîò æå ñåâåðíûé ìàðøðóò.

Ìîùíîñòè, ýêñïëóàòèðóå-

ìûå «Ñåâåðãàçïðîìîì» è

«Ëåíòðàíñãàçîì», ñåðüåçíî

èçíîøåíû, ïîýòîìó ÷èñëî

àâàðèé íà ýòîì òðàíñïîðòíîì

êîðèäîðå âûøå, ÷åì â ñðåä-

íåì ïî «Ãàçïðîìó». Èç-çà

ïëîõîãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿ-

íèÿ íà íåêîòîðûõ ó÷àñòêàõ ãà-

çîïðîâîäîâ «Ñåâåðãàçïðîìà»

ïðèøëîñü ñíèçèòü äàâëåíèå

â òðóáå, ÷òî âûçâàëî óìåíü-

øåíèå ïîñòàâîê ãàçà ïîòðå-

áèòåëÿì. Íà ðåøåíèå ýòîé

âàæíåéøåé ïðîáëåìû â íû-

íåøíåì ãîäó áóäåò çàòðà÷åíî

5 ìëðä. ðóáëåé. Ñïåöèàëèñòû

îæèäàþò, ÷òî áëàãîäàðÿ èí-

òåíñèâíûì ðåìîíòíûì ðàáî-

òàì ÷åðåç äâà ãîäà ñåâåðíîå

íàïðàâëåíèå âûéäåò íà ñðåä-

íèé ïî «Ãàçïðîìó» óðîâåíü

íàäåæíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè. 

Íåìíîãèå çíàþò, ÷òî ðå-

ìîíòèðîâàòü ñòàðûå òðóáî-

ïðîâîäû äàæå ñëîæíåå, ÷åì

ñòðîèòü íîâûå: âìåñòî òîãî

÷òîáû ïðîñòî âûðûòü òðàí-

øåþ è ïîëîæèòü â íåå òðóáó,

íåîáõîäèìî ñíà÷àëà âûÿâèòü

íåïðèãîäíûå ó÷àñòêè. Äëÿ

ýòîãî â ãàçîïðîâîä çàïóñêà-

åòñÿ íà÷èíåííûé ýëåêòðîíè-

êîé ñíàðÿä, êîòîðûé äàåò

òî÷íóþ èíôîðìàöèþ î åãî

òåõíè÷åñêîì ñîñòîÿíèè. Çà-

òåì äåôåêòíûå îòðåçêè ðå-

ìîíòèðóþò, äëÿ ÷åãî âñêðû-

âàþò ïîäçåìíûå ó÷àñòêè.

«Ãîëóáîé ïîòîê»: 

åäèíñòâî Ñåâåðà è Þãà 

Ïðîöåññ âîçâåäåíèÿ íîâûõ

ìîùíîñòåé íå îãðàíè÷èâàåòñÿ

ñåâåðíûì êîðèäîðîì – Þã

òîæå æàæäåò ìîäåðíèçàöèè.

Â ïðîøëîì ãîäó áûë çàïóùåí

â ýêñïëóàòàöèþ ãàçîïðîâîä

«Ãîëóáîé ïîòîê». Ïëàíèðóåòñÿ,

÷òî ïîñòàâêè ïî íåìó áóäóò íå-

óêëîííî âîçðàñòàòü. Ãàç ñþäà

íóæíî äîñòàâëÿòü èìåííî èç

Íàäûì-Ïóð-Òàçîâñêîãî ðå-

ãèîíà, à íå èç áîëåå áëèçêèõ

ìåñòîðîæäåíèé Àñòðàõàíñêîé

è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòåé, –

òàêîå òðåáîâàíèå çàëîæåíî

â ðîññèéñêî-òóðåöêîì êîí-

òðàêòå. Äåëî â òîì, ÷òî ïî ñâî-

èì õàðàêòåðèñòèêàì ñåâåðíîå

òîïëèâî ëó÷øå îðåíáóðãñêîãî

èëè àñòðàõàíñêîãî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãàç

ê ïîáåðåæüþ ×åðíîãî ìîðÿ

ïîñòóïàåò ïî îáõîäíûì, âðå-

ìåííûì òðàíñïîðòíûì ñõå-

ìàì, ÷òî, åñòåñòâåííî, íåãà-

òèâíî âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñ-

êóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýêñïîðòà

â Òóðöèþ. Ïóòü äîëæåí ñòàòü

ìàêñèìàëüíî êîðîòêèì. Äëÿ

ýòîãî â òåêóùåì ãîäó íåîáõî-

äèìî âûâåñòè íà ïîëíóþ

ìîùíîñòü Ñòàâðîïîëüñêóþ

êîìïðåññîðíóþ ñòàíöèþ, à

òàêæå çàïóñòèòü Êîòåëüíè-

÷åñêóþ è Îëüõîâñêóþ ÊÑ.

Êðîìå òîãî, áóäóò çàâåðøåíû

ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû íà ó÷à-

ñòêå Ïåòðîâñê – Ôðîëîâî. 

Â ýòîé ñòàòüå ìû ñìîãëè

ïåðå÷èñëèòü òîëüêî îñíîâ-

íûå, ñàìûå âàæíûå ïðîåêòû,

êîòîðûå áóäóò ðåàëèçîâàíû

â 2004 ãîäó. Â ñëåäóþùèõ

íîìåðàõ ìû îáÿçàòåëüíî

ðàññêàæåì è î äðóãèõ ïëàíàõ

«Ãàçïðîìà».

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ôîòî Þðèÿ Ëàçàðåâà,

«ßìàëÃàçÈíâåñò»
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Áëàãîäàðÿ èíòåíñèâíûì ðåìîíòíûì ðàáîòàì ÷åðåç

äâà ãîäà ñåâåðíîå íàïðàâëåíèå âûéäåò íà îáùèé

ïî «Ãàçïðîìó» óðîâåíü íàäåæíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè



âîäèòåëè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ãà-

çîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Äåëå-

ãàöèÿ, âîçãëàâëÿåìàÿ Çàìåñ-

òèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâ-

ëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåê-

ñàíäðîì Àíàíåíêîâûì,

ïîñåòèëà ÍÏÎ «Èñêðà», ÎÎÎ

«Èñêðà-Òóðáîãàç», õîëäèíãî-

âóþ êîìïàíèþ «Ïðèâîä» è äî-

÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå «Ñïåöãà-

çàâòîòðàíñ». Ïîäðîáíåéøèì

îáðàçîì áûëà îñìîòðåíà ïðî-

äóêöèÿ, ãîòîâÿùàÿñÿ ê ïîñòàâ-

êàì äëÿ «Ãàçïðîìà», îöåíåíû

ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè

ìàøèíîñòðîèòåëåé. Íà ðàáî-

÷èõ ñîâåùàíèÿõ ðàññìàòðèâà-

ëèñü âîïðîñû âûïîëíåíèÿ ãàç-

ïðîìîâñêèõ çàêàçîâ ïåðìñêè-

ìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Êðîìå òîãî,

ó÷àñòíèêè âèçèòà âûåçæàëè íà

òðàññó Óðåíãîé – Öåíòð I äëÿ

îöåíêè ðåìîíòíûõ ðàáîò, êîòî-

ðûå âåäåò «Ñïåöãàçàâòîòðàíñ».

Çàäà÷è, êîòîðûå «Ãàçïðîì»

ñòàâèò ïåðåä îòðàñëåâîé íà-

óêîé, ïðîèçâîäèòåëÿìè è «Ãàç-

êîìïëåêòèìïåêñîì», ïðîñòû

è ïîíÿòíû: êîìïàíèþ íåîáõî-

äèìî îáåñïå÷èòü âûñîêîêà÷å-

ñòâåííûìè èçäåëèÿìè îòå÷å-

ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîí-

êóðåíòîñïîñîáíûìè íà ìèðî-

âîì ðûíêå. Ïðè÷åì ïðîäóêöèÿ

äîëæíà âûãîäíî îòëè÷àòüñÿ ïî

ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì îò òîé,

êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëàñü ðàíåå.

Äëÿ âûõîäà íà ßìàë ïîòðåáó-

þòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå

òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå.

Îñâîåíèå òåððèòîðèé è

óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äîáû÷è

òîïëèâà íåâîçìîæíî áåç ðå-

êîíñòðóêöèè ãàçîòðàíñïîðò-

íîé ñèñòåìû. Äëÿ ýòîãî «Ãàç-

ïðîìó» åæåãîäíî òðåáóåòñÿ

150 ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ

àãðåãàòîâ, ìåæäó òåì âñå

ïåðìñêèå ìîòîðîñòðîèòåëü-

íûå ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ

â ñîñòîÿíèè èçãîòîâèòü 55 àã-

ðåãàòîâ â ãîä. Íîâûå ÃÏÀ îáÿ-

çàòåëüíî äîëæíû èìåòü ïîâû-

øåííûé ÊÏÄ, òàê êàê òîëüêî

â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ðåøèòü

ïðîáëåìó ïîòåðü òîïëèâíîãî

ãàçà, êîòîðûå ñåãîäíÿ ñîñòàâ-

ëÿþò ïîðÿäêà 9% îò îáùåãî

îáúåìà ðîññèéñêîé äîáû÷è. 

Êà÷åñòâî ïðåâûøå âñåãî

«Ãàçïðîì» äàâíî è àêòèâíî ñî-

òðóäíè÷àåò ñ ïåðìñêèìè ïðåä-

ïðèÿòèÿìè. Îäíàêî ïîåçäêà

ïîêàçàëà, ÷òî ïîêà óðàëüöû íå

äîñòèãëè òîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà,

крупнейший инвестор
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Российские машиностроители могут
остаться в числе поставщиков
«Газпрома», если в ближайшее время
повысят качество продукции

ЧТОБЫ
ЗАКАЗЫ
ННЕЕ   УУППЛЛЫЫЛЛИИ

Ñ ýòîãî ãîäà «Ãàçïðîì» íàìåðåí çàêóïàòü

íåîáõîäèìóþ ïðîäóêöèþ íà îòêðûòûõ

òîðãàõ. Òåïåðü îòå÷åñòâåííûå

ïðîèçâîäèòåëè áóäóò âûíóæäåíû

äîêàçûâàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

â ÷åñòíîì êîíêóðñíîì ñîïåðíè÷åñòâå

ñ çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè. À ýòî çíà÷èò, 

÷òî íàøè òîâàðû äîëæíû áûòü íå ïðîñòî

äåøåâëå èìïîðòíûõ àíàëîãîâ,

íî è ïðåâîñõîäèòü èõ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì

ïàðàìåòðàì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ãàçîâèêè

ÿâíî îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå

òîâàðàì ðîññèéñêèõ ïðîèç-

âîäèòåëåé. Ãàçïðîìîâñêèõ

ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñ-

òîâ è ýêñïåðòîâ ñåãîäíÿ íå-

ðåäêî ìîæíî âñòðåòèòü â çà-

âîäñêèõ öåõàõ. 

Ðàçãîâîð â Ïåðìè

Â ìàðòå ñòðîãîìó ýêçàìåíó

ïîäâåðãëèñü ïåðìñêèå ïðîèç-



êîòîðûé íóæåí çàêàç÷èêó. Ãîä

íàçàä áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíûé

êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò, â êî-

òîðûé âîøëè ó÷åíûå, ñïåöèà-

ëèñòû «Ãàçïðîìà» è êîíñòðóê-

òîðû çàâîäîâ. Â ðåçóëüòàòå

ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïðîèçîøëè

íåêîòîðûå ïîëîæèòåëüíûå

ñäâèãè, íî âñå æå ïîðÿäêà 70%

ïðåòåíçèé «Ãàçïðîìà» ê ðàáîòå

ïåðìñêèõ ìîòîðîñòðîèòåëåé

îñòàþòñÿ â ñèëå. «Íàñ íå óñòðà-

èâàåò, ÷òî ïåðìÿêè íàìåðåíû

ðåøàòü âîïðîñû êà÷åñòâà â òå-

÷åíèå ïÿòè ëåò. Ýòî ñëèøêîì

äëèòåëüíûé ñðîê, ñòîëüêî ìû

æäàòü íå ìîæåì, – çàÿâèë

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ ïîñëå

ïîñåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé «Èñ-

êðû». –  Â áëèæàéøèå ãîä-äâà

èì íåîáõîäèìî âûéòè íà ñòàí-

äàðòû, êîòîðûå çàêëàäûâàåò

çàêàç÷èê. Â Ïåðìè äîëæíû ïî-

ìíèòü, ÷òî àíàëîãè÷íóþ ïðî-

äóêöèþ ìîãóò âûïóñêàòü è äðó-

ãèå ïðîèçâîäèòåëè, ñ êîòîðûìè

ìû òàêæå ðàáîòàåì – â Ñàìàðå,

Ðûáèíñêå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,

Êàçàíè è Óôå». Êðèòèêîâàëè

ðóêîâîäèòåëè «Ãàçïðîìà» è ðà-

áîòó «Ñïåöãàçàâòîòðàíñà». Çà-

ìåíà èçîëÿöèîííîãî ïîêðû-

òèÿ íà îñìîòðåííîì ó÷àñòêå

ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà

«Ïåðìòðàíñãàçà» ìîãëà áû

ïðîäâèãàòüñÿ áûñòðåå: ïî

ìíåíèþ Àëåêñàíäðà Àíàíåí-

êîâà, çà òåêóùèé ãîä òåìïû

ýòîé ðàáîòû äîëæíû äîñòèã-

íóòü  1 êì â ñóòêè.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ìàøè-

íîñòðîèòåëè àäåêâàòíî ðåàãè-

ðóþò íà òàêóþ íàïîðèñòîñòü

«Ãàçïðîìà»: îíè ïîíèìàþò, ÷òî

òåðÿòü ñòîëü ñîëèäíîãî äåëîâî-

ãî ïàðòíåðà íåëüçÿ, òåì áîëåå

÷òî ãàçîâèêè ìîãóò ñîäåéñòâî-

âàòü ðàñøèðåíèþ ýêñïîðòà

îòå÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ

íà çàïàäíûé ðûíîê. Àëåêñàíäð

Àíàíåíêîâ çàâåðèë ïðîèçâîäè-

òåëåé, ÷òî ãîòîâ ðåêîìåíäîâàòü

èõ ïðîäóêöèþ èíîñòðàííûì

ïàðòíåðàì, åñëè, êîíå÷íî, åå

êà÷åñòâî áóäåò óëó÷øåíî.

À â òîì, ÷òî ïîòåíöèàë íàøèõ

ïðîèçâîäèòåëåé âûñîê, ìîæíî

íå ñîìíåâàòüñÿ. Ñïåöèàëèñòû

«Ãàçïðîìà» ñìîãëè â ýòîì óáå-

äèòüñÿ, ïîñåòèâ ïðîèçâîäñò-

âåííûå öåõà êîìïàíèè «Ïðè-

âîä». Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà çà-

âîä ñóìåë íàëàäèòü âûïóñê

êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, ìèíè-

ìèçèðîâàòü åå ñåáåñòîèìîñòü

è ïîâûñèòü êóëüòóðó ïðîèçâîä-

ñòâà. «Ìû îñòàëèñü äîâîëüíû

ïîêàçàòåëÿìè, äîñòèãíóòûìè

ýòèì ïðåäïðèÿòèåì», – îòìåòèë

Àëåêñàíäð Ãåîðãèåâè÷.

Ñðåäè ñîâìåñòíûõ íàðàáî-

òîê «Ãàçïðîìà» è ðîññèéñêèõ

ïðîèçâîäèòåëåé ìîæíî âûäå-

ëèòü ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû,

ðåàëèçóåìûå ñ Àëåêñèíñêèì

çàâîäîì. Êà÷åñòâî çàïîðíî-

ðåãóëèðóþùåé àðìàòóðû, âû-

ïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèåì, ñî-

îòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ãàçî-

âîãî ãèãàíòà. Òî æå ñàìîå ìîæ-

íî ñêàçàòü î Âîðîíåæñêîì

ìåõàíè÷åñêîì çàâîäå, êîòî-

ðûé îðãàíèçîâàë ïðîèçâîäñò-

âî è ïîñòàâêó  ôîíòàííîé àð-

ìàòóðû. Ñåé÷àñ «Ãàçïðîì» îò-

êàçàëñÿ îò èìïîðòíûõ çàêóïîê

ýòèõ âèäîâ ïðîäóêöèè è â

îñíîâíîì ïåðåøåë íà èçäåëèÿ

íàøèõ ìàøèíîñòðîèòåëåé.

Åñòü íàä ÷åì ðàáîòàòü

Îäíàêî åùå îñòàþòñÿ îòäåëü-

íûå íàïðàâëåíèÿ è ñôåðû ïðî-

èçâîäñòâà, êóäà, êàê ãîâîðèòñÿ,

íîãà íàøèõ ïðîèçâîäèòåëåé íå

ñòóïàëà. Íàïðèìåð, â Ðîññèè

ïîêà íå âûïóñêàþò çàïîðíî-

ðåãóëèðóþùóþ àðìàòóðó, ïðåä-

íàçíà÷åííóþ äëÿ ðàáîòû íà

êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèÿõ ñ âû-

ñîêèìè òåìïåðàòóðíûìè ïàðà-

ìåòðàìè. Ïî ìíåíèþ Àëåêñàí-

äðà Àíàíåíêîâà, â òå÷åíèå áëè-

æàéøèõ 2-3 ëåò îòå÷åñòâåí-

íûå ìàøèíîñòðîèòåëè ñìîãóò

îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî

òàêîé ïðîäóêöèè. Îáîðóäîâàíèå

äëÿ ìåñòîðîæäåíèé ñ ïîâû-

øåííûì ñîäåðæàíèåì ñåðîâî-

äîðîäà (Îðåíáóðã, Àñòðàõàíü)

«Ãàçïðîì» òàêæå âûíóæäåí ïî-

êóïàòü çà ðóáåæîì – ðîññèé-

ñêèå ïðîèçâîäèòåëè ïðîèãðû-

âàþò ïî êà÷åñòâåííûì õàðàê-

òåðèñòèêàì èñïîëüçóåìîãî ìå-

òàëëà. Òî æå ñàìîå ìîæíî

ñêàçàòü è â îòíîøåíèè ýëåê-

òðîíèêè: èìïîðòíûå äàò÷èêè,

èçìåðèòåëüíàÿ è âû÷èñëèòåëü-

íàÿ òåõíèêà çíà÷èòåëüíî ëó÷øå

îòå÷åñòâåííûõ àíàëîãîâ. 

Ìåæäó òåì âðåìåíè ó íà-

øèõ ïðîèçâîäèòåëåé äëÿ ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ òîâàðîâ –

â îáðåç. Â ýòîì ãîäó «Ãàçïðîì»

ïåðåõîäèò íà ïðèîáðåòåíèå

îáîðóäîâàíèÿ íà îòêðûòûõ

òîðãàõ. Â êîìïàíèè áûë ðàç-

ðàáîòàí ïðîåêò «Ïîëîæåíèÿ

î ïîðÿäêå îñóùåñòâëåíèÿ

çàêóïîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè-

÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ íóæä

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è åãî äî÷åð-

íèõ îáùåñòâ». Äîêóìåíò ïðå-

äóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå

òåíäåðîâ ïî çàêóïêå òðóá,

ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ,

ìåòàëëîâ è ìåòèçîâ, êàáåëåé,

êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé

àïïàðàòóðû, íåôòåõèìè÷åñ-

êîé è ìàøèíîñòðîèòåëüíîé

ïðîäóêöèè, ÷òî ñîñòàâëÿåò

80% îò îáùåãî îáúåìà ÌÒÐ.

Îòêðûòûå òîðãè â ïðèíöèïå

èñêëþ÷àþò êàêèå-ëèáî ïðåä-

âàðèòåëüíûå êîíòðàêòû ñ ïî-

ñòàâùèêàìè. Îäíàêî åñëè êà-

÷åñòâî èçäåëèé ðîññèéñêèõ

ïðåäïðèÿòèé áóäåò íà óðîâíå

ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ, íå èñ-

êëþ÷åíî, ÷òî îíè ñìîãóò ðàñ-

ñ÷èòûâàòü íà îïðåäåëåííûå

ëüãîòû ïðè ïðîâåäåíèè òåíäå-

ðîâ. «Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâî-

äèòåëè äîëæíû ïîáåæäàòü

â êîíêóðñàõ íå òîëüêî áëàãîäà-

ðÿ öåíå, íî è êà÷åñòâó ñâîèõ òî-

âàðîâ. Áóäó÷è ïîñòàâëåííûìè

â æåñòêèå, íî ïîíÿòíûå, ïðî-

ãíîçèðóåìûå óñëîâèÿ, íàøè

ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòåíöèàë êîòî-

ðûõ âåëèê, ñïîñîáíû áûñòðî

àäàïòèðîâàòüñÿ», – ñ÷èòàåò

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ. Â «Ãàç-

ïðîìå» óâåðåíû, ÷òî ïðîâåäå-

íèå îòêðûòûõ òîðãîâ ïîçâîëèò

ñíèçèòü öåíó íà ïðèîáðåòàå-

ìóþ ïðîäóêöèþ. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàññ÷èòû-

âàòü íà ëè÷íûå ñâÿçè è àäìè-

íèñòðàòèâíûé ðåñóðñ ðóêîâî-

äèòåëÿì íàøèõ çàâîäîâ áîëü-

øå íå ñòîèò. ×òîáû çàêàçû

«Ãàçïðîìà» íå óïëûëè ê çàïàä-

íûì êîíêóðåíòàì, èì ïðèäåòñÿ,

íå îòêëàäûâàÿ äåëî â äîëãèé

ÿùèê, ïðèñòóïèòü ê âûïóñêó

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-

öèè ìèðîâîãî êëàññà.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ïåðìü – Ìîñêâà

Ôîòî Ðèíàòà Êóääóñîâà
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крупнейший инвестор
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(ã. Ïåðìü) âûïóñêàþò ãàçîïåðåêà÷èâàþùèå àãðåãàòû

(ÃÏÀ) ñåðèè «Óðàë» ñ ïîâûøåííûì êîýôôèöèåíòîì

ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ äëÿ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé è

ïîäçåìíûõ õðàíèëèù ãàçà. ÎÀÎ «Ïðèâîä» (ã. Ëûñü-

âà) ðàçðàáàòûâàåò, ïðîèçâîäèò è ðåìîíòèðóåò òóð-

áîãåíåðàòîðû ñ âîçäóøíûì è âîäîðîäíûì îõëàæ-

äåíèåì, òóðáîäâèãàòåëè, íàñîñû è ýëåêòðîóñòàíîâ-

êè. ÄÎÀÎ «Ñïåöãàçàâòîòðàíñ» (ã. Èæåâñê) ñòðîèò

äîðîãè ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì, äåëàåò îòñûïêó ãðóí-

òîâûõ äîðîã è ïëîùàäîê ïîä áóðåíèå, ðåìîíòèðóåò

ëèíåéíóþ ÷àñòü ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ. 

Ñ ýòîãî ãîäà «Ãàçïðîì» íàìåðåí çàêóïàòü íåîáõî-

äèìóþ ïðîäóêöèþ íà îòêðûòûõ òîðãàõ. Îòå÷åñò-

âåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì ïðèäåòñÿ äîêàçûâàòü

ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

Äåëåãàöèÿ «Ãàçïðîìà» çíàêîìèòñÿ ñ ïðîäóêöèåé ÍÏÎ «Èñêðà»



«ТЕПЕРЬ МЫ МОЖЕМ 

ПОТРЕБИТЕЛЕЙ»

– Êèðèëë Ãåííàäüåâè÷,

ðàññêàæèòå î ôèíàíñîâûõ

èòîãàõ ðàáîòû «Ìåæðåãè-

îíãàçà» â 2003 ãîäó.

– Ìèíóâøèé ãîä áûë äëÿ

êîìïàíèè óñïåøíûì. Âûðó÷êà

îò ðåàëèçàöèè ñîñòàâèëà

145 ìëðä. ðóáëåé, à ÷èñòàÿ

ïðèáûëü ïðåâûñèëà 9 ìëðä.

ðóáëåé. Íàïîìíþ, ÷òî â 2002

ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâíÿëñÿ

1,5 ìëðä. ðóáëåé. Òàêîé ðîñò

îáóñëîâëåí âûïîëíåíèåì ñî-

ãëàøåíèÿ ìåæäó «Ìåæðåãèîí-

ãàçîì» è Ìèíèñòåðñòâîì ïî

íàëîãàì è ñáîðàì î ðåñòðóêòó-

ðèçàöèè ïåíåé è øòðàôîâ:

â ïðîøëîì ãîäó èõ ñóììà

óìåíüøèëàñü íà 5,5 ìëðä.

ðóáëåé, òàêàÿ æå öèôðà îæè-

äàåòñÿ è â ýòîì ãîäó. À âîò

â 2005 ãîäó çà íàìè óæå íå áó-

äåò ÷èñëèòüñÿ äîëãîâ. 

Ðàññêàçûâàÿ î ðåçóëüòàòàõ

2003 ãîäà, íåîáõîäèìî óïî-

ìÿíóòü àêòèâíóþ ðàáîòó ýëåê-

òðîííîé ïëîùàäêè, òîðãóþùåé

ãàçîì ïî ñâîáîäíûì öåíàì –

îíà ïðèáàâèëà ê íàøèì äîõî-

äàì áîëåå 100 ìëí. ðóáëåé. 

Íî ÿ õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî

ñâåðõïðèáûëåé ó «Ìåæðåãè-

îíãàçà» íåò è áûòü íå ìîæåò:

ìû ïðîñòî ðåàëèçóåì ãàç

è ïîëó÷àåì çà ýòî ôèêñèðî-

âàííóþ ìàðæó. 

– Êàêóþ ïðèáàâêó ê

âûðó÷êå äàëî ââåäåíèå

ïëàòû çà ñíàáæåí÷åñêî-

ñáûòîâûå óñëóãè? 

– Ïî ïðîøëîìó ãîäó – ÷óòü

ìåíåå îäíîãî ìèëëèàðäà ðóá-

ëåé. ÏÑÑÓ ââîäèëàñü íå îäíî-

âðåìåííî ïî âñåé ñòðàíå, à ïî-

ýòàïíî, ïðè÷åì â íåêîòîðûõ ðå-

ãèîíàõ îíà êàñàëàñü òîëüêî

ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé,

à íàñåëåíèå ïðîäîëæàëî îïëà-

÷èâàòü ãàç ïî ïðåæíåé ñõåìå.

Ñ ýòîãî ãîäà íàäáàâêà ðàñïðî-

ñòðàíèòñÿ óæå íà âñåõ.

– Êàêèì áûë óðîâåíü

ïëàòåæåé çà ãàç â ìèíóâ-

øåì ãîäó?

– Ïëàí 2003 ãîäà ïî ñáî-

ðó ïëàòåæåé ìû âûïîëíèëè íà

97%, èç íèõ 92% ñîñòàâèëè

äåíåæíûå ñðåäñòâà è 5% –

ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû.

À åñëè ê ýòîìó ïðèáàâèòü ïî-

ãàøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîë-

æåííîñòè ïðîøëûõ ëåò, ïîëó-

÷àåòñÿ, ÷òî ìû äàæå ïðåâûñè-

ëè ñòîïðîöåíòíóþ îòìåòêó. 

– Åñòü ëè êàêèå-òî

óëó÷øåíèÿ ïî þæíûì ðå-

ãèîíàì?

– Íàøåé ãîëîâíîé áîëüþ

îñòàåòñÿ ×å÷íÿ – çà ãàç òàì

âîîáùå íå ïëàòÿò. Ïðè÷åì

óäèâèòåëüíî, ÷òî äî âîéíû,

êîãäà ðàáîòàëà ïðîìûøëåí-

íîñòü, ðåñïóáëèêà ïîòðåáëÿëà

1,6 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä,

à ñåé÷àñ, êîãäà èíäóñòðèàëü-

íûõ ïðåäïðèÿòèé ïî÷òè íå îñ-

òàëîñü, òóäà êàê â ÷åðíóþ äû-

ðó áåññëåäíî çàòÿãèâàåò äî

2,5 ìëðä. êóá. ì. Ïàðàäîêñ! 

ß óáåæäåí, ÷òî íå íóæíî

ïðèäóìûâàòü êàêèå-òî îñîáûå

ñõåìû – çäåñü ñëåäóåò ââî-

äèòü òå æå ïðàâèëà ðåàëèçà-

öèè, ÷òî è ïî âñåé ñòðàíå. Ñå-

ãîäíÿ â ðåñïóáëèêå äåéñòâóþò

äâå îðãàíèçàöèè: ìàãèñòðàëü-

íûìè ãàçîïðîâîäàìè âåäàåò

«×å÷åíãàçïðîì», à ñåòÿìè

íèçêîãî äàâëåíèÿ – «×å÷åí-

ãàç». Îáå êîìïàíèè íå èìåþò

íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê «Ãàç-

ïðîìó». Îíè ïîëó÷àþò òîïëèâî

â âèäå íåêîåãî ïîäàðêà. 

Ïðàâèòåëüñòâî ×å÷åíñêîé

Ðåñïóáëèêè íå âìåøèâàëîñü

â ñèòóàöèþ è íå ãàðàíòèðîâà-

ëî îïëàòó ïîñòàâîê ãàçà â ðå-

ñïóáëèêó. Ïðè ýòîì íà òåððè-

òîðèè ×å÷íè íàõîäèòñÿ áîëü-

øîå êîëè÷åñòâî íåçàêîííûõ

ïîòðåáèòåëåé ãàçà, îñîáåííî

èõ ìíîãî â ñôåðå ïîäïîëüíîãî

ïðîèçâîäñòâà áåíçèíà, ÷òî íå

òîëüêî ïðèâîäèò ê ôèíàíñî-

âûì ïîòåðÿì ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

íî è äåñòàáèëèçèðóåò ïîëèòè-

÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ðåñïóá-

ëèêå, íàíîñèò ñóùåñòâåííûé

âðåä ýêîëîãèè. 

Îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷å-

ñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ

ïîñëå âûáîðîâ ïðåçèäåíòà

×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè, äàåò

âîçìîæíîñòü íîðìàëèçîâàòü

äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ ìå-

ñòíûìè ãàçîâûìè ñòðóêòóðà-

ìè è íà÷àòü ïîëó÷àòü ïëàòå-

æè çà ïîñòàâëåííûé ãàç. Òàê,

âïåðâûå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò

ïîäïèñàíû áåç ðàçíîãëàñèé

äîãîâîðû íà ïîñòàâêó è òðàí-

çèò ãàçà â 2004 ãîäó. Îïðå-

рынок
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Íå íóæíî ïðèäóìûâàòü êàêèå-òî îñîáûå ñõåìû

ðàáîòû â ×å÷íå – ñëåäóåò ââîäèòü òå æå ïðàâèëà

ðåàëèçàöèè ãàçà, ÷òî è ïî âñåé ñòðàíå

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç», 

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

Êèðèëë Ñåëåçíåâ



äåëåíà çàäîëæåííîñòü ×å-

÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè çà ïî-

òðåáëåííûé ñ 1993 ïî 2003

ãîä ãàç è íàìå÷åíû ïóòè ïî-

ãàøåíèÿ äîëãà. Â äàëüíåé-

øåì íåîáõîäèìî çàôèêñè-

ðîâàòü è ðåñòðóêòóðèçèðî-

âàòü ýòè äîëãè, è òàêàÿ

ðàáîòà óæå âåäåòñÿ.

Äëÿ íîðìàëèçàöèè ñèòóà-

öèè â ×å÷íå íóæíî ñîçäàòü

ðåãèîíàëüíóþ ãàçîâóþ êîì-

ïàíèþ, êîòîðàÿ çàéìåòñÿ âî-

ïðîñàìè ðåàëèçàöèè ãàçà.

Ìû óæå ïðîâåëè êîíñóëüòà-

öèè ñ ïðåçèäåíòîì Àõìàäîì

Êàäûðîâûì. 13 àïðåëÿ ìåæ-

äó «Ãàçïðîìîì» è ×å÷åíñêîé

Ðåñïóáëèêîé áûëî ïîäïèñàíî

Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñò-

âå ñðîêîì íà ïÿòü ëåò.

Ïîìèìî ýòîãî Àãåíòñòâî

ïî ãîñóäàðñòâåííîìó èìóùå-

ñòâó, êîòîðîìó ïðèíàäëåæàò

ãàçîïðîâîäû â ×å÷íå, äîëæíî

ïåðåäàòü èõ íàì ëèáî â äîâå-

ðèòåëüíîå óïðàâëåíèå, ëèáî

â ñîáñòâåííîñòü. Ýòî íåîáõî-

äèìî, òàê êàê óòå÷êè èç ðàçðó-

øåííûõ òðóá âåëèêè, à Àãåíò-

ñòâî ïî ãîñèìóùåñòâó ÐÔ íå

â ñîñòîÿíèè îñóùåñòâèòü ñå-

ðüåçíóþ ðåêîíñòðóêöèþ. Ìû

ñìîæåì ïðèâåñòè ãàçîòðàíñ-

ïîðòíóþ ñèñòåìó â ïîðÿäîê,

íî òîëüêî ïðè óñëîâèè íàøåãî

êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèÿìè.

Íàäååìñÿ ñ ïîìîùüþ ÌÂÄ

âûÿñíèòü, îò÷åãî âäðóã ïî-

òðåáëåíèå ãàçà â ðåñïóáëèêå

âîçðîñëî íà ìèëëèàðä êóáî-

ìåòðîâ. Õîòÿ, ñêîðåå âñåãî,

ãîëóáîå òîïëèâî â ×å÷íå èäåò

íà «ñàìîãîííûå» çàâîäû,

íà êîòîðûõ èç íåôòè äåëàþò

íèçêîêà÷åñòâåííûé áåíçèí. 

Áûñòðûõ óñïåõîâ ìû íå

æäåì. Ïîíÿòíî, ÷òî ñîáèðàòü

ïëàòó çà ãàç ïîíà÷àëó áóäåò

òðóäíî, òàê êàê ëþäè îòâûêëè

îò íîðìàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-

êèõ îòíîøåíèé. Áóäåì îáúÿñ-

íÿòü, ÷òî ãàç – íå ìàííà íå-

áåñíàÿ. À ïåðâûìè ïëàòåëü-

ùèêàìè, ñêîðåå âñåãî, ñòàíóò

ôåäåðàëüíûå âîéñêà, êîòî-

ðûå òîæå ïîòðåáëÿþò ãîëóáîå

òîïëèâî. Òàê ÷òî ÷àñòü äåíåã

ìû ñìîæåì ïîëó÷èòü èç áþä-

æåòà, ïî êðàéíåé ìåðå, â âèäå

íàëîãîâîé ñîñòàâëÿþùåé.

Íåëåãêàÿ ñèòóàöèÿ ñêëà-

äûâàåòñÿ è â Èíãóøåòèè. Òàì

î÷åíü ìíîãî áåæåíöåâ, è ðàñ-

õîä ãàçà ðàñòåò. Îäíàêî ñî-

ãëàñíî íîðìàì çà íåãî ïëàòÿò

òîëüêî òå æèòåëè, êîòîðûå

ïðîïèñàíû â òîì èëè èíîì

íàñåëåííîì ïóíêòå. Áåæåíöû

æå íå çàðåãèñòðèðîâàíû, ïî-

ýòîìó çà ãàç íå ïëàòÿò, õîòÿ

ïîòðåáëÿþò åãî èñïðàâíî. 

Ðóêîâîäñòâî ðåñïóáëèêè

íå óäåëÿåò äîñòàòî÷íîãî âíè-

ìàíèÿ âîïðîñàì ðåãóëèðîâà-

íèÿ ïðîáëåì ãàçîâîé îòðàñëè.

Íàïðèìåð, íîðìàòèâû ïîòðåá-

ëåíèÿ ãàçà íàñåëåíèåì òîëüêî

â ýòîì ãîäó óæå èçìåíÿëèñü

äâàæäû. Ïðè ýòîì îíè òàê è íå

áûëè óñòàíîâëåíû íà íåîáõî-

äèìîì óðîâíå. Ìåõàíèçì êîì-

ïåíñàöèè çà ïîòðåáëåíèå ãàçà

áåæåíöàìè îòñóòñòâóåò.

Åñëè æå ãîâîðèòü îá óëó÷-

øåíèè ñèòóàöèè â þæíûõ ðå-

ãèîíàõ, òî óìåñòíî íàçâàòü

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé è Äàãå-

ñòàí. Â ÷àñòíîñòè, â Äàãåñòà-

íå óðîâåíü îïëàòû çà ïîñòàâ-

ëåííûé ãàç ïî èòîãàì ïåðâîãî

êâàðòàëà íà 19,8% áîëüøå,

÷åì â ïðîøëîì ãîäó. Â Ñòàâ-

ðîïîëüå óðîâåíü îïëàòû óâå-

ëè÷èëñÿ ñ 72,8% äî 99,8%. 

– Êàê âû ðåøàåòå ïðî-

áëåìó ñòàðûõ äîëãîâ? 

– Ïîëîæåíèå òóò î÷åíü

íåïðîñòîå. Ñ îäíîé ñòîðîíû,

ëèêâèäíîñòü äîëãîâ ãîä îò ãî-

äà ïàäàåò, ñ äðóãîé – âçûñêè-

âàòü ïîðîé óæå íå ñ êîãî: îäíè

îáàíêðîòèëèñü, ó äðóãèõ íåò

íèêàêîé ñîáñòâåííîñòè. Íà-

ïðèìåð, Íèæåãîðîäñêèé îáë-

ãàç àðåíäóåò ñåòè íèçêîãî

äàâëåíèÿ ó îáëàñòíîãî ïðàâè-

òåëüñòâà, ïîýòîìó ñîìíèòåëü-

íî, ÷òî îí ñìîæåò âåðíóòü íàì

îêîëî 700 ìëí. ðóáëåé. Ñåé-

÷àñ ìû ïîãàøàåì ëèêâèäíóþ

÷àñòü îáÿçàòåëüñòâ, òåì íå

ìåíåå ðå÷ü âñå åùå èäåò

î áîëüøèõ ñóììàõ, à ïî Þæ-

íîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó

äîëãè ïðîäîëæàþò íàðàñòàòü.

– Ñ íûíåøíåãî ãîäà

«Ìåæðåãèîíãàç» íà÷àë ðå-

àëèçîâûâàòü ãàç íå òîëüêî

ïðîìûøëåííûì ïîòðåáè-

òåëÿì, íî è íàñåëåíèþ.

Âàì óæå óäàëîñü îòñòðîèòü

íîâóþ ñõåìó ðàáîòû? 

– Ðàíåå ãàç íàñåëåíèþ

ïðîäàâàëè ãàçîðàñïðåäåëè-

òåëüíûå îðãàíèçàöèè (ÃÐÎ).

Òåïåðü èõ ôóíêöèÿ – òîëüêî

ïðîêà÷êà òîïëèâà, à ñ ëþäü-

ìè ðàáîòàþò ðåãèîíàëüíûå

ïðåäïðèÿòèÿ. Íàëàäèòü íî-

âûå ìåõàíèçìû âçàèìîîòíî-

øåíèé ñ òàêèì îãðîìíûì êî-

ëè÷åñòâîì ïîòðåáèòåëåé áû-

ëî òðóäíî, òåì íå ìåíåå

â 70% ðåãèîíîâ íàøè «äî÷-

êè» óæå ñîçäàëè ñîáñòâåí-

íûå àáîíåíòñêèå ñëóæáû.

Â 2004 ãîäó ìû ðàññ÷è-

òûâàåì çàâåðøèòü ýòîò ïðî-

öåññ è íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå,

ãäå íàñåëåíèå ðàñïðåäåëåíî

î÷åíü íåðàâíîìåðíî, à óðî-

âåíü ïëàòåæåé íèçêèé. Ñåé-

÷àñ òàì âåäåòñÿ êðîïîòëèâàÿ

ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ

ñîáñòâåííîé ñáûòîâîé ñåòè.

– Ðåàëèçàöèÿ ãàçà íà-

ñåëåíèþ ïðèíîñèò êîìïà-

íèè äîõîä, èëè ýòî ñîöè-

àëüíàÿ íàãðóçêà?

– Ïðèáûëü èìååòñÿ, õîòÿ

è íåáîëüøàÿ. Âàæíî, ÷òî îòíû-

íå ìû ìîæåì âîî÷èþ âèäåòü

ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé. Â äàëü-

íåéøåì «Ìåæðåãèîíãàç» íà÷-

íåò ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû

óñòàíîâêè ñ÷åò÷èêîâ. Îò ãàçî-

ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçà-

öèé ìû íå ïîëó÷àëè íåîáõîäè-

ìîãî îáúåìà èíôîðìàöèè

î òîì, êîìó áûë ïðîäàí íàø

ãàç. Íå âñå ÃÐÎ îïëà÷èâàëè

ïîñòàâêè òîïëèâà ïîëíîñòüþ.

Ïî÷åìó? Äà î÷åíü ïðîñòî: îíè

òðàòèëè ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà

íà ñîáñòâåííûå íóæäû.

– Íåêîòîðûå ÃÐÎ âû-

ñòóïèëè ïðîòèâ ââåäåíèÿ

ÏÑÑÓ äëÿ íàñåëåíèÿ è ñåé-

÷àñ ïûòàþòñÿ îòñòîÿòü ñâîè

ïðàâà íà ðåàëèçàöèþ ãàçà.

Êàê âû ñ íèìè ðàáîòàåòå? 

– Äåéñòâèòåëüíî, â ðÿäå

ðåãèîíîâ ýòà ïðîáëåìà ñó-

ùåñòâóåò. Ìû êîíñóëüòèðó-

åìñÿ ñ Ôåäåðàëüíîé àíòèìî-

íîïîëüíîé ñëóæáîé (áûâøåå

Ìèíèñòåðñòâî ïî àíòèìîíî-

ïîëüíîé ïîëèòèêå). Î÷åâèäíî,

÷òî «Ìåæðåãèîíãàç», êàê õî-

çÿèí ãàçà, ìîæåò ïðîäàâàòü

åãî êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì.

Íàäî ñêàçàòü, íàì óäàëîñü

ðàçðåøèòü ýòó ñèòóàöèþ

ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî.

Ïîíÿòíî, ÷òî ñðåäè ÃÐÎ

åñòü è íåäîâîëüíûå. Èì íå õî-

÷åòñÿ óñòóïàòü «ñëàäêèé êó-

ñîê», êîòîðûé îíè ðàíüøå

ìîãëè äåëèòü ïî ñâîåìó óñìî-

òðåíèþ: îäíó ÷àñòü îòäàâàëè

íàì, äðóãóþ – îñòàâëÿëè ñåáå,

ññûëàÿñü íà íåïëàòåæè íàñå-

ëåíèÿ. Âîò îíè òåïåðü è èùóò

ëàçåéêè, ÷òîáû ñîõðàíèòü ñâîå

ïðåæíåå ïîëîæåíèå. Ïðèìå-

ðîì ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ â Äàãå-

ñòàíå, ãäå ÃÐÎ – ÎÀÎ «Äàã-

ãàç» – ìåøàëî íîðìàëüíîé

ðàáîòå ðåãèîíàëüíîé ãàçîâîé

êîìïàíèè. Äàãåñòàíñêàÿ ðåãè-

îíàëüíàÿ êîìïàíèÿ ïî ðåàëè-

çàöèè ãàçà ñ ÿíâàðÿ 2003 ãîäà

íà÷àëà ðàáîòàòü íåïîñðåäñò-

âåííî ñ íàñåëåíèåì ÷åðåç

âíîâü îáðàçîâàííûå àáîíåíò-

ñêèå ñëóæáû ñ ïðèìåíåíèåì

ïëàòû çà ñíàáæåí÷åñêî-ñáû-

òîâûå óñëóãè. À àáîíåíòñêèå

ñëóæáû «Äàããàçà» ïðîäîëæàëè

ïàðàëëåëüíûé ñáîð òåêóùèõ

ïëàòåæåé ïîä âèäîì çàäîë-

æåííîñòè ïðîøëûõ ëåò, âñÿ÷å-

ñêè ïðåïÿòñòâóÿ îãðàíè÷åíèþ

ïîäà÷è ãàçà ïîòðåáèòåëÿì-

íåïëàòåëüùèêàì è íàíîñÿ òåì

ñàìûì óùåðá «Ãàçïðîìó».  

Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ïîëîæå-

íèÿ â ðåñïóáëèêå ñîçäàíà íî-

âàÿ åäèíàÿ ÃÐÎ, ïîäêîíòðîëü-

íàÿ «Ãàçïðîìó», êîòîðîìó ïî

ïîñòàíîâëåíèþ ïðàâèòåëüñò-

âà Äàãåñòàíà ïåðåäàíû

â àðåíäó 4800 êì ãàçîâûõ ñå-

òåé èëè 83% îò îáùåé ïðîòÿ-

æåííîñòè ãàçîïðîâîäîâ â ðåñ-

ïóáëèêå. Â òåêóùåì ãîäó áëà-

ãîäàðÿ ïðèíÿòûì ìåðàì

íàëèöî ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ,

è, íàäåþñü, Äàãåñòàíñêàÿ ðå-

ãèîíàëüíàÿ ãàçîâàÿ êîìïàíèÿ

óæå ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãî-

äèÿ 2004 ãîäà äîáüåòñÿ ïåðå-

ëîìà ñèòóàöèè ñ ïëàòåæàìè.

Ïîëîæèòåëüíûå ïðèìåðû

îáúåäèíåíèÿ íåñêîëüêèõ äå-

ñÿòêîâ ÃÐÎ â îäíó îðãàíèçà-

öèþ èìåþòñÿ â Ñòàâðîïîëü-

ñêîì êðàå è Âîëãîãðàäñêîé

îáëàñòè. Òåïåðü â ýòèõ ðåãèî-

íàõ äåéñòâóåò åäèíûé òàðèô

íà ïðîêà÷êó ãàçà, àêòèâèçèðî-

âàëàñü ðàáîòà ïî ìîäåðíèçà-

öèè ñåòåé íèçêîãî äàâëåíèÿ.
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Ìíîãèå ÃÐÎ íå õîòÿò óñòóïàòü «ñëàäêèé êóñîê», êîòî-

ðûé îíè ðàíüøå ìîãëè äåëèòü ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ:

îäíó ÷àñòü îòäàâàëè «Ìåæðåãèîíãàçó», äðóãóþ – îñ-

òàâëÿëè ñåáå, ññûëàÿñü íà íåïëàòåæè íàñåëåíèÿ 



Ðåãèîíû, â êîòîðûõ ââåäå-

íèþ ÏÑÑÓ àêòèâíî ñîïðî-

òèâëÿþòñÿ õîçÿåâà ìåñòíûõ

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ

ñåòåé, ìîæíî ïåðåñ÷èòàòü

ïî ïàëüöàì. Ïðè÷åì êàê

òîëüêî ê ïåðåãîâîðàì ïîä-

êëþ÷àåòñÿ «áîëüøîé» «Ãàç-

ïðîì», ñòîðîíû íàõîäÿò îá-

ùèé ÿçûê è èõ îòíîøåíèÿ

âîçâðàùàþòñÿ â ïðàâîâîå

ðóñëî.

Èìåííî òàê, íàïðèìåð,

ðàçâèâàëèñü ñîáûòèÿ â Óä-

ìóðòèè. «Óäìóðòãàç», âëàäå-

þùèé ñåòÿìè íèçêîãî äàâëå-

íèÿ, êàòåãîðè÷åñêè îòêàçû-

âàëñÿ ïåðåäàâàòü îáñëóæè-

âàíèå íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè

«Óäìóðòðåãèîíãàçó». Çàìåñ-

òèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâ-

ëåíèÿ «Ãàçïðîìà» Àëåê-

ñàíäð Àíàíåíêîâ âî âðåìÿ

ðàáî÷åé ïîåçäêè ïî ìàøè-

íîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿ-

òèÿì âñòðåòèëñÿ ñ ïðåçèäåí-

òîì Óäìóðòèè Àëåêñàíäðîì

Âîëêîâûì. Ïîñëå ïåðåãîâî-

ðîâ âñå áûâøèå ïðîòèâîðå-

÷èÿ ãóáåðíàòîð íàçâàë «íå-

äîðàçóìåíèåì». Ñòîðîíû äî-

ãîâîðèëèñü î ñîçäàíèè ðàáî-

÷åé ãðóïïû, êîòîðàÿ è çàíè-

ìàåòñÿ ñåé÷àñ ðåøåíèåì

ñïîðíûõ âîïðîñîâ. 

Âîò òàêèå «ïåíñèîíåðû»

Ñîïðîòèâëåíèå ÃÐÎ ëåãêî

îáúÿñíèìî. Îïòîâàÿ öåíà íà

ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ íà 20-

35% íèæå, ÷åì äëÿ ïðîìûø-

ëåííîñòè. Çà÷àñòóþ ïîä âè-

äîì «ïåíñèîíåðîâ» ê òðóáå

ïîäêëþ÷àëèñü ïðåäïðèÿòèÿ

ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Ê òîìó æå òåõíè÷åñêèå ïîòå-

ðè òîïëèâà â ñåòÿõ ìàëîãî

äàâëåíèÿ íèêòî íå ó÷èòûâà-

åò. Â îáùåì, ñèäåòü íà ãàç-

ïðîìîâñêîì ðåñóðñå áûëî

î÷åíü óäîáíî è âûãîäíî.

Ðàçíîãî ðîäà çëîóïîòðåáëå-

íèÿ íà ýòîé áëàãîäàòíîé

ïî÷âå ïðîèçðàñòàëè â èç-

ðÿäíîì êîëè÷åñòâå, îñîáåí-

íî â òå âðåìåíà, êîãäà æèâû-

ìè äåíüãàìè çà ãàç ïðàêòè-

÷åñêè íå ïëàòèëè.

×òîáû äåéñòâèÿ «Ãàçïðî-

ìà» ñòàëè ñîâñåì ïðîçðà÷-

íûìè è êîíòðîëèðóåìûìè,

áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå: ïðî-

äàâàòü ãàç íàñåëåíèþ ìîãóò

åãî ñîáñòâåííèêè – ðåãèî-

íàëüíûå êîìïàíèè ïî ðåà-

ëèçàöèè ãàçà. Òàêîé ïîäõîä

ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèÿì

çàêîíà î ãàçîñíàáæåíèè,

ãäå óêàçàíî, ÷òî ïîñòàâùè-

êîì ãàçà ìîæåò áûòü òîëüêî

åãî ñîáñòâåííèê èëè óïîë-

íîìî÷åííîå èì ëèöî. Òàê

÷òî «Ìåæðåãèîíãàç», ñî-

çäàâàÿ  àáîíåíòñêèå ñëóæ-

áû è çàêëþ÷àÿ äîãîâîðû

ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè,

äåéñòâóåò ñòðîãî â ðàìêàõ

çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðè÷åì

ââåäåíèå ÏÑÑÓ ïðàêòè÷åñ-

êè íå ñêàçûâàåòñÿ íà ïî-

òðåáèòåëÿõ.

Íàçàä ïóòè íåò 

«Ðàñïðîñòðàíÿåìûå ðàéãà-

çàìè äîìûñëû î òîì, ÷òî

íàñåëåíèå áóäåò ïëàòèòü

áîëüøå, áåçîñíîâàòåëüíû.

Óâåëè÷åíèå öåíû íà ãàç

ïðîèçîøëî â îñíîâíîì çà

ñ÷åò ðîñòà îïòîâîé öåíû,

óñòàíîâëåííîé ÔÝÊîì», –

çàÿâèë íà ñåìèíàðå ðóêî-

âîäèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ

àáîíåíòñêèõ ñëóæá ðåãèî-

íàëüíûõ êîìïàíèé ïî ðåà-

ëèçàöèè ãàçà çàìåñòèòåëü

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

«Ìåæðåãèîíãàçà» Íèêîëàé

Èñàêîâ. Ñåìèíàð ñîñòîÿëñÿ

â Ëèïåöêå, ãäå óæå èìååòñÿ

ïîëîæèòåëüíûé îïûò ïåðå-

õîäà íà íîâóþ ñèñòåìó ðàñ-

÷åòîâ. Â ïðîøëîì ãîäó ïëà-

òåæè îò íàñåëåíèÿ çà ïî-

ñòàâëåííûé ãàç, âêëþ÷àÿ

ëüãîòíèêîâ, â «Ëèïåöêðåãè-

îíãàçå» ñîñòàâèëè 97,2 %,

à îò ïðîìûøëåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé è èç áþäæåòîâ âñåõ

óðîâíåé – 100%. Ïîëíî-

ñòüþ ïîãàøåíû äîëãè ïðî-

øëûõ ëåò. ×òîáû íåêîòîðûå

ïîòðåáèòåëè îòêàçàëèñü îò

ïðèâû÷êè ïîëó÷àòü ãàç, êàê

ãîâîðèòñÿ, çà êðàñèâûå ãëà-

çà, þðèñòû êîìïàíèè â ïðî-

øëîì ãîäó íàïðàâèëè â ñóä

5 000 èñêîâûõ òðåáîâàíèé,

è âñå îíè áûëè óäîâëåòâî-

ðåíû, à 67% îò îáùåé ñóì-

ìû äîëãà óæå ïîãàøåíî.

Òàê ÷òî íàçàä ïóòè íåò,

è âñåì ðåãèîíàì ïðèäåòñÿ

ïåðåéòè íà íîâóþ ñõåìó ðàñ-

÷åòîâ çà ãàç – è ÷åì áûñò-

ðåå, òåì ëó÷øå. «Òîò ôàêò,

÷òî òåïåðü ãàç ïîòðåáèòåëÿì

òðàíñïîðòèðóåò ÃÐÎ, à ïðî-

äàåò ñáûòîâàÿ îðãàíèçàöèÿ,

ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòðåìëå-

íèè ñàìîãî «Ãàçïðîìà» îò-

äåëèòü êîíêóðåíòíûå âèäû

äåÿòåëüíîñòè îò åñòåñòâåí-

íî-ìîíîïîëüíûõ», – ñ÷èòàåò

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ

ÔÝÊ Îëåã Æèëèí. À ýòî

çíà÷èò, ÷òî íàäåæíîñòü è

ïðîçðà÷íîñòü ïîñòàâîê áóäåò

âîçðàñòàòü, è ñïåêóëÿöèÿì

íà òðóáå ñ ãàçïðîìîâñêèì

òîïëèâîì ïðèäåò êîíåö. 
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Спекуляций на трубе
больше не будет

Â 2002 ãîäó, ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ

ïðàâèòåëüñòâà, èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà

öåíû íà ãàç. Ïîìèìî òðàíñïîðòíîãî

òàðèôà, óñòàíàâëèâàåìîãî äëÿ

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé

(ÃÐÎ), ê îïòîâîé öåíå äîáàâèëàñü ïëàòà

çà ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûå óñëóãè (ÏÑÑÓ).

Òåïåðü ïðîäàâàòü òîïëèâî âñåì

êàòåãîðèÿì ïîòðåáèòåëåé, âêëþ÷àÿ

íàñåëåíèå, ìîãóò ëèáî ñîáñòâåííèêè ãàçà,

ëèáî óïîëíîìî÷åííûå èìè îðãàíèçàöèè.

Íîâîââåäåíèå ïðèøëîñü ïî äóøå íå âñåì,

îäíàêî â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ îíî óæå

äàëî ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Ñîçäàâàÿ àáîíåíòñêèå ñëóæáû è çàêëþ÷àÿ äî-

ãîâîðû ñ êîíêðåòíûìè ïîòðåáèòåëÿìè, «Ìåæ-

ðåãèîíãàç» äåéñòâóåò ñòðîãî â ðàìêàõ çàêîíî-

äàòåëüñòâà



Ïðîöåíò – íèæå, 

ïëàòåæ – áîëüøå

Íàëîãîâàÿ ðåôîðìà, ñòàð-

òîâàâøàÿ â 1999 ãîäó, áëà-

ãîïðèÿòíî îòðàçèëàñü íà

äåÿòåëüíîñòè «Ãàçïðîìà».

Óìåíüøåíèå ñòàâîê ïî íà-

ëîãó íà ïðèáûëü, îòìåíà íà-

ëîãîâ íà ÃÑÌ, íà ñîäåðæàíèå

æèëèùíîãî ôîíäà è îáúåêòîâ

ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû,

íà ïîëüçîâàòåëåé àâòîìî-

áèëüíûõ äîðîã è èçìåíåíèå

íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû çà

ñ÷åò óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè

îñíîâíûõ ôîíäîâ ñíèçèëè íà-

ëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ ñ 45 äî

33% îò ñóììû ïîëó÷åííîé

âûðó÷êè. Òîëüêî â 2002 ãîäó

ñóììà òàêîãî ñíèæåíèÿ ñî-

ñòàâèëà 40 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî

ñðàçó äàëî óâåðåííûé ïîäúåì

ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì: óëó÷-

øèëàñü ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî

ïîðòôåëÿ, óâåëè÷èëèñü èíâå-

ñòèöèîííûå âëîæåíèÿ, âîç-

ðîñëà äîáû÷à ãàçà, ïðîäîëæè-

ëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ Åäèíîé

ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ.

À ÷òî æå áþäæåò ãîñóäàð-

ñòâà? Íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò

ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ñòðàíà íåäî-

ñ÷èòàëàñü îãðîìíûõ ñðåäñòâ!

Íî íå ñòîèò òîðîïèòüñÿ ñ âû-

âîäàìè. Ðîñò äîáû÷è è ñîîò-

âåòñòâåííî ðåàëèçàöèè ãîòî-

âîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ áëà-

ãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû öåí

íà âíåøíåì ðûíêå ïîâëåê

â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ðîñò

íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåò

ñòðàíû îò ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè. «Ïîíèìàÿ ñâîþ çíà-

÷èìîñòü äëÿ ýêîíîìèêè ñòðà-

íû è åå äîõîäíîé áàçû, íàøà

êîìïàíèÿ íèêîãäà íå ñòàâèëà

ñâîåé öåëüþ èñêóññòâåííîå

óìåíüøåíèå íàëîãîâûõ îò÷èñ-

ëåíèé, èñïîëüçóÿ øèðîêî èç-

âåñòíûå ñïîñîáû íàëîãîâîé

îïòèìèçàöèè. Ìû èñïîâåäóåì

êîíñåðâàòèâíûé ïîäõîä è ÷åò-

êî ðóêîâîäñòâóåìñÿ ïðèíöè-

ïîì óïëàòû íàëîãîâ â ñòðîãîì

ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-

ñòâîì», – îòìå÷àåò íà÷àëüíèê

Íàëîãîâîãî óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Íèíà Ëîáàíîâà. 

Ðóáëü â êóáå

Â ïðîøëîì ãîäó áûëè ïðèíÿòû

ïîïðàâêè ê 26 ãëàâå Íàëîãîâî-

ãî êîäåêñà î íàëîãå íà äîáû÷ó

ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (ÍÄÏÈ),

ïðåäóñìàòðèâàþùèå  ïîâûøå-

íèå ñòàâêè ÍÄÏÈ ñ 32-35 ðóá-

ëåé çà 1 000 êóá. ì (16,5% îò

öåíû) äî 107 ðóáëåé çà 1 000

êóá. ì ãàçà, íåçàâèñèìî îò

óðîâíÿ öåí íà íåãî.

Âíåñåíèå ïîïðàâîê ñî-

ïðîâîæäàëîñü áóðíîé ïîëå-

ìèêîé íà ñàìûõ ðàçíûõ

óðîâíÿõ âëàñòè è â ïðåññå.

Ãàçîâèêè áûëè âîçìóùåíû

ïåðâîíà÷àëüíûì ïðåäëîæå-

íèåì î ïîâûøåíèè íàëîãà

â øåñòü ðàç – äî 193 ðóáëåé.

Òàêîé óðîâåíü ÍÄÏÈ ñòàë áû

êàòàñòðîôîé äëÿ ìíîãèõ íå-

çàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé:

ðàáîòàÿ íà âíóòðåííåì ðûí-

êå, îíè íå èìåþò âîçìîæíîñ-

òè ïåðåêðûâàòü ïîòåðè äðó-

ãèìè äîõîäàìè. Äàæå òàêîìó

ãèãàíòó, êàê «Ãàçïðîì», ïðè-

øëîñü áû íåëåãêî.

Êîìïàíèÿ ïëàòèò ñâîèì

äî÷åðíèì ãàçîäîáûâàþùèì

ïðåäïðèÿòèÿì 268 ðóáëåé çà

1 000 êóá. ì ãàçà. 40% îò

ýòîé ñóììû íóæíî ñðàçó æå

ïåðå÷èñëèòü ãîñóäàðñòâó â

âèäå ÍÄÏÈ. Ïðîäàòü ãàç íà

âíóòðåííåì ðûíêå «Ãàçïðîì»

ìîæåò ïî 825 ðóáëåé, ïðè

ýòîì 2/3 çàòðàò óõîäèò íà

òðàíñïîðòèðîâêó. Â òåêóùåì

ãîäó ðåíòàáåëüíîñòü âíóòðåí-

íèõ ïðîäàæ ñîñòàâèò â ëó÷-

øåì ñëó÷àå òîëüêî 0,8%,

è ýòî áåç ó÷åòà èíâåñòèöèé.

Ïðàâäà, â õîäå íîâîââåäå-

íèé áûë îòìåíåí àêöèç íà

ïðèðîäíûé ãàç, îäíàêî ýêñ-

ïîðòíàÿ ïîøëèíà ïî ãàçó òóò

æå ïîäíÿëàñü ñ 5 äî 30%. Ýòî

áûë ïðÿìîé óäàð ïî îñíîâíûì

äîõîäàì «Ãàçïðîìà». Îäíî-

âðåìåííî óæåñòî÷èëñÿ ïîðÿ-

äîê óïëàòû ïëàòåæåé. Åñëè ðà-

íåå àêöèç âçûìàëñÿ ïîñëå îï-

ëàòû ïîòðåáèòåëÿìè, òî ýêñ-

ïîðòíàÿ ïîøëèíà äîëæíà

óïëà÷èâàòüñÿ â áþäæåò åùå

äî îòãðóçêè. Òàêèì îáðàçîì,

êîìïàíèÿ âûíóæäåíà ôàêòè-

÷åñêè àâàíñèðîâàòü áþäæåò

êàê ìèíèìóì íà 2,5 ìåñÿöà.

Êðåäèòîðû ìîãóò áûòü

ñïîêîéíû 

Â èòîãå äëèòåëüíûõ ïåðåãî-

âîðîâ è äèñêóññèé íàëîã íà

äîáû÷ó ñîñòàâèë, êàê óæå

áûëî ñêàçàíî, 107 ðóáëåé

ñ êàæäîé òûñÿ÷è êóá. ì.,

è â íûíåøíåì ãîäó «Ãàç-

ïðîì» çàïëàòèò â áþäæåò

363,7 ìëðä. ðóáëåé ïðîòèâ

280,2 ìëðä. â ïðîøëîì.

Âïðî÷åì, ïî ìíåíèþ ýêñ-

ïåðòîâ, íà èíâåñòèöèîííûõ

âîçìîæíîñòÿõ è ôèíàíñî-

âîì ïîëîæåíèè êîìïàíèè

ýòî ïðàêòè÷åñêè íå îòðàçèò-

ñÿ. «Äëÿ íàñ òàêîå óâåëè÷å-

íèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé,

íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå

èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíî-

ñòåé Îáùåñòâà, íå ÿâëÿåòñÿ

òðàãåäèåé, òàê êàê ñîõðàíÿ-

åòñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ öåíîâàÿ

êîíúþíêòóðà íà ìèðîâîì

ðûíêå, – êîììåíòèðóåò ñè-

òóàöèþ Íèíà Ëîáàíîâà.

– À âîò íåçàâèñèìûì ïðî-

èçâîäèòåëÿì ïðèäåòñÿ, ñóäÿ

ïî âñåìó, òóãî. «Ãàçïðîì»

êàê íèêòî äðóãîé çàèíòåðå-

ñîâàí â òîì, ÷òîáû èõ äåÿ-

òåëüíîñòü áûëà ñòàáèëüíîé:

ñåãîäíÿ íà èõ äîëþ ïðèõî-

äèòñÿ ïî÷òè 70 ìëðä. êóá. ì

îáúåìà äîáû÷è. Ñîãëàñè-

òåñü, çàìåíèòü èõ â îäíî÷à-

ñüå áóäåò ïðàêòè÷åñêè íå-

âîçìîæíî».

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ íîâûõ

ïîïðàâîê «Ãàçïðîì» áûë âû-

íóæäåí ñ ó÷åòîì ðåêîìåíäà-

öèé ïðàâèòåëüñòâà íåñêîëü-

êî ñîêðàòèòü èíâåñòèöèîí-

íóþ ïðîãðàììó íà 2004 ãîä

è óìåíüøèòü âûïëàòû ïî äè-

âèäåíäàì çà 2003 ãîä.

Íî ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä-

÷åðêíóòü, ÷òî âñå ïëàíû

êîìïàíèè ñòðîãî ñîîòâåòñò-

âóþò áóêâå çàêîíà è óñòðåì-

ëåíû ê ìàêñèìàëüíîé ïðî-

çðà÷íîñòè áèçíåñà. Ïîýòîìó

êðåäèòîðû, ïàðòíåðû è èí-

âåñòîðû ãàçîâîãî ãèãàíòà

ìîãóò è âïðåäü áûòü àáñî-

ëþòíî óâåðåíû â âûñîêîé

ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçóå-

ìûõ èì ïðîåêòîâ. 
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Íå ñåêðåò, ÷òî îò ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè «Ãàçïðîìà» çàâèñèò

ïîëîæåíèå â ñòðàíå: åãî îò÷èñëåíèÿ ôîðìèðóþò

15% ðîññèéñêîé êàçíû. Â 2004 ãîäó ïëàòåæè

êîðïîðàöèè â áþäæåò óâåëè÷àòñÿ åùå íà 83,5 ìëðä.

ðóáëåé. Òåì íå ìåíåå â êîìïàíèè óâåðåíû, ÷òî ýòî

íè â êîåé ìåðå íå ñêàæåòñÿ íà èíâåñòèöèîííîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãàçîâîãî ãèãàíòà.

ÑÏÎËÍÀ
Усиление налоговой нагрузки
на «Газпром» не снижает 

его инвестиционной 
привлекательности



Âûïëàòà íàëîãîâ

Èñ÷èñëåíèå íàëîãà íà ïðè-

áûëü â îòíîøåíèè äèâèäåí-

äîâ, ïîëó÷åííûõ ðîññèéñêèìè

îðãàíèçàöèÿìè, â ñîîòâåòñò-

âèè ñ 284-é ñòàòüåé Íàëîãî-

âîãî êîäåêñà (ÍÊ) ïðîèçâî-

äèòñÿ ïî ñòàâêå 6%. Íàëîã íà

äèâèäåíäíûå äîõîäû ôèçè-

÷åñêèõ ëèö – ðåçèäåíòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – íà-

÷èñëÿåòñÿ ïî àíàëîãè÷íîé

ñòàâêå (ñòàòüÿ 224 ÍÊ).

Ê ôèçè÷åñêèì ëèöàì – íàëî-

ãîâûì ðåçèäåíòàì ÐÔ – îò-

íîñÿòñÿ ëèöà, ôàêòè÷åñêè íà-

õîäÿùèåñÿ íà åå òåððèòîðèè

íå ìåíåå 183 äíåé â êàëåí-

äàðíîì ãîäó. Íàëîãîâàÿ ñòàâ-

êà äëÿ íåðåçèäåíòîâ óñòà-

íàâëèâàåòñÿ â ðàçìåðå 30%.

Íàëîãîâûì àãåíòîì ïðè

âûïëàòå äèâèäåíäîâ ïî àê-

öèÿì ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðè-

çíàåòñÿ ñàì «Ãàçïðîì» (ï. 2

ñòàòüè 214 ÍÊ ÐÔ). Ýòî îç-

íà÷àåò, ÷òî âñå ïîëîæåííûå

îò÷èñëåíèÿ íàëîãîâ â áþä-

æåò ÐÔ ïðîâîäÿòñÿ êîìïà-

íèåé ïî ôàêòó ïîëó÷åíèÿ

äîõîäà äåðæàòåëåì àêöèé.

Äèâèäåíäû ñ÷èòàþòñÿ ïî-

ëó÷åííûìè â äåíü ïåðå÷èñ-

ëåíèÿ ñðåäñòâ íà ñ÷åò àêöè-

îíåðà èëè â äåíü îòïðàâëå-

íèÿ åìó ïî÷òîâîãî ïåðåâîäà

(ñò. 223 ÍÊ ÐÔ).

Â ñëó÷àå ïðåäîñòàâëå-

íèÿ ëèöîì, ÿâëÿþùèìñÿ íå-

ðåçèäåíòîì ÐÔ, äîêóìåí-

òîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ïî-

ñòîÿííîå ìåñòîïðåáûâàíèå

â ñòðàíå ïðîæèâàíèÿ, ìîãóò

áûòü ïðèìåíåíû ñòàòüè

êîíâåíöèè îá èçáåæàíèè

äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ

è 30-ïðîöåíòíûé íàëîã ìî-

æåò áûòü ñíèæåí äî 15%.

Êòî ïëàòèò äèâèäåíäû 

Ñ 1994 ãîäà àãåíòîì ïî âû-

ïëàòå äèâèäåíäîâ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» ÿâëÿåòñÿ ÇÀÎ ÀÁ

«Ãàçïðîìáàíê». Åãî îñíîâ-

íàÿ öåëü – ïåðå÷èñëèòü äè-

âèäåíäû âñåì àêöèîíåðàì

â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ðåêâè-

çèòàìè è â ñðîê, óñòàíîâ-

ëåííûé Îáùèì ñîáðàíèåì.

Äåïîçèòàðíàÿ ñåòü áàíêà

îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå

ðåãèîíû ïðîæèâàíèÿ àêöèî-

íåðîâ «Ãàçïðîìà». Â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ 38 ôèëèàëîâ

è àãåíòîâ áàíêà è 96 ïóíêòîâ
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Ñ 1994 ãîäà àãåíòîì ïî âûïëàòå äèâèäåíäîâ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ÿâëÿåòñÿ ÇÀÎ ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê»

в блокнот акционера

Þëèÿ Ãðèäíåâà,

íà÷àëüíèê îòäåëà ïî âûïëàòå äîõîäîâ

ïî öåííûì áóìàãàì ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê»

Àêöèîíåðû «Ãàçïðîìà» èìåþò ïðàâî:

• ó÷àñòâîâàòü â Îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ

Îáùåñòâà ñ ïðàâîì ãîëîñà;

• ïîëó÷àòü äèâèäåíäû;

• ïðåòåíäîâàòü íà ÷àñòü èìóùåñòâà êîìïàíèè

â ñëó÷àå åå ëèêâèäàöèè.

Äèâèäåíäû äåðæàòåëÿì àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

âûïëà÷èâàþòñÿ â äåíåæíîé ôîðìå (ðóáëÿìè)

èç ÷èñòîé ïðèáûëè Îáùåñòâà. Ðåøåíèå î âû-

ïëàòå ãîäîâûõ äèâèäåíäîâ ïðèíèìàåòñÿ Îá-

ùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ ïî ðåêîìåíäàöèè

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Ñðîê èõ âûïëàòû òàêæå îï-

ðåäåëÿåòñÿ Îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ. Ðå-

åñòð âëàäåëüöåâ àêöèé, êîòîðûì âûïëà÷èâà-

þòñÿ äèâèäåíäû, ñîñòàâëÿåòñÿ íà äàòó ôèêñà-

öèè ñïèñêà ëèö äëÿ ó÷àñòèÿ â Îáùåì ñîáðàíèè

àêöèîíåðîâ.

Полезные советы
по получению дивидендов
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îáñëóæèâàíèÿ âëàäåëüöåâ

àêöèé, âêëþ÷àÿ óäàëåííûå,

âûïëà÷èâàþò äèâèäåíäû

àêöèîíåðàì «Ãàçïðîìà». 

Íà÷èíàÿ ñ 2002 ãîäà,

«Ãàçïðîìáàíê» íà÷àë èñ-

ïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè

ñâîåãî ðàñ÷åòíîãî öåíòðà.

Âûïëàòà äèâèäåíäîâ ïóòåì

áàíêîâñêèõ ïåðåâîäîâ ñå-

ãîäíÿ ïðîâîäèòñÿ â òå÷åíèå

íåñêîëüêèõ äíåé, ïðè óñëî-

âèè ïðåäîñòàâëåíèÿ àêöèî-

íåðàìè êîððåêòíûõ ðåêâè-

çèòîâ. Â 2002 è â 2003 ãî-

äàõ ÷åðåç ðàñ÷åòíûé öåíòð

áàíêà áûëî îñóùåñòâëåíî

ïîðÿäêà 200 òûñ. ïåðå÷èñ-

ëåíèé äèâèäåíäîâ (âñåãî

ó «Ãàçïðîìà» îêîëî 500

òûñ. àêöèîíåðîâ). Áëàãîäà-

ðÿ ïðèìåíåíèþ íîâåéøèõ

òåõíîëîãèé áàíê ìîæåò

îñóùåñòâëÿòü áîëüøîå êî-

ëè÷åñòâî ïëàòåæåé çà êî-

ðîòêèé ñðîê. Ïîýòîìó ïîëî-

æåííûå àêöèîíåðàì ñðåä-

ñòâà íà ñ÷åòàõ áàíêà íå çà-

äåðæèâàþòñÿ.

Â 90-å ãîäû âûïëàòà

äèâèäåíäîâ çàíèìàëà îêîëî

÷åòûðåõ ìåñÿöåâ ñ ìîìåíòà

ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ îò

«Ãàçïðîìà». Áîëüøèíñòâî

ïëàòåæåé îñóùåñòâëÿëîñü

âðó÷íóþ. Çà 2002-2003

ãîäû ñèñòåìà âûïëàò áûëà

ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ àâ-

òîìàòèçèðîâàíà. Â ìèíóâ-

øåì ãîäó áàíê â òå÷åíèå íå-

ñêîëüêèõ äíåé ïåðå÷èñëèë

äèâèäåíäû âñåì àêöèîíå-

ðàì, êîòîðûå ïðåäîñòàâèëè

êîððåêòíûå ðåêâèçèòû.

Ãäå ïëàòÿò

Ñ 2002 ãîäà îòäåë âûïëàò

äîõîäîâ ïî öåííûì áóìàãàì

«Ãàçïðîìáàíêà» ñîáèðàåò

öåíòðàëèçîâàííóþ áàçó

äàííûõ îáðàùåíèé àêöèî-

íåðîâ. Â íåå âíîñèòñÿ âñÿ

èíôîðìàöèÿ, êàñàþùàÿñÿ

äèâèäåíäîâ. Òåïåðü äåðæà-

òåëü àêöèé èìååò âîçìîæ-

íîñòü âûáðàòü íàèáîëåå

óäîáíûé ñïîñîá âûïëàòû.

Áàíê ïåðå÷èñëÿåò äèâèäåí-

äû ïóòåì ïî÷òîâûõ èëè áàí-

êîâñêèõ ïåðåâîäîâ íà ðåê-

âèçèòû, óêàçàííûå àêöèî-

íåðàìè (â òîì ÷èñëå íà ïëà-

ñòèêîâûå êàðòû). Àêöèîíå-

ðàì, êîòîðûå íè ðàçó íå

îáðàùàëèñü ïî ìåñòó ó÷åòà

àêöèé è íå ïðåäîñòàâëÿëè

ðåêâèçèòû, «Ãàçïðîìáàíê»

ïðîèçâîäèò âûïëàòó äèâè-

äåíäîâ ïóòåì çà÷èñëåíèÿ íà

âêëàäû â èõ ïîëüçó â ñâîèõ

ôèëèàëàõ è àãåíòàõ. 

Ìåñòî âûïëàòû îïðåäåëÿ-

åòñÿ ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ îð-

ãàíèçàöèè, ó÷èòûâàþùåé

ïðàâà íà àêöèè. Íî åñëè öåí-

íûå áóìàãè çàðåãèñòðèðîâà-

íû ó ðååñòðîäåðæàòåëÿ, òî çà-

÷èñëåíèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ

â áëèæàéøèõ ê àäðåñó ïðîæè-

âàíèÿ àêöèîíåðà ôèëèàëàõ

èëè àãåíòàõ áàíêà. Îñíîâàíè-

åì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î

ñïîñîáå, ìåñòå è ðåêâèçèòàõ

âûïëàòû ÿâëÿþòñÿ ó÷åòíûå

äàííûå, óêàçàííûå ïðè ñáîðå

ñïèñêà ëèö äåïîçèòàðèÿìè è

ðååñòðîäåðæàòåëåì. Â ñîîò-

âåòñòâèè ñî ñòàòüåé 44 Ôåäå-

ðàëüíîãî çàêîíà îá àêöèî-

íåðíûõ îáùåñòâàõ, àêöèîíåð

îáÿçàí ñâîåâðåìåííî ïðåäî-

ñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ îá èç-

ìåíåíèè ñâîèõ äàííûõ – ïàñ-

ïîðòíûõ, àäðåñíûõ, ðåêâèçè-

òîâ äëÿ âûïëàòû äèâèäåíäîâ

ïî ìåñòó ó÷åòà öåííûõ áóìàã.

Ýòî ìîæíî ñäåëàòü, ëè÷íî îá-

ðàòèâøèñü â ëþáîé ïóíêò äå-

ïîçèòàðíîãî îáñëóæèâàíèÿ

àêöèîíåðîâ «Ãàçïðîìáàíêà»

èëè ê ðååñòðîäåðæàòåëþ.

Îáðàùåíèå äåðæàòåëÿ

àêöèé â ïèñüìåííîé ôîðìå

(æåëàòåëüíî ñ çàâåðåííîé

ïîäïèñüþ íà ïèñüìå) â îòäåë

îðãàíèçàöèè âûïëàò äîõîäîâ

ïî öåííûì áóìàãàì ñ èçëîæå-

íèåì åãî æåëàíèÿ î ìåñòå è

ñïîñîáå âûïëàòû äèâèäåíäîâ

òàêæå ó÷èòûâàåòñÿ.

×òî äåëàòü, åñëè âû 

íåðåçèäåíò

Â 2001 ãîäó â ñèëó ââåäåíèÿ

èíñòðóêöèè ÖÁ ÐÔ îò

12.10.2000 93-È «Î ïîðÿäêå

îòêðûòèÿ óïîëíîìî÷åííûìè

áàíêàìè áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ

íåðåçèäåíòîâ â âàëþòå ÐÔ è

ïðîâåäåíèè îïåðàöèè ïî ýòèì

ñ÷åòàì» èçìåíèëñÿ ïîðÿäîê

ïåðå÷èñëåíèÿ äèâèäåíäîâ ôè-

çè÷åñêèì ëèöàì – íåðåçèäåí-

òàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðàíåå «Ãàçïðîìáàíê» çà÷èñ-

ëÿë äèâèäåíäû íåðåçèäåíòàì

íà âêëàäû, îòêðûòûå áàíêîì

áåç èõ ëè÷íîãî ïðèñóòñòâèÿ, à

òàêæå íà ïðèíàäëåæàùèå èì

«îáû÷íûå» ñ÷åòà â ðîññèéñêèõ

áàíêàõ. Òåïåðü ñ÷åòà íåðåçè-

äåíòàì ìîãóò áûòü îòêðûòû

òîëüêî ïðè óñëîâèè èõ ëè÷íîãî

ïðèñóòñòâèÿ. Ïðè ýòîì ðàíåå

îòêðûòûå «îáû÷íûå» ñ÷åòà íå

ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ

ïåðå÷èñëåíèÿ äèâèäåíäîâ.

Îäíàêî «Ãàçïðîìáàíê»

èìååò âîçìîæíîñòü ïåðå÷èñ-

ëèòü äèâèäåíäû â çàðóáåæíûå

áàíêè. Â ìèíóâøåì ãîäó ýòîé

óñëóãîé âîñïîëüçîâàëèñü 6%

íåðåçèäåíòîâ – ôèçè÷åñêèõ

ëèö. Åñëè àêöèîíåðû íå ïðå-

äîñòàâëÿþò áàíêó ñâîè ðåêâè-

çèòû, èì ïðîáóþò âûïëàòèòü

äèâèäåíäû ïóòåì ïî÷òîâîãî

ïåðåâîäà. Â ñëó÷àå âîçâðàòà

ïåðåâîäà äèâèäåíäû îñòàþò-

ñÿ íåâûïëà÷åííûìè. Â 2003

ãîäó áîëåå 100 íåðåçèäåíòîâ

òàê è íå ïîëó÷èëè ïðè÷èòàþ-

ùèåñÿ èì äåíüãè.

Ìîæíî è ïî ïî÷òå

Â 2001 ãîäó «Ãàçïðîìáàíê»

ñìåíèë àãåíòà ïî ïî÷òîâîé

âûïëàòå äèâèäåíäîâ, ÷òî ïîç-

âîëèëî ëó÷øå îòñëåæèâàòü

ïîëó÷åíèå äåíåã àêöèîíåðà-

ìè. Íîâûé àãåíò ïðåäîñòàâ-

ëÿåò áàíêó ðåãóëÿðíóþ îò÷åò-

íîñòü î ïîëó÷åíèè è âîçâðà-

òàõ äèâèäåíäîâ. Åñëè îíè

áûëè îòïðàâëåíû ïî ïî÷òå, íî

íåò ïîäòâåðæäåíèÿ îá èõ ïî-

ëó÷åíèè â òå÷åíèå 4-5 ìåñÿ-

öåâ ñ ìîìåíòà îòïðàâëåíèÿ,

àãåíò íà÷èíàåò ïðîöåäóðó èõ

ðîçûñêà.

Ñ 2002 ãîäà íà îñíîâàíèè

äîãîâîðà ñ «Ãàçïðîìîì» áàíê

ðàññûëàåò ñîîáùåíèÿ âñåì

àêöèîíåðàì, äèâèäåíäû êîòî-

ðûì âûïëà÷åíû. Ïèñüìà ñî-

äåðæàò èíôîðìàöèþ î ìåñòå

âûïëàòû äèâèäåíäîâ, íîìåðå

è äàòå äîêóìåíòà íà èõ ïåðå-

÷èñëåíèå. Îòâåòèòü íà âîïðîñ

âëàäåëüöà àêöèé î ìåñòå âû-

ïëàòû äèâèäåíäîâ òàêæå ìî-

ãóò ðàáîòíèêè äåïîçèòàðèÿ

èëè ðååñòðîäåðæàòåëÿ ïî ìå-

ñòó ó÷åòà åãî öåííûõ áóìàã. 

Åñëè àêöèîíåð âîâðåìÿ íå

äàë èíôîðìàöèþ îá èçìåíå-

íèè ñâîèõ äàííûõ è äèâèäåí-

äû óøëè ïî óñòàðåâøèì ðåê-

âèçèòàì, áàíê îðãàíèçóåò èõ

ïåðåâîä íà îñíîâàíèè åãî çà-

ÿâëåíèÿ. Ïîäàòü òàêóþ áóìàãó

ìîæíî â ëþáîì ïóíêòå îáñëó-

æèâàíèÿ àêöèîíåðîâ. Ðàáîò-

íèêè áàíêà èëè åãî àãåíòà çà-

âåðÿò ïîäïèñü äåðæàòåëÿ àê-

öèé íà çàÿâëåíèè è îòïðàâÿò

ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ äèâè-

äåíäîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ

ïåðåâîäà. Àêöèîíåð òàêæå

èìååò âîçìîæíîñòü íàïèñàòü

ïîäîáíîå çàÿâëåíèå â ñâî-

áîäíîé ôîðìå, óêàçàòü áàí-

êîâñêèå ðåêâèçèòû äëÿ ïåðå-

âîäà äèâèäåíäîâ, çàâåðèòü

ïîäïèñü íà çàÿâëåíèè â ñîîò-

âåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñò-

âîì è îòïðàâèòü ïî÷òîé â îò-

äåë îðãàíèçàöèè âûïëàò äî-

õîäîâ ïî öåííûì áóìàãàì

(àäðåñ: 115419, Ìîñêâà, 2-é

Âåðõíå-Ìèõàéëîâñêèé ïðî-

åçä, ä.2, ê.2, «Äèâèäåíäû»).

Ñëåäóÿ ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè, «Ãàçïðîì» âíîâü

ïëàíèðóåò ïðîâåäåíèå âñòðå÷ ñ àêöèîíåðàìè

â ðåãèîíàõ. Òàêèå àêöèè ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíî.

Â ýòîì ãîäó äåëåãàöèÿ Àäìèíèñòðàöèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âî

ãëàâå ñ ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè, íà÷àëüíèêîì Äåïàð-

òàìåíòà ïî óïðàâëåíèþ èìóùåñòâîì è êîðïîðàòèâíûì îò-

íîøåíèÿì Îëüãîé Ïàâëîâîé 1-2 èþíÿ ïîñåòèò Íîâûé

Óðåíãîé è Åêàòåðèíáóðã. Êðîìå òîãî, 8 èþíÿ âïåðâûå ïðîé-

äåò âñòðå÷à ñ àêöèîíåðàìè â Ìîñêâå.

Âñòðå÷è â ðåãèîíàõ – íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü òîé îãðîìíîé

ðàáîòû ñ àêöèîíåðàìè, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî âåäåòñÿ â êîìïà-

íèè. Íåïîñðåäñòâåííîå îáùåíèå ñ ñîâëàäåëüöàìè «Ãàçïðî-

ìà» ïîçâîëÿåò ëó÷øå ïîíÿòü èõ íàñòðîåíèÿ, îòâåòèòü íà âî-

ïðîñû, ðàçúÿñíèòü ïîçèöèþ êîìïàíèè ïî âñåì ïðîáëåìàì è

ïðîèíôîðìèðîâàòü îáî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè.

Â èþíå ìèíóâøåãî ãîäà ãàçïðîìîâñêèé «äåñàíò» áûë

íàïðàâëåí â Ïîâîëæüå – Óôó, Êàçàíü, Ñàðàòîâ è Âîëãîãðàä.

Ãîäîì ðàíåå ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèè âñòðå÷àëèñü ñ àêöèî-

íåðàìè Óõòû, Íàäûìà, Íîâîãî Óðåíãîÿ, Þãîðñêà è Òþìåíè.

Ëþáîâü Èâàíîâà

ДО НОВЫХ ВСТРЕЧ В РЕГИОНАХ



Íà ðîññèéñêîì ðûíêå (îñíîâ-

íàÿ òîðãîâëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ

íà ôîíäîâîé áèðæå «Ñàíêò-

Ïåòåðáóðã» ÷åðåç òåðìèíàëû

Ðîññèéñêîé òîðãîâîé ñèñòåìû)

ñòîèìîñòü àêöèé «Ãàçïðîìà»

âîçðîñëà ñ 55,9 ðóáëåé ïî ñî-

ñòîÿíèþ íà çàêðûòèå òîðãîâîé

ñåññèè 27 ôåâðàëÿ äî 60,2

ðóáëåé 31 ìàðòà, èëè íà 7,7% â

ðóáëåâîì âûðàæåíèè. Ïðè÷è-

íû áëàãîïðèÿòíîé äèíàìèêè

öåííûõ áóìàã êîìïàíèè â ïî-

ñëåäíèå ìåñÿöû î÷åâèäíû: â

ñòðàíàõ ñ ðàñòóùåé ýêîíîìè-

êîé è ñòàáèëüíîé ïîëèòè÷åñêîé

îáñòàíîâêîé àêöèè óëó÷øàþ-

ùèõ ñâîè ïîêàçàòåëè êîìïàíèé

âñåãäà ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì

èíâåñòîðîâ. Íåôòåãàçîâîìó

ñåêòîðó áëàãîïðèÿòñòâóåò è

êîíúþíêòóðà ìèðîâûõ ñûðüå-

âûõ ðûíêîâ, òàê ÷òî ïîäúåì

ñòîèìîñòè áóìàã «Ãàçïðîìà»

ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåãî áóð-

íîãî ðîñòà ðîññèéñêîãî ôîí-

äîâîãî ðûíêà, íàáëþäàâøåãî-

ñÿ â ïåðâîì êâàðòàëå ýòîãî ãî-

äà. Â õîäå ýòîãî «ðàëëè» èíäåêñ

ÐÒÑ â ìàðòå óñòàíîâèë î÷åðåä-

íûå ðåêîðäû, âíîâü ñóùåñò-

âåííî îáíîâèâ ñâîè èñòîðè÷å-

ñêèå ìàêñèìóìû. Ñ íà÷àëà òå-

êóùåãî ãîäà ïî êîíåö ìàðòà îí

âûðîñ áîëåå ÷åì íà 22%. 

Íî åñòü è ðÿä ôàêòîðîâ, êî-

òîðûå ïîáóæäàþò èíâåñòîðîâ è

àíàëèòèêîâ âûäåëÿòü èìåííî

àêöèè «Ãàçïðîìà», ÷òî ïðèâî-

äèò ê îïåðåæàþùåìó ðûíîê

ðîñòó ýòèõ áóìàã. Ïðåæäå âñåãî

ýòî îáùàÿ íåäîîöåíåííîñòü

êîìïàíèè, âîçíèêøàÿ âñëåä-

ñòâèå ïðîáëåìû ðàçäåëåíèÿ

ðûíêà àêöèé «Ãàçïðîìà» è

èìåâøåé ìåñòî óáûòî÷íîñòè

ðåàëèçàöèè ãàçà âíóòðè Ðîñ-

ñèè. Ïîýòîìó ðÿä íåäàâíèõ çà-

ÿâëåíèé âûñîêîïîñòàâëåííûõ

ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà î

íàìåðåíèè ðåøèòü âîïðîñ ëè-

áåðàëèçàöèè ðûíêà «Ãàçïðî-

ìà» óæå â íûíåøíåì ãîäó âî-

îäóøåâèë ó÷àñòíèêîâ ôîíäî-

âîãî ðûíêà, çàñòàâèâ èõ

çàìåòíî óâåëè÷èòü äîëþ áóìàã

êðóïíåéøåé ðîññèéñêîé êîì-

ïàíèè â ñâîèõ ïîðòôåëÿõ. Áëà-

ãîïðèÿòíî áûë âîñïðèíÿò è òîò

ôàêò, ÷òî ðîñò öåí íà ãàç äëÿ

îòå÷åñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé â

2004 ãîäó âíîâü ïðåâûñèò

òåìïû îæèäàåìîé èíôëÿöèè.

Îäíàêî, ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ

ðûíêà è íåçàâèñèìûõ àíàëè-

òèêîâ, óðîâåíü ðåãóëèðóåìûõ

öåí íà ãàç íà âíóòðåííåì ðûí-

êå îñòàåòñÿ çàíèæåííûì, ÷òî

ïðîäîëæàåò ñäåðæèâàòü ðîñò

êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè. 

Íå ìåíåå âàæíûìè ïðè÷è-

íàìè äàëüíåéøåãî ðîñòà àê-

öèé «Ãàçïðîìà» ñòàëè ðåêîðä-

íûå ïðîèçâîäñòâåííûå è ôè-

íàíñîâûå ïîêàçàòåëè 2003

ãîäà, à òàêæå îæèäàíèÿ ïðî-

äîëæåíèÿ ïîçèòèâíûõ òåíäåí-

öèé â òåêóùåì ãîäó. Çíà÷è-

òåëüíîå óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû

äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ, âûñîêèå

ïîêàçàòåëè âûðó÷êè, ïðèáûëè,

îáúåìîâ äîáû÷è è ýêñïîðòíûõ

ïðîäàæ – âñå ýòî íå îñòàëîñü

íåçàìå÷åííûì èíâåñòîðàìè è

áûëî èìè âûñîêî îöåíåíî. Çà-

ìåòíóþ ðîëü ñûãðàëà ïðî-

çðà÷íîñòü íàëîãîâîé îò÷åòíî-

ñòè êîìïàíèè è íåóêîñíèòåëü-

íîå âûïîëíåíèå åþ ñâîèõ

îáÿçàòåëüñòâ â ýòîé ñôåðå.

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ñòàëî

îñîáåííî àêòóàëüíûì ïîñëå

ïîÿâëåíèÿ èíôîðìàöèè î ïðî-

áëåìàõ â îòíîøåíèÿõ ñ íàëî-

ãîâûìè îðãàíàìè ó ðÿäà äðóãèõ

êîìïàíèé íåôòåãàçîâîãî ñåê-

òîðà. Ðèñê àíàëîãè÷íîãî ðàç-

âèòèÿ ñîáûòèé â ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» îöåíèâàåòñÿ ðûíêîì íà

íåñêîëüêî ïîðÿäêîâ íèæå, ÷òî

ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò ïðè-

âëåêàòåëüíîñòü åãî àêöèé. 

Ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíî â

àíàëèòè÷åñêèõ îáçîðàõ âåäó-

ùèõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïà-

íèé ïðèñóòñòâóþò íîâîñòè î

«Ãàçïðîìå». Â ìàðòå ðûíîê

áîëüøå âñåãî çàèíòåðåñîâàëè

çàÿâëåíèå ïðåçèäåíòà Ðîññèè

Âëàäèìèðà Ïóòèíà î ïåð-

ñïåêòèâàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ

ãàçîâîé îòðàñëè è ðàñïðîñò-

ðàíåííîå «Ãàçïðîìîì» ñîîá-

ùåíèå î íà÷àëå âòîðîãî ýòàïà

ðåôîðìèðîâàíèÿ êîìïàíèè. 

Ìàðòîâñêèå òîðãè ADS

«Ãàçïðîìà» íà Ëîíäîíñêîé

ôîíäîâîé áèðæå (ËÔÁ) òàêæå

çàâåðøèëèñü ðîñòîì ñòîèìî-

ñòè ýòèõ öåííûõ áóìàã – íå-

ñìîòðÿ íà òî, ÷òî â îòëè÷èå îò

îáûêíîâåííûõ àêöèé êîìïà-

íèè, ïî ãàçïðîìîâñêèì ADS

ðåêîìåíäàöèè áîëüøèíñòâà

àíàëèòèêîâ íàõîäÿòñÿ íà óðîâ-

íå «äåðæàòü» è «ïðîäàâàòü».

Ïî èòîãàì ìåñÿöà êîòèðîâêè

ADS âûðîñëè íà 18,3% è äî-

ñòèãëè 38 äîëëàðîâ. Êðîìå òî-

ãî, â ìàðòå ñòîèìîñòü ADS íà

ËÔÁ äîñòèãàëà óðîâíÿ 39,65

äîëëàðîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èñòî-

ðè÷åñêèì ìàêñèìóìîì. 

Â öåëîì ñïðîñ íà àêöèè

«Ãàçïðîìà» ïðîäîëæàåò ñî-

õðàíÿòüñÿ íà äîñòàòî÷íî

âûñîêîì óðîâíå ïî îáå ñòî-

ðîíû ãðàíèöû. È õîòÿ, åñëè

ãîâîðèòü î êðàòêîñðî÷íîé

ïåðñïåêòèâå, ðîñòà áåç êîð-

ðåêöèè íå áûâàåò, òî â äîë-

ãîñðî÷íîé âñå âûøåïåðå-

÷èñëåííûå ôàêòîðû ñïîñîá-

ñòâóþò ïîâûøåíèþ êàïèòà-

ëèçàöèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Ìèõàèë Ãðèãîðüåâ,

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà

îòäåëà Óïðàâëåíèÿ ïî

ðàáîòå íà ôèíàíñîâûõ

ðûíêàõ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

в блокнот акционера
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íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â ìàðòå 2004 ãîäà

Èñòî÷íèê: Reuters

Èñòî÷íèê: Reuters

Óæå òðåòèé ìåñÿö ïîäðÿä çàâåðøèëñÿ

ðîñòîì êàïèòàëèçàöèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 ìàðòà ðûíî÷íàÿ

ñòîèìîñòü êîìïàíèè ñîñòàâèëà 51,156

ìëðä. äîëëàðîâ, ÷òî ïî÷òè â 1,7 ðàçà

áîëüøå, ÷åì â íà÷àëå ãîäà è íà 13,9%

âûøå çíà÷åíèÿ, äîñòèãíóòîãî â êîíöå

ôåâðàëÿ. 

Акции «Газпрома»
растут не по дням,
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новости

29

взгляд со стороны

ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËÜ «ÃÀÇÏÐÎÌÀ»: 

Â ÒÎÌ ÆÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÈ, 

ÍÎ Â ÁÎËÜØÅÌ ÌÀÑØÒÀÁÅ

Àâòîðû: Àðêàäèé Îñòðîâñêèé, Ýíäðþ Äæåê 

Îïèðàþùàÿñÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ðîññèé-

ñêàÿ ãàçîâàÿ ìîíîïîëèÿ «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò ýêñïàíñèþ

â òàêèå ïðîìûøëåííûå ñåêòîðà, êàê ïðîèçâîäñòâî ýëåê-

òðîýíåðãèè è ñæèæåííîãî ãàçà, ñòðåìÿñü ïðåâðàòèòüñÿ â

ñàìóþ êðóïíóþ â ìèðå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííóþ

ýíåðãåòè÷åñêóþ ãðóïïó. Òàê ñêàçàë ïðåäñåäàòåëü ïðàâ-

ëåíèÿ «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð â èíòåðâüþ Financial

Times.

Àëåêñåé Ìèëëåð çàÿâèë: «Ìû ñìîòðèì íà íàøó êîìïàíèþ

êàê íà èíòåãðèðîâàííóþ äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ýíåðãå-

òè÷åñêóþ – ÿ ïîä÷åðêèâàþ, ýíåðãåòè÷åñêóþ – êîìïàíèþ,

îäíó èç êðóïíåéøèõ â ìèðå».

Ïî ñëîâàì ã-íà Ìèëëåðà, «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò çàíÿòüñÿ

ðûíêîì ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà, ÷òî ïîçâîëèò êîì-

ïàíèè ïîëó÷èòü äîñòóï íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê.

Îí îòâåðãàåò âîçìîæíîñòü ïðèâàòèçàöèè èëè äåìîíîïî-

ëèçàöèè «Ãàçïðîìà», ðàññìàòðèâàåìûå ìíîãèìè àíàëè-

òèêàìè êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ ïåðåõîäà Ðîññèè ê

ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ñèñòåìå: «Îá ýòîì íå ìîæåò áûòü è

ðå÷è. «Ãàçïðîì» áûë èçíà÷àëüíî ñîçäàí êàê åäèíûé êîì-

ïëåêñ, îõâàòûâàþùèé âñå ñôåðû: ðàçâåäêó, äîáû÷ó è

òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà. Òîëüêî «Ãàçïðîì» ñ åãî îáúåìàìè

è èíâåñòèöèîííûìè ïðîãðàììàìè ìîæåò ïðîâîäèòü ðàç-

ðàáîòêó îñíîâíûõ çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà Ðîññèè».

Ã-í Ìèëëåð îòêàçàëñÿ îò êîììåíòàðèåâ ïî ïîâîäó

ïåðñïåêòèâ äîëåâîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â «Ãàçïðîìå»,

íî îòìåòèë, ÷òî îíî äîëæíî óâåëè÷èòüñÿ îòíîñèòåëüíî

íûíåøíèõ 38%: «Ðîëü ãîñóäàðñòâà äîëæíà ðàñòè». Ïî

ìíåíèþ ã-íà Ìèëëåðà, öåëîñòíîñòü «Ãàçïðîìà» ÿâëÿåòñÿ

íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðè ñîïåðíè÷åñòâå ñ êðóïíûìè

èíîñòðàííûìè èãðîêàìè. «Âñå, ÷òî ìû äåëàåì, èìååò

öåëüþ óñèëåíèå íàøåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà

ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå».

ÊÎÌÏÀÍÈß «ÃÀÇÏÐÎÌ-

ÍÅÔÒÜ» ÑÎÇÄÀÅÒÑß

Â ÐÀÌÊÀÕ

ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ

ÃÀÇÎÂÎÃÎ

ÌÎÍÎÏÎËÈÑÒÀ

Àâòîð: Äìèòðèé Çëîäîðåâ

Êàê ñîîáùèë ñåãîäíÿ êîðð.

ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ ïðåññ-ñåêðå-

òàðü ãëàâû êîíöåðíà Ñåðãåé

Êóïðèÿíîâ, «ïî âñåé âèäè-

ìîñòè, ýòî áóäåò îáùåñòâî

ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåí-

íîñòüþ (ÎÎÎ) ñî 100-ïðî-

öåíòíûì ó÷àñòèåì “Ãàçïðî-

ìà”». Ïî åãî ñëîâàì, «âñå

ðåøåíèÿ ïî íîâîé êîìïàíèè

áóäóò ïðèíÿòû ëåòîì». 

Êóïðèÿíîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî

«ðåøåíèå î ñîçäàíèè êîì-

ïàíèè «Ãàçïðîì-Íåôòü»

ïðèíÿòî â ðàìêàõ âòîðîãî

ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ

«Ãàçïðîìà», î êîòîðîì ìû

îáúÿâèëè íåñêîëüêî íåäåëü

íàçàä». «Â ïîñëåäíèå òðè

ãîäà ìû ïðîäåëàëè áîëü-

øóþ ðàáîòó ïî ðåñòðóêòóðè-

çàöèè ãîëîâíîé êîìïàíèè,

à òåïåðü ïðèñòóïàåì ê ðå-

ôîðìèðîâàíèþ äî÷åðíèõ

ñòðóêòóð», – îòìåòèë îí.

Êðîìå òîãî, ïî ñëîâàì

ïðåññ-ñåêðåòàðÿ ãëàâû

«Ãàçïðîìà», «ýòî ïîçâîëèò

îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü

ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ». «Ìû

òàêæå ïîñ÷èòàëè íåîáõîäè-

ìûì âûäåëèòü ðàáîòó

ñ æèäêèìè óãëåâîäîðîäà-

ìè, ïîñêîëüêó ýòî äàñò âîç-

ìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ

äàííîìó íàïðàâëåíèþ áèç-

íåñà áîëåå äèíàìè÷íî», –

îòìåòèë îí. 

Ñåðãåé Êóïðèÿíîâ ïîä÷åðê-

íóë, ÷òî â 2003 ãîäó «Ãàç-

ïðîì» äîáûë 11 ìëí. òîíí

íåôòè è ãàçîêîíäåíñàòà.

Êàê îæèäàåòñÿ, ÷åðåç 4-5

ëåò ýòîò ïîêàçàòåëü âûðàñ-

òåò äî 30 ìëí. òîíí, à âû-

ðó÷êà ñîñòàâèò 3-4 ìëðä.

äîëëàðîâ. 

«ÃÀÇÏÐÎÌ» ÌÎÄÅÐÍÈÇÈÐÓÅÒ «ÍÈÇÊÈÅ» ÑÅÒÈ

ÇÀ ×ÅÒÛÐÅ ÃÎÄÀ

Âî âòîðíèê ïðàâëåíèå «Ãàçïðîìà» óòâåðäèëî Êîìïëåêñ-

íóþ ïðîãðàììó ðåêîíñòðóêöèè è òåõïåðåâîîðóæåíèÿ ãà-

çîâîãî õîçÿéñòâà íà 2004-2008 ãîäû. Êàê ñîîáùèëà

ïðåññ-ñëóæáà «Ãàçïðîìà», ôàêòè÷åñêè çàâåðøåíî ñî-

çäàíèå íîâîé ïîäîòðàñëè – ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ. «Ãàç-

ïðîì» è àôôèëèðîâàííûå ñ íèì êîìïàíèè êîíòðîëèðóþò

206 ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ýêñ-

ïëóàòèðóþò 75% ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ ñòðà-

íû (403 òûñ. êì). Íà äîëþ êîìïàíèè ïðèõîäèòñÿ ãàçî-

ñíàáæåíèå 72% ïðîìïðåäïðèÿòèé è 56% êâàðòèð â ãàçè-

ôèöèðîâàííûõ îáëàñòÿõ Ðîññèè (158 ìëðä. êóá. ì).

Ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå ïðîãðàììû – íå ïðîñòî ïîääåð-

æàòü äååñïîñîáíîñòü ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû

Ðîññèè, íî è ïîâûñèòü åå òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå äî ñî-

âðåìåííîãî óðîâíÿ. Â òå÷åíèå ïÿòè ëåò íåîáõîäèìî çà-

òðàòèòü 8 ìëðä. ðóá., èç êîòîðûõ 4 ìëðä. áóäóò ïîòðà÷åíû

íà ðåêîíñòðóêöèþ è ïî÷òè ñòîëüêî æå – íà ìîäåðíèçàöèþ

ãàçîïðîâîäîâ. «Ãàçïðîì» ðàññ÷èòûâàåò èçûñêàòü ñðåäñò-

âà çà ñ÷åò ïðèáûëè ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,

èíâåñòèöèîííîé íàäáàâêè, ñòàòüè «êàïâëîæåíèÿ» â áþä-

æåòå ÎÀÎ «Ãàçïðîì», à òàêæå çà ñ÷åò êðåäèòîâ. 

ÐÛÍÎÊ ÀÊÖÈÉ

«ÃÀÇÏÐÎÌÀ»

ÎÑÂÎÁÎÄßÒ 

Â Ðîññèè íåîáõîäèìî ñî-

çäàòü åäèíûé ðûíîê àêöèé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», çàÿâèë âè-

öå-ïðåìüåð Àëåêñàíäð Æó-

êîâ. «Ìû áóäåì ñòðåìèòüñÿ

ñäåëàòü ýòî êàê ìîæíî ñêî-

ðåå, íî êîíêðåòíûå ñðîêè ÿ

íàçâàòü íå ìîãó», – ñêàçàë

Æóêîâ, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ,

ìîæåò ëè òàêîé ðûíîê áûòü

ñîçäàí óæå â òåêóùåì ãîäó.

«Ðåôîðìà «Ãàçïðîìà» óæå

èäåò, è â ýòîì ãîäó, ÿ íàäå-

þñü, ìû ëèêâèäèðóåì äâîé-

íîé ðûíîê àêöèé», – â÷åðà æå

çàÿâèë ãëàâà Ìèíýêî-

íîìðàçâèòèÿ Ãåðìàí Ãðåô.

ДАЙДЖЕСТ ПРЕССЫ

08. 04. 2004 01. 04. 2004

07. 04. 2004

05. 04. 2004



Òåíü íåçàâèñèìîñòè

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû òàêîé ãè-

ãàíòñêîé êîìïàíèè, êàê «Ãàç-

ïðîì», çàâèñÿò îò ñëàæåííî-

ãî âçàèìîäåéñòâèÿ åå ñî-

ñòàâíûõ ÷àñòåé. È ñáîé îäíîé

«øåñòåðåíêè» ìîæåò ñêà-

çàòüñÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèè

âñåãî ìåõàíèçìà. Èìåííî

ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî «Ãàç-

ïðîìà» òàê ìíîãî âíèìàíèÿ

óäåëÿåò ñîõðàíåíèþ öåëîñò-

íîñòè êîìïàíèè.

Êîãäà â 2002 ãîäó «Çàï-

ñèáãàçïðîì» áûë ïîñòàâëåí

ñîáñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì

íà ãðàíü áàíêðîòñòâà, âîç-

íèêëà îïàñíîñòü, ÷òî èç

ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü âû-

âåäåí ñàìûé öåííûé àêòèâ –

Þæíî-Ðóññêîå ìåñòîðîæäå-

íèå, êîòîðîå ñåé÷àñ ðàññìà-

òðèâàåòñÿ êàê áàçîâîå äëÿ

ïîñòàâîê ãàçà ïî Ñåâåðî-Åâ-

ðîïåéñêîìó ãàçîïðîâîäó. 

вчера и сегодня

30 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 4,  àïðåëü  2004

Ïîëòîðà-äâà ãîäà

íàçàä òåìà

«Çàïñèáãàçïðîìà»

íå ñõîäèëà ñî

ñòðàíèö

öåíòðàëüíûõ

è ðåãèîíàëüíûõ

ÑÌÈ. Êîìïàíèþ

ëèõîðàäèëî.

Ïîïûòêà âûõîäà 

èç-ïîä êîíòðîëÿ

«Ãàçïðîìà»

óõóäøèëà

ôèíàíñîâûå

è ïðîèçâîäñòâåííûå

ïîêàçàòåëè.

Ñòàáèëèçàöèÿ

íà÷àëàñü òîëüêî

ïîñëå âîçâðàùåíèÿ

ïîä êðûëî

ìàòåðèíñêîé

ñòðóêòóðû.

ВВТТООРРООЕЕ   ДДЫЫХХААННИИЕЕ
««ЗЗААППССИИББГГААЗЗППРРООММАА»»

После возвращения в лоно «Газпрома»
компания обрела новые возможности
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Âåñíîé 2002 ãîäà ñîáðà-

íèå êðåäèòîðîâ «Çàïñèáãàç-

ïðîìà» îäîáðèëî ââåäåíèå

ïðîöåäóðû âíåøíåãî íàáëþ-

äåíèÿ. Êðîìå òîãî, â ðåçóëü-

òàòå äîïîëíèòåëüíîé ýìèñ-

ñèè àêöèé äîëÿ ìàòåðèíñêîé

êîìïàíèè óìåíüøèëàñü ñ

51% äî 33,9%, è «Ãàçïðîì»

ïîòåðÿë êîíòðîëü íàä «äî÷-

êîé». Îäíàêî óæå îñåíüþ åãî

ïðàâà áûëè âîññòàíîâëåíû.

Òîãäà æå áûëî ïîäïèñàíî

ìèðîâîå ñîãëàøåíèå, ñî-

ãëàñíî êîòîðîìó êðåäèòîð-

ñêàÿ çàäîëæåííîñòü «Çàï-

ñèáãàçïðîìà» íà ñóììó 1,6

ìëðä. ðóáëåé áûëà ðåñòðóê-

òóðèçèðîâàíà íà ïÿòü ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, êðóïíàÿ

ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà

áûëà ñïàñåíà îò áàíêðîòñòâà,

à äîëÿ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè

â åå àêöèîíåðíîì êàïèòàëå

ñåé÷àñ ñîñòàâëÿåò 76,7%.

Ñ íîâûìè ñèëàìè

2003 ãîä «Çàïñèáãàçïðîì»

çàêîí÷èë áåç óáûòêîâ. Áûëî

ïîñòðîåíî 902 êì ãàçîïðî-

âîäîâ, â òîì ÷èñëå 435 êì –

ïî ïðîãðàììå ãàçèôèêàöèè

ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì», ãàçèôèöèðîâàíî

4150 êâàðòèð è 8 êîòåëüíûõ.

Ñòîèìîñòü âûïóùåííîé ïðî-

ìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñî-

ñòàâèëà 824 ìëí. ðóáëåé, ÷òî

íà 16,5 % áîëüøå, ÷åì â ïðå-

äûäóùåì ãîäó.

«Ýòî âåñüìà íåïëîõèå ïî-

êàçàòåëè äëÿ êîìïàíèè, êîòî-

ðàÿ åùå ñîâñåì íåäàâíî íàõî-

äèëàñü ïîä âíåøíèì óïðàâëå-

íèåì, – ñ÷èòàåò ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÎÀÎ «Çàïñèáãàç-

ïðîì» Âëàäèìèð Çàâüÿ-

ëîâ. – Ìû óâåðåíû, ÷òî âñêîðå

ñìîæåì íà÷àòü âûïëàòû äîë-

ãîâ ïî äèâèäåíäàì». 

Ýêîíîìíî è ýêîëîãè÷íî

Â áëèæàéøåå âðåìÿ «Çàï-

ñèáãàçïðîì» îæèäàþò ãîðÿ-

÷èå äåíüêè. Ïðîãðàììà íà

2004 ãîä ïðåäóñìàòðèâàåò

äîâîëüíî áîëüøèå îáúåìû:

äîëæíî áûòü ïîñòðîåíî è

ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ

1300 êì ãàçîïðîâîäîâ íà

îáùóþ ñóììó 1810 ìëí. ðóá.

Â òàêîì òåìïå ãàçîâèêè ðà-

áîòàëè â ñàìûå ëó÷øèå äëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ ãîäû. Íàïîì-

íèì, ÷òî èìåííî «Çàïñèá-

ãàçïðîì» ÿâëÿåòñÿ ãåíïîä-

ðÿä÷èêîì ïî ñîîðóæåíèþ

ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé

íèçêîãî äàâëåíèÿ. Ãàçèôè-

êàöèÿ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ –

îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íà-

ïðàâëåíèé Ñòðàòåãèè ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè,

óòâåðæäåííîé ïðàâèòåëüñò-

âîì â 2002 ãîäó.

Ïðè ñîçäàíèè ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé êîì-

ïàíèÿ áóäåò èñïîëüçîâàòü

ñîâðåìåííûå ïîëèýòèëåíî-

âûå òðóáû, êîòîðûå âûïóñêà-

þòñÿ íà äî÷åðíèõ çàâîäàõ

«Ñèáãàçàïïàðàò», «Òðóáî-

ïëàñò-Ñ» è «Òðóáîïëàñò-À».

Èõ ïðèìåíåíèå ïîçâîëÿåò

áîëåå ýêîíîìíî ðàñõîäîâàòü

ñðåäñòâà, òàê êàê ýòîò ìàòå-

ðèàë ãîðàçäî äåøåâëå ìå-

òàëëà. Åñòü öåëûé ðÿä è äðó-

ãèõ âàæíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Íàïðèìåð, ñðîê èõ ñëóæáû

ïðåâûøàåò 50 ëåò, ÷òî â 2-3

ðàçà äîëüøå, ÷åì ó ñòàëüíûõ

òðóá. Îíè íå òðåáóþò ýëåêò-

ðîõèìè÷åñêîé çàùèòû, à

çíà÷èò – íå óãðîæàþò ñîñòî-

ÿíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïîëèýòèëåíîâóþ òðóáó ìîæ-

íî íàìîòàòü â áóõòó, ÷òî îá-

ëåã÷àåò åå òðàíñïîðòèðîâêó

íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ è óê-

ëàäêó â òðàíøåþ.

Ñôåðà ïðèìåíåíèÿ òàêèõ

èçäåëèé äîâîëüíî øèðîêà. Îíè

èñïîëüçóþòñÿ â ãàçîðàñïðå-

äåëèòåëüíûõ ñåòÿõ, ìåæïîñåë-

êîâûõ ãàçîïðîâîäàõ, à òàêæå â

âîäîïðîâîäàõ ñ äàâëåíèåì íå

âûøå 16 àòìîñôåð è êàíàëè-

çàöèè, ãäå ñðîê ýêñïëóàòàöèè

ïîëèýòèëåíîâûõ êîíñòðóêöèé,

áîëåå ñòîéêèõ ê àãðåññèâíîé

êèñëîòíîé ñðåäå, â äåñÿòêè ðàç

âûøå, ÷åì ñòàëüíûõ. Íó, à îò-

ñëóæèâøèå òðóáû ìîæíî ïå-

ðåðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêè â ëþ-

áûå èçäåëèÿ, âïëîòü äî ÷åðå-

ïèöû è äðóãèõ òîâàðîâ

íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ýíåðãîñáåðåæåíèå

Â 2003 ãîäó «Çàïñèáãàç-

ïðîì» ïðîèçâåë 16,2 ìëí.

êÂò/÷ ýëåêòðîýíåðãèè è 5,3

òûñ. Ãêàë òåïëîâîé ýíåðãèè.

Êîìïàíèÿ ñàìà ÿâëÿåòñÿ

êðóïíûì ýíåðãîïîòðåáèòå-

ëåì, ïîýòîìó ïðîáëåìà ýêî-

íîìèè çäåñü âñåãäà àêòóàëü-

íà. Â öåëÿõ óìåíüøåíèÿ

ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ «Çàïñèáãàçïðîìà»

àêòèâíî ìåíÿþò è ìîäåðíè-

çèðóþò êîòåëüíûå è ïå÷è, óñ-

òàíàâëèâàþò ñîâðåìåííûå

óçëû ó÷åòà ãàçà. Ðåçóëüòàòîì

ýòîé ðàáîòû â 2003 ãîäó ñòà-

ëà ýêîíîìèÿ 2794 ò óñëîâíî-

ãî òîïëèâà íà ñóììó 2,7 ìëí.

ðóáëåé. 

Â «Çàïñèáãàçïðîìå» ðàç-

ðàáîòàíà äåöåíòðàëèçîâàí-

íàÿ ñèñòåìà òåïëî- è ýëåêò-

ðîñíàáæåíèÿ, ðàáîòàþùàÿ

íà ãàçå. Îòñóòñòâèå ïîòåðü â

ñåòÿõ â îòîïèòåëüíûé ñåçîí

íà ðàçëè÷íûõ îáúåêòàõ äàåò

äî 600% ýêîíîìèè òîïëèâà. 

Æèëüå äëÿ ãàçîâèêîâ

Àêòèâíàÿ ðàçðàáîòêà ãàçîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíîé

Ñèáèðè äèêòóåò íåîáõîäè-

ìîñòü áûñòðîãî è êà÷åñòâåí-

íîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûø-

ëåííûõ îáúåêòîâ è æèëüÿ.

Â 1996 ãîäó áûëî ñîçäà-

íî ÎÀÎ «Òèñìà», äî÷åðíåå

ïðåäïðèÿòèå «Çàïñèáãàç-

ïðîìà», è ïðèîáðåòåíà ëèíèÿ

ïî ïðîèçâîäñòâó áûñòðîâîç-

âîäèìûõ çäàíèé. Â 1998 ãî-

äó «Òèñìà» çàïóñòèëà â

ýêñïëóàòàöèþ âûñîêîòåõ-

íîëîãè÷íûé, ñîâðåìåííûé

êîíâåéåð ïî èçãîòîâëåíèþ

ñòåíîâûõ è êðîâåëüíûõ ïà-

íåëåé. Â ïðîøëîì ãîäó ñ ïî-

ìîùüþ ýòèõ òåõíîëîãèé â

Òþìåíè áûë ñäàí â ýêñïëóà-

òàöèþ 192-êâàðòèðíûé æè-

ëîé äîì, â íûíåøíåì ïëàíè-

ðóåòñÿ âîçâåñòè åùå òðè äî-

ìà. Ëåòîì 2003 ãîäà ó

«Òèñìû» ïîÿâèëàñü âîçìîæ-

íîñòü çàìåíèòü èçíîøåííîå

îáîðóäîâàíèå, à èìåííî –

ñòåêëîïëàâèëüíóþ ïå÷ü, íå-

îáõîäèìóþ äëÿ ïðîèçâîäñòâà

ìèíâàòû. Ðåêîíñòðóêöèÿ è

ìîäåðíèçàöèÿ ïðîäîëæàëàñü

äâà ñ ïîëîâèíîé ìåñÿöà, çàòî

ïîñëå åå çàâåðøåíèÿ çàâîä

âíîâü âûøåë íà ïðîåêòíûå

ìîùíîñòè.

Ó÷åíüå – ñâåò

Æèçíü íå ñòîèò íà ìåñòå,

ïðîãðåññ çàòðàãèâàåò âñå îò-

ðàñëè, è ãàçîâàÿ â ýòîì

ñìûñëå – íå èñêëþ÷åíèå.

Îäíàêî áåç ãðàìîòíîãî ïðè-

ìåíåíèÿ íîâûå òåõíîëîãèè è

èííîâàöèè íå äàäóò äîëæíîãî

ýôôåêòà. Ïîäãîòîâêîé è ïî-

âûøåíèåì êâàëèôèêàöèè

ñïåöèàëèñòîâ-ãàçîâèêîâ â

Ñèáèðñêîì ðåãèîíå çàíèìà-

åòñÿ ôèëèàë «Çàïñèáãàçïðî-

ìà» – îòðàñëåâîé èíñòèòóò

«Îìñêãàçòåõíîëîãèÿ».

Â 2002 ãîäó íà áàçå èíñòè-

òóòà ïðîøëè îáó÷åíèå 427 ÷å-

ëîâåê, â 2003-ì – 683. Çäåñü

ãîòîâÿò êâàëèôèöèðîâàííûå

êàäðû íå òîëüêî äëÿ «Çàïñèá-

ãàçïðîìà», íî è äëÿ «Òþìåí-

òðàíñãàçà», «Òîìñêòðàíñãàçà»,

«Íàäûìãàçïðîìà» è «Ñóðãóò-

ãàçïðîìà».

Èòàê, «Çàïñèáãàçïðîì»

âûøåë èç êðèçèñà. Êîìïàíèÿ

äåìîíñòðèðóåò óñïåøíûé

ðîñò ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì.

Ýòî ïîçâîëÿåò ñ îïòèìèçìîì

ñìîòðåòü â áóäóùåå.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ
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вчера и сегодня
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2 àïðåëÿ â Òþìåíè çàâåðøèëà ñâîþ ðàáîòó âû-

ñòàâêà «Ãàçèôèêàöèÿ. Ãàçîâîå îáîðóäîâàíèå-

2004». Íà íåé áûëà ïðåäñòàâëåíà ïðîäóêöèÿ

ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ãàçîâîé îòðàñëè. Ëó÷-

øåé ïðèçíàíà ýêñïîçèöèÿ «Çàïñèáãàçïðîìà»,

óäîñòîåííàÿ âûñøåé íàãðàäû. Ìåäàëü ïîëó÷èëî

è äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå «Çàïñèáãàçïðîìà» –

ÇÀÎ «Ñèáãàçàïïàðàò». Åìó íàãðàäà áûëà âðó÷åíà

çà ñîçäàíèå è óñïåøíîå âíåäðåíèå ïîëèýòèëåíî-

âîé âòóëêè ñ çàêëàäíûìè ýëåêòðîíàãðåâàòåëÿìè

äëÿ àðìèðîâàííûõ òðóá. Ýòî åùå ðàç ïîäòâåðäè-

ëî óñïåõè êîìïàíèè ïî ðàçðàáîòêå  íîâûõ òåõíî-

ëîãèé â ñôåðå ãàçèôèêàöèè.

«Çàïñèáãàçïðîì» âûøåë èç êðèçèñà. Êîìïà-

íèÿ äåìîíñòðèðóåò óñïåøíûé ðîñò ïî âñåì íà-

ïðàâëåíèÿì



Ïîâåðíèñü ê ðûíêó

Çíàìåíàòåëüíûì ñîáûòèåì

ïðîøëîãî ãîäà ñòàëî ïðèñâî-

åíèå ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì

«Ýêñïåðò» êîìïàíèè «ÑÎÃÀÇ»

âûñøåãî ðåéòèíãà íàäåæíîñ-

òè (À++). Òàêèì óñïåõîì ìîãóò

ïîõâàñòàòüñÿ ëèøü ñåìü ðîñ-

ñèéñêèõ êîìïàíèé èç áîëåå

÷åì 1300 äåðæàòåëåé ëèöåí-

çèé íà ñòðàõîâóþ äåÿòåëü-

íîñòü. Ñîáñòâåííî, íàäåæ-

íîñòü ðàáîòû «ÑÎÃÀÇà» íè ó

êîãî è íå âûçûâàëà ñîìíåíèé,

íî ðàñêðûòèå îò÷åòíîñòè

«äî÷êè» «Ãàçïðîìà» ñòàëî äëÿ

ðûíêà íàñòîÿùèì ñþðïðèçîì.

Â ñòàòüå «Äâà ïëþñà çà

ïîâîðîò ê ðûíêó» æóðíàë

«Ýêñïåðò» (8.07.2003) ïèøåò:

«Âñåãî ïàðó ëåò íàçàä ôàíòà-

ñòèêîé ïîêàçàëñÿ áû ñàì ôàêò

ïðîâåäåíèÿ ðåéòèíãîâîé

îöåíêè êîìïàíèè «ÑÎÃÀÇ».

Ïðåäñòàâèòü, ÷òî êýïòèâíàÿ

ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ âçàèìî-

äåéñòâóåò ñ íåçàâèñèìûì

ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì íà

ïðèíöèïàõ ïîëíîé èíôîðìà-

öèîííîé îòêðûòîñòè, áûëî íå-

âîçìîæíî. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ

èçìåíèëàñü. Íàêîïèâøèå

áîëüøèå ïî ðîññèéñêèì ìåð-

êàì ôèíàíñîâûå ðåñóðñû

(òîëüêî íàèáîëåå ëèêâèäíûå

àêòèâû êîìïàíèè «ÑÎÃÀÇ» íà

êîíåö 2002 ãîäà ñîñòàâèëè

ïî÷òè 100 ìëí. äîëëàðîâ),

ñòðàõîâûå «äî÷êè» ôèíàíñî-

âî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï íà-

÷àëè àêòèâíî è ïðè ýòîì

âåñüìà óñïåøíî âûõîäèòü íà

îòêðûòûé ðûíîê».

Óñïåõ «ÑÎÃÀÇà» âïîëíå

çàêîíîìåðåí: îí îáúÿñíÿåò-

ñÿ áîëüøèì îïûòîì ðàáîòû

ñ ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè

ðèñêàìè.

Ðàçóìíàÿ ýêîíîìèÿ

Êàê è ëþáîé ñëîæíûé îðãà-

íèçì, áîëüøàÿ êîìïàíèÿ æè-

âåò ñâîåé æèçíüþ, ðàñòåò, íî…

ê ñîæàëåíèþ, èíîãäà áîëååò. Ê

âåñüìà íåïðèÿòíûì ïîñëåäñò-

âèÿì ìîãóò ïðèâåñòè èíöèäåí-

òû íà îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâàõ,

ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ïðàêòè-

÷åñêè âñå ïðîèçâîäñòâåííûå

ñòðóêòóðû «Ãàçïðîìà». È õîòÿ

äåéñòâóþùèå çäåñü òðåáîâà-

íèÿ ê òåõíèêå áåçîïàñíîñòè –

îäíè èç ñàìûõ æåñòêèõ â ìèðå,

âñå æå èñêëþ÷èòü âîçìîæ-

íîñòü àâàðèè íà âñå 100%

íåëüçÿ. Óæå áîëåå 10 ëåò êîì-

ïàíèÿ «ÑÎÃÀÇ» ïðåäîñòàâëÿåò

êîìïëåêñíóþ çàùèòó ñòðóêòó-

ðàì «Ãàçïðîìà». Â íåå âõîäèò

ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà è îò-

âåòñòâåííîñòè íà ïðåäïðèÿòè-

ÿõ. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó äåé-

ñòâóþò ïðîãðàììû ñîöèàëü-

íîãî ñòðàõîâàíèÿ ïåðñîíàëà, â

òîì ÷èñëå ìåäèöèíñêîå ñòðà-

õîâàíèå è ñòðàõîâàíèå îò íå-

ñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ. Ìàëî òîãî,

íà íåêîòîðûõ ïðîèçâîäñòâàõ

íåçàñòðàõîâàííûé ÷åëîâåê

ïðîñòî íå èìååò ïðàâà íàõî-

äèòüñÿ íà òåððèòîðèè.

Äëÿ îöåíêè ðèñêîâ òîãî èëè

èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåïîñðåä-

ñòâåííî íà ìåñòî âûåçæàåò

ðèñê-ìåíåäæåð «ÑÎÃÀÇà».

Ðàññìîòðåâ âåñü òåõíîëîãè÷å-

ñêèé öèêë è ñîïóòñòâóþùèå

åìó ðèñêè, ýêñïåðò âûáèðàåò

ñàìûå âåðîÿòíûå è ïðåäëàãà-

åò ñõåìó ñòðàõîâîé çàùèòû íà

дочки−матери
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Â ñîñòàâ ðåãèîíàëüíîé ñåòè Ñòðàõîâîé Ãðóïïû

«ÑÎÃÀÇ» âõîäèò 53 ôèëèàëà è 28 îòäåëåíèé

««ССООГГААЗЗ»» После объединения «дочек» 
на российском рынке появился
универсальный и надежный
страховщик

Â ìàðòå èñïîëíèëñÿ ãîä ñ òåõ ïîð, êàê

îáúåäèíèëèñü ñòðàõîâûå «äî÷êè»

«Ãàçïðîìà» – «ÑÎÃÀÇ»

è «Ãàçïðîììåäñòðàõ». Â ðåçóëüòàòå

ïîÿâèëàñü Ñòðàõîâàÿ Ãðóïïà «ÑÎÃÀÇ».

Äëÿ ðóêîâîäñòâà ýòî îçíà÷àëî

êîíñîëèäàöèþ áèçíåñà è êàäðîâîãî

ñîñòàâà äâóõ óñïåøíûõ êîìïàíèé,

äëÿ êëèåíòîâ – óâåëè÷åíèå

àññîðòèìåíòà ïðåäëàãàåìûõ óñëóã

â êàæäîì èç èõ ôèëèàëîâ. Åñëè ðàíåå

ôèëèàë «Ãàçïðîììåäñòðàõà» çàíèìàëñÿ

èñêëþ÷èòåëüíî ìåäèöèíñêèì

ñòðàõîâàíèåì, à ôèëèàë ïðåæíåãî

«ÑÎÃÀÇà» äåëàë àêöåíò íà

ïðåäîñòàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿì

êîìïëåêñíîé ñòðàõîâîé çàùèòû,

òî òåïåðü êàæäîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî

ïîëó÷èëî ïðàâî îêàçûâàòü óñëóãè ïî

âñåì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ. 

ППООККААЗЗЫЫВВААЕЕТТ ККЛЛААСССС



ñëó÷àé, åñëè «ðóæüå íà ñòåíå»

âñå-òàêè âûñòðåëèò.

Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î

ñòðàõîâàíèè ðèñêîâ, ðóêîâî-

äèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ èíîãäà

ñòàðàåòñÿ ýêîíîìèòü. «Âàæíî

÷åòêî è ÿñíî ïðåäñòàâëÿòü ñå-

áå ïîñëåäñòâèÿ òîãî èëè èíîãî

ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ, – îòìå÷à-

åò íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà

èìóùåñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ

ÎÀÎ «ÑÎÃÀÇ» Ãåííàäèé Ôå-

äèí, – íåêîòîðûå ðóêîâîäè-

òåëè ãîâîðÿò íàì «íåò, ýòî

ñëèøêîì äîðîãî, äàâàéòå îã-

ðàíè÷èìñÿ ñòðàõîâàíèåì àâ-

òîïàðêà, à ê áîëåå çàòðàòíîìó

ñòðàõîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ðèñêîâ íå áóäåì ïðèáå-

ãàòü». Ìû æå ïðåäëàãàåì

îáúåêòèâíî ñîïîñòàâèòü óðîí

îò óãîíà àâòîìîáèëÿ ñ ïî-

ñëåäñòâèÿìè âçðûâà íà ïðî-

èçâîäñòâå». 

Ïîìèìî ñòðàõîâàíèÿ ýêñ-

ïåðò «ÑÎÃÀÇà» ìîæåò ïðåä-

ëîæèòü ïðîèçâîäñòâåííûå

íîâîââåäåíèÿ, êîòîðûå ëèáî

óìåíüøàò ðèñê (è, ñîîòâåòñò-

âåííî, ðàçìåð ñòðàõîâîãî

âçíîñà), ëèáî âîîáùå èçáàâÿò

ïðåäïðèÿòèå îò íåîáõîäèìîñ-

òè ñòðàõîâàòü òîò èëè èíîé

îáúåêò. «Ðèñê-ìåíåäæåð íå

ñòðåìèòñÿ çàñòðàõîâàòü âñå,

÷òî ïîïàäàåòñÿ åìó íà ãëàçà, –

ãîâîðèò íà÷àëüíèê îòäåëà

îöåíêè îáúåêòà ñòðàõîâàíèÿ

ÎÀÎ «ÑÎÃÀÇ» Âëàäèìèð

Æèòêîâ. – Èíîãäà ïðåäïðèÿ-

òèþ ïðîùå ñäåëàòü íåçíà÷è-

òåëüíûé ðåìîíò èëè ââåñòè

äîïîëíèòåëüíûå ìåðû áåçî-

ïàñíîñòè è òåì ñàìûì ñýêî-

íîìèòü äåíüãè íà ñòðàõîâà-

íèå, à çàîäíî – ñíèçèòü âåðî-

ÿòíîñòü àâàðèè».

Ñåìü áåä – îäèí îòâåò

Ñòðàõîâàíèå èïîòå÷íîãî êðå-

äèòà – ýòî ïðîäóêò, ïðåäëàãà-

åìûé ÷àñòíûì ëèöàì. Íî

áîëüøå âñåãî îí íóæåí ñàìèì

áàíêàì, êîòîðûå õîòÿò áûòü

óâåðåííûìè â òîì, ÷òî åãî

ñðåäñòâà áóäóò âîçâðàùåíû è

ôèíàíñîâûé èíñòèòóò íå ïî-

íåñåò óáûòêîâ. Òàêàÿ ïðàêòèêà

âî âñåì ìèðå ñïîñîáñòâóåò

ñíèæåíèþ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê.

×òîáû ïîéòè íàâñòðå÷ó ïîæå-

ëàíèÿì êëèåíòà, áàíêó íåîá-

õîäèìî íå òîëüêî óáåäèòüñÿ â

åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, íî è

îáåçîïàñèòü ñåáÿ îò âîçìîæ-

íûõ íåïðèÿòíîñòåé. Íàïðè-

ìåð, åñëè êâàðòèðà, êóïëåííàÿ

â êðåäèò, ñèëüíî ïîñòðàäàåò îò

áûòîâûõ ñëó÷àéíîñòåé (âçðûâ

ãàçà, ïîæàð èëè àâàðèÿ êàíà-

ëèçàöèè), ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ

ñíèìåò ñ çàåìùèêà áðåìÿ

óðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ ïî

âîçâðàòó ñóììû äîëãà áàíêó.

Åùå îäíà ãðóïïà ðèñêîâ –

ïîòåðÿ òðóäîñïîñîáíîñòè â ðå-

çóëüòàòå áîëåçíè èëè íåñ÷àñò-

íîãî ñëó÷àÿ. Íåóÿçâèìûõ ëþ-

äåé, óâû, íå ñóùåñòâóåò, à âåäü

êðåäèò íóæíî âîçâðàùàòü. Íà

òîò ïåðèîä, êîãäà êëèåíò ôè-

çè÷åñêè íå â ñîñòîÿíèè ïðî-

äîëæàòü âûïëàòû, åãî îáÿçà-

òåëüñòâà ïðîäîëæàåò âûïîë-

íÿòü ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ.

È, íàêîíåö, åùå îäèí ðèñê,

î êîòîðîì ñîâñåì íå õî÷åòñÿ

äóìàòü – ýòî ñìåðòü çàåìùè-

êà. Íî åñëè, íå äàé áîã, ýòî

âñå-òàêè ïðîèçîøëî, ñòðà-

õîâùèê ïîëíîñòüþ áåðåò íà

ñåáÿ äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà

ïî âûïëàòå êðåäèòà çà êâàð-

òèðó, èçáàâëÿÿ òåì ñàìûì

ðîäñòâåííèêîâ çàåìùèêà îò

ãðóçà ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì. 

Êîìïëåêñíîå èïîòå÷íîå

ñòðàõîâàíèå äàåò áàíêàì

óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî äåíüãè

áóäóò âîçâðàùåíû, à êëèåí-

òàì – â òîì, ÷òî ìíîãîëåòíÿÿ è

íåïðîñòàÿ îïåðàöèÿ ïî ïî-

êóïêå êâàðòèðû â êðåäèò çà-

âåðøèòñÿ áëàãîïîëó÷íî.

Äâîéíîé êîíòðîëü

Î âñåõ ïëþñàõ ìåäèöèíñêîãî

ñòðàõîâàíèÿ çíàþò íåìíîãèå.

Áîëüøèíñòâî ïðîñòî äóìàåò î

ñîêðàùåíèè èçäåðæåê «â ñëó-

÷àå ÷åãî». Îäíàêî èç âèäó

óïóñêàåòñÿ òî îáñòîÿòåëüñò-

âî, ÷òî, ïîëüçóÿñü óñëóãàìè

«ÑÎÃÀÇà», ÷åëîâåê ïîëó÷àåò

áîëåå êà÷åñòâåííîå ìåäè-

öèíñêîå îáñëóæèâàíèå. Çà

ðàáîòîé âðà÷åé ñëåäÿò ñïå-

öèàëèñòû ñïåöèàëüíîé ñòðóê-

òóðû – «Ãàçïðîììåäñåðâèñà».

Ñîçäàíèå â ðàìêàõ Ñòðàõîâîé

Ãðóïïû «ÑÎÃÀÇ» ýòîé ñåðâèñ-

íîé ìåäèöèíñêîé êîìïàíèè

áûëî îáóñëîâëåíî îãðîìíûì

êîëè÷åñòâîì êëèåíòîâ «ÑÎ-

ÃÀÇà» è «Ãàçïðîììåäñòðàõà»

(1,5 ìëí. ïî îáÿçàòåëüíîìó

ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ, à

ïî äîáðîâîëüíîìó åùå áîëåå

600 òûñ.). 

Çà òåì, êàê êëèåíòàì

«ÑÎÃÀÇà» ïðåäîñòàâëÿþòñÿ

ìåäèöèíñêèå óñëóãè, ñëåäÿò

âðà÷è-êóðàòîðû, êîòîðûå íà

îñíîâàíèè èñòîðèè áîëåçíè è

ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé

àíàëèçèðóþò êà÷åñòâî è íå-

îáõîäèìîñòü íàçíà÷åííûõ

ïðîöåäóð è ëåêàðñòâ. Áûëè

ñëó÷àè, êîãäà â õîäå ïðîâåðîê

óäàâàëîñü èçáåæàòü âðà÷åá-

íûõ îøèáîê, êîòîðûå ìîãëè

ïîâëå÷ü óõóäøåíèå çäîðîâüÿ

êëèåíòà èëè áåçîñíîâàòåëüíîå

óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ëå÷åíèå.

«Âñåì èçâåñòíû ñëó÷àè,

êîãäà ïàöèåíòó íàçíà÷àåòñÿ

íåîáîñíîâàííî øèðîêèé îáú-

åì äîðîãîñòîÿùèõ îáñëåäîâà-

íèé è àíàëèçîâ, ÷òîáû ïîëó-

÷èòü ñ îòäåëüíî âçÿòîãî êëèåí-

òà áîëüøå äåíåã, – ãîâîðèò

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Äå-

ïàðòàìåíòà ëè÷íîãî ñòðàõîâà-

íèÿ ÎÀÎ «ÑÎÃÀÇ» Ëàðèñà

Òåðñêàÿ. – Íàøè ñïåöèàëèñòû

ïðåäîòâðàùàþò ïîäîáíûå

äåéñòâèÿ. Â ýòîì è çàêëþ÷àåò-

ñÿ ïðåèìóùåñòâî ñòðàõîâàíèÿ

â «ÑÎÃÀÇå»: ÷åëîâåê îáðàùà-

åòñÿ íå â ïîëèêëèíèêó, à ê íàì.

Î åãî çäîðîâüå çàáîòÿòñÿ íå

òîëüêî âðà÷è ëå÷åáíîãî ó÷-

ðåæäåíèÿ, íî è íàøè ýêñïåðòû.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îáñëåäîâàíèå

è ëå÷åíèå ïàöèåíòà, êëèåíòà

«ÑÎÃÀÇà», íàõîäèòñÿ ïîä

äâîéíûì êîíòðîëåì».

Â ìàðòå â Ìîñêâå íà

Ìûòèùèíñêîé óëèöå îòêðû-

ëàñü ïîëèêëèíèêà äëÿ îá-

ñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ «Ãàç-

ïðîììåäñåðâèñà». Ýòî ïåð-

âûé øàã â ðàçâèòèè ñîáñò-

âåííîé ñåòè ïîëèêëèíèê,

êîòîðàÿ îõâàòèò íå òîëüêî

ñòîëèöó, íî è ðåãèîíû Ðîñ-

ñèè, âêëþ÷àÿ Êðàéíèé Ñå-

âåð. È ýòîò, è äðóãèå øàãè

«ÑÎÃÀÇà» íà ðîññèéñêîì

ñòðàõîâîì ðûíêå ìîæíî íà-

çâàòü óâåðåííîé ïîñòóïüþ. 

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ
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Ñòðàõîâàÿ Ãðóïïà «ÑÎÃÀÇ» ëèäèðóåò â Ðîññèè

ïî äîáðîâîëüíîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ,

à ïî îáÿçàòåëüíîìó âõîäèò â ïåðâóþ òðîéêó



Òî÷êà îòñ÷åòà âî âñåé ýòîé

èñòîðèè – 17 ôåâðàëÿ, 23

÷àñà 45 ìèíóò. Â ýòîò ìî-

ìåíò íà ïîèñêîâîé ñêâàæè-

íå ¹ 5 Âîñòî÷íî-Ïðèáðåæ-

íîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìå-

ñòîðîæäåíèÿ ïðîèçîøëà

ðàçãåðìåòèçàöèÿ óñòüÿ è

íà÷àëñÿ âûáðîñ óãëåâîäî-

ðîäíîé ñìåñè â àòìîñôåðó.

«Âî âðåìÿ áóðåíèÿ âñå

ðàáîòû ïðîâîäèëèñü ïî

ïëàíó, – ðàññêàçûâàåò áó-

ðîâîé ìàñòåð «Êóáàíüáóð-

ãàçà» Âàëåðèé Âàíååâ, –

îáúåêò áûë â îñâîåíèè. Êîã-

äà íà÷àëàñü ìîÿ âàõòà,

ñêâàæèíà ãîòîâèëàñü ê ýêñ-

ïëóàòàöèè. Çà 15 ìèíóò äî

ïîëóíî÷è ÿ óñëûøàë ñèëü-

íûé ðåçêèé õëîïîê è óâèäåë

ôîíòàí ãàçà è êîíäåíñàòà. ß

ïîïûòàëñÿ çàêðûòü çàïîð-

íóþ àðìàòóðó, íî áûñòðî ïî-

íÿë, ÷òî ýòî íå ïîìîæåò».

Äàëåå ïîä ðóêîâîäñòâîì

Âàëåðèÿ Àëåêñååâè÷à áûëî

îáåñòî÷åíî è îñòàíîâëåíî

âñå îáîðóäîâàíèå, ýâàêóè-

ðîâàí ïåðñîíàë áóðîâîé

áðèãàäû è îïîâåùåíû ñïà-

ñàòåëüíûå ñëóæáû. 

Ôàíòàçèÿ íà òåìó

Ïîêà ñêâàæèíà ôîíòàíèðî-

âàëà ãàçîì, êîíäåíñàòîì

è íåôòüþ, ÑÌÈ èçâåðãàëè

ñòðàøíûå ïðåäïîëîæåíèÿ.

È ýòîò ôîíòàí îêàçàëñÿ áî-

ëåå ÿäîâèòûì è âðåäîíîñ-

íûì, ÷åì óãëåâîäîðîäíûé.

Íàïðèìåð, «Èçâåñòèÿ» îò 17

ìàðòà ñðàâíèëè ïðîèçîøåä-

øåå, íè áîëüøå íè ìåíüøå,

ñî âçðûâîì âàêóóìíîé áîì-

áû: «Ïðèíöèï äåéñòâèÿ áîì-

áû òàêîé, – ùåãîëÿåò ñâîèìè

çíàíèÿìè æóðíàëèñò «Èçâå-

ñòèé». – Íàä îáúåêòîì ðàñ-

ïûëÿåòñÿ îáëàêî ëåòó÷åé

âçðûâ÷àòêè. Îíî çàïîëçàåò

â îêîïû ïðîòèâíèêà, â äîìà,

â ñêëàäêè ìåñòíîñòè, â ìû-

øèíûå íîðû. À ïîòîì ñðàáà-

òûâàåò çàïàë. Íè÷åãî æèâîãî

íå îñòàåòñÿ. Æèòåëÿì Ïðî-

ðâåíñêîãî õóòîðà ïîâåçëî.

Ãàç íå âçîðâàëñÿ». ×òî è ãî-

âîðèòü, âïå÷àòëèòåëüíîãî

÷èòàòåëÿ çàäåëà çà æèâîå

êðàñî÷íî îïèñàííàÿ â ñòàòüå

ôàíòàñòè÷åñêàÿ êàðòèíà

âîçìîæíîé òðàãåäèè. Ïîä-

÷åðêíåì: èìåííî ôàíòàñòè-

÷åñêàÿ – è îáúÿñíèì, ïî÷åìó.

Ãàç, êàê ëåãêàÿ ôðàêöèÿ

óãëåâîäîðîäîâ, ïðè ïîïàäà-

íèè â àòìîñôåðó óñòðåìëÿ-

åòñÿ ââûñü, à çàòåì ðàñòâî-

ðÿåòñÿ â âîçäóõå äî áåçâðåä-

íûõ êîíöåíòðàöèé. Ïàðàôèí,

êîòîðûì áîãàòû íåôòü è êîí-

äåíñàò, áóäó÷è òÿæåëîé

ôðàêöèåé, ïî çåìëå, êîíå÷íî,

Истерия в прессе нанесла
больший вред, чем сама
авария на буровой под
Краснодаром

расследование
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Íåøòàòíàÿ ñèòóàöèÿ

íà áóðîâîé âîçëå

Ïðîðâåíñêîãî

õóòîðà ïîðîäèëà

ìàññó ñëóõîâ è

äîìûñëîâ, êîòîðûå

ñ ëåãêîé ðóêè ÑÌÈ

òóò æå îáðîñëè

ëåäåíÿùèìè êðîâü

ïîäðîáíîñòÿìè. Íî

îêàçàëîñü, ÷òî

ìåäèéíûå

ðàçîáëà÷åíèÿ

èìåþò ìàëî îáùåãî

ñ ðåàëüíûìè

ñîáûòèÿìè.

ННЕЕ  ННААДДОО
ФФООННТТААННИИРРООВВААТТЬЬ!!
Åñëè ó òåáÿ åñòü ôîíòàí, çàòêíè åãî – äàé îòäîõíóòü è ôîíòàíó

Êîçüìà Ïðóòêîâ
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ïîëçåò è ñòåëåòñÿ, íî äåòîíè-

ðîâàòü íèêàê íå ìîæåò (ïî-

ïðîáóéòå ðàäè ýêñïåðèìåíòà

âçîðâàòü ïàðàôèíîâóþ

ñâå÷êó). È óæ òåì áîëåå íå â

ñîñòîÿíèè âçîðâàòüñÿ âîäî-

íåôòÿíàÿ ýìóëüñèÿ, ðàçëèâ-

øàÿñÿ âîêðóã ñêâàæèíû. 

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè

çàìåòèì, ÷òî íà ñàìîé

ñêâàæèíå óãðîçà âîçãîðà-

íèÿ óãëåâîäîðîäîâ ïðèñóò-

ñòâóåò âñåãäà, íî âçðûâà –

íè âàêóóìíîãî, íè êàêîãî

èíîãî – æèòåëÿì õóòîðà íå

ñòîèò îïàñàòüñÿ.

Ìèô îá îòðàâëåíèè

Ðåäêîå èçäàíèå íå óïîìè-

íàëî îá óõóäøåíèè ñàìî-

÷óâñòâèÿ ïðîðâåíñêèõ æè-

òåëåé. «Ðîäíàÿ ãàçåòà» îò 5

ìàðòà òàê è îçàãëàâèëà ìà-

òåðèàë: «Îòðàâëåííûå». Íè-

÷åãî íå ñêàæåøü, çàãîëîâîê

áüåò íàîòìàøü. Íî åñòü îä-

íà ìàëåíüêàÿ íåóâÿçî÷êà:

êîëëåãè ïî÷åìó-òî íå óäî-

ñóæèëèñü îáðàòèòü âíèìà-

íèå íà òî, ÷òî ñàìè áóðîâè-

êè, êîòîðûå íàõîäèëèñü

áëèæå âñåõ ê ýïèöåíòðó è,

âðîäå áû, äîëæíû áûëè

ãëîòíóòü ïî ìàêñèìóìó, ïî-

÷åìó-òî íå îòðàâèëèñü. Êîã-

äà 17 ìàðòà ðåäàêöèîííàÿ

áðèãàäà æóðíàëà «Ãàçïðîì»

è ïðåññ-ñëóæáû «Êóáàíü-

ãàçïðîìà» ïîñåòèëà Ïðî-

ðâåíñêèé õóòîð, ìû ñâîèìè

ãëàçàìè âèäåëè, êàê óæå

çíàêîìûé íàì ìàñòåð Âà-

ëåðèé Âàíååâ, ïûòàâøèéñÿ

â òó çëîïîëó÷íóþ íî÷ü îñòà-

íîâèòü ôîíòàíèðîâàíèå,

áîäðî ðóêîâîäèë âûâîçîì

îáîðóäîâàíèÿ ñ òåððèòîðèè

áóðîâîé. Íó è ñêàæèòå: íå-

óæåëè ÷åëîâåê, íàõîäèâ-

øèéñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé

áëèçîñòè îò èñòî÷íèêà óòå÷-

êè óãëåâîäîðîäîâ, âäîõíóë

ìåíüøå, ÷åì æèòåëè, áûâ-

øèå â 700 ìåòðàõ?

Îáúÿñíåíèå ýòîìó ïàðà-

äîêñó î÷åíü ïðîñòîå. Ëþäè

ïðîñòî íå ìîãëè íàäûøàòüñÿ

òàê, ÷òîáû çäîðîâüþ áûë íà-

íåñåí ñåðüåçíûé óùåðá. Äà,

ïðåâûøåíèå ïðåäåëüíî äîïó-

ñòèìîé êîíöåíòðàöèè ïî

âðåäíûì âåùåñòâàì â âîçäó-

õå áûëî, íî è áóðîâèêîâ, è æè-

òåëåé ñâîåâðåìåííî ýâàêóè-

ðîâàëè, à ñïàñàòåëè ðàáîòàëè

â çàùèòíîì ñíàðÿæåíèè.

Åùå îäèí æèâîé èíäèêà-

òîð óðîâíÿ çàãðÿçíåíèÿ –

ðûáû, êîòîðûõ ðàçâîäÿò â

ñîñåäíåì íåðåñòîâîì õî-

çÿéñòâå. Ëèìàíû âîçëå áó-

ðîâîé ñîåäèíÿþòñÿ ñ åãî àê-

âàòîðèåé, è âñå âðåäíûå âå-

ùåñòâà, ïî èäåå, äîëæíû

áûëè ïîïàñòü â íåæíûå îð-

ãàíèçìû ìåñòíûõ ñàçàíîâ è

ñóäàêîâ. Íî íåò, è ñïóñòÿ

ìåñÿö ðûáû ÷óâñòâóþò ñåáÿ

ïðåêðàñíî è íå ñîáèðàþòñÿ

âñïëûâàòü êâåðõó áðþõîì.

À âîò ó ïîæèëûõ ëþäåé,

÷åãî ñêðûâàòü, íåêîòîðîå

óõóäøåíèå ñàìî÷óâñòâèÿ

çàôèêñèðîâàíî áûëî. Îäíà-

êî ìåäèêè ñâÿçûâàþò ýòî ñî

ñòðåññîì, êîòîðûé òå èñïû-

òàëè â õîäå ýâàêóàöèè. Ñî-

ãëàñèòåñü, â ñèòóàöèè, ïðè

êîòîðîé õóòîðÿíèíó ïðèõî-

äèòñÿ ïîêèäàòü íàæèòîå ìå-

ñòî, îñòàâèâ äîìà èìóùåñò-

âî è ñêîò, ïðèÿòíîãî ìàëî.

Íî åñëè îòðàâëåíèå âñå-

òàêè áûëî, òî ïî÷åìó áû ìíî-

ãî÷èñëåííûì ýêîëîãè÷åñêèì

îðãàíèçàöèÿì, ôèíàíñèðóå-

ìûì èç-çà ðóáåæà, íå ïðîâå-

ñòè íåçàâèñèìîå îáñëåäîâà-

íèå æèòåëåé õóòîðà? Äîðîãà

òóäà îòêðûòà, ëþäè óæå âåð-

íóëèñü. Èññëåäóéòå è îïóáëè-

êóéòå ðåçóëüòàòû! Ýêîëîãè,

çàáîòÿùèåñÿ îá îõðàíå îêðó-

æàþùåé ñðåäû, äîñòîéíû

óâàæåíèÿ. À âîò êîãäà âñåé èõ

êîìïåòåíöèè õâàòàåò ëèøü

íà ïàíè÷åñêèå ïóáëèêàöèè,

äî óâàæåíèÿ äàëåêî.

Ñêàçêà îá óæàñíûõ 

ïîñëåäñòâèÿõ

Ïîñëå òîãî êàê 2 ìàðòà ãà-

çîíåôòÿíîé ôîíòàí áûë

ëèêâèäèðîâàí, âîïðîñ îá óñ-

òðàíåíèè ïîñëåäñòâèé àâà-

ðèè îñòàëñÿ îòêðûòûì. Èç-

çà ïîäíÿòîé â ÑÌÈ ïàíèêè

æèòåëè Ïðîðâåíñêîãî óâå-

ðåíû, ÷òî èõ çåìëÿ íà 2 ìåò-

ðà âãëóáü ïðîïèòàíà íåô-

òüþ, è òåïåðü îíè íå ñìîãóò

çàíèìàòüñÿ ñåëüñêèì õî-

çÿéñòâîì, êîòîðîå çäåñü ÿâ-

ëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èñ-

òî÷íèêîì ñóùåñòâîâàíèÿ.

«Ðîññèéñêàÿ Ãàçåòà» îò 2

ìàðòà â ìàòåðèàëå ïîä õëå-

ñòêèì çàãîëîâêîì «Õóòîð â

ïàðàôèíå» ïóáëèêóåò âû-

ñêàçûâàíèÿ õóòîðÿí. «Ñêî-

òèíà æå ïîãèáíåò, – ïîÿñíèë

Àëåêñàíäð Ïîíîìàðåíêî, –

êàê æèòü áóäåì? Âåäü íàñ

êîðìèëî ïîäñîáíîå õîçÿé-

ñòâî, à ñåé÷àñ íà ÷òî íàäå-

ÿòüñÿ? Äîñòàë êàðòîøêó èç

ïîäâàëà, õîòåë ïîâåçòè åå íà

áàçàð, à ïîòîì ïîäóìàë: à

âäðóã è îíà îòðàâîé ïðîïè-

òàëàñü...». Â îòêðûòîì ïèñü-

ìå ãóáåðíàòîðó Êðàñíîäàð-

ñêîãî êðàÿ Àëåêñàíäðó

Òêà÷åâó 30 æèòåëåé Ïðî-

ðâåíñêîãî ïðÿìî çàÿâëÿþò î

ñâîèõ ñòðàõàõ: «Ìû áîèìñÿ

çà ñâîå çäîðîâüå. Ìû áîèì-

ñÿ çäåñü æèòü. ×òî âûðàñòåò

òåïåðü íà íàøèõ îãîðîäàõ è

ìîæíî ëè ýòî áóäåò åñòü?»

Îñíîâîé äëÿ òàêèõ îïàñå-

íèé ñòàë íàëåò ïàðàôèíà,

êîòîðûé ïîïàë íà äîìà, äå-

ðåâüÿ è äîìàøíèõ æèâîòíûõ.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ïàðàôèí

íå ïðîñà÷èâàåòñÿ âãëóáü

çåìëè, à îñòàåòñÿ íà åå ïî-

âåðõíîñòè. Òî íåáîëüøîå êî-

ëè÷åñòâî, êîòîðîå è äàëî íà-

ëåò, âñêîðå áóäåò íåéòðàëè-

çîâàíî. Óæå î÷èùåíû

äåðåâüÿ è çàáîðû. Ïî ðåêî-

ìåíäàöèÿì ïî÷âîâåäîâ îê-

ðóæàþùèå õóòîð ïîëÿ áóäóò

îáðàáîòàíû ñìåñüþ èç ïå-

ðåãíîÿ, õèìèêàòîâ è áàêòå-

ðèé, ðàçëàãàþùèõ ïàðàôèí.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òî

ýòî âåùåñòâî íå ïðåäñòàâ-

ëÿåò áîëüøîé îïàñíîñòè äëÿ

ëþäåé. Äîñòàòî÷íî ïîíà-

áëþäàòü çà ðàáîòàìè íà ìå-

ñòå àâàðèè è â îêðóãå: ñïåöè-

àëèñòû òðóäÿòñÿ â îáû÷íîé

îäåæäå è áåç ðåñïèðàòîðîâ.

Â áåäå íå îñòàâÿò

Ðàçóìååòñÿ, íåëüçÿ íå ïðè-

çíàòü, ÷òî àâàðèÿ äîñòàâèëà

æèòåëÿì õóòîðà îïðåäåëåí-

íûå íåóäîáñòâà. Ãàçîâèêè

îêàçûâàþò èì íåîáõîäèìóþ

ïîìîùü. Â ñ÷åò êîìïåíñà-

öèè óùåðáà ÎÎÎ «Êóáàíü-

ãàçïðîì» âûäåëèëî àäìè-

íèñòðàöèè Ñëàâÿíñêîãî

ðàéîíà Êðàñíîäàðñêîãî

êðàÿ 500 000 ðóáëåé, à

ÄÎÎÎ «Áóðãàç», êîòîðîå íå-

ïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäèëî

áóðîâûå ðàáîòû, ïåðå÷èñ-

ëèëî 2,5 ìëí. ðóáëåé. Äëÿ

ïðèâåäåíèÿ â ïîðÿäîê äâî-

ðîâ è äîìîâ æèòåëÿì âûäà-

íû ñòèðàëüíûé ïîðîøîê è

êðàñêà, íà óëèöàõ ðàññûïà-

íû îïèëêè è ðàêóøå÷íèê,

íåéòðàëèçóþùèå äåéñòâèå

óãëåâîäîðîäîâ. Ñ äîìîâ

ñíÿò ïàðàôèíîâûé íàëåò.

Çàâåçåíî 150 òîíí êîðìîâ

äëÿ ñêîòà. Îçåðà âáëèçè

ñêâàæèíû íà 70% î÷èùåíû

îò íåôòåïðîäóêòîâ.

29 ìàðòà â Êðàñíîäàðå

ñîñòîÿëàñü ïðåññ-êîíôå-

ðåíöèÿ ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòà-

âèòåëåé «Ãàçïðîìà» è àäìè-

íèñòðàöèè Ñëàâÿíñêîãî ðàé-

îíà. Íà íåé áûëî çàÿâëåíî,

÷òî ïîìîùü è êîíòðîëü íàä

ñèòóàöèåé áóäóò ïðîäîë-

æàòüñÿ äî ïîëíîé ëèêâèäà-

öèè ïîñëåäñòâèé àâàðèè. À

çà äâà äíÿ äî âñòðå÷è ñ æóð-

íàëèñòàìè íà õóòîðå ïðîøëî

ñîâåùàíèå. Âûñòóïàÿ íà

íåì, ïåðâûé çàìåñòèòåëü

íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà

ïî äîáû÷å ãàçà, ãàçîâîãî

êîíäåíñàòà, íåôòè ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Áîðèñ Íèêèòèí

ñîîáùèë, ÷òî ïî ðåçóëüòàòàì

ýêñïåðòèçû ìîæíî ñäåëàòü

ñëåäóþùèé âûâîä: àâàðèÿ

ïðîèçîøëà ïî òåõíîãåííûì

ïðè÷èíàì, îøèáîê â ðàáîòå

ñïåöèàëèñòîâ «Êóáàíüáóð-

ãàçà» íå âûÿâëåíî.

Íó, à ïîñëå ñîâåùàíèÿ

âñå åãî ó÷àñòíèêè ïîðàáî-

òàëè íà ñóááîòíèêå: êðàñèëè

äîìà è çàáîðû, ñàæàëè

âäîëü äîðîãè äåðåâüÿ, î÷è-

ùàëè îçåðà. 

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Êðàñíîäàð – Ïðîðâåíñêèé

õóòîð – Ìîñêâà
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Ãàçîâèêè îêàçûâà-

þò õóòîðÿíàì íåîá-

õîäèìóþ ïîìîùü

Åñëè îòðàâëåíèå âñå-òàêè áûëî, òî ïî÷åìó áû

ìíîãî÷èñëåííûì ýêîëîãè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì,

ôèíàíñèðóåìûì èç-çà ðóáåæà, íå ïðîâåñòè íåçà-

âèñèìîå îáñëåäîâàíèå æèòåëåé õóòîðà?



Â 1992 ãîäó ñòàëî ÿñíî, ÷òî

ñòðàíà âñòóïàåò â ðûíî÷íóþ

ýïîõó. Ñòàðàÿ, äîñòàâøàÿñÿ

â íàñëåäñòâî îò ñîâåòñêèõ

âðåìåí ñèñòåìà âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ãàçîâèêîâ è ñòðóêòóð

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,

íà ßìàëå ñåáÿ ïîëíîñòüþ

èñ÷åðïàëà. Íóæíî áûëî èñ-

êàòü ñîâðåìåííûå þðèäè÷å-

ñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïîäõî-

äû, àäåêâàòíûå ðåàëèÿì íà-

ñòóïèâøåé ýïîõè. Ãëàâà

Òàçîâñêîãî ðàéîíà Íèêîëàé

Õàðþ÷è è òîãäàøíèé ãåíäè-

ðåêòîð «ßìáóðããàçäîáû÷è»

Àëåêñàíäð Ìàðãóëîâ ñó-

ìåëè íàéòè ýôôåêòèâíóþ

ôîðìóëó íîâûõ îòíîøåíèé,

â êîòîðîé îêàçàëèñü óñïåø-

íî ñîâìåùåíû ôåäåðàëüíûå

çàäà÷è è èíòåðåñû êîðåííûõ

æèòåëåé. Â 1992 ãîäó ãàçî-

âèêè çàêëþ÷èëè ñ àäìèíèñò-

ðàöèåé ðàéîíà äîãîâîð

î äîëãîñðî÷íîì ñîòðóäíè÷å-

ñòâå. À äëÿ òîãî ÷òîáû ïîä-

÷åðêíóòü àáñîëþòíîå ðàâíî-

ïðàâèå ñòîðîí, îêîí÷àòåëü-

íûé òåêñò ñîãëàøåíèÿ áûë

ïîäïèñàí è â Òàçîâñêîì ðàé-

îíå, è â ßìáóðãå. 

Çàêîííûå ãàðàíòèè

«Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ßìàë

íåîáûêíîâåííî ïðåîáðàçèëñÿ,

èç íåîáæèòîãî êðàÿ îí ïðå-

âðàòèëñÿ â èíäóñòðèàëüíî

ðàçâèòûé ðåãèîí, – ðàññêàçû-

âàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

«ßìáóðããàçäîáû÷è» Îëåã Àí-

äðååâ. – Â òî æå âðåìÿ ñïå-

öèôèêà ïðèðîäíî-êëèìàòè-

÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêèõ ôàêòîðîâ, â îñîáåííî-

ñòè – òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ

õîçÿéñòâîâàíèÿ êîðåííûõ íà-

ðîäîâ Ñåâåðà (îëåíåâîäñòâî,

îõîòà, ðûáîëîâñòâî), òðåáóþò

îò íàñ áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ

ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ýôôåê-

òèâíîãî ïðèìåíåíèÿ âñåãî

êîìïëåêñà ïðèðîäîîõðàííûõ

ìåð. Ðàáîòàÿ íà òåððèòîðèè

Òàçîâñêîãî ðàéîíà, ìû âñåãäà

ó÷èòûâàåì èíòåðåñû æèòåëåé

ýòîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ». 

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ

ãåíäèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ

Âëàäèìèðà Ñòîëÿðîâà, ñî-

òðóäíè÷åñòâî ñ ðàéîííîé àä-

ìèíèñòðàöèåé äàåò ãàçîâèêàì

çàêîííûå ãàðàíòèè íà ðàçðà-

áîòêó ìåñòîðîæäåíèé. Â «ßì-

áóðããàçäîáû÷å» ñòàðàþòñÿ

èñïîëüçîâàòü íà ãàçîâûõ ïðî-

ìûñëàõ êâàëèôèöèðîâàííûõ

ñïåöèàëèñòîâ, àäàïòèðîâàí-

íûõ ê ìåñòíûì óñëîâèÿì.

Äà è ñàìî ïî ñåáå áëàãîæåëà-

òåëüíîå îòíîøåíèå æèòåëåé

òîæå î÷åíü ìíîãî çíà÷èò.

Áóêâà è äóõ

Ñ 1992 ãîäà çàêîíîäàòåëüñò-

âî â íàøåé ñòðàíå ñóùåñò-

âåííî èçìåíèëîñü, è äëÿ

îôîðìëåíèÿ ïàðòíåðñêîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãàçî-

âèêàìè è êîðåííûìè æèòåëÿ-

ìè ïîòðåáîâàëèñü íîâûå

þðèäè÷åñêèå ñõåìû. Â ìàðòå

2000 ãîäà ïðåäñòàâèòåëè

«Ãàçïðîìà», àäìèíèñòðàöèè

ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîì-

íîãî îêðóãà, «ßìáóðããàçäîáû-

÷è» è ðóêîâîäñòâà Òàçîâñêîãî

ðàéîíà ïîäïèñàëè íîâîå ñî-

ãëàøåíèå. Îòìåòèì, îäíàêî,

÷òî åñëè áóêâà äîãîâîðà èç-

ìåíèëàñü, òî äóõ ñîòðóäíè-

÷åñòâà è îòâåòñòâåííîñòè íè-

êóäà íå èñ÷åç. Íàïðîòèâ,

ñî âðåìåíåì äîáðûå îòíîøå-

íèÿ ìåæäó ðóêîâîäñòâîì ìó-

íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

è «ßìáóðããàçäîáû÷è» ïåðå-

ðîñëè â íàñòîÿùóþ äðóæáó.

Ïîêàçàòåëåí òàêîé ïðè-

ìåð. Ãåíäèðåêòîð «ßìáóðã-

ãàçäîáû÷è» Î. Ï. Àíäðååâ

è ãëàâà Òàçîâñêîãî ðàéîíà

Í. Í. Õàðþ÷è óäîñòîèëèñü

ïðåñòèæíîé ïðåìèè «×åëîâåê

è êàðüåðà». Â òî âðåìÿ, êîãäà

â Ìîñêâå ïðîõîäèëà öåðåìî-

íèÿ íàãðàæäåíèÿ ëàóðåàòîâ,

Îëåã Ïåòðîâè÷ îòñóòñòâîâàë

â ñòîëèöå, è ïðåäñåäàòåëü

æþðè ïîïðîñèë ïîëó÷èòü ïî-

÷åòíûé äèïëîì ïàðòíåðà

è äðóãà Àíäðååâà – Õàðþ÷è.

«Íå ñêðîþ, ìíå ïðèÿòíî âñïî-

ìèíàòü îá ýòîì», – ãîâîðèò

Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷. 
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Возле Ямбурга гнездятся лебеди
Èñòîðèÿ

ïàðòíåðñêèõ

îòíîøåíèé

«ßìáóðããàçäîáû÷è»

è æèòåëåé

Òàçîâñêîãî ðàéîíà,

íà òåððèòîðèè 

êîòîðîãî

ðàñïîëîæåíî 

ãàçîêîíäåíñàòíîå

ìåñòîðîæäåíèå

«Çàïîëÿðíîå»,

íàñ÷èòûâàåò óæå 

12 ëåò. 

ССЕЕВВЕЕРРННААЯЯ
ДДРРУУЖЖББАА

территория



Íå òîëüêî öèôðû

Âïðî÷åì, áûëî áû îøèáêîé

äóìàòü, ÷òî äðóæåñêèå ñâÿçè

«ßìáóðããàçäîáû÷è» è æèòå-

ëåé Òàçîâñêîãî ðàéîíà ïðî-

ÿâëÿþòñÿ òîëüêî íà óðîâíå

ïåðâûõ ëèö. Ðåçóëüòàòû äâó-

ñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà

îùóùàåò íà ñåáå âñå ìåñòíîå

íàñåëåíèå. À êàê åùå ìîæåò

áûòü, åñëè ïðåäïðèÿòèå ïî-

òðàòèëî íà áëàãîóñòðîéñòâî

Òàçîâñêîãî ðàéîíà ñâûøå

1 ìëðä. 200 ìëí. ðóáëåé?

Âêëàä ãàçîâèêîâ â óëó÷-

øåíèå æèçíè è áûòà êîðåííûõ

æèòåëåé ïîëóîñòðîâà ìîæíî

îöåíèòü íå òîëüêî â öèôðàõ.

«ßìáóðããàçäîáû÷à» ïîñòðîè-

ëà 40-êâàðòèðíûé äîì äëÿ

êîðåííûõ ÿìàëüöåâ, êîòåëü-

íóþ, ïîæàðíîå äåïî, õèðóðãè-

÷åñêèé êîìïëåêñ, àâòîäîðîãó,

áûòîâîé ãàçîïðîâîä ìåæäó

ïîñåëêàìè Òàçîâñêèé è Ãàç-

Ñàëå. Íà ðûáîóãîäèè «5-6

ïåñêè» âîçâåäåíà ìîùíàÿ

ôàêòîðèÿ. Â ïîäàðîê îò ãàçî-

âèêîâ îëåíåâîäû ïîëó÷èëè

600 êîìïàêòíûõ ãåíåðàòîðîâ

ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðûå îò-

ëè÷íî óòèëèçèðóþò òåïëî, ïî-

ëó÷àåìîå ïðè ïðèãîòîâëåíèè

ïèùè. Äëÿ íåíöåâ â ßìáóðãå

îòêðûòà áåñïëàòíàÿ ãîñòèíè-

öà, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè

îíè ïîëó÷àþò â ïîñåëêå êâà-

ëèôèöèðîâàííóþ ìåäèöèí-

ñêóþ ïîìîùü. Ïîñåùàÿ ßì-

áóðã è Íîâîçàïîëÿðíûé, îëå-

íåâîäû âñåãäà ñòàðàþòñÿ

ñäåëàòü ïîêóïêè â ìåñòíûõ

ìàãàçèíàõ – âåäü öåíû çäåñü

ãîðàçäî íèæå, ÷åì â òóíäðî-

âûõ ôàêòîðèÿõ.

«Áóðàí» äëÿ Âàðâàðû 

… Äóìàëà ëè, ãàäàëà «÷óìðà-

áîòíèöà» Âàðÿ Òèáè÷è (íà

ñíèìêå), ÷òî íà ïðàçäíèêå

òàçîâñêèõ îëåíåâîäîâ îíà

óäîñòîèòñÿ ïðèçà îò ãåíäèðåê-

òîðà «ßìáóðããàçäîáû÷è» Îëå-

ãà Àíäðååâà – ñâåðêàþùåãî

ýìàëüþ ìîùíîãî ñòàëüíîãî

êîíüêà – ñíåãîõîäà «Áóðàí»?

È íå ïîìûøëÿëà äàæå. Ïðîñòî

ïîó÷àñòâîâàëà â àçàðòíûõ ñî-

ðåâíîâàíèÿõ æåíùèí íà îëå-

íüèõ óïðÿæêàõ, è âäðóã – ïåð-

âàÿ! Äàæå íå âåðèëîñü, ÷òî

âñåõ îáîãíàëà. À ïåðåä ñòàð-

òîì áîÿëàñü: êàê áû ïîñëåäíåé

íå áûòü. Êîãäà ïîëó÷àëà äîêó-

ìåíòû íà ñíåãîõîä èç ðóê çà-

ìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà êîìïàíèè Âëàäèìèðà

Ñòîëÿðîâà – îò âîëíåíèÿ çà-

äðîæàë ãîëîñ. Íàäî æå, êàêîé

ïîäàðîê îò ãàçîäîáûò÷èêîâ!

Íî ýòî áûë íå åäèíñòâåí-

íûé èõ ïîäàðîê. Âòîðîé «ãå-

íåðàëüñêèé ïðèç» èç ßìáóðãà,

è òîæå «Áóðàí», çàâîåâàë

îëåíåâîä Êîíñòàíòèí Òýñè-

äà. À âñåãî ïîáåäèòåëè ñî-

ðåâíîâàíèé áûëè íàãðàæäåíû

ïðèçàìè îò «ßìáóðããàçäîáû-

÷è» íà îáùóþ ñóììó 332 òû-

ñÿ÷è ðóáëåé.

Ëó÷øåå ñâèäåòåëüñòâî

Ãàçîäîáûò÷èêè ñ èíòåðå-

ñîì çíàêîìÿòñÿ ñ êóëüòóðîé

ñîñåäåé-íåíöåâ. Íåäàâíî â

Íîâîçàïîëÿðíûé ñ êîí-

öåðòíîé ïðîãðàììîé ïðè-

åçæàë äåòñêèé ñàìî-

äåÿòåëüíûé êîëëåêòèâ Òà-

çîâñêîãî äîìà-èíòåðíàòà.

Îðèãèíàëüíûé ôîëüêëîð

êîðåííûõ æèòåëåé ßìàëà

ïðîèçâåë íà ãàçîâèêîâ

áîëüøîå âïå÷àòëåíèå. È

âîñòîðã çäåñü âïîëíå óìåñ-

òåí. Âåäü â ñàìîáûòíîì èñ-

êóññòâå ñåâåðíûõ íàðîäîâ

êàê â çåðêàëå îòðàæàåòñÿ

òàéíà áåñêîíå÷íûõ ïðîñò-

ðàíñòâ ßìàëà, ðàçûãðûâà-

åòñÿ ìíîãîâåêîâàÿ ìèñòå-

ðèÿ ïîëÿðíîãî êðàÿ. 

Äà è ñàìè ãàçîâèêè ñòà-

ðàþòñÿ æèòü â ãàðìîíèè ñ ñó-

ðîâîé ñåâåðíîé ïðèðîäîé.

Ïî íàáëþäåíèÿì ñëóæá îõðà-

íû îêðóæàþùåé ñðåäû, «ßì-

áóðããàçäîáû÷à» ñ ÷åñòüþ âû-

ïîëíÿåò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà

ïî ñîõðàíåíèþ óíèêàëüíûõ

ýêîñèñòåì òóíäðû. Îäíàêî

ñàìîå ëó÷øåå ñâèäåòåëüñòâî

îáðàçöîâîé ýêîëîãè÷åñêîé

ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ – ïî-

âåäåíèå ìåñòíûõ çâåðåé

è ïòèö. Âåäü âîçëå ßìáóðãà

è ñåé÷àñ, êàê ìíîãî ëåò òîìó

íàçàä, ãíåçäÿòñÿ ëåáåäè è ïà-

ñóòñÿ îëåíüè ñòàäà. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ 

Ôîòî Âàëåíòèíà Áàøóêà

Ïðè ïîäãîòîâêå ñòàòüè 

èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû,

ïðåäîñòàâëåííûå Óïðàâëåíèåì

ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ 

ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à»
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Ñåãîäíÿ óæå ìîæíî ãîâîðèòü î êîíêðåò-

íûõ ðåçóëüòàòàõ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè

ÎÀÎ «Âîñòîêãàçïðîì». Íàïðèìåð, áëà-

ãîäàðÿ ïîìîùè ãàçîâèêîâ â ïîñåëêå

Ñðåäíèé Âàñþãàí ïîëíîñòüþ âîññòà-

íîâëåíà ïðåæíÿÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëå-

íèÿ. À âåäü  åùå  íåñêîëüêî ëåò íàçàä

æèòåëåé áûëî ïî÷òè âäâîå ìåíüøå, íî è

áîëüøèíñòâî îñòàâøèõñÿ ñòðåìèëèñü

óåõàòü íà áîëüøóþ çåìëþ.

Ïðèìå÷àòåëüíàÿ äåòàëü. Â îïîð-

íîì ïîñåëêå ãàçîâèêîâ Ìûëüäæèíî

ñòîèìîñòü äîìîâ ïî÷òè ñðàâíÿëàñü ñ

öåíàìè òîìñêèõ êâàðòèð. Ýòî íåóäèâè-

òåëüíî: çäåñü ïîñòðîåíû êàôå, ïåêàð-

íè, ïðîëîæåíû íîâûå äîðîãè. Æèçíü

ïîñòåïåííî íàëàæèâàåòñÿ, à åå êà÷å-

ñòâî ïîâûøàåòñÿ. Ýòî êàñàåòñÿ è òàêèõ

ñôåð, êàê çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçî-

âàíèå, êóëüòóðà.

«Âîñòîêãàçïðîì» åæåãîäíî ïðîâîäèò

ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïðîôè-

ëàêòèêó çäîðîâüÿ ñåâåðÿí. Â ðàìêàõ òà-

êèõ àêöèé ñïåöèàëüíûå áðèãàäû âðà÷åé,

óêîìïëåêòîâàííûå ñîâðåìåííûì äèà-

ãíîñòè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì è ìàòåðè-

àëàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïðåññ-àíàëè-

çîâ, ïðîõîäÿò íà òåïëîõîäå ïî ìàëûì ðå-

êàì ÷åðåç âñå ïîñåëêè Êàðãàñîêñêîãî è

Ïàðàáåëüñêîãî ðàéîíîâ. Çà ìèíóâøèå

òðè ãîäà ÷èñëî îñìîòðîâ ïðåâûñèëî íå-

ñêîëüêî òûñÿ÷. Äèàãíîñòè÷åñêèå ðåéäû

ìåäèêîâ ñïîñîáñòâóþò óëó÷øåíèþ êà÷å-

ñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ íà óäàëåííûõ òåð-

ðèòîðèÿõ. Â ñâîþ î÷åðåäü, «Âîñòîêãàç-

ïðîì» ñòàðàåòñÿ íà äîëæíîì óðîâíå

ïîääåðæèâàòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-

êîå îáåñïå÷åíèå ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäå-

íèé. Íà ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïðèîáðå-

òàåòñÿ ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå äëÿ

ðàéîííûõ áîëüíèö. 

Íå îñòàâëåíû áåç âíèìàíèÿ è ïðî-

áëåìû îáðàçîâàíèÿ. Ãàçîâèêè  ïîìîãà-

þò øêîëàì â ðåìîíòå ó÷åáíûõ ïîìåùå-

íèé, çàêóïàþò äëÿ èõ íóæä  êîìïüþòåðû

è äðóãóþ òåõíèêó. Óæå íà ïðîòÿæåíèè

öåëîãî ðÿäà ëåò «Âîñòîêãàçïðîì» ðåà-

ëèçóåò ïðîãðàììó «Ìîëîäîå ïîêîëåíèå

Ñèáèðè», â ðàìêàõ êîòîðîé îòëè÷íèêè èç

Ìûëüäæèíî è Ñðåäíåãî Âàñþãàíà ïîëó-

÷àþò ñòèïåíäèè çà âûñîêóþ óñïåâàå-

ìîñòü. ×òîáû âûÿâèòü ñàìûõ îäàðåííûõ

è òàëàíòëèâûõ äåòåé, ðåãóëÿðíî ïðîâî-

äÿòñÿ ôåñòèâàëè è êîíêóðñû ìîëîäåæ-

íîãî òâîð÷åñòâà, ëàóðåàòàì êîòîðûõ ïî-

ìîãàþò ïðîäîëæàòü îáðàçîâàíèå. 

Ðàçíîîáðàçèå â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü

ñåâåðíûõ ïîñåëêîâ âíîñÿò ãàñòðîëè àê-

òåðîâ è òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ èç Òîì-

ñêà, îðãàíèçóåìûå ãàçîâèêàìè. Áëàãîäà-

ðÿ òàêèì êîíöåðòàì «Âîñòîêãàçïðîì» íå

òîëüêî ïðèîáùàåò íàñåëåíèå óäàëåííûõ

ðàéîíîâ ê êóëüòóðíûì äîñòèæåíèÿì îá-

ëàñòíîé ñòîëèöû, íî è äàåò âîçìîæíîñòü

íåïëîõî çàðàáîòàòü ñàìèì àðòèñòàì. 

Ðóêîâîäèòåëè ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-

çîâàíèé ïðèçíàþò çàñëóãè ãàçîâèêîâ

â âîçðîæäåíèè ñåâåðíûõ òåððèòîðèé.

«Ïàðàáåëüñêèé ðàéîí è «Âîñòîêãàçïðîì»

ñâÿçûâàþò äàâíèå äðóæåñêèå îòíîøå-

íèÿ, – ãîâîðèò ãëàâà ðàéîííîé àäìèíèñò-

ðàöèè Íèêîëàé Êîáåëåâ. – Ãàçîâèêè ïî-

êóïàþò ñàìîå ñîâðåìåííîå  îáîðóäîâàíèå

äëÿ øêîë, çàáîòÿòñÿ î ñòàðøåì ïîêîëå-

íèè, àêòèâíî ïîääåðæèâàþò âåòåðàíñêóþ

îðãàíèçàöèþ».

Áëàãîäàðíû ãàçîâèêàì æèòåëè Ïà-

ðàáåëüñêîãî ðàéîíà è çà ïîìîùü â ñòðî-

èòåëüñòâå ïðàâîñëàâíîãî õðàìà, ñâèäå-

òåëüñòâóþùåãî î âîçðîæäåíèè äóõîâíûõ

òðàäèöèé ñèáèðÿêîâ. Ñîëèäàðåí ñ êîë-

ëåãîé è ãëàâà Êàðãàñîêñêîãî ðàéîíà

Àíàòîëèé Ðîæêîâ: «Ãîëóáîå òîïëèâî,

ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ëþäåé, è âû, åãî

äîáûò÷èêè, – ãîðäîñòü è íàöèîíàëüíîå

äîñòîÿíèå Ðîññèè», – îòìåòèë îí â ñâî-

åì áëàãîäàðñòâåííîì îáðàùåíèè.

Êîíå÷íî, ãàçîâèêè æèâóò íå â âàêóó-

ìå, è ïðè âñåì æåëàíèè íå ìîãóò ïðåâðà-

òèòü â îàçèñ ïðîöâåòàíèÿ äàæå îòäåëüíî

âçÿòûå ðàéîíû Òîìñêîé îáëàñòè. Òåì íå

ìåíåå «Âîñòîêãàçïðîì» ñòðåìèòñÿ ê òî-

ìó, ÷òîáû íå òîëüêî æèòåëè áàçîâûõ ïðî-

ìûñëîâûõ ïîñåëêîâ, íî è âñå íàñåëåíèå

ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé ÷óâñòâîâàëî

ðåàëüíóþ îòäà÷ó îò ñîöèàëüíî îòâåòñò-

âåííûõ äåéñòâèé êîìïàíèè. 

Âëàäèñëàâ Ðàçìàíîâ,

ðóêîâîäèòåëü ïðåññ-ñëóæáû 

ÎÀÎ «Âîñòîêãàçïðîì»

Òîìñê
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ТЕРРИТОРИЯ ЗАБОТЫ

Ðåøàÿ ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è, «Âîñòîêãàçïðîì»

íèêîãäà íå çàáûâàåò î ëþäÿõ, ñóäüáû êîòîðûõ òàê èëè èíà÷å

ñâÿçàíû ñ  äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèå âîïðîñû, êàê

îáåñïå÷åíèå ñåâåðíûõ ïîñåëêîâ òåïëîì è ýëåêòðîýíåðãèåé

èëè òðóäîóñòðîéñòâî æèòåëåé, ïîòåðÿâøèõ ðàáîòó, âñåãäà

áûëè â öåíòðå âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè. 

Ñîâðåìåííûé æèëîé âàõòîâûé êîìïëåêñ íà

Ìûëüäæèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè

Êàæäûé ãîä «Âîñòîêãàçïðîì» ñíàðÿæàåò ïëàâó÷óþ ïîëèêëèíèêó äëÿ îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ,

æèâóùåãî â òðóäíîäîñòóïíûõ ðàéîíàõ



Íèæåãîðîäöàì ïîíðàâèëàñü êîíöåïöèÿ

ïðîåêòà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ñîçäàíèå

íîâûõ òîðãîâûõ è êóëüòóðíî-ðàçâëåêà-

òåëüíûõ öåíòðîâ, ñòðîèòåëüñòâî ìåòðî-

ìîñòà è êàíàòíîé äîðîãè ÷åðåç Âîëãó,

âîçâåäåíèå ãîñòèíèö è ñïîðòèâíûõ ñî-

îðóæåíèé. Æèòåëè íàäåþòñÿ, ÷òî ñî âðå-

ìåíåì ðîäíîé ãîðîä ïðåîáðàçèòñÿ, ïðè-

îáðåòåò íàñòîÿùèé ñòîëè÷íûé îáëèê.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîäåðíèçèðóÿ

Íèæíèé Íîâãîðîä, íåëüçÿ ïîâòîðÿòü

òåõ îøèáîê, êîòîðûå áûëè äîïóùåíû

â 90-å ãîäû â äðóãèõ êðóïíûõ ðîññèé-

ñêèõ ìåãàïîëèñàõ. Ãîðîä íå äîëæåí

ñòàòü ÷óæèì è íåóþòíûì. Âîïëîùàÿ

àìáèöèîçíûå ïëàíû, íóæíî äóìàòü íå

òîëüêî î «ôàñàäå», íî è î áëàãîóñòðîé-

ñòâå óëèö è äâîðîâûõ òåððèòîðèé, ñî-

çäàíèè äåòñêèõ ïëîùàäîê è ìåñò îòäû-

õà. Ïðîñòðàíñòâî æèçíè ãîðîæàí äîëæ-

íî ñòàòü áîëåå öèâèëèçîâàííûì,

êîìôîðòíûì, åâðîïåéñêèì. 

Äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé äîëæíî

ñòàòü îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ

Íèæíåãî Íîâãîðîäà. Îäíàêî òå, ó êîãî

åñòü âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü èíèöèàòè-

âó, ìîãóò íà÷àòü áëàãîóñòðîéñòâî ãîðî-

äà ñ ñîáñòâåííîé ñðåäû îáèòàíèÿ –

áóäü òî òåàòð, ìàãàçèí, æèëîé ìàññèâ

èëè îôèñ. 

Èìåííî ïî òàêîìó ïóòè è ïîøëè ãàçî-

âèêè. Àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå ÎÎÎ

«Âîëãîòðàíñãàç», ðàñïîëîæåííîå â öåí-

òðå ãîðîäà, è ïðåæäå ïðèâëåêàëî âíèìà-

íèå îðèãèíàëüíîé àðõèòåêòóðîé è ÿðêîé

ïîäñâåòêîé, à íà ïðèëåãàþùåé òåððèòî-

ðèè ïîñåòèòåëü ìîã óâèäåòü àêêóðàòíî

ïîäñòðèæåííûå ãàçîíû è ïîëþáîâàòüñÿ

âûñàæåííûìè ïî ïåðèìåòðó çäàíèÿ êðà-

ñàâèöàìè-åëî÷êàìè. À ñ íåäàâíèõ ïîð,

àêòèâíî âêëþ÷èâøèñü â ïðîãðàììó

«ñòîëè÷íîãî ðàçâèòèÿ» Íèæíåãî Íîâãî-

ðîäà, êîìïàíèÿ ðàçáèëà ïðåêðàñíûé

ñêâåð íà çàáðîøåííîé òåððèòîðèè áûâ-

øåãî Ðåøåòíèêîâñêîãî ïåðåóëêà.

Ñåãîäíÿ îí ñòàë îäíèì èç ëþáèìûõ

ìåñò îòäûõà ãîðîæàí. Ôîíàðè, ñêàìåé-

êè, öâåòíèêè, êàñêàäû  íåáîëüøèõ âîäî-

ïàäîâ – âñå çäåñü ðàñïîëàãàåò ê íå-

ñïåøíîìó ðàçãîâîðó è ñïîêîéíîìó îò-

äûõó. È ãàçîâèêè âïîëíå îáîñíîâàííî

ãîðäÿòñÿ òåì, ÷òî ðÿäîì ñ èõ îôèñîì ïî-

ÿâèëñÿ òàêîé óþòíûé óãîëîê. «Ðàçðàáà-

òûâàÿ ïðîåêò áëàãîóñòðîéñòâà òåððèòî-

ðèè, ïðèëåãàþùåé ê îôèñó êîìïàíèè, ÿ

ïðåäñòàâëÿë ñåáå íàø ñêâåð ìåñòîì, ãäå

èãðàåò äåòâîðà, ãäå âñòðå÷àþòñÿ, ÷òîáû

ïîãîâîðèòü î æèçíè, ñòàðûå ïðèÿòåëè. È

ÿ ðàä òîìó, ÷òî èäåþ óäàëîñü âîïëîòèòü â

æèçíü», – âñïîìèíàåò ãåíåðàëüíûé äè-

ðåêòîð ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç», äåïóòàò

îáëàñòíîãî Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ

Èãîðü Ùåãîëåâ. «Íèæíèé Íîâãîðîä –

íàø ðîäíîé ãîðîä, è ãàçîâèêè äîëæíû

ñäåëàòü åãî åùå êðàøå», – ñ÷èòàåò

Èãîðü Ëüâîâè÷.

Ìåæäó òåì ñîçäàíèå ñêâåðà áûëî

äàëåêî íå åäèíñòâåííûì âàðèàíòîì èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ïóñòóþùåé çåìëè. Ïðåäëî-

æåíèé ïîñòóïàëî ìíîæåñòâî – îò ïîñò-

ðîéêè ìèíèìàðêåòîâ äî îòêðûòèÿ äîðî-

ãîãî êàôå. Íî, ñîãëàñèòåñü, íåëüçÿ æå

ïðåâðàùàòü âåñü ãîðîä â êàðàâàí-ñà-

ðàé! Äîëæíû æå áûòü è òàêèå ìåñòà, ãäå

ìîæíî ïðîñòî ñåñòü íà ëàâî÷êó è ïîäû-

øàòü ñâåæèì âîçäóõîì…

Îáîñíîâàâ ñâîþ ïîçèöèþ, ãàçîâèêè

ñìîãëè îòñòîÿòü íåîáõîäèìîñòü  ñòðîè-

òåëüñòâà ñêâåðà. Ëèøü áëàãîäàðÿ íà-

ñòîé÷èâîñòè ðóêîâîäèòåëÿ «Âîëãî-

òðàíñãàçà» â Íèæíåì Íîâãîðîäå ïîÿâè-

ëîñü óþòíîå ìåñòî äëÿ îòäûõà,

âîïëîùàþùåå â ñåáå åäèíñòâî àðõèòåê-

òóðíî-õóäîæåñòâåííîãî çàìûñëà è ñî-

çäàííîå ïî çàêîíàì êðàñîòû. 

Íàâåðíîå, Íèæíèé ëèøü òîãäà ñòà-

íåò ïî-íàñòîÿùåìó «ñòîëè÷íûì» öåíò-

ðîì, êîãäà êàæäûé äèðåêòîð êðóïíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ èëè èíñòèòóòà, âëàäåëåö

òîðãîâîé òî÷êè èëè õîçÿèí ÷àñòíîãî äî-

ìà ñòàíåò çàáîòèòüñÿ î áëàãîóñòðîéñòâå

ðîäíîãî ãîðîäà. Ãàçîâèêè ïðîïàãàíäè-

ðóþò ýòó ìûñëü íå ñëîâîì, à äåëîì.

Ïóñòü òåïåðü íà «Âîëãîòðàíñãàç» ðàâ-

íÿþòñÿ äðóãèå. 

Èðèíà Ñóõèíèíà

Íèæíèé Íîâãîðîä

Ñ íåäàâíèõ ïîð â Íèæíåì Íîâãîðîäå ðåàëèçóåòñÿ

ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãîðîäà êàê ñòîëèöû Ïðèâîëæñêîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. «Âîëãîòðàíñãàç» íå îñòàëñÿ

â ñòîðîíå îò ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è: ñ åãî ïîìîùüþ

â ãîðîäå ïîÿâèëñÿ óþòíûé ñêâåð.
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ГАЗОВИКИ УКРАШАЮТ НИЖНИЙ

Çäàíèå «Âîëãîòðàíñãàçà» ðàäóåò ãëàç

îðèãèíàëüíîé àðõèòåêòóðîé è ÿðêîé ïîäñâåòêîé

Âêëþ÷èâøèñü â ïðîãðàììó «ñòîëè÷íîãî ðàçâèòèÿ» Íèæíåãî, ãàçîòðàíñïîðòíèêè ðàçáèëè ïðåêðàñíûé

ñêâåð íà çàáðîøåííîé òåððèòîðèè 
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новостиэкология

Партнерство
«Газпрома» и фонда 
им. В. И. Вернадского
способствует
построению
в нашей стране
цивилизованного
гражданского
общества

Óæå ìíîãî ëåò Íåïðàâèòåëüñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé ôîíä

èì. Â.È. Âåðíàäñêîãî ðàáîòàåò â òåñíîé ñâÿçêå ñ «Ãàçïðîìîì» ïî

öåëîìó ðÿäó ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé íà ñòûêå

ýêîëîãè÷åñêîé, îáðàçîâàòåëüíîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî íà÷àëîñü ñ ñàìîãî ìîìåíòà åãî ñîçäàíèÿ

â 1995 ãîäó, êîãäà «Ãàçïðîì» âûñòóïèë ó÷ðåäèòåëåì ôîíäà

âìåñòå ñ åùå ïÿòüþ êðóïíûìè ñòðóêòóðàìè ðîññèéñêîãî ÒÝÊà.

Ñåãîäíÿ ôîíä èçäàåò êíèãè è æóðíàëû, ñîáèðàåò íàó÷íûå

êîíôåðåíöèè, îòêðûâàåò íîâûå êàôåäðû â ôåäåðàëüíûõ âóçàõ,

ðåàëèçóåò ýêîëîãè÷åñêè çíà÷èìûå ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû,

ïðîâîäèò èññëåäîâàíèÿ ïî âîïðîñàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ñïåêòð ðàáîòû îãðîìåí, è äëÿ òîãî, ÷òîáû îõâàòèòü âñå, íàì

íåèçáåæíî ïðèøëîñü áû ñìåíèòü æàíð: âìåñòî æóðíàëüíîé

ñòàòüè ïîëó÷èëñÿ áû äëèííûé îò÷åò. Ïîýòîìó, ðàññêàçûâàÿ

î ôîíäå, ìû ïîéäåì äðóãèì ïóòåì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ëó÷øå

ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷åì çàíèìàåòñÿ ýòà îðãàíèçàöèÿ, âñïîìíèì

äëÿ íà÷àëà îá èäåÿõ òîãî ÷åëîâåêà, èìÿ êîòîðîãî îíà íîñèò. 

В ИНТЕРЕСАХ 

Âåëèêèé ðóññêèé ó÷åíûé

Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ Âåðíàäñêèé

БИОСФЕРЫ



Àðõèòåêòîð áóäóùåãî

Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ Âåðíàäñêèé – âå-

ëèêèé ðóññêèé ó÷åíûé, ñòîÿâøèé ó èñ-

òîêîâ ñîçäàíèÿ öåëîãî ðÿäà ñîâðåìåí-

íûõ íàóê î Çåìëå – ãåîõèìèè, áèîãåî-

õèìèè, ðàäèîãåîëîãèè, ãèäðîãåîëîãèè.

Íó, à ãëàâíûì åãî ôèëîñîôñêèì äîñòè-

æåíèåì ñ÷èòàåòñÿ ó÷åíèå î áèîñôåðå

è åå ýâîëþöèè, âëèÿíèè ÷åëîâåêà íà îê-

ðóæàþùóþ ñðåäó è î ïðåîáðàçîâàíèè

áèîñôåðû â íîîñôåðó – ñôåðó ðàçóìà.

Ïî ìûñëè Âåðíàäñêîãî, â ðåçóëüòàòå ÷å-

ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áèîñôåðà ïå-

ðåéäåò â íîâîå ñîñòîÿíèå, à ðåøàþùèì

ôàêòîðîì åå ðàçâèòèÿ äîëæíà ñòàòü ðà-

çóìíàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, ãàðìîíè÷-

íîå âçàèìîâëèÿíèå ïðèðîäû è îáùåñòâà. 

Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ ïðèçûâàë ÷åëî-

âå÷åñòâî îñîçíàòü ñâîþ îòâåòñòâåí-

íîñòü ïåðåä ïðèðîäîé è ðàçâèâàòü ýêî-

íîìèêó, íå íàíîñÿ óùåðáà îêðóæàþùåé

ïðèðîäíîé ñðåäå (íå ñëó÷àéíî Âåðíàä-

ñêèé ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç îñíîâàòåëåé

ñîâðåìåííîé ýêîëîãè÷åñêîé íàóêè).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àêàäåìèê ïîñòîÿííî

ïîä÷åðêèâàë çíà÷åíèå ïðåîáðàçóþùåé

ïëàíåòàðíîé ðîëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

ïðîãðåññà, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî äîëæíû

áûòü íàïðàâëåíû íå òîëüêî íà ñîçäàíèå

áëàãîïðèÿòíûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé

ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, íî è íà ïîääåðæàíèå

îïòèìàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî áàëàíñà

íà Çåìëå. Âûñêàçàâ ýòè èäåè â ïåðâîé

ïîëîâèíå ÕÕ âåêà, ó÷åíûé íàìíîãî îïå-

ðåäèë ñâîå âðåìÿ. Ëèøü â 70-80-õ ãî-

äàõ ôóòóðîëîãè ñòàëè çàäóìûâàòüñÿ íàä

òåì, ê êàêèì ïîñëåäñòâèÿì ìîæåò ïðè-

âåñòè õîçÿéñòâåííàÿ àêòèâíîñòü ÷åëî-

âåêà è íè÷åì íå ñäåðæèâàåìûé ýêîíî-

ìè÷åñêèé ðîñò. Ñ òåõ ïîð íà÷àëèñü ïîèñ-

êè îïòèìàëüíûõ ìîäåëåé óñòîé÷èâîãî

ðàçâèòèÿ, ìíîãèå èç êîòîðûõ áàçèðóþòñÿ

íà èäåÿõ Â. È. Âåðíàäñêîãî.

Äëÿ «Ãàçïðîìà» âûäâèíóòûå Âëàäè-

ìèðîì Èâàíîâè÷åì òåîðèè ñîöèàëüíî

îòâåòñòâåííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè, íàöåëåííîé íà óñòîé÷èâîå ðàçâè-

òèå ýêîíîìèêè è çàùèòó îêðóæàþùåé

ñðåäû, èìåþò íå óìîçðèòåëüíî-àáñò-

ðàêòíóþ, à âïîëíå æèçíåííóþ, ïðàêòè÷å-

ñêóþ öåííîñòü. Åñëè óãîäíî, ýòî ÷àñòü

èäåîëîãèè íàøåé êîìïàíèè, îòëè÷àþùàÿ

åå îò íåêîòîðûõ äðóãèõ êðóïíûõ ñóáúåê-

òîâ ðîññèéñêîãî áèçíåñà. Òàê óæ ïîëó÷è-

ëîñü, ÷òî «Ãàçïðîìó» ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ

äîêàçûâàòü ñâîþ ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðàâî-

òó â óñëîâèÿõ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ

ñîâñåì èíîé ôèëîñîôèè áèçíåñà:

«ñâåðõïðèáûëè – ñåãîäíÿ è ëþáîé öåíîé,

à ýêîëîãè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ îòâåòñò-

âåííîñòü – íåíóæíûå ñàíòèìåíòû». Îñî-

áóþ ïîïóëÿðíîñòü ýòà ôîðìóëà ïîëó÷èëà,

óâû, èìåííî â ñûðüåâîì ñåêòîðå. Çäåñü

äî ñèõ ïîð íàáëþäàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ

ðàçëè÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé î òîì, ÷åì

ìîæíî æåðòâîâàòü ðàäè ïîâûøåíèÿ êà-

ïèòàëèçàöèè è ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-

íûõ äîõîäîâ, à ÷åì íåëüçÿ. Ïîääåðæèâàÿ

ðàñïðîñòðàíåíèå â ðîññèéñêîì îáùåñò-

âå òåîðèé Â. È. Âåðíàäñêîãî, êîìïàíèÿ

ÿñíî äàåò ïîíÿòü, íà ÷üåé ñòîðîíå îíà íà-

õîäèòñÿ â ýòîé áîðüáå èäåé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó÷åíèå Âåðíàäñêî-

ãî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîùíóþ ôèëî-

ñîôñêóþ àëüòåðíàòèâó âîççðåíèÿì òàê

íàçûâàåìûõ «ðàäèêàëüíûõ ýêîëîãîâ»,

âèäÿùèõ èñòî÷íèê âñåõ áåä â íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîì ïðîãðåññå. Ñåãîäíÿ ïîñëåäîâà-

òåëè òàêèõ äîêòðèí î÷åíü àêòèâíî

(è âåñüìà èçáèðàòåëüíî) äåéñòâóþò íà

òåððèòîðèè Ðîññèè. ×àùå âñåãî èõ íåäî-

âîëüñòâî ïî÷åìó-òî âûçûâàþò ñàìûå

êîíêóðåíòîñïîñîáíûå îòðàñëè ðîññèé-

ñêîé ïðîìûøëåííîñòè – ãàçîâàÿ, àòîì-

íàÿ, íåôòåõèìè÷åñêàÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè

îñîáåííî âàæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü ïîïó-

ëèçìó (à ÷àñòî è îòêðîâåííîé äåìàãîãèè)

ýêçàëüòèðîâàííûõ è ýêñöåíòðè÷íûõ

«áîðöîâ çà ÷èñòîòó îêðóæàþùåé ñðåäû»

îñìûñëåííóþ è âçâåøåííóþ ïîçèöèþ,

îñíîâàííóþ íà ñåðüåçíûõ íàó÷íûõ ðàç-

ðàáîòêàõ, à íå íà ýìîöèÿõ. À ëó÷øóþ êîí-

öåïòóàëüíóþ îñíîâó äëÿ òàêîé ïîçèöèè,

÷åì èäåè Â. È. Âåðíàäñêîãî, ñòðåìèâøå-

ãîñÿ ê ãàðìîíè÷íîìó ðàçðåøåíèþ êîëëè-

çèé â òðåóãîëüíèêå «òåõíèêà-ïðèðîäà-

÷åëîâåê», òðóäíî ñåáå è ïðåäñòàâèòü! 

Ñäåëàåì Åâðîïó ÷èùå!

Ëþáîïûòíî, ÷òî Íåïðàâèòåëüñòâåííûé

ýêîëîãè÷åñêèé ôîíä èì. Â. È. Âåðíàä-

ñêîãî – îäíà èç íåìíîãèõ (à â ñâîåé «âå-

ñîâîé êàòåãîðèè» – ïðàêòè÷åñêè åäèíñò-

âåííàÿ) ýêîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

â Ðîññèè, êîòîðàÿ ôèíàíñèðóåòñÿ òîëüêî

èç îòå÷åñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ. Èíîñò-

ðàííûõ ñïîíñîðîâ (è, ñëåäîâàòåëüíî, êà-

êîé-ëèáî çàâèñèìîñòè îò íèõ) ó ôîíäà

íåò. Âîçìîæíî, è íå ñòîèëî áû àêöåíòè-

ðîâàòü íà ýòîì âíèìàíèå, åñëè áû íå îä-

íà ãðóñòíàÿ çàêîíîìåðíîñòü â æèçíè

ðîññèéñêèõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãà-

íèçàöèé: ñàìûå äååñïîñîáíûå èç íèõ

ðàáîòàþò íà ãðàíòû, ïîëó÷àåìûå èç-çà

ðóáåæà. È, êàê ñëåäñòâèå, íåèçáåæíî

ó÷èòûâàþò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âåñüìà

ñïåöèôè÷åñêèå èíòåðåñû èíîñòðàííûõ

áëàãîòâîðèòåëåé. Êîíå÷íî, è «Ãàçïðîì»,

ñîòðóäíè÷àÿ ñ ôîíäîì èì. Â. È. Âåðíàä-

ñêîãî, ïðåñëåäóåò ñâîè öåëè. Îäíàêî îíè

äàëåêè îò êîðïîðàòèâíîãî ýãîèçìà, ïî-

ñêîëüêó ñâÿçàíû ñ ðåàëèçàöèåé ýêîëî-

ãè÷åñêîé ìèññèè ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî

ãèãàíòà. Åñëè óãîäíî, «Ãàçïðîì» äåéñò-

âóåò íà ýòîì íàïðàâëåíèè íå òîëüêî

â ñâîèõ èíòåðåñàõ, íî è íà áëàãî âñåé

ïëàíåòàðíîé áèîñôåðû.

Îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ýïèçîäîâ

ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ «Ãàçïðî-

ìà» è ôîíäà – ïðîäâèæåíèå ïðîåêòà

«Ãîëóáîé êîðèäîð», ïðåäóñìàòðèâàþùå-

ãî ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðò-

íûõ ìàðøðóòîâ ñ ïðèîðèòåòíûì èñïîëü-

çîâàíèåì ïðèðîäíîãî ãàçà â êà÷åñòâå

ìîòîðíîãî òîïëèâà â ãðóçîâûõ ïåðåâîç-

êàõ. Î òîì, êàê âåëèêè â ýòîé ñôåðå ïðå-

èìóùåñòâà ïðèðîäíîãî ãàçà, ìû óæå ïè-

ñàëè (ñì. «Ïðèðîäíûé ãàç âìåñòî áåíçè-

íà», «Ãàçïðîì», ¹ 2). Ñåé÷àñ «Ãîëóáîé

êîðèäîð» óæå ïîëó÷èë îäîáðåíèå ñî ñòî-

ðîíû Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êî-

ìèññèè ÎÎÍ, ÎÁÑÅ, Âñåìèðíîãî ýíåðãå-

òè÷åñêîãî ñîâåòà, Âñåìèðíîãî áàíêà,

Âñåìèðíîãî ñîâåòà ïðåäïðèíèìàòåëåé

ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Ïî îáùåìó

ìíåíèþ, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà áóäåò ñïî-

ñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé

îáñòàíîâêè â Åâðîïå, ïîâûøåíèþ ýêî-

íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òðàíñãðà-

íè÷íûõ òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê.
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Äëÿ «Ãàçïðîìà» æå «Ãîëóáîé êîðèäîð»

èíòåðåñåí åùå è òåì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò

ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ðûíêà èñïîëüçî-

âàíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà.

Ýêîëîãè÷íî - çíà÷èò âûãîäíî!

Åùå ñîâñåì íåäàâíî ìàëî êòî âåðèë â òî,

÷òî çàáîòà î ÷èñòîòå îêðóæàþùåé ïðè-

ðîäíîé ñðåäû ìîæåò êàê-òî ïîâëèÿòü íà

ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîíÿòèå

ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íà÷èíàåò

âñå ÷àùå èñïîëüçîâàòüñÿ â ýêîíîìè÷åñ-

êèõ ðàñ÷åòàõ. Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ áûëà

âûÿâëåíà ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó

óëó÷øåíèÿìè ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòå-

ëåé íà ïðåäïðèÿòèè è ýêîíîìè÷åñêîé âû-

ãîäîé. Îíà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ýêîíîìèè

ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê ñîêðàùå-

íèþ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ, âû-

áðîñû, ñáðîñû è ðàçìåùåíèå îòõîäîâ.

Äî ñèõ ïîð áûëî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ýòè

âûêëàäêè âåðíû ëèøü äëÿ áîãàòûõ çà-

ïàäíûõ ñòðàí, îäíàêî óñòîé÷èâûé ýêîíî-

ìè÷åñêèé ðîñò, êîòîðûé ïîêàçûâàåò Ðîñ-

ñèÿ â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, äàåò îñíîâàíèÿ

íàäåÿòüñÿ, ÷òî êîíöåïöèÿ ýêîëîãè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò áûòü óñïåøíî

ïðèìåíåíà è â íàøåé ñòðàíå.

×òîáû íàøå îòå÷åñòâî øëî â íîãó

ñ ïðîãðåññîì, «Ãàçïðîì» è ôîíä

èì. Â. È. Âåðíàäñêîãî âìåñòå ñ Êîìèòåòîì

ïî ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ è ýêîëîãèè Òîð-

ãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÔ âûñòó-

ïèëè ñ èíèöèàòèâîé ïðîâåäåíèÿ Ìåæäó-

íàðîäíîé âûñòàâêè «Ýêîýôôåêòèâ-

íîñòü-2004» è Ôîðóìà «Èííîâàöèîííûå

òåõíîëîãèè ÕÕI âåêà äëÿ ðàöèîíàëüíîãî

ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ýêîëîãèè è óñòîé÷è-

âîãî ðàçâèòèÿ», êîòîðûå ïðîéäóò â Ýêñïî-

öåíòðå 20-23 äåêàáðÿ. Íà çàêëþ÷èòåëü-

íîì ýòàïå ôîðóìà ôîíä èì. Â. È. Âåðíàä-

ñêîãî ñîâìåñòíî ñ «Ìåäèà-Ñîþçîì» ïëà-

íèðóåò âðó÷èòü ïî ðåçóëüòàòàì 2003-

2004 ãîäîâ ïðåìèè «Ýêîëèäåð Ðîññèè»

â íåñêîëüêèõ íîìèíàöèÿõ: «Ýêîýôôåêòèâ-

íîñòü», «Ýêîëîãèÿ ãîðîäà», «Çà âêëàä â óñ-

òîé÷èâîå ðàçâèòèå».

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íà òàêîì óðîâíå

ìåðîïðèÿòèÿ ïîäîáíîãî ðîäà ïðîâîäÿòñÿ

â Ðîññèè â ïåðâûé ðàç. Ïî çàìûñëó îðãà-

íèçàòîðîâ, ó÷àñòíèêè âûñòàâêè äîëæíû

ïîçíàêîìèòü ïîñåòèòåëåé  ñ ñàìûìè ïå-

ðåäîâûìè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè òåõíî-

ëîãèÿìè, ÷òî áóäåò ñîäåéñòâîâàòü íàëà-

æèâàíèþ íîâûõ äåëîâûõ ñâÿçåé ìåæäó

ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è çàðóáåæ-

íûìè èíâåñòîðàìè, îáìåíó çíàíèÿìè

è ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì â îáëàñòè ýíåð-

ãî- è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, àêòèâèçàöèè

ìèðîâîãî ðûíêà ýêîëîãè÷åñêèõ óñëóã.

Ðîññèéñêàÿ íàó÷íàÿ îáùåñòâåííîñòü

âîçëàãàåò íà ïðîâåäåíèå ôîðóìà è âû-

ñòàâêè áîëüøèå íàäåæäû, âèäÿ â íèõ îò-

ïðàâíóþ òî÷êó äëÿ íà÷àëà êà÷åñòâåííûõ

èçìåíåíèé â ýêîëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè

ãîñóäàðñòâà è îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà.

Äëÿ «Ãàçïðîìà» æå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ

âàæíû êàê ñòèìóë äëÿ ðàçâèòèÿ èíäóñò-

ðèè ýêîëîãè÷åñêèõ óñëóã â ñòðàíå, ðàç-

ðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðèðîäî-

îõðàííûõ òåõíîëîãèé.

Ëèöî ñòðàíû

Â ïîñëåäíèå ãîäû ê ìíåíèþ Íåïðàâè-

òåëüñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ôîíäà

èì. Â. È. Âåðíàäñêîãî âíèìàòåëüíî ïðè-

ñëóøèâàþòñÿ çà ðóáåæîì. Äîñòàòî÷íî

ñêàçàòü, ÷òî ôîíä èìååò êîíñóëüòàòèâíûé

ñòàòóñ ïðè Ýêîíîìè÷åñêîì è Ñîöèàëüíîì

Ñîâåòå ÎÎÍ, ó÷àñòâîâàë â ñàììèòå ÎÁÑÅ

â Ñòàìáóëå (1999) è Âñåìèðíîì ñàììèòå

ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â Éîõàííåñáóð-

ãå (2002). ×àñòî òî÷êà çðåíèÿ ôîíäà ïðè-

íèìàåòñÿ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè äàæå

ñ áîëüøèì äîâåðèåì, ÷åì îôèöèàëüíàÿ

ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâà èëè êðóïíûõ áèç-

íåñ-ñòðóêòóð. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ

ê ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå, ïðåâðà-

òèâøåéñÿ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â îä-

íó èç ñàìûõ îñòðûõ òåì ìåæäóíàðîäíîãî

äèïëîìàòè÷åñêîãî äèàëîãà. 

Íåìàëîâàæíî è òî, ÷òî óðîâåíü ðàç-

âèòèÿ «íåïðàâèòåëüñòâåííîãî ñåêòîðà»

ñëóæèò äëÿ íàøèõ çàïàäíûõ ïàðòíåðîâ

îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé òîãî,

íàñêîëüêî äàëåêî ìû ïðîäâèíóëèñü ïî

ïóòè äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. È «Ãàç-

ïðîì», ïîääåðæèâàÿ îäíó èç ñàìûõ àâòî-

ðèòåòíûõ ðîññèéñêèõ íåïðàâèòåëüñòâåí-

íûõ îðãàíèçàöèé, âíîñèò ñâîé ïîñèëüíûé

âêëàä â äåëî ïîñòðîåíèÿ â ñòðàíå öèâèëè-

çîâàííîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Þðèÿ Ëàçàðåâà,

«ßìàëÃàçÈíâåñò»
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Ïðåçèäåíò ôîíäà, Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ

ñ ìîñêîâñêèìè ñòóäåíòàìè - ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñà ñòèïåíäèé èì. Â. È. Âåðíàäñêîãî
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Íåîáû÷íûé ìóçåé

Òðóäíî ñêàçàòü, êòî áîëüøå âñåõ çàèí-

òåðåñîâàí â ñîòðóäíè÷åñòâå «Ãàçïðî-

ìà» è Ïóøêèíñêîãî ìóçåÿ – õðàíèòåëè

ïðåêðàñíîãî, êîòîðûì ñïîíñîðñêàÿ ïî-

ìîùü ïîìîãàåò îñóùåñòâëÿòü íåìàëî

çàäóìîê, ãàçîâûé ãèãàíò, äëÿ êîòîðîãî

ñîäåéñòâèå ìóçåþ òàêîãî óðîâíÿ ÿâëÿ-

åòñÿ ïî÷åòíûì, èëè ïîñåòèòåëè, äëÿ êî-

òîðûõ, ñîáñòâåííî, è îòêðûâàþòñÿ íî-

âûå âûñòàâêè. Â íûíåøíåì ãîäó ïðè

ïîääåðæêå ãàçîâèêîâ âûøåë â ñâåò èë-

ëþñòðèðîâàííûé ïóòåâîäèòåëü ïî çà-

ëàì Ìóçåÿ ëè÷íûõ êîëëåêöèé ÃÌÈÈ

èì. À. Ñ. Ïóøêèíà. 

Ñïåöèôèêà ýòîãî õðàíèëèùà âåñü-

ìà íåîáû÷íà äëÿ êóëüòóðíîé æèçíè

Ðîññèè. Âû âîçðàçèòå, ÷òî âîçíèêíîâå-

íèå êóëüòóðíîãî öåíòðà íà áàçå ëè÷íûõ

êîëëåêöèé – âïîëíå ðÿäîâîå ÿâëåíèå,

âåäü èìåííî òàêèå ñîáðàíèÿ ñîñòàâëÿ-

þò îñíîâó ìíîãèõ âåäóùèõ ìóçååâ ìè-

ðà. Âñïîìíèòå ÿðêèõ äåÿòåëåé, ñ èìå-

íàìè êîòîðûõ ñâÿçàíî ñîçäàíèå ñàìûõ

öåííûõ è çíàìåíèòûõ êîëëåêöèé â Ðîñ-

ñèè: Òðåòüÿêîâà, Ùóêèíà, Ìîðîçîâà,

Áàõðóøèíà, Ðÿáóøèíñêîãî, Þñóïîâà,

Ñòðîãàíîâà, Øóâàëîâà. È, êîíå÷íî, áó-

äåòå ïðàâû. Íî òîëüêî îò÷àñòè. Ïîÿâëå-

íèå Ìóçåÿ ëè÷íûõ êîëëåêöèé ñòàëî ðå-

âîëþöèåé â ñòðàíå, ãäå äîëãîå âðåìÿ

ñîáðàíèå êàðòèí è ñêóëüïòóð â äîìå ñî-

âåòñêîãî ãðàæäàíèíà ñ÷èòàëîñü íåóìå-

ñòíîé ðîñêîøüþ. Ñåãîäíÿ âçãëÿä íà ñî-

áèðàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü èçìåíèëñÿ:

åå ñ÷èòàþò áîëüøèì è íóæíûì äåëîì,

ñïîñîáñòâóþùèì ñîõðàíåíèþ êóëüòóð-

íîãî íàñëåäèÿ ñòðàíû.

Ìíîãèå íåñïåöèàëèñòû ñêëîííû

ñ÷èòàòü, ÷òî âîçíèêíîâåíèå ÷àñòíûõ

êîëëåêöèé – äåëî äàëåêîãî ïðîøëîãî.

Îäíàêî ýòî íå òàê: ñîçäàíèå óíèêàëü-

íûõ ëè÷íûõ ñîáðàíèé ïðîäîëæèëîñü

è â ÕÕ âåêå, ïîýòîìó ôîíäû ÌËÊ ïðî-

äîëæàþò ïîïîëíÿòüñÿ. Ê ïðèìåðó, áóê-

âàëüíî â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ìåñÿ-

öåâ ñþäà ïîñòóïèëè äâå áîëüøèå êîë-

ëåêöèè ïðåäìåòîâ èñêóññòâà, ïðèíàä-

ëåæàâøèå íåäàâíî óøåäøèì èç æèç-

íè È. Â. Êîðåöêîé è Å. Ì. Ìàêàñå-

åâîé. Îñíîâó ïåðâîãî ñîáðàíèÿ ñî-

ñòàâëÿþò ïðîèçâåäåíèÿ õóäîæíèêîâ

Ñåðåáðÿíîãî âåêà, âòîðîãî – ïðåäìå-

òû ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà XVIII – ïåð-

âîé ïîëîâèíû ÕIÕ âåêîâ.

Ëè÷íûé âêëàä

Ñ ãîäàìè ñàì õàðàêòåð õóäîæåñòâåí-

íûõ ñîáðàíèé (è ýòî îñîáåííî êàñàåòñÿ

íàøåé ñòðàíû) ïðåòåðïåë ñóùåñòâåí-

íûå èçìåíåíèÿ. Â ïðåæíèå âðåìåíà

ðîäîâèòûé êíÿçü èëè êóïåö-ìèëëèîí-

ùèê ìîã ïîçâîëèòü ñåáå ïðèîáðåñòè

ïðàêòè÷åñêè ëþáîå çíà÷èòåëüíîå ïðî-

èçâåäåíèå èñêóññòâà, ñîçäàííîå åãî

ñîâðåìåííèêàìè. Ïîýòîìó òàêèå ñî-

áðàíèÿ, êàê, íàïðèìåð, Òðåòüÿêîâñêàÿ

ãàëåðåÿ, ïðåäñòàâëÿþò öåëóþ ýïîõó

â èñòîðèè æèâîïèñè. Ôèíàíñîâûå æå

âîçìîæíîñòè êîëëåêöèîíåðîâ, æèâøèõ

â ïîñëåðåâîëþöèîííîå âðåìÿ (êàê

â ÑÑÑÐ, òàê è â ýìèãðàöèè), áûëè, ìÿã-

êî ãîâîðÿ, íå ñòîëü âåëèêè. Íî çäåñü

åñòü è äðóãàÿ ñòîðîíà ìåäàëè: ñîçäà-

òåëè ñîâðåìåííûõ êîëëåêöèé îòáèðàëè

äëÿ íèõ ëèøü òî, ÷òî ìàêñèìàëüíî ñî-

îòíîñèëîñü ñ èõ âíóòðåííèì ìèðîì

è èíäèâèäóàëüíûìè ýñòåòè÷åñêèìè

ïðèñòðàñòèÿìè. Íà ýòèõ ñîáðàíèÿõ ëå-

æèò îòïå÷àòîê ëè÷íîñòè è õàðàêòåðà

КК АА РР ТТ ИИ НН ЫЫ
ИИ   СС УУ ДД ЬЬ ББ ЫЫ
«Газпром» помог рассказать о тех,
кто подарил свои коллекции России

Ìèëëèîíû öåíèòåëåé

èñêóññòâà ñòðåìÿòñÿ õîòÿ

áû ðàç ïîáûâàòü

â Ïóøêèíñêîì ìóçåå.

Áåç íåãî òàê æå

íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü

êóëüòóðíóþ æèçíü ïëàíåòû,

êàê áåç Ëóâðà, Áðèòàíñêîãî

ìóçåÿ, Ýðìèòàæà.

Íåñêîëüêî ïîêîëåíèé

ìîñêâè÷åé è æèòåëåé

áëèçëåæàùèõ îáëàñòåé

õîäÿò ñþäà ñåìüÿìè è óæå

äîñêîíàëüíî èçó÷èëè

îñíîâíóþ ýêñïîçèöèþ. 

Íî, îêàçûâàåòñÿ, åùå

äàëåêî íå âñå çíàþò î òîì,

÷òî 10 ëåò òîìó íàçàä ïðè

ÃÌÈÈ èì. À. Ñ. Ïóøêèíà

îòêðûëñÿ íîâûé è âåñüìà

íåîáû÷íûé ìóçåé. 

Çäåñü õðàíÿòñÿ ñîáðàíèÿ,

ïåðåäàííûå â äàð

÷àñòíûìè

êîëëåêöèîíåðàìè.
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ñàìèõ êîëëåêöèîíåðîâ. Â íèõ – èñòî-

ðèÿ èõ æèçíè, äóøè è ìíîãîëåòíèõ ïî-

èñêîâ ñìûñëà áûòèÿ è êðàñîòû. 

Êàê äîíåñòè ýòó èñòîðèþ äî ïîòîì-

êîâ, äî áóäóùèõ ïîêîëåíèé? Âåäü, êàê

ïðàâèëî, ÷àñòíûå êîëëåêöèè, ïîïàäàÿ

â êðóïíûå ìóçåè, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî

íåñêîëüêèì ôîíäàì, è î ëè÷íîñòè òîãî,

êòî äåñÿòèëåòèÿìè ñîáèðàë áåñöåííûå

ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, ìû ïî÷òè íè-

÷åãî íå çíàåì. Îáðàçû êîëëåêöèîíåðîâ

èñ÷åçàþò â ïîòîêå âðåìåíè. À ýòî, êî-

íå÷íî æå, íåñïðàâåäëèâî. È ïîòîìó ïðè

ñîçäàíèè Ìóçåÿ ëè÷íûõ êîëëåêöèé áûë

èñïîëüçîâàí ïðèíöèïèàëüíî èíîé ïîä-

õîä: èñêóññòâîâåäû ñòàðàëèñü ïîêà-

çàòü äóõîâíóþ ñâÿçü ìåæäó êîëëåêöèåé

è åå áûâøèì âëàäåëüöåì.

Êàæäîìó ñîáðàíèþ çäåñü îòâåäåíû

ñâîè çàëû, ÷òî ïîìîãàåò ñîõðàíèòü ÿñ-

íîñòü ïåðâîíà÷àëüíîãî çàìûñëà ñîáè-

ðàòåëÿ. Âîò, ê ïðèìåðó, âñåìèðíî èçâå-

ñòíûé ìóçûêàíò Ñ. Ò. Ðèõòåð, òâîð÷å-

ñêàÿ áèîãðàôèÿ êîòîðîãî áûëà òåñíî

ñâÿçàíà ñ Ãîñóäàðñòâåííûì ìóçååì

èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ èìåíè

À. Ñ. Ïóøêèíà. Åãî ïåðâûé êîíöåðò

â Ìóçåå ñîñòîÿëñÿ åùå â 1949 ãîäó,

à çíàìåíèòûå Äåêàáðüñêèå âå÷åðà ñòà-

ëè çàìåòíîé âåõîé â èñòîðèè ìèðîâîé

ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû. Â êîëëåêöèè

Ñâÿòîñëàâà Ðèõòåðà áîëåå 180 ïðîèç-

âåäåíèé æèâîïèñè è ãðàôèêè, ïðåèìó-

ùåñòâåííî ÕÕ âåêà. Ñîáðàíèå äàåò

âîçìîæíîñòü îùóòèòü õóäîæåñòâåííóþ

ñðåäó, â êîòîðîé ôîðìèðîâàëîñü èñ-

êóññòâî âåëèêîãî ïèàíèñòà. Ê ëó÷øèì

âåùàì â ñîáðàíèè Ðèõòåðà îòíîñÿòñÿ

ðàáîòû Ð. Ð. Ôàëüêà. Ìóçûêàíòà è æè-

âîïèñöà ñâÿçûâàëà áîëüøàÿ äðóæáà.

Ïèàíèñò öåíèë â Ôàëüêå õóäîæíèêà,

«êîòîðûé îñòàëñÿ âåðåí ñåáå, áûë âñå-

öåëî â èñêóññòâå è ïîáåäèë âðåìÿ».

Â ñîáðàíèå Ñâÿòîñëàâà Òåîôèëîâè÷à

òàêæå âõîäÿò ïåéçàæè è ãðàôè÷åñêèå

ïîðòðåòû ó÷åíèöû Ñåðîâà è Ìàòèññà

À. È. Òðîÿíîâñêîé, ïðîèçâåäåíèÿ êðóï-

íûõ ðóññêèõ õóäîæíèêîâ Í. Ñ. Ãîí÷àðî-

âîé, Ï. Ï. Êîí÷àëîâñêîãî, Ä. Ì. Êðàñ-

íîïåâöåâà. Æåì÷óæèíà êîëëåêöèè –

ëèòîãðàôèÿ Ïàáëî Ïèêàññî «Æîëèî-

Êþðè». Áîëåå ïÿòèäåñÿòè ðàáîò ïðè-

íàäëåæàò ñàìîìó Ðèõòåðó. Ýòî åãî ïàñ-

òåëè è ðèñóíêè 50-70-õ ãîäîâ. 

Íà òðåòüåì ýòàæå Ìóçåÿ ëè÷íûõ

êîëëåêöèé åñòü çàë, ïîñâÿùåííûé

òâîð÷åñêîìó íàñëåäèþ Ëåîíèäà Îñè-

ïîâè÷à Ïàñòåðíàêà, îòöà çíàìåíèòîãî

ïîýòà. Îêîëî äâàäöàòè ðàáîò, â îñíîâ-

íîì ýñêèçîâ êàðòèí è çàðèñîâîê ÷ëå-

íîâ ñåìüè, áûëè ïåðåäàíû â äàð âíó-

êîì õóäîæíèêà Å. Á. Ïàñòåðíàêîì.

Ñîáðàíèå ïðèâëåêàåò íå òîëüêî õóäî-

æåñòâåííûìè äîñòîèíñòâàìè êàðòèí,

íî è ñâîèì ìåìîðèàëüíûì õàðàêòå-

ðîì – âåäü ñåìåéñòâî Ïàñòåðíàêîâ

1. Ð. Ð. Ôàëüê. Âèòåáñê. 1921-1922. (Õîëñò,

ìàñëî)

2. Í. À. Áåñòóæåâ. Ñåðãåé Ïåòðîâè÷ Òðóáåöêîé

(1790-1860). Ïåòðîâñêàÿ òþðüìà.1839. (Áóìàãà,

àêâàðåëü)

3. Ë. Î. Ïàñòåðíàê. Ðîçàëèÿ Èñèäîðîâíà íà ôîíå

îñâåùåííîãî îêíà. 1900-å. (Ñåðûé êàðòîí, ìàñëî)

4. Ò. À. Ìàâðèíà. Åãîðèé Õðàáðûé. Èëëþñòðàöèÿ 

ê ñêàçêå «Âû, ëåñû, ëåñû...». 1965. (Áóìàãà, ãóàøü)

5. Èç êîëëåêöèè Ì. È. ×óâàíîâà. Àðõàíãåëû

Ìèõàèë è Ãàâðèèë èç äåèñóñíîãî ÷èíà. Íîâãîðîä.

XV âåê. (Äåðåâî, òåìïåðà)
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ìíîãî ëåò æèëî â òîì ñàìîì äîìå, ãäå

ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ ìóçåé! 

Îäíèì èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ äà-

ðîâ çäàíèþ íà Âîëõîíêå ñòàëî ñîáðà-

íèå È. Ñ. Çèëüáåðøòåéíà, èçâåñòíî-

ãî ôèëîëîãà, àâòîðà ìîíîãðàôèé

î Ïóøêèíå, Ãðèáîåäîâå, Äîñòîåâñêîì.

Èññëåäîâàòåëü ñòðåìèëñÿ ê íàó÷íîìó

îñìûñëåíèþ ñâîèõ õóäîæåñòâåííûõ

ñîêðîâèù. Îñíîâó åãî êîëëåêöèè ñî-

ñòàâèëè 77 ïîðòðåòîâ äåêàáðèñòîâ

è èõ æåí. Ýòà ïîðòðåòíàÿ ãàëåðåÿ ñî-

çäàíà õóäîæíèêîì-äåêàáðèñòîì Íè-

êîëàåì Áåñòóæåâûì. Îáëèê ìíîãèõ

ó÷àñòíèêîâ äåêàáðüñêèõ ñîáûòèé

1825 ãîäà, ñîñëàííûõ íà êàòîðãó

â Ñèáèðü, èçâåñòåí òåïåðü òîëüêî ïî

ïîðòðåòàì êèñòè Í. Áåñòóæåâà. Èñ-

ñëåäîâàòåëè çàíèìàëèñü ïîèñêàìè

ýòèõ ïîëîòåí åùå â íà÷àëå ÕÕ âåêà,

íî ëèøü Èëüå Ñàìîéëîâè÷ó Çèëüáåð-

øòåéíó óäàëîñü íàéòè èõ â 1945 ãîäó.

Òåïåðü â ìóçåå ïðåäñòàâëåíà âñÿ ïîð-

òðåòíàÿ ãàëåðåÿ Í. Áåñòóæåâà. 

Åñòü çäåñü è ñîáðàíèÿ íàøèõ çàðó-

áåæíûõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. Ê ïðèìå-

ðó, îäíèì èç ïåðâûõ äàðèòåëåé ñòàë

Í. Ä. Ëîáàíîâ-Ðîñòîâñêèé, ïîòîìîê

èçâåñòíîãî ðóññêîãî êíÿæåñêîãî ðîäà.

Åãî êîëëåêöèÿ òåàòðàëüíî-äåêîðàöè-

îííîãî èñêóññòâà êîíöà XIX âåêà,

à òàêæå ñîáðàíèå ôàðôîðà ïåðâîé

òðåòè ÕÕ âåêà èìåþò îãðîìíóþ õóäî-

æåñòâåííóþ öåííîñòü. Â 1987 ãîäó

Íèêèòà Äìèòðèåâè÷ ïåðåäàë ìóçåþ

âîñåìüäåñÿò ïðîèçâåäåíèé ðóññêîé

ãðàôèêè, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå ìåñòî

çàíèìàåò èçâåñòíàÿ ñåðèÿ õóäîæíèöû

À. À. Ýêñòåð «Òåàòðàëüíûå äåêîðà-

öèè» (îíà ðàçðàáàòûâàëà êîñòþìû äëÿ

áàëåòíûõ ñïåêòàêëåé ñ ó÷àñòèåì ñà-

ìîé Àííû Ïàâëîâîé).

Èñïîëíåíèå çàìûñëà

Ïóòåâîäèòåëü ïî Ìóçåþ ëè÷íûõ êîë-

ëåêöèé, èçäàííûé ïðè ïîääåðæêå

«Ãàçïðîìà», ñòàë åùå îäíèì øàãîì

â ðåàëèçàöèè òîé ñâåðõçàäà÷è, âî èìÿ

êîòîðîé è áûë ñîçäàí ìóçåé. Âåäü åãî

îñíîâàëè íå òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû

ïðåäñòàâèòü ïóáëèêå óíèêàëüíûå ýêñ-

ïîíàòû. Îñíîâíàÿ èäåÿ â òîì, ÷òîáû

ïîêàçàòü êîëëåêöèè â èõ åäèíñòâå

è çàêîí÷åííîñòè, ðàññêàçàòü î öåíè-

òåëÿõ, ñôîðìèðîâàâøèõ òàêèå çàìå-

÷àòåëüíûå ñîáðàíèÿ ïðåäìåòîâ èñ-

êóññòâà. È âîò çäåñü ïóòåâîäèòåëü

ñòàíîâèòñÿ ïðîñòî íåîáõîäèìûì!

Âåäü äî ñèõ ïîð ïîñåòèòåëè îáðàùàëè

âíèìàíèå ïðåèìóùåñòâåííî íà ýêñïî-

íàòû. À îáúÿñíåíèÿ ýêñêóðñîâîäîâ,

êàñàþùèåñÿ ëè÷íîñòåé êîëëåêöèîíå-

ðîâ, íå ìîãóò áûòü èñ÷åðïûâàþùèìè

ïî îïðåäåëåíèþ: êàê íè ñòàðàéñÿ,

à ðàññêàçàòü ñðàçó âñå îáî âñåõ íå-

âîçìîæíî äàæå çà íåñêîëüêî ÷àñîâ.

È ñàìàÿ ïîäðîáíàÿ ýêñêóðñèÿ íå ìî-

æåò ïåðåäàòü òîãî, ÷òî íàïèñàíî

â áîëüøîé 160-ñòðàíè÷íîé êíèãå.

Çàòî òåïåðü, êîãäà ïóòåâîäèòåëü íàêî-

íåö-òî èçäàí, ñàì âçãëÿä íà âûñòàâ-

ëåííûå ïðåäìåòû áóäåò èíûì. Ïåðå-

õîäÿ èç çàëà â çàë ñ ïóòåâîäèòåëåì

â ðóêàõ, ïîñåòèòåëü ñìîæåò ïðî÷óâñò-

âîâàòü ñìûñë è ëîãèêó, ïî êîòîðîé ñî-

ñòàâëÿëîñü òî èëè èíîå ñîáðàíèå

ïðåäìåòîâ èñêóññòâà. À ýòî, ñîãëàñè-

òåñü, âåñüìà óâëåêàòåëüíîå çàíÿòèå! 

Äëÿ ñàìîãî ìóçåÿ èçäàíèå ïóòåâî-

äèòåëÿ ìîæåò ñòàòü íîâûì ñòèìóëîì

ê ðàçâèòèþ è ðàñøèðåíèþ ôîíäîâ.

Âåäü, êàê îòìåòèëà â áëàãîäàðñòâåí-

íîì îáðàùåíèè ê «Ãàçïðîìó» äèðåê-

òîð Ãîñóäàðñòâåííîãî ìóçåÿ èçîáðà-

çèòåëüíûõ èñêóññòâ èì. À. Ñ. Ïóøêèíà

È. À. Àíòîíîâà, «ïðîáëåìà ñîõðàíå-

íèÿ ÷àñòíûõ êîëëåêöèé ðîññèéñêèõ

ñîáèðàòåëåé ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà

ñòîèò ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà îñòðî. Êîë-

ëåêöèîíåðû – çà÷àñòóþ ëþäè ñòàðøå-

ãî ïîêîëåíèÿ – óõîäÿò èç æèçíè, à ñî-

áðàííûå èìè êîëëåêöèè áåññëåäíî

èñ÷åçàþò». Äóìàåòñÿ, îäíàêî, ÷òî ïî-

ñëå èçäàíèÿ òàêîãî ïå÷àòíîãî ãèäà

ìíîãèå âëàäåëüöû ÷àñòíûõ ñîáðàíèé

ïðèìóò ðåøåíèå ïîñëåäîâàòü ïðèìåðó

òàêèõ ëþäåé, êàê Ðèõòåð èëè Çèëüáåð-

øòåéí. Âåäü ñîäåðæàíèå ïóòåâîäèòåëÿ

ïîäòâåðæäàåò, ÷òî èìåíà êîëëåêöèî-

íåðîâ îòíûíå äîëãî áóäóò õðàíèòüñÿ

â ïàìÿòè ïîòîìêîâ. 

Áëàãîäàðÿ ýòîé êíèãå çàñëóãè ñàìèõ

ñîáèðàòåëåé è çàìûñåë èõ êîëëåêöèé

ñòàíóò î÷åâèäíû íå òîëüêî äëÿ ñïåöèà-

ëèñòîâ, íî è äëÿ øèðîêîé ïóáëèêè. Òåì

ñàìûì ìû ñäåëàåì åùå îäèí øàã ê òî-

ìó, ÷òîáû èñïîëíèòü äîëã ïðèçíàòåëü-

íîñòè ïåðåä áëàãîðîäíûìè ëþäüìè,

ðåøèâøèìè ñäåëàòü ñâîè ÷àñòíûå ñî-

áðàíèÿ îáùåñòâåííûì äîñòîÿíèåì. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

6. Ì. À. Âðóáåëü. Êëåîïàòðà íà ëîæå. 1899.

(×åðíàÿ áóìàãà, àêâàðåëü, áåëèëà, êèñòü,

ïåðî)

7. À. À. Ýêñòåð. Ðåâþ íà âîäå (øåñòü

âåñåëûõ ëîäîê). Ýñêèç òåàòðàëüíîé

äåêîðàöèè. 1930. (Áóìàãà, àêâàðåëü)

8. Ä. Ì Êðàñíîïåâöåâ. Ïÿòü ðàçáèòûõ

êóâøèíîâ. 1972. (Îðãàëèò, ìàñëî)

9. Ãðàôèí çåëåíîãî ñòåêëà ñ îðíàìåíòîì.

Ðîññèÿ. Èìïåðàòîðñêèé ñòåêîëüíûé çàâîä.

Ïîñëåäíÿÿ ÷åòâåðòü XVIII âåêà. (Ñòåêëî

èçóìðóäíî-çåëåíîå. Ðîñïèñü çîëîòîì,

ñåðåáðîì)
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Â ôåñòèâàëüíîì ïîêàçå, ïðèóðî÷åí-

íîì ê ïðàçäíîâàíèþ Ìåæäóíàðîäíî-

ãî äíÿ òåàòðà è 10-ëåòèþ åäèíñòâåí-

íîãî íà ßìàëå ïðîôåññèîíàëüíîãî

òåàòðà äëÿ äåòåé «Êóëèñêà», ïðèíè-

ìàëè ó÷àñòèå ëó÷øèå òåàòðàëüíûå

êîëëåêòèâû Ìîñêâû, Íèæíåãî Íîâãî-

ðîäà, Òþìåíè, Êðàñíîäàðà, Êåìåðîâà

è Ñòàðîãî Îñêîëà. 

Ñòî àêòåðîâ èç ñåìè ðîññèéñêèõ òå-

àòðîâ ïîêàçàëè íîâîóðåíãîéöàì âîñåìü

ïîñòàíîâîê. Þíûå çðèòåëè ïîëó÷èëè

óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîáûâàòü

ñðàçó íà íåñêîëüêèõ ñïåêòàêëÿõ è ïî-

çíàêîìèòüñÿ ñ ðàçíîîáðàçíûìè æàíðà-

ìè òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà. Ðàáîòû,

ïðåäñòàâëåííûå íà êîíêóðñ, îöåíèâàëè

âåäóùèå îòå÷åñòâåííûå ðåæèññåðû

è äðàìàòóðãè, èçâåñòíûå àðòèñòû è êðè-

òèêè. Îäíàêî ïðèçû ôåñòèâàëÿ â ñàìûõ

ðàçíîîáðàçíûõ íîìèíàöèÿõ («Ñîëíå÷-

íûé çàé÷èê», «Çâåçäíûé äîæäü», «Ñå-

âåðíîå ñèÿíèå» è äð.) âðó÷àëè íå âçðîñ-

ëûå, à… äåòè. Òàêîâ áûë èçíà÷àëüíûé

çàìûñåë îðãàíèçàòîðîâ:  ðåøàþùèìè

â âûáîðå ïîáåäèòåëåé îêàçàëèñü âïå-

÷àòëåíèÿ è ýìîöèè èìåííî äåòñêîãî

æþðè, ñàìîìó ñòàðøåìó ïðåäñòàâèòå-

ëþ êîòîðîãî íåò åùå è äåñÿòè ëåò. 

Èçþìèíêîé òåàòðàëüíîãî ìàðàôîíà

ñòàëî âûñòóïëåíèå àìåðèêàíñêîãî êó-

êîëüíèêà Äæèìà Ãåìáëà (íà ñíèìêå),

ñïåöèàëüíî ïðèãëàøåííîãî íà ôåñòè-

âàëü «Óðåíãîéãàçïðîìîì». Èçÿùíûå

òàíöû âèðòóîçíî óïðàâëÿåìûõ ìàðèî-

íåòîê – ìåêñèêàíñêîãî çàéöà, ðóññêîé

áàëåðèíû, ñêàçî÷íîãî Ïèíîêêèî – âû-

çâàëè èñêðåííèé âîñòîðã ïóáëèêè.

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â äåíü çàêðûòèÿ

ôåñòèâàëÿ èíîñòðàííûé ãîñòü ïðèçíàë-

ñÿ, ÷òî êðàñîòà Íîâîãî Óðåíãîÿ, òåïëûé

ïðèåì, îêàçàííûé åãî æèòåëÿìè, ïðå-

âçîøëè âñå åãî îæèäàíèÿ.

Çàòåì ïóáëèêà ïåðåìåñòèëàñü ñ òå-

àòðàëüíûõ ïîäìîñòêîâ â çàë ÃÄÊ «Îê-

òÿáðü» – íà êîíöåðò «Ïðàçäíèê çåìëè

ßìàëà» ñ ó÷àñòèåì ñîëèñòîâ è òâîð÷å-
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Â íà÷àëå àïðåëÿ ãàçîâàÿ ñòîëèöà Ðîññèè íà

íåñêîëüêî äíåé ñòàëà àðåíîé ÿðêèõ òåàòðàëüíûõ

è ôîëüêëîðíûõ ïðàçäíèêîâ. Çäåñü ïîä ýãèäîé

«Óðåíãîéãàçïðîìà» ïðîøëè äåòñêèé

òåàòðàëüíûé ôåñòèâàëü «ß-ìàë, ïðèâåò!» è óæå

ñòàâøèé òðàäèöèîííûì Ïðàçäíèê íàðîäîâ

Ñåâåðà.
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ñêèõ êîëëåêòèâîâ ðàéîíîâ ßìàëî-Íå-

íåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà (ßÍÀÎ).

Êîíöåðò ïîëîæèë íà÷àëî îôèöèàëüíî-

ìó îòêðûòèþ Ïðàçäíèêà íàðîäîâ Ñåâå-

ðà, î êîòîðîì îáúÿâèë ñî ñöåíû ìýð

Íîâîãî Óðåíãîÿ Âèêòîð Êàçàðèí.

Îñíîâíûå ñîáûòèÿ ðàçâåðíóëèñü

âîêðóã îçåðà Ìîëîäåæíîå. Íà öåðå-

ìîíèè îòêðûòèÿ ïðèñóòñòâîâàëè

îôèöèàëüíûå äåëåãàöèè: àäìèíèñò-

ðàöèè ßÍÀÎ âî ãëàâå ñ âèöå-ãóáåð-

íàòîðîì Èîñèôîì Ëåâèíçîíîì,

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âî ãëàâå ñ Çàìåñòè-

òåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Ñåð-

ãååì Óøàêîâûì, Ìåæäóíàðîäíîãî

ãàçîâîãî ñîþçà âî ãëàâå ñ åãî ïðåçè-

äåíòîì Äæîðäæåì Ôåðáåðãîì,

ïðåäñòàâèòåëè èíîñòðàííûõ êîìïà-

íèé è ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîäîáûâà-

þùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñëå ïðèâåòñò-

âåííûõ ñëîâ îðãàíèçàòîðîâ è ãîñòåé

ôåñòèâàëÿ íà÷àëèñü íàðîäíûå ãóëÿ-

íèÿ. Ìîëîäåæü ó÷àñòâîâàëà â ñîðåâ-

íîâàíèÿõ ïî íàöèîíàëüíûì âèäàì

ñïîðòà (áåã ñ ïàëêîé, òðàäèöèîííîå

ìåòàíèå òûíçÿíà íà õîðåé, ïåðåòÿãè-

âàíèå ïàëêè, ïðûæêè ÷åðåç íàðòû).

Ëþäè ïîñòàðøå ñ èíòåðåñîì ñëåäèëè

çà âûñòóïëåíèÿìè ñàìîäåÿòåëüíûõ

àðòèñòîâ è äåìîíñòðàöèåé íàöèî-

íàëüíîé îäåæäû, à äåòè ñ íåñêðûâàå-

ìûì âîñòîðãîì êàòàëèñü íà îëåíüèõ

óïðÿæêàõ è ñíåãîõîäàõ.

Â ãîðîäñêîé ÷åðòå Íîâîãî Óðåíãîÿ,

ñðåäè ñêîïëåíèÿ ìíîãîýòàæíûõ çäà-

íèé,  óñòàíîâèëè ñâîè ÷óìû ïÿòü íå-

íåöêèõ ñåìåé, ïðèåõàâøèõ íà Ïðàçä-

íèê íàðîäîâ Ñåâåðà. Çàéäÿ â æèëèùà

ñåâåðÿí, êàæäûé æåëàþùèé ìîã ïî-

çíàêîìèòüñÿ ñ òðàäèöèîííûì áûòî-

âûì óêëàäîì òóíäðîâèêîâ, ïðàâèëàìè

ïîâåäåíèÿ â ÷óìå, ðàñïðåäåëåíèåì

îáÿçàííîñòåé â ñåìüå. Òàì æå øëà

è îæèâëåííàÿ òîðãîâëÿ: êîðåííûå æè-

òåëè ßìàëà ïðåäëàãàëè ïðèîáðåñòè

îëåíèíó, ñâåæåìîðîæåíóþ è êîï÷åíóþ

ðûáó, èçäåëèÿ íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà.

Ïîêà ãîðîæàíå îáùàëèñü ñ ãîñòÿ-

ìè èç òóíäðû, ïðåäñòàâèòåëè «Óðåí-

ãîéãàçïðîìà» ñàìè îòïðàâèëèñü

â íåíåöêèé ïîñåëîê Ñàìáóðã, ÷òîáû

âðó÷èòü êîðåííûì æèòåëÿì ïîäàðêè

ê Ïðàçäíèêó íàðîäîâ Ñåâåðà è Äíþ

îëåíåâîäà. Ãàçîâèêè ïðèâåçëè ñ ñî-

áîé òåëåâèçîðû, ìóçûêàëüíûå öåíò-

ðû, íåîáõîäèìûå â áûòó õîçÿéñòâåí-

íûå òîâàðû, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. 

Ïðàçäíèêè è òåàòðàëüíûå ïðåä-

ñòàâëåíèÿ íàäîëãî çàïîìíÿòñÿ

âñåì – îðãàíèçàòîðàì,  ó÷àñòíèêàì,

çðèòåëÿì. Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî æèçíå-

ðàäîñòíûé, îïòèìèñòè÷åñêèé çàðÿä,

íàêîïëåííûé çà ýòè äíè, èññÿêíåò íå

ñêîðî è õîðîøåãî íàñòðîåíèÿ õâàòèò

íàäîëãî. Ãàçîâàÿ ñòîëèöà Ðîññèè äî-

ñòîéíî âñòðåòèëà ïîëÿðíóþ âåñíó.

Èðèíà Ñîðîêèíà, 

ïðåññ-öåíòð 

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

Ôîòî Âëàäèìèðà Áîéêî
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ББЕЕССССТТРРААШШИИЯЯ
«Äî íà÷àëà Îëèìïèàäû îñòàëîñü…». Äíè è íåäåëè ëåòÿò íàä àôèíñêèì Àêðîïîëåì, ñëîâíî

ñîñêó÷èâøèåñÿ ïî ðîäíûì øèðîòàì ïòèöû – ñòðåìèòåëüíî, ñòàÿ çà ñòàåé. È ýòî ìåëüêàíèå

ïðèâîäèò â óæàñ íå òîëüêî óñòðîèòåëåé ïðåäñòîÿùåãî ñïîðòèâíîãî ôîðóìà, íî è ìíîãèõ åãî

ó÷àñòíèêîâ: ãðåêè êàòàñòðîôè÷åñêè îïàçäûâàþò ñî ñäà÷åé îáúåêòîâ áóäóùèõ ñîñòÿçàíèé. 

Óæå îáúÿâëåíî, ÷òî íåêîòîðûå ñîðåâíîâàíèÿ ïðèäåòñÿ ïåðåíåñòè íà ñòàðûå àðåíû, ïîñêîëüêó

ê íàìå÷åííîìó ñðîêó íîâûõ äîæäàòüñÿ íåðåàëüíî.

Çåâñ è ïðèáëèæåííûå ê íåìó àíòè÷íûå áîãè ïîêà âçèðàþò íà ñòðîèòåëüíóþ êðóãîâåðòü

ñ îëèìïèéñêèì õëàäíîêðîâèåì, íî ñïîêîéñòâèå ýòî îáìàí÷èâî. Ñî øêîëüíûõ âðåìåí ìû çíàåì:

åñòü â ðóêàõ Ãðîìîâåðæöà íàáîð ðàçÿùèõ ìîëíèé, òàê ÷òî åñëè óæ ñîâñåì îïëîøàþò

îðãàíèçàòîðû, áîëüøàÿ êàðà íàñòèãíåò èõ íåìèíóåìî. Âîò è êàòÿò èç ïîñëåäíèõ ñèë ïîòîìêè

Ãåðàêëà è Ñèçèôà êàìíè ê ôóíäàìåíòàì íîâîñòðîåê.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, çàëû, ãäå áóäóò ïðîõîäèòü ñîñòÿçàíèÿ áîðöîâ, äçþäîèñòîâ è áîêñåðîâ, óæå

ãîòîâû ïðèíÿòü ó÷àñòíèêîâ. Äëÿ ðîññèéñêèõ ëþáèòåëåé ñïîðòà ýòî õîðîøàÿ íîâîñòü, ïîñêîëüêó

èìåííî îò íàøèõ åäèíîáîðöåâ ìû âïðàâå æäàòü â Ãðåöèè ñîëèäíîãî ïîïîëíåíèÿ çîëîòîãî

çàïàñà îëèìïèéñêîé ñáîðíîé Ðîññèè, ãåíåðàëüíûì ñïîíñîðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ «Ãàçïðîì». 

В единоборствах
чаще других
побеждали наши
олимпийцыФФААККТТООРР



Íàøåñòâèå ãðåêî-ðèìëÿí

…Âíà÷àëå âûøàãèâàëè ìóçûêàíòû, îãëó-

øàÿ îêðåñòíîñòè ðåâîì òðóá è ãðîõîòîì

áàðàáàíîâ. Èõ ñîïðîâîæäàëè ãëàøàòàè,

âî âñþ ìîùü ñâîèõ àíòè÷íûõ ãëîòîê âîç-

âåùàâøèå àôèíÿíàì: «Ðàññòóïèòåñü,

äàéòå äîðîãó! Èäåò Îëèìïèéñêèé ÷åìïè-

îí!» Îòíîøåíèå ãðåêîâ ê îëèìïèîíè-

êàì – êóëà÷íûì áîéöàì è ìàñòåðàì

áîðüáû – â òå äàâíèå âåêà áûëî íà ãðàíè

ïîëíîãî èõ îáîæåñòâëåíèÿ. Íàäî äóìàòü,

è ñåé÷àñ òóðíèðû àòëåòîâ-åäèíîáîðöåâ

ïðîéäóò ïðè ïîëíîì àíøëàãå. Âîò òîëüêî

ñëàâèòü ñîâðåìåííûì æèòåëÿì Ýëëàäû

ïðèäåòñÿ áîëüøå íå ñâîèõ ñïîðòñìåíîâ,

à «íîâûõ ãðåêî-ðèìëÿí» è áîðöîâ-

«âîëüíèêîâ» èç ñîïðåäåëüíûõ è ñîâñåì

óæå äàëåêèõ çàìîðñêèõ ãîñóäàðñòâ. ÑØÀ

è Êóáà, Êàçàõñòàí è Áîëãàðèÿ, Ôðàíöèÿ

è Óçáåêèñòàí – ýòî äàæå íå ïåðå÷åíü,

à ëèøü íà÷àëî åãî, â êîòîðîì äåñÿòêà

ïîëòîðà ñòðàí, ÷üè àòëåòû áóäóò ïðåòåí-

äîâàòü íà ìåäàëè Îëèìïèàäû-2004

â áîðöîâñêèõ âèäàõ ïðîãðàììû.

Ïðàâäà, êàê ñ÷èòàåò ïðåçèäåíò Ôå-

äåðàöèè ñïîðòèâíîé áîðüáû Ðîññèè

Ìèõàèë Ìàìèàøâèëè, èìåííî íà

Àôèíñêèõ èãðàõ ó õîçÿåâ åñòü øàíñ õîòÿ

áû ïîïûòàòüñÿ ïðîðâàòüñÿ íà ïüåäåñòàë.

– Â Ãðåöèè ìíîãî âûõîäöåâ èç

ñòðàí áûâøåãî ñîöëàãåðÿ è Ñîþçà, ãäå

âñå ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íàø âèä

ñïîðòà áûë ïðàêòè÷åñêèì çàêîíîäàòå-

ëåì ìèðîâîé ìîäû. Õîòÿ, âïðî÷åì, ìíå

ñîâåðøåííî íåâàæíî, ÷òî ó øâåäñêîãî

àðìÿíèíà Àðû Àáðàõàìÿíà èëè ó èçðà-

èëüòÿíèíà Ãî÷è Öèöèàøâèëè íàøà

øêîëà. Çíà÷èòåëüíî âàæíåå, ÷òîáû

ðîññèéñêàÿ ñáîðíàÿ ïîäãîòîâèëàñü

ê ðåøàþùèì ñõâàòêàì òàê, ÷òîáû íè

ó êîãî â ìèðå íå îñòàëîñü ñîìíåíèé

â ïðåâîñõîäñòâå åå ó÷àñòíèêîâ. 

– Ýòî âûíóæäåííûé ìàêñèìà-

ëèçì (çà íàìè Ìîñêâà, âñÿ ñòðàíà

íàäååòñÿ, îòñòóïàòü íåêóäà è ò. ä.),

èëè òðåçâàÿ îöåíêà ñèëû ðåáÿò

è áåñêîíå÷íàÿ âåðà â íèõ?

– Ýòî åäèíñòâåííîå óñëîâèå, ïðè êî-

òîðîì îòïðàâëÿþùèéñÿ íà Îëèìïèàäó çà

ïîáåäîé ñïîðòñìåí äîñòîèí åå îäåðæàòü.

Ìåíÿ òðóäíî çàïîäîçðèòü â ðîçîâîì îï-

òèìèçìå, òåì áîëåå ÷òî âðåìåíà, êîãäà

ìû ìîãëè âûèãðûâàòü ïðàêòè÷åñêè âî

âñåõ êàòåãîðèÿõ, óøëè áåçâîçâðàòíî.

Íî ÿ íå óñòàþ ïîâòîðÿòü: ïåðâûì ñòàíî-

âèòñÿ òîò, êòî óâåðåí â ñåáå è êòî êîñòü-

ìè ëÿæåò, ÷òîáû äîêàçàòü ýòî ñîïåðíè-

êàì. Åñëè âûëîæèòñÿ ÷åëîâåê íàñòîëüêî,

÷òî åãî ñ êîâðà íà ðóêàõ âûíåñóò, íèêîãäà

íå óïðåêíó çà ïîðàæåíèå – íà òî è ñïîðò,

÷òîáû êòî-òî ïðîèãðûâàë. Íî êîãäà âèæó,

êàê ñïóñòÿ ïîë÷àñà ïîñëå íåóäà÷íîãî âû-

ñòóïëåíèÿ ïàðåíü çàëèâàåòñÿ õîõîòîì

ãäå-íèáóäü íà òðèáóíå, – äëÿ ìåíÿ òàêîé

ïåðåñòàåò ñóùåñòâîâàòü. 

Âîò è ïðîøëîãîäíèå ÷åìïèîíàòû

ìèðà ïî ãðåêî-ðèìñêîé è âîëüíîé

áîðüáå ïî òîé æå ïðè÷èíå îöåíèâàþ

íåîäíîçíà÷íî. Âðîäå áû çàâîåâàëè íà

êðóã ïÿòü çîëîòûõ ìåäàëåé, à áîëüøîãî

óäîâëåòâîðåíèÿ íåò. Îãîð÷èëà ÷óòü ëè

íå âñåîáùàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåïîä-

ãîòîâëåííîñòü ê æåñòêîé, à ïîðîé è æå-

ñòîêîé êîíêóðåíöèè.

Êîíå÷íî, ÿ íå ìîãó íå îòìåòèòü ñïîð-

òèâíûé ïîäâèã êàïèòàíà êîìàíäû âîëü-

íèêîâ Áóâàéñàðà Ñàéòèåâà, ïîëó÷èâ-

øåãî â õîäå ÷åìïèîíàòà â Íüþ-Éîðêå

òÿæåëåéøóþ òðàâìó ëèöà, íî âûñòóïèâ-

øåãî â ôèíàëå è îäåðæàâøåãî ïîáåäó

â êàòåãîðèè 74 êèëîãðàììà. Èëè òðèóìô

ñóïåðòÿæåëîâåñà Õàñàíà Áàðîåâà íà

÷åìïèîíàòå «ãðåêî-ðèìëÿí» â Ïàðèæå.

Óæå â îäíîé âîñüìîé ôèíàëà îí èãðàþ÷è

îäîëåë îáèä÷èêà íàøåãî Àëåêñàíäðà

Êàðåëèíà íà ñèäíåéñêîé Îëèìïèàäå

àìåðèêàíöà Ðóëîíà Ãàðäíåðà. È âîçðî-

äèë òàêèì îáðàçîì â ñåðäöàõ ìèëëèîíîâ

ðîññèÿí íàäåæäó íà âîçâðàùåíèå ñàìî-

ãî ãðîìêîãî òèòóëà â íàèáîëåå äîñòîéíóþ

ýòîãî ñòðàíó. Õàñàí íå ïðîñòî âûèãðàë

÷åìïèîíàò – îí ïîáåäèë, ïðîäåìîíñòðè-

ðîâàâ ïîäàâëÿþùèå ñîïåðíèêîâ ñêî-

ðîñòü, ìîùü, ñàìîîòäà÷ó. Î÷åíü çäîðîâî

ïðîÿâèë ñåáÿ â êàòåãîðèè 74 êèëîãðàì-

ìà Àëåêñåé Ãëóøêîâ. Íî ñ äðóãîé ñòî-

ðîíû, òîëüêî òðè îëèìïèéñêèå ëèöåíçèè

çàðàáîòàëè ìû âî ôðàíöóçñêîé ñòîëèöå.

Èç ñåìè âîçìîæíûõ. À îñòàëüíûå íàì

äîëæíû áûëè ïðåäîñòàâèòü ïî ñîâîêóï-

íîñòè çàñëóã, ÷òî ëè? Íåò, ÷åì áëèæå ðå-

øàþùèé ñòàðò, òåì ÿðîñòíåå ñòàíîâèòñÿ

áîðüáà. Ïîýòîìó íè íà ìãíîâåíèå íåëüçÿ

ðàññëàáëÿòüñÿ – èíà÷å íàëåòèøü íà

ïðèåì è îêàæåøüñÿ íà ëîïàòêàõ.

– Íî âåäü ñåé÷àñ âñå âîñåìíàä-

öàòü ëèöåíçèé íà ïðàâî ó÷àñòâîâàòü

â Èãðàõ ðîññèÿíå óæå ïîëó÷èëè.

Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî «âåëèêîëåïíûå

ñåìåðêè» íàøèõ âîëüíèêîâ è «ãðå-

êî-ðèìëÿí», à òàêæå ÷åòûðå ïðåä-

ñòàâèòåëüíèöû â æåíñêîé «âîëüíè-

öå» ñìîãóò â íåîôèöèàëüíîì êî-

ìàíäíîì çà÷åòå îïåðåäèòü ãëàâíûõ

ñîïåðíèêîâ?

– Õîòåë áû íàäåÿòüñÿ, ÷òî â ñïîð çà

íàãðàäû ìû ñìîæåì âêëþ÷èòüñÿ â êàæ-

äîì âåñå. Íå áåç îñíîâàíèé ðàññ÷èòûâà-

åì íà ïåðâîå îáùåêîìàíäíîå ìåñòî êàê

â âîëüíîé, òàê è â ãðåêî-ðèìñêîé áîðüáå.

Ãëàâíûì òðåíåðàì Äçàìáîëàòó Òåäåå-

âó è Ãåííàäèþ Ñàïóíîâó åñòü èç êîãî

âûáèðàòü. Âåäü íå ôàêò, ÷òî çàâîåâàâ-

øèå äëÿ ñòðàíû ëèöåíçèè ñïîðòñìåíû

â ðåøàþùèé ìîìåíò îêàæóòñÿ â íàèëó÷-

øåé ôîðìå. Ñàéòèåâ è Äàâèä Ìóñóëü-

áåñ, Ãëóøêîâ è Áàðîåâ ïîåäóò â Àôèíû,

åñëè íà íèõ ïàäåò âûáîð ãëàâíîãî òðåíå-

ðà è òðåíåðñêîãî ñîâåòà. Îêîí÷àòåëüíî

æå ñîñòàâ ñáîðíîé ïî ãðåêî-ðèìñêîé

áîðüáå îïðåäåëèòñÿ ïîñëå ÷åìïèîíàòà

Ðîññèè â ìàå. À êîìàíäà ïî âîëüíîé

áîðüáå áóäåò ñôîðìèðîâàíà è òîãî ïîç-

æå – ïî èòîãàì àíàëîãè÷íîãî òóðíèðà

â èþíå. Òðåíåðñêàÿ æå çàäà÷à – âêëþ-

÷èòü â çàÿâêó òåõ ðåáÿò, êòî äåéñòâèòåëü-

íî ñïîñîáåí âûëîæèòüñÿ è çà ñåáÿ, è çà

êîëëåêòèâ. Ïîòîìó ÷òî öåëü ñåðüåçíàÿ,

è ìû îò íåå íå èìååì ïðàâà îòñòóïèòü.

Äâà-òðè çîëîòà â êàæäîì âèäå ïëþñ îä-

íî ó æåíùèí – ÷åì íå çàäà÷à-ìèíèìóì

äëÿ íàñòîÿùèõ àòëåòîâ? 

Äçþäî – è ïîñëå…

Äèíàìè÷íûé, êðàñèâûé, ÷àñòî íåïðåä-

ñêàçóåìûé âèä ñïîðòèâíîãî åäèíîáîðñò-

âà, øàãíóâøèé â íàøó æèçíü ïðÿìî ñ ïî-

ëîòíà êèíîýêðàíà (êòî ïîñòàðøå, âðÿä ëè

çàáûë ýòîò ñâîäèâøèé ïàöàíîâ ñ óìà
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Ìèõàèë Ìàìèàøâèëè,

ïðåçèäåíò Ôåäåðàöèè ñïîðòèâíîé 

áîðüáû Ðîññèè 

Ïðèåì ïðîâîäèò Àëåêñåé Ãëóøêîâ



ÿïîíñêèé êèíîõèò øåñòèäåñÿòûõ «Ãåíèé

äçþäî»), áûë âïîñëåäñòâèè ïî÷òè âû-

òåñíåí òåìè æå âîñòî÷íûìè, íî áîëåå

ìîäíûìè êàðàòý, òõýêâîíäî èëè óøó.

Íîâîé ñòðàíå, âñòóïèâøåé â ýïîõó âîèí-

ñòâóþùåãî õóíâýéáèíñòâà, áîëüøå ïî

ñåðäöó ïðèøëèñü ðàçáèòûå âäðåáåçãè

äîñêè è ðàçìî÷àëåííûå îá ãîëîâó êèð-

ïè÷è – ýïîõà âñåîáùåãî áåñïðåäåëà

ó÷èëà óäàðàì íàâåðíÿêà. Íî òëåþùèå

îãîíüêè íåïîãàøåííûõ îêîí â ÷óäîì ñî-

õðàíèâøèõñÿ ñåêöèÿõ ðàçãîðåëèñü âíå-

çàïíî ñ íîâîé ñèëîé, êîãäà äçþäî îò

Êàì÷àòêè äî Àòëàíòèêè áûëî â îäíî÷à-

ñüå ïðèçíàíî ïðåçèäåíòñêèì ñïîðòîì.

Êàêîé òàì òàéñêèé áîêñ! – ñ óñåðäèåì,

ïðèñóùèì îäíèì ðóññêèì, ìû êèíóëèñü

äîãîíÿòü óøåäøóþ âïåðåä ÿïîíî-ôðàí-

öóçñêóþ «àìåðèêó». Óæå ïî÷òè äîãíàëè,

âîò òîëüêî çàäûøêà íàêàíóíå ðåøàþ-

ùåãî ñïóðòà ìîæåò ïîìåøàòü îêàçàòüñÿ

íà ôèíèøå ñðåäè ïåðâûõ. À æàëü! Èñ-

êðåííå æàëü, âåäü â îäíî âðåìÿ, ïî-

ìíèòñÿ, ëþáèòåëè ñïîðòà ñòàëè ïîñòå-

ïåííî ïðèâûêàòü ê ýêçîòè÷åñêèì «êîê-

êà», «þêêà» è «âàçàðè», à ñëûøàëè ýòè

âûêðèêè ñóäåé â ñâîé àäðåñ è ëåæàâøèå

íà òàòàìè ôðàíöóçû è ÿïîíöû. Ïîä òîð-

æåñòâóþùåå «ìî-ëîä-öû!»

– Ñ êàêèìè çàäà÷àìè ïîåäóò íà

Îëèìïèàäó â Àôèíû íàøè ñîîòå÷å-

ñòâåííèêè è ñêîëüêî èõ áóäåò â êî-

ìàíäå? – ñ ýòèì âîïðîñîì ÿ îáðàòèëñÿ

ê ñïîðòèâíîìó äèðåêòîðó Ôåäåðàöèè

äçþäî Ðîññèè Âèêòîðó Êóçíåöîâó.

Âèêòîð Âàñèëüåâè÷, íå çàãëÿäûâàÿ

â øïàðãàëêè èëè çàïèñè, äîâîëüíî ÷åòêî

îáðèñîâàë êàðòèíó íà òåêóùèé ìîìåíò.

Ïðàâäà, ñ îãîâîðêîé, ÷òî ïðîãíîçû äå-

ëàòü ðàíî, äà è íå â åãî îíè êîìïåòåíöèè.

Íà ñåãîäíÿ ïîëîæåíèå ñëåäóþùåå.

Ïî èòîãàì ñåíòÿáðüñêîãî ÷åìïèîíàòà

ìèðà 2003 ãîäà ëèöåíçèè äëÿ ñáîðíîé

çàðàáîòàëè ìàõà÷êàëèíåö Ìàãîìåä

Äæàôàðîâ â âåñå äî 66 êèëîãðàììîâ,

÷åëÿáèíåö Âèòàëèé Ìàêàðîâ (73 êã)

è ñóïåðòÿæ Òàìåðëàí Òìåíîâ èç Âëà-

äèêàâêàçà. Ó æåíùèí îòëè÷èëàñü ïèòåð-

ñêàÿ äçþäîèñòêà Òåà Äîíãóçàøâèëè

â êàòåãîðèè «ïëþñ 78 êã». Îñòàëüíûå

ïóòåâêè ìîæíî äîáðàòü â ïðîõîäÿùèõ

ñåé÷àñ ðåéòèíãîâûõ òóðíèðàõ è íà ìàé-

ñêîì ÷åìïèîíàòå Åâðîïû. Ðàñêëàä òà-

êîé, ÷òî ìóæ÷èíû ïðè óäà÷íîì âûñòóï-

ëåíèè ìîãóò çàðàáîòàòü åùå ÷åòûðå ëè-

öåíçèè è âûñòóïèòü â Ãðåöèè ïîëíûì

ñîñòàâîì. Äâå-òðè ïóòåâêè ñïîñîáíû

äîáûòü æåíùèíû.

Íî ýòî – â èäåàëå. Ðåàëüíî æå ñèòó-

àöèþ ïðîêîììåíòèðîâàë ïî òåëåôîíó

íàõîäÿùèéñÿ ñ êîìàíäîé íà ñáîðàõ

â Êèñëîâîäñêå ñòàðøèé òðåíåð ìóæñêîé

ñáîðíîé Àâåëü Êàçà÷åíêîâ. Ïî åãî

ìíåíèþ, íàñòîÿùàÿ áèòâà çà ëèöåíçèþ

äîëæíà ðàçâåðíóòüñÿ â âåñå 100 êèëî-

ãðàììîâ ìåæäó ìîñêâè÷îì Äìèòðèåì

Ìàêñèìîâûì è åãî òèòóëîâàííûì çåì-

ëÿêîì Àëåêñàíäðîì Ìèõàéëèíûì.

Äà è ïîáåäèòåëþ â ýòîì ñïîðå (åñëè, ðà-

çóìååòñÿ, ïóòåâêà íà èãðû áóäåò çàâîå-

âàíà) ïðèäåòñÿ îõ êàê íåïðîñòî. ßïîíåö

Èíîå, èçðàèëüòÿíèí Àðèê Çååâè, âåíãð

Àíòàë Êîâà÷, áåëîðóñ Èãîðü Ìàêàðîâ,

ôðàíöóç Ëÿìåð – âñÿê ïî-ñâîåìó âèäÿò

ñåáÿ íà âåðøèíå àôèíñêîãî ïüåäåñòàëà.

Ó Òìåíîâà â êàòåãîðèè «ïëþñ 100» ñî-

ïåðíèêè íå ïðîùå. Âïðî÷åì, ñ÷èòàåò

Êàçà÷åíêîâ, è îí, è Âèòàëèé Ìàêàðîâ

íåñîìíåííî ñïîñîáíû ïîáîðîòüñÿ çà

âûñîêèå ìåñòà. Âïðàâå ìû æäàòü ïðèÿò-

íîãî ñþðïðèçà è îò æåíùèí – ñåðåáðÿ-

íîãî ïðèçåðà Ñèäíåéñêîé Îëèìïèàäû

Ëþáîâè Áðóëåòîâîé (48 êã) è óæå óïî-

ìèíàâøåéñÿ Òåà Äîíãóçàøâèëè.

Ôàêòîð ñòðàõà? Ýòî äëÿ çðèòåëåé

Ó ìîåãî ñîñåäà ñïîðòèâíûõ çâàíèé è òè-

òóëîâ íè÷óòü íå ìåíüøå, ÷åì ìåäàëåé

è çâåçä – ó áûâøåãî ãåíñåêà òîâàðèùà

Áðåæíåâà íà ïàðàäíîì ïèäæàêå. Òîëüêî

âîò ïîëó÷èë îí èõ íå â êà÷åñòâå ïîäàð-

êîâ äëÿ êîëëåêöèè, à ñîáñòâåííûìè êó-

ëàêàìè çàðàáîòàë â ÷åñòíûõ ïîåäèíêàõ.

À òî, ÷òî â ÷åñòíûõ, ïîä ïðèñÿãîé ïîä-

òâåðäèò ëþáîé èç åãî ïðîèãðàâøèõ ñî-

ïåðíèêîâ. Ïîòîìó ÷òî ðå÷ü èäåò îá

îëèìïèéñêîì ÷åìïèîíå 2000 ãîäà,

÷åìïèîíå ìèðà, íåîäíîêðàòíîì – Åâðî-

ïû, Ðîññèè, ÑÑÑÐ è ìíîãèõ äðóãèõ òóð-

íèðîâ Àëåêñàíäðå Ëåáçÿêå. Ñïîðòñ-

ìåíå, ÷åé óõîä ñ àðåíû áûë âîñïðèíÿò

ðîññèéñêèìè ëþáèòåëÿìè áîêñà êàê óò-

ðàòà íåêîåãî ñèìâîëà – âðåìåíè, ñëàâû,

äæåíòëüìåíñêîãî ïîâåäåíèÿ íà ðèíãå

è âíå åãî. È ÷üå âîçâðàùåíèå â áîêñ áû-

ëî âñòðå÷åíî èìè æå ñ îãðîìíûì ýíòó-

çèàçìîì. Ïîãîâàðèâàëè, ÷òî Ëåáçÿê ìî-

æåò óåõàòü çà ãðàíèöó è ñòàòü ïðîôè.

À îí îñòàëñÿ â ðîäíîé «âîîðóæåíêå» äà

åùå âñòóïèë â äîëæíîñòü ãîñóäàðñòâåí-

íîãî òðåíåðà ñáîðíîé Ðîññèè. 

Ïîýòîìó ïðè ïîäãîòîâêå ýòîãî ìà-

òåðèàëà ÿ çàðàíåå ðåøèë äëÿ ñåáÿ: âîò

Ñàøà è ïðîêîììåíòèðóåò íàì èòîãè

íåäàâíî çàâåðøèâøåãîñÿ ÷åìïèîíàòà

êîíòèíåíòà, à çàîäíî ñäåëàåò ïðîãíîç

íà ïðåäñòîÿùóþ Îëèìïèàäó. Äåéñò-

âèòåëüíî ëè òàê ñèëüíû íûí÷å ðîñ-

ñèéñêèå áîéöû, ñóìåâøèå âûâåçòè èç

õîðâàòñêîãî ãîðîäà Ïóëû äåâÿòü çî-
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Äçþäîèñò-ñóïåðòÿæåëîâåñ Òàìåðëàí Òìåíîâ



ëîòûõ åâðîïåéñêèõ ìåäàëåé?!! È ÷òî-

òî áóäåò â Àôèíàõ… 

Íî Ëåáçÿê âäðóã êóäà-òî çàïðîïàñ-

òèëñÿ. À îáúÿâèâøèñü äíåé ÷åðåç äåñÿòü,

ñ ëóêàâîé óëûáêîé ïðèçíàëñÿ, ÷òî âûèã-

ðàë åùå îäíè ñîðåâíîâàíèÿ. Â Àðãåíòè-

íå îí ñòàë ïîáåäèòåëåì íà ñúåìêàõ òåëå-

âèçèîííîé ïåðåäà÷è «Ôàêòîð ñòðàõà».

È íà÷àëî íàøåãî ñ íèì ðàçãîâîðà ïðè-

íÿëî îáîðîò ñîâñåì óæ íåîæèäàííûé.

– Äà âåäü òàì âñÿêîé ãàäîñòüþ

êîðìÿò, – óñîìíèëñÿ ÿ (èç «ãàäîñòè»

Ëåáçÿê òåðïèò òîëüêî ñèãàðåòû, íå ïüåò

ñîâñåì è äàæå ïîñò â îïðåäåëåííûå

äíè äåðæèò). – Íåóæåëè èç-çà íå-

ñêîëüêèõ òûñÿ÷ òû…

– Íó íåò! Ìû ñðàçó ñêàçàëè, ÷òî

åñòü íè÷åãî íå áóäåì, à âîò âñå îñòàëü-

íîå – ïîæàëóéñòà. Äà è äåíüãè åùå äî

íà÷àëà ñúåìîê ðåøèëè ïîäåëèòü ïî-

ðîâíó. À ïîòîì åùå ëó÷øå ïðèäóìàëè.

Âåäü âñå äðóçüÿ òàì îêàçàëèñü, ïðàê-

òè÷åñêè ñâîÿ êîìïàíèÿ. Ëåãêîàòëåòêà

Ñâåòà Ìàñòåðêîâà, ôåõòîâàëüùèêè

Èëüãàð Ìàìåäîâ è Þðèé Ìåðçëèêèí,

ôèãóðèñòêà Ìàøà Áóòûðñêàÿ, íåäàâ-

íÿÿ ïðèìà õóäîæåñòâåííîé ãèìíàñòèêè

Àìèíà Çàðèïîâà. Äîãîâîðèëèñü, êîãäà

ïîòåïëååò, ãäå-íèáóäü íà ïðèðîäå øà-

øëûêè ñîîðóäèòü. Âîò è âåñü ïðèçîâîé

ôîíä. Ïîäðîáíîñòè ýòîãî «òóðíèðà»

ìîæíî áóäåò óâèäåòü ñêîðî ïî òåëåâè-

çîðó, òàê ÷òî ñèëüíî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ

íå áóäó. Íàñ íåìíîæêî ïîæãëè îãíåì,

ïîòîì ìû ïîïëàâàëè â áàññåéíå ñ ïè-

ðàíüÿìè è ïîåçäèëè íà ëåãêîâóøêàõ

ìåæäó êîëåñ äâèãàâøåãîñÿ ñî ñêîðî-

ñòüþ ïÿòüäåñÿò êèëîìåòðîâ â ÷àñ äåñÿ-

òèòîííîãî ãðóçîâèêà. Íàäî áûëî òðè

ðàçà ïðîñêî÷èòü ïîä íèì íà äèñòàíöèè

â îäèí êèëîìåòð. Ìàëåéøèé ïðîñ÷åò –

è òû â áîëüíèöå.

– È ãäå æå ñòðàøíåå – íà ñúåì-

êàõ «Ôàêòîðà», èëè ïåðåä ôèíàëîì

îëèìïèéñêîãî òóðíèðà?

– Íà Îëèìïèàäå îòâåòñòâåííåå.

Çäåñü òû ñîáîé ðèñêóåøü, à íà ðèíãå –

èíòåðåñàìè êîìàíäû, ñòðàíû.

– Çíà÷èò, ïåðåä àôèíñêèì èñ-

ïûòàíèåì íàì íàäî êîëåíè òðåíè-

ðîâàòü, à íå ïîäñ÷èòûâàòü, ñêîëüêî

çîëîòà íàáåðåì íà êðóã? À òî âåäü

ïîñëå ÷åìïèîíàòà Åâðîïû âñå âäðóã

ñòàëè íåèñïðàâèìûìè îïòèìèñòàìè. 

– À ïî÷åìó áû è íå ïîäñ÷èòàòü?

Â Ñèäíåå áûëî äâà çîëîòà, òðè ñåðåáðà

è äâå áðîíçû. Âñåãî ñåìü ìåäàëåé.

Ñåé÷àñ òîëüêî åâðîïåéñêèõ ÷åìïèîíîâ

îò íàñ âûñòóïèò äåâÿòü ÷åëîâåê. Â îò-

ëè÷èå îò áîðöîâ è äçþäîèñòîâ ó áîêñå-

ðîâ ëèöåíçèè èìåííûå. Òî åñòü ïîåäóò

èìåííî åâðîïåéñêèå ëàóðåàòû. ß óâå-

ðåí, ÷òî è îñòàâøèåñÿ äâå ïóòåâêè ðå-

áÿòà çàâîþþò – âðåìÿ è âîçìîæíîñòè

åùå åñòü.

Â ðàñïîðÿæåíèè ãëàâíîãî òðåíåðà

Íèêîëàÿ Õðîìîâà ñïëî÷åííàÿ êîìàí-

äà, â êîòîðîé âñå áóäóò áîðîòüñÿ çà ïîáå-

äó. Îëåã Ñàèòîâ – çà òðåòüå îëèìïèé-

ñêîå çîëîòî, Ãàéäàðáåê Ãàéäàðáåêîâ –

çà òî, ÷òîáû ïîìåíÿòü íà çîëîòî àâñòðà-

ëèéñêîå ñåðåáðî. Ñåðãåé Êàçàêîâ, Ãå-

îðãèé Áàëàêøèí, êàïèòàí êîìàíäû

Æåíÿ Ìàêàðåíêî, äâà Àëåêñàíäðà –

Ìàëåòèí è Àëåêñååâ… Â áîêñå ÷àñòî

áûâàåò, ÷òî æäåøü ïîáåäó îò îäíîãî,

à âûèãðûâàåò äðóãîé. Ïîýòîìó íåëüçÿ

íåäîîöåíèâàòü íèêîãî èç ñîïåðíèêîâ,

íî è áîÿòüñÿ íèêîãî òîæå íå ñëåäóåò.

Â òîì ÷èñëå è ñóäåé. Ñ ïðèõîäîì íà ïîñò

ïðåçèäåíòà Ôåäåðàöèè áîêñà Ðîññèè

Ýäóàðäà Õóñàèíîâà êàê-òî óïîðÿäî÷è-

ëèñü è ýòè íåïðîñòûå âîïðîñû.

Äóìàþ, íàñ æäåò ÷åñòíàÿ áîðüáà.

À â ÷åñòíîé áîðüáå ìû íå ñëàáåå êó-

áèíöåâ, áîêñåðîâ Óêðàèíû, Ãåðìàíèè,

Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà, Áîëãàðèè.

È äàæå íàîáîðîò – ÷óòî÷êó îïåðåæàåì

îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ. Òàê ÷òî âñå

â ðóêàõ ðåáÿò. À êàêàÿ ðóêà ó Ñàøè Ïî-

âåòêèíà èëè ó Ãåíû Êîâàëåâà, çíàþò

ìíîãèå èõ ñîïåðíèêè.

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî

Ôîòî Àëåêñàíäðà ×åðíûõ
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Â íà÷àëå àïðåëÿ ïîä ïàòðîíàòîì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ôèçè÷åñ-

êîé êóëüòóðå, ñïîðòó è òóðèçìó Ñòðàõîâàÿ Ãðóïïà «ÑÎÃÀÇ» è Ôåäåðàöèÿ áîê-

ñà Ðîññèè çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèå î ïàðòíåðñòâå.

Ñáîðíîé Ðîññèè ïî áîêñó áóäåò îêàçàíà ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà äëÿ ïî-

âûøåíèÿ êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè òðåíèðîâî÷íîãî ïðîöåññà, îáíîâëåíèÿ ìà-

òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è èíâåíòàðíîé áàçû, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñïîðòèâ-

íîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ñâîþ î÷åðåäü, «ÑÎÃÀÇ» ïîëó÷àåò ïðàâî èìåíîâàòüñÿ

îôèöèàëüíûì ïàðòíåðîì ñáîðíîé Ðîññèè ïî áîêñó, à òàêæå âîçìîæíîñòü èñ-

ïîëüçîâàòü ýòîò ñòàòóñ â èíôîðìàöèîííûõ è èìèäæåâûõ öåëÿõ.

Êðîìå òîãî, ïðîãðàììîé ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó «ÑÎÃÀÇîì» è Ôåäåðà-

öèåé áîêñà Ðîññèè ïðåäóñìîòðåíà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ îò-

ëè÷èâøèõñÿ ñïîðòñìåíîâ è òðåíåðîâ çà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ íà ìèðî-

âûõ ñïîðòèâíûõ àðåíàõ.

«ÑÎÃÀÇ» – ÎÔÈÖÈÀËÜÍÛÉ ÏÀÐÒÍÅÐ ÑÁÎÐÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ ÏÎ ÁÎÊÑÓ

Àëåêñàíäð Ëåáçÿê,

îëèìïèéñêèé ÷åìïèîí, ÷åìïèîí ìèðà è Åâðîïû,

ãîñòðåíåð ñáîðíîé Ðîññèè ïî áîêñó

Íà ðèíãå - äâóêðàòíûé îëèìïèéñêèé ÷åìïèîí Îëåã Ñàèòîâ
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Спутниковое телевидение способно
стать одним из самых
привлекательных медиаактивов

«ÍÒÂ Ïëþñ» – åäèíñòâåííûé

â Ðîññèè îïåðàòîð ñïóòíèêîâîãî

ïëàòíîãî òåëåâèçèîííîãî

âåùàíèÿ. Çîíà åãî ñèãíàëà

îõâàòûâàåò Åâðîïåéñêóþ ÷àñòü

ÐÔ, Óðàëüñêèé ðåãèîí

è Çàïàäíóþ Ñèáèðü,

à çðèòåëüñêàÿ àóäèòîðèÿ

ñîñòàâëÿåò áîëåå 300 òûñÿ÷

àáîíåíòîâ, èìåþùèõ äîñòóï

ê 58 öèôðîâûì òåëåêàíàëàì. 

Äåâÿòü ìåñÿöåâ íàçàä íà êàíàëå

ñìåíèëîñü ðóêîâîäñòâî. Íîâàÿ

êîìàíäà ìåíåäæåðîâ ñìîãëà

äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíîãî (íà 80%!)

ðàñøèðåíèÿ àáîíåíòñêîé áàçû

è ñóùåñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ

ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Óñïåøíî âåäåòñÿ è áîðüáà

ñ òåëåâèçèîííûì ïèðàòñòâîì,

ñòàâøèì â ïîñëåäíèå ãîäû îäíîé

èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ ïðîáëåì

ðîññèéñêîãî ñïóòíèêîâîãî

òåëåâèäåíèÿ. Îäíàêî äî ïîëíîé

ïîáåäû íàä ïèðàòàìè åùå

äàëåêî.

Î äàëüíåéøèõ øàãàõ â ýòîì

íàïðàâëåíèè è î íîâûõ ôîðìàõ

âçàèìîäåéñòâèÿ òåëåêîìïàíèè

ñ «Ãàçïðîìîì» ðàññêàçûâàåò

ïåðâûé çàìåñòèòåëü

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «ÍÒÂ

Ïëþñ» Ìèõàèë Íèöáåðã.

БЕЗГРАНИЧНЫЕ
ВОЗМОЖНОСТИ

РОСТА



Ãàçîâèêè áûëè ïåðâûìè 

– Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷, êàê âû

îöåíèâàåòå âçàèìîäåéñòâèå «ÍÒÂ

Ïëþñ» ñ âëàäåëüöåì êîíòðîëüíîãî

ïàêåòà òåëåêîìïàíèè – «Ãàçïðîìîì»?

– Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî îíî èìååò äëèí-

íóþ èñòîðèþ. Âû, íàâåðíîå, óäèâèòåñü,

íî ãàçîâèêè íà÷àëè çàíèìàòüñÿ ñïóòíè-

êîâûì òåëåâèäåíèåì åùå â òå âðåìåíà,

êîãäà «Ãàçïðîìà» íå áûëî. Òîãäà ñóùå-

ñòâîâàëè äâà «ãàçîâûõ» ìèíèñòåðñòâà –

Ìèííåôòåãàçïðîì è Ìèííåôòåãàç-

ñòðîé, â ñîñòàâå ïîñëåäíåãî ôóíêöèî-

íèðîâàëà ñòðóêòóðà, çàíèìàâøàÿñÿ

ñïåöñâÿçüþ. Òàê âîò, èìåííî íà åå ïðî-

èçâîäñòâåííîé áàçå â ÑÑÑÐ ïîÿâèëàñü

ïåðâàÿ ñïóòíèêîâàÿ àíòåííà äëÿ ïðèåìà

òåëåâèçèîííîãî ñèãíàëà íåïîñðåäñò-

âåííî àáîíåíòîì. Ýòî èñòîðè÷åñêîå ñî-

áûòèå ïðîèçîøëî â ïîäìîñêîâíîì Äîë-

ãîïðóäíîì â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ.

Èìåííî òîãäà, ïî ñóòè, è áûëè çàëîæåíû

òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñî-

çäàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñïóòíèêîâîãî

òåëåâåùàíèÿ. Òàê ÷òî ãàçîâóþ ïðîìûø-

ëåííîñòü è ñïóòíèêîâîå òåëåâèäåíèå

ñåãîäíÿ ñâÿçûâàåò íå òîëüêî òî, ÷òî

«Ãàçïðîì» ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì àêöèîíå-

ðîì è âëàäåëüöåì «ÍÒÂ Ïëþñ». Çäåñü

óæå ìîæíî âåñòè ðå÷ü î òðàäèöèÿõ.

×åì îíî ïðèâëåêàåò

Ñåé÷àñ âî âñåì ìèðå êðóïíûå êîðïîðà-

öèè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ñïóòíèêîâîìó

âåùàíèþ. Íàïðèìåð, àìåðèêàíñêèé  ãè-

ãàíò «Äæåíåðàë Ýëåêòðèê» âëàäååò îä-

íîé èç ñàìûõ ðàçâèòûõ ñèñòåì ñïóòíè-

êîâîãî òåëåâèäåíèÿ.

×åì ïðèâëåêàòåëüíî ñïóòíèêîâîå

òåëåâèäåíèå äëÿ èíâåñòîðà? Ñêàæåì

ïðîñòî – âîçìîæíîñòüþ íåîãðàíè÷åí-

íîãî ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè. Ñóäè-

òå ñàìè: â îáû÷íûõ òåëåâèçèîííûõ êîì-

ïàíèÿõ óðîâåíü â 30-40% ÿâëÿåòñÿ

ïðåäåëüíûì. Ñõåìà áèçíåñà çäåñü òàêî-

âà: îñíîâíûå äîõîäû ïðèíîñèò ðåêëàìà,

è äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñîëèäíîãî ðåêëàìî-

äàòåëÿ íóæíî èìåòü øèðîêóþ àóäèòî-

ðèþ. Ìàññîâîãî çðèòåëÿ ìîæíî çàèíòå-

ðåñîâàòü òîëüêî õîðîøèì òåëåâèçèîí-

íûì ïðîäóêòîì, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîãî,

â ñâîþ î÷åðåäü, ñòîèò ïðèëè÷íûõ äåíåã.

×åì áîëüøå ñðåäñòâ òðàòèòñÿ íà çà-

êóïêó è ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ïðîãðàìì,

òåì áîëüøå áóäåò çðèòåëåé è, ñîîòâåò-

ñòâåííî, òåì âûøå äîõîäû îò ðåêëàìû.

Ðåíòàáåëüíîñòü ñïóòíèêîâîãî òåëåâè-

äåíèÿ îïèñûâàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî èíûì

óðàâíåíèåì. Çàòðàòû íà âåùàíèå (ñòîè-

ìîñòü ñïóòíèêà è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äî-

ñòàâêè) íå ñâÿçàíû ñ êîëè÷åñòâîì àáî-

íåíòîâ – îíè ïîñòîÿííû. È â ðÿäå ñëó÷àåâ

ñòîèìîñòü ïðàâ íà òðàíñëÿöèþ òàêæå íå

çàâèñèò îò òîãî, ñêîëüêî çðèòåëåé áóäóò

ñìîòðåòü, íàïðèìåð, òîò èëè èíîé ìàò÷

Ëèãè ÷åìïèîíîâ – ýòè ïðàâà ðàñïðîñòðà-

íÿþòñÿ íà âñþ òåððèòîðèþ ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, äîõîäíîñòü ñïóòíèêî-

âîãî òåëåâèäåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ íåêîé çà-

äàííîé âåëè÷èíîé, îáóñëîâëåííîé âëî-

æåíèÿìè èíâåñòîðà. Ñàìà ñòðóêòóðà ýòî-

ãî áèçíåñà òàêîâà, ÷òî â íåì íåò ïðåäåëîâ

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 4,  àïðåëü  2004 53

новостимедиабизнес

Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ Íèöáåðã

ðîäèëñÿ â 1954 ãîäó â Êèåâå.

Ïîñëå ñëóæáû â àðìèè ïîñòó-

ïèë â Ëåíèíãðàäñêèé ýëåêò-

ðîòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò ñâÿçè

èì. Áîí÷-Áðóåâè÷à, êîòîðûé

çàêîí÷èë â 1980 ãîäó. Ðàáî-

òàë íà ðàçëè÷íûõ äîëæíîñ-

òÿõ â ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-

íè÷åñêîì óïðàâëåíèè ñâÿçè

íà îáúåêòàõ Ìèííåôòåãàç-

ñòðîÿ ÑÑÑÐ. Íàãðàæäåí ïî-

÷åòíûì çíàêîì «Ó÷àñòíèê

ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâîäà

Óðåíãîé-Ïîìàðû-Óæãîðîä».

ßâëÿëñÿ ïðîèçâîäèòåëåì ðà-

áîò ïî ñâÿçè íà ñòðîèòåëüñòâå

íåôòåïðîâîäà Ìàòàíñàñ-

Ñúåíôóýãîñ (Êóáà).

Ñ 1989 ãîäà ðàáîòàåò íà òåëå-

âèäåíèè. Áûë çàìåñòèòåëåì

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî

âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè êîìïàíèè «Êèåâòå-

ëåìîíòàæ», áèçíåñ-êîîðäèíà-

òîðîì CNN International íà

òåððèòîðèè Óêðàèíû è Áîëãà-

ðèè, ãëàâíûì ñïåöèàëèñòîì

ñïóòíèêîâîé òåëåâèçèîííîé

ïëàòôîðìû ïëàòíûõ êàíàëîâ –

êîìïàíèè ATV (Ïîëüøà).

Â 1997-2001 ãîäàõ – òåõíè-

÷åñêèé äèðåêòîð ïðîåêòà «ÍÒÂ

International». Â 2002 ãîäó –

êîíñóëüòàíò ÂÃÒÐÊ ïî ðîññèé-

ñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó çàðó-

áåæíîìó òåëåâèçèîííîìó âå-

ùàíèþ (ïðîåêò «ÐÒÐ-Ïëàíå-

òà»). Ñ 2003 ãîäà – ïåðâûé

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà ÎÀÎ «ÍÒÂ Ïëþñ».

Ì. À. Íèöáåðã – Äåéñòâè-

òåëüíûé ÷ëåí Ìåæäóíàðîä-

íîé àêàäåìèè òåëåâèäåíèÿ

è ðàäèî (IATR), àâòîð ìíîãî-

÷èñëåííûõ èçîáðåòåíèé è ïà-

òåíòîâ â îáëàñòè òåëåâèçèîí-

íîãî âåùàíèÿ.

«Ñàìà ñòðóêòóðà ýòîãî áèçíåñà òàêîâà, ÷òî â íåì íåò ïðåäåëîâ äëÿ

óâåëè÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè»



óâåëè÷åíèÿ  ðåíòàáåëüíîñòè. Âñå çàâèñèò

îò ðàñøèðåíèÿ  àáîíåíòñêîé áàçû,

à ó Ðîññèè â ýòîì îòíîøåíèè îãðîìíûå

âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà. Ïîýòîìó «ÍÒÂ

Ïëþñ» è ìîæåò îêàçàòüñÿ â ÷èñëå íàèáî-

ëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ìåäèéíûõ àêòèâîâ.

Ôàíòàñòèêà è ðåàëüíîñòü

– Âû äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàåòå, ÷òî

ñïóòíèêîâîå òåëåâèäåíèå ìîæåò

ñòàòü â íàøåé ñòðàíå ìàññîâûì?

Åùå ñîâñåì íåäàâíî òàêèå ïðîãíîçû

êàçàëèñü ïðîñòî ôàíòàñòè÷åñêèìè…

– À âû çíàåòå, ÷òî âñÿ èíäóñòðèÿ êî-

ñìè÷åñêîé ñâÿçè, áåç êîòîðîé íåâîç-

ìîæíî ñïóòíèêîâîå òåëåâèäåíèå, âûðîñ-

ëà èç íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêîé ëèòåðàòó-

ðû? Â 50-õ ãîäàõ  ïðîøëîãî âåêà Àðòóð

Êëàðê íàïèñàë ðàññêàç, â êîòîðîì ðå÷ü

øëà î ñèñòåìå ñïóòíèêîâ, íàõîäèâøèõñÿ

íà îðáèòå, ðàâíîé äèàìåòðó íàøåé ïëà-

íåòû, è òîãäà ó íàáëþäàòåëÿ íà Çåìëå

ñîçäàâàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñïóòíèê

âèñèò íåïîäâèæíî. Ñåãîäíÿ â Âàøèíãòî-

íå âîçëå âõîäà â øòàá-êâàðòèðó ÈÍÒÅË-

ÑÀÒ (ýòî êðóïíåéøàÿ â ìèðå êîìïàíèÿ

ñïóòíèêîâîé ñâÿçè) âèñèò ìåìîðèàëüíàÿ

äîñêà, íàïîìèíàþùàÿ î òîì, êàê ôàíòà-

ñòè÷åñêèé ñþæåò Àðòóðà Êëàðêà ñòèìó-

ëèðîâàë ðàçâèòèå öåëîé îòðàñëè. Ìíî-

ãèå ôàíòàñòè÷åñêèå ïðîãíîçû ñòàëè ðå-

àëüíîñòüþ. È «ÍÒÂ Ïëþñ», ïî ñóòè,

ðàáîòàåò èìåííî íàä ýòèì.

Çà ñâîþ ñðàâíèòåëüíî íåäîëãóþ èñ-

òîðèþ «ÍÒÂ Ïëþñ» ïðèøëîñü ïåðåæèòü

òðè òÿæåëûõ èñïûòàíèÿ. Ïåðâîå – äåôîëò

1998 ãîäà, êîãäà ëþäè îêàçàëèñü ïðîñòî

íå â ñîñòîÿíèè âíîñèòü àáîíåíòñêóþ ïëà-

òó. Ïîòîì áûëè ñïîðû õîçÿéñòâóþùèõ

ñóáúåêòîâ âîêðóã òåëåêîìïàíèè. È íàêî-

íåö ñàìûé ñåðüåçíûé êðèçèñ, êîòîðûé

åäâà íå ïðèâåë ê áàíêðîòñòâó «ÍÒÂ

Ïëþñ», áûë âûçâàí ïèðàòñòâîì. Â 2000

ãîäó ñèñòåìà êîäèðîâêè áûëà âñêðûòà

õàêåðàìè. Íà÷àëîñü ìàññîâîå ïèðàòñòâî.

Â ïðèíöèïå ïèðàòñòâî – âåñüìà ðàñ-

ïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå, íî äëÿ ñïóòíè-

êîâîãî òåëåâèäåíèÿ îíî ïðåäñòàâëÿåò

îñîáóþ óãðîçó, ïîñêîëüêó ñïîñîáíî ïðî-

ñòî óáèòü ýòîò áèçíåñ. Êñòàòè, ñèòóàöèÿ

îïÿòü-òàêè âåñüìà ñõîæà ñ íåêîòîðûìè

ïðîáëåìàìè ó ãàçîâèêîâ. Ïðåäñòàâüòå

ñåáå ãàçîïðîâîä, â êîòîðîì ñäåëàíû íå-

çàêîííûå âðåçêè. Äàâëåíèå ïàäàåò, âû-

åçæàåò ðåìîíòíàÿ áðèãàäà. Ëèêâèäèðó-

þòñÿ âðåçêè. Â íàøåì ñëó÷àå àëãîðèòì

äåéñòâèé íåñêîëüêî èíîé: è «âðåçêó» íå

íàéòè (âåäü ìû íå ìîæåì ïîñòàâèòü ìè-

ëèöèîíåðà âîçëå êàæäîé ñïóòíèêîâîé

àíòåííû), è íåèçâåñòíî, êóäà âûñëàòü

«ðåìîíòíóþ áðèãàäó»...

Ñþðïðèçû äëÿ ïèðàòîâ

– Ëåòîì 2003 ãîäà «ÍÒÂ Ïëþñ»

ñìåíèëî ïðåæíþþ ñèñòåìó êîäè-

ðîâêè  Viaccess 2.3 íà áîëåå ñîâåð-

øåííóþ Viaccess 2.4. Îäíàêî, ñóäÿ

ïî âñåìó, ýòî ëèøü ïåðâûé øàã 

â òîé âîéíå, êîòîðóþ îáúÿâèëà ïè-

ðàòàì âàøà òåëåêîìïàíèÿ. Ðàññêà-

æèòå, ïî êàêèì íàïðàâëåíèÿì áóäåò

ðàçâåðòûâàòüñÿ àíòèïèðàòñêàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü «ÍÒÂ Ïëþñ» â äîëãîñðî÷-

íîé ïåðñïåêòèâå? 

– Ïðîòèâîäåéñòâèå ïèðàòñòâó – ýòî

ñëîæíûé ïðîöåññ, â êîòîðîì åñòü è òåõíî-

ëîãè÷åñêàÿ, è ïðàâîâàÿ è, åñëè óãîäíî, ïè-

àðîâñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Ìû îòäàåì ñåáå

îò÷åò â òîì, ÷òî ëèøü ïîáåäèâ ïèðàòñòâî,

ìîæíî ñîçäàòü íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûë-

êè äëÿ ðàçâèòèÿ ñïóòíèêîâîãî òåëåâèäå-

íèÿ. Ïîòîìó áîðüáà ñ ýòèì çëîì – íåîáõî-

äèìîå óñëîâèå äëÿ ðàçâèòèÿ íàøåãî áèç-

íåñà. È åñëè ïèðàòñòâî ñòàíåò ìàññîâûì,

îí ïðåêðàòèò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, ïî-

ñêîëüêó ìû íå èìååì ïî÷òè íèêàêèõ èñ-

òî÷íèêîâ äîõîäîâ ïîìèìî àáîíåíòñêîé

ïëàòû (ïðèáûëü îò ñóáëèöåíçèðîâàíèÿ

ïðàâ è ïðîäàæè îáîðóäîâàíèÿ ïðèíîñèò

ëèøü 5-10% íàøèõ äîõîäîâ).

Ñàìûé ðàäèêàëüíûé ïóòü  áîðüáû

ñ ïèðàòñòâîì – ýêîíîìè÷åñêèé. Äëÿ òîãî

÷òîáû ïðåòâîðèòü åãî â æèçíü, íóæíî ñäå-

ëàòü ñòîèìîñòü íàøèõ óñëóã áîëåå íèçêîé.

Íî ýòî ñòàíåò âîçìîæíûì òîëüêî ïðè äî-

ñòèæåíèè íåêîåãî ïîðîãà àáîíåíòñêîé

áàçû ïðè ñóùåñòâóþùèõ òàðèôàõ. Ïî òà-

êîìó æå ïðèíöèïó â ñâîå âðåìÿ ñíèæà-

ëèñü òàðèôû çà óñëóãè ìîáèëüíîé ñâÿçè.

Òàêèì îáðàçîì, îêîí÷àòåëüíî ïèðàòñòâî

èñ÷åçíåò ëèøü òîãäà, êîãäà  ñòàíåò ýêîíî-

ìè÷åñêè íåâûãîäíûì, áåññìûñëåííûì

çàíÿòèåì. Íî ýòî, êàê âû ïîíèìàåòå,
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ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü. Ïîêà æå  ïèðàòñòâî

äàåò âîçìîæíîñòü îáîãàùàòüñÿ, ïîëó÷àòü

íåçàêîííóþ ïðèáûëü. È ïîòîìó â äàííûé

ìîìåíò âåëèêî çíà÷åíèå ìåð òåõíîëîãè-

÷åñêîãî è ïðàâîâîãî õàðàêòåðà.

– Âåëèêà ëè óãðîçà ïèðàòñêîãî

ïîêàçà ñî ñòîðîíû êàáåëüíûõ òåëå-

êàíàëîâ? 

– Âîïðîñ ñ êàáåëüíûìè ñåòÿìè, êî-

òîðûå íåçàêîííî òðàíñëèðîâàëè íàøè

ïðîãðàììû, âíóòðè Ðîññèè óæå çàêðûò.

Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì Óïðàâëåíèÿ «Ê»

ÌÂÄ ÐÔ è íàøåé ñëóæáû ýêîíîìè÷åñ-

êîé áåçîïàñíîñòè óäàëîñü äîáèòüñÿ òî-

ãî,  ÷òîáû êàáåëüíûå îïåðàòîðû îñòà-

âèëè äàæå ñàìó ìûñëü î ïèðàòñòâå.

À âîò çà ïðåäåëàìè ñòðàíû ñèòóàöèÿ

ñëîæíåå. Íå íàäî îáúÿñíÿòü, ÷òî ñïóòíè-

êîâûå ñèãíàëû íå çíàþò ãîñóäàðñòâåí-

íûõ ãðàíèö. Çîíà ïîêðûòèÿ íàøåãî

ñïóòíèêà ñâÿçè îõâàòûâàåò Óêðàèíó, Áå-

ëîðóññèþ, ãîñóäàðñòâà Çàêàâêàçüÿ. Äî-

ïóñòèì, â îäíîì èç ýòèõ ãîñóäàðñòâ ðà-

áîòàåò êàáåëüíàÿ ñåòü. Â ïóíêò ïðîäàæè

«ÍÒÂ-Ïëþñ» ïðèõîäèò íåêèé ãðàæäà-

íèí, ïîêàçûâàåò ñâîé ïàñïîðò ñ ðîññèé-

ñêîé ïðîïèñêîé (ïîñêîëüêó ìû ïðåäî-

ñòàâëÿåì ñâîè óñëóãè òîëüêî íà òåððè-

òîðèè ÐÔ), îôîðìëÿåò äîãîâîð ïîäïèñêè

è ïîëó÷àåò íàøó êàðòî÷êó. À ïîòîì êëà-

äåò åå â êîíâåðò è îòïðàâëÿåò â äðóãîå

ãîñóäàðñòâî. Òàì ýòó êàðòî÷êó ïîäêëþ-

÷àþò ê ãîëîâíîé ñòàíöèè – è èíîñòðàí-

íàÿ êàáåëüíàÿ ñåòü ïîëó÷àåò â ñâîå ðàñ-

ïîðÿæåíèå âñå íàøè ïðîãðàììû.

Ìû, êîíå÷íî æå, ñòàðàåìñÿ ðåøèòü

è ýòó ïðîáëåìó. Íàøà ñëóæáà ýêîíîìè-

÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñîòðóäíè÷àåò

ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè äðó-

ãèõ ãîñóäàðñòâ, è ðîññèéñêîå ÌÂÄ îêà-

çûâàåò íàì çäåñü áîëüøóþ ïîääåðæêó.

Äóìàþ, ÷òî ñî âðåìåíåì ìû ñïðàâèìñÿ

ñ «êàáåëüíûì» ïèðàòñòâîì è â áëèæíåì

çàðóáåæüå. 

Ãîðàçäî ñëîæíåå áîðîòüñÿ ñ òåìè,  êòî

ðàñïðîñòðàíÿåò ðàçëè÷íûå óñòðîéñòâà,

ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ïîëó÷èòü áåñ-

ïëàòíûé äîñòóï ê íàøèì ïðîãðàììàì.

Ïîâòîðþ åùå ðàç, âçëîì êîäèðîâêè íà-

øåãî ñèãíàëà ÷óòü áûëî íå ïðèâåë ê áàí-

êðîòñòâó «ÍÒÂ Ïëþñ», ñîâñåì íåäàâíî

ïèðàòû âûïóñêàëè ïîääåëüíûå ñìàðò-

êàðòû. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü:

«ÍÒÂ Ïëþñ» ðàáîòàåò â äâóõ ñèñòåìàõ

êîäèðîâêè – ñòàðîé è íîâîé, à â ðåçåðâå

èìååòñÿ åùå è òðåòüÿ. È åñëè êàêàÿ-òî èç

äåéñòâóþùèõ ñèñòåì áóäåò àòàêîâàíà, ìû

åå íåìåäëåííî îòêëþ÷èì.

– Èçâåñòíî, ÷òî äî ñìåíû êîäè-

ðîâêè àóäèòîðèÿ «ÍÒÂ Ïëþñ», ïîëü-

çîâàâøàÿñÿ óñëóãàìè ïèðàòîâ, äî-

ñòèãàëà 100-150 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Íàñêîëüêî òåïåðü óìåíüøèëîñü ÷èñ-

ëî «íåëåãàëîâ»?

– Ñåé÷àñ ïî íàøèì îöåíêàì ëèøü

íåñêîëüêî òûñÿ÷ ÷åëîâåê â ñòðàíàõ ÑÍÃ

èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå óõèùðåíèÿ äëÿ

òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü áåñïëàòíûé äîñòóï

ê íàøèì óñëóãàì. Îäíàêî è ýòî – î÷åíü

çíà÷èòåëüíàÿ öèôðà. Âåäü äàæå ñåãîäíÿ

èç-çà ïèðàòñòâà «ÍÒÂ Ïëþñ» åæåãîäíî

íå äîñ÷èòûâàåòñÿ ÷àñòè äîõîäîâ.  Åñëè

ïîòåðè âîçðàñòóò äî 10-15 ïðîöåíòîâ,

ìû ñíîâà ïîìåíÿåì êîäèðîâêó. Ìû óñòà-

íîâèëè äëÿ ñåáÿ èìåííî òàêóþ ÷åðòó

ïðåäåëüíûõ óáûòêîâ ïîòîìó, ÷òî ñìåíà

êàðòî÷åê – âåñüìà äîðîãîñòîÿùèé ïðî-

öåññ. È õîòÿ ìû ïðåäïðèíÿëè øàãè ê íå-

êîòîðîìó ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ (íàø ïî-

ñòàâùèê âçÿë íà ñåáÿ èçãîòîâëåíèå íî-

âûõ êàðò â ñëó÷àå âñêðûòèÿ íûíåøíåãî

êîäà), «ÍÒÂ Ïëþñ» âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ

íåñòè çàòðàòû. Òàê ÷òî ñìåíà êàðò äîñòó-

ïà – êðàéíÿÿ, íî, óâû, àáñîëþòíî íåîáõî-

äèìàÿ ìåðà. È ìû ê íåé âñåãäà ãîòîâû.

Îòñóòñòâèå ìàññîâîãî ïèðàòñòâà – äëÿ

íàñ âîïðîñ æèçíåííûé. Ïîýòîìó, åñòåñò-

âåííî, «ÍÒÂ-Ïëþñ»  ïîñòîÿííî çàíèìà-

åòñÿ áîðüáîé ñ ïèðàòàìè ñàìûìè ðàç-

ëè÷íûìè ñïîñîáàìè.

Ðàç-äâà, îòêëþ÷àåì!

Â ÷èñëå íàøèõ ìåð – «ýêîíîìè÷åñêèå

èãðû», ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìû ðàçðó-

øàåì êëèåíòñêóþ áàçó ïèðàòîâ, îòâà-

æèâàåì îò íèõ ïîêóïàòåëÿ. Âíèìàòåëü-

íî èçó÷àåì âñå ïèðàòñêèå «ôîêóñû».

Äîïóñòèì, îíè èçîáðåëè òàê íàçûâà-

åìûé «áëîêåð»: âêëàäûâàé â íåãî ñìàðò-

êàðòó è ñìîòðè «ÍÒÂ Ïëþñ» ñêîëüêî õî-

÷åøü! Åñòåñòâåííî, òàêîå óñòðîéñòâî

ñðàçó æå ïðèîáðåòàåò êîììåð÷åñêóþ

öåííîñòü è ïîñòóïàåò â íåëåãàëüíóþ

ïðîäàæó. Òåì âðåìåíåì íàøà ñëóæáà

ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îòñëåæè-

âàåò ñèòóàöèþ íà ðûíêàõ, íàáëþäàÿ çà

òåì, êàê ïðîèñõîäèò ðàñïðîñòðàíåíèå

íîâèíêè. Êàêîâû íàøè äåéñòâèÿ? Ñ òåõ-

íîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ìû ìîæåì

î÷åíü áûñòðî íåéòðàëèçîâàòü ýòîò «áëî-

êåð». Íî óæå çàâòðà ïèðàòû ïðèäóìàþò

÷òî-íèáóäü íîâåíüêîå, è òàê áóäåò ïðî-

äîëæàòüñÿ äî áåñêîíå÷íîñòè. Ïîýòîìó

ìû äåéñòâóåì òîíüøå: æäåì, êîãäà ýòî

óñòðîéñòâî ñòàíåò ïîïóëÿðíûì ñðåäè

ïîòðåáèòåëåé ïèðàòñêèõ óñëóã. Íàêîíåö

åãî ïðîäàæà ñòàíîâèòñÿ ìàññîâîé, öåíû

ñíèæàþòñÿ, ïèðàòû, ðàäîñòíî ïîòèðàÿ

ðóêè, ïîäñ÷èòûâàþò äîõîäû. È âîò çäåñü

ìû ýòîò «áëîêåð» è âûêëþ÷àåì!

Âû ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå ÷óâñòâà

ïîêóïàòåëåé? Îíè çàïëàòèëè ïèðàòàì

100 èëè 150 äîëëàðîâ – è ìãíîâåííî

ïîòåðÿëè ñâîè äåíüãè! Åñòåñòâåííî,

ëþäè ïåðåñòàþò äîâåðÿòü ïèðàòàì

è ðàçðàáîò÷èêàì òàêèõ óñòðîéñòâ.

Ìåæäó ïðîäàâöàìè ïèðàòñêîé ïðî-

äóêöèè è èõ ïîêóïàòåëÿìè âîçíèêàåò

êîíôëèêò. À åñëè ýòà èñòîðèÿ ïîâòî-

ðÿåòñÿ ðàç, äðóãîé, òðåòèé? Â êîíöå

êîíöîâ, ëþáèòåëè «áåñïëàòíîãî ñïóò-

íèêîâîãî òåëåâèäåíèÿ» çàäàþòñÿ âî-

ïðîñîì: ñêîëüêî ìîæíî íàñòóïàòü íà

îäíè è òå æå ãðàáëè? Çà÷åì òåðÿòü

äåíüãè, åñëè ëåãàëüíîå ïîäêëþ÷åíèå

îáîéäåòñÿ äåøåâëå? 
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Ïëàòèòü ñòàíåò óäîáíåå

– À íå êàæåòñÿ ëè âàì, ÷òî îñî-

áåííîñòè ìåíòàëèòåòà íàøèõ çðèòå-

ëåé òàêîâû, ÷òî ìíîãèå áóäóò ïîëü-

çîâàòüñÿ óñëóãàìè ïèðàòîâ, äàæå

ðèñêóÿ ïîòåðÿòü äåíüãè?

– Ñîãëàñåí, ó ðàçíûõ ëþäåé ðàçíûå

ìîòèâû. Êîìó-òî, âîçìîæíî, íàøè óñëó-

ãè êàæóòñÿ äîðîãèìè, à ñìîòðåòü âñå

ðàâíî õî÷åòñÿ. Åñòü ëþäè ñ àâàíòþðíîé

ïñèõîëîãèåé, ïîëó÷àþùèå óäîâîëüñòâèå

îò ñàìîãî ôàêòà íåñàíêöèîíèðîâàííîãî

äîñòóïà ê íàøèì ïðîãðàììàì. Îäíàêî

÷àñòî óñëóãàìè ïèðàòîâ ïîëüçóþòñÿ è

âïîëíå çàêîíîïîñëóøíûå ãðàæäàíå, êî-

òîðûì ïðîñòî íåóäîáíî ïëàòèòü ëåãàëü-

íûì ñïîñîáîì – èäòè íà ïî÷òó, çàïîëíÿòü

îïðåäåëåííóþ ôîðìó, ïîñûëàòü ïåðåâîä

è ïðî÷åå. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñàìà ñèñòåìà

ïëàòåæåé äîñòàòî÷íî ñëîæíà. À òóò ÷åðåç

äâà äîìà îò âàñ æèâåò «óìåëåö»,  êîòî-

ðûé çà êàêèõ-íèáóäü äåñÿòü äîëëàðîâ

áåç âñÿêèõ õëîïîò ïðîäëåâàåò âàøó êàð-

òó. Ïî÷åìó áû íå ïîéòè ê íåìó? Â äàííîì

ñëó÷àå âñå óïèðàåòñÿ â íåñîâåðøåíñòâî

ñïîñîáîâ îïëàòû.

Âî âñåì ìèðå äåíüãè çà óñëóãè ïëàò-

íîãî òåëåâèäåíèÿ (òàê æå, êàê çà êîììó-

íàëüíûå èëè òåëåôîííûå) ïåðå÷èñëÿþò-

ñÿ ïî ïðèíöèïó áåçàêöåïòíîãî ñïèñàíèÿ.

Êëèåíò äàåò äîñòóï ê ñâîåìó áàíêîâñêî-

ìó ñ÷åòó, è îïåðàòîð ñïóòíèêîâîãî òåëå-

âèäåíèÿ ñïèñûâàåò ñ íåãî ñòîëüêî,

ñêîëüêî íàäî. Ëþäè èäóò íà òàêóþ ôîðìó

ïîòîìó, ÷òî áàíêîâñêîå çàêîíîäàòåëüñò-

âî çàùèùàåò êëèåíòà. Íàïðèìåð, â Ãåð-

ìàíèè, åñëè âû ñî÷ëè, ÷òî ñ âàøåãî ñ÷å-

òà ñïèñàëè áîëüøå, ÷åì íóæíî, ìîæíî

â òå÷åíèå øåñòè íåäåëü ïîòðåáîâàòü

âîçâðàòà ïëàòåæà, è áàíê îáÿçàí ýòî

ñäåëàòü. À óæ ïîòîì ñàì áàíê áóäåò ðàç-

áèðàòüñÿ ñ îïåðàòîðîì ñïóòíèêîâîãî òå-

ëåâèäåíèÿ. Â Ðîññèè ó êëèåíòà íåò òàêèõ

ãàðàíòèé, ïîýòîìó ëþäè íå äàþò äîñòóïà

ê ñâîèì ñ÷åòàì. È ïðîöåäóðà ïëàòåæà

íåèçáåæíî óñëîæíÿåòñÿ. Îäíàêî ìû ñòà-

ðàåìñÿ íàéòè âûõîä, ñäåëàòü òàê, ÷òîáû

êëèåíòó ñòàëî óäîáíî ïëàòèòü.

Óæå ñåé÷àñ ó íàñ åñòü äîãîâîðåííî-

ñòè ñ íåñêîëüêèìè áàíêàìè î ïëàòåæàõ

çà íàøó ïîäïèñêó â ðåæèìå îí-ëàéí.

Ìû ðàñøèðÿåì âîçìîæíîñòè îïëàòû

÷åðåç èíòåðíåò, ïðèíèìàåì ñðåäñòâà

÷åðåç áàíêîìàòû. Òàêèì îáðàçîì, ýòà

ïðîöåäóðà ïîñòîÿííî óïðîùàåòñÿ.

Â êîíöå êîíöîâ, ìû íàäååìñÿ óáåäèòü

êëèåíòîâ â òîì, ÷òî ïëàòèòü íàì – ïðî-

ñòî óäîáíåå, ÷åì ïèðàòàì. 

Ñîöèàëüíàÿ óñëóãà

– Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷, åñëè íå

ñåêðåò, êàêèì îáðàçîì âû ñîáèðàå-

òåñü ðàñøèðÿòü àáîíåíòñêóþ áàçó

è ôîðìèðîâàòü ëîÿëüíóþ àóäèòîðèþ?

– Ìû èñïîëüçóåì íåñêîëüêî ðàç-

ëè÷íûõ ñõåì. Ýòî è òî÷å÷íûé  ìàðêåòèíã,

è ìàññîâîå ïðîíèêíîâåíèå íà ðûíîê

ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåêëàìû íà òåëåêà-

íàëàõ. Î÷åâèäíî, ÷òî ñåãîäíÿ íàñ ñìîò-

ðèò â îñíîâíîì ýëèòíàÿ àóäèòîðèÿ – ëþ-

äè ñ äîõîäîì, ïðåâûøàþùèì 500 äîë-

ëàðîâ íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè. Ìû æå

õîòèì ñäåëàòü íàøó óñëóãó øèðîêî âîñ-

òðåáîâàííîé è îáùåäîñòóïíîé. Ïîýòîìó

áóäåì èäòè ïî ïóòè åùå áîëüøåé ñïåöè-

àëèçàöèè, ðàçâèâàòü íèøåâûå êàíàëû,

îðèåíòèðîâàííûå íà îïðåäåëåííûå

ãðóïïû çðèòåëåé – àâòîëþáèòåëåé,

îõîòíèêîâ, ðûáîëîâîâ è òàê äàëåå. Ïåð-

ñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå – âåùàíèå íà

ÿçûêàõ íàðîäîâ Ðîññèè è áëèæíåãî çà-

ðóáåæüÿ. Ðàññìàòðèâàåì âàðèàíòû ñî-

òðóäíè÷åñòâà ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçî-

âàíèÿ è íàóêè: íàøè ïðîãðàììû ìîãóò

ñåðüåçíî ïîìî÷ü ïðåïîäàâàíèþ èíîñò-

ðàííûõ ÿçûêîâ â ñåëüñêèõ øêîëàõ. 

– Ìîãóò ëè îêàçàòüñÿ â ÷èñëå

íîâûõ àáîíåíòîâ «ÍÒÂ Ïëþñ» è ñî-

òðóäíèêè «Ãàçïðîìà»? 

– Ñåé÷àñ â ñòàäèè îáñóæäåíèÿ

íàõîäèòñÿ  ñåðüåçíûé ïðîåêò, èìåþ-

ùèé ïðÿìîå îòíîøåíèå ê äàííîìó âî-

ïðîñó. Ðå÷ü èäåò î ïðåäîñòàâëåíèè óñ-

ëóã «ÍÒÂ Ïëþñ» äëÿ ïîäðàçäåëåíèé

«Ãàçïðîìà», íàõîäÿùèõñÿ â óäàëåííûõ

ãîðîäêàõ, âàõòîâûõ ïîñåëêàõ, íà êîì-

ïðåññîðíûõ ñòàíöèÿõ. Ãàçïðîìîâöû

(à â ýòó êàòåãîðèþ ìû âêëþ÷àåì íå

òîëüêî ñàìèõ ðàáîòíèêîâ è ÷ëåíîâ èõ

ñåìåé, íî è æèòåëåé íàñåëåííûõ ïóíê-

òîâ, ãäå ïðåäïðèÿòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè

ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè) äîëæ-

íû ïîëó÷èòü äîñòóï ê óíèêàëüíîìó ïà-

êåòó ïðîãðàìì íà îñîáûõ, ëüãîòíûõ

óñëîâèÿõ. Íà íàø âçãëÿä, ýòî íå òîëü-

êî èíôîðìàöèîííàÿ,  íî è ñîöèàëüíàÿ

óñëóãà. Ïðåäñòàâüòå ñåáå – 58 êàíà-

ëîâ â óñëîâèÿõ ïîëÿðíîé íî÷è!

Íå çàáûâàéòå, ÷òî íàøè ïðîãðàììû

íå òîëüêî ðàçâëåêàþò çðèòåëÿ, íî è ïî-

ìîãàþò ïîâûøàòü åãî èíòåëëåêòóàëü-

íûé è îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü. Ìíî-

ãèå èç íèõ, íàïðèìåð, âåñü áëîê «Äèñ-

êàâåðè», ìîæíî ñìîòðåòü êàê íà

ðóññêîì, òàê è íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.

È ïðîñìàòðèâàÿ òàêèå ïåðåäà÷è, ìîæ-

íî ñîâìåñòèòü ïðèÿòíîå ñ ïîëåçíûì:

íå òîëüêî îòäûõàòü, íî è ó÷èòü ÿçûê.

Êðîìå òîãî, «ÍÒÂ Ïëþñ» ñëóæèò ñâîå-

îáðàçíûì ðåçåðâîì ôåäåðàëüíîé ñèñ-

òåìû òåëåâèçèîííîãî âåùàíèÿ. Ìû

ïîäñòðàõîâûâàåì ôåäåðàëüíûå êàíà-

ëû, åñëè â ðàñïðîñòðàíåíèè ñïóòíèêî-

âîãî ñèãíàëà ïðîèñõîäÿò êàêèå-ëèáî

òåõíè÷åñêèå ñáîè.

Òàê ÷òî, äóìàþ, «ÍÒÂ Ïëþñ» ïîíðà-

âèòñÿ ãàçîâèêàì.

Áåñåäó âåë Àëåêñàíäð Áîðèñîâ 
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«Ýòî íå òîëüêî èíôîðìàöèîííàÿ, íî è ñîöèàëüíàÿ óñëóãà: ïðåäñòàâüòå

ñåáå – 58 êàíàëîâ â óñëîâèÿõ ïîëÿðíîé íî÷è!» 

Ñåãîäíÿ â ìèðå íàñ÷èòûâà-

åòñÿ îêîëî 10 òûñ. ñïóòíèêî-

âûõ òåëåêàíàëîâ, äåéñòâóþò

54 êîìïàíèè ñïóòíèêîâîãî

òåëåâèäåíèÿ, ó êîòîðûõ â îá-

ùåé ñëîæíîñòè 60 ìëí. àáî-

íåíòîâ. Åæåãîäíûé îáúåì

ïðîäàæ ñïóòíèêîâîãî òåëåâè-

äåíèÿ äîñòèãàåò 24 ìëðä.

äîëëàðîâ.








