OTKPbITOE AKULMOHEPHOE OBLWLECTBO "TA3MNMPOM"
(OAOQ “Tasnpom”)

NMPOTOKOIJ
rogoBoro O6uwero cobpaHnsa aKkuMoHepoB

or" 30" wmroHs 2006 T. MockBa No 1

Ilpeoceoamens Coopanus - I.A.MenBenes - [Ipencenarens CoBeta
mupexktopoB OAO «I'azmpom»

Ilpe3uouym Coopanus:

A.I''AnanenkoB, b.beprmann, @.P.I'asuzyiun, E.E.Kapnes,
A.b.Musiep, M.JI.Cepena, U.X.FOcydoB - unensl CoBeTa AUPEKTOPOB
OAOQO «T"a3npom»

Cekpemapv Coopanusn - E.A.KoposeB

Mecto HaxoxaeHus OOIecTBa W MECTO IIPOBEASHUS TojoBoro OOIero
cobpanus akiuonepoB OAQO «I"aznpom» (nanee — Cobpanue): Poccuiickas denepanusi,
r.Mocksa, yn.Hamerkuna, n.16. IlouToBbli azapec, 1Mo KOTOPOMY HaIpabisIMCh
3anoJIHeHHbIEe OrosuieTeHu i rojocoBanus: OAO «I"azmpomy, yia.HamerkuHa, nom 16,
Mocksa, B-420, I'CII-7, 117997.

CobOpanue mposeneno 30 uions 2006 r. B ¢popMe COBMECTHOTO MPHUCYTCTBHUS
aKIIMOHEPOB ISl OOCY’KJEHUS BOMPOCOB TOBECTKU JHS M TPHUHSATUS PEIICHUU TIO0
BOIIPOCaM, MOCTaBJICHHBIM Ha TOJIOCOBAHMUE.

Peructpamms nui, mmMeBmux npaBo Ha y4dactue B CoOpaHWH, TIPOBOAMIACH TI0
Mmecty npoeaeHuss CoOpanus 28 uroHs 2006 r. ¢ 10 1o 17 yacos u 30 uronst 2006 r. ¢

9 o 13 yacoB 30 MuHYyT.



Bpemsa otkpsitus CoOpanust — 10 yacoB, BpeMsi Hayajia MoOJCYETa TOJIOCOB —

13 yacoB 30 munHyT, BpeMs 3akpbiTus CoOpanus — 16 4yacos.

MNOBECTKA J1HAA COBPAHUA:
1. YTBep:kaenue ronosoro oryera Oomecrna.

2. YTBep:KIeHHe ToA0BOi 0yXrajaTepcKkoil 0TYeTHOCTH, B TOM YHCJE 0TYETOB
0 NpuOBLISAX U YOBITKAX (c4eTOB NpUObLIEH 1 YObITKOB) O0mecTBa.

3. YrBepxaenue pacnpenejenuss npudbiim OOmecTtBa mo pesyjbTaram
2005 rona.

4. O pa3mepe, cpokax u (popMe BBIILIATHI JUBUIAECHIOB MO pe3yabTaTaM
2005 rona.

5. O Bosnarpaxaenum 4ieHam CoBera aupekTopoB u PeBu3noHHOHU
komuccumn Oomecrsa.

6. YrBepxaenue aynuropa Oo0mecrsa.
7. BHecenue u3MeHeHU I U qonojtHeHuid B YcraB O01iecTBa.

8. O BHecenunu npenyo:xkeHHbIX CoBeToM qMpeKTOpPoB O01IeCTBA H3MEHEHH
B YcraB OAQO «I'asmpom».

9. OO0 opoOpeHuM CAEJOK, B COBEpPIICHHMH KOTOPBIX HMeeTCs
3aMHTEPECOBAHHOCTb, KOTOpble MOryT ObITh coBepiieHbl OAO
«["a3mpom» B OyaymeMm B mpomecce OCYILIECTBJIEHUS OObIYHOM
XO0351IICTBEHHOH [1eATEJIbHOCTH.

10. U30panne ywienoB Cosera aupekropoB Oo0mecrsa.

11. N36panue yieHoB PeBusnonHoit komuccuu Oomecrna.

(I.A.Meogeoes, B.C. Xapumonoe, A.b.Munnep, Il.H.3asanvnstii, K. Meuenuc,
C.U.Heanos, B.B.3unosves, K.A.4yiiuenko, C.B.Mapunuu, E.I'.Koxceenuxosa,
A.B.bonomamos, A.H.Pazanoe, A.I . Ananenxos, A.B.Kpyznoes, O.11.I1asnosa)

OOmiee  KONMYECTBO  TOJIOCOB,  KOTOPBIMM  00JIaJal0T  aKUHUOHEPHI
OAO «I"azmpom», - 23 673 512 900.



Yucao TroiocoB, KOTOPbIMU 00JIajaid JIMIQA, BKJIIOYEHHBIE B CIUCOK JIMII,
UMEIOIUX TMpaBo Ha yyactue B CoOpaHuu, Mo KaxxJaoMy u3 BompocoB 1-10 moBecTku
nHst Cobpanust — 23 673 512 900, o Bonpocy 11 —23 668 004 625.

KonuuecTBO TOJIOCOB, KOTOPHIMU 0OJIaialid JIMIA, MPUHSBIIAE Yy4acTHE B
Cob6panuu, o kaxaomy u3 BornpocoB 1-10 moBectku aus Cobpanus - 21 284 431 641
(89,91% ot obiero konuyecTBa), o Bompocy 11 - 21 279 124 366 (89,91% ot obiiero
KOJINYECTBA).

CobpaHue npaBoMOYHO (MMEET KBOPYM) MPUHUMATD PEIICHUS TI0 BCEM BOIPOCaM
MOBECTKH JHSI.

1. Ilpencenarens CoOpanms, Ilpencemarens CoBera mmpekTopoB OOmmiecTBa
JI.A.MezaBeneB oOBSBHII O HAIMYUU KBOpyMma, OTKpbul CoOpaHue, Orjacuil MOBECTKY
JTHS, TIOPSZIOK BeieHus U periameHT CoOpaHusi.

2. T'enepanbubiii gupektop 3A0 «CP-/IPAT'a» - peructparopa OOuiecTsa,
BoinosiHAomero  Gynkuuu  CuetHoit  komuccuu, B.C.XapuToHOB  pa3bsicHUI
aKIHOHEpaM IpoLEeypy TOI0COBaHUA 1O BOIIpocaM noBecTku AHs CoOpaHusi, BKITIOYas
NOpsAAOK U30paHusl PeBM3MOHHONW KOMHCCHM B COCTaBe 9 4YEIOBEK M KYMYJISATHBHOIO
rojocoBaHust mo Bompocy wu30panus Coera aupekTopoB OOmecTBa B COCTaBe
11 genoBek.

3. C noxmnanom 1o Bormpocam noBecTku HA CoOpanus: «Y TBEpKIACHUE TOJOBOTO
otyeta OO1IECTBaY, «Y TBEPKIACHHUE TOJI0BOM OyXraaTepcKkoil OTYETHOCTH, B TOM YHCIIE
OTYETOB O NpHUOBUIAX M YOBITKax (cueroB mpuObuie u yObiTKOB) OOIIecTBaY,
«YTBepxkaeHue pacnpenenenuss npubsum OOmectBa nmo pesyibraram 2005 ronay,
«O pasmepe, cpokax u (opme BBIILIATHI AUBUIACHIOB 10 pesyiabraram 2005 romay,
«O Bo3HarpaxzaeHun uneHam CoBeTra JUPEKTOPOB M PEeBU3MOHHON KOMHUCCUU
OobmectBay, «YTBepkaeHue aynuropa OOmecTBay  BBICTYNHJI  3aMECTHUTENb
IIpencenarenss Cosera nupextopoB, lIpencenarens IlpaBnennss OAO «I"aznpom»
A.b.Munep.

XapakTepusys MNPOUIEAIINI OTYETHBIM MEepPUOM, NOKIaTuuK OoTMeTHi, yTo 2005
roJl Ha MHpPOBBIX PBIHKax CTajl OYEpPEAHBIM TOJOM pOCTAa LIEH Ha YIJIEBOJOPOJHOE
ceippe. Habmronanoch oboctpeHne 00pbObI 32 KOHTPOJIb HaJ pecypcaMu HedTH | rasa.
HHTeHcHBHO pa3BUBaNach MHPPACTPYKTypa MPOU3BOJICTBA U TOPrOBIU CHKUKEHHBIM
npupoAaHsiM TazoM. OH momdyepkHys, uto OAO «l"a3mpom» CTPOUT CBOIO paboTy C
Y4€TOM 3THUX TEHAEGHUUMH M TOCIEJOBATEIbHO pa3BUBACTCA KaK IIOOalbHAs
JHEpreTuyeckas KOMIIaHUs, 1€JIb KOTOPOM - JIMJEPCTBO HA MHPOBOM HE(PTEra3oBOM
PBIHKE.

KimroueBbie npunimunel  crparerun OAO  «l'asmpom» - 3TO  mMpoKas
nuBepcupuKanus Npo@UIbHBIX BUOB E€ATEIBHOCTH - Ta3, He(PTh, ANEKTPOIHEPTEeTUKA
- U YCUJICHUE BEPTUKAIbHOW UHTETPALUH.

Peanuzanusa maHHOU cTparteruu yxe npuHecna cBou miogel. OAO «I'azmpom»
HAXOJUTCS HAa TOJbEME M Pa3BUBAETCA JAMHAMUYHO. DTO KacaeTcsi BceX cdep ero
JEATENBHOCTH.



CambiM HarsiaHelM  oTpakeHueM pasButus OAO «l'asmpom» B 2005 rony
ABIIAETCS POCT CTOMMOCTH KOMIIAaHMH. 3a OTYETHBIA mepuoi leHa akiuil OOuniecTBa
BbIpocia Oosiee yeM B 2,5 pasa, 4TO 3HAYUTENbHO MPEBBICHIIO OTPACIIEBbI€ MHIEKCHI.
OO0111ecTBO MPOYHO 3aHSUIO MECTO CPeld JUACPOB MHUPOBOM IHEPreTUKU MO pa3Mepy
PBIHOYHOM KaIllUTaIU3aLNH.

B 2005 roxy 3aBepuieHO (OpMHUpPOBAHUE CTPYKTYphl aKIIMOHEPHOI'O KalWTaia,
KOTOpas Hauboyiee TOYHO COOTBETCTBYeT crpareruu pazButusi OAO «l'azmpom». B
HACTOsLIIee BpeMsl POCCHICKOE TOCyIapcTBO KoHTpoaupyeT Oonee 50% ycTaBHOrO
kanurana OoecTsa.

JIoKnauuK NOMYEPKHYJ, YTO YBEIWYEHHE JOJM TIOCYJIapcTBa B KaluTale
OAO «I'a3mpoM» NOJHOCTBIO COOTBETCTBYET AaKTyalbHbIM TEHJIECHLUUAM OTPACIH.
['moGanbHass KOHKypeHUUs 3a o0JaJaHue pe3epBaMU  YIJIEBOJOPOJHOIO  ChIPbS
NoKa3zajla, 4YTO TOCYJapCTBEHHbIE KOMIIAHWUM M KOMIIAHUHM, KOTOpBIE IOJb3YIOTCS
NOAJIEP)KKOM TOCYylapcTBa, HMEIOT 3HAYUTENIbHbIE MPEUMYIECTBA B 3aBOCBAHHUHU
JOMUHUPYIOIIMX  TO3MUMHA  HAa  MEXKIYHApOAHBIX  pblHKaxX.  OObeAHHEHHE
rOCYJIapCTBEHHBIX M KOMMEPUYECKHX IMOAXOAO0B IMO3BOJISIET 00€CIEeUUTh JOJITOCPOUHOE
IUTAHWPOBAHKME HAa OCHOBE NEPCIIEKTHBHOIO OajlaHca ra3za B MacluTabax BCE CTpaHbl U
3a e¢ mpemenamu. OAO  «l'asmpoM»  ymadyHoO  codeTaeT  IPEUMYyIECTBa
TPaHCHALMOHAJIBHBIX ~ DHEPre€TUYECKUX THUraHTOB C  BBITOJAAMH, MPUCYLIUMU
HAllMOHAJIBHBIM OCYJapCTBEHHBIM KOMIIAHUSM.

B 2005 rony cocrostack nubepanuzanus peiaka akiuii OAO «["aznmpomy». beumn
INPUHATHl HOPMATHUBHBIE JOKYMEHTBI, KOTOPbIE CHSUIM 3aKOHOJATEIbHBIE OTPAaHUUYECHUS
no oOpamennto akiuii OAO «["a3npom» Ha pOCCHICKHUX OMPKEBBIX IUIOMIAAKAX U IO
UX TMOKYNKe 3apyOeXHbIMHM HMHBECTOpPAMH. OTO pEIIEHHE CIIO0COOCTBOBAIIO
BBIDABHUBAHMWIO LI€H HAa aKIUMM U AaMEPUKAHCKHE JENO3UTapHbIE PACIHUCKU
OAO «l'a3mpom» M cO3AJI0 BO3MOKHOCTH JUIsSI TOSIBJIEHWS B COCTaBE AKLIHOHEPOB
OAOQO «I'a3npoM» HOBBIX IEPBOKIACCHBIX HHBECTOPOB.

Xapakrtepusys uroru paborsl O6mecta, A.b.Muiep ormerui, uro B 2005 roay
OAO «l"asmpom» B odepedHON pa3 MPOJEMOHCTPUPOBAIO PEKOPIHBIE (PUHAHCOBO-
HDKOHOMHUYECKHUE NTOKA3ATEIH, YTO TAKXKE OTPA3HIIOCh HA POCTE KAIUTAIU3ALMH.

Beipyuka OAO «l'azmpom» yBenuuuinack Ha 38,8 % wu cocraBuia
1 tpnu. 231,3 mupa.py6neit, ynctas npuObuis npeBbicuia 203 mupa.pyoneit Boicokue
(¢uHaHCOBBIE pPE3yJIbTAThl MO3BOJWIM 3aMETHO YBEJIWYUTH pa3Mep AUBUACHIOB. [lo
utoraMm paboTsl 3a 2005 roxg CoseTr mupexTopoB OOmecTBa PEKOMEHAYET BBITUIATUTH
JTUBUACH]IBI B pazmepe 1,5 py0Oins Ha onHy akuuio. JTo O6osee yem Ha 26% mpeBbIIaeT
MOKa3aTelb NPEeAbIYIIEro roja.

B munyBmem rogy OAO «['azmpom» OCymeCTBWIO psii yCHEIIHBIX KPYITHBIX
OOJIMTallMOHHBIX ~pa3MEIIEHUAd W 3aMETHO CHU3MJIO CTOMMOCTh MPUBIICYEHUS
(hMHAHCOBBIX PECYPCOB.

B teuenue 2005 roma mponoipkanack paboTa MO ONTHUMHU3ALUU CTPYKTYPbI
JIOJITOBOTO MOpT(ensi, B YaCTHOCTHU, 10 COKPAILEHHUIO JI0JIM KPEAUTOB, 00ECIEYEHHBIX
YCTYIIKOM OKCIIOPTHOW BBIPYYKH, M 10 YBEIWYEHUIO JOJIU  JOJTOCPOYHBIX
WHCTPYMEHTOB 3aUMCTBOBaHUU. Tak, 3a TOJ 101 OOCCIIEYEHHBIX KPEIUTOB B OOIICH
cymMme KpeautoB u 3aiiMoB OAO «I"aznpom» cHuzmiacs ¢ 33,6 % no 14,6 %.



B 2005 rony Benymue MeXIyHApOIAHBIE PEUTHHIOBBIE ar€HTCTBA IEPECMOTPEIN
KpenuTHble pedTHHru OO0IIecTBa B CTOPOHY MOBBIIICHUS.

Hoxnamuuk nmoguepkuy, uro ycrnexu OAO «["aznpom» B 2005 roay oGecrieueHbl
noclieoBaTeNbHOM padboroit OOIiecTBa, HANpaBIEHHON HAa PaCUIMPEHHE ChIPHEBOM
0a3pl, yBeIWYEHHE AOOBIUM, Pa3BUTHE MOIIHOCTEH TPAHCIOPTUPOBKH M XpaHEHUs
MPUPOIHOIO rasa.

B 2005 rogy poct mo6s4um ra3a coctaBui 2,8 Mipa.ky0.m. Opranuzaruu ['pynms
[Naznmpom no6bum 547,9 miapa.kyo.m. Bcero 3a mare ser OOIIECTBO yBETUYHIIO
€XKETOAHYI0 J00bIuy ra3za Ha 36 MIpI.Ky0.M - BETUYHHY, COMTOCTABUMYIO C CYMMAapHBIM
€ro mMoTpeOJICHHEM B TaKOHM CTpaHe Kak, HampuMmep, ApreHTHHa.

[Ipowenmias aHoMaJbHO XoJIOAHAs 3MMa Tnokazana, 4to OAO «la3mpom»
CO3/aJI0 CYIIECTBEHHBIN 3a/1eJ1 B 100bIYe ra3a. Pe3ynbraTel paboTsl BO BpeMsl TUKOBOTO
crpoca CBHUJIETEILCTBYIOT, 4UTO (hakTUyeckue Ao0bIYHbIe MolHocTh OOmecTBa B
rOJIOBOM UCUUCICHUH MPeBBIMaoT 600 MIpa.Ky0.M.

B noxkymenrtax O6miecTBa Ha OCHOBE JOJTOCPOYHOro OajaHca rasa ompenaeseHa
MOCJIEI0BATEIbHOCTh OCBOCHHS U pa3pabOTKu MeCTopoxkaAeHui BIUIoTh A0 2015 rona.
DTO TMO3BOJIIET OCYILIECTBIIATH IPOU3BOJICTBEHHYIO IIOJUTUKY B 3aBUCUMOCTH OT
notpedHoCTeH phIHKa, AaeT OOLIECTBY TBEPAYIO OCHOBY ISl AMAJTIOTA C MTOKYHATEISIMHU.

Jloknamuuk 0co00 OTMETHII, UYTO JalbHEHIIee pa3BUTHE MUHEPAIbHO-CHIPhEBON
0a3bl OCTAETCS OJIHUM U3 BAXHEHIINX NPUOPUTETOB B nearenbHOCTH OAQO «I"a3mpomy.
B 2005 romy OO6ImecTBO MpoAeMOHCTPHUPOBAIO PEKOPAHBIM 3a mepuod ¢ 1993 rona
IPUPOCT 3amacoB rasza, cocTaBuBImUK Oonee 583,4 mupa.ky0.M. OTOT TPUPOCT
3HAYUTEIHHO MPEBBICHII 00bEM To0BOM M0OBMU. TONBKO 3a CUET MPHUPOCTA 3aMacoB
2005 romga OAO «I'azmpom» cMorsio Obl o0OecreynBaTh MOCTaBKHU rasza, HalpuMmep, B
['epmanuto B Teuenue 15 mer.

Takum obpazom, OAO «I"azmpomy» sBASIETCS OJHOM M3 HEMHOTHUX KOMITaHWM B
MUpE, YBEJIMYMBAIOIIMX IPOU3BOJICTBO YIJIEBOJOPOAOB HE TOJBKO HE COKpauias
COOCTBEHHbIE 3aIlachl, HO U CYIIECTBEHHO HapaiuBas WX. BOJBIIMHCTBO KOMITaHHI
pemaert 3aaady «rae B3ath raz», OAO «['a3npom» - «korja Jaydine B3ATh ras3.

Pecypcuas 6aza OAO «lasmpom» ceroans - 310 Oosee 29 TpaH.KyO.M
pa3BeaHHBIX 3aI1acOB MPUPOIHOTO Traza u 6osee 1,2 MIIpJ. TOHH ra30BOro KOHACHCATA.
C npuobperernem OAO «Cubnedts» 3amacel HeGTH Bo3pociau 10 1,36 mipa. TOHH.
DTO0 MOIIHBIN pecypc, Ha KOTOPOM CTPOUTCS cTpaTerus pa3Butust OOmecTsa.

ExeronHo mnpoBoAMTCS MeXIyHapoaHbld ayauT 3amacoB OAO «l azmpomy.
Takum 00pa3oMm, y MapTHEPOB M HMHBECTOPOB €CTh IOJIHAS YBEPEHHOCTh B BBICOKOM
KauecTBe pecypcHol 06a3pl OO1ecTBa.

Pa3mepsl 3anacoB u pactyiue o0beMbl 100614 OAQO «I"a3npomy» NpeabsSBISIOT
BBICOKME TpeOOBAaHMS K CHCTEME TpPAaHCIOpPTa W XpaHEHHs Ta3a, BJIAACNbLEM MU
OINepaTopoM KOTOopo siBisieTcss OOLIECTBO.

Enunas cucrema razocHaOwxkenus (ECI) - 3TO yHHMKanbHBIA TEXHUUYECKHM
KOMIUIEKC. OH MPOEKTUPOBAIICA, CTPOMJICS M NPOJOJKAET PAa3BUBATHCS KaK CUCTEMA,
yopaBisiemMass M3 €IMHOTO IIEHTpa W crocoOHas THUOKO pearupoBaTh Ha JIOObIE
TEXHOTE€HHBIC, KOHPIOHKTYPHbIE U KJIUMaTH4YECKUE (HDaKTOPHI.



ECI' obGnagaeT CylIeCTBEHHBIM 3alacoM HAJIEKHOCTH M CIOCOOHA 00ecHeduTh
Oecriepe0oifHble TOCTaBKM Tra3a OT CKBaXMHBI J0 KOHEYHOI'O MNOTPEOUTENs, B TOM
quclie, PU MUKOBBIX CE30HHBIX HArpy3Kax.

3a mnocinennue roasl OAQO «l'azmpom» yBeIMUUIIO OOBEM KalUTATbHBIX
BJIO’KEHMI OoJiee yeM B Tpu paza. Mx exeroansiii o0beM cocrtasisier nopsaka 10-11
mipa.aoiut. CerofHs B MHBECTULIMOHHOM mporpamme OOI1ecTBa MPUOPUTET OTAAETCS
TPaHCHOPTY, TaK KaK OCHOBHAas 3ajjauya - MPUBECTU JOOBITHIA ra3 K MOTPEOUTEINIO.
Kpome Toro, cexrop TpaHcmopTra - ropa3fo Oojee KamuTaJIOeMKUH IO CBOUM
XapaKTepUCTUKaM, 4eM CeKTop m00buu. [loaToMy Tekymmii oO0beM WMHBECTHITUI
OAO «I"a3mpom» B TpaHCTIOPT MPUOIU3UTEIHHO B JIBa paza 00JIbIe, YeM B T0OBIUY.

OCHOBHbIE KallUTAJIOBIOKEHUSI B Pa3BUTHE Ta30TPAHCIIOPTHON CHUCTEMBbI OBLIU
HaIlpaBJICHbl HA CTPOUTEIBCTBO POCCHUMCKOrO ydacTka rasomnposoaa Sman — EBpomna,
razonpoBoaoB CPTO - Topxok u [lounnku - M300miibHOE, paciiupeHue Y peHromckoro
ra30TPaHCIIOPTHOIO y3J1a U APYTHUE MPOEKTHI.

Beenensl B okcruryaramuioo 1400 KM MaruCTpasJbHBIX —Ta3ONpOBOJOB U
ra3onpoBOJIOB-OTBOJIOB, &8 KOMIIPECCOPHBIX CTaHIMKA Ha razonpoBoaax u [IXT,
JOCTUTHYT MPUPOCT akTUBHOM eMKkocTH [1XI B 1,86 Mipa.ky6.m.

A.b. Mwmep otrmerwn, yto B 2005 rony OAO «I'azmpom» coBepHInio
HACTOSIIIIMKA TPOPHIB B oOnactu HePTeno0bun, HedTenepepaboTKUu U MPOU3BOJCTBA
NIEKTPO’HEPTUHA. ODTO IIark IO  BBINOJHEHUIO CTPaTETMYECKOro Kypca Ha
muBepcudukanuio BunoB AestenbHocTH OAO «['a3mpomM» W ero mpeBpaiieHue B
MHOTONPO(PMIBHYIO SHEPTEeTHUECKYI0 KOMIAHHIO.

B oxtsa6pe 2005 r. O6mectBo mpuodpeno 72,66 % axuuii OAO «CubHedThy.
Cymma cnenku - 13 mupa. gomn. [ons I'pynmer 'azmpom B ycTaBHOM KamuTane
OAO «Cubnedtb» Ha KoHen 2005 rona cocraBuna 75,68 %.

C mpuobperennem OAO «CubnedTh», KOTOpPOE€ TMEPEUMEHOBAHO B
OAO «l'aznpom HedTH», OAO «I"a3mpom» yABOWJIO CBOM 3amachl HEQTU U yTPOUIIO
N00bIYy SKMJIKMX YTIJEBOAOPOJOB. ITO Xopomuid ¢GyHAAMEHT JUisl JaldbHEHIIero
pa3Butus HedTssHOTO OM3Heca OOIIecTRa.

Xapaktepusysl pazBUTHE HE(PTSIHOTO HAMpaBICHUA, JOKIAIUUK MOAUYEPKHYI, YTO
OHO OyJeT CTPOUThCS Ha MPHUHIHUIE BEPTHKAIbHOW MHTerpanuu. llenp koMmmanum —
noBeaeHue TrojoBoit n00buu HedTu 10 80 muH. ToHH K 2020 romy. Pabora B sTOM
HAIpaBJICHUM IIO3BOJUT AaKTHUBHEE HCIOJB30BaTh paHEE HMEBIIHMECS 3amachl HePTH
OAO «l'azmpom» TmyTeM TMO3TAMHOTO BBOJAA B pPa3pabOTKy BCEX pa3BEIaHHBIX
HePTAHBIX MecTopoxaeHuid. Crpareruss HePTsIHOro Ou3HEca MpeaycMaTpUBaeT
paciIMpeHre pecypcHOi 0a3bl 3a CUET aKTUBU3ALMH I€0JIOrOPa3BEIKH.

B 2005 rony pacmupunuck Bo3mMoxkHocTH OOliecTBa MO nepepadoTKe KUIAKUX
yrieBooponioB. B pesynbrate npuodperenuss OAO «CubuedTh» nepepadarbiBaroiiye
morrHocTH OAO «["a3nmpom» Bo3pocau Ha 19,5 MiH. TOHH HEDTH B TO/I.

A.b.Mumiep nomguepkuyn, uto OAO «["aznmpom» u npanbiiie OyaeT pa3BUBATh
CBOIO JESTENbHOCTh B 00JacTH HEPTEXUMHUU, B TOM YHCIE - TPOU3BOJICTBE
CUHTETHUYECKOTO JKUJKOro TOIUIMBAa. POCT J0MM MPOAYKIMH BBICOKON CTENEHU
nepepaboTKM - 3TO BaKHAsE COCTABISIONIAsl CTPATErHMM Pa3BUTHA KOMIIAHUH,
CIIOCOOCTBYIOIIAs MOBBIMICHUIO 2P GEKTUBHOCTH OM3HECA.



OTON Ke 1enu OyIeT crnocoOCTBOBaTh NPHUOIMKEHUE MPOU3BOJCTB BBICOKOTO
nepejena K pecypcHor 0ase, 4To siBIsieTCsl OObEKTUBHOM TEHACHIIMEW COBPEMEHHOMU
He(dTerazoBoi NpOMBIILIEHHOCTH. OOIIECTBO BKIOYWIIO 3TO HAIPABJICHHUE B MEPEUYCHb
3aJlay CBOETO CTPATETUYECKOTO Pa3BUTHSI.

JuBepcudukaiys akTUBOB U HampasieHuil aestenbHoctu OAO «["aznpom» uuer
TaKXe 32 CUET pacIIUpeHHs ydacTus B anekTposHepretuke. B 2004-2005 romax OAO
«Tasmpom» mpuobpeno  OGonee 10% akmuit OAO «PAO «E3C Poccunm» wu
OJIOKUPYIONINI MaKeT ero BakHeumien mouepHeidl kommanuu — OAO «MocaHepro».
OO11ecTBO IJIaHUPYET ydacTHE B HMHBECTUI[MOHHBIX MPOEKTAaX IO CTPOUTENIBCTBY WU
PEKOHCTPYKIIMM DJEKTPOCTaHUMM Ha Ttepputopun Poccuiickoi dexepaunn u 3a
pyOexom.

DnekTpo3HepreTrka craHoBUTCA npoduinbHbM 0uzHecoM st OAO «l a3npom»
U TI03BOJISIET OOECHEeYHUTh 3HAUYMUTENbHbIA cuHepreTuueckuil 3¢ dext. OOHOBIEHUE U
noBeiieHne KIIJl reHepupyrommx MOIIHOCTEW JaeT BO3MOYKHOCTH BBICBOOOXAAThH
3HAYUTEIbHBIE 00BEMBI Ia3a, KOTOPbIE MOKA KUCIONb3YIOTCA B POCCUHUCKON SHEPreTUKe
HeZ0CcTaToYHO 3P (HeKTUBHO. B yacTHOCTH, CyIIeCTBYET BO3MOKHOCTh BBHICBOOOXKACHUS
JUISL DKCIIOPTa YacTH Ta3a, MOCTABIsIEMOr0 Ha BHYTPEHHUW PBIHOK, 32 CUET Pa3BUTHS
yrojipHOW U atoMHOM reHepanuu. C stoir Touku 3peHuss OAO «l'a3mpom» — camblid
3¢ (HEKTUBHBIN MHBECTOP B JIEKTPOIHEPIreTUKY Poccum.

Hoxnamuuk momuepkHyi, uro B 2005 romy Hauasics BTOpou »tam pedopmbl
['pynner ['azmpom. Ero uens - ¢opMupoBaHWe COBPEMEHHOW OPraHU3aIMOHHOM
CTPYKTYPbI KOMITAHHH, MTOBBIIIEHHE CTEIIEHH €€ BEPTUKAIIBHON MHTErpallvy, YCUIICHHUE
YIPABJICHHS U3 €AMHOIO LIEHTPA.

OtoT npouecc aAomkeH 3aBepmuThes K 2008 roay. Kaxaoe nouyepHee oOmECTBO
CKOHUEHTPUPYETCS HAa OJHOM OCHOBHOM BHUJIE JESATEIbHOCTH, HAIPUMEP, ra30100b14e,
He(TenoOblYe WM TPaHCHOPTUPOBKE ra3za. B pesynpraTe ()MHAHCOBBIE NOTOKH
Oo6mectBa cranyT eunle Oonee mpo3paunbiMu. Co3paroniyecss B mpoiiecce pedopmbl
KOMIIaHUM TI0 MNpOQWIbHBIM HampaBieHUs M JedarenbHocTH  Oyayr Ha 100%
npuHamnexats O6mectBy. OAO «"a3npom» OyaeT U Aajiee OCTaBaThCs CTPYKTYPO ¢
€AUHBIM LIEHTPOM MPUHSITHUS PELICHUN, €IUHOW CTPATETHEN pa3BUTUS U BO3MOKHOCTBIO
CO3/1aBaTh JOIOJHUTEIBHYIO CTOMMOCTh HAa BCEX 3BEHBSAX LIEMOYKH OT CKBAKHUHBI JI0
KOHEYHOT'O MOTPEOUTEIIS.

bonpmryto gacte mobOpiBaemoro raza (okono aByx tperei) OAO «I"azmpom»
peaiu3yeT Ha POCCUICKOM PBIHKE M IMPOJOJIKAET HApallMBaTh MPOJAXKU ra3a B 3TOM
cermente. B 2005 roxy onum coctaBunu 307 mupa.ky6.m (305,7 mapa.kyo.m B 2004
TOJy).

A.b.Munnep ocobo ocranoBwics Ha Ilporpamme raszudukanuu peruoHOB
Poccniickont @enepannn Ha 2005 — 2007 ronpl, Ha3BaB €€ KPYyHHEHIIMM COLHAAIBHO
opueHTUpOBaHHbIM NpoekToM OAO «l'a3mpom» Ha pPOCCHIICKOM Ta30BOM DPBIHKE.
OO0beM WHBECTHIIMNA cocTaBUT 35 mupa.pyonei. Peamuzanus IIporpammbl mo3BOJIUT
MOBBICUTh YpoBeHb Trazudukanuu Poccuu ¢ 54 % B 2005 roxy mno 60 % x 2008 romy.
B03M0XHOCTB NTOJIB30BAHUS Ta30M Modydar eme 11 MiH. poccusH.

B Hacrosiiee Bpemsi co3aHbl OJaronpusiTHbIE YCIOBUS JUISL PEUICHUS JaBHO
Ha3peBIIUX MpobiieM pa3BuTus BHyTpeHHero peiHKa. OAO «["azmpom» mpomjoixaeT



NOJATOTOBKY pelleHuid 1o JjaulOepanu3aludyd pbIHKA Ta3a Uil  KOMMEPUYECKHX
notpeduteneil. Mcnonb3oBaHue OMP>KEBBIX TEXHOJOTUN U JTOIATOCPOUYHBIX KOHTPAKTOB
OpU TIOCTaBKax Ta3a MPOMBIIUIEHHBIM MOTPEOUTENSIM TO3BOJIMT JIMKBUAUPOBATH
CYILECTBYIOIIIME Celyac IEHOBBIE IUCIPONOPIUU MEXAY ra3oM U ajlbTEPHATUBHBIMU
BHUJIAMH TOILIHMBA.

Joxmnamguuk 3asBuii, 4To B Poccuu JoikHA OBITH MEKTOIUTMBHAS KOHKYPEHITHSI.
JIeicTByIOIME peryjJupyeMble ONTOBbIE IL€Hbl HA Tra3 YCTAHOBJIEHBI HUXKE
HPKOHOMUYECKH OOOCHOBAHHOTO YpOBHA M 0€3 yyeTa LIeH albTepHATHBHBIX BHUJIOB
TOIUIMBA, (OPMHUPYEMBIX Ha PpHIHOYHOM OCHOBE, a TakK€ 3KOJOTHYECKHX H
TEXHOJOTUYECKUX  IPEUMYIIECTB  HCIOJb30BaHMS  raza.  lakagd  cucTema
IIEHOOOpA30BaHUsl 3aKPEIUISeT CYIIECTBYIOUIYIO AUCIPOIOPILHUIO 1I€H Ha TOIIMBHBIC
pecypchbl, HEpPALMOHAIBHYI CTPYKTYpY TOIUIMBHO-YHEPreTUYECKOro OanaHca U
HeappexkTuBHOCTE paboThl O6miecTBa Ha poccuiickoM pbiHke. ITo uroram 2005 ropa
yosiTok OAO «["a3nmpomM» OT MOCTABOK raza Ha BHYTPEHHUN PHIHOK COCTaBUJI 8§ MIIP/I.
pyOuei.

Ha BHyTpeHHEM pBIHKE IIeHbl Ha Ta3 JIOJDKHBI MOOYXKJaTh NOTpeOuTeNne K
MOBBIIICHUIO YP(HEKTUBHOCTH €Tr0 MCIOJb30BaHUs, CIOCOOCTBOBATh (DOPMUPOBAHUIO U
Pa3BUTHIO  MEXKTOIUIMBHOM  KOHKYPEHIIMM UM  YCTAHOBJICHHID  ONTUMAJbHOIO
COOTHOILICHHMSI [IEH HA ra3, yrojib, Ma3yT.

B nmepcriekTuBe MOCTaBKM ra3a Ha BHYTPEHHMU PBIHOK JOJDKHBI CTaTh CTOJb XK€
IIPUBJIEKATEIbHBI, KAK U TIOCTABKU HA PHIHKU €BPOIEUCKUX CTPaH.

B 2005 rony aktuBm3upoBaHa pabotra c¢ OwbmBmmMu pecrnyomukamu CCCP.
KoMMepueckrne OTHOIIEHHS C HHMH CTpPOATCS W OyAyT CTPOMTBCS Ha TEX K€
IIPUHLHAINAX, YTO U CO CTPaHAMM 3anaaHou EBpOIIbL.

[Iponaxu raza OAO «I'azmpom» B crpansl CHI' u bantuu coctaBuiiv B OT4ETHOM
rony 76,6 wmipa.ky0.M. OTOT Tra3 JOJDKEH MpoAaBaThbCsl MO I1IEHaM, KOTOpbIe
bopMHpYIOTCA 10T BO3JEHCTBUEM UCKIIOUUTEIBHO PHIHOYHBIX (PAKTOPOB U PHIHOYHBIX
MexaHu3MoB. OAO «I"a3npom» u nanbiie O0yneT HEYKOCHUTENBHO CIIeI0BaTh Kypcy Ha
noBbIlIeHHE 3(P(HEKTUBHOCTH KOMMEPUYECKOW JIESITeIbHOCTH, XOTS TMepexo] Ha
pPBIHOYHOE IIeHOOOpa3oBaHUE - HempocTas 3anada. M jmanexko He Bcerja MmapTHEpPHI
OO1ecTBa rOTOBHI a/IEKBaTHO pearupoBaTh Ha HEN30€KHbIE TPYAHOCTH.

Crnenys cTpaTernyeckoy LM CO3AaHUs SHEPreTHUECKOW KOMITAHUH - MAPOBOTO
munepa, OAO «l'a3npom» pacimupsieT CBO€ MPUCYTCTBUE Ha 3apyOEKHBIX PBIHKAX.
Komrmanust mpoBOJUT MOUCK U Pa3BEIKy MECTOPOKIACHHUMN YTIIEBOAOPOJI0B BO BreTHame,
Nunun, Benecyane u Y30ekucrane. Takke NpPOBOAMUTCS OLEHKA MMEPCHEKTUBHBIX
nmpoekToB B Tamxukucrane, Kuprusuun, JluBum, Amxupe, pane n npyrux crpaHax.
3agaua OOIiiecTBa — BBICTPOUTh PAOOTy MO BCEH IEMOYKE OT J0OBUU JO cObITa
YIJIE€BOJAOPOJOB HAa HOBBIX pPBIHKaX M Ha 0a3e HOBBIX JOOBIYHBIX MOIIHOCTEH 3a
npenenamu Poccun. B Onwmkailiiee BpeMs OyJeT NpOBEIEHO OPraHU3alMOHHOE
oopMiIeHHE MPOEKTHOMN NEATENbHOCTH 3a pyOEeKOM B COOTBETCTBUM C OOLICTIPUHSITON
MHUPOBOU MIPAKTUKOU.

CotpyaauuectBo co crpaHamu Cpenneit u LlenTpanbHoii A3uu uMeeT 0OJIbIIOe
3Hauenne 1 OAO «lasmpom». B3zanmopeiicTBUE pa3BHBAeTCs IO TaKuM



HaIpaBJICHUSIM KaK 3aKylKa M TpPaH3UT Ta3a, MPOEKThbl MO J00bl4e ras3a, CO3/JaHHE
COBMECTHBIX MPEANPUATUH.

Peanusanusa nporpammel «Cpennss Asus — Llentpy», o kotopoir OAO «['aznmpom»
3asiBWJIO JBa roja Hasaj, Habupaer o0opoThl. B npomom rogy OO1iecTBO Noanmcano
IIAKET CPEIHECPOUYHBIX KOHTPAKTOB HAa  TPAHCIOPTHUPOBKY POCCHUHCKOIO H
CpeHEea3uaTCKOro rasa no reppuropun KasaxcraHa U cpeaHECpPOYHOE COTJIAICHUE Ha
TPAHCIIOPTUPOBKY TPUPOAHOrO raza uepe3 Tepputopuio PecnyOnuku VY30ekucraH.
BriepBble TOrOBOPEHHOCTH HOCST JUIMTENBHBIA XapaKTep, OHU BBICTPOEHBI IO BCEMY
MapumpyTy TpaH3uTta rasza u3 Cpennedl Asuu. Takue coriamieHHs 3HAYUTEIBHO
MOBBIIIAIOT HAJICKHOCTh BBIIMOJHEHUS 0043aTENBCTB IO MOCTaBKaM rasa.

PaspepteiBanne OOmiecTBOM MOIIHOTO He(TAHOTO OW3HECa CO37a€T HOBBIC
BO3MOYXHOCTH W JUIsl B3aUMOBBITOJHOTO COTPYAHHMYECTBA C pPecHnyOJMKaMH OBIBILIETO
CCCP B pa3nuuHbIX 3BEHbSIX LEMNOYKH CO3/JaHMSI CTOMMOCTHU: 100bIYa, mepepadoTKa,
AKCIOPT HEPTH, ONTOBBIA U PO3HUYHBINA COBIT HEPTEPOAYKTOB.

XapakTtepu3ys HOBBIE HAIlpaBJICHUS IeITEIbHOCTH, A.b.Muiep otMeTun, 4To B
2005 rogy OAO «l'asmpom» mnpuoOpeno yCHEeNIHbIA OMNBIT B 00JacTH TOPrOBIU
COKMKEeHHBIM TpupoHbIM razoM (CIID). lns OOmecTBa — 3TO HOBBIE PBIHKH, HOBBIN
IPOAYKT, HOBOE HalpaBJieHUE NepepadOTKH YIJIEBOAOPOIOB.

Crparerust OOmiectBa mpeirosaraeT IMOATANHbIN BbIXOJ Ha MHUPOBON PBIHOK
CIIT. Ha mepBom 5Tame paboThl KOMIIAHMM HA PHIHKE IJIAHUPYETCS MCIOJIb30BaTh
CIOTOBBIE TOCTABKH CKMYKEHHOTO IMTPUPOJHOrO Ia3a HEPOCCUKCKOTO IMPOUCXOKIECHUS, B
TOM YHCJE 3a CYET PAa3MEHHBIX OIepaluii ¢ TPyOHBIM Ta30M. OTOT MPOLECC YXKe
Havasncs. B centsOpe 2005 roma KoMmaHus OCYIIECTBHIJIA MOCTaBKY MEPBOM MapTUH
CIII" Ha ceBepO-aMEPUKAHCKUAN PHIHOK.

Bropoii stan — npogaxa Ha mupoBoM pbiHke CIII" coOcTBEHHOr0 NMPOU3BOCTBA,
YTO peajbHO MOXKET nponsoiTu nocie 2010 roxa.

Cerogass OAO «l'a3mpom» BeIET MEPEroBOpbl € BEAYLIMMH WIPOKaMH Ha
MupoBoM pbiHKe CIII' 0 BO3MOXXHOCTH 3aKJIIOUYEHHUS COTJIAIICHHUH, MO3BOJISIONIUX
OCYILECTBIATh 00J€€ TECHOE COTPYJHUYECTBO B 00JacCTH NMPOU3BOJCTBA U TOPIOBIU
3TUM IPOILYKTOM.

MupoBas 3xoHOMUKa TpeOyeT Bce Ooiblie sHepruu. Pacrer cpoc Ha Bce BUIbI
9HEeproHocuresneil, u oco0eHHo Ha ra3. [losBuUINCH HOBBIE KOHOMHYECKHE IEHTPHI,
JEMOHCTPUPYIOLIUE BBICOKHE TEMIIBI IPOMBIIUIEHHOIO POCTa U YBEIMYEHHUS CIIPOCa Ha
He(Th U Ta3.

JIoKnauuKk OTMETHJI, YTO KOHKYPEHLMS 3a JOCTYIl K 3HEpPropecypcaM MExIy
€BPOIEHCKUM, a3UaTCKO-TUXOOKEAHCKUM U CEBEPO-aMEPUKAHCKUM Ta30BBIMU PBIHKAMHU
OyneTr HapacTaTh. B 3THX yCHOBHSIX JOJATOCPOUYHBIE KOHTPAKTHI, IMO3BOJISIOIINE BECTU
IUIAHUPOBAHUE ACSITEIBHOCTH Ha OCHOBE MEPCIEKTUBHOrO OanaHca rasa, - 3TO OJIUH U3
Han0oJiee peasIbHBIX CIIOCOOOB YIIPOUYEHUS SHEPTEeTUIECKON 0€30MacHOCTH.

B Hactosiee BpeMsi PBIHOK MNPUPOJHOIO Ta3a CHOPMHUPOBANCA KaK PHIHOK
npoaasloB. IIpogaBupl raza HMMEIOT BO3MOXHOCTh BBIOMpAaTh cebe MAapTHEPOB U
NEPCIIEKTUBHBIE PBIHKHM, OPUEHTHUPYSACh HAa MX €MKOCTb M NPUOBLIBHOCTH ONEPALINH,
BBICTPaMBaTh CBOK  IEPCHEKTUBHYIO MAapKETHHIOBYIO CTPAaTErMild C  y4eTOM
UMEIOLIET0Cs OMbITa pabOThl HAa TOM WJIK UHOM PBIHKE U BO3MOXKHOCTEH JT0JIrOCPOYHOTrO
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corpynnuuectBa. Tak u st OAO «["aznpom», oCHOBY OajlaHca raza Ha NEPCHEKTUBY U
IJIAHOB JOOBIYM COCTABIISIIOT MOTPEOHOCTU TOJIBKO TE€X MAapTHEPOB, KTO 3aKIIOUMII
COOTBETCTBYIOIIIME JOJTOCPOUYHBIE KOHTPAKTHI yKe cerojins. ['a3 He OyaeT 100bIT, moka
OH HE MPOJIaH.

CeromHa [oyisi NPUPOJHOTO raza B dHeprodanaHce CTpaH A3HUATCKO-
TuxookeaHCKOro pervoHa HeBenuka — okojno 10%. OpHako UMEHHO 37€eCh
MIPOTHO3UPYETCS CaMblii BRICOKHI TEMIT POCTa CIpoca Ha ra3 B TeUeHHe Onmmxanmmx 15
net. TeMm npupocTa B yka3aHHOM PErHOHE MOXET ObITh BJIBOE BHIIIE, YeM B EBporie.

Kontparentst OAO «I'aznpom» u3 cTpaH A3UU JEMOHCTPUPYIOT TOTOBHOCTh
OpPHEHTHUPOBATHCS HA Ta3 U3 Poccuun. B OTHOLIEHMM MOCTABOK HA MOTEHIIMAIBHO CAMBbIN
€MKHUI a3MaTCKUil PBIHOK — KHUTaliCKuil — OOIIECTBO YK€ HAaXOAWTCS Ha CTaJuu
KOMMEPUYECKUX NIEPErOBOPOB.

Onpenenensl 1Ba MapuipyTa MOCTaBOK raza B Kurai — 3anajHblidi 1 BOCTOYHBIN.
Cpoxu Hauana noctaBok — 2011 roxa. I'omoBoit o0beM — 68 Mipa.ky6.m. Ilpuopurer
OTJaeTCs 3amajHOMy MaplIpyTy, pacCUMTaHHOMY Ha noctaBku 30 Mipa.Ky0.M. ra3a B
rog. OAO «l'azmpom» ceifuac TOTOBUT OOOCHOBaHME HWHBECTULIMA MO JIAHHOMY
npoekty. PecypcHoit 0a3oii Juisi MOCTaBOK MO 3alaJHOMy MaplIpyTy CTaHyT
MecTopokaeHuss B 3amagHort — CuOupu, BOMM3M  JEHCTBYIOIEH  Ta30BOM
UHOPACTPYKTYpPhl, UYTO TO3BOJIMT HAyaTh IIOCTaBKM B KpaTyaWllihe CPOKH.
[TpuHunuansHO BaxXHBIM Juisi OOIIeCTBa SBISIETCSI COXpAaHEHHE TTOCTaBOK HAa OCHOBE
€IMHOTO PKCTIOPTHOTO KaHaja | 1Mo I[eHaM, KOTOpbie (OPMUPYIOTCS HA OCHOBE KOP3UHBI
1IeH Ha HE)TEMPOTYKTHI.

OcHOBHBIM 3KCHOPTHBIM pbIHKOM 11 OAO «['a3mpom» ocTaeTcsi eBpONeucKuil.
Poccuiickuii ra3z noctynaer B EBpony Ha mpotsbkenun 6onee 30 ner. B 2005 rony B
ctpanax EBpombl Obuto mpogano 156,1 mupa.xky06.m raza. Oto Ha 2,9 MIpA.Ky0.Mm
oonbmie, yeM B 2004 romy. B EBpome OAO «I'azmpom» wuMeeT CIOXHUBIINECS
MapTHEPCKUE CBS3M, TyJla HaNpaBJICHbl OCHOBHBIC TPAHCIOPTHBIE MOIIHOCTU
OO01iecTBa.

OAO «l'azmpom» mo-mpexkHeMy obOecrieunBaeT 0ojiee YETBEPTH MOTPeOHOCTEH
eBpOIEHCcKUX MoTpeduTesneil B mpupoaHoM raze. OOIEecTBO HAMEPEHO YKPEIUISTh CBOU
JUAPYIONIME MO3UIIMK Ha eBporeiickom koHTHHEeHTe. Y OAO «I'a3npom» ecTh Bce
BO3MOYKHOCTH TIOJTHOCTHIO BBINIOJHITH CBOM 00s3aTENbCTBA B EBpoIe M mapamiensHo
pa3BUBATh NEPCHEKTUBHOE COTPYJAHHYECTBO C KOMIIAHUSIMH W3 CTpaH A3UaTCKo-
Tuxookeanckoro pernona u CeBepHoii AMEpHUKH.

XapakTepusys yCleXyd B MEXIyHApOJIHOM IEATENbHOCTU, OKJIATYUK OTMETHII,
yTo OOILIECTBO AKTUBHU3UPOBAIO PadOTy MO (HOPMUPOBAHHUIO TPAHCHALMOHAIBHBIX
IEMOYEK IMOJHOTO IHUKJIa OT J00bYM A0 cObITa HAa OCHOBE pa3MeHa aKTUBaMHU.
[IpuMepoM Takoro COTpyAHUYECTBA SIBJISACTCS MAPTHEPCTBO C HEMEIKUM KOHIIEPHOM
BACO® B pazpabotke IOxHO0-Pycckoro mectopoxxaeHusl.

B cootBercTBUM ¢ noanucaHHbiM B anpenie 2006 roga corjameHueM HeMelKas
CTOpOHA NOJIY4YuT 25% MHHYC OJlHA aKUUs U MAKET HEroJIOCYIOIINX aKIMil B YyCTABHOM
kamurase OAO «CeBepHedTeraznpom», KOTOPOe SIBISETCS BiaJENblEM JIMIICH3UU Ha
ocBoeHue HOxHo-Pycckoro mectopoxaeHusa. OAO «l'azmpom», B CBOIO OuYepelp,
YBEIIMYUT JOJII0 YYacTHsl B yCTAaBHOM KamluTaje KOMIaHuu «BuHras», npoparoien ras
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KOHEYHBIM mnotpeodurenssMm B I'epmanuu, - ¢ 35% no 50% munyc onna akuus. Ha
NAapUTETHBIX Haudajax OyJeT CO3[JaHO COBMECTHOE Mpeanpusitue s padoThl Ha
€BpPONENCKUX phIHKAaX rasa 3a npeaenamu I'epmanuun. Kpome toro, OAO «I'azmpom»
MOJIYYUT JIOJIF0 B KalWTaJle OAHOM M3 KoMIaHuu ['pynmbel BuHTtepcxamn, Biageromeu
nasMd B Te0JIOTOPa3BEOYHBIX W JOOBIYHBIX akTuBax JluBuu. B 3TOM mpoekte
OAO «T"a3npom» sIBNIsIETCA aKTUBHBIM YYaCTHUKOM BCEX 3TANoOB OM3HEca — OT JOOBIUU
JI0 TIPOJaKW TPHUPOJHOTO ra3a KOHEUHOMY MOTpedurtento. 3apyOekHble MapTHEPHI
MOJTYy4aroT JIOCTYI K pa3padorke mectopoxaeHuit, OAQO «I'azmpom» - k cOBITY ra3a B
EBpore, uTo sBIIsS€TCS HOBBIM Ka4eCTBOM MEXAyHApOAHOM AesTeabHocTH O01iecTBa.

Pactmmupsii  HOBBIE (opmbr  coTpyanuuectBa, OAQO «['azmpom» coxpanser
IIPUBEPKEHHOCTh TIJIABHBIM NPUHLHUIIAM CBOEM MEXIAYHAPOAHOM JEATEIBHOCTH H
AKCIIOPTHOM CTPATETHH, OCHOBOW KOTOPOM OCTa€TCsl COXPAHEHUE CHUCTEMBI €JIMHOTO
DKCHOPTHOI'O KaHAJA.

OcBenasi BaKHEHIIME COOBITUS OTYETHOIO MEPHOJA, NOKIAAUYUK MOTYEPKHYJI,
yto 2005 roa BOWAET B UCTOPUIO KaKk ToJ Hadaia cTtpoutenbcrBa Cesepo-
EBponeiickoro razompoBojna (CEI'). B Hacrosimiee BpeMsi 3TO KpyHHEHIIMA
MEKIyHApPOIHbIA ra30TPaHCHOPTHHIM MPOEKT. Ero 3HaueHue onpenensercsa HE TONbKO
TEXHUYECKUMHU [apaMeTpaMH, HO M TEM BIHUSHHUEM, KOTOPOE OH OKaXeT Ha
KOH(UTypalnio ra30BbIX TOTOKOB B EBpore.

CEI' n1o3BONMT HampsAMyK HMHTETPUPOBATH  TPAHCIOPTHBIE  MOIIHOCTH
OAO «l'azmpom» B €BPOMEHMCKYI0 Ta30TPAHCIOPTHYI CE€Th. OJTO OOECIEUUT
3HAYMUTEJIBHOE CHIYKEHHE KOMMEPUYECKUX, TEXHOJIOTUYECKUX U MTOJTUTUYECKUX PUCKOB B
TPaH3UTHBIX 30HAaX. [IpOEKT MOIHOCTHIO OTBEYAET CAMBIM BBICOKMM TpEOOBaHUSAM B
IIJJAHE TEXHUYECKUX PEIICHNUN, HAIEKHOCTH IKCIUTyaTalyuu, SKOJIOTHN U SKOHOMUKH.

B 2005 roay BbIBE/IEH Ha TPOECKTHYIO MOITHOCTh ra3onpoBo/i «I 0y0oil mOTOK.
DTO rOTOBBIN ra30TPAHCHOPTHBIA KOPUAOP I PEANIM3allMi HOBBIX MPOEKTOB. B cBOMX
skcnopTHhIX TiaHax OAO «['a3mpom» paccMaTpuBaeT OpPraHU3alUi0 MOCTABOK
poccuiickoro raza 4yepe3 Typuui0 Kak BO3MOXXHOCTb B TNEPCHEKTHBE CO31aTh
TPaH3UTHBIN MOCT Mexay Poccuen u EBponon.

Yepes Typuuro BO3MOKHBI TOCTaBKU B [ pennto u Ha ror WUranmuu, B M3pauss. B
HACTOsIIIIEEe BpEMSs pa3paldaThIBACTCS TAKKE HOBBIM MapIIpyT MOCTaBKU T'a3a - B CTPaHbI
Bocrounoit u IlentpansHoit EBpombl. PaGouee Ha3Banue mpoekta - HOxHO-
EBponenickuii ra3onpoBoa. Peub uaer o co3maHuy HOBOW CUCTEMBI TPAHCIIOPTUPOBKU
ra3a, Kak pOCCUHCKOT0O IIPOUCXOKICHHUs, TAK U TPETBUX CTPaH.

JluBepcudukamysi ra30TpaHCIOPTHBIX MAapUIPYTOB, IOBBIIICHWE HAACKHOCTU
NOCTAaBOK Ta3a — 3To oOwmui snemeHt crpaterun OAO «l'asmpom» u cTpaH
EBponerickoro Coro3a.

B 3akitoueHne AOKJIaJUMK OTMETUI, YTO HAJIMYUE YHUKAJIBHON pecypcHOil 0a3bl,
KOJIOCCAJIbHOTO IMPOU3BOJCTBEHHOTIO MOTEHIMAIA, MPOYHBIX PBIHOYHBIX MO3ULUUNA U
IPOBEJICHUE AKTHUBHOM MOJMTHKU MO pa3BUTHIO On3Heca mo3Bosar OAO «l aznpom»
CTaTh KOMIIAHUEW HOMEP OAUH HA MUPOBOM SHEPIe€TUYECKOM PBIHKE.

Joknaguuk mpemioxkuin yTtBepauTb rogoBoil oruer OAO «['azmpom» 3a
2005 rox, romoByro Oyxrantepckyro otueTHOCTh OAO «["azmpom», pacmpenencHue
npuObLTH, npemyioxkeHns CoBera AUPEKTOPOB O pazMepe, cpokax U (opMe BBIIIATHI
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IuBUAEHIOB 1o pesyiabrataM 2005 roma, a Takke pa3Mep BO3HArpa)xJICHHS 4WICHaM
Cosera qupekTopoB U PeBusnonHoi komuccun OOUiecTBa.

A.b.Munnep npemnoxun yrBepautb ayautopom OAO «l'a3npom» mobeaurtens
MPOBEICHHOTO OTKPHITOrO KOHKYypca - 3A0 «lIpaiicBorepxaycKynepc Ayaur.

BeicTynuBIIME B MPEHHUSIX M0 JOKIAAy AaKIMOHEPbl M HX MPEICTABUTEIN
II.H.3aBanenseii, X.Menemuc, C.M.MBanoB, B.B.3MHOBEEB OTMETHJIM TMO3UTHBHBIC
pe3yabrarel padbotrel MeHemkMeHTa OAO «[lasmpom» U, Kak CJlIEACTBHE, - POCT
karmranuzanuun  O6mectBa. OHM  TOAJEpKalu MPEAJIOKEHUST 00 YTBEPKICHHUH
TOJJOBOTO OTYETa, OYXTaJITePCKONW OTYETHOCTH, pacHpeeieHus] MpUObLIN, pasMepa |
CPOKOB BBIIUIATHl TOJOBBIX AUBUIEHIOB, ayautopa OAO «la3znmpom», pasmepa
BO3HarpaxkjeHus wienam CoBeta TUPEKTOPOB U PeBU3MOHHON KOMHCCHH.

4. C poxnaznoMm 1o Bonpocy «O BHECEHHH NpPeIoKeHHBIX COBETOM THPEKTOPOB
Oo6mectBa u3meHenut B YcraB OAO «l'azmpom» BeicTynuin wieH IlpaBnenus,
HavanbHUK FOpunnueckoro aenapramenra K. A . YyliueHko.

Jlokmamuuk oxapakTepu3oBall MpejaraeMoe u3MeHeHue B YcraB OOmiecTBa,
Pa3bACHUB MOTHBBI M LIE€JIU MOCTAaHOBKM JaHHOro Bompoca. K.A.UyiiueHKo mnpu3Bai
ydacTHUKOB CoOpaHusl yTBEpAUTh MPEACTABICHHBIN NPOEKT U3MEHEHUH, IPOTr0JIOCOBAB
«3ay.

BricTynuBIIMI B IPEHUSX 0 JIOKIIAy MpeacTaBuTenb akimonepa C.B.Mapunuu
IIPOAHAIIM3UPOBAII NIPEACTABICHHBIM HA YTBEPXKACHUE NPOEKT U3MEHEHUMN, OLIEHUII €ro
MOJIOKUTENBHO M TOJAJIEPKajl MO3ULHMI0 JOKJIaT4uKa B OTHOLICHHMH HEOOXOIUMOCTU
YTBEPKIACHUS W3MEHEHUW, MOCKOJIBKY OHH OCHOBAaHbl HAa M3MEHEHUH JEHCTBYIOLIETO
3aKOHOJATENIbCTBA.

5. C moxmanoM mo Borpocy «OO0 ogoOpeHUH CHENOK, B COBEPIICHUH KOTOPHIX
UMEETCS 3aUHTEPECOBAHHOCTb, KOTOpble MOTYT ObITh coBepiueHbl OAO «["azmpom» B
OyaylieM B TpOLECCEe OCYHIECTBICHHUS OOBIYHON XO34WCTBEHHOW JAESTEIbHOCTH
BeICTYNIWII WwieH [IpaBnenus, HaganbHUK FOpuandeckoro aenapramenra K.A.UyiiueHko.

B cBoem poxmane K.A.UyiiueHKO KpaTKo OXapakTepu3oBal TpeOOBaHUs
JIEHCTBYIOLIEr0 3aKOHOJATENbCTBA K OJIOOPEHUIO CHIEJIOK, B COBEPIIEHMH KOTOPBIX
UMEETCS 3ahHTEPECOBAHHOCTb, IOAYEPKHYB, 4YTO BCE O3TU CJHEIKH COBEPIIAIOTCS
OO0111eCcTBOM B MpOILIECCE OCYIIESCTBICHHUS OOBIYHOM X035HCTBEHHOMN ACATEILHOCTH.

Jloknaguuk mnpouH(OpMHpOBaI O CHAENKax, coBepuieHHbIX OOIecTBOM Ha
OCHOBAHHMHM COOTBETCTBYIOILEIO PELIEHUs, MPUHATOrO roJoBbiM OOmMM coOpaHuEM
akronepoB OAO «I'azmpom» B 2005 romy, BbIpa3WB YBEPEHHOCTb, YTO OJI00pEHUE
CoOpaHveM BHECEHHBIX Ha €ro pacCMOTPEHHME CHEJIOK W B JajbHEHIeM OyaeT
CIOCOOCTBOBATH MOBBIICHUIO 3P(HEKTUBHOCTH eaTebHOCTH O01ecTBa.

BeicrynuBme B npeHusx no pokiany K.A.UyilueHko npeacTaBUTENn
akunoHepoB E.I'.KoxxeBHukoBa u A.B.boiioMaToB MOJ0XKHUTENHbHO OLUEHUIU MPAKTHKY
onoOpeHust Ha  Oyayliee  CIENOK, B COBEpPLIEHMH  KOTOPBIX  HMMEETcs
3aMHTEPECOBAHHOCTb, B TOM YHCJE, C TOYKM 3PEHHUS ONTHUMHU3ALHUH YIIPaBICHUS
OO11ecTBOM M TOBBIIIEHUSI €r0 OTKPbITOCTH. [IpeacraBuTenu akMOHEPOB OTMETHIIU
COOTBETCTBHE TIPE/UIOKEHHOIO IMPOEKTa pelIeHUs TpeOOBaHUSAM JIEHCTBYIOIIETO
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3aKOHO/IaTeNbCTBA M TPEIOKUIN TOJIOCOBATh 3a OJ00pEHHE CACNIOK, BHECEHHBIX HA
paccMmotpenue Cobpanusi.

6. PykoBonsmue paborHuku OAO «['asnmpom» A.H.PszanoB, A.I'.AHaHEHKOB,
A.B.Kpyrnos, O.I1.ITaBnosa, K.A.UyliueHKO OTBETUJIM HA OCTABJICHHBIE aKIIUOHEPpAMU
BOIIPOCHI, KACAIOIIUECH:

- MpUpocTa 3anacoB yriaeBo1opo1oB OAO «l"aznpomy;

- UHBECTUIIMOHHON TONUTUKN OOI11eCTBa;

- PEKOHCTPYKIMH T'a30TPAHCIIOPTHON CUCTEMBI;

- pa3mMepa roJIOBbIX JUBUJICH/IOB;

- HECAaHKLUMOHUPOBAHHOIO OTOOpa raza YKpauHOW M B3aHMMOOTHOILIEHUW C

koMnanueit «KPOCYKPOHEPI'O Al'w;

- pa3bpoca 1ieH Ha ra3 s crpan CHI;

- npuobpetenus OAQO «I"a3mpom» akiuil SHEPreTUUECKUX KOMITaHU;

- pa3Mepa OIUIaThl 32 MOAKIIOYEHHE K ACHCTBYIOIIEMY ra30IpOBOLY;

- IOJIUTHUKYU AuBepcudukauu ousHeca, npooaumoin OAO «["azmpom»;

- yuactusas OAO «["azpom» B paboTe HaJ 3aKOHOIPOEKTAMHU IO BOMPOCAM €ro

NeSITENbHOCTH;
- IPYTUX aCTEKTOB jesTenbHocTu O01ecTa.

7. Ha ronocoBanue ObUIM MOCTABJIEHBI BCE BOIIPOCHI MOBECTKU AHSI CoOpaHus.

Pesynbratel ronocoBanus oriamensl Ha CoOpanuu. ['ogoBoe O6iiee cobpanue
akuroHepoB OAO «I"a3npom» NPUHSIIO PELICHUS:

- yrBepauTh ['onoBoit otuer OAO «l"azmpom» 3a 2005 rox (mpuiioxenue 1).

Hrorn rojocoBanus: «3a» - 19 802 494 737 romnocoB, wiu 93,04% romnocon
aKIMOHEpOB, MpuHUMaBlIKMX ydacTue B CoOpanum, «mpotuB» - 27 773 romoca,
«Bozaepxkaincs» - 21 355 992 ronoca;

- YTBEPIUTh TOJOBYIO OyXrajaTepCcKyl0 OTYETHOCTb, B TOM YHCIE OTYET O
npuoObUIAX U yObITKax O01ecTBa mmo pesyiasraram 2005 roga (mpuitoxeHue 2).

Hroru romocoBanus: «3a» — 19 805 912 143 ronoca, mimm 93,05% roaocoB
aKIMOHEPOB, MpUHUMAaBIMIMX y4yactue B CoOpanuu, «mpoTtuB» - 25 863 romoca,
«Bozaepxkaics» - 17 710 724 ronoca;

- yTBepAMUTH pactpeneneHue npuOsun OOmectBa mo pesyiabTaram 2005 rona
(npunoxenue 3).

Hrorn rojocoBaHus: «3a» - 19 805 848 314 ronocos, umu 93,05% rosocoB
aKIMOHEPOB, NpHHUMAaBIIMX ydactue B CoOpanuu, «upotuB» - 126 355 rosnocos,
«Bozaepxkaicsa» - 17 854 556 ronocos;

- YTBepAUTH npenioxkeHHbie CoBeToM nupekTopoB OOIIecTBa pasMep, CpoKU U
dbopMy BBHITLIATHI TOJIOBBIX JUBHJCHIOB IO akiusM OOIECTBa: BHIIJIATUTH T'OJOBBIC
JTUBHJICH/IBI TTO pe3ysibTatam aesreibHocTr O6mecTBa B 2005 roay B AeHEKHOH hopMme
B pazmepe 1,5 pyOns Ha ogHy 00bikHOBeHHYIO akiio OAQO «"a3mpom» HOMUHAILHOM
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CTOMMOCTBIO 5 pyOJied W yCTAaHOBUTH JaTy 3aBEPIICHUS BBIILIATHI JUBUJCHIOB —
31 nexabps 2006 r.

Hrorn romocoBanusd: «3a» — 19 805 451 456 ronocos, umu 93,05% romocos
aKlMOHEPOB, MpuUHUMAaBIIMX ydacThe B CoOpanuu, «mpotuB»- 482 418 romocos,
«Bozaepxkaics» - 17 960 206 roynocos;

- BBIIUIATUTH BO3HarpaxxaeHus uieHam CoBeTa IUPEKTOpOB U PeBHU3MOHHON
komuccun OOmiectBa B pa3Mmepax, pekoMeHJA0BaHHBIX COBETOM JIUPEKTOPOB
Oo6mectBa: 3amecturento [Ipeacenarens CoBera TupekTopoB — 15 MiIH.pyOIeH, uieHam

CoBeTa JIHPEKTOPOB, HE SIBISIOMIMMCS TOCYJapCTBEHHBIMU CIY)KAllUMH, — IO
13 mma.pyoneit, [Ipenacemarento PeBusmonHON komuccuu — 3 MIIH.pyOJeH, dieHam
PeBU3MOHHOW KOMHUCCHUM, HE SIBISIOIIMMCS TOCYJAPCTBEHHBIMH CIIYXKallUMH, — TIO

2 MuIH.pyOneit.

Hrorn ronocoBanmsa: «3a» — 19 635 512 722 ronoca, umum 92,25% romocos
aKLIMOHEPOB, MPUHUMABIIKNX yuyacTue B CoOpanuu, «mpotuB» - 159 087 077 romocos,
«BoO3aepKaAICI» - 29 255 705 ronocos;

- yrBepauth 3A0 «IlpaiicBoTepxaycKynepc Ayaut» ayauropom O61iecTsa.

HNrorn ronocoBanus: «3a» — 19 801 333 953 romnoca, unu 93,03% roocos
aKIMOHEPOB, MpuHUMaBIINX y4dacTue B CoOpanuu, «mpotuB» - 4 718 075 romocos,
«Bozaepxaics» - 17 771 916 ronocos;

- HE YTBEp:K1aTh NPEJI0KEHHBIC U3MEHEHUS U TONOJIHeHus B Y craB Ob1ecTsa.

HToru romocoBaHus: «3a» YTBEPKICHUE MU3MEHEHUN W JTONOJHEHUM B YCTaB
OobmectBa — 644 042 880 romnocoB mwimu 3,03% rogocoB akKIMOHEPOB, TPUHUMABIINX
yuactue B CoOpaHHMM, «IIPOTUB» YTBEPXKACHHS M3MEHEHUN M JONOJHEHUH B YCTaB
O6mectBa — 19 130 871 320 ronocos, «Bozaepxancs» — 24 642 902 roinoca;

- yTBepauTh mnpeioxkeHHble CoBeToM nupekTopoB OOIIecTBa M3MCHEHHUS B
VYera OAO «T"aznpomy (ipusioxkenue 4).

HTtoru ronocoBaHus: «3a» yTBEpXKIACHUE TMPeI0KeHHBIX COBETOM IUPEKTOPOB
Oo6mectBa n3menenuit B YcraB OAO «I"azmpom» - 19 769 390 043 ronoca, nmu 92,88%
rOJIOCOB aKIMOHEPOB, MPUHUMABIIUX ydacTue B CoOpaHUHU, «IIPOTUB» YTBEPKICHUS
npemiokeHHplx  CoBetom  mupektopoB  OOmiectBa  HM3MEGHEHHMH B YCTaB
OAO «I"aznmpom» - 30 708 589 ronocoBs, «Bo3aepxaics» - 23 635 749 ronocos;

- onobputb B coorBercTBUM ¢ riaBoil XI ®enepanbHoro 3akoHa «O0
aKUMOHEpHBIX obmecTBax» U raBor [X Yeraa OAO «I"a3npom» clieayronie CAekH,
B COBEpILIEHUHU KOTOPBIX HMEETCA 3aUHTEPECOBAHHOCTh, KOTOpPbIE MOTYT OBITh
coBepieHsl OAO «l'azmpom» B OyayileM B MPOIECCE OCYHIECTBICHHUS OOBIYHON
XO35IUCTBEHHOU JEATEIbHOCTH:

1) Hoeosopvr OAO «I'asnpom» ¢ AB «l'aznpombanky (340) no nonyyenuro OA0O
«l'asnpomy» OenedsxcHvix cpedcms Ha npedenvhyto cymmy 500 man.oonn.CLIA unu ee
IKBUBANEHMA 8 PYONAX Ulu espo, Ha cpok 00 10 nem GKAIOUUMENLHO, C YNIAMOU
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NpOYEeHmos 3a nonvb3oeanue Kpeoumamu no cmaexke He oonee 10% 20008bix no
kpeoumam & oonnapax CIlIIA/eépo u no cmaske ne 6onee 12% 20006vix no kpedumam 6
pyonsx.

Htoru ronocoBanus: «3a» o00peHue caenok — 19 687 668 714 ronoco, uiu
83,16% T0710COB aKkuMOHEPOB, NpUHUMAaBIIMX ydactue B CoOpaHuu, «IpPOTUB» -
13 442 563 ronoca, «Bozaepxaiucs» - 122 178 130 ronocos;

2) Jlocosopvi OAO «laznpom» co Cobepbankom Poccuu no nonyyenuro
OAO «l aznpomy Oenedcuvix cpedcms na npeoenviyio cymmy 1 mapo.oonn. CIIIA uiu ee
9K6UBaneHma 8 pyousax ulu eepo, Ha cpok He bonee 185 Ouetl, ¢ yniamot npoyeHmos 3a
nob3068aHue Kpeoumamu no cmaske ne bonee 9% 20006vix no kpeoumam 8 00A1Apax
ClIIA/eépo u no cmaske ne b6onee 10% 20008bix no kpedumam 8 pyoJisx.

Wtoru ronmocoBaHusi: «3a» omoOpenue caeinok — 19 697 531 544 ronoca, uiu
83,20% Troj0CcOoB aKIMOHEPOB, MPUHUMABIIUX yyacTue B CoOpaHuu, «IpoTUB» - 3 593
273 ronoca, «Bozaepxaincs» - 122 151 253 rosnoca;

3) llocosopvr OAO «I'aznpom» ¢ AF «l'aznpombanxy (340), 6 coomeemcmesuu ¢
Komopuvimu Ha obvasneHuvix Ab «laznpombanky (340) ycnosusx 6ank npunumaem u
3auucnsgem — OeHedcHvle  Cpedcmeéa, Nnocmynalwue Ha — cuemad,  OMKpPblMbvle
OAO «l'aznpomy, u nposooum onepayuu no c4emam 8 COOMeemcmauu ¢ NoOpyYeHUIMU
OAO «laznpomy, a maxace docosopwvt OAO «l asnpom» ¢ Ab «I aznpombanky (340) o
HO00ePICAHUU HA CYeme HEeCHUNICAeMO20 OCMAmMKA HA NpeoeibHylo CyMMY He bonee
20 mapo. pybneu unu ee 2K8UBAIEHMA 8 UHOCMPAHHOU BANIOME NO KAMCOOU COelKe C
8bINIAMOU  OAHKOM NpoyeHmog no cmaske He Mmenee 0,3 % 20006blx 8
coomeemcmayowetl eanome.

Htoru ronocoBanus: «3a» onodpenue cuenok — 19 697 759 949 ronocos, unu
83,21% Tro010COB akuMOHEPOB, NpUHUMAaBIIMX ydactue B CoOpaHuu, «IpPOTUB» -
3493 759 ronocos, «Bozaepxaics» - 121 938 730 royocos;

4) Hozoeopvt OAO «l'asnpom» co Cébepbanxom Poccuu, 6 coomeemcmesuu c
Kkomopuimu Ha o6wasiennvix Coepbankom Poccuu ycnosusx 6anx npunumaem u
3ayucisiem — OeHedicHble  cpeocmeda, Nocmynamwue Ha — cyema, OMKpbimbvle
OAO «I'asnpomy, u npogooum onepayuu o C4emam 6 COOMEEMCmeUY ¢ NOPYYeHUIMU
OAO «l aznpomy.

Htoru ronocoBanus: «3a» omoOpeHue cueiaok — 19 697 826 788 romocos, win
83,21% Tro010COB akUMOHEPOB, NpHHMUMABLIMX ydactue B CoOpaHuu, «IpPOTHUB» -
3 503 399 ronocos, «Bo3zaepxkancs» - 121 939 327 ronocos;

5) Hoecosopwvr medcoy OAO «laznpom» u AB «lasnpombanky (340), 6
cOOmeemcmeuy ¢ KOmopviMu OAHK 6blOaem 2apaHmuu: MmMaMONCEHHBIM Op2aAHAM
Poccuiickoti @edepayuu no ooazamenvcmeam Obujecmea 6 Kauecmee mamoHCeHHO20
Opokepa no yniame mMAaMOHNCEHHbIX NAAMeNceli U 803MONCHLIX NPOYEHMO8 U NeHell, Ha
npeodenvryio cymmy 50 man. pybnei Ha cpox He bOoree 14 mecsayes, ¢ yniamou
803Hazpadicoenus OawKy 6 pasmepe He Oonee 1% 20008bix om cymmbl 2apawmuu, a
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makaice Hano2osvim opeanam Poccuiickoii @edepayuu no obsizamenvcmeam Odbwecmaa
no ynjiame aKkyusz08 Npu IKCHOpme NOOAKYUSHBIX He@dmenpooOyKmos U 603MONCHbIX
newei, Ha npeoenvryio cymmy 500 man. pybneii ma cpox He 6onee 12 mecsayes, c
VIIamot 803HA2pAdNCOeHUsl OanKy 6 pasmepe He bOonee 1% 20008bIX om CymMMbl
eapanmuu.

Hroru romocoBaHus: «3a» ogodpenue cuenok — 19 697 717 860 romnocos, nuiau
83,21% Tr070COB aKuMOHEPOB, NpUHHMABIIUX yudactue B CoOpaHuu, «IpOTUBY» -
3490 359 ronocos, «Bozaepxancs» - 122 065 130 royiocos;

6) Jlocosopvr mexncoy OAO «laznpomy» u ABb «l'asnpombanky (340), 6
coomeemcmeuu ¢ komopvimu OAO «aznpomy» npedocmasgnsiem nopyuumenbcmea OJisi
obecneuenusi UCNOTHEHUs 0053amenbCme 2a30MpanCHOPMHLIX U 2A30000bI8AIOUWUX
oowecme co 100% yuacmuem OAO «l'aznpom» 6 ux ycmasuwvlx Kanumanax nepeo
AB «l'asnpombanky (340) no ecapammusam 6aHKa, NpedOCMABIAEMbIM HALO208bIM
opeanam Poccuiickoii @edepayuu 8 c6s3u ¢ ocnapueanuem 004epHumu ooujecmseamu 8
Ccyoax npemeHn3utl Hal0208blX OP2aH08, HA 0OWYI0 NPEOEIbHYI0 CYMMY, IKBUBANEHMHYI0
500 man.0onn.CILLA, na cpox ne 6onee 14 mecayes.

Hroru romocoBaHus: «3a» omoOpeHue cueinok — 19 697 487 832 ronoca, wiu
83,20% T070COB aKIMOHEPOB, NpUHUMABIIUX yudactue B CoOpaHuu, «IpOTUBY» -
3499 152 ronoca, «Bo3aepxaics» - 122 285 230 royiocos;

7) Hoecosopwvl mesncdy OAO «I'asnpom» u Coepbanxkom Poccuu, 6 coomeemcmauu
¢ komopvimu OAO «laznpom» npedocmasénsiem nopydumenbcmea 0Jisi obecneyenust
ucnonHenuss 00543amenbcme 2a30MpaHCHOPMHBIX U 2A30000618aAI0WUX 00WeCms Co
100% yuacmuem OAO «laznpomy» 6 ux ycmagHvix kanumanax neped CoepbanHkom
Poccuu no eapanmusam 6amnka, npedocmasniemvim HAN0208blM opeanam Poccuiickoii
Dedepayuu 6 c6a3U ¢ OCNAPUBAHUEM OO0YEPHUMU 00Wecmeamu 6 cyoax NnpemeH3Ull
HAN0208bIX ~ OpP2AHO8, HA  00WYI0  NPEOeNbHYI0  CYMMY,  IKBUBAIEHMHYIO
1 mapo.oonn.CILLA, na cpox ne 6onee 14 mecayes.

Hrtoru rosocoBaHus: «3a» ono0OpeHue cuenok — 19 697 723 971 ronoc, unu
83,21% Tr010COB akuuoHEpoB, NpuHUMAaBIINX ydactue B CoOpaHuu, «IpPOTHUB» -
3 501 549 ronocos, «Bo3zaepxancs» - 122 054 277 royiocos;

8) ocoeopwvr meancdy OAO «lasnpom» u Ab «lasznpombanxy (340), 6
coomeemcmeuu ¢ komopvimu AbB «laznpombanky (340) umeem npaso, & cayuae
HEeUCNONIHeHUs. 2a30MPAHCNOPMHbLIMU U 2a30000bi8arowumu obwecmseamu co 100%
yuacmuem OAO «laznpom» 6 ux yCmasHvlx KAnumaniax c8oux o0s3amenbcme nepeo
AB «l'asnpombanky (340) no eapammusm 6OanKa, NpeodOCMABIAEMbIM HALO208bIM
opeanam Poccuiickoii @edepayuu 6 cés3u ¢ ocnapusanuem 004epHuUMU 00uecmeamu 8
Cyoax mpemensull HAI0208bIX OP2AHO8, NOJAYUUMb VOOBIEMBOPEHUE U3 CMOUMOCHU
npunaonexcawux  OAO  «laznpomy  eekceneii Ab  «laznpombanx»  (340),
nepedagaemvix 6 3anoe Ab «lasnpombanky (340), Ha npedenvHyl0o CyMMmYy
8 mapo.pybneit, Ha cpok He bonee 14 mecsayes.
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Wtoru ronocoBanus: «3a» ogoopenue cueinok — 19 697 417 965 ronocos, unu
83,20% T070COB aKUMOHEPOB, NpHHUMABIIMX ydactue B CoOpaHuHU, «IPOTUB» -
3 520 149 ronocos, «Bozaepxancs» - 122 327 215 ronocos;

9) HHozosopwvr meacdy OAO «l asnpom» u Coepoankom Poccuu, 6 coomeemcmesuu
¢ komopwvimu Coéepboanx Poccuu npedoocmasnsem ycayeu OAO  «lasnpom» ¢
UCNONIL308AHUEM CUCMEMbL DJIeKMPOHHLIX pacyemos «Knuenm-Cbepbanky, 6 mom
yucne, ocywecmensem npuem om OAO «laznpom» 21eKMPOHHLIX NIAMEHCHBIX
OOKYMEHmMO8 HA GbINOJIHEHUe pACXOOHbIX ONepayull no cuyemam, npedocmasisiem
9NEeKMPOHHbIE GLINUCKU NO  cuemam U OCYWeCmesenm Npoyull  31eKmpOHHbIU
ooxymenmooodopom, a OAO «laznpomy onnauusaem npedoCmMABIeHHble VCIyeU NO
mapugpam Coepdoanka Poccuu, deticmeyomum Ha MOMeHm NpedoCmasieHusl YCiye.

WUtoru rosocoBanus: «3a» ono0peHue cuenok — 19 697 762 361 ronoc, unu
83,21% Tr070COB akUMOHEPOB, NpHHUMABIIMX ydactue B CoOpaHuHM, «IPOTUB» -
3 556 399 ronocos, «Bozaepxancs» - 121 949 785 ronocos;

10) Hocosopvr mexncoy OAO «laznpomy u AbB «lasnpombauky (340), 6
coomeemcmeuu ¢ komopwvimu AB «l'asnpombanky (340) npedocmaensem yciyeu
OAO  «lasnpom» ¢  UCHONBL30BAHUEM  CUCEMbl  DJIeKMPOHHLIX  PACYEemo8
«banx-Knuenmy», 6 mom wuucne, ocywecmensem npuem om QOAO «lasnpomy
INEKMPOHHBIX NIAMENCHBIX OOKYMEHMO8 HA BbINOJIHEHUe pPACXOOHLIX Onepayui no
cuemam, npeodocmaeisaiem 31eKmpoOHHblE BLINUCKU NO CHEMAM U OCYWeCmesaem npoduti
nekmponHbli 0oKymenmooobopom, a OAO «l aznpomy» onnauuseaem npedocmagiieHHvle
yeayeu no mapugpam Ab  «lasnpombanky (340), Oeiicmgyrouum Ha MOMEHM
npeooCcmasnenusl yciuye.

Htoru romocoBaHus: «3a» oao0OpeHue cueinok —19 688 606 276 roynocos, umu
83,17% T070COB akUMOHEPOB, NpUHUMABIIMX ydactue B CoOpaHuuW, «IPOTUB» -
3492 459 ronocos, «Bozaepxancs» - 121 912 520 roynocos;

11) [ocosopvr mexncoy OAO «laznpom» u 340 «lazsnepeonpombanky, 6
coomeemcmeuu ¢ komopvimu 340 «lazsnepeonpombanky npedocmasisem yciyeu C
UCNONb308AHUEM CUCMEMbl IJIeKMPOHHbIX pacuemos «banxk-Kiuenmy, ¢ mom uucne
ocywecmensem npuem om OAO «lasnpom» 31eKMPOHHBIX NAAMENCHBIX OOKYMEHMOB
HA BbINOJHEHUEe PACXOOHbIX Onepayuil no cyemam, npeoocmasiiem J1eKmpOHHbLE
BLINUCKU NO CHEMAM U OCYUWeCmEIsiem Npodull 3eKMPOHHbIL OOKYMEHmMoooopom, d
OAO  «lasnpom»  onnavueaem  npeodoCmasienHvie  yciyeu no  mapugam
340 «l'azsnepeonpombanky, Oelucmsyowum Ha MOMeHm NPedoCmasieHus yCiye.

Wtoru rosnocoBanus: «3a» onoopenue caenok — 19 697 816 401 romoc, unu
83,21% Tro070COB akuMOHEPOB, NpUHUMAaBIIMX ydactue B CoOpaHuu, «IpPOTUB» -
3491 209 ronocos, «Bozaepxancs» - 121 967 035 royocos;

12) Jlocosop mesxcoy OAO «lasnpom» u Ab «lasnpombanxy (340), 6
coomeemcmeuu ¢ komopwvim Ab «laznpombanky (340) 06sa3yemcs no nopyuyeHuro
OAO «laznpom», 3a 6o3HazpadcoeHue 6 pasmepe He oOonee 0,8% 20008biXx,
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excemecsiuno omkpvieams 6 noawv3y AK «Ysmpanceas», 6 pamxax onnamwi e2o yciye no
MPAHCNOPpMUposKe NpUpooHo2o 2aza no meppumopuu Pecnyonuku Y36exucman,
O0OKyMeHmapHvle 0e30Mm3bl8Hble HENOKpblmble aKKPeOUmuesl, Nnpu >mMoM CYMMA
Kaxcoo2o omoenbHo20 aKkpeoumusa He 0oudicHa npesviuiams 19 man.oonn.CILIA, a
npeoenvHas cymma no ecem akkpeoumusam — 57 man.0onn. CLIA.

Hrtoru rojmocoBaHus: «3a» omobOpeHue caeinok — 19 697 767 624 ronoca, wiu
83,21% Tr010COB akuuoHEpOB, NpuHUMAaBIINX ydactue B CoOpaHuu, «IPOTHUBY» -
3 494 804 ronoca, «Bozaepxkancs» - 121 994 597 ronocos;

13) Jlocosopvr mexcdy OAO «laznpomy u OAO «Cegeprnepmezaznpomy, 6
coomeemcmeuu c KOMopbIMu OAO «l aznpomy npedocmasisiem
OAO «Cegepuedhmezaznpomy» 00120CpoOUHbIE 3AlUMbL HA 00WYIO NPEOENbHYI0 CYMMY
914 man.pybneu 011 npoBedeHUs UM 2e0020-pa38e004HbIX pabom HA JUYEH3UOHHOM
yuacmke.

Htoru ronocoBaHus: «3a» ogo0peHue cueinok — 19 697 864 735 ronocoB, uiu
83,21% Tr070COB akuMOHEPOB, NpUHHMAaBIIMX ydactue B CoOpaHuHM, «IPOTHUB» -
3 494 454 ronoca, «Bozaepxaics» - 121 913 062 rosoca;

14) I'enepanvhoe coenauieHue o npogeoeHuUU KOHBEPCUOHHBIX ONEPAYULl MeHCOY
OAO «l'asnpom» u Ab «I'aznpombanxy (340), a maxoice coenxku no noKynke/npooasxice
unocmpannou eamomel mexncoy OAO «lasnpom» u Ab «lasnpombanky (340),
3aKknoyaemvie 8 pamkax OAHHO20 2eHEePAlbHO20 CO2NAUIEHUS, HA NPEOeNbHYI0 CYMMY
500 man.oonn.CILLIA unu ee sxeusaienma 8 pyonsax uiu e8po no Kaxicoou coeike.

Htoru romocoBanusi: «3a» omoOpenue caenok — 19 697 804 983 ronoca, uiu
83,21% Tro010COB akUMOHEPOB, NpHUHUMAaBLIMX ydactue B CoOpaHuHM, «IPOTHUB» -
3 544 499 ronocos, «Bozaepxancs» - 121 885 060 ronocos;

15) Hocosopvr meoxcdy OAO «lasnpom» u OO0 «Mescpecuoneas», 6
coomgemcmeuu ¢ komopvimu  OAO  «l'asnpom»  nocmaensem, a OO0
«Meowcpecuoneasz» npunumaem (omoupaem) 2az 6 obveme ne b6onee 300 mapo.kyo.m, ¢
excemMecsIUHbIMU CPOKAMU NOCMABKUY, U ONJIAyueaem 2a3 Ha npeoervHyro cymmy 372
MAPO.pyoOell.

Htoru romocoBaHus: «3a» ogo0peHue caeinok — 19 697 851 757 ronocoB, uin
83,21% T070COB aknuoHEpoB, NpWHUMABIINX ydactue B CoOpaHuU, «IPOTHUBY -
3 498 454 ronoca, «Bozaepxancs» - 121 921 310 ronocos;

16) Jlocosopvr mexncoy OAO «laznpom» u OAO «CUBYP Xonouuey, 6
coomeemcmeuu ¢ komopvimu OAO «l aznpomy» opzanuzyem mpaHcnopmuposKy 2a3a 6
obwem obveme ne Oonee 12 mapo.xkyo.m, a OAO «CUBYP Xonouwey onnauuseaem
Yeayeu no op2aHu3ayuu mpaHcnopmuposKu 2a3a no MazucmpaibHblM 2a30npo8o0amM Ha
npeoevHyio cymmy 4 mapo.pyoeii.

Htoru rosocoBaHus: «3a» o00peHue caenok — 19 697 787 265 ronocoB, uiu
83,21% Tr010COB akuuoHEpOB, NpuHUMAaBIINX ydactue B CoOpaHuu, «IPOTHUBY» -
3 478 159 ronocos, «Bozaepxaincs» - 122 005 321 roinoc;
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17) Jlocosopvr meaxcoy QOAO «laznpom» u QOAO «Tomckeaznpomy, 6
coomeemcmeuu ¢ komopvimu OAO «l aznpomy» opzanuzyem mpaHcnopmuposKy 2a3a 6
obwem obwveme ne 6onee 3,3 mapo.kyo.m, a OAO «Tomckeaznpomy» oniavusaem yciyeu
nO OpeaHu3ayuu MpaHCNOPMUPOBKU 2a3a NO MASUCMPATbHbIM 2A30NPOBO0AM HA
npeoenvhyio cymmy 900 man.pyonet.

HUtoru ronocoBanus: «3a» ogoOpenue cuenok — 19 697 790 930 romnocos, wiu
83,21% T070COB aKuuOHEpOB, NpHHHMABIINX ydactue B CoOpaHuHU, «IPOTUBY» -
3476 159 ronocos, «Bozaepxancs» - 122 000 206 royiocos;

18) JHocosopwvr mexncoy OAO «laznpomy u OO0 «Meoscpecuoneaz», 6
coomeemcmeuu ¢ komopvimu OAO «l aznpomy» opzanuzyem mpaHcnopmuposKy 2a3d 6
obwem obveme He bonee 230 man.kyo.m no meppumopuu Pecnyonuxu Kazaxcman, a
000 «Meocpecuoneas» onnauueaem yciy2u no OpeaHU3AYUU MPAHCHOPMUPOBKU 2a3a
N0  MA2UCMPATILHLIM — 2A30NPOBOOAM HA  NPEOENbHYI0  CYMMY,  IKBUBALEHMHYIO
200 moic.0onn. CIILIA.

Hrtoru romocoBaHus: «3a» omobOpeHue caeynok — 19 695 941 383 rosoca, uiu
83,20% T070COB aKUMOHEPOB, NpUHUMABIINX ydactue B CoOpaHuU, «IPOTHUB» -
3 597 159 ronocos, «Bozaepxancs» - 121 922 929 ronocos;

19) Jocosopwvr mesncoy QOAO «lasnpom» u OO0 «Meoscpecuoneasy, 6
coomeemcmeuu ¢ xomopvimu 00O «Medxcpecuoneas» 00a3yemcss no NOPYUEHUIo
OAO «I'asnpomy 3a 6o3nazpadxcoenue 8 pazmepe e oonee 100 man.pyonei npunumamo
u peanuzogviéams npuobpemennsiii OAO «Iaznpomy y OAO «JIVKOUI» npupoonsiii
2az 8 ooveme He bonee 6,4 Mapo.xyo6.m Ha npedenbHyo cymmy 9 Mapo.pyobiet om c0e2o
umenu, Ho 3a cuem OAO «I aznpom».

Wtoru romocoBaHus: «3a» omoOpeHue caeinok — 19 697 783 063 ronoca, wiu
83,21% Tro070COB akuMOHEPOB, NpUHHMAaBIIMX ydactue B CoOpaHuHM, «IpPOTUB» -
3 502 704 ronoca, «Bo3aepxaics» - 121 982 704 rosoca;

20) Hozcosopvr mexcoy OAO «lasnpom» u OO0 «Medxcpecuoneas», 6
coomeemcmeuu ¢ komopvimu OO0 «Medicpecuoneazy ob6sa3yemcs nNo NOPYYEHUIO
OAO «l'asnpom» 3a eo3nacpasxcoenue 8 pazmepe e obonee 10 min.pyoaei npuHumMams
u peanuzosvisame npuoopemennvii. OAO «laznpomy y 340 «llypeaz» cyxoi
omobeH3uHeHuvlll 2a3 6 obveme He Oonee 480 man.kyo.m Ha npedenvhyio cymmy 650
MAH.pyOaeti om ceoezo umernu, Ho 3a cuem OAO «I aznpomy.

Htoru ronocoBanus: «3a» ogoopenue cuenok — 19 697 739 707 ronocos, uiu
83,21% Tr070COB akUMOHEPOB, NpHHUMAaBIIMX ydactue B CoOpaHuHU, «IPOTUB» -
3 519 659 ronocos, «Bozaepxancs» - 122 007 479 ronocos;

21) Hozosopvr mescoy OAO «laznpom» u 340 «Hopmeas», 6 coomeemcmauu ¢
komopvimu 340 «Hopmeas» nocmasnsem, a QOAO «la3npom» npuHumaem
(ombupaem) caz 8 obwveme He Oojee 5 MIPO.KYO.M, C eHCeMeCIUHbIMU CPOKAMU
NOCMABKU, U ONIAYUBAEM 2A3 HA NPeOelbHYI0 cyMm) 2,5 Mapo.pyoell.
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Wtoru ronmocoBaHusi: «3a» omoOpenHue caenok — 19 697 694 432 ronoca, wiu
83,21% Tr070COB akUMOHEPOB, NpHHUMaBIIMX ydactue B CoOpaHuHM, «IPOTUB» -
3476 159 ronocos, «Bozaepxancs» - 122 113 806 roynocos;

22) Jlocosopwvl meacdy OAO «laznpom» u OAO «Cubnedpmovy, 6 coomeemcemauu
c xomopvimu OAO  «l'asnpomy  opeanHuzyem  MpaAHCNOPMUPOBKY 2a3d  NO
MA2UCMPATIbHBIM — 2d30NPOBOOAM 8 0bOveme He Oonee 6,5 MIH.KYO.M, a
OAO «Cubregpmby onnauusaem yciyeu no opeaHu3ayuu mMpancnopmuposKu 2a3a Ha
npeoenvryio cymmy 630 moic.pyoetl.

Hrtoru romocoBaHus: «3a» ogo0peHue caeinok — 19 697 911 146 ronocoB, uin
83,21% TrOJ0COB aKIMOHEPOB, NMpPUHUMABIIMX ydactue B CoOpaHUM, «IIPOTHUBY» -
3 475 359 ronocos, «Bozaepxkancs» - 121 895 856 ronocos;

23) Jlocosopvr  medcoy OAO «lasnpom» u AO «Jlamsusc [aze», 8
coomeemcmeuu ¢ komopvimu OAO «laznpom» npooaem, a AO «Jlamsusac Iazey
noxynaem 2az 8 obOveme He Oonee 1,36 MapO.KyO.M HA NPEOeIbHYIO CYMMY
196 man.oonn.CLLIA.

Hrtoru rojmocoBaHus: «3a» omobOpeHue caeinok — 19 687 224 484 ronoca, wiu
83,16% royiocoB akIIMOHEPOB, MPUHUMABIINX yyacTue B Cobpanuu, «npotuB» - 14 116
076 ronocos, «Bo3aepxancs» - 121 938 035 ronocos;

24) Hocosopvr meaxcoy OAO «laznpom» u AO «Jluemysoc [ytioc», 6
coomeemcmeuu ¢ komopoimu OAO «laznpomy» npooaem, a AO «Jluemysoc [{ytiocy
nokynaem 2az 8 ob0veme He Oonee 1,51 Mapo.KyO.M HA NPeOeNbHYIO CYMMY
218 man.oonn. CLLA.

Wtoru ronocoBanus: «3a» onodpenue caenok — 19 687 240 281 romoc, unu
83,16% Tr010COB akuMOHEPOB, NpHHUMAaBIIMX ydactue B CoOpaHuu, «IpOTUBY» -
14 065 876 ronocos, «Bozaepxaincs» - 121 970 735 ronocos;

25) Hozosopol mescoy OAO «l aznpom» u AO «KasPocl as», 6 coomeemcmauu ¢
komopwvimu OAO «l aznpom» okazvleaem yciyeu no mpaHcnopmuposke 2a3a 6 ooveme
He oOonee 1,6 wmapo.kyo.m, a AO «KasPocl'az» onnauusaem yciayeu no
MPAHCNOPMUPOBKE 2A3a NO MASUCMPATbHBIM 2A30NPOBOOAM HA NPEOENbHYI0 CYMMY
16 man.oonn. CLLIA.

Htoru romocoBaHus: «3a» omodpenue caemok — 19 697 831 622 romoca, wim
83,21% Tro010COB akUMOHEPOB, NpHHMUMABLIMX ydactue B CoOpaHuu, «IpPOTHUB» -
3 532 059 ronocos, «Bozaepxancs» - 121 957 487 ronocos;

- n36patb B CoBet nupektopoB OAO «I aznpomm»:
AHaHEeHKOBa - «3a» - 18 705 061 245 romnocos,

Auexcanapa I'eoprueBnua wm  7,99%  roinocoB = aKIMOHEPOB,
npuHuUMaBIux ydactue B Coopanuu;
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- «3a» - 16 745 428 307 ronocos,
unu 7,15% ronocoB akIMOHEPOB,
npuHUMaBIuX yuyactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 19 480 061 892 romoca, niu
8,32% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yuyactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 19 521 345 761 ronoc, niun
8,34% T'0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBuX yyactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 18 310 378 383 rojuoca, niu
7,82% r0JIOCOB AKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIux yuyactue B CoOpanuu;

- «3a» - 20 764 427 649 T010COB,
158101 8,87%  T010COB aKIIHOHEPOB,
npuHUMaBIuX yuyactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 20 555 483 794 rosnoca, nian
8,78% T'0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBuX yyactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 19 554 141 483 ronoca, niu
8,35% r0JIOCOB AKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIux ydyactue B CoOpanuu;

- «3a» - 17 954 718 793 rojmoca, niu
7,67% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yuyactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 19 520 515 064 ronoca, niu
8,34% T'0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBuX yyactue B CoOpaHuy;

- «3a» - 19 483 122 479 ronocos,
i 8,32%  TOJIOCOB  aKIIMOHEPOB,
npuHUMaBIuX ydyactue B CoOpaHuu.

HUmoeu econocosanus no kanouoamypam, He uzopannvim 6 Cosem oupekmopos:

- «a» - 4 079 022 ronoca, uim
0,0017% rOJIOCOB aAKIIHOHEPOB,
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npuHUMaBIKMX yyactre B CoOpaHuu;

- «a» - 1 544 301 romoc, umm
0,0007% r'OJIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIIuX yuactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 1 148 730 romocos, uim
0,0005% rOJIOCOB aAKIIHOHEPOB,
npuHUMaBIIUX ydactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 5 205 889 506 romgocos, uimn
2,2235% r0JIOCOB AKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIIuX yuactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 2 971 337 764 ronoca, uim
1,2691% Tr'OJIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIIuX yuactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 2 580 290 rojmocoB, uIH
0,0011% r0JIOCOB aAKIIHOHEPOB,
npuHUMaBIIUX ydactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 205 351 598 romnocoB, wim
0,0877% r0JIOCOB aKIIMOHEPOB,
npuHUMaBINX yyactre B CoOpanuu;

- «3a» - 23 081 766 romxocoB, WUIH
0,0099% T'OJIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIIuX yuactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 92 253 082 ronoca, uim
0,0394% r0JIOCOB aAKIIHOHEPOB,
npuHUMaBIIUX ydactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 1 172 913 romocos, nuim
0,0005% r0JIOCOB aKIIMOHEPOB,
npuHUMaBIUX ydactre B CoOpanuu;

- «3a» - 100 184 699 ronocoB, UM
0,0428% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIIuX yuactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 355 469 391 romoc, uim
0,1518% r0JIOCOB aAKIIHOHEPOB,
npuHUMaBIIUX ydactue B CoOpaHuu;
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- «wa» - 1 981 921 romoc, uimm
0,0008% T'OJIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yuactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 2 843 173 romnoca, uim
0,0012% r0JIOCOB aAKIIHOHEPOB,
npuHUMaBIIUX ydactue B CoOpaHuu;

- «3a» - 1 130 084 ronoca, mim
0,0005% r0JIOCOB aKIIMOHEPOB,
npuHUMaBIUX ydactre B CoOpaHuu.

«IIpotuB Bcex kanaumatoB» B CoBeT aupekTopoB mnopaHo 145 750 romocos,
«BO3JIEpKAIICS IO BCEM KaHauaaram» — 294 866 rosocos;

- u30path B PeBusnonnyro komuccuto OAO «I aznpomy»:

ApxunoBa
JAvMutpus AjllekcaHapoBHYa

bukysaosa
Baguma KacsiMmoBHuua

Bouakosa
Jenuca Uropesuua

I'naakosa
AJslekcaHapa AJieKceeBHYa

Himyrtuna
Pagasras Baagumuposuua

- «3a» - 19 239 460 744 ronoca, unu

90,41% r0JIOCOB AKIIMOHEPOB,
npuHuMaBmux ydactue B CoOpanum,
«apotuB» - 18 767 592 ronoca,

«Bozaepxkancsa» - 160 809 173 romnoca;

- «3a» - 19 239 233 516 rojuocos,

wim  90,41%  rosoCOB  aKIMOHEPOB,
npuHuMaBmux ydactue B CoOpanuw,
«aportuB» - 18 722 022 ronoca,

«oznepxarics» - 161 081 971 rosnoc;

- «3a» - 19 069 977 557 ronocos,

umi  89,62%  TOJIOCOB  aKIMOHEPOB,
npuHuMaBmux ydactue B CoOpanum,
«apotuB» - 154 208 949 ronocos,

«Bozaepxkancsa» - 194 851 003 romnoca;

- «3a» - 19 093 921 192 ronoca, unm

89,73% T'OJIOCOB AKI[MOHEPOB,
npuHuMaBIux ydactue B CoOpanuu,
«potuB» - 154 049 494 rosnoca,

«Bozaepxaincs» - 171 066 823 rosoca;

- «3a» - 19 150 539 672 ronoca, unu
90,00% r0JIOCOB AKI{MOHEPOB,
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npuHuMaBmux ydactue B CoOpanuw,
«IPOTUBY» 107 421 175 ronocos,
«Bozaepxkancs» - 161 076 662 ronoca;

- «3a» - 19 149 584 731 ronoc, uim

89,99% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHuMaBImux ydactue B CoOpanuu,
«apotuB» - 108 555 016 ronocos,

«Bozaepxancs» - 160 733 514 ronocos;

- «3a» - 19 145 574 550 romocos,

wim  89,97%  roiocoB  aKIMOHEPOB,
npuHuMaBmux ydactue B CoOpanuw,
«mpotuB» - 109 373 294 romoca,

«Bo3aepxancs» - 164 089 665 ronocos;

- 3a» - 17 454 877 970 romocoB, Uin

82,03% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHuMaBImux ydactue B CoOpanuu,
«apotuB» - 267 605 949 ronocos,

«Bozaepxaincs» - 1 696 553 590 ronocos;

- «3a» - 18 975 213 417 romocos,

wim  89,17%  rosocoB  aKIMOHEPOB,
npuHuMaBux y4yactue B CoOpanuu,
«apotuB» - 267 521 918 ronocos,

«Bozaepxkancs» - 176 302 174 ronoca.

HUmoeu eonocosanus no kanouoamypam, He uzopanHvim 6 cocmas Pesu3uonHoll

Komuccuu.

BbyabiueBa
JIroamuiaa BukropoBHa

byproiukos
Buraauii AHarojibeBUY

Boukos
Huxkouaii I'puropseBuy

- «3a» - 117247 824 ronoca, uiu

0,5510% roJIOCOB aKIIMOHEPOB,
npuHuMaBmux ydactue B CoOpanum,
«aporuB» - 177 871 726 rosocos,

«Bozaepxkancs» - 19 123 917 959 romocos;

- 3a» - 140 073 026 ronocoB, UIu

0,6583% rOJIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHuMaBiux ydactue B CoOpanuu,
«potuB» - 154 093 500 rosocos,

«Bozaepxancs» - 19 124 870 983 romnoca.
- «3a» - 140 446 534 ronoca, unu
0,6600% rOJIOCOB aAKIIHOHEPOB,



2 1.

IIpeacenarens roxosoro Ooiero

Hlyoun
IOpuii UBanoBu4

[Ipunoxenue:
1. I'omoBoi otuer OAO «I'a3mpom» 3a 2005 rox, Ha 124 .

2. l'onoBas Oyxranrepckas otyeTHOCTh OAO «["azmpom» 3a 2005 rox, Ha 95 m.

3. Pacnpenenenue npudsuiu OAO «["aznmpom» mo pesynbratam 2005 roma, Ha

coOpaHus aKLIMOHEPOB
OAO «I"asmpom»

Cexkperapb CoOpanust
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npuHuMaBux y4yactue B CoOpanuu,
«mpotuB» - 154 356 531 romoc,
«Bozaepxaincs» - 19 124 234 444 ronoca.

- «3a» - 1 546 309 339 rojocoB, uin
7,2668%% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHuMaBImux ydactue B CoOpanuu,
«apotuB» - 268 000 333 romnoca,
«Bo3aepxkancs» - 17 604 727 837 ronocos.

4. N3menenus B YcraB OAO «l"a3znpomy», Ha 2 1.
5. [Iporokon CyeTHOM KOMHCCHHM 00 UTOrax royiocoBanusi Ha O0meM coOpaHuu
akuronepoB OAO «I"aznipom», Ha 84 1.

[IpoTokoun cocrapien 12 utonsg 2006 r. B ABYX 3K3eMIUISIpax.

Jd.A.MenBenen

M A E.A.Kopoues
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