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БОЛЬШАЯПЕРЕМЕНА

Âñïîìíèì, â ÷åì ðàçíèöà ìåæäó êîíöåðíîì è êîðïîðàöèåé. Êîíöåðí -

ýòî ôîðìà äîãîâîðíîãî îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå îáùíîñòè èí-

òåðåñîâ (íàïðèìåð, åäèíîé ñáûòîâîé ïîëèòèêè). Õàðàêòåðèçóåòñÿ ðûõëîé

ñòðóêòóðîé è áîëüøîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ âõîäÿùèõ â íåãî îðãàíèçàöèé.

Âñå ýòî áûëî ñâîéñòâåííî «Ãàçïðîìó» â 90-å ãîäû. Â îòëè÷èå îò êîíöåðíà,

â êîðïîðàöèè äî÷åðíèå ñòðóêòóðû íå ïðîâîäÿò ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîëèòèêè,

à âñÿ èõ ðàáîòà æåñòêî ïîä÷èíåíà åäèíîé ñòðàòåãèè, ðàçðàáîòàííîé ãîëî-

âíîé êîìïàíèåé. «Ãàçïðîì» ïîñòàâèë ñåáå çàäà÷ó ñòàòü êîðïîðàöèåé è óñ-

ïåøíî ñ íåé ñïðàâëÿåòñÿ.

Ðåîðãàíèçàöèÿ ãàçîâîãî ãèãàíòà ïðîäîëæàåòñÿ âîò óæå ïî÷òè òðè ãîäà,

íî îòíûíå ýòîò ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì. Ãëàâíîé öåëüþ ïåðâîãî

ýòàïà áûëî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãîëîâíîé êîìïàíèè çà ñ÷åò

öåíòðàëèçàöèè òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Òåïåðü îíè êîíñîëèäèðî-

âàíû, ÷òî ñäåëàëî êîìïàíèþ áîëåå ïðîçðà÷íîé äëÿ èíâåñòîðîâ.

Ñåé÷àñ «Ãàçïðîì» ïåðåõîäèò êî âòîðîìó ýòàïó ðåôîðìèðîâàíèÿ - ïî-

âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû â êà÷åñòâå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-

íîé êîìïàíèè è îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè âèäàìè äå-

ÿòåëüíîñòè íà óðîâíå äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé. Êàæäàÿ «äî÷êà» äîëæíà çà-

íèìàòüñÿ ñâîèì îñíîâíûì äåëîì, íå ðàñïûëÿÿ ñèëû è ñðåäñòâà íà

ñìåæíûå, à óæ òåì áîëåå íåïðîôèëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî âíó-

òðè êîðïîðàöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàòü ðÿä êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, îòâå÷à-

þùèõ çà òî èëè èíîå íàïðàâëåíèå: ãåîëîãîðàçâåäêó, äîáû÷ó ãàçà, ïåðåðà-

áîòêó óãëåâîäîðîäîâ, òðàíñïîðòèðîâêó, ïîäçåìíîå õðàíåíèå è ñáûò.

Íàïðèìåð, óæå öåíòðàëèçîâàí ñáûò ãàçà è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. Áîëü-

øàÿ ÷àñòü ñåòåé íèçêîãî äàâëåíèÿ îáúåäèíåíû â «Ðåãèîíãàçõîëäèíã» (íà

âòîðîì ýòàïå â ýòó ñòðóêòóðó áóäóò ïåðåâåäåíû âñå ðàñïðåäåëèòåëüíûå ãà-

çîïðîâîäû). Ïîäçåìíûå õðàíèëèùà ãàçà âûäåëÿò èç òðàíñïîðòíûõ îðãàíè-

çàöèé è ïåðåäàäóò ñòîïðîöåíòíîé «äî÷êå» «Ãàçïðîìà» - «Ïîäçåìãàçó». Äî-

áû÷ó íåôòè è êîíäåíñàòà ïëàíèðóåòñÿ îáúåäèíèòü ïîä êðûøåé «Ãàçïðîì-

íåôòè». Ýíåðãåòè÷åñêèå àêòèâû ñêîíöåíòðèðóþòñÿ â «Ãàçïðîìýíåðãî».

Ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòàðòóþò â íà÷àëå ñëåäóþùåãî ãîäà,

íî îòäåëüíûå ýëåìåíòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óï-

ðàâëåíèÿ áóäóò âíåäðÿòüñÿ óæå â ýòîì ãîäó. Èíûìè ñëîâàìè, «Ãàçïðîì»

â ñêîðîì âðåìåíè ñîâåðøèò îêîí÷àòåëüíûé ïåðåõîä îò êîíöåðíà ê âûñîêî-

ýôôåêòèâíîé êîðïîðàöèè. Êîìïàíèè ïðåäñòîèò ñòàòü åùå áîëåå ïðîçðà÷-

íîé è îïòèìèçèðîâàòü ñâîþ ñòðóêòóðó çà ñ÷åò þðèäè÷åñêîãî ðàçäåëåíèÿ

îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Êàê âèäèì, ìåíåäæåðû «Ãàçïðîìà» íå çàíèìàþòñÿ ïóñòûìè äèñêóññèÿ-

ìè, à ïðåäïðèíèìàþò êîíêðåòíûå øàãè, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå ðàáî-

òû êîìïàíèè. Ñ òåì, ÷òî ýòà ðàáîòà èäåò â âåðíîì íàïðàâëåíèè, òåïåðü ñî-

ãëàñíû äàæå íàøè òðàäèöèîííûå îïïîíåíòû èç Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè. «Àëåêñåé Ìèëëåð, êîãäà ïðèøåë â «Ãàçïðîì»,

äåéñòâîâàë, êàê ñîâåòñêèé ðàçâåä÷èê, - îí äåëàåò ïðàâèëüíûå âåùè è íå

ïèàðèò èõ», - ïðèçíàë íå òàê äàâíî Ãåðìàí Ãðåô. È ýòè ñëîâà îäíîãî èç ñà-

ìûõ ÿðêèõ ïðåäñòàâèòåëåé ëèáåðàëüíîãî êðûëà â ïðàâèòåëüñòâå äîðîãîãî

ñòîÿò.
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23 àïðåëÿ «Ãàçïðîì» ðàçìåñòèë îáëèãàöèè íà ñóììó 1,2 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ ÑØÀ. Ðàçìåð êóïîíà – 8,625%, ïåðè-

îäè÷íîñòü âûïëàò – äâà ðàçà â ãîä. Ñðîê îáðàùåíèÿ ñîñòàâèò 30 ëåò ñ 10-ëåòíèì ïóò-îïöèîíîì (ïðàâîì ïðåäúÿâëå-

íèÿ ê ïîãàøåíèþ ïî íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè), äîõîäíîñòüþ 8,625% ãîäîâûõ.

Ñîâìåñòíûìè ëèä-ìåíåäæåðàìè âûïóñêà âûñòóïèëè «Êðåäèò Ñâèññ Ôåðñò Áîñòîí» è «Äîé÷å áàíê». Ïðèâëå÷åí-

íûå ñðåäñòâà áóäóò íàïðàâëåíû íà êîðïîðàòèâíûå íóæäû ÎÀÎ «Ãàçïðîì», âêëþ÷àÿ ðåôèíàíñèðîâàíèå êðàòêîñðî÷-

íîé çàäîëæåííîñòè. 22 àïðåëÿ 2004 ãîäà ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Moody’s ïðèñâîèëî êîìïàíèè îñíîâíîé ðåéòèíã íà

óðîâíå Âa 1 è ðåéòèíã ýìèòåíòà Âa 2. ÎÀÎ «Ãàçïðîì» òàêæå èìååò ðåéòèíã ÂÂ- ïî øêàëå àãåíòñòâà Standard & Poor’s

è ðåéòèíã ÂÂ àãåíòñòâà Fitch.

ОРБИТАЛЬНАЯ
ГОСПРИЕМКА

Çàïóùåííûå â íîÿáðå ïðî-

øëîãî ãîäà äâà ñïóòíèêà

«ßìàë-200» ïðèíÿòû â øòàò-

íóþ ýêñïëóàòàöèþ. Òàê ðåøè-

ëà ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ

ïî ïðîâåäåíèþ ëåòíûõ èñïû-

òàíèé êîñìè÷åñêèõ êîìïëåê-

ñîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-

êîãî, íàó÷íîãî è êîììåð÷åñ-

êîãî íàçíà÷åíèÿ. Âìåñòå îáà

ñïóòíèêà ñîñòàâëÿþò êîìïëåêñ

«ßìàë-ÊÀ». Îí â 7,6 ðàçà óâå-

ëè÷èâàåò åìêîñòü ñèñòåìû

ñïóòíèêîâîé ñâÿçè «ßìàë», îä-

íîâðåìåííî óëó÷øàÿ êà÷åñòâî

ñâÿçè è ðàñøèðÿÿ çîíó îáñëó-

æèâàíèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò

â ñåáÿ ãîñóäàðñòâà Åâðîïû,

Àçèè è Ñåâåðíîé Àôðèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ çàäà÷ «Ãàçïðîìà»

ïëàíèðóåòñÿ çàäåéñòâîâàòü

äî ÷åòâåðòè ðåñóðñà ñèñòå-

ìû. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü áóäåò

èñïîëüçîâàòüñÿ ðîññèéñêè-

ìè ãîñóäàðñòâåííûìè è êîì-

ìåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè,

à òàêæå êðóïíûìè çàðóáåæ-

íûìè òåëåêîììóíèêàöèîí-

íûìè êîìïàíèÿìè.

РЕШАЕМ ПРОБЛЕМЫ «МОЛДОВАГАЗА»
13-14 àïðåëÿ ñîñòîÿëñÿ âèçèò äåëåãàöèè «Ãàçïðîìà» âî ãëàâå

ñ Çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè Àëåêñàí-

äðîì Ðÿçàíîâûì â Êèøèíåâ. Äåëåãàòû ïðèíÿëè ó÷àñòèå â çà-

ñåäàíèè Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ÀÎ «Ìîëäîâàãàç». Îñíîâíîé

ïðîáëåìîé ýòîé êîìïàíèè, 50% àêöèé êîòîðîé ïðèíàäëåæàò

«Ãàçïðîìó», ÿâëÿåòñÿ ñáîð ïëàòåæåé ñ ïîòðåáèòåëåé çà ïîñòàâ-

ëåííûé ãàç. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü îïëàòû ãàçà â Ðåñ-

ïóáëèêå Ìîëäîâà â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 85,11%, â Ðåñïóáëèêå

Ïðèäíåñòðîâüå – 66,82%. Äîëãè ýòèõ ðåãèîíîâ ïåðåä «Ãàçïðî-

ìîì» íà 1 àïðåëÿ 2004 ãîäà äîñòèãëè 308,35 è 959,89 ìëí.

äîëëàðîâ. Îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè âîïðîñû ïîãàøåíèÿ «Ìîë-

äîâàãàçîì» çàäîëæåííîñòè ïðîøëûõ ëåò ïåðåä ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

çà ïîñòàâëåííûé ãàç. 

Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ ïîðó÷èë ðóêîâîäñòâó «Ìîëäîâàãàç»

â òå÷åíèå ìåñÿöà ðåøèòü âîïðîñ 100-ïðîöåíòíîé îïëàòû òå-

êóùèõ ïîñòàâîê è ðàçðàáîòàòü ñõåìó ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñ-

òè ïðîøëûõ ëåò. Îäíèì èç âàðèàíòîâ òàêîé ñõåìû ÿâëÿåòñÿ ïå-

ðåäà÷à ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ ñ ïîñëåäóþ-

ùåé èõ ðåàëèçàöèåé ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëÿì.

ВЫПУСК НА 1,2 МИЛЛИАРДА

×ëåí Ïðàâëåíèÿ, íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïî äîáû÷å ãà-

çà, ãàçîâîãî êîíäåíñàòà, íåôòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Âàñèëèé

Ïîäþê ïðîâåë â Óõòå ñîâåùàíèå, íà êîòîðîì áûëè ïðåä-

ñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îïûòíî-ïðîìûøëåííîãî ýêñïåðè-

ìåíòà, íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå ñòåïåíè èçâëå÷åíèÿ

æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ íà Âóêòûëüñêîì íåôòåãàçîêîí-

äåíñàòíîì ìåñòîðîæäåíèè. Ðåàëèçàöèÿ òåõíîëîãèè

â ïðîìûøëåííîì ìàñøòàáå ïîêàçàëà åå ýôôåêòèâíîñòü.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëî çàìåäëåíèå òåìïîâ ïàäåíèÿ

ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

ñêâàæèí. Óäàëîñü íàëàäèòü äîïîëíèòåëüíóþ äîáû÷ó âû-

ïàâøåãî â ïëàñòå «ðåòðîãðàäíîãî» êîíäåíñàòà. 

Ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ âûñêàçàëè åäèíîå ìíåíèå, ÷òî ïî-

ëó÷åííûé íà Âóêòûëücêîì ÍÃÊÌ îïûò èìååò áîëüøîå çíà÷å-

íèå äëÿ âñåé ãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè. Â õîäå ðàáîòû ñîçäàíà

íàó÷íî-îáîñíîâàííàÿ è ïîäòâåðæäåííàÿ ïðîìûñëîâûìè èñ-

ïûòàíèÿìè áàçà äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîíäåíñàòîîòäà÷è íèæíå-

ìåëîâûõ è à÷èìîâñêèõ çàëåæåé ñåâåðà Çàïàäíîé Ñèáèðè.

Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçâèòèè ïðîìûñëîâîãî ýêñ-

ïåðèìåíòà è èçó÷åíèè ïåðñïåêòèâ ïðèìåíåíèÿ àíàëîãè÷-

íûõ ìåòîäîâ íà äðóãèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ «Ãàçïðîìà».

ГЛУБИННЫЙ
ЭКСПЕРИМЕНТ
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коротко

«ГЛОБАЛЬНАЯ ЭНЕРГИЯ»

ТУРКМЕНСКОЕ
ПРЕДЛОЖЕНИЕ

ПЕРСПЕКТИВЫ
БОЛЬШОГО ДИАМЕТРА

Â Ðîññèè ñîçäàåòñÿ åäèíûé òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ïî ïðîèç-

âîäñòâó òðóá áîëüøîãî äèàìåòðà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â êà÷åñòâå

ñûðüÿ áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ñòàëü îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-

ëåé. Ñîîòâåòñòâóþùåå ñîãëàøåíèå áûëî ïîäïèñàíî Çàìåñòèòå-

ëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà» Àëåêñàíäðîì Àíà-

íåíêîâûì è ïðåçèäåíòîì ÎÎÎ «ÅâðàçÕîëäèíã» Àëåêñàíäðîì

Àáðàìîâûì. Äîêóìåíò ïðåäóñìàòðèâàåò êîíòðîëü êà÷åñòâà âû-

ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà âñåõ ýòàïàõ. Ñòîðîíû òàêæå äîãîâîðè-

ëèñü, ÷òî ðàçðàáîòêà íîâûõ òîâàðîâ áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïðè

ó÷àñòèè âåäóùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ: ÎÎÎ

«ÂÍÈÈãàç», ÎÀÎ «ÂÍÈÈÑÒ», ÔÃÓÏ «ÖÍÈÈ÷åðìåò» è äðóãèõ.

«Ïîäïèñàííîå ñåãîäíÿ ðàìî÷íîå ñîãëàøåíèå ïîëíîñòüþ ñî-

îòâåòñòâóåò ñòðàòåãèè «Ãàçïðîìà», íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå

îòå÷åñòâåííîé òðóáíîé ïðîìûøëåííîñòè, è ÿâëÿåòñÿ î÷åðåäíûì

øàãîì ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðîèç-

âîäèòåëåé òðóá áîëüøîãî äèàìåòðà», — îòìåòèë ïîñëå ïîäïèñà-

íèÿ äîêóìåíòà Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ.

7 ìàÿ â öåíòðàëüíîì îôèñå «Ãàçïðîìà» ñîñòîÿëàñü òðàäèöèîí-

íàÿ âñòðå÷à ñ âåòåðàíàìè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Ñ ïðè-

âåòñòâåííîé ðå÷üþ ïåðåä ãîñòÿìè âûñòóïèë Çàìåñòèòåëü Ïðåä-

ñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ.

«Âû çíàåòå, ÷òî â «Ãàçïðîìå» ÷òÿò òðàäèöèè, ñ âíèìàíèåì

è çàáîòîé îòíîñÿòñÿ ê ïðåäñòàâèòåëÿì ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ.

Íàì íåîáõîäèìû âàøè ñîâåòû, âàø ïðîôåññèîíàëüíûé è æèç-

íåííûé îïûò, âàøà ìóäðîñòü. Â ñâîåé ðàáîòå ìû ñâåðÿåì âû-

áðàííûé êóðñ ñ âàøåé îöåíêîé, ñ äîñòèæåíèÿìè íàøèõ ïðåä-

øåñòâåííèêîâ», – îòìåòèë â ñâîåé ðå÷è Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ.

Ïåðåä ñîáðàâøèìèñÿ òàêæå âûñòóïèëè âåòåðàíû ÂÎÂ

Ñåðãåé Êàøèðîâ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì Êîìèññèè

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïî ðàáîòå ñ âåòåðàíàìè, Áîðèñ Ñåëèõîâ, Ìàðèÿ

Áèáèêîâà, Àëëà Ñàâêèíà, Äæèãàíøà Ìàäüÿðîâ è äðóãèå.

Ïîñëå ïîçäðàâëåíèé ñîñòîÿëñÿ ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò.

ВСТРЕЧА С ВЕТЕРАНАМИ−ГАЗОВИКАМИ

Â Ìîñêâå íàçâàíû ëàóðåàòû Ìåæäóíàðîäíîé ýíåðãåòè÷å-

ñêîé ïðåìèè «Ãëîáàëüíàÿ ýíåðãèÿ». Èõ èìåíà 26 àïðåëÿ

íàçâàë ïðåäñåäàòåëü ìåæäóíàðîäíîãî êîìèòåòà «Ãëî-

áàëüíîé ýíåðãèè» àêàäåìèê Æîðåñ Àëôåðîâ. Èìè ñòàëè

ðîññèéñêèå ó÷åíûå Ôåäîð Ìèòåíêîâ, Àëåêñàíäð

Øåéíäëèí è àìåðèêàíåö Ëåîíàðä Êîõ. 

Ïðåìèàëüíûé ôîíä, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 900 òûñÿ÷

äîëëàðîâ, áóäåò ïîäåëåí ìåæäó ëàóðåàòàìè â ðàâíûõ äî-

ëÿõ. Ó÷ðåäèòåëÿìè ïðåìèè ÿâëÿþòñÿ òðè êðóïíåéøèå ðîñ-

ñèéñêèå êîìïàíèè – «Ãàçïðîì», ÐÀÎ ÅÝÑ è ÍÊ «ÞÊÎÑ». 

Ãëàâà «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð çàÿâèë íà ïðåññ-

êîíôåðåíöèè, ÷òî â áóäóùåì ãîäó ó÷ðåäèòåëè óâåëè÷àò ïðèçî-

âîé ôîíä. «Â 2005 ãîäó ôîíä ñîñòàâèò íå ìåíåå 1 ìèëëèîíà

äîëëàðîâ», - ñêàçàë Ìèëëåð. Â ýòîì ãîäó íà ñîèñêàíèå ïðåìèè

áûëî ïðåäñòàâëåíî ñâûøå 60 ðàáîò â îáëàñòè ýíåðãåòèêè

èç ÑØÀ, ßïîíèè, Êàíàäû, Èíäèè, Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Íà ïîñëåäíåì ýòàïå ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ âûäåëèëà ïÿòü ïðå-

òåíäåíòîâ, èç ÷èñëà êîòîðûõ è áûëè îòîáðàíû ëàóðåàòû. 

9 àïðåëÿ ñîñòîÿëñÿ ðàáî÷èé âèçèò â Òóðêìåíèñòàí äåëåãàöèè

«Ãàçïðîìà» âî ãëàâå ñ Àëåêñååì Ìèëëåðîì. Ãëàâà êîìïàíèè

âñòðåòèëñÿ ñ ïðåçèäåíòîì ðåñïóáëèêè Ñàïàðìóðàäîì Íèÿçî-

âûì. Â õîäå ïåðåãîâîðîâ ñòîðîíû ïðèøëè ê ñîãëàøåíèþ, ÷òî

«Ãàçïðîì» ïðèìåò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé íà òóðê-

ìåíñêîì øåëüôå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ. Ðå÷ü èäåò êàê î ãàçîâûõ, òàê

è íåôòÿíûõ áëîêàõ. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü áûëà ïðåäóñìîòðåíà Ñî-

ãëàøåíèåì î ñîòðóäíè÷åñòâå, ïîäïèñàííûì âåñíîé 2003 ãîäà.

Òåïåðü «Ãàçïðîì» ïîëó÷èë ñîîòâåòñòâóþùåå ïðåäëîæåíèå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíòðàêòîì, â 2004 ãîäó «Ãàçýêñïîðò» çà-

êóïèò ó «Òóðêìåííåôòåãàçà» 5-6 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Â 2006 ãîäó

îáúåì ïîñòàâëÿåìîãî ðîññèéñêîé ñòîðîíå ãàçà óâåëè÷èòñÿ äî

10 ìëðä. êóá. ì, â 2007 ãîäó – äî 60-70 ìëðä. êóá. ì. Íà÷èíàÿ

ñ 2009 ãîäà åæåãîäíûé îáúåì ïîñòàâîê òóðêìåíñêîãî ãàçà

â Ðîññèþ ñîñòàâèò îò 70 äî 80 ìëðä. êóá. ì.
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тема номера

ООТТ  ККООННЦЦЕЕРРННАА  ––
КК   ККООРРППООРРААЦЦИИИИ
«Газпром» начал второй этап
своей реформы

ïóòÿõ ïðåîáðàçîâàíèÿ êðóïíåéøåé

êîìïàíèè ñòðàíû ñïîðÿò óæå äàâíî.

Íàïèñàíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì,

ïðîåêòîâ, àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê, ñòàòåé.

Îäíàêî ìåíåäæåðû «Ãàçïðîìà» íå æäóò çàâåðøåíèÿ

äèñêóññèé, à ïðåäïðèíèìàþò êîíêðåòíûå øàãè,

íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå äåÿòåëüíîñòè

ãàçîâîãî ãèãàíòà. Ñ òåì, ÷òî ýòà ðàáîòà èäåò

â âåðíîì íàïðàâëåíèè, òåïåðü ñîãëàñíû

äàæå òðàäèöèîííûå îïïîíåíòû

èç Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè.

Î



Ðåîðãàíèçàöèÿ «Ãàçïðîìà» ïðîäîëæàåòñÿ âîò

óæå ïî÷òè òðè ãîäà. Ãëàâíîé öåëüþ ïåðâîãî ýòà-

ïà áûëî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãî-

ëîâíîé êîìïàíèè çà ñ÷åò öåíòðàëèçàöèè òîâàð-

íûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Â êîíöå ìàðòà Ïðåä-

ñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ Àëåêñåé Ìèëëåð çàÿâèë:

«Îñíîâíûå çàäà÷è ïåðâîãî ýòàïà ðåôîðìû «Ãàçïðîìà» -

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ðåãëàìåíòíûõ

ïðîöåäóð è ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ íà óðîâíå ãîëîâíîé

êîìïàíèè â öåëîì ðåøåíû. Òåïåðü «Ãàçïðîì» ïåðåõîäèò

êî âòîðîìó ýòàïó ðåôîðìèðîâàíèÿ - ïîâûøåíèþ ýôôåê-

òèâíîñòè ðàáîòû Îáùåñòâà êàê âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-

âàííîé êîìïàíèè è îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ

îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå äî÷åðíèõ 

îðãàíèçàöèé». 

Öåíòðàëèçàöèÿ è ïðîçðà÷íîñòü

Èíûìè ñëîâàìè, «Ãàçïðîì» â ñêîðîì âðåìåíè ñîâåðøèò

îêîí÷àòåëüíûé ïåðåõîä îò êîíöåðíà ê âûñîêîýôôåêòèâíîé

êîðïîðàöèè. Êîíöåðí - ýòî ôîðìà äîãîâîðíîãî îáúåäèíå-

íèÿ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå îáùíîñòè èíòåðåñîâ (íàïðè-

ìåð, åäèíîé ñáûòîâîé ïîëèòèêè). Õàðàêòåðèçóåòñÿ ðûõëîé

ñòðóêòóðîé è áîëüøîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ âõîäÿùèõ â íå-

ãî îðãàíèçàöèé. Âñå ýòî áûëî ñâîéñòâåííî «Ãàçïðîìó»

â 90-å ãîäû. Ìèíèñòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâ-

ëè Ãåðìàí Ãðåô âñïîìèíàåò: «Â òî âðåìÿ ó íèõ íå áûëî

äàæå áèçíåñ-ïëàíà, à ñóùåñòâîâàëà òîëüêî êâàðòàëüíàÿ

ñìåòà ðàñõîäîâ. ß ñïðàøèâàë, êàê áûòü, åñëè äîõîäîâ íå

õâàòèò? Ìíå îòâå÷àëè: ìû âåêñåëüíåì...». 

Òåïåðü ôèíàíñîâûå è òîâàðíûå ïîòîêè êîìïàíèè êîíñî-

ëèäèðîâàíû, ÷òî ñäåëàëî åå áîëåå ïðîçðà÷íîé äëÿ èíâåñòî-

ðîâ. Îòíîøåíèå Ãåðìàíà Ãðåôà ê ìåíåäæìåíòó ãàçîâîãî ãè-

ãàíòà èçìåíèëîñü: «Àëåêñåé Ìèëëåð, êîãäà ïðèøåë â «Ãàç-

ïðîì», äåéñòâîâàë, êàê ñîâåòñêèé ðàçâåä÷èê, - îí äåëàåò

ïðàâèëüíûå âåùè è íå ïèàðèò èõ».

Â îòëè÷èå îò êîíöåðíà, â êîðïîðàöèè äî÷åðíèå ñòðóêòó-

ðû íå ïðîâîäÿò ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîëèòèêè, à âñÿ èõ ðàáîòà

æåñòêî ïîä÷èíåíà åäèíîé ñòðàòåãèè, ðàçðàáîòàííîé ãîëî-

âíîé êîìïàíèåé. «Ãàçïðîì» ñóìåë ýòîãî äîáèòüñÿ. 

Ýôôåêòèâíîå ðàçäåëåíèå

Ïåðåä êîìïàíèåé ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñòàòü åùå áîëåå ïðî-

çðà÷íîé è îïòèìèçèðîâàòü ñâîþ ñòðóêòóðó çà ñ÷åò þðèäè-

÷åñêîãî ðàçäåëåíèÿ îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïî ñëî-

âàì Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñàíäðà Àíàíåíêîâà, êàæäàÿ «äî÷êà» äîëæíà çàíè-

ìàòüñÿ ñâîèì îñíîâíûì äåëîì, èìåòü îäíó ôóíêöèþ,

íå ðàñïûëÿÿ ñèëû è ñðåäñòâà íà ñìåæíûå, à óæ òåì áîëåå

íåïðîôèëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî ïðåäïîëàãà-

åòñÿ ñîçäàòü âíóòðè êîðïîðàöèè ðÿä êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé,

îòâå÷àþùèõ çà òîò èëè èíîé âèä äåÿòåëüíîñòè: ãåîëîãîðàç-

âåäêó, äîáû÷ó ãàçà, ïåðåðàáîòêó óãëåâîäîðîäîâ, òðàíñïîð-

òèðîâêó, ïîäçåìíîå õðàíåíèå è ñáûò. Ñòðóêòóðíûå ïðåîá-

ðàçîâàíèÿ ñòàðòóþò â íà÷àëå ñëåäóþùåãî ãîäà, íî îòäåëü-

íûå ýëåìåíòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïî-

ðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áóäóò

âíåäðÿòüñÿ óæå â ýòîì ãîäó.

Ðåîðãàíèçàöèÿ ñòðóêòóðû «Ãàçïðîìà»

øëà è ðàíüøå, íî òåïåðü ýòîò ïðîöåññ äëÿ

êîìïàíèè ñòàíåò ïðèîðèòåòíûì. Íàïðèìåð,

óæå öåíòðàëèçîâàí ñáûò ãàçà è æèäêèõ óãëå-

âîäîðîäîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñåòåé íèçêîãî

äàâëåíèÿ îáúåäèíåíû â «Ðåãèîíãàçõîëäèíã» (íà âòîðîì

ýòàïå áóäóò êîíñîëèäèðîâàíû âñå ðàñïðåäåëèòåëüíûå ãà-

çîïðîâîäû). Ïîäçåìíûå õðàíèëèùà ãàçà âûäåëÿò èç

òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé è ïåðåäàäóò ñòîïðîöåíòíîé

«äî÷êå» «Ãàçïðîìà» - «Ïîäçåìãàçó». Äîáû÷ó íåôòè è êîí-

äåíñàòà ïëàíèðóåòñÿ îáúåäèíèòü ïîä êðûøåé «Ãàçïðîì-

íåôòè». Ýíåðãåòè÷åñêèå àêòèâû ñêîíöåíòðèðóþòñÿ

â «Ãàçïðîìýíåðãî». 

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ íåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò

è ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ðàáîòû äî÷åðíèõ

îáùåñòâ íàìå÷åíî îòäåëåíèå ñîöèàëüíûõ îáú-

åêòîâ îò îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,

÷òî «äî÷êè», â ïåðâóþ î÷åðåäü ãðàäîîáðàçóþùèå,

ñîçäàäóò ñïåöèàëüíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå áóäóò

çàíèìàòüñÿ ñîöèàëüíûì íàïðàâëåíèåì. «Ãàçïðîì» óæå

äàâíî ïåðåäàåò øêîëû, äåòñêèå ñàäû, êëóáû, æèëüå íà áà-

ëàíñ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ. Íî ýòà ðàáîòà îñëîæíÿåòñÿ ïðîòèâîäåéñòâè-

åì ìåñòíûõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå æàëóþòñÿ íà îòñóò-

ñòâèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîäåðæàíèÿ

äàííîé èíôðàñòðóêòóðû.

×òî áóäåò ñ òðàíñïîðòîì

Òðàíñïîðòíûå îðãàíèçàöèè «Ãàçïðîìà» ñòàíóò çàíèìàòüñÿ

òîëüêî ñâîèìè íåïîñðåäñòâåííûìè îáÿçàííîñòÿìè, à âñå
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«Ãàçïðîì» ïåðåõîäèò êî âòîðîìó ýòàïó ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ - ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðà-

áîòû Îáùåñòâà êàê âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-

âàííîé êîìïàíèè è îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû

óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè

íà óðîâíå äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé

Òåïåðü ìíåíèå Ãåðìàíà Ãðåôà î ìåíåäæìåíòå

ãàçîâîãî ãèãàíòà èçìåíèëîñü: «Àëåêñåé Ìèëëåð,

êîãäà ïðèøåë â «Ãàçïðîì», äåéñòâîâàë, êàê ñî-

âåòñêèé ðàçâåä÷èê, - îí äåëàåò ïðàâèëüíûå âåùè

è íå ïèàðèò èõ»

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ: «Äî êîíöà ýòîãî ãîäà

ìû ïëàíèðóåì ñîçäàòü êîìïàíèþ ïî äîáû÷å

íåôòè, êîòîðàÿ íà ñòî ïðîöåíòîâ áóäåò ïðèíàä-

ëåæàòü «Ãàçïðîìó», è âûäåëèòü ýòîò áèçíåñ

â îòäåëüíûé. Ýòî ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò çàäà÷àì

âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìû è ïîçâîëèò íàì íàìíî-

ãî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü

óïðàâëåíèÿ ýòèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè.

Ñåãîäíÿ ãàçîäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ «Ãàç-

ïðîìà» ðàçðàáàòûâàþò íå òîëüêî ãàçîâûå è ãà-

çîêîíäåíñàòíûå ìåñòîðîæäåíèÿ, íî è íåôòå-

ãàçîâûå, à òàêæå íåôòÿíûå. Â áëèæàéøåì áó-

äóùåì îáúåìû äîáû÷è íåôòè â «Ãàçïðîìå»

áóäóò ðàñòè çà ñ÷åò ââîäà â ðàçðàáîòêó Ïðè-

ðàçëîìíîãî, Íîâîïîðòîâñêîãî, Òàçîâñêîãî

è äðóãèõ íåôòÿíûõ è íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñïåöèàëèçàöèÿ â äî-

áû÷å óãëåâîäîðîäîâ ñ âûäåëåíèåì íåôòÿíîé

ñîñòàâëÿþùåé äàñò õîðîøèé òåõíèêî-ýêîíî-

ìè÷åñêèé ðåçóëüòàò». 



íåïðîôèëüíûå àêòèâû áóäóò âûâåäåíû èç èõ ñîñòàâà.

Äî êîíöà ãîäà ïîÿâèòñÿ îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå, ïðîèçîé-

äåò ëè îáúåäèíåíèå 17 «òðàíñãàçîâ» â îäíó êîìïàíèþ èëè

òàêèõ «äî÷åê» áóäåò òðè (â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè

ìàðøðóòàìè òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà). À ìîæåò áûòü,

«òðàíñãàçû» ñîõðàíÿòñÿ â âèäå 17 ñòîïðîöåíòíî äî-

÷åðíèõ ñòðóêòóð «Ãàçïðîìà».

Öåëü ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé - ñíÿòü âñå âîïðîñû îò-

íîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôà íà ïðîêà÷êó. Êîãäà

âñå èçäåðæêè áóäóò ïîíÿòíû è àáñîëþòíî ïðîçðà÷íû,

ñ îáúåêòèâíîé ñòîèìîñòüþ òðàíñïîðòèðîâêè ñîãëàñÿòñÿ

âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî áóõãàëòåðñêîå

ðàçäåëåíèå èçäåðæåê â ãàçîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ

èìååò ìåñòî óæå ñåé÷àñ. Òåïåðü æå ïðîèçîéäåò þðèäè÷åñ-

êîå ðàçãðàíè÷åíèå ïî âèäàì çàòðàò. 

Ðåôîðìà ïî-òþìåíñêè

Î òîì, êàê ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü, ìîæíî ïîíÿòü íà ïðèìå-

ðå ñàìîé êðóïíîé òðàíñïîðòíîé «äî÷êè» «Ãàçïðîìà» - «Òþ-

ìåíòðàíñãàçà» (ÒÒÃ). Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè Ïà-

âåë Çàâàëüíûé, ñ÷èòàþùèé âûäåëåíèå íåïðîôèëüíûõ

àêòèâîâ àáñîëþòíî íåîáõîäèìûì øàãîì, äàâíî ãîòîâèë

ê ýòîìó ñâîå ïðåäïðèÿòèå, íî ðàíåå îñóùåñòâèòü þðèäè÷å-

ñêîå ðàçäåëåíèå èìóùåñòâà â ïîëíîì îáúåìå íå óäàâà-

ëîñü. Â 90-å ãîäû ðàáîòàòü ÒÒÃ áûëî î÷åíü òðóäíî: ïîòðå-

áèòåëè ïëàòèëè çà ãàç íå æèâûìè äåíüãàìè, à áàðòåðîì,

ïîýòîìó êîìïàíèè íå õâàòàëî ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ. Æèâûå

äåíüãè øëè òîëüêî íà âûïëàòó íàëîãîâ è çàðàáîòíîé ïëàòû,

çàäîëæåííîñòü ïî êîòîðîé äîõîäèëà äî âîñüìè ìåñÿöåâ.

«Åñëè áû ìû â òî âðåìÿ âûâåëè èç ñâîåãî ñîñòàâà ðå-

ìîíòíûå, òðàíñïîðòíûå, ñòðîèòåëüíûå, íàëàäî÷íûå

ïðåäïðèÿòèÿ, òî íàäåæíîñòü ðàáîòû ãàçîòðàíñïîðòíîé

ñèñòåìû îêàçàëàñü áû ïîä âîïðîñîì: âåäü ó íàñ íå áûëî

äåíåã äëÿ ðàñ÷åòà ñ ýòèìè ñòðóêòóðàìè. Ðàáîòàÿ â åäè-

íîì êîìïëåêñå, ìû ñìîãëè ïåðåæèòü ýòîò òÿæåëûé ïå-

ðèîä. Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ íîðìàëèçîâàëàñü. Âîò óæå

äâà ãîäà «Òþìåíòðàíñãàç» ïîëó÷àåò ïðèáûëü,

è ìû çàèíòåðåñîâàíû â ïîâûøåíèè ïðî-

çðà÷íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëü-

íîñòè», - îòìå÷àåò Ïàâåë Çàâàëüíûé. 

Ñåãîäíÿ ÒÒÃ âïîëíå ãîòîâ âûâåñòè èç ñâîåé ñòðóêòóðû

ïîäðàçäåëåíèÿ, îêàçûâàþùèå ñåðâèñíûå óñëóãè (ñòðîè-

òåëüñòâî, òðàíñïîðò, ðåìîíò è íàëàäêó îáîðóäîâàíèÿ).

Íà÷àâøàÿñÿ ïîñëå ýòîãî êîíêóðåíöèÿ íåèçáåæíî ïðèâå-

äåò ê ñíèæåíèþ çàòðàò è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà. Íåêîòî-

ðûå ñôåðû óæå ñåé÷àñ ôóíêöèîíèðóþò â ðûíî÷íûõ óñëî-

âèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, òîëüêî 33% ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûõ

ðàáîò äëÿ íóæä êîìïàíèè îñóùåñòâëÿþò åå ôèëèàëû.

Áîëüøóþ ÷àñòü çàêàçîâ èñïîëíÿþò ñòîðîííèå îðãàíèçà-

öèè. Òàêèì îáðàçîì, â ýòîé ñôåðå êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà

çàêàçû óæå íà÷àëàñü.

À âîò â îòíîøåíèè ðåìîíòíûõ ñòðóêòóð ñèòóàöèÿ íå

ñòîëü îäíîçíà÷íà. Îíè îáñëóæèâàþò òîëüêî «Òþìåí-

òðàíñãàç» è ñîâåðøåííî íå ðàáîòàþò íà ðûíîê. Ïîýòîìó,

ïî ìíåíèþ Ïàâëà Çàâàëüíîãî, èõ íóæíî áóäåò âûäå-

ëÿòü â ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñàìóþ ïî-

ñëåäíþþ î÷åðåäü, à ìîæåò áûòü, ó÷èòûâàÿ âàæ-

íîñòü ðåìîíòà äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ ñèñòåìû, îíè è â äàëüíåéøåì îñòàíóòñÿ

â ñòðóêòóðå ÒÒÃ.

Íåïðîñòàÿ «ñîöèàëêà»

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî «Òþìåíòðàíñãàç» ïîñòîÿííî ïåðåäàåò

«ñîöèàëêó» ìóíèöèïàëèòåòàì, ó êîìïàíèè åùå íàõîäèòñÿ

800 îáúåêòîâ îáùåé ñòîèìîñòüþ 1,8 ìëðä. ðóáëåé. Ýòè

ñòðóêòóðû íå âîøëè â óñòàâíûé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ, îíè

íàõîäÿòñÿ çà áàëàíñîì, íî â óïðàâëåíèè ó ÒÒÃ. Íóæíî ïîíè-

ìàòü, ÷òî â ìîìåíò èõ ïåðåâîäà ãîññòðóêòóðàì ïðîèñõîäèò

óâåëè÷åíèå çàòðàò «Òþìåíòðàíñãàçà». Çàêîíîäàòåëüñòâî

òðåáóåò ïåðåäàâàòü îáúåêòû òîëüêî ïîñëå èõ êàïèòàëüíîãî

ðåìîíòà, ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü çíà÷è-

òåëüíûå äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà. 

Åñëè ãîâîðèòü î ñèñòåìå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õî-

çÿéñòâà, òî çäåñü ÒÒÃ íàêîïëåí óíèêàëüíûé îïûò. Îáúåê-

òû ÆÊÕ óæå íå âèñÿò íà áàëàíñå òðàíñïîðòíîé «äî÷êè»

«Ãàçïðîìà», à ïåðåäàíû â äâà ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿ -

Áåëîÿðñêèé è Þãîðñêèé «Ýíåðãîãàçû». Ýòè ñòðóêòóðû, îá-

ñëóæèâàþùèå ãîðîäà Þãîðñê è Áåëîÿðñê, ñîçäàíû íà ïà-
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Òîëüêî 33% ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò äëÿ

íóæä «Òþìåíòðàíñãàçà» îñóùåñòâëÿþò åãî ôèëè-

àëû. Áîëüøóþ ÷àñòü çàêàçîâ èñïîëíÿþò ñòîðîí-

íèå îðãàíèçàöèè

Ïîÿâëåíèå íîâûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ êîìïàíèé íå-

ìèíóåìî ïðèâåäåò ê óäîðîæàíèþ îêàçûâàåìûõ

èìè óñëóã. Îäíàêî êîãäà íà÷íåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ

áîðüáà çà ãàçïðîìîâñêèå çàêàçû, öåíû íà óñëóãè

áóäóò ñíèæàòüñÿ

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ: «Ñóùåñòâóåò ïðåäëî-

æåíèå ñîçäàòü îäíó ãàçîòðàíñïîðòíóþ êîìïà-

íèþ âìåñòî ñåìíàäöàòè. Íî íóæíî òùàòåëüíî

ïðîñ÷èòàòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ, ÷òîáû â èòîãå

ïîëó÷èòü îïòèìàëüíóþ ìîäåëü. Äàâàéòå èñõîäèòü

èç îñíîâíûõ çàäà÷ òàêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ. Èõ

êàê ìèíèìóì òðè: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðà-

áîòû âñåé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ïðèâëå÷å-

íèå ñðåäñòâ â åå ðåêîíñòðóêöèþ è ñîçäàíèå óñëî-

âèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîçðà÷íîãî òàðèôà íà

òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà. Âñå ýòî â èòîãå ïîçâîëèò

âûéòè íà ñîâåðøåííî íîâûé êà÷åñòâåííûé âèòîê

ðàçâèòèÿ âñåé ãàçîâîé îòðàñëè. Ñ ýòèì íèêòî

â ïðàâèòåëüñòâå íå ñïîðèò».

Îôèñ ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç»



ðèòåòíîé îñíîâå ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðà-

öèÿìè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Îáå

êîìïàíèè ðàáîòàþò ñ ïðèáûëüþ è îêàçû-

âàþò êà÷åñòâåííûå óñëóãè. 

«Î÷åíü âàæíî â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè âòîðîãî

ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ íå çàáûòü î ëþäÿõ, - ãîâî-

ðèò Ïàâåë Çàâàëüíûé. - Ðàáîòíèêè âûäåëÿåìûõ ñòðóêòóð

äîëæíû ïîëó÷àòü òàêóþ æå áàçîâóþ çàðïëàòó, êàê è ñî-

òðóäíèêè «Òþìåíòðàíñãàçà». Ðàçíèöà ìîæåò áûòü òîëüêî

â ïðåìèàëüíîì ôîíäå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìû ïîëó÷èì

ñîöèàëüíûé êîíôëèêò è ñíèæåíèå êà÷åñòâà ðàáîò».

Îñíîâíàÿ ðàáîòà ïî âûäåëåíèþ ïðåäïðèÿòèé

â ñòîïðîöåíòíûå «äî÷êè» «Òþìåíòðàíñãàçà» íà÷-

íåòñÿ â ñëåäóþùåì ãîäó, íî íåêîòîðûå îáúåêòû

áóäóò âûâåäåíû óæå â ýòîì. Â ÷àñòíîñòè, ãîñòèíè-

öà «Þãîðñê» âîñòðåáîâàíà è áóäåò ðàáîòàòü

ñ ïðèáûëüþ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîÿâëåíèå íîâûõ ñàìîñòî-

ÿòåëüíûõ êîìïàíèé íåìèíóåìî ïðèâåäåò ê óäîðîæàíèþ

îêàçûâàåìûõ èìè óñëóã: âåäü ó íèõ áóäóò ñâîè áþäæåò

è ïðèáûëü, à ñëåäîâàòåëüíî, çàòðàòû «Ãàçïðîìà» íå-

ñêîëüêî âîçðàñòóò. Îäíàêî êîãäà íà÷íåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ

áîðüáà çà ãàçïðîìîâñêèå çàêàçû, öåíû íà óñëóãè áóäóò

ñíèæàòüñÿ.

Âòîðîé ýòàï ðåôîðìèðîâàíèÿ «Ãàçïðîìà» ïîçâîëèò

ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè

êîðïîðàöèè è ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ

ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî óðîâíÿ òàðèôà 

íà ïðîêà÷êó ãàçà. Òàêèì îáðàçîì, áóäåò

ñîçäàíà îñíîâà äëÿ ïåðåõîäà îò ãîñ-

ðåãóëèðîâàíèÿ îïòîâûõ öåí íà ãîëó-

áîå òîïëèâî ê ðåãóëèðîâàíèþ òàðèôà

íà óñëóãè â åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíîé

äåÿòåëüíîñòè - òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà ïî

òðóáîïðîâîäàì. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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• âûäåëåíèå èç ñîñòàâà äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé

«Îðåíáóðããàçïðîì» è «Àñòðàõàíüãàçïðîì» ãàçî-

òðàíñïîðòíûõ àêòèâîâ;

• ðàçäåëåíèå «Ñóðãóòãàçïðîìà» íà òðàíñïîðòíóþ êîì-

ïàíèþ è ñòðóêòóðó ïî ïåðåðàáîòêå êîíäåíñàòà; 

• âûâåäåíèå èç «Êàâêàçòðàíñãàçà», «Êóáàíüãàçïðîìà»

è «Ñåâåðãàçïðîìà» ìîùíîñòåé ïî äîáû÷å ãàçà.

Ïðèìåðû ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþùèõ 

ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû äî÷åðíèõ 

ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»:



- Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà, êàêèå êà÷åñòâåííûå èçìåíå-

íèÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñìîãóò çàìåòèòü âíåøíèå

ïîëüçîâàòåëè ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçî-

âàíèé (âòîðîé ýòàï ðåôîðìèðîâàíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»)?

- Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» ãîòîâèòñÿ ê îñóùåñòâëåíèþ âòîðîãî

ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðûé íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êîðïîðàöèè êàê âåðòèêàëüíî èíòåãðè-

ðîâàííîé êîìïàíèè è îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îñ-

íîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå äî÷åðíèõ îáùåñòâ.

Ïåðåä Äåïàðòàìåíòîì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñòîèò âàæíàÿ çà-

äà÷à ïî ïîäãîòîâêå îò÷åòíîñòè «Ãàçïðîìà».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ñîñòàâëÿåì áóõãàëòåðñêóþ îò÷åò-

íîñòü ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ,

ñâîäíóþ îò÷åòíîñòü ïî Ãðóïïå «Ãàçïðîì» â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñ-

ñèéñêèìè ïðàâèëàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à òàêæå êîíñîëè-

äèðîâàííóþ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü Ãðóïïû «Ãàçïðîì» â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè (ÌÑÔÎ).

«Ãàçïðîì» îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó êîíñîëèäèðîâàííîé

îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëåííîé ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì äî-

âîëüíî ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ – ñ 1996 ãîäà. Êîìïàíèÿ âñå-

ãäà ñòðåìèëàñü ê òîìó, ÷òîáû ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè íå òîëü-

êî îòâå÷àëî òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, íî è íàõî-

äèëîñü íà óðîâíå âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ

êîðïîðàöèé.

Ñåãîäíÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ áóäåò ñî-

ñòàâëÿòüñÿ ïîñëå ðåàëèçàöèè âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ

Ãðóïïû «Ãàçïðîì», áóäóò ñîõðàíåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàñ-

êðûòèÿ èíôîðìàöèè. Îäíèì èç îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ åå ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ ñòàíåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðåäñòàâëÿå-

ìûõ äàííûõ ïî îïåðàöèîííûì ñåãìåíòàì (äîáû÷à ãàçà, òðàíñ-

ïîðòèðîâêà, ïåðåðàáîòêà è ïðîäàæà).

- ×òî äàñò èçìåíåíèå ñòðóêòóðû äî÷åðíèõ îáùåñòâ

è èõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ äëÿ ìåíåäæìåíòà «Ãàçïðîìà»?

Êàê ýòî ïîâëèÿåò íà êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé?

- Îäíà èç çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû «Ãàçïðî-

ìà» - ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïî êëþ÷åâûì îïå-

ðàöèîííûì ñåãìåíòàì Ãðóïïû. Ýòîò øàã ïðèâåäåò ê íîâîìó

óðîâíþ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ðåøåíèé. Âåäü êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà íàõîäèòñÿ â ïðÿ-

ìîé çàâèñèìîñòè îò äîñòîâåðíîñòè èñõîäíîé èíôîðìàöèè

è îïåðàòèâíîñòè åå ïîäãîòîâêè.

- Êàêèõ öåëåé â îòíîøåíèè ïðîçðà÷íîñòè èçäåðæåê

äîáüåòñÿ «Ãàçïðîì» â ðåçóëüòàòå âòîðîãî ýòàïà ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ?

- Â ðåçóëüòàòå ðàçäåëåíèÿ èçäåðæåê ïî âèäàì äåÿòåëüíî-

ñòè àêöèîíåðû è ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû ñìîãóò ïîëó÷àòü

áîëåå äåòàëüíóþ èíôîðìàöèþ î òîì, âî ÷òî îíè âêëàäûâàþò

ñâîè äåíüãè. Äëÿ êîìïàíèè ýòî î÷åíü âàæíî. Ïîâûøåíèå ïðî-

çðà÷íîñòè ïîçâîëèò âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì ïîíÿòü,

êàê è ñêîëüêî «Ãàçïðîì» çàðàáàòûâàåò è íà ÷òî îí òðàòèò ïîëó-

÷åííûå ñðåäñòâà.

- Ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Òþìåíüòðàíñ-

ãàç» Ïàâëà Çàâàëüíîãî, óæå ñåé÷àñ òðàíñïîðòíûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ âåäóò ðàçäåëüíûé ó÷åò çàòðàò. Îò÷åòíîñòü ïðî-

ñòî óëó÷øèòñÿ?

- Äåéñòâèòåëüíî, äî÷åðíèå îáùåñòâà «Ãàçïðîìà», êàê

òðàíñïîðòíûå, òàê äîáûâàþùèå è ïåðåðàáàòûâàþùèå, âåäóò

ðàçäåëüíûé ó÷åò çàòðàò ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Ýòî òðåáîâà-

íèå íå òîëüêî ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè, íî è íàëîãîâîãî çàêîíî-

äàòåëüñòâà, à òàêæå íîðìàòèâîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Êðîìå

òîãî, îáúåêòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà è ïðè ñîñòàâëåíèè

ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Íåîáõîäèìî ïîíÿòü äðóãîå: êàæäûé ðóêîâîäèòåëü äî÷åðíèõ

îáùåñòâ äîëæåí ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó ñâîèõ èçäåðæåê.

Íóæíî ðàçîáðàòüñÿ, êàêèå åñòü ðåçåðâû äëÿ ìèíèìèçàöèè íå-

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòåðü, ÷òî ìîæíî ïðåäïðèíÿòü äëÿ ñîêðà-

ùåíèÿ è ëèêâèäàöèè íåïðîôèëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êàê

îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ ðåìîíòíûå

è ïðîôèëàêòè÷åñêèå ðàáîòû, ÷òîáû èçáåæàòü ëèøíèõ ïðîñòî-

åâ, çàòðàò âðåìåíè è ñðåäñòâ.

Åñëè ãîâîðèòü î ïîâûøåíèè ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâîé îò-

÷åòíîñòè â ðåçóëüòàòå âûäåëåíèÿ íåïðîôèëüíûõ è âñïîìîãà-

òåëüíûõ îðãàíèçàöèé, òî çäåñü ìîæíî ïðèâåñòè íåñêîëüêî êîí-

êðåòíûõ ïðèìåðîâ. Âî-ïåðâûõ, ñòàíåò àáñîëþòíî ïîíÿòíîé
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ - 

ãëàâíûé áóõãàëòåð ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

Åëåíà Âàñèëüåâà

«ГАЗПРОМ» СТАНЕТ
БОЛЕЕ МОБИЛЬНЫМ»

Ïîñëå ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé êà÷åñòâî ïî-

êàçàòåëåé îïåðàöèîííûõ ñåãìåíòîâ, ïðèâîäèìûõ

â îò÷åòíîñòè â ñîñòàâå ïîÿñíåíèé, íåñîìíåííî

óëó÷øèòñÿ



ñòðóêòóðà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îáñëóæèâàíèåì êðåäèòîâ. Ñåãî-

äíÿ ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïîãàøåíèåì êðåäèòîâ, òðóäíî âû-

÷ëåíèòü èç îáùèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû òîãî èëè èíîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ. Êîãäà æå ïðîèçîéäåò þðèäè÷åñêîå ðàçäåëåíèå êîìïàíèé

ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ñèòóàöèÿ èçìåíèòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó.

Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è îá àìîðòèçàöèîííûõ îò-

÷èñëåíèÿõ. Íå âñå äî÷åðíèå îáùåñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ìîãóò ðàñïðåäåëèòü àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïî âè-

äàì äåÿòåëüíîñòè ïðÿìûì ìåòîäîì. Åñëè æå ñèòóàöèÿ ïî

èçíîñó âî âñåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ñòàíåò ÿñíà,

òî ýòî ïðèíåñåò áîëüøóþ ïîëüçó íå òîëüêî ìåíåäæåðàì,

íî è àêöèîíåðàì «Ãàçïðîìà». Â ñîñòàâ òîãî æå «Òþìåíü-

òðàíñãàçà» âõîäèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçíîïðîôèëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé, ïîýòîìó ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð âûíóæäåí

òðàòèòü ñâîå âðåìÿ íå òîëüêî íà ðåøåíèå âîïðîñîâ, ñâÿ-

çàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ òðàíñïîðòèðîâêîé ãàçà. Îí îáÿ-

çàí çàíèìàòüñÿ ìàññîé ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ ñîïóòñòâóþ-

ùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Â ñëó÷àå âûäåëåíèÿ èç ñîñòàâà

êîìïàíèè íîâûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö ïðîèçîéäåò äèôôåðåí-

öèàöèÿ èçäåðæåê è ïî óïðàâëåí÷åñêèì ðàñõîäàì.

Ïîñëå ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé êà÷åñòâî ïîêàçàòåëåé

îïåðàöèîííûõ ñåãìåíòîâ, ïðèâîäèìûõ â îò÷åòíîñòè â ñîñòàâå

ïîÿñíåíèé, íåñîìíåííî óëó÷øèòñÿ.

- Íå ïðèâåäåò ëè âûäåëåíèå íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ

ê ñîçäàíèþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ ñòðóêòóð è óñ-

ëîæíåíèþ îò÷åòíîñòè?

- Íà áàëàíñå îðãàíèçàöèé Ãðóïïû «Ãàçïðîì» îñòàåòñÿ åùå

ìíîãî ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ. Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå øêîë,

äåòñêèõ ñàäîâ, æèëûõ äîìîâ âåñüìà çíà÷èòåëüíû, îñîáåííî

â ñåâåðíûõ ãîðîäàõ. Ó êîìïàíèè åñòü æåëàíèå ïåðåäàòü ýòó èí-

ôðàñòðóêòóðó â ñîáñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà. ×òî êàñàåòñÿ äåé-

ñòâèòåëüíî íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå íå ó÷àñòâóþò â îñ-

íîâíîé äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà, òî òóò âîçìîæíû ðàçíûå ïîä-

õîäû: âûäåëåíèå íîâûõ ñòðóêòóð, ñëèÿíèå îäíîïðîôèëüíûõ

àêòèâîâ èëè èíûå âàðèàíòû ïðåîáðàçîâàíèé. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû Ãðóïïû.

Äî ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïî êàæäîìó ïðåäïðèÿ-

òèþ ïðåæäåâðåìåííî ãîâîðèòü î ñîçäàíèè áîëüøîãî êîëè÷å-

ñòâà íîâûõ îðãàíèçàöèé è óñëîæíåíèè îò÷åòíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëå-

íèÿ îò÷åòíîñòè óñòàíîâëåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì ïî áóõãàëòåð-

ñêîìó ó÷åòó, è îíè íå çàâèñÿò îò ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â òîé

èëè èíîé êîðïîðàöèè. Âîçìîæíî, â ðåçóëüòàòå âòîðîãî ýòàïà

ðåôîðìèðîâàíèÿ «Ãàçïðîìà» ïðîèçîéäåò èçìåíåíèå âíóòðåí-

íåãî ðåãëàìåíòà ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Íî ýòî

íå ïðèâåäåò ê åå óñëîæíåíèþ äëÿ ïîíèìàíèÿ ïîëüçîâàòåëÿìè.

- Ìîæåò ëè âîçðàñòè íàëîãîâûé ïðåññ íà âíîâü ñî-

çäàâàåìûå êîìïàíèè?

- Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ çàêî-

íîäàòåëüñòâîì. Ïðîèçîéäåò ëè åå óâåëè÷åíèå â ðåçóëüòàòå ðå-

ôîðìèðîâàíèÿ «Ãàçïðîìà», îäíîçíà÷íî ñêàçàòü íåëüçÿ.

Ïðè ðîñòå ÷èñëà êîìïàíèé îò÷èñëåíèÿ ïîâûøàþòñÿ. Â ÷àñòíî-

ñòè, íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ðàçìåð êîòîðîãî çàâè-

ñèò îò ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåííûõ ðàáîò, îêàçàí-

íûõ óñëóã. Ïðèáàâêó äàñò è íàëîã íà ïðèáûëü, òàê êàê öåëüþ ñî-

çäàíèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ äîõîäîâ.

Îäíàêî íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî â ñëó÷àå ñëèÿíèÿ àêòè-

âîâ è ñòðóêòóð ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, íàëîãè ñ îáîðîòà

ñîêðàòÿòñÿ. 

- Îæèäàåòñÿ ëè â ðåçóëüòàòå âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìè-

ðîâàíèÿ ñíèæåíèå èçäåðæåê â öåëîì ïî «Ãàçïðîìó»?

- Êàêèìè áóäóò èçäåðæêè «Ãàçïðîìà» â ðåçóëüòàòå ïðîâå-

äåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé, ñåé÷àñ ñêàçàòü òðóäíî. Îäíàêî íåîáõî-

äèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîâîäèìàÿ ðàáîòà ïî ðåôîðìèðîâàíèþ

íàöåëåíà íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû

«Ãàçïðîìà». Äîáèòüñÿ ýòîãî ìîæíî çà ñ÷åò îïòèìàëüíîãî óï-

ðàâëåíèÿ çàòðàòàìè. Îáåñïå÷åíèå ìåíåäæåðîâ îïåðàòèâíîé

è îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèåé î ôèíàíñîâûõ ïîòîêàõ ïî âñåì

âèäàì äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò óëó÷øèòü êà÷åñòâî óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ðåøåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî èòîãàì âòîðîãî ýòàïà ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ «Ãàçïðîì» ñòàíåò áîëåå ìîáèëüíûì, ëåãêî óïðàâ-

ëÿåìûì, ïðèáûëüíûì è ïðîçðà÷íûì. Ýòî ïîâûñèò äîâåðèå

ê êîðïîðàöèè êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì.

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Îáåñïå÷åíèå ìåíåäæåðîâ îïåðàòèâíîé è îáúåê-

òèâíîé èíôîðìàöèåé î ôèíàíñîâûõ ïîòîêàõ ïî

âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò óëó÷øèòü êà-

÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»



– Âàëåðèé Àëåêñàíä-

ðîâè÷, â àäðåñ «Ãàçïðî-

ìà» ÷àñòî ðàçäàþòñÿ îá-

âèíåíèÿ â íåýôôåêòèâ-

íîñòè. ßêîáû òîâàðû äëÿ

íóæä êîìïàíèè çàêóïà-

þòñÿ ïî çàâûøåííûì

ðàñöåíêàì. Ýòà êðèòèêà

ñïðàâåäëèâà?

– Íåò. Ýòî âîñïîìèíà-

íèå î òåõ âðåìåíàõ, êîãäà

òîâàðîì ðàñïëà÷èâàëèñü

çà ïîñòàâëåííûé ãàç.

Â äàííîé öåïî÷êå áûëà

ìàññà ïîñðåäíèêîâ, ïîýòî-

ìó áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü

ïîêóïàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ

÷àñòî ïðåâûøàëà îòïóñê-

íóþ öåíó çàâîäîâ. Ðàçíèöà

ñîñòàâëÿëà ïîðÿäêà 40%.

Ýòî áûëî òÿæåëîå âðåìÿ

íåïëàòåæåé, êîãäà â ýêîíî-

ìèêå Ðîññèè öàðèë áàðòåð.

Ïîòðåáèòåëè îòäàâàëè çà

ãàç ñâîþ ïðîäóêöèþ, íà-

ïðèìåð, òåêñòèëü, åãî ìå-

íÿëè íà êàêóþ-íèáóäü ìå-

áåëü, à åå, â ñâîþ î÷åðåäü,

íà íåîáõîäèìûå «Ãàçïðî-

ìó» òðóáû. Íà êàæäîì ýòàïå

òîâàðîîáìåíà ñòîÿëà êîì-

ìåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, êîòî-

ðîé íóæíî áûëî ïîëó÷èòü

ñâîè 12% ïðèáûëè, âîò

è íàáåãàëè òå ñàìûå 40%.

Ñåé÷àñ íà áàëàíñå ðÿäà

«äî÷åê» «Ãàçïðîìà» ñòîèò

îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå

è ñ ó÷åòîì àìîðòèçàöèè

ñòîèò äîðîæå íîâîãî. Ýòà

ïðîáëåìà ìåøàåò èçáà-

âèòüñÿ îò íåïðîôèëüíûõ

àêòèâîâ, òàê êàê ïðîäàòü èõ

ïî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè

íåâîçìîæíî.

Ïåðâûé ýòàï – 

öåíòðàëèçàöèÿ çàêóïîê

Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ àáñîëþò-

íî äðóãàÿ. Óæå âòîðîé ãîä

«Ãàçïðîì» ðàññ÷èòûâàåòñÿ

çà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû,

ïî êðàéíåé ìåðå äëÿ êàïè-

òàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, èñ-

êëþ÷èòåëüíî æèâûìè äåíü-

ãàìè. Ïðè çàêóïêàõ òîâàðîâ

äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ íóæä

ñîõðàíèëàñü åùå âåêñåëü-

íàÿ ñõåìà, íî îíà ñîñòàâëÿ-

åò âñåãî 5-7% îò îáùåãî

îáúåìà.

Íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî

êîìïàíèÿ íå ñòðåìèòñÿ ñý-

êîíîìèòü ñîáñòâåííûå

ñðåäñòâà. Íóæíî ïîíèìàòü,

÷òî öåíû íà îñíîâíûå ðå-

ñóðñû, çàêóïàåìûå äëÿ íóæä

«Ãàçïðîìà» (òðóáû, ãàçîïå-

ðåêà÷èâàþùèå àãðåãàòû,

ìåòàíîë è òàê äàëåå), óñòà-

íàâëèâàåò Äåïàðòàìåíò

ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû

è öåíîîáðàçîâàíèÿ âî ãëàâå

ñ Åëåíîé Åâãåíüåâíîé Êàð-

ïåëü. Åñëè îáîðóäîâàíèå

ïðèîáðåòàåòñÿ íå íà îñíîâå

êîíêóðñà, à ïî ïðÿìîìó äî-

ãîâîðó ñ ïîñòàâùèêîì,

òî ïðîèçâîäèòåëü äàåò çà-

ÿâêó ñ îáîñíîâàíèåì öåíû

íà ñâîþ ïðîäóêöèþ. Ñïåöè-

àëèñòû äåïàðòàìåíòà ïðî-

âåðÿþò, ïðàâèëüíî ëè ïðåä-

ïðèÿòèå óêàçàëî ñîáñòâåí-

íûå èçäåðæêè. Íà îñíîâå

ðàñ÷åòîâ âûÿâëÿåòñÿ öåíà,

âûøå êîòîðîé «Ãàçïðîì»

çàïëàòèòü íå èìååò ïðàâà.

Åñëè æå òå èëè èíûå èçäå-

ëèÿ íå ïðîõîäÿò ÷åðåç êîí-

òðîëü Äåïàðòàìåíòà öåíî-

Óæå âòîðîé ãîä «Ãàçïðîì» ðàññ÷èòûâàåòñÿ çà ìà-

òåðèàëüíûå ðåñóðñû èñêëþ÷èòåëüíî æèâûìè

äåíüãàìè

Âàëåðèé Ãîëóáåâ,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ»

«Ãàçïðîì» – êðóïíåéøèé ïîêóïàòåëü

ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîé

ïðîìûøëåííîñòè. Çàêóïêè äëÿ

êîìïàíèè ïðîâîäèò

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ». ×òîáû ïîíÿòü,

êàê ïðîèñõîäèò âûáîð ïîñòàâùèêà,

êàêèå êðèòåðèè ÿâëÿþòñÿ

îïðåäåëÿþùèìè, êàêîâû ïåðñïåêòèâû

âíåäðåíèÿ êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð, 

ìû îáðàòèëèñü çà ðàçúÿñíåíèÿìè 

ê ×ëåíó Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó 

ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ» 

Âàëåðèþ Ãîëóáåâó.
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îáðàçîâàíèÿ, òî â ñòðóêòóðå

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñà» åñòü

Óïðàâëåíèå ýêñïåðòèçû è

êîíúþíêòóðû öåí, êîòîðîå

âûÿâëÿåò àêòóàëüíóþ ðû-

íî÷íóþ ñòîèìîñòü çàêóïàå-

ìûõ òîâàðîâ. 

– Êàê äàâíî äåéñòâóåò

òàêîé ìåõàíèçì çàêóïîê?

– Äàííàÿ ñõåìà çàðà-

áîòàëà â ïîñëåäíèå ïîëòî-

ðà-äâà ãîäà, êîãäà «Ãàç-

êîìïëåêòèìïýêñó» áûëè

ïåðåäàíû ôóíêöèè öåíòðà-

ëèçîâàííîãî ïîñòàâùèêà

ïðîäóêöèè äëÿ íóæä «Ãàç-

ïðîìà». Åùå òðè ãîäà íàçàä

íàøà êîìïàíèÿ çàêóïàëà

ïîðÿäêà 35% âñåõ ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóð-

ñîâ, îñòàëüíîå äî÷åðíèå

ïðåäïðèÿòèÿ «Ãàçïðîìà»

ïðèîáðåòàëè ñàìîñòîÿ-

òåëüíî. Òåïåðü «Ãàçêîìï-

ëåêòèìïýêñ» çàêóïàåò 75-

78% íåîáõîäèìûõ «Ãàç-

ïðîìó» ÌÒÐ.

Ñíà÷àëà ìû ñîáèðàåì

çàÿâêè î òîì, êàêóþ ïðîäóê-

öèþ íóæíî ïðèîáðåñòè. Âåäü

ãàçîòðàíñïîðòíûå äî÷åðíèå

ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáëÿþò

ïðàêòè÷åñêè îäíî è òî æå.

Ïîýòîìó íåò íèêàêîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ñìûñëà â òîì,

÷òîáû êàæäàÿ «äî÷êà» âû-

õîäèëà íà ïðîèçâîäèòåëåé

ñî ñâîèìè çàïðîñàìè. Ýòî

ïðèâîäèò ê êîíêóðåíöèè ïî-

êóïàòåëåé è, ñëåäîâàòåëüíî,

ê ïîâûøåíèþ öåíû. Êîãäà

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ» ïðè-

îáðåòàåò êðóïíóþ ïàðòèþ

òðóá, ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ

àãðåãàòîâ èëè äðóãîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ, ïîëó÷àåòñÿ äî-

ñòàòî÷íî ñóùåñòâåííàÿ

ýêîíîìèÿ. 

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî öåíà

òîâàðà íå ÿâëÿåòñÿ íåèç-

ìåííîé âåëè÷èíîé. Îíà çà-

âèñèò îò ñðîêà îïëàòû

(â ñëó÷àå ïðåäîïëàòû èçäå-

ëèÿ ñòîÿò äåøåâëå), ðàçìå-

ðà ïàðòèè, âðåìåíè ïîñòàâ-

êè è ò. ä. Âñå ýòè ôàêòîðû

ìû ó÷èòûâàåì è ñòàðàåìñÿ

èñïîëüçîâàòü èõ â èíòåðå-

ñàõ êîìïàíèè.

Âòîðîé ýòàï – âíåäðåíèå

êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð

Íå íóæíî äóìàòü, ÷òî ìû ïî-

êóïàåì òîâàðû, íè ñ êåì íå

ñîâåòóÿñü. «Ãàçêîìïëåêò-

èìïýêñ» âûñòóïàåò êàê

àãåíò, ðàáîòàþùèé íà çà-

êàç÷èêà. Ìû íå çàêëþ÷èì

íè îäíîé ñäåëêè, ïîêà âñå åå

ïàðàìåòðû íå îäîáðèò îð-

ãàíèçàöèÿ, íóæäàþùàÿñÿ

â äàííîé ïðîäóêöèè. 

– «Ãàçïðîì» êðèòèêó-

þò çà íåäîñòàòî÷íóþ

ïðîçðà÷íîñòü çàêóïîê,

îòñóòñòâèå êîíêóðñíûõ

ïðîöåäóð. ×òî âû ìîæåòå

ñêàçàòü ïî ýòîìó ïîâîäó? 

– Ñîâåò äèðåêòîðîâ

«Ãàçïðîìà» óòâåðäèë ïîëî-

æåíèå «Î ïîðÿäêå ðàçìå-

ùåíèÿ çàêàçîâ íà ïîñòàâêó

òîâàðîâ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò,

îêàçàíèÿ óñëóã äëÿ íóæä

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è åãî äî÷åð-

íèõ îáùåñòâ ïðåèìóùåñò-

âåííî íà êîíêóðñíîé îñíî-

âå». Ýòîò äîêóìåíò ïðåäïè-

ñûâàåò çàêóïàòü âñå òîâàðû

è óñëóãè ÷åðåç îòêðûòûå

êîíêóðñû.

Òåïåðü «Ãàçïðîì» ñòà-

íîâèòñÿ ñàìîé îòêðûòîé

è ïðîçðà÷íîé êîìïàíèåé èç

âñåõ ðîññèéñêèõ åñòåñò-

âåííûõ ìîíîïîëèé: âåäü

èíôîðìàöèÿ îáî âñåõ êîí-

êóðñàõ ïóáëèêóåòñÿ â ôåäå-

ðàëüíîì âåñòíèêå «Êîì-

ìåð÷åñêèå òîðãè». Çäåñü æå

áóäóò ðàçìåùàòüñÿ ñâåäå-

íèÿ î òîì, êòî ïîáåäèë

â òåíäåðå è ïî÷åìó. Ìû çà-

èíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû

ïðåäåëüíî êîððåêòíî âû-

ïîëíÿòü âñå çàÿâëåííûå

óñëîâèÿ. 

Ñðàçó õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî

ïîáåäèòü òîëüêî çà ñ÷åò

íèçêîé öåíû óäàåòñÿ äàëåêî

íå âñåãäà. Åñòü åùå ìíîæå-

ñòâî ôàêòîðîâ, êîòîðûå íå-

îáõîäèìî ó÷èòûâàòü: êà÷å-

ñòâî òîâàðà, ñðîêè ãàðàíòèè,

ñòîèìîñòü ðåìîíòà, çàï÷àñ-

òåé è ò. ä. 

– ×òî ïëàíèðóåòñÿ

ñäåëàòü äëÿ âíåäðåíèÿ

êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð

â íûíåøíåì ãîäó? 

– Íîâîå ïîëîæåíèå

âñòóïàåò â ñèëó ñ ïåðâîãî

èþëÿ. Ïîýòîìó óæå âî âòî-

ðîì ïîëóãîäèè «Ãàçêîìï-

ëåêòèìïýêñ» è äðóãèå

«äî÷êè» «Ãàçïðîìà» äîëæ-

íû áóäóò îñóùåñòâëÿòü çà-

êóïêè íà êîíêóðñíîé îñíî-

âå. Ñíà÷àëà áóäåò çàïóùå-

íà ïðîöåäóðà ïîäãîòîâêè

êîíêóðñîâ – âåäü äëÿ ïðî-

âåäåíèÿ òåíäåðà íåîáõî-

äèìî îïðåäåëèòü åãî ïðåä-

ìåò (êàêàÿ ïðîäóêöèÿ áóäåò

çàêóïëåíà), ðàçðàáîòàòü

êîíêóðñíóþ äîêóìåíòàöèþ

ñ ïåðå÷íåì òðåáîâàíèé

ê ïîñòàâùèêó. Äëÿ ãàçîâîé

îòðàñëè âàæíåéøèì ôàê-

òîðîì ÿâëÿåòñÿ íàäåæ-

íîñòü îáîðóäîâàíèÿ. È ìû

íå ìîæåì ïîçâîëèòü ñåáå

ýêîíîìèòü íà êà÷åñòâå:

â ñëîæíûõ êëèìàòè÷åñêèõ

óñëîâèÿõ òåõíèêà äîëæíà

ôóíêöèîíèðîâàòü áåçóêî-

ðèçíåííî. 

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» ÿâ-

ëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì ïî-

êóïàòåëåì èçäåëèé ðîññèé-

ñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Çà ñ÷åò

îáúåìà çàêàçîâ è êîíêóðñ-

íûõ ïðîöåäóð ìû ñìîæåì

äîáèòüñÿ íàèëó÷øèõ óñëî-

âèé ïîñòàâîê. Â «Ãàçêîìï-

ëåêòèìïýêñå» èìååòñÿ áà-

çîâàÿ èíôîðìàöèÿ î ñðåä-

íåé öåíå òîé èëè èíîé

ïðîäóêöèè íà ðûíêå, è ìû

ðàññ÷èòûâàåì ïîëó÷èòü

ñ íåå ñêèäêó.

– Êàêóþ ýêîíîìèþ âû

ïðåäïîëàãàåòå ïîëó÷èòü

çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ

êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð?

– Èìåþùèéñÿ ó íàñ

îïûò ãîâîðèò î ïîòåíöè-

àëüíîé ýêîíîìèè çàòðàò

â ñðåäíåì íà 8% îò áàçî-

âîé öåíû. Ñåãîäíÿ «Ãàç-

êîìïëåêòèìïýêñ» çàêóïàåò

íà îñíîâå êîíêóðñîâ âñþ

èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ. Ïî-

ñëå àíàëèçà çàÿâîê ìû âû-

áèðàåì íàèáîëåå ïðèåìëå-

ìûé âàðèàíò è ïðåäëàãàåì

îñòàëüíûì ó÷àñòíèêàì åãî

óëó÷øèòü. Â ñðåäíåì êàê

ðàç è ïîëó÷àåòñÿ âûèãðûø

íà 8%.

Íî çäåñü ñóùåñòâóåò îä-

íà ïðîáëåìà: êîíêóðñû óâå-

ëè÷èâàþò ñðîê îðãàíèçàöèè

ïîñòàâêè òîâàðîâ. Âåäü ÷òî-

áû ïðîâåñòè òåíäåð, òðåáó-

åòñÿ îïðåäåëåííîå âðåìÿ.

Ñ ÿíâàðÿ 2005 ãîäà íà êîí-

êóðñíîé îñíîâå äîëæíû

îñóùåñòâëÿòüñÿ âñå 100%

çàêóïîê. Âî âòîðîé ïîëîâè-

íå òåêóùåãî ãîäà ìû òîëüêî

íà÷íåì ïðîâîäèòü òåíäåðû

äëÿ áóäóùåãî ãîäà. 

Ó íàñ åñòü ïðåäâàðè-

òåëüíûé âàðèàíò èíâåñò-

ïðîãðàììû íà 2005 ãîä,

ñëåäîâàòåëüíî, èìååòñÿ

ïîíèìàíèå òîãî, êàêèå ïðî-

åêòû «Ãàçïðîì» áóäåò ðåà-

ëèçîâûâàòü. Îäíàêî ïîêà

íåò ïîëíîãî îáúåìà ïðî-

åêòíîé äîêóìåíòàöèè, à

çíà÷èò, ñëîæíî îïðåäåëèòü,

êàêîå èìåííî îáîðóäîâà-

íèå íóæíî ïðèîáðåñòè. Ýòè

ñâåäåíèÿ íóæíû óæå ñåé-

÷àñ, òàê êàê â ïðîòèâíîì

ñëó÷àå ìû íå ñìîæåì ïîä-

ãîòîâèòü è ïðîâåñòè âñå

ïðîöåäóðû â ñðîê. 

Íóæíî óæå ñåãîäíÿ ãîòî-

âèòü ïðîåêòíóþ äîêóìåíòà-

öèþ íà 2006 ãîä, ÷òîáû ìû

èìåëè åå ê ñåðåäèíå 2005

ãîäà – òîãäà «Ãàçêîìïëåêò-

èìïýêñ» ñìîæåò ïðîâåñòè

êîíêóðñû è çàðàíåå óçíàòü

ñòîèìîñòü çàêóïîê. Â ýòîì

ñëó÷àå èíâåñòïðîãðàììà íà

2006 ãîä áóäåò ñîñòîÿòü íå

èç ðàñ÷åòíûõ, à èç çàêîíò-

ðàêòîâàííûõ ïîêàçàòåëåé.

Öåíû íà òîâàðû îïðåäåëÿò-

ñÿ ðûíî÷íûì ñïîñîáîì, ïî-

ýòîìó è ïðàâèòåëüñòâó,

è Ñîâåòó äèðåêòîðîâ ñòàíåò

ëåã÷å åå àíàëèçèðîâàòü. Êà-

÷åñòâî èíâåñòèöèîííîé

ïðîãðàììû áóäåò ñîâåð-

øåííî äðóãèì. Î÷åâèäíî,

Òåïåðü «Ãàçïðîì» ñòàíîâèòñÿ ñàìîé îòêðûòîé

è ïðîçðà÷íîé êîìïàíèåé èç âñåõ ðîññèéñêèõ åñ-

òåñòâåííûõ ìîíîïîëèé
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Èìåþùèéñÿ îïûò èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóðñíûõ

ïðîöåäóð ãîâîðèò î ïîòåíöèàëüíîé ýêîíîìèè çà-

òðàò â ñðåäíåì íà 8%



÷òî ïîñëå ýòîãî âñÿ êðèòèêà

ïî ïîâîäó íåïðîçðà÷íîñòè

è íåýôôåêòèâíîñòè çàêó-

ïî÷íîé ïîëèòèêè «Ãàçïðî-

ìà» èñ÷åçíåò. 

– Ïðîâåäåíèåì êîí-

êóðñîâ áóäåò çàíèìàòüñÿ

äåéñòâóþùèé íûíå Òåí-

äåðíûé êîìèòåò, èëè êà-

êàÿ-òî äðóãàÿ ñòðóêòóðà?

– Îñíîâíûì èñïîëíè-

òåëåì áóäåò Òåíäåðíûé êî-

ìèòåò ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Åãî

ñïåöèàëèñòû âåäóò âåñü äî-

êóìåíòîîáîðîò òåíäåðîâ

è ïðåäîñòàâëÿþò ïðåäëîæå-

íèÿ ó÷àñòíèêîâ íà ðàññìîò-

ðåíèå Êîíêóðñíîé êîìèñ-

ñèè. Èìåííî îíà îïðåäåëÿåò

ïîáåäèòåëåé. Íî êîãäà âñå

çàêóïêè «Ãàçïðîìà» è åãî

«äî÷åê» ñòàíóò îñóùåñòâ-

ëÿòüñÿ íà îñíîâå êîíêóðñ-

íûõ ïðîöåäóð, òî êîìèòåò

è êîìèññèÿ íå ñïðàâÿòñÿ

ñ òàêèì îáúåìîì ðàáîò.

Î÷åâèäíî, ÷òî îòâåòñòâåí-

íîñòü çà ïðîâåäåíèå îñíîâ-

íîé ìàññû êîíêóðñîâ áóäåò

âîçëîæåíà íà äî÷åðíèå îá-

ùåñòâà. Ó íàñ òîæå åñòü

ñâîé òåíäåðíûé îòäåë è

êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ. È íå

ñòîèò äóìàòü, ÷òî â ñîñòàâ

ýòèõ ñòðóêòóð âõîäÿò òîëüêî

ñïåöèàëèñòû «Ãàçêîìïëåêò-

èìïýêñà»: ñêàæåì, â êîí-

êóðñíîé êîìèññèè âåäóùóþ

ðîëü èãðàþò ïðåäñòàâèòåëè

çàêàç÷èêîâ è îòðàñëåâûõ

äåïàðòàìåíòîâ.

Êðóïíûå äî÷åðíèå îð-

ãàíèçàöèè «Ãàçïðîìà» áó-

äóò ñàìè ïðîâîäèòü êîíêóð-

ñû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåîá-

õîäèìûõ èì òîâàðîâ è

óñëóã. Ãëàâíîå, ÷òîáû ñî-

áëþäàëèñü åäèíûå äëÿ âñåõ

ïðàâèëà îðãàíèçàöèè òåí-

äåðîâ. Õîòÿ, âîçìîæíî, êà-

êóþ-òî ïðîäóêöèþ ìû áó-

äåì çàêóïàòü ïî ïðÿìûì

äîãîâîðàì. Ýòî êàñàåòñÿ

òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà «Ãàç-

ïðîì» çàêàçûâàë ïðåäïðè-

ÿòèÿì ðàçðàáîòêó êàêèõ-òî

ýêñêëþçèâíûõ ìîäåëåé

îáîðóäîâàíèÿ. Åñëè ìû èí-

âåñòèðîâàëè ñðåäñòâà â

ñîçäàíèå òîãî èëè èíîãî

èçäåëèÿ è òåïåðü ÿâëÿåìñÿ

âëàäåëüöàìè ñîîòâåòñòâó-

þùåé ïðîåêòíîé äîêóìåí-

òàöèè, òî, ñîãëàñèòåñü, âðÿä

ëè öåëåñîîáðàçíî çàáû-

âàòü î ñâîèõ âëîæåíèÿõ.

Ïåðñïåêòèâû ëèçèíãà

Äóìàåì ìû è î äðóãèõ ñïî-

ñîáàõ ñíèæåíèÿ öåíû íà

çàêóïàåìóþ ïðîäóêöèþ.

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» èìååò

ôèíàíñîâûé ïëàí òîëüêî íà

îäèí ãîä. Ýòî î÷åíü íåóäîá-

íî, òàê êàê ìû íå ìîæåì

ðàçìåùàòü çàêàçû íà äîë-

ãîñðî÷íîé îñíîâå. Ñåé÷àñ

èäåò ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå

òðåõëåòíåãî ôèíàíñîâîãî

ïëàíà. Åñëè îí áóäåò ïðè-

íÿò, òî «Ãàçêîìïëåêòèì-

ïýêñ» âûéäåò íà ðûíîê

ñ ñîâåðøåííî äðóãèìè óñ-

ëîâèÿìè. Êàê òîëüêî ìû

îáúÿâèì êîíêóðñ íà ïðàâî

ïîñòàâëÿòü ãàðàíòèðîâàí-

íûé îáúåì ïðîäóêöèè â òå-

÷åíèå òðåõ ëåò, òî ïîëó÷èì

çíà÷èòåëüíûå öåíîâûå

ñêèäêè. È ïðîèçâîäèòåëè

èçî âñåõ ñèë áóäóò áîðîòüñÿ

çà íàøè çàêàçû: âåäü ýòî

îáåñïå÷èò èì çàðàíåå îï-

ðåäåëåííûé ðûíîê ñáûòà

è ïîçâîëèò ñïîêîéíî ðàç-

âèâàòü ïðîèçâîäñòâî. 

– Áóäåò ëè «Ãàçïðîì»

óâåëè÷èâàòü çàêóïêè ìà-

òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ

ðåñóðñîâ? 

– Ïîòðåáíîñòè «Ãàç-

ïðîìà» çíà÷èòåëüíî ïðå-

âûøàþò ñóùåñòâóþùèå

âîçìîæíîñòè. Íî íàäî ïî-

íèìàòü, ÷òî ðàçìåð èíâåñ-

òèöèîííîé ïðîãðàììû çà-

âèñèò îò òàðèôà íà ãàç, êî-

òîðûé ðåãóëèðóåòñÿ ãîñó-

äàðñòâîì. Ñåãîäíÿ öåíà

ïðèðîäíîãî ãàçà íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå îñòàåòñÿ çà-

íèæåííîé. Ìû ìîãëè áû

ñäåëàòü ðåøèòåëüíûé áðî-

ñîê íà Ñåâåð, íà Âîñòîê,

çàíÿòüñÿ ñåðüåçíîé ðåêîí-

ñòðóêöèåé íàøèõ ãàçîïðî-

âîäîâ, êîòîðûå â ýòîì äàâ-

íî íóæäàþòñÿ. Íî ãäå âçÿòü

ôèíàíñîâûå ðåñóðñû? Õî-

ðîøî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû

ñëîæèëàñü áëàãîïðèÿòíàÿ

öåíîâàÿ êîíúþíêòóðà íà

âíåøíèõ ðûíêàõ, ÷òî ïîç-

âîëèëî «Ãàçïðîìó» óâåëè-

÷èòü îáúåì èíâåñòèöèé.

Ñêîðåå âñåãî, ïàðàìåòðû

èíâåñòïðîãðàììû íà áëè-

æàéøèå ãîäû áóäóò ñîõðà-

íÿòüñÿ íà óðîâíå 200-

230 ìëðä. ðóáëåé. Íî åñòü

è äðóãèå ñõåìû ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ çàêóïîê îáîðóäî-

âàíèÿ. Íàïðèìåð, ëèçèíã.

Íå òîëüêî êîëåñíàÿ òåõ-

íèêà, íî è òðóáû, àãðåãàòû

ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû

â ëèçèíã íà îïðåäåëåííûé

ïåðèîä. È â òå÷åíèå íå-

ñêîëüêèõ ëåò áóäåò ïîãà-

øàòüñÿ èõ ñòîèìîñòü. Åñëè

ëèçèíãîâûé ìåõàíèçì çà-

ðàáîòàåò, «Ãàçïðîì» ñìî-

æåò óâåëè÷èòü çàêóïêè íà

30-40%, è äàæå íà 50%.

È çäåñü çíà÷èòåëüíî

âîçðàñòàåò ðîëü íàøåãî

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-

êîãî áëîêà. Äî÷åðíèå ïðåä-

ïðèÿòèÿ «Ãàçïðîìà» äîëæ-

íû çàëîæèòü ëèçèíãîâûå

ïëàòåæè â ñâîé áþäæåò, óñ-

ïåòü îòðàáîòàòü äîïîëíè-

òåëüíóþ ðåêîíñòðóêöèþ

ìîùíîñòåé. Ýòî ñëîæíûé

ïðîöåññ ñ áîëüøèì êîëè-

÷åñòâîì âçàèìíûõ óâÿçîê.

Âåäü åñëè óâåëè÷èâàåòñÿ

êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî îáî-

ðóäîâàíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî,

ðàñòóò îáúåìû äîáû÷è

è òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïîÿâëÿ-

þòñÿ äîïîëíèòåëüíûå äî-

õîäû, çà ñ÷åò êîòîðûõ ïîãà-

øàþòñÿ äîëãè çà îáîðóäî-

âàíèå. Ïîêà ìû òîëüêî

íà÷èíàåì èñïîëüçîâàòü

ëèçèíã, íî ïåðñïåêòèâû

î÷åíü õîðîøèå.

Áåñåäó âåë 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Åñëè ëèçèíãîâûé ìåõàíèçì çàðàáîòàåò, «Ãàç-

ïðîì» ñìîæåò óâåëè÷èòü çàêóïêè íà 30-40%,

è äàæå íà 50%



Ãàçîâûé ðûíîê Åâðîïåéñêîãî

Ñîþçà (ÅÑ), êàê èçâåñòíî, áûë

ëèáåðàëèçîâàí â àâãóñòå 1998

ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, «Ãàç-

ïðîì» ðàáîòàåò â èçìåíèâ-

øèõñÿ óñëîâèÿõ óæå øåñòîé

ãîä. Ñåé÷àñ ìîæíî ñ óâåðåííî-

ñòüþ ñêàçàòü, ÷òî êîìïàíèÿ

ñìîãëà ñîõðàíèòü ñâîè òðàäè-

öèîííûå ïîçèöèè â êà÷åñòâå

êðóïíåéøåãî ïîñòàâùèêà ïðè-

ðîäíîãî ãàçà íà ðûíêè åâðî-

ïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ (â 2003

ãîäó áûëî ýêñïîðòèðîâàíî

133 ìëðä. êóá. ì, èç íèõ â ÅÑ –

75,9 ìëðä. êóá. ì, èëè 57%).

Âòîðîå è òðåòüå ìåñòî

â ýòîé ñôåðå çàíèìàþò Íîð-

âåãèÿ è Àëæèð. Òàê êàê ñîá-

ñòâåííàÿ äîáû÷à â åâðîïåé-

ñêèõ ñòðàíàõ ïîñòåïåííî

ñíèæàåòñÿ â ñâÿçè ñ èñòîùå-

íèåì ïðèðîäíûõ çàïàñîâ,

êîíêóðåíöèÿ ìåæäó îñíîâ-

íûìè ïîñòàâùèêàìè ãàçà

â ðåãèîí – Ðîññèåé, Íîðâå-

ãèåé, Àëæèðîì è Íèäåðëàí-

äàìè – îáîñòðÿåòñÿ.

Íåîáõîäèìûé çàïðåò

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ

ëåò âåäóòñÿ êîíñóëüòàöèè

ñ Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé

â îòíîøåíèè êîíòðàêòíûõ ñòà-

òåé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ çà-

ïðåò ðåýêñïîðòà ðîññèéñêîãî

ãàçà. Êîìèññèÿ ñ÷èòàåò ýòè

íîðìû ïðîòèâîðå÷àùèìè çà-

êîíîäàòåëüñòâó ÅÑ. Íàäî îò-

ìåòèòü, ÷òî ïîñòàâêè íàøåãî

ãàçà â Çàïàäíóþ Åâðîïó îñó-

ùåñòâëÿþòñÿ âîò óæå áîëåå 30

ëåò, è ýòè óñëîâèÿ ñîäåðæà-

ëèñü â êîíòðàêòàõ ñ ñàìîãî íà-

÷àëà èõ äåéñòâèÿ.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü,

÷òî çàïðåò íà ðåýêñïîðò áûë

ââåäåí íå ðàäè îãðàíè÷åíèÿ

êîíêóðåíöèè êàê òàêîâîé, à äëÿ

òîãî, ÷òîáû ïîñòàâèòü áàðüåð

íà ïóòè íåäîáðîñîâåñòíîãî

ñîïåðíè÷åñòâà. Îäíèì èç îñ-

íîâíûõ ïðèíöèïîâ ïðîäàæ

ðîññèéñêîãî ãàçà çà ðóáåæ ÿâ-

ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åãî êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíóòðåí-

íåì ðûíêå ñòðàíû-ïîòðåáèòå-

ëÿ, òî åñòü àäðåñíîñòü ïîñòà-

âîê òîâàðà. Ðàçíèöà â öåíàõ

íà ïðèðîäíûé ãàç äëÿ ðàç-

ëè÷íûõ ïîêóïàòåëåé â ðÿäå

ñëó÷àåâ îáúåêòèâíî ñîçäàåò

äëÿ íèõ âîçìîæíîñòü ïðîâå-

äåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îïå-

ðàöèé ñ ãîëóáûì òîïëèâîì

â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè-

òåëüíîé ïðèáûëè.

Êîìèññèÿ Åâðîïåéñêîãî

Ñîþçà (ÊÅÑ) ïðèíÿëà àðãó-

ìåíòû «Ãàçïðîìà» è çàìåò-

íî èçìåíèëà ñâîè òðåáîâà-

íèÿ. Åñëè ðàíüøå ïðåäñòà-

âèòåëè ÊÅÑ íàñòàèâàëè íà

íåìåäëåííîì è áåçóñëîâ-

íîì èñêëþ÷åíèè èç íàøèõ

êîíòðàêòîâ ñòàòüè î çàïðåòå

ðåýêñïîðòà, òî âïîñëåäñò-

âèè îíè ïðèçíàëè, ÷òî ïðî-

áëåìà òåððèòîðèàëüíûõ îã-

ðàíè÷åíèé êðàéíå âàæíà

äëÿ «Ãàçïðîìà», ïîýòîìó

íåîáõîäèìî íàéòè åé ýêîíî-
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Бесперебойное энергоснабжение Европы можно
обеспечить только за счет надежных гарантий
инвестиций

Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ, 

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò»

Çàïðåò ðåýêñïîðòà â ÿâíîé èëè íåÿâíîé ôîðìå

(â íåêîòîðûõ êîíòðàêòàõ íåò âûðàæåíèÿ «çàïðåò

ðåýêñïîðòà», íî ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ãàç ïîñòàâ-

ëÿåòñÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ òîëüêî â äàííîé

ñòðàíå) ñîäåðæèòñÿ â ñîãëàøåíèÿõ «Ãàç-

ýêñïîðòà» ïðàêòè÷åñêè ñî âñåìè ñòðàíàìè

Öåíòðàëüíîé Åâðîïû, â òîì ÷èñëå ñ ãîñóäàðñò-

âàìè, ïðèíÿòûìè â Åâðîñîþç ïåðâîãî ìàÿ òåêó-

ùåãî ãîäà, à òàêæå ñ Òóðöèåé (çà èñêëþ÷åíèåì

ïåðâîãî êîíòðàêòà).

ПАРАДОКСЫ
ЛЛИИББЕЕРРААЛЛИИЗЗААЦЦИИИИ



ìè÷åñêóþ àëüòåðíàòèâó. Áî-

ëåå òîãî, Åâðîêîìèññèÿ

ñäåëàëà ðÿä ïðåäëîæåíèé,

êîòîðûå, ïî åå ìíåíèþ, ìî-

ãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøå-

íèþ ïðîáëåìû, è ïðåäîñòà-

âèëà íàì îïðåäåëåííîå

âðåìÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïå-

ðåãîâîðîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè.

Íîâûå ïîäõîäû

Â õîäå êîíñóëüòàöèé ñ Êî-

ìèññèåé áûëà äîñòèãíóòà

äîãîâîðåííîñòü î òîì, ÷òî

ïðè ïîäïèñàíèè íîâûõ

êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó

ðîññèéñêîãî ãàçà â ñòðà-

íû-÷ëåíû ÅÑ «Ãàçïðîì» íå

áóäåò âêëþ÷àòü â íèõ ïî-

ëîæåíèå î çàïðåòå ðåýêñ-

ïîðòà. ×òî êàñàåòñÿ äåéñò-

âóþùèõ ñîãëàøåíèé,

òî â 2003 ãîäó áûëà 

íàéäåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ

àëüòåðíàòèâà òåððèòîðè-

àëüíûì îãðàíè÷åíèÿì ïî

êîíòðàêòàì ñ «ÝÍÈ».

Íåäàâíî áûëî ñîãëàñîâàíî

êîìïðîìèññíîå ðåøåíèå

ñ àâñòðèéñêîé êîìïàíèåé

«ÎÌÔ», êîòîðîå â áëèæàé-

øåå âðåìÿ áóäåò îôîðìëå-

íî äîêóìåíòàëüíî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ïåðåãîâîðû îá èñêëþ÷å-

íèè èç äîãîâîðîâ ýòèõ çà-

ïðåùàþùèõ ñòàòåé ïðî-

äîëæàþòñÿ ñ êîìïàíèåé

«Ðóðãàç». Èäåò ïîèñê ñî-

õðàíåíèÿ áàëàíñà èíòå-

ðåñîâ ïðîäàâöà è ïîêóïà-

òåëÿ. Ïîñëå ðåøåíèÿ ýòî-

ãî âîïðîñà ñ «Ðóðãàçîì»

áóäóò âûïîëíåíû òðåáî-

âàíèÿ ÊÅÑ îá èçúÿòèè

òåððèòîðèàëüíûõ îãðàíè-

÷åíèé èç âñåõ íàøèõ êîí-

òðàêòîâ, â êîòîðûõ îíè

ñîäåðæàëèñü.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü

âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïîñëå

îòìåíû ñòàòüè î çàïðåòå

ðåýêñïîðòà â êîíòðàêòàõ

ñ «ÝÍÈ» Åâðîêîìèññèÿ

çàíÿëà âåñüìà ñòðàííóþ

ïîçèöèþ. Îíà ïîòðåáîâà-

ëà îò èòàëüÿíñêîé êîìïà-

íèè â îáÿçàòåëüíîì ïî-

ðÿäêå ïåðåïðîäàòü çíà-

÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðîññèé-

ñêîãî ãàçà, íå ó÷èòûâàÿ

ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêèå

ïîñëåäñòâèÿ òàêîé îïå-

ðàöèè. Îäíîâðåìåííî Êî-

ìèññèÿ âûäâèíóëà ðÿä ñó-

ùåñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé:

òîâàð íåëüçÿ ïðîäàâàòü

äðóãèì èòàëüÿíñêèì êîð-

ïîðàöèÿì, à òàêæå ôèð-

ìàì «Ãàç äå Ôðàíñ»,

«Ðóðãàç» è «ÎÌÔ». Ýòî

îçíà÷àåò, ÷òî ÊÅÑ âìåøè-

âàåòñÿ â êîììåð÷åñêóþ

äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé.

Îíà ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü

âíåðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ,

èñêóññòâåííî ôîðìèðóÿ

â îïðåäåëåííîì ãåîãðà-

ôè÷åñêîì ïóíêòå èçáûòîê

òîâàðà è, ñîîòâåòñòâåííî,

äåôèöèò òàì, êóäà åãî

ïðåäïîëàãàëîñü ïîñòà-

âèòü. Íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ

ïîëèòèêà ñîäåðæèò óãðîçó

ñòàáèëüíîñòè åâðîïåé-

ñêîãî ãàçîâîãî ðûíêà.

Ñòðàííîå ïîâåäåíèå 

åâðîïåéöåâ

Äåìàðø Åâðîïåéñêîé êî-

ìèññèè â îòíîøåíèè

«ÝÍÈ» ñòàâèò íàñ â çà-

òðóäíèòåëüíîå ïîëîæåíèå,

îñîáåííî ïðèìåíèòåëüíî

ê ñîãëàøåíèþ ñ «ÎÌÔ»

è ïåðåãîâîðàì ñ «Ðóðãà-

çîì». Âåäü íåëüçÿ èñêëþ-

÷àòü, ÷òî ÊÅÑ ìîæåò

ïðåäúÿâèòü ê íàøèì ïàðò-

íåðàì òå èëè èíûå äîïîë-

íèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ, êàê

ýòî óæå áûëî ñ èòàëüÿí-

ñêîé êîìïàíèåé.

Êîíöåïöèÿ âíåøíåòîð-

ãîâûõ ñîãëàøåíèé íà ïî-

ñòàâêó ãàçà ïîñòðîåíà

ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ

óñëîâèé îïðåäåëåííûõ

ðûíêîâ, èõ îñîáåííîñòåé

è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ.

Ýòè ôàêòîðû ó÷èòûâàþòñÿ

è ïðè îïðåäåëåíèè îáúåìà

ïðîäàæ, öåíû òîâàðà. Îò-

ìåíà çàïðåòà íà ðåýêñ-

ïîðò îçíà÷àëà áû óæå íå

òîëüêî ýðîçèþ, íî è, ïî ñó-

ùåñòâó, ëèêâèäàöèþ ñèñ-

òåìû äîëãîñðî÷íûõ êîí-

òðàêòîâ ñ óñëîâèÿìè «áåðè

èëè ïëàòè». À âåäü îíà

â òå÷åíèå ìíîãèõ äåñÿòè-

ëåòèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé

íàäåæíîãî îáåñïå÷åíèÿ

ïðèðîäíûì ãàçîì åâðî-

ïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ.

Ëèáåðàëû – âðàãè ïðàâ

ñîáñòâåííîñòè?

Ìû îçàáî÷åíû òåì, ÷òî

â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñ-

экспорт
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Çàïðåò íà ðåýêñïîðò áûë ââåäåí íå ðàäè îãðàíè-

÷åíèÿ êîíêóðåíöèè êàê òàêîâîé, à äëÿ òîãî, ÷òîáû

ïîñòàâèòü áàðüåð íà ïóòè íåäîáðîñîâåñòíîãî ñî-

ïåðíè÷åñòâà



òè Åâðîêîìèññèè ëèáå-

ðàëèçàöèÿ êàê òàêîâàÿ

òåðÿåòñÿ èç âèäó, à îñíî-

âîïîëàãàþùèå óñòîè ðû-

íî÷íîé ýêîíîìèêè – ñâî-

áîäà ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâà è çàùèòà ïðàâ

ñîáñòâåííîñòè – ñõîäÿò

íà íåò. Âîçíèêàåò îïàñ-

íîñòü, ÷òî äîêàçàííûå

âðåìåíåì ïðåèìóùåñòâà

ãàçîñíàáæåíèÿ – êîíêó-

ðåíòíîñòü, ýêîëîãè÷íîñòü

è íàäåæíîñòü ïîñòàâîê –

ìîãóò áûòü ïîäîðâàíû

èç-çà ÷ðåçìåðíîé áþðî-

êðàòèçàöèè.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçó

Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãå-

òè÷åñêîãî àãåíòñòâà, â ïå-

ðèîä äî 2030 ãîäà ðîñò

ãàçîïîòðåáëåíèÿ â Åâðîïå

ïðîäîëæèòñÿ. Äëÿ îáåñïå-

÷åíèÿ íàäåæíîãî ñíàáæå-

íèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí ãî-

ëóáûì òîïëèâîì òîëüêî íà

ñîîðóæåíèå íîâûõ îáúåê-

òîâ äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè,

õðàíåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ

ãàçà ïîíàäîáèòñÿ áîëåå

200 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ.

È ñòîëüêî æå íóæíî áóäåò

èíâåñòèðîâàòü â ðàçðà-

áîòêó íîâûõ ìåñòîðîæäå-

íèé. Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåò

êðóïíåéøèìè â ìèðå äî-

êàçàííûìè çàïàñàìè ïðè-

ðîäíîãî ãàçà è èãðàåò

÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ ðîëü

â îáåñïå÷åíèè åâðîïåé-

ñêèõ ñòðàí ýòèì ðåñóðñîì. 

Âëîæèâ äåñÿòêè ìèëëè-

àðäîâ äîëëàðîâ, «Ãàçïðîì»

îáåñïå÷èë áåñïåðåáîéíîå

ýíåðãîñíàáæåíèå Åâðîïû.

Îäíàêî êîìïàíèÿ ïðèíè-

ìàåò ñâîè èíâåñòèöèîííûå

ðåøåíèÿ íà îñíîâàíèè

ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà

ðèñêîâ äëÿ âñåõ âîçìîæíûõ

ðûíêîâ. Ðîñò öåí âíóòðè

Ðîññèè, ãäå «Ãàçïðîì» ïðî-

äàåò îêîëî 70% äîáûòîãî

èì ãàçà, à òàêæå ñòðåìè-

òåëüíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèê

ñòðàí Àçèè è ÑØÀ ïîçâî-

ëÿþò êîðïîðàöèè ïîâûñèòü

íàäåæíîñòü ïîñòàâîê è

ñäåëàòü èõ áîëåå äèâåðñè-

ôèöèðîâàííûìè.

Íóæíû ÷åòêèå 

ãàðàíòèè

Íà íàø âçãëÿä, èäåè Åâðî-

êîìèññèè, ïðèçâàííûå

ñíèçèòü öåíó ïðèðîäíîãî

ãàçà íà ãðàíèöå ÅÑ, òî åñòü

çà ñ÷åò ïîñòàâùèêîâ, ÿâ-

ëÿþòñÿ íåäàëüíîâèäíûìè.

Ýòî ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ

ðèñêîâ ïðîèçâîäèòåëåé

òîïëèâà è ñîçäàñò ïðåäïî-

ñûëêè äëÿ ïîèñêà àëüòåð-

íàòèâíûõ ðûíêîâ. Äëÿ ñíè-

æåíèÿ öåí íà ãàç â Åâðîïå

åñòü èíûå âîçìîæíîñòè.

Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî ñîêðà-

òèòü ðàñõîäû íà äèñòðèáó-

öèþ è îïòèìèçèðîâàòü

óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â îäíîé òîëüêî Ãåðìàíèè

íàëîãè ñåé÷àñ ñîñòàâëÿþò

òðåòü òîé ñóììû, êîòîðóþ

ïëàòèò êîíå÷íûé ïîòðåáè-

òåëü ãàçà.

Íà åâðîïåéñêîì óðîâíå

íåîáõîäèìî ñîçäàòü íà-

äåæíûå ðàìî÷íûå óñëîâèÿ,

êîòîðûå áû áëàãîïðèÿòñò-

âîâàëè èíâåñòèöèîííûì

ðåøåíèÿì è äåéñòâîâàëè

äëèòåëüíîå âðåìÿ. Îíè íå

äîëæíû âñåëÿòü íåóâåðåí-

íîñòü â ó÷àñòíèêîâ ðûíêà

èç-çà ïîñòîÿííûõ èçìåíå-

íèé è äîïîëíåíèé. Âàæíî,

÷òîáû â ÅÑ ïðèíèìàëèñü

ðåøåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå

ïðèòîêó ñðåäñòâ â ðàçðà-

áîòêó íîâûõ ìåñòîðîæäå-

íèé óãëåâîäîðîäîâ, à òàêæå

â èíôðàñòðóêòóðó ïî

òðàíñïîðòèðîâêå, õðàíå-

íèþ è ðàñïðåäåëåíèþ ãàçà. 

Åâðîïåéñêèå è ðîññèé-

ñêèå êîìïàíèè â ïðîøëîì

íàïðàâèëè îãðîìíûå ñóì-

ìû íà ñîîðóæåíèå îáúåê-

òîâ ãàçîñíàáæåíèÿ. Â ÷à-

ñòíîñòè, èíâåñòèöèè

«Ãàçïðîìà» â èíôðàñò-

ðóêòóðó ãåðìàíñêîé êîì-

ïàíèè «ÂÈÍÃÀÇ» îñíî-

âûâàëèñü íà óâåðåííîñòè

â ñòàáèëüíûõ è ïðåäñêà-

çóåìûõ óñëîâèÿõ äëÿ ðà-

áîòû. Íîâûå èíèöèàòèâû,

êàñàþùèåñÿ ðåãóëèðîâà-

íèÿ ðûíêà, äîëæíû ãàðàí-

òèðîâàòü êîðïîðàöèÿì,

âêëàäûâàâøèì äåíüãè íà

äîâåðèòåëüíîé îñíîâå,

÷òî ñ èõ èìóùåñòâîì íè-

÷åãî íå ñëó÷èòñÿ. Íåîáõî-

äèìû ÷åòêèå ïðàâèëà äëÿ

çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííî-

ñòè íà ñóùåñòâóþùèå ãà-

çîïðîâîäû è ïîäçåìíûå

õðàíèëèùà.

Âìåñòî 

áþðîêðàòèçàöèè – 

êîíêóðåíöèÿ è ðûíîê

Ïîñòóëàò î òîì, ÷òî ïîòðå-

áèòåëü ïðèðîäíîãî ãàçà

äîëæåí èìåòü âîçìîæ-

íîñòü âûáèðàòü ñåáå ïî-

ñòàâùèêà, ñòàíåò ðåàëü-

íûì òîëüêî òîãäà, êîãäà

ïîÿâÿòñÿ äîñòàòî÷íûå

ìîùíîñòè äëÿ òðàíñïîð-

òèðîâêè òîïëèâà. Ïîýòîìó

íåîáõîäèìû óñëîâèÿ  äëÿ

áåñïðåïÿòñòâåííîãî ñòðî-

èòåëüñòâà òðóáîïðîâîäîâ

â Åâðîïå. Ýòî áóäåò ñïî-

ñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ

êîíêóðåíöèè. Íåäîïóñòè-

ìî, ÷òîáû ïðàâî ïîêóïàòå-

ëÿ íà âûáîð ñâîäèëîñü

ê íóëþ ïî÷òè íåïðåîäîëè-

ìûìè áþðîêðàòè÷åñêèìè

ïðåãðàäàìè â íåêîòîðûõ

ñòðàíàõ.

Ãîñóäàðñòâåííûå ðå-

øåíèÿ, îãðàíè÷èâàþùèå

èíâåñòèöèè, ÿâëÿþòñÿ

âìåøàòåëüñòâîì â ïðèí-

öèïû íåçàâèñèìîãî êîð-

ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

è ïîòîìó íåäîïóñòèìû.

Èçëèøíÿÿ áþðîêðàòèçà-

öèÿ ãàçîâîé ñôåðû ìîæåò

ïðèâåñòè ê íåãàòèâíûì

ïîñëåäñòâèÿì. Íî ðàíî

èëè ïîçäíî âñåì ñíîâà

ñòàíåò ÿñíî, ÷òî ñâîáîä-

íàÿ êîíêóðåíöèÿ è ðûíî÷-

íàÿ ýêîíîìèêà óñòðàíÿò

ëþáûå ïðåïÿòñòâèÿ íà

ñâîåì ïóòè. 
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Îòìåíà çàïðåòà íà ðåýêñïîðò, ïî ñóùåñòâó, îç-

íà÷àëà áû ëèêâèäàöèþ ñèñòåìû äîëãîñðî÷íûõ

êîíòðàêòîâ ñ óñëîâèÿìè «áåðè èëè ïëàòè» 

Ãîñóäàðñòâåííûå ðåøåíèÿ, îãðàíè÷èâàþùèå èí-

âåñòèöèè, ÿâëÿþòñÿ âìåøàòåëüñòâîì â ïðèíöèïû

íåçàâèñèìîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ïî-

òîìó íåäîïóñòèìû

Ï
à

â
å

ë
 Ø

å
â

å
ë

å
â



ÎÐÅÍÁÓÐÃÃÀÇÏÐÎÌ

ÒÞÌÅÍÒÐÀÍÑÃÀÇ

ÏÅÐÌÒÐÀÍÑÃÀÇ

ÒÎÌÑÊÒÐÀÍÑÃÀÇ

ÓÐÀËÒÐÀÍÑÃÀÇ

ÁÀØÒÐÀÍÑÃÀÇ

ÊÀÐÀØÓÐÑÊÎÅ

ÃÎÐÄÎØÓÐÑÊÎÅ

ÍÎÂÎ-ÒÐÎÈÖÊÎÅ

×ÅÆÈÁÀØÅÑÊÎÅ

ÒÅÐÅÊËÈÍÑÊÎÅ

ÊÀÍ×ÓÐÈÍÑÊÎÅ

ÌÓÑÈÍÑÊÎÅ

ÑÎÂÕÎÇÍÎÅ

ÏÓÍÒÈÍÑÊÎÅ

ØÀÒÐÎÂÑÊÎÅ

ÂÅÄÍÎÄÅÌÜßÍÎÂÑÊÎÅ

ÂÎËÃÎÃÐÀÄÑÊÎÅ

ÍÎÂÎÌÎÑÊÎÂÑÊÎÅ

ÊÀËÓÆÑÊÎÅ

ÊÀÑÈÌÎÂÑÊÎÅ

ÃÐßÇÎÂÅÖÊÎÅ

ÄÀÍÜÊÎÂÑÊÎÅ

ÊÂßÇÎÂÑÊÎÅ

ÙÅËÊÎÂÑÊÎÅ

ÏÅÑ×ÀÍÎ-ÓÌÅÒÑÊÎÅ

ÅËØÀÍÑÊÎÅ

ÑÒÅÏÍÎÂÑÊÎÅ

ÒÀËÎÂÑÊÎÅ  

ÄÌÈÒÐÈÅÂÑÊÎÅ

ÌÈÕÀÉËÎÂÑÊÎÅ

ÀÌÀÍÀÊÑÊÎÅ

ÊÈÐÞØÊÈÍÑÊÎÅ

ÊÓÁÀÍÜÒÐÀÍÑÃÀÇ

ÊÀÂÊÀÇÒÐÀÍÑÃÀÇ

ÂÎËÃÎÃÐÀÄÒÐÀÍÑÃÀÇ

ÞÒÒÐÀÍÑÃÀÇ

ÑÀÌÀÐÀÒÐÀÍÑÃÀÇ

ÂÎËÃÎÒÐÀÍÑÃÀÇ

ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÅ

ÊÓÙÅÂÑÊÎÅ

ÑÅÂÅÐÎ-ÑÒÀÂÐÎÏÎËÜÑÊÎÅ 

(ÇÅËÅÍÀß ÑÂÈÒÀ)

ÑÅÂÅÐÎ-ÑÒÀÂÐÎÏÎËÜÑÊÎÅ (ÕÀÄÓÌ)

ÌÎÑÒÐÀÍÑÃÀÇ

ËÅÍÒÐÀÍÑÃÀÇ

ÃÀÒ×ÈÍÑÊÎÅ

ÊÀËÈÍÈÍÃÐÀÄÑÊÎÅ

ÍÅÂÑÊÎÅ     

ÄÅÉÑÒÂÓÞÙÈÅ

ÑÒÐÎßÙÈÅÑß

ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÛÅ

«“Ãàçïðîì” ëå÷èò, à ÿ ðåâó»

Ðàçãîâîðû î òîì, ÷òî «Ãàç-

ïðîì» óùåìëÿåò ïðàâà íåçà-

âèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé,

íå îáåñïå÷èâàÿ èì äîëæíûì

îáðàçîì äîñòóï ê ìàãèñòðàëü-

íûì ãàçîïðîâîäàì, òî è äåëî

âîçíèêàþò â ñðåäñòâàõ ìàñ-

ñîâîé èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì

óïîðíî çàìàë÷èâàåòñÿ òîò

èíòåðåñíûé ôàêò, ÷òî ìíîãèå,

ïîëó÷àÿ äîñòóï ê âîæäåëåí-

íîé òðóáå, íå ñïåøàò åå îñâî-

áîæäàòü. À âåäü «çàñòðÿâ-

øèé» â ìàãèñòðàëüíîì òðó-

áîïðîâîäå ãàç ñîêðàùàåò

ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ñè-

ñòåìû è, ñîîòâåòñòâåííî,

âîçìîæíîñòè ñàìîãî «Ãàç-

ïðîìà», ó êîòîðîãî, â îòëè÷èå

îò íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäè-

òåëåé, åñòü èçâåñòíûå ñîöè-

àëüíûå îáÿçàòåëüñòâà. 

Â êîìïàíèè ÷óæèì èçëèø-

êàì õîòü è íå ðàäîâàëèñü, íî,

ñæàâ çóáû, èñïðàâíî äîñòàâ-

ëÿëè èõ ïîòðåáèòåëÿì. Îäíàêî

áëàãîäàðíîñòè íå ïîëó÷àëè.

Íàïðîòèâ, êîëëåãè ðåãóëÿðíî

óñòðàèâàëè øóìèõó ïî ïîâîäó

ìíèìîãî îãðàíè÷åíèÿ èõ âîç-

ìîæíîñòåé. Ñîãëàñèòåñü, ñè-

òóàöèÿ êàê â äåòñêîì ñòèøêå

ïðî ñàíèòàðîâ: «Òàìàðà ëå÷èò,

à ÿ ðåâó». 

рынок
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Â êîíöå ìèíóâøåãî ãîäà

â ãàçîòðàíñïîðòíîé

ñèñòåìå «Ãàçïðîìà»

ñêîïèëîñü 3,5 ìëðä. êóá. ì

ãàçà, ïðèíàäëåæàùåãî

íåçàâèñèìûì

ïðîèçâîäèòåëÿì. 

Ê ñîæàëåíèþ, ïîäîáíàÿ

ñèòóàöèÿ óæå ñòàëà

ïðèâû÷íîé. Åæåãîäíî

îáíàðóæèâàëîñü, ÷òî

òðóáó çàáèâàåò ÷óæîé

ãàç, è êàæäûé ðàç 

â «Ãàçïðîìå»

ïðèíèìàëîñü ðåøåíèå

ðåàëèçîâàòü ýòî

òîïëèâî, ïðè÷åì

âûðó÷êà èñïðàâíî

ïîñòóïàëà â êàðìàí

íåðàäèâûõ õîçÿåâ

çàáûòûõ ðåñóðñîâ.

Îäíàêî âñÿêîìó

òåðïåíèþ ïðèõîäèò

êîíåö. È âîò

ñ íûíåøíåãî ãîäà

«Ãàçïðîì» ââåë

øòðàôíûå ñàíêöèè çà

íåñâîåâðåìåííûé îòáîð

òîïëèâà èç òðóáû. 

Â êîìïàíèè óâåðåíû,

÷òî ýòî ïîéäåò íà ïîëüçó

âñåì ó÷àñòíèêàì

ïðîöåññà

òðàíñïîðòèðîâêè 

è ðåàëèçàöèè ãàçà. 
Äî íåäàâíåãî âðåìåíè èçëèøêè, èñêóññòâåííî

ñîçäàâàåìûå â ÷óæîé òðóáå, íåçàâèñèìûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé ïî êàðìàíó íå áèëè

Умышленному накоплению чужого
топлива в газотранспортной системе
«Газпрома» приходит конец

««ЗЗААВВИИССААТТЬЬ»»  ВВ  ТТРРУУББЕЕ
ССТТААЛЛОО  ННЕЕВВЫЫГГООДДННОО

Ñõåìà ðàçìåùåíèÿ ïîäçåìíûõ ãàçîõðàíèëèù â ÅÑÃ Ðîññèè



×óæàÿ òðóáà íå òÿíåò

Êàê âîîáùå ïîÿâëÿåòñÿ «ëèø-

íèé» ãàç? Äîïóñê ê ãàçîòðàíñ-

ïîðòíîé ñèñòåìå  íåçàâèñè-

ìûå êîìïàíèè ïîëó÷àþò íà

îñíîâàíèè äîãîâîðîâ ñ ïîòðå-

áèòåëÿìè î êóïëå-ïðîäàæå

òîïëèâà. Ñòàëî áûòü, âåñü

òðàíñïîðòèðóåìûé ãàç êåì-òî

çàêàçàí. Íî ýòî – òîëüêî íà áó-

ìàãå. Íà äåëå æå ïðîèñõîäèò

ñëåäóþùåå.

Ïîêóïàòåëþ, ê ïðèìåðó,

òðåáóåòñÿ 800 ìëí. êóá. ì ãàçà.

À ó íåçàâèñèìîé êîìïàíèè

èìååòñÿ 1000 ìëí. ×òî èì ñòî-

èò çàêëþ÷èòü äîãîâîð íà áîëü-

øèé îáúåì ïðè óñëîâèè, ÷òî

ðåàëüíî îïëà÷åíî è ïîñòàâëå-

íî áóäåò ñòîëüêî, ñêîëüêî íå-

îáõîäèìî ïîòðåáèòåëþ? Ïî-

íÿòíîå äåëî: áîëüøå – íå

ìåíüøå, íå ïðîãàäàåøü. Ñëî-

âîì, è âîëêè ñûòû, è îâöû öåëû.

Ïðîèçâîäèòåëè òàêæå íè÷åãî

íå òåðÿëè: íåâûáðàííûé ãàç,

«çàâèñøèé» â òðóáå, ãëÿäèøü,

êòî-íèáóäü êóïèò ñî âðåìåíåì

ïî áîëåå âûñîêîé öåíå.

Èëè «Ãàçïðîì» ïî ñîãëàñîâà-

íèþ ñ âëàäåëüöåì ãàçà åãî ñàì

ïðîäàñò, êàê ýòî è áûëî â ìè-

íóâøèå ãîäû. Èçëèøêè, èñêóñ-

ñòâåííî ñîçäàâàåìûå â ÷óæîé

òðóáå, ïî êàðìàíó íå áèëè. 

Ïîäçåìêà íàì ïîìîæåò?

Åñëè íåçàâèñèìàÿ êîìïàíèÿ

ïðîèçâåëà áîëüøå ãàçà, ÷åì

îíà ìîæåò ïðîäàòü â äàííûé

ìîìåíò, èçëèøêè íàäî ãäå-òî

õðàíèòü. È «Ãàçïðîì» òàêóþ

âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿåò.

Â 2001 ãîäó îí óòâåðäèë òàðè-

ôû íà óñëóãè ïîäçåìíûõ õðà-

íèëèù ãàçà (ÏÕÃ) äëÿ ñòîðîí-

íèõ îðãàíèçàöèé. Ãîäîâàÿ åì-

êîñòü âñåõ ÏÕÃ ñîñòàâëÿåò

60 ìëðä. êóá. ì. Ïðè ýòîì 10%

îñòàþòñÿ ñâîáîäíûìè îò ãàç-

ïðîìîâñêîãî òîïëèâà. Â 2001-

2002 ãîäàõ â ïîäçåìêàõ õðà-

íèëèñü ðåñóðñû «Èòåðû»

è «Ñèáóðà», êîòîðûé â òî âðåìÿ

ñ÷èòàëñÿ þðèäè÷åñêè ñàìî-

ñòîÿòåëüíîé ñòðóêòóðîé. 

Îäíàêî âñêîðå èíòåðåñ

íåçàâèñèìûõ ê ÏÕÃ óëåòó÷èë-

ñÿ: ïîâûñèëèñü (òî åñòü íà ñà-

ìîì äåëå ñòàëè ýêîíîìè÷åñêè

îáîñíîâàííûìè) òàðèôû íà

õðàíåíèå. Íî âåäü ñòðîèòåëü-

ñòâî ïîäçåìîê òðåáóåò áîëü-

øèõ çàòðàò, äà è òåõíîëîãè÷å-

ñêè ýòî âåñüìà ñëîæíûé ïðî-

öåññ. ×òîáû ïîñòðîèòü õðàíè-

ëèùå, íóæíû íå ãîä è íå äâà –

ìèíèìóì äåñÿòü (!) ëåò. Êîãäà

ÏÕÃ âîçâîäèòñÿ íà ìåñòå îò-

ðàáîòàííîãî ìåñòîðîæäåíèÿ,

ïðèõîäèòñÿ áóðèòü áîëüøåå

êîëè÷åñòâî ñêâàæèí, ÷åì èñ-

ïîëüçîâàëîñü â ïðîöåññå åãî

ýêñïëóàòàöèè. Åñëè æå ñòðîè-

òåëüñòâî âåäåòñÿ â ìåñòàõ, ãäå

ïðåæäå ãàçà íèêîãäà íå áûëî,

ñëîæíîñòåé âîçíèêàåò åùå

áîëüøå. 

Êðîìå òîãî, íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé î÷åíü âîëíóåò

ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ ïîäçåì-

êè. Ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíî

õðàíèòü ãàç â îäíîé ÷àñòè

ñòðàíû, à ðåàëèçîâûâàòü

â äðóãîé. Ïîñòàâùèêè íå âñå-

ãäà ìîãóò íàéòè ïîòðåáèòåëÿ

ðÿäîì ñ õðàíèëèùåì. Ïîýòîìó

íà 1 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà äîëÿ

ãàçà íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé

â ÏÕÃ ñîñòàâèëà òîëüêî 0,01%

îò îáùåãî îáúåìà. Çàäåðæè-

âàòü òîïëèâî â òðóáå èì áûëî

ãîðàçäî âûãîäíåé: çàïëàòèë

òðàíñïîðòíûé òàðèô - è ìî-

æåøü áîëüøå íè î ÷åì íå áåñ-

ïîêîèòüñÿ. Êàê ãîâîðèòñÿ, äå-

øåâî è ñåðäèòî.

È âåäü äåéñòâèòåëüíî äå-

øåâî: ðàçãîâîðû î çàïðåäåëü-

íûõ öåíàõ íà ïðîêà÷êó äëÿ íå-

çàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé

ãàçà äàëåêè îò ðåàëüíîñòè.

Íà ñàìîì äåëå ïëàòà çà òðàíñ-

ïîðòèðîâêó, óñòàíîâëåííàÿ

ÔÝÊ Ðîññèè äëÿ ñòîðîííèõ

îðãàíèçàöèé, íèæå âíóòðèêîð-

ïîðàòèâíûõ öåí «Ãàçïðîìà».

Òîëüêî â «Òþìåíòðàíñãàçå»

è «Ïåðìòðàíñãàçå» òàðèô íà

ïðîêà÷êó íåñêîëüêî íèæå, ÷åì

óòâåðæäåííûé ÔÝÊ.

Ñïåöèàëèñòû óòâåðæäàþò,

÷òî êîììåð÷åñêîå èñïîëüçî-

âàíèå ÏÕÃ ìîæåò èäòè ïî íå-

ñêîëüêèì ñõåìàì. Â ÷àñòíîñòè,

åñëè ââåñòè ñåçîííûå öåíû íà

ãàç, òî ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè

áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â åãî

õðàíåíèè. Ïðèìåíåíèå ðàç-

ëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèç-

ìîâ, êîãäà ãàç âûñòóïàåò â ðîëè

îáåñïå÷åíèÿ òîâàðíûõ êðåäè-

òîâ, òàêæå ïîâûñèò ñïðîñ íà

óñëóãè ïîäçåìîê. Èçâåñòåí

â ìèðîâîé ïðàêòèêå è òàê íà-

çûâàåìûé ëîàíä – êðàòêî-

ñðî÷íûé çàåì òîïëèâà. Íå ñòî-

èò çàáûâàòü è î áàíàëüíîì

ïàðêèíãå, êîãäà ëèøíèé ãàç îò-

äàåòñÿ íà õðàíåíèå â ÏÕÃ. 

Ðåøàéòå ñàìè: 

âèñåòü èëè íå âèñåòü

Ñåé÷àñ ïðîáëåìà «ïîâèñøåãî»

ãàçà ðåøåíà: îí ÷àñòè÷íî óøåë

â Áåëîðóññèþ, ÷àñòè÷íî áûë

ïðîäàí íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

Ñ ýòîãî ãîäà «Ãàçïðîì» çàêëþ-

÷èë ñî âñåìè ïàðòíåðàìè íî-

âûå äîãîâîðû íà òðàíñïîðòè-

ðîâêó, â êîòîðûõ ïðåäóñìîòðå-

íû øòðàôíûå ñàíêöèè çà

íåñâîåâðåìåííûé îòáîð òîï-

ëèâà èç òðóáû. Ðàçìåð øòðà-

ôîâ ðàâåí ñåáåñòîèìîñòè

òðàíñïîðòèðîâêè è ñîñòàâëÿåò

â ìåñÿö 66 ðóá. çà 1000 êóá. ì –

áîëüøå, ÷åì ñàìûé âûñîêèé òà-

ðèô íà óñëóãè ÏÕÃ.

Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî

î÷åðåäü èç ïðåäñòàâèòåëåé

ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé ê

ãàçïðîìîâñêèì ïîäçåìêàì

íå âûñòðîèòñÿ ìîìåíòàëüíî.

Íî ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ âå-

ðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî óìûø-

ëåííîìó íàêîïëåíèþ ãîëó-

áîãî òîïëèâà â òðóáå ïðèõî-

äèò êîíåö.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Ïîäçåìíîå õðàíèëèùå ãàçà – ýòî êîìïëåêñ,

âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ñî-

îðóæåíèÿ (êîìïðåññîðíóþ ñòàíöèþ, óñòàíîâêè

îñóøêè ãàçà, ãàçîñáîðíûå ïóíêòû, ñêâàæèíû, âíó-

òðèïðîìûñëîâûå ãàçîïðîâîäû), à òàêæå åñòåñò-

âåííûå èëè èñêóññòâåííûå åìêîñòè äëÿ õðàíåíèÿ

òîïëèâà â ãîðíûõ ïîðîäàõ. Ãëóáèíà õðàíèëèùà êî-

ëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 600-2500 ì è çàâèñèò îò

êîíêðåòíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé. Îáùåå êîëè-

÷åñòâî ÏÕÃ «Ãàçïðîìà» – 24, èç íèõ 7 ðàñïîëîæå-

íû â âîäîíîñíûõ ïëàñòàõ, à 17 – â èñòîùåííûõ ãà-

çîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò

ñòðîÿòñÿ åùå òðè ÏÕÃ, äâà èç êîòîðûõ – â êàâåð-

íàõ êàìåííîé ñîëè. Â ñòàäèè ðåêîíñòðóêöèè íàõî-

äèòñÿ 13 õðàíèëèù. Àêòèâíûé îáúåì ãàçà âñåõ

ÏÕÃ – 60 ìëðä. êóá. ì. Ìàêñèìàëüíûé îòáîð (çè-

ìà 2002-2003 ãã.) – 47,4 ìëðä. êóá. ì. Ìàêñèìàëü-

íûé  îáúåì çàêà÷êè (2003 ã.) – 49 ìëðä. êóá. ì.

Ñðåäíåñóòî÷íàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â ïåðèîä

ñ äåêàáðÿ ïî ôåâðàëü – 450-456 ìëí. êóá. ì.

Øòðàôíûå ñàíêöèè çà íåñâîåâðåìåííûé îòáîð

ãàçà èç òðóáû âûøå, ÷åì òàðèôû íà óñëóãè ÏÕÃ

Ñõåìà ãåîëîãè÷åñêîãî îáúåêòà õðàíåíèÿ



 

ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÃÀÇÌÅÆÐÅÃÈÎÍÃÀÇ

Äîñòóï ê òðóáå

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëüøèíñò-

âî æàëîá îò ÍÏ áûëî ñâÿçàíî

ñ îãðàíè÷åíèÿìè äîñòóïà

ê Åäèíîé ñèñòåìå ãàçîñíàáæå-

íèÿ (ÅÑÃ). Íî åñëè âíèìàòåëüíî

ïðîàíàëèçèðîâàòü ýòè óïðåêè,

ñòàíåò âèäíî, ÷òî îòêàçû «Ãàç-

ïðîìà» òàê èëè èíà÷å áûëè

ïðåäîïðåäåëåíû íåñòàáèëüíî-

ñòüþ ðàáîòû íåçàâèñèìûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé. Ðàññìîòðèì ìå-

õàíèçì äîñòóïà ê ìàãèñòðàëÿì

äëÿ ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé.

Ïåðâûé âèä – ïëàíîâûé.

Ïåðåä íà÷àëîì ãîäà òà èëè

èíàÿ êîìïàíèÿ ïðèíîñèò

â «Ãàçïðîì» ïëàí, â êîòîðîì

îáîçíà÷åíî, ñêîëüêî ãàçà

ïðåäïîëàãàåòñÿ çàêà÷àòü

â òðóáó è êàêèì èìåííî ïî-

òðåáèòåëÿì îí ïðåäíàçíà÷åí.

Åñëè ÅÑÃ â ñîñòîÿíèè ïðè-

íÿòü ýòó íàãðóçêó, îòêàçà ñî

ñòîðîíû «Ãàçïðîìà», êàê

ïðàâèëî, íå áûâàåò.

Âòîðîé âèä äîñòóïà – îïå-

ðàòèâíûé. Â ñèòóàöèè, êîãäà

îäèí èç ïîòðåáèòåëåé ÍÏ ïî

êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì îòêàçû-

âàåòñÿ îò ïîêóïêè òîïëèâà

è êîìïàíèÿ íàõîäèò äðóãîãî,

åñòåñòâåííî, ìîæåò âîçíèê-

íóòü äîïîëíèòåëüíàÿ íàãðóçêà

íà ìàãèñòðàëüíûå ãàçîïðîâî-

äû â âûáðàííîì íàïðàâëåíèè.

È åñëè òðóáà íå ñìîæåò ïðîïó-

ñòèòü âîçðîñøèé îáúåì ãàçà,

òî â äîñòóïå ê íåé ìîæåò áûòü

îòêàçàíî.

Òðåòèé âèä – èíâåñòèöè-

îííûé. Åñëè íåçàâèñèìûé

ïðîèçâîäèòåëü ââîäèò â

ñòðîé êðóïíûå äîáûâàþùèå

ìîùíîñòè, òî èõ ïîäêëþ÷å-

íèå ê òðóáå àâòîìàòè÷åñêè

ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó

è äîëãîâðåìåííîìó óâåëè-

÷åíèþ íàãðóçêè íà ìàãèñò-

ðàëüíûé ãàçîïðîâîä, ÷òî

ìîæåò âûçâàòü äèñáàëàíñ

â ÅÑÃ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ

ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ çà ñ÷åò

ñòðîèòåëüñòâà äîïîëíè-

òåëüíûõ ïåðåêà÷èâàþùèõ

ìîùíîñòåé, íà ÷òî, ïîíÿòíîå

äåëî, òðåáóþòñÿ èíâåñòèöèè.

Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-

ñòâå ñëó÷àåâ îòêàçû â ïðèåì-

êå ãàçà ñâÿçàíû ñî âòîðûì

è òðåòüèì âèäàìè äîñòóïà

â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÍÏ íå ñòàâÿò

ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó âûñòðîèòü

ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ïîêóïàòå-
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Øåñòü ëåò íàçàä ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 865 ïðåäîñòàâèëî íåçàâèñèìûì

ïðîèçâîäèòåëÿì (ÍÏ) ïðàâî ïðîäàâàòü ãîëóáîå òîïëèâî ïî ñâîáîäíûì öåíàì. Ýòî ïîçâîëèëî

èì ïîëíîöåííî ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ. Äâà ãîäà íàçàä «Ãàçïðîì» ïîëó÷èë ðàçðåøåíèå íà

ïîêóïêó ãàçà ó ÍÏ è ïðîäàæó åãî ïî êîììåð÷åñêèì öåíàì. Òàê ïîÿâèëàñü Ýëåêòðîííàÿ

òîðãîâàÿ ïëîùàäêà íà áàçå ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç». Â ìàå â åå ðàáîòå äîëæíû ïðîèçîéòè

ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðèâåäóò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà òîðãîâ. 

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòêàçû â ïðèåìêå ãàçà ñâÿçà-

íû ñ òåì, ÷òî ÍÏ íå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó âûñò-

ðîèòü îòíîøåíèÿ ñ ïîêóïàòåëÿìè íà äîëãîâðåìåííîé

îñíîâå èëè ââîäÿò â ñòðîé íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ áåç

ó÷åòà îñîáåííîñòè ïðîëåãàþùåé ðÿäîì ìàãèñòðàëè

«Газпром» делает еще
один шаг навстречу

независимым
производителям газа



ëÿìè íà äîëãîâðåìåííîé îñ-

íîâå èëè ââîäÿò â ñòðîé íîâûå

ìåñòîðîæäåíèÿ áåç ó÷åòà

îñîáåííîñòè ïðîëåãàþùåé

ðÿäîì ìàãèñòðàëè. Êîíå÷íî,

íàì ìîãóò âîçðàçèòü, ÷òî, ìîë,

ìû æèâåì â ñòðàíå ñ ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêîé. Íî è áëèæàé-

øèå ðûíî÷íûå ñîñåäè, ñòðàíû

Åâðîñîþçà, ïëàíèðóþò äîáû÷ó

ãàçà è ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè

â öåëîì äî 2030 ãîäà è ñîâ-

ìåñòíî êîîðäèíèðóþò ýòè

ïëàíû êàæäûé ãîä.

Óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà

Ïîëüçóÿñü áëàãîïðèÿòíûìè

óñëîâèÿìè, ÍÏ áûñòðî íàðà-

ùèâàþò ïðîèçâîäñòâî ãîëóáî-

ãî òîïëèâà. «Çà ïîñëåäíèå ãî-

äû «Ãàçïðîì» è íåçàâèñèìûå

ïðîèçâîäèòåëè äàëè òàêîé

ïðèðîñò äîáû÷è ãàçà, ÷òî åãî

îáúåì ïðèáëèçèëñÿ ê óðîâíþ

1990 ãîäà, – ãîâîðèò íà÷àëü-

íèê Óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

ðûíêà ãàçà ÎÎÎ «Ìåæðåãèîí-

ãàç» Àëåêñàíäð Ïåòðîâ, –

â òî âðåìÿ êàê íåôòÿíàÿ îò-

ðàñëü äîñòèãëà óðîâíÿ 80%,

ýíåðãåòèêà – 68%, óãîëüíàÿ –

66%. Ðîññèéñêàÿ ïðîìûø-

ëåííîñòü, ðàáîòàÿ íà 70%

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-

ëà, ïîòðåáëÿåò ãàç íà óðîâíå

96% ê 1990 ãîäó. Î÷åâèäíî,

÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òîïëè-

âà èñïîëüçóåòñÿ íåðàöèî-

íàëüíî. Â 2003 ãîäó äîáû÷à

ãàçà ïðåâûñèëà ïîêàçàòåëè

Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè

Ðîññèè íà 15 ìëðä. êóá. ì. Åãî

äåøåâèçíà íàðóøàåò òîïëèâ-

íûé áàëàíñ ýêîíîìèêè».

«Ãàçïðîì» ïî äåéñòâóþ-

ùèì íîðìàòèâíûì àêòàì ìî-

æåò ïðîäàâàòü ãàç òîëüêî ïî

ôèêñèðîâàííûì íèçêèì öå-

íàì. Ïîýòîìó ñâîè îáúåìû

êîìïàíèÿ ðàñïðåäåëÿåò íà îñ-

íîâå åæåãîäíî óòâåðæäàåìûõ

ëèìèòîâ. Íî ïîñêîëüêó ãîëóáîå

òîïëèâî ñòîèò äåøåâëå ìàçóòà,

à èñïîëüçîâàòü åãî ãîðàçäî

ïðîùå, ïðîìûøëåííûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ ðåãèîíîâ, ïðèáëèæåí-

íûõ ê ìåñòàì äîáû÷è, ñòàëè

óâåëè÷èâàòü çàêóïêè ãàçà ó ÍÏ.

Ñåãîäíÿ ìíîãèå êðóïíûå ïî-

òðåáèòåëè Çàïàäíîé Ñèáèðè

è Óðàëà ïîêóïàþò ãàç ïî áîëåå

âûñîêèì öåíàì, ÷åì ó «Ãàçïðî-

ìà». Ïðè ýòîì ñòîðîííèå ãàçî-

âûå êîìïàíèè ÷óâñòâóþò ñåáÿ

âïîëíå íåïëîõî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî

òðàíñïîðòíûå ðàñöåíêè â Ðîñ-

ñèè íèæå åâðîïåéñêèõ â 2-3

ðàçà.

Íà ïëîùàäêó âûçûâàþòñÿ...

Áûñòðûé ðîñò äîáû÷è ãàçà ñòà-

âèò ïåðåä ÍÏ ïðîáëåìó ñáûòà.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ äëÿ

îïåðàòèâíîé ðåàëèçàöèè èç-

ëèøêîâ ñòàëà ñîçäàííàÿ

«Ìåæðåãèîíãàçîì» â 2002 ãî-

äó Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâàÿ ïëî-

ùàäêà (ÝÒÏ). Ãàç íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé ïðèîáðåòàëñÿ

íà âõîäå â ÅÑÃ ïî äîãîâîðíûì

öåíàì. Çàòåì â ïóíêòå ïîêóïêè

îí âûñòàâëÿëñÿ íà ïðîäàæó ÷å-

ðåç ýëåêòðîííóþ ñèñòåìó, ïîä-

êëþ÷åííóþ ê èíòåðíåòó. Â íà-

÷àëüíûé ïåðèîä ðàáîòû ïëî-

ùàäêè â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëåé

âûñòóïàëè ðåãèîíàëüíûå êîì-

ïàíèè ïî ðåàëèçàöèè ãàçà –

äî÷åðíèå ñòðóêòóðû «Ìåæðå-

ãèîíãàçà». Çàòåì íà íåå áûëè

äîïóùåíû êðóïíåéøèå ïîòðå-

áèòåëè òîïëèâà.

Â õîäå òîðãîâ öåíû íà ãî-

ëóáîå òîïëèâî ïîñòîÿííî

ðîñëè. Â ÷àñòíîñòè, ñ îêòÿáðÿ

2002 ãîäà ïî ìàé 2003 öåíà

ïðèîáðåòåíèÿ ãàçà äëÿ ÝÒÏ

âûðîñëà ñ 450 ðóá. çà 1000

êóá. ì äî 700 ðóá. (ñì. ãðà-

ôèê). Äàëüíåéøåå èõ ñíèæå-

íèå ñîîòâåòñòâóåò ñåçîííîìó

ïàäåíèþ ñïðîñà. Íåñìîòðÿ íà

òî, ÷òî ñâîáîäíûå öåíû íà

ãîëóáîå òîïëèâî â ðàçíûõ ðå-

ãèîíàõ â 1,5 ðàçà ïðåâûøàëè

ðåãóëèðóåìûå, åãî èñïîëüçî-

âàíèå âìåñòî ìàçóòà áûëî

âûãîäíî ïîòðåáèòåëÿì.

Ïî ìíåíèþ çàìåñòèòåëÿ

íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ðàç-

âèòèÿ ðûíêà ãàçà ÎÎÎ

«Ìåæðåãèîíãàç» Íèêîëàÿ

Ðóñàíîâà, öåíû íà ãàç, óñòà-

íîâëåííûå íà ÝÒÏ, ïîêà åùå

íå ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíûìè

èíäèêàòîðàìè ðûíêà èç-çà

íåçíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ðå-

àëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû áèðæåâàÿ öå-

íà íà ÝÒÏ ñòàëà àâòîðèòåò-

íûì ïîêàçàòåëåì äëÿ ïàðò-

íåðîâ, çàêëþ÷àþùèõ äîëãî-

ñðî÷íûå êîíòðàêòû, ÷åðåç

ýëåêòðîííóþ ïëîùàäêó

äîëæíî ïðîõîäèòü 5-10%

ïðîèçâîäèìîé â îòðàñëè

ïðîäóêöèè. Ñ ìîìåíòà ñîçäà-

íèÿ ÝÒÏ ÷åðåç íåå áûëî ðåà-

ëèçîâàíî ïîðÿäêà 2 ìëðä.

êóá. ì ãàçà: ïî ñðàâíåíèþ

ñ îáúåìàìè äîáû÷è â Ðîñ-

ñèè – êàïëÿ â ìîðå. «Ãàç-

ïðîì» äàâíî ïðåäëàãàåò ïðà-

âèòåëüñòâó âûâåñòè íà ñâî-

áîäíûå òîðãè ÷àñòü ñâîåé

ïðîäóêöèè, íî ïîêà ýòîò âî-

ïðîñ íå ðåøåí.

Òåì íå ìåíåå ðàáîòà ïëî-

ùàäêè óæå ïîçâîëèëà ðåøèòü

íåñêîëüêî âàæíûõ çàäà÷. Áûëà

ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà, ó÷è-

òûâàþùàÿ îñîáåííîñòè ìàð-

øðóòèçàöèè ãàçà ïî 44-ì ðå-

ãèîíàì, â êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ

îñíîâíûå ïîêóïàòåëè. Â ðå-

çóëüòàòå ñòàëî âîçìîæíûì

ïðè ïðîäàæàõ óéòè îò ñõåìû

ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâà-

íèÿ, äåéñòâóþùåé íà ðåãóëè-

ðóåìîì ðûíêå. Êàæäûé ïîêó-

ïàòåëü òåïåðü ïëàòèò ïî ïðî-

çðà÷íîé ñõåìå: öåíà ãàçà íà

âõîäå â ÅÑÃ ïëþñ ñòîèìîñòü

òðàíñïîðòèðîâêè. Äëÿ ýòîãî

áûë ñîçäàí áàíê äàííûõ, êîòî-

ðûé ïîçâîëÿåò ìãíîâåííî óç-

íàòü öåíó ïðîêà÷êè òîïëèâà èç

îäíîé òî÷êè â äðóãóþ, íå ïðè-

áåãàÿ ê ñëîæíûì ðàñ÷åòàì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîñ÷è-

òàíî 80% ìàðøðóòîâ äëÿ ïî-

ñòîÿííûõ ïîêóïàòåëåé è ïðî-

äàâöîâ. Íà ýòîé îñíîâå ñîçäà-

íà îïåðàòèâíàÿ ñèñòåìà

îïëàòû òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Â àïðåëå 2003 ãîäà áûë óñòà-

íîâëåí åäèíûé òàðèô äëÿ âñåõ

ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà, ðàáîòà-

þùèõ íà ÝÒÏ – 16,56 ðóá. çà

ïðîêà÷êó 1000 êóá. ì òîïëèâà

íà 100 êì, îí ðàâåí òàðèôó

äëÿ ÍÏ.

Ñâîáîäà âûáîðà

Ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà

òîðãîâ íà ýëåêòðîííîé ïëî-

ùàäêå ñ ìàÿ íûíåøíåãî ãîäà

ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè íîâóþ

ôîðìó ðàáîòû. Åñëè ðàíüøå

«Ãàçïðîì» çàêóïàë ãàç ó ÍÏ

è ïðîäàâàë åãî êàê ñîáñòâåí-

íèê, òî òåïåðü îí áóäåò áðàòü

ãàç ÍÏ íà êîìèññèþ. Ïðåäëî-

æåíèÿ îá óñëîâèÿõ ïðîäàæè

ëîòîâ äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïî-

êóïàòåëåé îòíûíå íà÷íóò ôîð-

ìèðîâàòü íåïîñðåäñòâåííî

ïðîèçâîäèòåëè ãàçà. Ó÷àñòíèêè

ðûíêà ñòàíóò ñàìè íàçíà÷àòü

öåíû, ÷òî ïîçâîëèò ñòèìóëèðî-

âàòü èõ ñîòðóäíè÷åñòâî. Íåçà-

âèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ïîëó-

÷àþò âñþ îñíîâíóþ èíôîðìà-

öèþ î õîäå òîðãîâ. ßñíûå

óñëîâèÿ  ôîðìèðîâàíèÿ öåíû

äàäóò ÍÏ âîçìîæíîñòü îïåðà-

òèâíî èçáàâëÿòüñÿ îò èçëèø-

êîâ ãîëóáîãî òîïëèâà.

Î÷åâèäíî, ÷òî öèâèëèçî-

âàííûé ðûíîê ãàçà â Ðîññèè

íåâîçìîæíî ñîçäàòü áåç

ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ

áèðæåâûõ ïðîöåäóð. Ñ ýòèì

ñîãëàñíû âñå, â òîì ÷èñëå

è ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà.

Îäíàêî «Ãàçïðîì» ïîêà íå

ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü âîñ-

ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ìåõàíèç-

ìîì äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåãî

òîïëèâà. Íî ðàíî èëè ïîçäíî

ýòî âñå ðàâíî ïðîèçîéäåò.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ
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Äëÿ òîãî ÷òîáû áèðæåâàÿ öåíà ñòàëà ïîêàçàòåëåì,

íà êîòîðûé îðèåíòèðóþòñÿ ïðè çàêëþ÷åíèè äîëãî-

ñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, ÷åðåç ýëåêòðîííûå òîðãè äîëæíî

ïðîõîäèòü 5-10% ïðîèçâîäèìîé â îòðàñëè ïðîäóêöèè 
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Ñðåäíèå öåíû ïîêóïêè ãàçà ó íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé â 2002-2003 ãîäàõ (ðóá./1000 êóá. ì)

Èñòî÷íèê: ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç»



– Àëåêñàíäð Íèêîëàå-

âè÷, ðàññêàæèòå îá èòîãàõ

ðàáîòû «Óðåíãîéãàçïðî-

ìà» â ìèíóâøåì ãîäó. Âû-

ïîëíèëà ëè êîìïàíèÿ ïëàí

ïî äîáû÷å?

– Ãîäîâîå çàäàíèå 2003

ãîäà ïî äîáû÷å âñåãî ñïåêòðà

óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ «Óðåí-

ãîéãàçïðîì» ïåðåâûïîëíèë.

×òîáû íå áûòü ãîëîñëîâíûì,

ïðèâåäó íåñêîëüêî öèôð:

çà ìèíóâøèé ãîä áûëî äîáûòî

áîëåå 152 ìëðä. êóá. ì ãàçà

(102% ïëàíà), ãàçîâîãî êîí-

äåíñàòà – ïîðÿäêà 3,5 ìëí. ò

(103%), íåôòè – 500 òûñ. ò

(104%). Åñëè ðàññìîòðåòü íà-

øè ïîêàçàòåëè â ìàñøòàáàõ

âñåãî õîëäèíãà, òî êàðòèíà áó-

äåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îá-

ðàçîì: â ïðîøëîì ãîäó «Óðåí-

ãîéãàçïðîì» äîáûë 28,5% ãà-

çà, 34% êîíäåíñàòà è 62%

íåôòè «Ãàçïðîìà».

– Ñåãîäíÿ Óðåíãîéñêîå

ìåñòîðîæäåíèå íàõîäèòñÿ

â ñòàäèè ïàäàþùåé äîáû-

÷è. Êàê ðóêîâîäñòâî ïðåä-

ïðèÿòèÿ áîðåòñÿ ñî ñíèæå-

íèåì òåìïîâ äîáû÷è?

– Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãåíå-

ðàëüíîé ñòðàòåãèåé «Ãàçïðî-

ìà» íàøå ïðåäïðèÿòèå ïðî-

âîäèò êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé

ïî ïîääåðæàíèþ ãîäîâûõ îò-

áîðîâ ãàçà è êîíäåíñàòà íà

ïëàíèðóåìîì óðîâíå. Ìû

âçÿëè êóðñ íà ðàçâèòèå èìå-

þùåéñÿ ñûðüåâîé áàçû è âî-

âëå÷åíèå â ðàçðàáîòêó íîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé è çàëåæåé.

Áîëüøîå âíèìàíèå «Óðåí-

ãîéãàçïðîì» óäåëÿåò ìîäåð-

íèçàöèè è ðåêîíñòðóêöèè

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-

òåé è îáúåêòîâ íà îñíîâå

âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ ðàçðà-

áîòîê è èçîáðåòåíèé, êîòîðûå

òàêæå ïîçâîëÿþò ñíèçèòü

òåìïû ïàäåíèÿ äîáû÷è óãëå-

âîäîðîäîâ è îáåñïå÷èòü, ÷òî

íåìàëîâàæíî, òðåáóåìîå êà-

÷åñòâî íàøåé ïðîäóêöèè. Åùå

îäíèì íàïðàâëåíèåì äåÿ-

òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäå-

íèå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà

ñêâàæèí. Äà, ýòî ïðàâäà: äåé-

ñòâóþùèé ôîíä íåóìîëèìî

ñòàðååò. Îäíàêî â ïîñëåäíèå

ãîäû íàì óäàëîñü ñòàáèëèçè-

ðîâàòü êîëè÷åñòâî ñêâàæèí,

íàõîäÿùèõñÿ â áåçäåéñòâèè.

Ó äîáûâàþùåé ïðîìûø-

ëåííîñòè åñòü òðè ñòàäèè ðàç-

âèòèÿ. Ñíà÷àëà èäåò íàðàñòà-

þùàÿ äîáû÷à, ïîòîì íàñòóïàåò

ïåðèîä ñòàáèëüíîãî èñïîëüçî-

âàíèÿ ãàçîâûõ çàïàñîâ èëè,

êàê åãî íàçûâàþò, «ïîëêà»,

à çàòåì ñëåäóåò ñíèæåíèå

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòå-

ëåé. ×òîáû òðåòüÿ ñòàäèÿ íå

ñòàëà êàòàñòðîôè÷åñêîé, íàì

íåîáõîäèìî îáóñòðàèâàòü

è ââîäèòü â ðàçðàáîòêó íîâûå

ïåðñïåêòèâíûå ïëîùàäè. 

– Áûëè ëè ââåäåíû òà-

êèå ïëîùàäè â ìèíóâøåì

ãîäó?

– Â êîíöå èþëÿ 2003 ãî-

äà â ýêñïëóàòàöèþ áûë çàïó-

ùåí Òàá-ßõèíñêèé ó÷àñòîê,

ðàñïîëîæåííûé íà âîñòîêå

Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

óðîâåíü äîáû÷è çäåñü ñî-

ñòàâëÿåò îêîëî 13 ìëí. êóá. ì

ãàçà â ñóòêè, òî åñòü ó÷àñòîê

âûøåë íà ïðîåêòíóþ ìîù-

íîñòü – 5 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Íàêàíóíå 2004 ãîäà â ñòðîé

áûëà ââåäåíà óñòàíîâêà êîì-

ïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà

11Â Åí-ßõèíñêîãî ãàçîíåô-

òåêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ. Ýòî ïÿòàÿ ïî ñ÷åòó

ÓÊÏÃ, ïîçâîëÿþùàÿ ðàçðà-

áàòûâàòü áîëåå ãëóáîêèé âà-

ëàíæèíñêèé ïëàñò, ãàç è êîí-

äåíñàò êîòîðîãî äîáûâàþòñÿ

ñ ãëóáèíû áîëåå òðåõ êèëîìå-

òðîâ ïîä äàâëåíèåì îêîëî

300 àòìîñôåð. Ïðè åå ñòðîè-

добыча
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РРААББООТТЫЫ
ННАА  ННААШШ  ВВЕЕКК
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Уренгойского газа хватит
на пятьдесят, а жидких
углеводородов – на сто лет

«Óðåíãîéãàçïðîì» ïåðåâûïîëíèë çàäàíèå 2003 ãî-

äà ïî äîáû÷å âñåãî ñïåêòðà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ

«Óðåíãîéãàçïðîì» – îäíî èç êðóïíåéøèõ

äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà».

Î ñåãîäíÿøíåì äíå è ïåðñïåêòèâàõ

êîìïàíèè ðàññêàçûâàåò çàìåñòèòåëü

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» Àëåêñàíäð Äóäîâ. 

Àëåêñàíäð Äóäîâ, 

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» 



òåëüñòâå  áûë ó÷òåí ìíîãî-

ëåòíèé îïûò âîçâåäåíèÿ

è ýêñïëóàòàöèè àíàëîãè÷íûõ

îáúåêòîâ. Çäåñü âïåðâûå

ââåäåí áîëåå ýôôåêòèâíûé

èíôîðìàöèîííûé êîìïëåêñ

íîâîãî ïîêîëåíèÿ. 

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî âà-

ëàíæèíñêàÿ çàëåæü «Åí-ßõè»

îòëè÷àåòñÿ îò Óðåíãîéñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ áîëåå âûñî-

êèì êîíäåíñàòíûì ôàêòîðîì.

Ê ïðèìåðó, åñëè ïðåäûäóùèå

÷åòûðå óñòàíîâêè ñóììàðíî

äàþò ïîðÿäêà 9 òûñ. ò ãàçîâî-

ãî êîíäåíñàòà â ñóòêè, òî 11Â

Åí-ßõèíñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ – 4 òûñ. ò, èëè ïî÷òè 45%

îò îáùåãî îáúåìà. ×òî êàñà-

åòñÿ ãàçîäîáû÷è, òî çäåñü

îíà äîñòèãíåò 5 ìëðä. êóá. ì

â ãîä, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïîëó-

ãîäîâîé ïîòðåáíîñòè òàêîãî

ãîðîäà, êàê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

– Çàïëàíèðîâàí ëè íà

2004 ãîä ââîä â ïðîìûø-

ëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ íî-

âûõ îáúåêòîâ?

– Ãîâîðÿ îáðàçíî, Óðåí-

ãîéñêîå ìåñòîðîæäåíèå

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãî-

ñëîéíûé ïèðîã, è äàëåêî íå

âñå åãî ãîðèçîíòû íàõîäÿòñÿ

â ðàçðàáîòêå. «Óðåíãîéãàç-

ïðîì» ïðîâîäèò àêòèâíóþ

ïîëèòèêó ïî ïðèðîñòó çàïà-

ñîâ è ïîâûøåíèþ îáúåìîâ

äîáû÷è æèäêèõ óãëåâîäîðî-

äîâ. Ìû âåäåì äîðàçâåäêó

íèæåëåæàùèõ ãîðèçîíòîâ,

ïðîäîëæàåì îñâàèâàòü íî-

âûå íåôòåãàçîíîñíûå ïëî-

ùàäè. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

â çàïàñå ó ïðåäïðèÿòèÿ åñòü

âîñòî÷íûé êóïîë Ñåâåðî-

Óðåíãîéñêîé ãàçîíîñíîé

ïëîùàäè, à òàêæå çàëåæè

êîíäåíñàòà è íåôòè íà Ïåñ-

öîâîì ìåñòîðîæäåíèè.

Â òðåòüåì êâàðòàëå ýòîãî ãî-

äà ìû ïëàíèðóåì ââåñòè

â ýêñïëóàòàöèþ ïåðñïåêòèâ-

íûå ñåíîìàíñêèå çàëåæè

Ïåñöîâîé ïëîùàäè Óðåíãîé-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Çäåñü

áóäóò ïðèìåíåíû íîâûå ðàç-

ðàáîòêè áîëåå äîëãîâå÷íûõ,

íàäåæíûõ è ïðîñòûõ â ýêñ-

ïëóàòàöèè ñêâàæèí. 

Îäíîâðåìåííî ïðîäîë-

æàåì ðàçáóðèâàòü è îáóñò-

ðàèâàòü íåîêîìñêèå ñêâà-

æèíû Åí-ßõèíñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ. Â ñêîðîì áóäóùåì

íà÷íåì îñâàèâàòü à÷èìîâ-

ñêèå çàëåæè, ñîïîñòàâèìûå

ïî çàïàñàì óãëåâîäîðîäíîãî

ñûðüÿ ñ êðóïíåéøèìè íåô-

òÿíûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè.

Íà áîëüøîé ãëóáèíå èõ çà-

ëåãàíèÿ ñîõðàíÿþòñÿ àíî-

ìàëüíî âûñîêèå òåìïåðàòó-

ðû è äàâëåíèå â ïëàñòàõ.

Ðàçðàáîòêà à÷èìîâêè ñâÿ-

çàíà ñ áîëüøèìè òåõíè÷åñ-

êèìè ñëîæíîñòÿìè, ÷òî

âïîëíå ñåáÿ îïðàâäûâàåò,

ïîñêîëüêó ïîçâîëèò ïîëó÷àòü

êîíäåíñàòà â òðè-÷åòûðå

ðàçà áîëüøå, ÷åì ñ íåîêîìà.

Íà äàííûé ìîìåíò òàì óæå

ïðîáóðåíû ðàçâåäî÷íûå

ñêâàæèíû, à ñòðîèòåëüñòâî

ýêñïëóàòàöèîííûõ çàïëàíè-

ðîâàíî íà 2005-2006 ãîäû. 

– Êàêîâû áëèæàéøèå

ïåðñïåêòèâû «Óðåíãîéãàç-

ïðîìà» â ñâÿçè ñ ââîäîì

íîâûõ ïëîùàäåé è ìåñòî-

ðîæäåíèé?

– Ãîâîðÿ î áëèæàéøåé

ïåðñïåêòèâå, îòìå÷ó, ÷òî âû-

õîä íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü

Òàá-ßõèíñêîãî ó÷àñòêà, Åí-

ßõèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

è Ïåñöîâîé ïëîùàäè ïîçâî-

ëèò ñòàáèëèçèðîâàòü äîáû÷ó

«Óðåíãîéãàçïðîìà». À äàëü-

øå áóäåì ðàçðàáàòûâàòü

ñëîæíóþ ñòðóêòóðó à÷èìîâ-

ñêèõ çàëåæåé, ðåøàòü âî-

ïðîñû âûðàáîòêè ýëåêòðî-

ýíåðãèè è ïðîèçâîäñòâà õè-

ìè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà

ìåñòîðîæäåíèè. Â öåëîì,

òîëüêî ïî ñåãîäíÿøíèì

îöåíêàì çàïàñîâ óãëåâîäî-

ðîäíîãî ñûðüÿ, óðåíãîéñêîãî

ãàçà õâàòèò íà ïÿòüäåñÿò,

à æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ – íà

ñòî ëåò. Òàê ÷òî, ðàáîòû âïå-

ðåäè åùå ìíîãî.

Áåñåäó âåëà 

Èðèíà Ñîðîêèíà
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Â òðåòüåì êâàðòàëå ýòîãî ãîäà ïëàíèðóåòñÿ ââåñ-

òè â ýêñïëóàòàöèþ ïåðñïåêòèâíûå ñåíîìàíñêèå

çàëåæè Ïåñöîâîé ïëîùàäè Óðåíãîéñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ. Çäåñü áóäóò ïðèìåíåíû íîâûå ðàçðà-

áîòêè áîëåå äîëãîâå÷íûõ, íàäåæíûõ è ïðîñòûõ

â ýêñïëóàòàöèè ñêâàæèí

Óðåíãîéñêîå ìåñòîðîæäåíèå, êðóïíåéøåå â ìèðå

ïî çàïàñàì ãàçà, íàõîäèòñÿ â Ïóðîâñêîì ðàéîíå

ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, â öåíòðå

Íàäûì-Ïóð-Òàçîâñêîãî ðåãèîíà ìåæäó 65-é

è 68-é ïàðàëëåëÿìè ñåâåðíîé øèðîòû. Â ðàçðå-

çå Óðåíãîéñêîãî  ìåñòîðîæäåíèÿ âûäåëÿþòñÿ

òðè ýòàæà íåôòåãàçîíîñíîñòè. Ïåðâûé ïëàñò –

ñåíîìàíñêàÿ çàëåæü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-

íîé ïî çàïàñàì ãàçà. Åå ãëóáèíà ñîñòàâëÿåò

1200-1400 ìåòðîâ, íà÷àëüíîå äàâëåíèå â ïëà-

ñòàõ ðàâíî 122 àòìîñôåðàì. Íà âòîðîì ýòàæå

íàõîäÿòñÿ íåôòåãàçîíîñíûå çàëåæè íåîêîìà,

íèæíåãî ìåëà. Îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïî ñî-

äåðæàíèþ íåôòè è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà è ðàñïî-

ëîæåíû íà ãëóáèíå 1700-3400 ìåòðîâ ñî ñðåä-

íèì äàâëåíèåì îêîëî 300 àòìîñôåð. Ðàçðàáîò-

êîé ýòèõ äâóõ ïëàñòîâ è çàíèìàþòñÿ

â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãàçîäîáûò÷èêè «Óðåíãîéãàç-

ïðîìà». Òðåòèé, ïîêà ìàëîèçó÷åííûé ïëàñò

Áîëüøîãî Óðåíãîÿ – ýòî êîìïëåêñ à÷èìîâñêèõ

îòëîæåíèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ãëóáèíå îò 3400 äî

4000 ìåòðîâ ñ äàâëåíèåì äî 700 àòìîñôåð. 
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Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî

îòìåòèòü, ÷òî îáúåì ïðàâ,

ïðåäîñòàâëÿåìûõ àêöèîíå-

ðàì, çàâèñèò îò òîãî, êàêè-

ìè èìåííî öåííûìè áóìà-

ãàìè îíè âëàäåþò. Åñëè ýòî

îáûêíîâåííûå èìåííûå

àêöèè Îáùåñòâà, òî àêöèî-

íåð ìîæåò ó÷àñòâîâàòü

ñ ïðàâîì ãîëîñà â îáùåì

ñîáðàíèè ïî âñåì âîïðîñàì

ïîâåñòêè äíÿ. Åñëè æå åìó

ïðèíàäëåæàò ïðèâèëåãèðî-

âàííûå àêöèè Îáùåñòâà,

òî îí íå èìååò ïðàâà ãîëî-

ñà, çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëü-

íûõ ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîò-

ðåííûõ çàêîíîì «Îá àêöèî-

íåðíûõ îáùåñòâàõ». 

Êîëè÷åñòâî öåííûõ áó-

ìàã, ïðèíàäëåæàùèõ àêöè-

îíåðó, òàêæå âëèÿåò íà îáú-

åì ïðåäîñòàâëÿåìûõ åìó

ïðàâ. Åñëè îäèí ÷åëîâåê

èëè ãðóïïà ëèö èìåþò íå

ìåíåå 2% ãîëîñóþùèõ àê-

öèé êîìïàíèè, òî îíè âïðà-

âå âíåñòè âîïðîñû â ïîâå-

ñòêó äíÿ ãîäîâîãî îáùåãî

ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ,

à òàêæå âûäâèíóòü êàíäè-

äàòîâ â Ñîâåò äèðåêòîðîâ,

êîëëåãèàëüíûé èñïîëíè-

òåëüíûé îðãàí, Ðåâèçèîí-

íóþ è Ñ÷åòíóþ êîìèññèè

Îáùåñòâà.

Äàëåêèå àêöèîíåðû

Óñòàâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» çà-

êðåïëÿåò âñå âûøåóêàçàí-

íûå ïðàâà è óñòàíàâëèâàåò,

÷òî àêöèîíåðû ìîãóò îñóùå-

ñòâëÿòü èõ êàê íåïîñðåäñò-

âåííî, òàê è ÷åðåç ïðåäñòà-

âèòåëåé. Â êà÷åñòâå ïîñëåä-

íèõ ìîãóò âûñòóïàòü ëþáûå

ëèöà, âêëþ÷àÿ äðóãèõ àêöèî-

íåðîâ è ñîòðóäíèêîâ êîìïà-

íèè. Âîïðîñ î ïðåäñòàâèòå-

ëÿõ îñîáåííî àêòóàëåí, òàê

êàê îêîëî 15% àêöèé ïðè-

íàäëåæèò ôèçè÷åñêèì ëè-

в блокнот акционера
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×åðåç äåïîçèòàðíóþ ñåòü «Ãàçïðîìáàíêà», ïðå-

äîñòàâëÿþùóþ óñëóãè íà âñåé òåððèòîðèè ÐÔ,

àêöèîíåðó «Ãàçïðîìà» èñêëþ÷èòåëüíî óäîáíî

îñóùåñòâëÿòü ñâîè ïðàâà

Äåïîçèòàðèé «Ãàçïðîìáàíêà» ìîæåò îêàçûâàòü

äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè àêöèîíåðàì ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì».  Â ÷àñòíîñòè: 

• ïî ïîðó÷åíèþ àêöèîíåðà ïðåäñòàâëÿòü åãî èí-

òåðåñû íà ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè;

• îòñëåæèâàòü êîðïîðàòèâíûå äåéñòâèÿ ýìèòåí-

òà, èíôîðìèðîâàòü î íèõ àêöèîíåðà è ïðåäó-

ïðåæäàòü î âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñò-

âèÿõ òåõ èëè èíûõ ñîáûòèé;

• ïðåäîñòàâëÿòü àêöèîíåðàì èìåþùèåñÿ ó äåïî-

çèòàðèÿ ñâåäåíèÿ îá ýìèòåíòàõ;

• äàâàòü èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ðûíêà öåííûõ

áóìàã;

• îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèîííîå è íàëîãîâîå êîí-

ñóëüòèðîâàíèå, ñîäåéñòâîâàòü â îïòèìèçàöèè

íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ ïî öåííûì áóìàãàì;

• îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå â ïîëó÷åíèè äîõîäîâ ïî

àêöèÿì.

ШШККООЛЛАА
ММЕЕННЕЕДДЖЖММЕЕННТТАА

Как рядовой акционер
может управлять
«Газпромом»

Ëàðèñà Àçèìîâà, 

ãëàâíûé ýêñïåðò ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì

Äåïîçèòàðíîãî öåíòðà ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê»

Â ïðîøëîì íîìåðå æóðíàëà ìû

ðàññêàçàëè î íàèáîëåå óäîáíûõ äëÿ

àêöèîíåðîâ «Ãàçïðîìà» ñïîñîáàõ

ïîëó÷åíèÿ äèâèäåíäîâ. Îäíàêî îòíîøåíèÿ

ìåæäó êîìïàíèåé è åå àêöèîíåðàìè

íå îãðàíè÷èâàþòñÿ åæåãîäíûì

ïåðå÷èñëåíèåì äåíåã. Àêöèîíåðû

ïî çàêîíó èìåþò ïðàâî íà ó÷àñòèå 

â óïðàâëåíèè Îáùåñòâîì. Î òîì, êàê

èìåííî ýòî ñäåëàòü, – íàø ñåãîäíÿøíèé

ìàòåðèàë.

К
С

О
Б

Р

А
НИЮ АКЦИ

О
Н

Е
Р

О
В

О

АО
«ГАЗПРОМ

»



öàì, ïðîæèâàþùèì îò Êà-

ëèíèíãðàäà äî Âëàäèâîñòî-

êà, à òàêæå çà ðóáåæîì.

Ñ ó÷åòîì òåððèòîðèàëü-

íîé ðàçáðîñàííîñòè àêöèî-

íåðîâ «Ãàçïðîìà» â 1995

ãîäó áûëà ñîçäàíà ðàçâåòâ-

ëåííàÿ äåïîçèòàðíàÿ ñåòü

ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê». Ñåãîäíÿ

îíà âêëþ÷àåò Äåïîçèòàð-

íûé öåíòð â Ìîñêâå, 29

ôèëèàëîâ, 13 áàíêîâ-êîð-

ðåñïîíäåíòîâ è 47 óäàëåí-

íûõ ïóíêòîâ. Ñëåäóåò îòìå-

òèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè

ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì

«Î ðûíêå öåííûõ áóìàã»

ó÷åò ïðàâ íà àêöèè ïðîèç-

âîäèòñÿ êàê ñïåöèàëèçèðî-

âàííûì ðåãèñòðàòîðîì (äëÿ

àêöèé «Ãàçïðîìà» – ÇÀÎ

«ÑÐ-ÄÐÀÃÀ»), òàê è þðèäè-

÷åñêèìè ëèöàìè, îñóùåñò-

âëÿþùèìè äåïîçèòàðíóþ

äåÿòåëüíîñòü. Â ñèëó òîãî,

÷òî ôóíêöèè ñïåöèàëèçèðî-

âàííîãî ðåãèñòðàòîðà äëÿ

êàæäîãî ýìèòåíòà àêöèé

ìîæåò îñóùåñòâëÿòü òîëüêî

îäíî þðèäè÷åñêîå ëèöî, àê-

öèîíåðàì, îñîáåííî ïðîæè-

âàþùèì äàëåêî îò Ìîñêâû,

ãîðàçäî ëåã÷å ïåðåäàòü

ñâîè áóìàãè íà õðàíåíèå

è ó÷åò â äåïîçèòàðèé. Äåïî-

çèòàðíàÿ ñåòü «Ãàçïðîì-

áàíêà», ïðåäîñòàâëÿþùàÿ

óñëóãè íà âñåé òåððèòîðèè

ÐÔ, èñêëþ÷èòåëüíî óäîáíà

äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àêöèî-

íåðàìè ñâîèõ ïðàâ. 

Ïðåäñòàâèòåëü 

àêöèîíåðà

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî

áîëüøèíñòâî àêöèîíåðîâ

èç ÷èñëà ôèçè÷åñêèõ ëèö

ó÷àñòâóþò â îáùåì ñîáðà-

íèè ÷åðåç ñâîèõ ïðåäñòà-

âèòåëåé. Ïîñëåäíèõ äëÿ

ýòîãî íåîáõîäèìî ñíàáäèòü

äîâåðåííîñòÿìè íà ãîëî-

ñîâàíèå. Äàííûé äîêóìåíò

äîëæåí ñîäåðæàòü ñâåäå-

íèÿ êàê î ïðåäñòàâëÿåìîì,

òàê è î ïðåäñòàâèòåëå (èìÿ,

ìåñòî æèòåëüñòâà èëè íà-

õîæäåíèÿ, ïàñïîðòíûå äàí-

íûå). Äîâåðåííîñòü íà ãî-

ëîñîâàíèå äîëæíà áûòü

îôîðìëåíà â ñîîòâåòñòâèè

ñ òðåáîâàíèÿìè ïóíêòîâ 4

è 5 ñòàòüè 185 Ãðàæäàí-

ñêîãî êîäåêñà ÐÔ èëè óäîñ-

òîâåðåíà íîòàðèàëüíî.

Äåïîçèòàðèè ÀÁ «Ãàç-

ïðîìáàíê» îêàçûâàþò 

óñëóãè ïî îôîðìëåíèþ

è óäîñòîâåðåíèþ äîâå-

ðåííîñòåé íà ó÷àñòèå

â îáùåì ñîáðàíèè àêöèî-

íåðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî

àêöèîíåðû êîìïàíèè, êàê

ïðàâèëî, äîâåðÿþò ñâîå

ïðàâî ãîëîñà äîëæíîñò-

íûì ëèöàì «Ãàçïðîìà»

ëèáî «Ãàçïðîìáàíêà». 

Òàêîé ïîäõîä âïîëíå 

îáúÿñíèì: ýòè ëþäè âëà-

äåþò âñåé íåîáõîäèìîé

èíôîðìàöèåé î äåÿòåëü-

íîñòè êîìïàíèè è èìåþò

âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü

íà îáùåì ñîáðàíèè àêöè-

îíåðîâ ðåøåíèÿ, íàïðàâ-

ëåííûå íà åå ýôôåêòèâ-

íîå ðàçâèòèå. À ýòî, ðàçó-

ìååòñÿ, â ïîëíîé ìåðå

îòâå÷àåò èíòåðåñàì âëà-

äåëüöåâ öåííûõ áóìàã

«Ãàçïðîìà».
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Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî àêöèîíåðû êîìïàíèè,

êàê ïðàâèëî, äîâåðÿþò ñâîå ïðàâî ãîëîñà äîëæ-

íîñòíûì ëèöàì «Ãàçïðîìà»

Ïóíêòû 4 è 5 ñòàòüè 185 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíàâëèâàþò, ÷òî

äîâåðåííîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö ìîãóò áûòü óäî-

ñòîâåðåíû:

• îðãàíèçàöèåé, â êîòîðîé ðàáîòàåò èëè ó÷èòñÿ

äîâåðèòåëü, æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííîé

îðãàíèçàöèåé ïî ìåñòó åãî æèòåëüñòâà è àä-

ìèíèñòðàöèåé ñòàöèîíàðíîãî ëå÷åáíîãî ó÷-

ðåæäåíèÿ, â êîòîðîì îí íàõîäèòñÿ íà èçëå-

÷åíèè; 

• ñîîòâåòñòâóþùèìè áàíêîì èëè îðãàíèçàöè-

åé ñâÿçè.

Äîâåðåííîñòè îò èìåíè þðèäè÷åñêîãî ëèöà

äîëæíû áûòü âûäàíû çà ïîäïèñüþ åãî ðóêîâî-

äèòåëÿ èëè èíîãî ëèöà, óïîëíîìî÷åííîãî åãî

ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè, ñ ïðèëîæåíèåì

ïå÷àòè ýòîé îðãàíèçàöèè.
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Аналитики 

предсказывают 
ценным бумагам 

«Газпрома»
светлое будущее 
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Àïðåëü äëÿ ðîññèéñêîãî ôîí-

äîâîãî ðûíêà íà÷àëñÿ äîñòà-

òî÷íî îïòèìèñòè÷íî: àêöèè

îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé ïðî-

äîëæèëè ðîñò, ÷òî âûëèëîñü

â äîñòèæåíèå èíäåêñîì ÐÒÑ

èñòîðè÷åñêîãî ìàêñèìóìà

â 785,5 ïóíêòîâ. Íî íè îäèí

òðåíä íå ìîæåò äåðæàòüñÿ âå÷-

íî. Ñ íà÷àëà ãîäà ðåêîðä øåë çà

ðåêîðäîì, ÷òî íåìèíóåìî âû-

çâàëî ó èíâåñòîðîâ îïàñåíèÿ

íà÷àëà îáðàòíîãî äâèæåíèÿ.

Ñ êàæäûì ïóíêòîì ðîñòà ðÿäû

æåëàþùèõ ïîêóïàòü öåííûå

áóìàãè íà òàêèõ âûñîêèõ óðîâ-

íÿõ ðåäåëè. Ïîýòîìó ñòîèëî

ðûíêó âî âòîðîé äåêàäå àïðåëÿ

ïîêàçàòü ïåðâûå ïðèçíàêè íà-

äâèãàþùåéñÿ êîððåêöèè, êàê

èíâåñòîðû íà÷àëè èçáàâëÿòüñÿ

îò äîðîãèõ è óæå ïðèíåñøèõ äî-

ñòàòî÷íóþ ïðèáûëü àêöèé.

Âî âðåìÿ ðîñòà öåí âñå áîÿëèñü

îïîçäàòü ñ ïîêóïêîé áûñòðî äî-

ðîæàþùèõ áóìàã, òåïåðü

ñòðåìëåíèå ñêîðåå ïðîäàòü äå-

øåâåþùèå àêòèâû ïîäòàëêè-

âàëî êîòèðîâêè âíèç.

Ïàäåíèå ðîññèéñêîãî ðûí-

êà ñòàëî ÷àñòüþ îáùåìèðîâûõ

òåíäåíöèé âòîðîé ïîëîâèíû

ìåñÿöà. Âñëåä çà ïðèçíàêàìè

óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè-

êè ÑØÀ óñèëèëèñü îæèäàíèÿ

ðîñòà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ÷òî

ïîâûñèëî ïðèâëåêàòåëüíîñòü

àëüòåðíàòèâíûõ àêöèé èíâåñ-

òèöèé è âûçâàëî îòòîê êàïèòàëà

ïðàêòè÷åñêè ñî âñåõ ôîíäîâûõ

ðûíêîâ. Â íàøåé ñòðàíå ñíè-

æåíèå óñèëèâàëîñü âíóòðåííè-

ìè íîâîñòÿìè, ñðåäè êîòîðûõ

ìîæíî âûäåëèòü î÷åðåäíûå

ïðîáëåìû âçàèìîîòíîøåíèé

êîìïàíèè «ÞÊÎÑ» ñ ãîñóäàð-

ñòâåííûìè ðåãóëèðóþùèìè

îðãàíàìè, ñíèæåíèå åå êðåäèò-

íîãî ðåéòèíãà, à òàêæå îòñóòñò-

âèå îïðåäåëåííîñòè ñ ìåõà-

íèçìàìè ðåôîðìèðîâàíèÿ

ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». Â èòîãå çà

àïðåëü èíäåêñ ÐÒÑ ïîòåðÿë áî-

ëåå 15%. Ê êîíöó ìåñÿöà îí

áûë íà 19,2% íèæå èñòîðè÷åñ-

êîãî ìàêñèìóìà, äîñòèãíóòîãî

12 àïðåëÿ. 

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî îáâàë

ðûíêà ïîòÿíóë çà ñîáîé è ñòîè-

ìîñòü áóìàã ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðó-

áåæîì. Íà ôîíäîâîé áèðæå

«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» öåíà àêöèè

Îáùåñòâà çà ìåñÿö îïóñòèëàñü

íà 5,3% â âàëþòíîì âûðàæå-

íèè äî 57 ðóáëåé (ïî ñîñòîÿíèþ

íà 30 àïðåëÿ). Ñòîèò îòìåòèòü,

÷òî ýòî ïî÷òè âòðîå íèæå òåì-

ïîâ ñíèæåíèÿ èíäåêñà ÐÒÑ. 

Íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé

áèðæå öåííûå áóìàãè ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» óïàëè íà 18,5% äî

30,97 äîëëàðîâ çà ÀÄÀ (ÀÄÀ –

àìåðèêàíñêèå äåïîçèòàðíûå

àêöèè, îäíà ÀÄÀ – 10 àêöèé).

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ñíèæåíèå öå-

íû íå ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì èç-

ìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ èíâåñòîðîâ

ê êîìïàíèè. Ïðîñòî íà ôîíå àã-

ðåññèâíîãî ïàäåíèÿ ðûíêà èí-

âåñòîðû ïðåäïî÷ëè âûáðàòü îñ-

òîðîæíóþ òàêòèêó, ñíèçèâ îáúå-

ìû ïîêóïîê è ôèêñèðóÿ ïðèáûëü

ïî ïðèíåñøèì â ýòîì ãîäó õîðî-

øèé äîõîä àêöèÿì ðîññèéñêîé

ãàçîâîé êîðïîðàöèè. 

Â òå÷åíèå ìåñÿöà íîâîñòè,

ïîñòóïàâøèå îò ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», âñòðå÷àëè ïðåèìóùå-

ñòâåííî ïîçèòèâíóþ îöåíêó

èíâåñòîðîâ è àíàëèòèêîâ.

Áëàãîæåëàòåëüíî áûëè âîñ-

ïðèíÿòû ñîîáùåíèÿ îá óñïåø-

íîì  ðàçìåùåíèè îáëèãàöèé

Îáùåñòâà â êîíöå àïðåëÿ. Ïî-

ëîæèòåëüíóþ ðåàêöèþ âûçâà-

ëî óòâåðæäåíèå Ñîâåòîì äè-

ðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

òðåõëåòíåãî ôèíàíñîâîãî

ïëàíà êîìïàíèè, ïðåäóñìàò-

ðèâàþùåãî ñíèæåíèå îáúåìîâ

çàèìñòâîâàíèé â 2005-2006

ãîäàõ. Íåéòðàëüíî áûëè îöå-

íåíû ñîâïàâøèå ñ îæèäàíèÿ-

ìè ðûíêà îïóáëèêîâàííûå

äàííûå ïî îáúåìàì ýêñïîðòà

ãàçà Îáùåñòâîì â ïåðâîì

êâàðòàëå òåêóùåãî ãîäà.

Ðÿä ñîáûòèé â àïðåëå ïîêà-

çàë, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå

ñòîèìîñòè, èíòåðåñ èíâåñòîðîâ

è àíàëèòèêîâ ê àêöèÿì ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» ïðîäîëæàåò ñîõðà-

íÿòüñÿ íà âûñîêîì óðîâíå. Äâå

êðóïíåéøèå èíâåñòèöèîííûå

êîìïàíèè ñòðàíû âûïóñòèëè

îáøèðíûå àíàëèòè÷åñêèå èñ-

ñëåäîâàíèÿ Îáùåñòâà, â êîòî-

ðûõ ñàìà êîðïîðàöèÿ è äîëãî-

ñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû åå àêöèé

ïîëó÷èëè ñàìóþ âûñîêóþ îöåí-

êó. Êðîìå òîãî, â àïðåëå ðÿä

ìèðîâûõ è îòå÷åñòâåííûõ èí-

âåñòèöèîííûõ áàíêîâ ïåðå-

ñìîòðåëè â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ

ñâîè ïðîãíîçû ìèðîâûõ öåí íà

íåôòü. Âìåñòå ñ íèìè áûëè ïî-

âûøåíû ïðîãíîçû áóäóùèõ ôè-

íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé Îáùåñò-

âà è òàê íàçûâàåìûå «öåëåâûå»

óðîâíè ñòîèìîñòè àêöèé è ÀÄÀ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ðåêîìåíäàöèè

ïî íèì. Ýòî ïîçâîëÿåò áûòü óâå-

ðåííûì â òîì, ÷òî êàê òîëüêî

ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê

«óñïîêîèòñÿ», ïîêóïêè àêöèé

êîìïàíèè âîçîáíîâÿòñÿ.

Ìèõàèë Ãðèãîðüåâ, 

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà 

îòäåëà Óïðàâëåíèÿ ïî ðàáîòå

íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ 

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 
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Делегация «Газпрома»
отправляется в регионы

Ïðîâåäåíèå òðàäèöèîííûõ

âñòðå÷ â ðåãèîíàõ – âàæíûé

ýëåìåíò ðàáîòû ñ àêöèîíå-

ðàìè è èíâåñòîðàìè. Ýòî

áóäåò óæå ïÿòàÿ ïîäîáíàÿ

àêöèÿ. Â ïðîøëîì ãîäó äå-

ëåãàöèÿ «Ãàçïðîìà» ïîáû-

âàëà â ãîðîäàõ Ïîâîëæüÿ –

â Êàçàíè, Óôå, Ñàðàòîâå,

Âîëãîãðàäå, â 2002 ãîäó ñî-

ñòîÿëèñü âñòðå÷è ñ àêöèî-

íåðàìè Óõòû, Íàäûìà, Íî-

âîãî Óðåíãîÿ, Þãîðñêà è

Òþìåíè. 

Êàê è â ïðåäûäóùèå ãî-

äû, ìû âûáðàëè ãîðîäà, ãäå

ñîñðåäîòî÷åíî áîëüøîå êî-

ëè÷åñòâî íàøèõ àêöèîíå-

ðîâ. Â Íîâîì Óðåíãîå

166 ìëí. àêöèé ðàñïðåäå-

ëåíû ïîðîâíó ìåæäó ãàçî-

âèêàìè è îñòàëüíîé ÷àñòüþ

íàñåëåíèÿ. Â Åêàòåðèíáóðãå

131 ìëí. àêöèé, â òîì ÷èñëå

90 ìëí. – ó ãàçîâèêîâ.

Äëÿ ýòèõ ãîðîäîâ õàðàêòåð-

íà âûñîêàÿ äåëîâàÿ àêòèâ-

íîñòü íàñåëåíèÿ, çäåñü ïðî-

âîäèòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñò-

âî îïåðàöèé ñ àêöèÿìè.

Â Ìîñêâå ñêîíöåíòðèðî-

âàíî ñàìîå áîëüøîå êîëè-

÷åñòâî àêöèîíåðîâ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì». Îêîëî ìèëëèàð-

äà àêöèé íàõîäèòñÿ â ðóêàõ

ôèçè÷åñêèõ ëèö è ïîðÿäêà

30% îò óñòàâíîãî êàïèòà-

ëà – ó þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Âî âñòðå÷å â Ìîñêâå ïðèìóò

ó÷àñòèå òîï-ìåíåäæåðû

êîìïàíèè, ñîòðóäíèêè «Ãàç-

ïðîìáàíêà» è ñïåöèàëèçè-

ðîâàííîãî ðåãèñòðàòîðà

ÇÀÎ «ÑÐ-ÄÐÀÃÀ».

Ïðåäñòàâèòåëè «Ãàçïðî-

ìà» ïðîèíôîðìèðóþò àêöè-

îíåðîâ îá èòîãàõ äåÿòåëü-

íîñòè êîìïàíèè â 2003 ãî-

äó, ïåðñïåêòèâàõ åå

ðàçâèòèÿ, ïðàâàõ è îáÿçàí-

íîñòÿõ àêöèîíåðîâ, ïîäãî-

òîâêå ê ãîäîâîìó îáùåìó

ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ, îò-

âåòÿò íà âîïðîñû.

Àêöèîíåðû ñìîãóò îçíà-

êîìèòüñÿ ñ ìàòåðèàëàìè,

ïðåäîñòàâëÿåìûìè ïðè ïîä-

ãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ ãîäî-

âîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ. Â èõ

÷èñëå èíôîðìàöèîííîå ñî-

îáùåíèå î ñîáðàíèè, Ãîäî-

âîé îò÷åò çà 2003 ãîä, ðåêî-

ìåíäàöèè Ñîâåòà äèðåêòî-

ðîâ î âûïëàòå äèâèäåíäîâ,

ñïèñîê êàíäèäàòóð, ïðåäëà-

ãàåìûõ äëÿ èçáðàíèÿ â Ñî-

âåò äèðåêòîðîâ è Ðåâèçèîí-

íóþ êîìèññèþ. Âëàäåëüöû

àêöèé òàêæå ñìîãóò ïîëó÷èòü

ðÿä êîðïîðàòèâíûõ äîêó-

ìåíòîâ: Äèâèäåíäíóþ ïîëè-

òèêó, Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ (ïîâåäåíèÿ), Ïî-

ëîæåíèå îá îáùåì ñîáðàíèè

àêöèîíåðîâ. Âñòðå÷è áóäóò

ñîïðîâîæäàòüñÿ ïðåññ-êîí-

ôåðåíöèÿìè äëÿ ôåäåðàëü-

íûõ è ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ,

ðàñïðîñòðàíåíèåì ïðåññ-

ðåëèçîâ.

Ïðÿìûå êîíòàêòû ñ àêöè-

îíåðàìè ïîìîãàþò ëó÷øå

óçíàâàòü èõ íàñòðîåíèÿ, ïðà-

âèëüíî âûâåðÿòü ñòðàòåãèþ

êîìïàíèè. Ìû îòêðûòû äëÿ

äèàëîãà ñ íàøèìè àêöèîíå-

ðàìè – âåäü îíè ÿâëÿþòñÿ

ñîâëàäåëüöàìè êîìïàíèè

è âïðàâå ïîëó÷àòü ñàìóþ äî-

ñòîâåðíóþ è îáúåêòèâíóþ

èíôîðìàöèþ î íåé. 

Ïî îïûòó ïðîøëûõ

âñòðå÷ ìû çíàåì, ÷òî àêöè-

îíåðû èíòåðåñóþòñÿ íå

òîëüêî ðàçìåðîì äèâèäåí-

äîâ. ×àñòî çàäàþò âîïðîñû,

êàñàþùèåñÿ áóäóùåãî êîì-

ïàíèè, ïåðñïåêòèâ ïîâûøå-

íèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå äåÿ-

òåëüíîñòè, ðîñòà ðûíî÷íîé

êàïèòàëèçàöèè. 

Îäíî èç íàïðàâëåíèé ðà-

áîòû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-

òèâíîñòè – ïðîäàæà íåïðî-

ôèëüíûõ àêòèâîâ. Â êîìïàíèè

ðàçðàáîòàíà è âûïîëíÿåòñÿ

Ñòðàòåãèÿ ïî óïðàâëåíèþ

èìóùåñòâîì è èíûìè àêòèâà-

ìè ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Â 2003

ãîäó áûëè ñîâåðøåíû ñäåëêè

ïî ïðîäàæå íåïðîôèëüíûõ

àêòèâîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», åãî

äî÷åðíèõ îáùåñòâ è îðãàíè-

çàöèé íà ñóììó îêîëî 6 ìëðä.

ðóá. Êðîìå òîãî, äî÷åðíèìè

îáùåñòâàìè ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

â ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåí-

íîñòü áûëè ïåðåäàíû îáúåê-

òû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî

è êîììóíàëüíî-áûòîâîãî íà-

çíà÷åíèÿ, áàëàíñîâàÿ ñòîè-

ìîñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò

îêîëî 1 ìëðä. ðóá. Ýòî ñîêðà-

ùàåò ðàñõîäû «äî÷åê» íà ñî-

äåðæàíèå íåïðîôèëüíîé ñî-

öèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû

ïðèìåðíî íà 300 ìëí. ðóáëåé.

Ñðåäè íàïðàâëåíèé ïî-

âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè –

óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû êðå-

äèòíîãî ïîðòôåëÿ, ñîêðà-

ùåíèå çàòðàò, ñîâåðøåíñò-

âîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî óï-

ðàâëåíèÿ, ôèíàíñîâîãî

ïëàíèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâà-

íèå ðûíî÷íûõ ïîäõîäîâ

è ìåõàíèçìîâ ïðè îòáîðå

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,

çàêóïêå ìàòåðèàëüíî-òåõ-

íè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â èþíå,

â ïðåääâåðèè ãîäîâîãî îá-

ùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ,

íàøè ìåíåäæåðû ïðîâåäóò

òðàäèöèîííûå áðèôèíãè,

íà êîòîðûõ êàæäîå èç ýòèõ

íàïðàâëåíèé áóäåò ïîäðîá-

íî îñâåùåíî. È êîíå÷íî,

â õîäå ïðåäñòîÿùèõ âñòðå÷

ñ àêöèîíåðàìè ìû äàäèì

èñ÷åðïûâàþùèå êîììåíòà-

ðèè ïî ýòèì è âñåì äðóãèì

âîïðîñàì.

в блокнот акционера

ППРРЯЯММООЙЙ ДДИИААЛЛООГГ

Ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâà «Ãàçïðîìà»

1 – 2 èþíÿ  âñòðåòÿòñÿ ñ àêöèîíåðàìè

â Íîâîì Óðåíãîå è Åêàòåðèíáóðãå, 

à 8 èþíÿ – â Ìîñêâå. Î öåëÿõ è çàäà÷àõ

âñòðå÷ ðàññêàçûâàåò ãëàâà äåëåãàöèè -

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïî óïðàâëåíèþ

èìóùåñòâîì è êîðïîðàòèâíûì îòíîøåíèÿì

Îëüãà Ïàâëîâà.
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Ñ ïåñíåé ïî òðàññå

Ãóìåð Êóäàøåâ ïðîðàáîòàë â «Áàø-

òðàíñãàçå» ïî÷òè 42 ãîäà – ñ àïðåëÿ 1953

ãîäà. Â ãàçîâóþ îòðàñëü Ãóìåð ïðèøåë óæå

ñëîæèâøèìñÿ, ïîäãîòîâëåííûì ÷åëîâåêîì

ñ áîåâûì îïûòîì – íà ôðîíò îí ïîïàë â 17

ëåò, âîåâàë â äåñàíòíûõ âîéñêàõ, áûë ðà-

íåí. Ïîñëå Ïîáåäû åãî, êàê îáëàäàòåëÿ

ïðåêðàñíîãî ãîëîñà, çà÷èñëèëè íà âîêàëü-

íîå îòäåëåíèå Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòîðèè,

íî ñóäüáå áûëî óãîäíî ðàñïîðÿäèòüñÿ åãî

òàëàíòàìè èíà÷å. Ïåðåä íà÷àëîì çàíÿòèé

Ãóìåð çàåõàë íà òðè äíÿ â ðîäíóþ Óôó è îá-

ðàòíî â Ìîñêâó óæå íå âåðíóëñÿ: íå ñìîã

îñòàâèòü ðîäèòåëåé áåç ñûíîâíåé ïîä-

äåðæêè â óñëîâèÿõ ïîñëåâîåííîé ðàçðóõè

è íèùåòû. Äîãîâîðèëñÿ â ðàéñîâåòå, ÷òî

îðãàíèçóåò äîñòàâêó ÷åòûðåõ ïîäâîä ñ äðî-

âàìè, à â èòîãå ïðèâåç àæ öåëûõ ñåìü, ÷òî

â òå íåïðîñòûå âðåìåíà áûëî ñðîäíè íà-

ñòîÿùåìó ïîäâèãó. Òàê Ãóìåð Êóäàøåâ ñòàë

ñíàáæåíöåì. Âïîñëåäñòâèè îí îáåñïå÷è-

âàë íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëàìè è îáîðó-

äîâàíèåì ñòðîèòåëüñòâî ïðàêòè÷åñêè âñåõ

новостиюбилей

28 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 5,  ìàé  2004

ÐÅÑÓÐÑ
В мае коллектив 

«Баштрансгаза» отмечает
полувековой юбилей

предприятия

Êîãäà ÷åëîâåêó èñïîëíÿåòñÿ

ïÿòüäåñÿò ëåò, îí íåâîëüíî

îãëÿäûâàåòñÿ íà ïðîéäåííûé

ïóòü è ïîäâîäèò îïðåäåëåííûå

èòîãè. À äëÿ êðóïíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ ïîäîáíàÿ  äàòà –

åùå áîëåå çíà÷èìàÿ âåõà,

âåäü çà ïÿòü äåñÿòèëåòèé â åãî

èñòîðèþ âïëåëèñü ñóäüáû

òûñÿ÷ ëþäåé, îòäàâøèõ åìó

ñâîè çíàíèÿ è îïûò.

Ïîçäðàâëÿÿ áàøêèðñêóþ

ãàçîòðàíñïîðòíóþ êîìïàíèþ 

ñ þáèëååì, ìû õîòèì

ðàññêàçàòü î òåõ, êòî

ñïîñîáñòâîâàë åå

ñòàíîâëåíèþ.

Â ìàå 1932 ãîäà áûëà îòêðûòà áàø-

êèðñêàÿ íåôòü. Â 1937 ãîäó â «Òåìàòè-

÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õî-

çÿéñòâà Áàøêèðèè â òðåòüåé ïÿòèëåò-

êå» áûë âêëþ÷åí ïóíêò î ñòðîèòåëüñòâå

ìàãèñòðàëè Òóéìàçû – Óôà – ×åðíè-

êîâñê ïðîòÿæåííîñòüþ 174 êì äëÿ

òðàíñïîðòèðîâêè ïîïóòíîãî íåôòÿíî-

ãî ãàçà. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî óæå

â 1942 ãîäó îáúåêò âûéäåò íà ïðîåêò-

íóþ ìîùíîñòü â 300 òûñ. òîíí óñëîâ-

íîãî òîïëèâà â ãîä. Îäíàêî ýòîìó ïî-

ìåøàëà âîéíà.

Ê ñòðîèòåëüñòâó ïåðâîãî áàøêèð-

ñêîãî ãàçîïðîâîäà ïðèñòóïèëè â ìàðòå

1952 ãîäà. Òðàññà áûëà íå èç ëåãêèõ,

íî ìåíåå ÷åì ÷åðåç ãîä, 23 ÿíâàðÿ

1953 ãîäà, ãàçîïðîâîä íà ó÷àñòêå

Òóéìàçû – Óôà áûë ñäàí â ýêñïëóàòà-

öèþ, à 21 èþëÿ ïåðâûå ãàçîâûå ãî-

ðåëêè çàæãëèñü â ñòîëèöå ðåñïóáëèêè.

Â äåêàáðå 1953 ãîäà íà îñíîâàíèè

ïðèêàçà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî äî-

áû÷å, ïðîèçâîäñòâó è èñïîëüçîâàíèþ

ãàçà âìåñòî ëèêâèäèðîâàííîé Äèðåê-

öèè ñòðîÿùåãîñÿ ãàçîïðîâîäà ñîçäàíî

Óïðàâëåíèå ýêñïëóàòàöèè ãàçîïðîâî-

äà Òóéìàçû – Óôà – ×åðíèêîâñê. Ïåð-

âûì ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ áûë

íàçíà÷åí Èâàí Ðûáàêîâ. 

Äëÿ Áàøêèðèè ãàçîïðîâîä

áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ñòàë ìàãèñòðàëüþ

ïðîãðåññà. Ïðîéäÿ ïî òåððèòîðèè ðåñ-

ïóáëèêè, îí ñîåäèíèë ñòîëèöó ñ íåôòå-

ãàçîâûìè ðàéîíàìè, ïîçâîëèë ïðîìû-

øëåííîñòè è ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó

ðàçâèâàòüñÿ áîëåå âûñîêèìè òåìïà-

ìè, à â óôèìñêèå äîìà, øêîëû è áîëü-

íèöû ïðèíåñ òåïëî, ñâåò è óþò.

МАГИСТРАЛЬ ПРОГРЕССА

ÃËÀÂÍÛÉ



ãàçîïðîâîäîâ, ïðîëîæåííûõ ïî òåððèòîðèè

Áàøêèðèè, è ïðè ýòîì äîëãèå ãîäû ñêðû-

âàë, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èíâàëèäîì âîéíû. 

Îñîáåííî Êóäàøåâ ãîðäèòñÿ ñâîèì

ó÷àñòèåì â âîçâåäåíèè ìàãèñòðàëè Áóõà-

ðà – Óðàë, êîòîðàÿ ïîñòðîåíà â ðåêîðäíî

êîðîòêèå ñðîêè, íà 13 ìåñÿöåâ ðàíüøå,

÷åì áûëî çàïëàíèðîâàíî. Î÷åâèäöû ïî-

ìíÿò òó çíàìåíàòåëüíóþ íî÷ü ñ 25 íà 26

îêòÿáðÿ 1966 ãîäà, êîãäà â òîïêàõ îäíîãî

èç êîòëîâ Óôèìñêîé ÒÝÖ-4 âïåðâûå çà-

ãîðåëñÿ áóõàðñêèé ãàç. Â Áàøêèðèè íàñòó-

ïèëà ýïîõà íîâîãî òîïëèâà, êîòîðîå ïðè-

øëî íà ñìåíó ìàçóòó. 

Â 1967 ãîäó â Ñòåðëèòàìàêå íà÷àëîñü

ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîé â Óôèìñêîé ñèñòå-

ìå ãàçîïðîâîäîâ êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè

äëÿ êîìïðèìèðîâàíèÿ óçáåêñêîãî ãîëóáî-

ãî òîïëèâà. Ê ýòîìó âðåìåíè â ðåñïóáëèêå

óæå áûëî ïîñòðîåíî 10 ãàçîðàñïðåäåëè-

òåëüíûõ ñòàíöèé, ïðîëîæåíî áîëåå òûñÿ÷è

êèëîìåòðîâ ãàçîïðîâîäîâ, â òîì ÷èñëå

è äâå íèòêè îò Ìàãíèòîãîðñêà äî Óôû.

Ïî ïåðâîé èç íèõ òðàíñïîðòèðîâàëñÿ ïî-

ïóòíûé íåôòÿíîé è ïðèðîäíûé ãàç ñ ìåñ-

òîðîæäåíèé Áàøêèðèè, ïî âòîðîé – áóõàð-

ñêèé ãàç. 

Áóäó÷è ñòàðøèì òîâàðîâåäîì, Êóäà-

øåâ èñõîäèë âñþ òðàññó Áóõàðà – Óðàë,

îò Óðãåí÷à äî ×åëÿáèíñêà, çîðêèì îêîì

âûñìàòðèâàÿ, íåò ëè ó ñòðîèòåëåé ïðî-

áëåì ñ ìàòåðèàëàìè. «Ãîðæóñü òåì, ÷òî

ìíå äîâåðèëè îáåñïå÷åíèå òàêîé âàæíåé-

øåé ñòðîéêè, – ãîâîðèò Ãóìåð Èëüäåðõà-

íîâè÷. – Â òó ïîðó î ñåáå äóìàëè ìàëî, íå-

ðåäêî ÿ äàæå ñâîè äíè ðîæäåíèÿ îòìå÷àë

íà òðàññå, çàòî ñåãîäíÿ ïðèÿòíî îñîçíà-

âàòü, ÷òî â ðàçâèòèè îãðîìíîãî õîçÿéñòâà,

íàçûâàþùåãîñÿ «Áàøòðàíñãàç», åñòü

è ìîé ëè÷íûé âêëàä». 

Çîëîòîé ôîíä

Þðèé Áàòòàëîâ â ãàçîâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè ñ 1966 ãîäà. Íà÷èíàë òðóäîâóþ áè-

îãðàôèþ íà òðàññå Áóõàðà – Óðàë, ó÷àñò-

âîâàë â ñòðîèòåëüñòâå è ïóñêî-íàëàäêå

ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ óðåíãîé-

ñêîãî êîðèäîðà. Êàê ðàññêàçûâàåò Þðèé

Ñóëòàíîâè÷, âñå èñïûòûâàëè ìîðàëüíîå

óäîâëåòâîðåíèå îò ñâîåé ðàáîòû: èì äîâå-

ðèëè – îíè ñäåëàëè. Íå êàæäûé, ìîæåò

áûòü, îñîçíàâàë çíà÷èìîñòü ñâîåãî òðóäà,

íî ñòðàíà îùóòèëà åãî ðåçóëüòàò: 30 ìëðä.

êóáîìåòðîâ ïðèðîäíîãî ãàçà â ãîä – çíà-

÷èòåëüíîå äîñòèæåíèå äëÿ òåõ ëåò.

Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ýòîò óñïåõ «Áàø-

òðàíñãàçà» ñòàë ôóíäàìåíòîì äàëüíåé-

øåãî ðàçâèòèÿ âñåé ðåñïóáëèêè.

Ôàòèõ Íàñûðîâ, ñ 1960 ãîäà ïðèíè-

ìàâøèé ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå ìíîãèõ

ãàçîïðîâîäîâ â ðåñïóáëèêå, ðàññêàçàë,

÷òî âñå ïðîèçâîäñòâî îáñëóæèâàëè äâà

ãðóçîâèêà. Íî ðàáîòàëè íà ñîâåñòü – ïåð-

âûé ãàçîïðîâîä  Òóéìàçû – Óôà – ×åðíè-

êîâñê èñïðàâíî ñëóæèò äî ñèõ ïîð. Â òî

âðåìÿ òðóä ãàçîâèêîâ íå ñ÷èòàëñÿ ïðå-

ñòèæíûì, çàðïëàòà áûëà ñêðîìíàÿ, íå áû-

ëî åùå íè íîðìàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,

íè ñîöèàëüíîé çàùèòû. Âñÿ ðàáîòà âåëàñü

íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîèçâîäñòâåííûõ

îáúåêòàõ, äà è â êàáèíåòàõ ó ñàìûõ âûñî-

êèõ íà÷àëüíèêîâ âñåãäà áûëè ïîä ðóêîé

ëè÷íûå ñïåöîâêè, òåëîãðåéêè è êèðçîâûå

ñàïîãè. Â òàêîì âîò îáëà÷åíèè ëþäè âûõî-

äèëè íà òðàññó â 30-ãðàäóñíûé ìîðîç è,

ïî ñëîâàì Ôàòèõà Ìèííèõàëèêîâè÷à, ãå-

ðîÿìè ñåáÿ íå ñ÷èòàëè. Èìåííî òîãäà

è ñôîðìèðîâàëñÿ îñíîâíîé êàäðîâûé êî-

ñòÿê ãàçîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âåíåðà Àìèíîâà òðóäèëàñü â ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè ñ 1958 ïî 1995 ãîä.

Íà÷èíàëà ïðîñòûì êî÷åãàðîì, íà çàñëó-

æåííûé îòäûõ óøëà ñ äîëæíîñòè çàìåñòè-

òåëÿ ãëàâíîãî áóõãàëòåðà. Îíà õîðîøî ïî-

ìíèò, êàê ñîòðóäíèêè âñåõ îòäåëîâ ïðåä-

ïðèÿòèÿ ïîìåùàëèñü â îäíîé êîìíàòå,

à âñå ôèíàíñîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå îïå-

ðàöèè ïðîèçâîäèëèñü ñ ïîìîùüþ îáû÷-

íîãî àðèôìîìåòðà.

Ãåííàäèé Ëîãâèíîâ – âåòåðàí äèñ-

ïåò÷åðñêîé ñëóæáû, îòäàâøèé åé 33 ãîäà

æèçíè. Ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â ãà-

çîâîé ïðîìûøëåííîñòè íà÷èíàë â òî

âðåìÿ, êîãäà ñâÿçü ïðèõîäèëîñü àðåíäî-

âàòü ó íåôòÿíèêîâ, à áàëàíñ ãàçà ïîäñ÷è-

òûâàòü íà ñ÷åòàõ.

Ñåãîäíÿ âñå âåòåðàíû åäèíîäóøíî çà-

ÿâëÿþò, ÷òî, îãëÿäûâàÿñü íàçàä, íè î ÷åì

íå æàëåþò è î÷åíü ñêó÷àþò ïî ðàáîòå, òàê

êàê ïðàêòè÷åñêè âñÿ èõ æèçíü îòäàíà ãà-

çîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Âïðî÷åì, îäèíî-

÷åñòâà îíè íå èñïûòûâàþò: ðîäíîå ïðåä-

ïðèÿòèå íå ïðîñòî ïîìîãàåò èì ìàòåðè-

àëüíî, íî è îðãàíèçóåò ïðàçäíèêè, âñòðå÷è

ñ ðóêîâîäñòâîì «Áàøòðàíñãàçà», âî âðåìÿ

êîòîðûõ îíè ïåðåäàþò íûíåøíåìó ïîêî-

ëåíèþ ãàçîâèêîâ ñâîé áåñöåííûé îïûò.

Äóõ íîâàòîðñòâà

Â ïðîøëîì ãîäó «Áàøòðàíñãàç» âîçãëàâèë

Ñåðãåé Ïàøèí, îòäàâøèé ìíîãî ëåò îñâî-

åíèþ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé, ïðåäñòàâëÿâ-

øèé èíòåðåñû «Ãàçïðîìà» âî Âüåòíàìå

è Áîëãàðèè. Èìåÿ çà ïëå÷àìè ñîëèäíûé

îïûò ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû, îí íà÷àë

ñ ãëàâíîãî: íà ïðåäïðèÿòèè âíåäðÿåòñÿ íî-

âàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âñåìè ðåñóðñàìè,

âêëþ÷àÿ êàäðîâûé. Ñåãîäíÿ ïðèåì íà ðà-

áîòó íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðîõîäèò òîëüêî

íà êîíêóðñíîé îñíîâå, à âñå ïðîèçâîäñò-

âåííûå è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-

öåññû ñòðîãî ðåãëàìåíòèðóþòñÿ – ÷òîáû

áûëî ÿñíî, êàêîé ðàáîòíèê çà ÷òî îòâå÷àåò.

Â áëèæàéøèõ ïëàíàõ ïðåäïðèÿòèÿ –

ðàñøèðåíèå ïîäçåìíûõ õðàíèëèù ãàçà

(ÏÕÃ). Ëåòîì ïðîøëîãî ãîäà áûëî çàâåð-

øåíî îáóñòðîéñòâî ïåðâîé î÷åðåäè Ìó-
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ÎÎÎ «Áàøòðàíñãàç» – îäíî èç êðóïíûõ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïîäðàçäå-

ëåíèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Â ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ âõîäÿò 16 ôèëèàëîâ,

îñóùåñòâëÿþùèõ òðàíñïîðò, õðàíåíèå è ðàñïðåäåëåíèå ãàçà, ðåìîíò

îñíîâíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñâÿçü, òðàíñïîðòèðîâêó

òåõíèêè è ãðóçîâ. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ – ñâûøå 5 òûñÿ÷

÷åëîâåê.

«Áàøòðàíñãàç» ýêñïëóàòèðóåò ðàçâåòâëåííóþ ãàçîïðîâîäíóþ ñåòü

îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ 4 744 êì, 16 êîìïðåññîðíûõ öåõîâ, 124 ãà-

çîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ âîñüìè òèïîâ îáùåé óñòàíîâëåííîé

ìîùíîñòüþ 969,7 òûñ. êÂò, 11 àâòîãàçîíàïîëíèòåëüíûõ è 151 ãàçî-

ðàñïðåäåëèòåëüíóþ ñòàíöèè, Êàí÷óðèíñêî-Ìóñèíñêèé êîìïëåêñ

ÏÕÃ. Ïî ìàãèñòðàëÿì ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòèðóåòñÿ ïÿòàÿ ÷àñòü îò

îáùåãî îáúåìà ðîññèéñêîãî ãàçà, ÷òî åæåãîäíî ñîñòàâëÿåò áîëåå

100 ìëðä. êóá. ì. Ñåðãåé Ïàøèí,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Áàøòðàíñãàç»

Âåòåðàíû «Áàøòðàíñãàçà»

Âåíåðà Àìèíîâà è Ãóìåð Êóäàøåâ



ñèíñêîãî ÏÕÃ, è ðàáîòà ïî åãî ðåêîíñòðóê-

öèè ïðîäîëæàåòñÿ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäè-

ìî ñîåäèíèòü ñåâåðíûé è þæíûé ýíåðãå-

òè÷åñêèå êîðèäîðû. Äëÿ ýòîãî ïëàíèðóåò-

ñÿ ïîñòðîèòü ãàçîïðîâîä îò ÊÑ

«Ïîëÿíñêàÿ» äî ÏÕÃ. Çà ïîñëåäíèå òðè ãî-

äà, ïî ñëîâàì ãëàâíîãî èíæåíåðà ïðåä-

ïðèÿòèÿ Ñàëèõà Êóäàêàåâà, ðåçêî óâå-

ëè÷èëèñü îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïè-

òàëüíîãî ðåìîíòà, ðåêîíñòðóêöèè

è ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâîäîâ. 

«“Áàøòðàíñãàç” âñåãäà îòëè÷àë äóõ íî-

âàòîðñòâà, – ñ÷èòàåò Ñåðãåé Ïàøèí. –

Çäåñü ðåàëèçîâûâàëèñü ñìåëûå è îðèãè-

íàëüíûå èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ, íå èìåâ-

øèå àíàëîãîâ â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Ëó÷øèå

òðàäèöèè íóæíî îáÿçàòåëüíî ðàçâèâàòü

è ïåðåäàâàòü èõ íàøåé ìîëîäîé ñìåíå».

Ðàçðàáîòàííûå è âíåäðåííûå íà

ïðåäïðèÿòèè ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ðå-

ìîíòà ëèíåéíîé ÷àñòè áåç îñòàíîâêè

òðàíñïîðòà ãàçà çàùèùåíû 20-þ ïàòåí-

òàìè ÐÔ, óäîñòîåíû äâóõ ïðåìèé ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» è ïðåìèè èì. àêàäåìèêà

È. Ì. Ãóáêèíà. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò

èõ âíåäðåíèÿ ïðåâûñèë 700 ìëí. ðóá.

Â ýòîì ãîäó áóäåò èñïûòàíà óíèêàëü-

íàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñèñòåìà àâàðèéíî-

ãî çàêðûòèÿ êðàíà, ðàçðàáîòàííàÿ ñïåöè-

àëèñòàìè ÖÏÒÝË ÎÎÎ «Áàøòðàíñãàç»

ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè Óôèìñêîãî íåôòÿ-

íîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñèñòåìà

ïîçâîëÿåò áåç ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà îïåðà-

òèâíî îòêëþ÷èòü àâàðèéíûé ó÷àñòîê ãà-

çîïðîâîäà, çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèâ óùåðá

îò àâàðèè.

Çà áóäóùåå ìîæíî íå áåñïîêîèòüñÿ 

Êàê è íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ «Ãàçïðîìà»,

â «Áàøòðàíñãàçå» îáíîâëÿåòñÿ ïàðê ãàçî-

ïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ – ñòàðûå óñ-

òàíîâêè çàìåíÿþòñÿ àãðåãàòàìè íîâîãî

ïîêîëåíèÿ ïåðìñêîãî (ÃÏÀ – 12(16)Ð

«Óðàë») è óôèìñêîãî (ÃÏÀ – 16Ð «Óôà»)

ïðîèçâîäñòâà ñ ïîâûøåííûì ÊÏÄ.

Ê 2007 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü ðå-

êîíñòðóêöèþ, è ê ýòîìó âðåìåíè íà äâóõ

êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèÿõ è íà Êàí÷óðèí-

ñêî-Ìóñèíñêîì êîìïëåêñå ÏÕÃ äîëæåí

áûòü óñòàíîâëåí 21 íîâûé ãàçîïåðåêà÷è-

âàþùèé àãðåãàò, ïðè÷åì îäèí èç íèõ,

ÃÏÀ - 16ÀË «Óðàë», – ïëîä ñîâìåñòíîãî

ïðîèçâîäñòâà ïåðìñêèõ è óôèìñêèõ ìîòî-

ðîñòðîèòåëåé. Íà ÊÑ «Øàðàí» ýòà ðàáîòà

óæå çàêîí÷åíà, à íà ÊÑ «Ìîñêîâî» îíà ñå-

ãîäíÿ èäåò ïîëíûì õîäîì. Ìàøèíèñò-

ñëåñàðü Ðèíàò Ìàíñóðîâ, êîòîðûé òðó-

äèòñÿ íà ýòîé ñòàíöèè ñ ìîìåíòà åå ââå-

äåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ â 1979 ãîäó,

è èíæåíåð öåõà Ðèíàò Âàëååâ âñïîìèíà-

þò, ÷òî â áûëûå âðåìåíà íåøòàòíûå ñèòó-

àöèè ñëó÷àëèñü äîâîëüíî ÷àñòî, òàê êàê íå

áûëî åùå îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ è âñå

ïðèõîäèëîñü îñâàèâàòü ìåòîäîì ïðîá

è îøèáîê. Çàïóñòèòü ñòàðûé êîìïðåññîð

òîãäà áûëî òàê òðóäíî è äàæå íåáåçîïàñ-

íî, ÷òî íåêîòîðûå íîâè÷êè ñðàçó áðîñàëè

ðàáîòó è â ñòðàõå áåæàëè èç öåõà. Ñåãîäíÿ

ñòàíöèåé ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ óïðàâ-

ëÿåò êîìïüþòåð.

Îïûòíûå ìàñòåðà ïîäãîòîâèëè ñåáå

äîñòîéíóþ ñìåíó: íà÷àëüíèê öåõà Ðóñëàí

Ãèëüìàíîâ ïîñòèãàë àçû ïðîôåññèè

ó Ðèíàòà Ìàíñóðîâà, êîòîðûé òåïåðü ðà-

áîòàåò ïîä ðóêîâîäñòâîì ñâîåãî áûâøåãî

ó÷åíèêà. Ñûí Ðèíàòà Âàëååâà Èëüíàð

òàêæå òðóäèòñÿ â «Áàøòðàíñãàçå». Òàê ÷òî

çà áóäóùåå ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî íå áåñïî-

êîèòüñÿ: èñòîðèÿ åãî ðàçâèòèÿ óáåæäàåò

â òîì, ÷òî ãëàâíûé ðåñóðñ ëþáîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ – ýòî ëþäè, à ñ íèìè â «Áàø-

òðàíñãàçå» ïî-ïðåæíåìó âñå â ïîðÿäêå.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà, Èëüãèç Çàðèïîâ

Óôà – Ìîñêâà

Ôîòî èç àðõèâà ÎÎÎ «Áàøòðàíñãàç»
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ИСПЫТАТЕЛЬНЫЙ ПОЛИГОН

Â ëåòîïèñè «Áàøòðàíñãàçà» 80-å ãîäû ìèíóâøåãî âåêà çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî.

Òîãäà â êðàò÷àéøèå ñðîêè íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè áûëî ïîñòðîåíî è ñäàíî

â ýêñïëóàòàöèþ îêîëî 1,5 òûñ. êì ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ áîëüøîãî äèàìå-

òðà ñ êîìïðåññîðíûìè ñòàíöèÿìè (ÊÑ). Â íîÿáðå 1978 ãîäà ïðîèçâîäñòâåííîå

îáúåäèíåíèå «Áàøòðàíñãàç» âîçãëàâèë íîâûé ðóêîâîäèòåëü – Ìóõàìàòíóð 

Âàëååâ, ïðîðàáîòàâøèé íà ýòîì ïîñòó äî 2002 ãîäà. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì íà

òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè áûëà ñîçäàíà ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà, áåñïåðåáîéíî

ïîñòàâëÿþùàÿ â öåíòðàëüíûå è çàïàäíûå ðåãèîíû ñòðàíû è çàðóáåæüå òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû Çàïîëÿðüÿ. «Òþìåíñêèé ãàç – èíäóñòðèàëüíîìó Óðàëó!» —

ïîä òàêèì äåâèçîì âåëàñü ïðîêëàäêà ýòèõ ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ.

Ìíîãîå çäåñü äåëàëîñü âïåðâûå. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî âîçâîäè-

ìûé íà òåððèòîðèè Áàøêèðèè óðåíãîéñêèé êîðèäîð ñòàë èñïûòàòåëüíûì ïîëèãî-

íîì äëÿ ñàìûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå êàæäîãî òðóáîïðîâîäà

ïðåîäîëåâàëèñü ñîòíè âîäíûõ ïðåãðàä, îáøèðíûå áîëîòà, äåñÿòêè æåëåçíîäîðîæ-

íûõ è øîññåéíûõ ïóòåé. È âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû â ðåêîðäíî êîðîòêèå ñðîêè ïðîëî-

æèòü ãàçîâûå àðòåðèè â âîñòî÷íûå ðàéîíû ñòðàíû – Óðàë è Ïîâîëæüå. 

Â 1978 ãîäó íà÷èíàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà ×åëÿáèíñê – Ïåòðîâñê. Îí

áûë ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ðàíüøå ñðîêà – â àïðåëå 80-ãî.

Çà äâà ãîäà, ñ 1980-ãî ïî 1982-é, ïîñòðîåíû ãàçîïðîâîäû Óðåíãîé – Ïåòðîâñê

è Óðåíãîé – Íîâîïñêîâ, âñåãî çà ãîä (1989 – 1990) – ìàãèñòðàëè ßìáóðã – Ïîâîë-

æüå è Ñåâåðíûå ðàéîíû Òþìåíñêîé îáëàñòè – Óðàë. Êàæäàÿ èç ýòèõ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûõ ñèñòåì, ñîîðóæåííûõ èç òðóá äèàìåòðîì 1420 ìì, íåñåò ýíåðãèþ, ðàâíóþ

ïî ìîùíîñòè âñåì ýëåêòðîñòàíöèÿì Åíèñåÿ è Àíãàðû âìåñòå âçÿòûì.



«Газпром» может раскинуть
по всей России сеть

газовых заправок

Êàæäûé ÷åëîâåê õî÷åò áûòü

çäîðîâûì. Îäíàêî áûòóåò ìíåíèå,

÷òî âíåäðåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì – 

ýòî ðîñêîøü, êîòîðàÿ âåäåò ê óõóäøåíèþ

ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèé. 

Òî åñòü íóæíî âûáèðàòü ìåæäó çäîðîâüåì 

è áîãàòñòâîì. È ÷àñòî ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê 

è áûâàåò. Íî åñòü è èñêëþ÷åíèÿ. Íàïðèìåð,

ïåðåâîä àâòîìîáèëåé íà ñæàòûé ïðèðîäíûé ãàç

âûãîäåí è ñ ýêîíîìè÷åñêîé, è ñ ýêîëîãè÷åñêîé

òî÷åê çðåíèÿ.
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ÏÐÎÈÃÐÀÂØÈÕ 

Ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ

ãàçà â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî

òîïëèâà ìíîãîãðàííà. Îíà

âûõîäèò çà ðàìêè êàêîé-ëè-

áî îäíîé îòðàñëè – òðàíñ-

ïîðòà, ìàøèíîñòðîåíèÿ,

íåôòÿíîé èëè ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè. 

Ïî÷åìó òàê ìàëî ãàçà?

Ïðîöåññ ïåðåâîäà òðàíñ-

ïîðòíûõ ñðåäñòâ íà ãàç

â Ðîññèè èäåò êðàéíå íå-

ñòàáèëüíî. Ïîñëå ðàñïàäà

Ñîâåòñêîãî Ñîþçà àâòîçà-

âîäû ïðåêðàòèëè âûïóñê

ìàøèí ñ ãàçîáàëëîííûì

îáîðóäîâàíèåì. Ñîêðàòèëñÿ

ïàðê àâòîòðàíñïîðòà íà ãà-

çîìîòîðíîì òîïëèâå. Êàê

ñëåäñòâèå – ðåçêî ñíèçè-

ëàñü çàãðóçêà ñóùåñòâóþ-

ùèõ àâòîìîáèëüíûõ ãàçî-

íàïîëíèòåëüíûõ êîìïðåñ-

ñîðíûõ ñòàíöèé (ÀÃÍÊÑ). 

Ñåãîäíÿ ñëîæèëàñü ïàðà-

äîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ïîòðå-

áèòåëè íå ïåðåâîäÿò ñâîè

àâòîìîáèëè íà ïðèðîäíûé

ãàç, òàê êàê ñåòü ÀÃÍÊÑ íå-

âåëèêà, à «Ãàçïðîì», â ñâîþ

î÷åðåäü, íå ðàçâèâàåò ñåòü

ÀÃÍÊÑ ïîòîìó, ÷òî ñóùåñò-

âóþùèå ñòàíöèè çàãðóæåíû

íà 10-15% è èõ ðàáîòà íå-

ðåíòàáåëüíà. Ïðîáëåìà çà-

êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãàçîâûå

çàïðàâêè, êàê ïðàâèëî, óñòà-

íîâëåíû â êðóïíûõ ãîðîäàõ,

äî íèõ òðóäíî äîáðàòüñÿ, îò-

ñóòñòâóþò èíôîðìàöèîííûå

óêàçàòåëè, íà ïåðåãîíàõ

ìåæäó ãîðîäàìè ÀÃÍÊÑ ñîâ-

ñåì íåò – âñå ýòî ñîçäàåò

ñåðüåçíûå íåóäîáñòâà äëÿ

ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ èñïðàâ-

ëåíèÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèì

êîìïëåêñíûé ïîäõîä. Íóæíî

íàðàùèâàòü ïàðê àâòîìîáè-

ëåé, èñïîëüçóþùèõ â êà÷åñò-

âå òîïëèâà ìåòàí, è îäíî-

âðåìåííî ðàçâèâàòü ñåòü

ÀÃÍÊÑ.

À çà ãðàíèöåé ãàç ëþáÿò…

Ñåãîäíÿ Ðîññèÿ íå îòíîñèòñÿ

ê ÷èñëó ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî

èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíîãî

ãàçà â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî

òîïëèâà. Ñî ñâîèìè 40 òûñÿ-

÷àìè ãàçîáàëëîííûõ àâòî-

ìîáèëåé è 207-þ ÀÃÍÊÑ íà-

øà ñòðàíà íàõîäèòñÿ íà

îäèííàäöàòîì ìåñòå â ñïèñ-

êå 60 ãîñóäàðñòâ, çàíèìàþ-

ùèõñÿ ìåòàíèçàöèåé òðàíñ-

ïîðòà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ îòìå-

òèì, ÷òî â Àðãåíòèíå ïàðê

àâòîìàøèí, ðàáîòàþùèõ íà

ïðèðîäíîì ãàçå, íàñ÷èòûâà-

åò 686,5 òûñ. åäèíèö. 

Îáåñïîêîåííûå ýêîëîãè-

÷åñêèìè ïðîáëåìàìè åâðî-

ïåéöû àêòèâíî âíåäðÿþò ìå-

òàí â êà÷åñòâå òîïëèâà. Íà-

ïðèìåð, â Ãåðìàíèè ðàçðà-

áîòàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ

ïðîãðàììà ïåðåâîäà àâòî-

ìîáèëåé íà ïðèðîäíûé ãàç.

Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá, îáóñëîâëåííûé çà-

ãðÿçíåíèåì âîçäóõà àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì,

â 2007 ãîäó â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè äîñòèãíåò

670 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ

Ìèðîâîé ãàçîâûé êîíãðåññ-2003. Òîêèî.

Àâòîìîáèëè íà ïðèðîäíîì ãàçå, âûïóñêàåìûå çàâîäàìè ßïîíèè

Ïåðåâîä íà ãàç àâòîìîáèëüíûõ äâèãàòåëåé ïîçâîëÿåò

îäíîâðåìåííî ðåøèòü ðÿä çàäà÷:

• ñíèçèòü âðåäíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó;

• ðàçâèòü ðûíîê ñæàòîãî ãàçà â ðåãèîíàõ;

• ñîêðàòèòü ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû íà òðàíñïîðò-

íûå ïåðåâîçêè;

• ïðîäëèòü ñðîê æèçíè äâèãàòåëÿ;

• âûñâîáîäèòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü òðàäèöèîííûõ âè-

äîâ ìîòîðíîãî òîïëèâà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â òåõ îá-

ëàñòÿõ, ãäå èì íåò àëüòåðíàòèâû.

ННЕЕ ББУУДДЕЕТТ



ê 2010 ãîäó 1 ìëí. ìàøèí íà

ãåðìàíñêèõ äîðîãàõ áóäóò åç-

äèòü íà ìåòàíå. À ê 2020 ãîäó

èõ ÷èñëî âîçðàñòåò äî 6,5 ìëí.,

÷òî ñîñòàâèò 30% àâòîìî-

áèëüíîãî ïàðêà ñòðàíû.

Êàê ïîìî÷ü 

Åêàòåðèíáóðãó?

Ìíîãèì ðîññèéñêèì ðåãèî-

íàì äàâíî óæå ïîðà çàäó-

ìàòüñÿ îá ýêîëîãè÷åñêèõ

ïðîáëåìàõ. Â ÷àñòíîñòè,

Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, êî-

òîðàÿ çàíèìàåò òðåòüå ìåñ-

òî â Ðîññèè ïî ñòåïåíè çà-

ãðÿçíåíèÿ âîçäóõà. Ìû ãî-

âîðèì ñåé÷àñ íå î òåõ

êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ

îáëàñòè, ãäå ðàáîòà  àâòîìî-

áèëüíûõ äâèãàòåëåé ïðè-

âíîñèò â àòìîñôåðó íå áî-

ëåå 30% âñåõ âðåäíûõ âå-

ùåñòâ, à îá Åêàòåðèíáóðãå

è Ïåðâîóðàëüñêå, ãäå ýòîò

âêëàä ñîñòàâëÿåò 85,3%

è 76% ñîîòâåòñòâåííî.

Ñóììàðíûé óùåðá äëÿ

çäîðîâüÿ æèòåëåé Åêàòåðèí-

áóðãà îò çàãðÿçíåíèÿ àòìî-

ñôåðíîãî âîçäóõà âûõëîïà-

ìè ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé

è àâòîáóñîâ â 1999 ãîäó ïðå-

âûñèë 400 òûñ. äîëëàðîâ

ÑØÀ. Ïîëàãàåì, ÷òî ñîñòàâ

ìóíèöèïàëüíîãî àâòîïàðêà

â ãîðîäå â áëèæàéøåå âðåìÿ

îñòàíåòñÿ íåèçìåííûì. Ñî-

ãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ïðà-

âèòåëüñòâà Ñâåðäëîâñêîé

îáëàñòè «Îá îðãàíèçàöèè ðà-

áîò â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè

ïî ïåðåâîäó òðàíñïîðòà íà

ãàçîìîòîðíîå òîïëèâî», åæå-

ãîäíî â òå÷åíèå 2003-2007

ãîäîâ íà ãàç áóäåò ïåðåâî-

äèòüñÿ 920 àâòîáóñîâ è ãðó-

çîâûõ àâòîìîáèëåé, ÷òî ñî-

ñòàâèò 3 700 åäèíèö çà ÷å-

òûðå ãîäà. 

Ñðàâíèâàÿ ñóììó óáûò-

êîâ çà 1999 ãîä ñ ïîëó÷åí-

íûì ïðîãíîçíûì çíà÷åíèåì

â 2007 ãîäó, ïîëó÷àåì,

÷òî ïðè ïåðåâîäå òðàíñ-

ïîðòà íà ãàç

â çàïëàíèðîâàííûõ îáúåìàõ

ñðåäíèé ýêîëîãî-ýêîíîìè-

÷åñêèé óùåðá â Ñâåðäëîâ-

ñêîé îáëàñòè, îáóñëîâëåí-

íûé âûõëîïàìè àâòîòðàíñ-

ïîðòà, óìåíüøèòñÿ íà 5,1%.

Â öåëîì ïî Ñâåðäëîâñêîé

îáëàñòè ýêîëîãî-ýêîíîìè-

÷åñêèé óùåðá îò çàãðÿçíå-

íèÿ âîçäóõà àâòîìîáèëüíûì

òðàíñïîðòîì (îòðàæàåò ñî-

öèàëüíóþ ñòîèìîñòü çàáî-

ëåâàíèé è ðàííþþ ïîòåðþ

çäîðîâüÿ) â 1999 ãîäó ñî-

ñòàâëÿë ïîðÿäêà 475 ìëí.

äîëëàðîâ ÑØÀ. Çà ñ÷åò óâå-

ëè÷åíèÿ ÷èñëà ëåãêîâûõ àâ-

òîìîáèëåé, èñïîëüçóþùèõ

áåíçèí è äèçåëüíîå òîïëèâî,

ýòîò ïîêàçàòåëü â 2007 ãîäó

âîçðàñòåò äî 670 ìëí. äîë-

ëàðîâ ÑØÀ.

Èç ãàçîïðîâîäà – 

â áàëëîí

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü âñå

ïðåäïîñûëêè äëÿ óëó÷øåíèÿ

ýêîëîãèè â êðóïíûõ ãîðîäàõ

çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ðûíêà ñæà-

òîãî ãàçà. Â ïðîìûøëåííûõ

ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè, â òîì ÷èñëå è íà Óðà-

ëå, ÎÀÎ «Ãàçïðîì» èìååò

ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ, îáåñ-

ïå÷èâàÿ ñâîèì òîïëèâîì

700 ãîðîäîâ è 20 òûñ. íàñå-

ëåííûõ ïóíêòîâ. Çà÷àñòóþ

îíè ïðîõîäÿò âáëèçè àâòîäî-

ðîã èëè ïåðåñåêàþò èõ. Ýòî

ïîçâîëÿåò ñ íàèìåíüøèìè

çàòðàòàìè ïîñòðîèòü ñåòü

äîæèìàþùèõ ãèäðîïðèâîä-

íûõ ÀÃÍÊÑ íîâîãî òèïà

(ñòàíöèè áåç òðàäèöèîííîãî

êîìïðåññîðà, èñïîëüçóþùèå

ñóùåñòâóþùåå äàâëåíèå

â ìàãèñòðàëüíîì ãàçîïðîâî-

äå, ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ çà-

ïðàâêè àâòîìîáèëåé äî 20

ÌÏà è ÏÀÃÇîâ äî 32 ÌÏà). 

Ñòðîèòåëüñòâî ñåòè íå-

äîðîãèõ, êîìïàêòíûõ ñòàí-

öèé ÷åðåç êàæäûå 50-70

êì äàñò âîçìîæíîñòü ãà-

ðàíòèðîâàííîé çàïðàâêè

ñæàòûì ïðèðîäíûì ãàçîì

àâòîìîáèëÿ â ëþáîé òî÷êå

åãî ïóòè. Â ñâÿçè ñ æåñòêè-

ìè íîðìàòèâàìè è òðåáî-

âàíèÿìè ïî ïðîåêòèðîâà-

íèþ çàïðàâîê íà ìåòàíå

â ÷åðòå ãîðîäà òðóäíî ïîëó-

÷èòü çåìëåîòâîä äëÿ èõ

ñòðîèòåëüñòâà, à âäîëü ìà-

ãèñòðàëüíûõ äîðîã ïîäîá-

íûõ ïðîáëåì ïðàêòè÷åñêè

íåò. ×òî êàñàåòñÿ ãîðîäîâ,

òî çäåñü öåëåñîîáðàçíî

óñòàíàâëèâàòü ÀÃÍÊÑ íà

òåððèòîðèè êðóïíûõ àâòî-

ïðåäïðèÿòèé. 
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Âåëè÷èíà óùåðáà, âûçâàííîãî êîíöåíòðàöèåé çàãðÿçíåíèé,

ïî óñëîâíûì âûáðîñàì ÑÎ (â ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ)

Ïî ìàòåðèàëàì èññëåäîâàíèé Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêîé àêàäåìèè (ÓÃÃÀ)

Íà ôîòî: ñîçäàííàÿ â ÎÎÎ «Óðàëòðàíñãàç» ÀÃÍÊÑ íîâîãî ïîêîëåíèÿ Áè-70 ñ ãèäðîýëåêòðè÷åñêèì ïðèâîäîì

íà 70 çàïðàâîê â ñóòêè. Îòå÷åñòâåííûå àíàëîãè îòñóòñòâóþò

«Ãàçïðîì» èìååò âîçìîæíîñòü ñîçäàòü

âûñîêîýôôåêòèâíûé ðûíîê ãàçîìîòîð-

íîãî òîïëèâà âî âñåõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè. Ýòî ïîç-

âîëèò êîìïàíèè ðåàëèçîâûâàòü ãàç íà âíóòðåííåì

ðûíêå ïî öåíå 120-130 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì 



Íà îñíîâå ïîëîæèòåëü-

íîãî îïûòà ðàçâèòèÿ ðûíêà

ñæàòîãî ãàçà â Ñâåðäëîâ-

ñêîé îáëàñòè, èñïîëüçóÿ ïî-

òåíöèàë Åäèíîé ñèñòåìû ãà-

çîñíàáæåíèÿ Ðîññèè, ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» èìååò âîçìîæ-

íîñòü ñîçäàòü âûñîêîýô-

ôåêòèâíûé ðûíîê ãàçîìî-

òîðíîãî òîïëèâà âî âñåõ

ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè. Ýòî

ïîçâîëèò êîìïàíèè ðåàëè-

çîâûâàòü ãàç íà âíóòðåííåì

ðûíêå ïî öåíå 120-130

äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì.

Î÷åâèäíî, ÷òî «Ãàçïðîìó»

ýòî âûãîäíî. Íî ñàìîå èíòå-

ðåñíîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî ïîòðåáèòåëÿì ýòî òîæå

î÷åíü âûãîäíî. Ïàðàäîêñ?

Îòíþäü íåò.

Ãàç äåøåâëå 

áåíçèíà

Ïåðåâîä òðàíñïîðòà íà

ãàçîìîòîðíîå òîïëèâî

âåñüìà ýêîíîìè÷åñêè ïðè-

âëåêàòåëåí íå òîëüêî äëÿ

ïðîäàâöîâ ãàçà, íî è äëÿ àâ-

òîâëàäåëüöåâ. Áëàãîäàðÿ

ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëè-

ðîâàíèþ öåíà êîìïðèìèðî-

âàííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà

äîëæíà áûòü íà 50% íèæå,

÷åì ó ðåàëèçóåìîãî â ðåãè-

îíå  áåíçèíà ìàðêè À-76

(âêëþ÷àÿ  ÍÄÑ). Ïîýòîìó

ïåðåîáîðóäîâàíèå àâòîìî-

áèëåé ïîä ìåòàí ïîçâîëÿåò

ñóùåñòâåííî  ýêîíîìèòü

ñðåäñòâà íà òîïëèâå. Ñðîê

îêóïàåìîñòè ïåðåâîäà àâ-

òîìàøèí íà ãàç â ñðåäíåì

ñîñòàâëÿåò ïîëãîäà-ãîä ïðè

ãîäîâîì ïðîáåãå îêîëî

50 òûñ. êì.

ÎÎÎ «Óðàëòðàíñãàç» ïðî-

äåëàëî ñåðüåçíóþ ðàáîòó ïî

ñîçäàíèþ ïðåäïîñûëîê äëÿ

ðàçâèòèÿ ðûíêà ãàçîìîòîð-

íîãî òîïëèâà â Ñâåðäëîâñêîé

îáëàñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáëà-

ñòíîå ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî

ïîñòàíîâëåíèå «Î íåîòëîæ-

íûõ ìåðàõ ïî îðãàíèçàöèè

ïåðåâîäà àâòîòðàíñïîðòà

â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè íà

ñæàòûé ïðèðîäíûé ãàç». Äàí-

íûé äîêóìåíò íàïðàâëåí íà

óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé

îáñòàíîâêè, ýêîíîìèþ áþä-

æåòíûõ ñðåäñòâ è ïîâûøåíèå

ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-

òè ðåãèîíà. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷

ïîòðåáîâàëàñü íîâàÿ èäåî-

ëîãèÿ âûáîðà ìîùíîñòè

ÀÃÍÊÑ è ìåñò èõ óñòàíîâîê,

è îíà áûëà ïðåäëîæåíà ñïå-

öèàëèñòàìè «Óðàëòðàíñãà-

çà» – âåäü ó êîìïàíèè èìå-

åòñÿ çíà÷èòåëüíûé îïûò ïå-

ðåâîäà àâòîòðàíñïîðòà íà

ñæàòûé ãàç è ñòðîèòåëüñòâà

ñåòè ÀÃÍÊÑ. Ñåãîäíÿ

â «Óðàëòðàíñãàçå» ðàáîòàåò

2 350 åäèíèö ðàçëè÷íîé

òåõíèêè, èç êîòîðûõ 750 ïå-

ðåâåäåíû íà ãàç. Ìåòàí ñòîèò

÷åòûðå ðóáëÿ çà êóáîìåòð

(ñðàâíèòå ñ öåíîé áåíçèíà

â ñâîåì ðåãèîíå). Ãîäîâàÿ

ýêîíîìèÿ çà 2003 ãîä â ðàç-

íèöå öåí íà ãàç è áåíçèí ñî-

ñòàâèëà îêîëî 23 ìëí. ðóá.

Âûãîäíî âñåì

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñóáúåê-

òîâ Ôåäåðàöèè ðåàëèçàöèÿ

òàêèõ ïðîãðàìì îçíà÷àåò

êàðäèíàëüíîå óëó÷øåíèå

ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè

â ðåãèîíå, ñîçäàíèå äîïîë-

íèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò,

óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïî-

ñòóïëåíèé, ïîâûøåíèå

ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè. Åñëè íà ãàç áóäåò

ïåðåâåäåí ìóíèöèïàëüíûé

òðàíñïîðò, òî ìåñòíûå áþ-

äæåòû ïîëó÷àò î÷åíü ñî-

ëèäíóþ ýêîíîìèþ. Â ñâîþ

î÷åðåäü, ïîòðåáèòåëü, ïå-

ðåäåëàâ ìàøèíó ïîä ìåòàí,

â 2-3 ðàçà óìåíüøàåò çà-

òðàòû íà òîïëèâî, à òàêæå

ñåðüåçíî ñíèæàåò ýêñïëó-

àòàöèîííûå èçäåðæêè íà 

ñîäåðæàíèå ñâîåãî àâòî-

ìîáèëÿ.

Ñåãîäíÿ ñëîæèëèñü âñå

ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ

ðûíêà ñæàòîãî ïðèðîäíîãî

ãàçà ïðàêòè÷åñêè íà âñåé

òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè, ãäå åñòü ñèñòåìà

ãàçîïðîâîäîâ. Ñ ýêîíîìè÷å-

ñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî âû-

ãîäíî âñåì – è ïðîèçâîäè-

òåëÿì, è ïîòðåáèòåëÿì, è ãî-

ñóäàðñòâó. Êðîìå òîãî, ýòî

ïðèâåäåò ê êîðåííîìó óëó÷-

øåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé îá-

ñòàíîâêè â ñòðàíå. 

Äàâèä Ãàéäò, 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «Óðàëòðàíñãàç»,

Àíàòîëèé Íàóìåéêî,

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà 

ÎÎÎ «Óðàëòðàíñãàç», 

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Áîðèñ Çîáíèí, 

ïðîôåññîð êàôåäðû

èíôîðìàòèêè ÓÃÃÀ, 

äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê,

Åâãåíèé Ïðîíèí,

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà

Óïðàâëåíèÿ ïî ãàçèôèêàöèè 

è èñïîëüçîâàíèþ ãàçà 

ÎÀÎ «Ãàçïðîì»
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Ïåðåäåëàâ ìàøèíó ïîä ìåòàí, ïîòðåáèòåëü 

â 2-3 ðàçà óìåíüøàåò çàòðàòû íà òîïëèâî,

à òàêæå ñåðüåçíî ñíèæàåò ýêñïëóàòàöèîííûå

èçäåðæêè íà ñîäåðæàíèå ñâîåãî àâòîìîáèëÿ 

Ïî äàííûì Èíñòèòóòà àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà,

âðåäíîñòü âûáðîñîâ, ïðèâåäåííàÿ ê ýêâèâàëåíòíîìó

êîëè÷åñòâó ÑO, ïðè ïåðåâîäå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ

íà ãàç ñíèæàåòñÿ:

• äëÿ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé ñ êàðáþðàòîðíûì äâèãà-

òåëåì íà 69%;

• äëÿ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé ñ äèçåëüíûì äâèãàòåëåì

ïðè ïåðåâîäå íà ãàçîäèçåëüíûé ðåæèì íà 53%;

• äëÿ àâòîáóñîâ ñ êàðáþðàòîðíûì äâèãàòåëåì

íà 76%;

• äëÿ àâòîáóñîâ ñ äèçåëüíûì äâèãàòåëåì íà 44%.

Íà ôîòî: òèïè÷íàÿ ÀÃÍÊÑ â Ðèî-äå-Æàíåéðî. Ïðàêòè÷åñêè âñå òàêñè â ãîðîäå ðàáîòàþò íà ïðèðîäíîì ãàçå



Ó ãàçîïðîâîäà ÑÐÒÎ – Òîðæîê íåïðîñòàÿ

ñóäüáà. Åãî ñòðîèòåëüñòâî íà÷àëîñü åùå

â 1996 ãîäó. Îäíàêî èç-çà ïàäåíèÿ îáú-

åìîâ äîáû÷è óâåëè÷åíèå òðàíñïîðòíûõ

ìîùíîñòåé â êàêîé-òî ìîìåíò ïîñ÷èòàëè

íåàêòóàëüíûì. Ïîýòîìó çà ñåìü ëåò áûë

ïðîëîæåí òîëüêî îäèí ó÷àñòîê Ïåðåãðåá-

íîå – Óõòà ïðîòÿæåííîñòüþ 660 êì.

Íî â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñèòóàöèÿ êàðäè-

íàëüíî èçìåíèëàñü. «Ãàçïðîì» íàðàùè-

âàåò ïðîèçâîäñòâî ãàçà – ñëåäîâàòåëüíî,

ïîÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü â íîâûõ ìàðøðó-

òàõ åãî äîñòàâêè ïîòðåáèòåëÿì. 

Â ïðîøëîì ãîäó çàâåðøåíî ñòðîè-

òåëüñòâî ãàçîïðîâîäà ßìàë – Åâðîïà îò

Òîðæêà äî êîíå÷íîãî ïóíêòà, ðàñïîëîæåí-

íîãî ñåâåðíåå Ôðàíêôóðòà-íà-Îäåðå

(Ãåðìàíèÿ). Òðàññà ÑÐÒÎ – Òîðæîê íåîá-
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ССЕЕВВЕЕРРННЫЫЙЙ  ККООРРИИДДООРР
ÑÒÀÍÎÂÈÒÑß ØÈÐÅ

Газ из Надым−Пур−Тазовского
региона пойдет по новому

магистральному
трубопроводу

Ñàìûì êðóïíûì

èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì

«Ãàçïðîìà» â áëèæàéøèå äâà

ãîäà ñòàíåò çàâåðøåíèå

ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî

ãàçîïðîâîäà Ñåâåðíûå

ðàéîíû Òþìåíñêîé îáëàñòè

(ÑÐÒÎ) – Òîðæîê. Ýòà òðàññà

ïîéäåò ïàðàëëåëüíî

ñåâåðíîìó êîðèäîðó Åäèíîé

ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ)

è âîëüåòñÿ â ìàãèñòðàëü

ßìàë – Åâðîïà, ÷òî ïîçâîëèò

ñóùåñòâåííî ðàçãðóçèòü

äåéñòâóþùèå ìîùíîñòè

è óâåëè÷èòü îáúåìû

ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê.



õîäèìà äëÿ òîãî, ÷òîáû ãàç èç Íàäûì-

Ïóð-Òàçîâñêîãî ðåãèîíà ïðèøåë ê ó÷àñò-

êó ßìàë – Åâðîïà ïî íàèêðàò÷àéøåìó ïó-

òè (ñåé÷àñ îí èäåò ïî îáõîäíîìó ìàðøðó-

òó). Ñûðüåâîé áàçîé íîâîãî òðóáîïðîâîäà

ñòàíóò Óðåíãîéñêîå, Þáèëåéíîå, ßìñî-

âåéñêîå è Çàïîëÿðíîå ìåñòîðîæäåíèÿ. 

Íà÷àëüíîé òî÷êîé ãàçîïðîâîäà áóäåò

Þáèëåéíîå ìåñòîðîæäåíèå, êîíå÷íîé –

êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ (ÊÑ) â Òîðæêå.

Òðàññà ïðîêëàäûâàåòñÿ ïî íàïðàâëåíèþ

Óðåíãîé – Íàäûì – Ïåðåãðåáíîå – Óõòà –

Ãðÿçîâåö – Òîðæîê è ïåðåñåêàåò òåððè-

òîðèþ ßìàëî-Íåíåöêîãî è Õàíòû-Ìàí-

ñèéñêîãî àâòîíîìíûõ îêðóãîâ Òþìåíñêîé

îáëàñòè, Ðåñïóáëèêè Êîìè, Àðõàíãåëü-

ñêîé, Âîëîãîäñêîé, ßðîñëàâñêîé è Òâåð-

ñêîé îáëàñòåé.  Åå îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü

îêîëî 2 700 êì. Ñ Ñåâåðíûì êîðèäîðîì

äåéñòâóþùåé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòå-

ìû, âäîëü êîòîðîãî âåäåòñÿ

ñòðîèòåëüñòâî, îíà áóäåò ñîåäèíåíà ïå-

ðåìû÷êàìè. Ýòî ïîçâîëèò ïîñòåïåííî

ïîäêëþ÷àòü ê ÅÑÃ ãîòîâûå ó÷àñòêè. 

Â ýòîì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü

400 êì òðóáîïðîâîäà, îáúåì êàïèòàëü-

íûõ âëîæåíèé ñîñòàâèò ïî÷òè 40 ìëðä.

ðóá. Â ñëåäóþùåì ãîäó ìàãèñòðàëü ñòà-

íåò äëèííåå åùå íà 700 êì, à â 2006 ãî-

äó ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû äîëæíû áûòü

ïîëíîñòüþ çàâåðøåíû. Ïî ñëîâàì çàìå-

ñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ïî

òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà è ãàçîâîãî êîí-

äåíñàòà Äåïàðòàìåíòà ïî òðàíñïîðòè-

ðîâêå, ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñïîëü-

çîâàíèþ ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Âÿ÷åñëà-

âà Ñàëþêîâà, ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ

íåêîòîðîå îòñòàâàíèå îò ïëàíîâûõ ïîêà-

çàòåëåé òåìïà ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò. Ýòî

ïðîèçîøëî âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî àäìè-

íèñòðàöèè Âîëîãîäñêîé è Àðõàíãåëüñêîé

îáëàñòåé, ÷åðåç òåððèòîðèþ êîòîðûõ

ïîéäåò òðóáîïðîâîä, âûäâèãàëè íåïðà-

âîìåðíûå òðåáîâàíèÿ ê «Ãàçïðîìó» ïî

ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Íî íå-

îáõîäèìûå äîãîâîðåííîñòè óæå äîñòèã-

íóòû, è çàäà÷à «ßìàëãàçèíâåñòà», ÿâëÿ-

þùåãîñÿ ãåíåðàëüíûì çàêàç÷èêîì

ñòðîèòåëüñòâà, è «Ãàçêîìïëåêòèìïýê-

ñà» – êàê ìîæíî áûñòðåå «âïèñàòüñÿ»

â ãðàôèê. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé òåõíîëîãè-

÷åñêîé ñõåìîé, ðàçðàáîòàííîé «ÞæÍÈÈ-

ãèïðîãàçîì», «Ãèïðîãàçöåíòðîì» è «Ãè-

ïðîñïåöãàçîì», â ñîñòàâå ãàçîïðîâîäà

ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü 12 êîìïðåññîð-

íûõ ñòàíöèé (ÊÑ). Êàê çàâåðèë Âÿ÷åñëàâ

Ñàëþêîâ, íà òðàññå ÑÐÒÎ – Òîðæîê áóäóò

èñïîëüçîâàíû âñå íîâûå òåõíîëîãè÷åñ-

êèå ðåøåíèÿ, óæå ïðîøåäøèå ïðîâåðêó

â õîäå ñîîðóæåíèÿ òðóáîïðîâîäîâ ßìàë –

Åâðîïà è «Ãîëóáîãî ïîòîêà». Çäåñü ïðåäó-

ñìàòðèâàåòñÿ ïðèìåíåíèå ýíåðãîñáåðå-

ãàþùåé òåõíîëîãèè òðàíñïîðòà ãàçà. Òàê-

æå ïëàíèðóåòñÿ óñòàíîâêà óçëîâ ïóñêà

è ïðèåìà î÷èñòíûõ óñòðîéñòâ è äåôåêòî-

ñêîïîâ. Íà âñåì ïðîòÿæåíèè òðàññû âû-

ïîëíÿåòñÿ êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé äëÿ óñ-

òîé÷èâîñòè òðóá è çàùèòû èçîëÿöèîííîãî

ïîêðûòèÿ. Ïðè ïåðåõîäàõ ÷åðåç áîëîòà,

âîäíûå ïðåãðàäû è ãîðû ïðèìåíÿåòñÿ

ñïîñîá íàêëîííîãî áóðåíèÿ. Êîìïðåññîð-

íûå ñòàíöèè îñíàùàþòñÿ áëî÷íûìè ãà-

çîòóðáèííûìè ÃÏÀ íà áàçå àâèàöèîííûõ

äâèãàòåëåé ñ ïîâûøåííûì ÊÏÄ 34-36%.

Òàêæå áóäåò ñîçäàíî åäèíîå àäìèíèñòðà-

òèâíîå è òåõíîëîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå

ñóùåñòâóþùèìè è ñòðîÿùèìèñÿ òðóáî-

ïðîâîäàìè, ñ îáùèìè ñèñòåìàìè ýëåêò-

ðîñíàáæåíèÿ, ñâÿçè, òåëåìåõàíèêè,

îáúåêòàìè ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöè-

àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Çà ñ÷åò ìàãèñòðàëè ÑÐÒÎ – Òîðæîê íà

ãîëîâíîì ó÷àñòêå äåéñòâóþùåãî ãàçî-

ïðîâîäà Ñåâåðíîãî êîðèäîðà Óðåíãîé –

Ïàíãîäû îáúåì ïðîêà÷êè âîçðàñòåò íà

28,4 ìëðä. êóá. ì â ãîä. Íà îòðåçêå Óõòà –

Ãðÿçîâåö íîâûé òðóáîïðîâîä äîáàâèò

åæåãîäíî 36 ìëðä. êóá. ì. Îò Ãðÿçîâöà äî

Òîðæêà áóäåò ïðîêà÷èâàòüñÿ 72,7 ìëðä.

êóá. ì â ãîä ïðîòèâ íûíåøíèõ 44,7 ìëðä.

Òàêîå óâåëè÷åíèå òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñ-

òåé  ïîçâîëèò «Ãàçïðîìó» è âïðåäü ñâîå-

âðåìåííî âûïîëíÿòü óñëîâèÿ ýêñïîðòíûõ

êîíòðàêòîâ è îáåñïå÷èâàòü òîïëèâîì ïî-

òðåáèòåëåé Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà  

Ôîòî Þðèÿ Ëàçàðåâà,

«ßìàëãàçèíâåñò» 
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Íåñêîëüêî ìåòðîâ

Ïåðâàÿ âûñòàâêà, â êîòîðîé ïðèíÿë ó÷àñ-

òèå «Ãàçïðîì» â ýòîì ãîäó, ñîñòîÿëàñü â

Ñåóëå – «GAS KOREA 2004». Áîëåå 60

êîìïàíèé ïðåäñòàâèëè íîâåéøåå ïðî-

ìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå: ãàçîâûå àï-

ïàðàòû è ïðèáîðû; òðóáû, òåõíîëîãèè

òðàíñïîðòà ãàçà; òåõíîëîãèè è îáîðóäî-

âàíèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ, ïåðåðàáîòêè, õðà-

íåíèÿ, òðàíñïîðòèðîâêè è èñïîëüçîâàíèÿ

ÑÏÃ. Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ïîçâîëèëî áî-

ëåå äåòàëüíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îñîáåííî-

ñòÿìè ãàçîâîãî ðûíêà Êîðåè è ïðîäîë-

æèòü ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàçëè÷-

íûõ îáëàñòÿõ ñ êîðåéñêîé ãàçîâîé

êîðïîðàöèåé «Kogas», îòíîøåíèÿì ñ êî-

òîðîé «Ãàçïðîì» óäåëÿåò áîëüøîå âíè-

ìàíèå. Êñòàòè, âûñòàâî÷íûå ñòåíäû äâóõ

êîìïàíèé ðàçäåëÿëè âñåãî êàêèå-òî íå-

ñêîëüêî ìåòðîâ, è ýòî áûëî ñèìâîëè÷íî.

Âñå î ÑÏÃ

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ñîáûòèé ìèðîâîé

ãàçîâîé èíäóñòðèè â ýòîì ãîäó ñòàëà ïðî-

âîäèìàÿ ïîä ïàòðîíàòîì Ìåæäóíàðîä-

íîãî ãàçîâîãî ñîþçà XIV Ìåæäóíàðîäíàÿ

êîíôåðåíöèÿ è âûñòàâêà ïî ñæèæåííîìó

ïðèðîäíîìó ãàçó «LNG 14» â Êàòàðå.

Ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì ïîäîáíîãî ðîäà

ïðîâîäèòñÿ ðàç â òðè ãîäà. Ó÷àñòèå «Ãàç-

ïðîìà» â ìåðîïðèÿòèè òàêîãî ìàñøòàáà

ñòàëî èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì äëÿ êîì-

ïàíèè: âî-ïåðâûõ, â ñâåòå óòâåðæäåí-

íîé â ìàðòå ýòîãî ãîäà Àëåêñååì

Ìèëëåðîì Ïðîãðàììû ïåðâîî÷åðåä-

íûõ ìåðîïðèÿòèé êîðïîðàöèè ïî ïðî-

áëåìå ïðîèçâîäñòâà è ìîðñêîé òðàíñ-

ïîðòèðîâêè ñæèæåííîãî è ñæàòîãî ãàçà, à

âî-âòîðûõ, â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ

Ìåæäóíàðîäíûì ãàçîâûì ñîþçîì, â ÷à-

ñòíîñòè, ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâû êîìïà-

íèè ïî ïðîâåäåíèþ â Ðîññèè XXV Ìèðî-

âîãî ãàçîâîãî êîíãðåññà â 2012 ãîäó.

Êðîìå òîãî, äåëåãàöèåé «Ãàçïðîìà» ñî-

áðàíà óíèêàëüíàÿ áàçà äàííûõ, îòðàæà-

þùàÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðûíêà ÑÏÃ

â ìèðå. Îñîáî öåííà èíôîðìàöèÿ î êðóï-

íåéøèõ ìèðîâûõ êîìïàíèÿõ, âëàäåþùèõ

ïîëíûì öèêëîì ïðîèçâîäñòâà ýòîãî ïðî-

äóêòà – îò äîáû÷è äî ïðîäàæè ïîòðåáèòå-

ëÿì: Total, BP, Shell, ExxonMobil, Conoco-

Philips, ChevronTexaco.

Íà ðûíîê Ïîäíåáåñíîé 

Îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò çàíèìàëà

ýêñïîçèöèÿ «Ãàçïðîìà» è íà âûñòàâêå

«Gas Expo Shanghai 2004» â Êèòàå.

Ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåä-

ñòàâèòåëüñòâîì «Ãàçïðîìà» â ÊÍÐ, ïðî-

âåäåíèå ïðåçåíòàöèé äî÷åðíèõ êîìïà-

íèé íà ñòåíäå ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî ãè-

ãàíòà, íàñûùåííûé ãðàôèê ïåðåãîâîðîâ,

áåçóñëîâíî, äàëè íîâûé èìïóëüñ ðàçâè-

òèþ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ

êèòàéñêèìè ãàçîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ó÷àñòèå â ýòîé âûñòàâêå, ãäå ïîáûâàëî

îêîëî 20 000 ñïåöèàëèñòîâ èç âñåõ ðå-

ãèîíîâ Êèòàÿ, ñïîñîáñòâîâàëî ïðîäâè-

æåíèþ íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàç-

ðàáîòîê, ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ïðî-

äóêöèè «Ãàçïðîìà», óêðåïëåíèþ ïîçèöèé

êîìïàíèè íà îäíîì èç ñàìûõ äèíàìè÷íî

ðàçâèâàþùèõñÿ ãàçîâûõ ðûíêîâ Àçèàò-

ñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà.

Âåäóùàÿ ðîëü

Óñïåøíûì, ïî ìíåíèþ îðãàíèçàòîðîâ, ïî-

ñåòèòåëåé è ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ ýêñïîçèöèè,

ñòàëî òàêæå ó÷àñòèå «Ãàçïðîìà» â âû-

ñòàâêå, ïðîõîäèâøåé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå

è ïðèóðî÷åííîé ê ôîðóìó «Òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ðîññèè: ðå-

ãèîíàëüíûå àñïåêòû». Åå öåëü – ñïî-

ñîáñòâîâàòü èíòåãðàöèè è êîîðäèíàöèè

óñèëèé ïî ðåàëèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêîé

ñòðàòåãèè, ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïîòåíöè-

àë ðîññèéñêîé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè,

àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå ñïåöèàëèñòîâ íà

âàæíåéøèõ ïðîáëåìàõ îòðàñëè è ïðåäëî-

æèòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ. «Ãàçïðîì» êàê

êðóïíåéøàÿ ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ èãðàåò

çäåñü îäíó èç âåäóùèõ ðîëåé.

Äèìèòðèé Ñòàâêèí, 

çàìåñòèòåëü 

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 

ÎÎÎ «ÈÐÖ “Ãàçïðîì”»

новостивыставки
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Õðîíèêà ó÷àñòèÿ «Ãàçïðîìà» â âåñåííèõ âûñòàâêàõ
îòðàæàåò âíèìàíèå ãàçîâîãî ãèãàíòà ê òàêèì
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì çàäà÷àì, êàê ñîòðóäíè÷åñòâî
ñî ñòðàíàìè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà,
âçàèìîäåéñòâèå ñ Ìåæäóíàðîäíûì ãàçîâûì ñîþçîì,
ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâà è òðàíñïîðòèðîâêè
ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ) è ðàçâèòèå ãàçîâîé
èíäóñòðèè â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðåãèîíå Ðîññèè.

«GAS KOREA 2004»

«LNG 14»

«Gas Expo Shanghai 2004»

«Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ðîññèè: 

ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû»

ООТТККРРЫЫТТИИЕЕ  ССЕЕЗЗООННАА
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новости

Íà îïåðàòèâíîì ñîâåùàíèè, êîòî-

ðîå ïðîøëî 13 àïðåëÿ, Àëåêñåé

Ìèëëåð ñîîáùèë ÷ëåíàì Ïðàâëå-

íèÿ è ðóêîâîäèòåëÿì îñíîâíûõ ïîä-

ðàçäåëåíèé î ïåðåõîäå Áîðèñà

Þðëîâà, ðàíåå çàíèìàâøåãî

äîëæíîñòü Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

íà äðóãóþ ðàáîòó. Ïðåäñåäàòåëü

Ïðàâëåíèÿ âûñîêî îöåíèë âêëàä

Áîðèñà Þðëîâà â ðàçâèòèå «Ãàç-

ïðîìà»: «Áîðèñ Äìèòðèåâè÷ îòëè÷-

íî çíàåò ôèíàíñû, êðåäèòíîå äåëî

è èìååò áîëüøîé îïûò ðàáîòû â óñ-

ëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêî-

íîìèêè. Îí ïîëó÷èë ïðåäëîæåíèå

ïåðåéòè íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæ-

áó, ãäå ýòè êà÷åñòâà áóäóò âîñòðå-

áîâàíû â ïîëíîé ìåðå». Ïîçäíåå

ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî Áîðèñ Þðëîâ

ïåðåøåë íà ðàáîòó â Ôåäåðàëüíîå

àãåíòñòâî ïî àòîìíîé ýíåðãåòèêå.

Â òîò æå äåíü èñïîëíÿþùèì

îáÿçàííîñòè Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñå-

äàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèê Ôèíàíñî-

âî-ýêîíîìè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà

êîìïàíèè Àíäðåé Êðóãëîâ. 19 àï-

ðåëÿ Ñîâåò äèðåêòîðîâ óòâåðäèë

åãî â íîâîé äîëæíîñòè. «Íàçíà÷å-

íèå íà äîëæíîñòü Çàìåñòèòåëÿ

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ïî ôè-

íàíñàì Àíäðåÿ Êðóãëîâà ïîçâîëèò

îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü. Åãî

îïûò, áåç ñîìíåíèÿ, äàñò åìó âîç-

ìîæíîñòü óñïåøíî ñïðàâèòüñÿ

ñ íîâûìè, áîëåå îòâåòñòâåííûìè

çàäà÷àìè», —  çàÿâèë Àëåêñåé Ìèë-

ëåð. Íîâûé çàìïðåä ñîõðàíèë çà

ñîáîé ïîñò íà÷àëüíèêà Ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà. 

Áèîãðàôèÿ

Àíäðåé Âÿ÷åñëàâîâè÷ Êðóãëîâ ðî-

äèëñÿ â 1969 ãîäó. Â 1995 ãîäó

îêîí÷èë Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíè-

âåðñèòåò ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ ïî

ñïåöèàëüíîñòè «áàíêîâñêîå äåëî».

Êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. 

Çàùèòèë äèññåðòàöèþ ïî òåìå:

«Ýâîëþöèÿ èíñòðóìåíòîâ õåäæèðî-

âàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ îò ôèíàíñîâûõ

ðèñêîâ».

Â ïåðèîä ñ 1994 ïî 1995 ãîäû

Àíäðåé Êðóãëîâ – ýêîíîìèñò îòäåëà

ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé BNP

«Äðåçäíåð áàíê». Ñ 1995 ðàáîòàë

â ìýðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ñ 1997

ïî 2001 çàíèìàë äîëæíîñòü íà-

÷àëüíèêà îòäåëà âíåøíåé òîðãîâëè

è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé êîìèòå-

òà ïî âíåøíèì ñâÿçÿì Àäìèíèñò-

ðàöèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Â ïåðèîä

ñ 2001 ïî 2002 ãîäû ÿâëÿëñÿ çà-

ìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-

ðà ãðóïïû êîìïàíèé «Èíâåñò-ÈÍ».

Â àïðåëå 2002 Àíäðåé Êðóãëîâ

áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì 

Äåïàðòàìåíòà êîðïîðàòèâíîãî ôè-

íàíñèðîâàíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Â 2003 ãîäó Äåïàðòàìåíòû ýêîíî-

ìèêè è êîðïîðàòèâíîãî ôèíàíñèðî-

âàíèÿ áûëè ðàñôîðìèðîâàíû. Íà èõ

îñíîâå áûë ñîçäàí Ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêèé äåïàðòàìåíò, êîòî-

ðûé âîçãëàâèë Àíäðåé Êðóãëîâ. 

Îäíîâðåìåííî Àíäðåé Âÿ÷åñëàâî-

âè÷ âõîäèë â ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ

êîìïàíèè.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

кадры

НН ОО ВВ ЫЫ ЙЙ ЗЗ АА ММ ПП РР ЕЕ ДД
Курировать финансовую
политику «Газпрома» будет
Андрей Круглов



Ïðîèçâîäñòâåííàÿ 

íåîáõîäèìîñòü

Êîãäà ñòàë ðàçâàëèâàòüñÿ Ñî-

âåòñêèé Ñîþç, âîçíèêëè ïðî-

áëåìû ó êðóïíåéøåé àâèàêîì-

ïàíèè ìèðà «Àýðîôëîò», è ïå-

ðåä ïðåäïðèÿòèÿìè «Ãàçïðî-

ìà» âñòàë âîïðîñ – ãäå âçÿòü

àâèàöèþ äëÿ âûïîëíåíèÿ òå-

êóùèõ çàäà÷. À òàêîâûõ ó ãàçî-

âèêîâ íåìàëî: íåîáõîäèìî ïå-

ðåâîçèòü âàõòû, ïîìîãàòü ðà-

áîòíèêàì âî âðåìÿ îòïóñêà

äîáðàòüñÿ äî ìåñò îòäûõà

è îáðàòíî, ñëåäèòü çà ñîñòîÿ-

íèåì ãàçîïðîâîäîâ, ñðî÷íî

«äåñàíòèðîâàòü» ðåìîíòíèêîâ

ê ìåñòó àâàðèè, äîñòàâëÿòü

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå

ãðóçû. Ñëîæíîå õîçÿéñòâî

«Ãàçïðîìà» ôóíêöèîíèðóåò

íåïðåðûâíî, åãî íåëüçÿ îñòà-

íîâèòü, à ïîòîì çàïóñòèòü

ñíîâà, ïîýòîìó àâèàöèÿ

äîëæíà ðàáîòàòü êàê øâåé-

öàðñêèå ÷àñû.

Ïîíà÷àëó ïðèõîäèëîñü

íàíèìàòü ñòîðîííèå àâèà-

êîìïàíèè, ÷òî ïðèâîäèëî

ê äîïîëíèòåëüíûì èçäåðæ-

êàì. «Êîãäà ðåéñ âûïîëíÿåò

ïîäðÿäíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îíà

â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðó-

åòñÿ íà çàðàáîòîê, – ðàññêà-

çûâàåò íà÷àëüíèê ñëóæáû

àâèàðàáîò «Ãàçïðîìàâèà»

Âëàäèìèð Ñàïðèí. – Ïðè

ïî÷àñîâîé îïëàòå òðóäà ïè-

ëîòû âåðòîëåòîâ íàìåðåííî

ñíèæàëè ñêîðîñòü, ÷òîáû âû-

ñòàâèòü ñ÷åò ïîáîëüøå.

À êîãäà ýêèïàæè ïåðåâåëè íà

îïëàòó çà òîííî-êèëîìåòðû,

ëåò÷èêè, íàîáîðîò, ñòàëè íî-

ñèòüñÿ íà ìàêñèìàëüíûõ

ñêîðîñòÿõ, ÷òî ïðèâîäèëî

ê ïîâûøåííîé íàãðóçêå íà

êîíñòðóêöèþ âåðòîëåòà è íå-

ñóùèé âèíò. Â êîðïîðàòèâíîé

æå àâèàêîìïàíèè âî ãëàâó

óãëà ñòàâèòñÿ ýôôåêòèâ-

íîñòü: âûáèðàåòñÿ íîðìàëü-

íàÿ êðåéñåðñêàÿ ñêîðîñòü

ïîëåòà è îïòèìàëüíûé ìàðø-

ðóò ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû

òî÷íî è áåç ôîðñ-ìàæîðíûõ

ñèòóàöèé âûïîëíèòü çàäà÷ó».

Åùå îäèí ñóùåñòâåííûé ìè-

íóñ â ðàáîòå ñ ïîäðÿäíîé îð-

ãàíèçàöèåé â òîì, ÷òî îíà

ìîæåò â ïîñëåäíèé ìîìåíò

îòêàçàòüñÿ îò îäíîãî çàêàçà

â ïîëüçó âíåçàïíî ïîäâåð-

íóâøåãîñÿ äðóãîãî, áîëåå

ïðèáûëüíîãî.

Äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ

«Ãàçïðîìà» ñòàëè ñàìîñòîÿ-

òåëüíî çàêóïàòü àâèàòåõíèêó,

íàíèìàòü ëåòíûé ñîñòàâ. Íå-

áîëüøèå ðàçðîçíåííûå

àâèàãðóïïû èñïûòûâàëè îð-

ãàíèçàöèîííûå òðóäíîñòè

è íå ñïðàâëÿëèñü ñî âñåì

îáúåìîì çàäà÷. Â ðåçóëüòàòå

â 1996 ãîäó ïðîèçîøëî èõ

îáúåäèíåíèå â îäíó êîìïà-

íèþ – «Ãàçïðîìàâèà», îáðà-

çîâàííóþ ãîäîì ðàíüøå.

дочки−матери
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Íàëè÷èå íàäåæíîé òåõíèêè è îïûòíûõ ëþäåé ïîçâî-

ëèëî ñîçäàòü êîìïàíèþ, êîòîðîé ïî ïëå÷ó ñàìûå

ñëîæíûå è îòâåòñòâåííûå ðàáîòû

КРЫЛАТАЯ
ВАХТА Самолеты «Газпрома»

летают в любую погоду
по любому маршруту 

×åëîâåêó ñî ñòîðîíû ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ñàìîëåòû è âåðòîëåòû ãàçîâîé êîìïàíèè

ñîâåðøåííî íå íóæíû. Íî ñîáñòâåííàÿ àâèàöèÿ – ýòî íå áàðñòâî è ïðèõîòü ðóêîâîäèòåëåé

êîìïàíèè, à æåñòêàÿ íåîáõîäèìîñòü. Ðàáîòàòü áåç êðûëüåâ íà Êðàéíåì Ñåâåðå íåâîçìîæíî.

À çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðåáóþò íàëè÷èÿ ñâîåãî àâèàïàðêà



Ñòàëüíûå ïòèöû

Ïàðê «Ãàçïðîìàâèà» âêëþ÷à-

åò â ñåáÿ 105 ñàìîëåòîâ

è âåðòîëåòîâ, ïîäîáðàííûõ

òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìàêñè-

ìàëüíî ýôôåêòèâíî âûïîë-

íÿòü çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä

êîìïàíèåé. Òàêèå ìàøèíû,

êàê Àí-74, Òó-154, ßê-42,

ßê-40, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè íàäåæíûìè

è ýêñïëóàòèðóåìûìè ñàìîëå-

òàìè. Â ÷àñòíîñòè, Àí-74

ïîëíîñòüþ ñåðòèôèöèðîâàí

äëÿ ïîëåòîâ çà ãðàíèöåé. Ñðå-

äè ñðåäíåìàãèñòðàëüíûõ ñà-

ìîëåòîâ åìó íåò àíàëîãîâ

â ìèðå. 40-òîííàÿ ìàõèíà

ìîæåò ïðèçåìëÿòüñÿ è âçëå-

òàòü ñ ãðóíòà, ñíåãà è ëüäà,

à ïðîáåã ïåðåä âçëåòîì ñî-

ñòàâëÿåò âñåãî-òî 450 ìåò-

ðîâ – ïî÷òè êàê ó «êóêóðóçíè-

êà». Èìïîðòíàÿ òåõíèêà äî

ïðåäåëà íàñûùåíà ýëåêòðî-

íèêîé è êîìïüþòåðèçîâàíà,

÷òî äåëàåò åå áîëåå êàïðèçíîé

â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ.

«Ïîñêîëüêó îñíîâíîé îáú-

åì ðàáîò âûïîëíÿåòñÿ íà

Êðàéíåì Ñåâåðå, ïðèõîäèòñÿ

ó÷èòûâàòü ìåñòíóþ ñïåöèôè-

êó, – ðàññêàçûâàåò êîìàíäèð

ýñêàäðèëüè ñàìîëåòîâ Àí-74

Âëàäèìèð ßñíîâ. – Çèìîé

íåðåäêè ìåòåëè è ñíåãîïàäû.

Ëåòîì ðàáîòó çàòðóäíÿþò òó-

ìàíû è íèçêàÿ îáëà÷íîñòü.

Ïîñòîÿííî âíîñèò ñâîè êîð-

ðåêòèâû è Ñåâåðíûé Ëåäîâè-

òûé îêåàí. Òèïè÷íà ðåçêàÿ

ñìåíà ïîãîäû. Ñêàæåì, âûëå-

òàåì èç Ìîñêâû, âåçåì ïÿòü-

äåñÿò âàõòîâèêîâ. ßìáóðã äî-

êëàäûâàåò, ÷òî ïîãîäà ÿñíàÿ,

à ïîñëå ÷åòûðåõ ÷àñîâ ïîëåòà

ñàäèìñÿ â ñíåã ñ äîæäåì ïðè

ñèëüíîì âåòðå. À åùå î÷åíü

áûñòðî ìîæåò íàáåæàòü òóìàí.

Ãîòîâèìñÿ ê âûëåòó – ñâåòèò

ñîëíöå, à âûðóëèâàåì íà

âçëåò – èç-çà òóìàíà ïîëîñà

åëå âèäíà. Íî âñå ðàâíî âçëå-

òàåì: íàøè ïèëîòû èìåþò ïðå-

äåëüíûå ìåòåîìèíèìóìû».

Îò Ñåâåðíîãî ïîëþñà

äî Ñàõàðû

Òàêîé ðåæèì ðàáîòû ïðåäúÿâ-

ëÿåò ê ïèëîòàì âûñîêèå òðå-

áîâàíèÿ. Ëåòíûé ñîñòàâ «Ãàç-

ïðîìàâèà» íàáèðàëñÿ â òî

âðåìÿ, êîãäà ïðîáëåìû, âîç-

íèêøèå â «Àýðîôëîòå», ïðè-

âåëè ê ïîÿâëåíèþ íà ðûíêå

òðóäà âûñîêîêëàññíûõ ñïåöè-

àëèñòîâ. Ýòî äàëî âîçìîæ-

íîñòü îòîáðàòü íà êîíêóðñíîé

îñíîâå ëó÷øèõ èç ëó÷øèõ:

60% ëåòíîãî ñîñòàâà èìååò

ïåðâûé êëàññ.

Íå ñëó÷àéíî «Ãàçïðîì-

àâèà» áûëà âûáðàíà îñíîâíûì

ïåðåâîç÷èêîì ïðè îðãàíèçà-

öèè ðàáîòû ïåðâîé ðîññèéñêîé

äðåéôóþùåé ñòàíöèè «Ñåâåð-

íûé ïîëþñ-32». Ïëàíèðîâà-

ëîñü, ÷òî ñòàíöèÿ áóäåò ôóíê-

öèîíèðîâàòü äî àïðåëÿ ýòîãî

ãîäà, íî íåîæèäàííî ëüäèíà

ïîïàëà â áîëåå òåïëûå âîäû, åå

ðàçëîìàëî, è ïîëÿðíèêîâ ïðè-

øëîñü ýâàêóèðîâàòü. Ëþäåé

äîñòàâèëè íà Øïèöáåðãåí, îò-

êóäà èõ çàáðàëè äâà ñàìîëåòà

«Ãàçïðîìàâèà». Ñäåëàòü ýòî

áûëî î÷åíü íåïðîñòî, âåäü ìå-

ñòíûé àýðîïîðò îêðóæåí ñêà-

ëàìè, è ïîñàäêó çäåñü ñåðüåçíî

îñëîæíÿþò ïîñòîÿííûå ñèëü-

íûå âåòðà.

Åùå îäíèì ïðèçíàíèåì

âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà

êîìïàíèè ñòàëà ïîáåäà «Ãàç-

ïðîìàâèà» â òåíäåðå íà ïåðå-

âîçêó âàõòîâèêîâ äëÿ ôèðìû

«Øåëë Ïåòðîëåóì». Â áîðüáå

çà çàêàç ó÷àñòâîâàëè íå-

ñêîëüêî êðóïíûõ êîìïàíèé,

îäíàêî ÷àøó âåñîâ â ïîëüçó

«äî÷êè» ãàçîâîãî ãèãàíòà

ñêëîíèë òîò ôàêò, ÷òî ó ãàç-

ïðîìîâñêèõ ëåò÷èêîâ áîëüøå

îïûòà ïîëåòîâ â ñåâåðíûõ

øèðîòàõ.

Íî íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî

ðîññèéñêèå àâèàòîðû ìîãóò

õîðîøî âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáî-

òó òîëüêî ïðè ìèíèìàëüíûõ

òåìïåðàòóðàõ. Â êà÷åñòâå ïå-

ðåâîç÷èêà òåõíèêè è ëþäåé

«Ãàçïðîìàâèà» óæå øåñòîé

ãîä îáñëóæèâàåò ðàëëè Ïà-

ðèæ – Äàêàð. Â ýòîì ãîäó èç-çà

âîçðîñøèõ îáúåìîâ ðàáîòû

êîìïàíèÿ ñìîãëà ïðåäîñòà-

âèòü ìåíüøå ñàìîëåòîâ, ÷åì

îáû÷íî. Ôðàíöóçñêèå ïàðòíå-

ðû áûëè âåñüìà ðàçäîñàäîâà-

íû, òàê êàê áîðòû «Ãàçïðîì-

àâèà» öåíÿòñÿ î÷åíü âûñîêî.

Ðàëëè – ýêñòðåìàëüíîå ìåðî-

ïðèÿòèå, è åãî ó÷àñòíèêè, îñî-

áåííî ìîòîöèêëèñòû, ïîñòîÿí-

íî ðèñêóþò çäîðîâüåì. Ñàíè-

òàðíûå ðåéñû ïðèõîäèòñÿ

ñîâåðøàòü ïðàêòè÷åñêè êàæ-

äûé äåíü. Ñ ãðóíòîâîãî àýðî-

äðîì÷èêà ãäå–òî â Ñàõàðå íà-

äî çàáðàòü èñêàëå÷åííîãî

è èçðàíåííîãî è äîñòàâèòü åãî

íà Êàíàðñêèå îñòðîâà – â áëè-

æàéøåå ìåñòî, ãäå åñòü ñîâðå-

ìåííûå êëèíèêè.

Ñêîðàÿ àâèàöèîííàÿ 

ïîìîùü

Ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü –

ýòî âçðûâîïîæàðîîïàñíîå

ïðîèçâîäñòâî. Èíîãäà ïðè

àâàðèÿõ ñòðàäàþò ëþäè, è èì

òðåáóåòñÿ ñðî÷íàÿ ìåäèöèí-

ñêàÿ ïîìîùü. Íî êàê ýòî ìîæ-

íî ñäåëàòü, êîãäà äî áëèæàé-

øåé áîëüíèöû ñîòíè êèëîìåò-

ðîâ? Âûõîä îäèí – äîñòàâëÿòü

ìåäèêîâ íåïîñðåäñòâåííî

ê áîëüíîìó. Äâà ãîäà íàçàä

ðóêîâîäñòâî «Ãàçïðîìà» ïðè-

íÿëî ðåøåíèå ñîçäàòü ñîáñò-

âåííóþ ñàíèòàðíóþ àâèàöèþ.

Áûëî çàêóïëåíî ëó÷øåå ìå-

äèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå, êî-

òîðîå ñíà÷àëà ñìîíòèðîâàëè

íà Àí-74, à ñåé÷àñ óñòàíàâ-

ëèâàþò íà Ìè-8.

Êàê âèäèì, íàäåæíàÿ

òåõíèêà è îïûòíûå ëþäè

ïîçâîëÿþò êîìïàíèè «Ãàç-

ïðîìàâèà» âûïîëíÿòü ñàìûå

ñëîæíûå è îòâåòñòâåííûå

ðàáîòû.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ
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дочки−матери

39

Ïèëîòû «Ãàçïðîìàâèà» îäèíàêîâî õîðîøî äåéñòâó-

þò è â õîëîä, è â æàðó

Ñåãîäíÿ â ñîñòàâ «Ãàçïðîìàâèà» âõîäÿò 7 ôèëèà-

ëîâ, êîòîðûå îáñëóæèâàþò 17 ðåãèîíàëüíûõ ãàçî-

âûõ ïðåäïðèÿòèé. Â 2003 ãîäó âîçäóøíûå ñóäà

êîìïàíèè ïåðåâåçëè áîëåå 400 òûñ. ÷åëîâåê è áî-

ëåå 15 òûñ. òîíí ãðóçîâ.



Íîâûé âçãëÿä

Â ïîñëåäíèå ãîäû íîâîå ïîêî-

ëåíèå, ïðèõîäÿùåå íà ðàáîòó â

«Ãàçïðîì», âåäåò ñåáÿ àêòèâíî

è íàïîðèñòî. Ìîëîäûå ïðî-

ôåññèîíàëû ïîíèìàþò: íåò

ñìûñëà âàðèòüñÿ â ñîáñòâåí-

íîì ñîêó, çàìûêàòüñÿ â ïðå-

äåëàõ ëèøü ñâîåãî ïîäðàçäå-

ëåíèÿ. Íåîáõîäèìû ïîñòîÿí-

íîå äåëîâîå îáùåíèå, îáìåí

îïûòîì. Îäíèì èç ïóòåé äî-

ñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé ñòàëà

êîíôåðåíöèÿ  «Îáåñïå÷åíèå

ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ ãàçîâîé îòðàñëè», ïðî-

øåäøàÿ â «Óðåíãîéãàçïðîìå»

â êîíöå ìàðòà. Êñòàòè, â ýòî

æå âðåìÿ îòìå÷àëñÿ è äåñÿòè-

ëåòíèé þáèëåé íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîãî öåíòðà ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â Íîâûé Óðåíãîé, ãäå ðàñ-

ïîëîæåí öåíòðàëüíûé îôèñ

ãàçîäîáûâàþùåé êîìïàíèè,

ñúåõàëèñü ìîëîäûå ñïåöèàëè-

ñòû ïðàêòè÷åñêè èç âñåõ äî-

÷åðíèõ îðãàíèçàöèé è ôèëèà-

ëîâ – «ßìáóðããàçäîáû÷è»,

«Íàäûìãàçïðîìà», «Ñóðãóò-

ãàçïðîìà», «Îðåíáóðããàçïðî-

ìà», «Êóáàíüãàçïðîìà», «Òþ-

ìåíáóðãàçà» è äðóãèõ. Íå îñòà-

ëàñü â ñòîðîíå è îòðàñëåâàÿ

íàóêà. Àêòèâíåå âñåõ ïðîÿâèë

ñåáÿ «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç»,

êîòîðûé äåëåãèðîâàë âîñüìå-

ðûõ ó÷åíûõ. Äëÿ êîíêóðñà áûëî

îòîáðàíî áîëåå 80 äîêëàäîâ.

Ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ îòìåòè-

ëà âûñîêèé óðîâåíü ïðåäñòàâ-

ëåííûõ ðàáîò, áîëüøàÿ ÷àñòü

êîòîðûõ áûëà ïîñâÿùåíà äî-

áû÷å, ïîäãîòîâêå, ïåðåðàáîòêå

è òðàíñïîðòó ãàçà, êîíäåíñàòà

è íåôòè. Èìåííî ýòè íàïðàâ-

ëåíèÿ – îñíîâíûå â äåÿòåëü-

íîñòè îòðàñëè. Íå îñòàëèñü

áåç âíèìàíèÿ è âîïðîñû ãåî-

ëîãèè, áóðåíèÿ ñêâàæèí, àâòî-

ìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïðîöåññîâ. 

Òàêèå ôîðóìû èìåþò è ñó-

ãóáî ïðàêòè÷åñêèé ñìûñë: êà-

êàÿ-òî ÷àñòü èçîáðåòàòåëü-

ñêèõ è ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ

ïðåäëîæåíèé îáÿçàòåëüíî âî-

ïëîòèòñÿ â æèçíü. Ó ìîëîäûõ

ñïåöèàëèñòîâ âñåãäà ñâåæèé

âçãëÿä íà âåùè, è ïîòîìó

èìåííî îíè ìîãóò íàõîäèòü

íîâûå ðåøåíèÿ òàì, ãäå, êàçà-

ëîñü áû, âñå èííîâàöèîííûå

âîçìîæíîñòè óæå èñ÷åðïàíû.

Ýòî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,

îäèí èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ

ñïîñîáîâ äâèãàòü âïåðåä ïðî-

èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Íî

ñàìîå ãëàâíîå – ïîâûøàþòñÿ

êâàëèôèêàöèÿ è èíòåëëåêòó-

àëüíûé óðîâåíü ìîëîäûõ ãà-

çîâèêîâ. Òàê, ìíîãèå ó÷àñòíè-

êè, åùå íèãäå íå âûñòóïàâ-

øèå, âûðàçèëè æåëàíèå

ïðåäñòàâèòü äîêëàäû íà ñëå-

äóþùåé ìîëîäåæíîé êîíôå-

ðåíöèè. À â ýòîò ðàç áåññïîð-

íûì ïîáåäèòåëåì ñòàë Àíòîí

Òèïóãèí («Óðåíãîéãàçïðîì»),

ïîëó÷èâøèé Ãðàí-ïðè. Ïåð-

âîé ïðåìèåé îòìå÷åíû Âëà-

äèìèð Ñåìåíîâ («Ñóðãóòãàç-

ïðîì»), Àëåêñàíäð Êðàñîâ-

ñêèé («ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç»),

Ñåðãåé Òàðàñîâ («Óðåíãîé-

ãàçïðîì») è Åëåíà Ñóïõàíî-

âà (ÍÒÖ «Óðåíãîéãàçïðîì»). 

Íåñòàíäàðòíûå èäåè

Â ïðîøëîì ãîäó ñîòðóäíèêà-

ìè «ÂÍÈÈãàçà», êîòîðûé ÿâ-

ëÿåòñÿ ãîëîâíûì èíñòèòóòîì

«Ãàçïðîìà» â ñôåðå íîâûõ

òåõíîëîãèé, ñòàëè 40 âûïóñê-

íèêîâ ÐÃÓÍÃ. Â ýòîì ãîäó èñ-

ñëåäîâàòåëüñêîìó öåíòðó

òðåáóþòñÿ åùå 50 ÷åëîâåê.

Êàê âèäèì, îòðàñëåâàÿ íàóêà

ñåãîäíÿ â ïî÷åòå.

Âîîáùå æå íûí÷å êàæäûé

âòîðîé ñîòðóäíèê «ÂÍÈÈãà-

çà» îêîí÷èë «êåðîñèíêó». Îá

ýòîì ñîîáùèë íà âñòðå÷å ðó-

êîâîäèòåëåé ãàçïðîìîâñêîãî

èíñòèòóòà ñî ñòóäåíòàìè

ñòàðøèõ êóðñîâ ÐÃÓÍÃ ðåêòîð

Àëüáåðò Âëàäèìèðîâ. Îí

ïîñîâåòîâàë ñâîèì ïîäîïå÷-

íûì èñïîëüçîâàòü ïðåäñòà-

âèâøèéñÿ øàíñ è ïîñòàðàòü-

ñÿ ïîïàñòü íà ðàáîòó âî

«ÂÍÈÈãàç», ëèáî â êàêóþ-

íèáóäü äðóãóþ ñòðóêòóðó «Ãàç-

ïðîìà». Çà ðîäíóþ êîìïàíèþ

ñòóäåíòîâ àãèòèðîâàëè íà-

÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïî óï-

ðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Áîðèñ Êóçüìèí,

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Äå-

ïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ, íà÷àëüíèê Óïðàâ-

ëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-

âèòèÿ Òàòüÿíà Ëîáàíîâà

(îíà, êñòàòè, íà÷èíàëà òðóäî-

âóþ äåÿòåëüíîñòü èìåííî âî

«ÂÍÈÈãàçå»). Áîðèñ Èâàíî-

âè÷ ñîîáùèë, ÷òî â ãàçïðî-

ìîâñêèõ ñòðóêòóðàõ ñåãîäíÿ

íàáëþäàåòñÿ ìèíèìàëüíàÿ

òåêó÷åñòü êàäðîâ, à ñîòðóäíè-

êàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áîëü-

øèå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè.

Îäíàêî äâåðè ãîëîâíîãî

èíñòèòóòà ãàçîâîé êîìïàíèè

îòêðûòû òîëüêî äëÿ òåõ, êòî

äåéñòâèòåëüíî ðåøèë ïîñâÿ-

òèòü ñåáÿ íàóêå, êòî íå áóäåò

îòñèæèâàòüñÿ â òèøè ëàáîðà-

òîðèé. «Íàì íóæíû ìîëîäûå

ó÷åíûå ñ íåñòàíäàðòíûì

âçãëÿäîì, òàê êàê ãàçîâàÿ

ïðîìûøëåííîñòü âñòóïèëà â

íîâóþ ôàçó ñâîåãî ðàçâèòèÿ,

òðåáóþùóþ íîâàòîðñêèõ ïîä-

õîäîâ», – çàÿâèë ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð «ÂÍÈÈãàçà» Ðó-

äîëüô Òåð-Ñàðêèñîâ. Îí

îòìåòèë, ÷òî îòëè÷íèêè ìîãóò

ðàññ÷èòûâàòü íà ïîâûøåííóþ

çàðïëàòó. 

È âîò èòîã âñòðå÷è: ñòóäåí-

òû îñòàâèëè âî «ÂÍÈÈãàçå»

100 ðåçþìå. Ïîýòîìó åñòü íà-

äåæäà, ÷òî îòðàñëåâàÿ íàóêà â

ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ ïî-

ïîëíèòñÿ íîâûìè òàëàíòàìè. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

наши люди
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×òîáû íå òîïòàòüñÿ íà ìåñòå, ëþáîìó ïðåäïðèÿòèþ íóæíà «ñâåæàÿ êðîâü». Â «Ãàçïðîìå»

ê ðåøåíèþ êàäðîâûõ ïðîáëåì ïîäõîäÿò òàê æå ñåðüåçíî, êàê è ê äîáû÷å ãàçà. Ãàçîâèêè

ïîíèìàþò, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð âñåãäà îñòàåòñÿ ðåøàþùèì äëÿ âûïîëíåíèÿ

ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷. Ïîýòîìó âî âñåõ äî÷åðíèõ ñòðóêòóðàõ è ïîäðàçäåëåíèÿõ «Ãàçïðîìà»

ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòñÿ âäóì÷èâàÿ ðàáîòà ñ ìîëîäåæüþ. Áóäóùèõ ñîòðóäíèêîâ íà÷èíàþò

âûáèðàòü, êîãäà òå åùå ïîñòèãàþò íàóêó íà ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüå. Ïîñòóïèâ íà ðàáîòó

â «Ãàçïðîì», ìîëîäîé ñïåöèàëèñò ìîæåò áûòü óâåðåí, ÷òî â êîìïàíèè âñåãäà áóäóò ñîçäàíû

óñëîâèÿ äëÿ åãî êàðüåðíîãî ðîñòà è ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè.

ÒÀËÀÍÒÛ 
ДДЛЛЯЯ
««ГГААЗЗППРРООММАА»»

Молодежь рвется 
в отраслевую науку
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ДАЙДЖЕСТ ПРЕССЫ

Ì. ÔÐÀÄÊÎÂ: 

«ÐÎÑÑÈÉÑÊÎ-

ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÅ ÑÏ ÍÀ

ÁÀÇÅ "ÁÅËÒÐÀÍÑÃÀÇÀ"

ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÑÎÇÄÀÍÎ

Â 2004 ÃÎÄÓ» 

Ñîâìåñòíîå ðîññèéñêî-áåëî-

ðóññêîå ïðåäïðèÿòèå íà áàçå

«Áåëòðàíñãàçà» ìîæåò áûòü

ñîçäàíî â 2004 ãîäó, ñîîá-

ùèë ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

Ìèõàèë Ôðàäêîâ ïî èòîãàì

ïåðåãîâîðîâ ñ ïðåìüåð-ìè-

íèñòðîì Áåëîðóññèè Ñåðãååì

Ñèäîðñêèì. Îòâå÷àÿ íà âî-

ïðîñ ÐÁÊ, Ì. Ôðàäêîâ ñêàçàë,

÷òî «äàííûé âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ

âàæíûì è ïîýòîìó çàòÿãèâàòü

åãî ðåøåíèå íåëüçÿ».

Â ñâîþ î÷åðåäü ïðåìüåð

Áåëîðóññèè ïîäòâåðäèë âîç-

ìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ÑÏ â

2004 ãîäó. Ïî åãî ñëîâàì, äëÿ

ýòîãî «åñòü âñå îñíîâàíèÿ»,

òàê êàê ýêñïåðòû «Ãàçïðîìà»

è «Áåëòðàíñíãàçà» àêòèâíî

ïðîäâèãàþòñÿ â ðåøåíèè äàí-

íîãî âîïðîñà.

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ 

ÎÑËÀÁËßÅÒ 

ÊÎÍÒÐÎËÜ ÍÀÄ 

ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÛÌÈ 

ÌÎÍÎÏÎËÈßÌÈ

Àâòîð: Àðêàäèé Îñòðîâñêèé

Àíàòîëèé ×óáàéñ, ãëàâà

ðîññèéñêîé ýëåêòðè÷åñêîé

ìîíîïîëèè ÐÀÎ ÅÝÑ, äîëæ-

íî áûòü, îäèí èç íåìíîãèõ

ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ

ìèðà, æåëàþùèõ, ÷òîáû èõ

êîìïàíèè èñ÷åçëè. 

Åñëè îí äîáüåòñÿ ñâîåãî,

÷åðåç òðè ãîäà ÅÝÑ ïðåêðà-

òèò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå,

è íà ñìåíó åé ïðèäåò ðûíîê

ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåð-

ãèè, êîòîðûé îí ñ÷èòàåò

÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì äëÿ

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ðîññèè. 

Ïî ïëàíó ðåôîðìû, ÅÝÑ

áóäåò ðàçáèòà íà ÷àñòè, çà-

íèìàþùèåñÿ ïðîèçâîäñò-

âîì, ïåðåäà÷åé è ðàñïðåäå-

ëåíèåì ýëåêòðîýíåðãèè.

Ñèñòåìà ïåðåäà÷è è åå îïå-

ðàòîð îñòàíóòñÿ â ðóêàõ ãî-

ñóäàðñòâà. Ïîêà ãîñóäàðñò-

âî áóäåò êîíòðîëèðîâàòü

è ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè. 

Îñòàëüíûå àêòèâû áóäóò

ïðîäàíû èíâåñòîðàì. Àíà-

òîëèé ×óáàéñ íàäååòñÿ, ÷òî

îïûò ÅÝÑ ñîçäàñò ïðåöå-

äåíò äëÿ äðóãèõ åñòåñòâåí-

íûõ ìîíîïîëèé. Íî õîòÿ ðå-

ôîðìà ðûíêà ýëåêòðîýíåð-

ãèè íåèçáåæíà, ðåôîðìà

«Ãàçïðîìà», ãîñóäàðñòâåí-

íîé ãàçîâîé ìîíîïîëèè

è êðóïíåéøåãî â ìèðå ïðî-

èçâîäèòåëÿ, äàëåêî íå òàê

î÷åâèäíà. 

Àëåêñåé Ìèëëåð, ïðåä-

ñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ «Ãàç-

ïðîìà», òðè ãîäà íàçàä íà-

çíà÷åííûé ïðåçèäåíòîì

Âëàäèìèðîì Ïóòèíûì, ãî-

âîðèò, ÷òî, õîòÿ êîìïàíèþ

íåîáõîäèìî ñäåëàòü áîëåå

ýôôåêòèâíîé è ïðîçðà÷íîé,

åå íåëüçÿ ïðèâàòèçèðîâàòü

èëè ðåñòðóêòóðèðîâàòü òàê

æå, êàê ÅÝÑ. 

Îí ñ÷èòàåò, ÷òî, â îòëè-

÷èå îò ÅÝÑ, îáñëóæèâàþùåé

ãëàâíûì îáðàçîì âíóòðåí-

íèé ðûíîê, «Ãàçïðîì» îðè-

åíòèðîâàí íà ýêñïîðò è ïî-

ëó÷àåò äâå òðåòè âûðó÷êè îò

ïðîäàæè ãàçà â Åâðîïó è ðå-

ñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ.

«Ãàçïðîì» êîíêóðèðóåò

ñ êðóïíåéøèìè ïîñòàâùè-

êàìè ãàçà â ìèðå. «Âñå, ÷òî

ìû äåëàåì, ñëóæèò óêðåïëå-

íèþ íàøèõ êîíêóðåíòíûõ

ïîçèöèé». 

Äëÿ Êðåìëÿ «Ãàçïðîì» –

ìîùíûé èíñòðóìåíò âíåø-

íåé ïîëèòèêè, è ýòî åùå îä-

íà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé îí,

âåðîÿòíî, îñòàíåòñÿ â ðóêàõ

ãîñóäàðñòâà. Ïðàâèòåëüñòâî

ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü ñâîé

ïàêåò àêöèé «Ãàçïðîìà»,

ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿþùèé

38%, êîíñîëèäèðîâàâ àê-

öèè åãî äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿ-

òèé. Íî õîòÿ Ïóòèí èñêëþ÷à-

åò áûñòðûé ïåðåõîä ê ïîë-

íîöåííîìó ðûíêó, îí

îáåùàåò ïðåäîñòàâèòü íå-

çàâèñèìûì ïðîèçâîäèòå-

ëÿì ãàçà äîñòóï ê ãàçîïðî-

âîäàì, êîíòðîëèðóåìûì ãî-

ñóäàðñòâåííîé ãàçîâîé

ìîíîïîëèåé.

20. 04. 2004

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÝÊÑÏÎÐÒ ÃÀÇÀ ÇÀ ÏÅÐÂÛÉ ÊÂÀÐÒÀË

ÒÅÊÓÙÅÃÎ ÃÎÄÀ ÂÛÐÎÑ ÄÎ 42 ÌÈËËÈÀÐÄÎÂ 

ÊÓÁÎÌÅÒÐÎÂ

Ðîññèéñêèé ýêñïîðò ãàçà â ÿíâàðå-ìàðòå 2004 ãîäà âûðîñ íà

7,1% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2003 ãîäà è ñî-

ñòàâèë 42 ìèëëèàðäîâ êóáîìåòðîâ. Îá ýòîì ãîâîðèòñÿ â ïðåññ-

ðåëèçå «Ãàçýêñïîðòà», êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñòîïðîöåíòíûì ýêñ-

ïîðòíûì ñáûòîâûì äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèåì «Ãàçïðîìà». 

Ýêñïîðò ãàçà â äàëüíåå çàðóáåæüå ñîñòàâèë 40,65 ìèëëèàð-

äîâ êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ ïðîòèâ 38,9 ìèëëèàðäîâ êóáîìåòðîâ

â ÿíâàðå-ìàðòå 2003 ãîäà. 

Â ÷àñòíîñòè, â Çàïàäíóþ Åâðîïó ïîñòàâëåíî 28,86 ìèëëèàð-

äîâ êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ ãàçà ïðîòèâ 26,6 ìèëëèàðäîâ çà àíàëî-

ãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà. Â Âîñòî÷íóþ Åâðîïó – 11,79

ìèëëèàðäîâ êóáîìåòðîâ ïðîòèâ 12,3 ìèëëèàðäîâ, ãîâîðèòñÿ

â ïðåññ-ðåëèçå. 

Â áëèæíåå çàðóáåæüå ïîñòàâëåíî 1,35 ìèëëèàðäîâ êóáîìå-

òðîâ ãàçà, ÷òî â 4,5 ðàçà âûøå ïîêàçàòåëÿ ÿíâàðÿ-ìàðòà 2003

ãîäà.

19. 04. 200426. 04. 2004

ÐÎÑÑÈß ÌÎÆÅÒ ÏÎËÍÎÑÒÜÞ 

ÎÁÅÑÏÅ×ÈÂÀÒÜ ÅÂÐÎÏÓ ÃÀÇÎÌ 

Â ÒÅ×ÅÍÈÅ 30 ËÅÒ, ÇÀßÂÈË ÃËÀÂÀ 

«ÃÀÇÏÐÎÌÀ»

Àâòîð: Äìèòðèé Çëîäîðåâ

Ðîññèÿ ìîæåò ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàòü Åâðîïó ãàçîì

â òå÷åíèå 30 ëåò. Îá ýòîì çàÿâèë ñåãîäíÿ æóðíàëèñ-

òàì ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé

Ìèëëåð. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî çà ýòî âðåìÿ êîíöåðí

«â ñîñòîÿíèè óäâîèòü ýêñïîðò ãàçà». 

Ãëàâà «Ãàçïðîìà» ïîä÷åðêíóë, ÷òî «ðîññèéñêèé ãàç

èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ýíåðãåòèêå Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè,

Èòàëèè è äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí». Ïðè ýòîì, îòìå-

òèë îí, «ïîòåíöèàë äàííîé îòðàñëè ÷ðåçâû÷àéíî âåëèê,

ïîñêîëüêó ìíîãèå òåððèòîðèè Ðîññèè åùå î÷åíü ñëàáî

èññëåäîâàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ ãàçà». Â ýòîé

ñâÿçè Ìèëëåð îáðàòèë âíèìàíèå íà ïåðñïåêòèâû ðàç-

ðàáîòêè êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà, êîòîðûé, ïî åãî

ñëîâàì, «ñåé÷àñ îñâîåí òîëüêî íà ïÿòü ïðîöåíòîâ». 

14. 04. 2004
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«ÄÎÉ×Å ÁÀÍÊ» 

ÏÐÅÄËÀÃÀÅÒ 

ÊÎÌÏÀÍÈÈ 

«ÃÀÇÏÐÎÌ» 

ÏÐÎÈÇÂÎÄÍÛÅ 

ÖÅÍÍÛÅ ÁÓÌÀÃÈ

Àâòîð: Òîää Ïðèíñ

«Äîé÷å Áàíê» (Deutsche

Bank) ïðèñòóïèë ê ïðîäà-

æå ïðîèçâîäíûõ öåííûõ

áóìàã, ÷òîáû äàòü èíîñò-

ðàííûì èíâåñòîðàì ñäå-

ëàòü ñòàâêó íà ðîññèéñêèå

àêöèè êîìïàíèè «Ãàç-

ïðîì», íîìèíàëüíàÿ ñòîè-

ìîñòü êîòîðûõ ïî îæèäà-

íèÿì íåêîòîðûõ èíâåñòî-

ðîâ áóäåò ïîäíèìàòüñÿ â

ñâåòå ðåàëèçàöèè ïðàâè-

òåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì

ïî ñíÿòèþ çàïðåòà íà èíî-

ñòðàííóþ ñîáñòâåííîñòü.

Â òå÷åíèå ïðîøåäøåãî

ìåñÿöà «Äîé÷å Áàíê»,

âòîðîé ïî âåëè÷èíå áàíê â

Åâðîïå, íà÷àë ïðåäëàãàòü

ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå

èíñòðóìåíòû ðóêîâîäèòå-

ëÿì íåðîññèéñêèõ ôîíäîâ,

çàÿâèëà Åâà Õåôôåëìàí,

îôèöèàëüíûé ïðåäñòàâè-

òåëü «Äîé÷å Áàíê». Íà

äàííûé ìîìåíò èíîñòðàí-

öû ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå

ëèøü ëåãàëüíî ïðèîáðåñ-

òè àìåðèêàíñêèå äåïîçèò-

íûå ñåðòèôèêàòû êîìïà-

íèè «Ãàçïðîì», ÿâëÿþ-

ùåéñÿ êðóïíåéøåé â ìèðå

êîìïàíèåé-ïîñòàâùèêîì

ïðèðîäíîãî ãàçà, äåïîíè-

ðîâàííûå â áàíêå ÑØÀ.

«Ìû çàêëþ÷àåì äîãî-

âîðû ñ èçáðàííûìè èíâå-

ñòîðàìè, îáåñïå÷èâàÿ èõ

âîçìîæíîñòüþ äîñòóïà ê

ëþáûì îñíîâíûì àêòè-

âàì, â òîì ÷èñëå è ê îñ-

íîâíûì àêöèÿì êîìïàíèè

«Ãàçïðîì», – ñêàçàëà ãîñ-

ïîæà Õåôôåëìàí.

ÐÎÑÑÈß È ÅÑ ÈÄÓÒ ÍÀÂÑÒÐÅ×Ó 

Â ÑÏÎÐÅ ÏÎ ÂÒÎ

Àâòîð: Ìàòòèàñ Áðþããìàíí

Íåñìîòðÿ íà ñêåïñèñ Ìîñêâû, ñïîð ìåæäó Ðîññèåé

è Åâðîïîé ïî âîïðîñàì ãàçà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýòà-

ïîì. Âíà÷àëå ÅÑ òðåáîâàë îò Ðîññèè ðàñïðîñòðàíèòü

ìèðîâûå öåíû íà ãàç íà âíóòðåííèé ðûíîê ñòðàíû.

Ýòè öåíû ñîñòàâëÿþò îêîëî 120 äîëëàðîâ çà 100

êóáîìåòðîâ. Ñåé÷àñ Ìîñêâà è Áðþññåëü, ïî ìíåíèþ

íàáëþäàòåëåé, ñîáèðàþòñÿ äîãîâîðèòüñÿ î òîì, ÷òî

öåíà íà ãàç äîëæíà êàê ìèíèìóì ïîêðûâàòü çàòðàòû,

÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì áóäåò äîñòèãàòüñÿ åæå-

ãîäíûì ïîâûøåíèåì òàðèôîâ íà 15-20 ïðîöåíòîâ.

Ãîâîðÿò, ÷òî è â âîïðîñå äîïóñêà ê òðóáîïðîâîäíûì

ñåòÿì «Ãàçïðîìà» íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé äî-

ñòèãíóòî ñáëèæåíèå, ïîñëå òîãî êàê íåäàâíî Ïóòèí

îòêðûòî çàòðîíóë ýòó òåìó.

Ïðè ýòîì ýêñïîðò ãàçà è â äàëüíåéøåì áóäåò îñ-

òàâàòüñÿ â ðóêàõ «Ãàçïðîìà». Êàíöëåðó Øðåäåðó Ïó-

òèí çàÿâèë, ÷òî â ýòîì âîïðîñå èìïîðòåðû âñåãäà áó-

äóò èìåòü äåëî ñ ãîñóäàðñòâîì.

ÅÑ ðàññìàòðèâàåò äåìïèíãîâóþ öåíó íà ãàç âíóò-

ðè ñòðàíû êàê íåçàêîííîå ñóáñèäèðîâàíèå ðîññèé-

ñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðîññèÿ âîçðàæàåò: ôîðìè-

ðîâàíèå öåí íà âíóòðåííåì ðûíêå íå ÿâëÿåòñÿ òåìîé

äëÿ ÂÒÎ. Ê òîìó æå ñòîèìîñòü ãàçà ñîñòàâëÿåò âñåãî

5% ðàñõîäîâ, íàïðèìåð, ïðè èçãîòîâëåíèè ñòàëè.

Îæèäàåìûé ãàçîâûé êîìïðîìèññ íàçûâàþò óñ-

òóïêîé ÅÑ Ìîñêâå. Îíà çàÿâëÿåò, ÷òî â ðåçóëüòàòå

ðàñøèðåíèÿ Ñîþçà Ðîññèÿ áóäåò òåðïåòü óáûòêè

â òîðãîâëå, äîñòèãàþùèå 300 ìëí. åâðî åæåãîäíî,

òàê êàê âíîâü âñòóïèâøèå ãîñóäàðñòâà áóäóò èñïîëü-

çîâàòü òîðãîâûå ïðàâèëà ÅÑ, à íå äâóñòîðîííèå äî-

ãîâîðåííîñòè ñ Ðîññèåé. ÅÑ óæå ñ 36-ïðîöåíòíîé

äîëåé âî âíåøíåé òîðãîâëå Ðîññèè ÿâëÿëñÿ åå êðóï-

íåéøèì òîðãîâûì ïàðòíåðîì. Ïîñëå ðàñøèðåíèÿ

äîëÿ Åâðîïû â ðîññèéñêîì èìïîðòå è ýêñïîðòå óâå-

ëè÷èòñÿ ïî÷òè äî 50%.

15. 04. 2004

22. 04. 2004

19. 04. 2004

ÐÎÑÒ ÄÎÁÛ×È ÃÀÇÀ ÄÎ 590 ÌËÐÄ. ÊÓÁÎÌÅÒÐÎÂ

Â 2020 ÃÎÄÓ ÏÎÒÐÅÁÓÅÒ ÏÐÈÐÎÑÒÀ ÇÀÏÀÑÎÂ ÍÅ

ÌÅÍÅÅ 700 ÌËÐÄ. ÊÓÁÎÌÅÒÐÎÂ ÄÎ 2015 ÃÎÄÀ

Â Ñî÷è ïðîøëî çàñåäàíèå êîìèññèè ãàçîâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè ïî ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé è èñïîëüçîâàíèþ íåäð.

Ïëàíèðóåìûé ðîñò äîáû÷è ãàçà ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» äî 590 ìëðä. êóáîìåòðîâ â 2020 ãîäó è äî 630

ìëðä. êóáîìåòðîâ â 2030 ãîäó ïîòðåáóåò åæåãîäíîãî ïðè-

ðîñòà çàïàñîâ ãàçà íå ìåíåå 700 ìëðä. êóáîìåòðîâ äî

2015 ãîäà è 750-800 ìëðä. êóáîìåòðîâ â ïåðèîä 2016-

30 ãîäû.

Êàê ãîâîðèòñÿ â ïðåññ-ðåëèçå «Ãàçïðîìà», îá ýòîì çà-

ÿâèë çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ íà çàñåäàíèè êîìèññèè ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè ïî ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé è èñïîëüçî-

âàíèþ íåäð è êîîðäèíàöèîííîì ãåîëîãè÷åñêîì ñîâåùàíèè

êîíöåðíà íà ïðîøëîé íåäåëå â Ñî÷è.

Ïî ìíåíèþ À. Àíàíåíêîâà, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè

òåððèòîðèÿìè äëÿ ðàñøèðåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñûðüåâîé áà-

çû, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ïðîâåäåíèÿ øèðîêîìàñøòàáíûõ ãå-

îëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò áóäóò: ñåâåð Çàïàäíîé Ñèáèðè

(ïðåæäå âñåãî ßìàë è ïðèëåãàþùèé øåëüô); Âîñòî÷íàÿ Ñè-

áèðü è Äàëüíèé Âîñòîê; øåëüôû Êàðñêîãî, Áàðåíöåâà è

Îõîòñêîãî ìîðåé; Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã è Ðåñïóáëè-

êà Êîìè.

«Ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ "Ãàçïðîìà"

ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå â ñîçäàíèè â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà

Äàëüíåì Âîñòîêå åäèíîé ñèñòåìû äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâ-

êè è ãàçîñíàáæåíèÿ. Ïîñëå 2030 ãîäà íåèçáåæíî íàñòàíåò

ìîìåíò, êîãäà îáùàÿ äîáû÷à ãàçà â çàïàäíîì ñåêòîðå ãàçî-

ñíàáæåíèÿ íà÷íåò ñíèæàòüñÿ. Ñâîåâðåìåííîå ñîçäàíèå

íàäåæíîé ñûðüåâîé áàçû íà Âîñòîêå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-

ìûì ýëåìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-

òè Ðîññèè», – çàÿâèë À. Àíàíåíêîâ.

Ñ 1993 ïî 2003 ãîäû «Ãàçïðîìîì» îòêðûòû 33 ìåñòî-

ðîæäåíèÿ è 28 çàëåæåé óãëåâîäîðîäîâ ñ ñóììàðíûì ïðè-

ðîñòîì çàïàñîâ îêîëî 2,2 òðëí. êóá. ì ãàçà. Çà ýòîò ïåðèîä

â ÃÐÐ áûëî èíâåñòèðîâàíî 30,7 ìëðä. ðóá.
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Êòî ïîìîæåò äåòÿì, îñòàâøèìñÿ

áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé –

ãîñóäàðñòâåííûå âåäîìñòâà,

îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ,

áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû? Èõ

ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü, êîíå÷íî,

âàæíà, íî çàìåíèòü ìàëûøàì

ñåðäå÷íîñòü è ëàñêó êðîâíûõ

ðîäèòåëåé, òåïëîòó è íàäåæíîñòü

äîìàøíåãî î÷àãà ìîæåò òîëüêî

÷åëîâåê. È ëèøü âñòðå÷à

ñ äîáðûìè ëþäüìè, èìåþùèìè

áîëüøîå ñåðäöå, ñïîñîáíà

êàðäèíàëüíî èçìåíèòü æèçíü

îäèíîêîãî, áðîøåííîãî ðåáåíêà.

Òàêàÿ âñòðå÷à, êîíå÷íî æå,

âñåãäà – ñ÷àñòëèâûé ñëó÷àé. Ýòî

ðåäêîå ïî íûíåøíèì âðåìåíàì

âåçåíèå – êîãäà ñèðîòñòâóþùèå

äåòè âäðóã íàõîäÿò íàñòîÿùóþ

ñåìüþ ñ çàáîòëèâûì îòöîì,

ëþáÿùåé ìàìîé, áðàòèøêàìè

è ñåñòðåíêàìè.

«Югтрансгаз» помогает

семье, воспитывающей

шестерых приемных детей

ДДЕЕТТССТТВВОО,,
ННААЧЧААВВШШЕЕЕЕССЯЯ

ЗЗААННООВВОО



Ðèòà è Ëåñÿ 

Ñíà÷àëà íà äîëþ ãåðîåâ íàøåé èñòîðèè

âûïàëî áîëüøîå ãîðå. Ìîëîäîæåíû Âèêà

è Ñàøà Îðëîâû, ñ íåòåðïåíèåì îæèäàâøèå

ðîæäåíèÿ ïåðâåíöà, òðàãè÷åñêè òåðÿþò åãî

ïðè ðîäàõ. Âèêà äîëãî, íî áåçðåçóëüòàòíî

ëå÷èëàñü îò áåñïëîäèÿ. È âäðóã îíà óâèäåëà

ñîí, êàê ïîòîì îêàçàëîñü, âåùèé. Äâà àíãå-

ëà–õðàíèòåëÿ ïîñûëàþò åé íàïóòñòâèå

ñ íåáåñ: áðîñü áåçíàäåæíûå ìåäèöèíñêèå

ïðîöåäóðû è, óñïîêîèâøèñü, æèâè äàëüøå.

«Áóäóò ó òåáÿ è äåâî÷êè, áóäóò è ìàëü÷è-

êè…», – ñêàçàëè îíè â óòåøåíèå.

Âñêîðå ïðåäñêàçàíèå ñòàëî ñáû-

âàòüñÿ. Ïåðâóþ äåâî÷êó-îòêàçíèöó Îð-

ëîâû âçÿëè ïðÿìî èç ðîääîìà. Íàçâàëè

Ðèòîé. Ìàìà è ïàïà íå ìîãëè íàðàäî-

âàòüñÿ ìàëþòêå. Ðàñòèëè åå êàê ðîäíóþ,

ñâîþ, äîëãîæäàííóþ…

Æèëè îíè òîãäà â äåðåâíå. Âèêòîðèÿ

ðàáîòàëà â äåòñêîì ñàäèêå çàâõîçîì.

È ïðèãëÿíóëàñü åé îäíà äåâ÷óøêà ñ ëàñ-

êîâûì èìåíåì Ëåñÿ. Äåòñòâî ó íåå áûëî

íåñëàäêîå: îòöà íåò, à ìàòü, ãîðüêàÿ ïüÿ-

íèöà, çàðàáàòûâàëà äåíüãè ïîïðîøàéíè-

÷åñòâîì è âñþäó òàñêàëà Ëåñþ çà ñîáîé.

Ãëÿäÿ íà ìàëþòêó, ñåðäöå ñæèìàëîñü îò

ñîñòðàäàíèÿ.

Îäíàæäû Ëåñÿ è åå ìàòü íàäîëãî èñ-

÷åçëè – âèäèìî, ñêèòàëèñü ïî ãîðîäàì

è âåñÿì. Öåëûé ãîä èõ íèêòî íå âèäåë.

Âäðóã Âèêà óñëûøàëà î ñìåðòè Ëåñèíîé

ìàòåðè, ïðèøëà íà ïîõîðîíû – è íåîæè-

äàííî óâèäåëà äåâî÷êó. Ëåñÿ  èçìåíèëàñü

äî íåóçíàâàåìîñòè: õóäþùàÿ, ëûñàÿ, âñÿ

â áîëÿ÷êàõ. È òîëüêî ãëàçà, áîëüøèå, êðà-

ñèâûå, äåðçêî âûäåëÿëèñü íà áëåäíîì,

ñèíþøíîì ëèöå. Ó Âèêòîðèè âûðâàëîñü:

«Ïîéäåøü êî ìíå æèòü?» Íèêîãäà íå çà-

áûòü åé òîò ñîâñåì íå ïî-äåòñêè îöåíèâà-

þùèé âçãëÿä ÷åòûðåõëåòíåé äåâî÷êè. Ðå-

øåíèå, îäíàêî, áûëî ïðèíÿòî ïî÷òè ìãíî-

âåííî: «Ïîéäó!».

Òàê ïîÿâèëàñü â ñåìüå Îðëîâûõ åùå

îäíà äî÷êà. Ëåñÿ ñðàçó ñòàëà íàçûâàòü

Âèêòîðèþ ìàìîé. À âîò ñ ïàïîé áûëî ïî-

ñëîæíåå: ãäå-òî ñ ìåñÿö Ëåñÿ ïðèãëÿäû-

âàëàñü ê «êàíäèäàòó â îòöû», à ïîòîì

âñå-òàêè äîâåðèëàñü, îòêðûëà äóøó. Ìóæ

íå âîçðàæàë ïðîòèâ íîâîãî ïîïîëíåíèÿ.

«Îí âîîáùå î÷åíü äîáðûé, ùåäðûé

è ìÿãêèé ÷åëîâåê, – ðàññêàçûâàåò î ñó-

ïðóãå Âèêòîðèÿ, – òàê ÷òî ìíå, íàîáîðîò,

÷àùå ïðèõîäèòñÿ ïðîÿâëÿòü ñòðîãîñòü

ê äåòÿì, ÷òîáû íå âûðîñëè èçáàëîâàííû-

ìè è êàïðèçíûìè». 

Àíäðþøà è Ëèëÿ 

Êàê-òî ïîïàëà Âèêòîðèÿ ñ Ëåñåé â îáëà-

ñòíóþ èíôåêöèîííóþ áîëüíèöó. Â ñîñåä-

íåé ïàëàòå ëåæàëè äåòè-ãðóäíè÷êè, áðî-

øåííûå ìàìàøàìè-«êóêóøêàìè» íà ïðî-

èçâîë ñóäüáû. Âèêòîðèþ òàê è òÿíóëî õîòü

îäíèì ãëàçêîì ïîñìîòðåòü íà íèõ. 

Íî÷üþ, êîãäà âñå óæå ñïàëè, Âèêà ïî-

òèõîíüêó ïðîáðàëàñü â ñîñåäíþþ êîìíàòó,

ïðîøëà ìåæäó êðîâàòêàìè, ïðèñòàëüíî

âãëÿäûâàÿñü â ëè÷èêè ìëàäåíöåâ. È îäèí

áåëîãîëîâûé, õîðîøåíüêèé ìàëü÷óãàí

äâóõ ìåñÿöåâ îò ðîäó, Àíäðþøêà, î÷åíü

ïðèøåëñÿ åé ïî äóøå. Ïîäóìàëà: î ñûíî÷-

êå ìóæ âñåãäà ìå÷òàë, äà è, ïðàâî, êàêàÿ

ýòî ñåìüÿ – áåç íàñëåäíèêà. Îêàçàëîñü,

÷òî Àíäðåé ïîíðàâèëñÿ íå òîëüêî Âèêòî-

ðèè. Â ïàëàòå îí áûë âñåîáùèì ëþáèì-

öåì. Íî óçíàâ, ÷òî æåíùèíà õî÷åò âçÿòü

ìàëûøà, âðà÷è ïîëîæèëè â ïàëàòó åùå

îäíó îòêàçíèöó, òðåõìåñÿ÷íóþ Ëèëþ. Âèê-

òîðèþ ïîïðîñèëè ïðèñìîòðåòü çà ðåáå-

íî÷êîì. Ðàñ÷åò áûë ïñèõîëîãè÷åñêè òî÷-

íûì: äîáðàÿ æåíùèíà òàê ïðèâûêëà ê äå-

âî÷êå, ÷òî óæå íå ñìîãëà åå ïðåäàòü, êàê

êîãäà-òî ýòî ñäåëàëà ðîäíàÿ ìàòü.

Äîìîé Âèêòîðèÿ ïðèåõàëà ñ ñîëèäíûì

ïîïîëíåíèåì – äâîéíåé, äà åùå êàêîé: äå-

âî÷êà è ìàëü÷èê! Ñàøà, êàê âñåãäà, ïðèíÿë

äåòåé áåç åäèíîãî óïðåêà, íåñìîòðÿ íà òî,

÷òî õëîïîò ó íåãî òîæå â äâà ðàçà óâåëè÷è-

ëîñü. Êàê-íèêàê, â ñåìüå îí åäèíñòâåííûé

êîðìèëåö. «Ïðîñòî ñåðäöå ó íåãî çîëî-

òîå», – óëûáàåòñÿ Âèêòîðèÿ.

Íàñòÿ è Äåíèñêà 

Ñàìîãî ìëàäøåãî â ñåìüå, Äåíèñêó, Îðëî-

âûì ïðîñòî ïîäêèíóëè. «Ìû óñëûøàëè

ãðîìêèé ëàé ñîáàêè, – ðàññêàçûâàåò Âèê-

òîðèÿ, – âûøëè âî äâîð, à òàì, êàê â êèíî,

ëåæèò äâóõíåäåëüíûé ìëàäåíåö. Òîùèé

òàêîé – îäèí íîñèê òîð÷èò èç ïåëåíîê. Êó-

äà äåâàòüñÿ, âçÿëè ìû åãî ê ñåáå. Âèäíî,

óæå  ðàçîøëàñü î íàñ ìîëâà ïî äåðåâíå».

Ïîçæå âûÿñíèëîñü, ÷òî ìîëâà ðàçî-

øëàñü ãîðàçäî äàëüøå. È ìàëåíüêóþ Íà-

ñòþ ñîñâàòàëà ñåìüå Îðëîâûõ óæå ïðåäñå-

äàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà àäìèíèñò-

ðàöèè ÎÎÎ «Þãòðàíñãàç» Òàìàðà

Ìîðîçîâà. Ðàíüøå Íàñòÿ æèëà ñ ïðèåìíîé

ìàìîé, êîòîðàÿ ðàáîòàëà â îäíîì èç ôè-

ëèàëîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íî òÿæåëî çàáîëåëà.

«Þãòðàíñãàç» ïîìîãàë åé â ëå÷åíèè, ñíàá-

æàë ìåäèêàìåíòàìè, íî, ê ñîæàëåíèþ,

ñïàñòè æåíùèíó òàê è íå óäàëîñü. Ðîäñò-

âåííèêè îòïðàâèëè äåâî÷êó â äåòäîì. Óç-

íàâ îá ýòîì, â ïðîôêîìå àäìèíèñòðàöèè

«Þãòðàíñãàçà» çàáèëè òðåâîãó. Òàìàðà

Èâàíîâíà ðàññêàçàëà ïå÷àëüíóþ èñòîðèþ

Âèêòîðèè Îðëîâîé, è òà, ïîñîâåòîâàâøèñü

ñ áëèçêèìè, âçÿëà Íàñòþ  ê ñåáå. 

«Ýòà âñòðå÷à ñëó÷èëàñü äåâÿòíàäöà-

òîãî äåêàáðÿ, – âñïîìèíàåò íàøà ãåðîè-

íÿ, – à äâàäöàòîãî ó Íàñòè áûë äåíü ðîæ-

äåíèÿ. Êîíå÷íî, ìû ïðàçäíîâàëè åãî âñåé

íàøåé ñåìüåé. Âñå ïðîøëî î÷åíü õîðîøî,

ïàïà ïðèåõàë ñ ïîäàðêàìè. À íà òðåòèé

äåíü Íàñòÿ íàçâàëà ìåíÿ ìàìîé».

Âåðíûå ïîìîùíèêè

Ñ òåõ ïîð «Þãòðàíñãàç» âçÿë øåôñòâî íàä

ñåìüåé Îðëîâûõ è ñòàðàåòñÿ ïîìîãàòü åé,

÷åì òîëüêî ìîæíî. Ðåìîíò êâàðòèðû

è ïðèîáðåòåíèå áûòîâîé òåõíèêè, ïóòåâêè

â ñàíàòîðèé è áèëåòû â öèðê, ïðèãëàøå-

íèÿ íà åëêó è êîíêóðñû äåòñêîãî òâîð÷åñò-

âà – âîò ÷åì ðåàëüíî èçìåðÿåòñÿ ïîìîùü

ïðåäïðèÿòèÿ. È åùå – ïîäàðêè, óãîùåíèÿ,

äåòñêèå âåùè, êíèãè, èãðóøêè, ñîáðàííûå

ãàçîâèêàìè äëÿ ìíîãîäåòíîé ñåìüè.   

Â ïðîøëîì ãîäó «Þãòðàíñãàç» îðãàíè-

çîâàë äëÿ ñåìüè Îðëîâûõ ëåòíèå êàíèêó-

ëû íà áàçå îòäûõà «Ñåðãåé Àëûìîâ». Òðè

ïðåêðàñíûõ ñ÷àñòëèâûõ ìåñÿöà ïðîâåëè

îíè íà áåðåãó Âîëæñêîãî çàëèâà. Äåòè îê-

ðåïëè, ïîäðîñëè, çàãîðåëè, êòî-òî íàó÷èë-

ñÿ ïëàâàòü è íûðÿòü, êòî-òî îñâîèë âå-

ñåëüíóþ ëîäêó è âîäíûé âåëîñèïåä.

Ïîìîùü ãàçîâèêîâ Îðëîâû î÷åíü öå-

íÿò. Âåäü ðàñòèòü øåñòåðûõ äåòåé – ýòî

âñå-òàêè î÷åíü íåïðîñòîå äåëî. À ñêîëüêî

òðåáóåòñÿ ñèë, ÷òîáû ïîñòàâèòü ìàëûøåé

íà íîãè è âûðàñòèòü èõ ñïîñîáíûìè ïåðå-

äàòü ýñòàôåòó ëþáâè óæå ñâîèì äåòÿì!

Êàæåòñÿ, íåò öåëè âûøå, ÷åì ýòà. Òàê,

âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñ÷èòàþò â ñåìüå Îðëî-

âûõ. À äåòñêèå ãëàçà, ñâåòÿùèåñÿ ðàäîñ-

òüþ – ëó÷øàÿ íàãðàäà ðîäèòåëÿì è èõ âåð-

íûì ïîìîùíèêàì.

Íàòàëüÿ Àëåêñååâà

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü
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À íà÷àëàñü ýòà èñòîðèÿ ïðèìåðíî ãîä òî-

ìó íàçàä, êîãäà â «Ãàçýêñïîðò» îáðàòè-

ëàñü äèðåêöèÿ ñòàðåéøåãî â Ðîññèè ãî-

ñóäàðñòâåííîãî èçäàòåëüñòâà «Äåòñêàÿ

ëèòåðàòóðà». Èçäàòåëè ðàññêàçàëè, ÷òî

âûïóñêàåìûå èìè êíèãè ñòàëè ïðàêòè÷å-

ñêè íåäîñòóïíû äëÿ äåòñêèõ áèáëèîòåê.

Äåëî â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ â áîëüøèíñòâå

äîøêîëüíûõ è øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

Ðîññèè ôîðìèðîâàíèå áèáëèîòå÷íîãî

ôîíäà ïåðåâåäåíî íà êîììåð÷åñêóþ îñ-

íîâó. Ïîñêîëüêó ñðåäñòâà ó÷åáíûõ çàâå-

äåíèé îãðàíè÷åíû, äåòÿì íå õâàòàåò äàæå

õðåñòîìàòèéíûõ èçäàíèé. «Äåòñêàÿ ëèòå-

ðàòóðà» ïîëó÷àåò òûñÿ÷è ïèñåì èç áèá-

ëèîòåê ñ ïðîñüáîé áåñïëàòíî âûäåëèòü

êíèãè, âêëþ÷åííûå â íîâóþ øêîëüíóþ

ïðîãðàììó. Îíè íåîáõîäèìû ïðåæäå

âñåãî äåòÿì èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñå-

ìåé – òåì, ÷üè ðîäèòåëè íå èìåþò âîç-

ìîæíîñòè ïîòðàòèòü ïÿòüäåñÿò èëè ñòî

ðóáëåé íà íîâóþ êíèãó. Åäèíñòâåííûé

âûõîä äëÿ íèõ – âçÿòü íåîáõîäèìóþ ëè-

òåðàòóðó â áèáëèîòåêå.

Ðóêîâîäèòåëè «Ãàçýêñïîðòà» è ãåð-

ìàíñêîé ôèðìû «Ôåðáóíäíåö Ãàç» ðå-

øèëè ïðèéòè íà ïîìîùü äåòÿì. Ïàðòíåðû

ñäåëàëè áëàãîòâîðèòåëüíûé âçíîñ, íà

êîòîðûé èçäàòåëüñòâî «Äåòñêàÿ ëèòåðà-

òóðà» ñôîðìèðîâàëî 124 êîìïëåêòà ïÿ-

òèäåñÿòèòîìíîé ñåðèè «Øêîëüíàÿ áèá-

ëèîòåêà» äëÿ ó÷àùèõñÿ 1-11 êëàññîâ. Â

êàæäîé  ïîñûëêå – ïðîèçâåäåíèÿ Ïóøêè-

íà è Ëåðìîíòîâà, Òîëñòîãî è Äîñòîåâñêî-

ãî, Ãîãîëÿ è Ñàëòûêîâà-Ùåäðèíà,  Íå-

êðàñîâà è Òóðãåíåâà, ×åõîâà è Ãîðüêîãî,

Áëîêà è Ìàÿêîâñêîãî. Êðîìå òîãî, ìàëû-

øàì ïðåäíàçíà÷åíû òàêèå èçâåñòíûå

ïðîèçâåäåíèÿ, êàê «Õîçÿéêà Ìåäíîé ãî-

ðû», «Êîíåê-Ãîðáóíîê», «Ìàóãëè», «Òðè

òîëñòÿêà». Äåòÿì ïîñòàðøå – «Ïðèêëþ-

÷åíèÿ áàðîíà Ìþíõãàóçåíà», «Ïðèêëþ-

÷åíèÿ Òîìà Ñîéåðà», «Ðîáèíçîí Êðóçî»,

«Ìàëåíüêèé ïðèíö». 

Êîìïëåêòû, ñîáðàííûå «Äåòñêîé ëè-

òåðàòóðîé», ïðè ñîäåéñòâèè Ìèíèñòåðñò-

âà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ áûëè íàïðàâëåíû

áîëåå ÷åì â ñòî áèáëèîòåê ïðè ñåëüñêèõ

äåòäîìàõ è êîððåêöèîííûõ øêîëàõ. À

åùå â íåñêîëüêî äåñÿòêîâ äåòñêèõ ó÷-

ðåæäåíèé êíèãè ïðèâåçëè ñàìè ñîòðóä-

íèêè «Ãàçýêñïîðòà». Âìåñòå ñ  íàáîðàìè

îò «Äåòñêîé ëèòåðàòóðû» îíè ïåðåäàëè

äåòÿì ïîñûëêè ñ êîíôåòàìè, ïèñüìåííû-

ìè ïðèíàäëåæíîñòÿìè, âèäåîêàññåòû ñ

ìóëüòôèëüìàìè. Ïîäàðêè ñîáèðàëè ïðè

ñàìîì àêòèâíîì ó÷àñòèè äåòåé ñîòðóäíè-

êîâ êîìïàíèè, ðåøèâøèõ ïîäåëèòüñÿ ñ

ìàëîèìóùèìè ñâåðñòíèêàìè ñâîèìè

êíèæêàìè è èãðóøêàìè.

Ïîëãîäà íàçàä íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï

àêöèè. Ê íîâîãîäíèì ïðàçäíèêàì «Ãàçýê-

ñïîðò» è «Ôåðáóíäíåö Ãàç» ïðèãîòîâèëè

ïîäàðêè äëÿ âîñïèòàííèêîâ  äâóõñîò äåò-

ñêèõ äîìîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçíûõ óãîë-

êàõ Ðîññèè. Ñîòðóäíèêè  «Ãàçýêñïîðòà»

ïîñåòèëè âîñåìü äåòäîìîâ íà òåððèòî-

ðèè Êîñòðîìñêîé îáëàñòè è ïåðåäàëè â

áèáëèîòåêè êîìïëåêòû áîãàòî èëëþñòðè-

ðîâàííûõ ïîäàðî÷íûõ èçäàíèé. À åùå â

176 äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé êíèãè áûëè îò-

ïðàâëåíû ïî ïî÷òå. 

Ïîñëå ðàçäà÷è «óìíûõ» íîâîãîäíèõ

ïîäàðêîâ â «Ãàçýêñïîðò» ïðèøëî ìíîæå-

ñòâî áëàãîäàðñòâåííûõ ïèñåì, â êîòîðûõ

ïðåïîäàâàòåëè è ðåáÿòà ïðîñèëè ïðîäîë-

æèòü ýòó ïðîãðàììó. È cåé÷àñ «Ãàçýêñ-

ïîðò», «Ôåðáóíäíåö Ãàç» è èçäàòåëüñòâî

«Äåòñêàÿ ëèòåðàòóðà» ãîòîâÿòñÿ ê àêöèè

«×èòàéêà»: â ïðåääâåðèè ëåòíèõ êàíèêóë

ïëàíèðóåòñÿ ðàçîñëàòü áîëüøèå êîì-

ïëåêòû êíèã åùå ñòà äåòñêèì äîìàì. Íî

òåïåðü áëàãîòâîðèòåëè ñîáèðàþòñÿ ñäå-

ëàòü óïîð íà ïðèêëþ÷åí÷åñêîì æàíðå:

âåäü ëåòíèé îòäûõ – ëó÷øåå âðåìÿ äëÿ

÷òåíèÿ çàõâàòûâàþùèõ, óâëåêàòåëüíûõ è

ê òîìó æå êðàñèâî îôîðìëåííûõ êíèæåê. 

Òàêèì îáðàçîì, íàäåæäû øêîëüíûõ

áèáëèîòåêàðåé îïðàâäàëèñü. Îò ñåáÿ æå

äîáàâèì, ÷òî â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ çíà-

÷åíèå «êíèæíîé» èíèöèàòèâû «Ãàçýêñ-

ïîðòà» òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ñ ïîìîùüþ

ãàçîâèêîâ ðåøàåòñÿ (ïóñòü è ÷àñòè÷íî)

ïðîáëåìà êîìïëåêòîâàíèÿ øêîëüíûõ

áèáëèîòåê. Áëàãîäàðÿ ýòîìó äåòè èç ñà-

ìûõ áåäíûõ â ìàòåðèàëüíîì îòíîøåíèè

ðîññèéñêèõ øêîë ïîçíàêîìÿòñÿ ñ âåëè-

êèìè ïðîèçâåäåíèÿìè ìèðîâîé ëèòåðà-

òóðû, áåç ÷åãî, ñîãëàñèòåñü, íåâîçìîæíî

ñòàòü ïî-íàñòîÿùåìó îáðàçîâàííûì

÷åëîâåêîì.
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благотворительность

ОТКРЫТАЯ
КНИГА

Ïîìîùü äåòñêèì

ó÷ðåæäåíèÿì – îäíî èç

îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé

áëàãîòâîðèòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò».

Ñ íåäàâíèõ ïîð êîìïàíèÿ

ðåàëèçóåò ïîäîáíûå ïðîåêòû

âìåñòå ñ çàðóáåæíûìè

ïàðòíåðàìè ïî ãàçîâîìó

áèçíåñó. Îäíèì èç ïðèìåðîâ

òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàëà

àêöèÿ ïî áåçâîçìåçäíîé

ïåðåäà÷å äåòñêèõ êíèã äëÿ íóæä

ñåëüñêèõ è êîððåêöèîííûõ øêîë,

ïðîâåäåííàÿ ñîâìåñòíî

ñ ãåðìàíñêîé ôèðìîé

«Ôåðáóíäíåö Ãàç».

Благодаря «Газэкспорту» тысячи
сельских детдомовцев приобщатся 
к сокровищнице мировой литературы



Äåòè âñåãäà âîñïðèíèìàþò ìèð èíà÷å,

÷åì âçðîñëûå. Êàðòèíà ðåàëüíîñòè, âîç-

íèêàþùàÿ â ñîçíàíèè ðåáåíêà, îòëè÷àåò-

ñÿ îñîáîé ãàììîé ÷óâñòâ è ïàëèòðîé êðà-

ñîê, åé  ïðèñóùè óäèâèòåëüíûå è íåïîâòî-

ðèìûå îòòåíêè öâåòîâ è ýìîöèé.

Âîçìîæíî, èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå êîí-

êóðñû äåòñêîãî ðèñóíêà ïðèîáðåëè â ïî-

ñëåäíåå âðåìÿ òàêóþ ïîïóëÿðíîñòü. Êàð-

òèíû ìàëåíüêèõ õóäîæíèêîâ äàðÿò âçðîñ-

ëûì îïòèìèçì è íàäåæäó, ïîçâîëÿþò

ïî-íîâîìó îñìûñëèòü ñîáñòâåííóþ

æèçíü. Îñîáåííî òîãäà, êîãäà ïðåäìåòîì

èõ òâîð÷åñòâà ñòàíîâèòñÿ… ïðîôåññèî-

íàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðîäèòåëåé.

Èìåííî òàêàÿ òåìà áûëà çàäàíà äëÿ

êîíêóðñà äåòñêîãî ðèñóíêà «Íàø

"Òîìñêòðàíñãàç"». Áîëüøèíñòâî åãî ó÷à-

ñòíèêîâ – äåòè ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

À íåîáû÷íîñòü çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî

ïåðåä íà÷àëîì òâîð÷åñêîãî ñîñòÿçàíèÿ

ãàçîâèêè äàëè ìàëåíüêèì àâòîðàì

îáèëüíóþ ïèùó äëÿ õóäîæåñòâåííîãî âî-

îáðàæåíèÿ. Äëÿ äåòåé îðãàíèçîâàëè ýêñ-

êóðñèþ ïî «ìåñòàì òðóäîâîé ñëàâû» èõ

ïàï è ìàì. Þíûå õóäîæíèêè ïîáûâàëè íà

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ è êîìïðåññîð-

íûõ ñòàíöèÿõ, ó÷àñòêàõ ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ. À çàòåì ïîñòàðàëèñü âû-

ðàçèòü ñâîè âïå÷àòëåíèÿ íà áóìàãå. 

Íà êîíêóðñ ïðåäñòàâèëè ñâîè ðàáîòû

300 àâòîðîâ ñî âñåõ êîíöîâ Çàïàäíîé

Ñèáèðè. Ãëàâíûé îôèñ «Òîìñêòðàíñãàçà»

íà âðåìÿ ïðåâðàòèëñÿ â âûñòàâî÷íûé çàë.

Ðèñóíêè ïîëó÷èëèñü íàñòîëüêî îðèãè-

íàëüíûå è ÿðêèå, ÷òî âûáîð ïîáåäèòåëÿ

îêàçàëñÿ äëÿ æþðè íåïîñèëüíîé çàäà÷åé.

Ïîýòîìó íà ôèíàëüíóþ ÷àñòü ôåñòèâàëÿ

â Òîìñê ïðèãëàñèëè âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ –

þíûõ õóäîæíèêîâ èç Áàðíàóëà è Íîâîñè-

áèðñêà, Íîâîêóçíåöêà è Áàðàáèíñêà, Êå-

ìåðîâà è Îìñêà, Þðãè è Ïàðàáåëè.

Ðåáÿòà îñòàëèñü äîâîëüíû ïîåçäêîé.

Çà äâà äíÿ, ïðîâåäåííûå â ãîðîäå, îíè

óâèäåëè ìíîãî èíòåðåñíîãî. Ãîñòè  îñìîò-

ðåëè «êîìàíäíûé ïóíêò» – ãîëîâíîé îôèñ

«Òîìñêòðàíñãàçà», ïîñåòèëè êðàåâåä÷åñ-

êèé ìóçåé, çàãëÿíóëè â ìàñòåðñêèå ìåñò-

íûõ õóäîæíèêîâ. À â Òîìñêîì ïîëèòåõíè-

÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ýêñêóðñèþ äëÿ ðåáÿò

ïðîâåë ëè÷íî ïðîðåêòîð ÒÏÓ Ïåòð ×óáèê.

Êóëüìèíàöèåé ñòàë ïðàçäíèê â òîì-

ñêîì «Õîááè-öåíòðå». Ðàáîòû êîíêóð-

ñàíòîâ áûëè ïîêàçàíû íà ñëàéäàõ, äå-

ìîíñòðàöèÿ êîòîðûõ ñîïðîâîæäàëàñü

äåòñêèìè ñòèõàìè. Çðèòåëÿì áûëî òðóäíî

îòîðâàòüñÿ îò ýêðàíà. Íàèáîëåå èíòåðåñ-

íûå ðàáîòû áûëè îòìå÷åíû ïàìÿòíûìè

äèïëîìàìè Òîìñêîãî îòäåëåíèÿ Ñîþçà

õóäîæíèêîâ Ðîññèè. Ñðåäè ëàóðåàòîâ –

Þðà Òèòîâ èç Îìñêà, ïðèñëàâøèé òðî-

ãàòåëüíûé ðèñóíîê «Ìàìî÷êà ñêó÷àåò,

ïàïà íà òðàññå», Êîëÿ Êóéáàñîâ èç Ïà-

ðàáåëè («Îãíè íà áóðîâîé), Þëÿ Õàñà-

íîâà èç Áàðíàóëà («Ìàãèñòðàëü èäåò íà

Àëòàé»), Íàòàøà Ñïèðèäîíîâà èç Êå-

ìåðîâà («Ìèðíûé ãàç»). Ó êàæäîãî àâòî-

ðà – ñâîè êðàñêè, ñâîå îñìûñëåíèå ïðî-

ôåññèè ãàçîâèêà. 

«ß ðàä, ÷òî ó íàñ åñòü òàëàíòëèâûå õó-

äîæíèêè, êîòîðûå óâàæàþò òðóä ðîäèòå-

ëåé è õîðîøî ïðåäñòàâëÿþò åãî çíà÷è-

ìîñòü», – ñ òàêèìè ñëîâàìè ïðèâåòñòâî-

âàë þíûõ àâòîðîâ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

«Òîìñêòðàíñãàçà» Âèòàëèé Ìàðêåëîâ.

Ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ ïîîáåùàë ðå-

áÿòàì, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè áóäåò èçäàíà

êíèãà ñ äåòñêèìè ðèñóíêàìè è ñòèõàìè.

À âïåðåäè ìàëü÷èøåê è äåâ÷îíîê æäóò

íîâûå âîçìîæíîñòè ïðîÿâèòü ñâîè òâîð-

÷åñêèå òàëàíòû: óæå îáúÿâëåí íîâûé êîí-

êóðñ – ñî÷èíåíèé.

Ãåíäèðåêòîð «Òîìñêòðàíñãàçà» äî-

âîëåí èòîãàìè âûñòàâêè. Ïî åãî ñëîâàì,

«àêöèÿ åùå áîëüøå ñáëèçèëà âçðîñëûõ

è äåòåé íàøåé ìíîãîòûñÿ÷íîé ñåìüè».

Ñ åãî ìíåíèåì ñîãëàñíû è ó÷àñòíèêè ñî-

ñòÿçàíèÿ, è çðèòåëè. Âîò ÷òî ñêàçàë

Æåíÿ Ôåäîòîâ èç Áàðíàóëà, ïîäåëèâ-

øèéñÿ ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè îò óâè-

äåííîãî: «Ìíå âñå î÷åíü ïîíðàâèëîñü.

Ìû åçäèëè íà ðàçíûå ñòàíöèè â ãîñòè

ê ãàçîâèêàì. Ó ìåíÿ â «Òîìñêòðàíñãàçå»

ðàáîòàåò ïàïà. ß òîæå, êîãäà âûðàñòó,

ïîéäó òðóäèòüñÿ òóäà». 
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конкурсы

Êîíêóðñ äåòñêîãî òâîð÷åñòâà «Íàø “Òîìñêòðàíñãàç”»
åùå áîëüøå ñáëèçèë äåòåé è âçðîñëûõ
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Îòåö äàâíî óæå âîåâàë. Ìà÷åõå, ó êîòî-

ðîé áûë ìàëåíüêèé ðåáåíîê, Æåíå÷êà

îêàçàëàñü íå íóæíà. Ñêàçàòü, ÷òî âðåìÿ

òîãäà áûëî òÿæåëîå – çíà÷èò íå ñêàçàòü

íè÷åãî. Õëåá âûäàâàëè ïî ãðàììàì,

÷òîáû åãî ïîëó÷èòü, íóæíî áûëî â ëþ-

áóþ ïîãîäó ïðîéòè ñ äåñÿòîê êèëîìåò-

ðîâ è åùå íî÷üþ çàíÿòü î÷åðåäü. È ëþ-

äè ïîïàäàëèñü ðàçíûå: êòî-òî ìîã ïî-

äåëèòüñÿ ïîñëåäíèì, à êòî-òî ñïðîñèòü:

«Äåâî÷êà, òû ðàçâå çäåñü ñòîÿëà?». 

Ñâîå ñòàðîå ïàëüòèøêî Æåíå÷êà

ñìåíèëà íà ìåøêîâàòûé ñîëäàòñêèé

áóøëàò ñ îãðîìíûìè, ðàñòîïûðåííûìè

êàðìàíàìè. Îíà ïîïàëà íà 1-é Óêðàèí-

ñêèé ôðîíò, â 21-þ áðèãàäó 1-é òàíêî-

âîé àðìèè. Ìåñòî ñëóæáû – àâòîðîòà.

Ïðàâäà, ãðóçîâèê åé íå äàëè, ïîñ÷èòàëè

ñëàáåíüêîé. Ïîñòàâèëè ÷àñîâîé, à çà-

òåì ïåðåâåëè â òûëîâîå ïîäðàçäåëå-

íèå – ïåêàðíþ. 

Øåë 43-é ãîä. Íà Çàïàäíîé Óêðàè-

íå ïðîäîëæàëèñü áîè. Â ëåñàõ óêðûâà-

ëèñü áåíäåðîâöû, è åñëè êòî-òî èç ñî-

âåòñêèõ ñîëäàò ïîïàäàë ê íèì â ðóêè –

íå æàëåëè. Íî è ñ íàøåé ñòîðîíû áûëè

òå, êòî íàðóøàë çàêîíû âîéíû. Æåíå÷êà

çàïîìíèëà âûåçäíîé òðèáóíàë, íà êîòî-

ðîì ñóäèëè ñòàðøèíó è äâóõ ñîëäàò-ìà-

ðîäåðîâ. Ñòàðøèíó ïðèãîâîðèëè ê ðàñ-

ñòðåëó. Ïîíà÷àëó îí óõìûëÿëñÿ – íå âå-

ðèë, ÷òî îñóäÿò. Êîãäà óñëûøàë ïðèãî-

âîð, óïàë ñî ñòóëà îò øîêà. Åãî ïîõîðî-

íèëè ìîë÷à, áåç ïðîùàëüíîãî çàëïà

â âîçäóõ. Âñÿêîå áûâàåò íà âîéíå. 

Ãåðîåâ õîðîíèëè ïî-äðóãîìó – ñî

âñåìè ïî÷åñòÿìè è äàæå âåíêàìè, êîòî-

ðûå Æåíå÷êà è äðóãèå æåíùèíû ïëåëè

èç âåòîê õâîéíûõ äåðåâüåâ. Ñêîëüêî îíà

ñïëåëà èõ – íå ñîñ÷èòàòü. Èñêîëîòûå

õâîåé ïàëüöû ñòàëè ãðóáåå. Òî÷íî òàê

æå, êàê è ñåðäöå, ïðèâûêøåå êî âñåìó.

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ åé ïðè-

øëîñü ñòàòü ñâÿçèñòîì íà êîììóòàòî-

ðå. Îíà íîñèëà íà ïëå÷àõ òÿæåëåííûå

êàòóøêè, òÿíóëà ñîòíè ìåòðîâ òåëåôîí-

íîãî êàáåëÿ – ÷àñòî ïîä îáñòðåëîì, ÷å-

ðåç ìèííûå ïîëÿ. Íî÷üþ ñòàðàëàñü ïå-

ðåäâèãàòüñÿ êàê ìîæíî áûñòðåå, ñïî-

òûêàëàñü î ÷üè-òî îñòûâøèå òåëà,

ïåðåâîäèëà îò óæàñà äûõàíèå, âñòàâà-

ëà è áåæàëà äàëüøå. Íî ìåðòâåöû – ýòî

òàê, îáû÷íûé äåâè÷èé ñòðàõ. Ãîðàçäî

îïàñíåå – ðâóùèå íà ÷àñòè ìèíû-ëî-

âóøêè èëè îòðÿä îòáîðíûõ ýñýñîâöåâ,

ïîïàâøèõ â îêðóæåíèå è ïðÿ÷óùèõñÿ

â òîì êâàäðàòå, ãäå îíà ïðîêëàäûâàëà

êàáåëü. «Ãîñïîäè, – ìîëèëà Æåíå÷êà, –

åñëè ÷òî ñëó÷èòñÿ, òî äàé ìíå óìåðåòü

ñðàçó, áåç ìó÷åíèé». È Âñåâûøíèé áå-

ðåã åå âìåñòå ñ äâóìÿ ïîäðóãàìè, òîæå

ñâÿçèñòêàìè – Òàíå÷êîé è Ìàðôóøåé.

Êîãäà îíè âòðîåì ðàçáåãàëèñü ñ êàòóø-

êàìè ïî ðàçíûì ñòîðîíàì, òî ïðîùà-

ëèñü äðóã ñ äðóãîì êàê áóäòî íàâñåãäà.

Öåëîâàëèñü, ïîæèìàëè ðóêè, ãîâîðèëè:

«Åñëè ÷òî, îòïèøè äîìîé».

Ïðàâäà, äîìà ê òîìó âðåìåíè Æå-

íå÷êó óæå íèêòî íå æäàë. Îòåö ïîãèá.

Åâãåíèÿ Âàñèëüåâíà õîðîøî ïîìíèò

åãî ïîñëåäíþþ âåñòî÷êó. «Õðàíè ñåáÿ,

äî÷åíüêà, – ïèñàë îí, – ÿ âèäåë ñîí: ïî-

ñðåäè öâåòîâ – òâîÿ ìîãèëà». Îäíàêî

ñìåðòü æäàëà åãî ñàìîãî, è ìîãèëà,

óâèäåííàÿ âî ñíå, ïðåäâåùàëà åãî ñîá-

ñòâåííóþ ãèáåëü. 

À Æåíå÷êà âûæèëà è äîøëà äî Áåð-

ëèíà. Ïîâåðæåííàÿ ñòîëèöà Ãåðìàíèè

ÿâëÿëà ñîáîé ñòðàøíîå çðåëèùå. Êðó-

ãîì – îäíè ðóèíû. Íè îäíîãî öåëîãî äî-

ìà è ñòðàøíàÿ âîíü, îò êîòîðîé òîøíèëî.

Òîëïû ãîëîäíûõ, îáîðâàííûõ ëþäåé. Ïî-

ëåâûå êóõíè. Ëÿçã òÿæåëîé òåõíèêè. Ðóñ-

ñêèé ñîëäàò â ìîêðîé îò ïîòà ãèìíàñòåð-

êå è âúåâøåéñÿ â êîæó ïûëüþ.  

Íî ýòî áûë ìàé, ïîáåäíûé ìàé. Ïî-

ñëåäíèé ìåñÿö ïåðâîé ìèðíîé âåñíû.

Íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, öâåëà ñèðåíü, ïåëè

ïòèöû. Ìîæíî áûëî ðàññòåãíóòü âîðîò-

íèê, ñíÿòü ïèëîòêó è ðàñïóñòèòü êîñû...

Ìåæäó òåì ñëóæáà ïðîäîëæàëàñü.

Îäíàæäû â îäíîì èç øòàáîâ, ãäå Æå-

íå÷êà ïðîêëàäûâàëà ñâÿçü, îíà âñòðå-

òèëà â êîðèäîðå ÷åëîâåêà, ëèöî êîòîðî-

ãî ïîêàçàëîñü åé äî áîëè çíàêîìûì.

Ñóäÿ ïî çíàêàì îòëè÷èÿ – î÷åíü áîëü-

øîé íà÷àëüíèê. Ñâÿçèñòêà, êàê è ïîëî-

æåíî, êîçûðíóëà êîìàíäèðó ñ çîëîòûìè

çâåçäàìè íà ïîãîíàõ. À òîò óëûáíóëñÿ

è ðàñòâîðèëñÿ â îäíîì èç êàáèíåòîâ.

Ïîòîì ïîäðóãè íåäîóìåâàëè: «Æåíüêà,

êàê òû ìîãëà íå óçíàòü  åãî? Âåäü ýòî

áûë ñàì ìàðøàë Æóêîâ!».

Âñêîðå ïîñëå ýòîãî Æåíå÷êà îêàçà-

ëàñü â ðàçáîìáëåííîì àíãëî-àìåðè-

êàíñêîé àâèàöèåé Äðåçäåíå. Ãîðîä, êî-

òîðûé, êàçàëîñü áû, óæå ïîãèá, ìåäëåí-

íî âîçðîæäàëñÿ. Íà îêðàèíå, â îäíîé èç

÷óäîì óöåëåâøèõ ìàñòåðñêèõ îíà âïåð-

âûå ñøèëà ñåáå èç òðîôåéíîãî ìàòå-

ðèàëà øåëêîâîå ïëàòüå. Îíî áûëî ÷óäî

êàê õîðîøî, è ïîðòíîé íå óäåðæàëñÿ îò

êîìïëèìåíòà: «Àõ, ôðîéëÿéí, ÷òî âû

äåëàëè íà âîéíå, âàì áû ñíèìàòüñÿ

â êèíî!» À ðóññêèé ñîëäàò Åâãåíèÿ Àâ-

äååâà óëûáàëàñü: âîéíà òàê è íå ñìîãëà

óíè÷òîæèòü â íåé æåíùèíó.
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Åâãåíèÿ Âàñèëüåâíà Àâäååâà óøëà íà ôðîíò 

â âîñåìíàäöàòü ëåò. Â òó ïîðó åå çâàëè ïî÷òè 

ïî-äåòñêè – Æåíå÷êîé. Ïîâåñòîê íèêòî íå ïðèñûëàë –

îíà ñàìà  ñ êàêèì-òî îáëåã÷åíèåì áðîñèëàñü â ýòîò

ñòðàøíûé âîäîâîðîò ÷åëîâå÷åñêèõ ñóäåá.



Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ Àíóôðèåâ

íà÷àë âîåâàòü â 1943-ì. Ïîñëå îêîí÷à-

íèÿ Ëåíèíãðàäñêîãî àâèàòåõíè÷åñêîãî

ó÷èëèùà áûë íàïðàâëåí  â 130-é ãâàð-

äåéñêèé àâèàöèîííûé øòóðìîâîé ïîëê.

Âîåííàÿ ñïåöèàëüíîñòü – âîçäóøíûé

ñòðåëîê. Ñðàæåíèÿ íà ïîëÿõ  Âåëèêîé Îòå-

÷åñòâåííîé áûëè â ñàìîì ðàçãàðå. Ñàìî-

ëåò Èë-2, íà êîòîðîì îí ëåòàë, ñ÷èòàëñÿ

ãîðäîñòüþ íàøåé  àâèàöèè. Âðàãè ïàíè÷å-

ñêè áîÿëèñü åãî ïîÿâëåíèÿ â íåáå. 

Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ ñîâåðøèë

40 áîåâûõ âûëåòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ

áûë ñîïðÿæåí ñî ñìåðòåëüíûì ðèñêîì.

Ðîêîâûì äëÿ Àíóôðèåâà ñòàëî 19 ÿíâàðÿ

1945 ãîäà, êîãäà åãî ñàìîëåò áûë ñáèò

íàä òåððèòîðèåé Âåíãðèè. Ñïàñëà ëèøü

ìàëàÿ âûñîòà, ñ êîòîðîé ýêèïàæ ôîòîãðà-

ôèðîâàë ìåñòíîñòü. Íåñìîòðÿ íà ñèëüíûå

îæîãè, ïèëîòó óäàëîñü ïîñàäèòü ãîðÿùóþ

ìàøèíó. Âîçäóøíûé ñòðåëîê Àíóôðèåâ

áûë ðàíåí â áåäðî.

Ñèòóàöèÿ áûëà êðèòè÷åñêîé, íî èõ íå

ïîêèäàëà íàäåæäà: ñîâåòñêèå âîéñêà áûëè

ãäå-òî  ïîáëèçîñòè. Íåñìîòðÿ íà ðàíåíèÿ,

îñòàâàëñÿ øàíñ ïðîáèòüñÿ ê ñâîèì ÷åðåç

ëèíèþ ôðîíòà. Íî äëÿ íà÷àëà íóæíî áûëî

ðàçäîáûòü ïðîâèàíò. Êîìàíäèð ýêèïàæà

îòïðàâèëñÿ çà åäîé â áëèæàéøóþ äåðåâ-

íþ, à Àíóôðèåâ îñòàëñÿ æäàòü òîâàðèùà

íà ìåñòå ïîñàäêè, ïðèâàëèâøèñü ê çàñíå-

æåííîìó ñòîãó ñåíà. Ñåðäîáîëüíûå ìåñò-

íûå æèòåëè äàëè êðàñíîàðìåéöàì õëåáà,

îäíàêî ïîäêðåïèòüñÿ íàøè áîéöû íå óñ-

ïåëè. Èõ îáíàðóæèëî ôàøèñòñêîå ôîðìè-

ðîâàíèå, è äëÿ Àëåêñàíäðà Àíóôðèåâà

íà÷àëñÿ íåìåöêèé ïëåí.

Êîìàíäîâàíèå ÷àñòè íåñêîëüêî ìåñÿ-

öåâ ñ÷èòàëî, ÷òî ýêèïàæ ïîãèá, è íà ðîäèíó

Àíóôðèåâà ïîøëà ïîõîðîíêà. À â ýòî âðå-

ìÿ Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ íàõîäèëñÿ â

ëàãåðå âîåííîïëåííûõ ïîä ãîðîäîì Êðóì-

áàõ. Áûëî òÿæåëî, íî óçíèêè ïîíèìàëè:

âîéíà çàêàí÷èâàåòñÿ, âåðìàõò ïðàêòè÷åñêè

ðàçãðîìëåí. Â àïðåëå 1945 â Êðóìáàõ âî-

øëè àìåðèêàíöû. Àíóôðèåâ îñâîáîäèëñÿ,

îäíàêî ìûòàðñòâà íà ýòîì íå çàêîí÷èëèñü:

åìó ïðåäñòîÿëà «ïðîâåðêà» óæå â ñîâåò-

ñêîì ëàãåðå äëÿ áûâøèõ âîåííîïëåííûõ.

Áåññîííûå íî÷è, áåñêîíå÷íûå äîïðîñû,

òðåâîãà, íåèçâåñòíîñòü… Ê ñ÷àñòüþ, âñå

çàêîí÷èëîñü áëàãîïîëó÷íî. Àíóôðèåâ ñíî-

âà âñòàë â ñòðîé, çàêàí÷èâàë ñëóæáó â êî-

ìåíäàòóðå îäíîãî èç íåìåöêèõ ãîðîäîâ.

Ïîñëå äåìîáèëèçàöèè âåðíóëñÿ äî-

ìîé, îáçàâåëñÿ ñåìüåé. Ñóïðóãà Åëèçàâå-

òà Òèìîôååâíà óæå áîëüøå 50 ëåò èäåò ïî

æèçíè âìåñòå ñ íèì.

Óéäÿ íà «ãðàæäàíêó», Àëåêñàíäð Àëåê-

ñàíäðîâè÷ Àíóôðèåâ ðàáîòàë â ãåîëîãî-

ðàçâåäêå, èñêàë ñîêðîâèùà ïîäçåìíûõ

êëàäîâûõ â Ñèáèðè è íà Ñðåäíåì Óðàëå. Â

1966 ãîäó îñåë â ìàëåíüêîì ëåñíîì ïî-

ñåëêå Êîìñîìîëüñêèé. Ñ òåõ ïîð åãî ñ ñà-

ìîé ëó÷øåé ñòîðîíû çíàþò íà ïðåäïðèÿ-

òèè «Òþìåíòðàíñãàç», â ñòðîèòåëüíî-

ìîíòàæíîì óïðàâëåíèè ¹ 3 òðåñòà

«Êîìñîìîëüñêñòðîéãàç» (íûíå –

«Þãîðñêðåìñòðîéãàç»). Çäåñü Àëåêñàíäð

Àëåêñàíäðîâè÷ âïëîòü äî 1994 ãîäà ðà-

áîòàë ïëîòíèêîì. Âïðî÷åì, è âûéäÿ íà

ïåíñèþ, îí âñåãäà îñòàåòñÿ â «Òþìåíò-

ðàíñãàçå» æåëàííûì ãîñòåì.  

Íà óëèöå ñ íèì êàæäûé äåíü óâàæè-

òåëüíî çäîðîâàþòñÿ çåìëÿêè. À ïîõîðîíêà

èç äàëåêîãî 45-ãî õðàíèòñÿ â ãîðîäñêîì

ìóçåå. Ýòîò ïîæåëòåâøèé ëèñòîê áóìàãè ñ

åäâà ðàçëè÷èìûìè ñëîâàìè áóäåò âå÷íî

íàïîìèíàòü íàì î âîéíå. 

Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì 

ñ îáùåñòâåííîñòüþ 
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Â Ãåðìàíèè îíà âñòðåòèëà áóäóùå-

ãî ìóæà, Èâàíà Âàñèëüåâè÷à Êîíîâà-

ëîâà. Îäíàæäû óñëûøàëà: «Æåíå÷êà,

ÿ çíàþ, ÷òî âàì íå ê êîìó åõàòü â Ðîñ-

ñèþ. È ÿ òîæå îäèíîê». Òàê ìîëîäîé

ìàéîð ïðåäëîæèë åé ðóêó è ñåðäöå.

Çàðåãèñòðèðîâàëè áðàê ïðèêàçîì ïî

ñòðîåâîé ÷àñòè ïîëêà. Íà÷àëàñü æèçíü

áåç âîéíû. 

Ïîñëå ñìåðòè Èâàíà Âàñèëüåâè÷à,

óæå â êîíöå 70-õ ãîäîâ, Åâãåíèÿ Âàñè-

ëüåâíà ïðèåõàëà â Ñóðãóò. Â 1978 ãî-

äó, íà çàðå ñòàíîâëåíèÿ «Ñóðãóòãàç-

ïðîìà», êîãäà òîëüêî íà÷èíàëîñü

ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà «Óðåí-

ãîé – Ñóðãóò – ×åëÿáèíñê», ïðèøëà íà

ïðåäïðèÿòèå. Ïîíà÷àëó òðóäèëàñü àê-

êóìóëÿòîðùèêîì â êîíòîðå àâòîâîä-

íîãî òðàíñïîðòà, çàòåì ðàáîòàëà âóë-

êàíèçàòîðîì â ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñ-

êèõ ìàñòåðñêèõ. Àâäååâà øèðîêî

èçâåñòíà ìíîãèì ñóðãóòÿíàì êàê ó÷à-

ñòíèê ãîðîäñêîãî êëóáà âåòåðàíîâ

«Ôðîíòîâûå ïîäðóãè».

Çäåñü, íà Ñåâåðå, îíà âî âòîðîé ðàç

âûøëà çàìóæ çà Ãåííàäèÿ Ìèõàéëîâè-

÷à Àëåêñàíäðîâà, âîäèòåëÿ ïî ïðîôåñ-

ñèè. Ñ íèì îíà è æèâåò ñåé÷àñ â íå-

áîëüøîé, ñêðîìíî îáñòàâëåííîé êâàð-

òèðå. Ïî âå÷åðàì, êîãäà ìóæ ñìîòðèò

íîâîñòè, ðàññêàçûâàþùèå î áîÿõ

â ×å÷íå, îíà óõîäèò â äðóãóþ êîìíàòó.

Ïîñëå âñåãî, ÷òî äîâåëîñü ïåðåæèòü,

Åâãåíèè Âàñèëüåâíå òÿæåëî âèäåòü êà-

äðû âîåííîé õðîíèêè. È ýòî ïîòîìó, ÷òî

ïðîøëîå ïðîäîëæàåò æèòü â åå ïàìÿòè.

Ïîãîâîðèøü ñ íåé, è êàæåòñÿ, ÷òî âîé-

íà òîëüêî-òîëüêî êîí÷èëàñü. Åùå â÷å-

ðà Æåíå÷êà ñòîÿëà íà ïîñòó, òÿíóëà òå-

ëåôîííûé êàáåëü, øëà ÷åðåç ìèííîå

ïîëå. Åùå â÷åðà áûë Áåðëèí è íåçàáû-

âàåìàÿ âåñíà ñîðîê ïÿòîãî ãîäà. 

À ÷òî áóäåò çàâòðà? Ãîòîâû ëè ìû

è äàëüøå áåðåæíî õðàíèòü êàæäóþ

êðóïèöó âîñïîìèíàíèé î Âîéíå è Ïî-

áåäå? Äëÿ êàæäîãî èç íàñ ýòî íå òîëü-

êî âîïðîñ óâàæåíèÿ ê ñîáñòâåííîé èñ-

òîðèè. Ýòî åùå è âîïðîñ ñîâåñòè. 

Àëåêñàíäð Êîìèññàðîâ

Ñóðãóò

ÎÒ ÐÅÄÀÊÖÈÈ: Êîãäà âåðñòàëñÿ íî-

ìåð, íàì ñîîáùèëè, ÷òî Åâãåíèÿ Âà-

ñèëüåâíà ñêîí÷àëàñü. Îäíàêî ìû ñî-

çíàòåëüíî ðåøèëè íè÷åãî íå ìåíÿòü

â òåêñòå ïðèñëàííîé íàì ñòàòüè. Ëþ-

äè, çàïëàòèâøèå çà Ïîáåäó â Âåëè-

êîé Îòå÷åñòâåííîé ñàìóþ âûñîêóþ

öåíó, íàâñåãäà îñòàíóòñÿ æèâûìè

â íàøåé ïàìÿòè.

Ó ýòîãî ÷åëîâåêà íåîáû÷íàÿ

ôðîíòîâàÿ ñóäüáà. Çà íåñêîëüêî

ìåñÿöåâ äî êîíöà âîéíû â åãî ðîäíîå

ñåëî Íÿêñèìâîëü (Òþìåíñêàÿ îáëàñòü,

Áåðåçîâñêèé ðàéîí) ïðèøëà

ïîõîðîíêà. Êîìàíäîâàíèå èçâåùàëî

ìàòü î ãèáåëè ñûíà. Øåë ÿíâàðü 1945

ãîäà. Êàçàëîñü, âîò-âîò ïðèäåò

Ïîáåäà. È âäðóã – «ïîãèá», «ïàë

ñìåðòüþ õðàáðûõ». Ìàòü ñîòíè ðàç

ïåðå÷èòûâàëà ïîõîðîíêó è íàïåðåêîð

âñåìó íàäåÿëàñü íà ÷óäî: ñûíîê æèâ

è îáÿçàòåëüíî âîçâðàòèòñÿ äîìîé.

È ÷óäî ñâåðøèëîñü: îí âåðíóëñÿ…

ССММЕЕРРТТИИ ВВООППРРЕЕККИИ



Çàùèòíèöà íåáà

Êàëåðèÿ Íèêîëàåâíà ïîïàëà â äåéñòâóþ-

ùóþ àðìèþ â èþíå 43-ãî äåâÿòíàäöàòè-

ëåòíåé äåâ÷óøêîé. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ êóð-

ñîâ áîéöîâ ÏÂÎ â Ýíãåëüñå Êàëåðèþ âìå-

ñòå ñ äðóãèìè íîâîáðàíöàìè îòïðàâèëè íà

Óêðàèíó. Áîåâàÿ çàäà÷à – çàùèòà ìîñòîâ

÷åðåç Äíåïð, êîòîðûé ïîñòîÿííî ïîäâåð-

ãàëñÿ âîçäóøíûì óäàðàì. 

Íà âñþ æèçíü çàïîìíèëèñü åé ïîñòî-

ÿííûå íî÷íûå äåæóðñòâà. Ñóðêîâà áûñòðî

îñâîèëà ñâîþ âîåííóþ ñïåöèàëüíîñòü. Âè-

äèìî, äåâóøêå áûëè ïðèñóùè êàêèå-òî

îñîáûå êà÷åñòâà, ïîçâîëÿâøèå íàõîäèòü

â âîçäóõå íåïðèÿòåëüñêèå ñàìîëåòû. È íå

ñëó÷àéíî èìåííî åé ÷åðåç íåêîòîðîå âðå-

ìÿ äîâåðèëè êîìàíäîâàòü ïðîæåêòîðíîé

ñòàíöèåé.

À ôðîíò ïåðåìåùàëñÿ âñå äàëüøå íà

çàïàä. Ñîâåòñêèå âîéñêà íàñòóïàëè. Âìåñ-

òå ñ íàøåé àðìèåé Ñóðêîâà ïðîøëà, êàê

ïîåòñÿ â ïåñíå, «ïîë-Åâðîïû». 9 ìàÿ 1945

ãîäà âñòðåòèëà óæå â Ãåðìàíèè. 

«Äåíü Ïîáåäû ìíå çàïîìíèëñÿ áîëüøå

âñåãî, – ðàññêàçûâàåò Êàëåðèÿ Íèêîëàåâ-

íà. – Íàøåé ÷àñòè, ñîñòîÿùåé èç äâåíàä-

öàòè äåâ÷îíîê, äàëè íåáîëüøóþ ïåðåäûø-

êó. Ìû ñèäåëè â ñâîèõ çåìëÿíêàõ. Êòî äðå-

ìàë, êòî ïèñàë ïèñüìà ðîäíûì. Îäíà èç

íàñ, êàê ïîëîæåíî, ñòîÿëà íà ÷àñàõ. Âäðóã

ðàçäàëèñü ãðîìêèå âûñòðåëû, ïàëüáà ñî

âñåõ ñòîðîí. Ìû ïîäóìàëè – òðåâîãà. Âû-

ñêî÷èëè èç çåìëÿíîê, ãîòîâûå âñòóïèòü

â áîé. È âäðóã òà äåâóøêà, êîòîðàÿ ñòîÿëà

íà ïîñòó, êðè÷èò íàì: «Âñå! Âîéíà êîí÷è-

ëàñü!». Ìû íå ñðàçó ïîíÿëè, î ÷åì ýòî îíà.

À êîãäà äî íàñ äîøëî, áðîñèëèñü äðóã äðó-

ãó íà øåþ, öåëîâàëèñü, îáíèìàëèñü, ñìåÿ-

ëèñü è ïëàêàëè îäíîâðåìåííî... Êîíå÷íî,

ýòî áûëî íåçàáûâàåìî». 

Ñåé÷àñ î òåõ äíÿõ íàïîìèíàþò áîåâûå

íàãðàäû Êàëåðèè Íèêîëàåâíû: îðäåí Îòå-

÷åñòâåííîé âîéíû 2-é ñòåïåíè, ìåäàëü

«Çà ïîáåäó íàä Ãåðìàíèåé» è ìåäàëü èìå-

íè ìàðøàëà Æóêîâà. 

Â èþëå 1945 ãîäà Êàëåðèÿ Íèêîëàåâ-

íà äåìîáèëèçîâàëàñü â çâàíèè ìëàäøåãî

ñåðæàíòà è âåðíóëàñü äîìîé. Âîéíà çà-

êîí÷èëàñü, íóæíî áûëî ïîäíèìàòü ïðîìû-

øëåííîñòü, âîññòàíàâëèâàòü ñòðàíó. Òå-

ïåðü áûë âîñòðåáîâàí óæå òðóäîâîé ãåðî-

èçì, êîòîðûé Ñóðêîâà è ïðîÿâèëà â ïîëíîé

ìåðå: ê ôðîíòîâûì íàãðàäàì ïðèáàâèëèñü

îðäåí «Çíàê Ïî÷åòà» è ìåäàëü «Çà òðóäî-

âîå îòëè÷èå», êîòîðûìè áûëà îòìå÷åíà åå

ìíîãîëåòíÿÿ ðàáîòà â ãàçîâîé îòðàñëè.

Íà ïðåäåëå âîçìîæíîñòåé 

«Ôðîíò è òûë – åäèíûé âîåííûé ëàãåðü».

Â ýòèõ ñëîâàõ, ÷àñòî çâó÷àâøèõ â ãîäû Âå-

ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé, íå áûëî ïðåóâåëè-

÷åíèÿ. Ëþäìèëà Ãðèãîðüåâíà Âòîðíÿê çíà-

åò ýòî íà ñîáñòâåííîì îïûòå. Êîãäà íà÷à-

ëàñü âîéíà, åé òîëüêî-òîëüêî èñïîëíèëîñü

÷åòûðíàäöàòü. Ðîäèòåëè áûëè ðåïðåññè-

ðîâàíû, äåâî÷êà âîñïèòûâàëàñü â äåòäîìå. 

Â 16 ëåò Ëþäìèëà Ãðèãîðüåâíà îòïðà-

âèëàñü â Ñòàëèíãðàä – âîññòàíàâëèâàòü

ðàçðóøåííûé ãîðîä. Ðàáîòàòü åé ïðè-

øëîñü íà ëåñîïîâàëå. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü,

êàê ìîãëà ýòà òùåäóøíàÿ äåâî÷êà-ïîäðî-

ñòîê äîñòàâëÿòü ê ðåêå íåïîäúåìíûå áðåâ-

íà è ïåðåïðàâëÿòü èõ ïî Âîëãå. Ñåé÷àñ ýòî

êàæåòñÿ íåðåàëüíûì è ñàìîé Ëþäìèëå

Ãðèãîðüåâíå, îäíàêî î ïðåâîñõîäÿùèõ âñå

ìûñëèìûå ïðåäåëû ôèçè÷åñêèõ íàãðóçêàõ

åé êàæäûé äåíü íàïîìèíàþò ðóêè, íîãè,

ñïèíà...

Êàçàëîñü, âîéíà äîëæíà áûëà çàáðàòü

ó õðóïêîé äåâóøêè âñå æèçíåííûå ñèëû,

èñòîùèòü ðåçåðâû îðãàíèçìà. Íî, íåñìîò-

ðÿ íà âñå íàãðóçêè, îíà åùå ñ÷èòàëà ñâîèì

äîëãîì ñäàâàòü êðîâü íà äîíîðñêîì ïóíê-

òå! Ñêîëüêî áîëüíûõ, ðàíåíûõ, îáåñêðîâ-

ëåííûõ ëþäåé áûëî ñïàñåíî áëàãîäàðÿ åé!

Íå ñëó÷àéíî â çíàê ïðèçíàòåëüíîñòè çà 45

ëåò áåçâîçìåçäíîãî äîíîðñòâà Ëþäìèëà

Ãðèãîðüåâíà íàãðàæäåíà ðåäêîé ìåäàëüþ

«Ïî÷åòíûé äîíîð». 

Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì ñêàçàòü, ÷òî

òàêèå æåíùèíû, êàê Ëþäìèëà Ãðèãîðüåâíà

è Êàëåðèÿ Íèêîëàåâíà – íàñòîÿùèå ãåðî-

èíè ñâîåãî âðåìåíè. Îíè òâîðèëè Ïîáåäó

ñâîèìè ðóêàìè, îïëàòèëè åå ñâîåé êðî-

âüþ – â ñàìîì ïðÿìîì ñìûñëå ýòèõ ñëîâ.

Äàâàéòå æå íå çàáûâàòü òîãî, ÷òî îíè ñäå-

ëàëè äëÿ ñòðàíû, äëÿ íàñ, äëÿ èñòîðèè,  äëÿ

áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Äàâàéòå ïîêëîíèìñÿ

èì äî çåìëè!  

Íàòàëüÿ Àëåêñååâà

Ôîòî Âàñèëèÿ Ñòåïàíîâà

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü

50 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 5,  ìàé  2004

день победы

Íà ñíèìêå (ñëåâà íàïðàâî): Ë. Ã. Âòîðíÿê è Ê. Í. Ñóðêîâà

Ïåðåäî ìíîé äâå îáàÿòåëüíûå, ìèëûå æåíùèíû.

Çíàêîìüòåñü: Êàëåðèÿ Íèêîëàåâíà Ñóðêîâà è Ëþäìèëà

Ãðèãîðüåâíà Âòîðíÿê. Ìíîãî ëåò ïðîðàáîòàëè îíè íà

Åëøàíñêîé ñòàíöèè ïîäçåìíîãî õðàíèëèùà ãàçà ÎÎÎ

«Þãòðàíñãàç». Ñåé÷àñ èõ ãîëîâû óáåëåíû ñåäèíîé, à íà ëèöàõ

íå ñêðîåøü ìîðùèíîê. Íî ãëàçà, êàê è ïîëâåêà òîìó íàçàä,

ëó÷àòñÿ òåïëûì ñâåòîì. Óäèâèòåëüíî, îòêóäà áåðåòñÿ ó ëþäåé

âîåííîãî ïîêîëåíèÿ ñòîëüêî äîáðîòû, îïòèìèçìà, âåðû

â òîðæåñòâî äîáðà! Ñåãîäíÿ èõ âîñïîìèíàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò

íåîáûêíîâåííóþ öåííîñòü äëÿ íàñ. Âåäü â íèõ – óíèêàëüíûé

èñòîðè÷åñêèé îïûò Âåëèêîé Ïîáåäû, êîòîðûé, êàê â çåðêàëå,

îòðàæàåòñÿ â ñóäüáàõ òåõ, êòî îòäàâàë äëÿ íåå âñå ñâîè ñèëû.

ГГЕЕРРООИИННИИ ССВВООЕЕГГОО ВВРРЕЕММЕЕННИИ



Ïåðâûì åãî áîåâûì çàäàíèåì áûëà îõ-

ðàíà ëåãåíäàðíîé «Äîðîãè æèçíè» – ïî-

ñëåäíåé íèòè, ñîåäèíÿâøåé áëîêàäíûé

ãîðîä ñ «áîëüøîé çåìëåé». Ñòîÿëà çèìà.

Ëàäîãà áûëà ïîêðûòà ëåäÿíûì ïàíöè-

ðåì. Èç Ïåòåðãîôà äîíîñèëñÿ ãóë êàíî-

íàäû. Ãðèãîðèé Àêîïîâè÷ âîåâàë íà íå-

áîëüøîì òîðïåäíîì êàòåðå «Âëàäèìèð

Ïîëóõèí», êîòîðûé áàçèðîâàëñÿ â íåçà-

ìåðçàþùåé ÷àñòè Ôèíñêîãî çàëèâà.

Âðàã ñæèìàë êîëüöî âîêðóã ñåâåð-

íîé ñòîëèöû, íàøè âîéñêà óäåðæèâàëè

ãîðîä èç ïîñëåäíèõ ñèë. Ïî íî÷àì ìîðÿ-

êè ïàòðóëèðîâàëè áåðåãîâóþ ëèíèþ.

Áûë ïîëó÷åí ïðèêàç – ñòðåëÿòü áåç ïðå-

äóïðåæäåíèÿ ïî âñåì äâèæóùèìñÿ ìè-

øåíÿì. Íàøå êîìàíäîâàíèå íå áåç îñ-

íîâàíèÿ îïàñàëîñü íî÷íûõ âûëàçîê ôà-

øèñòîâ. Îäíàêî ïîìåøàòü äâèæåíèþ ïî

«Äîðîãå æèçíè» âðàãè òàê è íå ñìîãëè:

âîåííûå ìîðÿêè áåçóêîðèçíåííî âû-

ïîëíÿëè ñâîþ çàäà÷ó.  

Íåêîòîðîå âðåìÿ ñïóñòÿ êàòåð «Âëà-

äèìèð Ïîëóõèí» íàïðàâèëè íà âîåííî-

ìîðñêóþ áàçó Êðîíøòàäòà. Êðàñíàÿ Àð-

ìèÿ ñîáèðàëà ñèëû äëÿ êîíòðíàñòóïëå-

íèÿ. Îäíàêî êîãäà êîðàáëü ïðîõîäèë ïî

ïåðåøåéêó Ôèíñêîãî çàëèâà, åãî íåîæè-

äàííî îñâåòèë âðàæåñêèé ïðîæåêòîð.

Ñóäíî îêàçàëîñü êàê íà ëàäîíè, è ìîðÿêè

æäàëè, ÷òî ïî íèì âîò–âîò îòêðîþò îãîíü.

Íî ïðîèçîøëî ÷óäî: íåìöû ïî÷åìó-òî òàê

è íå âûñòðåëèëè. À íàøè æèâûìè è íå-

âðåäèìûìè äîøëè äî ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ.

Ñ òîãî ìîìåíòà ïðîøëî óæå áîëåå 60 ëåò,

è äî ñèõ ïîð Ãðèãîðèé Àêîïîâè÷ òåðÿåòñÿ

â äîãàäêàõ, ÷òî çà ÷óäî òîãäà ïðîèçîøëî. 

Â Êðîíøòàäòå îáñòàíîâêà ñêëàäû-

âàëàñü èíà÷å, ÷åì ïîä Ëåíèíãðàäîì.

Îáå ñòîðîíû âåëè äðóã ïî äðóãó íåïðå-

ðûâíûé îãîíü. Øëà òàê íàçûâàåìàÿ

«êîíòðáàòàðåéíàÿ âîéíà». Ñîâåòñêèå

âîéñêà äîëæíû áûëè îáÿçàòåëüíî óäåð-

æàòü Êðîíøòàäò, äðóãèõ çàäà÷ ïåðåä íè-

ìè íå ñòîÿëî. Ïîýòîìó âûõîäîâ  â Ôèí-

ñêèé  çàëèâ íå áûëî, ëèøü èçðåäêà â àê-

âàòîðèè ïîÿâëÿëèñü íàøè ïîäâîäíûå

ëîäêè è òîðïåäíûå êàòåðà. 

Òàê ïðîäîëæàëîñü äî 1944 ãîäà, êîã-

äà, íàêîíåö, íà÷àëîñü äîëãîæäàííîå íà-

ñòóïëåíèå. Ãðèãîðèé Àêîïîâè÷ ïðèíèìàë

ó÷àñòèå âî âçÿòèè Âûáîðãà, îñâîáîæäå-

íèè Ïðèáàëòèêè. Î òîì, êàê Áóäàãÿíö âîå-

âàë, ñâèäåòåëüñòâóþò åãî áîåâûå íàãðà-

äû: îðäåí Îòå÷åñòâåííîé âîéíû 2-é ñòå-

ïåíè, ìåäàëü «Çà îáîðîíó Ëåíèíãðàäà». 

Ïîñëå äåìîáèëèçàöèè Ãðèãîðèé Àêî-

ïîâè÷ âåðíóëñÿ â ðîäíîé ãîðîä, çàêîí÷èë

äåñÿòèëåòêó. Ïðàâäà, ó÷èòüñÿ ïðèõîäè-

ëîñü ïî âå÷åðàì, à äíåì îí ïîäðàáàòûâàë

ãðóç÷èêîì. Åäû íå õâàòàëî, ïàðíÿ ïîñòî-

ÿííî ìó÷èë ãîëîä. Õðîíè÷åñêîå íåäîåäà-

íèå äàëî çíàòü î ñåáå ïîçæå, êîãäà Ãðèãî-

ðèé óæå ïîñòóïèë â èíäóñòðèàëüíûé èí-

ñòèòóò. Ó÷åáó ïðèøëîñü ïðåðâàòü èç-çà

òÿæåëîãî çàáîëåâàíèÿ. Âðà÷è ïîñòàâèëè

ñòðàøíûé äèàãíîç: òóáåðêóëåç ëåãêèõ.

Ïðîëåæàâ äâà ãîäà â áîëüíèöå, Áóäàãÿíö

÷óäîì îñòàëñÿ â æèâûõ.

Ïîáåäèâ áîëåçíü, Ãðèãîðèé Àêîïîâè÷

ïåðåâåëñÿ â Ìîñêâó, íà òðåòèé êóðñ íåô-

òÿíîãî èíñòèòóòà. Çàùèòèâ äèïëîì, îò-

ïðàâèëñÿ â Ñàðàòîâñêóþ îáëàñòü – íà

Áàãàåâñêèé ãàçîïðîìûñåë. Óæå ÷åðåç

ãîä ìîëîäîé ñïåöèàëèñò áûë íàçíà÷åí

ñòàðøèì èíæåíåðîì, ïðèíèìàë ó÷àñòèå

â ñòðîèòåëüñòâå ãàçîïðîâîäà Áàãàåâêà –

Ñàðàòîâ. Âñêîðå Áóäàãÿíöà íàïðàâèëè

â Åëüøàíêó – âîçâîäèòü ãàçîïðîâîä Ñà-

ðàòîâ – Ãîðüêèé. Ñëåäóþùèì ìåñòîì ðà-

áîòû ñòàë ãîðîä-ãåðîé Âîëãîãðàä, ãäå

íàõîäèëñÿ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé

èíñòèòóò íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè. Çàáîò áûëî íåâïðîâîðîò: ïðè-

õîäèëîñü ïîñòîÿííî åçäèòü íà ðåãèî-

íàëüíûå îáúåêòû. Â îäíîé èç êîìàíäè-

ðîâîê â Êîòîâî Ãðèãîðèé Àêîïîâè÷

ïîçíàêîìèëñÿ ñî ñâîåé áóäóùåé æåíîé

Íîâåëëîé Âàñèëüåâíîé. Â 1962 ãîäó îíè

ïîæåíèëèñü, à ÷åðåç äâà ãîäà ó ìîëîäûõ

ñóïðóãîâ ðîäèëàñü äî÷ü Åëåíà.

C 1971 ïî 1984 ãîä Áóäàãÿíö ðàáî-

òàë â ïðîèçâîäñòâåííîì îáúåäèíåíèè

(íûíå ÎÎÎ) «Âîëãîãðàäòðàíñãàç» – ñíà-

÷àëà çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà òåõíè-

÷åñêîãî îòäåëà, à çàòåì ñòàðøèì èíæå-

íåðîì ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà ïî

ýêñïëóàòàöèè ëèíåéíîé ÷àñòè ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ.

Äâàäöàòü ëåò íàçàä Ãðèãîðèé Àêîïî-

âè÷ âûøåë íà ïåíñèþ, è ñ òåõ ïîð íàõî-

äèòñÿ íà çàñëóæåííîì îòäûõå. Îäíàêî

âîñïîìèíàíèÿ î ñðàæåíèÿõ Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé íå îñòàâëÿþò âåòåðàíà.

Íåäàðîì äëÿ ëþáèìîé âíó÷êè Îëè îí

ñâîèìè ðóêàìè ñìàñòåðèë òî÷íóþ êîïèþ

êàòåðà «Âëàäèìèð Ïîëóõèí» – òîãî ñà-

ìîãî, íà êîòîðîì îí øåñòü äåñÿòèëåòèé

íàçàä çàùèùàë ñ òîâàðèùàìè-ìîðÿêà-

ìè áëîêàäíûé Ëåíèíãðàä... 

Ìàêñèì Êîïûòèí

Âîëãîãðàä
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Âîéíà çàñòàëà Ãðèãîðèÿ

Àêîïîâè÷à Áóäàãÿíöà

â ðîäíîì Áàêó. 16-ëåòíåãî

ïàðåíüêà íàïðàâèëè 

íà øåñòèìåñÿ÷íûå êóðñû,

ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîòîðûõ

îí äîëæåí áûë ñòàòü 

ëåéòåíàíòîì ñóõîïóòíûõ

âîéñê. Âðÿä ëè îí ìîã 

ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âñêîðå

åãî ïåðåâåäóò 

â âîåííî-ìîðñêîå ó÷èëèùå

Ìàõà÷êàëû. Ïîäãîòîâêà 

çàêîí÷èëàñü 

â ïîäìîñêîâíûõ Õèìêàõ,

îòêóäà ìîëîäîé ìîðÿê 

Ãðèãîðèé Áóäàãÿíö ïîëó÷èë

íàçíà÷åíèå íà Áàëòôëîò.

Â ÿíâàðå 1943 ãîäà 

îí ïðèáûë â Ëåíèíãðàä.

ЗЗААЩЩИИТТННИИКК ««ДДООРРООГГИИ ЖЖИИЗЗННИИ»»



«Íà ìãíîâåíüå îñòàíîâèòå ñòðåìèòåëü-

íûé áåã æèçíè. Ïîëþáóéòåñü óäèâè-

òåëüíîé ãðàöèîçíîñòüþ è âîñõèòèòåñü

áåçãðàíè÷íîé ôàíòàçèåé Ïðèðîäû!», –

ïðèçûâàë çðèòåëåé ïëàêàò, ðàññêàçû-

âàþùèé î ôîòîõóäîæíèêàõ è îðãàíèçà-

òîðàõ ýêñïîçèöèè èõ êàðòèí. 

Ýïèãðàôîì ê ýêñïîçèöèè ñòàëè

ñòðîêè âåëèêîãî ðóññêîãî ïîýòà Ôåäîðà

Òþò÷åâà: 

Íå òî, ÷òî ìíèòå âû, ïðèðîäà.

Íå ñëåïîê, íå áåçäóøíûé ëèê, 

Â íåé åñòü äóøà, â íåé åñòü ñâîáîäà,

Â íåé åñòü ëþáîâü, â íåé åñòü ÿçûê…

Â ýòèõ ñòèõàõ, êîíå÷íî æå, åñòü ïà-

ôîñ. Íî ïðèìåíèòåëüíî ê äàííîé ôî-

òîâûñòàâêå îí ïîëíîñòüþ îïðàâäàí.

Àâòîðàì, ïðåäñòàâèâøèì 62 ðàáîòû,

äåéñòâèòåëüíî óäàëîñü íàéòè óíè-

êàëüíûé ÿçûê îáðàçîâ,  ïîìîãàþùèõ

ïîñòè÷ü ïîòàåííóþ äóøó îäíîãî èç ñà-

ìûõ êðàñèâûõ óãîëêîâ Ñåâåðà – íàöè-

îíàëüíîãî ïðèðîäíîãî ïàðêà «Þãûä

Âà» («Ñâåòëàÿ âîäà»). Ýòîò çàïîâåäíèê

ñîçäàí â 1994 ãîäó äëÿ ñîõðàíåíèÿ

ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ Ïðèïîëÿðíîãî

Óðàëà, èìåþùèõ îñîáóþ ýêîëîãè÷åñ-

êóþ èñòîðèþ è ýñòåòè÷åñêóþ öåííîñòü.

Ïåðå÷åíü ðåäêèõ è óäèâèòåëüíûõ âå-

ùåé, êîòîðûå ìîæíî óâèäåòü â «Þãûä

Âà», ïîðàæàåò âîîáðàæåíèå. Çäåñü

âåëèêîå ìíîæåñòâî óíèêàëüíûõ ëàíä-

øàôòîâ (ãîðíûõ, ðàâíèííûõ, òóíäðî-

âûõ), ðåëèêòîâûõ âèäîâ ðàñòåíèé

è æèâîòíûõ. Äîáàâüòå ê ýòîìó ïðî-

çðà÷íóþ, õðóñòàëüíî ÷èñòóþ è ýêîëî-

ãè÷åñêè áåçóïðå÷íóþ âîäó, áåëîñíåæ-

íûå ëåäíèêè, ðàñïîëîæåííûå íèæå òå-
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Â êîíôåðåíö-çàëå öåíòðàëüíîãî îôèñà 

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðîøëà ôîòîâûñòàâêà 

«…è ìèëûé ñåðäöó Ñåâåð…». Öåëóþ íåäåëþ

ãàçîâèêè ìîãëè ñîçåðöàòü êàðòèíû ñåâåðíîé

ïðèðîäû, çàâîðàæèâàþùèå ñâîåé êðàñîòîé.

Íà âûñòàâêå áûëè ïðåäñòàâëåíû ðàáîòû 

Íèêîëàÿ Áûêîâà (ÎÎÎ «Ñåâåðãàçïðîì», ã. Óõòà), 

Ãåîðãèÿ Ëèñåöêîãî (ãàçåòà «Ðåñïóáëèêà»,

ã. Ñûêòûâêàð), Ñåðãåÿ Ìåäâåäåâà (ÎÎÎ «Ôà-

Ñòóäèî», ã. Êèðîâ), Ñåðãåÿ Ôîìèíà (ÎÎÎ

«Ñåâåðãàçïðîì», ã. Âóêòûë), Âëàäèìèðà Áàëàõìåÿ

(êîìïàíèÿ «Èíòàóãîëü», ã. Èíòà). Îðãàíèçàòîðàìè

ïðîåêòà âûñòóïèëè ÎÎÎ «Ñåâåðãàçïðîì» (ã. Óõòà) 

è ÎÎÎ «Äåðñó» (ã. Êèðîâ). 
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îðåòè÷åñêîé ñíåãîâîé ãðàíèöû, ìåñ-

òîðîæäåíèÿ ãîðíîãî õðóñòàëÿ... 

Íàöèîíàëüíûé ïàðê çàíèìàåò çà-

ïàäíûå ñêëîíû Ïðèïîëÿðíîãî è Ñå-

âåðíîãî Óðàëà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî

ðàñïîëîæåí îí íà ãåîãðàôè÷åñêîé

ãðàíèöå Åâðîïû è Àçèè. Ïî ïëîùàäè

(1,9 ìëí. ãà) ïàðê íå èìååò ñåáå ðàâ-

íûõ íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Íà ýòèõ îã-

ðîìíûõ ïðîñòðàíñòâàõ îáèòàþò áîëåå

190 âèäîâ ïòèö (10 èç êîòîðûõ âíåñå-

íû â Êðàñíóþ êíèãó), 65 âèäîâ ìëåêî-

ïèòàþùèõ (èç íèõ 8 íóæäàþòñÿ â îõðà-

íå), áîëåå 20 âèäîâ ðûá (ñðåäè êîòî-

ðûõ òàêèå ðåäêèå, êàê ãîëåö-ïàëèÿ,

ñèáèðñêàÿ ðó÷üåâàÿ ìèíîãà è òàé-

ìåíü), à òàêæå 4 âèäà àìôèáèé è ðåï-

òèëèé. Óêðàøåíèåì ïðèðîäíîãî ïàðêà

ñëóæàò ðåêè è îçåðà. Â ãîðíîé ÷àñòè

ïðîèçðàñòàþò î÷åíü äðåâíèå ðàñòå-

íèÿ,  íåêîòîðûå èç íèõ ìîæíî âñòðå-

òèòü òîëüêî â ýòîé òî÷êå ïëàíåòû.

À òåïåðü – î ñàìîì ãëàâíîì. Áðåìÿ

îòâåòñòâåííîñòè çà âñå ýòè óíèêàëüíûå

ëàíäøàôòû ëåæèò íå òîëüêî íà àäìè-

íèñòðàöèè ïàðêà, íî è íà ãàçîâèêàõ.

Âåäü òåððèòîðèþ «Þãûä Âà» ïåðåñåêà-

þò òðàññû ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâî-

äîâ îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ 46 êì, èäó-

ùèõ èç Òþìåíñêîé îáëàñòè â öåíòð

Ðîññèè. Îáñëóæèâàíèå òðóáîïðîâîäîâ

îñóùåñòâëÿþò äî÷åðíèå îáùåñòâà

«Ãàçïðîìà» – «Ñåâåðãàçïðîì» è «Òþ-

ìåíòðàíñãàç». Íàøè êîëëåãè íå òîëüêî

îáåñïå÷èâàþò òðàíñïîðòèðîâêó ãîëó-

áîãî òîïëèâà ÷åðåç ýòîò óäèâèòåëüíûé

êðàé, íî è áåðåãóò åãî ïåðâîçäàííóþ

êðàñîòó. È çà ýòî èì ÷åñòü è õâàëà.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Â ñåçîíå 2004 ãîäà íà ôóòáîëüíûõ ïîëÿõ

Ðîññèè ãàçîâóþ îòðàñëü ñòðàíû ïðåäñòàâëÿþò

÷åòûðå êëóáà ïðåìüåð-ëèãè è ïåðâîãî

äèâèçèîíà

Ñèíäðîì óäà÷è

Êîãäà íà÷èíàåòñÿ ëåäîõîä íà Íåâå?

Èñòîðèÿ òðåõñîòëåòíèõ íàáëþäåíèé

è ïðîãíîçû ñèíîïòè÷åñêèõ ñâåòèë

ïðåäïîëàãàþò îïðåäåëåííóþ âåðîÿò-

íîñòü îòâåòà, íî ïîëíîé ÿñíîñòè ñ íå-

êîòîðûõ ïîð íå äàþò. Íûíåøíåé âåñ-

íîé, íàïðèìåð, ëåä çà òðèáóíàìè ñòà-

äèîíà «Ïåòðîâñêèé» íà Ìàëîé Íåâå

çàòðåùàë ðîâíî íà 48-é ìèíóòå ñòàð-

òîâîãî ìàò÷à ôóòáîëüíîãî ÷åìïèîíàòà

Ðîññèè, êîãäà â ïî÷òè áåçíàäåæíîé ñè-

òóàöèè ïèòåðñêèé «Çåíèò» ñòàë îòûã-

ðûâàòüñÿ ïîñëå äâóõ ðàçÿùèõ óäàðîâ

âîëãîãðàäöà Åñèïîâà. À åùå ÷åðåç

ïîë÷àñà òðåùèíû ïîøëè ââåðõ ïî òå-

÷åíèþ, îáíàæèâ ñâîáîäíóþ âîäó ïîä

Äâîðöîâûì è Òðîèöêèì ìîñòàìè è ïî-

ñòåïåííî îòêðûâàÿ ðàííåâåñåííþþ

íàâèãàöèþ ïî âñåìó íåâñêîìó ôàðâà-

òåðó. Ïðîøëîãîäíèé ñåðåáðÿíûé ïðè-

çåð âûòàùèë áåçíàäåæíûé ïîåäèíîê

è ñ ïåðâîãî øàãà â ñåçîíå âñòàë â øå-

ðåíãó èäóùèõ íà ïðèñòóï íîâîé âûñîòû.

À çíà÷èò, ëåä òðîíóëñÿ, ãîñïîäà ïðè-

ñÿæíûå çàâñåãäàòàè ðàçëè÷íûõ ñêåï-

òèê-öåíòðîâ è ïåññèìèñò-êëóáîâ! Åñëè

îí è ñóùåñòâóåò, ýòîò ïðåñëîâóòûé

ñèíäðîì âòîðîãî ñåçîíà (ýòî êîãäà

«âòîðîé ðàç â îäíó ðåêó» èëè «äâà ðàçà

â îäíó âîðîíêó»), òî äëÿ äðóãèõ, ìåíåå

àìáèöèîçíûõ èëè ìàñòåðîâèòûõ êî-

ìàíä. «Çåíèò» ñâîþ çàæèãàëêó íà ìàé-

êàõ çàïàëèë íå äëÿ îáëåã÷åíèÿ áëóæäà-

íèÿ âïîòüìàõ ãäå-òî â îêðåñòíîñòÿõ

ñëåäóþùåãî ïüåäåñòàëà. Îíà åìó ïî-

ìîãàåò èñêàòü äîðîãó íà ñàìûé ïèê

âåðøèíû. Ñêàæèòå, ÷òî ýòî íå òàê, è âû

ñåãîäíÿ óâèäèòå íå òîëüêî ãðóñòíî-íå-

äîóìåííûå ãëàçà ëèäåðîâ ïèòåðñêîé

êîìàíäû Àëåêñàíäðà Êåðæàêîâà,

Âëàäà Ðàäèìîâà, Àíäðåÿ Àðøàâèíà

èëè Âëàäèìèðà Áûñòðîâà. Âû ãîðîä

îáèäèòå, è îí âàñ íå ïîéìåò. 

Ýòî, êîíå÷íî, íå îò îäíîãî ïåðâîãî

ïîåäèíêà âïå÷àòëåíèå. «Çåíèò» ê ñâîåìó

ñëåäóþùåìó ïðàâó íà ïðèçíàíèå ïðî-

ðûâàåòñÿ áóêâàëüíî ñêâîçü ÷àñòîêîë

ðîãàòîê è ïðåïîí, íà÷àâøèõñÿ åùå

â ìåæñåçîíüå. Ñêîìêàííûå èç-çà íåïî-

ãîäû ñáîðû, âûíóæäåííûå ñìåíû äèñ-

ëîêàöèè, íåïðåäâèäåííûå òðàâìû. Ýìî-

ЛЕД
И ПЛАМЕНЬ

Ãðîçà çàùèòíèêîâ – ðåàêòèâíûé Âëàäèìèð Áûñòðîâ (¹34)



öèîíàëüíûé è ïëîõî óìåþùèé ñêðûâàòü

îò ïîñòîðîííèõ ãëàç ñâîè ÷óâñòâà ïàí

Âëàñòèìèë Ïåòðæåëà ñàì ïîíà÷àëó

âñåì ñâîèì âèäîì äàâàë ïîêëîííèêàì

êîìàíäû ïîâîä äëÿ óíûíèÿ. Íî ïîòîì

âñòðåïåíóëñÿ, ïîâÿçàë ïîâåðõ ïëàùà

ôèðìåííûé çåíèòîâñêèé øàðô è ïîâåë

ïàðíåé â ðåøèòåëüíóþ êîíòðàòàêó. 

Òàê æå òðóäíî, ïî÷òè âíàòÿæêó, ñêëà-

äûâàëèñü âòîðàÿ, òðåòüÿ è ïî÷òè âñå ïî-

ñëåäóþùèå ñòàðòîâûå èãðû ïèòåðöåâ

â íîâîì ñåçîíå. À êòî ðåøèë, ÷òî îíè

ìîãóò êîìó-òî äàòüñÿ ëåãêî! Òîò æå ñòî-

ëè÷íûé «Òîðïåäî-Ìåòàëëóðã» âî âòî-

ðîì òóðå, ïîñëå óïóùåííîé íàêàíóíå

ïîáåäû âî âñòðå÷å ñ ÷åìïèîíñêèì ñî-

ñòàâîì ÖÑÊÀ, ïðèíèìàë ãîñòåé ñ áåðå-

ãîâ Íåâû íè ìíîãî íè ìàëî â ðîëè ôà-

âîðèòà. Íå óñïåâ ê íà÷àëó ïåðâåíñòâà

ïîìåíÿòü ñâîå «àâòîìåòàëëîëîìíîå»

íàçâàíèå íà êî ìíîãîìó îáÿçûâàþùåå

ÔÊ «Ìîñêâà», õîçÿåâà òåì íå ìåíåå

óñèëèëè êàäðîâûé ñîñòàâ, à ïðèõîä

â êîìàíäó òðåíåðà Âàëåðèÿ Ïåòðàêî-

âà èç «Òîìè» çíà÷èòåëüíî óêðåïèë âåðó

ðóêîâîäñòâà ñòîëè÷íîãî êëóáà â ïðà-

âèëüíîñòü èçáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ.

«Çåíèò» íà Âîñòî÷íîé óëèöå îòêðûë

ñ÷åò, íî äîëæåí áûë îñòàòüñÿ äîâîëü-

íûì è äîñòèãíóòîé â èòîãå íè÷üåé. Â ïî-

ñëåäóþùåì äîìàøíåì ìàò÷å ñ «Ñàòóð-

íîì» ïèòåðöàì íå õâàòèëî äëÿ ïîáåäû

è äâóõ ìÿ÷åé ïðåèìóùåñòâà – âñå-òàêè

èçäåðæêè ïîäãîòîâèòåëüíîãî ïåðèîäà

íå ìîãëè íå ñêàçàòüñÿ. Ãëàâíîå – õîòü

â äåáþòíîé ñòàäèè êîìàíäà áûëà ïîõî-

æà íà ñåáÿ ïðîøëîãîäíþþ, ýòî ðàç,

à âî-âòîðûõ – íó íå ïðîèãðàëè æå! Âåäü

÷åìïèîíàò ñåãîäíÿ â ñòðàíå ðàçûãðû-

âàåòñÿ îñîáåííûé, òàêèõ â ïðåæíåé

ðîññèéñêîé èñòîðèè íå ñëó÷àëîñü íè-

êîãäà, äà è áûòü íå ìîãëî. Íûí÷å âî

ìíîãèå ðîññèéñêèå êëóáû ïðèøëè çíà-

÷èòåëüíûå äåíüãè. À ñ íèìè – íîâûå

ôóòáîëèñòû ñ ãðîìêèìè èìåíàìè, ìàñ-

òèòûå òðåíåðû èç Åâðîïû. Ñåãîäíÿ ðàç-

âå ÷òî «Àìêàð» ñ «Ðîòîðîì» äà «Êóáàíü»

ñ «Ðîñòîâîì» âñåðüåç íå ãðåçÿò î ìåäà-

ëÿõ (ïðàâäà, ïîñëåäíèå äâå êîìàíäû

âñëóõ òîæå ãðåçÿò, íî, íàäî ïîëàãàòü,  âñå

æå íå âñåðüåç). È âîò â ýòîé íåïðîñòîé

ôèíàíñîâî-òóðíèðíîé ñèòóàöèè ñåðåá-

ðÿíîìó ïðèçåðó ïðîøëîãî ñåçîíà íåîá-

õîäèìî äîêàçûâàòü è äîêàçûâàòü îáîñ-

íîâàííîñòü ñâîèõ ïðèòÿçàíèé.

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êëþ÷åâûì

äëÿ îïðåäåëåíèÿ äàëüíåéøåé ñóäüáû

ïèòåðñêîãî êëóáà ñòàëî íà÷àëî àïðåëÿ.

Íå îäåðæàâøèå â ìàðòîâñêèõ èãðàõ íè

îäíîé ïîáåäû ÖÑÊÀ è «Ðóáèí» èìåííî

â î÷íûõ ïîåäèíêàõ ñ áëèæàéøèì ñîñå-

äîì ïî ïüåäåñòàëó ìîãëè óêðåïèòü ñâîå

ïîøàòíóâøååñÿ ðåíîìå. À çåíèòîâöàì

çäåñü è òîëüêî çäåñü íàäî áûëî óõîäèòü

â îòðûâ èëè, ïî ìåíüøåé ìåðå, íå äàòü

âîçìîæíîñòè ïðèáëèçèòüñÿ ê ñåáå ñà-

ìûì ïðèíöèïèàëüíûì èç ñîïåðíèêîâ.

Äà, ýòî áûëè áèòâû! Àðìåéöû âñå âðå-

ìÿ âåëè â ñ÷åòå, è óæå çàäîëãî äî îêîí-

÷àíèÿ âòîðîãî òàéìà èõ ïåðåâåñ äîñòè-

ãàë äâóõ ìÿ÷åé. Íî åñëè âî âñòðå÷àõ

ñ «Òîð-Ìåòîì» è «Ñàòóðíîì» ïîäîïå÷-

íûì Ïåòðæåëû ÿâíî íå õâàòèëî ñèë íà

êîíöîâêó, òî ñåé÷àñ îíè ñëîâíî ïðèëî-

æèëèñü ê âîëøåáíîìó êóâøèíó ñ ìîëî-

äèëüíîé âîäîé. Ãîëû Êåðæàêîâà

è Àëåêñàíäðà Ñïèâàêà óðàâíÿëè ñ÷åò

íà òàáëî – 3:3, íî çðèòåëÿì íà ñòàäèî-

íå è ó ýêðàíîâ òåëåâèçîðîâ åùå äîëãî

ïîñëå ôèíàëüíîãî ñâèñòêà àðáèòðà õî-

òåëîñü ïðîäîëæåíèÿ. Íàñòîëüêî õîðîø

îêàçàëñÿ ìàò÷ è íàñòîëüêî âåëèêîëå-

ïåí áûë «Çåíèò» â êîíöîâêå. Êîìàíäà

ÿâíî îáðåëà ñâîþ ïðîøëîãîäíþþ èãðó.

×òî îíà è äîêàçàëà â ïîñëåäóþùèõ ïî-

åäèíêàõ ñ «Ðóáèíîì», çàòåì íà âûåçäå

ñ íåóñòóï÷èâûì ïî ïåðâîñòè «Àìêà-

ðîì», ïîòîì âî âñòðå÷å ñ ÿðîñëàâñêèì

«Øèííèêîì»…

Ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèé «Çåíèò» â ñå-

çîíå 2004 ãîäà – ýòî íå òîëüêî êîìàí-

äà-ïðåòåíäåíò íà îäíî èç âûñîêèõ (íà

«Ïåòðîâñêîì» è â åãî îêðåñòíîñòÿõ

óâåðåíû: îáÿçàòåëüíî – ïðèçîâûõ!)

ìåñò â ÷åìïèîíàòå. Ñ íåêîòîðûõ ïîð

êëóá ñòàë îäíèì èç áàçîâûõ äëÿ ñáîð-

íîé Ðîññèè, êîòîðîé óæå 12 èþíÿ ìàò-

÷åì ñ Èñïàíèåé ïðåäñòîèò ñòàðòîâàòü

â ÷åìïèîíàòå Åâðîïû íà ïîëÿõ Ïîðòó-

ãàëèè. Ñêàæèòå ÷åñòíî: íàøó ðîññèé-

ñêóþ ñáîðíóþ ñåãîäíÿ ìîæíî ïðåäñòà-

âèòü áåç Êåðæàêîâà èëè Àðøàâèíà,

Ðàäèìîâà èëè Âëàäèìèðà Áûñòðîâà?

Â ìàðòîâñêîì òîâàðèùåñêîì ìàò÷å ñî

ñáîðíîé Áîëãàðèè èìåííî ïèòåðñêîå

«çâåíî» ôóòáîëèñòîâ ñìîòðåëîñü íà

ïîëå íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíî. Êîíå÷-

íî, äåëî Ãåîðãèÿ ßðöåâà îïðåäåëÿòü

îêîí÷àòåëüíûé ñîñòàâ ãëàâíîé êîìàí-

äû ñòðàíû. Íàâåðíÿêà åùå äî âûõîäà

ýòîãî íîìåðà æóðíàëà èç ñòåí òèïîãðà-

ôèè êðóã ïðåòåíäåíòîâ íà ïîïàäàíèå

â «îñíîâó» áóäåò óæå ñòðîãî î÷åð÷åí.

Íî òîò ôàêò, ÷òî ê ìîìåíòó íàïèñàíèÿ

ìàòåðèàëà ìèíèìóì ïÿòåðî ïàðíåé

ñ áåðåãîâ Íåâû âõîäèëè â ÷èñëî ÷ëåíîâ

ñáîðíîé, ãîâîðèò î ìíîãîì. Íåíàçâàí-

íûé ðàíåå âðàòàðü Âÿ÷åñëàâ Ìàëà-

ôååâ âîññòàíîâèëñÿ ïîñëå òðàâìû

è ãîòîâ âíîâü, êàê â ðåøàþùåé âñòðå÷å

â Óýëüñå, íà íîëü îòñòàèâàòü âîðîòà.

Íåäàâíÿÿ òðàâìà ïîìåøàëà Áûñòðîâó

ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíòðîëüíîé òîâàðè-

ùåñêîé èãðå ñ íîðâåæöàìè, íî êàê æå

îí áûë õîðîø â Áîëãàðèè! À ñâÿçêà Ðà-

äèìîâ – Êåðæàêîâ – Àðøàâèí? Äà îíè

äàæå âñëåïóþ, ñ çàâÿçàííûìè ãëàçàìè

è áåç âñÿêèõ êîëîêîëüöåâ, ñïîñîáíû

ðàçûãðàòü íà áëèæàéøèõ ïîäñòóïàõ

ê ÷óæîé øòðàôíîé âèðòóîçíóþ ñþèòó

ñ ìÿ÷îì è ãîëîì â ïîñëåäíåì àêêîðäå.

È âåäü áîëåëüùèêè ñ÷èòàþò òàê æå –

èìåííî íà ïèòåðñêóþ ñòðåìèòåëüíóþ

ìîëîäåæü è ìîñêîâñêèõ ëîêîìîòèâöåâ

Äìèòðèÿ Ñû÷åâà è Ìàðàòà Èçìàé-

ëîâà äåëàåò ñåãîäíÿ ñòàâêè íàøà ôóò-

áîëüíàÿ íàöèîíàëüíàÿ ìå÷òà.
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Ýïèçîä ìàò÷à «Òîðïåäî» - «Çåíèò»

Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï ÷åìïèîíàòà Ðîññèè ïî ñíåãîõîäíîìó ñïîðòó

çàâåðøèëñÿ àáñîëþòíîé ïîáåäîé êîìàíäû ÑÒÊ «ßìáóðã».

Íà ñíåæíûõ òðàññàõ Íîâîãî Óðåíãîÿ ñîðåâíîâàëèñü ñáîðíûå èç Êèðîâà,

Êðàñíîÿðñêà, Êåìåðîâà, Íîâîãî Óðåíãîÿ, Òþìåíñêîé îáëàñòè è Òàòàðñòàíà. Âñå

âûñøèå êîìàíäíûå ïüåäåñòàëû ïî÷åòà çàâîåâàëè ñïîðòñìåíû ÎÎÎ «ßìáóðããàç-

äîáû÷à». 

Â ëè÷íîì çà÷åòå â ñâîáîäíîì êëàññå ðàâíûõ íå áûëî Ìàêñèìó Øåâ÷åíêî,

êîòîðûé ñòàë ÷åìïèîíîì Ðîññèè ïî ñíåãîõîäíîìó ñïîðòó 2004 ãîäà. Â êëàññå

«þíîøè» ñåðåáðî äîñòàëîñü Ñåðãåþ Ðîìàíåíêî. Ìàñòåðñòâî è âîëÿ ê ïîáåäå

þíèîðîâ ÑÒÊ «ßìáóðã» Äìèòðèÿ Ñîðîêîïóäà è Äìèòðèÿ Öóêàíîâà îòìå÷åíû

ñåðåáðÿíîé è áðîíçîâîé ìåäàëÿìè.

Óïðàâëåíèå ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à»

ÇÀ ÇÎËÎÒÎÌ – ÍÀ ÑÍÅÃÎÕÎÄÅ



Êòî ïåðâûé â äèâèçèîíå?

Ñïóñòÿ ïîëìåñÿöà ïîñëå íà÷àëà òóðíè-

ðà ïðåìüåð-ëèãè â äàëüíèé ïóòü îòïðà-

âèëèñü 22 êîìàíäû âòîðîãî ýøåëîíà.

Ó íèõ ñâîè ïðèçû – ìåñòî ñðåäè ñèëü-

íåéøèõ ôóòáîëüíûõ êîëëåêòèâîâ ñòðà-

íû â áóäóùåì ñåçîíå. Âîò òîëüêî îêà-

æóòñÿ ëè ñðåäè ñîèñêàòåëåé ïóòåâîê

â âûñøåå îáùåñòâî ïðåäñòàâèòåëè íà-

èáîëåå èíòåðåñóþùèõ íàñ «ãàçîâûõ»

êîìàíä?

Â ïðîøëîì è ïîçàïðîøëîì ñåçîíàõ

áóêâàëüíî â øàãå îò çàâåòíîé öåëè îñ-

òàíàâëèâàëèñü âåäîìûå òðåíåðîì Ïå-

òðàêîâûì ôóòáîëèñòû «Òîìè». Â ìåæ-

ñåçîíüå èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò âåð-

íóëñÿ â ðîäíîå, áûâøåå çèëîâñêîå,

«Òîðïåäî», à òîìñêèé êëóá âîçãëàâèë

íå ìåíåå èçâåñòíûé (âïðî÷åì, áîëüøå

êàê ôóòáîëèñò) Äìèòðèé Ãàëÿìèí.

Íî ÷åðåäà íåóäà÷ íà ñòàðòå âûíóäèëà

ðóêîâîäñòâî «Âîñòîêãàçïðîìà» è ôóò-

áîëüíîãî êëóáà «Òîìü» óæå â àïðåëå

ïðîèçâåñòè ñìåíó íàñòàâíèêîâ. Òåïåðü

êîìàíäîé áóäåò ðóêîâîäèòü Àëåê-

ñàíäð Ãîñòåíèí. Ýòî èìÿ òàêæå õîðî-

øî çíàêîìî áîëåëüùèêàì ñî ñòàæåì:

çàùèòíèê Ãîñòåíèí â ñåìèäåñÿòûõ -

âîñüìèäåñÿòûõ ãîäàõ ñ óñïåõîì âûñòó-

ïàë â àëìà-àòèíñêîì «Êàéðàòå»

è ìîñêîâñêîì «Òîðïåäî».

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäñòâà êëóáà,

ñ «Òîìè» íå ñíèìàåòñÿ ïðåæíÿÿ çà-

äà÷à – çàâîåâàíèå ïåðâîãî èëè âòî-

ðîãî ìåñòà. Âîò òîëüêî íàñêîëüêî ðå-

àëüíà ýòà öåëü… Ñåãîäíÿ â ïåðâîì

äèâèçèîíå, êàê è â ïðåìüåð-ëèãå,

ìíîãîå ðåøàåò ôèíàíñîâàÿ îáåñïå-

÷åííîñòü êëóáà, åãî ñïîñîáíîñòü

ïðèîáðåòàòü íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòè-

æåíèÿ âûñîêèõ ìåñò èñïîëíèòåëåé.

Â «Òîìè» æå îñîáûõ, ïî ñðàâíåíèþ

ñ ïðîøëûì ñåçîíîì, èçìåíåíèé íå

âèäíî. Óøåë â «Êóáàíü» îäèí èç âå-

äóùèõ ïîëóçàùèòíèêîâ Àëåêñàíäð

Ñòóäçèíñêèé. Äà è óïóùåííîå íà-

âåðñòûâàòü – íå ñàìàÿ ïðèÿòíàÿ

ïðîöåäóðà äëÿ êîìàíäû, ïðèâûêøåé

õîäèòü â ëèäåðàõ.

Âðÿä ëè â ñåçîíå 2004 ãîäà ìû

óâèäèì ñðåäè ñîèñêàòåëåé âûñîêèõ

ìåñò ëþáèìîå äåòèùå ðóêîâîäèòåëÿ

«Ñïåöãàçàâòîòðàíñà» Âëàäèìèðà

Òóìàåâà èæåâñêèé «Ãàçîâèê-Ãàç-

ïðîì». Åäâà óäåðæàâøèñü â ïåðâîé

ëèãå, êîëëåêòèâ òåïåðü âûíóæäåí

ïðåæäå âñåãî ïîçàáîòèòüñÿ î áåçî-

ïàñíîñòè, à óæ ïîòîì… Õîòÿ ñòàðòîâà-

ëè èæåâöû íà ñåé ðàç íå õóæå ïðî÷èõ

íå ñòàâÿùèõ ïåðåä ñîáîé âûñîêèõ öå-

ëåé ñîïåðíèêîâ.

Ðàçóìååòñÿ, ïîâûøåííûé èíòåðåñ

ó æóðíàëà ê íîâè÷êó äèâèçèîíà òóëü-

ñêîìó «Àðñåíàëó». Âîçãëàâëÿåìîå

Âëàäèìèðîì Ñîêîëîâñêèì ÎÀÎ

«Öåíòðãàç» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ

«ñïîðòèâíûõ» â îòðàñëè. È ôóòáîëüíàÿ

èíôðàñòðóêòóðà ó êëóáà «Àðñåíàë» -

ìíîãèì êîìàíäàì âûñøåé ëèãè íà

çàâèñòü. Ïîýòîìó âðÿä ëè òóëÿêè íà-

äîëãî îñòàíóòñÿ âäàëåêå îò ïåðåäî-

âîé. Ïîêà, ïðàâäà, îíè ñâîèõ îðèåíòè-

ðîâ íå àôèøèðóþò, äà ýòî è ïîíÿòíî.

×òîáû â ãîä äåáþòà ñðàçó íàïðîëîì

ðâàíóòü â ïðåìüåð-ëèãó, íàäî èìåòü

áîëüøèå ñðåäñòâà. Òóëà ïîêà íå ïî

÷èíó ñêðîìíà. Âîò õîòåë òðåíåð Áî-

ðèñ Ñòóêàëîâ ïðèîáðåñòè âðàòàðÿ

Ðîìàíà Ãåðóñà è äàæå îòâåòíîå

äâèæåíèå ñî ñòîðîíû ãîëêèïåðà áû-

ëî. Íî îêàçàëñÿ áûâøèé ñòðàæ âîðîò

«×åðíîìîðöà» â àðåíäå ó âëàäèâîñ-

òîêñêîé «Ëó÷-Ýíåðãèè». È ñèäèò òàì

â çàïàñå çà ñïèíîé òàêîãî æå ñèëüíî-

ãî âðàòàðÿ Ãåííàäèÿ Òóìèëîâè÷à.

Òðåíåð «Ëó÷à» Âèêòîð Àíòèõîâè÷,

ìåæäó òåì, âûëîæèë çà Ãåðóñà ïðè-

ëè÷íóþ ñóììó. Ñòóêàëîâ âçäûõàåò:

«Ó ìåíÿ ïðèìåðíî òàêàÿ íà âñþ êî-

ìàíäó áûëà…». Òåì íå ìåíåå «Àðñå-

íàë» ñòàðòîâàë óäà÷íåå «Ãàç-Ãàçà»

è «Òîìè», ïðèñìîòðåâ ñåáå äëÿ íà÷àëà

óäîáíûé ïëàöäàðì íåäàëåêî îò ïåðå-

äîâîé. Êîìàíäà, à òåì áîëåå íîâè÷îê,

â îäèí ìèã ëèäåðîì íå ñòàíîâèòñÿ.

Íî ó òóëÿêîâ õîðîøèå ïåðñïåêòèâû,

ñ ýòèì âðÿä ëè êòî-íèáóäü ñòàíåò ñïî-

ðèòü. Íå çðÿ â ïðåäñåçîííîé àíêåòå

ãëàâíûõ òðåíåðîâ õèòðþùèé ëèñ Àí-

òèõîâè÷ ñðåäè ïðèçíàííûõ ôàâîðèòîâ

ëèãè – «Òåðåêà», «Ñîêîëà», «Àíæè»

è «Óðàëàíà» – óïîìÿíóë è ñêðîìíîãî

òóëüñêîãî íîâè÷êà. 

Íàäååìñÿ, ïîêà ñêðîìíîãî.

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî 

Ôîòî Àëåêñàíäðà ×åðíûõ
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спорт

Íà ÷åìïèîíàòå Åâðîïû ïî êàðàòý (âåðñèÿ jka ) ñáîðíàÿ Ðîññèè âûèã-

ðàëà ïåðâåíñòâî â îáùåêîìàíäíîì çà÷åòå. Îòðàäíî, ÷òî â ñîñòàâå

íàöèîíàëüíîé êîìàíäû â Áåëãðàäå óñïåøíî âûñòóïèëè ñïîðòñìåíû,

ïðåäñòàâëÿþùèå «Êàâêàçòðàíñãàç». 

«Â ÷åìïèîíàòå ó÷àñòâîâàëè êàðàòèñòû èç 34 ñòðàí, – ðàññêàçûâàåò òðåíåð

Äâîðöà êóëüòóðû è ñïîðòà Ñòàâðîïîëüñêîãî ãàçîïðîìûñëîâîãî óïðàâëåíèÿ Âèê-

òîð Ìàùåíêî, – è ïîáåäèòü â ýòèõ ñîñòÿçàíèÿõ áûëî íåïðîñòî. Âûèãðàâ â êî-

ìàíäíîì êóìèòý (ïîåäèíêàõ), ðîññèéñêàÿ ñáîðíàÿ âïåðâûå äîñòèãëà òàêîãî óñïå-

õà íà ñòîëü ïðåñòèæíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ».

Âìåñòå ñ òîâàðèùàìè ïî íàöèîíàëüíîé êîìàíäå îáëàäàòåëÿìè çîëîòûõ ìå-

äàëåé ñòàëè ìîëîäûå ñòàâðîïîëüñêèå ãàçîòðàíñïîðòíèêè Àëåêñàíäð Ãèçåíêî

è Åâãåíèé ×åíöîâ. Êðîìå òîãî, Åâãåíèé 12 ðàç âûõîäèë íà èíäèâèäóàëüíûå

ñõâàòêè ñ ñèëüíåéøèìè êàðàòèñòàìè Åâðîïû è çàâîåâàë ñåðåáðÿíóþ ìåäàëü

â ëè÷íîì çà÷åòå. Ñïîðòñìåíàì ïî 23 ãîäà. Æåíÿ îêîí÷èë ôàêóëüòåò ôèçè÷åñêîé

êóëüòóðû è ñïîðòà Ñòàâðîïîëüñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà, Ñàøà ó÷èòñÿ íà ïîñëåäíåì

êóðñå ýòîãî æå ôàêóëüòåòà. 

Âîñïèòàííèêè ñïîðòèâíîé ñåêöèè ïî êàðàòý ïðè Äâîðöå êóëüòóðû è ñïîðòà

Ñòàâðîïîëüñêîãî ãàçîïðîìûñëîâîãî óïðàâëåíèÿ (îí íàõîäèòñÿ â ïîñåëêå Ðûäâÿ-

íîì Èçîáèëüíåíñêîãî ðàéîíà) íå ðàç äîáèâàëèñü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ íà ïðå-

ñòèæíûõ åâðîïåéñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ. Ñàì 33-ëåòíèé òðåíåð Âèêòîð Ìàùåíêî –

îáëàäàòåëü ñåðåáðÿíîé ìåäàëè ÷åìïèîíàòà Åâðîïû, áðîíçîâûé ïðèçåð ÷åìïèî-

íàòà ìèðà. À âîò çîëîòî åãî ó÷åíèêè âçÿëè âïåðâûå.

Ñïîðòñìåíîâ ñåðäå÷íî ïîçäðàâèë ñ óñïåõîì ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «Êàâêàçòðàíñãàç» Âàñèëèé Çèíîâüåâ.

Òàòüÿíà Áëîõèíà, Íèêîëàé Áëîõèí

Ñòàâðîïîëü

ВЕРНУЛИСЬ С МЕДАЛЯМИ

Â àòàêå Àíäðåé Àðøàâèí








