
 





Óâàæàåìûå êîëëåãè! Äîðîãèå äðóçüÿ!

Îò èìåíè Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è îò ñåáÿ ëè÷íî èñêðåííå ðàä ïîçäðà-

âèòü âñåõ ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè, âåòåðàíîâ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, íàøèõ ðîñ-

ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ ñ íàñòóïàþùèì Íîâûì ãîäîì è Ðîæäåñòâîì!

Óõîäÿùèé 2005 ãîä ñòàë âàæíûì ýòàïîì â ðàçâèòèè «Ãàçïðîìà»: ìû çàêðå-

ïèëè è ïðèóìíîæèëè óñïåõè êîìïàíèè, çíà÷èòåëüíî ïðèáëèçèâøèñü ê ðåøåíèþ

ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è – ïðåâðàùåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â âåäóùóþ ýíåðãåòè÷å-

ñêóþ êîìïàíèþ ìèðà.

Âàæíûé ýòàï íà ïóòè ê íàìå÷åííîé öåëè – ðåàëèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñòðà-

òåãèè «Ãàçïðîìà» ïî ðàñøèðåíèþ ãåîãðàôèè äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãà, ïîâûøå-

íèþ åãî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ñ ãîðäîñòüþ õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî

â óõîäÿùåì ãîäó ïåðâûé òàíêåð ñî ñæèæåííûì ïðèðîäíûì ãàçîì, ïðèíàäëåæà-

ùèé íàøåé êîìïàíèè, ïðèáûë ê áåðåãàì Ñåâåðíîé Àìåðèêè, óñòàíîâèâ ôëàã

«Ãàçïðîìà» íà ðûíêå ÑØÀ. Âûõîä íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü óíèêàëüíîé òðàíñ-

ïîðòíîé àðòåðèè «Ãàçïðîìà» – ãàçîïðîâîäà «Ãîëóáîé ïîòîê» – ñïîñîáñòâîâàë

óêðåïëåíèþ íàøèõ ïîçèöèé â Åâðîïå. Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðî-Åâðîïåé-

ñêîãî ãàçîïðîâîäà ïîìîæåò ðàñøèðèòü ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè íà

åâðîïåéñêîì ðûíêå è äèâåðñèôèöèðîâàòü ýêñïîðòíûå ñõåìû ïîñòàâîê, ïîâû-

ñèâ èõ áåçîïàñíîñòü, ãèáêîñòü è ìàíåâðåííîñòü.

«Ãàçïðîì» ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü ñâîþ ðåñóðñíóþ áàçó. Â 2005 ãîäó ñôîð-

ìèðîâàëñÿ êðóã çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ – ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ îñâîåíèÿ

Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà øåëüôå Áàðåíöåâà ìîðÿ. Ìû íàìåðåíû

àêòèâíî ðàáîòàòü ïî îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèé ïîëóîñòðîâà ßìàë, Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Â ÷èñëå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñîáûòèé ãîäà õî÷ó îòìåòèòü êðóïíåéøóþ â èñòî-

ðèè íîâîé Ðîññèè ñäåëêó ïî ïîêóïêå «Ãàçïðîìîì» íåôòÿíîé êîìïàíèè «Ñèá-

íåôòü». Ýòî ïîçâîëèëî íàì êàðäèíàëüíî èçìåíèòü ðàññòàíîâêó ñèë íà ðîññèé-

ñêîì íåôòÿíîì ðûíêå â ïîëüçó ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ïðèóìíîæèâ íàøè êîíêóðåíòíûå

ïðåèìóùåñòâà è óâåëè÷èâ ïîòåíöèàëüíóþ äîõîäíîñòü áèçíåñà êîìïàíèè.

Îòðàäíî îòìåòèòü, ÷òî èíâåñòîðû ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò äåÿòåëüíîñòü

«Ãàçïðîìà»: êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè ïðåîäîëåëà âàæíûé óðîâåíü â 150 ìëðä.

äîëëàðîâ.

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Â óõîäÿùåì ãîäó «Ãàçïðîì» çàìåòíî óïðî÷èë ñâîé àâ-

òîðèòåò, ðàñøèðèë âëèÿíèå â ñòðàíå è â ìèðå. Ñåãîäíÿ íàøà êîìïàíèÿ â çíà÷è-

òåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà Ðîññèè, âûðàæåíèþ åå

ñèëû è âåëè÷èÿ. Â ýòîì çàñëóãà êàæäîãî èç íàñ! Ïîçâîëüòå èñêðåííå ïîáëàãîäà-

ðèòü âàñ çà âêëàä â ðàçâèòèå íàøåé êîìïàíèè. Îò âñåé äóøè æåëàþ, ÷òîáû íà-

ñòóïàþùèé 2006 ãîä äëÿ êàæäîãî èç íàñ áûë ñâÿçàí ñ íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè

è îñóùåñòâëåíèåì ñàìûõ ñìåëûõ ïëàíîâ. Êðåïêîãî âàì çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ

è áëàãîïîëó÷èÿ, ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé, ìèðà è ñîãëàñèÿ â ñåìüÿõ!

Ñ Íîâûì ãîäîì, äîðîãèå äðóçüÿ!

Àëåêñåé Ìèëëåð,

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»
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АКЦИИ СВОБОДНЫ!
Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà ïðèíÿëà ïîïðàâêè â çàêîí

«Î ãàçîñíàáæåíèè», íàïðàâëåííûå íà ëèáåðàëèçà-

öèþ ðûíêà àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Îíè âíîñÿò äâà

ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ èçìåíåíèÿ â ìåõàíèçì

îáîðîòà öåííûõ áóìàã êîðïîðàöèè: óñòðàíÿåòñÿ

ðàçäåëåíèå ðûíêîâ èõ îáðàùåíèÿ è îòìåíÿþòñÿ îã-

ðàíè÷åíèÿ íà ïîêóïêó àêöèé ãàçîâîãî ãèãàíòà çàðó-

áåæíûìè èíâåñòîðàìè. Òåïåðü áóìàãè ñòàíóò òîð-

ãîâàòüñÿ íà ëþáûõ ïëîùàäêàõ, à äîëÿ èíîñòðàíöåâ

â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå «Ãàçïðîìà» ìîæåò óâåëè-

÷èòüñÿ ñ 20% äî 49%. Â ðåçóëüòàòå òàêîé ðåôîðìû

êàïèòàëèçàöèÿ «Ãàçïðîìà» â òå÷åíèå áëèæàéøèõ

ëåò ñïîñîáíà çíà÷èòåëüíî âûðàñòè.

Ïðèíÿòûå èçìåíåíèÿ, îäîáðåííûå Ñîâåòîì

Ôåäåðàöèè, îáåñïå÷àò ïðîçðà÷íîñòü îáðàùåíèÿ

àêöèé îäíîé èç âåäóùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé,

ïðèäàäóò äîïîëíèòåëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèþ

îòå÷åñòâåííîé ãàçîâîé îòðàñëè è ýêîíîìèêå Ðîñ-

ñèè â öåëîì. Ãàðàíòîì ýòîãî ïðîöåññà âûñòóïàåò

ãîñóäàðñòâî, â ñîáñòâåííîñòè êîòîðîãî çàêîíîäà-

òåëüíî çàêðåïëåí ïàêåò â 50% ïëþñ îäíà àêöèÿ

«Ãàçïðîìà».

Ïðîåêòû óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ è ïîñòàíîâëå-

íèÿ Ïðàâèòåëüñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ëèáåðàëèçà-

öèè àêöèé «Ãàçïðîìà», òàêæå ñîãëàñîâàíû. Òàêèì

îáðàçîì, â ÿíâàðå 2006 ãîäà ðûíîê îáðàùåíèÿ

öåííûõ áóìàã êîðïîðàöèè ïîëíîñòüþ îñâîáîäèòñÿ

îò ëèøíèõ îãðàíè÷åíèé.

РОСТ ПО МИРОВЫМ СТАНДАРТАМ
ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðåäñòàâèëî íå ïðîøåäøóþ àóäèò êîíñîëèäèðîâàííóþ ïðîìåæóòî÷íóþ ñîêðàùåííóþ ôèíàíñîâóþ îò-

÷åòíîñòü çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2005 ãîäà, ïîäãîòîâëåííóþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòîì ÌÑÔÎ 34. 

Ñîãëàñíî äîêóìåíòó, âûðó÷êà êîìïàíèè îò ïðîäàæ (çà âû÷åòîì àêöèçà, ÍÄÑ è òàìîæåííûõ ïëàòåæåé) ïî ñðàâíåíèþ

ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2004 ãîäà óâåëè÷èëàñü íà 30% è ñîñòàâèëà 611,233 ìëðä. ðóáëåé. ×èñòàÿ âûðó÷êà îò ñáûòà

ãàçà âûðîñëà íà 31% – äî 495,956 ìëðä. ðóáëåé. Äîõîäû îò ðåàëèçàöèè ãàçîâîãî êîíäåíñàòà è ïðîäóêòîâ íåôòåãàçî-

ïåðåðàáîòêè ïðåâûñèëè ïðîøëîãîäíèå ïîêàçàòåëè íà 35%. 

Îïåðàöèîííûå ðàñõîäû êîðïîðàöèè ñòàëè áîëüøå íà 15% è ðàâíÿþòñÿ 402,178 ìëðä. ðóáëåé. Ïðèáûëü,

îòíîñÿùàÿñÿ ê àêöèîíåðàì ÎÀÎ «Ãàçïðîì», äîñòèãëà 152,81 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî íà 66% áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷-

íûé ïåðèîä 2004 ãîäà. ×èñòàÿ ñóììà äîëãà êîìïàíèè ñ íà÷àëà ãîäà ñîêðàòèëàñü íà 33,544 ìëðä. ðóáëåé, èëè íà

7%, ñîñòàâèâ 466,311 ìëðä. ðóáëåé.

ГАЗ ДЛЯ РУМЫНИИ
Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ãåíåðàëü-

íûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ âñòðåòèë-

ñÿ ñ ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ Wintershall AG, äî÷åðíåé êîìïàíèè íåìåö-

êîãî êîíöåðíà BASF, Ðàéíåðîì Çåëå è Ìèíèñòðîì ýêîíîìèêè

è òîðãîâëè Ðóìûíèè Êîðäóöîì Øåðåøåì.

Â ðåçóëüòàòå áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ïðîäëåíèè äî

2030 ãîäà êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó â Ðóìûíèþ ãîëóáîãî òîïëèâà èç

Ðîññèè ÷åðåç ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå Wintershall Erdgas

Handelshaus Zug AG (WIEE AG), êîòîðûì ðîññèéñêàÿ è íåìåöêàÿ

êîìïàíèè âëàäåþò íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ. Ñ 1993 ãîäà WIEE AG

ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ïðèðîäíîãî ãàçà â Ðóìûíèþ

è îñóùåñòâëÿåò ïðÿìîå èíâåñòèðîâàíèå â ñåòè ãîðîäñêîãî ãàçî-

ñíàáæåíèÿ ýòîé ñòðàíû ÷åðåç ôèðìó WIROM GAS S.A, 51% êîòî-

ðîé ïðèíàäëåæèò WIEE, 49% – ìåñòíîé ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé

êîìïàíèè Distrigaz Sud. 

У ШРЕДЕРА 
НОВАЯ РАБОТА
Ïîêèíóâøèé â íûíåøíåì ãîäó ïîñò Ôåäåðàëüíîãî êàíöëåðà Ãåð-

ìàíèè Ãåðõàðä Øðåäåð âîçãëàâèë Êîìèòåò àêöèîíåðîâ ñîâìå-

ñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ North European Gas Pipeline Company

(NEGPC). Ãëàâíûì óïðàâëÿþùèì äèðåêòîðîì ÑÏ ñòàë Ïðåäñåäà-

òåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Dresdner Bank Ìàòòèàñ Âàðíèíã. Ýòà

êîìïàíèÿ, çàðåãèñòðèðîâàííàÿ 30 íîÿáðÿ 2005 ãîäà â êàíòîíå

Öóã (Øâåéöàðèÿ), çàéìåòñÿ ñîçäàíèåì ìîðñêîãî ó÷àñòêà Ñåâåðî-

Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà. Â êàïèòàëå ÑÏ «Ãàçïðîìó» ïðèíàäëå-

æèò 51%, à êîðïîðàöèÿì BASF è E.ON – ïî 24,5%. NEGPC áóäåò

âåñòè ðàáîòó íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà – îò ïîäãîòîâêè

è ñòðîèòåëüñòâà äî ýêñïëóàòàöèè ìîðñêîé ÷àñòè ãàçîïðîâîäà.

Ìàòåðèàë î íà÷àëå ñòðîèòåëüñòâà ÑÅÃ – íà ñ.33.
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ПЕРВАЯ СДЕЛКА
Äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ «Ãàçïðîìà» Gazprom Marketing &

Trading Ltd (Âåëèêîáðèòàíèÿ) è ôðàíöóçñêèé êîíöåðí Gaz

de France çàêëþ÷èëè ïåðâóþ ñâîïîâóþ ñäåëêó ïî îáìåíó

òðóáîïðîâîäíîãî ãàçà íà ñæèæåííûé. 

Ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ ïîñòàâèëà ãîëóáîå òîïëèâî

â Åâðîïó ïî òðóáå â îáìåí íà ïàðòèþ ÑÏÃ ñîâìåñòíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ Gaz de France è Sonatrach – MED LNG & GAS.

Ñæèæåííûé ïðèðîäíûé ãàç áûë ïðîäàí êîìïàíèè Shell

Western LNG íà ðåãàçèôèêàöèîííîì òåðìèíàëå â Êîâ-

Ïîéíòå, øòàò Ìýðèëåíä (ÑØÀ) â íà÷àëå äåêàáðÿ íûíåøíå-

ãî ãîäà.

Â 2006-2009 ãîäàõ ÑÏÃ ïðîäîëæèò ïîñòóïàòü â ÑØÀ

ïî ñðåäíåñðî÷íûì êîíòðàêòàì ñ àìåðèêàíñêèìè êîìïàíè-

ÿìè, à ïîñëå 2010 ãîäà äîëæíû íà÷àòüñÿ ïðÿìûå ïîñòàâêè

ðîññèéñêîãî ñæèæåííîãî ãàçà íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå.

ЗАГЛЯНЕМ В БАЛАНС
Â «Ãàçïðîìå» óòâåðæäåí áàëàíñ ãàçà äëÿ Åäèíîé ñèñòåìû

ãàçîñíàáæåíèÿ Ðîññèè íà 2006 ãîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó

â ñëåäóþùåì ãîäó îíà ïðèìåò â îáùåé ñëîæíîñòè

723,8 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà. 

Îáùåå ïðîèçâîäñòâî ãàçà â Ðîññèè ïðåäóñìîòðåíî

â îáúåìå 643 ìëðä. êóá. ì. Ïðè ýòîì «Ãàçïðîì» èçâëå÷åò èç

íåäð 548 ìëðä. êóá. ì ãàçà, à íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè

è íåôòÿíûå êîìïàíèè óâåëè÷àò äîáû÷ó äî 95 ìëðä. êóá. ì.

Ýêñïîðò ðîññèéñêîãî ãàçà â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ

âîçðàñòåò äî 151 ìëðä. êóá. ì.

Äëÿ ðàñ÷åòà ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé â îñíîâíûõ ôèíàí-

ñîâûõ äîêóìåíòàõ «Ãàçïðîì» ïðèíÿë òàêæå ïðîåêò áàëàíñà

ãàçà ïî Ðîññèè äî 2008 ãîäà. Â íåì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â 2007

ãîäó äîáû÷à â ñòðàíå ñîñòàâèò 646,6 ìëðä. êóá. ì,

à â 2008 – 652,9 ìëðä. êóá. ì. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâî ãî-

ëóáîãî òîïëèâà ó «Ãàçïðîìà» â 2007 ãîäó âûðàñòåò äî

550 ìëðä. êóá. ì, ó íåçàâèñèìûõ – äî 96,6 ìëðä. êóá. ì.

Â 2008 ãîäó ýòè ïîêàçàòåëè áóäóò ðàâíÿòüñÿ ñîîòâåòñòâåí-

íî 552 ìëðä. êóá. ì è 100,9 ìëðä. êóá. ì. Ýêñïîðò ðîññèé-

ñêîãî ñûðüÿ óâåëè÷èòñÿ äî 157,7 ìëðä. êóá. ì â 2007 ãîäó

è äî 162,9 ìëðä. êóá. ì – â 2008.

АРХИТЕКТУРА,
СПОРТ И БИЗНЕС
Àëåêñåé Ìèëëåð è Ãóáåðíàòîð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Âàëåíòè-

íà Ìàòâèåíêî ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ïðåçåíòàöèè äâóõ ìåæ-

äóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ íà ëó÷øèå àðõèòåêòóðíûå ïðîåêòû,

êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü â ñåâåðíîé ñòîëèöå.

Ïåðâûé êàñàåòñÿ ôóòáîëüíîãî ñòàäèîíà è ñïîðòèâíîãî

êîìïëåêñà «Ãàçïðîì – Àðå-

íà», âòîðîé – äåëîâîãî öåíò-

ðà «Ãàçïðîì – Ñèòè». 

Êàê áûëî çàÿâëåíî íà

ïðåçåíòàöèè, â áëèæàéøåå

âðåìÿ ñôîðìèðóåòñÿ ïðåä-

âàðèòåëüíûé ñïèñîê ïðå-

òåíäåíòîâ, â êîòîðûé âîé-

äóò îêîëî 20 àðõèòåêòîðîâ.

Â ñàìîì æå êîíêóðñå ïðè-

ìóò ó÷àñòèå íå áîëåå âîñü-

ìè êàíäèäàòîâ, äâîå èç êî-

òîðûõ ñòàíóò ôèíàëèñòàìè.

À îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå

êîìèññèÿ ïðèìåò èñõîäÿ èç

îðèãèíàëüíîñòè ïðîåêòîâ,

èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ ãîðîä-

ñêîìó ïåéçàæó, à òàêæå ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà. 

Êîìïëåêñ «Ãàçïðîì – Àðåíà» ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü

íà ìåñòå ñòàäèîíà èì. Ñ.Ì. Êèðîâà, êîòîðûé â íàñòîÿùåå

âðåìÿ íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ñîâðå-

ìåííûì ñïîðòèâíûì ñîîðóæåíèÿì, è íàõîäèòñÿ â àâàðèé-

íîì ñîñòîÿíèè. Íîâûé ñòàäèîí íà 50 òûñ. ìåñò áóäåò îñíà-

ùåí ïåðåäîâûìè èíæåíåðíûìè ñèñòåìàìè, ýôôåêòèâíû-

ìè äîðîæíî-òðàíñïîðòíûìè êîììóíèêàöèÿìè è äîëæåí

ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàòüñÿ ñ ïàðêîâîé çîíîé Êðåñòîâñêîãî

îñòðîâà. Îí ñìîæåò ïðèíèìàòü ôóòáîëüíûå ìàò÷è ðàíãà

Ëèãè ÷åìïèîíîâ è Êóáêà ÓÅÔÀ.

Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà äåëîâîãî öåíòðà «Ãàçïðîì – Ñèòè»

ðàññìàòðèâàþòñÿ ÷åòûðå ðàéîíà çàñòðîéêè: Ìàëàÿ Îõòà,

Êðåñòîâñêèé îñòðîâ, Àäìèðàëòåéñêèå âåðôè è Óøàêîâ-

ñêàÿ íàáåðåæíàÿ.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî «Ãàçïðîì» ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî

ñîîðãàíèçàòîðîì, íî è èíâåñòîðîì îáîèõ ïðîåêòîâ.

БРОСОК НА ВОСТОК
Äåëåãàöèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âî ãëàâå ñ Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâ-

ëåíèÿ Àëåêñååì Ìèëëåðîì íàíåñëà ðàáî÷èå âèçèòû â ßïî-

íèþ è Ðåñïóáëèêó Êîðåÿ. 

Â ßïîíèè ïîäïèñàíî ðàìî÷íîå Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷å-

ñòâå ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè ñ Àãåíòñòâîì ïðèðîäíûõ ðåñóð-

ñîâ è ýíåðãåòèêè Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, òîðãîâëè è ïðî-

ìûøëåííîñòè ýòîé ñòðàíû. Â ðàìêàõ ôîðóìà ÀÒÝÑ, ïðîõîäèâ-

øåãî â Êîðåå, áûëî çàêëþ÷åíî Ñîãëàøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì

ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó «Ãàçïðîìîì», Âíåøýêîíîìáàíêîì

è êîìïàíèåé PTT public company limited (Òàèëàíä).

Íîâûå äîêóìåíòû ïðåäóñìàòðèâàþò ñîâìåñòíóþ ðàáîòó

è øèðîêîå âçàèìîäåéñòâèå â íåôòåãàçîâîé ñôåðå, â òîì ÷èñ-

ëå ïðè îñâîåíèè óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ íà âîñòîêå Ðîññèè,

ñîçäàíèè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è òðàíñïîðòíîé

èíôðàñòðóêòóðû, îáìåíå òåõíîëîãèÿìè, ïîñòàâêàõ îáîðóäî-

âàíèÿ, ìàòåðèàëîâ è ýíåðãîíîñèòåëåé.



тема номера

Газификация регионов
страны становится 
одной из главных задач
«Газпрома»

ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì

Ïðåçèäåíòà Ðîññèè

Âëàäèìèðà Ïóòèíà

â òå÷åíèå áëèæàéøèõ òðåõ

ëåò «Ãàçïðîì» èíâåñòèðóåò

â ñòðîèòåëüñòâî îòå÷åñòâåííûõ

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé 35 ìëðä.

ðóáëåé, ÷òî â íåñêîëüêî ðàç 

áîëüøå íàìå÷åííûõ ðàíåå îáúåìîâ.

Ýòî ïîçâîëèò ê 2008 ãîäó ïîâûñèòü

óðîâåíü ãàçèôèêàöèè ñòðàíû äî 60%.

Ñàìà êîðïîðàöèÿ íå ïîëó÷èò îò ýòîãî

áîëüøîé

âûãîäû:

èç-çà íèçêèõ

âíóòðåííèõ

öåí íà ãàç

«Ãàçïðîì» ìîæåò

ðàññìàòðèâàòü ïðîãðàììó

ãàçèôèêàöèè ñêîðåå êàê ñîöèàëüíûé

ïðîåêò íàöèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ.

ÂÂ

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ

ÏÐÎÅÊÒ



Ðàçáàëàíñèðîâêà

Îäèí èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ ïîëèòèêè ëþáîãî ãîñóäàð-

ñòâà – çàáîòà î åãî ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Äëÿ åå

îáåñïå÷åíèÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî îáëàäàòü çíà÷èòåëü-

íûìè òîïëèâíûìè ðåñóðñàìè – ïðèíöèïèàëüíî âàæíî èõ

ðàöèîíàëüíîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå. Ïðè ýòîì

ãëàâíóþ ðîëü çäåñü èãðàåò áåñïåðåáîéíîå ñíàáæåíèå

ýíåðãîðåñóðñàìè âíóòðåííåãî ðûíêà – ïðîìûøëåííîñ-

òè, òðàíñïîðòà è íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó ñ íà÷àëà ðàçâèòèÿ

ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèè ãàçèôèêàöèÿ ðåãèî-

íîâ ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòå-

ãèè ñòðàíû.

Â ñîâåòñêèå âðåìåíà Ãîñïëàí ñîáèðàë çàÿâêè íà ãàçè-

ôèêàöèþ ðåãèîíîâ, ðàéîíîâ èëè îáúåêòîâ, àíàëèçèðîâàë

èõ è ïðèíèìàë ðåøåíèÿ, íà îñíîâå êîòîðûõ îïðåäåëÿëèñü

ëèìèòû, âûäåëÿëèñü äåíüãè, òðóáû, ìàòåðèàëû è ò.ä. Äîáû-

÷à ãàçà, ìàãèñòðàëüíûé òðàíñïîðò è ãàçîðàñïðåäåëåíèå

ðàçâèâàëèñü òîãäà ïî÷òè íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà, à ýêî-

íîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðîåêòîâ íå èìåë áîëüøîãî çíà÷å-

íèÿ – ãëàâíûì áûëà ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü.

Â ðåçóëüòàòå ïåðåõîäà îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷-

íîé ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ ãàçà â ñòðàíå ðåçêî èçìåíè-

ëàñü. Æèëèùíî-êîììóíàëüíûé ñåêòîð è íàñåëåíèå óâåëè-

÷èëè ñïðîñ áîëåå ÷åì â òðè ðàçà, à çàïðîñû ïðîìûøëåííî-

ñòè ñîêðàòèëèñü âäâîå. Ýòî ïðèâåëî ê ÷óäîâèùíûì

ïåðåêîñàì â çàãðóçêå ñóùåñòâóþùèõ ñåòåé íèçêîãî äàâëå-

íèÿ: òàì, ãäå ãàç áûë ðåàëüíî íóæåí, åãî ìîãëî íå áûòü,

è íàîáîðîò. Ìíîãèå ãàçîïðîâîäû-îòâîäû ïðîñòî ïðåêðà-

òèëè ñâîþ ðàáîòó è ñòîÿëè ïóñòûìè.

Êðîìå ïðîáëåìû íåäîãðóçà ñóùåñòâóþùèõ ìîùíîñòåé

«Ãàçïðîìó», êîíòðîëèðóþùåìó Åäèíóþ ñèñòåìó ãàçîñíàá-

æåíèÿ Ðîññèè, ïðèøëîñü ðåøàòü íå ìåíåå ñëîæíóþ çàäà÷ó

íåïëàòåæåé çà ïîòðåáëåííîå ãîëóáîå òîïëèâî. Òåì íå ìå-

íåå ñòðîèòåëüñòâî ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé â ñòðàíå

ïðîäîëæèëîñü. Îäíàêî èõ ðàçâèòèå òåïåðü øëî õàîòè÷íî

è íåñêîîðäèíèðîâàííî. 

Äâèæåíèå áåç êîîðäèíàöèè

Â çàêîíå «Î ãàçîñíàáæåíèè» îïðåäåëåíî, ÷òî ãîñóäàðñòâî

äîëæíî ïîääåðæèâàòü ïðîåêòû ãàçèôèêàöèè íà îñíîâå

ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ, ìåæðåãèîíàëü-

íûõ è îáëàñòíûõ ïðîãðàìì. Îäíàêî îáùåíàöèîíàëüíîé

ñòðàòåãèè ãàçèôèêàöèè ñòðàíû òàê è íå ïîÿâèëîñü, ïîýòîìó

ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè ñòðîèëèñü ãëàâíûì îáðàçîì çà

ñ÷åò ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ è ïîòðåáèòåëåé ãî-

ëóáîãî òîïëèâà. 

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò íà ðàçâèòèå ñèñòåìû ãàçî-

ñíàáæåíèÿ íàïðàâëåíî ñâûøå 74 ìëðä. ðóáëåé, áîëåå ïîëî-

âèíû èç êîòîðûõ ïðèøëîñü íà äîëþ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïðè âûñîêîé îáåñïå÷åííîñòè ñåòåâûì ãàçîì

Ïîâîëæüÿ, öåíòðàëüíîé è þæíîé Ðîññèè óðîâåíü ãàçèôèêà-

öèè äðóãèõ ðàéîíîâ ñòðàíû ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ íà âåñüìà

íèçêîì óðîâíå. À Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê îêà-

çàëèñü ïðàêòè÷åñêè ëèøåíû âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ

ïðèðîäíûì ãàçîì. Ñóùåñòâóþò çàìåòíûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå

тема номера

Â ðåçóëüòàòå ïåðåõîäà îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè

ê ðûíî÷íîé ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ ãàçà â ñòðà-

íå ðåçêî èçìåíèëàñü. Æèëèùíî-êîììóíàëüíûé

ñåêòîð è íàñåëåíèå óâåëè÷èëè ñïðîñ áîëåå ÷åì

â òðè ðàçà, à çàïðîñû ïðîìûøëåííîñòè ñîêðà-

òèëèñü âäâîå
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ñíàáæåíèÿ ñåòåâûì ãàçîì ãîðîäîâ è ñåë. Äîñòàòî÷íî ñêà-

çàòü, ÷òî â ñðåäíåì ðîññèéñêèå ãîðîäà ñåãîäíÿ ãàçèôèöèðî-

âàíû íà 60,2%, à ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü – âñåãî íà 33,1%.

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè óðîâåíü ãàçèôèêàöèè â ñòðàíå

â îñíîâíîì çàâèñåë îò âîëè ìåñòíûõ âëàñòåé. Êàêèå-òî ðå-

ãèîíû îïðåäåëèëè äëÿ ñåáÿ ïðîåêòû ðàçâèòèÿ ðàñïðåäåëè-

òåëüíûõ ñåòåé â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà, äðóãèå ðàñõîäîâàëè

ñâîè áþäæåòû íà èíûå íóæäû, âîò è ñëîæèëàñü òàêàÿ ñèòó-

àöèÿ. Ýòî äàëåêî íå åäèíñòâåííîå ñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ

÷åòêèõ ïëàíîâ ãàçèôèêàöèè. Ïîëèòèêà ñäåðæèâàíèÿ öåí íà

ïðèðîäíûé ãàç ïðèâåëà ê ñóùåñòâåííûì äèñïðîïîðöèÿì

â ñòðóêòóðå èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé. Òàê, ñòîèìîñòü

ãîëóáîãî òîïëèâà ñåãîäíÿ â 1,5-2 ðàçà íèæå öåíû óãëÿ

è â 4-5 ðàç – ìàçóòà. Â ðåçóëüòàòå óäåëüíûé âåñ ãàçà â ïî-

òðåáëåíèè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ïðåâûøàåò

66%, à äîëÿ íàñåëåíèÿ è êîììóíàëüíî-áûòîâîãî ñåêòîðà,

ãäå åãî ïðèìåíåíèå íàèáîëåå îïðàâäàííî, – âñåãî 20%.

Òàêàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà ñäåðæèâàåò âíåäðåíèå ýíåðãî-

ñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé: ãàçîèñïîëüçóþùåå îáîðóäîâà-

íèå, ïðèìåíÿåìîå â ïðîìûøëåííîñòè è êîììóíàëüíîì õî-

çÿéñòâå, íåýêîíîìè÷íî è íåýôôåêòèâíî, à èçíîøåííûå

ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè íå ðåêîíñòðóèðóþòñÿ, íåñìîòðÿ íà

ðàñòóùèå â íèõ ïîòåðè ãàçà. Óòâåðæäåííûå Ïðàâèòåëüñòâîì

ÐÔ ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíîå ðàçâè-

òèå ñåëà äî 2010 ãîäà» è «Ýíåðãîýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìèêà»,

ïðåäïîëàãàþùèå ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäîâ íèçêîãî äàâ-

ëåíèÿ, íå èçáàâèëè îò âñåõ ýòèõ ïðîáëåì. Ïîýòîìó ðóêîâîä-

ñòâî «Ãàçïðîìà» ïðèíÿëî ðåøåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäà-

âàòü è ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììû ãàçèôèêàöèè.

Îòïðàâíàÿ òî÷êà

Â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà â äî÷åðíåì èíñòè-

òóòå «Ãàçïðîìà» «ÂÍÈÈãàçå» áûëà ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ

ãðóïïà äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ

Ðîññèè. È â 1997 ãîäó êîìïàíèÿ çàíÿëàñü ñâîåé ïåðâîé

êîìïëåêñíîé ïðîãðàììîé ãàçîñíàáæåíèÿ è ãàçèôèêà-

öèè – Îðëîâñêîé îáëàñòè. Â 1998 ãîäó àíàëîãè÷íûé ïðî-

åêò áûë çàïóùåí â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè. Â õîäå èõ îñó-

ùåñòâëåíèÿ ñòàëî ÿñíî: äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðåõîäèòü ê øè-

ðîêîìàñøòàáíîé ãàçèôèêàöèè ñòðàíû, íóæíî êàê ñëåäóåò

ïîäãîòîâèòüñÿ. 

Îêàçàëîñü, ÷òî íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ

ñòðîèòåëüñòâà ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé  áåçâîçâðàòíî

óñòàðåëà. Ïîýòîìó ïåðåä ñïåöèàëèñòàìè «Ãàçïðîìà»

âñòàëà çàäà÷à ñîçäàíèÿ íîâûõ ñòàíäàðòîâ. Ïàðàëëåëüíî

â êîìïàíèè çàíèìàëèñü ñèíõðîíèçàöèåé ðàçâèòèÿ ìàãè-

ñòðàëüíîãî òðàíñïîðòà è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé, ïðî-

âîäèëèñü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíîâ (÷åãî

ðàíåå íå äåëàëîñü, à òåïåðü ñòàëî ïðîñòî íåîáõîäè-

ìûì, ÷òîáû ó÷èòûâàòü ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ïî-

òðåáèòåëåé). Îäíîâðåìåííî âî «ÂÍÈÈãàçå» íà-

÷àëè ðàçðàáàòûâàòü ìåòîäîëîãèþ, êîòîðàÿ

ïîçâîëèëà áû ñîçäàòü ïðàâèëüíûé áàëàíñ

èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíûõ ýíåðãîíîñèòåëåé

â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè. È â 2002 ãîäó ïî-

ÿâèëàñü ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Òîì-

ñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ áûëà ïðèçâàíà ðå-

øèòü ýòó ïðîáëåìó.

Òåïåðü «Ãàçïðîì» îêàçàëñÿ ãîòîâ íà-

÷àòü øèðîêîìàñøòàáíóþ ãàçèôèêàöèþ

ñòðàíû. Òåì íå ìåíåå íàó÷íîå è ïðîåêòíîå

ñîïðîâîæäåíèå ïðîãðàìì ãàçèôèêàöèè

è ñåãîäíÿ îñòàåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé ðàáî-

òû êîðïîðàöèè â äàííîì íàïðàâëåíèè.

Êîíöåïöèÿ è ñõåìû

Â àâãóñòå 2003 ãîäà áûëà óòâåðæäåíà

«Êîíöåïöèÿ ó÷àñòèÿ ÎÀÎ “Ãàçïðîì” â ãà-

çèôèêàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-

тема номера

Â 1996-2001 ãîäàõ â Ðîññèè áûëî ïîñòðîåíî

îêîëî 136 òûñ. êì ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ãàçîïðî-

âîäîâ. Àêòèâíîå ïîäêëþ÷åíèå ê ãàçèôèêàöèè

«Ãàçïðîìà» ðåçêî óñêîðèëî òåìïû ñîçäàíèÿ äàí-

íûõ ñèñòåì: â 2002-2004 ãîäàõ îíè âûðîñëè

ïî÷òè â 1,5 ðàçà

Èñòî÷íèê: ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç»

Óðîâåíü ãàçèôèêàöèè ïðèðîäíûì ãàçîì ðåãèîíîâ

Ðîññèè ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì (â ïðîöåíòàõ)

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 53

Öåíòðàëüíûé 68,7

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 46,8

Ïðèâîëæñêèé 73,5

Þæíûé 74,2

Ñèáèðñêèé 4,1

Óðàëüñêèé 46,6

Äàëüíåâîñòî÷íûé 5,6

Èñòî÷íèê: ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç»

Èíâåñòèöèè â ïðîåêòû ãàçèôèêàöèè 

ðåãèîíîâ Ðîññèè â 1999-2004 ãã. (â ïðîöåíòàõ)

Ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû 53

«Ãàçïðîì» 19

Ïîòðåáèòåëè 14

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò 10

Èíâåñòèöèîííàÿ íàäáàâêà ê òàðèôàì 4

ÂÑÅÃÎ 100



ðàöèè», êîòîðàÿ ÷åòêî ðàññòàâèëà ïðèîðèòåòû êîìïàíèè.

Âîò îíè: ïîëíàÿ îïëàòà òåêóùèõ ïîñòàâîê ãàçà, ïîãàøåíèå

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîòðåáèòåëåé ïåðåä êîðïî-

ðàöèåé, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñòðîÿùèõñÿ îáú-

åêòîâ (âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè – íå ìåíåå 13%), ãî-

òîâíîñòü ïîêóïàòåëåé ê ïðèåìó ãîëóáîãî òîïëèâà, çàãðóç-

êà îòâîäîâ è ÃÐÑ, îêàçàíèå ðóêîâîäñòâîì ðåãèîíîâ

ñîäåéñòâèÿ â ðàáîòå ïî âíåäðåíèþ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ

òåõíîëîãèé.

×òîáû ñîáëþñòè âñå ýòè óñëîâèÿ, «Ãàçïðîì» è åãî äî-

÷åðíèå êîìïàíèè ïðîâîäÿò ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ

ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ, àíàëèçèðóþò ñèòóàöèþ è ðàçðàáà-

òûâàþò ïîäðîáíûå ñõåìû ãàçèôèêàöèè. Èìåÿ ïîëíóþ êàð-

òèíó, êîðïîðàöèè ïðîùå îïðåäåëèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâ-

íûå ïðîåêòû è î÷åðåäíîñòü ââåäåíèÿ îáúåêòîâ.

Íàïðèìåð, «Ãàçïðîì» ïî ïîðó÷åíèþ ðîññèéñêîãî

Ïðàâèòåëüñòâà ðàçðàáîòàë ïðîåêò «Ïðîãðàììû ñîçäà-

íèÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå åäèíîé

ñèñòåìû äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè è ãàçîñíàáæåíèÿ

ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ýêñïîðòà ãàçà íà ðûíêè Êèòàÿ

è äðóãèõ ñòðàí ÀÒÐ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äîêóìåíòîì

ïîäãîòîâëåí è ïëàí êîìïëåêñíîé ãàçèôèêàöèè Èðêóò-

ñêîé îáëàñòè. Çàïàñû ïðèðîäíîãî ãàçà ñîñòàâëÿþò çäåñü

áîëåå 2 òðëí. êóá. ì, íî ïîòðåáíîñòè îáëàñòè ñåãîäíÿ íå

ïðåâûøàþò 5 ìëðä. êóá. ì â ãîä. Ïîýòîìó ñõåìà ãàçèôè-

êàöèè Èðêóòñêîé îáëàñòè ñòàíåò àêòóàëüíîé òîëüêî ïîñ-

ëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îá î÷åðåäíîñòè ðàçðàáîòêè ìåñòî-

ðîæäåíèé è ìàðøðóòå ñòðîèòåëüñòâà ýêñïîðòíîãî ãàçî-

ïðîâîäà.

Âïðî÷åì, «Ãàçïðîì» ïîäêëþ÷èëñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ è

ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ãàçèôèêàöèè ðîññèéêèõ ðåãèîíîâ

óæå ñ 2002 ãîäà.

Ïîäêëþ÷åíèå è ïîðó÷åíèå

Â 1996-2001 ãîäàõ â Ðîññèè áûëî ïîñòðîåíî îêîëî 136 òûñ.

êì ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ. Àêòèâíîå ïîäêëþ÷åíèå

ê ãàçèôèêàöèè «Ãàçïðîìà» ðåçêî óñêîðèëî òåìïû ñîçäàíèÿ

äàííûõ ñèñòåì: â 2002-2004 ãîäàõ îíè âûðîñëè ïî÷òè â 1,5

ðàçà. Çà ýòî âðåìÿ ïîÿâèëîñü óæå ïîðÿäêà 94 òûñ. êì, à ñóì-

ìàðíàÿ ïðîòÿæåííîñòü ãàçîâûõ ñåòåé â ñòðàíå óâåëè÷èëàñü

áîëåå ÷åì íà òðåòü è äîñòèãëà 230 òûñ. êì. Èíâåñòèöèè êîì-

ïàíèè â îáúåêòû ãàçèôèêàöèè ñîñòàâèëè îêîëî 9,1 ìëðä. ðóá-

ëåé. Â íûíåøíåì ãîäó «Ãàçïðîì» ïëàíèðîâàë çàòðàòèòü íà

àíàëîãè÷íûå ïðîåêòû 3,977 ìëðä. ðóáëåé, îäíàêî â õîäå êîð-

ðåêòèðîâêè èíâåñòè-

öèîííîé ïðîãðàììû

êîðïîðàöèè íà 2005

ãîä ñóììà âîçðîñëà

íà 5,2 ìëðä. 

ðóáëåé.

Äîïîëíèòåëü-

íûå ñðåäñòâà –

ýòî óæå ÷àñòü èç

òåõ 35 ìëðä. ðóáëåé,

êîòîðûå «Ãàçïðîì»

çàïëàíèðîâàë âëîæèòü

â ãàçèôèêàöèþ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ïðî-

ãðàììû. Âñÿ ñóììà èíâåñòèöèé, âûäåëåííàÿ íà 2005

ãîä (9,18 ìëðä. ðóáëåé), íàïðàâëåíà íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ

â 38 ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè. Â 2006 ãîäó ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ

áóäåò âåñòè ðàáîòó êàê ìèíèìóì â 40 ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Â êîìïàíèè óâåðåíû, ÷òî ïîÿâëåíèå íà îòå÷åñòâåííîì

ðûíêå ýôôåêòèâíîãî ïîòðåáèòåëÿ ñïîñîáíî ïðèíåñòè ãî-

ðàçäî áîëüøå ïîëüçû, ÷åì ìîæíî ïðåäïîëîæèòü: ýòî èí-

òåíñèâíîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè, ðîñò ÂÂÏ è óêðåï-

ëåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ è Ðîññèè

â öåëîì. À ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ïîçâîëèò

Ïðàâèòåëüñòâó ïðîâåñòè ëèáåðàëèçàöèþ ãàçîâûõ öåí, ÷òî

äàñò, íàêîíåö, «Ãàçïðîìó» âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå áåç óáûòêîâ. Íó à ïîêà êîðïîðàöèÿ ðàññìàò-

ðèâàåò ãàçèôèêàöèþ êàê êðóïíåéøèé ñîöèàëüíûé ïðîåêò

íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà.

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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Êàê ïîä÷åðêíóë Äìèòðèé Ìåäâåäåâ, â ðåçóëüòàòå

ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ãàçèôèêàöèè ïîâûñèòñÿ

óðîâåíü æèçíè ïî÷òè 11 ìëí. ÷åëîâåê.

16 äåêàáðÿ Ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Äìèòðèé

Ìåäâåäåâ ïðîâåë â Íîâîì Óðåíãîå ñîâåùàíèå, íà êîòîðîì äàí ñòàðò øèðîêîìàñøòàáíîé ãàçèôèêàöèè

ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. 

Â ãàçîâîé ñòîëèöå Ðîññèè áûëà ïðåäñòàâëåíà ïðîãðàììà ãàçèôèêàöèè, ñôîðìèðîâàííàÿ «Ãàçïðîìîì» íà 2005-

2007 ãîäû. Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò âëîæåíèå â ðàçâèòèå ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé 35 ìëðä. ðóáëåé, èç êîòîðûõ â

íûíåøíåì ãîäó óæå âûäåëåíî 5,2 ìëðä. Â 2006 ãîäó èíâåñòèöèè ïëàíèðóþòñÿ íà óðîâíå 17,6 ìëðä. ðóáëåé, à â 2007

– 12,2 ìëðä. Êðîìå òîãî, ïîðÿäêà 1,1 ìëðä. ðóáëåé áóäåò íàïðàâëåíî íà ðåêîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå

äåéñòâóþùèõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâåðøàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå äåòàëüíîé

ïðîãðàììû ãàçèôèêàöèè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Ïî êàæäîìó èç âêëþ÷àåìûõ îáúåêòîâ ãîòîâèòñÿ îáîñíîâàíèå

èíâåñòèöèé ñ ó÷åòîì òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîîòâåòñòâèÿ ðàçðàáàòûâàåìûì ñõåìàì ãàçîñíàáæåíèÿ è ãàçèôèêàöèè.

Êàê îòìå÷àëîñü íà ñîâåùàíèè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîâûõ ïîòðåáèòåëåé ïðèðîäíûì ãàçîì ïîòðåáóåòñÿ

äîïîëíèòåëüíî ïîðÿäêà 9 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà â ãîä, â òîì ÷èñëå îêîëî 4,4 ìëðä. êóá. ì – äëÿ êîììó-

íàëüíî-áûòîâîãî ñåêòîðà è íàñåëåíèÿ. Îäíîâðåìåííî «Ãàçïðîì» óñèëèò ðàáîòó ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ è

ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãàçà, ÷òî, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ïîçâîëèò ñîêðàòèòü åãî âíóòðåííåå

ïîòðåáëåíèå íà 10-12% – â ìàñøòàáàõ ñòðàíû ýòî ñîñòàâèò 35-40 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Ïîñëå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ãàçïðîìà» óðîâåíü ãàçèôèêàöèè ïðèðîäíûì ãàçîì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè ïîâûñèòñÿ

äî 60%, â òîì ÷èñëå â ãîðîäàõ – äî 66%, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè – äî 42%. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ ãàçèôèöèðîâàòü

1120 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, 3851 òûñ. êâàðòèð è äîìîâëàäåíèé (â ãîðîäàõ – 2673 òûñ., â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè – 1178

òûñ.), 20 òûñ. êîììóíàëüíî-áûòîâûõ ïðåäïðèÿòèé (áîëüíèöû, äåòñêèå ñàäû, øêîëû è ò.ä.), áîëåå 5 òûñ. ñåëüñêèõ è ïîñåë-

êîâûõ îòîïèòåëüíûõ êîòåëüíûõ è ñâûøå 500 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Êàê ïîä÷åðêíóë Äìèòðèé Ìåäâåäåâ,

â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ãàçèôèêàöèè ïîâûñèòñÿ óðîâåíü æèçíè ïî÷òè 11 ìëí. ÷åëîâåê.

ÍÎÂÛÉ ÝÒÀÏ ÃÀÇÈÔÈÊÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈ



– Àëåêñàíäð Ìèðîñëàâîâè÷, êîãäà «Ãàçïðîì» íà-

÷àë àêòèâíî çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè ãàçèôèêàöèè?

– Â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ. Â òî âðåìÿ êîðïîðàöèÿ ïûòà-

ëàñü ðåøèòü ïðîáëåìó íåïëàòåæåé çà ïîñòàâëåííûé ãàç.

Èìåííî òîãäà âî ÂÍÈÈÃÀÇå áûëà ñîçäàíà ãðóïïà, â êîìïå-

òåíöèþ êîòîðîé âõîäèëè ïðîåêòû ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ

Ðîññèè (ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ãàçîñíàáæåíèþ è ãàçèôèêàöèè

ÂÍÈÈÃÀÇà â äàëüíåéøåì è ñîñòàâèëè îñíîâó ñîâðåìåí-

íîãî ÎÀÎ «Ïðîìãàç» – Ðåä.). Â 1997 ãîäó íà÷àëàñü ðåàëè-

çàöèÿ êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ãàçîñíàáæåíèÿ è ãàçèôè-

êàöèè Îðëîâñêîé îáëàñòè, à ÷åðåç ãîä àíàëîãè÷íûé ïðîåêò

áûë çàïóùåí â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè. Ýòè èíâåñòèöèîííûå

ïðîåêòû è ñòàëè ïåðâûì îïûòîì ó÷àñòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

â øèðîêîìàñøòàáíîé ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Îïûò Îðëà è Àñòðàõàíè ïîêàçàë, ÷òî íîðìàòèâíî-ìåòîäè-

÷åñêàÿ  áàçà ñèëüíî óñòàðåëà. Â ïðèíöèïå åå ïðèíÿëè

â 1994-1996 ãîäàõ, íî ýòè ñòàíäàðòû ïî÷òè ïîëíîñòüþ îñ-

íîâûâàëèñü íà ñòàðûõ ñîâåòñêèõ äîêóìåíòàõ 70-õ – 80-õ ãî-

äîâ. Â íåé áûëè çàëîæåíû íåîïðàâäàííûå çíà÷èòåëüíûå ðå-

çåðâû ïî ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ñåòåé, à ðàáîòàÿ ïî òàêèì

íîðìàòèâàì â íîâûõ óñëîâèÿõ, ìû íå ñìîãëè áû çàãðóçèòü íà-

øè ãàçîïðîâîäû-îòâîäû è ÃÐÑ äàæå íà 30%. Ïîýòîìó çà-

ãðóçêà ãàçîïðîâîäîâ-îòâîäîâ â ÅÑÃ ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò 26%.

Íóæåí áàëàíñ

– Ñòàíäàðòû íóæíî áûëî ñðî÷íî ìåíÿòü, ÷òî ìû è íà-

÷àëè äåëàòü. Ïðåæäå âñåãî òðåáîâàëîñü ñèíõðîíèçèðîâàòü

ðàçâèòèå ìàãèñòðàëüíîãî òðàíñïîðòà ñ ðàñïðåäåëèòåëü-

íûìè ñåòÿìè, ó÷èòûâàÿ ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ïîòðåáèòå-

ëåé. Ïîýòîìó «Ãàçïðîì» ñòàë ðàçðàáàòûâàòü ãåíåðàëüíûå

ñõåìû ãàçîñíàáæåíèÿ è ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ. Òóò æå

âîçíèêëè äîïîëíèòåëüíûå âîïðîñû.
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Åñëè íå êîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ ïî ðàçâèòèþ

â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ åäèíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ

ñèñòåì òåïëî-, ýëåêòðî- è ãàçîñíàáæåíèÿ â ðàìêàõ

òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, òî íà ôîð-

ìèðîâàíèå êàæäîé èç íèõ â îòäåëüíîñòè ïîòðåáó-

åòñÿ êàê ìèíèìóì íà 20% êàïâëîæåíèé áîëüøå

ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЯ
ÐÅÃÈÎÍÎÂ

ÍÓÆÍÎ
ÌÅÍßÒÜ ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ïðîìãàç»

Àëåêñàíäð Êàðàñåâè÷



– Êàêèå èìåííî?

– Íàïðèìåð, áàëàíñ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé,

êîòîðûé àêòèâíî âëèÿåò íà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îòðàñ-

ëåé, ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó è ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå

â êàæäîì ðåãèîíå. Íåîáõîäèìî áûëî ñîçäàòü òàêóþ ìåòî-

äîëîãèþ, êîòîðàÿ óðàâíîâåøèâàëà áû êîíôëèêò èíòåðåñîâ

âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà – ãàçîâèêîâ, ýíåðãåòèêîâ, íåôòÿíè-

êîâ, óãîëüùèêîâ è àòîìùèêîâ. È â 2002 ãîäó ãóáåðíàòîðîì

Òîìñêîé îáëàñòè áûëà óòâåðæäåíà ðàçðàáîòàííàÿ íàìè

ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ýòîãî ðåãèîíà, ò. å. ãëàâíûå

ïðèíöèïû, ïî êîòîðûì îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëè ýíåðãîíî-

ñèòåëåé äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ, äîãîâàðèâàÿñü ìåæäó ñîáîé

â ðàìêàõ åäèíîé ïîëèòèêè. 

– Ïî÷åìó ýòî òàê âàæíî?

– Ïðåæäå âñåãî èç-çà ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Åñëè â áàëàíñå ïîòðåáëåíèÿ ðåãèîíà îäèí âèä òîïëèâà çàíè-

ìàåò, ñêàæåì, 70%, òî ýòî ìîæåò òîðìîçèòü ðàçâèòèå äðóãèõ

îòðàñëåé. À ïðåäñòàâüòå, ÷òî ñîîòíîøåíèå öåí íà ýíåðãîíî-

ñèòåëè ðåçêî ïîìåíÿåòñÿ: ýòî ìîìåíòàëüíî ñêàæåòñÿ íà

ñïðîñå, à â ðåçóëüòàòå – íà èñïîëüçîâàíèè îñíîâíûõ ôîíäîâ

óæå ïîñòðîåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé êàê â ýíåð-

ãåòèêå, òàê è â ýíåðãîïîòðåáëÿþùèõ îòðàñëÿõ. 

Êðîìå òîãî, çäåñü åñòü ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèé ðåçîí. Íà-

ïðèìåð, åñëè íå êîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ ïî ðàçâèòèþ

â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ åäèíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ ñèñòåì

òåïëî-, ýëåêòðî- è ãàçîñíàáæåíèÿ â ðàìêàõ òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, òî íà ôîðìèðîâàíèå êàæäîé

èç íèõ â îòäåëüíîñòè ïîòðåáóåòñÿ êàê ìèíèìóì íà 20%

êàïâëîæåíèé áîëüøå. Âîò öåíà îòñóòñòâèÿ âçàèìîäåéñò-

âèÿ. Ýòî ýôôåêòèâíàÿ ñâÿçü î÷åíü âàæíà è äëÿ îáåñïå÷å-

íèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà. Êñòàòè, åñëè

ìû îòêàæåìñÿ îò ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ãàçî-

ñíàáæåíèÿ è ãàçèôèêàöèè, òî ñòîèìîñòü îòäåëüíî ðàññìî-

òðåííûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ îáúåêòîâ òîæå áóäåò âûøå íà

20-30%. Äëÿ ýòîãî è íóæíà îïòèìèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ãàçî-

ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé â óâÿçêå ñ ÅÑÃ è ïîòðåáèòåëÿìè.

– Êàê èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ ñ 2002 ãîäà?

– Ñåãîäíÿ ýíåðãåòè÷åñêèå ñòðàòåãèè ñôîðìèðîâàíû

óæå äëÿ 9 ðåãèîíîâ Ðîññèè, à ãåíåðàëüíûå ñõåìû ãàçî-

ñíàáæåíèÿ è ãàçèôèêàöèè – äëÿ 12. Â íûíåøíåì ãîäó ìû

çàâåðøàåì ðàáîòó íàä ñõåìàìè åùå 10 ñóáúåêòîâ Ôåäå-

ðàöèè è â áëèæàéøèå òðè ãîäà, äóìàþ, îõâàòèì ïðàêòè÷å-

ñêè âñþ ñòðàíó. 

Èðêóòñêàÿ ñõåìà

– Ïîñëåäíÿÿ íàøà ðàçðàáîòêà – ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà ãà-

çîñíàáæåíèÿ è ãàçèôèêàöèè Èðêóòñêîé îáëàñòè, ñîçäàííàÿ

ïî çàäàíèþ ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ïðèðîäíûé ãàç òàì ïîêà íå äî-

áûâàåòñÿ, õîòÿ ðåñóðñû è çàïàñû îãðîìíûå. Ïî ñóùåñòâó,

â ðåãèîíå åùå òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ íåôòåãàçîâàÿ ïðîìûø-

ëåííîñòü, è íàøà ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà – ïåðâûé îïûò ñèñ-

òåìíîãî âèäåíèÿ ðàçâèòèÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ ðåãèîíà ñ ó÷å-

òîì è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Ñåãîäíÿ îñîáî àêòóàëåí âî-

ïðîñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òàêèõ êîìïëåêñíûõ

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, òîëüêî ýòî ñîçäàñò ðåàëüíûå

ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû äëÿ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé.

– Ðàçâå íåò ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ãàçè-

ôèêàöèè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ èëè ÷åãî-òî ïîäîáíîãî?

– Â 2002 ãîäó Ìèíýíåðãî ïûòàëîñü çàíÿòüñÿ ñîçäàíè-

åì ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû. Â 2003 ãîäó áûë ïðîâåäåí

òåíäåð íà åå ïîäãîòîâêó, êîòîðûé âûèãðàë «Ïðîìãàç».

Ñ íàìè äàæå áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð, è ìû íà÷àëè àêòèâíî

ðàáîòàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè. Íî ñïóñòÿ ãîä èíòåðåñ ê ãà-

çèôèêàöèè ó Ìèíýíåðãî íåîæèäàííî ïðîïàë, è îíî ðàñ-

òîðãëî ñîãëàøåíèå. Îäíàêî êîãäà â èþíå ýòîãî ãîäà Ïðåçè-

äåíò Âëàäèìèð Ïóòèí ïîäíÿë òåìó ãàçèôèêàöèè ñòðàíû,

ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïðîôèëüíîå âåäîìñòâî óïóñòèëî âðåìÿ.

Íàïîìíþ, ñåãîäíÿ ðå÷ü èäåò î âëîæåíèè â ðàçâèòèå ãàçî-

ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû 35 ìëðä. ðóáëåé.

– Âîïëîùàòü ýòè ïëàíû â æèçíü áóäåò «Ãàçïðîì»?

– Äà. Ïðîãðàììû ãàçèôèêàöèè ôîðìèðóþòñÿ è ðåàëè-

çóþòñÿ «Ìåæðåãèîíãàçîì». Íà «Ïðîìãàç» âîçëîæåíî íà-

ó÷íîå è ïðîåêòíîå ñîïðîâîæäåíèå. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó-

÷åííûé íàìè îïûò íàõîäèò øèðîêîå ïðèìåíåíèå.

– Êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò îòáîð îáúåêòîâ ãàçè-

ôèêàöèè è ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ îíè áóäóò ñòðîèòüñÿ?

– Íà îñíîâå Êîíöåïöèè ó÷àñòèÿ «Ãàçïðîìà» â ãàçèôè-

êàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèè, ïðèíÿòîé â 2003 ãîäó. Â íåé ïðî-

ïèñàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû è êðèòåðèè, ãëàâíûé èç êîòî-

ðûõ – ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Ñåãîäíÿ ãàçèôèêà-

öèÿ âñå åùå îñòàåòñÿ ñîöèàëüíûì, à íå êîììåð÷åñêèì

ïðîåêòîì. È íàøà ðàáîòà âî ìíîãîì íàïðàâëåíà íà òî, ÷òî-

áû ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé ðåàëè-

çîâûâàëèñü ñ ìèíèìàëüíûìè óáûòêàìè äëÿ «Ãàçïðîìà».

Ïðè âûáîðå ñóáúåêòîâ ó÷èòûâàåòñÿ ïîäãîòîâëåííîñòü ÅÑÃ

ê ïîäà÷å äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ ãàçà â òîò èëè èíîé ðå-

ãèîí, çàäîëæåííîñòü ïîòðåáèòåëåé, ýôôåêòèâíîñòü èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ãîëóáîãî òîïëèâà, ñîñòîÿíèå ñóùåñòâóþùèõ

íà èõ òåððèòîðèè ñåòåé. Ïðîåêòû ãàçèôèêàöèè ïðèõîäèòñÿ

óâÿçûâàòü ñ ïðîãðàììàìè ðåêîíñòðóêöèè.

– À ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû òàê

è íå çàõîòåëè ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ãà-

çèôèêàöèè?

– Ïîñëå èþíüñêîãî ïîðó÷åíèÿ Ïðåçèäåíòà ïîÿâèëèñü

ïîïûòêè ðåàíèìèðîâàòü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ôåäåðàëüíîé

öåëåâîé ïðîãðàììû. Íî òåïåðü ýòî íåàêòóàëüíî.

– Ïî÷åìó?

– Åñëè ñåé÷àñ ýòèì çàíÿòüñÿ, òî ïîëãîäà ìû áóäåì åå

ôîðìèðîâàòü, åùå ïîëãîäà – äåëàòü ïðîåêòíóþ äîêóìåíòà-

öèþ ïîä ïåðâîî÷åðåäíûå îáúåêòû. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîòåðÿåì

âåñü 2006 ãîä. Ïîýòîìó áîëåå ëîãè÷íî ïðîñòî çàíèìàòüñÿ

ãàçèôèêàöèåé â ðàìêàõ ñòðàòåãèè «Ãàçïðîìà», ó÷èòûâàÿ

ïîòðåáíîñòè ðåãèîíîâ â äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìàõ ãàçà. Êîì-

ïàíèÿ îòêðûòà äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàí-

íûìè ñòîðîíàìè, òåì áîëåå ÷òî íàø ãëàâíûé àêöèîíåð – ãî-

ñóäàðñòâî.

– Íî ãîñóäàðñòâî ìîæåò êàê-òî ïîìî÷ü êîìïàíèè

â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ãàçèôèêàöèè? 

– Áåçóñëîâíî, ìîæåò è, íàâåðíîå, äàæå äîëæíî ïîìî÷ü.

Âåäü åñòü âîïðîñû, êîòîðûå «Ãàçïðîì» ðåøèòü íå â ñîñòî-

ÿíèè. Íàïðèìåð, ìû ïðîñèì, ÷òîáû Ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî

ðåøåíèå îá èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêå ãàçèôèêàöèè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî âëîæåíèÿ 35 ìëðä. ðóáëåé íåîáõîäèìû

ðàçóìíàÿ òàðèôíàÿ è öåíîâàÿ ïîëèòèêà, àêòèâèçàöèÿ ðà-

áîòû íàä èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ,

âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. Çàêîíîäàòåëü-

íûå èíèöèàòèâû ãîñóäàðñòâà çäåñü ìîãëè áû ñûãðàòü ñâîþ

ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü.

– À êàêèå ó ãîñóäàðñòâà åñòü äëÿ ýòîãî ñòèìóëû?

– Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ áóäåò

ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ÂÂÏ. ×òîáû â íûíåøíèõ óñëîâè-

ÿõ óâåëè÷èòü åãî â äâà ðàçà ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ

òåíäåíöèé è ñòðóêòóðû ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, ïðèäåòñÿ çíà÷è-

òåëüíî íàðàùèâàòü ïðîèçâîäñòâî ýíåðãîðåñóðñîâ – êàê ìè-
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Êîãäà â èþíå ýòîãî ãîäà Ïðåçèäåíò Âëàäèìèð Ïó-

òèí ïîäíÿë òåìó ãàçèôèêàöèè ñòðàíû, ñòàëî ÿñíî,

÷òî ïðîôèëüíîå âåäîìñòâî óïóñòèëî âðåìÿ



íèìóì â ïîëòîðà ðàçà. Ýòî î÷åíü äîðîãî è íåýôôåêòèâíî.

Íî åñòü äðóãîé ïóòü – ìåíÿòü ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ, íàïðàâ-

ëÿòü òîò èëè èíîé âèä òîïëèâà òóäà, ãäå åãî ìîæíî èñïîëüçî-

âàòü ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Ýòî ðåçêî óëó÷øèò

ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå è ãàçîïî-

òðåáëåíèÿ.

Ãîñóäàðñòâåííûé èíòåðåñ

– Â ïðîãðàììå ãàçèôèêàöèè, êîòîðóþ ìû íåäàâíî ðàç-

ðàáîòàëè äëÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè, ïðÿìî ïîêàçàíî, ÷òî óæå

ê 2013 ãîäó ÂÂÏ ðåãèîíà ìîæíî óâåëè÷èòü â äâà ðàçà,

à ê 2020 – â òðè. È ýòî – çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî ôîðìèðîâà-

íèÿ íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, íà îñíîâå ýôôå-

êòèâíîãî îñâîåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ óãëåâîäî-

ðîäîâ. Ïî àíàëîãè÷íîìó ïóòè äîëæíû ïîéòè è äðóãèå ðåãèî-

íû, îáëàäàþùèå ðåñóðñàìè óãëåâîäîðîäîâ. 

– À ïîäðîáíåå?

– «Ãàçïðîì» íàïðàâëÿåò â Êàëèíèíãðàäñêóþ îáëàñòü

600-650 ìëí. êóá. ì ãàçà â ãîä. Ñåãîäíÿ ýòèõ îáúåìîâ ðå-

ãèîíó íå õâàòàåò, ïîýòîìó êîìïàíèÿ ðàçâèâàåò ñóùåñòâóþ-

ùèé ãàçîïðîâîä, ÷òîáû åãî ìîùíîñòü óâåëè÷èëàñü äî

1,05 ìëðä. Äîïîëíèòåëüíûé ãàç ïîéäåò íà çàãðóçêó ïåðâî-

ãî áëîêà Êàëèíèíãðàäñêîé ÒÝÖ, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðå-

ìÿ ââîäèòñÿ. Îäíàêî Àäìèíèñòðàöèÿ ðåãèîíà  ïðîñèò íàðà-

ñòèòü ïîñòàâêè ãàçà â Êàëèíèíãðàäñêóþ îáëàñòü äî 1,2,

à çàòåì è äî 1,4 ìëðä., ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàáîòó âòîðîãî

áëîêà ýòîé ñòàíöèè, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîîðóäèòü. 

Ñïåöèàëèñòû ÎÀÎ «Ïðîìãàç» âûïîëíèëè ðàáîòó ïî ïåð-

ñïåêòèâå ðàçâèòèÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ Êàëèíèíãðàäñêîé îá-

ëàñòè äî 2020 ãîäà, êîòîðàÿ óêàçàëà, ïðåæäå âñåãî,

íà áîëüøèå ïîòåðè â ýëåêòðè÷åñêèõ è òåïëîâûõ ñåòÿõ. ÒÝÖ

ïîêà íå ïåðåâåäåíà íà òåïëîôèêàöèîííûé öèêë, è âûðàáà-

òûâàåìàÿ çäåñü ýíåðãèÿ, ê ñîæàëåíèþ, îáîãðåâàåò íå íàñå-

ëåííûå ïóíêòû, à àòìîñôåðó íàøåé ïëàíåòû. Åñëè âñå ýòî

ïðèâåñòè â ïîðÿäîê, òî ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ

350 ìëí. êóá. ì ãàçà îòïàäåò ñàìà ñîáîé. Òî åñòü ðåãèîí ìî-

æåò ïîëó÷àòü òîò æå ýôôåêò îò 1,05 ìëðä., êàê è îò 1,4 ìëðä.

êóá. ì – è ýòî ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü

è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïîòðåáëåíèÿ.

À òåïåðü ïðåäñòàâüòå, ÷òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû áàíàëüíî

íàðàñòèòü ïîñòàâêè ãàçà. Òÿíóòü äîïîëíèòåëüíóþ âåòêó, â òîì

÷èñëå ïî òåððèòîðèè äðóãîãî ãîñóäàðñòâà (Ëèòâû), ïëàòèòü

ýòîé ñòðàíå òàðèô çà òðàíñïîðòèðîâêó ïî óâåëè÷åííûì òàðè-

ôàì. Ïðè ýòîì íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî öåíû íà ãàç âíóòðè Ðîñ-

ñèè ðåãóëèðóåò ãîñóäàðñòâî, è â Êàëèíèíãðàäå îíè, ïîâåðüòå,

äàëåêî íå ìèðîâûå. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî «Ãàçïðîì» ñòàíåò ðàáî-

òàòü ñ åùå áîëüøèì  óáûòêîì äëÿ ñåáÿ, à íàøè èíâåñòèöèè

íåèçâåñòíî êîãäà îêóïÿòñÿ. Íî ãëàâíîå – ìû ñàìè æå áóäåì

ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè íåïðàâèëüíîãî òîïëèâíî-ýíåð-

ãåòè÷åñêîãî áàëàíñà ðåãèîíà, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ìîæåò

ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ åãî ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

– Â ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ ãàçèôèêàöèè «Ïðîì-

ãàç» ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòü áóäóùåãî ïîâûøåíèÿ ãà-

çîâûõ öåí?

– Êîíå÷íî. Ìû ïðîâîäèì äåòàëüíûé àíàëèç ãàçîñíàáæå-

íèÿ è ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ. Ïî êàæäîìó îáúåêòó ðàçðàáà-

òûâàåòñÿ îáîñíîâàíèå èíâåñòèöèé. Íà îñíîâå ýòîãî òåõíèêî-

ýêîíîìè÷åñêîãî àóäèòà è âûáèðàþòñÿ ïðîåêòû, êîòîðûå îêó-

ïàþòñÿ. Îäíîâðåìåííî îïðåäåëÿþòñÿ è òå, êîòîðûå ñòàíóò

ðåíòàáåëüíûìè ïðè óâåëè÷åíèè ãàçîâûõ öåí â òðè-ïÿòü ðàç. 

Ñðåäñòâà íàäî âîçâðàùàòü

– Ñåãîäíÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ «Êîíöåïöèåé ó÷àñòèÿ ÎÀÎ

“Ãàçïðîì” â ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,

ê ïåðâîî÷åðåäíûì îáúåêòàì ìû îòíîñèì òàêèå, êîòîðûå îêó-

ïàþòñÿ ïðè öåíå 36-50 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì ãàçà. Ìû

ïîääåðæèâàåì ðåàëèçàöèþ òåõ ïðîåêòîâ, ÷òî ãàðàíòèðîâàííî

âåðíóò âëîæåííûå â íèõ ñðåäñòâà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðåä-

ëàãàåì èñïîëüçîâàòü àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ýíåðãîñíàá-

æåíèÿ – ñæèæåííûé èëè êîìïðèìèðîâàííûé ïðèðîäíûé ãàç,

ïðîïàí - áóòàí, óãîëü è ò.ä. Ìû îïðåäåëÿåì òîò âèä òîïëèâà,

íà êîòîðîì âûãîäíî ðàáîòàòü, ïîêà óñëîâèÿ íå èçìåíÿòñÿ.

– Êàêîé ýôôåêò ïëàíèðóåò ïîëó÷èòü «Ãàçïðîì»

â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ãàçèôèêàöèè?

– Âñåãî ïîÿâèòñÿ ïîðÿäêà 12 òûñ. êì ðàñïðåäåëè-

òåëüíûõ ñåòåé. Ïî íàøèì îöåíêàì, óðîâåíü ãàçèôèêàöèè

â ñðåäíåì ïî Ðîññèè âûðàñòåò ñ 53 äî 60%. Êñòàòè, ñåãî-

äíÿ ñòðîéêè âåäóòñÿ óæå íà 133 îáúåêòàõ.

Áåñåäó âåë Äåíèñ Êèðèëëîâ

Ôîòî Âÿ÷åñëàâà Ïîëóíèíà

12 ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  12,  äåêàáðü  2005

Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ áó-

äåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ âàëîâîãî âíóò-

ðåííåãî ïðîäóêòà

тема номера



Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Ðÿ-

çàíîâ íàïîìíèë ïðèñóòñòâóþùèì, ÷òî

â ïîñëåäíèå ãîäû êîðïîðàöèÿ íåóê-

ëîííî óâåëè÷èâàåò äîáû÷ó ãàçà, è ýòà

òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ è â äàëüíåé-

øåì. Âàæíåéøèìè ïðîåêòàìè «Ãàç-

ïðîìà» ñòàíóò ðàçðàáîòêè ðåñóðñîâ

ïîëóîñòðîâà ßìàë, Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

è Äàëüíåãî Âîñòîêà, à òàêæå àðêòè÷å-

ñêîãî øåëüôà – ïðåæäå âñåãî Øòîê-

ìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. 

Ê îñâîåíèþ íîâûõ çàïàñîâ êîìïà-

íèÿ ïðèñòóïèò â áëèæàéøåå âðåìÿ,

à ïåðâûå ïîñòàâêè ñæèæåííîãî ïðè-

ðîäíîãî ãàçà â ÑØÀ ñî Øòîêìàíà

íà÷íóòñÿ óæå â 2010-2011 ãîäàõ.

Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ

ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ýêñïåðòèçû

ïðîåêòîâ Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Èãîðÿ

Ìåùåðèíà, ýòî áóäåò êðóïíåéøèé

ñ ïîñëåâîåííûõ âðåìåí òîðãîâûé ïðî-

åêò Ðîññèÿ – ÑØÀ. 

Ïî ìíåíèþ Àëåêñàíäðà Ðÿçàíîâà,

ðàçðàáîòêó ðåñóðñîâ Âîñòî÷íîé Ñèáè-

ðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà öåëåñîîáðàçíî

íà÷èíàòü ñ ñàõàëèíñêèõ ìåñòîðîæäå-

íèé, ãàç ñ êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåòñÿ íà-

ïðàâèòü êàê íà âíóòðåííèé ðûíîê, òàê

è çà ðóáåæ. Ïðè ýòîì Àëåêñàíäð Íèêî-

ëàåâè÷ ïîä÷åðêíóë, ÷òî ïî èòîãàì íû-

íåøíåãî ãîäà «Ãàçïðîì» óñòàíîâèò

ðåêîðä ïî ýêñïîðòíîé âûðó÷êå, ïîëó-

÷èâ 27 ìëðä. äîëëàðîâ, ÷òî ïî÷òè íà

8 ìëðä. áîëüøå, ÷åì â 2004 ãîäó.

À âîò ïîñòàâêè ðîññèéñêèì ïîòðåáè-

òåëÿì ïðèíåñóò îêîëî 1 ìëðä. äîëëà-

ðîâ óáûòêà. Â ýòîé ñâÿçè Àëåêñàíäð

Ðÿçàíîâ åùå ðàç íàïîìíèë î ïðåäëî-

æåíèè Àëåêñåÿ Ìèëëåðà êàñàòåëüíî

ñêîðåéøåé ëèáåðàëèçàöèè âíóòðåí-

íèõ öåí íà ãàç äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïî-

òðåáèòåëåé ñ òðåõëåòíèì ïåðåõîäíûì

ïåðèîäîì. 

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâ-

ëåíèÿ «Ãàçïðîìà» Àëåêñàíäð Ìåä-

âåäåâ óäåëèë îñîáîå âíèìàíèå ñîçäà-

íèþ Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðî-

âîäà (ÑÅÃ). Â ÷àñòíîñòè, îí ñêàçàë, ÷òî

ê òðåì ó÷àñòíèêàì äàííîãî ïðîåêòà

(«Ãàçïðîì» – 51%, E.ON è BASF – ïî

24,5%) ìîæåò ïðèñîåäèíèòüñÿ åùå

îäíà êîìïàíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðåòåíäåí-

òîâ áûëè íàçâàíû ôðàíöóçñêàÿ Gaz de

France, ãîëëàíäñêàÿ Gasunie, à òàêæå

áðèòàíñêèå BP è Transco. Ó íîâîãî

èíîñòðàííîãî ïàðòíåðà åñòü øàíñ

ñòàòü àêöèîíåðîì ÑÅÃ çà ñ÷åò ñíèæå-

íèÿ äîëè íåìåöêèõ êîíöåðíîâ.

Òåïåðü ïðîåêò ÑÅÃ ñóùåñòâóåò íå

òîëüêî íà áóìàãå – ñòðîèòåëüñòâî òðó-

áîïðîâîäà óæå íà÷àëîñü. Ñîãëàñíî

ãðàôèêó, ïåðâàÿ íèòêà áóäåò ãîòîâà

ê ðàáîòå â 2010 ãîäó,  êàê çàÿâèë ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «ßìàëãàçèí-

âåñò» (ãåíåðàëüíûé çàêàç÷èê ñòðîè-

òåëüñòâà ÑÅÃ) Ëåîíèä ×óãóíîâ, çà-

ïëàíèðîâàíî âûâåñòè åå íà ïðîåêòíóþ

ìîùíîñòü – 27,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà åæå-

ãîäíî. Åñòåñòâåííî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ òà-

êèõ ñëîæíûõ è âìåñòå ñ òåì íåîáõîäè-

ìûõ íå òîëüêî Ðîññèè, íî è ìíîæåñòâó

äðóãèõ ñòðàí ïðîåêòîâ ïîòðåáóåò êî-

ëîññàëüíûõ çàòðàò. Ïîýòîìó äëÿ ïî-

òðåáèòåëåé (â ÷àñòíîñòè, â ãîñóäàðñò-

âàõ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ) ãîëóáîå òîï-

ëèâî çíà÷èòåëüíî ïîäîðîæàåò. È ýòî

íå ïðèõîòü «Ãàçïðîìà», à îáùåìèðî-

âàÿ òåíäåíöèÿ.

Ïî îöåíêàì ðîññèéñêèõ ó÷àñòíèêîâ

è çàðóáåæíûõ ãîñòåé, ôîðóì ïðîøåë

íà âåñüìà âûñîêîì óðîâíå. Âïðî÷åì,

êàê îòìåòèë ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîãî

ãàçîâîãî îáùåñòâà Âàëåðèé ßçåâ,

ðàçãîâîð ïîëó÷èëñÿ «âñåîáúåìëþùèì

è ãëîáàëüíûì, íî, âîçìîæíî, â íåêîòî-

ðûõ âîïðîñàõ ãëóáèíû ïîêà íå õâàòè-

ëî». ×òî æ, ñëåäóþùèé ôîðóì, êîòîðûé

äîëæåí ñîñòîÿòüñÿ â îêòÿáðå 2006 ãî-

äà, áóäåò áîëåå êîðîòêèì ïî âðåìåíè

è óçêèì ïî òåìàòèêå, çàòî àíàëèç ïî-

ñòàâëåííûõ âîïðîñîâ ñòàíåò ãëóáæå. 

Àíàñòàñèÿ Êèðèëëîâà

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà

13

стратегия

ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  12,  äåêàáðü  2005

Â ïîñëåäíèå äâà äíÿ íîÿáðÿ

ãàçîâàÿ îòðàñëü îêàçàëàñü

â ýïèöåíòðå âíèìàíèÿ

þðèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ,

ïîëèòèêîâ, ó÷åíûõ...

Ðàçãîâîð êàñàëñÿ

è ðàçðàáîòêè íîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé,

è ñîòðóäíè÷åñòâà

ñ çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè,

è íîâåéøèõ òåõíîëîãèé,

è ìíîãîãî äðóãîãî.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ
ГЛОБАЛЬНОЕ
В «Газпроме» прошел ежегодный
международный форум 
«Газ России – 2005»



экспорт

– Ñòàíèñëàâ Åâãåíüåâè÷, â óñ-

ëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè åâðîïåé-

ñêîãî ðûíêà âñå áîëüøóþ ðîëü èã-

ðàþò ïîäçåìíûå õðàíèëèùà ãàçà.

×òî äåëàåò «Ãàçïðîì» äëÿ ïîëó÷å-

íèÿ äîñòóïà ê ÏÕÃ â ñòðàíàõ-ïî-

òðåáèòåëÿõ?

– Âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ ïîä-

çåìíûìè õðàíèëèùàìè ãàçà â Åâðîïå

âàæíà äëÿ ëþáîãî êðóïíîãî ýêñïîðòåðà

ãîëóáîãî òîïëèâà, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò

ïîâûñèòü ãèáêîñòü è íàäåæíîñòü ïî-

ñòàâîê, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷å-

âûõ óñëîâèé óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè íà

ðûíêå êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Èìåííî

ïîýòîìó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïîñòîÿííî ðà-

áîòàåò íàä ðàñøèðåíèåì äîñòóïà ê ÏÕÃ

â òåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, ÷åðåç òåð-

ðèòîðèþ êîòîðûõ ïðîõîäÿò îñíîâíûå

îáúåìû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà.

Ãåðìàíèÿ, Àâñòðèÿ 

è Âåëèêîáðèòàíèÿ

– Íàïðèìåð, óæå íà ïðîòÿæåíèè

ðÿäà ëåò ìû ñîâìåñòíî ñ ïðåäïðèÿòèåì

WINGAS ýêñïëóàòèðóåì â Ãåðìàíèè ñà-

ìîå áîëüøîå â Åâðîïå ÏÕÃ «Ðåäåí»

ñ îáúåìîì àêòèâíîãî ãàçà áîëåå 4 ìëðä.

êóá. ì. Â äåêàáðå 2004 ãîäà ñ àâñòðèé-

ñêîé êîìïàíèåé RAG è íåìåöêîé

Wintershall áûëî çàêëþ÷åíî ñîãëàøå-

íèå îá èñïîëüçîâàíèè â êà÷åñòâå ïîä-

çåìíîãî õðàíèëèùà ãàçà ìåñòîðîæäå-

íèÿ «Õàéäàõ», ðàñïîëîæåííîãî íà ñåâå-

ðî-çàïàäå Àâñòðèè. Äîñòóï ê ýòîìó ÏÕÃ,

ìîùíîñòü êîòîðîãî óæå íà ïåðâîé ôàçå

ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâèò 1,2 ìëðä. êóá. ì,

äàñò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ïîñòàâêè ãî-

ëóáîãî òîïëèâà åâðîïåéñêèì ïîòðåáè-

òåëÿì åùå áîëåå íàäåæíûìè.
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà

âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Ñòàíèñëàâ Öûãàíêîâ

Â íîÿáðå âìåñòî Äåïàðòàìåíòà çàðóáåæíûõ ñâÿçåé ñîçäàí Äåïàð-

òàìåíò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Îñíîâ-

íûå çàäà÷è íîâîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ – âûðàáîòêà ñòðàòå-

ãèè è êðàòêîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè, îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòåé ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà çà

ïðåäåëàìè ñòðàíû, óïðàâëåíèå çàðóáåæíûìè àêòèâàìè è ñäåëêàìè

ïî èõ ïðèîáðåòåíèþ è ïðîäàæå, ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

«ГАЗПРОМ» 
ДИВЕРСИФИЦИРУЕТ
РЫНКИ
СБЫТА



Â èþëå íûíåøíåãî ãîäà «Ãàçïðîì»

ïîäïèñàë ëèçèíãîâîå ñîãëàøåíèå ñ

êîìïàíèåé Vitol î äîñòóïå â òå÷åíèå

ïÿòè ëåò ê 50% ìîùíîñòåé ÏÕÃ «Õàìá-

ëè Ãðîóâ» íà þãå Âåëèêîáðèòàíèè.

Êðîìå òîãî, ñîâìåñòíî ñ WINGAS ìû

ïëàíèðóåì ïðåâðàòèòü áðèòàíñêîå ìå-

ñòîðîæäåíèå «Ñîëòôëèòáè» â ïîäçåì-

íîå õðàíèëèùå ñ ïðîåêòíûì îáúåìîì

àêòèâíîãî ãàçà 0,6-0,7 ìëðä. êóá. ì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäóò ïåðåãîâîðû

îá èñïîëüçîâàíèè íàìè ðÿäà ÏÕÃ

è â äðóãèõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû.

– À ëèáåðàëèçàöèÿ åâðîïåé-

ñêîãî ãàçîâîãî ðûíêà ïîìîãàåò

âàì â ýòèõ ïåðåãîâîðàõ?

– ß íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî îíà êàê-òî

ñêàçûâàåòñÿ íà äàííîì ïðîöåññå,

ñâÿçü çäåñü ñêîðåå ïðè÷èííî-ñëåäñò-

âåííàÿ, ïîñêîëüêó ëèáåðàëèçàöèÿ ôîð-

ìàëüíî ïîçâîëÿåò ýêñïîðòåðó äîéòè äî

êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, à áåç äîñòóïà

ê ÏÕÃ ñäåëàòü ýòî äîâîëüíî ñëîæíî.

– «Ãàçïðîì» çàèíòåðåñîâàí â

ìàêñèìàëüíîì ñîêðàùåíèè ïóòè

ñëåäîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ãàçà.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü

íåñêîëüêî ïåðåìû÷åê ìåæäó åâ-

ðîïåéñêèìè ñòðàíàìè. Êàê ðåøà-

åòñÿ ýòà ïðîáëåìà? 

– Âîïðîñ ñòðîèòåëüñòâà ïåðåìû-

÷åê ìåæäó ãàçîïðîâîäíûìè ñèñòåìà-

ìè åâðîïåéñêèõ ñòðàí íàõîäèòñÿ âíå

ïðåäåëîâ êîìïåòåíöèè «Ãàçïðîìà».

Ñîãëàñíî ïîñëåäíåé ãàçîâîé äèðåêòè-

âå ÅÑ, ýòî ïðåðîãàòèâà ñèñòåìíûõ îïå-

ðàòîðîâ, êîòîðûå äîëæíû óïðàâëÿòü,

ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü (ïðè íàëè-

÷èè ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé) áåçî-

ïàñíûå, íàäåæíûå è ýôôåêòèâíûå

ìîùíîñòè ïî òðàíñïîðòèðîâêå ïðè-

ðîäíîãî ãàçà. Ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÅÑ

ìîãóò ïîòðåáîâàòü, ÷òîáû äàííûå

êîìïàíèè âûïîëíÿëè ìèíèìàëüíûå

òðåáîâàíèÿ ïî ñîõðàíåíèþ è ðàñøè-

ðåíèþ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. 

Ãîñðåãóëèðîâàíèå ïðîòèâ ñâîáîäû

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

– Ýòè ïðåäïèñàíèÿ ìîãóò èìåòü

äàëåêî èäóùèå ïîñëåäñòâèÿ. Ñ îäíîé

ñòîðîíû, îíè ñîçäàþò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ

ñâîáîäíîãî ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâî-

äîâ, à ñ äðóãîé – äîïóñêàþò íàëîæåíèå

ãîñóäàðñòâîì îïðåäåëåííûõ èíâåñòè-

öèîííûõ îáÿçàòåëüñòâ íà âëàäåëüöåâ

ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, ÷òî ÿâëÿåò-

ñÿ âìåøàòåëüñòâîì â ñâîáîäó ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà è èäåò âðàçðåç ñ îñ-

íîâíûìè ïðèíöèïàìè ðûíî÷íîé ýêî-

íîìèêè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî

ïðèâåñòè òðåáîâàíèå Åâðîêîìèññèè

ê ENI óâåëè÷èòü â òå÷åíèå áëèæàéøèõ

øåñòè ëåò ìîùíîñòü ãàçîïðîâîäà

TAG, ñâÿçûâàþùåãî Àâñòðèþ è Èòà-

ëèþ, íà 6,5 ìëðä. êóá. ì â ãîä. 

«Ãàçïðîì», åñòåñòâåííî, çàèíòåðå-

ñîâàí â óâåëè÷åíèè îáúåìà ïîñòàâîê

ïðèðîäíîãî ãàçà â Èòàëèþ è âåäåò ïå-

ðåãîâîðû ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîêóïà-

òåëÿìè. Íî ïðèîðèòåò ïðè èõ âûáîðå

ìû îòäàäèì êîìïàíèÿì, ñîòðóäíè÷å-

ñòâî ñ êîòîðûìè íà äîëãîñðî÷íîé îñ-

íîâå íå ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ îáÿçà-

òåëüñòâ ENI ïî îòáîðó ãàçà â ðàìêàõ

äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ.

– Êàê ìîæåò èçìåíèòüñÿ ñèòóà-

öèÿ íà åâðîïåéñêîì ðûíêå â ñâÿçè

ñî ñòðîèòåëüñòâîì Ñåâåðî-Åâðî-

ïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà?

– Ìû íå îæèäàåì êàêîãî-òî ðà-

äèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè

â ýòîì ñëó÷àå, ïîñêîëüêó ââîä ÑÅÃ

ïðèçâàí îáåñïå÷èòü äîñòàâêó íà ðû-

íîê íîâûõ çàêîíòðàêòîâàííûõ îáúå-

ìîâ ðîññèéñêîãî ãàçà è íå ñîçäàñò

êîíêóðåíöèè ñóùåñòâóþùèì ïîñòàâ-

êàì. Èçìåíèòñÿ ëèøü êà÷åñòâî ïðåäî-

ñòàâëÿåìûõ íàìè óñëóã, êîòîðûå ñòà-

íóò åùå áîëåå íàäåæíûìè, âåäü ãàç

áóäåò òðàíñïîðòèðîâàòüñÿ íåïîñðåä-

ñòâåííî â ãîñóäàðñòâà Åâðîïåéñêîãî

Ñîþçà áåç ïðîõîæäåíèÿ ÷åðåç ñòðà-

íû-òðàíçèòåðû.

– Ïîâëèÿåò ëè íà ãàçîâûé ðûíîê

Ãåðìàíèè ó÷àñòèå íåìåöêèõ êîìïà-

íèé â ïðîåêòàõ ïî äîáû÷å ãîëóáîãî

òîïëèâà â Ðîññèè?

– Ñõåìà ó÷àñòèÿ íåìåöêèõ êîìïà-

íèé â äîáû÷å óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ

â Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíóþ

ïðîäàæó âñåãî ïðèíàäëåæàùåãî èì

ïðèðîäíîãî ãàçà «Ãàçïðîìó» íà âõîäå

â Åäèíóþ ñèñòåìó ãàçîñíàáæåíèÿ. Òà-

êèì îáðàçîì, íà ãàçîâîì ðûíêå Ãåðìà-

íèè ðîññèéñêèå ïðîåêòû íåìåöêèõ êîð-

ïîðàöèé íèêîèì îáðàçîì íå îòðàçÿòñÿ.

– Ãäå, êðîìå Âåëèêîáðèòàíèè,

«Ãàçïðîì» ðåàëèçóåò ãàç íà îñíî-

âå ñïîòîâûõ è êðàòêîñðî÷íûõ êîí-

òðàêòîâ?

– Äà, îñíîâíûå îáúåìû ïî ñïîòî-

âûì êîíòðàêòàì ìû ïðîäàåì â Âåëè-

êîáðèòàíèè, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî,

òàê êàê ýòî åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà â Åâ-

ðîïå, ãàçîâûé ðûíîê êîòîðîé äåéñòâè-

òåëüíî ëèáåðàëèçîâàí è èìååò âñþ

íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ïî-

äîáíîãî ðîäà ñäåëîê. Êðîìå òîãî, íå-

çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ðåàëèçóþòñÿ

íàìè íà îñíîâå êðàòêîñðî÷íûõ ñîãëà-

øåíèé â Áåëüãèè è Èòàëèè. 

Íîâûå ôîðìû è ìåòîäû

– Â 2005 ãîäó «Ãàçïðîì» ïîñòà-

âèë ïî ñïîòîâûì êîíòðàêòàì áîëåå

4-õ ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ìû íàìåðåíû

è â äàëüíåéøåì àêòèâíî èñïîëüçîâàòü

äàííûå ôîðìû è ìåòîäû òîðãîâëè äëÿ

óêðåïëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî ïðè-

ñóòñòâèÿ íà åâðîïåéñêîì ãàçîâîì

ðûíêå.

– Âûïîëíÿåò ëè Òóðöèÿ ñâîè

îáÿçàòåëüñòâà ïî çàêóïêàì ãàçà ÷å-

ðåç «Ãîëóáîé ïîòîê»? Åñòü ëè

ó «Ãàçïðîìà» øàíñ âûéòè íà êîíå÷-

íûõ ïîòðåáèòåëåé â ýòîé ñòðàíå?

– Â 2005 ãîäó ïî ãàçîïðîâîäó

«Ãîëóáîé ïîòîê» ïëàíèðóåòñÿ ïîñòà-

âèòü 4,5-5 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ïðè ýòîì

ìèíèìàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà, çàêðåï-

ëåííûå ôîðìóëîé «áåðè èëè ïëàòè»,

ñîñòàâëÿþò 4,5 ìëðä. êóá. ì. Òàêèì îá-

ðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî

Òóðöèÿ ïîëíîñòüþ âûïîëíÿåò ïîäïè-
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ñàííûå ñîãëàøåíèÿ. Áîëåå òîãî, ïðî-

øëîé çèìîé ïî ïðîñüáå êîìïàíèè

Botas ñóòî÷íûé îáúåì òðàíñïîðòè-

ðîâêè ãàçà óâåëè÷èâàëñÿ äî 20-

20,5 ìëí. êóá. ì âìåñòî ïðåäóñìîò-

ðåííûõ êîíòðàêòîì 18 ìëí. êóá. ì.

Ïåðñïåêòèâû âûõîäà «Ãàçïðîìà» íà

êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé â Òóðöèè ñâÿ-

çàíû ñ ïðîöåññîì ëèáåðàëèçàöèè ãà-

çîâîãî ðûíêà ýòîé ñòðàíû. Â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ìåñòíûì çàêîíîì «Î ðûíêå

ïðèðîäíîãî ãàçà» îò 2001 ãîäà, êîìïà-

íèÿ Botas íå èìååò ïðàâà çàêëþ÷àòü

íîâûå ñîãëàøåíèÿ ïî èìïîðòó ãàçà.

Äëÿ äåéñòâóþùèõ êîíòðàêòîâ áûëà

ïðåäóñìîòðåíà îðãàíèçàöèÿ òåíäåðà

äëÿ èõ ïåðåäà÷è íåçàâèñèìûì ôèðìàì. 

Ïîçèöèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïî äàííîìó

âîïðîñó çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïåðåóñ-

òóïêà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî

ñ îáîþäíîãî ñîãëàñèÿ ñòîðîí áåç óõóä-

øåíèÿ êà÷åñòâà èñïîëíåíèÿ ñîãëàøå-

íèé, â òîì ÷èñëå óñëîâèé ïëàòåæà.

Íà ñîñòîÿâøåìñÿ 1 äåêàáðÿ òåíäåðå íà

ïðàâî ïåðåïðîäàæè èìïîðòèðóåìûõ

îáúåìîâ ðàçðåøåíèå íà ñîâîêóïíûé

èìïîðò 4 ìëðä. êóá. ì ðîññèéñêîãî ãàçà

â ãîä ïîëó÷èëè ÷åòûðå êîìïàíèè, â òîì

÷èñëå òóðåöêàÿ Bosphorus Gaz, îäíèì èç

àêöèîíåðîâ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ôèðìà

ZMB GmbH, âõîäÿùàÿ â Ãðóïïó «Ãàç-

ïðîì».  Ê 2009 ãîäó Botas îáÿçàíà ïîý-

òàïíî ïåðåäàòü ÷àñòíîìó ñåêòîðó 80%

ñâîèõ çàêîíòðàêòîâàííûõ îáúåìîâ èì-

ïîðòíîãî ãîëóáîãî òîïëèâà.

Òóðåöêèé òðàíçèò

– Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü

çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë, êîòîðûì îá-

ëàäàåò Òóðöèÿ â ïëàíå òðàíçèòà ïðè-

ðîäíîãî ãàçà â ñòðàíû Þæíîé Åâðîïû

è Áëèæíåãî Âîñòîêà. Â ýòîé ñâÿçè ìû

íå èñêëþ÷àåì, â ñëó÷àå íàëè÷èÿ áëà-

ãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñû-

ëîê, âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ãàçî-

ïðîâîäà «Ãîëóáîé ïîòîê», à òàêæå

òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé íà òóðåöêîé

òåððèòîðèè ñ öåëüþ äèâåðñèôèêàöèè

íàøèõ ýêñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ è óâå-

ëè÷åíèÿ ïîñòàâîê íà ñóùåñòâóþùèå

è ïåðñïåêòèâíûå ðûíêè.

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î õî-

äå ïåðåãîâîðîâ îòíîñèòåëüíî ïîñòà-

âîê ãàçà â Èçðàèëü.

– Ñ 1996 ãîäà, êîãäà «Ãàçïðîì»

íà÷àë âåñòè ïåðåãîâîðû íà ýòó òåìó,

ðàññìàòðèâàëèñü ðàçëè÷íûå âàðèàí-

òû ìàðøðóòîâ ãàçîïðîâîäîâ, â òîì

÷èñëå è èñïîëüçîâàíèå ìîùíîñòåé

«Ãîëóáîãî ïîòîêà» ñ äàëüíåéøèì ïðî-

õîæäåíèåì òðàññû ÷åðåç òåððèòîðèþ

Òóðöèè äî ãîðîäà Àäàí, à çàòåì ÷åðåç

Ñðåäèçåìíîå ìîðå äî èçðàèëüñêîãî

ïîáåðåæüÿ. 

Ðåàëèçàöèÿ òàêîãî ìàñøòàáíîãî

ïðîåêòà, áåçóñëîâíî, òðåáóåò ãàðàíòèé

çàêóïîê ãàçà íà ãîñóäàðñòâåííîì

óðîâíå. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ

èäóò ïåðåãîâîðû ñ èçðàèëüñêèìè

îôèöèàëüíûìè ëèöàìè, íàïðàâëåí-

íûå íà ïîäïèñàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî

ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîãëàøåíèÿ.

Â äîêóìåíòå ìîæåò áûòü ïðåäóñìîò-

ðåíî ó÷àñòèå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ïðî-

ãðàììå ãàçèôèêàöèè Èçðàèëÿ, âêëþ-

÷àÿ ðàçâåäêó ìåñòîðîæäåíèé ãàçà

è íåôòè, ñòðîèòåëüñòâî è óïðàâëåíèå

íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ïîäçåì-

íûìè õðàíèëèùàìè ãàçà, à òàêæå ñîç-

äàíèå ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ

è ñåòåé íèçêîãî äàâëåíèÿ. Òàêîå ìåæ-

ïðàâèòåëüñòâåííîå ñîãëàøåíèå ïîç-

âîëèò íàì ïåðåéòè ê êîíêðåòíûì êîì-

ìåð÷åñêèì ïåðåãîâîðàì ïî äîëãî-

ñðî÷íûì ïîñòàâêàì ïðèðîäíîãî ãàçà

â Èçðàèëü.

– Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî âíè-

ìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïðîåêòàì, ñâÿçàí-

íûì ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöè-

åé ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà.

Âûãîäíî ëè «Ãàçïðîìó» ïîñòàâëÿòü

ÑÏÃ â ÑØÀ?

– Ïðîèçâîäñòâî è ìàðêåòèíã ÑÏÃ –

êðóïíîå è ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå

áèçíåñà, ñâÿçàííîå ñ âûñîêèìè ðèñêà-

ìè, íî ïðè ýòîì îòêðûâàþùåå íîâûå

âîçìîæíîñòè äëÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïî

ðàñøèðåíèþ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ íà

ìèðîâûõ ãàçîâûõ ðûíêàõ.

Âïåðåä, â ÑØÀ!

– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùåìèðî-

âûå âîçìîæíîñòè ïî íàñûùåíèþ ðûíêà

ÑÏÃ îöåíèâàþòñÿ â 180 ìëðä. êóá. ì.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ê 2010 ãîäó îíè

âîçðàñòóò äî 400 ìëðä. êóá. ì. ÑØÀ –

íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûé ïîòðåáèòåëü

ýíåðãîðåñóðñîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ñà-

ìûé ïåðñïåêòèâíûé ðûíîê ÑÏÃ ñ òî÷-

êè çðåíèÿ îáúåìîâ è ïðèáûëüíîñòè

ýêñïîðòà. Èìåííî ïîýòîìó ïåðâîî÷å-

ðåäíîé ïðîåêò «Ãàçïðîìà» â îáëàñòè

ñæèæåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà – Øòîê-

ìàíîâñêèé, à òàêæå «Áàëòèéñêèé ÑÏÃ»,

îðèåíòèðîâàíû ïðåæäå âñåãî íà ÑØÀ. 

Ïðèõîä ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â Ñåâåðíóþ

Àìåðèêó ïðåñëåäóåò íåñêîëüêî öåëåé.

Â ÷àñòíîñòè, ïîçèöèîíèðîâàíèå êîð-

ïîðàöèè â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî

êðóïíîãî èãðîêà íà ðûíêå ÑÏÃ, ó÷àñòèå

âî âñåé öåïî÷êå ôîðìèðîâàíèÿ ñòîè-

ìîñòè ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà,

à òàêæå äèâåðñèôèêàöèÿ íàïðàâëåíèé

ñáûòà è ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò åâ-

ðîïåéñêîãî ðûíêà. 

– Êàêîâû ïëàíû «Ãàçïðîìà»

â îòíîøåíèè àçèàòñêèõ ðûíêîâ?

– Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ðûí-

êîâ ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî

ðåãèîíà ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïîòðåáíîñòü

â ïðèðîäíîì ãàçå äî 2010 ãîäà çäåñü

áóäåò óäîâëåòâîðÿòüñÿ çà ñ÷åò ñîáñò-

âåííîé äîáû÷è è èìïîðòà (ïðåæäå âñå-

ãî ÑÏÃ) èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ìèðà. 

Íàâñòðå÷ó âîñõîäÿùåìó ñîëíöó

– Ñòðàòåãèÿ «Ãàçïðîìà» ïî âûâî-

äó ðîññèéñêîãî ïðèðîäíîãî ãàçà íà ýòè

ðûíêè ïðåäóñìàòðèâàåò ñî÷åòàíèå

ïîñòàâîê ïî ìàãèñòðàëüíûì òðóáî-

ïðîâîäàì â ãîñóäàðñòâà êîíòèíåí-

òàëüíîé Àçèè (Êèòàé, Ðåñïóáëèêà Êî-

ðåÿ) è ÑÏÃ – êàê â ýòè ñòðàíû, òàê

è â ßïîíèþ è Òàéâàíü. Ñîâîêóïíûé

ýêñïîðò ïî ãàçîïðîâîäàì â ÊÍÐ

è Ðåñïóáëèêó Êîðåÿ ê 2020 ãîäó ìî-

æåò ñîñòàâèòü 17-25 ìëðä. êóá. ì ãà-

çà, à îáúåìû ÑÏÃ, ñêîðåå âñåãî, áóäóò

âàðüèðîâàòüñÿ â äèàïàçîíå îò 16 äî

25 ìëðä. êóá. ì. 

Èñõîäÿ èç îñîáîé ãîñóäàðñòâåííîé

âàæíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñòàâîê

ðîññèéñêîãî ïðèðîäíîãî ãàçà â ñòðàíû

ÀÒÐ, Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ çàôèêñèðî-

âàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû èõ îðãàíè-

çàöèè, à èìåííî: ïðèîðèòåò â îáåñïå-

÷åíèè ãîëóáûì òîïëèâîì îòå÷åñòâåí-

íûõ ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå ðåàëèçàöèÿ

åäèíîé ýêñïîðòíîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì

äåéñòâóþùèõ ñîãëàøåíèé î ðàçäåëå

ïðîäóêöèè  è íà áàçå îäíîãî ïðîäàâöà.

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Â ñåðåäèíå íîÿáðÿ íà ãàçîèçìåðè-

òåëüíîé ñòàíöèè (ÃÈÑ) «Äóðóñó» â ðàé-

îíå òóðåöêîãî ãîðîäà-ïîðòà Ñàìñóí

Âëàäèìèð Ïóòèí âñòðåòèëñÿ ñ ïðå-

ìüåð-ìèíèñòðàìè Òóðöèè è Èòàëèè –

Ðåäæåïîì Òàéèïîì Ýðäîãàíîì è

Ñèëüâèî Áåðëóñêîíè. Íà ñàììèòå

îáñóæäàëàñü ðåàëèçàöèÿ ìàñøòàáíî-

ãî ïðîåêòà «Ãîëóáîé ïîòîê». 

Çàïóñê ñàìñóíñêîé ÃÈÑ è íåçà-

äîëãî äî ýòîãî êîìïðåññîðíîé ñòàí-

öèè «Áåðåãîâàÿ» â Ãåëåíäæèêñêîì

ðàéîíå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ Ðîññèè

ñòàë ïîñëåäíèì ýïèçîäîì â ìíîãî-

ëåòíåé ðàáîòå ïî ñîçäàíèþ íîâîé ãà-

çîâîé ìàãèñòðàëè. Ñòðîèòåëüñòâî

òðóáîïðîâîäà ïî äíó ×åðíîãî ìîðÿ

äëÿ ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî ãîëóáîãî

òîïëèâà â Òóðöèþ âåëîñü â òå÷åíèå

1997-2002 ãîäîâ. Ïðîìûøëåííàÿ

ïîäà÷à ãàçà ïî «Ãîëóáîìó ïîòîêó» íà-

÷àëàñü óæå â 2003 ãîäó. Îäíàêî äëÿ

âûâîäà ãàçîïðîâîäà íà ïðîåêòíóþ

ìîùíîñòü ïîòðåáîâàëîñü åùå áîëåå

äâóõ ëåò.

Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ãàçîïðî-

âîäà ñîñòàâëÿåò 16 ìëðä. êóá. ì ãàçà

â ãîä. È õîòÿ òåïåðü «Ãîëóáîé ïîòîê»

ãîòîâ ðàáîòàòü íà ïîëíóþ ìîùíîñòü,

16 ìëðä. êóá. ì Òóðöèÿ ïîëó÷èò òîëü-

êî â 2010 ãîäó. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ óñ-

ëîâèÿìè êîíòðàêòà, êîòîðûé ïðåäïî-

ëàãàåò ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå îáú-

åìà ïîñòàâîê. Òàê, â 2003 ãîäó ïî

«Ãîëóáîìó ïîòîêó» áûëî îòïðàâëåíî

1,3 ìëðä. êóá. ì ãàçà, â ïðîøëîì ýêñ-

ïîðò âûðîñ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà – äî

3,2 ìëðä., à â íûíåøíåì îæèäàåòñÿ

íå ìåíåå 4,5 ìëðä. êóá. ì.

Âàæíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü ñîç-

äàíèÿ «Ãîëóáîãî ïîòîêà» î÷åâèäíà.

Ïðåæäå âñåãî, «Ãàçïðîì» îáåçîïàñèë

ñåáÿ îò êîíêóðåíòíûõ ïðîåêòîâ ýêñ-

ïîðòà áëèæíåâîñòî÷íîãî è ïðèêàñïèé-

ñêîãî ãàçà â Åâðîïó. Â äîïîëíåíèå

ê ýòîìó ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ñíèçèëà

çàâèñèìîñòü îò òðàíçèòíûõ ñòðàí –

Óêðàèíû è Áåëîðóññèè, ÷åðåç êîòîðûå

øåë ïðàêòè÷åñêè âåñü îòå÷åñòâåííûé

ãàç, ïîñòàâëÿåìûé â ñòðàíû äàëüíåãî

çàðóáåæüÿ. Íó è, íàêîíåö, «Ãàçïðîì»

ïîëó÷èë ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü íà÷àòü

ìàñøòàáíóþ äèâåðñèôèêàöèþ ñâîèõ

ýêñïîðòíûõ ïîòîêîâ. 

Ïðèîáðåòåííûé îïûò áóäåò âåñüìà

ïîëåçåí ïðè ðåàëèçàöèè íîâûõ ìåæäó-

íàðîäíûõ ïðîåêòîâ ïîäîáíîãî ìàñ-

øòàáà – â ÷àñòíîñòè Ñåâåðî-Åâðîïåé-

ñêîãî ãàçîïðîâîäà. Êðîìå òîãî, «Ãàç-

ïðîì» ìîæåò ïðèñòóïèòü ê ðàçâèòèþ

«òóðåöêîãî êîðèäîðà» äëÿ äàëüíåéøèõ

ïîñòàâîê â òðåòüè ñòðàíû. Èìåííî íà

ïîñëåäíåì îáñòîÿòåëüñòâå àêöåíòèðî-

âàë âíèìàíèå â Ñàìñóíå Ïðåçèäåíò

ÐÔ Âëàäèìèð Ïóòèí. Àëåêñåé Ìèëëåð

óòî÷íèë, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîëóáûì

òîïëèâîì Ãðåöèè, Þæíîé Èòàëèè, Áîë-

ãàðèè, Àâñòðèè è Âåíãðèè ïîòðåáóåòñÿ

ðàñøèðåíèå ìîùíîñòåé êàê «Ãîëóáîãî

ïîòîêà», òàê è òðàíñïîðòíîé èíôðà-

ñòðóêòóðû â Åâðîïå. Â ðåçóëüòàòå áó-

äåò ñîçäàíî Þæíî-Åâðîïåéñêîå ãàçî-

âîå êîëüöî. 

Ðàññìàòðèâàåòñÿ òàêæå âàðèàíò

ñòðîèòåëüñòâà ïîäâîäíîãî ãàçîïðîâî-

äà äî Èçðàèëÿ. Âïðî÷åì, çäåñü åñòü

íåïëîõàÿ àëüòåðíàòèâà – ñîçäàíèå çà-

âîäà ïî ñæèæåíèþ ïðèðîäíîãî ãàçà íà

òóðåöêîé òåððèòîðèè, â Èçìèðå èëè

Äæåéõàíå, îòêóäà ÑÏÃ ìîæíî ïåðåïðà-

âëÿòü íà èçðàèëüñêèé áåðåã ïî ìîðþ.

«Ãàçïðîì» óæå ïðåäñòàâèë ñâîè ïðåä-

ëîæåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì. 

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ãåíåðàëüíûé äèðå-

êòîð ÎÎÎ «Ãàçïðîìýêñïîðò» Àëåê-

ñàíäð Ìåäâåäåâ çàÿâèë, ÷òî âîïðîñ

î ñòðîèòåëüñòâå âòîðîé íèòêè «Ãîëóáî-

ãî ïîòîêà» áóäåò ðåøåí â áëèæàéøåå

âðåìÿ. 

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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«Ãîëóáîé ïîòîê» ìîæåò ñòàòü ÷àñòüþ 

Þæíî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîâîãî êîëüöà, 

÷åðåç êîòîðîå ðîññèéñêîå ñûðüå áóäåò ïîñòàâëÿòüñÿ 

íå òîëüêî â Òóðöèþ, íî è â ñòðàíû Þæíîé è Öåíòðàëüíîé

Åâðîïû, à òàêæå â Èçðàèëü. Îá ýòîì íà îôèöèàëüíîì

îòêðûòèè ãàçîïðîâîäà, ñâÿçàâøåãî ðîññèéñêîå

ïîáåðåæüå ×åðíîãî ìîðÿ ñ òóðåöêèì, çàÿâèëè Ïðåçèäåíò

Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí è Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð. 

Ïðîòÿæåííîñòü ãàçîïðîâîäà Ðîññèÿ – Òóðöèÿ ñîñòàâëÿåò 1213 êì,

èç êîòîðûõ 396 êì ïðîëåãàåò ïîä âîäîé, â òîì ÷èñëå íà ãëóáèíå äî

2100 ì. Ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà ñòîèìîñòüþ ïîðÿäêà 3,2 ìëðä. äîëëà-

ðîâ çàíèìàëèñü êîìïàíèè Ðîññèè, Òóðöèè è Èòàëèè – «Ãàçïðîì»,

Botas è ENI. Îïåðàòîðîì ìîðñêîãî ó÷àñòêà òðóáîïðîâîäà ÿâëÿåòñÿ

Blue Stream Pipeline Company B.V., êîòîðóþ íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ

ó÷ðåäèëè ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ è èòàëüÿíñêèé êîíöåðí.

Мощность газопровода Россия – Турция увеличится 

ÞÆÍÎÅ ÊÎËÜÖÎ
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Âî ìíîãîì ðàñøèðåíèå ñáûòîâîé ñåòè

«Ñèáíåôòè» îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì

â åå ñîñòàâå Îìñêîãî ÍÏÇ. Ýòî ïðåä-

ïðèÿòèå áûëî ñàìûì ñîâðåìåííûì

â ÑÑÑÐ, ïîýòîìó âûïóñêàåìûå çäåñü

íåôòåïðîäóêòû îòëè÷àþòñÿ âûñîêèì

êà÷åñòâîì.

Ëþáàÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-

âàííàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ ñòðåìèò-

ñÿ ïîâûñèòü îòäà÷ó îò ñâîåãî áèçíåñà

çà ñ÷åò âûõîäà íà êîíå÷íîãî ïîêóïà-

òåëÿ. Òàê êàê «Ñèáíåôòè» â ðåçóëüòà-

òå ïðèâàòèçàöèè íå äîñòàëîñü áîëü-

øîãî êîëè÷åñòâà çàïðàâîê, åé ïðè-

øëîñü èõ ïîêóïàòü èëè ñòðîèòü. Ñíà-

÷àëà ýêñïàíñèÿ çàòðîíóëà áëèçëåæà-

ùèå ê Îìñêîé îáëàñòè ñèáèðñêèå ðå-

ãèîíû.

Áàðíàóë, Êóçáàññ è Íîâîñèáèðñê

Ïåðâûì ïðèîáðåòåíèåì «Ñèáíåôòè»

ñòàëè ñáûòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñòîëèöå

Àëòàéñêîãî êðàÿ Áàðíàóëå è Êåìåðîâ-

ñêîé îáëàñòè. Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âñå

íåôòåáàçû è ÀÇÑ ìîäåðíèçèðîâàíû,

à â Êåìåðîâñêîì ðåãèîíå ÷èñëî çàïðà-

âîê óâåëè÷èëîñü ñ 60 äî 90. Çàòåì

êîìïàíèÿ îáðàòèëà ñâîé âçãëÿä íà Íî-

âîñèáèðñêóþ îáëàñòü. Àêöèè ìåñòíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ «Íîâîñèáèðñêíåôòåïðî-

äóêò» áûëè ðàñïðåäåëåíû ìåæäó áîëü-

øèì êîëè÷åñòâîì ôèçè÷åñêèõ è þðè-

äè÷åñêèõ ëèö. Íåêîòîðûå èç íèõ ïðèíÿ-

нефтяное крыло
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Купив
«Сибнефть»,
«Газпром» стал
владельцем
мощной сети 
по сбыту
нефтепродуктов 

Íåäàâíî ìåíåäæìåíò «Íîâîñèáèðñêíåôòåïðîäóêòà» ïðèíÿë ðåøåíèå

ïåðåêðàñèòü çàïðàâêè â êîðïîðàòèâíûå öâåòà «Ñèáíåôòè». Äî êîíöà

íûíåøíåãî ãîäà ñìåíà áðåíäà ïðîèçîéäåò íà 6-7 ÀÇÑ, à â ñëåäóþ-

ùåì ãîäó ê íèì äîáàâÿòñÿ åùå 16

БИЗНЕС
Èç âñåõ ðîññèéñêèõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ

êîìïàíèé «Ñèáíåôòü» èçíà÷àëüíî ïîëó÷èëà íàèìåíüøåå

÷èñëî ÀÇÑ: â åå ñîñòàâ âîøëî òîëüêî îäíî ñáûòîâîå

ïðåäïðèÿòèå – «Îìñêíåôòåïðîäóêò». Îäíàêî «Ñèáíåôòü»

ñìîãëà áûñòðî óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ íà òîïëèâíîì ðûíêå,

è ýêñïàíñèÿ åùå äàëåêî íå çàâåðøåíà.

БЕНЗИНОВЫЙ



ëè ðåøåíèå ñîòðóäíè÷àòü ñ «Ñèáíåô-

òüþ», äðóãèå – ñ «ÞÊÎÑîì». Â ðåçóëü-

òàòå îáå êîìïàíèè ñòàëè âëàäåòü ýòèì

àêòèâîì íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ, è ñå-

ãîäíÿ «Ñèáíåôòè» ïðèíàäëåæèò 51%

«Íîâîñèáèðñêíåôòåïðîäóêòà». 

Íåäàâíî ìåíåäæìåíò ýòîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ ïðèíÿë ðåøåíèå ïåðåêðàñèòü

çàïðàâêè â êîðïîðàòèâíûå öâåòà

«Ñèáíåôòè». Äî êîíöà íûíåøíåãî ãî-

äà ñìåíà áðåíäà ïðîèçîéäåò íà 6-7

ÀÇÑ, à â ñëåäóþùåì ãîäó ê íèì äîáà-

âÿòñÿ åùå 16. Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ

íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ðåãèîíàëü-

íûõ ñâÿçåé ÎÀÎ «Ñèáíåôòü» Àëåê-

ñàíäðà Òîêàðåâà, ïðîöåññ ðåáðåí-

äèíãà çàòðîíåò òîëüêî òå ñòàíöèè, êî-

òîðûå ðàñïîëîæåíû â êîíêóðåíòíîé

ñðåäå, òî åñòü íåïîñðåäñòâåííî â Íî-

âîñèáèðñêå. Â íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ

ïóíêòàõ ïåðåêðàøèâàòü çàïðàâêè íå

èìååò ñìûñëà, â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì

ÀÇÑ êîíêóðåíòîâ è, âñëåäñòâèå ýòîãî,

íåâîçìîæíîñòüþ óâåëè÷èòü ðåàëèçà-

öèþ íåôòåïðîäóêòîâ.

Åêàòåðèíáóðã è Òþìåíü

Â 2000 ãîäó «Ñèáíåôòü» ïîëó÷èëà êîí-

òðîëü íàä êîìïàíèÿìè «Ñâåðäëîâñê-

íåôòåïðîäóêò» è «Åêàòåðèíáóðãíåôòå-

ïðîäóêò». Çíà÷èòåëüíûìè ïàêåòàìè

àêöèé ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ñîâìåñòíî

ñ àäìèíèñòðàöèåé Ñâåðäëîâñêîé îá-

ëàñòè âëàäååò òàêæå ÒÍÊ-ÂÐ, íî îïå-

ðàòèâíîå óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ

ìåíåäæåðàìè ÎÀÎ «Ñèáíåôòü». Êðîìå

òîãî, íåñêîëüêî íîâûõ ÀÇÑ â Ñâåðä-

ëîâñêîé îáëàñòè ïðèíàäëåæàò íåïî-

ñðåäñòâåííî «Ñèáíåôòè».  

Â 2001 ãîäó Òþìåíñêàÿ íåôòÿíàÿ

êîìïàíèÿ ïðîäàëà «Ñèáíåôòè» «Òþ-

ìåíüíåôòåïðîäóêò». ÒÍÊ áûëî ñëîæíî

îáñëóæèâàòü ýòîò «ñáûò», òàê êàê âî-

çèòü â Òþìåíñêóþ îáëàñòü òîïëèâî

ñ Ðÿçàíñêîãî ÍÏÇ ñëèøêîì äàëåêî,

à ðàñïîëîæåííûé ïîáëèçîñòè Íèæíå-

âàðòîâñêèé çàâîä âûïóñêàåò íåäîñòà-

òî÷íîå êîëè÷åñòâî íåôòåïðîäóêòîâ.

Ïîýòîìó ÒÍÊ ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâè-

âàëà äàííîå ïðåäïðèÿòèå. 

Âûøå ñðåäíåãî

«Òþìåíñêàÿ îáëàñòü îòëè÷àëàñü

áîëüøèì êîëè÷åñòâîì äåøåâîãî è íå-

êà÷åñòâåííîãî òîïëèâà. – ãîâîðèò íà-

÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ðåãèîíàëüíûõ

ñâÿçåé ÎÀÎ «Ñèáíåôòü» Ñåðãåé Ñî-

ëîâüåâ. – Ìû ïðîâåëè èññëåäîâàíèå

è ïîíÿëè, ÷òî êðèòåðèåì äëÿ ïåðåõîäà

êëèåíòà ñ îäíîé ÀÇÑ íà ñîñåäíþþ ÿâ-

ëÿåòñÿ ðàçíèöà â öåíå íà 30 êîïååê –

òî åñòü, åñëè ÷åëîâåê ïðåæäå âñåãî

ýêîíîìèò äåíüãè, òî óæå ïðè òàêîì

ðàçáðîñå îí óéäåò íà äðóãóþ ñòàíöèþ.

Åñëè æå ïîòðåáèòåëü îðèåíòèðóåòñÿ

íà êà÷åñòâî, åãî íå îñòàíîâèò ðàçðûâ

è â 1,5-2 ðóáëÿ. Áûëî âðåìÿ, êîãäà òî-

ïëèâî íà çàïðàâêàõ “Ñèáíåôòè” â Òþ-

ìåíè ñòîèëî íà 2-2,5 ðóáëÿ äîðîæå,

÷åì ó áîëüøèíñòâà êîíêóðåíòîâ. È ïðè

ýòîì îáúåì ïðîäàæ ÷åðåç ÀÇÑ êîìïà-

íèè óâåëè÷èâàëñÿ. Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷å-

ñêè âñå áåíçîêîëîíêè â Òþìåíñêîé

îáëàñòè ðåàëèçóþò íåôòåïðîäóêòû ïî

òàêîé æå öåíå, êàê  è “Ñèáíåôòü”».

Êàê âèäèì, «Ñèáíåôòü» îðèåíòèðó-

åòñÿ íà êëèåíòà ñ äîõîäîì âûøå ñðåä-

íåãî, êîòîðîãî çàáîòèò êà÷åñòâî ïðè-

îáðåòàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã. Ïîýòîìó

êîìïàíèè ïðèõîäèòñÿ âêëàäûâàòü çíà-

÷èòåëüíûå ñðåäñòâà âî âíåøíèé âèä

ÀÇÑ, â ðàçâèòèå ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã

è ñîçäàíèå ïðè ñòàíöèÿõ ìàãàçèíîâ,

àâòîìîáèëüíûõ ìîåê, óñòàíîâêó  ïî-

ñòîâ áåñïëàòíîé ïîäêà÷êè øèí è ò. ä. 

Òîìñê, Êðàñíîÿðñê, Ìîñêâà

Ïðèîáðåòÿ â 2002 ãîäó íåôòåáàçû

è ñåòè àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé

â Òîìñêå è Êðàñíîÿðñêå, â ïîñëåäóþ-

ùèå ãîäû êîìïàíèÿ óêðåïèëàñü â ýòèõ

ðåãèîíàõ çà ñ÷åò ïîêóïêè è ñòðîèòåëü-

ñòâà íîâûõ ÀÇÑ. Â ÷àñòíîñòè, â Òîì-

ñêîé îáëàñòè «Ñèáíåôòè» ñåãîäíÿ

ïðèíàäëåæàò 13 çàïðàâîê. Ñòîèò îò-

ìåòèòü, ÷òî òîðãîâàòü íåôòåïðîäóêòà-

ìè â Ñèáèðè âåñüìà âûãîäíî, òàê êàê

ñòîÿò îíè çäåñü ïðàêòè÷åñêè ñòîëüêî

æå, ñêîëüêî â Ìîñêâå (òîëüêî â ïîñ-

ëåäíèå ìåñÿöû ñòîëèöà íåñêîëüêî âû-

ðâàëàñü âïåðåä).

Íå ñåêðåò, ÷òî ñàìûì ïðèâëåêàòåëü-

íûì ðûíêîì â íàøåé ñòðàíå îñòàåòñÿ
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Ãîä

Ñîáñòâåííûå 

è àðåíäîâàííûå

Äæîááåðû

Äèëåðû

Èòîãî

Ñåòü çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé ÎÀÎ «Ñèáíåôòü»

1999 2000 2001 2002 2003 2004

113 147 238 416 483 165

50 142 189 188 356 1009

392 548 910 1166 1419 1800

229 259 483 562 580 626

Áûëî âðåìÿ, êîãäà òîïëèâî íà çàïðàâêàõ «Ñèáíåôòè» â Òþìåíè ñòîè-

ëî íà 2-2,5 ðóáëÿ äîðîæå, ÷åì ó áîëüøèíñòâà êîíêóðåíòîâ. È ïðè

ýòîì îáúåì ïðîäàæ êîìïàíèè óâåëè÷èâàëñÿ

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ñèáíåôòü»



Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü. Åñòåñò-

âåííî, «Ñèáíåôòü» ñòðåìèëàñü ïðèéòè

â ñòîëè÷íûé ðåãèîí, è åé ýòî óäàëîñü.

Â 2001 ãîäó êîìïàíèÿ ïðèîáðåëà

38,5% ãîëîñóþùèõ àêöèé Ìîñêîâñêîãî

ÍÏÇ, à ñî ñëåäóþùåãî ãîäà íà÷àëà ïå-

ðåðàáàòûâàòü çäåñü ñâîþ íåôòü è ðåà-

ëèçîâûâàòü òîïëèâî ïîòðåáèòåëÿì.

Ñåé÷àñ â Ìîñêâå è îáëàñòè åé ïðèíàä-

ëåæàò 54 çàïðàâêè è 35 äåéñòâóþò íà

îñíîâå äîãîâîðîâ ôðàí÷àéçèíãà. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàñøèðåíèå

ñáûòîâîé ñåòè «Ñèáíåôòè» â äàííîì

ðåãèîíå íåñêîëüêî çàìåäëèëîñü. Ýòî

îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî íåêîòîðûå ôèðìû

ñòàëè ïîêóïàòü ÀÇÑ ïî ÿâíî çàâûøåí-

íûì öåíàì (2,5-3 ìëí. äîëëàðîâ) è òåì

ñàìûì «ïåðåãðåëè» ðûíîê. «Êîìïàíèÿ

ãîòîâà âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ïðèîá-

ðåòåíèå è ñòðîèòåëüñòâî ñòàíöèé, èñõî-

äÿ èç ïÿòèëåòíåãî ñðîêà îêóïàåìîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñòàðàÿ ÀÇÑ, çà êîòîðóþ

çàïëàòèëè 2,5 ìëí. äîëëàðîâ è ïîòðà-

òèëè äåíüãè íà åå ðåêîíñòðóêöèþ,

íå âåðíåò âëîæåííûå ñðåäñòâà çà ýòîò

ïðîìåæóòîê âðåìåíè», – óòâåðæäàåò

Ñåðãåé Ñîëîâüåâ. 

Ñèòóàöèþ ìîãëî áû èñïðàâèòü îò-

êðûòèå íîâûõ áåíçîêîëîíîê. Îäíàêî

ïî äåéñòâóþùèì íîðìàì ñòðîèòåëü-

ñòâà ÀÇÑ ïëîùàäêè, óäîâëåòâîðÿþùèå

âñåì òðåáîâàíèÿì, â Ìîñêâå ïðàêòè÷åñ-

êè îòñóòñòâóþò. Â Åâðîïå ïðèìåíÿþòñÿ

äðóãèå íîðìû, ïîýòîìó êîìïàíèè ÷àñ-

òî äåëàþò ñâîè çàïðàâêè íåáîëüøèìè

è êîìïàêòíûìè, ðàñïîëîæåííûìè ðÿ-

äîì ñî çäàíèÿìè èëè âîçëå äîðîãè.

Ðîññèÿ òàêæå ìîãëà áû ïîéòè ïî ýòîìó

ïóòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèíèìàëü-

íàÿ ïëîùàäü äëÿ ñòðîèòåëüñòâà àâòî-

çàïðàâî÷íîãî êîìïëåêñà ñ ìàãàçèíîì

è äîïîëíèòåëüíûìè ñåðâèñàìè äîëæ-

íà áûòü íå ìåíåå 30 ñîòîê. Â Ìîñêâå

æå çåìëÿ, êàê èçâåñòíî, î÷åíü äîðîãàÿ,

è ñòîëè÷íûå âëàñòè ïðåäïî÷èòàþò ïóñ-

êàòü åå ïîä ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ äî-

ìîâ èëè îôèñíûõ öåíòðîâ. 

Ïîäàðîê «Ñëàâíåôòè»

Áëàãîäàðÿ òîìó ÷òî àêòèâû «Ñëàâíåô-

òè» áûëè ðàçäåëåíû ñ ÒÍÊ-ÂÐ, «Ñèá-

íåôòè» óäàëîñü âûéòè íà íîâûå ðûíêè.

Â ÷àñòíîñòè, òåïåðü êîìïàíèè ïðèíàä-

ëåæàò 8 ÀÇÑ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Êðî-

ìå òîãî, â ñåâåðíîé ñòîëèöå «Ñèá-

íåôòü» àêòèâíî ó÷àñòâóåò â êîíêóðñàõ

íà ïîëó÷åíèå ìåñò ïîä ñòðîèòåëüñòâî

çàïðàâîê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïà-

íèÿ èìååò ïðàâî îòêðûòü â ãîðîäå íà

Íåâå øåñòü ñòàíöèé, íî îäèí ó÷àñòîê

ïðèçíàí íåïåðñïåêòèâíûì, ïîýòîìó

ïîñòðîåíî áóäåò ïÿòü ÀÇÑ. 

«Ïèòåðñêèé ðûíîê ñåãîäíÿ ïåðå-

ãðåò, – ñ÷èòàåò Ñåðãåé Ñîëîâüåâ. – Ìû

ó÷àñòâîâàëè â òîðãàõ âìåñòå ñ Shell,

è çà ïðàâî àðåíäû çåìëè ïîä ñòðîè-

òåëüñòâî ÀÇÑ ïî íåêîòîðûì ó÷àñòêàì

èì ïðèøëîñü çàïëàòèòü 1,4 ìëí. äîë-

ëàðîâ. “Ñèáíåôòü” íå ãîòîâà áûëà

ïëàòèòü áîëüøå». 

Â áëèæàéøåå âðåìÿ â Êàëóæñêîé,

Èâàíîâñêîé, ßðîñëàâñêîé è Êîñòðîì-

ñêîé îáëàñòÿõ ïîä êîíòðîëü «Ñèáíåô-

òè» ïåðåéäóò îêîëî 90 ÀÇÑ, ïîêà ïðè-

íàäëåæàùèå «Ñëàâíåôòè».

Â íûíåøíåì ãîäó êîìïàíèÿ âûøëà

íà ðûíîê Íèæíåãî Íîâãîðîäà, ïîëó÷èâ

ïðàâî îòêðûòü òàì ïÿòü ÀÇÑ. Äâå èç

íèõ óæå ôóíêöèîíèðóþò, îäíà – ñòðî-

èòñÿ, à ïîñëåäíèå äâå ñòàíöèè çàðàáî-

òàþò â ñëåäóþùåì ãîäó. Â äàëüíåéøåì

«Ñèáíåôòü» áóäåò ó÷àñòâîâàòü â êîí-

êóðñàõ ïî âûäåëåíèþ íîâûõ ìåñò.

Êðîìå òîãî, ñ ðÿäîì ìåñòíûõ îïåðàòî-

ðîâ âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû î ïîêóïêå èõ

áèçíåñà.

Ïðèîðèòåòíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ñâî-

åé ñáûòîâîé ñåòè êîìïàíèÿ ñ÷èòàåò òå

ðåãèîíû, ãäå îíà äîìèíèðóåò. Ê íèì

îòíîñÿòñÿ Îìñêàÿ, Êåìåðîâñêàÿ, Íî-

âîñèáèðñêàÿ è Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòè.

Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ýêñïàíñèÿ

«Ñèáíåôòè» â äðóãèå ñóáúåêòû Ôåäå-

ðàöèè îñòàíîâèòñÿ.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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нефтяное крыло

Íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé ÎÀÎ «Ñèáíåôòü»

Ñåðãåé Ñîëîâüåâ:

«ß íå äóìàþ, ÷òî íåôòÿíûå êîìïàíèè ñìîãóò ñêóïèòü âñå ÀÇÑ â Ðîñ-

ñèè. Âñåãäà áóäåò ìíîãî ôèðì, âëàäåþùèõ îäíîé èëè íåñêîëüêèìè

çàïðàâêàìè. Îäíàêî ìû áîðåìñÿ çà òî, ÷òîáû ñ ðûíêà èñ÷åçëî ñóððî-

ãàòíîå òîïëèâî. Âåäü íå ñåêðåò, ÷òî â íåêîòîðûõ ñòðóêòóðàõ îïåðàòî-

ðàì ïëàòÿò ïî ïîëòîðû òûñÿ÷è ðóáëåé â ìåñÿö, çàòî îíè ìîãóò çàðà-

áàòûâàòü, ðàçáàâëÿÿ èëè íåäîëèâàÿ áåíçèí. Â íàøåé êîìïàíèè çàïó-

ùåíà ïðîãðàììà äëÿ îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëåì. Äåéñòâóåò

áåñïëàòíûé òåëåôîí, êîòîðûé íà÷èíàåòñÿ íà 8–800, íà íåãî ìîæíî

ïîçâîíèòü èç ëþáîãî ðåãèîíà. Ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ è îñóùåñòâëÿåò

åå ïåðâè÷íóþ îáðàáîòêó íåçàâèñèìàÿ îðãàíèçàöèÿ. Âñå ñîîáùåíèÿ

àâòîìàòè÷åñêè äåëÿòñÿ íà íåñêîëüêî òèïîâ – æàëîáû, ïîæåëàíèÿ, âî-

ïðîñû – è ïåðåäàþòñÿ îòâåòñòâåííûì ëèöàì â “Ñèáíåôòè”, êîòîðûå

ðàññìàòðèâàþò èõ â óñòàíîâëåííûå ñðîêè. Ïîñëå ýòîãî â ñëó÷àå íå-

îáõîäèìîñòè èëè ïî òðåáîâàíèþ êëèåíòà åìó ïåðåçâàíèâàþò è äàþò

îòâåò. “Ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ” ïîìîãàåò íàì ïîíèìàòü çàïðîñû ïîòðåáèòå-

ëåé, îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà îøèáêè â ðàáîòå è áîëåå ÷åòêî ïëà-

íèðîâàòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå».

Â íûíåøíåì ãîäó «Ñèáíåôòü» âûøëà íà ðûíîê Íèæíåãî Íîâãîðîäà,

ïîëó÷èâ ïðàâî îòêðûòü òàì ïÿòü ÀÇÑ. Äâå óæå ôóíêöèîíèðóþò, îäíà –

ñòðîèòñÿ, à ïîñëåäíèå äâå ñòàíöèè çàðàáîòàþò â ñëåäóþùåì ãîäó



Õîòÿ ðàëëè ïî àêöèÿì «Ãàçïðîìà»

ïðîäîëæàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè áåç îñòà-

íîâêè óæå ïîëòîðà ãîäà, íîÿáðü ñòàë

î÷åðåäíûì ìåñÿöåì, êîãäà áóìàãè

êîìïàíèè ïðåïîäíåñëè ðûíêó ïðèÿò-

íûé ñþðïðèç. Çà ìåñÿö îíè ïðèáàâèëè

19%, à â ïåðâûé äåíü äåêàáðÿ – åùå

ïÿòü. Òàêèì îáðàçîì, êóðñ öåííûõ áó-

ìàã êîðïîðàöèè âûðîñ íà ÷åòâåðòü.

1 íîÿáðÿ îíè ñòîèëè 4,999 äîëëàðà çà

øòóêó, íî íà ñëåäóþùèé äåíü ïåðå-

øàãíóëè ïñèõîëîãè÷åñêèé ïÿòèäîëëà-

ðîâûé ðóáåæ, è â íà÷àëå äåêàáðÿ óæå

òîðãîâàëèñü äîðîæå øåñòè äîëëàðîâ.

Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè óâåëè-

÷åíèå âûãëÿäèò åùå áîëåå âíóøèòåëü-

íûì: çà ìåñÿö êîìïàíèÿ «ïîòÿæåëåëà»

íà 29 ìëðä. äîëëàðîâ, âïëîòíóþ ïðè-

áëèçèâøèñü ïî ñâîåé êàïèòàëèçàöèè ê

150 ìëðä. Ïðè÷èíû ðîñòà òå æå, ÷òî è

ðàíåå. Íåêîòîðûå èíâåñòîðû ïîëíî-

öåííî îòðàçèëè â ñâîèõ ðàñ÷åòàõ ïîëî-

æèòåëüíûé âêëàä â áèçíåñ êîðïîðàöèè

ñî ñòîðîíû «Ñèáíåôòè», êòî-òî âîñ-

ïðèíÿë ñèãíàëû èç Ãîñäóìû, êîòîðàÿ

çàïóñòèëà çàêîíîäàòåëüíóþ ÷àñòü ïðî-

öåññà «ðàñêðåïîùåíèÿ» ðûíêà àêöèé. 

Ðàçóìååòñÿ, âûøåäøàÿ â íîÿáðå

êîíñîëèäèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü ïî

ÌÑÔÎ çà ïåðâîå ïîëóãîäèå ñòàëà õî-

ðîøèì «ôèíàëüíûì àêêîðäîì», ïîä-

äåðæàâøèì ðàëëè. Êîìïàíèÿ ïîðàäî-

âàëà ðûíîê íå ñòîëüêî óâåëè÷åíèåì

âûðó÷êè, êîòîðîå áûëî âïîëíå ïðåä-

ñêàçóåìî, ñêîëüêî çàìåäëåíèåì ðîñòà

ðàñõîäîâ. Âûäàþùàÿñÿ öåíîâàÿ êîíú-

þíêòóðà â Åâðîïå îáåñïå÷èëà îòëè÷-

íóþ äèíàìèêó ïðîäàæ. Â òî æå âðåìÿ

ïðîãðàììà ñíèæåíèÿ çàòðàò, êàê âèä-

íî, íà÷àëà äàâàòü ñâîè ðåçóëüòàòû,

âûðàçèâøèåñÿ, íàïðèìåð, â ðîñòå ðåí-

òàáåëüíîñòè EBITDA ñ 40,7% â ïåðâîì

ïîëóãîäèè 2004 ãîäà äî 45,3% çà àíà-

ëîãè÷íûé ïåðèîä íûíåøíåãî.

Îáîðîòû ïî áóìàãàì «Ãàçïðîìà»

îêàçàëè çàìåòíîå âëèÿíèå íà êàðòèíó

ðîññèéñêîãî ðûíêà. Â îòëè÷èå îò ïåð-

âîãî ïîëóãîäèÿ, ñåíòÿáðü, îêòÿáðü è

íîÿáðü îòðàçèëè óñòîé÷èâûé ðîñò äî-

ëè ãàçîâîé êîðïîðàöèè â ñóììàðíûõ

îáúåìàõ òîðãîâ îòå÷åñòâåííûõ ïëî-

ùàäîê. Â íîÿáðå ñðåäíåäíåâíîé îáî-

ðîò ñîñòàâèë 160 ìëí. äîëëàðîâ, ÷òî

ïðèìåðíî â äâà ðàçà âûøå ïîêàçàòå-

ëåé ÿíâàðÿ-àâãóñòà.

Ðåêîðäíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ, äîñòèã-

íóòàÿ «Ãàçïðîìîì», êàê íè óäèâèòåëü-

íî, îáåùàåò äàëüíåéøèé ðîñò êîòèðî-

âîê. Ñèòóàöèÿ, êàçàëîñü áû, ïàðàäîê-

ñàëüíàÿ: ïðè áûñòðîì óâåëè÷åíèè

öåíû àêöèé îíè ÷àñòî íàòàëêèâàþòñÿ

íà «óðîâíè ñîïðîòèâëåíèÿ», êîãäà

ñïåêóëÿòèâíî íàñòðîåííûå èíâåñòîðû

ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì íà÷èíàþò

ôèêñèðîâàòü ïðèáûëü, ïðîäàâàÿ áó-

ìàãè. Êðîìå òîãî, ÷åì äîðîæå ñòîèò

êîìïàíèÿ, òåì ìåíüøå ó åå áóìàã

øàíñîâ äîñòèãíóòü ñïðàâåäëèâîé öå-

íû, îñíîâàííîé íà ôóíäàìåíòàëüíîé

ñòîèìîñòè áèçíåñà. Â îòíîøåíèè

«Ãàçïðîìà» âñå ýòî âåðíî, íî ëèøü â

íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè.

Êëþ÷åâîé äðàéâåð äëÿ áóìàã êîðïî-

ðàöèè – èõ áóäóùåå âêëþ÷åíèå â èíäåêñ

Morgan Stanley Capital International

(MSCI). Ðîññèè, êàê ðàçâèâàþùåìóñÿ

ðûíêó, íàèáîëåå èíòåðåñíà ÷àñòü (ñóá-

èíäåêñ), îòíîñÿùàÿñÿ ê ýòîìó ñåãìåí-

òó, MSCI EM. Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè

êðóïíåéøåé êîìïàíèåé â äàííîé êîð-

çèíå áûë þæíîêîðåéñêèé ýëåêòðîí-

íûé ãèãàíò Samsung. Íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü «Ãàçïðîì» îáîøåë åãî ïî êàïèòà-

ëèçàöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëå ëèáåðàëèçà-

öèè ðûíêà àêöèé ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ

çàéìåò ñàìóþ áîëüøóþ äîëþ â èíäåê-

ñå ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ. Â ðåçóëü-

òàòå åå áóìàãè íåèçáåæíî çàêóïÿò

ôîíäû, îðèåíòèðîâàííûå íà ðàñ÷åòû

Morgan Stanley. Êðîìå òîãî, â äàëü-

íåéøåì öåíà «Ãàçïðîìà» â áîëüøåé

ñòåïåíè áóäåò çàâèñåòü óæå íå îò îò-

íîøåíèÿ èíâåñòîðîâ èñêëþ÷èòåëüíî ê

Ðîññèè, à îò âíèìàíèÿ ê ðàçâèâàþ-

ùèìñÿ ðûíêàì â öåëîì.

Ýòî äîñòîéíàÿ ðîëü äëÿ êðóïíåé-

øåé ãàçîâîé êîðïîðàöèè ìèðà, íî

òîëüêî íà ïåðâûõ ïîðàõ. Çàãëÿäûâàÿ

íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä, ìîæíî æäàòü

áîëüøåé äèâåðñèôèêàöèè áèçíåñà

«Ãàçïðîìà». Â ÷àñòíîñòè, åå ó÷àñòèÿ â

ïðîåêòàõ íà òåððèòîðèè Áëèæíåãî Âî-

ñòîêà è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, à òàêæå

àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ íà ðûíîê ÑÏÃ. Â

èòîãå ñðàâíèòåëüíûå îöåíêè êðóïíåé-

øåé ðîññèéñêîé êîìïàíèè ïåðåîðè-

åíòèðóþòñÿ ñ àíàëîãîâ íà ðàçâèâàþ-

ùèõñÿ ðûíêàõ íà íåôòåãàçîâûõ «ìåé-

äæîðîâ» âåäóùèõ ñòðàí ìèðà.

Äìèòðèé Öàðåãîðîäöåâ,

ñòàðøèé àíàëèòèê

FIM Securities
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Èñòî÷íèê: ÔÁÑÏ Èñòî÷íèê: LSE

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå â íîÿáðå 2005 ãîäà

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â íîÿáðå 2005 ãîäà

В ноябре капитализация «Газпрома»
увеличилась на 29 млрд. долларов

УЖЕ ПОЗАДИSAMSUNG



– Ñåðãåé Òèìîôååâè÷, êàêîå

ìåñòî çàíèìàåò âîçãëàâëÿåìîå âàìè

ïðåäïðèÿòèå â ñèñòåìå «Ãàçïðîìà»,

â ÷åì åãî îñîáåííîñòü ïî ñðàâíåíèþ

ñ äðóãèìè äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè?

– «Áàøòðàíñãàç» – îäíà èç ñòà-

ðåéøèõ îðãàíèçàöèé ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè. Â 1953 ãîäó, êîãäà áû-

ëî îáðàçîâàíî Óôèìñêîå óïðàâëåíèå,

â ñòðàíå ñóùåñòâîâàëî âñåãî ëèøü òðè

ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèÿ. Íàøà

êîìïàíèÿ – îñíîâíîé ïðåäñòàâèòåëü

«Ãàçïðîìà» íà òåððèòîðèè Áàøêèðèè.

Ïîýòîìó çàäà÷è, êîòîðûå íàì ïðèõî-

äèòñÿ ðåøàòü, ãîðàçäî øèðå è ñëîæ-

íåé, ÷åì ïðîñòî òðàíçèò ãàçà ïî ìàãè-

ñòðàëÿì. 

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà, ñòîÿùàÿ ïåðåä

íàìè, – ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè òàê

íàçûâàåìîãî þæíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî

êîðèäîðà, ïî êîòîðîìó òðàíñïîðòèðó-

åòñÿ ïÿòàÿ ÷àñòü ðîññèéñêîãî ãàçà,

120 ìëðä. êóá. ì åæåãîäíî. Êðîìå òî-

ãî, ÷åðåç ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ãàçî-

ðàñïðåäåëèòåëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ

âûñîêîãî äàâëåíèÿ ìû îáåñïå÷èâàåì

ãîëóáûì òîïëèâîì âñþ Áàøêèðèþ –

16 ìëðä. êóá. ì èç 120 îñòàåòñÿ íà

òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. 

– Êàê èçìåíèòñÿ îáëèê «Áàø-

òðàíñãàçà» â ðåçóëüòàòå âòîðîãî

ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ «Ãàçïðî-

ìà»?

– Åùå çà ãîä äî îáúÿâëåíèÿ î íà-

÷àëå âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìû «Áàø-

òðàíñãàç» ïåðåäàë 800 êì ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé â âåäåíèå ðåãè-

îíàëüíîé îðãàíèçàöèè «Ãàç-Ñåðâèñ».

Ïðèøëè ìû ê òàêîìó ïðîñòîìó ðåøå-

íèþ ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ãàçîïðîâîäû

íèçêîãî äàâëåíèÿ âñåãäà ïðèíîñèëè

ïðåäïðèÿòèþ îäíè òîëüêî óáûòêè – äî

40 ìëí. ðóáëåé åæåãîäíî. À âîò ñïå-

öèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ, êàêîé

ÿâëÿåòñÿ «Ãàç-Ñåðâèñ», ìîæåò èõ ýêñ-

ïëóàòèðîâàòü ãîðàçäî áîëåå ýôôåê-

òèâíî – õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ó íåå äðó-

ãèå òàðèôû. 

Ðåôîðìèðóåì ñòðóêòóðó

– Êîãäà â 2003 ãîäó ÿ âîçãëàâèë

«Áàøòðàíñãàç», ñðàçó ïîíÿë: ïðåæäå

âñåãî íåîáõîäèìî ñëîìàòü ñòåðåîòè-

ïû, áûòîâàâøèå âî âëàñòíûõ ñòðóêòó-

ðàõ ðåñïóáëèêè. È, íàäî ñêàçàòü, ýòî

óäàëîñü. Ïðàâèòåëüñòâî Áàøêîðòîñòà-

íà èçäàëî äâà ïîñòàíîâëåíèÿ, îïèðà-

ÿñü íà êîòîðûå ìû è èçáàâèëèñü îò ãà-

çîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé. ×òî êàñà-

åòñÿ îáúåêòîâ ÆÊÕ, òî è çäåñü íàøå

ïðåäïðèÿòèå òîæå îêàçàëîñü â ÷èñëå

ïåðâîïðîõîäöåâ. Â îáùåé ñëîæíîñòè

«Áàøòðàíñãàç» ïåðåäàë ìåñòíûì âëà-

ñòÿì áîëåå 700 îáúåêòîâ. 

Ñîãëàñíî ðåøåíèÿì ðóêîâîäñòâà

«Ãàçïðîìà», èç ñîñòàâà «Áàøòðàíñãà-

çà» ïðåäñòîèò åùå âûâåñòè ïîäçåì-

íûå õðàíèëèùà ãàçà (Êàí÷óðèíñêîå

è Ìóñèíñêîå ÏÕÃ âîéäóò â íîâóþ êîì-

ïàíèþ «ÃàçïðîìÏÕÃ»), à òàêæå ñòðóê-

òóðû, çàíèìàþùèåñÿ êàïèòàëüíûì

ðåìîíòîì ãàçîâûõ ñêâàæèí, èñïîëü-

çîâàíèåì ãàçà â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî

òîïëèâà, ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêèì îá-

ñëóæèâàíèåì ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ
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Íîâûé Óðåíãîé, 1982. Ñåðãåé Ïàøèí - â öåíòðå

Ñ Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí

Ìóðòàçîé Ðàõèìîâûì



àãðåãàòîâ (ÃÏÀ). À âîò àâòîòðàíñïîðò

ïåðåäàâàòü íå ïëàíèðóåì: ìû îñíà-

ñòèëè äî øòàòíîãî êîëè÷åñòâà àâòîõî-

çÿéñòâà ôèëèàëîâ è ñîçäàëè ñïåöèà-

ëèçèðîâàííîå àâàðèéíî-âîññòàíîâè-

òåëüíîå ïðåäïðèÿòèå. 

Ïðåäñòîÿò èçìåíåíèÿ è â ñôåðå ðå-

àëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

«Ãàçïðîìà». Çäåñü ïðåäïîëàãàåòñÿ

ñôîðìèðîâàòü ðåãèîíàëüíûå ñëóæáû

çàêàç÷èêà ïî îáðàçöó ðàíåå ñóùåñòâî-

âàâøèõ äèðåêöèé. Òàêæå ïîäâåðãíóòñÿ

ðåôîðìèðîâàíèþ ñòðóêòóðû ýíåðãî-

îáåñïå÷åíèÿ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé

è ïðî÷èõ ãàçïðîìîâñêèõ îáúåêòîâ. 

Ñåãîäíÿ ïî âñåì ïåðå÷èñëåííûì

íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè «Áàø-

òðàíñãàç» ïðîâåë íåîáõîäèìóþ îðãà-

íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêóþ ðàáîòó: óñòà-

íîâëåíà ãðàíèöà çîí îòâåòñòâåííîñòè

âûäåëÿåìûõ ïîäðàçäåëåíèé, îïðåäå-

ëåíû ÷èñëåííîñòü âûâîäèìîãî ïåðñî-

íàëà, ñîñòàâ ïåðåäàâàåìûõ èëè ðåà-

ëèçóåìûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ, îáîðóäî-

âàíèÿ è ò. ä. Âîïðîñ ëèøü â òîì, êîãäà

è â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè íà÷íóò-

ñÿ ðåôîðìû. Ïðè ýòîì, ñ÷èòàþ, î÷åíü

âàæíî íå ñíèçèòü íàäåæíîñòè è óïðà-

âëÿåìîñòè òðàíñïîðòíûìè è ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíûìè îáúåêòàìè. 

– Ñêàæåòñÿ ëè ïðåäñòîÿùàÿ

ðåôîðìà, à òàêæå ñîïóòñòâóþùåå

åé âûäåëåíèå àêòèâîâ â ñàìîñòîÿ-

òåëüíûå ñòðóêòóðû íà òðàíñïîðò-

íîì òàðèôå?

– Ïî èäåå îí äîëæåí óìåíüøèòü-

ñÿ, òàê êàê ñîêðàòÿòñÿ èçäåðæêè è ñî-

îòâåòñòâåííî – óáûòêè. Òîëüêî â ðå-

çóëüòàòå ïåðåäà÷è îáúåêòîâ ÆÊÕ íàì

óäàåòñÿ ñýêîíîìèòü äî 60 ìëí. ðóáëåé

â ãîä. Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ íàèáî-

ëåå ýôôåêòèâíû òàì, ãäå íåò ñîìíå-

íèé, ÷òî âûâîäèìûå àêòèâû äåéñòâè-

òåëüíî ÿâëÿþòñÿ íåïðîôèëüíûìè.

Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ (íàïðèìåð, â ñôåðå

òåõíîëîãè÷åñêîé ñâÿçè, ðåìîíòíî-

òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ÃÏÀ, ïîä-

çåìíîãî õðàíåíèÿ ãàçà – òî åñòü â íà-

ïðàâëåíèÿõ, ÿâëÿþùèõñÿ ÷àñòüþ îá-

ùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà)

íàäî åùå ñåìü ðàç ïîäóìàòü, ïðåæäå

÷åì îäèí ðàç îòðåçàòü.

Èíûìè ñëîâàìè, ðåôîðìà íå äîëæ-

íà ïðîâîäèòüñÿ ðàäè ðåôîðìû, íåîá-

õîäèìî îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå ýêî-

íîìè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè,

êîòîðûå áóäóò äîñòèãíóòû â õîäå ýòèõ

ïðåîáðàçîâàíèé. Â 80-å ãîäû ìû

óæå ïðîõîäèëè ïîäîáíîå, êîãäà áåç

îáîñíîâàíèÿ öåëåé èç ñîñòàâà îáúå-

äèíåíèé âûâîäèëèñü ïðåäïðèÿòèÿ ïî

òðàíñïîðòó, ñâÿçè, ñíàáæåíèþ, ñîáñò-

âåííîìó ñòðîèòåëüñòâó. Îäíàêî ñàìà

æèçíü äîêàçàëà: äîáû÷íûå è ãàçî-

òðàíñïîðòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ äîëæíû

èìåòü èëè ñâîè ñåðâèñíûå ñòðóêòóðû,

èëè ÷åòêî íàëàæåííûå âçàèìîñâÿçè –

â ñëó÷àå, åñëè îíè íå âõîäÿò â èõ ñîñ-

òàâ. Â ñîâðåìåííûõ æå óñëîâèÿõ íåñî-

âåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà íå ïîç-

âîëèò ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó.

Íàïðèìåð, â «Áàøòðàíñãàçå» ìû

óæå èìååì ïå÷àëüíûé îïûò, êîãäà

â äî÷åðíèõ îáùåñòâàõ âûâîäèëèñü àê-

òèâû (ÎÎÎ «Áàøãàçòåõíîëîãèÿ»), ôîð-

ìèðîâàëàñü äâîéíàÿ ôîðìà ñîáñò-

âåííîñòè (ÄÎÎÎ «Æåëåçîáåòîí»),

ïðåäïðèÿòèå óìûøëåííî áàíêðîòè-

ëîñü («Óôààãðîãàç»).

Ïîâûøàåì ýôôåêòèâíîñòü

– Òàê ÷òî, åñëè íå äåëàòü ðåçêèõ

äâèæåíèé, ðåôîðìà ìîæåò ïðîéòè áåç-

áîëåçíåííî. Ïðîùå, êîíå÷íî, ñ ïåðåäà-

÷åé îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ñëîæ-

íåå – êîãäà ðå÷ü èäåò î ëþäÿõ. Âàæíî,

÷òîáû âñå îíè îêàçàëèñü âîñòðåáîâàí-

íûìè è íå ëèøèëèñü ñîöèàëüíûõ ãàðàí-

òèé. Ìû ïëàíèðóåì â ïîëíîì îáúåìå

ñîõðàíèòü ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ñòðîèì íîâóþ ïîëèêëèíèêó,

ìèíóâøèì ëåòîì áîëåå 1000 äåòåé ñî-

òðóäíèêîâ îòäîõíóëè çà ñ÷åò «Áàø-

òðàíñãàçà», íàøè ïåíñèîíåðû ïîëó÷àþò

çíà÷èòåëüíûå âûïëàòû.

– ×òî äåëàåò êîìïàíèÿ äëÿ ïî-

âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé

ðàáîòû?

– Ìû íàìåòèëè â ýòîì ñìûñëå íå-

ñêîëüêî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íà-

ïðàâëåíèé. Âî-ïåðâûõ, ðàçðàáîòàëè

íîâóþ êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ, â òîì

÷èñëå ðèñêàìè. Îíà ïðåäïîëàãàåò íå

ïðîñòî ëèêâèäàöèþ ïîñëåäñòâèé ÷ðåç-

âû÷àéíûõ ñèòóàöèé, à èõ ïðåäîòâðà-

ùåíèå â ïðèíöèïå. Íà ñìåíó ñòðàòåãèè

«Îò àâàðèè äî àâàðèè» ïðèõîäèò íî-

âàÿ – «Ïðåäâèäåòü è ïðåäóïðåæäàòü».

Â «Ãàçïðîìå» óæå ñäåëàíû ïåðâûå øà-

ãè ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ìåõà-

íèçìîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ïîòåíöè-

àëüíî îïàñíûõ îáúåêòîâ. Íåîáõîäèìî

äîðàáîòàòü «êîíöåïöèþ ïðèåìëåìîãî

ðèñêà», íà îñíîâå êîòîðîé è áóäåò

â äàëüíåéøåì ðàçâèâàòüñÿ îòðàñëü.

Äðóãîé âàæíûé àñïåêò, âëèÿþùèé

íà ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ëþáîé êîì-

ïàíèè, – ïðîäóìàííàÿ ïîëèòèêà â îò-

íîøåíèè ïåðñîíàëà. Êîãäà ÿ òîëüêî

ïðèøåë â «Áàøòðàíñãàç», ïðåäïðè-

ÿòèå íàõîäèëîñü ïðàêòè÷åñêè â êàäðî-

âîé ÿìå: âîçðàñò áîëüøèíñòâà ñîòðóä-

íèêîâ ïðèáëèæàëñÿ ê ïåíñèîííîìó.

Íàäî áûëî ïðèíèìàòü ñðî÷íûå ìåðû,

òàê êàê ÷åðåç ïàðó ëåò îáñëóæèâàòü

ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåêòû áûëî áû

ïðîñòî íåêîìó. Ïîýòîìó ìû ðàçðàáî-

òàëè ïëàí âîñïîëíåíèÿ ïåðñîíàëà,

â áëèæàéøèå òðè ãîäà äîñòèãàþùåãî

ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, à òàêæå ïîäãî-

òîâèëè ïðîãðàììó ïî âîçìîæíîé çà-

ìåíå ðóêîâîäèòåëåé ôèëèàëîâ, ãäå

ñäåëàëè ñòàâêó íà ìîëîäåæü. Çà ïîñ-

ëåäíèå òðè ãîäà â «Áàøòðàíñãàç» ïðè-

øëè áîëåå ñòà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,

äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà êîòî-

ðûõ ñîçäàþòñÿ âñå óñëîâèÿ: ïðîâîäÿò-

ñÿ êîíôåðåíöèè, îðãàíèçóþòñÿ ñòàæè-

ðîâêè è ò. ä. Â îáùåì, äåëàåì âñå äëÿ

òîãî, ÷òîáû ÷åëîâåê äèíàìè÷íî äâè-

ãàëñÿ âïåðåä, ââåðõ. 

Äàâíî èçâåñòíî: ìîæíî âíåäðÿòü

ñàìîå ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå,

íîâåéøèå òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïëåê-

ñû, íî åñëè íå âêëàäûâàòü â ðàáîòó

âñþ ñâîþ äóøó, òî ïîëîæèòåëüíûõ ðå-

çóëüòàòîâ íå äîæäåøüñÿ.

Ó èñòîêîâ ãàçîâîé îòðàñëè

– ß íè÷åãî íîâîãî òóò íå èçîáðå-

òàþ – âñåãî ëèøü èñïîëüçóþ îïûò Ñå-

âåðà, ãäå âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå

â óñëîâèÿõ âå÷íîé ìåðçëîòû ñîîðóæà-

ëèñü ñêâàæèíû è ãàçîòðàíñïîðòíàÿ

ñèñòåìà. Íåìàëî íîâåéøèõ òåõíîëî-

ãèé áûëî îòðàáîòàíî â ýòèõ ýêñòðå-

ìàëüíûõ óñëîâèÿõ, è âñå áëàãîäàðÿ

ïîèñòèíå ãåðîè÷åñêîìó òðóäó ãàçîâè-

êîâ. Òîëüêî òàêàÿ îñìûñëåííàÿ, ÿ áû

äàæå ñêàçàë, îäóõîòâîðåííàÿ, ìîòèâè-

ðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ çà-

ëîãîì óñïåõà.

– Êñòàòè, îá îïûòå. Ñåðãåé Ïà-
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øèí – î÷åíü èçâåñòíûé â ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè ÷åëîâåê, ñòîÿâ-

øèé, ïî ñóòè, ó åå èñòîêîâ. Ñ âà-

øèì èìåíåì ñâÿçàí íà÷àëüíûé

ýòàï îñâîåíèÿ ìíîãèõ áàçîâûõ ìå-

ñòîðîæäåíèé «Ãàçïðîìà»... 

– Äà, ñóäüáà ìåíÿ, êàê ãîâîðèòñÿ,

èñïûòàëà. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Óôèìñêî-

ãî íåôòÿíîãî èíñòèòóòà îêàçàëñÿ

â Íàäûìå. Íà÷èíàë ñ ñàìûõ íèçîâ –

îïåðàòîðîì íà çíàìåíèòîì Ìåäâåæü-

åì ìåñòîðîæäåíèè. Çàòåì ïðèåõàë

â Óðåíãîé. Òîãäà òàì åùå íè÷åãî, êðî-

ìå ãîëîé òóíäðû, íå áûëî. ß ñòàë íà-

÷àëüíèêîì ïåðâîãî ãàçîâîãî ïðîìûñ-

ëà, ïîòîì ìû ñîçäàëè ãàçîïðîìûñëî-

âîå óïðàâëåíèå è ïîñòðîèëè âåñü

ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ. Íó, è ßì-

áóðã íå îáîøåë ìåíÿ ñòîðîíîé: âàø

ïîêîðíûé ñëóãà – ïåðâûé ãåíåðàëü-

íûé äèðåêòîð «ßìáóðããàçäîáû÷è». 

Êñòàòè, çäåñü ó íàñ òîãäà ïðîèçî-

øåë êîíôëèêò ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè,

êîòîðûå æåëàëè âèäåòü ßìáóðã ãîðî-

äîì. ß æå äîêàçûâàë, ÷òî â ýòîì íåò

íèêàêîé íåîáõîäèìîñòè, òàê êàê íåäà-

ëåêî íàõîäèòñÿ Íîâûé Óðåíãîé. Â êîí-

öå êîíöîâ èäåÿ âàõòîâîãî ïîñåëêà ñî

ñâîåé âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñîé

ïîáåäèëà. Ãîðæóñü, ÷òî â òîì, êàê âû-

ãëÿäèò ßìáóðã ñåãîäíÿ, åñòü è ìîÿ çà-

ñëóãà – ñàìî âðåìÿ äîêàçàëî, ÷òî ýòî

ðåøåíèå îêàçàëîñü íàèáîëåå âåðíûì.

Çàòåì ïî ïîðó÷åíèþ «Ãàçïðîìà»

ìíå ïðèøëîñü îïÿòü-òàêè íà ïóñòîì

ìåñòå ñîçäàâàòü ñîâìåñòíîå ïðåä-

ïðèÿòèå «Òîïýíåðäæè», êîòîðîå çàíÿ-

ëîñü óâåëè÷åíèåì ìîùíîñòåé äëÿ

òðàíçèòà ïðèðîäíîãî ãàçà â Òóðöèþ

è Ãðåöèþ. 

Êàê âèäèòå, ÿ ïðèâûê íà÷èíàòü

ñ íóëÿ, ÷òî, çàìå÷ó, ãîðàçäî ëåã÷å, ÷åì

èñïðàâëÿòü ÷üè-òî îøèáêè, êàê ýòî

ïðèøëîñü äåëàòü â «Áàøòðàíñãàçå».

Ïðîáëåì áûëî íåìàëî, íî ñåãîäíÿ

ãëàâíûå èç íèõ óäàëîñü ïðåîäîëåòü.

Õîòÿ ýòî îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî ìû

óñïîêîèëèñü è ïî÷èâàåì íà ëàâðàõ. 

Íåïðåðûâíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ

– Íàïðèìåð, ïðåäñòîèò ñåðüåçíàÿ

ðàáîòà ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæå-

íèþ ïðåäïðèÿòèÿ. 

– Â ýòîé ñâÿçè íå ìîãëè áû âû

ðàññêàçàòü î ïëàíàõ ïî ìîäåðíè-

çàöèè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû?

– Îáúåêòû ìàãèñòðàëüíûõ ãàçî-

ïðîâîäîâ, ýêñïëóàòèðóåìûå «Áàø-

òðàíñãàçîì», ÿâëÿþòñÿ çâåíîì Åäèíîé

ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ Ðîññèè. Ïîý-

òîìó èõ ðàáîòå ñîïóòñòâóþò òå æå ïðî-

áëåìû, ÷òî è âñåé îòðàñëè â öåëîì.

Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñòàðåíèå îñíîâíûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Ñåãîäíÿ

áëàãîäàðÿ ïðîâîäèìîé «Ãàçïðîìîì»

òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå íàøå ïðåäïðè-

ÿòèå ôóíêöèîíèðóåò ñòàáèëüíî, ñïðà-

âëÿÿñü ñ òðàíñïîðòîì è ðàñïðåäåëå-

íèåì ãàçà â çàäàííûõ îáúåìàõ. Îäíà-

êî, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ýòó ñèòóàöèþ,

íàäî ñâîåâðåìåííî ðåìîíòèðîâàòü

è ðåêîíñòðóèðîâàòü ìàãèñòðàëè. 

È çäåñü î÷åíü âàæåí òàêîé àñïåêò,

êàê ïåðåèçîëÿöèÿ ëèíåéíîé ÷àñòè. Ýòà

ðàáîòà, ïðîâîäèìàÿ â ðàìêàõ ñîîòâåò-

ñòâóþùåé îáùåãàçïðîìîâñêîé ïðî-

ãðàììû, äàåò óíèêàëüíûé øàíñ îñóùå-

ñòâëÿòü íå âûáîðî÷íóþ, à ñïëîøíóþ äè-

àãíîñòèêó è, ïðè íåîáõîäèìîñòè,

ïîñëåäóþùèé ðåìîíò òðóáû. Ñïëîøíàÿ

ïåðåèçîëÿöèÿ ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî

ïîäîéòè ê âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ íà-

äåæíîñòè ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâî-

äîâ. Êðîìå óñòðàíåíèÿ äåôåêòîâ òðóá

è ñâàðíûõ ñòûêîâ, íàíåñåíèÿ êà÷åñò-

âåííîãî ïîêðûòèÿ, íèòêà òàêæå çàãëóá-

ëÿåòñÿ íà ïðîåêòíûå îòìåòêè, ïîâûøà-

åòñÿ êàòåãîðèÿ îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ

òðàññû, âîçäóøíûå ãàçîïðîâîäû ïåðå-

âîäÿòñÿ íà ïîäçåìíóþ ïðîêëàäêó è ò. ä.

Íåäàâíî ìû ðåìîíòèðîâàëè òàêèì ñïî-

ñîáîì ìàãèñòðàëü Òóéìàçû – Óôà –

×åðíèêîâñê, ïîñòðîåííóþ â 50-å ãîäû,

è, ïðåäñòàâüòå, îáíàðóæèëîñü, ÷òî

ïî÷òè ïîëîâèíà ñòûêîâ èìååò äåôåê-

òû, êîòîðûå ñðàçó æå ïðèøëîñü óñòðà-

íÿòü. À âåäü ýòî âñå – ïîòåíöèàëüíûå

àâàðèè… 

Ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê ýêñ-

ïëóàòàöèè îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

îáúåêòîâ – ýòî ïîñòîÿííûé êîíòðîëü

çà òåõíîëîãè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè

òðàíñïîðòèðóåìîãî ãàçà è âîçìîæ-

íîñòü îïåðàòèâíî âìåøèâàòüñÿ â ðå-

æèìû ïðîêà÷êè â ñëó÷àå íåøòàòíûõ

ñèòóàöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ó íàñ çàâåð-

øàåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ëèíåéíîé òåëå-

ìåõàíèêè ãàçîïðîâîäîâ – óñòàðåâøàÿ

ñèñòåìà çàìåíÿåòñÿ ñîâðåìåííîé

«Ìàãèñòðàëü-2». 

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ è ðå-

êîíñòðóêöèè êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé.

Ïàðê ÃÏÀ ñèëüíî óñòàðåë, è ÿ ñ÷èòàþ,

÷òî åãî îáíîâëåíèå äîëæíî èäòè äàæå

áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì ýòî ïðå-

äóñìîòðåíî ïðîãðàììîé. Íå çà 20,

à âñåãî çà 5-8 ëåò íàäî ïîëíîñòüþ çà-

ìåíèòü îòñëóæèâøèå ñâîå àãðåãàòû íà

íîâûå. Ñåãîäíÿ â «Áàøòðàíñãàçå» óæå

çàâåðøåíû ðàáîòû íà Øàðàíñêîé êîì-

ïðåññîðíîé ñòàíöèè (ÊÑ). Â 2006 ãîäó

áóäåò ñìîíòèðîâàí ïîñëåäíèé, ïÿòûé,

àãðåãàò íà ÊÑ «Ìîñêîâî», èäåò çàìåíà

ÃÏÀ è íà Ïîëÿíñêîé ÊÑ. Ñïåöèàëèñòû

«Áàøòðàíñãàçà» âûñòóïèëè ñ èäååé îò-

ñå÷åíèÿ ÷àñòè êîìïðåññîðíûõ öåõîâ

ïîñëå çàâåðøåíèÿ ìîäåðíèçàöèè.

Â ðåçóëüòàòå ñòàíöèè ñòàíóò áîëåå êîì-

ïàêòíûìè, à ïî îáëèêó è ïðîìûøëåííîé

ýñòåòèêå áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü ñàìûì

ëó÷øèì îáðàçöàì. Êðîìå òîãî, ñíèçÿòñÿ

ðàñõîäû íà èõ ñîäåðæàíèå.

Ãëàâíîå – áàëàíñ 

– Åñòü ëè ó âàñ êàêèå-ëèáî

òðóäíîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ

êðóïíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ãîëóáî-

ãî òîïëèâà?

– Äëÿ íàñ, êàê äëÿ òðàíñïîðòíè-

êîâ, ãëàâíîå, ÷òîáû ñîõðàíÿëñÿ áà-

ëàíñ – îáúåì ãàçà íà âõîäå è íà âûõî-
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äå â Áàøêèðèþ çà ìèíóñîì òîãî, ÷òî

îñòàåòñÿ âíóòðè ðåñïóáëèêè. Òàêîå

ðàâíîâåñèå íàì äåðæàòü óäàåòñÿ, íî,

êîíå÷íî, îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû ñó-

ùåñòâóþò. Â ÷àñòíîñòè, íàø îñíîâíîé

ïîòðåáèòåëü «Áàøêèðýíåðãî» ÷àñòî

âûáèðàåò ãàç ñâåðõ ëèìèòà, îñîáåííî

â çèìíåå âðåìÿ, íî ïðè ýòîì íåîáõî-

äèìóþ äîêóìåíòàöèþ îôîðìëÿåò íå

âîâðåìÿ. Êðîìå òîãî, ÷àñòî ïðîÿâëÿ-

þòñÿ ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó íàìè

è «Áàøêèðãàçîì», äî÷åðíåé ñòðóêòó-

ðîé «Ìåæðåãèîíãàçà» ïî ðåàëèçàöèè

ãàçà â Áàøêèðèè. Îíè óâåëè÷èâàþò

ïîñòàâêè ïî ïðîñüáå ïîòðåáèòåëåé

(öåëè, åñòåñòâåííî, êîììåð÷åñêèå –

èçâëå÷åíèå ïðèáûëè) áåç ñîãëàñîâà-

íèÿ ñ íàìè, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå

òåõíîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðåæèìîâ

òðàíñïîðòà ãàçà. Òàê, â ìèíóâøóþ çè-

ìó îíè ïðîäàâàëè äîïîëíèòåëüíûå

îáúåìû ãîëóáîãî òîïëèâà â òî âðåìÿ,

êîãäà äàâëåíèå â ãàçîïðîâîäàõ áûëî

ïðåäåëüíî íèçêèì, à êîìïðåññîðíûå

ñòàíöèè íàõîäèëèñü íà ãðàíè îñòàíîâ-

êè. Äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ ñèòóàöèè äàæå

ïîòðåáîâàëîñü âìåøàòåëüñòâî ÖÏÄÄ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì». 

– Ðàçâèâàåò ëè «Áàøòðàíñãàç»

ñåòü ãàçîâûõ àâòîçàïðàâî÷íûõ

ñòàíöèé?

– Äà, êîíå÷íî. Âñåãî â ðåñïóáëèêå

íà ãëàâíûõ òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëÿõ

ðàáîòàþò 11 ãàçîçàïðàâî÷íûõ ñòàí-

öèé, ïåðâàÿ èç êîòîðûõ ïîÿâèëàñü åùå

â 1986 ãîäó. Íåêîòîðûå èç íèõ ÿâëÿþò-

ñÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûìè, ãäå íàðÿäó

ñ ìåòàíîì è ïðîïàíîì ìîæíî çàïðà-

âèòüñÿ òàêæå áåíçèíîì è äèçåëåì.

Â öåëÿõ ýêîíîìèè ñðåäñòâ áîëüøàÿ

÷àñòü àâòîòðàíñïîðòíîãî ïàðêà «Áàø-

òðàíñãàçà» ïåðåâåäåíà íà ãàçîìîòîðêó. 

Íóæíà çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà

– Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ñåãîäíÿ ìû

ïîäãîòîâèëè âñþ íåîáõîäèìóþ äîêó-

ìåíòàöèþ äëÿ ïåðåäà÷è ýòîãî âèäà

äåÿòåëüíîñòè â ñîçäàâàåìóþ êîìïà-

íèþ. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû îíà óñ-

ïåøíî ðàçâèâàëàñü, íåîáõîäèì çàêîí

îá èñïîëüçîâàíèè ïðèðîäíîãî ãàçà

â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà. Ïðîåêò

òàêîãî äîêóìåíòà äàâíî «áðîäèò» ïî

êàáèíåòàì Ãîñäóìû è íåäàâíî â î÷å-

ðåäíîé ðàç òàì «óòîíóë». Íó, à ïîêà

íàøè ñòàíöèè, íåñìîòðÿ íà âñå ïîëî-

æèòåëüíûå ìîìåíòû â èõ ðàáîòå, îñ-

òàþòñÿ íåðåíòàáåëüíûìè. Ïðàâäà,

çà èñêëþ÷åíèåì ãîðîäà Ñòåðëèòàìà-

êà, ãäå áîëüøîå êîëè÷åñòâî òðàíñïîð-

òà, âêëþ÷àÿ àâòîáóñíûé ïàðê, ïåðåâå-

äåíî íà ãàç. Òàì äàííûé âîïðîñ ðå-

øèëñÿ áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå ìåñòíûõ

âëàñòåé. Íî ýíòóçèàçì – âåùü õîòü

è ïîëåçíàÿ, íî íåíàäåæíàÿ, â íàøå

âðåìÿ íà íåì äàëåêî íå óåäåøü, íåîá-

õîäèìû ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè, ïðè-

÷åì çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííûå. 

– Êàêèì âàì âèäèòñÿ áóäóùåå

«Áàøòðàíñãàçà»?

– Ñåãîäíÿ íàøå ïðåäïðèÿòèå –

ñàìîå äèíàìè÷íîå â ðåñïóáëèêå. È ÿ

íàäåþñü, ÷òî è âïðåäü åãî ðàçâèòèå

áóäåò ñòîëü æå óñïåøíûì. 

– Êîãî âû ïðåäïî÷èòàåòå ïîä-

äåðæèâàòü â ðàìêàõ ñïîíñîðñêèõ

ïðîåêòîâ?

– Ïîñêîëüêó «Áàøòðàíãàç» – ñî-

öèàëüíî îðèåíòèðîâàííîå ïðåäïðè-

ÿòèå, òî è ïîìîãàåì ìû â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü äåòÿì, èíâàëèäàì è âåòåðàíàì.

Â ÷àñòíîñòè, äåòñêîìó äîìó ¹2 ãîðî-

äà Óôû, ãäå âîñïèòûâàþòñÿ ðåáÿòèø-

êè ñ ðàçëè÷íûìè çàáîëåâàíèÿìè. Áî-

ëåå 10 ëåò «Áàøòðàíñãàç» ÿâëÿåòñÿ

ñïîíñîðîì äåòñêîé ñòóäèè «Òàéìûð»,

ïîääåðæèâàåò òàëàíòëèâûõ äåòåé èç

ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé. Â íûíåø-

íåì ãîäó áîëåå 400 ó÷àñòíèêîâ Âåëè-

êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ïîëó÷èëè

ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü îò áàøêèðñêèõ

ãàçîòðàíñïîðòíèêîâ.

Íåñïîêîéíûé äåïóòàò

– Ñóäÿ ïî òîìó, íàñêîëüêî âû

óâëå÷åíû ñâîåé ðàáîòîé, ñâîáîä-

íîãî âðåìåíè ó âàñ îñòàåòñÿ íå-

ìíîãî. ×åì ïðåäïî÷èòàåòå åãî çà-

íèìàòü? 

– ß âñåãäà óâëåêàëñÿ ñïîðòîì

è ñåãîäíÿ òðèæäû â íåäåëþ ñòàðàþñü

áûâàòü â òðåíàæåðíîì çàëå. Íî, êî-

íå÷íî, íà ïåðâîì ìåñòå âñåãäà áûëà

è åñòü ðàáîòà. Çà âñå âðåìÿ ìîåãî

ïðåáûâàíèÿ íà Ñåâåðå ìíå òîëüêî

äâàæäû óäàëîñü âûðâàòüñÿ íà ðûáàë-

êó, à íà îõîòó, ïðåäñòàâüòå ñåáå, – âî-

îáùå íè ðàçó. Ïðèõîäèëîñü îòäàâàòü

ïðîìûñëó è òðàññå ïî 16-18 ÷àñîâ,

ïîýòîìó ó ìåíÿ îáû÷íî áûëî äâà âî-

äèòåëÿ – îäèí ïðîñòî íå âûäåðæèâàë.

Òàê äî ñèõ ïîð è æèâó ïî òàêîìó ãðà-

ôèêó – ðàíüøå 10 âå÷åðà íå îñâîáîæ-

äàþñü. 

– È ïðè òàêîé çàãðóçêå, Ñåðãåé

Òèìîôååâè÷, âû åùå ÿâëÿåòåñü äå-

ïóòàòîì Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîáðà-

íèÿ – Êóðóëòàÿ ðåñïóáëèêè. Çà÷åì

âàì äîïîëíèòåëüíûå õëîïîòû? 

– Ýòî ïîçâîëÿåò ðåàëüíî âëèÿòü

íà îáùóþ ñèòóàöèþ â ðåñïóáëèêå,

ïðîäâèãàòü çàêîíîäàòåëüíûå àêòû,

ñïîñîáñòâóþùèå åå ðàçâèòèþ. Íàïðè-

ìåð, ñåé÷àñ ìû ðàáîòàåì íàä çàêîíî-

ïðîåêòîì, êîòîðûé áóäåò óñòàíàâëè-

âàòü îãðàíè÷èâàþùèå íîðìû âûïëàò

âëàäåëüöàì çåìåëü ïðè ïðîâåäåíèè

àâàðèéíûõ è ðåìîíòíûõ ðàáîò íà

òðàññå. Ñåãîäíÿ òå, êîìó ïðèíàäëåæèò

ó÷àñòîê âîêðóã òðóáû, ñòðåìÿòñÿ çàëà-

ìûâàòü ëþáóþ öåíó. Âîçíèêàåò ïàðà-

äîêñ: ãàçîâèêè è íåôòÿíèêè íå ìîãóò

ïîäîéòè ê ñâîåé ìàãèñòðàëè è âìåñòî

òîãî, ÷òîáû òðàòèòü áîëüøå ñðåäñòâ íà

åå ìîäåðíèçàöèþ, äîëæíû îòêóïàòüñÿ

îò õîçÿåâ çåìëè. Ýòîé ïîðî÷íîé ïðàê-

òèêå ïîðà ïîëîæèòü êîíåö.

Êðîìå òîãî, âíîñèì ïîïðàâêè â çà-

êîí î æèëüå – ÷òîáû çàùèòèòü ëþäåé,

èìåþùèõ êâàðòèðû â äîìàõ, êîòîðûå

ìû ñåé÷àñ ïåðåäàåì íà áàëàíñ ìóíè-

öèïàëèòåòîâ. È åùå ÿ ïûòàþñü óáå-

äèòü ðåñïóáëèêàíñêèå âëàñòè âíåñòè

â áþäæåò ñïåöèàëüíóþ ñòàòüþ – «Îï-

ëàòà çà ãàç». Îíà íåîáõîäèìà äëÿ

êîìïåíñàöèè íàøèõ ïîñòàâîê áþäæåò-

íûì îðãàíèçàöèÿì è ïîòðåáèòåëÿì,

êîòîðûì ãîëóáîå òîïëèâî îòïóñêàåòñÿ

ïî ëüãîòíûì öåíàì.

Òàê ÷òî, äåë è çàáîò õâàòàåò. 

Áåñåäó âåëè Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

è Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Â ôåâðàëå Ñòàðøèé âèöå-ïðåçèäåíò

(à íûíå Ïðåçèäåíò) «Ñèáóðà» Äìèòðèé

Êîíîâ çàÿâèë: «Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

“Ñèáóð” ðàáîòàåò ñî âñåìè ñâîèìè

ïðåäïðèÿòèÿìè íà îñíîâå ïðîöåññèíãà.

Ìû ñàìè çàêóïàåì ñûðüå è ïëàòèì çà-

âîäàì çà åãî ïåðåðàáîòêó. Çàòåì ãî-

ëîâíàÿ êîìïàíèÿ îïðåäåëÿåò, ÷òî äå-

ëàòü ñ ïðèáûëüþ. Íà øèííûõ ïðîèç-

âîäñòâàõ èíâåñòèöèé äîëãîå âðåìÿ íå

áûëî, â ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà íåóðåãó-

ëèðîâàííîé çàäîëæåííîñòè. Çàïàñ

ïðî÷íîñòè çäåñü, â îòëè÷èå îò íåôòåõè-

ìèè, èñêëþ÷èòåëüíî íèçîê. Â ðåçóëüòà-

òå äîõîäíîñòü øèííîãî áèçíåñà áëèçêà

ê íóëþ, ïðè÷åì äâà ãîäà íàçàä ïîëîæå-

íèå âîîáùå êàçàëîñü êàòàñòðîôè÷å-

ñêèì. Ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ðåøåíèå îáîñî-

áèòü ýòîò ñåãìåíò. Â áëèæàéøåå âðåìÿ

ìû ïëàíèðóåì èçìåíèòü ôèíàíñîâóþ

ñõåìó âçàèìîîòíîøåíèé ñ øèííûìè

ïðåäïðèÿòèÿìè».

Ñáîð àêòèâîâ

Â òå÷åíèå ãîäà â 100-ïðîöåíòíóþ

«äî÷êó» «ÀÊÑ Õîëäèíãà» – ÎÎÎ «Ñè-

áóð – Ðóññêèå øèíû» áûëè ïåðåäàíû

àêöèè øèííûõ çàâîäîâ «Ñèáóðà».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèè ïðèíàä-

ëåæàò: 83% ÎÀÎ «Îìñêøèíà», 88%

ÎÀÎ «ßðîñëàâñêèé øèííûé çàâîä»,

82% ÎÀÎ «Âîëòàéð-Ïðîì» (Âîëãî-

ãðàäñêàÿ îáëàñòü), 100% ÎÎÎ «Óðàë-

øèíà» (Åêàòåðèíáóðã), 50% â ÑÏ ÇÀÎ

«Ìàòàäîð – Îìñêøèíà», 100% ÎÎÎ

«Øèííûé èñïûòàòåëüíûé öåíòð “Âåð-

øèíà”» (ßðîñëàâëü), 81% ÎÀÎ «Ñà-

ðàíñêèé çàâîä ÐÒÈ» (Ðåñïóáëèêà

Ìîðäîâèÿ) è 49% ÎÀÎ «×àéêîâñêèé

ÐÒÄ» (Ïåðìñêèé êðàé). Ñêîðåå âñåãî,

â íà÷àëå 2006 ãîäà áóäåò ïðèíÿòî ðå-

øåíèå î âõîæäåíèè â ñîñòàâ «Ðóññêèõ

øèí» åùå äâóõ ñèáóðîâñêèõ ïðåäïðè-

ÿòèé, êîòîðûå ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ â óïðà-

âëåíèè ó êîìïàíèè: ýòî ÊÎÀÎ «Îðòîí»

(Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü) è ÎÀÎ «Ñèáóð –

Âîëæñêèé» (Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü),

ïðîèçâîäÿùèå õèìè÷åñêèå âîëîêíà, íå-

îáõîäèìûå äëÿ èçãîòîâëåíèÿ øèí. 

Ñ äåêàáðÿ íûíåøíåãî ãîäà êîìïà-

íèÿ «Ñèáóð - Ðóññêèå øèíû» ïîëó÷èëà

îïåðàöèîííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.

Òåïåðü îíà ñàìîñòîÿòåëüíî çàêóïàåò

ñûðüå, óïðàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿìè, ðå-

àëèçóåò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, îñóùåñò-

âëÿåò èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Êðî-

ìå òîãî, ñ ÿíâàðÿ áóäóùåãî ãîäà â «Ñè-

áóð -Ðóññêèå øèíû» â ïîëíîì ñîñòàâå

ïåðåéäóò ñîòðóäíèêè Äèðåêöèè øèí

è ðåçèíîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé «Ñèáó-

ðà». Â ðåçóëüòàòå óïðàâëÿåìîñòü øèí-

íîãî áèçíåñà óëó÷øèòñÿ. 

Íóæíû ïîëíîìî÷èÿ

Ïðàâäà, ïîêà íå ðåøåíû äâà äîñòàòî÷-

íî ñóùåñòâåííûõ âîïðîñà. Çàêóïêàìè

ñûðüÿ, íå ïðîèçâîäèìîãî «Ñèáóðîì»,

çàíèìàåòñÿ «ÀÊÑ Õîëäèíã», à ïîñòàâ-

êàìè øèííîé ïðîäóêöèè çà ðóáåæ –

«Ãàçýêñïîðò». Ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà «Ñèáóð - Ðóññêèå øèíû»

Âàäèìà Ãóðèíîâà (íà ôîòî), ëîãèêà

ðàçâèòèÿ áèçíåñà òðåáóåò ïåðåäà÷è

îáåèõ ôóíêöèé øèííîé êîìïàíèè.

Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ýêñïîðòà, äîëÿ

êîòîðîãî â îáúåìàõ ðåàëèçàöèè äîõî-

äèò äî 25%. «Ïåðåãîâîðû ñ “Ãàçïðî-

ìîì” ïî äàííîìó âîïðîñó èäóò äîñòà-

òî÷íî êîíñòðóêòèâíî, – ñîîáùèë Âà-

äèì Ãóðèíîâ, – è â 2006 ãîäó îí,

ñêîðåå âñåãî, áóäåò ðåøåí. Ïîíÿòíî,

÷òî äëÿ “Ãàçýêñïîðòà” øèííûé áèçíåñ

äàëåêî íå îñíîâíîé». 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿ «Ñè-

áóð – Ðóññêèå øèíû» ðåàëèçóåò ñòðàòå-

ãè÷åñêóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ, ðàññ÷è-

òàííóþ íà 2005-2008 ãîäû. Åå îñíîâ-

íàÿ öåëü – ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè

øèííîãî áèçíåñà çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èç-

äåðæåê è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóê-

öèè. Íà ìîäåðíèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé

рынок
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ÊÎËÅÑÀ

Â íà÷àëå 2005 ãîäà 

áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå

îáîñîáèòü øèííûé áèçíåñ

«Ñèáóðà». Ïîýòîìó

ñ äåêàáðÿ ÎÎÎ «Ñèáóð –

Ðóññêèå øèíû» 

ïîëó÷èëî îïåðàöèîííóþ

ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. 

Òåïåðü êîìïàíèÿ âëàäååò

è óïðàâëÿåò âñåìè

«ñèáóðîâñêèìè» øèííûìè

çàâîäàìè. Îäíàêî

ðåôîðìèðîâàíèå 

â ýòîì ñåêòîðå 

åùå íå çàâåðøåíî.

Íà ìîäåðíèçàöèþ ïðåäïðè-

ÿòèé è ñîçäàíèå íîâûõ ìîù-

íîñòåé ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü

ïîðÿäêà 350 ìëí. äîëëàðîâ 

«ГАЗПРОМА»
Большие планы «Русских шин»



è ñîçäàíèå íîâûõ ìîùíîñòåé çà ýòîò

ïåðèîä ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü ïîðÿä-

êà 350 ìëí. äîëëàðîâ. 

Ñïåöèàëèçàöèÿ

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî ñèáó-

ðîâñêèå çàâîäû åùå ñ ñîâåòñêèõ âðå-

ìåí âûïóñêàëè ïîëíûé àññîðòèìåíò

øèí – ëåãêîâûå, ãðóçîâûå, ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííûå è ò.ä. Êà÷åñòâî øèí áûëî

äàëåêî îò ñîâðåìåííûõ ñòàíäàðòîâ,

à ñàìè îíè çà÷àñòóþ êîíêóðèðîâàëè

äðóã ñ äðóãîì íà ðûíêå. Ïîýòîìó ñåãîä-

íÿ èäåò àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ñïåöèàëè-

çàöèè êàæäîãî çàâîäà. Â ðåçóëüòàòå

«Îìñêøèíà» ñêîíöåíòðèðóåòñÿ íà âû-

ïóñêå ãðóçîâûõ øèí, «Âîëòàéð-Ïðîì» –

íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ëåãêîãðó-

çîâûõ øèíàõ ñ ìåòàëëîêîðäíûì áðåêå-

ðîì, «Óðàëøèíà» – íà ëåãêîãðóçîâûõ,

çèìíèõ ëåãêîâûõ, ìîòîöèêëåòíûõ è øè-

íàõ èíäóñòðèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ,

«ßðîñëàâñêèé øèííûé çàâîä» – íà ãðó-

çîâûõ öåëüíîìåòàëëîêîðäíûõ (ÖÌÊ),

à òàêæå ëåãêîâûõ è àâèàöèîííûõ øè-

íàõ. Ëåãêîâûìè è ëåãêîãðóçîâûìè øè-

íàìè áóäåò çàíèìàòüñÿ è ÑÏ «Ìàòà-

äîð – Îìñêøèíà». Ê 2008 ãîäó «Ñè-

áóð – Ðóññêèå øèíû» ïëàíèðóåò çàíÿòü

îêîëî 70% ðîññèéñêîãî ðûíêà ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííûõ è 60% ãðóçîâûõ

øèí. Ïðè ýòîì äîëÿ êîìïàíèè â ñåã-

ìåíòå ëåãêîâûõ øèí óìåíüøèòñÿ ñ íû-

íåøíèõ 22% äî 20%.

«Â 2008-2010 ãîäàõ îòå÷åñòâåí-

íûé ðûíîê ëåãêîâûõ øèí ñòîëêíåòñÿ

ñ ïðîáëåìîé èçáûòêà ìîùíîñòåé,

ñëåäîâàòåëüíî, íîðìà ðåíòàáåëüíî-

ñòè çäåñü ñíèçèòñÿ, – ïîÿñíèë Âàäèì

Ãóðèíîâ. – Ïîýòîìó áûëî ïðèíÿòî ðå-

øåíèå îáðàòèòü îñíîâíîå âíèìàíèå

íà ãðóçîâûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå

øèíû. Ãëàâíûå óñèëèÿ ìû íàïðàâèì

íà èçãîòîâëåíèå öåëüíîìåòàëëîêîðä-

íîé ãðóçîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïîç-

âîëÿåò ïîëó÷àòü íàèáîëüøóþ ïðè-

áûëü. Â ÷àñòíîñòè, â êîíöå 2007 ãîäà

ïëàíèðóåì çàïóñòèòü â ßðîñëàâëå

ïðîèçâîäñòâî ãðóçîâûõ ÖÌÊ-øèí

îáúåìîì îêîëî 1 ìëí. øòóê â ãîä».

Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî êðóïíåéøèå ìè-

ðîâûå øèííûå êîðïîðàöèè óæå íà÷à-

ëè îòêðûâàòü ïðåäïðèÿòèÿ íà òåððè-

òîðèè Ðîññèè: òàê, Michelin ïîñòðîèë

çàâîä â Ïîäìîñêîâüå, à Nokian – ïîä

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì. Îäíàêî â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ îíè âûïóñêàþò òîëüêî

ëåãêîâûå øèíû. 

Êîíöåíòðàöèÿ íà âûïóñêå ãðóçîâûõ

è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ øèí âûãîäíà

íå òîëüêî «Ðóññêèì øèíàì», íî è âñå-

ìó õîëäèíãó, òàê êàê äëÿ èõ èçãîòîâëå-

íèÿ òðåáóåòñÿ ìíîãî ñèíòåòè÷åñêîãî

êàó÷óêà, êîòîðûé êàê ðàç è ïðîèçâî-

äèòñÿ íà çàâîäàõ «Ñèáóðà». Ñåãîäíÿ

êîìïàíèÿ îòêàçûâàåòñÿ îò óñòàðåâ-

øèõ è óáûòî÷íûõ ìîäåëåé øèí.

Ïðè ýòîì çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè îáî-

ðóäîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíî-

ëîãèé êà÷åñòâî ïðîäóêöèè íåóêëîííî

ðàñòåò. Îäíîâðåìåííî «Ðóññêèå øè-

íû» óäåëÿþò íåìàëî âíèìàíèÿ ñîçäà-

íèþ è ïðîäâèæåíèþ ñâîèõ áðåíäîâ

(Cordiant, Tunga è TyRex), ÷òî íåîáõî-

äèìî äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ.

Ïóòè ðàçâèòèÿ

«Íàèáîëüøóþ ïðèáûëü ïðèíîñÿò ëåã-

êîâûå øèíû êëàññà “ïðåìèóì”. Îäíàêî

íè îäíà ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ â áëè-

æàéøèå äåñÿòü ëåò íå ñìîæåò âûïóñ-

òèòü ïðîäóêöèþ, ñîïîñòàâèìóþ ïî êà-

÷åñòâó è ïî âîñïðèÿòèþ ó ïîòðåáèòå-

ëåé ñ èçäåëèÿìè Michelin, Continental

èëè Bridgestone, – ñ÷èòàåò Âàäèì Ãó-

ðèíîâ. – Âñå îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâî-

äèòåëè, â òîì ÷èñëå è ìû, îñòàíóòñÿ

â ñðåäíåöåíîâîì ñåãìåíòå è, ñîîòâåò-

ñòâåííî, áóäóò ïðîèãðûâàòü çàðóáåæ-

íûì êîíöåðíàì ïî ïîêàçàòåëÿì ðåí-

òàáåëüíîñòè âûïóñêà ëåãêîâûõ øèí». 

Çàäà÷à ìåíåäæìåíòà «Ðóññêèõ

øèí» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîâû-

ñèòü ïðèáûëüíîñòü øèííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé. Â êîíöå 2007 – íà÷àëå 2008 ãî-

äà, êîãäà áèçíåñ áóäåò ïîëíîñòüþ ïðî-

çðà÷åí è ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàí,

àêöèîíåðû ïðèìóò ðåøåíèå î åãî

äàëüíåéøåé ñóäüáå.

Ïîíÿòíî, ÷òî êîìïàíèÿ äîëæíà âû-

ïóñêàòü ïðîäóêöèþ, íå óñòóïàþùóþ ïî

êà÷åñòâó çàðóáåæíûì àíàëîãàì.

Äëÿ ýòîãî íóæíû áîëüøèå äåíüãè è íî-

âåéøèå òåõíîëîãèè. Ïîëó÷èòü ýòè ðå-

ñóðñû ìîæíî íåñêîëüêèìè ïóòÿìè:

ïðîäàâ ÷àñòü àêöèé ñòðàòåãè÷åñêîìó

èíâåñòîðó, ðàçìåñòèâ áóìàãè íà ìåæ-

äóíàðîäíûõ áèðæàõ, ñîçäàâ íåñêîëüêî

ÑÏ íà óðîâíå çàâîäîâ èëè ðåàëèçîâàâ

÷àñòü àêòèâîâ. Îäíàêî ïðåæäå ÷åì ðå-

øèòüñÿ íà ëþáîé èç ýòèõ øàãîâ, íóæíî

ïðîéòè ÷åðåç ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðè-

îä. Âîò åãî-òî è ïåðåæèâàåò ñåãîäíÿ

êîìïàíèÿ «Ñèáóð – Ðóññêèå øèíû».

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Ê 2008 ãîäó «Ñèáóð – Ðóññêèå øèíû» ïëàíèðóåò çàíÿòü îêîëî 70%

ðîññèéñêîãî ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è 60% ãðóçîâûõ øèí. À âîò

äîëÿ êîìïàíèè â ñåãìåíòå ëåãêîâûõ øèí óìåíüøèòñÿ ñ íûíåøíèõ

22% äî 20%



– Þðèé Ôèëèïïîâè÷, ðàññêà-

æèòå, ïîæàëóéñòà, î ñåãîäíÿøíåì

ñîñòîÿíèè ãàçîâîãî áèçíåñà êîì-

ïàíèè «ËÓÊÎÉË».

– Â íûíåøíåì ãîäó Ïðàâëåíèå

è Ñîâåò äèðåêòîðîâ íàøåé êîìïàíèè

ïðèíÿëè ðåøåíèå î òîì, ÷òî ãàçîâûé

áèçíåñ íàðÿäó ñ íåôòÿíûì ÿâëÿåòñÿ äëÿ

«ËÓÊÎÉËà» îñíîâíûì. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ â ðåñóðñíîé áàçå êîðïîðàöèè çà-

ïàñû ãàçà ñîñòàâëÿþò ïîðÿäêà 20%.

Ê 2014 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü íóæíî

óâåëè÷èòü äî 33%. Ñåãîäíÿ ìû äîáûâà-

åì â îñíîâíîì ïîïóòíûé íåôòÿíîé ãàç

(áîëåå 4,5 ìëðä. êóá. ì â ãîä). Êðîìå òî-

ãî, íåäàâíî áûëî ââåäåíî â ýêñïëóàòà-

öèþ Íàõîäêèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå,

ðàñïîëîæåííîå â Áîëüøåõåòñêîé âïà-

äèíå ßìàëî-Íåíåöêîãî íàöèîíàëüíîãî

îêðóãà, êîòîðîå äàåò ïðèðîäíûé ãàç. 

Òåìïåðàòóðíàÿ ïðîáëåìà

– Â 2003 ãîäó ìû ïîäïèñàëè êîí-

òðàêò, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðîäàåì âñå

ãîëóáîå òîïëèâî Íàõîäêèíñêîãî ìåñ-

òîðîæäåíèÿ «Ãàçïðîìó» ïî âçàèìîâû-

ãîäíîé öåíå. Îäíàêî â ëåòíåå âðåìÿ

ýòîò ãàç íå ìîæåò ïîñòóïèòü â Åäèíóþ

ñèñòåìó ãàçîñíàáæåíèÿ èç-çà îòñóò-

ñòâèÿ óñòàíîâêè ïî åãî îõëàæäåíèþ.

«Ãàçïðîì» æå ãîòîâ ïðèíÿòü íàøè

îáúåìû ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè òåì-

ïåðàòóðà âîçäóõà íå ïðåâûøàåò ïÿòè

ãðàäóñîâ òåïëà. Ïîýòîìó ãàç ñ Íàõîä-

êèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà÷àë ïîñòó-

ïàòü â òðóáó òîëüêî â íîÿáðå. Â öåëîì

ïî èòîãàì íûíåøíåãî ãîäà «ËÓÊÎÉË»

ïëàíèðóåò äîáûòü îêîëî 7 ìëðä. êóá. ì

ãàçà, èç êîòîðûõ 1,5 ìëðä. ïðèäåòñÿ íà

çàðóáåæíûå ïðîåêòû. 

– Êîìó «ËÓÊÎÉË» ðåàëèçóåò

ñâîé ãàç?

– Ïîïóòíûé ãàç ïîñëå îáðàáîòêè

íà ÃÏÇ ïîñòàâëÿåòñÿ â îñíîâíîì íà

áëèæàéøèå ýíåðãåòè÷åñêèå ïðåäïðè-

ÿòèÿ. Â Çàïàäíîé Ñèáèðè ýòî ÃÐÝÑ-1

è ÃÐÝÑ-2, â Ïåðìñêîé îáëàñòè –

Ïåðìñêèå ÒÝÖ-2 è ÒÝÖ-9, â Âîëãî-

ãðàäñêîé – Êàìûøèíñêàÿ ÒÝÖ, à â Êî-

ìè – Ïå÷îðñêàÿ ÃÐÝÑ. 

Ïðèðîäíûé ãàç Áîëüøåõåòñêîé

âïàäèíû, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ïðîäàåì

«Ãàçïðîìó». Êñòàòè, äàííûé êîíòðàêò

âåñüìà ïðîãðåññèâåí: â íåì çàëîæåíà

ôîðìóëà öåíîîáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâà-

þùàÿ ñðåäíåðûíî÷íûé óðîâåíü öåí íà

ãîëóáîå òîïëèâî â Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè è óñðåäíåííûå çàòðàòû íà åãî

òðàíñïîðòèðîâêó. Íåôòåïåðåðàáàòû-

âàþùèå è íåôòåõèìè÷åñêèå ïðîèç-

âîäñòâà «ËÓÊÎÉËà» ñàìè ÿâëÿþòñÿ

êðóïíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðèðîäíîãî

ãàçà, â ñâÿçè ñ ÷åì ìû çàèíòåðåñîâà-

íû â èõ ñíàáæåíèè íàøèìè îáúåìàìè.

Ñåãîäíÿ óæå åñòü îïûò òàêèõ ïîñòàâîê

íà ïðåäïðèÿòèÿ êîìïàíèè â Ïåðìè,

Ñàðàòîâå è Âîëãîãðàäå. 

Áîëüøèå ïëàíû

– Êðîìå òîãî, ó íàñ ñóùåñòâóþò

ïðåäâàðèòåëüíûå äîãîâîðåííîñòè ñ

«Ãàçïðîìîì» î äîñòàâêå íàøåãî ãàçà

íà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå è íåôòå-

õèìè÷åñêèå çàâîäû «ËÓÊÎÉËà» â Áîë-

ãàðèè, Ðóìûíèè è íà Óêðàèíå. Â äàííîì

ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î âåñüìà íåáîëüøèõ

îáúåìàõ. È ìû íè â êîåì ñëó÷àå íå ïî-

êóøàåìñÿ íà ýêñïîðòíóþ ìîíîïîëèþ

«Ãàçïðîìà» – âåäü ãàç ïîéäåò ÷åðåç

«Ãàçýêñïîðò». Ïðàâäà, ãîâîðèòü î ñðî-

êàõ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïëàíîâ ïîêà ðàíî,

òàê êàê îíè åùå íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáî-

òàíû ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. 

– Êàêîâû ïëàíû êîìïàíèè â îá-

ëàñòè ãàçîäîáû÷è?

– Â 2013-2014 ãîäàõ ìû ïëàíèðó-

åì äîáûâàòü óæå áîëåå 50 ìëðä. êóá. ì

ãàçà – êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðó-

áåæîì. Â Ðîññèè «ËÓÊÎÉË» áóäåò íà-

ðàùèâàòü ïðîèçâîäñòâî ãîëóáîãî òîï-

ëèâà íà ìåñòîðîæäåíèÿõ Áîëüøåõåò-

ñêîé âïàäèíû, à çàòåì íà Ñåâåðíîì

Êàñïèè. Êðîìå òîãî, ó íàñ åñòü àêòèâû

â Êàçàõñòàíå, Àçåðáàéäæàíå, Óçáåêè-

ñòàíå, Ñàóäîâñêîé Àðàâèè è Êîëóìáèè.

Â áëèæàéøèõ ïëàíàõ ñòðîèòåëüñòâî

ñòàíöèè îõëàæäåíèÿ ãàçà íà ÊÑ-1

«ßìáóðãñêàÿ» – äëÿ òîãî ÷òîáû Íàõîä-

êèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå ìîãëî ðàáî-

òàòü è ëåòîì.

– Ãîòîâû ëè âû ó÷àñòâîâàòü â

ðàñøèðåíèè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñè-

ñòåìû?

– Äà, ìû ãîòîâû íåñòè ñîîòâåòñò-

âóþùèå çàòðàòû. «Òðàíñíåôòü» óæå

îòðàáîòàëà ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ

ñðåäñòâ íåôòÿíûõ êîìïàíèé äëÿ ìî-

äåðíèçàöèè ñâîåé ñèñòåìû. Êîãäà

ó «ËÓÊÎÉËà» âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü

â óâåëè÷åíèè ïîñòàâîê íåôòè íà íåô-

òåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä â Íèæíåì

Íîâãîðîäå, ìû ïîäïèñàëè äîãîâîð

ñ «Òðàíñíåôòüþ» è óòâåðäèëè â ÔÑÒ

ñïåöèàëüíûé èíâåñòèöèîííûé òàðèô

íà ïðîêà÷êó. Íà íàøè äåíüãè íåôòå-
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мнение

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà

êîîðäèíàöèè ãàçîýíåðãåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË»

Þðèé Ñòîðîæåâ

Â 2013 ãîäó «ËÓÊÎÉË» ïëà-

íèðóåò äîáûòü áîëåå 50 ìëðä.

êóá. ì ãàçà, â òîì ÷èñëå çà ðó-

áåæîì

ÍÍÓÓÆÆÍÍÀÀ
ÃÃÀÀÇÇÎÎÂÂÀÀßß  ÁÁÈÈÐÐÆÆÀÀ



ïðîâîä áûë ðàñøèðåí, è òåïåðü ìû

èìååì âîçìîæíîñòü òðàíñïîðòèðîâàòü

â Íèæåãîðîäñêóþ îáëàñòü íå 9 ìëí.

òîíí íåôòè, êàê ðàíüøå, à 15. Òî æå

ñàìîå ìîæåò äåëàòü è «Ãàçïðîì», ïðî-

ñòî íåîáõîäèìî ïðîïèñàòü â çàêîíå

«Î òðóáîïðîâîäíîì òðàíñïîðòå» ñîîò-

âåòñòâóþùèå ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû.

Ïðèâåäó åùå îäèí ïðèìåð èç íàøåé

ïðàêòèêè. «ËÓÊÎÉË» ïðèîáðåë êîìïà-

íèþ «Êîìè ÒÝÊ», â ñîñòàâ êîòîðîé ïî-

ìèìî äîáû÷íîé âõîäèò è òðàíñïîðòíàÿ

èíôðàñòðóêòóðà. Äîñòóï ê ýòèì íåôòå-

ïðîâîäàì íóæåí íå òîëüêî íàì, íî è öå-

ëîìó ðÿäó íåáîëüøèõ êîìïàíèé. Ìû

äîãîâîðèëèñü ñ íèìè î òîì, ÷òî îíè áó-

äóò ïîñòàâëÿòü â òðóáó íåôòü ñîîòâåò-

ñòâóþùåãî êà÷åñòâà è âûäåëÿò ñðåäñò-

âà íà ðàñøèðåíèå òðóáîïðîâîäîâ. Ñî-

ãëàøåíèå îäîáðèëî Ìèíïðîìýíåðãî.

Â èòîãå «ËÓÊÎÉË» ìîäåðíèçèðîâàë

ñèñòåìó, è òåïåðü íèêàêèõ ïðîáëåì íå

âîçíèêàåò. 

Ñîâìåñòíûå ïðîåêòû

– Âåñíîé íûíåøíåãî ãîäà ìû

ïîäïèñàëè ñ «Ãàçïðîìîì» Ãåíåðàëü-

íîå ñîãëàøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì

ïàðòíåðñòâå íà 2005-2014 ãîäû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêóìåíòîì, ñòîðîíû

íàìåðåíû ñîâìåñòíî ðåàëèçîâûâàòü

ïðîåêòû ïî ðàçâåäêå è ðàçðàáîòêå ìå-

ñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà íà òåððèòî-

ðèè ßìàëî-Íåíåöêîãî è Íåíåöêîãî

ÀÎ, ðîññèéñêîãî ñåêòîðà Êàñïèéñêîãî

ìîðÿ, ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí è äðóãèõ

ðåãèîíîâ.

Â ñîãëàøåíèè, â ÷àñòíîñòè, ãîâî-

ðèòñÿ, ÷òî ïðè âûõîäå íà íîâûå ìåñòî-

ðîæäåíèÿ «ËÓÊÎÉË» ãîòîâ èíâåñòèðî-

âàòü ñðåäñòâà â ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé

ãàçîòðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

– À êàê «ËÓÊÎÉË» ñîòðóäíè-

÷àåò ñ «Ãàçïðîìîì» çà ðóáåæîì?

– Íàì ïðèíàäëåæèò 15% â ïðî-

åêòå ïî ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèÿ

Êàðà÷àãàíàê â Êàçàõñòàíå. Ãàç ñ íåãî

ïîñòóïàåò íà Îðåíáóðãñêèé ÃÏÇ, âõî-

äÿùèé â ñòðóêòóðó «Îðåíáóðããàçïðî-

ìà». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäóò ïåðåãî-

âîðû ñ «Ãàçïðîìîì» îá óâåëè÷åíèè

äîáû÷è è î ôîðìóëå öåíû íà ãîëóáîå

òîïëèâî. Â ñîñåäíåì Óçáåêèñòàíå íà-

øà êîìïàíèÿ îñâàèâàåò ìåñòîðîæäå-

íèÿ Êàíäûì è Õàóçàê-Øàäû. Âåñü ãàç

ñ íèõ «ËÓÊÎÉË» ïëàíèðóåò ïðîäàâàòü

«Ãàçïðîìó» ïî ñïðàâåäëèâîé öåíå.

Â êîíöå 2006 ãîäà ìû íà÷íåì ïîñòàâ-

êè èç Óçáåêèñòàíà. Íà ïåðâîì ýòàïå

îíè ñîñòàâÿò 1,2 ìëðä. êóá. ì â ãîä. 

Êðîìå òîãî, âìåñòå ñ «Ãàçïðîìîì»

ìû ÿâëÿåìñÿ àêöèîíåðàìè êîìïàíèè

«ÖåíòðÊàñïíåôòåãàç». Ê 2013 ãîäó

«ËÓÊÎÉË» íàìåðåí äîáûâàòü íà âñåõ

ñâîèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ Ñåâåðíîãî

Êàñïèÿ ïîðÿäêà 15 ìëðä. êóá. ì ãîëó-

áîãî òîïëèâà. Ãàç çäåñü âåñüìà èíòå-

ðåñíûé – ñ áîëüøèì ñîäåðæàíèåì

ýòàíà. Ïîä ýòè îáúåìû ïëàíèðóåòñÿ

ïîñòðîèòü ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèé

êîìïëåêñ ñòîèìîñòüþ îêîëî 3,5 ìëðä.

äîëëàðîâ ëèáî â Êàçàõñòàíå, ëèáî

â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè.  

– ×òî, íà âàø âçãëÿä, íóæíî

ñäåëàòü äëÿ ñîçäàíèÿ â Ðîññèè

ïîëíîöåííîãî ðûíêà ãàçà?

– Ïðåäñòàâèòåëè íàøåé êîìïàíèè

ó÷àñòâóþò â äåÿòåëüíîñòè Ðàáî÷åé

ãðóïïû Ìèíïðîìýíåðãî è ñòðóêòóð áèç-

íåñ-ñîîáùåñòâà («Êîîðäèíàòîð ðûíêà

ãàçà», Ðîññèéñêîå ãàçîâîå îáùåñòâî,

Ìåæðåãèîíàëüíàÿ áèðæà íåôòåãàçî-

âîãî êîìïëåêñà), ïîäãîòàâëèâàþùèõ

ïðåäëîæåíèÿ ïî ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà

ãàçà â ñòðàíå. Ïóòü â ïðèíöèïå óæå

ÿñåí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâà-

åòñÿ ïðîåêò ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëü-

ñòâà «Î ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåíòà ïî

ïðîäàæå ãàçà ïî ñâîáîäíûì (äîãîâîð-

íûì) öåíàì». Â íåì ãîâîðèòñÿ î ðåàëè-

çàöèè ÷åðåç íåçàâèñèìóþ òîðãîâóþ

ïëîùàäêó 5 ìëðä. êóá. ì ãàçà «Ãàçïðî-

ìà» è àíàëîãè÷íîãî îáúåìà äðóãèõ ïðî-

èçâîäèòåëåé. Â ðåçóëüòàòå ìû ïîéìåì,

êàêóþ öåíó çà ãîëóáîå òîïëèâî ñîãëà-

ñåí ïëàòèòü ïîòðåáèòåëü. 

Ìû ïîääåðæèâàåì «Ãàçïðîì»

– Ïî íàøåìó ìíåíèþ, áèðæåâûå

ôîðìû òîðãîâëè – êëþ÷åâîå çâåíî

ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà ïðèðîäíîãî

ãàçà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îíè

äîëæíû îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìûì

ïðîèçâîäèòåëÿì ïîâûøåíèå ýôôåê-

òèâíîñòè ïðîäàæ â óñëîâèÿõ äåéñò-

âóþùåãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ëè-

ìèòíûå îáúåìû, à òàêæå ïîëíóþ ïðî-

çðà÷íîñòü ïîñòàâîê è îáúåêòèâíîå,

óñòàíîâëåííîå ðûíêîì öåíîîáðàçî-

âàíèå. Ïîýòîìó ìû ïîääåðæèâàåì

óñèëèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïî çàïóñêó

áèðæåâîé òîðãîâëè ãàçîì. Óæå ñåãî-

äíÿ «ËÓÊÎÉË» ðåàëèçóåò ÷àñòü ñâî-

èõ îáúåìîâ ÷åðåç ýëåêòðîííóþ ïëî-

ùàäêó «Ìåæðåãèîíãàçà». 

Ìû ñîãëàñíû è ñ ïðåäëîæåíèåì

ãëàâû «Ãàçïðîìà» Àëåêñåÿ Ìèëëåðà

îòïóñòèòü öåíû íà ãàç äëÿ ïðîìûø-

ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òîëüêî â ýòîì

ñëó÷àå êîìïàíèè ñìîãóò îêóïèòü ñâîè

èíâåñòèöèè â ðàçðàáîòêó íîâûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé. Èíñòèòóò ýíåðãåòè÷åñêèõ

èññëåäîâàíèé ÐÀÍ ïî çàêàçó íåêîì-

ìåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà «Êîîðäèíà-

òîð ðûíêà ãàçà» îñóùåñòâèë ìîäåëè-

ðîâàíèå äèíàìèêè è ïîñëåäñòâèé âû-

âîäà ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé

ãîëóáîãî òîïëèâà èç ðåãóëèðóåìîãî

â êîíêóðåíòíûé ñåêòîð. Îíî ïîêàçàëî,

÷òî ïðè ïîñòåïåííîé ëèáåðàëèçàöèè

ðûíêà ãàçà íè áîëüøèíñòâî ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ îòðàñëåé, íè ðîññèéñêàÿ

ýêîíîìèêà â öåëîì íå èñïûòàþò çà-

ìåòíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé.

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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мнение

Ïðè âûõîäå íà íîâûå ìåñòîðî-

æäåíèÿ «ËÓÊÎÉË» ãîòîâ èíâå-

ñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ñîçäàíèå

íåîáõîäèìîé ãàçîòðàíñïîðò-

íîé èíôðàñòðóêòóðû



Äåëåãàöèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âî ãëàâå ñ

Çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ Àëåêñàíäðîì Àíàíåíêîâûì â

ðàìêàõ ðàáî÷åãî âèçèòà â Äàãåñòàí

ïîñåòèëà ðÿä ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúå-

êòîâ. Â Êèçëÿðñêîì ðàéîíå ñîñòîÿëñÿ

òîðæåñòâåííûé ïóñê â ýêñïëóàòàöèþ

òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåìû÷êè ìåæäó

ìàãèñòðàëüíûìè ãàçîïðîâîäàìè Ìà-

êàò – Ñåâåðíûé Êàâêàç è Ìîçäîê –

Êàçèìàãîìåä. Îíà ñîåäèíèëà Êóìëè –

Êèçëÿð – Áàáàþðò – Àêñàé, ïðîòÿíóâ-

øèñü ïî òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè íà

115 êì. Ïîìèìî òðóáîïðîâîäà äèà-

ìåòðîì 1020 ìì â íîâóþ ñèñòåìó

âõîäÿò óçëû ðåäóöèðîâàíèÿ, çàïóñêà

è ïðèåìà î÷èñòíîãî óñòðîéñòâà.

Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ïåðåìû÷-

êè – 8,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ÷òî ïîçâîëÿ-

åò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü íàäåæíîñòü

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû «Ãàçïðî-

ìà» â ðåãèîíå. Åå ðàáîòà áóäåò ñïîñîá-

ñòâîâàòü áåñïåðåáîéíîìó ñíàáæåíèþ

Äàãåñòàíà ãîëóáûì òîïëèâîì è ãàðàí-

òèðóåò ïîñòàâêè â Àçåðáàéäæàí, ÷òî

ñåãîäíÿ âåñüìà àêòóàëüíî. Äåëî â òîì,

÷òî äî ñèõ ïîð åäèíñòâåííûé ïóòü

òðàíñïîðòà ãàçà â ýòîì íàïðàâëåíèè

ïðîëåãàë ÷åðåç òåððèòîðèþ ×å÷íè. Îá-

ùåèçâåñòíî, ÷òî ãàçîïðîâîäû, ðàñïî-

ëîæåííûå â ýòîé ðåñïóáëèêå, íàõîäÿò-

ñÿ â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè. Îäíàêî

è ïðîâåñòè ðåêîíñòðóêöèþ ÷å÷åíñêîé

âåòêè áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî,

òàê êàê äëÿ ýòîãî ïðèøëîñü áû ïåðå-

êðûòü ïîòîê ãàçà, èäóùèé â Äàãåñòàí

è Çàêàâêàçüå. Ñ çàïóñêîì ïåðåìû÷êè

ýòà ïðîáëåìà îêàçàëàñü â çíà÷èòåëü-

íîé ñòåïåíè ðåøåíà.

Êðîìå òîãî, ÷å÷åíñêàÿ âåòêà ïîç-

âîëÿëà ñíàáæàòü ãàçîì ëèøü ÷àñòü

Äàãåñòàíà, à òåïåðü ïîÿâèëàñü ðåàëü-

íàÿ âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííî ðàñ-

øèðèòü òåððèòîðèþ ãàçèôèêàöèè,

óðîâåíü êîòîðîé â ðåñïóáëèêå ïîêà

ñîñòàâëÿåò 69%. ßðêèì ïîäòâåðæäå-

íèåì ýòîãî ñòàëî ïîäïèñàíèå â õîäå

âèçèòà äîãîâîðà ìåæäó «Ãàçïðîìîì»

è Ïðàâèòåëüñòâîì Äàãåñòàíà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêóìåíòîì,

ñòîðîíû ðàçðàáîòàþò è óòâåðäÿò èí-

âåñòèöèîííûé ïðîåêò ãàçèôèêàöèè

ðåñïóáëèêè, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ

ÒÝÎ, ãåíåðàëüíóþ ñõåìó, ðàñ÷åò ýêî-

íîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ñòðî-

ÿùèõñÿ ãàçîïðîâîäîâ, à òàêæå ïðåäó-

ñìàòðèâàåò ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ

çàãðóçêè äåéñòâóþùèõ è ââîäèìûõ

îáúåêòîâ. Íà îñíîâå ýòîãî áóäåò ñîç-

äàíà ïîýòàïíàÿ ïðîãðàììà ãàçèôè-

êàöèè ðåãèîíà, îïðåäåëåíà ñõåìà

è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Â ñâîþ î÷åðåäü ðóêîâîäñòâî ðåñ-

ïóáëèêè ãàðàíòèðóåò ïîëíóþ îïëàòó

òåêóùèõ ïîñòàâîê ãàçà áþäæåòíûì

ïîòðåáèòåëÿì. Â åæåãîäíî ôîðìèðóå-

ìîì áþäæåòå áóäóò ïðåäóñìîòðåíû

ñïåöèàëüíûå ñòàòüè ðàñõîäîâ, êîòî-

ðûå, ïîìèìî ïðî÷åãî, ðåøàò ïðîáëåìó

âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà êîìïåíñàöèþ

ëüãîò ïî îïëàòå çà ãàç. Ñåãîäíÿ «Ãàç-

ïðîì» ïîñòàâëÿåò â Äàãåñòàí îêîëî

2,2 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Âïðî÷åì,

ïîñëå îòêðûòèÿ âåòêè Êóìëè – Àêñàé

ýòà öèôðà ìîæåò âîçðàñòè.

Â «Êàñïèéãàçïðîìå» ñ÷èòàþò, ÷òî

íîâàÿ ïåðåìû÷êà ñòàëà íå òîëüêî

âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé Åäèíîé ñèñòå-

ìû ãàçîñíàáæåíèÿ Ðîññèè, íî è ñóùå-

ñòâåííûì ôàêòîðîì óêðåïëåíèÿ ñîöè-

àëüíîé ñòàáèëüíîñòè â Þæíîì ôåäå-

ðàëüíîì îêðóãå.

Äåíèñ Êèðèëëîâ

Êèçëÿð – Êàñïèéñê – 

Äåðáåíò – Ìàõà÷êàëà
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Êîìïàíèÿ «Êàñïèéãàçïðîì»,

äàãåñòàíñêàÿ «äî÷êà»

ãàçîâîé êîðïîðàöèè, 

ââåëà â ñòðîé ïåðåìû÷êó

ìåæäó ìàãèñòðàëüíûìè

ãàçîïðîâîäàìè, êîòîðàÿ

ïîçâîëèò ïîâûñèòü

íàäåæíîñòü ïîñòàâîê

ãîëóáîãî òîïëèâà 

íà Ñåâåðíûé Êàâêàç

è â Àçåðáàéäæàí, à òàêæå

àêòèâèçèðîâàòü ïðîãðàììó

ãàçèôèêàöèè Þæíîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

ДАГЕСТАНСКАЯ

«Газпром» укрепляет стабильность 
на южных рубежах России

ПЕРЕМЫЧКА



Ïåðâàÿ î÷åðåäü ÊÑ «Êðàñíîçíàìåí-

ñêàÿ» âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà ãàçîïåðåêà-

÷èâàþùèõ àãðåãàòà è íåîáõîäèìóþ

èíôðàñòðóêòóðó. Åå óäàëîñü ïîñòðîèòü

â ðåêîðäíî êîðîòêèå ñðîêè – çà 7 ìåñÿ-

öåâ âìåñòî 18. Çàêàç÷èêîì âûñòóïèë

«Ëåíòðàíñãàç», à ãåíåðàëüíûì ïîä-

ðÿä÷èêîì – ÎÀÎ «Ëåíãàçñïåöñòðîé».

«“Êðàñíîçíàìåíñêàÿ” çàíèìàåò îñî-

áîå ìåñòî â ñèñòåìå êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèé “Ãàçïðîìà”, – çàÿâèë íà÷àëü-

íèê Äåïàðòàìåíòà ïî òðàíñïîðòèðîâ-

êå, ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñïîëüçî-

âàíèþ ãàçà, ×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Áîãäàí Áóäçóëÿê. – Îò

íåå âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü ñòà-

áèëüíîå ãàçîñíàáæåíèå ïðèãðàíè÷íûõ

òåððèòîðèé íà çàïàäå ñòðàíû. Ââîä

íîâîé ÊÑ ïîçâîëèò íàøåé êîðïîðàöèè

ïîëíîñòüþ âûïîëíèòü âçÿòûå íà ñåáÿ

îáÿçàòåëüñòâà ïî óâåëè÷åíèþ ïîñòà-

âîê ãàçà â Êàëèíèíãðàäñêóþ îáëàñòü». 

Áîãäàí Áóäçóëÿê îñîáî îòìåòèë òîò

ôàêò, ÷òî ÊÑ îòâå÷àåò âûñî÷àéøèì

òðåáîâàíèÿì êà÷åñòâà, ïðèíÿòûì

â Åâðîïå. «Îíà íå óñòóïàåò àíàëîãè÷-

íûì ñòàíöèÿì â Ãåðìàíèè è Ïîëüøå.

Ïðè ýòîì “Êðàñíîçíàìåíñêàÿ” ïî-

ñòðîåíà ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè

è îñíàùåíà îòå÷åñòâåííûì îáîðóäî-

âàíèåì», – ïîä÷åðêíóë îí. 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ëåí-

òðàíñãàç» Ñåðãåé Ôóðñåíêî îáðàòèë

âíèìàíèå íà îãðîìíóþ ðîëü íîâîé ÊÑ

â îáåñïå÷åíèè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçî-

ïàñíîñòè ñàìîãî çàïàäíîãî ðåãèîíà

ÐÔ. Â ñâîþ î÷åðåäü, íà÷àëüíèê Öåíò-

ðàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò-

÷åðñêîãî äåïàðòàìåíòà ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Áîðèñ Ïîñÿãèí çàÿâèë, ÷òî

îêîí÷àòåëüíî ýòó ïðîáëåìó ìîæíî áó-

äåò ðåøèòü çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ â Êàëè-

íèíãðàäñêîé îáëàñòè ïîäçåìíîãî õðà-

íèëèùà ãàçà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îíî

ïîÿâèòñÿ çäåñü ÷åðåç äâà ãîäà. 

Îäíàêî äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ

ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ äàííîãî ðå-

ãèîíà åãî íóæíî âûäåëèòü â îòäåëüíûé

öåíîâîé ïîÿñ, ÷òîáû ó÷èòûâàòü â ñòðó-

êòóðå öåíû íà ãàç êîìïåíñàöèþ çàòðàò

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà äîáû÷ó è òðàíñïîð-

òèðîâêó ãîëóáîãî òîïëèâà, à òàêæå íå-

îáõîäèìûé óðîâåíü ïðèáûëè. Êðîìå

òîãî, öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü ïðî-

ãðàììó ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, êîòîðàÿ

ïîçâîëèëà áû îïòèìèçèðîâàòü òîï-

ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ Êàëè-

íèíãðàäñêîé îáëàñòè. 

Ïåòð Ñåðãååâ 

Êàëèíèíãðàä –

Êðàñíîçíàìåíñê – Ìîñêâà

Ôîòî àâòîðà
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Â ðàéîíå ãîðîäà

Êðàñíîçíàìåíñêèé,

ðàñïîëîæåííîãî â ñàìîì

çàïàäíîì ðåãèîíå Ðîññèè,

ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ

ïåðâàÿ î÷åðåäü

êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè.

Ýòî ïîçâîëèò êàðäèíàëüíî

óëó÷øèòü ãàçîñíàáæåíèå

Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè.

Ðàñøèðåíèå ìîùíîñòåé ãàçîïðîâîäà Ìèíñê – Âèëüíþñ – Êàóíàñ –

Êàëèíèíãðàä îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîé öå-

ëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî

2010 ãîäà. Îíà òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðîèòåëüñòâî ëóïèíãà äëè-

íîé 63 êì ïî òåððèòîðèè Ëèòâû, ðåêîíñòðóêöèþ ãàçîèçìåðèòåëüíîé

ñòàíöèè «Øàêÿé» è ðÿäà äðóãèõ îáúåêòîâ. Â 2004 ãîäó «Ãàçïðîì» äî-

ñòàâèë êàëèíèíãðàäñêèì ïîòðåáèòåëÿì 636 ìëí. êóá. ì ãàçà. Â íû-

íåøíåì ãîäó îáúåì ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèòñÿ, îäíàêî â äàëüíåéøåì

ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü ïîñòàâêè äî 1250 ìëí. êóá. ì.

В Калининградской области 
появилась компрессорная станция

ÐÓÁÅÆ
ЗАПАДНЫЙ



Èäåÿ ñîçäàíèÿ ãàçîïðîâîäà ßìàë – Åâ-

ðîïà ñòàëà, îáðàçíî âûðàæàÿñü, îáðàñ-

òàòü ïëîòüþ è êðîâüþ íà÷èíàÿ ñ 1992

ãîäà. Óæå òîãäà áûëî ÿñíî, ÷òî áåç

ÿìàëüñêîãî ãàçà Åâðîïå íå îáîéòèñü.

Ïðîòÿæåííîñòü ìàãèñòðàëè âïå÷àòëÿåò.

Îíà ðàñòÿíóëàñü íà äâå òûñÿ÷è êèëî-

ìåòðîâ è ïðîõîäèò ïî òåððèòîðèè òðåõ

ñòðàí – Ðîññèè, Áåëîðóññèè è Ïîëüøè. 

Êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè «Êðóï-

ñêàÿ» è «Ñëîíèìñêàÿ» ïîñòðîåíû óäàð-

íûìè òåìïàìè. Ïðè ýòîì ïî ñðàâíåíèþ

ñî ñâîåé «ñòàðøåé ñåñòðîé» – ÊÑ «Íå-

ñâèæñêàÿ», êîòîðàÿ ïÿòü ëåò íàçàä áû-

ëà îáðàçöîì íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõ-

íîëîãèé, îíè óøëè äàëåêî âïåðåä. ×ëåí

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íà÷àëüíèê

Äåïàðòàìåíòà ïî òðàíñïîðòèðîâêå,

ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñïîëüçîâà-

íèþ ãàçà Áîãäàí Áóäçóëÿê, âîçãëàâ-

ëÿâøèé äåëåãàöèþ, ïðèáûâøóþ íà òîð-

æåñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ â Êðóïñêèé

ðàéîí Ìèíñêîé îáëàñòè, îòìåòèë: «Ñå-

ãîäíÿ ìû âïëîòíóþ ïðèáëèçèëèñü ê äî-

ñòèæåíèþ îäíîé èç âàæíåéøèõ öåëåé

ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ñîòðóäíè÷å-

ñòâà – âûâîäó íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü

áåëîðóññêîãî ó÷àñòêà ãàçîïðîâîäà

ßìàë – Åâðîïà. Ïóñê êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèé “Êðóïñêàÿ” è “Ñëîíèìñêàÿ” ïî-

çâîëèò óâåëè÷èòü åãî ïðîïóñêíóþ ñïî-

ñîáíîñòü äî 30 ìëðä. êóá. ì â ãîä è çíà-

÷èòåëüíî ïîâûñèò íàäåæíîñòü ïîñòà-

âîê ãàçà åâðîïåéñêèì ïîòðåáèòåëÿì». 

Íà ÊÑ «Êðóïñêàÿ» ñìîíòèðîâàíû

øåñòü ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ

ìàðêè «Óðàë». Ñîçäàíà îíà áûëà çà 15

ìåñÿöåâ âìåñòî 18. Ãåíåðàëüíûé ïîä-

ðÿä÷èê ñòðîèòåëüñòâà – «Ãàçïðîì-

ñòðîéèíæèíèðèíã» – ðåøèë ðàñïðîñòðà-

íèòü óñïåøíûé îïûò è íà ÊÑ «Ìèíñêàÿ». 

«Â ñîñòàâ ñòàíöèè “Ìèíñêàÿ” âõî-

äÿò 53 îáúåêòà, è âñå îíè óæå ñòðîÿò-

ñÿ, – ãîâîðèò äèðåêòîð ïðîåêòîâ ÇÀÎ

«Ãàçïðîìñòðîéèíæèíèðèíã» â Ñåâå-

ðî-Çàïàäíîì ðåãèîíå ÐÔ è Áåëîðóñ-

ñèè Âàëåíòèí Ãàåâñêèé. – Ýòî ñòàëî

âîçìîæíûì â ïåðâóþ î÷åðåäü áëàãî-

äàðÿ ÷åòêîìó ôèíàíñèðîâàíèþ ñî

ñòîðîíû èíâåñòîðà». 

Ãåíåðàëüíûì ïîäðÿä÷èêîì ñòðî-

èòåëüñòâà ÊÑ «Ñëîíèìñêàÿ» áûë

«Ñòðîéòðàíñãàç». Ïóñêî-íàëàäî÷íûå

ðàáîòû çàíÿëè âñåãî òðè íåäåëè, õîòÿ

ïðîáëåì áûëî íåìàëî. Ýòî ïåðâàÿ òàê

íàçûâàåìàÿ ñóõàÿ ñòàíöèÿ: çäåñü èñ-

ïîëüçîâàíû áåçìàñëÿíûå óïëîòíèòå-

ëè è ìàãíèòíûé ïîäâåñ. Êàê øóòÿò

ñïåöèàëèñòû, ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå

â ìîíòàæå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, óäà-

ëîñü çàïóñòèòü äàæå òî, ÷òî ðàáîòàòü

íå äîëæíî â ïðèíöèïå. «Ñòðîéòðàíñ-

ãàç» òàêæå óæå ïðèñòóïèë ê âîçâåäå-

íèþ ÊÑ «Îðøàíñêàÿ».

«Ïðèîáðåòåííûé îïûò ïîçâîëèò

íàì áîëåå ýôôåêòèâíî ðåøàòü ïðîèç-

âîäñòâåííûå çàäà÷è, â òîì ÷èñëå

â êðàò÷àéøèå ñðîêè çàâåðøèòü ñòðîè-

òåëüñòâî äâóõ ïîñëåäíèõ ñòàíöèé íà

áåëîðóññêîì ó÷àñòêå ãàçîïðîâîäà

ßìàë – Åâðîïà», – îòìåòèë ãåíåðàëü-

íûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç»

Äìèòðèé Êàçàêîâ.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ìèíñê - Ìîñêâà

транспортировка

32 ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  12,  äåêàáðü  2005

ÑËÅÄÓÞÙÈÅ ÑÒÀÍÖÈÈ – 

«МИНСКАЯ» И «ОРШАНСКАЯ»

Ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà ßìàë – Åâðîïà 

âûøëî íà ôèíèøíóþ ïðÿìóþ: â Áåëîðóññèè 

ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ äâå êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè –

«Êðóïñêàÿ» è «Ñëîíèìñêàÿ». Íà î÷åðåäè – «Ìèíñêàÿ»

è «Îðøàíñêàÿ», ïîñëå ïóñêà êîòîðûõ áåëîðóññêèé

ó÷àñòîê òðàíñêîíòèíåíòàëüíîé ìàãèñòðàëè çàðàáîòàåò

íà ïîëíóþ ìîùíîñòü.

Газопровод
Ямал – Европа
в ближайшее
время выйдет 
на полную
мощность



Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçîïðîâîä (ÑÅÃ),

î êîòîðîì â ïîñëåäíåå âðåìÿ âåëîñü

ìíîãî ðàçãîâîðîâ, ïåðåñòàë áûòü ïðî-

ñòî êðàñèâîé èäååé. Â ãîðîäå Áàáàåâî

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè 9 äåêàáðÿ ñâàðåí

ïåðâûé ñòûê ðîññèéñêîãî ñóõîïóòíîãî

ó÷àñòêà ìàãèñòðàëè – ïðèíöèïèàëüíî

íîâîãî ìàðøðóòà ýêñïîðòà ãàçà â Åâðî-

ïó. Â òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ

ïðèíÿëè ó÷àñòèå Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâè-

òåëüñòâà ÐÔ Ìèõàèë Ôðàäêîâ, Ìè-

íèñòð ýêîíîìèêè Ãåðìàíèè Ìèõàýëü

Ãëîñ, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð, Ïðåäñå-

äàòåëü Ïðàâëåíèÿ BASF Þðãåí Õàìá-

ðåõò, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ E.ON

Âóëüô Áåðíîòàò.

Âûãîäíîå îòëè÷èå ÑÅÃ îò àëüòåðíà-

òèâíûõ åìó ïðîåêòîâ â òîì, ÷òî íà åãî

ïóòè íåò òðàíçèòíûõ ãîñóäàðñòâ. Ýòî

ïîçâîëèò ñíèçèòü ñòîèìîñòü òðàíñïîð-

òèðîâêè è èñêëþ÷èòü ïîëèòè÷åñêèå ðè-

ñêè. Ãàçîïðîâîä, êîòîðîìó ðåøåíèåì

Åâðîïåéñêîé êîìèññèè ïðèñâîåí ñòàòóñ

TEN (Òðàíñåâðîïåéñêèå ñåòè), íàïðÿ-

ìóþ ñâÿæåò Åäèíóþ ñèñòåìó ãàçîñíàá-

æåíèÿ (ÅÑÃ) Ðîññèè ñ îáùååâðîïåéñêîé

ãàçîâîé ñåòüþ. Òàêèì îáðàçîì, ýòîò

ïðîåêò îáåñïå÷èò ìàêñèìàëüíî íàäåæ-

íîå ñíàáæåíèå ðîññèéñêèì ãàçîì ïî-

òðåáèòåëåé Çàïàäíîé Åâðîïû, à òàêæå

æèòåëåé Êàëèíèíãðàäñêîé è Ëåíèí-

ãðàäñêîé îáëàñòåé. 

Äëÿ ñîåäèíåíèÿ ïîäâîäíîé ìàãèñò-

ðàëè ñ ÅÑÃ ñòðîèòñÿ íîâûé ãàçîïðîâîä

Ãðÿçîâåö – Âûáîðã, ïåðâûé ñòûê êîòî-

ðîãî è áûë ñâàðåí â ðàéîíå ãîðîäà Áà-

áàåâî. Òðàññà äëèíîþ 917 êì ïðîéäåò

÷åðåç òåððèòîðèþ Âîëîãîäñêîé è Ëå-

íèíãðàäñêîé îáëàñòåé. Ìîðñêîé ó÷à-

ñòîê (1200 êì) âîçüìåò ñâîå íà÷àëî

â áóõòå Ïîðòîâàÿ, ðàñïîëîæåííîé íå-

ïîäàëåêó îò Âûáîðãà. Òàì áóäåò ïî-

ñòðîåíà êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ. Òðóáà

ïðîòÿíåòñÿ ïî äíó Áàëòèéñêîãî ìîðÿ

è âûéäåò íà ïîâåðõíîñòü â Ãðàéô-

ñâàëüäå, íà ïîáåðåæüå Ãåðìàíèè, ãäå,

âîçìîæíî, áóäåò ïîñòðîåí îòâîä íà

Øâåöèþ. Äàëåå ãàçîïðîâîä ïåðåñå÷åò

ÔÐÃ è Íèäåðëàíäû, à çàêîí÷èò ñâîé

ïóòü â Áýêòîíå (Âåëèêîáðèòàíèÿ). 

Äëÿ ðàáîò íà ìîðñêîì ó÷àñòêå â íî-

ÿáðå ýòîãî ãîäà ñîçäàíî ñîâìåñòíîå

ïðåäïðèÿòèå North European Gas

Pipeline Company, â êàïèòàëå êîòîðîãî

«Ãàçïðîìó» ïðèíàäëåæèò 51%, à êîì-

ïàíèÿì BASF è E.ON – ïî 24,5%. «Ñâàð-

êà ïåðâîãî ñòûêà ãàçîïðîâîäà èç Ðîñ-

ñèè â Ãåðìàíèþ ãëóáîêî ñèìâîëè÷íà, –

ñ÷èòàåò Âóëüô Áåðíîòàò. – Íàäåæíîå

ïàðòíåðñòâî â ñôåðå ýíåðãåòèêè â òå÷å-

íèå ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé ñáëèæàëî Ðîñ-

ñèþ è Ãåðìàíèþ. Íàøè ñòðàíû èìåþò

òåñíûå ñâÿçè è “ñîñòûêîâàëèñü” â ëó÷-

øåì ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà». 

«Ñåãîäíÿ ìû ïðèñòóïèëè ê îðãàíè-

çàöèè ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ìàðøðó-

òà òðàíñïîðòèðîâêè ïðèðîäíîãî ãàçà.

Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçîïðîâîä çíà-

÷èòåëüíî ïîâûñèò íàäåæíîñòü è ãèá-

êîñòü ïîñòàâîê ãàçà èç Ðîññèè. Ýòî

ïðîåêò, ðàññ÷èòàííûé íà äîëãîñðî÷-

íóþ ïåðñïåêòèâó è íàïðàâëåííûé íà

óäîâëåòâîðåíèå ðàñòóùèõ ïîòðåáíî-

ñòåé îáúåäèíåííîé Åâðîïû â ðîññèé-

ñêîì ãàçå. Çàëîãîì íàøåãî óñïåõà ÿâ-

ëÿåòñÿ ìíîãîëåòíèé îïûò ðàáîòû “Ãàç-

ïðîìà” â ãàçîâîì áèçíåñå, à òàêæå

àëüÿíñ ñ êðóïíåéøèìè íåìåöêèìè

êîìïàíèÿìè BASF è E.ON. Çíàìåíà-

òåëüíûì ñîáûòèåì ñòàëî ñîçäàíèå

ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðåàëè-

çàöèè ïðîåêòà ÑÅÃ», – çàÿâèë Àëåêñåé

Ìèëëåð. Ïî åãî ñëîâàì, Ãåðìàíèÿ äëÿ

ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè âñåãäà áûëà

ïðåäñêàçóåìûì è íàäåæíûì ðûíêîì,

ïîýòîìó óæå ñåãîäíÿ ìîæíî ïðåäñòà-

âèòü ÷åòêèå îáúåìû ïîñòàâîê. Îñîáûé

àêöåíò ãëàâà «Ãàçïðîìà» ñäåëàë íà

òîì, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî ÑÅÃ áóäåò âåñ-

òèñü ñ ñîáëþäåíèåì ñàìûõ ñòðîãèõ

ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì è íå íàíåñåò âðå-

äà ýêîñèñòåìå Áàëòèéñêîãî ìîðÿ.

Ýòîò ãàçîïðîâîä, êðîìå âñåãî ïðî-

÷åãî, ÿâèòñÿ íîâûì ñëîâîì â ñôåðå òåõ-

íîëîãèé ñòðîèòåëüñòâà ìàãèñòðàëåé:

ðàáî÷åå äàâëåíèå â íåì ñîñòàâèò 210

àòìîñôåð. Ïåðâóþ íèòêó ÑÅÃ ìîùíî-

ñòüþ 27,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä ââåäóò

â ýêñïëóàòàöèþ â 2010 ãîäó. Âòîðóþ

ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòðîèòü ê 2012 ãîäó:

îíà ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ïðîïóñêíóþ

ñïîñîáíîñòü ãàçîïðîâîäà â äâà ðàçà –

äî 55 ìëðä. êóá. ì â ãîä. Ñûðüåâîé áàçîé

äëÿ ïîñòàâîê ïî íîâîé òðóáå ñòàíåò ãàç

èç ÅÑÃ: â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà

ôèãóðèðóåò Þæíî-Ðóññêîå ìåñòîðîæ-

äåíèå, ê îñâîåíèþ êîòîðîãî «Ãàçïðîì»

ïëàíèðóåò ïðèñòóïèòü â ñêîðîì âðåìå-

íè. Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêå, ñòðîè-

òåëüñòâî ìîðñêîé ÷àñòè ãàçîïðîâîäà

(îáåèõ íèòîê) ïîòðåáóåò áîëåå 4 ìëðä.

åâðî, à îêîëî 1 ìëðä. åâðî ïîéäåò íà

ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ. 

«Â òå÷åíèå 15 ëåò BASF è “Ãàçïðîì“

óñïåøíî ðàáîòàþò â êîìàíäå: ñíà÷àëà

â ñôåðå òîðãîâëè ãàçîì, à ñ 2003 ãî-

äà – è â îáëàñòè ãåîëîãîðàçâåäêè è äî-

áû÷è, – ïîä÷åðêíóë Þðãåí Õàìáðåõò. –

Òåïåðü ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ

áîëåå èíòåíñèâíûì, è òåì ñàìûì ìû

âíîñèì ñâîé âêëàä â áóäóùåå ñíàáæå-

íèå Åâðîïû ïðèðîäíûì ãàçîì». 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Áàáàåâî – Ìîñêâà

Ôîòî Äìèòðèÿ Êèñåëåâà

транспортировка

«Газпром» приступил к строительству
Северо−Европейского газопровода

ÑÅÃ ÑÒÀÐÒÎÂÀË!



– Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷, ÷òî, íà

âàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ïðåäïðè-

íÿòü äëÿ ïîâûøåíèÿ èíôîðìàöèîí-

íîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ôå-

äåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, â ñòðóêòóðå

êàïèòàëà êîòîðûõ åñòü äîëÿ ãîñó-

äàðñòâà? 

– Âîïðîñ èìååò íåñêîëüêî àñïåê-

òîâ, âàæíåéøèé èç êîòîðûõ ëåæèò

â þðèäè÷åñêîé ïëîñêîñòè. Ïî ëîãèêå

âåùåé, åñëè ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ

ñîâëàäåëüöåì ïðåäïðèÿòèÿ, òî åãî

êîðïîðàòèâíûå ðåñóðñû òàêæå äîëæ-

íû ïðèíàäëåæàòü ê ÷èñëó îáúåêòîâ,

íàõîäÿùèõñÿ ïîä ãîñóäàðñòâåííûì

êîíòðîëåì. Îäíàêî ðàçãðàíè÷åíèå

êîìïåòåíöèè â ýòîé ñôåðå îñóùåñòâ-

ëÿåòñÿ íà îñíîâå Ôåäåðàëüíîãî çàêî-

íà «Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàòèçàöèè

è çàùèòå èíôîðìàöèè», ñîãëàñíî êî-

òîðîìó ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿ-

åòñÿ ïðåðîãàòèâîé îñíîâíîãî ñîáñò-

âåííèêà. Ýòî óæå ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî

òðåáîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ

ïî çàùèòå èíôîðìàöèè ïåðåñòàëè

áûòü îáùåîáÿçàòåëüíûìè, à çàáîòà îá

îáåñïå÷åíèè èíôîðìàöèîííîé áåçî-

ïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà âñåöåëî çàâè-

ñèò îò äîáðîé âîëè òîãî èëè èíîãî õî-

çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. 

Â òî æå âðåìÿ ñîâåðøåííî î÷å-

âèäíî, ÷òî íåñàíêöèîíèðîâàííûé äî-

ñòóï (íå ãîâîðÿ óæå î ñîçíàòåëüíûõ

ïîâðåæäåíèÿõ) ê ñåòÿì è ðåñóðñàì

êîìïàíèé, ðàáîòà êîòîðûõ æèçíåííî

âàæíà äëÿ îáùåñòâà, ìîæåò íàíåñòè

óùåðá, äàëåêî âûõîäÿùèé çà ðàìêè

èíòåðåñîâ îòäåëüíî âçÿòîé êîðïîðà-

öèè. Ïîñëåäñòâèÿ íåèçáåæíî îòðà-

çÿòñÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîì, ýêîíîìè-

÷åñêîì è äàæå ïîëèòè÷åñêîì ïîëîæå-

íèè âñåé ñòðàíû. Â ýòîé ñèòóàöèè

âîçíèêàåò âîïðîñ: à íå ïðèøëî ëè

âðåìÿ äîïîëíèòü ñóùåñòâóþùóþ çà-

êîíîäàòåëüíóþ áàçó íîâûìè íîðìà-

òèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè?

– Ïîÿñíèòå, î êàêèõ äîêóìåí-

òàõ èäåò ðå÷ü? 

– Íóæíî ñåðüåçíî ïðîðàáîòàòü

âîïðîñ ïðàâîé ðåãëàìåíòàöèè ãîñó-

äàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé ïðè îïðåäå-

ëåíèè ìåð îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöè-

îííîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé,

ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ èìååò îá-

ùåíàöèîíàëüíóþ çíà÷èìîñòü, è â ïåð-

âóþ î÷åðåäü òåõ ñòðóêòóð, â óñòàâíîì

êàïèòàëå êîòîðûõ åñòü äîëÿ ãîñóäàð-

ñòâà. Òàêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ìîãëà áû
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Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå

êàðòèíà èíôîðìàöèîííîãî

ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè

êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü.

Ñ êàæäûì ãîäîì âîçíèêàþò

âñå áîëåå ñëîæíûå

òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñòðóêòóðû ðàçëè÷íîãî

íàçíà÷åíèÿ, ïðè÷åì äèíàìèêà ïðåîáðàçîâàíèé

ñòðåìèòåëüíî íàðàñòàåò. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ðàçâèòûå

ãîñóäàðñòâà âïëîòíóþ ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé

òåõíîëîãè÷åñêîãî òåððîðèçìà, çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ

çàùèòû îáùåíàöèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ

ïðèîáðåòàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå.

Îñîáåííî àêòóàëüíîé îíà ñòàíîâèòñÿ äëÿ òåõ îòðàñëåé

ýêîíîìèêè, â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóþò ðàçâåòâëåííûå

òåððèòîðèàëüíûå èíôðàñòðóêòóðû è ïðèìåíÿþòñÿ

ïîòåíöèàëüíî îïàñíûå äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû

è ÷åëîâåêà òåõíîëîãèè. Î òîì, êàêèå ïðîáëåìû

ñóùåñòâóþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ýòîì íàïðàâëåíèè,

ðàññêàçûâàåò íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé

áåçîïàñíîñòè Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñàíäð Åôèìîâ.

Устаревшие подходы
к обеспечению информационной
безопасности должны быть
пересмотрены

СТРАТЕГИЯ



âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðàçðàáîòêó ïðîôèëåé

çàùèòû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è èõ

àòòåñòàöèþ íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ

òðåáîâàíèÿì ïî áåçîïàñíîñòè.

– Îäíàêî òàêèå ìåðû ìîãóò

áûòü íåîäíîçíà÷íî âîñïðèíÿòû

îáùåñòâåííîñòüþ… 

– Äåéñòâèòåëüíî, â õîäå ïðîâåäå-

íèÿ ïóáëè÷íîé äèñêóññèè ïî âîïðî-

ñàì çàùèòû èíôîðìàöèè âûñêàçû-

âàëèñü ìíåíèÿ î òîì, ÷òî ïîäîáíîå

ðåãóëèðîâàíèå íå ñîîòíîñèòñÿ ñ âîï-

ðîñàìè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè

ãðàæäàí, à ïîòîìó, ìîë, ÿâëÿåòñÿ èç-

ëèøíèì. Îäíàêî ïðîèçâîäñòâåííàÿ

ïðàêòèêà ãàçîâîé îòðàñëè ñâèäå-

òåëüñòâóåò êàê ðàç îá îáðàòíîì. Ìå-

æäó èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòüþ

åå ïðåäïðèÿòèé è ôèçè÷åñêîé áåçî-

ïàñíîñòüþ íàñåëåíèÿ ñòðàíû ñóùå-

ñòâóåò ïðÿìàÿ ñâÿçü. Ê ïðèìåðó, íå-

ïîëàäêè â ðàáîòå Åäèíîé ñèñòåìû ãà-

çîñíàáæåíèÿ ìîãóò ñîçäàòü óãðîçó

äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ ëþäåé. 

Äëÿ íàñ, ñïåöèàëèñòîâ, ýòî î÷åâèä-

íî, è ìû äåëàåì âñå, ÷òîáû ðàçúÿñíèòü

íàøó ïîçèöèþ îáùåñòâó. Âîïðîñ î ñî-

çäàíèè ìåõàíèçìîâ èíôîðìàöèîííîé

çàùèòû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îá-

ùåíàöèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ íå äîëæåí

áûòü ïóùåí íà ñàìîòåê è îñòàâëåí áåç

ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì îñîáóþ âàæíîñòü

ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà èíôîðìàöèîí-

íîé áåçîïàñíîñòè òàê íàçûâàåìûõ

êðèòè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.

– Êàêèå ïðîèçâîäñòâà èìåþòñÿ

â âèäó? 

– Ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòà, ýíåðãå-

òèêè, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè,

à òàêæå äîáûâàþùèõ îòðàñëåé, ãäå ñó-

ùåñòâóþò íåïðåðûâíûå òåõíîëîãè÷å-

ñêèå öèêëû. Áîëüøèíñòâî ýëåìåíòîâ

òàêîé èíôðàñòðóêòóðû êðàéíå ÷óâñòâè-

òåëüíî ê ëþáûì äåñòðóêòèâíûì âîçäåé-

ñòâèÿì. Ìåæäó òåì èíôîðìàöèÿ, öèðêó-

ëèðóþùàÿ â àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñ-

òåìàõ óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè

ïðîöåññàìè (ÀÑÓ ÒÏ) ýòèõ ïðåäïðèÿòèé,

ñåãîäíÿ, êàê ïðàâèëî, íå îòíîñèòñÿ ê êà-

òåãîðèè, ïîäëåæàùåé çàùèòå. À çðÿ –

âåäü áëîêèðîâàíèå, èñêàæåíèå èëè óòðà-

òà äàæå íåçíà÷èòåëüíîé åå ÷àñòè ìîæåò

ïðèâåñòè ïîèñòèíå ê êàòàñòðîôè÷åñêèì

ïîñëåäñòâèÿì. 

– Â ÷åì âû âèäèòå îñíîâíûå

ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-

íîñòè êðèòè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ? 

– Ïðåæäå âñåãî, â îòñóòñòâèè ïîë-

íîöåííîé íîðìàòèâíîé áàçû, îïðåäå-

ëÿþùåé çàäàíèå òðåáîâàíèé ïî îáåñ-

ïå÷åíèþ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-

íîñòè ïðè ðàçðàáîòêå è ýêñïëóàòàöèè

ÀÑÓ ÒÏ. Ïîêà ÷òî îíè çàêðåïëåíû

ëèøü â äîêóìåíòàõ îòðàñëåâîãî çíà-

÷åíèÿ. Äóìàþ, îäíàêî, ÷òî ïåðåä ëè-

öîì ðåàëüíîé óãðîçû ïðîÿâëåíèé òåõ-
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íîëîãè÷åñêîãî òåððîðèçìà ïðåæíÿÿ

ïðàêòèêà, ïðåäïîëàãàþùàÿ ðåøåíèå

ýòîãî âîïðîñà íà îòðàñëåâîì è äàæå

êîðïîðàòèâíîì óðîâíå, äîëæíà áûòü

ïåðåñìîòðåíà. Ýòî íóæíî ñäåëàòü

â ðàìêàõ îáùåãî èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ

ê îáåñïå÷åíèþ èíôîðìàöèîííîé áåç-

îïàñíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáùåíà-

öèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ.

È âòîðîé ìîìåíò, íà êîòîðûé ÿ õî-

òåë áû îáðàòèòü âíèìàíèå, – íåîáõîäè-

ìîñòü àäàïòàöèè ÀÑÓ ÒÏ è ñèñòåì

îáåñïå÷åíèÿ èõ èíôîðìàöèîííîé áåç-

îïàñíîñòè â óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíûõ ïðå-

îáðàçîâàíèé îòðàñëè. Ýòà ïðîáëåìà

â ïîëíîì îáúåìå îáîçíà÷èëàñü âî âðå-

ìÿ ìàéñêîé êðóïíîìàñøòàáíîé àâàðèè

íà ýíåðãîñåòÿõ Ìîñêâû, Ìîñêîâñêîé

îáëàñòè è áëèçëåæàùèõ ðåãèîíîâ.

– Íàäåæíî ëè, íà âàø âçãëÿä,

çàùèùåíû òåõíîëîãè÷åñêèå îáúåê-

òû ãàçîâîé îòðàñëè, ïîñòðîåííûå

â 70–80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà?

– Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî èç-çà

íèçêîãî óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè òàêèõ

îáúåêòîâ íûíåøíèé óðîâåíü îáåñïå-

÷åíèÿ èõ èíôîðìàöèîííîé çàùèùåí-

íîñòè âïîëíå óäîâëåòâîðèòåëåí. Îä-

íàêî ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ ïî

îöåíêå ïîñëåäñòâèé äåñòðóêòèâíîãî

âîçäåéñòâèÿ íà èíôîðìàöèîííûå

ñòðóêòóðû óñòàðåâøèõ ÀÑÓ ÒÏ åùå íå

ïðîâîäèëèñü, ïîýòîìó âîïðîñ äî ñèõ

ïîð îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Ê òîìó æå

îïåðàòèâíîå ïðèíÿòèå ìåð ïî ïîâû-

øåíèþ óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîé áåç-

îïàñíîñòè òàêèõ îáúåêòîâ çàòðóäíÿåò

òî, ÷òî èìåþùèåñÿ íà íèõ ñðåäñòâà

èíôîðìàòèçàöèè îòíîñÿòñÿ ê ïðåäû-

äóùèì òåõíîëîãè÷åñêèì ïîêîëåíèÿì,

èç-çà ÷åãî èõ äîâîëüíî ñëîæíî àäàï-

òèðîâàòü ê ñîâìåñòíîé ýêñïëóàòàöèè

ñ ñîâðåìåííûìè àïïàðàòíî-ïðî-

ãðàììíûìè ñðåäñòâàìè çàùèòû.

Íà ìîé âçãëÿä, óãðîçó áåçîïàñíîñòè

ïîäîáíûõ ñèñòåì íåëüçÿ íåäîîöåíè-

âàòü, è ìû ñòîèì ïåðåä íåîáõîäèìî-

ñòüþ öåëåâîé ðåâèçèè ïîäõîäîâ

ê îöåíêå óÿçâèìîñòè ñòàðûõ ÀÑÓ ÒÏ.

– Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷, âû ÷ëåí

æþðè Íàöèîíàëüíîé îòðàñëåâîé

ïðåìèè ïî áåçîïàñíîñòè «Çóáð».

Êàêîâà ðîëü ýòîãî êîíêóðñà â ñòè-

ìóëèðîâàíèè ðàçðàáîòîê êîíêóðåí-

òîñïîñîáíûõ îòå÷åñòâåííûõ ýëå-

ìåíòîâ ÀÑÓ ÒÏ? 

– Ñ÷èòàþ, ÷òî íà ýòîì íàïðàâëå-

íèè ïðåìèÿ «Çóáð», â ñîñòàâ æþðè

è ýêñïåðòíûõ îðãàíîâ êîòîðîé âõîäÿò,

êñòàòè, îäèííàäöàòü ïðåäñòàâèòåëåé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ìîæåò âíåñòè âåñî-

ìûé âêëàä. Ïîïóëÿðèçàöèÿ òåõíîëî-

ãèé áåçîïàñíîñòè, ïðîäâèæåíèå íà

ðûíîê ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü

èõ ïðàêòè÷åñêîìó âíåäðåíèþ âî âñåõ

îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 

Çàïèñàë Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Âíåäðåíèå íîâûõ ñèñòåì áåçîïàñíîé ïåðåäà÷è äàííûõ íà áàçå ñîâðå-

ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ñî-

çäàíèÿ ñèñòåìû þðèäè÷åñêè çíà÷èìîãî ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà

âíóòðè íàøåé êîìïàíèè. Îäíèì  èç êëþ÷åâûõ óñëîâèé  ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ  òàêèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå  ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïîä-

ïèñè (ÝÖÏ). Ïîýòîìó âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî «Ãàçïðîì» âûñòóïèë ãåíå-

ðàëüíûì ñïîíñîðîì 3-é Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-

ðåíöèè «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ ñèñòåìû óäîñòîâåðÿþùèõ

öåíòðîâ Ðîññèè. Àñïåêòû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè

ÝÖÏ», êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü â íîÿáðå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Â ñîñòàâ îðãêîìèòåòà ìåðîïðèÿòèÿ âîøëè ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ñåðãåé Õî-

ìÿêîâ è íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà àâòîìàòèçàöèè, èíôîðìàòèçàöèè, òå-

ëåêîììóíèêàöèé è ìåòðîëîãèè Àëåêñåé Ëèñèí. Íåïîñðåäñòâåííîå ó÷à-

ñòèå â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè òàêæå 36 ïðåäñòàâèòåëåé

Àäìèíèñòðàöèè «Ãàçïðîìà» è åãî äî÷åðíèõ îáùåñòâ. Áîëüøîé èíòåðåñ

àóäèòîðèè âûçâàë äîêëàä íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé

áåçîïàñíîñòè Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäðà Åôè-

ìîâà «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàùèùåííîãî ýëåêòðîííî-

ãî äîêóìåíòîîáîðîòà â ãàçîâîé îòðàñëè».
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«ÃÀÇÏÐÎÌ» ÄÎÁÐÀËÑß ÄÎ ØÅËÜÔÀ

«Ãàçïðîì» íàêîíåö âîïëîòèë â æèçíü ñâîþ äàâíþþ ìå÷òó:

îí ïîëó÷èò äîñòóï ê ðåñóðñàì ñàõàëèíñêîãî øåëüôà. ÒÍÊ-

ÂÐ ïðîäàåò ïðèíàäëåæàùåé êîíöåðíó «Ñèáíåôòè» êîìïà-

íèþ – íåäðîïîëüçîâàòåëÿ íåáîëüøîãî ó÷àñòêà íà ñàõàëèí-

ñêîì øåëüôå. Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò ýòó ñäåëêó ÷àñòüþ ïåðåãî-

âîðíîãî ïðîöåññà ìåæäó áðèòàíñêîé êîìïàíèåé

è «Ãàçïðîìîì» ïî Êîâûêòå è ðàçäåëó «Ñëàâíåôòè».

ÒÍÊ ïîëó÷èëà ëèöåíçèþ íà ðàçâåäêó Ëîïóõîâñêîãî

ó÷àñòêà íà ñàõàëèíñêîì øåëüôå â 2002 ãîäó. Ïðîã-

íîçíûå çàïàñû ìåñòîðîæäåíèÿ – 130 ìëí. ò íåôòè

è 500 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ýòî ìåñòîðîæäåíèå ñîñòîÿëî

èç ÷åòûðåõ ÷àñòåé: Ëîïóõîâñêîé, Âîñòî÷íî-Øìèäòîâ-

ñêîé, Òðåõáðàòñêîé è Áàêëàíüåé. Îí ÷àñòè÷íî çàõâà-

òûâàåò ñòðóêòóðû, ðàíåå âõîäèâøèå â áëîêè «Ñàõà-

ëèí-4» è «Ñàõàëèí-5».  

Î òîì, ÷òî «Ñèáíåôòü» ïîêóïàåò ó ÒÍÊ-BP êîìïàíèþ,

âëàäåþùóþ ëèöåíçèåé íà Ëîïóõîâñêèé ó÷àñòîê íà øåëü-

ôå Ñàõàëèíà, â÷åðà çàÿâèë Bloomberg ïðåäñòàâèòåëü

áðèòàíñêîé êîìïàíèè. Èñòî÷íèê, áëèçêèé ê ÒÍÊ-BP,

ðàññêàçàë «Âåäîìîñòÿì», ÷òî ïðåäëîæåíèå ïðîäàòü

ýòîò àêòèâ ïîñòóïèëî îò íîâîãî âëàäåëüöà «Ñèáíåô-

òè» – «Ãàçïðîìà». Ïî åãî ñëîâàì, ÒÍÊ-ÂÐ ëåãêî ñîãëà-

ñèëàñü íà ïðåäëîæåíèå «Ãàçïðîìà». «Èõ èíòåðåñóåò

âåñü Ñàõàëèí, à ó ÒÍÊ-ÂÐ íà îñòðîâå áîëüøå íè÷åãî

íåò», – äîáàâëÿåò îí. Ýòîò ïðîåêò âñåãäà ñòîÿë îñîáíÿ-

êîì, ïîòîìó ÷òî îí ñëèøêîì äàëåê îò îñíîâíîãî ïîðò-

ôåëÿ àêòèâîâ ÒÍÊ-BP, ïðîäîëæàåò ñîáåñåäíèê «Âå-

äîìîñòåé». Ðàíåå ÒÍÊ-ÂÐ ïëàíèðîâàëà âëîæèòü

â ðàçâåäêó Ëîïóõîâñêîãî ó÷àñòêà 60 ìëí. äîëëàðîâ.

«ÃÀÇÏÐÎÌÁÀÍÊ» ÎÒÄÀËÈ ÍÀ ÂÛÊÓÏ ÍÅÌÖÀÌ 

Â÷åðà Cîâåò äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìáàíêà» ðåêîìåíäîâàë

àêöèîíåðàì îäîáðèòü ïðîâåäåíèå äîïýìèññèè àêöèé íà

6,67 ìëí. øòóê. Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé äîãîâîðåííîñòè åå

äîëæåí âûêóïèòü Dresdner Bank, êîòîðûé ïîñëå ýòîãî

ñòàíåò âëàäåëüöåì áîëåå 30% àêöèé îäíîãî èç êðóïíåé-

øèõ áàíêîâ Ðîññèè. «Â ðåçóëüòàòå ïðîäàæè àêöèé äîïý-

ìèññèè äîëÿ ãðóïïû “Ãàçïðîì” â êàïèòàëå “Ãàçïðîìáàí-

êà” óìåíüøèòñÿ äî 66,67%», – ñîîáùàåòñÿ â ïðåññ-ðå-

ëèçå áàíêà. Ïðè ýòîì, ãîâîðèòñÿ â ñîîáùåíèè áàíêà,

ïðîäàòü ïàêåò àêöèé ïëàíèðóåòñÿ çà 23,2 ìëðä ðóáëåé. 

Ïîæàëóé, ñàìûé èçâåñòíûé ïðèìåð ñîòðóäíè÷åñòâà

Dresdner Bank è «Ãàçïðîìà» – ó÷àñòèå â íåäàâíåì ñèí-

äèöèðîâàííîì êðåäèòå íà 13 ìëðä. äîëëàðîâ íà ïîêóïêó

72% àêöèé «Ñèáíåôòè». 

Ñðåäè ðîññèéñêèõ áàíêîâ íà 1 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà

«Ãàçïðîìáàíê» çàíèìàë 3-å ìåñòî ïî ðàçìåðó ñîáñò-

âåííîãî êàïèòàëà (40,73 ìëðä. ðóá.) è 3-å ìåñòî ïî ñóì-

ìå ÷èñòûõ àêòèâîâ (424,26 ìëðä. ðóá.). Îñíîâíûìè àê-

öèîíåðàìè áàíêà ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» (87,49%)

è 100-ïðîöåíòíàÿ «äî÷êà» «Ãàçïðîìà» – ÎÎÎ «Ãàçýêñ-

ïîðò» (6,64%). «Ãàçïðîìáàíê» âëàäååò 25% àêöèé

«Ìîñýíåðãî», à òàêæå 95,13% àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì-ìå-

äèà» – êðóïíåéøåãî íåãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèàõîëäèíãà

Ðîññèè. 

Ðûíîê â÷åðà ïîëîæèòåëüíî îòðåàãèðîâàë íà ýòó íî-

âîñòü. Òàê, êîòèðîâêè åâðîîáëèãàöèé «Ãàçïðîìáàíêà»

ñ ïîãàøåíèåì â 2008 è 2015 ãîäàõ íà ôîíå âñåîáùåãî

ñíèæåíèÿ âûðîñëè íà 0,8 è 1,2 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà ñî-

îòâåòñòâåííî.

ÐÎÑÑÈß È ÓÊÐÀÈÍÀ ÍÅ ÄÎÃÎÂÎÐÈËÈÑÜ 

Î ÖÅÍÅ ÍÀ ÃÀÇ

Âî âòîðíèê ðîññèéñêàÿ ãàçîâàÿ ìîíîïîëèÿ «Ãàçïðîì» ñäå-

ëàëà çàÿâëåíèå î òîì, ÷òî âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ, êîòîðûå

ïðîõîäèëè â Ìîñêâå, Óêðàèíà è Ðîññèÿ òàê è íå ñìîãëè

ïðèéòè ê ñîãëàøåíèþ ïî ïîâîäó öåí íà ïîñòàâëÿåìûé íà

Óêðàèíó ðîññèéñêèé ãàç è çàêëþ÷èòü ñäåëêó.

Ðîññèÿ çàÿâèëà, ÷òî ñ 2006 ãîäà çà èìïîðò ðîññèéñêîãî

ãàçà Óêðàèíå ïðèäåòñÿ ïëàòèòü êàê ìèíèìóì â òðè ðàçà

áîëüøå, à èìåííî 160 äîëëàðîâ çà òûñÿ÷ó êóá. ì, òîãäà êàê

ðàíåå îíà îáõîäèëàñü Êèåâó â 50 äîëëàðîâ. Óêðàèíà îòñòà-

èâàåò ñâîþ ïîçèöèþ è íå ñîãëàøàåòñÿ íà ïîâûøåíèå öåí. 

Ïî óñëîâèÿì äåéñòâóþùåãî ñîãëàøåíèÿ, ðîññèéñêèé

ãàçîâûé ãèãàíò ïðîèçâîäèò âûïëàòû óêðàèíñêîé ãîñóäàð-

ñòâåííîé ãàçîâîé êîìïàíèè «Íàôòîãàç» â âèäå îïðåäå-

ëåííîãî îáúåìà, ýêâèâàëåíòíîãî 2,2% ãàçà, ïîñòàâëÿåìî-

ãî ÷åðåç òåððèòîðèþ Óêðàèíû íà êàæäûå 100 êì òðàíçèòà,

òî åñòü äåéñòâóåò ñâîåîáðàçíàÿ áàðòåðíàÿ ñèñòåìà âû-

ïëàò. Ñåé÷àñ «Ãàçïðîì» âûñòóïàåò çà ïåðåõîä ê îïëàòå ïî-

ñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà íà Óêðàèíó íàëè÷íûìè. Ïðåäñòà-

âèòåëè ðîññèéñêîé ñòîðîíû îòìå÷àþò, ÷òî öåíû íà ãàç

äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ìèðîâûì ðûíî÷íûì ñòàíäàðòàì.

Òàêèì îáðàçîì, Ìîñêâà ïûòàåòñÿ ëèøèòü ðÿä áûâøèõ ñî-

âåòñêèõ ðåñïóáëèê ñóáñèäèé íà ïðèîáðåòåíèå ðîññèéñêîãî

ýíåðãîíîñèòåëÿ.

Óêðàèíà îòêëîíÿåò âûøåóïîìÿíóòîå ïðåäëîæåíèå ðîñ-

ñèéñêîé ñòîðîíû. «Ãàçïðîì» çàÿâëÿåò, ÷òî íåêîíñòðóêòèâ-

íîå îòíîøåíèå Óêðàèíû ê ïðîöåññó ïîäïèñàíèÿ ïðîòîêîëà,

ôèêñèðóþùåãî ðàçìåð âûïëàò çà òðàíçèòíóþ òðàíñïîðòè-

ðîâêó ðîññèéñêîãî ãàçà ÷åðåç åå òåððèòîðèþ, ïîäâåðãàåò

óãðîçå ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü åâðîïåéñêèõ ïîòðå-

áèòåëåé, ïðèîáðåòàþùèõ ðîññèéñêèé ýíåðãîíîñèòåëü,

à òàêæå ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñàìîé Óêðàèíû.

Ðîññèéñêàÿ ãàçîâàÿ êîìïàíèÿ ïðåäóïðåäèëà, ÷òî ñîãëà-

øåíèå äîëæíî áûòü äîñòèãíóòî ê 31 äåêàáðÿ, íî îòêðûòî

íå óãðîæàëà ïðåêðàòèòü ïîñòàâêè ãàçà íà Óêðàèíó â ñëó÷àå,

åñëè ýòîãî âñå æå íå ïðîèçîéäåò.

06.12.2005

08.12.2005

ДАЙДЖЕСТ ПРЕССЫ

07.12.2005



Âî âòîðîì ïîëóãîäèè óõîäÿùåãî ãîäà

«Ãàçïðîì» áûë â ÷èñëå ó÷àñòíèêîâ

äåâÿòè ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ âû-

ñòàâîê, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî

êîòîðûõ ñîñòîÿëîñü â ñåíòÿáðå. Ìå-

ðîïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ ïðèñóòñòâóåò

«Ãàçïðîì», òðàäèöèîííî îñâåùàþò

âñå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íåôòåãà-

çîâîé îòðàñëè. Â ïîñëåäíåì ïîëóãîäèè

êîìïàíèÿ îòìåòèëàñü íà òðåõ ôîðóìàõ

ñ àêòóàëüíîé äëÿ íåå òåìîé – îñâîå-

íèå óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ ìîðñêî-

ãî øåëüôà.

Ñ 31 àâãóñòà ïî 3 ñåíòÿáðÿ â Ãå-

ëåíäæèêå ñîñòîÿëàñü 2-ÿ Ìåæäóíà-

ðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Íåôòü è ãàç

þãà Ðîññèè, ×åðíîãî, Àçîâñêîãî

è Êàñïèéñêîãî ìîðåé – 2005». Îñ-

íîâíàÿ öåëü – îáìåí îïûòîì è îñóùå-

ñòâëåíèå êîîðäèíàöèè óñèëèé ïðè ðå-

øåíèè çàäà÷ îñâîåíèÿ óãëåâîäîðîä-

íûõ ðåñóðñîâ þæíûõ ìîðåé Ðîññèè.

Ñ 6 ïî 9 ñåíòÿáðÿ â Àáåðäèíå (Âå-

ëèêîáðèòàíèÿ) ïðîâåäåí Ìåæäóíà-

ðîäíûé ôîðóì ïî îôôøîðíûì òåõíî-

ëîãèÿì «Offshore Europe-2005»

(«OE-2005»). «Ãàçïðîì» âïåðâûå

ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ýòîì ôîðóìå, ãäå

áûëî ïðåäñòàâëåíî áîëåå 1,5 òûñÿ÷

êîìïàíèé èç 100 ñòðàí ìèðà, â òîì

÷èñëå òàêèå êàê BP, Total, Shell,

Schlumberger, Siemens, PennWell.

Âàæíîé ÷àñòüþ ïðîãðàììû «OE-2005»

ñòàë ñåìèíàð «Äåíü Ðîññèè â Àáåðäè-

íå», îñâåùàþùèé äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå

è âûçâàâøèé áîëüøîé èíòåðåñ çàðó-

áåæíûõ êîìïàíèé. Ñ äîêëàäàìè è ñî-

îáùåíèÿìè íà ñåìèíàðå âûñòóïèëè

÷ëåíû äåëåãàöèè «Ãàçïðîìà». 

Ïðîäîëæàÿ «øåëüôîâîå íàïðàâëå-

íèå», êîðïîðàöèÿ ïðèíÿëà ó÷àñòèå

â 7-ì Ìåæäóíàðîäíîì ôîðóìå ïî òå-

ìàòèêå îñâîåíèÿ êîíòèíåíòàëüíîãî

øåëüôà «RAO/CIS Offshore-2005»,

êîòîðûé ïðîøåë ñ 13 ïî 15 ñåíòÿáðÿ

â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ñ 1997 ãîäà «Ãàç-

ïðîì» òðàäèöèîííî ïðèñóòñòâóåò íà

ýòîì ìåðîïðèÿòèè. Ôîðóì «RAO/CIS

Offshore-2005», â êîòîðîì â ýòîì ãî-

äó ó÷àñòâîâàëè îêîëî 140 êîìïàíèé

èç 10 ñòðàí ìèðà, ïîñåòèëè ïîëíî-

ìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà

ÐÔ ïî Ñåâåðî-Çàïàäíîìó îêðóãó

Èëüÿ Êëåáàíîâ è ãóáåðíàòîð Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà Âàëåíòèíà Ìàòâèåíêî.

Ñîâïàäàÿ ïî ñðîêàì ñ «RAO/CIS

Offshore-2005», â ïàðèæñêîì êîí-

ãðåññ-õîëëå Palais des Ñongres ñ 13

ïî 15 ñåíòÿáðÿ ïðîøåë Ìåæäóíàðîä-

íûé êîíãðåññ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñ-

òè «EXPOGAZ – 2005». Ýòî ìåðî-

ïðèÿòèå, òåìàòèêà êîòîðîãî îõâàòûâà-

åò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãàçîâîé

îòðàñëè, ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííîé ïëî-

ùàäêîé äëÿ âñòðå÷ âåäóùèõ ìåíåäæå-

ðîâ åâðîïåéñêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîì-

ïàíèé. Â êîíãðåññå ïðèíÿëè ó÷àñòèå

ñâûøå 100 ýêñïîíåíòîâ, ñðåäè êîòî-

ðûõ - Cedigaz, Gaz de France, E.ON

Ruhrgas, Total. «Ãàçïðîì» âïåðâûå

ïðåäñòàâèë ñâîþ ýêñïîçèöèþ íà ïà-

ðèæñêîì ôîðóìå, ÷òî âûçâàëî îñîáûé

ðåçîíàíñ – â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî

ýòî ïðîèçîøëî â ïðåääâåðèè ïðàçä-

íîâàíèÿ 30-ëåòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è Gaz de France.

Íå ìåíåå âàæíûì ñîáûòèåì âòî-

ðîãî ïîëóãîäèÿ 2005 ãîäà ÿâèëñÿ 
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выставки

НЕПОДДЕЛЬНЫЙ

Превращаясь в энергетическую
компанию мирового уровня,
«Газпром» расширяет географию
участия в выставках

Â 2005 ãîäó êîðïîðàöèÿ

ïðèíÿëà ó÷àñòèå â 19

ôîðóìàõ. Íàøè ýêñïîçèöèè

áûëè ïðåäñòàâëåíû êàê

íà ðîññèéñêèõ (Ìîñêâà,

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,

Ãåëåíäæèê), òàê è

íà çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ.

Êîðïîðàòèâíûå ñòåíäû

«Ãàçïðîìà» ìîæíî áûëî

óâèäåòü íå òîëüêî 

íà òðàäèöèîííûõ

âûñòàâî÷íûõ ïëîùàäêàõ

Åâðîïû (Âåëèêîáðèòàíèÿ,

Ãåðìàíèÿ, Èñïàíèÿ,

Ôðàíöèÿ), íî è â Ñåâåðíîé

Àìåðèêå (ÑØÀ),

Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé

Àçèè (Êèòàé, Êàçàõñòàí,

Òóðêìåíèñòàí, Óçáåêèñòàí),

Àôðèêå (ÞÀÐ).

ИНТЕРЕС



18-é Ìèðîâîé íåôòÿíîé êîíãðåññ

«WPC-2005», êîòîðûé ïðîøåë ñ 25

ïî 29 ñåíòÿáðÿ â Éîõàííåñáóðãå

(ÞÀÐ). Àêòèâíî ðàçâèâàÿ íåôòÿíîå

íàïðàâëåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,

«Ãàçïðîì» âî âòîðîé ðàç ó÷àñòâîâàë

â äàííîì ìåðîïðèÿòèè, ãäå òðàäèöè-

îííî ñîáèðàþòñÿ áîëåå 400 êîìïàíèé

- ëèäåðîâ îòðàñëè, â òîì ÷èñëå BP,

ChevronTexaco, Emerson, Exxonmobil,

FMC, GE Energy, Hydro, Maritima

Petroleo, Repsol, Statoil, Total. Ïðåä-

ñòàâèòåëüñòâî íàøåé êîðïîðàöèè

â íåôòÿíîì ôîðóìå áûëî îñîáåííî

ïðèìå÷àòåëüíûì åùå è ïîòîìó, ÷òî

28 ñåíòÿáðÿ, âî âðåìÿ ðàáîòû êîí-

ãðåññà, «Ãàçïðîì» îáúÿâèë î ïðèîáðå-

òåíèè êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé êîì-

ïàíèè «Ñèáíåôòü». Ýòî ñîáûòèå âû-

çâàëî áîëüøîé èíòåðåñ ó ó÷àñòíèêîâ

ôîðóìà, êîòîðûå àêòèâíî ïîñåùàëè

ñòåíä Îáùåñòâà. Îíè îáðàùàëèñü

ê ðàáîòíèêàì êîìïàíèè ñ ïîçäðàâëå-

íèÿìè, çà÷àñòóþ âåñüìà ýìîöèî-

íàëüíûìè, è çàäàâàëè âîïðîñû, êà-

ñàþùèåñÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîð-

ìàöèè ïî ñäåëêå.

Ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàÿ ïî ñðîêàì

ñ Ìèðîâûì íåôòÿíûì êîíãðåññîì

«WPC-2005», ñ ó÷àñòèåì «Ãàçïðîìà»

ïðîøëè äâå ðîññèéñêèå âûñòàâêè - 9-é

Ìåæäóíàðîäíûé ïðîìûøëåííûé ôîðóì

«Ðîññèéñêèé ïðîìûøëåííèê» è Ìåæ-

äóíàðîäíûé ôîðóì «Ãàçîâàÿ ïðîìûø-

ëåííîñòü Ðîññèè. Àêòóàëüíûå àñïå-

êòû – 2005» («GasSuf-2005»). Ýòè

ìåðîïðèÿòèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîäåé-

ñòâîâàëè ïðîäâèæåíèþ íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêèõ ðàçðàáîòîê äî÷åðíèõ îðãàíèçà-

öèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì», êîòîðûå ïðåäñòà-

âèëè øèðîêèé ñïåêòð ñâîèõ íàòóðíûõ

îáðàçöîâ. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ôî-

ðóì «Ðîññèéñêèé ïðîìûøëåííèê», êî-

òîðûé ñîñòîÿëñÿ ñ 26 ïî 29 ñåíòÿáðÿ

â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ñïîñîáñòâîâàë

äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ïðîìûøëåí-

íîñòè Ðîññèè, âûïóñêó êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíûõ òîâàðîâ è óñëóã. ÎÎÎ «Ãàçêîìï-

ëåêòèìïýêñ» îðãàíèçîâàëî íà ýòîì ôî-

ðóìå êðóãëûé ñòîë ïî çëîáîäíåâíîé

òåìå «Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ÎÀÎ

“Ãàçïðîì” íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó»,

íà êîòîðîì îáñóæäàëèñü âîïðîñû âçà-

èìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà ïðî-

ìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà ñ êðóïíåéøåé îòå÷åñòâåííîé

êîìïàíèåé.

Åñëè â «Ðîññèéñêîì ïðîìûøëåí-

íèêå» «Ãàçïðîì» ó÷àñòâîâàë âïåð-

âûå, òî íà Ìåæäóíàðîäíîì ôîðóìå

«GasSuf-2005», êîòîðûé ïðîõîäèë

ñ 27 ïî 30 ñåíòÿáðÿ â ñòîëè÷íîì âû-

ñòàâî÷íîì êîìïëåêñå «Ñîêîëüíèêè»,

êîìïàíèÿ ïðèñóòñòâóåò òðàäèöèîííî.

Ó÷àñòèå «Ãàçïðîìà» â ýòîì ìåðîïðèÿ-

òèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëî îñîáåííî

áîëüøîé èíòåðåñ ñî ñòîðîíû ïîñåòèòå-

ëåé ê òåõíè÷åñêèì íîâøåñòâàì äî÷åð-

íèõ îðãàíèçàöèé Îáùåñòâà, ïðåäñòà-

âèâøèì øèðîêèé ñïåêòð ðàçðàáîòîê

â îáëàñòè ãàçèôèêàöèè è ïðèìåíåíèÿ

ãàçà â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà.

Â ðàìêàõ ôîðóìà ïðîøëà êîíôåðåí-

öèÿ íà òåìó «Îïûò è ïðîáëåìû èñïîëü-

çîâàíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â êà÷åñòâå

ìîòîðíîãî òîïëèâà», â îðãàíèçàöèè

êîòîðîé àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíÿë Äå-

ïàðòàìåíò ïî òðàíñïîðòèðîâêå, ïîä-

çåìíîìó õðàíåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ

ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Ñ 4 ïî 7 îêòÿáðÿ â Àëìàòû (Êàçàõ-

ñòàí) ñîñòîÿëñÿ 13-é Êàçàõñòàíñêèé

ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ ïî íåôòè

è ãàçó «KIOGE-2005», â êîòîðîì

ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ ó÷àñòâîâàëà

âî âòîðîé ðàç. Ýêñïîíåíòàìè çäåñü

ñòàëè îêîëî 420 êîìïàíèé èç 34

ñòðàí ìèðà. Íà âûñòàâêå àêòèâíî ðà-

áîòàëè ïðåäñòàâèòåëè ÷åòûðåõ äî÷åð-

íèõ îðãàíèçàöèé «Ãàçïðîìà».

Ñ 8 ïî 10 íîÿáðÿ â àøõàáàäñêîì

íîâîì äâîðöå «Ñåðãèè Êîøãè» (Òóðê-

ìåíèñòàí) ïðîøåë 10-é Ìåæäóíàðîä-

íûé êîíãðåññ «Íåôòü è ãàç Òóðêìå-

íèñòàíà» («OGT-2005»). Ñ 1996 ãî-

äà ýòî ìåðîïðèÿòèå åæåãîäíî ñîáèðàåò

íå òîëüêî ñïåöèàëèñòîâ òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Òóðêìåíè-

ñòàíà è ñòðàí ÑÍÃ, íî è ïðåäñòàâèòåëåé

èçâåñòíûõ êîìïàíèé ñî âñåãî ìèðà.

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðèñóòñòâîâàëî íà

«OGT - 2005» âî âòîðîé ðàç.

Ó÷àñòèå ðîññèéñêîé íåôòåãàçîâîé

êîðïîðàöèè â âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿ-

òèÿõ â Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêîì ðåãèî-

íå âûçâàëî áîëüøîé èíòåðåñ ïîñåòè-

òåëåé è æóðíàëèñòîâ, îñîáåííî â êîí-

òåêñòå ðÿäà ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ

ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ êîìïàíèåé

â äàííîì ðåãèîíå. Ñðåäè íèõ – äîëãî-

ñðî÷íûé êîíòðàêò ìåæäó ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» è Òóðêìåíèñòàíîì íà ïîñòàâêó

ãàçà â Ðîññèþ, à òàêæå ïðîåêò, ñâÿ-

çàííûé ñ ðåêîíñòðóêöèåé è ìîäåðíè-

çàöèåé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû

«Ñðåäíÿÿ Àçèÿ – Öåíòð». 

Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü, ÷òî â 2005

ãîäó ýêñïîçèöèîííûå ñòåíäû ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» íà âñåõ âûñòàâêàõ îòëè÷àëî

ñî÷åòàíèå òðàäèöèîííîãî êîðïîðàòèâ-

íîãî ñòèëÿ ñ îðèãèíàëüíûì ñîâðåìåí-

íûì äèçàéíîì, õîðîøåå òåõíè÷åñêîå

îñíàùåíèå. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, äå-

ìîíñòðàöèÿ â ýêñïîçèöèÿõ «Ãàçïðîìà»

êîìïüþòåðíûõ ïðåçåíòàöèé è êàðò-

ñõåì ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ìåæäóíàðîä-

íûìè ïðîåêòàìè Îáùåñòâà âíîâü äî-

êàçàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü è ÿâèëàñü

îïòèìàëüíûì ñïîñîáîì äîâåäåíèÿ äî

ïîñåòèòåëåé àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè.

ÎÎÎ «ÈÐÖ Ãàçïðîì»
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Íûíåøíèé ãîä ñòàë âåñüìà

óñïåøíûì äëÿ æóðíàëà 

íå òîëüêî â òâîð÷åñêîì

ïëàíå, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ

ïðîôåññèîíàëüíîé îöåíêè

íàøåé ðàáîòû.

Íàïîìíèì, ÷òî â ôåâðàëå æóðíàë

«Ãàçïðîì» áûë óäîñòîåí Ãðàí-ïðè íà

êîíêóðñå «Ëó÷øåå êîðïîðàòèâíîå

ÑÌÈ-2005», âïåðâûå îðãàíèçîâàí-

íîì Àññîöèàöèåé êîðïîðàòèâíûõ ìå-

äèà Ðîññèè (ñì. ¹3, 2005, ñ. 45-47).

È âîò – íîâàÿ âûñøàÿ íàãðàäà.

24 íîÿáðÿ â ðàìêàõ XIII Ìåæäóíà-

ðîäíîé ïðîôåññèîíàëüíîé âûñòàâêè

«Ïðåññà-2006» (Ìîñêâà, ÂÂÖ) áûëè

ïîäâåäåíû èòîãè Íàöèîíàëüíîãî êîí-

êóðñà «Ñåðåáðÿíûé êàìåðòîí», ïðîâî-

äèìîãî ñðåäè PR-ñëóæá ðîññèéñêèõ

îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé. Äåïàðòà-

ìåíò ïî èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå

ãàçîâîé êîðïîðàöèè ïîëó÷èë ïðåìèþ

«Ñåðåáðÿíûé êàìåðòîí» çà æóðíàë

«Ãàçïðîì».

Â Ýêñïåðòíûé ñîâåò êîíêóðñà âî-

øëè òàêèå àâòîðèòåòíûå ñïåöèàëè-

ñòû â ñôåðå îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé,

êàê Âàëåðèé Áàðäèí, äèðåêòîð ïî

ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñò-

âà INTEGRUM, Íàòàëüÿ Âèíîãðàäî-

âà, óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð êîìïàíèè

«ÝÊÑÏÎÔÀÐ», Èâàí Çàñóðñêèé, äè-

ðåêòîð ïî ñïåöïðîåêòàì ìåäèàãðóïïû

«Ðàìáëåð», Ãåííàäèé Ìàëüöåâ,

ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Æóðíà-

ëèñò», ïðåçèäåíò Íàöèîíàëüíîé èí-

ôîðìàöèîííîé ïàëàòû, Èãîðü Ìèíòó-

ñîâ, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

ãðóïïû êîìïàíèé «ÍÈÊÊÎËÎ Ì», Áî-

ðèñ Ìîë÷àíîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Èçäàòåëüñêîãî äîìà «Êîìïüþòåð-

Ïðåññ», Íàòàëüÿ Ìóðàâüåâà, ïðåäñå-

äàòåëü îðãêîìèòåòà ðåãèîíàëüíîãî

êîíêóðñà êîðïîðàòèâíûõ èçäàíèé

40 ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  12,  äåêàáðü  2005

конкурсы

МЫ СНОВА 

ПЕРВЫЕ!
Журнал «Газпром» – лучшее
корпоративное издание России 



è èíòåðíåò-ñàéòîâ «Ñåðåáðÿíûå íè-

òè», ðåêòîð Àêàäåìèè êîììóíèêàöèè

è èíôîðìàöèè, Âàäèì Ñàìñîíîâ, ãå-

íåðàëüíûé äèðåêòîð êîíñàëòèíãîâîé

ãðóïïû «Ìàãàçèí ãîòîâîãî áèçíåñà».

Ïî ñëîâàì ÷ëåíà æþðè Âàëåðèÿ

Áàðäèíà, «Ñåðåáðÿíûé êàìåðòîí» äàåò

ïðåäñòàâèòåëÿì PR-ñòðóêòóð óíèêàëü-

íóþ âîçìîæíîñòü îáìåíÿòüñÿ îïûòîì,

ðàñøèðÿåò ïðîôåññèîíàëüíûé êðóãî-

çîð ñîòðóäíèêîâ ïðåññ-ñëóæá, ïîçâî-

ëÿåò àêòèâèçèðîâàòü êîíòàêòû êîìïà-

íèé ñ æóðíàëèñòàìè öåíòðàëüíûõ

è ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ. Òàêîãî ðîäà ñî-

ñòÿçàíèå – ÿâëåíèå, çàñëóæèâàþùåå

ìàêñèìàëüíîãî âíèìàíèÿ áèçíåñ-

è ìåäèàñîîáùåñòâ, ïîñòîÿííî èùóùèõ

òî÷êè ïåðåñå÷åíèÿ èíòåðåñîâ. 

Â ïðîøëîì ãîäó íà ïðåìèþ «Ñåðåá-

ðÿíûé êàìåðòîí» ïðåòåíäîâàëè 22

ñòðóêòóðû, ðàáîòàþùèå â ñôåðå îáùå-

ñòâåííûõ ñâÿçåé, â íûíåøíåì – óæå

29, à ïðèçû ïðèñóæäàëèñü â øåñòè íî-

ìèíàöèÿõ: «Ëó÷øèé èíòåðíåò-ñàéò»,

«Êðåàòèâíàÿ PR-àêöèÿ», «Ëó÷øèé PR-

ïðîåêò», «Ëó÷øèå âíóòðèêîðïîðàòèâ-

íûå PR-ïðîåêòû», «Ýôôåêòèâíàÿ îá-

ðàòíàÿ ñâÿçü» è âïåðâûå – «Ëó÷øåå

êîðïîðàòèâíîå èçäàíèå».

Êàê ñîîáùèëà ðóêîâîäèòåëü ïðåññ-

ñëóæáû âûñòàâêè «Ïðåññà-2006»,

êîîðäèíàòîð ïðîåêòà «Ñåðåáðÿíûé

êàìåðòîí» Àííà Êîíäðàòüåâà, èçíà-

÷àëüíî ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå ïðè-

ãëàøàëèñü PR-ñëóæáû êîìïàíèé ìà-

ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà Ðîññèè. Îä-

íàêî âñêîðå íà÷àëè ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ

è êðóïíûå êîðïîðàöèè. Ýòî íàøëî îò-

ðàæåíèå è â ñïèñêå ëàóðåàòîâ. Èìè

ñòàëè ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ «Óðàë-

ñèá» («Ëó÷øèé PR-ïðîåêò»), ÎÀÎ «Ñå-

âåðñòàëü» («Ëó÷øèå âíóòðèêîðïîðà-

òèâíûå PR-ïðîåêòû»), ÃÊ «Ãëîáàë

Ýäæ» («Êðåàòèâíàÿ PR-àêöèÿ»), Ðÿ-

çàíñêèé ïðèáîðíûé çàâîä («Ýôôåê-

òèâíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü»), êîìïàíèÿ

«Ãëîðèÿ Äæèíñ» («Ëó÷øèé èíòåðíåò-

ñàéò»). Ãðàí-ïðè Íàöèîíàëüíîé ïðå-

ìèè «Ñåðåáðÿíûé êàìåðòîí» äîñòàëñÿ

Ñëóæáå ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ

ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Ïîáåäèòåëåì â íîìèíàöèè «Ëó÷øåå

êîðïîðàòèâíîå èçäàíèå» ñòàë Äåïàð-

òàìåíò ïî èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», óäîñòîåííûé íàãðàäû

çà âûïóñê êîðïîðàòèâíîãî æóðíàëà

«Ãàçïðîì». Íà öåðåìîíèè âðó÷åíèÿ

ïðåìèé ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà

Àíäðåé ×åðíàêîâ îòìåòèë, ÷òî ýòîò

óñïåõ – åùå îäíî ñâèäåòåëüñòâî èí-

ôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè êîìïàíèè.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â áîðüáå çà ïðàâî

íàçûâàòüñÿ ëó÷øèì íàøå èçäàíèå âû-

äåðæàëî êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû äâóõ

äåñÿòêîâ ÑÌÈ, ñðåäè êîòîðûõ áûëè

«Ýíåðãèÿ Ðîññèè» (ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»),

«Êîðïîðàòèâíûå íîâîñòè» (ÔÊ «Óðàë-

ñèá»), «Àëþìèíèåâàÿ âåðòèêàëü» (ÎÀÎ

«ÑÓÀË-Õîëäèíã»), «Ìàãíèòîãîðñêèé

ìåòàëë» (ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàë-

ëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò»), «Ñèëîâûå ìà-

øèíû» (ÎÀÎ «Ñèëîâûå ìàøèíû»), «Èì-

ïóëüñ» (ÔÃÓÏ «Ïðîèçâîäñòâåííîå îáú-

åäèíåíèå “Ýëåêòðîõèìè÷åñêèé çàâîä”»),

GE-news (ÃÊ «Ãëîáàë Ýäæ») è äðóãèå. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ ïðè

îöåíêå òîãî èëè èíîãî êîðïîðàòèâíîãî

ìåäèàïðîäóêòà äëÿ æþðè ñòàëî êîëè÷å-

ñòâî ññûëîê íà íåãî â äðóãèõ ÑÌÈ.

È â ýòîé ñâÿçè ïðèÿòíî îòìåòèòü, ÷òî,

ïî äàííûì èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà

INTEGRUM, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì

ãîäîì ÷èñëî óïîìèíàíèé æóðíàëà «Ãàç-

ïðîì» âûðîñëî ñ 17 äî 141, â òîì ÷èñ-

ëå â èíòåðíåò-ÑÌÈ – ñ 6 äî 75, â èí-

ôîðìàãåíòñòâàõ – ñ 3 äî 25, â öåíò-

ðàëüíîé ïðåññå – ñ 4 äî 15. Ïðè ýòîì,

÷òî î÷åíü âàæíî, áîëåå ÷åì â 90% ïóá-

ëèêàöèé èçäàíèå öèòèðóåòñÿ êàê èñòî÷-

íèê ýêñêëþçèâíîé èíôîðìàöèè.

Ýòè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñòàëè

îäíèì èç ôàêòîðîâ, ïðåäîïðåäåëèâ-

øèõ íàøó ïîáåäó â íîìèíàöèè «Ëó÷-

øåå êîðïîðàòèâíîå èçäàíèå». Êàê îò-

ìåòèëà äèðåêòîð ïî ñïåöïðîåêòàì èí-

ôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà INTEGRUM

Íàòàëèÿ Âèõîðíîâà, ãîäè÷íûé êîýô-

ôèöèåíò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ññûëîê äëÿ

óñïåøíî ðàáîòàþùåé PR-ñëóæáû ñî-

ñòàâëÿåò â ñðåäíåì 1,1-1,2, à ó æóð-

íàëà «Ãàçïðîì» îí äîñòèãàåò 8,0!

Â òîì ÷òî «Ãàçïðîì» âíîâü ïðèçíàí

ëó÷øèì êîðïîðàòèâíûì èçäàíèåì

Ðîññèè, âåëèêà çàñëóãà è íàøèõ ïàðò-

íåðîâ èç èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷å-

ñêîé êîìïàíèè «Ëîêóñ Ñòàíäè», íà áà-

çå êîòîðîé âûïóñêàåòñÿ æóðíàë. Ïîçä-

ðàâëÿåì, êîëëåãè!

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Äìèòðèÿ Êèñåëåâà
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конкурсы

Èãîðü Ìèíòóñîâ, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ãðóïïû êîìïàíèé «ÍÈÊÊÎËÎ Ì»:

«ß ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ðàáîòå Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà Íàöèîíàëüíîé

ïðåìèè “Ñåðåáðÿíûé êàìåðòîí”. Äîëæåí îòìåòèòü, ÷òî ïîäîáíûå ìå-

ðîïðèÿòèÿ ïîâûøàþò îáùåñòâåííûé ñòàòóñ êîðïîðàòèâíûõ ÑÌÈ

è äàþò ñåðüåçíûé ñòèìóë äëÿ ðîñòà ïðîôåññèîíàëèçìà òåõ, êòî â íèõ

ðàáîòàåò. Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ çàäóìûâà-

þòñÿ íàä òåì, ÷òîáû ñîçäàòü ñîáñòâåííûå æóðíàëû èëè ãàçåòû. Ðû-

íîê êîðïîðàòèâíûõ ÑÌÈ ïðîäîëæàåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ, è ýòî ñâÿ-

çàíî ñ òåì, ÷òî ïîäîáíûå ìåäèàïðîäóêòû – õîðîøèé è äåéñòâåííûé

èíñòðóìåíò êîììóíèêàöèè è óïðàâëåíèÿ.

Æþðè îöåíèëî æóðíàë “Ãàçïðîì” êàê ëó÷øåå êîðïîðàòèâíîå èçäàíèå.

Íàïîëíåííûé èíòåðåñíîé äåëîâîé èíôîðìàöèåé è âàæíûìè ïðîèç-

âîäñòâåííûìè ìàòåðèàëàìè, îí  âûãîäíî îòëè÷àëñÿ îò êîíêóðåíòîâ».

Àííà Êîíäðàòüåâà, ðóêîâîäèòåëü ïðåññ-ñëóæáû âûñòàâêè 

«Ïðåññà-2006», êîîðäèíàòîð ïðîåêòà «Ñåðåáðÿíûé êàìåðòîí»: 

«Íà íàø âçãëÿä, æóðíàë “Ãàçïðîì” – ýòî ñâîåãî ðîäà óíèêàëüíûé

êîììóíèêàòèâíûé êàíàë “ðóêîâîäñòâî – ìåíåäæìåíò”. Îáðàòíàÿ

ñâÿçü ðåäàêöèè ñ àóäèòîðèåé î÷åâèäíà. Ýêñêëþçèâíàÿ èíôîðìàöèÿ,

êîòîðîé íàïîëíåí êàæäûé íîìåð æóðíàëà (àíàëèòèêà, ýêîíîìèêà,

ôèíàíñû, ïðîèçâîäñòâî, ðåôîðìà êîðïîðàöèè, ñòðàòåãèÿ, ïëàíû,

ïðîãíîçû, èíòåðâüþ, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, áëàãîòâîðèòåëü-

íîñòü), î÷åíü àêòóàëüíà è âîñòðåáîâàíà ÷èòàòåëÿìè.

Ïðèÿòíî îòìåòèòü, ÷òî êîðïîðàòèâíûå ìåäèàïðîäóêòû, çàíÿâøèå

ñåé÷àñ î÷åíü ñåðüåçíûå ïîçèöèè íà ðûíêå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-

ìàöèè, ðàçâèâàþòñÿ, ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå êà÷åñòâåííûìè, îñîçíàþò

ñîáñòâåííóþ çíà÷èìîñòü, ó÷àñòâóþò â ñîðåâíîâàíèÿõ íà çâàíèå ëó÷-

øåãî. Ìû îò äóøè ïîçäðàâëÿåì êîëëåã èç “Ãàçïðîìà” ñ çàñëóæåííîé

íàãðàäîé è æåëàåì èì äàëüíåéøèõ òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ!»



Ïðèêàçàíî âûæèòü

– Âëàäèìèð Èãîðåâè÷, ÷òî ïî-

áóäèëî âàñ çàíÿòüñÿ ìåäèöèíîé?

Êàêèå ôàêòîðû ïîâëèÿëè íà âàø

ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð? 

– Ìîå äåòñòâî ïðîøëî â âîåííîì

ãîðîäêå, ãäå íàõîäèëñÿ çàêðûòûé íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð, êîòî-

ðûé ñïåöèàëèñòû ìåæäó ñîáîé íàçû-

âàëè ÍÈÈ «Âàêöèíà». Òàì ðàáîòàë ìîé

îòåö – âîåíâðà÷, ïîëêîâíèê ìåäèöèí-

ñêîé ñëóæáû. È êîãäà ïðèøëà ïîðà îï-

ðåäåëÿòüñÿ ñ âûáîðîì ïðîôåññèè, ÿ

ðåøèë ïîåõàòü â ñåâåðíóþ ñòîëèöó –

ïîñòóïàòü â Âîåííî-ìåäèöèíñêóþ

àêàäåìèþ. Ïîñòóïèë, çàêîí÷èë, à ïî-

òîì ìåíÿ ðàñïðåäåëèëè â Ðàêåòíûå

âîéñêà ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â ìîè îáÿçàííîñòè âõîäèëî ñëåäèòü çà

çäîðîâüåì îôèöåðîâ, êîòîðûå íåñëè

áîåâîå äåæóðñòâî. Ñëó÷àëîñü, ïî íå-

ñêîëüêó äíåé ñèäåë âìåñòå ñ íèìè

â ðàêåòíûõ øàõòàõ. 

Â 1983 ãîäó ïåðåøåë â Èíñòèòóò

àâèàöèîííîé è êîñìè÷åñêîé ìåäèöè-

íû. Â òó ïîðó î òàêîé ðàáîòå ìîæíî

áûëî òîëüêî ìå÷òàòü: âåäü â ýòîì çíà-

ìåíèòîì ÍÈÈ âåëèñü ñàìûå ïåðåäî-

âûå ðàçðàáîòêè. Äëÿ ìîëîäîãî îôèöå-

ðà-ìåäèêà, ïîëíîãî ýíòóçèàçìà

è ìå÷òàâøåãî ñîâåðøèòü ÷òî-òî î÷åíü

çíà÷èòåëüíîå è âàæíîå, ýòî áûëî èäå-

àëüíîå ìåñòî. Ìåíÿ íàïðàâèëè â ëà-

áîðàòîðèþ  âûæèâàíèÿ. Çàäà÷à – ñîç-

äàíèå íîâûõ  ìåòîäèê ñîõðàíåíèÿ

æèçíè ÷åëîâåêà â ýêñòðåìàëüíûõ ñè-

òóàöèÿõ. ×òîáû äîñòè÷ü íóæíûõ ðå-

çóëüòàòîâ, ïðèõîäèëîñü, åñòåñòâåííî,

ìíîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàòü. 

– Íà êîì, åñëè íå ñåêðåò? 

– Ïðåæäå âñåãî, íà ñåáå. 

– ??? 

– Ñëîæíûõ ñèòóàöèé, â êîòîðûå

ìîã ïîïàñòü ëåò÷èê èëè êîñìîíàâò, äî-

ñòàòî÷íî ìíîãî. Âñå îíè, ïî âîçìîæ-

íîñòè, äîëæíû áûòü ýêñïåðèìåíòàëü-

íî îòðàáîòàíû è òùàòåëüíî ïðîàíàëè-

çèðîâàíû. Ïîìíþ, êàê ìû èçó÷àëè

âîçäåéñòâèå ãèïîêñèè íà ïîâåäåíèå

÷åëîâåêà. Âåñü îáâåøåííûé äàò÷èêà-

ìè, ÿ ñèäåë â ñïåöèàëüíîì ïîìåùå-
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29 äåêàáðÿ èñïîëíÿåòñÿ 50 ëåò çàìåñòèòåëþ 

ãëàâíîãî âðà÷à Ïîëèêëèíèêè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

Âëàäèìèðó Íåêðàñîâó. Ñåãîäíÿ þáèëÿð – íàø ãîñòü.

ГЛАВНОЕ –
ПРЕОДОЛЕТЬ СЕБЯ



íèè, ñîñòàâ âîçäóõà â êîòîðîì ñîîò-

âåòñòâîâàë ñëîÿì àòìîñôåðû, âåñüìà

óäàëåííûì îò çåìíîé ïîâåðõíîñòè.

Êîëëåãà (òîãäà ìîëîäîé ëåéòåíàíò,

à ñåãîäíÿ ïðîôåññîð Àíàòîëèé Àíà-

òîëüåâè÷ Øèøîâ), íàáëþäàþùèé çà

ìîèìè äåéñòâèÿìè ÷åðåç ñïåöèàëüíîå

îêíî, çàäàâàë âîïðîñ «ñêîëüêî áóäåò

äâàæäû äâà?», à îòâåò âñå íå ïðèõîäèë

ìíå â ãîëîâó, õîòÿ ÿ è ÷óâñòâîâàë, ÷òî

ðå÷ü èäåò î ÷åì-òî çíàêîìîì è õîðî-

øî èçâåñòíîì… 

– Âàøè ïîèñêè íå îãðàíè÷èâà-

ëèñü ñòåíàìè ëàáîðàòîðèè? 

– Íåò, êîíå÷íî. Ìû ÷àñòî èñïûòû-

âàëè ðàçëè÷íûå «òåõíèêè âûæèâàíèÿ»

â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ. Íàïðèìåð,

âûåçæàëè â Êàðà-Êóì è òðîå ñóòîê

êðÿäó ïðîâîäèëè ïî÷òè áåç âîäû. Âû-

íåñòè ýòî áûëî íåëåãêî. Êòî-òî íå âû-

äåðæèâàë, ÷òîáû ñïàñòèñü îò æàðû,

íà÷èíàë ïîñûïàòü ñåáÿ... ïåñêîì.

À ñðàçó ïîñëå ïóñòûíè òåáÿ ìîãëè íà-

ïðàâèòü çà Ïîëÿðíûé êðóã, íà áåðåãà

Ëåäîâèòîãî îêåàíà, ãäå òû äâà äíÿ ëå-

æàë â ñíåãó â ñïåöêîñòþìå ëåò÷èêà,

ïðîâåðÿÿ âîçäåéñòâèå ôàêòîðà ïåðå-

îõëàæäåíèÿ. Ìåæäó ïðî÷èì, âî âðåìÿ

òàêèõ ýêñïåäèöèé ÿ óçíàë ìíîãî èíòå-

ðåñíîãî î áûòå íàðîäîâ, æèâóùèõ

â Àðêòèêå. Ïîìíþ, îäíàæäû â ýêñïå-

ðèìåíòàëüíûõ öåëÿõ ïîñòðîèëè ýñêè-

ìîññêîå èãëó. Âíóòðè òàêîãî æèëèùà

îò îäíîé çàææåííîé ñâå÷è òåìïåðàòó-

ðà áûñòðî ïîâûøàåòñÿ äî íóëÿ, ïðè-

òîì ÷òî ñíàðóæè – ìèíóñ ñîðîê ïÿòü... 

Òðèæäû ìíå äîâåëîñü áûòü ðóêî-

âîäèòåëåì ýêñïåäèöèé íà Êàì÷àòêó.

Ìû ñòðåìèëèñü âûÿñíèòü âîçìîæíî-

ñòè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

íàñåëåíèþ Êîðÿêñêîãî àâòîíîìíîãî

îêðóãà, æèâóùåìó â òðóäíîäîñòóïíûõ

ðàéîíàõ. Â õîäå òàêèõ ïóòåøåñòâèé

êàê áû ïîïàäàåøü â ìèð, ãäå ñîâåð-

øåííî ïî-èíîìó èçìåðÿþòñÿ, êàçà-

ëîñü áû, îáû÷íûå âåùè – òåïëî, âîäà,

ïèùà. Ïîñëå ýòîãî íà÷èíàåøü íà âñå

ñìîòðåòü äðóãèìè ãëàçàìè, ïîíèìà-

åøü, ÷òî íàøà ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü

ïðîõîäèò âïîëíå â «òåïëè÷íûõ» óñëî-

âèÿõ. 

– Âñòðå÷è ñ êàêèìè ëþäüìè âàì

îñîáåííî çàïîìíèëèñü? 

- Îäíàæäû íàñ íàïðàâèëè íà îñò-

ðîâ Ãðýìáåë – ñàìóþ ñåâåðíóþ òî÷êó

àðõèïåëàãà Çåìëÿ Ôðàíöà Èîñèôà,

÷òîáû ïðèíÿòü ýêñïåäèöèþ ïîëÿðíè-

êîâ âî ãëàâå ñ Âëàäèìèðîì ×óêî-

âûì. Â àáñîëþòíî àâòîíîìíîì ðåæè-

ìå, òàùà íà ñåáå âñþ ïîêëàæó, îíè

äîøëè äî Ñåâåðíîãî ïîëþñà. Îäíàêî

ýòîò ïîõîä ìàëî îñâåùàëñÿ â ÑÌÈ,

ïîñêîëüêó åãî ó÷àñòíèêè èñïûòûâàëè

ðàçëè÷íûå ñâåðõïðî÷íûå ìàòåðèàëû

è ò.ä. Ãåðîèçì ýòèõ ëþäåé çàñòàâëÿë

âñïîìíèòü âðåìåíà Ñåäîâà, Àìóíä-

ñåíà, Íàíñåíà. 

Îãðîìíîå âïå÷àòëåíèå íà ìåíÿ,

òîãäà åùå òîëüêî íà÷èíàâøåãî ñâîé

æèçíåííûé ïóòü ìîëîäîãî âðà÷à, ïðî-

èçâåë ðóêîâîäèòåëü íàøåãî èíñòèòóòà,

ãåíåðàë-ìàéîð ìåäèöèíñêîé ñëóæáû

Ñòàíèñëàâ Áóãðîâ. 

Áóäó÷è î÷åíü òðåáîâàòåëüíûì è æå-

ñòêèì âî âñåì, ÷òî êàñàëîñü âûïîëíå-

íèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, îí îñòàâàëñÿ

÷åëîâå÷íûì, âíèìàòåëüíûì, îòçûâ-

÷èâûì. Íèêîãäà íå çàáûâàë îá îáðà-

ùåííûõ ê íåìó ïðîñüáàõ, ñòàðàëñÿ ïî-

ìî÷ü âñåì. Íå áîÿëñÿ áðàòü íà ñåáÿ

îòâåòñòâåííîñòü â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ,

îòñòàèâàòü ñâîå ìíåíèå ïåðåä «áîëü-

øèìè ÷èíàìè», óìåë óáåæäàòü â ñîá-
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наши люди



ñòâåííîé ïðàâîòå äàæå ñàìûõ çàêîðå-

íåëûõ ñêåïòèêîâ. Åñëè áûëî íóæíî äëÿ

äåëà, ìîã ñîäðàòü «òðè øêóðû», íî íå

äàâàë â îáèäó, êîãäà êòî-òî ïîñòîðîí-

íèé ãîâîðèë î íàñ ïëîõî. Ñëîâîì, Ñòà-

íèñëàâ Àëåêñååâè÷ áûë îáðàçöîâûì

êîìàíäèðîì. Îïûò, êîòîðûé ÿ ïî÷åðï-

íóë îò îáùåíèÿ ñ íèì, îêàçàëñÿ î÷åíü

âàæåí äëÿ ìîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

ñòàíîâëåíèÿ. Ñòðåìëåíèå áûòü ïîõî-

æèì íà ýòîãî ÷åëîâåêà îñîáåííî ïî-

ìîãëî, êîãäà ÿ ñàì ïðèøåë íà ðóêîâî-

äÿùóþ ðàáîòó. Ãîä íàçàä Ñòàíèñëàâà

Àëåêñååâè÷à Áóãðîâà íå ñòàëî, íî äëÿ

ìåíÿ îí âñåãäà áóäåò ïðèìåðîì òîãî,

êàê íàäî îòíîñèòüñÿ ê äåëó è ê ëþäÿì.

Ýòî òîò èäåàë, êîòîðîìó ÿ ñòàðàþñü

ñëåäîâàòü â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé äåÿ-

òåëüíîñòè.

Íîâóþ ìåäèöèíó 

ñîçäàâàëè ñ «íóëÿ» 

– Ñ ÷åãî íà÷àëàñü âàøà ðàáîòà

â «Ãàçïðîìå»? ×òî ïðèâåëî âàñ

â «ãàçîâóþ» ìåäèöèíó? 

– Ïîêà íàø òðóä áûë âîñòðåáîâàí,

ÿ îòíîñèëñÿ ê ðàáîòå â ÍÈÈ ñ áîëüøèì

âîîäóøåâëåíèåì. Ê òîìó âðåìåíè ÿ

óæå áûë íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè

ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäîâ âîññòàíî-

âèòåëüíîé ìåäèöèíû. Çíàë, ÷òî íå çðÿ

ïðîâîæó ñâîè èññëåäîâàíèÿ: åñëè ëåò-

÷èê èëè êîñìîíàâò îêàæåòñÿ â êðèòè-

÷åñêîé ñèòóàöèè, ìîè íàðàáîòêè ïî-

ìîãóò åìó ñîõðàíèòü æèçíü. Âñå, óâû,

èçìåíèëîñü â íà÷àëå 90-õ, êîãäà ðå-

çóëüòàòû ýêñïåðèìåíòîâ ñòàëè ïðîñòî

êëàñòü íà ïîëêó. Ïðèøëîñü çàäóìàòü-

ñÿ íàä òåì, êàê è ãäå ñ áîëüøåé îòäà-

÷åé ïðèëîæèòü ñâîè ñèëû. Â 1995 ãî-

äó ÿ ïðèøåë â Ïîëèêëèíèêó ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», ãäå ñ 1997 ãîäà ðàáîòàþ

â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ãëàââðà÷à.

Òàêèì îáðàçîì, âñÿ èñòîðèÿ ýòîãî

ìåäó÷ðåæäåíèÿ ïðîõîäèëà ó ìåíÿ íà

ãëàçàõ.

Äåñÿòü ëåò òîìó íàçàä ìíîãîå èç

òîãî, ÷òî ìû äåëàëè, íîñèëî èííîâàöè-

îííûé õàðàêòåð. Ðå÷ü øëà î ñîçäàíèè

íîâîé ìåäèöèíû íà âñåõ óðîâíÿõ ñëó-

æåáíîé ëåñòíèöû – îò ñàíèòàðêè äî

ðóêîâîäÿùåãî çâåíà. Ñåãîäíÿ ìû ðàñ-

ñìàòðèâàåì ñâîþ äåÿòåëüíîñòü êàê

÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

âñåé êîìïàíèè. Âåäü îò òîãî, êàê ÷óâ-

ñòâóåò ñåáÿ, ê ïðèìåðó, òîï-ìåíåäæåð,

çàâèñèò ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-

øåíèé, ïîäïèñàíèå ìíîãîìèëëèîííûõ

êîíòðàêòîâ. Ïîýòîìó ìû ïîñòîÿííî

âåäåì ïîèñê íîâûõ, áîëåå ýôôåêòèâ-

íûõ àëãîðèòìîâ ëå÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ñòàðàåìñÿ ñâåñòè ê ìèíèìóìó íå

òîëüêî óùåðá, íàíåñåííûé ïàöèåíòó

áîëåçíüþ, íî è ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè,

ñâÿçàííûå ñ âðåìåííîé íåòðóäîñïî-

ñîáíîñòüþ ñîòðóäíèêîâ.
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– À íà ÷òî âû äåëàåòå îñíîâíîé

óïîð â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå?

– Ñòðåìëþñü ê òîìó, ÷òîáû íàøó

ïîëèêëèíèêó îòëè÷àëà îñîáàÿ çàáîòà

î ïàöèåíòå. Ñàìîå ãëàâíîå – îáåñïå-

÷èòü ïðååìñòâåííîñòü ëå÷åíèÿ. Êàê

ïðàâèëî, â áîëüøèíñòâå ìåäó÷ðåæäå-

íèé áîëüíîãî íàáëþäàþò, êàê ãîâîðèò-

ñÿ, «îò ñèõ äî ñèõ», äåéñòâóÿ ïî ïðèí-

öèïó «âûçäîðîâåë – äî ñâèäàíèÿ».

Ó íàñ æå ïðèìåíÿåòñÿ êîìïëåêñíûé

ïîäõîä. Âðà÷è ðàçíûõ ñïåöèàëüíî-

ñòåé, êîòîðûå âåäóò îäíîãî è òîãî æå

ïàöèåíòà, ïîñòîÿííî îáùàþòñÿ äðóã

ñ äðóãîì, ÷òîáû èìåòü ïîëíóþ êàðòèíó

ñîñòîÿíèÿ åãî çäîðîâüÿ. Åñëè áîëüíîé

ëåæàë â ñòàöèîíàðå, íàø ñîòðóäíèê

îáÿçàòåëüíî ïîçâîíèò òóäà è ïîñòàðà-

åòñÿ âûÿñíèòü âñå èíòåðåñóþùèå ïîä-

ðîáíîñòè. Íà ìîé âçãëÿä, òàêîé àëãî-

ðèòì ëå÷åáíîãî ïðîöåññà â íàèáîëü-

øåé ñòåïåíè îòâå÷àåò ïîñòàâëåííûì

ïåðåä íàìè çàäà÷àì. Åñëè ïàöèåíò

îùóòèò âíèìàíèå âðà÷åé, òî è ñàì

âïðåäü áóäåò îòâåòñòâåííåå è áåðåæ-

íåå îòíîñèòüñÿ ê ñâîåìó çäîðîâüþ.

Ïî ñâîåé ìåäèöèíñêîé ñïåöèàëü-

íîñòè ÿ âðà÷-âåðòåáðîíåâðîëîã, èëè,

êàê ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ãîâîðèòü, ìàíó-

àëüíûé òåðàïåâò. È õîòÿ ñåãîäíÿ áîëü-

øå çàíèìàþñü îðãàíèçàòîðñêîé ðàáî-

òîé, ìíîãèå ïðåæíèå ïàöèåíòû äî ñèõ

ïîð îáðàùàþòñÿ êî ìíå çà ïîìîùüþ.

– Ïðîäîëæàåòå ëè ñâîè íàó÷-

íûå èçûñêàíèÿ, íà÷àòûå â Èíñòè-

òóòå àâèàöèîííîé è êîñìè÷åñêîé

ìåäèöèíû? 

– Êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ ÿ

çàùèòèë åùå â ìîëîäîñòè. Îíà áûëà

ïîñâÿùåíà ðåàáèëèòàöèè ëåò÷èêîâ

è êîñìîíàâòîâ ïîñëå âîçäåéñòâèÿ

âðåäíûõ ôàêòîðîâ ïîëåòà (ãèïîêñèÿ,

âèáðàöèÿ, ïåðåîõëàæäåíèå, óêà÷èâà-

íèå). Ñåé÷àñ ðàáîòàþ íàä äîêòîðñêîé,

òåìà êîòîðîé – «Âëèÿíèå ìèêðîýëå-

ìåíòîâ íà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ëèö

îïàñíûõ ïðîôåññèé». Ðàçìûøëÿòü

íàä ýòîé ïðîáëåìàòèêîé ÿ íà÷àë åùå

â 80-å ãîäû. Â òó ïîðó ñîçäàíèå ðàç-

ëè÷íûõ áèîëîãè÷åñêèõ äîáàâîê ê ïèùå

êîñìîíàâòîâ äîëæíî áûëî ñóùåñòâåí-

íî ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü èõ îðãàíèç-

ìà, íåéòðàëèçîâàòü âëèÿíèå ïåðåãðó-

çîê è ñòðåññîâ, âîçíèêàþùèõ â õîäå

ïîëåòà. Ñåé÷àñ ýòè òåõíîëîãèè òðåáó-

þòñÿ ãàçîâèêàì, ðàáîòàþùèì â ñëîæ-

íûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ðå÷ü

èäåò î çàïóñêå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì

ïî ðàçðàáîòêå ïðåïàðàòîâ, â ñîñòàâ

êîòîðûõ âõîäÿò ìèêðîýëåìåíòû, íåîá-

õîäèìûå äëÿ ñîõðàíåíèÿ èõ çäîðîâüÿ. 

Íåìíîãî î ëè÷íîì 

– À ÷òî âàñ åùå âäîõíîâëÿåò

â æèçíè, êðîìå ìåäèöèíû? Êàê îò-

íîñèòåñü ê æèâîïèñè, ìóçûêå, ïîý-

çèè? 

– Ëþáëþ ñëóøàòü íàøèõ áàðäîâ –

Âûñîöêîãî, Âèçáîðà, õîæó íà âñå

êîíöåðòû Îëåãà Ìèòÿåâà. Ñàì òîæå

èãðàþ íà ãèòàðå – êàê, íàâåðíîå,

è áîëüøèíñòâî ëþäåé, êîòîðûå ïðîâå-

ëè ìíîãî âðåìåíè â ðàçëè÷íûõ ýêñïå-

äèöèÿõ. Ëþáîâü ê àâòîðñêîé ïåñíå ìíå

óäàëîñü ïðèâèòü è ñûíó. Íåñêîëüêî ëåò

íàçàä ìû îòïðàâèëèñü âìåñòå ñ íèì

â ïîõîä è ïðîøëè 200 êèëîìåòðîâ

âíèç ïî ðåêå Òóðêà, âïàäàþùåé â Áàé-

êàë. Îáñòàíîâêà î÷åíü ðàñïîëàãàëà

ê òîìó, ÷òîáû ñëóøàòü ïåñíè ó êîñòðà. 

– Ãîâîðÿò, âû ñîâåðøèëè 11

ïàðàøþòíûõ ïðûæêîâ. Ñêàæèòå,

ýòî áûëî íåîáõîäèìî äëÿ ðàáîòû

èëè âû ïðîñòî èñêàëè îñòðûõ îùó-

ùåíèé? 

– Âñå ãîðàçäî ïðîùå. Â êàêîé-òî

ìîìåíò ÿ âäðóã ïîíÿë, ÷òî áîþñü âûñî-

òû, è ðåøèë ïðåîäîëåòü ñåáÿ. Ïî ïðè-

ðîäå ñâîåé ÷åëîâåê ñëàá, îäíàêî

æèçíü êàæäûé äåíü äàåò ìíîæåñòâî

ïîâîäîâ äëÿ òðåíèðîâêè âîëè. Íàïðè-

ìåð, âû ïîäõîäèòå ê õîëîäèëüíèêó – è,

äàæå åñëè ñûòû, ó âàñ âîçíèêàåò æå-

ëàíèå ÷òî-íèáóäü ñúåñòü. À äàëüøå

âñå çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòåé óïðàâ-

ëÿòü ñîáîé. 

– Ðàññêàæèòå î ñâîåé ñåìüå.

Ãîòîâû ëè äåòè ñëåäîâàòü âàøåìó

ïðèìåðó? 

– Ìîé åäèíñòâåííûé ñûí Àëåê-

ñàíäð ó÷èòñÿ íà ïîñëåäíåì êóðñå Âîåí-

íî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè â Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãå – òàêèì îáðàçîì, îí ïîøåë

ïî ìîèì ñòîïàì â ñàìîì ïðÿìîì ñìûñ-

ëå ñëîâà. ×åñòíî ãîâîðÿ, íå çíàþ, ðàäî-

âàòüñÿ ìíå ýòîìó èëè íåò: ïðîôåññèÿ,

êîòîðóþ îí âûáðàë, íå ñóëèò åìó ëåãêîé

æèçíè. Ñåé÷àñ ñûí ãîòîâèòñÿ ñòàòü õè-

ðóðãîì. 

Æåíà Åëåíà – ïðåïîäàâàòåëü àíã-

ëèéñêîãî ÿçûêà â øêîëå. Äåòè åå î÷åíü

ëþáÿò, âûñòðîèëàñü öåëàÿ î÷åðåäü èç

æåëàþùèõ ñ íåé çàíèìàòüñÿ. Íàâåð-

íîå, âñå ýòî áëàãîäàðÿ åå ÷óòêîñòè, îò-

çûâ÷èâîñòè, ñïîñîáíîñòè ïîíÿòü äðó-

ãîãî. ß î÷åíü ðàä, ÷òî âñòðåòèë íà ñâî-

åì æèçíåííîì ïóòè ýòó æåíùèíó. 

– Âëàäèìèð Èãîðåâè÷, ðåäàê-

öèÿ íàøåãî æóðíàëà ïîçäðàâëÿåò

âàñ ñ þáèëååì! Æåëàåì âàì íî-

âûõ äîñòèæåíèé è óñïåõîâ â âàøåé

íåëåãêîé ðàáîòå – âåäü îò íèõ çà-

âèñèò çäîðîâüå è êà÷åñòâî æèçíè

ìíîãèõ íàøèõ êîëëåã!

– Ñïàñèáî.

Áåñåäó âåë Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Äìèòðèÿ Êèñåëåâà

è èç ñåìåéíîãî àðõèâà

Âëàäèìèðà Íåêðàñîâà
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«Íåâåçó÷èé» íîìåð 

«Ñêîëüêî ñåáÿ ïîìíþ, âñåãäà óâëåêàë-

ñÿ ñïîðòîì, – ðàññêàçûâàåò Âëàäè-

ìèð Òóìàåâ (íà ôîòî ñëåâà). – Èãðàë

â õîêêåé ñ ìÿ÷îì, â 17 ëåò çà óñïåø-

íîå âûñòóïëåíèå íà çîíàëüíûõ ñîðåâ-

íîâàíèÿõ ïîëó÷èë ïåðâûé âçðîñëûé

ðàçðÿä. Ëåòîì íàøà êîìàíäà ïðàêòè-

÷åñêè â ïîëíîì ñîñòàâå ïåðåõîäèëà íà

ôóòáîëüíîå ïîëå. Ìîèì êóìèðîì áûë

Âñåâîëîä Áîáðîâ – âåëèêèé ôóòáî-

ëèñò è íåïðåâçîéäåííûé õîêêåèñò. Ïî-

òîì åãî ìåñòî çàíÿë Ýäóàðä Ñòðåëü-

öîâ – ÿ áîëåë çà “Òîðïåäî” òîëüêî ïî-

òîìó, ÷òî îí òàì èãðàë».

Â ñóäüáå Òóìàåâà ëþáîâü ê ôóòáîëó

äàæå ïðåäîïðåäåëèëà îêîí÷àòåëüíûé

âûáîð ïðîôåññèè. Ëåòîì 1966-ãî, êî-

ãäà îí ïðèåõàë â Ñàðàòîâ ïîñòóïàòü

â þðèäè÷åñêèé èíñòèòóò, â Àíãëèè êàê

ðàç øåë ÷åìïèîíàò ìèðà. Ïåðâûé ýê-

çàìåí Âëàäèìèð ñäàë óñïåøíî, à ïå-

ðåä âòîðûì âñþ íî÷ü ñìîòðåë òðàíñ-

ëÿöèþ ìàò÷à ÑÑÑÐ – Ãåðìàíèÿ. Ïîñëå

óäàëåíèÿ íàøåãî ôóòáîëèñòà Èãîðÿ

×èñëåíêî è ïîñëåäóþùåãî ïîðàæå-

íèÿ ñáîðíîé àáèòóðèåíò Òóìàåâ äî

òàêîé ñòåïåíè ðàññòðîèëñÿ, ÷òî íà

ñëåäóþùèé äåíü íå ñìîã ïðèéòè â èí-

ñòèòóò. À âñêîðå Âîëîäÿ óñòðîèëñÿ íà

êóðñû ìàøèíèñòîâ òóðáîêîìïðåññîð-

íûõ ñòàíöèé – è ñ ýòîãî ñîáûòèÿ íà÷à-

ëàñü êàðüåðà áóäóùåãî ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà ÄÎÀÎ «Ñïåöãàçàâòîòðàíñ». 

Â 1986 ãîäó Âëàäèìèð Òóìàåâ ñîç-

äàë ôóòáîëüíóþ êîìàíäó «Ãàçîâèê-

Ãàçïðîì» è ñòàë ñàì èãðàòü â åå ñîñòà-

âå. Òîãäà êëóá áûë íîâè÷êîì â ëþáè-

òåëüñêîì ÷åìïèîíàòå Óäìóðòèè, íî óæå

â 1991 ãîäó «Ãàç-Ãàç» (òàê ëþáîâíî

íàçûâàþò êîìàíäó â Èæåâñêå) ïðîáèë-

ñÿ âî âòîðóþ ëèãó ïåðâåíñòâà ÑÑÑÐ.

Â òîì æå ãîäó Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷

ïîëó÷èë ëèöåíçèþ Ïðîôåññèîíàëüíîé

ôóòáîëüíîé ëèãè, äàþùóþ ïðàâî íà

ó÷àñòèå â ïåðâåíñòâå ñòðàíû. Ñ òåõ ïîð

áîëåëüùèêè ñðàçó óçíàþò åãî ïî 13-ìó

íîìåðó, ïîä êîòîðûì îí âûõîäèò íà ïî-

ëå. Ïðèâÿçàííîñòü ê ýòîìó ÷èñëó îáú-

ÿñíÿåòñÿ ïðîñòî. «Â äåòñòâå ÿ áûë ñà-

ìûì ìëàäøèì èãðîêîì è â ôóòáîëüíîé,

è â õîêêåéíîé êîìàíäàõ, – ðàññêàçûâà-

åò Òóìàåâ. – Íèêòî èç ñòàðøèõ íå õîòåë

áðàòü ñåáå “íåâåçó÷èé” 13-é. Â èòîãå îí

äîñòàâàëñÿ ìíå – è ÷àñòî ïðèíîñèë

óäà÷ó! Âûñòóïàÿ çà “Ãàçîâèê”, ÿ âíà÷àëå

áðàë âìåñòî íåãî 15-é, 20-é, 21-é,

íî âñå ðàâíî âåðíóëñÿ ê òîìó íîìåðó,

ïîä êîòîðûì íà÷èíàë äåëàòü ñâîè ïåð-

âûå øàãè â ñïîðòå». 
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Футбольные достижения
гендиректора «Спецгазавтотранса»
отмечены в Книге рекордов Гиннесса

Â ÀÒÀÊÅ

ТУМАЕВ



Ìåñòî â Êíèãå Ãèííåññà 

Ðåêîðä ôóòáîëüíîãî «äîëãîæèòåëüñò-

âà», ïðèíàäëåæàâøèé âåëèêîìó àíãëè-

÷àíèíó Ñòýíëè Ìýòüþçó, Òóìàåâ ïî-

áèë åùå â 1997 ãîäó. Âñêîðå íà ýòî

îáðàòèëè âíèìàíèå ñàìè áðèòàíöû,

îáíàðóæèâøèå, ÷òî ñëàâà ñòàðåéøåãî

â ìèðå ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóòáîëè-

ñòà áîëåå íå ïðèíàäëåæèò èõ ñîîòå÷å-

ñòâåííèêó. Î Òóìàåâå ïîÿâèëàñü çà-

ìåòêà â Times, çàòåì – áîëüøàÿ ñòàòüÿ

â Observer Sport Monthly (ïðèëîæåíèå

ê ãàçåòå Guardian). Ðåïîðòåðû ýòîãî

èçäàíèÿ, ñîáñòâåííî, è ïîäàëè ìûñëü

î òîì, ÷òîáû âíåñòè èìÿ íàïàäàþùåãî

«Ãàç-Ãàçà» â Êíèãó ðåêîðäîâ Ãèííåññà.

Ïî õîäó äåëà âîçíèê ïëàí âèçèòà Òó-

ìàåâà â Ëîíäîí è âñòðå÷ ñî ñúåìî÷íîé

ãðóïïîé òåëåêîìïàíèè BBC.

Ýòîìó ïðîåêòó, âïðî÷åì, òàê è íå

ñóæäåíî áûëî âîïëîòèòüñÿ â æèçíü:

ïîåçäêà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

«Ñïåöãàçàâòîòðàíñà» íå âïèñàëàñü

â ñîñòàâëåííûé ïî ìèíóòàì ãðàôèê

ðóêîâîäèòåëÿ êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíàêî èäåÿ ïî âñåì ïðàâèëàì çàôè-

êñèðîâàòü ðåêîðä ïîíðàâèëàñü ïðåä-

ñòàâèòåëüñòâó Êíèãè Ãèííåññà â Ðîñ-

ñèè, è ãëàâíûé àðáèòð Ðîññèéñêîãî

êîìèòåòà ïî ðåãèñòðàöèè ðåêîðäîâ

ïëàíåòû Ýäóàðä Ìîðîçîâ ñïåöèàëü-

íî ïðèáûë ñ ýòîé öåëüþ â Èæåâñê íà

èãðó ñ ó÷àñòèåì Òóìàåâà. 

«Ðåêîðäíàÿ» èãðà 

Âñòðå÷à «Ãàç-ãàçà» ñ «Íåôòåõèìèêîì»

èç Íèæíåêàìñêà (Òàòàðñòàí) ñòàëà ïîñ-

ëåäíèì ìàò÷åì ÷åìïèîíàòà-2005 âî

âòîðîì äèâèçèîíå ïåðâåíñòâà Ðîññèè.

Òðèáóíû ñòàäèîíà áûëè çàïîëíåíû áî-

ëåëüùèêàìè, êîòîðûì óæå äàâíî èç-

âåñòíî: ìàò÷è, â êîòîðûõ èãðàåò Òóìàåâ,

íå áûâàþò ñêó÷íûìè. Íà ðàçìèíêå

Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷ âûïîëíÿë ïðè-

âû÷íûå äëÿ ñåáÿ îáÿçàííîñòè ñòàðøå-

ãî òîâàðèùà è íàñòàâíèêà, íàñòðàèâàë

ìîëîäûõ îäíîêëóáíèêîâ íà èãðó. Â ýòîò

äåíü åìó íóæíà áûëà òîëüêî ïîáåäà. 

Îäíàêî â íà÷àëå èãðû èæåâñêèå

ôóòáîëèñòû óïóñòèëè àòàêó ãîñòåé, êî-

òîðûå òóò æå âîñïîëüçîâàëèñü ñèòóàöè-

åé è îòêðûëè ñ÷åò. Âïðî÷åì, õîçÿåâà

ñìîãëè ïåðåëîìèòü õîä ïîåäèíêà, è ëó÷-

øèé áîìáàðäèð èæåâñêîãî êëóáà Ìè-

õàèë Íèêèòèí îäèí çà äðóãèì çàáèë

â âîðîòà «Íåôòåõèìèêà» äâà ãîëà.

Íà 35-é ìèíóòå ïåðâîãî òàéìà íà ïîëå

âûøåë ñàì Òóìàåâ. Ôîðâàðä ñðàçó ðè-

íóëñÿ ê âîðîòàì ñîïåðíèêà, îäíàêî íà

ïåðâûõ ïîðàõ èãðà íå ñëèøêîì óäàâà-

ëàñü – ñêàçûâàëèñü ñòàðûå òðàâìû.

Íåçàäîëãî äî îêîí÷àíèÿ ïåðâîãî òàéìà

àðáèòð íàçíà÷èë â âîðîòà «Íåôòåõèìè-

êà» ïåíàëüòè. Òóìàåâ áüåò – íî ìÿ÷ ïðî-

ëåòàåò â íåñêîëüêèõ ñàíòèìåòðàõ îò

øòàíãè… Äî ïåðåðûâà îñòàâàëîñü

ìåíüøå ìèíóòû, è âîò «Ãàç-Ãàç» îïÿòü

ïîøåë â íàñòóïëåíèå. Âëàäèìèð Òóìàåâ

âíîâü íà îñòðèå àòàêè, ïîëó÷àåò òî÷íóþ

ïåðåäà÷ó, ñèëüíî áüåò – è ìÿ÷ â ñåòêå!

Äëÿ âðàòàðÿ, êîòîðûé âûøåë ê ñàìîìó

êðàþ øòðàôíîé ïëîùàäêè, óäàð îêà-

çàëñÿ íàñòîëüêî íåîæèäàííûì, ÷òî îí

äàæå íå óñïåë íà íåãî ñðåàãèðîâàòü.

Ýòîò ãîë ñòàë ïîáåäíûì äëÿ ãàçî-

âèêîâ – ê êîíöó èãðû «Íåôòåõèìèê»

ñìîã îòûãðàòü îäèí ìÿ÷, íî íà áîëü-

øåå ãîñòåé íå õâàòèëî – 3:2. À ñòà-

ðåéøèé ïðîôåññèîíàëüíûé ôóòáî-

ëèñò Ðîññèè ïðèíèìàë ïîçäðàâëåíèÿ

îò êîëëåã è ïåðâûõ ëèö Óäìóðòèè.

Ëè÷íûé âêëàä 

Ñåãîäíÿ íà ñ÷åòó Âëàäèìèðà Òóìàåâà

9 çàáèòûõ ìÿ÷åé è áîëüøå 140 ìàò-

÷åé, ïðîâåäåííûõ çà «Ãàç-Ãàç» â ÷åì-

ïèîíàòàõ Ðîññèè è òóðíèðàõ íà Êóáîê

ñòðàíû. ×òî, âïðî÷åì, äàëåêî íå ïðå-

äåë – âåäü Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷ íå

ñîáèðàåòñÿ íà ýòîì îñòàíàâëèâàòüñÿ.

Ñâîå äîñòèæåíèå îí ñ÷èòàåò âêëàäîì

â âîçðîæäåíèå ñïîðòèâíûõ òðàäèöèé

Èæåâñêà è ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî

ôóòáîëà.

Ïî ñëîâàì Òóìàåâà, â ñòîëèöå Óä-

ìóðòèè ýòà èãðà ñåãîäíÿ íà ïîäúåìå.

Îñîáûå íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà äåò-

ñêî-þíîøåñêîå íàïðàâëåíèå. «Åñëè

ìû õîòèì âîñïèòàòü çäîðîâîå ïîêîëå-

íèå, ó íàñ íåò äðóãîãî âûõîäà, êðîìå

êàê ïðèîáùàòü äåòåé ê ñïîðòó, – óáåæ-

äåí Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷. – Êîãäà

ïîä òâîèì ðóêîâîäñòâîì èãðàþò 400-

500 ìàëü÷èøåê, õî÷åòñÿ æèòü äëÿ ýòèõ

ðåáÿò. Ñåãîäíÿ ÿ ïîääåðæèâàþ “âçðîñ-

ëóþ” êîìàíäó âî ìíîãîì äëÿ òîãî, ÷òî-

áû ýòèì ïàðíÿì áûëî êóäà ïîéòè èã-

ðàòü â áóäóùåì, ÷òîáû ó íèõ ïåðåä ãëà-

çàìè áûëà ïåðñïåêòèâà è öåëü

â æèçíè. À óñïåõè óæå åñòü: â àâãóñòå

íàøè þíèîðû âûèãðàëè Êóáîê ÏÔË

â ñâîåé âîçðàñòíîé ãðóïïå (1991 ãîä

ðîæäåíèÿ), çà êîòîðûé áîðîëèñü 100

êîìàíä ñî âñåé ñòðàíû».

Ïî îáùåìó ìíåíèþ, Òóìàåâà îòëè-

÷àåò ðåäêàÿ ñïîñîáíîñòü ðàñïîçíà-

âàòü ñïîðòèâíûå òàëàíòû. Ìíîãèå èç

òåõ, êòî â ðàçíûå ãîäû âûñòóïàë çà

«Ãàçîâèê-Ãàçïðîì», ñåãîäíÿ èãðàþò

â ñèëüíåéøèõ êëóáàõ Ðîññèè è ñòðàí

ÑÍÃ. Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî è èç ýòèõ

ðåáÿò ñî âðåìåíåì âûðàñòóò ôóòáîëè-

ñòû ìèðîâîãî êëàññà.

Ñåðãåé Ñàâèíîâ

Èæåâñê
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Ìû áûëè ïåðâûìè 

– Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷,

ñ ÷åãî íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî

ÌÖÇÑ? Â ÷åì áûëà íîâèçíà è íå-

îáû÷íîñòü ýòîãî ïðîåêòà? 

– Ïåðâûé ýòàï ðàáîò ïî ñîçäàíèþ

ÌÖÇÑ ñòàðòîâàë â 1994 ãîäó îäíî-

âðåìåííî ñ ñîîðóæåíèåì íîâîãî êîì-

ïëåêñà çäàíèé «Ãàçïðîìà» íà óëèöå

Íàìåòêèíà. Íàøà çàäà÷à íå îãðàíè-

÷èâàëàñü òåëåôîíèçàöèåé è îáåñïå-

÷åíèåì ñâÿçè ñ ðåãèîíàëüíûìè ïðåä-

ïðèÿòèÿìè îòðàñëè. Âîïðîñ ñòîÿë ãî-

ðàçäî øèðå: ðå÷ü øëà î êîìïëåêñíîé

öèôðîâîé çîíå ISDN, àíàëîãîâ êîòî-

ðîé â Ðîññèè òîãäà åùå íå ñóùåñòâî-

âàëî. Óíèêàëüíûé òåõíè÷åñêèé ïðîåêò

äîëæåí áûë ñòàòü îñíîâîé íîâîé òåëå-

êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,

îáåñïå÷èâàþùåé âçàèìîäåéñòâèå íà-

õîäÿùèõñÿ â ìîñêîâñêîì ðåãèîíå

ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà» êàê ìåæäó

ñîáîé, òàê è ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè

îáúåêòàìè ïî âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè.

Â òó ïîðó ìíîãèå ïðîñòî íå âåðèëè,

÷òî ìû ñïîñîáíû îñóùåñòâèòü ýòè ïëà-

íû. Ñòðàíà ïåðåæèâàëà ñëîæíûé ïåðè-

îä, íàëèöî áûëè âñå ïðèçíàêè ýêîíî-

ìè÷åñêîãî êðèçèñà. Äî ñèõ ïîð ïîìíþ

âñòðå÷ó ñ òîðãîâûì ïðåäñòàâèòåëåì

îäíîé êðóïíîé èíîñòðàííîé ôèðìû,

êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàëàñü â êà÷åñòâå

ïàðòíåðà ïî ñòðîèòåëüñòâó ÌÖÇÑ. Ìû

âåëè ðàçãîâîð î çàêóïêàõ ñàìîé ñîâ-

ðåìåííîé ïî òåì âðåìåíàì òåõíèêè,

à íàø ñîáåñåäíèê ïðîñòî íå âîñïðèíè-

ìàë ýòè ïðåäëîæåíèÿ âñåðüåç. «Çà÷åì

âàì âñå ýòî? – óäèâëÿëñÿ îí. – Íåóæå-

ëè âû íå ïîíèìàåòå, ÷òî â Ðîññèè òàêèå

òåõíîëîãèè íå áóäóò âîñòðåáîâàíû åùå

ìíîãî-ìíîãî ëåò?» Íî ïðîøåë âñåãî

ãîä – è ýòîìó ÷åëîâåêó ïðèøëîñü êó-

ñàòü ëîêòè èç-çà òîãî, ÷òî åãî ôèðìà

óïóñòèëà ñòîëü êðóïíûé çàêàç... 

Â ìàå 1995 ãîäà êîìïëåêñ ñîîðó-

æåíèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» áûë ñäàí â ýêñ-

ïëóàòàöèþ, íà÷àëîñü «çàñåëåíèå»

ãðîìàäíîãî çäàíèÿ. Â òó ïîðó íàì ïðè-

õîäèëîñü âêëþ÷àòü ïî íåñêîëüêó äå-

ñÿòêîâ, à òî è ñîòåí àáîíåíòîâ â äåíü.

Çàòî ñåãîäíÿ ñåòü ñâÿçè â Öåíòðàëü-

íîì îôèñå «Ãàçïðîìà» íà óëèöå Íà-

ìåòêèíà – îäíà èç íàèáîëåå óñïåøíî

ðàáîòàþùèõ â ãàçîâîé ïðîìûøëåííî-

ñòè. Îíà ïîçâîëÿåò ñîòðóäíèêàì êîì-

ïàíèè îäèíàêîâî îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü

СВЯЗИ

10 лет назад в отрасли началось
создание качественно новых
телекоммуникационных систем

«ГАЗПРОМ»
Òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè – ýòî íå òîëüêî

ôóíêöèîíàëüíûé èíñòðóìåíò ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè,

íî ñâîåãî ðîäà «âèçèòíàÿ êàðòî÷êà», ýëåìåíò èìèäæà

ëþáîé êðóïíîé êîðïîðàöèè. Ïîýòîìó ñîçäàíèå

Ìîñêîâñêîé öèôðîâîé çîíû ñâÿçè (ÌÖÇÑ)

â 1995 ãîäó ñòàëî ïî-íàñòîÿùåìó çíàêîâûì ñîáûòèåì,

ïîêàçàâøèì ðîññèéñêèì è îñîáåííî çàðóáåæíûì

ïàðòíåðàì êîìïàíèè íîâûé, «ïîñòèíäóñòðèàëüíûé»

îáëèê «Ãàçïðîìà». Î òîì, êàê íà÷èíàëîñü ñòðîèòåëüñòâî

ÌÖÇÑ è êàêîâî çíà÷åíèå ýòîãî îáúåêòà â æèçíè

îòðàñëè, ðàññêàçûâàåò ãåíåðàëüíûé 

äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàçñâÿçü» Âëàäèìèð Ìåíüêîâ.



èíôîðìàöèþ ñ òðàññ ãàçîïðîâîäîâ,

ìåñòîðîæäåíèé, ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ

ðûíêîâ. È âàæíî îòìåòèòü åùå îäíî:

îïûò, íàêîïëåííûé çà ãîäû ñòðîè-

òåëüñòâà ÌÖÇÑ, áûë ïîçäíåå âîñòðå-

áîâàí ïðè ðåàëèçàöèè äðóãîãî êðóïíî-

ìàñøòàáíîãî ïðîåêòà. Ðå÷ü èäåò î Ñå-

âåðíîé öèôðîâîé çîíå ñâÿçè, ñòàâøåé

âàæíåéøèì ñðåäñòâîì êîììóíèêàöèè

äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, êàê «Ñåâåð-

ãàçïðîì», «Òþìåíòðàíñãàç», «Óðåí-

ãîéãàçïðîì», «Ñóðãóòãàçïðîì», «ßì-

áóðããàçäîáû÷à». 

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ 

– Ïðàâäà ëè, ÷òî èìåííî ïîñëå

ñîçäàíèÿ ÌÖÇÑ â «Ãàçïðîìå» íà-

÷àëàñü ýïîõà Èíòåðíåòà? 

– Â õîäå ïåðâîãî ýòàïà ðàáîò ïî

ñîçäàíèþ ÌÖÇÑ âïåðâûå â Ðîññèè áû-

ëà ïðèìåíåíà èäåîëîãèÿ èíòåãðèðî-

âàííîé êàáåëüíîé ñåòè ñâÿçè ICCS,

ïðåäóñìàòðèâàâøàÿ îáúåäèíåíèå òå-

ëåôîííîé è êîìïüþòåðíîé ñåòåé â åäè-

íîé êàáåëüíîé ñèñòåìå. Èñïîëüçîâà-

íèå âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ ëèíèé ïîç-

âîëèëî òîãäà îðãàíèçîâûâàòü îáìåí

äàííûìè â ñåòè ñî ñêîðîñòüþ äî 100

Ìáèò/ñåê. Äëÿ åå îáñëóæèâàíèÿ â êàæ-

äîì çäàíèè ìû âûäåëèëè ñïåöèàëüíûå

ïîìåùåíèÿ, êîòîðûå ñåé÷àñ ïðèâû÷íî

íàçûâàþò ìóëüòèïëåêñîðíûìè. Ýòè

òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ íå òîëüêî îòâå-

÷àëè òåêóùèì ïîòðåáíîñòÿì, íî è ñëó-

æèëè áîëåå øèðîêèì çàäà÷àì ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàê ó íàñ ïîÿâèëàñü

âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî âíåäðÿòü Èí-

òåðíåò êàê íîâûé ñïîñîá ïåðåäà÷è èí-

ôîðìàöèè. Ýòî ñðàçó ïîñòàâèëî îôèñ

«Ãàçïðîìà» íà óðîâåíü øòàá-êâàðòèð

êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ êîðïîðàöèé. Îò-

ìå÷ó òàêæå, ÷òî â «ìèðîâóþ ïàóòèíó»

ãàçîâèêè âûøëè îäíèìè èç ïåðâûõ

â Ðîññèè. 

– Êàê ïðîèñõîäèëî äàëüíåéøåå

ðàçâèòèå Ìîñêîâñêîé öèôðîâîé

çîíû ñâÿçè? 

– Çà äåñÿòü ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ

ïåðâîé î÷åðåäè ðàáîò ïîñòðîåíû äî-

ïîëíèòåëüíûå óçëû ñâÿçè â ðàçíûõ

ðàéîíàõ Ìîñêâû è áëèæíåãî Ïîäìî-

ñêîâüÿ. Ïîýòàïíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïå-

ðåõîä íà íîâîå ïîêîëåíèå öèôðîâûõ

ñòàíöèé ïðîèçâîäñòâà Siemens –

HiPath-4000, êîòîðûå îáëàäàþò ðàñ-

øèðåííûìè ôóíêöèîíàëüíûìè âîç-

ìîæíîñòÿìè: êîìïðåññèÿ ãîëîñà,

âñòðîåííûé ìàðøðóòèçàòîð, èíòåð-

ôåéñ ê ÀÒÑ-ñåòè, ìíîãîñêîðîñòíàÿ

êîììóòàöèÿ. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä, èñ-

ïîëüçîâàííûé ïðè ñòðîèòåëüñòâå

ÌÖÇÑ, ïîçâîëèë ó÷åñòü îñîáåííîñòè

âñåõ òèïîâ îáîðóäîâàíèÿ. Ýôôåêòèâ-

íîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ îñòàåòñÿ âûñîêîé

â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ìû

â ñîñòîÿíèè ãèáêî è áåçáîëåçíåííî èí-

òåãðèðîâàòü â ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû

íîâûå òåõíîëîãèè è ðàñøèðÿòü ñïåêòð

ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ê ïðèìåðó,

â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøåå ðàñ-

ïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò âèäåîêîíôå-

ðåíöñâÿçü. Â íûíåøíåì ãîäó Ïðåäñå-

äàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñåé Ìèëëåð íåñêîëüêî ðàç ïðî-

âîäèë ñîâåùàíèÿ ñ ÷ëåíàìè ðóêîâîä-

ñòâà êîìïàíèè èìåííî òàêèì ñïîñîáîì.

Îäíîâðåìåííî ñ ðåøåíèåì òåõíè-

÷åñêèõ çàäà÷ ìû ãîòîâèëè è íîâûå

êàäðû, èìåþùèå íàâûêè ðàáîòû ñ ñî-

âðåìåííîé òåõíèêîé. Çà âðåìÿ ñòðîè-

òåëüñòâà ÌÖÇÑ áîëüøîå êîëè÷åñòâî

ñïåöèàëèñòîâ ÖÑÒÑ (òàê ðàíüøå íà-

çûâàëîñü ÎÎÎ «Ãàçñâÿçü») ïîâûñèëî

ñâîþ êâàëèôèêàöèþ íà êóðñàõ, îðãà-

íèçîâàííûõ êîìïàíèåé Siemens è ðÿ-

äîì ó÷åáíûõ öåíòðîâ.

Âçãëÿä â áóäóùåå 

– Ïîâëèÿë ëè îïûò ñòðîèòåëü-

ñòâà ÌÖÇÑ íà îáùåîòðàñëåâûå

ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè óïðàâëå-

íèÿ ãàçîâîé ñâÿçüþ? 
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– Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-

âèòèÿ ÌÖÇÑ ïîêàçàë, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ

ðåñóðñîâ â ðóêàõ îäíîé áàçîâîé ñòðóê-

òóðû, áåðóùåé íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü

çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ðàáîòû, âñåãäà

äàåò áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé è îðãà-

íèçàöèîííûé ýôôåêò. È ñåé÷àñ ðóêî-

âîäñòâî «Ãàçïðîìà» ïðèíÿëî ðåøåíèå

ñîçäàòü íà îñíîâå ÎÎÎ «Ãàçñâÿçü»

åäèíîå ïðåäïðèÿòèå ñ ôóíêöèÿìè îïå-

ðàòîðà îòðàñëåâîé ñåòè òåõíîëîãè÷å-

ñêîé ñâÿçè. Ñ ÿíâàðÿ 2005 ãîäà ñî-

òðóäíèêè «Ãàçñâÿçè» ñîâìåñòíî ñî ñïå-

öèàëèñòàìè ÎÎÎ «ÍÈÈãàçýêîíîìèêè»

ðàçðàáàòûâàþò òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-

ñêèå îáîñíîâàíèÿ âûäåëåíèÿ ïîäðàç-

äåëåíèé ñâÿçè èç ñîñòàâà äî÷åðíèõ

îáùåñòâ «Ãàçïðîìà» è ïåðåäà÷è èõ

â «Ãàçñâÿçü». Äóìàþ, ÷òî â áëèæàéøåå

âðåìÿ ýòîò ïðîöåññ áóäåò çàâåðøåí.

Â ñîñòàâ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ óæå

äàâíî âõîäÿò îáúåêòû â Òþìåíè, Íî-

âîì Óðåíãîå è Ëàáûòíàíãè, è ñåãîäíÿ

ó íàñ åñòü íàäåæíûå ñõåìû îðãàíèçà-

öèîííî-ôèíàíñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

ñ ôèëèàëàìè. Êîíå÷íî, ïîñëå ðåîðãà-

íèçàöèè èõ áóäåò âî ìíîãî ðàç áîëüøå,

íî ñàì àëãîðèòì íå ïðåòåðïèò ðàäè-

êàëüíûõ èçìåíåíèé. 

– Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, â

ñòðóêòóðå ÎÎÎ «Ãàçñâÿçü» óæå

ñåé÷àñ ñîñðåäîòî÷åíû ìíîãèå

âàæíûå ýëåìåíòû ñåòè òåõíîëî-

ãè÷åñêîé ñâÿçè îòðàñëè…

– Äà, â ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ âõîäÿò

Öåíòð óïðàâëåíèÿ ïåðâè÷íîé ñåòüþ

ñâÿçè ÎÀÎ «Ãàçïðîì», Öåíòð óïðàâëå-

íèÿ âòîðè÷íîé ñåòüþ ñâÿçè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», Èíòåðíåò-öåíòð îòðàñëè, ãî-

ëîâíîé ñåðâèñíûé öåíòð ïî ðåìîíòó

îáîðóäîâàíèÿ ðàäèîñâÿçè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», äðóãèå ñòðàòåãè÷åñêèå îáúåê-

òû. Ïîñêîëüêó îäíà èç íàøèõ ôóíê-

öèé – îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ðàáî-

òîé ñåòè òåõíîëîãè÷åñêîé ñâÿçè,

äèñïåò÷åðñêàÿ ñëóæáà çäåñü ôóíêöè-

îíèðóåò â ïîñòîÿííîì êîíòàêòå ñ êîë-

ëåãàìè èç äî÷åðíèõ îáùåñòâ. Ïîýòîìó

ëîãè÷íî, ÷òî èìåííî «Ãàçñâÿçü» ðàñ-

ñìàòðèâàåòñÿ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè

êàê áàçà åäèíîé ñåðâèñíîé ñòðóêòóðû

«Ãàçïðîìà» â ýòîé ñôåðå. Íà íûíåø-

íåì ýòàïå ìû óæå ïðåäïðèíèìàåì îï-

ðåäåëåííûå øàãè, ïðèçâàííûå îáåñ-

ïå÷èòü ïåðåõîä ïðåäïðèÿòèÿ â íîâîå

îðãàíèçàöèîííîå êà÷åñòâî. Ó÷èòûâàÿ,

÷òî òåððèòîðèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè ñó-

ùåñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ, ìû ïîäàëè

çàÿâêè â Ìèíèñòåðñòâî ñâÿçè è èí-

ôîðìàòèçàöèè ÐÔ íà ðàñøèðåíèå

ñôåðû ïðèìåíåíèÿ èìåþùèõñÿ ëè-

öåíçèé, äàþùèõ ïðàâî ïðåäîñòàâëå-

íèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã.

Îäíîâðåìåííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ

è âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ÎÎÎ «Ãàç-

ñâÿçü». Òàê, ó íàñ óæå ñîçäàíû îòäåëû

èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, òàêòî-

âîé ñèíõðîíèçàöèè ñåòè, â ïðîöåññå

ôîðìèðîâàíèÿ – îòäåë ïî îáåñïå÷åíèþ

âèäåîêîíôåðåíöñâÿçè ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò

êàäðîâûé âîïðîñ. Î÷åâèäíî, ÷òî â ïðî-

öåññå ðåîðãàíèçàöèè ìû äîëæíû ñî-

õðàíèòü èìåþùèéñÿ ó íàñ óíèêàëüíûé

ïðîôåññèîíàëüíûé ðåñóðñ. Âåäü ñâÿ-

çèñòû ïðèíàäëåæàò ê ÷èñëó âûñîêî-

êëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ

ñî ñëîæíåéøåé òåõíèêîé. Íà èõ ïîäãî-

òîâêó óõîäÿò ãîäû, à íà ïîääåðæàíèå

äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè –

ïðàêòè÷åñêè âñÿ æèçíü. 

– Ñåãîäíÿ ñåòè òåõíîëîãè÷åñêîé

ñâÿçè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íàõîäÿòñÿ

â ñòàäèè èíòåíñèâíîé ìîäåðíèçà-

öèè. Ðàññêàæèòå, ÷òî äåëàåò «Ãàç-

ñâÿçü» íà ýòîì íàïðàâëåíèè? 

– Ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ ó÷à-

ñòâîâàëè â ðàçðàáîòêå è ñîãëàñîâàíèè

ïðîåêòíûõ ðåøåíèé ïî ñîçäàíèþ ñèñ-

òåì ñâÿçè äëÿ ãàçîïðîâîäîâ ßìàë –

Åâðîïà, «Ãîëóáîé ïîòîê», Çàïîëÿðíîãî

ÃÊÌ è äðóãèõ. Îöåíèâ íàø ïîòåíöèàë,

ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèè íàçíà÷èëî

íàøå ïðåäïðèÿòèå çàêàç÷èêîì-çà-

ñòðîéùèêîì Åäèíîé âåäîìñòâåííîé

ñåòè ïåðåäà÷è äàííûõ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

âåðõíåãî óðîâíÿ (ÅÂÑÏÄ ÂÓ). Ýòî çà-

äàíèå íå îãðàíè÷åíî ðàìêàìè ìîñ-

êîâñêîãî ðåãèîíà è äåëàåòñÿ â èíòåðå-

ñàõ âñåé ãàçîâîé îòðàñëè.

Ïîèñê òàëàíòîâ 

– Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷, íå-

äàâíî çàâåðøèëñÿ êîíêóðñ íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèõ ðàáîò ïî ïðîáëåìàì

òåëåêîììóíèêàöèé, èíôîðìàòèêè,

ðàäèîòåõíèêè ñðåäè ó÷àùèõñÿ ðîñ-

ñèéñêèõ âóçîâ, ïðîâåäåííûé ïîä

ýãèäîé âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Êàêî-

âû èòîãè? 

– Ïðîöåññ ñìåíû ïîêîëåíèé íå

äîëæåí çàñòàòü íàñ âðàñïëîõ, ïîýòîìó

íàì óæå ñåé÷àñ íåîáõîäèìî ïîçàáî-

òèòüñÿ î áóäóùåì. Ñîâðåìåííàÿ ìîëî-
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äåæü íàõîäèòñÿ â óñëîâèÿõ, íåïîõîæèõ

íà òå, â êîòîðûõ ôîðìèðîâàëîñü ìîå

ïîêîëåíèå. Ó íåå äðóãîå ìèðîâîççðåíèå,

äðóãîé îáðàç æèçíè. Îäíàêî ìíîãèå óñ-

òàíîâêè îñòàëèñü òàêèìè æå, êàê è

ðàíüøå. Ïðîôåññèîíàëèçì ó íèõ ñåãîä-

íÿ öåíèòñÿ íå ìåíüøå, ÷åì â ñâîå âðåìÿ

ó íàñ. Â ÷åì-òî íûíåøíåìó ìîëîäîìó

ñïåöèàëèñòó ïðèõîäèòñÿ çíàòü äàæå

áîëüøå: ðàçâèòèå òåõíèêè èäåò ñåé÷àñ

â óñêîðåííîì ðåæèìå, ïîñòîÿííî ïîÿâ-

ëÿåòñÿ ÷òî-òî íîâîå. Âîò äëÿ òîãî ÷òîáû

ñòèìóëèðîâàòü èíòåðåñ ìîëîäåæè ê àê-

òóàëüíîé íàó÷íîé ïðîáëåìàòèêå, ìû

è ïðîâåëè êîíêóðñ ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò.

Åãî èòîãè áûëè ïîäâåäåíû âî âðåìÿ

âûñòàâêè «Âåäîìñòâåííûå è êîðïîðà-

òèâíûå ñåòè ñâÿçè», ïîñòîÿííûì ó÷àñò-

íèêîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íàøå ïðåäïðè-

ÿòèå. Îòìå÷ó, ÷òî â ñîñòàâ Êîíêóðñíîé

êîìèññèè âîøëè ðóêîâîäèòåëè ðåãèî-

íàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñâÿçè «Ãàçïðî-

ìà», ñïåöèàëèñòû âåäóùèõ ïðîåêòíûõ

èíñòèòóòîâ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè,

ïðåäñòàâèòåëè Ìîñêîâñêîãî òåõíè÷å-

ñêîãî óíèâåðñèòåòà ñâÿçè è èíôîðìà-

òèêè è Ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêà-

äåìèè èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà. Ïîáåäèëè

â ýòîé «áèòâå óìîâ» Ïàâåë Òâåðäîâ

(Ìîñêîâñêèé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ñâÿçè è èíôîðìàòèêè), Ìàêñèì Êàáà-

íîâ (Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò

òåëåêîììóíèêàöèé èì. Ì.À. Áîí÷-

Áðóåâè÷à), Ìàêñèì Àðñåíüåâ (Ìîñ-

êîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ïóòåé ñîîáùåíèÿ).

Âïðî÷åì, èíòåðåñíûå ïðîåêòû ïðè-

ñëàëè è ìíîãèå äðóãèå ó÷àñòíèêè àêöèè,

è ìû óæå ñåé÷àñ ïðèñìàòðèâàåìñÿ

ê òåì, ñ êåì õîòåëè áû ñîòðóäíè÷àòü

â áóäóùåì. Êòî çíàåò, ìîæåò áûòü, íåêî-

òîðûå èç íèõ óæå â ñàìîì ñêîðîì âðå-

ìåíè ñòàíóò ðàáîòàòü íà íàøåì ïðåä-

ïðèÿòèè, âîëüþòñÿ â ìíîãîòûñÿ÷íûé

êîëëåêòèâ ñâÿçèñòîâ ãàçîâîé îòðàñëè.

Áåñåäó âåë Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

история

ÌÖÇÑ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âêëþ÷àåò â ñåáÿ 550 êì êîàêñèàëüíûõ,

ñèììåòðè÷íûõ è 228 êì âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ ëèíèé ñâÿçè; 52

ñèñòåìû ïåðåäà÷è, â òîì ÷èñëå 42 öèôðîâûå; 31 ÀÒÑ îáùåé

åìêîñòüþ 32 400 íîìåðîâ, â òîì ÷èñëå 29 öèôðîâûõ ñòàíöèé Hicom-

300 ïðîèçâîäñòâà Siemens íà 28 400 íîìåðîâ ñ åäèíûì öåíòðîì

óïðàâëåíèÿ HDMS; 2 ÀÒÑÊ-100/2000 íà 4 000 íîìåðîâ, öèôðîâûå

óçëû àâòîìàòè÷åñêîé êîììóòàöèè Harris 20-20 íà 1920 ïîðòîâ,

Hicom-350E íà 1050 ïîðòîâ; Hicom-350E ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç» íà

2 400 ïîðòîâ; âûñîêîñêîðîñòíóþ îïîðíóþ ñåòü ïåðåäà÷è äàííûõ

ÅÂÑÏÄ ÂÓ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»; Èíòåðíåò-öåíòð ÎÀÎ «Ãàçïðîì».



Ñ 3 ïî 6 íîÿáðÿ íà ñöåíå Èíôîðìàöè-

îííîãî êóëüòóðíî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà

(ÈÊÒÖ) ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç» «Íîðä»

ïðîøåë þáèëåéíûé 10-é ôåñòèâàëü

ñàìîäåÿòåëüíûõ êîëëåêòèâîâ è èñïîë-

íèòåëåé «Ñåâåðíîå ñèÿíèå». Çà äåñÿòü

ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ îí ñòàë çà-

ìåòíûì ÿâëåíèåì â êóëüòóðíîé æèçíè

«Ãàçïðîìà» è âñåãî òþìåíñêîãî Ñåâå-

ðà. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â êîíêóðñå

ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñâûøå ïÿòè òûñÿ÷ ñà-

ìîäåÿòåëüíûõ àðòèñòîâ, êàæäûé èç êî-

òîðûõ áûë ïðåäâàðèòåëüíî îòîáðàí

ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ïðåòåíäåíòîâ.

Â ýòîò ðàç íà ôåñòèâàëü ñîáðàëèñü ïî-

ñëàíöû «Ñóðãóòãàçïðîìà», «Îðåíáóðã-

ãàçïðîìà», «Ïåðìòðàíñãàçà», «Íà-

äûìãàçïðîìà», à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Õàíòû-

Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà. 

Â ñîñòàâ æþðè ôåñòèâàëÿ âîøëè

çàñëóæåííûå àðòèñòû Ðîññèè Âëàäè-

ìèð Ïðåñíÿêîâ, Ãåîðãèé Ãàðàíÿí,

Ñåìåí Ìèëüøòåéí, õóäîæåñòâåííûé

ðóêîâîäèòåëü áàëåòà «Ñòðèò Äæàç»

Ñåðãåé Ìàíäðèê, íåîäíîêðàòíûé ïî-

áåäèòåëü è ïðèçåð ìåæäóíàðîäíûõ òóð-

íèðîâ ïî ñïîðòèâíûì áàëüíûì òàíöàì

Åâãåíèé Ïàïóíàèøâèëè, èçâåñòíûå

ïåäàãîãè Òàòüÿíà Ñàâàíîâà (çàâåäó-

þùàÿ êàôåäðîé íàðîäíîãî âîêàëà Ìî-

ñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-

òåòà êóëüòóðû è èñêóññòâà), Ëàðèñà

Çàâüÿëîâà (çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé õî-

ðåîãðàôèè Ñâåðäëîâñêîãî ó÷èëèùà èñ-

êóññòâ è êóëüòóðû), Âëàäèìèð Êîðîá-

êî (ïðåïîäàâàòåëü âîêàëà Ãîñóäàðñò-

âåííîãî ó÷èëèùà ýñòðàäíî-äæàçîâîãî

èñêóññòâà), à òàêæå ãåíåðàëüíûé äèðåê-

òîð Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè òåëåðà-

äèîâåùàòåëåé è ãëàâíûé îðãàíèçàòîð

äåâÿòè ïðåäûäóùèõ ôåñòèâàëåé «Ñå-

âåðíîå ñèÿíèå» Ñâåòëàíà Óñòèíîâà.

Ðóêîâîäèë ðàáîòîé æþðè õîðîøî çíà-

êîìûé ãàçîâèêàì ïî ìíîãèì êîðïîðà-

òèâíûì ìåðîïðèÿòèÿì íàøåé êîìïà-

íèè çàñëóæåííûé äåÿòåëü èñêóññòâ

Ðîññèè Ñâÿòîñëàâ Áýëçà.

Øëèôîâêà òàëàíòîâ 

Äâà äíÿ êîíêóðñíûõ ñîñòÿçàíèé ïðî-

øëè â çàõâàòûâàþùåé àòìîñôåðå

áîðüáû çà íàãðàäû. Ïîñëå ïðîäîëæè-

òåëüíûõ, à ïîðîé è âåñüìà ýìîöèî-

íàëüíûõ äåáàòîâ æþðè íàçâàëî èìåíà

ïîáåäèòåëåé.

Â íîìèíàöèè «Âîêàë: íàðîäíàÿ

ïåñíÿ. Õîðåîãðàôèÿ: íàðîäíûé òàíåö»

Ãðàí-ïðè ïðèñóæäåí Àëèíå Õàëèóë-

ëèíîé («Íàäûìãàçïðîì»), äèïëîìû

I ñòåïåíè äîñòàëèñü Åâãåíèè Êîñòåí-

íèêîâîé («Îðåíáóðããàçïðîì»), àí-

ñàìáëþ êàçà÷üåé ïåñíè «Âîëüíèöà»

(«Íàäûìãàçïðîì») è àíñàìáëþ íàðîä-

íîé ïåñíè «Ðîññèÿíêà» («Òþìåí-

òðàíñãàç»). Ïîîùðèòåëüíûé ïðèç ïî-

ëó÷èë äåòñêèé âîêàëüíûé àíñàìáëü

«Êóìóøêè» («Òþìåíòðàíñãàç»). Êðîìå

òîãî, õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü

«Ðîññèÿíîê» Ñâåòëàíà Ïàðìîí íà-

ãðàæäåíà ñïåöèàëüíûì ïðèçîì ôåñ-

òèâàëÿ «Çà âêëàä â ðàçâèòèå íàðîäíîé

ïåñíè». 

Â êàòåãîðèè «Ýñòðàäíî-äóõîâîé

æàíð» äèïëîìû I ñòåïåíè çàâîåâàëè íà-

ðîäíûé þíîøåñêèé ýñòðàäíûé îðêåñòð

ïîä ðóêîâîäñòâîì Ãåííàäèÿ Ãîíòà-

ðåíêî è áèã-áýíä «Êîìáî» (îáà êîëëåê-

òèâà ïðåäñòàâëÿþò «Òþìåíòðàíñãàç»).

Îáëàäàòåëåì Ãðàí-ïðè â ðàçäåëå

«Õîðåîãðàôèÿ. Ñòèëèçàöèÿ» ñòàë àí-

ñàìáëü òàíöà «Ñþðïðèç» (îòìåòèì,

÷òî óñïåõ íà ýòîì êîíêóðñå ñîïóòñòâî-

âàë «Ñþðïðèçó» óæå â ïÿòûé ðàç),

à äèïëîì I ñòåïåíè ïîëó÷èë õîðåîãðà-

ôè÷åñêèé àíñàìáëü «Óëûáêà», òàêæå

ïðåäñòàâëÿþùèé «Òþìåíòðàíñãàç». 

Â íîìèíàöèè «Áàëüíûé ñïîðòèâ-

íûé òàíåö» äèïëîìà I ñòåïåíè óäîñòî-

åí àíñàìáëü ýñòðàäíî-áàëüíîãî òàíöà
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ïîä ðóêîâîäñòâîì Åëåíû Êîòèíîé èç

«Òþìåíòðàíñãàçà».

Ñðåäè âîêàëèñòîâ Ãðàí-ïðè ðàçäå-

ëèëè ñòóäèÿ ýñòðàäíîé ïåñíè «Ìå÷òà»

(ã. Íÿãàíü), Ìàðèÿ Áîáðîâñêàÿ è Âëà-

äèìèð Îãàðêîâ èç «Òþìåíòðàíñãàçà»,

îáëàäàòåëÿìè äèïëîìîâ I ñòåïåíè ñòà-

ëè Ïîëèíà Çàñîðèíà («Ïåðìòðàíñ-

ãàç») è Êàðèíà Ìàðêèíà (ã. Íÿãàíü).

Íàêîíåö, ïðèçû «Çà àâòîðñêóþ ïåñ-

íþ» è «Çà ìíîãîãðàííîñòü òàëàíòà» ïî-

ëó÷èëè Þëèÿ Øàðîâà è Âëàäèìèð

Êàëèíêèí, ïðåäñòàâëÿâøèå «Îðåí-

áóðããàçïðîì», à ïðèç çðèòåëüñêèõ ñèì-

ïàòèé äîñòàëñÿ àíñàìáëþ «Ëàïóøêè»

(«Òþìåíòðàíñãàç»).

Êàê óæå, íàâåðíîå, óñïåë çàìåòèòü

íàø ÷èòàòåëü, Ãðàí-ïðè êîíêóðñà ïðè-

ñóæäåí äàëåêî íå âî âñåõ íîìèíàöèÿõ.

Êîììåíòèðóÿ ýòó ñèòóàöèþ, Ñòàíèñëàâ

Áýëçà îòìåòèë, ÷òî æþðè, ñ îäíîé ñòî-

ðîíû, ïðîäåìîíñòðèðîâàëî ïîõâàëüíóþ

ñòðîãîñòü, à ñ äðóãîé – íå ïðîÿâèëî

äîëæíîãî ñíèñõîæäåíèÿ. «ß ÷àñòî íà-

ïîìèíàë êîëëåãàì, – ñêàçàë îí, – ÷òî

ìû èìååì äåëî íå ñ ïðîôåññèîíàëüíû-

ìè àðòèñòàìè, à ñ ëþäüìè, ó êîòîðûõ

åñòü äðóãàÿ, è ïðèòîì î÷åíü âàæíàÿ, ðà-

áîòà. Âïðî÷åì, âûñîêèé óðîâåíü òðåáî-

âàíèé ê êîíêóðñàíòàì áóäåò ñòèìóëè-

ðîâàòü äàëüíåéøèå òâîð÷åñêèå ïîèñêè

ó÷àñòíèêîâ è, ñàìîå ãëàâíîå, èõ õóäî-

æåñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé. Ïðè îáñó-

æäåíèè âûñòóïëåíèé ñàìîäåÿòåëüíûõ

êîëëåêòèâîâ ïðåòåíçèè ÷ëåíîâ æþðè

÷àùå âñåãî êàñàëèñü íåóäà÷íî âûáðàí-

íîãî ðåïåðòóàðà, âòîðè÷íîñòè íåêîòî-

ðûõ õîðåîãðàôè÷åñêèõ íîìåðîâ. Ðå÷ü,

òàêèì îáðàçîì, èäåò íå î íåäîñòàòêå

òàëàíòîâ, à î íåîáõîäèìîñòè èõ áîëåå

îñíîâàòåëüíîé “øëèôîâêè”». 

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò 

Íà ãàëà-êîíöåðòå âìåñòå ñ ëàóðåàòà-

ìè êîíêóðñà-2005 âûñòóïèëè óæå

ñòàâøèå èçâåñòíûìè èñïîëíèòåëÿìè

ó÷àñòíèêè ïðåäûäóùèõ ôåñòèâàëåé

«Ñåâåðíîå ñèÿíèå» Îëåñÿ Àçíîáèíà,

Ãàëèíà ßêîâ÷óê, Ñåðãåé Ïèâîâàðå-

íîê è, êîíå÷íî æå, èìåíèòûå ÷ëåíû

æþðè: Âëàäèìèð Ïðåñíÿêîâ, Ãåîðãèé

Ãàðàíÿí, Ñåìåí Ìèëüøòåéí, Åâãåíèé

Ïàïóíàèøâèëè è Ìàðèíà Êîïûëîâà.

Îäíàêî çðèòåëè, ñîáðàâøèåñÿ â

ÈÊÒÖ «Íîðä», íå òîëüêî íàáëþäàëè çà

êðàñî÷íûì øîó, íî è îáñóæäàëè âîïðîñ

î áóäóùåì «Ñåâåðíîãî ñèÿíèÿ». Âñå

òî÷êè íàä «i» ðàññòàâèë ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç» Ïàâåë

Çàâàëüíûé. Â èíòåðâüþ òåëåðàäèî-

êîìïàíèè «Íîðä» îí çàâåðèë ïóáëèêó,

÷òî ôåñòèâàëü áóäåò ïðîâîäèòüñÿ

è âïðåäü. Ïëàíèðóåòñÿ ïîâûñèòü ñòàòóñ

êîíêóðñà äî ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ

è ïðèãëàøàòü íà íåãî êàê ìîæíî áîëü-

øå òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ èç Õàíòû-

Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà.

Èäåþ ïîääåðæàë ãóáåðíàòîð Àëåê-

ñàíäð Ôèëèïåíêî, íàçâàâøèé «Ñå-

âåðíîå ñèÿíèå» âàæíûì ñîáûòèåì

â êóëüòóðíîé æèçíè ÕÌÀÎ. Ïîáåäèòåëè

ñìîòðà ïîëó÷àò ïðèãëàøåíèÿ íà ïðàçä-

íîâàíèå 75-ëåòèÿ ýòîãî ñóáúåêòà Ôå-

äåðàöèè.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ãàçîâèêè òàêæå

íå çàáûâàþò î òîì, ÷òî èìåííî îò îã-

íåé «Ñåâåðíîãî ñèÿíèÿ» çàæãëîñü

ïëàìÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíêóðñà «Ôà-

êåë». Â ñâîå âðåìÿ êóëüòóðíàÿ èíèöè-

àòèâà «Òþìåíòðàíñãàçà» äàëà ìîù-

íåéøèé èìïóëüñ ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîé

ñàìîäåÿòåëüíîñòè âíóòðè íàøåé êîì-

ïàíèè. Ïîýòîìó ïðîäîëæåíèå òðàäè-

öèé «Ñåâåðíîãî ñèÿíèÿ» âàæíî è äëÿ

ñàìîãî «Ãàçïðîìà». Îá ýòîì ãîâîðèëè

â Þãîðñêå çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà

Äåïàðòàìåíòà ïî èíôîðìàöèîííîé

ïîëèòèêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ðîìàí Ñà-

õàðòîâ è ïðåäñåäàòåëü ìåæðåãèî-

íàëüíîé ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Âëàäèìèð Áàáêèí. 

«Ñåâåðíîå ñèÿíèå» ïîçâîëèëî òâîð-

÷åñêè ñîñòîÿòüñÿ ìíîæåñòâó òàëàíòëè-

âûõ «ñàìîðîäêîâ» ñöåíû – à íå áóäü

ôåñòèâàëÿ, âîçìîæíî, íèêòî áû è íå óç-

íàë î çàäàòêàõ è ñïîñîáíîñòÿõ ýòèõ ëþ-

äåé. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò è òî, ÷òî

êîíêóðñ äàë ïóòåâêó â æèçíü ñàìîäåÿ-

òåëüíûì êîëëåêòèâàì, êîòîðûå êîãäà-

òî áûëî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü «ëþáèòåëü-

ñêèìè». Ñîâåðøåíñòâóÿ ñâîå ìàñòåð-

ñòâî, îíè äîñòèãëè óðîâíÿ íàñòîÿùèõ

ïðîôåññèîíàëîâ, à â ÷åì-òî è ïðå-

âçîøëè èõ.

Àëåêñàíäð Òóðáèí

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü

Ôîòî àâòîðà è Òàòüÿíû Áîðèñîâîé
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Õîòÿ ýòî ãàçîòðàíñïîðòíîå ïðåäïðè-

ÿòèå óæå ìíîãî ëåò àêòèâíî ïîääåð-

æèâàåò ðàöèîíàëèçàòîðñêóþ è èçî-

áðåòàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ìîëîäå-

æè, ñòîëü ïðåäñòàâèòåëüíûé ôîðóì

ïðîâîäèëñÿ ïîä åãî ýãèäîé âïåðâûå.

Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â íåì ïðèíÿ-

ëè ó÷àñòèå áîëåå 80 ñîòðóäíèêîâ èç

21 ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ, à òàêæå ãîñòè èç äðóãèõ «äî-

÷åê» «Ãàçïðîìà» – «Êóáàíüãàçïðîìà»,

«Êàâêàçòðàíñãàçà», «Ñàìàðàòðàíñãà-

çà», «Þãòðàíñãàçà». 

Ðàáîòà êîíôåðåíöèè ïðîõîäèëà ïî

òðåì ñåêöèÿì: «Òðàíñïîðò ãàçà. Ýêñ-

ïëóàòàöèÿ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé. Ãà-

çîðàñïðåäåëèòåëüíûå ñòàíöèè. Êîíò-

ðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû, àâ-

òîìàòèêà è òåëåìåõàíèêà.

Ýëåêòðîõèìè÷åñêàÿ çàùèòà», «Àâòî-

ìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Ñâÿçü. Ýíåðãåòèêà. Àâòîòðàíñïîðò»,

«Ýêîíîìèêà. Ôèíàíñû. Îõðàíà òðóäà

è ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëà. Îõðàíà îê-

ðóæàþùåé ñðåäû». 

Êàæäûé èç ïðåäñòàâëåííûõ ïðîåê-

òîâ ðàññìàòðèâàëñÿ íà îòáîðî÷íîì

ýòàïå, ãäå òåñòèðîâàëèñü àêòóàëüíîñòü

òåìû, ïîëíîòà åå ðàñêðûòèÿ, ïðàêòè÷åñ-

êîå çíà÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ

ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Íà ðåøàþùåé

ñòàäèè èõ êà÷åñòâî îöåíèâàëè ïðåä-

ñòàâèòåëè Äåïàðòàìåíòà ïî ðàáîòå

ñ ïåðñîíàëîì ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ðóêî-

âîäñòâà ÎÎÎ «Âîëãîãðàäòðàíñãàç».

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Âîë-

ãîãðàäòðàíñãàç» Ãàñàí Íàáèåâ ïîä-

÷åðêíóë íà ôîðóìå, ÷òî ïðîáëåìà ïîä-

ãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ

êàäðîâ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëü-

íîñòü èìåííî ñåé÷àñ, êîãäà «Ãàçïðîì»

ïðèñòóïàåò ê ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíûõ

ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ ãà-

çîïðîâîäîâ è ïåðåêà÷êå ãàçà â Ñåâåð-

íóþ Åâðîïó, Òóðöèþ è íà Áàëêàíû.

È â ýòîé ñèòóàöèè ó àìáèöèîçíîé ìî-

ëîäåæè äîëæíû áûòü âñå âîçìîæíîñòè

äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîÿâèòü ñåáÿ â ïîëíîé

ìåðå, ðàñêðûòü ñâîé ïîòåíöèàë. 

Â õîäå àêöèè âñå æåëàþùèå ñìîãëè

ïîñåòèòü ÊÑ «Âîëãîãðàäñêóþ» – îäíó

èç ñàìûõ ñîâðåìåííûõ êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèé «Ãàçïðîìà», ðàñïîëîæåííóþ

â 70 êì îò Âîëãîãðàäà â Êàëà÷åâñêîì

ðàéîíå. Îáúåêò ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ

â 2003 ãîäó è èìååò âàæíîå çíà÷åíèå

äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ïðèðîäíîãî ãàçà

â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ãîëóáîé ïîòîê».

Ìèíóâøèì ëåòîì â Âîëãîãðàäñêîé

îáëàñòè áûëè ââåäåíû åùå äâå íîâûå

ÊÑ – «Îëüõîâñêàÿ» è «Êîòåëüíèêîâ-

ñêàÿ». Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ýòî îç-

íà÷àåò, ÷òî äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ

êîìïàíèè îòêðûâàþòñÿ äîïîëíèòåëü-

íûå âîçìîæíîñòè ïðèìåíèòü ïîëó÷åí-

íûå çíàíèÿ íà áëàãî ãàçîâîé îòðàñëè. 

Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ 

ÎÎÎ «Âîëãîãðàäòðàíñãàç»

Âîëãîãðàä

ÒÀËÀÍÒÀÌ!
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смена

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

ÎÎÎ «Âîëãîãðàäòðàíñãàç» ïî ïðîèçâîäñòâó

Àëåêñàíäð Ãîðÿ÷åâ (ñëåâà) âðó÷àåò 

äèïëîì êîíôåðåíöèè ìàñòåðó 

Âîëãîãðàäñêîãî ÑÌÓ 

Âëàäèìèðó Êóçüìèíó

В «Волгоградтрансгазе» прошла
научно−практическая конференция
молодых специалистов



Â Ñóðãóòå íà áàçå ñïîðòèâíî-îõîò-

íè÷üåãî êëóáà «Áåðêóò» ñîñòîÿëèñü

âñåðîññèéñêèå ñîðåâíîâàíèÿ ïî ñòåí-

äîâîé ñòðåëüáå íà Êóáîê «Ñóðãóòãàç-

ïðîìà». Ñîñòÿçàíèÿ òàêîãî óðîâíÿ

âïåðâûå ïðîõîäèëè íå òîëüêî â Õàí-

òû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå,

íî è âî âñåé Òþìåíñêîé îáëàñòè. Êàê

èçâåñòíî, íà Êðàéíåì Ñåâåðå ïîïó-

ëÿðíû â îñíîâíîì èãðîâûå è çèìíèå

âèäû ñïîðòà. Ñòåíäîâàÿ æå ñòðåëüáà,

êîòîðàÿ ïîÿâèëàñü çäåñü ñòàðàíèÿìè

«Ñóðãóòãàçïðîìà», ðàçâèâàåòñÿ îòíî-

ñèòåëüíî íåäàâíî, îäíàêî ðåçóëüòàòû

óæå íàëèöî. 

Íà òóðíèð, ïðîâåäåííûé ïî èíèöè-

àòèâå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ

«Ñóðãóòãàçïðîì» Þðèÿ Âàæåíèíà

è äèðåêòîðà Óïðàâëåíèÿ ñïîðòèâíûõ

ñîîðóæåíèé ïðåäïðèÿòèÿ Ñåðãåÿ Ìà-

êååâà, ïðèåõàëà ïî÷òè âñÿ íàøà íà-

öèîíàëüíàÿ ñáîðíàÿ: ó÷àñòíèêè Îëèì-

ïèéñêèõ èãð, ïîáåäèòåëè è ïðèçåðû

ìèðîâûõ ïåðâåíñòâ, ñîðåâíîâàíèé íà

Êóáîê ìèðà, ìíîãîêðàòíûå ÷åìïèîíû

Ðîññèè. Èìåíà òàêèõ «çâåçä», êàê

Ñåðãåé Àêñþòèí, Îëåã Òèøèí, Âà-

ëåðèé Øîìèí, Ñâåòëàíà Äåìèíà,

Àëåêñåé Ñêîðîáîãàòîâ, Îëüãà Ïà-

íàðèíà õîðîøî èçâåñòíû âñåì, êòî

çàíèìàåòñÿ ñòåíäîâîé ñòðåëüáîé èëè

ïðîñòî ñëåäèò çà ñîñòÿçàíèÿìè â ýòîì

âèäå ñïîðòà. Âñåãî æå â òóðíèðå ïðè-

íÿëè ó÷àñòèå áîëåå 50 ñïîðòñìåíîâ èç

Òàòàðñòàíà, Óäìóðòèè, Ìîñêîâñêîé,

Íîâîñèáèðñêîé, Òþìåíñêîé, Ðîñòîâ-

ñêîé, Ñàìàðñêîé, Âîðîíåæñêîé è Êóð-

ãàíñêîé îáëàñòåé. Âìåñòå ñ íèìè

â áîðüáó âñòóïèëà è êîìàíäà «Ñóðãóò-

ãàçïðîìà» âî ãëàâå ñî ñâîèìè ïðè-

çíàííûìè ëèäåðàìè – Àíäðååì Ðî-

äèîíîâûì è Âàñèëèåì Âîëêîðåçîì.

Â òå÷åíèå äâóõ äíåé íà ñòðåëüáè-

ùå âåëàñü óïîðíàÿ áîðüáà çà ïîáåäó.

Ëó÷øèé ðåçóëüòàò ñðåäè ìóæ÷èí ïî-

êàçàë ìíîãîêðàòíûé ÷åìïèîí Ðîññèè

Ñåðãåé Àêñþòèí (Íîâîñèáèðñê), âû-

áèâøèé 144 î÷êà èç 150 âîçìîæ-

íûõ. Ñðåäè æåíùèí ïåðâåíñòâîâàëà

Ëàíäûø Ãàðàåâà (Òàòàðñòàí) ñ ðå-

çóëüòàòîì 91 èç 100. Óñïåõ Ãàðàå-

âîé, îïåðåäèâøåé ìíîãîîïûòíóþ

ïîäðóãó ïî êîìàíäå Ñâåòëàíó Äåìè-

íó, ñòàë íàñòîÿùåé ñåíñàöèåé ñî-

ðåâíîâàíèé. 

Âåäóùèå ðîññèéñêèå ñòåíäîâèêè,

ïðèåõàâøèå â Ñóðãóò, â îäèí ãîëîñ îò-

ìå÷àëè âûñîêîå êà÷åñòâî èíôðàñòðó-

êòóðû «Áåðêóòà», íå óñòóïàâøåé ñïîð-

òèâíûì ñîîðóæåíèÿì ìèðîâîãî óðîâ-

íÿ, ãäå ïðîâîäÿòñÿ ñàìûå ïðåñòèæíûå

ìåæäóíàðîäíûå òóðíèðû. Ó÷àñòíèêè

ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ñîñòîÿâøåéñÿ ïî

èòîãàì òóðíèðà, âûñêàçàëè ìíåíèå,

÷òî êëóá «Áåðêóò» âïðàâå ïðåòåíäî-

âàòü íà ïðîâåäåíèå îäíîãî èç ýòàïîâ

Êóáêà Ðîññèè. Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäà-

òåëÿ Êîìèòåòà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòó-

ðå è ñïîðòó Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòî-

íîìíîãî îêðóãà Åâãåíèé Ðåäüêèí ñî-

îáùèë, ÷òî âûíåñåò íà ðàññìîòðåíèå

Ïðàâèòåëüñòâà îêðóãà âîïðîñ î ñîçäà-

íèè ðåãèîíàëüíîé ôåäåðàöèè ñòåíäî-

âîé ñòðåëüáû. À ðóêîâîäèòåëü àíàëî-

ãè÷íîé ñòðóêòóðû â Ñóðãóòå Ñåðãåé

Òðåòüÿê ãîâîðèë î âîçìîæíîñòè îò-

êðûòèÿ â ãîðîäå ñòðåëêîâîé ñåêöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ãàçîâèêè äàëè ìîù-

íåéøèé èìïóëüñ ðàçâèòèþ åùå îäíîãî,

îòíîñèòåëüíî íîâîãî â ýòèõ êðàÿõ îëèì-

ïèéñêîãî âèäà ñïîðòà. ×òî æå êàñàåòñÿ

ñîðåâíîâàíèé íà Êóáîê «Ñóðãóòãàçïðî-

ìà», òî èõ ïëàíèðóåòñÿ ïðîâîäèòü ðåãó-

ëÿðíî. È óæå â ñëåäóþùåì ãîäó «Áåð-

êóò» âíîâü ïðèìåò ýëèòó îòå÷åñòâåííîãî

ñòðåëêîâîãî ñïîðòà. 

Àëåêñàíäð Êîìèññàðîâ

Ñóðãóò

Ôîòî Âàäèìà Ïèõíîâñêîãî
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ñóðãóòãàçïðîì» Þðèé Âàæåíèí îòêðûâàåò ñîðåâíîâàíèÿ 



Ïîñëåäíèå äíè äåêàáðÿ – âðåìÿ ïîäâå-

äåíèÿ èòîãîâ. Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíî-

ñèòñÿ íå òîëüêî ê ïðîèçâîäñòâåííîé, íî

è ê îáùåñòâåííîé æèçíè «Ãàçïðîìà»,

êîòîðàÿ â íûíåøíåì ãîäó áûëà îñîáåí-

íî èíòåíñèâíîé.

Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ âñåõ

ñîòðóäíèêîâ îòðàñëè èìåëè êîðïîðà-

òèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå 60-

ëåòèþ Âåëèêîé Ïîáåäû. Â ðàìêàõ ýòîé

ïðîãðàììû èçäàâàëèñü êíèãè è ïàìÿò-

íûå àëüáîìû, âûïóñêàëèñü êèíîôèëü-

ìû, ïóáëèêîâàëèñü î÷åðêè è ñòàòüè. È,

êîíå÷íî æå, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ âåñü

«Ãàçïðîì» ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ÷åñòâî-

âàíèè íàøèõ âåòåðàíîâ, ïåðåä êîòîðû-

ìè ìû, ïðåäñòàâèòåëè ïîñëåâîåííûõ

ïîêîëåíèé, â íåîïëàòíîì äîëãó. Â ïà-

ìÿòü îá îñâîáîæäåíèè Ãåðìàíèè îò ôà-

øèçìà «Ãàçïðîì» è Verbundnetz Gas AG

îêàçàëè ïîìîùü â ïðîâåäåíèè ðÿäà

áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé íà íåìåöêîé

çåìëå. Ïîä èõ ïàòðîíàòîì ïðîøëî âû-

ñòóïëåíèå ïðîñëàâëåííîãî «Òðèî èìåíè

Ðàõìàíèíîâà» íà áåðëèíñêîé ñöåíå.

Âàæíåéøèì ñîáûòèåì â êóëüòóðíîé

æèçíè ãàçîâîãî ãèãàíòà ñòàë êîðïîðà-

òèâíûé ôåñòèâàëü «Ôàêåë», ñîáðàâøèé

ëó÷øèå êîëëåêòèâû õóäîæåñòâåííîé ñà-

ìîäåÿòåëüíîñòè äî÷åðíèõ ñòðóêòóð

«Ãàçïðîìà». Ïî ìíåíèþ ÷ëåíîâ æþðè,

ïðèçíàííûõ àâòîðèòåòîâ â îáëàñòè ýñò-

ðàäíîãî èñêóññòâà, ìíîãèå èñïîëíèòåëè

ïåðåðîñëè ëþáèòåëüñêèé óðîâåíü è äî-

ñòèãëè íàñòîÿùåãî ìàñòåðñòâà. 

Îñîáîãî óïîìèíàíèÿ çàñëóæèâàåò

áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîì-

ïàíèè. Â íà÷àëå ãîäà «Ãàçïðîì» ïðè-

íÿë àêòèâíîå ó÷àñòèå â þáèëåéíîé

50-é àíòàðêòè÷åñêîé ýêñïåäèöèè,

îáåñïå÷èâøåé âîçâðàùåíèå ýêñïåðè-

ìåíòàëüíîãî ñàìîëåòà Àí-3Ò ñ Þæ-

íîãî ïîëþñà. Àêöèÿ ïîëó÷èëà áîëüøîé

ðåçîíàíñ è ñóùåñòâåííî ïîâûñèëà

ïðåñòèæ íàøåé ñòðàíû êàê âåëèêîé

ïîëÿðíîé äåðæàâû. 

Ñîáûòèåì ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷å-

íèÿ ñòàëà âûñòàâêà «Ðóññêîå èñêóññòâî

âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà – â ïîèñêàõ

ñàìîáûòíîñòè», ïðîøåäøàÿ â ìóçåå

ä’Îðñå ïðè ñïîíñîðñêîé ïîääåðæêå

«Ãàçïðîìà» è Gaz de France. Åùå îäèí

ñîâìåñòíûé ïðîåêò ðîññèéñêîãî è

ôðàíöóçñêîãî ãàçîâûõ ãèãàíòîâ – ïà-

òðîíàò ýêñïåäèöèè çíàìåíèòîãî ïóòå-

øåñòâåííèêà Íèêîëÿ Âàíüå «Ñèáèðñêàÿ

Îäèññåÿ», êîòîðûé ðåøèë ïðåîäîëåòü

íà åçäîâûõ ñîáàêàõ 8 òûñ. êì îò áåðåãîâ

Áàéêàëà äî Ìîñêâû. Ñîòðóäíè÷åñòâî

äâóõ êîìïàíèé ïðîäîëæèòñÿ è â ñëåäóþ-

ùåì ãîäó: îíè ïðîâåäóò â Ïàðèæå ïðå-

çåíòàöèþ ôðàíöóçñêîãî èçäàíèÿ àëü-

áîìà «Øåäåâðû ðóññêîãî èñêóññòâà.

Çîëîòàÿ êàðòà Ðîññèè». Îæèâëåííûå

îòêëèêè â ñðåäå öåíèòåëåé èñêóññòâà

âûçâàëà ýêñïîçèöèÿ «Ñòàðûå ôëà-

ìàíäñêèå ìàñòåðà. Âåê Áðåéãåëÿ», îð-

ãàíèçîâàííàÿ «Ãàçïðîìáàíêîì» ïî ñëó-

÷àþ ñâîåãî 15-ëåòèÿ â Ãîñóäàðñòâåí-

íîì èñòîðè÷åñêîì ìóçåå.

Ñòàðòû V çèìíåé Ñïàðòàêèàäû ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» â Èæåâñêå ïîêàçàëè, ÷òî ãà-

çîâèêè ñïîñîáíû äîñòèãàòü è âïå÷àòëÿ-

þùèõ ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñïîðòñ-

ìåíû, ïðåäñòàâëÿþùèå äî÷åðíèå ïðåä-

ïðèÿòèÿ «Ãàçïðîìà», äîáèëèñü áîëüøèõ

óñïåõîâ íà ìèðîâûõ è åâðîïåéñêèõ ïåð-

âåíñòâàõ ïî ðàçëè÷íûì âåðñèÿì âîñ-

òî÷íûõ åäèíîáîðñòâ. Îñîáåííî çäåñü

îòëè÷èëèñü ïîñëàíöû «ßìáóðããàçäîáû-

÷è» è «Êàâêàçòðàíñãàçà», ñîáðàâøèå

áîãàòûé óðîæàé ìåäàëåé âûñøåé ïðî-

áû. Ñîñòîÿâøèéñÿ â Ëóæíèêàõ òóðíèð

«Âûçîâ Ðîññèè» – ãðàíäèîçíûé ñóïåð-

ìàò÷ ìåæäó ëåãêîàòëåòè÷åñêèìè ñáîð-

íûìè Ðîññèè è ÑØÀ, ãåíåðàëüíûì

ñïîíñîðîì êîòîðîãî òàêæå áûëà íàøà

êîðïîðàöèÿ, ïðîäîëæèë òðàäèöèþ «Èãð

äîáðîé âîëè». Äîñòîéíî âûñòóïèëè â

íûíåøíåì ñåçîíå è ñïîíñèðóåìûå

«Ãàçïðîìîì» êîìàíäû ìàñòåðîâ. Ïè-

òåðñêèé «Çåíèò» óñïåøíî âûøåë â ñëå-

äóþùèé ýòàï ðîçûãðûøà Êóáêà ÓÅÔÀ

èç «ãðóïïû ñìåðòè», ãäå åãî ñîïåðíèêà-

ìè áûëè òàêèå ñèëüíûå åâðîïåéñêèå

êîëëåêòèâû, êàê «Ñåâèëüÿ», «Áîëòîí»,

«Áåøèêòàø». «Ôàêåë “Îðåíáóðããàçïðî-

ìà”» âûèãðàë êëóáíûé ÷åìïèîíàò Ðîñ-

ñèè ïî íàñòîëüíîìó òåííèñó. Õîêêåèñòû

ñòóäåí÷åñêîé ñáîðíîé Ðîññèè, êîòîðóþ

ïîääåðæèâàåò «Ñóðãóòãàçïðîì», çàâîå-

âàëè çîëîòî íà Âñåìèðíîé óíèâåðñèàäå

â Àâñòðèè. «Äèíàìî–Òàòòðàíñãàç» âçÿ-

ëî Êóáîê Ðîññèè ïî âîëåéáîëó ñðåäè

ìóæ÷èí, à â ÷åìïèîíàòå ñòðàíû çàâîå-

âàëî áðîíçó. Íà òðàäèöèîííûõ ñîðåâíî-

âàíèÿõ ïîä ýãèäîé «Ãàçïðîìà» ïðîäå-

ìîíñòðèðîâàëè âûñî÷àéøåå ìàñòåðñò-

âî è íåïîâòîðèìóþ ãðàöèþ íàøè

ãèìíàñòêè-«õóäîæíèöû». 

Çäåñü ïåðå÷èñëåíû ëèøü ñàìûå ÿð-

êèå è çàìåòíûå ýïèçîäû ìàñøòàáíîé

ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé, ñïîðòèâíîé è

áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðî-

âîäèìîé ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ê íèì ìîæíî

äîáàâèòü àäðåñíóþ ïîìîùü íóæäàþ-

ùèìñÿ – èíâàëèäàì, âîñïèòàííèêàì

äåòñêèõ äîìîâ, ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì,

âåòåðàíàì, ïîääåðæêó ó÷ðåæäåíèé îá-

ðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîòðóä-

íè÷åñòâî ñ ðåëèãèîçíûìè îðãàíèçàöèÿ-

ìè. È, êîíå÷íî æå, òðàäèöèîííûå äëÿ

«Ãàçïðîìà» äåòñêèå íîâîãîäíèå áëàãî-

òâîðèòåëüíûå àêöèè, î êîòîðûõ ìû îáÿ-

çàòåëüíî ðàññêàæåì íàøèì ÷èòàòåëÿì

óæå â íîâîì ãîäó. 

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñôåðà ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé òðåòüå (ïîñëå ïðîèçâîäñò-

âåííîãî è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî)

èçìåðåíèå äåÿòåëüíîñòè «Ãàçïðîìà»,

çíà÷åíèå êîòîðîé âûõîäèò äàëåêî çà

ðàìêè êîìïàíèè. Ñòèìóëèðóÿ èíèöèàòè-

âó è òâîð÷åñêèå ïîèñêè ìíîæåñòâà ëþ-

äåé, ïîääåðæèâàåìûå «Ãàçïðîìîì» àê-

öèè  ñòàíîâÿòñÿ âàæíûìè âåõàìè êóëü-

òóðíîé è îáùåñòâåííîé æèçíè âñåé

Ðîññèè. 

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ

У производственного
базиса «Газпрома» есть мощная
социокультурная надстройка
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ТРЕТЬЕ ИЗМЕРЕНИЕ



Æóðíàë «Ãàçïðîì» 

ïîçäðàâëÿåò ñâîèõ ÷èòàòåëåé 

ñ íàñòóïàþùèì Íîâûì ãîäîì 

è Ðîæäåñòâîì.

Æåëàåì ñ÷àñòüÿ, 

óñïåõîâ â òðóäå 

è õîðîøåãî íàñòðîåíèÿ.

Âñå ó íàñ ïîëó÷èòñÿ!






