




Ïðîøåäøèé ãîä áûë äëÿ «Ãàçïðîìà» ïî-íàñòîÿùåìó çíàêîâûì. È äåëî

çäåñü íå òîëüêî â óëó÷øåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Îñ-

íîâíûìè äîñòèæåíèÿìè êîìïàíèè ñòàëè óêðåïëåíèå åå ïîçèöèé â Ðîññèè è çà

ðóáåæîì, óñèëåíèå âëèÿíèÿ íà íåôòÿíîì è ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêàõ. Âñå ýòî ïî-

âûøàåò àâòîðèòåò è ñàìîé êîðïîðàöèè, è åå ãëàâíîãî àêöèîíåðà – ãîñóäàðñòâà,

ïîçâîëÿåò àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíûõ ñîöèàëüíûõ ïðî-

åêòîâ â ñòðàíå.

Â 2005 ãîäó öåíà àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñòðåìèòåëüíî ðîñëà, çíà÷èòåëüíî

ïðåâûøàÿ ñðåäíåðûíî÷íûå ïîêàçàòåëè. Ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã êîðïîðàöèè

â Ðîññèè óâåëè÷èëàñü íà 164%, íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå – íà 110%.

Ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà Moody’s, Fitch è Standard&Poor’s íå óñ-

ïåâàëè ïîâûøàòü êðåäèòíûå ðåéòèíãè êðóïíåéøåé ðîññèéñêîé êîìïàíèè. Â ÿí-

âàðå êàïèòàëèçàöèÿ «Ãàçïðîìà» äîñòèãëà 200 ìëðä. äîëëàðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñî

161 ìëðä. â êîíöå ìèíóâøåãî ãîäà. Î ÷åì ýòî ãîâîðèò? Ïðåæäå âñåãî – îá ýêî-

íîìè÷åñêèõ óñïåõàõ êîìïàíèè. Íî è íå òîëüêî î íèõ.

Âàæíåéøèì ñîáûòèåì ñòàëî èçìåíåíèå ñòàòóñà êîðïîðàöèè. Ñ 2006 ãîäà

êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íàïðÿìóþ ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó,

à îãðàíè÷åíèÿ íà îáðàùåíèå åå öåííûõ áóìàã ñíÿòû. Ñðåäñòâà, âûðó÷åííûå îò

ïðîäàæè àêöèé, áûëè íàïðàâëåíû íà óñèëåíèå ïîçèöèé êîìïàíèè íà íåôòÿíîì

ðûíêå – à èìåííî íà ïîêóïêó «Ñèáíåôòè». Ïàðàëëåëüíî âåëàñü àêòèâíàÿ ðàáîòà

ïî óâåëè÷åíèþ äîëè ïðèñóòñòâèÿ «Ãàçïðîìà» â ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Î÷åâèäíî,

÷òî òàêîå ïëàíîìåðíîå äâèæåíèå ê íàìå÷åííîé öåëè – ïðåâðàùåíèþ â ìèðîâóþ

ýíåðãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ – íå ìîãëî îñòàòüñÿ íå çàìå÷åííûì èíâåñòîðàìè.

Âïðî÷åì, óêðåïëåíèå ãàçîâîãî áèçíåñà îêàçàëîñü íå ìåíåå çíà÷èòåëüíûì. Íå-

ñìîòðÿ íà ïåññèìèñòè÷åñêèå ïðîãíîçû íåêîòîðûõ «äîáðîæåëàòåëåé», äîáû÷à

ãàçà íåóêëîííî ðàñòåò.

Â ìèíóâøåì ãîäó äàí ñòàðò êðóïíåéøåìó ìåæäóíàðîäíîìó ïðîåêòó – ñòðîè-

òåëüñòâó Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà. Ïàðòíåðàìè «Ãàçïðîìà» ïî ðåà-

ëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà óæå ñòàëè ãåðìàíñêèå BASF è E.ON. Ïîäïèñàíî ñîãëàøå-

íèå ñ ãåðìàíñêîé êîìïàíèåé Wintershall («äî÷êà» BASF) îá óâåëè÷åíèè ðîññèé-

ñêîé äîëè â ñîâìåñòíîì ïðåäïðèÿòèè WINGAS (âëàäååò ñèñòåìîé ãàçîïðîâîäîâ

è ÏÕÃ â Åâðîïå) äî 50% ìèíóñ îäíà àêöèÿ. Âûâåäåí íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü

«Ãîëóáîé ïîòîê» (ãàçîïðîâîä Ðîññèÿ – Òóðöèÿ). Îáúÿâëåí êîðîòêèé ñïèñîê

ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ «Ãàçïðîìà» (Statoil, Hydro, Total, Chevron è

ConocoPhillips) ïî ðàçðàáîòêå Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè òàêæå ðàäóþò.

Êñòàòè, î íèõ ìîæíî ñóäèòü è ïî ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïî

èòîãàì ãîäà «Ãàçïðîì» ïîëó÷èò ðåêîðäíóþ âûðó÷êó îò ïðîäàæ – 1,2 òðëí. ðóáëåé,

à ÷èñòàÿ ïðèáûëü êîìïàíèè ïðåâûñèò 170 ìëðä. ðóáëåé.

Îäíàêî óñïåõè è äîñòèæåíèÿ íå ìåøàþò êîðïîðàöèè óäåëÿòü ñåðüåçíîå âíè-

ìàíèå ïðîåêòàì ñîöèàëüíîãî çíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå è íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà.

Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà «Ãàçïðîì» ïðèñòóïèë ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ãàçèôè-

êàöèè Ðîññèè, â õîäå êîòîðîé â òå÷åíèå òðåõ ëåò â åå ðàçâèòèå áóäåò èíâåñòèðî-

âàíî 35 ìëðä. ðóáëåé.
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УЗБЕКСКИЙ ВИЗИТ
Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð ïðîâåë ïå-

ðåãîâîðû ñ Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí Èñëàìîì Êàðèìîâûì

è Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâëåíèÿ ÍÕÊ «Óçáåêíåôòåãàç» Àáäóñàëîìîì Àçè-

çîâûì. Ñòîðîíû îáñóäèëè âîïðîñû ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ ñòðàí

â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå è ïîäïèñàëè ðÿä äîêóìåíòîâ. 

Ñîãëàñíî äîñòèãíóòûì ñîãëàøåíèÿì, «Ãàçïðîì» ïîäãîòîâèò ÒÝÎ è îáåñ-

ïå÷èò ôèíàíñèðîâàíèå âåäåíèÿ íåôòåãàçîâûõ îïåðàöèé â ðàìêàõ ïðîåêòà

ÑÐÏ ïî ìåñòîðîæäåíèÿì Óðãà, Êóàíûø è Àê÷àëàêñêîé ãðóïïû Óñòþðòñêîãî

ðåãèîíà Óçáåêèñòàíà (åãî ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü è ïîäïèñàòü â ïåðâîé

ïîëîâèíå íûíåøíåãî ãîäà ñðîêîì íà 25 ëåò). Òàêæå êîðïîðàöèÿ ñîñòàâèò

ïðîãðàììó ïðîâåäåíèÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò â ýòîì ðàéîíå ðåñïóáëè-

êè, â õîäå ðåàëèçàöèè êîòîðîé «Ãàçïðîì» ïîëó÷èò èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà

ó÷àñòèå â îñâîåíèè îòêðûòûõ ìåñòîðîæäåíèé íà óñëîâèÿõ ÑÐÏ.

Êðîìå òîãî, ïîäïèñàíû äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå öåíó ïîêóïêè óç-

áåêñêîãî ïðèðîäíîãî ãàçà «Ãàçïðîìîì» è ñòàâêó òðàíçèòà ïî òåððèòîðèè

Óçáåêèñòàíà. Â 2005 ãîäó ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ïðèîáðåëà çäåñü ïî-

ðÿäêà 8 ìëðä. êóá. ì ãàçà, â íûíåøíåì ãîäó îáúåì çàêóïîê ïëàíèðóåòñÿ

óâåëè÷èòü äî 9 ìëðä. êóá. ì.

УКРАИНСКИЙ
ДОГОВОР

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàè-

íû» ïåðåøëè íà ðûíî÷íûå ïðèíöèïû ñî-

âìåñòíîé ðàáîòû. Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü,

÷òî ñ íûíåøíåãî ãîäà «Ãàçïðîì» ïîñòàâ-

ëÿåò ãàç êîìïàíèè «ÐîñÓêðÝíåðãî» ïî íî-

âîé öåíîâîé ôîðìóëå. Íà÷àëüíàÿ öåíà

ðîññèéñêîãî ãîëóáîãî òîïëèâà îòíûíå ñî-

ñòàâëÿåò 230 äîëëàðîâ çà òûñ. êóá. ì.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â áàëàíñå «ÐîñÓêðÝíåðãî»

ïðèñóòñòâóåò åùå è ñðåäíåàçèàòñêèé ãàç,

îíà áóäåò ðåàëèçîâûâàòü òîïëèâî íà ðîñ-

ñèéñêî-óêðàèíñêîé ãðàíèöå ïî 95 äîëëà-

ðîâ çà òûñ. êóá. ì. 

Òàðèô íà òðàíñïîðòèðîâêó ðîññèé-

ñêîãî ãàçà ïî òåððèòîðèè Óêðàèíû â ñîîò-

âåòñòâèè ñ äîãîâîðåííîñòÿìè òåïåðü ðà-

âåí 1,6 äîëëàðà çà òûñ. êóá. ì íà 100 êì.

Îäíàêî ýòî íå îòíîñèòñÿ ê òåì îáúåìàì,

çà êîòîðûå «Ãàçïðîì» çàïëàòèë àâàíñîì

ïî ñòàâêå 1,09 äîëëàðà. Ñòîðîíû ñîãëà-

ñèëèñü îòêàçàòüñÿ îò îáìåííûõ îïåðàöèé

è âïðåäü ïëàòèòü çà ãîëóáîå òîïëèâî è çà

óñëóãè ïî åãî òðàíñïîðòèðîâêå èñêëþ÷è-

òåëüíî â äåíåæíîé ôîðìå. Êðîìå òîãî,

«Íàôòîãàç Óêðàèíû» è «ÐîñÓêðÝíåðãî»

ñîçäàëè ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «Óêð-

ãàç-Ýíåðãî» äëÿ ðåàëèçàöèè ãàçà íà òåð-

ðèòîðèè Óêðàèíû. Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà

äèðåêòîðîâ ýòîé êîìïàíèè ñòàë Çàìåñòè-

òåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ.
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ТУРКМЕНСКАЯ КОРРЕКЦИЯ
Àëåêñåé Ìèëëåð íàíåñ ðàáî÷èé âèçèò â Òóðêìåíèñòàí, ãäå îáñóäèë ñ Ïðåçèäåíòîì ðåñïóáëèêè Ñàïàðìóðàòîì Íèÿ-

çîâûì âîïðîñû äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ãàçîâîé ñôåðå íà 2006 è ïîñëåäóþùèå ãîäû.

Ñòîðîíû âûðàçèëè óäîâëåòâîðåíèå äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé è ðåàëèçàöèåé äîñòèãíó-

òûõ ðàíåå äîãîâîðåííîñòåé. Â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåííûì ðîñòîì öåí íà ðûíêå ýíåðãîíîñèòåëåé, ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâà-

íèÿ äëÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñêîððåêòèðîâàòü ñòîèìîñòü ïîñòàâîê òóðêìåíñêîãî ãàçà

«Ãàçïðîìó». Öåíà òóðêìåíñêîãî ãîëóáîãî òîïëèâà â 2006 ãîäó îïðåäåëåíà íà óðîâíå 65 äîëëàðîâ çà 1 òûñ. êóá. ì.

Äîñòèãíóòû äîãîâîðåííîñòè î äîïîëíèòåëüíûõ ïîñòàâêàõ ãàçà èç Òóðêìåíèè, îáúåì êîòîðûõ áóäåò óâåëè÷åí â 2006

ãîäó äî 30 ìëðä. êóá. ì. Èç íèõ ïîðÿäêà 15 ìëðä. êóá. ì «Ãàçïðîì» ïîëó÷èò óæå â ïåðâîì êâàðòàëå íûíåøíåãî ãîäà.
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ПЕРЕМЕНЫ В «СИБНЕФТИ»
Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñèáíåôòü» èçáðàí ãëàâà «Ãàç-

ïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð. Ñîãëàñíî óòâåðæäåííîìó áèçíåñ-ïëàíó, êîì-

ïàíèÿ â íûíåøíåì ãîäó ïðîèçâåäåò 32 ìëí. ò íåôòè, åùå 12,9 ìëí. ò áó-

äåò ïîëó÷åíî îò «Ñëàâíåôòè». Ïî ñëîâàì Ïðåçèäåíòà «Ñèáíåôòè», Çà-

ìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäðà Ðÿçà-

íîâà, â 2006 ãîäó îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé óâåëè÷èòñÿ äî

1,756 ìëðä. äîëëàðîâ (â 2005 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë

1,021 ìëðä.).

Îñíîâíîå âíèìàíèå ïëàíèðóåòñÿ óäåëèòü äîáû÷å íåôòè è ïðèðîñòó

çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÷èñòàÿ ïðèáûëü êîìïàíèè

ïî èòîãàì íûíåøíåãî ãîäà ñîñòàâèò íå ìåíåå 2,3 ìëðä. äîëëàðîâ.
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ШАГ НА ВОСТОК
Äåëåãàöèÿ «Ãàçïðîìà» âî ãëàâå ñ Çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ Àëåêñàíäðîì Àíàíåíêîâûì ïîñåòèëà Õàáàðîâñê,

ãäå ïðîâåëà âñòðå÷è ñ Ïîëíîìî÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì Ïðåçè-

äåíòà ÐÔ â Äàëüíåâîñòî÷íîì Ôåäåðàëüíîì îêðóãå Êàìèëåì

Èñõàêîâûì è Ãóáåðíàòîðîì – Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà

Õàáàðîâñêîãî êðàÿ Âèêòîðîì Èøàåâûì. Ñòîðîíû îáñóäèëè

ïðîåêò «Ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì

Âîñòîêå åäèíîé ñèñòåìû äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà è ãàçî-

ñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ýêñïîðòà â Êèòàé è äðóãèå

ñòðàíû ÀÒÐ», êîîðäèíàòîðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ «Ãàçïðîì».

Â õîäå ïîåçäêè áûë ïîäïèñàí Äîãîâîð î ãàçèôèêàöèè Õàáà-

ðîâñêîãî êðàÿ ñðîêîì íà 5 ëåò, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì «Ãàç-

ïðîì» è ïðàâèòåëüñòâî ðåãèîíà ïðèìóò ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå

â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ãàçèôèêà-

öèè, à òàêæå ïðîãðàììû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Íàïîìíèì, ÷òî

â êîíöå ìèíóâøåãî ãîäà «Ãàçïðîì» ïîäïèñàë àíàëîãè÷íûé äîãî-

âîð ñ ñîñåäíåé Èðêóòñêîé îáëàñòüþ.

«Îáà ýòèõ ñîãëàøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþò îñíîâíîìó ïðèíöèïó

ïðîãðàììû îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî

Âîñòîêà – ïðèîðèòåòíîå îáåñïå÷åíèå ïðèðîäíûì ãàçîì ðîññèé-

ñêèõ ïîòðåáèòåëåé, – îòìåòèë Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ. – Â ýòîé

ñâÿçè îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ó÷àñòèå “Ãàçïðîìà” â ðàç-

ðàáîòêå ñàõàëèíñêèõ ìåñòîðîæäåíèé è çàâåðøåíèè ñòðîèòåëü-

ñòâà ïåðâîé î÷åðåäè ãàçîïðîâîäà “Ñàõàëèí – Êîìñîìîëüñê-íà-

Àìóðå – Õàáàðîâñê”, êîòîðûé ñòàíåò ýëåìåíòîì ðàçâèòèÿ Åäè-

íîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ íà âîñòîêå Ðîññèè».

ПОКАЗАТЕЛИ 
РАСТУТ

«Ãàçïðîì» ïðåäñòàâèë íå ïðîøåäøóþ àóäèò êîíñîëè-

äèðîâàííóþ ïðîìåæóòî÷íóþ ñîêðàùåííóþ ôèíàíñî-

âóþ îò÷åòíîñòü çà äåâÿòü ìåñÿöåâ 2005 ãîäà, ïîäãî-

òîâëåííóþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-

äàðòîì ÌÑÔÎ 34.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2004 ãî-

äà âûðó÷êà îò ïðîäàæ (çà âû÷åòîì àêöèçà, ÍÄÑ è òà-

ìîæåííûõ ïëàòåæåé) óâåëè÷èëàñü íà 218,905 ìëðä.

ðóáëåé, èëè íà 32%, è ñîñòàâèëà 902,235 ìëðä. Ïðè

ýòîì âûðó÷êà îò ïðîäàæ ãàçà âîçðîñëà íà 35% – äî

723,31 ìëðä. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå â Åâðîïó – íà 35%

(426,509 ìëðä.), ñòðàíû áûâøåãî ÑÑÑÐ – íà 73%

(84,027 ìëðä.), âíóòðè Ðîññèè – íà 24%

(212,774 ìëðä. ðóáëåé). Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ãàçî-

âîãî êîíäåíñàòà è ïðîäóêòîâ íåôòåãàçîïåðåðàáîòêè

ñòàëà áîëüøå íà 32%.

Îïåðàöèîííûå ðàñõîäû âûðîñëè íà 18% – äî

587,338 ìëðä. ðóáëåé. Ïðèáûëü àêöèîíåðîâ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» ñîñòàâèëà 232,13 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî íà

67% áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2004 ãîäà.

Îäíîâðåìåííî ÷èñòàÿ ñóììà äîëãà óâåëè÷èëàñü âñåãî

íà 4%, äîñòèãíóâ 520,614 ìëðä. ðóáëåé.
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АКЦИОНЕРЫ 
СОБЕРУТСЯ В ИЮНЕ

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðèíÿë ðåøåíèå

ïðîâåñòè Îáùåå ãîäîâîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ êîìïà-

íèè 30 èþíÿ 2006 ãîäà â Ìîñêâå. Íà íåì áóäóò ïîäâå-

äåíû èòîãè ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-

íîñòè êîðïîðàöèè çà 2005 ãîä, ðàññìîòðåíû âîïðîñû

ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è âûïëàòû äèâèäåíäîâ.

Àêöèîíåðû óòâåðäÿò íîâûé ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòî-

ðîâ è Ðåâèçèîííîé êîìèññèè, âûáåðóò àóäèòîðà. Â ïî-

âåñòêó äíÿ âêëþ÷åíû âîïðîñû î âíåñåíèè èçìåíåíèé

è äîïîëíåíèé â Óñòàâ, à òàêæå î âîçíàãðàæäåíèè ÷ëå-

íàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è Ðåâèçèîííîé êîìèññèè.
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СПРОС НА ШТОКМАН
Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî çàïàñàì ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

Ìèíïðèðîäû ÐÔ íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïîëó÷åííûõ ïî ðåçóëüòà-

òàì ñåéñìîðàçâåäêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà 3D-ìîäåëèðî-

âàíèÿ, óòâåðäèëà óâåëè÷åíèå çàïàñîâ Øòîêìàíîâñêîãî ãàçî-

êîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (ÃÊÌ).

Øòîêìàíîâñêîå ÃÊÌ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì ïðîåêòîì

«Ãàçïðîìà» â ñôåðå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ñæèæåííîãî ïðè-

ðîäíîãî ãàçà. Òàê, íà âñòðå÷å Àëåêñåÿ Ìèëëåðà ñ Ìèíèñòðîì

íåôòè è ýíåðãåòèêè Êîðîëåâñòâà Íîðâåãèÿ Îääîì Ðîãåðîì

Ýíîêñåíîì ñòîðîíû îáñóäèëè ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ

îïûòà íîðâåæñêèõ êîìïàíèé Statoil è Hydro â îñâîåíèè àðêòè÷å-

ñêîãî øåëüôà. Îäíîâðåìåííî ïðîäîëæàþòñÿ ïåðåãîâîðû ñ

ïðåäñòàâèòåëÿìè Total, Chevron è ConocoPhillips. Â ñêîðîì âðå-

ìåíè èç ïÿòè êîðïîðàöèé áóäóò âûáðàíû òðè, êîòîðûå ïðèìóò

ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå Øòîêìàíà.
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Äîáû÷à

Îäèí èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ëþáîé íåôòåãàçî-

âîé êîìïàíèè – îáúåì äîáû÷è. Â ïðîøëîì ãîäó «Ãàç-

ïðîì» èçâëåê èç íåäð 547,9 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ÷òî íà

2,8 ìëðä. êóá. ì áîëüøå, ÷åì â 2004. Óâåëè÷åíèå äîñòèã-

íóòî çà ñ÷åò ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ñêâàæèí íà Ïå-

ñöîâîé ïëîùàäè Óðåíãîéñêîãî è Àíåðüÿõèíñêîé ïëîùàäè

ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæäåíèé, à òàêæå âûõîäà íà ïðîåêò-

íóþ ìîùíîñòü «Çàïîëÿðêè». Ïðîäîëæàëèñü ðàáîòû íà

6

тема номера

èíóâøèé ãîä õàðàêòåðèçîâàëñÿ

íå òîëüêî ïîëîæèòåëüíîé

äèíàìèêîé â ðåàëèçàöèè

èçâåñòíûõ ïðîåêòîâ,

íî è ìàñøòàáíûìè ïðîðûâàìè êîðïîðàöèè

â íîâûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

ÌÌ

ÂÑÅ ÂÛØÅ
«Газпром» подвел предварительные итоги 2005 года
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Âûíãàÿõèíñêîì è Åòû-Ïóðîâñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ, êî-

òîðûå äåéñòâóþò êàê åäèíûé êîìïëåêñ. Äîïîëíèòåëüíî

2,5 ìëðä. êóá. ì (ïðàâäà, íå ïðèðîäíîãî, à ïîïóòíîãî ãà-

çà) èçâëåêëà èç íåäð «Ñèáíåôòü», êîòîðàÿ â ïðîøëîì ãî-

äó âîøëà â ñîñòàâ «Ãàçïðîìà». 

Ýêñïîðò

Â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â 2005 ãîäó ïîñòàâëåíî

147 ìëðä. êóá. ì ãàçà – íà 6,5 ìëðä. êóá. ì áîëüøå, ÷åì

â 2004 ãîäó. Òàêèì îáðàçîì, ãàçîâîé êîðïîðàöèè óäàåòñÿ

óêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè íà åâðîïåéñêîì ðûíêå, íåñìîòðÿ

íà ïðîèñõîäÿùèå çäåñü ðåôîðìû. 

Ýêñïîðò ãàçà â áëèæíåå çàðóáåæüå âûðîñ åùå çíà÷è-

òåëüíåå – íà 12,9 ìëðä. êóá. ì è ñîñòàâèë 65,1 ìëðä. êóá.

ì. Êðîìå òîãî, «Ãàçïðîì» íà 4 ìëðä. êóá. ì óâåëè÷èë îáú-

åì òðàíñïîðòèðîâêè ãîëóáîãî òîïëèâà èç ãîñóäàðñòâ

Ñðåäíåé Àçèè. Â ìèíóâøåì ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèã

54,2 ìëðä. êóá. ì. 

тема номера
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Ñëåäîì çà ñòðåìèòåëüíî äîðîæàþùåé íåôòüþ ïîøëè

ââåðõ è öåíû íà ãàç. Ïîýòîìó «Ãàçïðîì» çàíÿëñÿ êîððåêòè-

ðîâêîé ñâîèõ êîíòðàêòîâ ñ ñîïðåäåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè.

Îäíîâðåìåííî ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ ñòàëà áîëüøå ïëà-

òèòü çà ãàç, çàêóïàåìûé â Ñðåäíåé Àçèè. À ïîñêîëüêó áîëü-

øàÿ ÷àñòü àçèàòñêèõ îáúåìîâ èäåò â ñòðàíû áëèæíåãî çà-

ðóáåæüÿ, òî ó ìåñòíûõ ïîòðåáèòåëåé íå îñòàëîñü èíîãî âû-

áîðà, êðîìå êàê ñîãëàñèòüñÿ ñ íîâûì öåíîâûì óðîâíåì.

Ïðèáûëü

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïî èòîãàì ðàáîòû â 2005 ãîäó «Ãàçïðîì»

ïîëó÷èò ðåêîðäíóþ âûðó÷êó îò ïðîäàæ. ×èñòàÿ ïðèáûëü

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðåâûñèò 170 ìëðä. ðóáëåé.

Êîðïîðàöèÿ ïðîäîëæàëà ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-

òèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî ïðåä-

âàðèòåëüíûì èòîãàì, âûïîëíåíà ïðîãðàììà ñîêðàùåíèÿ

çàòðàò íà 2005 ãîä. Èçäåðæêè áûëè ñíèæåíû íà 14 ìëðä.

ðóáëåé. Ïàðàëëåëüíî îñóùåñòâëÿëàñü ïðîäàæà íåïðî-

ôèëüíûõ àêòèâîâ.

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò

Íà âíóòðåííèé ðûíîê â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì» ïîñòàâèë

286,9 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ÷òî íà 2,8 ìëðä. êóá. ì ìåíüøå, ÷åì

â 2004 ãîäó. Ñíèæåíèå âûçâàíî ñîêðàùåíèåì îáúåìà ïî-

òðåáëåíèÿ ãîëóáîãî òîïëèâà îñåíüþ 2005 ãîäà èç-çà òåï-

ëûõ ïîãîäíûõ óñëîâèé. Îäíîâðåìåííî «Ãàçïðîì» ïðèñòóïèë

ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïî ìàñøòàáíîé ãàçèôèêàöèè

ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. 

Â 2005-2007 ãîäàõ íà ðàçâèòèå ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ

ñåòåé áóäåò íàïðàâëåíî 35 ìëðä. ðóáëåé, åùå 1,1 ìëðä. ïîé-

äåò íà ðåêîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå äåéñò-

âóþùèõ ñåòåé íèçêîãî äàâëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ

ýòîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà óðîâåíü ãàçèôèêàöèè â ñðåä-

íåì ïî Ðîññèè ïîâûñèòñÿ ñ 53% äî 60%. Ïî ñëîâàì ïåðâîãî

âèöå-ïðåìüåðà Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äè-

ðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà, áëàãîäàðÿ

ïðîãðàììå ãàçèôèêàöèè ïîâûñèòñÿ óðîâåíü æèçíè ïî÷òè

11 ìëí. ÷åëîâåê. 

«Ãàçïðîì» ïðîäîëæèë ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íåçàâèñèìûìè

ïðîèçâîäèòåëÿìè ãàçà. Â 2005 ãîäó êîðïîðàöèÿ îáåñïå÷è-

ëà äîñòóï ê Åäèíîé ñèñòåìå ãàçîñíàáæåíèÿ 35 ðîññèéñêèì

ïîñòàâùèêàì ãîëóáîãî òîïëèâà, êîòîðûå ïðîòðàíñïîðòèðî-

âàëè ïî íåé 55,1 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ìè-

íóâøåì ãîäó «Ãàçïðîìó» óäàëîñü âåðíóòü ñåáå êîíòðîëüíûé

ïàêåò àêöèé êîìïàíèè «Íîðòãàç», êîòîðûé ðàíåå áûë ðàç-

ìûò. 

Òðàíñïîðòèðîâêà

Ìàñøòàáíóþ ðàáîòó ïðîâåë «Ãàçïðîì» ïî ìîäåðíèçàöèè

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Â 2005 ãîäó êëþ÷åâûìè ïðî-

åêòàìè â ñôåðå òðàíñïîðòèðîâêè áûëè ìàãèñòðàëè ÑÐÒÎ –

Òîðæîê, ßìàë – Åâðîïà, Ïî÷èíêè – Èçîáèëüíîå – Ñåâåðî-

Ñòàâðîïîëüñêîå ÏÕÃ, à òàêæå ðàñøèðåíèå Óðåíãîéñêîãî

ïðîìóçëà.

Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü àêòèâíàÿ åìêîñòü ïîäçåì-

íûõ õðàíèëèù. Â òîì, ÷òî áîëüøèå çàïàñû ãîëóáîãî òîï-

ëèâà æèçíåííî íåîáõîäèìû, ñìîãëè óáåäèòüñÿ óæå â íû-

íåøíåì ãîäó è ðîññèÿíå, è åâðîïåéöû: êîãäà çà îêíîì ìè-

íóñ 30 ãðàäóñîâ, ãàç âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñàìîå íàñòîÿ-

ùåå ñïàñåíèå. 

Ëèáåðàëèçàöèÿ è êàïèòàëèçàöèÿ

Âàæíåéøèì ñîáûòèåì ñòàëî èçìåíåíèå ñòàòóñà êîðïîðà-

öèè. Òåïåðü êîíòðîëüíûé ïàêåò åå àêöèé ïðèíàäëåæèò ãî-

ñóäàðñòâó. Îäíîâðåìåííî áûëè ñíÿòû âñå îãðàíè÷åíèÿ íà

îáðàùåíèå öåííûõ áóìàã ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Â ðåçóëüòàòå

â êîíöå ìèíóâøåãî ãîäà êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè ñîñòàâè-

ëà 161 ìëðä. äîëëàðîâ. Â íîâîì ãîäó êîòèðîâêè ïðîäîëæà-

þò ðàñòè.

«Â ìèíóâøåì ãîäó áûë ñäåëàí ðÿä âàæíûõ øàãîâ íà ïó-

òè ïðåâðàùåíèÿ “Ãàçïðîìà” â ãëîáàëüíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ

êîìïàíèþ. Îñíîâíûå èç íèõ – êîíñîëèäàöèÿ êîíòðîëüíîãî

ïàêåòà â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà, ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà àêöèé

è çíà÷èòåëüíîå óñèëåíèå íåôòÿíîé ñîñòàâëÿþùåé áèçíåñà

â ñâÿçè ñ ïîêóïêîé “Ñèáíåôòè”, – ïîä÷åðêíóë Ïðåäñåäàòåëü

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð. – Çíà÷è-

òåëüíûé ðîñò êàïèòàëèçàöèè â ïðîøëîì ãîäó óáåäèòåëüíî

ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé îöåíêå ôîíäîâûì ðûíêîì

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè».

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â 2005 ãîäó àêöèè «Ãàçïðîìà»

ðîñëè ãîðàçäî áûñòðåå ñðåäíåðûíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé.

Â ÷àñòíîñòè, ëîêàëüíûå öåííûå áóìàãè ïîäîðîæàëè íà

164%, â òî âðåìÿ êàê èíäåêñ ÐÒÑ, îòðàæàþùèé äèíàìèêó

ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà â öåëîì, ïîäíÿëñÿ òîëüêî íà

85%. Îäíîâðåìåííî öåíà àìåðèêàíñêèõ äåïîçèòàðíûõ

ðàñïèñîê ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå

óâåëè÷èëàñü íà 110%.

Â 2005 ãîäó îñíîâíûå ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãîâûå

àãåíòñòâà ïîâûñèëè êðåäèòíûå ðåéòèíãè ÎÀÎ «Ãàçïðîì»:

Moody’s – ñ «Âàà3» äî «Âàà2», Fitch – ñ «ÂÂ» äî «ÂÂ+»,

Standard & Poor’s – ñ «ÂÂ-» äî «ÂÂ» (à â ÿíâàðå íîâîãî ãî-

äà Standard & Poor’s ïîäíÿëà åãî äî «ÂÂ+»). 

Ïîâûøåíèå ðåéòèíãîâ ñòàëî ðåçóëüòàòîì öåëåíàïðàâ-

ëåííîé ðàáîòû êîìïàíèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòó-

ðû äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ è ïîçâîëèëî îñóùåñòâëÿòü çàèìñò-

âîâàíèÿ íà ðûíêàõ êàïèòàëà ïî áîëåå íèçêèì ïðîöåíòíûì

ñòàâêàì. 

Íåôòÿíîå êðûëî

Ñðåäñòâà, âûðó÷åííûå îò ïðîäàæè ñâîèõ öåííûõ áóìàã,

«Ãàçïðîì» íàïðàâèë íà óñèëåíèå íåôòÿíîãî êðûëà. Ïðîè-

çîøëî ýòî çà ñ÷åò ïîêóïêè êîìïàíèè «Ñèáíåôòü». Òåïåðü

ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ ïðîèçâîäèò íå 12 ìëí. ò æèäêèõ óãëå-

âîäîðîäîâ (êàê â 2004 ãîäó), à 58 ìëí.

Îäíàêî «Ñèáíåôòü» íå òîëüêî äîáûâàåò, íî è ïåðåðàáà-

òûâàåò íåôòü, à òàêæå âëàäååò ìîùíîé ñåòüþ ïî ñáûòó

íåôòåïðîäóêòîâ. Â ðåçóëüòàòå «Ãàçïðîì» ñòàë îäíèì èç

âåäóùèõ èãðîêîâ íà ðîññèéñêîì òîïëèâíîì ðûíêå. 

Ýêñïàíñèÿ

Êîðïîðàöèÿ óêðåïëÿëà ñâîèõ ïîçèöèè è íà ìåæäóíàðîäíûõ

ðûíêàõ. Â ÷àñòíîñòè, áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå ñ ãåð-

ìàíñêîé êîìïàíèåé Wintershall («äî÷êà» BASF) îá óâåëè-

÷åíèè ðîññèéñêîé äîëè â ñîâìåñòíîì ïðåäïðèÿòèè

WINGAS ñ 35% äî 50% ìèíóñ îäíà àêöèÿ. Äëÿ «Ãàçïðîìà»

ýòà ñäåëêà î÷åíü âàæíà, òàê êàê WINGAS âëàäååò ñèñòåìîé

ãàçîïðîâîäîâ è ÏÕÃ â Åâðîïå. 

тема номера

ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  1-2,  ÿíâàðü-ôåâðàëü  20068

Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì» èçâëåê èç íåäð

547,9 ìëðä. êóá. ì ãàçà – íà 2,8 ìëðä. êóá. ì

áîëüøå, ÷åì â 2004

Â íà÷àëå 2006 ãîäà êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè

ïðåâûñèëà 200 ìëðä. äîëëàðîâ



Îñåíüþ áûëà ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ êîìïðåññîðíàÿ

ñòàíöèÿ «Áåðåãîâàÿ», íàçâàííàÿ òàê èç-çà áëèçîñòè ê ×åð-

íîìó ìîðþ. Òåïåðü çíàìåíèòûé ãàçîïðîâîä «Ãîëóáîé ïî-

òîê» ìîæåò ðàáîòàòü íà ïîëíóþ ìîùíîñòü – 16 ìëðä. êóá. ì

ãàçà â ãîä. Íî ðóêîâîäñòâî «Ãàçïðîìà» íå ñ÷èòàåò ýòîò ïðî-

åêò çàâåðøåííûì: â äàëüíåéøåì âîçìîæíî óâåëè÷åíèå

ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè òðóáîïðîâîäà Ðîññèÿ – Òóðöèÿ

çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà åùå îäíîé íèòêè. 

Ãëîáàëüíûé ïðîåêò

Â ìèíóâøåì ãîäó áûë äàí ñòàðò åùå îäíîìó êðóïíîìó ìåæäó-

íàðîäíîìó ïðîåêòó – ðå÷ü èäåò î íà÷àëå ñòðîèòåëüñòâà Ñåâå-

ðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà (ÑÅÃ). Êàê è â ñëó÷àå ñ «Ãîëó-

áûì ïîòîêîì», ìàãèñòðàëü çäåñü ïðîéäåò ïî äíó ìîðÿ – òîëü-

êî íå ×åðíîãî, à Áàëòèéñêîãî. Ïðîêëàäûâàòü òðóáîïðîâîäû

ïîä âîäîé âåñüìà íåïðîñòî. Îäíàêî êîðïîðàöèÿ ãîòîâà îñâà-

èâàòü áîëåå ñëîæíûå òåõíîëîãèè – âåäü íàãðàäîé çà ýòî ñòà-

íîâèòñÿ ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ñáûòîâîé ñèñòåìû, à íàëè-

÷èå íåñêîëüêèõ òðàíñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ ïîçâîëÿåò â ñëó÷àå

íåîáõîäèìîñòè ïåðåðàñïðåäåëÿòü ãàçîâûå ïîòîêè. Êðîìå òî-

ãî, áîëüøîé ïëþñ «Ãîëóáîãî ïîòîêà» è ÑÅÃà â òîì, ÷òî îíè íå

ïðîõîäÿò ïî òåððèòîðèÿì ñòðàí-òðàíçèòåðîâ. 

Ñóõîïóòíóþ ÷àñòü ÑÅÃà «Ãàçïðîì» ïîñòðîèò ñàìîñòîÿ-

òåëüíî, à ìîðñêîé ó÷àñòîê – ñîâìåñòíî ñ ãåðìàíñêèìè êîí-

öåðíàìè BASF è E.ON. Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ îòìåòèë, ÷òî

êðîìå íåìåöêèõ êîìïàíèé ê ïðîåêòó ìîæåò ïðèñîåäèíèòüñÿ

åùå îäíà. Â êà÷åñòâå ïðåòåíäåíòîâ îí íàçâàë ôðàíöóçñêóþ

Gaz de France, ãîëëàíäñêóþ Gasunie, à òàêæå áðèòàíñêèå BP

è Transco. Ñîçäàíèåì è ýêñïëóàòàöèåé ïîäâîäíîãî îòðåçêà

Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà çàéìåòñÿ ñîâìåñòíîå

ïðåäïðèÿòèå North European Gas Pipeline Company. Êîìèòåò

àêöèîíåðîâ ýòîãî ÑÏ âîçãëàâèë Ãåðõàðä Øðåäåð, ïîêèíóâ-

øèé â ïðîøëîì ãîäó ïîñò Ôåäåðàëüíîãî êàíöëåðà Ãåðìàíèè. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñûðüåâîé áàçû äëÿ ÑÅÃà îïðåäå-

ëåíî Þæíî-Ðóññêîå ìåñòîðîæäåíèå. Â ìèíóâøåì ãîäó

«Ãàçïðîì» ïðèñòóïèë ê àêòèâíûì ðàáîòàì ïî åãî îñâîåíèþ.

Ïîêà â êà÷åñòâå ïàðòíåðà êîðïîðàöèè â äàííîì ïðîåêòå

âûñòóïàåò òîëüêî BASF, îäíàêî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â áëè-

æàéøåå âðåìÿ ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ áóäåò ðàñøèðåí. 

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ

«Ãàçïðîì» ïðîäîëæàåò äâèãàòüñÿ ïî ïóòè ïðåâðàùåíèÿ

â ãëîáàëüíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ. Êîðïîðàöèÿ âëà-

äååò çíà÷èòåëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

è åå êðóïíåéøåé «äî÷êè» «Ìîñýíåðãî». Âíåäðåíèå ãàçîâè-

êîâ â ýíåðãåòèêó âïîëíå åñòåñòâåííî, âåäü ÐÀÎ «ÅÝÑ» –

êðóïíåéøèé ïîòðåáèòåëü ãîëóáîãî òîïëèâà. Çà ñ÷åò ïðîäàæ

ýëåêòðè÷åñòâà «Ãàçïðîì» ñìîæåò ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëü-

íóþ ïðèáûëü è äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîé áèçíåñ. 

Ïî ñëîâàì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, ó÷àñòèå â êàïèòàëå ýíåðãåòè÷åñêèõ êîì-

ïàíèé ñòðàíû ïîçâîëèò ãàçîâîé êîðïîðàöèè ïîëó÷èòü äîñ-

òóï ê âàæíîìó ñåãìåíòó ðûíêà è ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ

ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Êðîìå òîãî, èí-

âåñòèöèè â ýëåêòðîýíåðãåòèêó îáåçîïàñÿò «Ãàçïðîì» êàê

ïîòðåáèòåëÿ ýëåêòðîýíåðãèè îò ðîñòà öåí íà íåå, ïðèâåäóò

ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è áîëüøåé îïåðàöè-

îííîé ãèáêîñòè êîìïàíèè.

Àìåðèêàíñêèé ïëàöäàðì

Â 2005 ãîäó êðóïíåéøàÿ ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ âûøëà íà

àìåðèêàíñêèé ðûíîê ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ).

Ïðàâäà, ïîêà «Ãàçïðîì» íå èìååò êðóïíûõ ìîùíîñòåé ïî

åãî ïðîèçâîäñòâó. Îäíàêî êîìïàíèÿ íà÷àëà îñóùåñòâëÿòü

ñäåëêè ïî îáìåíó ãîëóáîãî òîïëèâà, èäóùåãî â Åâðîïó ïî

òðóáîïðîâîäàì, íà òàíêåðû ñ ÑÏÃ, êîòîðûå çàòåì íàïðàâ-

ëÿþòñÿ â ÑØÀ. 

Â ðåçóëüòàòå òàêèõ îïåðàöèé ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ

ïîëó÷àåò êðàéíå íåîáõîäèìûé åé ìàðêåòèíãîâûé îïûò.

Êîãäà ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò çàðàáîòàåò Øòîêìàíîâñêèé

ïðîåêò è «Ãàçïðîì» áóäåò ïðîèçâîäèòü ÑÏÃ â ïðîìûøëåí-

íûõ ìàñøòàáàõ, ó êîìïàíèè íå áóäåò ïðîáëåì ñ åãî ðåàëè-

çàöèåé. 

«Ãàçïðîì» óæå ñîñòàâèë è îáúÿâèë êîðîòêèé ñïèñîê ïî-

òåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà. Â íåãî

âîøëè àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè Chevron è ConocoPhillips,

íîðâåæñêèå Statoil è Hydro, à òàêæå ôðàíöóçñêàÿ Total. Ñåé÷àñ

àêòèâíî èäåò ïðîöåññ êîììåð÷åñêèõ ïåðåãîâîðîâ ñ ýòèìè

êîìïàíèÿìè, êîòîðûé çàâåðøèòñÿ âåñíîé âûáîðîì äâóõ-òðåõ

èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ êîíñîðöèóìà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî

àìåðèêàíñêèé ðûíîê ÑÏÃ ðàñòåò î÷åíü áûñòðûìè òåìïàìè

è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ â ìèðå. 

Çàïàñû

Ïî èòîãàì ìèíóâøåãî ãîäà ãàçîâîìó ãèãàíòó óäà-

ëîñü äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû óðîâåíü ïðèðîñòà çàïà-

ñîâ îïåðåäèë ïîêàçàòåëè èõ îòáîðà. Êàê óæå ãîâî-

ðèëîñü, äîáû÷à «Ãàçïðîìà» (áåç «Ñèáíåôòè») ñî-

ñòàâèëà 547,9 ìëðä. êóá. ì ãàçà è 13 ìëí. ò æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ. Â òî æå âðåìÿ áûëî îáíàðóæåíî

568,2 ìëí. ò óñëîâíîãî òîïëèâà íîâûõ ðåñóðñîâ.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

9

тема номера

Â 2005 ãîäó «Ãàçïðîì» ïðèðàñòèë 568,2 ìëí. ò

óñëîâíîãî òîïëèâà íîâûõ çàïàñîâ
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Òåïåðü ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ ïðîèçâîäèò íå

12 ìëí. ò æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ, à 58 ìëí.



Ïåðåðàáîòêà íåôòè ñ ãàçîâûì êîí-

äåíñàòîì íà ñîáñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ

«Ãàçïðîìà» ñîñòàâèëà â ïðîøëîì ãîäó

îêîëî 5,5 ìëí. ò, ÷òî íåìíîãèì áîëåå

2,7% îò îáùåðîññèéñêîãî óðîâíÿ.

Íà áàøêèðñêîì «Ñàëàâàòíåôòåîðã-

ñèíòåçå», êîòîðûé íàõîäèòñÿ â äîâå-

ðèòåëüíîì óïðàâëåíèè ãàçîâîé êîðïî-

ðàöèè, áûëî ïåðåðàáîòàíî åùå ïîðÿä-

êà 7,1 ìëí. ò, ÷òî óâåëè÷èëî äîëþ

êîìïàíèè íà ðûíêå äî 6,2%. Îäíàêî

ïîêóïêà «Ñèáíåôòè» êàðäèíàëüíî èç-

ìåíèëà ñèòóàöèþ. Ñ ó÷åòîì ðàáîòû

Îìñêîãî ÍÏÇ, âõîäÿùåãî â åå ñîñòàâ,

ïîñòàâîê íà «ßðîñëàâíåôòåîðãñèí-

òåç» (ïðèíàäëåæèò «Ñëàâíåôòè», êî-

òîðîé íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ âëàäåþò

«Ñèáíåôòü» è ÒÍÊ-ÂÐ) è Ìîñêîâñêèé

ÍÏÇ («Ñèáíåôòü» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

îñíîâíûõ àêöèîíåðîâ ýòîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ) äîëÿ «Ãàçïðîìà» â îáùåì îáúå-

ìå ðîññèéñêîé ïåðåðàáîòêè íåôòè äî-

ñòèãëà â 2005 ãîäó 18%.

Ïðè ýòîì Ãðóïïà «Ãàçïðîì» óæå

ïî÷òè ñðàâíÿëàñü ïî âàëîâûì ïðîèç-

âîäñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì (ñì. òàáëè-

öó) ñ ëèäåðîì îòðàñëè «ËÓÊÎÉËîì»,

â ïðîøëîì ãîäó ïåðåðàáîòàâøèì íà

îòå÷åñòâåííûõ ÍÏÇ îêîëî 37,1 ìëí. ò

íåôòè. Îäíàêî ãëàâíûì äëÿ ãàçîâîé

êîðïîðàöèè ñòàëî ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ

íàä Îìñêèì ÍÏÇ, êîòîðûé ïî ïðàâó

ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ â Ðîññèè.

Áîãàòîå íàñëåäñòâî

Ñåãîäíÿ ýòîò çàâîä ïî ñâîåé ìîùíî-

ñòè çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â Ðîññèè.

Îí ñïîñîáåí åæåãîäíî ïåðåðàáàòû-

âàòü 19,5 ìëí. ò íåôòè (ñëåäóþùèì çà

íèì èäåò Ðÿçàíñêèé ÍÏÇ, ïðèíàäëå-

æàùèé ÒÍÊ-ÂÐ, – 19,04 ìëí. ò). Èñòî-

ðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî èìåííî â Îì-

ñêå âíåäðÿëèñü è îïðîáîâàëèñü âñå

ñàìûå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. È òîëü-

êî íà çàêàòå ñîâåòñêîé ýïîõè ïîÿâè-

ëîñü òðè íîâûõ «èñïûòàòåëüíûõ ïîëè-

ãîíà» – À÷èíñêèé (Êðàñíîÿðñêèé
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Ïîêóïêà êîìïàíèè «Ñèáíåôòü» íå òîëüêî îáåñïå÷èëà

«Ãàçïðîìó» êîíòðîëü íàä îäíèì èç ëó÷øèõ è êðóïíåéøèõ

ÍÏÇ Ðîññèè, íî è ïîçâîëèëà çàíÿòü âòîðîå ìåñòî 

íà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåì ðûíêå Ðîññèè. Íî ìû

íå íàìåðåíû íà ýòîì îñòàíàâëèâàòüñÿ – 

â íàøè ïëàíû âõîäèò ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ñâîåãî

ïðèñóòñòâèÿ íà íåôòÿíîì ðûíêå, ÷òî ïîòðåáóåò

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé.

ÎÌÑÊÈÅ
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

«Газпром» 
стал вторым 
по величине
переработчиком
нефти в стране



êðàé), Ìîçûðñêèé (Áåëàðóñü) è Ìà-

æåéêÿéñêèé (Ëèòâà) ÍÏÇ, èç êîòîðûõ

óñïåëè äîñòðîèòü ëèøü ïîñëåäíèé.

Ïîýòîìó â õîäå ïðèâàòèçàöèè â íà-

ñëåäñòâî «Ñèáíåôòè» äîñòàëñÿ çàâîä,

óêîìïëåêòîâàííûé ïðàêòè÷åñêè ïîë-

íûì íàáîðîì âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ

ïðîöåññîâ íåôòåïåðåðàáîòêè, ñóùå-

ñòâîâàâøèõ íà òîò ìîìåíò â ìèðå. Åñ-

òåñòâåííî, ÷òî Îìñêèé ÍÏÇ îêàçàëñÿ

âíå êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå

è äî ñèõ ïîð óäåðæèâàåò íà íåì ëèäåð-

ñêèå ïîçèöèè.

Â ÷àñòíîñòè, ñåãîäíÿ íà çàâîäå

äåéñòâóþò äâà êîìïëåêñà êàòàëèòè÷å-

ñêîãî êðåêèíãà îáùåé ìîùíîñòüþ

3 ìëí. ò â ãîä, êîòîðûå îïðåäåëÿþò

âûñîêèå ïîêàçàòåëè ãëóáèíû ïåðåðà-

áîòêè íåôòè è âûõîäà ñâåòëûõ íåôòå-

ïðîäóêòîâ. Òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà

áîëüøèíñòâå îòå÷åñòâåííûõ ÍÏÇ ïî-

ïðåæíåìó íåò. Êîìïëåêñîâ ïî ïðîèç-

âîäñòâó àðîìàòè÷åñêèõ óãëåâîäîðî-

äîâ, öåííåéøåãî ñûðüÿ äëÿ íåôòåõè-

ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, â íàøåé

ñòðàíå òîëüêî äâà: îäèí ðàáîòàåò íà

óôèìñêèõ ÍÏÇ «Áàøíåôòåõèìà», äðó-

ãîé – íà Îìñêîì çàâîäå. 

Ýôôåêòèâíûé áèçíåñ

«Íàøà êîìïàíèÿ íå èñïûòûâàëà íå-

îáõîäèìîñòè â ãëîáàëüíûõ ïðîåêòàõ

ìîäåðíèçàöèè çàâîäà, – ïîÿñíÿåò íà-

÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïåðåðàáîòêè

ÎÀÎ «Ñèáíåôòü» Ñåðãåé Ìàðòû-

íîâ. – Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ÍÏÇ, ðå-

øàâøèõ ñâîè ïðîáëåìû ñ ïîìîùüþ

êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, ìû

êîíöåíòðèðîâàëèñü íà ìàêñèìàëüíî

ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè òîãî, ÷òî

ó íàñ óæå åñòü». 

Ïî åãî ñëîâàì, ïîñëå çàïóñêà

â 1994 ãîäó óñòàíîâêè êàòàëèòè÷å-

ñêîãî êðåêèíãà ìåíåäæìåíò ÍÏÇ ñî-

âåðøåíñòâîâàë ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ

â îñíîâíîì ïðè ïîìîùè îðãàíèçàöè-

îííûõ ìåð – ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê

è ïîòåðü, îïòèìèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ

ýíåðãîðåñóðñîâ íà ñîáñòâåííûå íóæ-

äû, ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé äèñ-

öèïëèíû.

Íàïðèìåð, â 1999 ãîäó ïðîèçâîä-

ñòâåííûå ïîòåðè íåôòè äîñòèãàëè

2,22% îò îáúåìà ïåðåðàáîòêè, à ïî

èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà îíè ñîñòàâèëè

0,95%. È äîáèòüñÿ òàêîãî ñíèæåíèÿ

ïîòåðü óäàëîñü áåç ñóùåñòâåííûõ êà-

ïèòàëüíûõ çàòðàò. Âïðî÷åì, â 2001

ãîäó íà çàâîäå çàðàáîòàëà íîâàÿ óñòà-

íîâêà àëêèëàöèè, à â ñåíòÿáðå ïðî-

øëîãî ãîäà çàêîí÷èëàñü ìàñøòàáíàÿ

ðåêîíñòðóêöèÿ êàòàëèòè÷åñêîãî ðè-

ôîðìèíãà (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü –

1 ìëí. ò â ãîä). «Íàøè ïðîåêòû áûëè

ìàëîçàòðàòíû, íî îêàçàëèñü î÷åíü ðå-

çóëüòàòèâíûìè, î ÷åì íàãëÿäíî ñâèäå-

òåëüñòâóþò ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåä-

ïðèÿòèÿ», – ñ÷èòàåò Ñåðãåé Ìàðòûíîâ.

Ñêàæåì, êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ïî-

çâîëèëè óâåëè÷èòü ãëóáèíó ïåðåðàáîò-

êè íåôòè ñ 73% äî 80%, à â ðåçóëüòàòå

óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ, ïî-

âûøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû

è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû óñòàíî-

âîê îíà âûðîñëà äî 85-88% (îòìåòèì,

÷òî ñðåäíåîòðàñëåâîé óðîâåíü â Ðîñ-

ñèè ñåãîäíÿ íå ïðåâûøàåò 72%).

Âûñîêèé âûõîä ñâåòëûõ íåôòåïðî-

äóêòîâ íà Îìñêîì ÍÏÇ (áîëåå 73%)

ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ ðàáîòû àíàëî-

ãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â ÑØÀ è ñòðàíàõ

ÅÑ è ïðè ýòîì ïðåâûøàåò ñðåäíåðîñ-

ñèéñêèé óðîâåíü íà 20%. Äîñòàòî÷íî

ñêàçàòü, ÷òî ýòîò çàâîä – îäèí èç íå-

ìíîãèõ â ñòðàíå, êîòîðûé íå èñïîëüçó-

åò äëÿ ïðîèçâîäñòâà áåíçèíîâ ñïåöè-

àëüíûõ ïðèñàäîê.

Â 2005 ãîäó Îìñêèé ÍÏÇ çàíÿë

ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ëè-

äèðóþùèå ïîçèöèè ïî âûïóñêó áåíçè-

íà (3,02 ìëí. ò), äèçåëüíîãî òîïëèâà

(4,7 ìëí. ò) è àðîìàòè÷åñêèõ óãëåâîäî-

ðîäîâ (0,4 ìëí. ò). Ïî ñëîâàì Ñåðãåÿ

Ìàðòûíîâà, ðåñóðñû äëÿ äàëüíåéøåãî

«áåççàòðàòíîãî» ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ óæå íà èñõîäå,

à ðåàëèçàöèÿ íîâîé íåôòÿíîé ñòðàòå-

ãèè «Ãàçïðîìà» ïîòðåáóåò åãî äàëü-

íåéøåé ìîäåðíèçàöèè è, ñîîòâåòñò-

âåííî, áîëåå êðóïíûõ èíâåñòèöèé.

Âïðî÷åì, ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïðîãðàììà

ðàçâèòèÿ çàâîäà óæå ñóùåñòâóåò.

Àêòèâèçàöèÿ ðàçâèòèÿ

Èíâåñòèöèîííûé ïëàí Îìñêîãî ÍÏÇ

ïðåäïîëàãàåò âëîæåíèå â çàâîä äî

2012 ãîäà ïîðÿäêà 850 ìëí. äîëëà-

ðîâ. Ýòè ñðåäñòâà ïîéäóò íà ìîäåðíè-

çàöèþ óñòàíîâîê ïåðâè÷íîé ïåðåðà-

áîòêè íåôòè, ñòðîèòåëüñòâî áëîêà

ãèäðîî÷èñòêè, êàðäèíàëüíîå îáíîâëå-

íèå ìàñëÿíîãî ïðîèçâîäñòâà è öåëûé

ðÿä äðóãèõ ïðîåêòîâ.

Â «Ñèáíåôòè» îòìå÷àþò, ÷òî ñ

ïðèõîäîì «Ãàçïðîìà» ñóùåñòâóþùèå

ïëàíû, î÷åâèäíî, áóäóò êîððåêòèðî-

âàòüñÿ – â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü ìîæåò

ïîéòè îá óâåëè÷åíèè ìîùíîñòåé Îì-

ñêîãî ÍÏÇ. Îïòèìàëüíàÿ çàãðóçêà

ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè êîòîðîé ìîùíîñòè

ïåðâè÷íîé è âòîðè÷íîé ïåðåðàáîòêè

ñáàëàíñèðîâàíû íàèëó÷øèì îáðàçîì,

ñîñòàâëÿåò 18,5 ìëí. ò â ãîä. Óæå

â íûíåøíåì ãîäó ïîñòàâêà ñûðüÿ íà

çàâîä âûðàñòåò áîëåå ÷åì íà 1 ìëí. ò,

äîñòèãíóâ 15,8 ìëí. ò. Òàêèì îáðàçîì,

â ðåçåðâå îñòàíåòñÿ âñåãî ïîðÿäêà

3 ìëí. ò, êîòîðûõ, ñ ó÷åòîì îçâó÷åí-

íûõ «Ãàçïðîìîì» «íåôòÿíûõ» ïëàíîâ,

â ñêîðîì âðåìåíè ìîæåò îêàçàòüñÿ

íåäîñòàòî÷íî.

Ñåãîäíÿ ñîâìåñòíî ñ Shell Global

Solution «Ñèáíåôòü» ôîðìèðóåò êîí-

öåïöèþ ðàçâèòèÿ çàâîäà äî 2025 ãîäà,

êîòîðàÿ êàê ðàç è ïðåäóñìàòðèâàåò âîç-

ìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ ïåðåðàáàòûâàþ-

ùèõ ìîùíîñòåé, à òàêæå ðàçâèòèå íåô-

òåõèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñëó÷àå

ïðèíÿòèÿ ýòîé ïðîãðàììû «Ãàçïðîìîì»

èíâåñòèöèè â Îìñêèé ÍÏÇ ìîãóò âû-

ðàñòè äî 3,7 ìëðä. äîëëàðîâ.

Íå îñòàíåòñÿ áåç âíèìàíèÿ è ïðî-

öåññ ìîäåðíèçàöèè ßðîñëàâñêîãî ÍÏÇ,

êîòîðûì «Ñèáíåôòü» âëàäååò âìåñòå

ñ ÒÍÊ-ÂÐ. Îáùàÿ ñóììà èíâåñòèöèé

â ýòî ïðåäïðèÿòèå äî 2010 ãîäà,

ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, ñîñòà-

âèò îêîëî 737 ìëí. äîëëàðîâ. Â áîëåå

îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå àêòèâèçàöèÿ

ãàçîâîé êîðïîðàöèè íà íåôòÿíîì ðûí-

êå ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîáõîäèìîñòè

ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïåðåðàáàòûâà-

þùèõ ìîùíîñòåé â Îìñêå èëè íà äðó-

ãîé ïëîùàäêå.

Äåíèñ Êèðèëëîâ

11

нефтяное крыло

ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  1-2,  ÿíâàðü-ôåâðàëü  2006

Ïåðåðàáîòêà íåôòè

Ãðóïïîé «Ãàçïðîì» â 2005 ãîäó

36,46

5,49

7,12

23,85

14,5

(ìëí. ò)

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ñèáíåôòü», Ìèíïðîìýíåðãî ÐÔ

ÂÑÅÃÎ

«Ãàçïðîì» 

«Ñèáíåôòü»

«Ñàëàâàòíåôòåîðãñèíòåç»

â òîì ÷èñëå:

Îìñêèé ÍÏÇ

6,25«ßðîñëàâíåôòåîðãñèíòåç»

3,1Ìîñêîâñêèé ÍÏÇ



– Ïàâåë Íèêîëàåâè÷, êàêîâî

áûòü ðóêîâîäèòåëåì ñàìîãî êðóï-

íîãî ãàçîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ «Ãàçïðîìà»?

– Ðóêîâîäèòåëåì âîîáùå áûòü íå-

ïðîñòî. Â 90-å ãîäû ÿ äóìàë, ÷òî, êîãäà

â ýêîíîìèêó âåðíóòñÿ äåíüãè, ðàáîòàòü

ñòàíåò íàìíîãî ëåã÷å, îäíàêî ýòîãî íå

ïðîèçîøëî. Ñåãîäíÿ ôèíàíñîâûå ðàñ-

÷åòû ïðîõîäÿò â ñðîê – íå òî ÷òî ðàíüøå,

êîãäà çàäîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé

ïëàòå äîõîäèëà äî âîñüìè ìåñÿöåâ,

à ó ìåíÿ íå áûëî ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ

ðû÷àãîâ  âëèÿíèÿ íà ñèòóàöèþ. Íî,

ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåìïû íàøåé äåÿ-

òåëüíîñòè òåïåðü åùå áîëüøå âîçðîñëè,

è âðåìåíè êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàåò. 

– Êàê èçìåíèòñÿ îáëèê «Òþ-

ìåíòðàíñãàçà» ïîñëå çàâåðøåíèÿ

âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ

«Ãàçïðîìà»?

– Íûíåøíèé ãîä äëÿ íàñ – þáè-

ëåéíûé: «Òþìåíòðàíñãàçó» èñïîëíÿ-

åòñÿ 40 ëåò. Ñåãîäíÿ â ñîñòàâ ïðåä-

ïðèÿòèÿ âõîäÿò 48 ôèëèàëîâ, 29 èç

êîòîðûõ – ëèíåéíî-ïðîèçâîäñòâåí-

íûå óïðàâëåíèÿ. Îíè íåïîñðåäñòâåííî

çàíèìàþòñÿ ýêñïëóàòàöèåé ãàçî-

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Îñòàëüíûå îò-

íîñÿòñÿ ê ñôåðå ñåðâèñíîãî îáñëóæè-

âàíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ðåìîíò,

íàëàäêà, òðàíñïîðòíîå îáñëóæèâàíèå,

ñíàáæåíèå, ñòðîèòåëüñòâî, ñîäåðæà-

íèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-

òóðû è ò.ä.). 

Äâóêðàòíîå ñîêðàùåíèå

– Êîãäà ÷åðåç äâà ãîäà ìû çàâåð-

øèì ðåñòðóêòóðèçàöèþ, â ãîëîâíîé

êîìïàíèè îñòàíóòñÿ íå áîëåå 16 òûñÿ÷

ñîòðóäíèêîâ – â äâà ðàçà ìåíüøå, ÷åì

ñåé÷àñ. Íàøà ãëàâíàÿ çàäà÷à â ïðîöåñ-

ñå ðåôîðìèðîâàíèÿ – äîñòèãíóòü ïîâû-

øåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè çàòðàò è ïðè ýòîì

íå ñíèçèòü íàäåæíîñòü ÃÒÑ – ãàçî-

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Ýòî çàâèñèò îò

êà÷åñòâà ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé, â òîì
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç» Ïàâåë Çàâàëüíûé

ÏÈÊ ÇÀÃÐÓÇÊÈ
ÑÈÑÒÅÌÛ 
ÅÙÅ ÂÏÅÐÅÄÈ

«Ó íàñ ñëîæíåéøàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñõåìà, ìû ñîäåðæèì èíôðàñòðó-

êòóðó íàøèõ òðàññîâûõ ïîñåëêîâ, à òðàíçèòíàÿ ñòàâêà òðàíñïîðòè-

ðîâêè 1000 êóá. ì ãàçà íà 100 êì ó “Òþìåíòðàíñãàçà” äåéñòâè-

òåëüíî îäíà èç ñàìûõ íèçêèõ – ïðè÷åì íå òîëüêî â ÎÀÎ “Ãàçïðîì”,

íî è â ìèðå!» 



÷èñëå ñåðâèñíûõ è ðåìîíòíûõ ñëóæá,

êîòîðûå ïîïàäàþò ïîä ðåñòðóêòóðèçà-

öèþ. Ïîýòîìó äëÿ íàñ ïðèíöèïèàëüíî

âàæíî ñîõðàíèòü êîëëåêòèâû ýòèõ ôè-

ëèàëîâ è òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èòü êà-

÷åñòâî ðàáîòû è íàäåæíîñòü ÃÒÑ.

Ïîñëå ðåôîðìû ñóòü ðàáîòû ïðåä-

ïðèÿòèÿ íå èçìåíèòñÿ. Ïðîñòî ÷àñòü

ôèëèàëîâ ïðåâðàòèòñÿ â þðèäè÷åñêèå

ëèöà, à ýêîíîìèêà «Òþìåíòðàíñãàçà»

ñòàíåò áîëåå ïðîçðà÷íîé. Ïðàâäà, ÿ ñî-

ìíåâàþñü, ÷òî íîâàÿ ôîðìà áóäåò ýô-

ôåêòèâíåå ñóùåñòâóþùåé. Ìîæåò áûòü,

ýòî ïðîèçîéäåò ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò, êî-

ãäà íàøè ïîäðÿä÷èêè, äåéñòâóÿ â êîíêó-

ðåíòíîé ñðåäå, ñíèçÿò ñâîè èçäåðæêè.

Íî íà ïåðâîì ýòàïå çàòðàòû íåìèíóåìî

âîçðàñòóò íà 20–30%. Âíîâü ñîçäàí-

íûì ôèðìàì ïðèäåòñÿ óâåëè÷èâàòü

øòàò, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ íåñâîéñòâåí-

íûìè èì ñåãîäíÿ ôóíêöèÿìè. Êðîìå òî-

ãî, êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà îáÿçàíà

ïîëó÷àòü ïðèáûëü, ïëàòèòü ÍÄÑ, à ôè-

ëèàëû îêàçûâàþò íàì óñëóãè ïî ñåáå-

ñòîèìîñòè. Îäíàêî â öåëîì ïî «Òþìåí-

òðàíñãàçó» çàòðàòû íå äîëæíû óâåëè-
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÷èòüñÿ, òàê êàê òðàíçèòíàÿ ñòàâêà ñêî-

ðåå âñåãî îñòàíåòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñíèçèòñÿ ôèçè÷åñêèé

îáúåì ðàáîò ïî êàïèòàëüíûì ðåìîíòàì

è ÐÒÎ ñèñòåìû, ÷òî ìîæåò ñêàçàòüñÿ íà

íàäåæíîñòè ðàáîòû ÃÒÑ. Íàøà çàäà÷à –

íå äîïóñòèòü ýòîãî.

Ñïåöèàëèñòîâ – ñîõðàíèì

– Ãëàâíîå â ïðîöåññå ðåñòðóêòó-

ðèçàöèè – íå ïîòåðÿòü õîðîøèõ ðàáîò-

íèêîâ. Âåäü ïåðâûìè óõîäÿò ñàìûå

âûñîêîêëàññíûå ñïåöèàëèñòû, êîòî-

ðûõ æäóò íå äîæäóòñÿ â äðóãèõ êîìïà-

íèÿõ. Ïîýòîìó ìû ãàðàíòèðóåì ñîò-

ðóäíèêàì ñîõðàíåíèå íûíåøíåãî

óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è ñîöèàëü-

íîãî ïàêåòà. Èíîãî ïóòè ó íàñ íåò, òàê

êàê îò êà÷åñòâà èõ òðóäà çàâèñèò íà-

äåæíîñòü ýêñïëóàòàöèè ãàçîòðàíñ-

ïîðòíîé ñèñòåìû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü

ýòî êàñàåòñÿ, êîíå÷íî æå, ðåìîíòíè-

êîâ. 

– Áëàãîäàðÿ ýòîìó ó «Òþìåí-

òðàíñãàçà» ñåãîäíÿ îäèí èç ñàìûõ

íèçêèõ òàðèôîâ íà òðàíñïîðòèðîâ-

êó ãàçà?

– Âî-ïåðâûõ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî

ó íàñ, ñîîòâåòñòâåííî ìàñøòàáàì

ÃÒÑ, ñàìûå áîëüøèå îáúåìû òðàíñ-

ïîðòèðóåìîãî ãàçà – 470 ìëðä. êóá. ì

â ãîä, ôàêòè÷åñêè óäåëüíûå çàòðàòû

íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò è ÐÒÎ îáîðó-

äîâàíèÿ â «Òþìåíòðàíñãàçå» ìåíüøå,

÷åì â äðóãèõ êîìïàíèÿõ.  Íàøè äîïîë-

íèòåëüíûå çàòðàòû ñâÿçàíû â îñíîâ-

íîì ñ òåððèòîðèàëüíîé óäàëåííîñòüþ.

Ìû âåäü ðàáîòàåì â óñëîâèÿõ Êðàé-

íåãî Ñåâåðà. Ó íàñ ñëîæíåéøàÿ òðàíñ-

ïîðòíàÿ ñõåìà, ìû ñîäåðæèì èíôðà-

ñòðóêòóðó íàøèõ òðàññîâûõ ïîñåëêîâ,

à òðàíçèòíàÿ ñòàâêà òðàíñïîðòèðîâêè

1000 êóá. ì ãàçà íà 100 êì ó «Òþìåí-

òðàíñãàçà» äåéñòâèòåëüíî îäíà èç

ñàìûõ íèçêèõ – ïðè÷åì íå òîëüêî

â ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íî è â ìèðå! Íèæå

òîëüêî ó «Ïåðìüòðàíñãàçà». Êðîìå

òîãî, íîðìàòèâ ÷èñëåííîñòè ñîòðóä-

íèêîâ äëÿ «Òþìåíòðàíñãàçà» òàêîé

æå, êàê è äëÿ äðóãèõ òðàíñïîðòíûõ

«äî÷åê» «Ãàçïðîìà». Îäíàêî ó íàñ ðà-

áîòàåò ìåíüøå ëþäåé, ÷åì ïîçâîëåíî

ëèìèòîì. 

Ñíèæåíèå èçäåðæåê

– Âî-âòîðûõ, ìû àêòèâíî çàíèìà-

åìñÿ ñíèæåíèåì èçäåðæåê. Â ÷àñòíî-

ñòè, â «Òþìåíòðàíñãàçå» âíåäðåíà àâ-

òîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëå-

íèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé

è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ (ñì. «Èñêóññòâî óïðàâ-

ëÿòü», ¹6, 2005, ñ. 42-44. – Ðåä.).

Î òàêîì óðîâíå àíàëèòèêè ó÷åòà çà-

òðàò ðàíüøå íåëüçÿ áûëî è ìå÷òàòü!

Îïåðàòèâíîñòü ïîëó÷åíèÿ äàííûõ

âïå÷àòëÿåò. Ôèíàíñîâàÿ, ýêîíîìè÷å-

ñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ

ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàíà è äîñòóïíà

â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè âñåì

êëþ÷åâûì ñîòðóäíèêàì. Ñòàíäàðòèçî-

âàíû è ôîðìàëèçîâàíû áèçíåñ-ïðî-

öåññû â ìàñøòàáå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êðîìå òîãî, ìû äàâíî îòêàçàëèñü

îò òðåõçâåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

â ïîëüçó äâóõçâåííîé. Òåïåðü íàøå

ïðåäïðèÿòèå ñîñòîèò èç ãîëîâíîé

êîìïàíèè è ôèëèàëîâ. Î÷åíü âàæíî,

÷òî â «Òþìåíòðàíñãàçå» äåéñòâóåò

ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ïðåìèðîâàíèÿ

ñîòðóäíèêîâ. Ìû ïîîùðÿåì òåõ, êòî

ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ èçäåðæåê

è ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû

ïðåäïðèÿòèÿ. 

– Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî,

ó «Ïåðìüòðàíñãàçà» òàðèô íèæå,

÷åì ó âàñ…

– Íàøè ïðåäïðèÿòèÿ î÷åíü ñëîæ-

íî ñðàâíèâàòü. Ïðîòÿæåííîñòü ñèñòå-

ìû «Òþìåíòðàíñãàçà» ïðåâûøàåò

ïîëòîðû òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ. Ó íàñ

îäíèõ äîðîã â 25-ìèëëèàðäíîì óñ-

òàâíîì êàïèòàëå íà 9 ìëðä. ðóáëåé,

à åùå 29 òðàññîâûõ ïîñåëêîâ! ß óæå

ãîâîðèë, ìû ðàáîòàåì â óñëîâèÿõ

Êðàéíåãî Ñåâåðà. Ýòî äîïîëíèòåëü-

íûå èçäåðæêè. Íàì ïðèõîäèòñÿ ñîäåð-

æàòü 3,5 òûñ. êì äîðîã ñ òâåðäûì

è ãðóíòîâûì ïîêðûòèåì, îáóñòðàèâàòü

«çèìíèêè». Ê íåêîòîðûì ÊÑ äàæå ñåé-

÷àñ ìîæíî äîëåòåòü òîëüêî âåðòîëå-

òîì! È ïðè ýòîì êîýôôèöèåíò îáîðà-

÷èâàåìîñòè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ

ðåñóðñîâ â òå÷åíèå ãîäà ðàâíÿåòñÿ

äâóì. Ó «Ïåðìüòðàíñãàçà» èíàÿ ñèòóà-

öèÿ. Îíè îòâå÷àþò çà ãîðàçäî áîëåå

êîðîòêèé ó÷àñòîê «òðóáû», äîðîãè òàì

ãîñóäàðñòâåííûå, òðàññîâûõ ïîñåëêîâ

íåò, òàê êàê ëþäè æèâóò â íîðìàëüíûõ

íàñåëåííûõ ïóíêòàõ. È èõ çàòðàòû

îáúåêòèâíî íå ìîãóò áûòü àíàëîãè÷-

íûìè íàøèì. Íå çàáóäüòå òàêæå, ÷òî

ìû ïåðåäàåì «Ïåðìüòðàíñãàçó» ãàç

ñ íîðìàëüíûì ðàáî÷èì äàâëåíèåì 75

àòìîñôåð, ñàì æå «Òþìåíòðàíñãàç»

ïðèíèìàåò åãî îò ïðîìûñëîâ ñ íèçêè-

ìè ïîêàçàòåëÿìè è âûíóæäåí íàïðàâ-

ëÿòü ìàññó ýíåðãèè íà ñæàòèå. 

– Ñîáèðàåòåñü ëè âû â áëèæàé-

øåå âðåìÿ óâåëè÷èâàòü îáúåìû ðå-

ìîíòíûõ ðàáîò, èëè óæå íàêîïëåí

íåîáõîäèìûé çàäåë íà áóäóùåå? 
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«Ìû àêòèâíî çàíèìàåìñÿ ñíèæåíèåì èçäåðæåê. Â ÷àñòíîñòè, â “Òþ-

ìåíòðàíñãàçå” âíåäðåíà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ

ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ»



– «Òþìåíòðàíñãàç» âûíóæäåí çà-

íèìàòüñÿ óñêîðåííîé ìîäåðíèçàöèåé

ñèñòåìû – âåäü îáúåì òðàíñïîðòèðîâ-

êè ïîñòîÿííî ðàñòåò. Åùå â 2001 ãîäó

ìû «êà÷àëè» 430 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ïî-

ýòîìó òîãäà íåêîòîðûå ó÷àñòêè ôóíê-

öèîíèðîâàëè ñî ñíèæåííûì ðàáî÷èì

äàâëåíèåì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå

òóðáèíû âûðàáîòàëè ñâîé ðåñóðñ è ðà-

áîòàþò äàëåêî íå íà ïîëíóþ ìîùíîñòü.

Ñåãîäíÿ ìû òðàíñïîðòèðóåì óæå

470 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä ïðè ïðîåêò-

íîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè 500 ìëðä.

êóá. ì. Ïåðåä íàìè ïîñòàâëåíà çàäà÷à

ê 2010 ãîäó âûéòè íà 520 ìëðä. êóá. ì.

Áåç çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæå-

íèé â êàïèòàëüíûé ðåìîíò è ðåêîíñò-

ðóêöèþ äîñòèãíóòü ýòîãî íåâîçìîæíî.

Îáúåìû ðàñòóò 

– Ìû óæå âòîðîé ãîä ïîäðÿä ðå-

ìîíòèðóåì ïî 300 êì ãàçîïðîâîäîâ,

à â íûíåøíåì ãîäó ïëàíèðóåì îòðåìîí-

òèðîâàòü íå ìåíåå 500 êì. Êðîìå òîãî,

íà êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèÿõ åæåãîäíî

ìåíÿåì 40–45 ðåãåíåðàòîðîâ íà

ÃÒÊ–10-4 è àêòèâíî ìîäåðíèçèðóåì

òóðáèíû. Â ðåçóëüòàòå íàëèöî ïîâûøå-

íèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñèñòåìû.

Åñëè äåñÿòü ëåò íàçàä «Òþìåíòðàíñãàç»

èñïîëüçîâàë íà ñîáñòâåííûå íóæäû

24 ìëðä. êóá. ì ãàçà, òî ñåãîäíÿ ýòîò ïî-

êàçàòåëü ñíèçèëñÿ äî 19,7 ìëðä. – ïðè

òîì æå îáúåìå òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà. 

– À ãàçèôèêàöèåé âû çàíèìàå-

òåñü?

– Íàøè ãàçîïðîâîäû ïðîõîäÿò

÷åðåç ìàëîçàñåëåííûå òåððèòîðèè,

ïîýòîìó â îñíîâíîì ìû ãàçèôèöèðóåì

òðàññîâûå ïîñåëêè è ãîðîäà, ïîñòðî-

åííûå â ñâîå âðåìÿ äëÿ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíèêîâ. Åæåãîäíî èç ñèñòåìû «Òþ-

ìåíòðàíñãàçà» ïîòðåáèòåëÿì ðåàëè-

çóåòñÿ îêîëî 3,5 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî

òîïëèâà – â îñíîâíîì â ñåâåðíóþ

÷àñòü Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ýòî

âåñüìà ñêðîìíûé îáúåì.

– Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî ãî-

âîðèòñÿ î ïðîáëåìàõ ñ äîñòóïîì

ê òðóáå íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòå-

ëåé ãàçà. Êàê âàì âèäèòñÿ ýòà ñè-

òóàöèÿ?

– Íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè

ãàçà ëþáÿò óïðîùàòü ñëîæèâøóþñÿ

ñèòóàöèþ. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî èõ îáÿçàí-

íîñòü ñîñòîèò èñêëþ÷èòåëüíî â òîì,

÷òîáû îñâîèòü ìåñòîðîæäåíèå è ïîä-

âåñòè ãàçîïðîâîä ê ñèñòåìå «Ãàçïðî-

ìà». Äàëüøå ýòè êîìïàíèè ãîòîâû îï-

ëà÷èâàòü òîëüêî òàðèô íà òðàíñïîð-

òèðîâêó ãàçà, óòâåðæäåííûé ÔÑÒ. À îí

íå âîçìåùàåò èíâåñòèöèé, âëîæåííûõ

â ðàñøèðåíèå ãàçîòðàíñïîðòíûõ

ìîùíîñòåé. 

Òàðèô ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç

òåêóùèõ çàòðàò «Ãàçïðîìà» íà òðàíñ-

ïîðòèðîâêó ãàçà. Â çàòðàòû âêëþ÷àåò-

ñÿ â òîì ÷èñëå è àìîðòèçàöèÿ ÃÒÑ,

â òðàíçèòíîé ñòàâêå îíà ñîñòàâëÿåò

áîëåå 50% çàòðàò. Ñðîê àìîðòèçàöèè

ãàçîïðîâîäîâ 33 ãîäà, âîò è ïîëó÷àåò-

ñÿ, ÷òî «Ãàçïðîì» äîëæåí âîçâðàùàòü

âëîæåííûå ñðåäñòâà íà ïðîòÿæåíèè

òðåòè âåêà. Ìíå áûëî áû èíòåðåñíî ïî-

ñìîòðåòü íà ÷àñòíûõ àêöèîíåðîâ ãàçî-

âûõ êîìïàíèé, êîòîðûì ïðåäëîæàò

ñäåëàòü áîëüøèå èíâåñòèöèè è æäàòü

33 ãîäà, ïîêà îíè îêóïÿòñÿ. Íî ãëàâíàÿ

ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íàì íå õâàòàåò

ìîùíîñòåé â ãîëîâíîé ÷àñòè ÃÒÑ.

Íåðåíòàáåëüíàÿ äîáû÷à

– Ñåãîäíÿ ïîëó÷àåòñÿ òàê: ÷òîáû

ïðèíÿòü â ñèñòåìó ãàç íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé, «Ãàçïðîìó» íåîáõî-

äèìî ñíèçèòü ñîáñòâåííóþ äîáû÷ó

è îñâîáîäèòü äëÿ íèõ ìåñòî. Çà÷åì ýòî

íóæíî? Âåäü â îòëè÷èå îò ÷àñòíûõ

êîìïàíèé íàøà êîðïîðàöèÿ ðåàëèçóåò

ãàç íå ïî ñâîáîäíûì öåíàì, à ïî óò-

âåðæäåííûì Ïðàâèòåëüñòâîì. Äðóãîå

äåëî, åñëè íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäè-

òåëè ïðèìóò ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå

íîâûõ ãàçîïðîâîäîâ è êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìîùíîñòåé –

òîãäà ñèòóàöèÿ â êîðíå èçìåíèòñÿ. È,

íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, îíè óæå ãîòîâû

ê òàêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. 

– Ãàçîçàïðàâî÷íûå ñòàíöèè

ñòðîèòå?

– Ñòðîèì. Ñåãîäíÿ «Òþìåíòðàíñ-

ãàçó» ïðèíàäëåæàò 15 ÀÃÍÊÑ è îêîëî

650 àâòîìîáèëåé, ðàáîòàþùèõ íà

ïðèðîäíîì ãàçå. Â óñëîâèÿõ íåïðå-

ðûâíîãî ðîñòà öåí íà íåôòåïðîäóêòû

ýòî ïîçâîëÿåò íàì êîíòðîëèðîâàòü

èçäåðæêè. ß äóìàþ, ÷òî ó ãàçîìîòîð-

íîãî òîïëèâà áîëüøîå áóäóùåå.

– Ó «Òþìåíòðàíñãàçà» åñòü ëè-

öåíçèè íà îñâîåíèå äâóõ íåáîëü-

øèõ ìåñòîðîæäåíèé. ×òî ñ íèìè

ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ?

– Ìû ïðèîáðåëè èõ â 1993 ãîäó ïî

íåîïûòíîñòè. Îáùèå èçâëåêàåìûå çà-

ïàñû íà ýòèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ñîñòàâ-

ëÿþò âñåãî 8 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ïðè ýòîì

äàííûå ó÷àñòêè õàðàêòåðèçóþòñÿ íèç-

êîé ïðîíèöàåìîñòüþ ïëàñòîâ, è äåáèò

ñêâàæèí çäåñü íåáîëüøîé. «Òþìåí-

òðàíñãàç» óæå òðèæäû äåëàë òåõíèêî-

ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, è âñå

âðåìÿ ïîëó÷àëîñü, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü

äîáû÷è ãîëóáîãî òîïëèâà íàøèõ ìåñòî-

ðîæäåíèé â 2–3 ðàçà ïðåâûøàëà åãî

îòïóñêíóþ öåíó, óñòàíîâëåííóþ ãîñó-

äàðñòâîì. Åñëè ìû íà÷íåì äîáûâàòü

ýòîò ãàç ñåãîäíÿ, òî îí îáîéäåòñÿ íàì
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â ïîëòîðû òûñÿ÷è ðóáëåé çà 1000 êóá. ì

íà ñêâàæèíå, à ÔÑÒ ðàçðåøàåò «Ãàç-

ïðîìó» ðåàëèçîâûâàòü ãîëóáîå òîïëèâî

ïî 850 ðóáëåé. Íåýôôåêòèâíîñòü ïðî-

åêòà î÷åâèäíà. Â êà÷åñòâå âàðèàíòà âû-

õîäà èç ñèòóàöèè ÿ âèæó ïðîäàæó ëèöåí-

çèé íåçàâèñèìûì ïðîèçâîäèòåëÿì, êî-

òîðûå ìîãóò ðåàëèçîâûâàòü ãàç ïî

ñâîáîäíûì öåíàì. Â ÷àñòíîñòè, òîé æå

«Èòåðå», êîòîðàÿ ðåàëèçóåò ãàç â ðàñ-

ïîëîæåííîé ïîáëèçîñòè Ñâåðäëîâñêîé

îáëàñòè. Ïîêà â «Ãàçïðîìå» íàøå ïðåä-

ëîæåíèå íå ïîääåðæàëè: î÷åâèäíî, îïà-

ñàþòñÿ, ÷òî ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè îá-

âèíÿò â âûâîäå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñò-

âåííûõ àêòèâîâ. Äóìàþ, ðàíî èëè

ïîçäíî «Ãàçïðîìó» ðàçðåøàò ïðîäàâàòü

÷àñòü ãàçà ïî ñâîáîäíûì öåíàì. Ýòî

äàñò âîçìîæíîñòü âîâëå÷ü â ðàçðàáîòêó

ìàëûå ìåñòîðîæäåíèÿ ãàçà, ñäåëàòü èõ

ðàçðàáîòêó ðåíòàáåëüíîé. Òîãäà è ó íàñ

ýòè ïðîáëåìû îòïàäóò ñàìè ñîáîé.  

Áåç ïîëèòèêè íåëüçÿ 

– Êàê áû òî íè áûëî, ñåãîäíÿ äàí-

íûå ìåñòîðîæäåíèÿ íå îñâàèâàþòñÿ,

è åñëè òàê áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ è äàëü-

øå, òî ÷åðåç ãîä-äâà ýòè ëèöåíçèè

ó íàñ ïðîñòî îòáåðóò. À «Òþìåíòðàíñ-

ãàç» ïîòðàòèë íà íèõ îêîëî 18 ìëí.

ðóáëåé, è, åñòåñòâåííî, õîòåëîñü áû

âåðíóòü ñâîè äåíüãè... 

– Âû íîñèòå çíà÷îê ïàðòèè

«Åäèíàÿ Ðîññèÿ». Àêòèâíî çàíè-

ìàåòåñü ïîëèòèêîé?

– Ïðîñòî ñåãîäíÿ íàäåë òîò ïèä-

æàê, â êîòîðîì áûë íà ñúåçäå «Åäèíîé

Ðîññèè» â Êðàñíîÿðñêå. Íî âîîáùå íå

ñêðûâàþ, ÷òî ñîñòîþ â ýòîé ïàðòèè

óæå áîëåå òðåõ ëåò. ß ÷ëåí ïðåçèäèóìà

ïîëèòñîâåòà Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâ-

òîíîìíîãî îêðóãà.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ÿ íå áûë êîì-

ìóíèñòîì. Ïîìíþ, â 1985 ãîäó ïîäî-

øåë ê ãëàâå ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè

Ïðèîçåðíîãî ËÏÓ «Òþìåíòðàíñãàçà»

è ñïðîñèë, ìîæíî ëè ìíå ñòàòü ÷ëå-

íîì ÊÏÑÑ. Îí îòâåòèë, ÷òî ýòî âîç-

ìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ÿ

óãîâîðþ âñòóïèòü îäíîâðåìåííî ñî

ìíîé ÷åòûðåõ ðàáî÷èõ. È òîãäà ÿ ïî-

íÿë, ÷òî òàêàÿ ïàðòèÿ, â êîòîðîé áþ-

ðîêðàòèçì ïðåâàëèðóåò íàä óáåæäå-

íèÿìè, ìíå íå íóæíà. Çàòåì, êîãäà

íà÷àë ðàáîòàòü óæå ãëàâíûì èíæåíå-

ðîì óïðàâëåíèÿ, ìåíÿ ïûòàëèñü ïðè-

íóäèòü ñòàòü ÷ëåíîì ÊÏÑÑ, îäíàêî ÿ

îòêàçàëñÿ. 

Þãîðñêèå áðàçèëüöû

– À â «Åäèíóþ Ðîññèþ» âñòóïèë ïî

óáåæäåíèÿì, ïîñêîëüêó ïîääåðæèâàþ

öåíòðèñòñêèé, óìåðåííî êîíñåðâàòèâ-

íûé ïóòü. Ðîññèÿ óñòàëà îò êðàéíîñòåé –

êàê êîììóíèçìà, òàê è ëèáåðàëèçìà.

Îíà íóæäàåòñÿ â ñïîêîéíîì ñîçèäà-

òåëüíîì ðàçâèòèè. Õîòÿ ìíå íå î÷åíü

íðàâèòñÿ, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ÷ëåíîâ

ïàðòèè – ñëóæàùèå: òî åñòü ïåðåä íàìè

ìàÿ÷èò îïàñíîñòü ïðåâðàòèòüñÿ â ÷èñòî

íîìåíêëàòóðíóþ îðãàíèçàöèþ. Ñ äðóãîé

ñòîðîíû, õîðîøî, ÷òî â «Åäèíîé Ðîññèè»

ìíîãî æåíùèí – îêîëî 60%. Ïî ìîåìó

ìíåíèþ, æåíùèíû – îñíîâà ñòàáèëüíî-

ñòè â ëþáîé ñòðàíå. 

– Ðàññêàæèòå î ñïîíñîðñêèõ

ïðîåêòàõ «Òþìåíòðàíñãàçà». Êîãî

âû ïðåäïî÷èòàåòå ïîääåðæèâàòü?

– Ìû ïîääåðæèâàåì ñïîðò, êóëüòó-

ðó. Ñåãîäíÿ 16 òûñÿ÷ ñîòðóäíèêîâ «Òþ-

ìåíòðàíñãàçà» è 6 òûñÿ÷ èõ äåòåé ñèñ-

òåìàòè÷åñêè çàíèìàþòñÿ ñïîðòîì.

Äëÿ ýòîãî ñîçäàíà ìîùíàÿ áàçà. Òîëü-

êî â 2005 ãîäó ó íàñ ïîÿâèëèñü ÷åòûðå

íîâûõ ñïîðòèâíûõ çàëà. ß ñ÷èòàþ, ÷òî

ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà î÷åíü âàæíà, îñî-

áåííî íà Ñåâåðå, ãäå ïðèðîäà ïðåäúÿâ-

ëÿåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê çäîðî-

âüþ ëþäåé. Ïîýòîìó íåò íè÷åãî óäèâè-

òåëüíîãî â òîì, ÷òî «Òþìåíòðàíñãàç»

çàíèìàåò âûñîêèå ìåñòà íà ñïàðòàêèà-

äàõ «Ãàçïðîìà», êàê çèìíèõ, òàê è ëåò-

íèõ, è ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì ïîáåäèòå-

ëåì ïî èòîãàì âñåõ ñïàðòàêèàä.

– Ïîýòîìó âû ñïîíñèðóåòå ìè-

íè-ôóòáîëüíûé êëóá «ÒÒÃ – ßâà»?

– Ãëàâíîå äëÿ íàñ, êàê ÿ óæå ãîâî-

ðèë, ýòî ìàññîâûé ñïîðò. Íî åñòü îò-

äåëüíûå âèäû, êîòîðûå îñîáåííî

êóëüòèâèðóþòñÿ. Ê íèì îòíîñèòñÿ

è ìèíè-ôóòáîë. Ñàìè ïîíèìàåòå,

íà Ñåâåðå îò îòêðûòîãî ñòàäèîíà òîë-

êó ìàëî, ïîýòîìó ïðèõîäèòñÿ çàíè-

ìàòüñÿ â çàëàõ. Ñíà÷àëà êîìàíäà «Òþ-

ìåíòðàíñãàçà» ïî ìèíè-ôóòáîëó èã-

ðàëà â ïåðâîé ëèãå, çàòåì îêàçàëàñü

â âûñøåé, à ïîòîì äîøëà è äî ñóïåð-

ëèãè. Íà ýòîì óðîâíå, êîíå÷íî, óæå

ïðèøëîñü ïðèãëàøàòü ïðîôåññèî-

íàëüíûõ ñïîðòñìåíîâ, â ÷àñòíîñòè,

÷åòûðåõ áðàçèëüöåâ. Â ïðèíöèïå ÿ

ïðîòèâ ëåãèîíåðîâ, íî â Áðàçèëèè

êëàññ ôóòáîëèñòîâ î÷åíü âûñîê, ê òî-

ìó æå ó íèõ ñîâåðøåííî äðóãîå îòíî-

øåíèå ê èãðå. Ìíå íðàâèòñÿ, ÷òî ñåãî-

äíÿ îíè ñâîèì ïðèìåðîì ó÷àò íàøèõ

ðåáÿò òîìó, êàê íóæíî îòíîñèòüñÿ

ê ôóòáîëó. Ïðè ýòîì ó íàñ åñòü âòîðîé

ñîñòàâ «ÒÒÃ – ßâà», êîòîðûé èãðàåò

â ïåðâîé ëèãå è â îñíîâíîì ñîñòîèò èç

ñîòðóäíèêîâ «Òþìåíòðàíñãàçà». Êðî-

ìå òîãî, ñóùåñòâóþò äâå þíîøåñêèõ

êîìàíäû ñ àíàëîãè÷íûì íàçâàíèåì,

îíè òðàäèöèîííî çàíèìàþò ïðèçîâûå

ìåñòà íà ÷åìïèîíàòàõ Ðîññèè ïî ìè-

íè-ôóòáîëó ñðåäè ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ. 

– À ñàìè âû, Ïàâåë Íèêîëàå-

âè÷, êàêèì âèäîì ñïîðòà ïðåäïî-

÷èòàåòå çàíèìàòüñÿ?

– Ðàçíûìè. Ëþáëþ èãðàòü â ôóò-

áîë, âîëåéáîë, áàñêåòáîë, íàñòîëüíûé

òåííèñ, áèëüÿðä, øàõìàòû. Óâëåêàþñü

îõîòîé, êàê ïîäâîäíîé, òàê è îáû÷íîé,

ðûáàëêîé, à òàêæå ñòåíäîâîé ñòðåëü-

áîé. Â îáùåì, ñòàðàþñü âåñòè àêòèâ-

íûé îáðàç æèçíè.

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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«Äóìàþ, ðàíî èëè ïîçäíî “Ãàçïðîìó” ðàçðåøàò ïðîäàâàòü ÷àñòü ãàçà

ïî ñâîáîäíûì öåíàì. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü âîâëå÷ü â ðàçðàáîòêó

ìàëûå ìåñòîðîæäåíèÿ ãàçà, ñäåëàòü èõ ðàçðàáîòêó ðåíòàáåëüíîé.

Òîãäà è ó íàñ ýòè ïðîáëåìû îòïàäóò ñàìè ñîáîé»



Â ïåðâîé ïîëîâèíå ÿíâàðÿ «Ãàçïðîì»,

îïåðåäèâ ïî êàïèòàëèçàöèè ìåæäóíà-

ðîäíûõ ãèãàíòîâ Wal-Mart Stores Inc.

è Procter & Gamble Co., âîøåë â äå-

ñÿòêó êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ êîðïîðà-

öèé. Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü «Ãàçïðîìà»,

îñíîâàííàÿ íà êîòèðîâêàõ ÀÄÐ, ïðå-

âûñèëà 200 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. 

Â ìèíóâøåì äåêàáðå öåíà ëîêàëü-

íûõ àêöèé «Ãàçïðîìà» óâåëè÷èëàñü íà

7,8% – äî 194,5 ðóáëÿ, à â ÿíâàðå åùå

íà 12% – äî 218,03 ðóáëÿ. Ðîññèé-

ñêèé ôîíäîâûé ðûíîê òàêæå ïîäíÿëñÿ

íà ôîíå áîëåå ÷åì 20-ïðîöåíòíîãî

ïîäîðîæàíèÿ íåôòè. ×òî êàñàåòñÿ èí-

äåêñà ÐÒÑ, òî â äåêàáðå îí âûðîñ íà

6,3%, à â ÿíâàðå – íà 18%.

Äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè êîìïàíèè

â äåêàáðå ïî÷òè íå èçìåíèëèñü â öåíå,

óïàâ íà 0,69% – äî 71,7 äîëëàðà. Îä-

íàêî â ÿíâàðå îíè ïîäîðîæàëè íà

20,1% – äî 86,1 äîëëàðà. Ñïðýä ìåæäó

ëîêàëüíûìè àêöèÿìè è ÀÄÐ ñîêðàòèëñÿ

ñ 14,57% â íà÷àëå äåêàáðÿ äî 11,09%

â êîíöå ÿíâàðÿ. Ïî-âèäèìîìó, îí ïðî-

äîëæèò óìåíüøàòüñÿ ïî ìåðå ñëèÿíèÿ

âíóòðåííåãî è çàðóáåæíîãî ðûíêîâ.

Â äåêàáðå îñíîâíûì ôàêòîðîì,

îïðåäåëÿâøèì êîòèðîâêè áóìàã «Ãàç-

ïðîìà», áûëè íîâîñòè ïî ëèáåðàëèçà-

öèè ðûíêà àêöèé êîìïàíèè. Ãëàâíûì

ñîáûòèåì, áåçóñëîâíî, ñòàëî óòâåðæ-

äåíèå Ãîñäóìîé ÐÔ ñîîòâåòñòâóþùèõ

ïîïðàâîê â çàêîíîäàòåëüñòâî, à òàêæå

ïîäïèñàíèå óêàçà Ïðåçèäåíòà è ïî-

ñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ïî îòìåíå

îãðàíè÷åíèé íà âëàäåíèå öåííûìè áó-

ìàãàìè êîðïîðàöèè èíîñòðàííûìè

ëèöàìè. 

Õîòÿ èíâåñòîðû ïðàêòè÷åñêè íå ñî-

ìíåâàëèñü â ñâîåâðåìåííîì ïðèíÿòèè

è îáíàðîäîâàíèè ýòèõ äîêóìåíòîâ,

áîëüøèíñòâó èç íèõ áûëà íå äî êîíöà

ïîíÿòíà ïðîöåäóðà

ëèáåðàëèçàöèè, à

òàêæå òåõíè÷åñêèå

ìîìåíòû, ñâÿçàí-

íûå ñ ïðèîáðåòå-

íèåì è äåðæàíèåì

àêöèé «Ãàçïðîìà»

íà ðîññèéñêîì ðûí-

êå. Ìíîãèå âîïðîñû

ðåøèëèñü â ïåðâûå

äíè íîâîãî ãîäà, âêëþ÷àÿ

íà÷àëî òîðãîâëè öåííûìè áóìàãàìè

íà îñíîâíîé ïëîùàäêå ÐÒÑ ñ 13 ÿíâà-

ðÿ, à òàêæå íà ÌÌÂÁ ñ 20 ÿíâàðÿ.

Îäíîâðåìåííî ìåæäóíàðîäíàÿ êîì-

ïàíèÿ Morgan Stanley Capital Inter-

national (MSCI) çàÿâèëà î âîçìîæíîì

óâåëè÷åíèè âåñà «Ãàçïðîìà» â ñâîèõ

îñíîâíûõ èíäåêñàõ MSCI Russia è MSCI

Emerging Markets óæå â ôåâðàëå 2006

ãîäà. Ðîñò äîëè êîìïàíèè â ýòèõ èíäåê-

ñàõ îáû÷íî ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó

ïîäúåìó èíòåðåñà ê àêöèÿì êîðïîðàöèè

ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ. Âïðî÷åì, â

êîíöå ÿíâàðÿ MSCI îáúÿâèëà î íàìåðå-

íèè îòëîæèòü ðåøåíèå ïî «Ãàçïðîìó»

äî ìàÿ, ìîòèâèðóÿ ñâîé îòêàç îòñóòñò-

âèåì ñîãëàøåíèé ìåæäó êîìïàíèåé

«ÑÐ-ÄÐÀÃà» è ìåñòíûìè áàíêàìè-äå-

ïîçèòàðèÿìè. Ýòà íîâîñòü ïðèâåëà ê

ñíèæåíèþ öåíû íà ëîêàëüíûå àêöèè

«Ãàçïðîìà» íà 6% çà äâà äíÿ. È â äàëü-

íåéøåì èíâåñòîðû áóäóò äîñòàòî÷íî

áîëåçíåííî âîñïðèíèìàòü ëþáûå íåãà-

òèâíûå ñîîáùåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ äàí-

íûì âîïðîñîì. 

Â òî æå âðåìÿ íîâîñòè èç ñàìîé

êîìïàíèè áûëè â îñíîâíîì ïîëîæè-

òåëüíûìè (íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà Ñåâå-

ðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà, ïîäïè-

ñàíèå äîëãîñðî÷íûõ ñîãëàøåíèé ïî ñî-

òðóäíè÷åñòâó ñ ãîñóäàðñòâàìè Ñðåäíåé

Àçèè, îáñóæäåíèå ðàçðàáîòêè Øòîê-

ìàíîâñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ), ÷òî îáåñïå÷èëî îïðåäåëåí-

íóþ ïîääåðæêó àêöèé äàæå â ïåðèîä

òåõíè÷åñêîé êîððåêöèè. Êðîìå òîãî,

ðåçóëüòàòû «Ãàçïðîìà» ïî ÌÔÑÎ çà 9

ìåñÿöåâ 2005 ãîäà áûëè áëàãîïðèÿòíî

âîñïðèíÿòû àíàëèòèêàìè. 

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ôîíäî-

âûé ðûíîê, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðî-

äîëæèò âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà ðàç-

âèòèåì ñèòóàöèè â Óêðàèíå è ïîñòàâ-

êàìè ãàçà â Åâðîïó. Äåÿòåëüíîñòü

êîðïîðàöèè íàâåðíÿêà áóäåò îáñóæ-

äàòüñÿ íà ïðåäñòîÿùåé âñòðå÷å ðóêî-

âîäèòåëåé ñòðàí «áîëüøîé âîñüìåð-

êè» â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ÷òî ïðèâëå-

÷åò äîïîëíèòåëüíîå âíèìàíèå ê

äîëãîñðî÷íûì ïåðñïåêòèâàì ðàáîòû

êîìïàíèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ëèáåðàëèçà-

öèè åâðîïåéñêîãî ãàçîâîãî ðûíêà.

Â öåëîì ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êîðïîðà-

òèâíûå íîâîñòè, çàêîíîäàòåëüíûå

èíèöèàòèâû â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ

ãàçîâîãî ñåêòîðà â Ðîññèè è Åâðîïå, à

òàêæå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè «Ãàç-

ïðîìà», ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà

êîòèðîâêè åãî àêöèé, âûéäóò íà ïåð-

âûé ïëàí. 

Íàäåæäà Êàçàêîâà, Àíèñà

Ðåäìàí, Êîíñòàíòèí Áàòóíèí,

àíàëèòèêè «Àëüôà Áàíêà»
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Äèíàìèêà ñòîèìîñòè ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå â äåêàáðå-ÿíâàðå

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â äåêàáðå-ÿíâàðå

«ГАЗПРОМ»–Â ÏÅÐÂÎÉÄÅÑßÒÊÅ!

в блокнот акционера

Либерализация акций
компании вызвала
бурный рост ее котировок



Ñîâåò äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» îäîá-

ðèë ïðîâåäåíèå ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê»

(ÇÀÎ) äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè, â ðå-

çóëüòàòå êîòîðîé áóäåò âûïóùåíî

6,67 ìëí. îáûêíîâåííûõ àêöèé íîìè-

íàëüíîé ñòîèìîñòüþ 1000 ðóá. Â

äàëüíåéøåì îíè áóäóò ïðîäàíû

Dresdner Bank AG íå ìåíåå ÷åì çà

23,2 ìëðä. ðóáëåé. «Ïîñêîëüêó “Ãàç-

ïðîìáàíê” – çàêðûòîå àêöèîíåðíîå

îáùåñòâî, ìû íå ìîæåì ïðåäëîæèòü

íàøè àêöèè øèðîêîìó êðóãó èíâåñòî-

ðîâ, – ïîÿñíèë æóðíàëó «Ãàçïðîì»

Âèöå-ïðåçèäåíò ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê»

(ÇÀÎ) Èëüÿ Êî÷åâðèí. – Òåõíè÷åñêè

ýòî ìîæíî ñäåëàòü òîëüêî ïîñëå ïðå-

îáðàçîâàíèÿ áàíêà â îòêðûòîå àêöèî-

íåðíîå îáùåñòâî. Ïðèâëå÷åíèå

ãåðìàíñêîãî ïàðòíåðà áóäåò ïåðâûì

øàãîì, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî

Dresdner Bank AG ïîëó÷èò ÷óòü áîëü-

øå 33% àêöèé, à êîíòðîëüíûé ïàêåò

îñòàíåòñÿ ó “Ãàçïðîìà”».

Íîâûå âîçìîæíîñòè

Íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü, ÷òî â äàííîì

ñëó÷àå ðå÷ü èäåò èìåííî îá óâåëè÷å-

íèè óñòàâíîãî êàïèòàëà. Äåëî â òîì,

÷òî «Ãàçïðîìáàíê» óæå âïëîòíóþ ïî-

äîøåë ê óñòàíîâëåííîìó Öåíòðàëü-

íûì áàíêîì ÐÔ ïðåäåëó íîðìàòèâà

äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íà îäíîãî çà-

åìùèêà. È ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî

«Ãàçïðîìà», íî è äðóãèõ êðóïíûõ êëè-

åíòîâ, êîòîðûå ñòàëè ïðèáëèæàòüñÿ ê

ïîðîãó îáúåìà çàèìñòâîâàíèé. 

Óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà çà

ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî èí-

âåñòîðà ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè «Ãàç-

ïðîìáàíêà» ïî êðåäèòîâàíèþ òåõ èëè

èíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íå ñåêðåò, ÷òî â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ áàíê âåäåò ïåðåãîâîðû

ñ «Ñèáíåôòüþ». «Âîçìîæíî, â áëè-

æàéøåå âðåìÿ ýòà âåñüìà êðóïíàÿ

êîìïàíèÿ ñòàíåò íàøèì êëèåíòîì», –

íå èñêëþ÷àåò Èëüÿ Êî÷åâðèí. 

Íà áèðæàõ óæå æäóò

Â ìèíóâøåì ãîäó êîðïîðàöèÿ «Ãàç-

ïðîì» íàïðàâèëà çíà÷èòåëüíûå ðå-

ñóðñû íà ðàñøèðåíèå ñâîåé ïðî-

ôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè – â ÷àñòíîñòè,

íà ïðèîáðåòåíèå «Ñèáíåôòè». Ïîý-

òîìó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå óâåëè-

÷èòü óñòàâíûé êàïèòàë «Ãàçïðîì-

áàíêà» çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ

Dresdner Bank AG. Î÷åâèäíî, ÷òî ïî-

ëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â ðàçâèòèè

«Ãàçïðîìáàíêà» íåìèíóåìî ïðèâå-

äåò ê ïîâûøåíèþ êàïèòàëèçàöèè åãî

18 ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  1-2,  ÿíâàðü-ôåâðàëü  2006

финансы

Ñîâåò äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» îäîáðèë ïðîâåäåíèå ÀÁ «Ãàçïðîì-

áàíê» (ÇÀÎ) äîïýìèññèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé áóäåò âûïóùåíî

6,67 ìëí. îáûêíîâåííûõ àêöèé íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 1000 ðóá.

Â äàëüíåéøåì îíè áóäóò ïðîäàíû Dresdner Bank AG íå ìåíåå ÷åì

çà 23,2 ìëðä. ðóáëåé

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè íûíåøíåãî ãîäà «Ãàçïðîìáàíê»

ïëàíèðóåò ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ àêöèé

â ïîëüçó Dresdner Bank AG. 

Ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü óñòàâíûé êàïèòàë

óïîëíîìî÷åííîãî áàíêà ÎÀÎ «Ãàçïðîì». 

Â äàëüíåéøåì ãåðìàíñêèå ôèíàíñèñòû ïîìîãóò

ðîññèéñêèì ïàðòíåðàì â ðàçìåùåíèè àêöèé

íà ìåæäóíàðîäíûõ áèðæåâûõ ïëîùàäêàõ.

ПАРТНЕР

ÃÅÐÌÀÍÑÊÈÉ

«Газпромбанк» увеличивает уставный капитал 



îñíîâíîãî àêöèîíåðà – «Ãàçïðîìà».

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ñäåëêà ñ Dresdner

Bank çàâåðøèòñÿ â ïåðâîì ïîëóãî-

äèè íûíåøíåãî ãîäà.

Â ñâîþ î÷åðåäü «Ãàçïðîìáàíê»

ñìîæåò ïîëó÷èòü îò Dresdner Bank ñî-

âðåìåííûå òåõíîëîãèè ðàáîòû íà

ðûíêå, à òàêæå äîñòóï ê íîâûì èíâå-

ñòîðàì. Áîëåå òîãî, ãåðìàíñêàÿ êîì-

ïàíèÿ ñðàçó æå çàéìåòñÿ âûïîëíåíè-

åì âïîëíå êîíêðåòíîé çàäà÷è. «Óæå

ïðèíÿòî ðåøåíèå î òîì, ÷òî íåìåöêèé

ïàðòíåð ïîìîæåò íàì îðãàíèçîâàòü

ðàçìåùåíèå àêöèé (IPO) íà ìåæäóíà-

ðîäíûõ ïëîùàäêàõ, – ðàññêàçàë íàì

Èëüÿ Êî÷åâðèí. – Åùå íå îïðåäåëåíû

íè ðàçìåð ïàêåòà, âûñòàâëÿåìîãî íà

áèðæó, íè ñðîêè ýòîé òðàíçàêöèè». Ïî

èòîãàì IPO áóìàãè «Ãàçïðîìáàíêà»

áóäóò èìåòü ðûíî÷íóþ îöåíêó è íà÷íóò

êîòèðîâàòüñÿ íà áèðæå. 

Èíòåðåñíûå àêòèâû

Ñòàâ àêöèîíåðîì «Ãàçïðîìáàíêà»,

Dresdner Bank AG ïîëó÷èò óíèêàëüíûå

âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèç-

íåñà â Ðîññèè. Âåäü óïîëíîìî÷åííûé

áàíê «Ãàçïðîìà» âëàäååò âåñüìà èíòå-

ðåñíûìè àêòèâàìè. Â ÷àñòíîñòè, â ìè-

íóâøåì ãîäó îí ïðèîáðåë ó ìàòåðèíñêîé

êîìïàíèè êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé

«Ñèáóð-Õîëäèíãà». Òåïåðü ôèíàíñèñòû

êîíòðîëèðóþò â Ðîññèè îêîëî 30 íåô-

òå- è ãàçîõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ïåðåäàâàÿ «Ñèáóð» â ðóêè «Ãàç-

ïðîìáàíêà», «Ãàçïðîì» ïîñòàâèë çà-

äà÷ó ïîäíÿòü ñòîèìîñòü äàííîãî íà-

ïðàâëåíèÿ áèçíåñà. Äëÿ ýòîãî ïîíàäî-

áÿòñÿ ñåðüåçíûå èíâåñòèöèè –

íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Î÷å-

âèäíî, ÷òî ïðèâëå÷ü ôèíàíñèðîâàíèå

ñ ïîìîùüþ Dresdner Bank ãîðàçäî

ïðîùå, äà è äåíüãè îáîéäóòñÿ «äåøåâ-

ëå». Äëÿ íåìåöêîãî ïàðòíåðà ýòî òàê-

æå áûëî áû î÷åíü âûãîäíî, òàê êàê îí

ïîëó÷àåò ñåðüåçíûé áèçíåñ â ïåðñïåê-

òèâíîé îòðàñëè.

Ïðèõîä Dresdner Bank â «Ãàçïðîì-

áàíê» âûãîäåí âñåì ó÷àñòíèêàì ñäåë-

êè. Ïåðåä ïàðòíåðàìè îòêðûâàþòñÿ

âåñüìà èíòåðåñíûå ïåðñïåêòèâû ñî-

òðóäíè÷åñòâà, îò êîòîðîãî îíè ñìîãóò

ïîëó÷èòü î÷åíü õîðîøèå äèâèäåíäû.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â ðàçâèòèè «Ãàçïðîìáàíêà» íåìèíóåìî

ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ êàïèòàëèçàöèè åãî îñíîâíîãî àêöèîíåðà –

«Ãàçïðîìà». Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ñäåëêà ñ Dresdner Bank çàâåðøèòñÿ

â ïåðâîì ïîëóãîäèè íûíåøíåãî ãîäà



«Ãàçïðîì»: Êîãäà íà÷àëîñü âçà-

èìîäåéñòâèå «Ãàçïðîìà» è Gasunie?

Äàéêãðààô: Òî÷êîé îòñ÷åòà çäåñü

ìîæíî ñ÷èòàòü 1996 ãîä. Øåñòü ëåò

ïåðåãîâîðîâ è îáñóæäåíèé ðàçëè÷íûõ

ìîäåëåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïðåäøå-

ñòâîâàëè ïåðâûì ïîñòàâêàì ðîññèé-

ñêîãî ãàçà â Íèäåðëàíäû, êîòîðûå íà-

÷àëèñü â îêòÿáðå 2001 ãîäà.

«Ãàçïðîì»: Êàê ðàçâèâàþòñÿ

âçàèìîîòíîøåíèÿ íàøèõ êîìïàíèé

ñåãîäíÿ?

Äàéêãðààô: Äîâîëüíî óñïåøíî.

«Ãàçïðîì» òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ ñà-

ìûì çíà÷èòåëüíûì âíåøíèì ïîñòàâ-

ùèêîì ãàçà â Åâðîïó, à Gasunie –

êðóïíåéøèì  ïîñòàâùèêîì ãîëóáîãî

òîïëèâà âíóòðè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

Â êîíöå êîíöîâ, Gasunie ñòàëà çàêó-

ïàòü ãàç ó «Ãàçïðîìà». Îòíîøåíèÿ

ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ òðåáóþò âû-

ñîêîãî óðîâíÿ âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã

ñ äðóãîì. Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ñíàá-

æåíèÿ ïîòðåáèòåëü â ïàíèêå íà÷èíà-

åò èñêàòü äðóãèõ âåðîÿòíûõ ïîñòàâ-

ùèêîâ. Ïîýòîìó â ðàáîòå ñ «Ãàçïðî-

ìîì» ìû ñòàðàåìñÿ ïîääåðæèâàòü

äðóã äðóãà è óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ äà-

æå ïðè âîçíèêíîâåíèè íåïðåäâèäåí-

íûõ ñèòóàöèé.

Êðàìåð: Íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî

ñ «Ãàçïðîìîì» òàêæå ìîæíî îõàðàê-

òåðèçîâàòü êàê óñïåøíîå. Â åãî îñíî-

âå ëåæèò òîò ôàêò, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðî-

íû, ñóùåñòâóåò ïîñòàâùèê, êîòîðûé

èùåò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü îáúåì

ðåàëèçàöèè, à ñ äðóãîé – èìååòñÿ ðàñ-

òóùèé ðûíîê ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî

ãàçà. È íàøà ìèññèÿ êàê ãàçîòðàíñ-

ïîðòíîé êîìïàíèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî-

áû ñòàòü ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó

íèìè.

Ëèáåðàëèçàöèÿ – ðàçäåëåíèå

Äàéêãðààô: Íà îáíîâëåííîì åâ-

ðîïåéñêîì ãàçîâîì ðûíêå íóæíî ñî-

áëþäàòü áîëüøå ïðàâèë è óñëîâèé.

Ïîýòîìó íàøà êîìïàíèÿ è ðàçäåëè-

ëàñü íà äâå ñîñòàâëÿþùèå: êîììåð-

÷åñêóþ (Gasunie Trade & Supply B.V.)

è ãàçîòðàíñïîðòíóþ (N.V. Nederlandse

Gasunie), íî ôóíêöèè ïîñòàâùèêà ãàçà

ñîõðàíèëèñü. Ñèñòåìà ðàñ÷åòîâ íà

âíóòðåííåì åâðîïåéñêîì ðûíêå èçìå-

íèëàñü, è òåïåðü íàäî ïðåäîñòàâëÿòü

áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î êîí-

êðåòíûõ ðàñõîäàõ. Îáà ïðåäïðèÿòèÿ

Gasunie äîëæíû áûòü ãîòîâû ê äàëü-

íåéøèì íîâàöèÿì.

«Ãàçïðîì»: Êàêîå âëèÿíèå ëè-

áåðàëèçàöèÿ åâðîïåéñêîãî ðûíêà

ãàçà ìîæåò îêàçàòü íà äåëîâûå

îòíîøåíèÿ «Ãàçïðîìà» è Gasunie?

Äàéêãðààô: Ñâÿçè ñ «Ãàçïðîìîì»

è «Ãàçýêñïîðòîì» (áóäóùèì «Ãàçïðîì-

ýêñïîðòîì») îñòàíóòñÿ ïðåæíèìè. Çà-

êóïêè ðîññèéñêîãî ãàçà è äàëåå áóäåò

îñóùåñòâëÿòü êîìïàíèÿ Gasunie Trade

& Supply B.V. Åñëè æå «Ãàçïðîìýêñ-

ïîðòó» ïîòðåáóþòñÿ óñëóãè ïî òðàíñ-

ïîðòèðîâêå ãîëóáîãî òîïëèâà ÷åðåç

Íèäåðëàíäû, ñ òåì ÷òîáû ïîñòàâèòü

åãî â Âåëèêîáðèòàíèþ èëè Áåëüãèþ,

òî ñòîèò çàêëþ÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèé

êîíòðàêò ñ N.V. Nederlandse Gasunie. 

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ëèáå-

ðàëèçàöèè åâðîïåéñêèõ ýíåðãåòè÷å-

ñêèõ ðûíêîâ ó íàñ ïðîñòî ïîÿâèëèñü

äâå ðàçíûå èíñòàíöèè, íî â öåëîì ðà-

áîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â îáû÷íîì ðå-

æèìå. Äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî èçìåíå-

íèÿ çàòðîíóò è ìíîãèõ êîíå÷íûõ ïî-

òðåáèòåëåé â Åâðîïå, îñîáåííî â èõ

ïîíèìàíèè ôóíêöèé êàæäîé êîìïàíèè

Gasunie. Ïîíà÷àëó îíè, êîíå÷íî, ìîãóò

«îøèáèòüñÿ àäðåñîì», íî â èòîãå ìû

âñåãäà íàéäåì âûõîä èç ñîçäàâøåéñÿ

ñèòóàöèè.

Êðàìåð: Â ñóùíîñòè, ëèáåðàëèçà-

öèÿ íå äîëæíà ïîâëèÿòü íà íàøè äå-

ëîâûå îòíîøåíèÿ, ïîñêîëüêó Åâðîïå

íåîáõîäèìû ñòàáèëüíûå ïîñòàâêè ãî-

ëóáîãî òîïëèâà, è ðîëü «Ãàçïðîìà»

â äàííîì êîíòåêñòå âîçðàñòàåò. Ñ äðó-

ãîé ñòîðîíû, ïðîèçâîäèòåëþ ãàçà íó-

æåí íàäåæíûé è ïðèáûëüíûé ðûíîê

ñáûòà. Ðåôîðìà, åñëè ïðîâåñòè åå íå-

ðàçóìíî, ìîæåò ïðèâåñòè ê ôðàãìåí-

òàöèè ñïðîñà è ïîâðåäèòü êîíå÷íûì

ïîòðåáèòåëÿì. È Åâðîñîþçó ñëåäóåò

партнерство
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àþò Ïðåçèäåíò 

Gasunie Trade & Supply B.V. Õåíê Äàéêãðààô

è Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ è Ïðåçèäåíò êîìïàíèè

N.V. Nederlandse Gasunie Ìàðñåëü Êðàìåð

ÂÌÅÑÒÎ ÎÄÍÎÉ



îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà ýòî îá-

ñòîÿòåëüñòâî. 

Â îñíîâå ïðåîáðàçîâàíèÿ íàøåé

êîðïîðàöèè ëåæèò èäåÿ î òîì, ÷òî ïðè

ñóùåñòâîâàíèè íåçàâèñèìîãî òðàíñ-

ïîðòà êàæäûé ïîñòàâùèê ïîëó÷èò ðàâ-

íûå âîçìîæíîñòè ïî ïðîäàæå ãàçà, ÷òî

â ñâîþ î÷åðåäü áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü

ðàçâèòèþ çäîðîâîé êîíêóðåíöèè íà

ðûíêå. 

Òðàíñïîðò – ãîñóäàðñòâó

Êðàìåð: Ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé

òîðãîâëè è òðàíñïîðòà ãàçà òðåáóþò

äèðåêòèâû Åâðîñîþçà. Â Íèäåðëàíäàõ

ýòî íàøëî îòðàæåíèå â íîâîì Ãàçî-

âîì çàêîíå. Ïðàâèòåëüñòâî íàøåé

ñòðàíû ïðèîáðåëî àêöèè òðàíñïîðò-

íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Gasunie, ðàíåå

ïðèíàäëåæàâøèå ÷àñòíûì êîðïîðà-

öèÿì Shell è Esso. Â ðåçóëüòàòå êîì-

ïàíèÿ, âëàäåþùàÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé

ñèñòåìîé, âêëþ÷àÿ åå íåçàâèñèìîãî

îïåðàòîðà GTS (Gas Transport

Services), òåïåðü ñòàëà ïîëíîñòüþ ãî-

ñóäàðñòâåííîé.

Îäíàêî ýòî íå âëå÷åò çà ñîáîé ñó-

ùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â îòíîøåíèÿõ

ñ «Ãàçïðîìîì». Îáå ñòðóêòóðû Gasunie

ðàáîòàþò êàê ïàðòíåðû ðîññèéñêîé

êîðïîðàöèè, ïîääåðæèâàÿ íàøå öåí-

íîå äåëîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

«Ãàçïðîì»: Ïðåäïîëàãàåò ëè

Gasunie Trade & Supply B.V. óâå-

ëè÷èâàòü çàêóïêè ãàçà â Ðîññèè?

Äàéêãðààô: Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ïðîèçâîäñòâî ãàçà â Íèäåðëàíäàõ

ñíèæàåòñÿ. Íàøå êëþ÷åâîå ìåñòîðî-

æ-äåíèå Ñëîõòåðåí íàõîäèòñÿ â ñòà-

äèè ïàäàþùåé äîáû÷è, ïîýòîìó íóæíî

èñêàòü íîâûå èñòî÷íèêè âíóòðåííåãî

ñíàáæåíèÿ, â òîì ÷èñëå è â êîìáèíà-

öèè ñ èìïîðòíûìè ïîñòàâêàìè. Èñõî-

äÿ èç ýòîãî ìû îáîçíà÷èëè «Ãàçïðîìó»

ñâîþ ïîçèöèþ â îòíîøåíèè ïîòåíöè-

àëüíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà çàêóïîê.

Äàííûé âîïðîñ áóäåò àêòèâíî îáñóæ-

äàòüñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ. 

«Ãàçïðîì»: Êàê âû îòíîñèòåñü

ê ïåðñïåêòèâå ñîõðàíåíèÿ äîëãî-

ñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ íà ïîêóïêó

ðîññèéñêîãî ãàçà?

Äàéêãðààô: Êàê îäèí èç îñíîâíûõ

ïîñòàâùèêîâ ãàçà â Åâðîïó, íàøà

êîìïàíèÿ â ñîñòîÿíèè îáîñíîâàòü íå-

îáõîäèìîñòü äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàê-

òîâ êàê íà çàêóïêè, òàê è íà òðàíñïîðò

ãîëóáîãî òîïëèâà îò ìåñòà äîáû÷è äî

êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ â ëþáîé òî÷êå

ÅÑ. Â äèñêóññèÿõ ïî äàííîé òåìå ïîçè-

öèè Gasunie è «Ãàçïðîìà» âñåãäà îäè-

íàêîâû, ãäå áû íè îáñóæäàëñÿ âîï-

ðîñ – â Ìîñêâå èëè Áðþññåëå. 

Äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû – 

îñíîâà áèçíåñà

Äàéêãðààô: Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íà

åâðîïåéñêèé ðûíîê âñêîðå ïðèäåò

áîëüøå ãàçà ïî êðàòêîñðî÷íûì êîíò-

ðàêòàì (âîçìîæíî, â ïðåäåëàõ 20% îò

îáùåãî îáúåìà ïîñòàâîê), íî äîëãî-

ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà îñòàíóòñÿ îñ-

íîâîé íàøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. È åñëè

Gasunie ïðèäåòñÿ òðàíñïîðòèðîâàòü

ãàç íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ â áîëüøèõ

îáúåìàõ, ÷åì ïðåæäå, äëÿ ÷åãî ïîòðå-

áóåòñÿ íîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íàì íå

îáîéòèñü áåç äîëãîâðåìåííûõ îáÿçà-

òåëüñòâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðî-

âàíèÿ – äðóãîãî ïóòè ïðîñòî íåò! Äàæå

åñëè ïîñòóïëåíèÿ íà ðûíîê óâåëè÷àòñÿ

çà ñ÷åò ÑÏÃ, âñå ðàâíî ïîíàäîáÿòñÿ

ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè.

Êðàìåð: Ìû ïðîôåññèîíàëüíûå

ãàçîòðàíñïîðòíèêè è õîðîøî çíàåì,

êàêèå èíâåñòèöèè íóæíû äëÿ ðàçâèòèÿ

ãàçîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Íàøà äî-

÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ BBL îñóùåñòâëÿåò

ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà, êîòîðûé

ñîåäèíèò ïîáåðåæüÿ Íèäåðëàíäîâ

è Âåëèêîáðèòàíèè. Ýòî î÷åíü äîðîãî-

ñòîÿùèé ïðîåêò, íî îí íåîáõîäèì äëÿ

îáñëóæèâàíèÿ áðèòàíñêîãî ðûíêà.

N.V. Nederlandse Gasunie òàêæå ãîòî-

âèò ãàçîïðîâîäû-îòâîäû îò ãðàíèöû

ñ Ãåðìàíèåé ÷åðåç ñåâåðíóþ ÷àñòü

Ãîëëàíäèè ê òðóáîïðîâîäó BBL. Êðîìå

òîãî, ïëàíèðóåì ðàñøèðèòü è ìíîãèå

äðóãèå ó÷àñòêè íàøåé ñåòè. 

Äëÿ òàêîãî ðîäà èíâåñòèöèé íóæíà

óâåðåííîñòü â äîëãîñðî÷íîé âîñòðåáî-

âàííîñòè ñîçäàâàåìûõ ïðîèçâîäñò-

âåííûõ ìîùíîñòåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

èíâåñòèöèè, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì

ñèñòåìû òðóáîïðîâîäîâ â öåëîì ïî Åâ-

ðîïå, äîñòèãàþò 20-30 ìëðä. åâðî. ß íå

ìîãó ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî òàêèå ïðî-

åêòû îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè îòñóòñòâèè

òâåðäûõ äîëãîâðåìåííûõ êîíòðàêòîâ. 

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî óïðàâëåíèå òðàíñ-

ïîðòíîé ñèñòåìîé è åå ðàñøèðåíèå

äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà çäîðîâûõ

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ. Ýòî êàñà-

åòñÿ è äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ ñî

ñòîðîíû êëèåíòà, êîòîðûå ñëóæàò îñ-

íîâîé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.
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Õåíê ÄàéêãðààôÌàðñåëü Êðàìåð



Êðîìå òîãî, ìíîãèå åâðîïåéñêèå ñåòè

ïîëó÷àþò ñðàâíèòåëüíî íèçêèé äîõîä

îò ðåãóëèðóåìîãî áèçíåñà è íå ìîãóò

ïîçâîëèòü ñåáå íåîïðåäåëåííîñòè îò-

íîñèòåëüíî áóäóùåãî èñïîëüçîâàíèÿ

ãàçîïðîâîäîâ.

«Ãàçïðîì»: Ïëàíèðóåòñÿ ëè ðå-

àëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ

ñ «Ãàçïðîìîì»?

Äàéêãðààô: Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

ìû ýôôåêòèâíî è óñïåøíî ñîòðóäíè-

÷àåì, ÷åòêî êîîðäèíèðóÿ ðåàëèçàöèþ

ñîâìåñòíûõ ïëàíîâ. Íàøå âçàèìî-

äåéñòâèå ñ «Ãàçïðîìîì» îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ íà îñíîâå çàêóïîê ïðèðîäíîãî ãà-

çà (äî 4 ìëðä. êóá. ì åæåãîäíî â òå÷åíèå

20 ëåò) è îêàçàíèÿ óñëóã ðîññèéñêîé

êîìïàíèè. Â ÷àñòíîñòè, Gasunie Trade &

Supply B.V. ïðåäîñòàâëÿåò «Ãàçïðîìó»

ãèáêèå óñëîâèÿ â îòíîøåíèè ïîäçåì-

íîãî õðàíåíèÿ ãàçà â Íèäåðëàíäàõ.

Ìû ïîíèìàåì ñòðåìëåíèå âàøåé

êîðïîðàöèè óâåëè÷èòü îáúåì çàðå-

çåðâèðîâàííîãî ãîëóáîãî òîïëèâà,

îñîáåííî â êîìáèíàöèè ñ ðîñòîì ïî-

ñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà íà ðûíîê Âå-

ëèêîáðèòàíèè.

Äàéêãðààô: Òàêîå ðàñøèðåííîå

ñîòðóäíè÷åñòâî óæå ïîäòâåðæäåíî

êîíòðàêòàìè, íî áóäóùèå ïîòðåáíîñòè

è íîâûå óñëîâèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê ïî-

ÿâëåíèþ äðóãèõ åãî íàïðàâëåíèé, íà-

ïðèìåð, ê ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé. 

Êðàìåð: Ìû âñåãäà îòêðûòû äëÿ

âçàèìîäåéñòâèÿ è ÷àñòî îáñóæäàåì

ñ «Ãàçïðîìîì» íàøè âîçìîæíîñòè

â ýòîé ñôåðå. Ñèñòåìà Gasunie ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé «ãàçîâûé ïåðåêðåñòîê»

íà ðûíêå ñåâåðî-çàïàäíîé Åâðîïû –

âåäü Íèäåðëàíäû ðàñïîëîæåíû íà ïå-

ðåñå÷åíèè ìàãèñòðàëåé åâðîïåéñêîé

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. 

Ïîñòàâêè êëèåíòàì çà ïðåäåëû

ñòðàíû ñîñòàâëÿþò äâå òðåòè îò îáùåé

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íàøåé ñèñòåìû.

Ìû õîòèì ñîõðàíèòü çà ñîáîé ýòó ðîëü,

à ñëåäîâàòåëüíî, çàèíòåðåñîâàíû,

ê ïðèìåðó, â ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ïðîåê-

òó Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà.

Ñïåöèàëèñòû Gasunie íå òîëüêî õîòÿò

ïîäåëèòüñÿ ñ ðîññèéñêèìè äðóçüÿìè

ñâîèì îïûòîì â îáëàñòè òðàíñïîðòà

ãàçà, íî è ïîó÷èòüñÿ ó íèõ.

ÑÅÃ íóæåí ïîòðåáèòåëÿì

«Ãàçïðîì»: Ïîääåðæèâàåòå ëè

âû èäåþ ñîçäàíèÿ Ñåâåðî-Åâðî-

ïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà?

Äàéêãðààô: Gasunie áûëà îäíîé

èç ïåðâûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ïîääåð-

æàëè íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè ýòî-

ãî èíôðàñòðóêòóðíîãî ïðîåêòà. Ìû

ñ÷èòàåì, ÷òî ñîçäàíèå äîïîëíèòåëü-

íûõ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïóòåé ïîäíèìåò

óðîâåíü ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíî-

ñòè. Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçîïðîâîä

â ëþáîì ñëó÷àå ïîâûñèò íàäåæíîñòü

ãàçîñíàáæåíèÿ â Ñåâåðíîé Åâðîïå.

Èçíà÷àëüíî ìû ïîëó÷àëè ðîññèé-

ñêîå ãîëóáîå òîïëèâî ïî ãàçîïðîâîäó,

ïðîëîæåííîìó ïî òåððèòîðèè Óêðàèíû.

Òðóáîïðîâîä ßìàë – Åâðîïà, ïðîõîäÿ-

ùèé ÷åðåç Áåëàðóñü è Ïîëüøó, ïîâûñèë

óðîâåíü ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

íàøåé ñòðàíû. Ñ ïîìîùüþ «Ãîëóáîãî

ïîòîêà» óêðåïèëàñü ñòàáèëüíîñòü ïî-

ñòàâîê â Þæíóþ Åâðîïó, à íîâàÿ ìàãè-

ñòðàëü äîëæíà ñûãðàòü àíàëîãè÷íóþ

ðîëü äëÿ ñåâåðíîé ÷àñòè ðåãèîíà. 

Ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îêàçàòü

ïîääåðæêó ÑÅÃ ñî ñòîðîíû Åâðîêî-

ìèññèè â âèäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ

TEN (Òðàíñúåâðîïåéñêèå ñåòè) è,

ïî âîçìîæíîñòè, ôèíàíñèðîâàíèÿ òà-

êèõ ñîåäèíåíèé Åâðîïåéñêèì èíâå-

ñòèöèîííûì áàíêîì â Ëþêñåìáóðãå.

Äîáû÷à ñíèæàåòñÿ – ñïðîñ ðàñòåò

Êðàìåð: ÑÅÃ ñòàíåò íîâûì öåííûì

ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó ãàçîñíàá-

æàþùèìè ðåãèîíàìè Ðîññèè è åâðî-

ïåéñêèìè ïîòðåáèòåëÿìè. Â áëèæàé-

øèå ãîäû îæèäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ïîòî-

êîâ ãàçà ÷åðåç Ñåâåðíóþ Åâðîïó.

Ñîáñòâåííàÿ äîáû÷à çäåñü ñíèçèòñÿ,

â òî âðåìÿ êàê ñïðîñ âîçðàñòåò. Ìû çà-

èíòåðåñîâàíû âíåñòè ñâîé âêëàä â äè-

âåðñèôèêàöèþ òðàíñïîðòíûõ ìàðøðó-

òîâ ðîññèéñêîãî ãàçà. Óäà÷íîå ìåñòî-

ïîëîæåíèå ïîçâîëÿåò íàì ýòî ñäåëàòü. 

«Ãàçïðîì»: Êàê ðåàëèçàöèÿ

ýòîãî ïðîåêòà ïîâëèÿåò íà åâðî-

ïåéñêèé ðûíîê ãàçà?

Äàéêãðààô: Êàê è «Ãîëóáîé ïî-

òîê», ÑÅÃ, áåçóñëîâíî, ñûãðàåò îãðîì-

íóþ ïîçèòèâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè åâ-

ðîïåéñêîãî ãàçîâîãî ðûíêà. Â ñëó÷àå

âîçíèêíîâåíèÿ ïåðåáîåâ â ñíàáæåíèè

(íàïðèìåð, ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì)

íåîáõîäèìû àëüòåðíàòèâíûå ìàðø-

ðóòû è èñòî÷íèêè ïîñòàâîê. Ìû íå

äîëæíû çàáûâàòü, ÷òî âîçðàñòàþùèé

ñïðîñ íà ïðèðîäíûé ãàç â Åâðîïå îáó-

ñëîâëåí èìåííî íàäåæíîñòüþ åãî ïî-

ñòóïëåíèÿ.

Êðàìåð: ÑÅÃ âíåñåò çíà÷èòåëüíûé

âêëàä â îáåñïå÷åíèå äîëãîâðåìåííîãî

áåñïåðåáîéíîãî ãàçîñíàáæåíèÿ Çà-

ïàäíîé Åâðîïû. Ïðîåêòû ñòðîèòåëüñò-

âà òàêèõ ãàçîïðîâîäîâ ïðåäñòàâëÿþò

ñîáîé æèçíåííî âàæíûå ýíåðãåòè÷å-

ñêèå ïóòè äëÿ Åâðîïû. Áîëåå òîãî, òðó-

áîïðîâîäíûå ñîåäèíåíèÿ óâåëè÷èâà-

þò âçàèìîñâÿçàííîñòü åâðîïåéñêèõ

ñòðàí, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ ñòàáèëüíî-

ñòè â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå. 

«Ãàçïðîì»: Êàêèìè áû âû õîòåëè

âèäåòü îòíîøåíèÿ íàøèõ êîìïàíèé?

Äàéêãðààô: Ïîñòåïåííî ñîâåð-

øåíñòâóÿñü, íàøè äåëîâûå îòíîøåíèÿ

ñòàíóò ãîðàçäî øèðå è èíòåíñèâíåå.

«Ãàçïðîì», êàê èçâåñòíî, ïëàíèðóåò

çàíÿòüñÿ ìàñøòàáíûì ïðîèçâîäñòâîì

è ñáûòîì ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãà-

çà. Â òî æå âðåìÿ â Íèäåðëàíäàõ íà÷è-

íàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî òåðìèíàëîâ ïî

ïðèåìó ÑÏÃ. Áîëåå òåñíîå ñîòðóäíè-

÷åñòâî íåîáõîäèìî è íà ïîñòîÿííî

ðàçâèâàþùåìñÿ åâðîïåéñêîì ðûíêå. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü

ìíîãî íîâûõ òåì äëÿ îáñóæäåíèÿ, ïî-

ýòîìó âçàèìîäåéñòâèå íå òîëüêî

â êîììåð÷åñêîì, íî è â òðàíñïîðòíîì

àñïåêòå ñòàíåò åùå áîëåå òåñíûì.

Äàëüíåéøåìó óêðåïëåíèþ íàøåãî

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ «Ãàçïðîìîì» è åãî

äî÷åðíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè áóäåò ñïî-

ñîáñòâîâàòü íàëè÷èå åäèíîãî îôèñà

â Ìîñêâå, ïðåäñòàâëÿþùåãî èíòåðå-

ñû îáåèõ êîìïàíèé Gasunie. 

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

22 ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  1-2,  ÿíâàðü-ôåâðàëü  2006

партнерство





форс−мажор

Êðåùåíñêèå ìîðîçû íàñòóïèëè, êàê âñåãäà, íåîæèäàííî. È õîòÿ èçâåñòíî î íèõ áûëî

çàðàíåå, ïî÷åìó-òî âñåðüåç íèêòî ê ýòîìó íå îòíåññÿ. Îñîáåííî êðóïíûå ïîòðåáèòåëè

«Ãàçïðîìà», êîòîðûì ñëåäîâàëî çàïàñòèñü ðåçåðâíûì òîïëèâîì. Â èòîãå â ÿíâàðå

êîðïîðàöèè ïðèøëîñü åæåñóòî÷íî äîáûâàòü ïî÷òè íà 85 ìëí. êóá. ì ãàçà áîëüøå, 

÷åì áûëî ïðåäóñìîòðåíî ïëàíîì. Ïî÷åìó ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå èñïîëüçîâàëè

ìàçóò è óãîëü äàæå â ñàìûå ñâèðåïûå ìîðîçû, êàêàÿ îòâåòñòâåííîñòü æäåò

èõ ðóêîâîäèòåëåé çà ñðûâ òàê íàçûâàåìîãî Ãðàôèêà ¹1 – ñóäÿ ïî âñåìó,

ýòè âîïðîñû òàê è îñòàíóòñÿ áåç îòâåòîâ.

НЕЗАМЕТНО
МОРОЗ ПОДКРАЛСЯ 



Áóìàæíûå çàïàñû

Êàê òîëüêî ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî ïðàêòè÷å-

ñêè íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè íà÷àëñÿ

«ëåäíèêîâûé ïåðèîä», «Ãàçïðîì» ñðàçó

æå ââåë Ãðàôèê ¹1, êàñàþùèéñÿ ïåðå-

âîäà ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïîòðå-

áèòåëåé íà ðåçåðâíûå âèäû òîïëèâà.

Ýòîò äîêóìåíò åæåãîäíî óòâåðæäàåòñÿ

ðåãèîíàëüíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè

è îáÿçûâàåò ïðåäïðèÿòèÿ â îñåííå-

çèìíèé ïåðèîä èìåòü çàïàñû ìàçóòà,

óãëÿ, òîðôà è ò.ä. Èõ ñâîåâðåìåííàÿ çà-

ãîòîâêà ïðåäóñìîòðåíà âî âñåõ ãàçïðî-

ìîâñêèõ äîãîâîðàõ íà ïîñòàâêó. Äåëà-

åòñÿ ýòî êàê ðàç íà ñëó÷àé íàñòóïëåíèÿ

ñèëüíûõ ìîðîçîâ, ÷òîáû âûñâîáîæäàå-

ìûå îáúåìû ãàçà ñìîãëè óäîâëåòâîðèòü

âîçðàñòàþùèé ñïðîñ íàñåëåíèÿ è êîì-

ìóíàëüíî-áûòîâîãî õîçÿéñòâà. Ãðàôèê

ââîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè

ïîñòàâêè ãàçà â ÐÔ, óòâåðæäåííûìè

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ¹162

îò 5 ôåâðàëÿ 1998 ãîäà. 

Ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî ýòîé çèìîé

â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ ðåçêîãî ïîõîëî-

äàíèÿ áóäåò ñýêîíîìëåíî 211,5 ìëí.

êóá. ì ãàçà â ñóòêè. Íî êîãäà ñòðåëêè

òåðìîìåòðîâ óñòðåìèëèñü ê ðåêîðäíî

íèçêèì îòìåòêàì, âûÿñíèëîñü, ÷òî íè-

êàêèõ çàïàñîâ ó ïîäàâëÿþùåãî áîëü-

øèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ïðîñòî-íàïðîñòî

íåò. Ïîòðåáëåíèå ãàçà çà ñ÷åò åãî çàìå-

íû ðåçåðâíûìè âèäàìè òîïëèâà ñîêðà-

òèëîñü âñåãî íà 45 ìëí. êóá. ì â ñóòêè.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëíåíèå Ãðàôèêà

¹1 áûëî ôàêòè÷åñêè ñîðâàíî.

Óêðàèíà íå ïîìåõà

Â ýòîé ñèòóàöèè «Ãàçïðîìó» ïðèøëîñü

ïðèíÿòü óäàð íà ñåáÿ è êîìïåíñèðîâàòü

íåõâàòêó ýíåðãîðåñóðñîâ äîïîëíèòåëü-

íûìè ïîñòàâêàìè ãàçà – ïðè÷åì íå

òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà åå ïðåäåëàìè.

Ñ 16 ïî 25 ÿíâàðÿ îòå÷åñòâåííûå ïî-

òðåáèòåëè ïîëó÷èëè ñâåðõ íîðìû

2,2 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà.

Òðàíñïîðòèðîâêà ïî ãàçîïðîâîäàì

ßìàë – Åâðîïà è «Ãîëóáîé ïîòîê» òàêæå

îñóùåñòâëÿëàñü ñ ïðåâûøåíèåì êîíò-

ðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî òðàíçèòó. Îä-

íàêî â ýòî æå ñàìîå âðåìÿ Óêðàèíà íà-

÷àëà íåñàíêöèîíèðîâàííûé îòáîð ðîñ-

ñèéñêîãî ãàçà, ïðåäíàçíà÷àâøåãîñÿ åâ-

ðîïåéñêèì êëèåíòàì. 

«Â ñèòóàöèè, êîãäà ñèëüíåéøèå ìî-

ðîçû îáðóøèëèñü íà âñå ñòðàíû Åâðî-

ïû, Óêðàèíà, ïîëüçóÿñü ñâîèì ïîëîæå-

íèåì ñòðàíû-òðàíçèòåðà, îáåñïå÷èâàåò

ñåáÿ ãàçîì çà ñ÷åò åâðîïåéñêèõ ïîòðå-

áèòåëåé, íåçàêîííî ïðåâûøàÿ íå òîëüêî

ñîáñòâåííûå ëèìèòû, íî è çàáèðàÿ äî-

ïîëíèòåëüíûå ïîñòàâêè íàøåãî òîïëèâà

â äàëüíåå çàðóáåæüå, – çàÿâèë Çàìå-

ñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ. –

Íàñòóïèâøèå õîëîäà ïîêàçàëè, ÷òî Óê-

ðàèíà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì òðàíçèò-

íûì ãîñóäàðñòâîì, êîòîðîå ãðóáåéøèì

îáðàçîì ïîïèðàåò ìåæäóíàðîäíûå

íîðìû âåäåíèÿ ãàçîâîãî áèçíåñà. Ôàê-

òè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò ïîëíîå îòñóòñòâèå

êîíòðîëÿ â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå äàí-

íîé ñòðàíû».

Ïîêà ìîðîç íå ãðÿíåò,

×óáàéñ íå ïåðåêðåñòèòñÿ 

Â ðåçóëüòàòå êîðïîðàöèÿ áûëà âûíóæ-

äåíà íàðàùèâàòü äîáû÷ó. À âåäü òåì-

ïåðàòóðà íà íàøèõ ïðîìûñëàõ äîñòè-

ãàëà ìèíóñ 56 ãðàäóñîâ! Êðîìå òîãî,

èç ïîäçåìíûõ õðàíèëèù èçâëåêàëîñü

è ïîäàâàëîñü â òðóáó ãàçà ïî÷òè íà

230 ìëí. êóá. ì áîëüøå åæåñóòî÷íûõ

ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé. Òàêèì îáðà-

çîì, ñèñòåìà ãàçîñíàáæåíèÿ â ïåðèîä

ÿíâàðñêèõ è ôåâðàëüñêèõ ìîðîçîâ ðà-

áîòàëà íà ïðåäåëå âîçìîæíîñòåé,

íî ÷åòêî è áåç ñáîåâ – «Ãàçïðîì»

â î÷åðåäíîé ðàç ïðîäåìîíñòðèðîâàë

ñâîþ íàäåæíîñòü. ×åãî, ê ñîæàëåíèþ,

íå ñêàæåøü î êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ

ïîòðåáèòåëÿõ, êîòîðûå, ïîíàäåÿâøèñü

íà òðàäèöèîííîå «àâîñü», ïðîèãíîðè-

ðîâàëè äîãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà,

ïîñòàâèâ òåì ñàìûì «Ãàçïðîì», ìîæ-

íî ñêàçàòü, â ýêñòðåìàëüíûå óñëîâèÿ. 

Ïðè ýòîì íåêîòîðûå èç íèõ ïîïûòà-

ëèñü ïðåäñòàâèòü ñåáÿ æå ïîñòðàäàâ-

øåé ñòîðîíîé. Íàïðèìåð, ãëàâà ÐÀÎ

«ÅÝÑ Ðîññèè» Àíàòîëèé ×óáàéñ æàëî-

âàëñÿ Ïðàâèòåëüñòâó íà ïîñòàâùèêîâ

ìàçóòà, êîòîðûå èñïîëüçóþò ñëîæèâøó-

þñÿ ñèòóàöèþ è çàâûøàþò öåíû íà òîï-

ëèâî. «Ýòî íåïðàâèëüíî, è ìû íàéäåì

ñïîñîá íàâåñòè ïîðÿäîê», – íåãîäîâàë

Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷. Èíòåðåñíî òîëüêî,

ïî÷åìó ýíåðãåòèêè íå çàãîòîâèëè íåîá-

õîäèìûå èì îáúåìû çàðàíåå?

×òîáû ëåòî íå êîí÷àëîñü…

×òî åùå, êðîìå õàëàòíîñòè è æàäíîñòè,

ïîìåøàëî ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì

çàáëàãîâðåìåííî çàïàñòèñü ðåçåðâíûì

òîïëèâîì, òàê è îñòàåòñÿ çàãàäêîé. Â 15

ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ïðîìûøëåííîñòü

îêàçàëàñü íå ãîòîâà ê çèìå. Ìåñòíûì

âëàñòÿì ïðèøëîñü îòðåàãèðîâàòü íà ýòó

ñèòóàöèþ. 

Íàïðèìåð, Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòíàÿ

êîìèññèÿ ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì

ðåøèëà ñ 26 ÿíâàðÿ âäâîå ñíèçèòü äàâ-

ëåíèå ãàçà äëÿ 81 ïðåäïðèÿòèÿ, íå âû-

ïîëíèâøåãî â ïåðèîä ìîðîçîâ Ãðàôèê

¹1. Óáûòêè «Âëàäèìèððåãèîíãàçà» èç-

çà ïåðåðàñõîäà ëèìèòîâ è íåîáõîäèìî-

ñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä íàñåëåíèÿ

â ïåðèîä ðåçêîãî ÿíâàðñêîãî ïîõîëîäà-

íèÿ çàêóïàòü ãîëóáîå òîïëèâî ïî êîì-

ìåð÷åñêèì öåíàì äîõîäèëè äî 5 ìëí.

ðóáëåé â äåíü. 

Ïîäâèãíóòü ïîòðåáèòåëåé áîëåå

ñåðüåçíî îòíîñèòüñÿ ê ñîçäàíèþ òîï-

ëèâíîãî ðåçåðâà ìîæåò ââåäåíèå äèô-

ôåðåíöèðîâàííûõ ñåçîííûõ öåí äëÿ

ïðîìûøëåííîñòè. Íà ÷åì, êñòàòè, äàâíî,

íî, ê ñîæàëåíèþ, áåçóñïåøíî íàñòàèâà-

åò «Ãàçïðîì». À âåäü âñå òàê ïðîñòî

è ëîãè÷íî! Ëåòîì ãàç ïðîäàåòñÿ ïî íèç-

êèì ðàñöåíêàì – ñòàëî áûòü, îí áóäåò

ïîëüçîâàòüñÿ ñïðîñîì ó òåõ æå ýíåðãå-

òèêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü «Ãàçïðîìó» íå

ïðèäåòñÿ èñêóññòâåííî ñîêðàùàòü äî-

áû÷ó. Çèìîé æå, íàîáîðîò, öåíû íà ãîëó-

áîå òîïëèâî âûðàñòóò, è ñîçäàííûé ðå-

çåðâ èç ìàçóòà è óãëÿ î÷åíü äàæå ïðèãî-

äèòñÿ, à ñýêîíîìëåííûé òàêèì îáðàçîì

ãàç ïîéäåò íàñåëåíèþ. È ðóññêàÿ çèìà

ïåðåñòàíåò áûòü áåäñòâèåì. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ðèñóíîê Ìàðèè Âîëîõîíñêîé
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Ñ 16 ïî 25 ÿíâàðÿ îòå÷åñòâåííûå ïîòðåáèòåëè ïîëó÷èëè ñâåðõ íîð-

ìû 2,2 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà. Òðàíñïîðòèðîâêà ïî ãàçîïðîâî-

äàì ßìàë – Åâðîïà è «Ãîëóáîé ïîòîê» òàêæå îñóùåñòâëÿëàñü ñ ïðå-

âûøåíèåì êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî òðàíçèòó

Ïîäâèãíóòü ïîòðåáèòåëåé áîëåå ñåðüåçíî îòíîñèòüñÿ ê ñîçäàíèþ òî-

ïëèâíîãî ðåçåðâà ìîæåò ââåäåíèå äèôôåðåíöèðîâàííûõ ñåçîííûõ

öåí äëÿ ïðîìûøëåííîñòè. Íà ÷åì, êñòàòè, äàâíî, íî, ê ñîæàëåíèþ,

áåçóñïåøíî íàñòàèâàåò «Ãàçïðîì»

В рекордные холода «Газпром»
продемонстрировал высокий
уровень надежности



Â íî÷ü ñ 21 íà 22 ÿíâàðÿ íà 133-ì

êèëîìåòðå ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðî-

âîäà Ñåâåðíûé Êàâêàç – Çàêàâêàçüå

ïðîãðåìåë âçðûâ. Ñëåäñòâèåì óñòàíî-

âëåíî, ÷òî ïðè÷èíîé àâàðèè ñòàë äè-

âåðñèîííûé àêò – íåðåäêèé ñëó÷àé

â çäåøíèõ êðàÿõ: çà ïîñëåäíèå ïîëòî-

ðà ãîäà òîëüêî ýòà ìàãèñòðàëü óæå âî

âòîðîé ðàç ïîäâåðãàåòñÿ íàïàäåíèþ. 

Â ðåçóëüòàòå ðàçðûâà òðóáû äèà-

ìåòðîì 1220 ìì ïîñòàâêè ðîññèéñêî-

ãî ãàçà â Ãðóçèþ è Àðìåíèþ ïîëíîñòüþ

ïðåêðàòèëèñü. À íàêàíóíå, â ñóááîòó,

áûëè âçîðâàíû è îïîðû ëèíèè ýëåêò-

ðîïåðåäà÷ «Êàâêàñèîíè». Ãðóçèÿ îêà-

çàëàñü â ñîñòîÿíèè ýíåðãåòè÷åñêîãî

êðèçèñà. Ïðåçèäåíò ðåñïóáëèêè Ìè-

õàèë Ñààêàøâèëè, èçâåñòíûé âåñüìà

ñâîåîáðàçíûìè çàÿâëåíèÿìè, íà ýòîò

ðàç ïðåâçîøåë ñàì ñåáÿ, îáâèíèâ Ðîñ-

ñèþ â «äèâåðñèè è øàíòàæå». Äåñêàòü,

ãàçîâûå ïîñòàâêè ïðåêðàùåíû íàìå-

ðåííî, ÷òîáû «Ãàçïðîìó» áûëî ïðîùå

ïîëíîñòüþ çàâëàäåòü ãðóçèíñêèìè ìà-

ãèñòðàëüíûìè ãàçîïðîâîäàìè. Ðîñ-

ñèéñêèé ÌÈÄ â îôèöèàëüíîì çàÿâëå-

íèè íàçâàë ýòè êîììåíòàðèè «èñòåðè-

êîé è âàêõàíàëèåé». «Â Ìîñêâå óæå

ïðèâûêëè ê òîìó, êàê âåäåò ñåáÿ ðóêî-

âîäñòâî Ãðóçèè, – ãîâîðèòñÿ â ýòîì äî-

êóìåíòå. – Ñôîðìèðîâàëàñü íåêàÿ

ñìåñü èæäèâåí÷åñòâà, ëèöåìåðèÿ

è ðàçíóçäàííîñòè, ïîìíîæåííàÿ íà

îùóùåíèå áåçíàêàçàííîñòè».

Î òîì, íàñêîëüêî ãðóçèíñêèé ëèäåð

óòðàòèë ÷óâñòâî ðåàëüíîñòè, ñâèäå-

òåëüñòâóåò è õðîíèêà âîññòàíîâëåíèÿ

ãàçîïðîâîäà. Ñðàçó æå ïîñëå ñëó÷èâ-

øåãîñÿ â «Êàâêàçòðàíñãàçå», îáñëó-

æèâàþùåì ýòó ìàãèñòðàëü, áûë ñîç-

äàí îïåðàòèâíûé øòàá, êîòîðûé êîîð-

äèíèðîâàë äåÿòåëüíîñòü âñåõ ñëóæá.

Òîé æå íî÷üþ çàêèïåëà ðàáîòà. 

Ïðåæäå âñåãî íàäî áûëî ïåðå-

êðûòü ðóñëî Òåðåêà, ïîñòðîèòü ïåðå-

ïðàâó è ïîäúåçäíóþ äîðîãó ê ìåñòó

àâàðèè. Â ïîíåäåëüíèê óòðîì âñÿ íå-

îáõîäèìàÿ òåõíèêà, ñòÿíóòàÿ èç Ìîç-

äîêà è Ìèíåðàëüíûõ Âîä, óæå íàõîäè-

ëàñü íà ïîâðåæäåííîì ó÷àñòêå òðàñ-

ñû. Òîãäà æå ãàçîâèêè çàêîí÷èëè âñå

ïîäãîòîâèòåëüíûå çåìëÿíûå ðàáîòû

è ïðèñòóïèëè íåïîñðåäñòâåííî ê ñà-

ìîé òðóáå: ïîâðåæäåííàÿ ÷àñòü áûëà

óñïåøíî âûðåçàíà è äåìîíòèðîâàíà.

Ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî â ýòîò æå äåíü áó-

äóò âûïîëíåíû è îãíåâûå ðàáîòû. 

Íî âå÷åðîì âîçíèêëè îñëîæíåíèÿ,

çàòÿíóâøèå ðåìîíò. Â òîì ìåñòå, ãäå

òðóáó ïðåäñòîÿëî ñâàðèòü, ïðîèçîøëà

ðàçãåðìåòèçàöèÿ: ñ áîëåå âûñîêîé

þæíîé ñòîðîíû ìàãèñòðàëè ïðîñî-

÷èëñÿ îñòàòîê êîíäåíñàòà. Òîëüêî 25

ÿíâàðÿ, â ñðåäó, óäàëîñü óñòðàíèòü âñå

íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Êîíäåíñàò

ïåðåñòàë ïîñòóïàòü â òðóáó, çàãðÿç-

íåííûé ãðóíò âûâåçëè è äîäåëàëè âñå

íåîáõîäèìûå çåìëÿíûå ðàáîòû. 

Ê ÷åòâåðãó áûëà ïðèâàðåíà ïåðâàÿ

òàê íàçûâàåìàÿ êàòóøêà (10-ìåòðî-

âûé îòðåçîê òðóáû) è íà÷àòà óñòàíîâêà

çàïîðíûõ óñòðîéñòâ. Íî â ïÿòíèöó

ïðîèçîøëà åùå îäíà íåïðèÿòíîñòü:

íà ðåìîíòèðóåìûé ó÷àñòîê îáðóøèëñÿ

êàìíåïàä. Â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ ñó-

òîê ïðèøëîñü ðàñ÷èùàòü çàâàëû.

Â ñóááîòó óäàëîñü çàêîí÷èòü ñîîðóæå-

íèå äðåíàæíîé ñèñòåìû è ïðèñòóïèòü

ê ìîíòàæó âòîðîé «êàòóøêè». 

Âîñêðåñíûì óòðîì, 29 ÿíâàðÿ, ðå-

ìîíòíûå ðàáîòû íà ìàãèñòðàëüíîì

ãàçîïðîâîäå Ñåâåðíûé Êàâêàç – Çà-

êàâêàçüå çàâåðøèëèñü. Ãàçîñíàáæå-

íèå â íàïðàâëåíèè Ãðóçèè è Àðìåíèè

âîññòàíîâëåíî â ïîëíîì îáúåìå. Íå-

ïîñðåäñòâåííî â ëèêâèäàöèè àâàðèè

ó÷àñòâîâàëè 76 ÷åëîâåê. Íàäî ñêà-

çàòü, âñå ýòè «äèâåðñàíòû» è «øàíòà-

æèñòû» êðóãëîñóòî÷íî íàõîäèëèñü íà

òðàññå, íåñìîòðÿ íà òÿæåëûå ïîãîä-

íûå óñëîâèÿ: òåìïåðàòóðà îïóñòèëàñü

äî ìèíóñ 22 ãðàäóñîâ ïðè ïîðûâèñòîì

âåòðå 20 ì â ñåêóíäó.

«Íàøè ñïåöèàëèñòû äíåì è íî÷üþ

ðàáîòàëè â ãîðàõ â ìîðîç, ÷òîáû âîñ-

ñòàíîâèòü ýíåðãîñíàáæåíèå Ãðóçèè, –

ïîä÷åðêíóë íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè,

îòâå÷àÿ íà âîïðîñ ãðóçèíñêîé òåëå-

æóðíàëèñòêè, Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëà-

äèìèð Ïóòèí. – ×òî ìû óñëûøàëè

è óâèäåëè ñî ñòîðîíû ãðóçèíñêîãî ðó-

êîâîäñòâà? Îäíè ïëåâêè â íàø àäðåñ.

È ãðàæäàíå Ãðóçèè äîëæíû çíàòü, ÷òî

òàêàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè Ðîññèè

íå óëó÷øèò ïîëîæåíèå ðÿäîâîãî ãðó-

çèíà. Îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî íåñóò

ãðóçèíñêèå âëàñòè». 

«Òðóä íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ áåç ïðå-

óâåëè÷åíèÿ ìîæíî íàçâàòü ñàìîîò-

âåðæåííûì, – ñ÷èòàåò ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÎÎÎ «Êàâêàçòðàíñãàç» Âà-

ñèëèé Çèíîâüåâ. – Ðàáîòà â ñëîæíåé-

øèõ ãîðíûõ óñëîâèÿõ ïîòðåáîâàëà îò

êàæäîãî èç íèõ ìîáèëèçàöèè âñåõ ñèë

è âûñîêîãî ñîñòîÿíèÿ äóõà. Îíè çíàëè,

ñ êàêèì âíèìàíèåì æèòåëè Ãðóçèè

è Àðìåíèè ñëåäÿò çà êàæäîé èíôîð-

ìàöèîííîé ñâîäêîé, îæèäàÿ õîðîøèõ

íîâîñòåé. Ýòî áûë ýêçàìåí íà ïðî÷-

íîñòü, è ìû åãî óñïåøíî âûäåðæàëè».

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ôîòî Äìèòðèÿ Ëÿïêàëî
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ЭКЗАМЕН

Ìàãèñòðàëüíûé ãàçîïðîâîä Ñåâåðíûé Êàâêàç – Çàêàâêàçüå ââåäåí â ýêñ-

ïëóàòàöèþ â 1988 ãîäó. Ïðîòÿæåííîñòü ðîññèéñêîãî ó÷àñòêà – 137 êì, ôà-

êòè÷åñêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü – 16 ìëí. êóá. ì â ñóòêè. Ñåãîäíÿ ïî íåìó

îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîñòàâêè ïðèðîäíîãî ãàçà â Ãðóçèþ è Àðìåíèþ.

«Газпром» восстановил магистраль
Северный Кавказ – Закавказье

НА ПРОЧНОСТЬ



Â ïîñëåäíèå ãîäû «Ãàçïðîì» íåóêëîííî

íàðàùèâàåò ïîñòàâêè ãîëóáîãî òîïëèâà

ïîòðåáèòåëÿì. Ìåæäó òåì ãàçîòðàíñ-

ïîðòíàÿ ñèñòåìà ñòàðååò, à íàãðóçêà íà

íåå åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Íå ñåê-

ðåò, ÷òî âîçðàñò áîëüøèíñòâà ìàãèñò-

ðàëåé ïðèáëèæàåòñÿ ê êðèòè÷åñêîìó.

×òîáû ðàñøèðèòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîá-

íîñòü òðóáû, íàäî íå ïðîñòî âîâðåìÿ

óñòðàíÿòü âîçíèêàþùèå äåôåêòû,

íî è ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõ-

íîëîãèþ è êà÷åñòâî ðåìîíòíûõ ðàáîò.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ çàìåíû

èçîëÿöèîííûõ ïîêðûòèé. Ýòè âîïðîñû

îáñóæäàëèñü â Íèæíåì Íîâãîðîäå, ãäå

ïðîøëî òåõíè÷åñêîå ñîâåùàíèå ñ ó÷à-

ñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé «Ãàçïðîìà», ðó-

êîâîäèòåëåé ãàçîòðàíñïîðòíûõ «äî÷åê»

è íàó÷íûõ öåíòðîâ êîðïîðàöèè, à òàêæå

ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé. 

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ òåõñîâåòà «Ãàç-

ïðîìà» áûëî âûáðàíî íå ñëó÷àéíî:

â «Âîëãîòðàíñãàçå» íàêîïëåí çíà÷è-

òåëüíûé îïûò â îáëàñòè ïåðåèçîëÿöèè

ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ. Ïÿòü

ëåò íàçàä ñïåöèàëèñòû êîìïàíèè îä-

íèìè èç ïåðâûõ â «Ãàçïðîìå» ïðè ïðî-

âåäåíèè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ñòàëè

ïðèìåíÿòü ìåòîä ñïëîøíîé ïåðåèçî-

ëÿöèè. 

«Ýòà ðàáîòà ïðîâîäèëàñü ñòðîãî

â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ïî ïåðåèçîëÿöèè

ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ, óòâåð-

æäåííîé ÎÀÎ “Ãàçïðîì”, – îòìåòèë ãå-

íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Âîëãî-

òðàíñãàç» Èãîðü Ùåãîëåâ. – Äàëü-

íåéøåìó ðàçâèòèþ ñèñòåì

ãàçîñíàáæåíèÿ ñòðàíû áûë äàí ìîù-

íûé èìïóëüñ íà ñîâåùàíèè â Íîâîì

Óðåíãîå â ìèíóâøåì äåêàáðå. Íå ñëó-

÷àéíî íîâàÿ ïðîãðàììà “Ãàçïðîìà” ïî

ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ ïîëó÷èëà ñòà-

òóñ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà. Â ýòîé

ñâÿçè ïåðåä äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè

êîðïîðàöèè ñòîèò çàäà÷à óâåëè÷èòü

ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ìà-

ãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ è ïîâûñèòü

íàäåæíîñòü èõ ýêñïëóàòàöèè».

Òðóáîïðîâîä Ñàðàòîâ – Ãîðüêèé,

ýêñïëóàòèðóåìûé áîëåå 40 ëåò è ïî-

ñòðîåííûé åùå ñ áèòóìíîé èçîëÿöèåé,

îäíèì èç ïåðâûõ â ñèñòåìå «Ãàçïðî-

ìà» áûë îòðåìîíòèðîâàí ïî òåõíîëî-

ãèè ãîðÿ÷åãî íàíåñåíèÿ òåðìîïëà-

ñòè÷íûõ ìàñòèê. Â 2004 ãîäó íà îáú-

åêòàõ «Âîëãîòðàíñãàçà» íà÷àëîñü óæå

ïðîìûøëåííîå èñïîëüçîâàíèå ýòîãî

ìåòîäà äëÿ òðóá äèàìåòðîì 1420 ìì.

Çäåñü æå ñòàëè ïðèìåíÿòü íîâûé èçî-

ëÿöèîííûé ìàòåðèàë, ñîçäàííûé íà

îñíîâå ìàñòèêè «Òðàíñêîð-ÃÀÇ».

«Íàøå ïðåäïðèÿòèå – îäèí èç áà-

çîâûõ ïîëèãîíîâ äëÿ èñïûòàíèÿ

è îïûòíî-ïðîìûøëåííîãî èñïîëüçî-

âàíèÿ íîâûõ èçîëÿöèîííûõ òåõíîëî-

ãèé, – çàÿâèë íà ñîâåùàíèè çàìåñòè-

òåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ

«Âîëãîòðàíñãàç» Êîíñòàíòèí Àíî-

øèí. – Ïî âíåäðåíèþ ðóëîííûõ ìàòå-

ðèàëîâ è ìàñòèêè ãîðÿ÷åãî íàíåñåíèÿ

ìû ðàáîòàëè ñîâìåñòíî ñ “Ñåâåðãàç-

ïðîìîì” è “Òþìåíòðàíñãàçîì”. Ñëîæ-

íîñòåé õâàòàëî – è ñ ïîäãîòîâêîé

è î÷èñòêîé ïîâåðõíîñòåé ãàçîïðîâî-

äîâ, è ñ ïðîõîæäåíèåì òåõíèêè ïî êðè-

âûì ó÷àñòêàì òðóáû è ïðîòÿæåííûì

ñêëîíàì. Â ðåçóëüòàòå çà äâà ïîñëåä-

íèõ ãîäà óäàëîñü ïåðåèçîëèðîâàòü áî-

ëåå 200 êì òðàññû».

Ó÷àñòíèêè òåõñîâåòà ïûòàëèñü ïî-

íÿòü, ÷åì îïðåäåëÿåòñÿ ñêîðîñòü çà-

ìåíû ïîêðûòèé òðóá è ïî÷åìó îäíè

«äî÷êè» åæåãîäíî ðåìîíòèðóþò ñîòíè

êèëîìåòðîâ, à äðóãèå – â ðàçû ìåíüøå.

«Çäåñü ìíîãîå çàâèñèò îò êâàëèôèêà-

öèè ðàáî÷èõ, – ñ÷èòàåò ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè ÎÎÎ

«Âîëãàíåôòåãàçñïåöñòðîé» Àíäðåé

Äîìàøåíêî. – Ñåãîäíÿ íåò äåôèöèòà

òåõíèêè, íà ðûíêå ìîæíî íàéòè ëþáîé

àãðåãàò èëè êîìïëåêñ, íî áåç ïîäãîòîâ-

ëåííûõ è îòâåòñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ

îò íåå ìàëî òîëêó». À ïî ìíåíèþ ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Ïðîì-

òåõ-ÍÍ» Àíàòîëèÿ Òþòüíåâà, ãëàâíîå

â ðåøåíèè âîïðîñîâ ïåðåèçîëÿöèè –

ýòî ñòðàòåãèÿ. «Ìû ãîòîâû êàæäûé ìå-

ñÿö ïîñòàâëÿòü ãàçîòðàíñïîðòíûì

ïðåäïðèÿòèÿì ïî ïÿòü èçîëÿöèîííûõ

êîìïëåêñîâ, – ãîâîðèò Àíàòîëèé Ìè-

õàéëîâè÷. – Íî íóæíî ëè èì òàêîå êî-

ëè÷åñòâî òåõíèêè? ×åòêîãî îòâåòà îò

ãàçîâèêîâ ïîêà íåò».

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî íèæåãîðîä-

ñêàÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôèð-

ìà «Ïðîìòåõ-ÍÍ» âûïóñêàåò íà ðîñ-

ñèéñêèé ðûíîê ìàøèíû óæå ïÿòîãî

ïîêîëåíèÿ, ñïîñîáíûå ïðàêòè÷åñêè

â àâòîíîìíîì ðåæèìå ðåêîíñòðóèðî-

âàòü èçîëÿöèîííûå ïîêðûòèÿ. Çäåñü

æå ðàçðàáîòàíà óíèêàëüíàÿ òåõíîëî-

ãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ìèíèìèçèðîâàòü

íàãðóçêè íà ãàçîïðîâîä è ñíèçèòü âå-

ðîÿòíîñòü åãî ïîâðåæäåíèÿ ïðè ðå-

ìîíòå. Èçþìèíêà ìåòîäà â òîì, ÷òî

ïåðåèçîëÿöèÿ ïðîâîäèòñÿ áåç ïîäúå-

ìà òðóáû è èçìåíåíèÿ åå ïîëîæåíèÿ.

Ýòî ïîìîãàåò èçáåæàòü äîïîëíèòåëü-

íûõ íàïðÿæåíèé â ìåòàëëå.

Ïîäîáíûå ðàçðàáîòêè ñïîñîáñòâó-

þò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðå-

ìîíòíî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äî-

÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé êîðïîðàöèè. Çà-

ïëàíèðîâàíî, ÷òî â 2006 ãîäó ïî

Ãðóïïå «Ãàçïðîì» áóäåò ìîäåðíèçèðî-

âàíî 2294 êì ëèíåéíîé ÷àñòè ãàçî-

ïðîâîäîâ, â òîì ÷èñëå îáúåì ïåðåèçî-

ëÿöèè ñîñòàâèò áîëåå 1690 êì. «Çà

ñ÷åò ðåàëèçàöèè øèðîêîìàñøòàáíûõ

ïðîãðàìì êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ìà-

ãèñòðàëåé íàì íåîáõîäèìî íå ïðîñòî

ñäåðæèâàòü ðîñò àâàðèéíîñòè, íî è ïî-

ñòåïåííî ñíèæàòü åå óðîâåíü», – ïîä-

÷åðêíóë Âÿ÷åñëàâ Ñàëþêîâ, çàìåñ-

òèòåëü íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ïî

òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà è ãàçîâîãî êîí-

äåíñàòà Äåïàðòàìåíòà ïî òðàíñïîðòè-

ðîâêå, ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñ-

ïîëüçîâàíèþ ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Èðèíà Ñóõèíèíà,

Ñåðãåé Ìàíêåðîâ

Íèæíèé Íîâãîðîä
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– Àíäðåé Àíäðååâè÷, íàñêîëü-

êî óäà÷íûì îêàçàëñÿ äëÿ «Áóðãà-

çà» 2005 ãîä?

– Ê ñîæàëåíèþ, äëÿ íàøåé êîìïà-

íèè îí íå ñòàë îáðàçöîâî-ïîêàçà-

òåëüíûì. Ñåðüåçíî óìåíüøèëèñü îáú-

åìû ðàáîò, êîòîðûå ìû âûïîëíÿëè

â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî íèçêîãî óðîâíÿ

öåí íà ñâîè óñëóãè. Ýôôåêòèâíîñòü

ñíèæàëàñü è âñëåäñòâèå çàäåðæåê

ôèíàíñèðîâàíèÿ íàøåé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîýòîìó îñíîâíûå óñèëèÿ áûëè íà-

ïðàâëåíû íà ýòè ïðîáëåìû. 

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè

– Âïðî÷åì, òåïåðü, êîãäà áîëü-

øèíñòâî âîïðîñîâ ðåøåíî, ó íàñ ïîÿ-

âèëàñü âîçìîæíîñòü íå òîëüêî íàëà-

äèòü ñòàáèëüíóþ ðàáîòó, íî è çíà÷è-

òåëüíî ïîâûñèòü åå ýôôåêòèâíîñòü

íà÷èíàÿ ñ íûíåøíåãî ãîäà. Îí äîëæåí

ñòàòü äëÿ «Áóðãàçà» ãîäîì íå òîëüêî

ñòàáèëèçàöèè, íî è ðîñòà.

– Êàêèì îáðàçîì áûëè ðåøåíû

ñòîÿùèå ïåðåä êîìïàíèåé ïðîáëå-

ìû?

– Âåñü ãîä ìû ðàáîòàëè íàä ïåðå-

ñìîòðîì èíäåêñîâ óäîðîæàíèÿ ñòîèìî-

ñòè ñòðîèòåëüñòâà ñêâàæèí ê áàçîâûì

öåíàì 1991 ãîäà. Îíè óñòàðåëè, íî ïî

íèì ïðîäîëæàëè ñîñòàâëÿòü ïðîåêòíî-

ñìåòíóþ äîêóìåíòàöèþ, ïîêàçàòåëè

êîòîðîé íå îòðàæàëè íàøèõ ôàêòè÷å-

ñêèõ çàòðàò. Äåëî øëî ñ òðóäîì, ïîòîìó

÷òî çàêàç÷èêè îãðàíè÷åíû ëèìèòàìè

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ïðèøëîñü äî-

êàçûâàòü è îáîñíîâûâàòü íåîáõîäè-

ìîñòü òàêîãî ïåðåñ÷åòà ïåðåä ðóêîâîä-

ñòâîì «Ãàçïðîìà», äîáûâàþùèå «äî÷-

êè» êîòîðîãî îñòàþòñÿ äëÿ íàñ

îñíîâíûìè êëèåíòàìè. Íî çàêîí÷èëîñü

âñå áëàãîïîëó÷íî, è â íûíåøíèé ãîä ìû

âîøëè óæå ñ íîâûìè, ìîæíî ñêàçàòü,

ðåàëüíûìè öåíàìè. 

Ïàðàëëåëüíî áûë ðåøåí âîïðîñ

î 30-ïðîöåíòíîì àâàíñèðîâàíèè íà-

øèõ ðàáîò, ÷òî òàêæå ìîæíî ñ÷èòàòü

î÷åíü âàæíûì äîñòèæåíèåì. Äî ýòîãî

ìû ïîëó÷àëè îïëàòó çà âûïîëíåííûå

çàêàçû â ñðåäíåì ÷åðåç äâà ìåñÿöà ïî-

ñëå îêîí÷àíèÿ ðàáîò, ÷òî áûëî âåñüìà

ïðîáëåìíî äëÿ êîìïàíèè. À òåïåðü ïåð-

âûå àâàíñû ìû ïîëó÷èëè óæå â ÿíâàðå.

– À êàê âû ñïðàâèëèñü ñ ñî-

êðàùåíèåì îáúåìîâ ðàáîò – âåäü

ýòî ïðåæäå âñåãî çàâèñèò îò âàøèõ

çàêàç÷èêîâ?

– Îáúåì âûïîëíÿåìûõ ðàáîò áûë

ñíèæåí ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì

ãäå-òî íà 25%. Â ïîçàïðîøëîì ãîäó

ïðîõîäêà, îäèí èç îñíîâíûõ íàøèõ ïî-

êàçàòåëåé, ñîñòàâèëà áîëåå 500 òûñ. ì

ãîðíûõ ïîðîä, â 2005 ãîäó ìû ïðîáó-

ðèëè ëèøü 410 òûñ. ì. Íî çàòî ñìîãëè

óâåëè÷èòü ãåîãðàôèþ ñâîåãî ïðèñóò-

ñòâèÿ.

Íîâûå òåððèòîðèè

– Ïåðâûé äåñàíò èç äâóõ áðèãàä

ôèëèàëà «Êóáàíüáóðãàç» ìû âûñàäè-

ëè â Èðêóòñêîé îáëàñòè, ãäå â íà÷àëå

ïðîøëîãî ãîäà íà÷àëîñü áóðåíèå ïî-

èñêîâûõ ñêâàæèí íà Þæíî-Êîâûêòèí-

ñêîì ïåðñïåêòèâíîì ó÷àñòêå. Òàì îò-

êðûòà ãàçîêîíäåíñàòíàÿ çàëåæü, ïà-

ðàìåòðû êîòîðîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ

óòî÷íÿþòñÿ. Â íûíåøíåì ãîäó ýòè ðà-

áîòû ïðîäîëæàòñÿ. Äëÿ äàííîãî ïðî-
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РАСШИРЯЕМ

Íà âîïðîñû æóðíàëà

îòâå÷àåò ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÎÎÎ «Áóðãàç» 

Àíäðåé Ôðîëîâ

ГЕОГРАФИЮ
РАБОТ



åêòà ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ ýêñïåäèöèÿ

ãëóáîêîãî áóðåíèÿ.

Îäíîâðåìåííî «Êóáàíüáóðãàç» îð-

ãàíèçîâàë ýêñïåäèöèþ â Êðàñíîÿð-

ñêèé êðàé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ãåîëîãîðàç-

âåäêè íà ÷åòûðåõ ïåðñïåêòèâíûõ íåô-

òåãàçîíîñíûõ ïëîùàäÿõ. Ñåãîäíÿ ìû

ñîãëàñîâûâàåì îáúåìû ðàáîò è â áëè-

æàéøåå âðåìÿ áóäåì áóðèòü.

Ôèëèàë «Ñåâåðáóðãàç» íà÷àë ðàáî-

òó íà Èíòèíñêîé ãðóïïå ìåñòîðîæäå-

íèé â Ðåñïóáëèêå Êîìè. Êðîìå òîãî, ìû

àêòèâèçèðîâàëè ñîòðóäíè÷åñòâî ñî

ñòîðîííèìè çàêàç÷èêàìè, íå âõîäÿùè-

ìè â ñòðóêòóðó «Ãàçïðîìà». Ýòî ïîçâî-

ëèò íàì â 2006 ãîäó ïîëó÷èòü äîïîë-

íèòåëüíî îêîëî 1,5 ìëðä. ðóáëåé. 

– Íàçîâèòå, ïîæàëóéñòà, âàøèõ

îñíîâíûõ ñòîðîííèõ çàêàç÷èêîâ.

– Â ïðîøëîì ãîäó èìè áûëè «Þã-

íåôòåãàç» («Èòåðà») â Êàëìûêèè,

«Þðõàðîâíåôòåãàç» («ÍÎÂÀÒÝÊ»),

«Ñèáíåôòåãàç» («Èòåðà») è «Ðîñïàí

Èíòåðíåøíë» (ÒÍÊ-ÂÐ) â ßÍÀÎ,

«ËÓÊÎÉË» â Êîìè. Òàêæå ìû âûïîë-

íÿëè ðàáîòû äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå

êîíòðîëèðîâàëèñü «Ãàçïðîìîì», íî íå

âõîäèëè â èíâåñòïðîãðàììó êîðïîðà-

öèè: ýòî «Íîðòãàç» è «Ñåâåðíåôòåãàç-

ïðîì» â ßÍÀÎ, «Ñòèìóë» â Îðåíáóðã-

ñêîé îáëàñòè.

Àðàâèéñêèé âûõîä 

– Êðîìå òîãî, ìû íà÷àëè ñîòðóä-

íè÷åñòâî ñ àðàáñêèìè ôèðìàìè

Bahrein petro trade è Saudi Aramco,

à â áëèæàéøåå âðåìÿ ðàññ÷èòûâàåì

ïîëó÷èòü êîíòðàêò â Óçáåêèñòàíå. Âñå

ýòî ïîçâîëèëî «Áóðãàçó» ñîõðàíèòü

ïîòåíöèàë â ïåðèîä ïàäåíèÿ îáúåìîâ

ðàáîò ñ òðàäèöèîííûìè çàêàç÷èêàìè.

– À â íûíåøíåì ãîäó ýòè îáúå-

ìû óâåëè÷àòñÿ?

– Îíè áóäóò äàæå íåñêîëüêî âûøå,

÷åì â 2004 ãîäó: 489 òûñ. ì ïî «Ãàç-

ïðîìó», à ñ ó÷åòîì ñòîðîííèõ êëèåí-

òîâ – ïîðÿäêà 520 òûñ. ì.

– Ñîñòàâ «ñòîðîííèõ» êàê-òî

èçìåíèòñÿ?

– Ìû ïðîäîëæèì àêòèâíî âçàèìî-

äåéñòâîâàòü ñ íèìè. Íàïðèìåð, ê «Þã-

íåôòåãàçó» ïðèáàâèòñÿ åùå îäíà

«äî÷êà» «Èòåðû», äëÿ êîòîðîé ìû áó-

äåì áóðèòü â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè.

Â ïðîøëîì ãîäó íàøà êîìïàíèÿ âûèã-

ðàëà òåíäåð íà ïðîâåäåíèå ðàáîò äëÿ

ÎÀÎ «Òàéìûðãàç» (êîíòðîëèðóåòñÿ

«Íîðèëüñêèì íèêåëåì»), â ôåâðàëå ìû

íàïðàâèì íà Òàéìûð ïåðâûé äåñàíò.

Ñòðîèòåëüñòâî âîñüìè ýêñïëóàòàöèîí-

íûõ ñêâàæèí äàñò «Áóðãàçó» âîçìîæ-

íîñòü çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ïðîöåíò

çàðàáîòêà îò ñòîðîííèõ çàêàç÷èêîâ.

Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû

– Â òî æå âðåìÿ «Ñåâåðíåôòåãàç-

ïðîì» óæå âûøåë èç êàòåãîðèè «ñòîðîí-

íèõ»: ñ íûíåøíåãî ãîäà êîìïàíèÿ âêëþ-

÷åíà â èíâåñòïðîãðàììó «Ãàçïðîìà».

Íî ðàáîòàòü íà Þæíî-Ðóññêîì ìåñòî-

ðîæäåíèè ïî-ïðåæíåìó áóäåò «Áóðãàç».

Â ïðîøëîì ãîäó ìû âûèãðàëè òåíäåð íà

ïðîâåäåíèå áóðîâûõ ðàáîò äëÿ «À÷èìãà-

çà» (ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå íåìåöêîé

ôèðìû Wintershall è «Ãàçïðîìà»), êîòî-

ðûå íà÷íóòñÿ óæå â ôåâðàëå.

– Åñòü ëè êàêîé-òî ïðåäâàðè-

òåëüíûé ïëàí íà ïîñëåäóþùèå ãî-

äû?

– Â 2007 ãîäó,  ñîãëàñíî áèçíåñ-

ïëàíó, îäîáðåííîìó Ïîñòàíîâëåíèåì

Ïðàâëåíèÿ ¹ 60 îò 13 íîÿáðÿ 2003

ãîäà, ïðîõîäêà ïðåäïîëàãàåòñÿ íà óðîâíå

614 òûñ. ì, â 2008 – 650 òûñ., â 2009 –

805 òûñ., â 2010 – 785 òûñ. ì.

– Ñ ÷åì ñâÿçàíî òàêîå óâåëè-

÷åíèå áóðîâûõ ðàáîò â 2009 ãîäó?

– Â îñíîâíîì ñ âûõîäîì íà ßìàë.

Êðîìå òîãî, íà÷èíàÿ ñ 2007 ãîäà áó-

äåò íàðàñòàòü ýêñïëóàòàöèîííîå áó-

ðåíèå íà Þæíî-Ðóññêîì ìåñòîðîæ-

äåíèè, ãäå ïîêà âåäåòñÿ ðàçâåäêà,

à òàêæå íà âàëàíæèíñêèõ çàëåæàõ Çà-

ïîëÿðíîãî. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî â òå÷å-

íèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò äîëÿ ïîèñêî-

âî-ðàçâåäî÷íîãî áóðåíèÿ â îáùåì

îáúåìå íàøèõ ðàáîò íåóêëîííî óâå-

ëè÷èâàåòñÿ. Ýòîò ðîñò ïðîäîëæèòñÿ

è â äàëüíåéøåì.

– À êîãäà àêòèâíîå áóðåíèå

íà÷íåòñÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè?

– Â Èðêóòñêîé îáëàñòè è Êðàñíî-

ÿðñêîì êðàå ïîêà áóäóò âåñòèñü ðàç-

âåäî÷íûå ðàáîòû. Áîëåå àêòèâíîå îñ-

âîåíèå ýòîãî ðåãèîíà, ñêîðåå âñåãî,

íà÷íåòñÿ ïîñëå 2010 ãîäà. Âïðî÷åì,

ïëàíû ìîãóò êîððåêòèðîâàòüñÿ, íà-

ïðèìåð, â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåê-

òà «Ãàçïðîìà» ïî ãàçèôèêàöèè Èðêóò-

ñêîé îáëàñòè.

– Ïîêóïêà «Ãàçïðîìîì» «Ñèá-

íåôòè» êàê-òî ïîâëèÿåò íà ðàáîòó

«Áóðãàçà»?

– Ïîðÿäêà 30-40% áóðîâûõ ðà-

áîò «Ñèáíåôòü» ïðîâîäèò ñîáñòâåí-

íûìè ñèëàìè, îñòàëüíîå ïðèõîäèòñÿ

íà âíåøíèõ ïîäðÿä÷èêîâ. Ãåîãðàôèÿ

áóðîâûõ ðàáîò «Ñèáíåôòè» è «Áóðãà-

çà» ðàíüøå íèêîãäà íå ïåðåñåêàëàñü,

÷òî áóäåò â äàëüíåéøåì – ïîêàæåò

âðåìÿ. 

Áåñåäó âåë Äåíèñ Êèðèëëîâ

29ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  1-2,  ÿíâàðü-ôåâðàëü  2006

Â 2007 ãîäó ïðîõîäêà ïðåäïî-

ëàãàåòñÿ íà óðîâíå 614 òûñ. ì,

â 2008 – 650 òûñ., â 2009 –

805 òûñ., â 2010 – 785 òûñ. ì

â ò.÷.:

ýêñïëóàòàöèîííîå áóðåíèå

ðàçâåäî÷íîå áóðåíèå

Ïðîõîäêà ÎÎÎ «Áóðãàç» â 2005 ãîäó (òûñ. ì)

«Áóðãàç» «Òþìåíáóðãàç» «Êóáàíüáóðãàç» «Ñåâåðáóðãàç»

296 875 212 396 55 022 14 570 -

101 407 53 962 23 092 8 907

Èñòî÷íèê: ÎÎÎ «Áóðãàç»

ÂÑÅÃÎ 410 044 270 122 79 334 33 146 8 907

äëÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 398 282 266 358 78 114 29 929 8 907

äëÿ ñòîðîííèõ çàêàç÷èêîâ 11 762 3 764 1 220 3 217 -

«Îðåíáóðãáóðãàç»

14 887

87

18 535

14 974

3 561

«Àñòðàõàíüáóðãàç»

15 359



Öåíà ðåôîðìû

Èññëåäîâàíèÿ «ÍÈÈãàçýêîíîìèêè»

ïðåæäå âñåãî íàïðàâëåíû íà îáåñïå-

÷åíèå ðóêîâîäñòâà «Ãàçïðîìà» àíàëè-

òè÷åñêîé èíôîðìàöèåé, íåîáõîäèìîé

äëÿ ïðèíÿòèÿ òåêóùèõ è ñòðàòåãè÷å-

ñêèõ ðåøåíèé. Òàê, â îêòÿáðå 2004 ãî-

äà êîðïîðàöèÿ ïîðó÷èëà íàó÷íîìó

êîëëåêòèâó èíñòèòóòà îöåíèòü âëèÿíèå

ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîâî-

äèìûõ â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ, íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿ-

òåëüíîñòè êàæäîãî äî÷åðíåãî îáùåñò-

âà è ãàçîâîãî ãèãàíòà â öåëîì. 

Ó÷åíûå ïðîâåëè âåñüìà ìàñøòàá-

íóþ ðàáîòó. Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû

ïðåäëîæåíèÿ âñåõ ãàçîäîáûâàþùèõ

è ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé

«Ãàçïðîìà», è íà èõ îñíîâå ìîäåëèðî-

âàëèñü ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè, êîòîðûå

ìîãóò âîçíèêàòü â õîäå ðåôîðìû. Êàê

èçâåñòíî, ïðàêòèêîâàâøèéñÿ äîëãîå

âðåìÿ òàê íàçûâàåìûé «õóòîðñêîé»

âàðèàíò, êîãäà â êàæäîì ïîäðàçäåëå-

íèè êîðïîðàöèè áûëî ñîçäàíî ïðàêòè-

÷åñêè àâòîíîìíîå õîçÿéñòâî, ïðèâåë

ê òîìó, ÷òî òðàíñïîðòíûé òàðèô îêà-

çàëñÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íûì.

Íà ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû è íàïðàâ-

ëåí âòîðîé ýòàï

ðåôîðìèðîâàíèÿ,

äëÿ ÷åãî èç ñòðóê-

òóðû «äî÷åê» íå-

наука

Новые разработки
«НИИгазэкономики» помогут
корпорации оценить свои
возможности на 30 лет вперед

СЦЕНАРИСТЫ
«ГАЗПРОМА»

Åùå òðè ãîäà íàçàä «ÍÈÈãàçýêîíîìèêà» – 

íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð «Ãàçïðîìà» â ñôåðå

ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ïðîãíîçîâ – âëà÷èë

æàëêîå ñóùåñòâîâàíèå. Ê 2000 ãîäó â èíñòèòóòå

ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëèñü èññëåäîâàíèÿ ïî íîâûì

íàïðàâëåíèÿì, èç-çà ïëà÷åâíîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ

íà÷àëàñü «óòå÷êà ìîçãîâ». Â äåêàáðå 2003 ãîäà

«Ãàçïðîì» ïîìåíÿë ìåíåäæìåíò èíñòèòóòà, è çäåñü

çàáóðëèëà æèçíü. Çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ òåìàòèêè

èññëåäîâàíèé è ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ çàêàç÷èêîâ 2004 ãîä

«ÍÈÈãàçýêîíîìèêà» çàêîí÷èëà ñ ïðèáûëüþ, à áþäæåò

óâåëè÷èëñÿ âäâîå – äî 240 ìëí. ðóáëåé.

Ñåãîäíÿ ìû ðàññêàæåì î íîâûõ ðàçðàáîòêàõ

ãàçïðîìîâñêèõ ýêîíîìèñòîâ.



îáõîäèìî âû÷ëåíèòü âñå íåïðîôèëü-

íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðèíöèï ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ àêòè-

âîâ, êîòîðûì ðóêîâîäñòâîâàëñÿ èí-

ñòèòóò, çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.

Ñíà÷àëà ïðåäïðèÿòèÿ ðàññòàþòñÿ ñ

îáñëóæèâàþùèìè îñíîâíîå ïðîèç-

âîäñòâî âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, è èç íèõ

ôîðìèðóåòñÿ êàê áû ïåðâûé êðóã – ýòî

«äî÷êè» «äî÷åê». Çàòåì íàñòóïàåò ÷å-

ðåä ñåðâèñíûõ ñëóæá – îíè ïåðåâî-

äÿòñÿ â ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå ñòðóê-

òóðû, íàõîäÿùèåñÿ â íåïîñðåäñòâåí-

íîì ïîä÷èíåíèè «Ãàçïðîìà».

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëü-

íîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «ÍÈÈãàçýêîíî-

ìèêà» ïî íàóêå Âëàäèìèðà Êàëèíè-

íà, íèêîãäà ðàíüøå êîëëåêòèâó èíñòè-

òóòà íå ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü â òàêîì

òåñíîì è ïîñòîÿííîì êîíòàêòå ñ ãàç-

ïðîìîâñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ðàçóìå-

åòñÿ, ýòî ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëî êðóã

çàêàç÷èêîâ íàó÷íîãî öåíòðà. Ðåçóëü-

òàòû ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ðåãóëÿðíî

äîêëàäûâàëèñü íà çàñåäàíèÿõ ðàáî÷åé

ãðóïïû ïîä ðóêîâîäñòâîì Çàìåñòèòåëÿ

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñàíäðà Àíàíåíêîâà.

Ñïåöèàëèñòû èíñòèòóòà ðàçðàáîòàëè

åäèíóþ ìåòîäèêó îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè è ïîñëåäñòâèé, ê êîòî-

ðûì ïðèâåäóò èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ïî-

êàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ðåñòðóêòóðèçè-

ðóåìûõ è íîâûõ ïîäðàç-

äåëåíèé. Êðîìå òîãî,

ïîäãîòîâëåíû òåõíè-

êî-ýêîíîìè÷åñêèå

îáîñíîâàíèÿ ñîç-

äàíèÿ ïîñëåäíèõ:

â ÷àñòíîñòè, «Ãàç-

ïðîìÏÕÃ», «Ãàç-

ïðîìïîäçåìðå-

ìîíòà», «Ãàçïðî-

ìàâòîãàçà»,

«Ãàçïðîìñâÿçè» è «Ãàçïðîìýíåðãî». Ïî-

ìèìî ñâåäåíèé îò ñàìèõ äî÷åðíèõ îá-

ùåñòâ, äëÿ ÒÝÎ òàêæå èñïîëüçîâàëàñü

èíôîðìàöèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ â ðàñïîðÿ-

æåíèè Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî äå-

ïàðòàìåíòà «Ãàçïðîìà», ÷òî ïîçâîëèëî

âçãëÿíóòü íà ýòîò ïðîöåññ áîëåå îáúåê-

òèâíî. 

Ñåé÷àñ â èíñòèòóòå ïðîâîäÿòñÿ ðà-

áîòû ïî îöåíêå ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðà-

çîâàíèé â òàê íàçûâàåìûõ ñëóæáàõ

çàêàç÷èêà, âûïîëíÿþùèõ èíâåñòèöè-

îííóþ ïðîãðàììó êîðïîðàöèè, è â ÎÎÎ

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ». Â ïåðâîì ïîëó-

ãîäèè 2006 ãîäà ó÷åíûå ïîäâåäóò

èòîãè èññëåäîâàíèé, íà áàçå êîòîðûõ

áóäåò ïîäãîòîâëåíî êîìïëåêñíîå

îáîñíîâàíèå âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìû

â öåëîì äëÿ «Ãàçïðîìà». 

Ïðàâèëà èãðû

Òðàäèöèîííî îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷

èíñòèòóòà – ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ ðàç-

âèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè íà

äëèòåëüíûé ïåðèîä. Ðåãóëÿðíûå èññëå-

äîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè ïðîâîäèëèñü

ó÷åíûìè ñ ñåðåäèíû 70-õ ãîäîâ. Âïåð-

âûå Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà ïîÿâèëàñü

â 1978 ãîäó, à â ïîñëåäíèé ðàç ïîäîá-

íûé ôóíäàìåíòàëüíûé òðóä âûøåë

â äíè ðàñïàäà ÑÑÑÐ – â 1991-ì. Îäíà-

êî, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, òàêàÿ ðà-

áîòà äîëæíà èäòè ïîñòîÿííî, èáî äàæå

íåçíà÷èòåëüíûé ïåðåðûâ ïðèâîäèò

ê ðàçðóøåíèþ èíôîðìàöèîííîé áàçû

è ïîòåðå äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ êîì-

ïëåêñíîé îöåíêè. Ïîýòîìó êîãäà

â 2003 ãîäó ïî ïîðó÷åíèþ «Ãàçïðîìà»

èíñòèòóò âåðíóëñÿ ê ýòèì èññëåäîâàíè-

ÿì, ìíîãîå ïðèøëîñü íà÷èíàòü ñ íóëÿ,

íà îñíîâå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìåòî-

äîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. 

Ãîëîâíûì èñïîë-

íèòåëåì ðàçðà-

áîòêè Ãåíåðàëüíîé ñõåìû ðàçâèòèÿ

ãàçîâîé îòðàñëè íà ïåðèîä äî 2030

ãîäà âûñòóïàåò «ÂÍÈÈãàç», ïðè ýòîì

«ÍÈÈãàçýêîíîìèêà» ðàáîòàåò ïî 11

ýòàïàì èç 19, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî

70% îò îáùåãî îáúåìà ðàáîò. Â ÷àñò-

íîñòè, èíñòèòóò âåäåò òàêèå êëþ÷å-

âûå ðàçäåëû, êàê ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ

ãàçîâîãî ðûíêà, ïðîãíîç ñïðîñà íà

ãîëóáîå òîïëèâî, åãî ýêñïîðò è èì-

ïîðò, áàëàíñû è ïîòîêè, ñòðîèòåëüñò-

âî è ðåêîíñòðóêöèÿ îáúåêòîâ äîáû÷è

è òðàíñïîðòà, îöåíêà ïîòðåáíîñòåé

â êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ, îòíîøåíèÿ

«Ãàçïðîìà» ñ íåçàâèñèìûìè ïðîèç-

âîäèòåëÿìè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â èíñòèòóòå

ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãíîç òåõíèêî-

ýêîíîìè÷åñêèõ è çàòðàòíûõ ïîêàçàòå-

ëåé ïî îñíîâíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè,

ïðè÷åì âïåðâûå îí îñóùåñòâëÿåòñÿ

ðàçäåëüíî äëÿ äåéñòâóþùèõ è íîâûõ

ìîùíîñòåé. Êðîìå òîãî, êàê óæå áûëî

ñêàçàíî, ãîòîâà âåðñèÿ ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, ïîçâîëÿþ-

ùàÿ ïðåäâèäåòü ýêîíîìè÷åñêèå ïî-

êàçàòåëè è ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû

êàê ïî «Ãàçïðîìó» â öåëîì, òàê è ïî

îòäåëüíûì áèçíåñ-ïðîöåññàì (äî-

áû÷à, ïåðåðàáîòêà, òðàíñïîðò ãàçà

è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ, ÏÕÃ, ðåàëè-

çàöèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé íà ðûíêå

è ò.ä.). Â 2004 ãîäó àïðîáèðîâàíà ìå-

òîäèêà îöåíêè ðèñêîâ íà áàçå ñöåíàð-

íîãî ïîäõîäà. Âîîáùå æå, Ãåíåðàëüíàÿ

ñõåìà – ýòî ìàñøòàáíûé è ôóíäàìåí-

òàëüíûé òðóä, êóäà ñîñòàâíûìè ÷àñòÿ-

ìè âîéäóò ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîâîäè-

ìûå ñåãîäíÿ èíñòèòóòîì èññëåäîâà-

íèÿ. Ïî ñóòè, ýòî ñâîåãî ðîäà ñáîðíèê

«ïðàâèë èãðû» äëÿ ó÷àñòíèêîâ ãàçîâî-

ãî ðûíêà: êòî, ãäå, êîãäà è ïî êàêîé öå-

íå áóäåò äîáûâàòü, òðàíñïîðòèðîâàòü

è ïðîäàâàòü ýíåðãîðåñóðñû. 

Âèäèì âñå è âñåõ

Ñïåöèàëèñòû «ÍÈÈãàçýêîíîìèêè»

óæå ïðàêòè÷åñêè çàêîí÷èëè ðàáîòó íàä

ïðîãíîçîì ïîòåíöèàëüíîãî âíåøíåãî

è âíóòðåííåãî ñïðîñà íà ãî-

ëóáîå òîïëèâî íà ïåðèîä äî

2030 ãîäà. Â ïîñëåäíåì ñëó-

÷àå ðàññìàòðèâàëèñü âñå ðûí-

êè – è îòíîñÿùèåñÿ ê Åäèíîé

ñèñòåìå ãàçîñíàáæåíèÿ, è ëî-

êàëüíûå, òàêèå êàê ßêóòèÿ, Êðàñ-

íîÿðñêèé è Õàáàðîâñêèé êðàÿ,

Ñàõàëèí. Ïðèíöèïèàëüíûì

íîâøåñòâîì â äàííîì ñëó-

÷àå ñòàë êîìïëåêñíûé

ïîäõîä. Â 2005 ãîäó

â èíñòèòóòå ñîçäàí

ïðîãðàììíûé

ê î ì ï ë å ê ñ ,

ó÷èòûâàþ-

ùèé âñþ
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íàêîïëåííóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó,

÷òî ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå

ðàçâèòèå è ñìåæíûõ îòðàñëåé ýêîíî-

ìèêè. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äàåò âîç-

ìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü íå òîëüêî ôàê-

òè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ñïðîñà íà ãîëóáîå

òîïëèâî, íî è ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè

ãàçîïîòðåáëåíèÿ. Ïî ñëîâàì çàâåäóþ-

ùåé îòäåëîì èññëåäîâàíèé ðûíêà ãàçà

ÎÎÎ «ÍÈÈãàçýêîíîìèêà» Þëèè

Åìåëüÿøèíîé, ñòîëü îáúåìíûé è äå-

òàëüíûé îõâàò èíôîðìàöèè ïîìîãàåò

«óâèäåòü» ïðàêòè÷åñêè âñåõ êðóïíûõ

ïîòðåáèòåëåé. Ñ ðÿäîì èç íèõ èíñòèòóò

ïîñëåäíåå âðåìÿ òåñíî ñîòðóäíè÷àåò. 

Â ÷àñòíîñòè, ó÷åíûì óäàëîñü íà-

ëàäèòü êîíñòðóêòèâíîå âçàèìîäåéñò-

âèå ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè òðóáíîé ïðî-

äóêöèè. Ïî çàêàçó «Ãàçêîìïëåêòèì-ï-

ýêñà» ðàçðàáîòàíà òàê íàçûâàåìàÿ

ôîðìóëà «ñêîëüçÿùåé» öåíû, êîòîðàÿ

çíà÷èòåëüíî óïðîñòèëà ïðîöåññ ðàñ-

÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè. Äëÿ ýòîãî

ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà öåí çà

ïîñëåäíèå òðè ãîäà íà âåñü ñîðòàìåíò

òðóá è âûâåäåíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿ-

þùèå, âëèÿþùèå íà èõ êîíå÷íóþ ñòî-

èìîñòü. Íîâàÿ ôîðìóëà ïîçâîëÿåò

âåñòè àðãóìåíòèðîâàííûé äèàëîã ìå-

æäó çàêàç÷èêîì è ïîñòàâùèêîì, òàê

êàê ëþáîå èçìåíåíèå öåíîâûõ ïîçè-

öèé ñòàíîâèòñÿ àáñîëþòíî ïðîçðà÷-

íûì è ïîíÿòíûì. Òàêèì îáðàçîì,

ìîæíî áåç êàêèõ-ëèáî îïàñåíèé ïëà-

íèðîâàòü çàêóïêè íà 3-5 ëåò âïåðåä. 

Ðàáîòàåò èíñòèòóò è íàä ñöåíàðè-

ÿìè âûâîäà ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðîññèé-

ñêèõ ïîòðåáèòåëåé íà ãàçîâûé ðûíîê.

Ñóùåñòâóþò äâà áàçîâûõ âàðèàíòà:

ïðè ïåðâîì ê 2010 ãîäó 50% ïðî-

ìûøëåííîñòè ïåðåéäåò â ñèñòåìó

ñâîáîäíûõ öåí íà ãàç, ïðè âòîðîì –

äî 2015 ãîäà â ýêîíîìèêå ñîõðàíèò-

ñÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ðåãóëèðóåìîãî

ñåêòîðà. Ñåãîäíÿ ãëàâíàÿ ïðîáëåìà,

êîòîðàÿ ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè è òðå-

áóåò ðåøåíèÿ, ïî ìíåíèþ Þëèè

Åìåëüÿøèíîé, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî

âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè öåíà

íà ãàç äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé

ðàñòåò â îñíîâíîì èç-çà ïîâûøåíèÿ

ðåãèîíàëüíîé íàäáàâêè (ïëàòà çà

ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûå óñëóãè è òà-

ðèô ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíè-

çàöèé). Òðåáóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå

ìåõàíèçìû, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû

óñòðàíèòü ýòó íå ñîâñåì çäîðîâóþ

ñèòóàöèþ. 

Êðîìå òîãî, èíñòèòóò ïðèíèìàë àê-

òèâíîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå «Êîíöåï-

öèè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ÎÀÎ “Ãàç-

ïðîì”» – äîêóìåíòà, ñòàâøåãî îñíîâîé

äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþ-

ùåé â êîðïîðàöèè ôèíàíñîâîé ñèñòå-

ìû (ñì. ¹10, 2005, ñ.14-15). 

Íåçàâèñèìûå – â òðóáå

Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì, îáúåìû ïðîèç-

âîäñòâà ãàçà íåçàâèñèìûìè ïðîèçâî-

äèòåëÿìè (ÍÏ) áóäóò ðàñòè: â 2010 ãîäó

îíè äîáóäóò 115 ìëðä. êóá. ì, à â 2020

ãîäó – 140-150 ìëðä. êóá. ì. Ñîîòâåò-

ñòâåííî, òðåáóåò ðåøåíèÿ ïðîáëåìà

ñâîáîäíîãî äîñòóïà ÍÏ ê òðóáå. Ñóòü

âîïðîñà â òîì, ÷òî òðàíñïîðòíûé òàðèô

ñåãîäíÿ íå ñîäåðæèò â ñåáå èíâå-

ñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé –

à çíà÷èò, îòíîøåíèÿ ìå-

æäó «Ãàçïðîìîì» è ÍÏ,

æåëàþùèìè ïðîêà÷àòü

ñâîå ñûðüå ïî åãî ìà-

ãèñòðàëÿì, ïî îïðåäå-

ëåíèþ ñòàíîâÿòñÿ íå-

ðàâíûìè è äîòàöèîí-

íûìè. Ñïåöèàëèñòû

«ÍÈÈãàçýêîíîìèêè»

ñ÷èòàþò, ÷òî òàðèô

äîëæåí áûòü åäèíûì (íå

ïî ðàçìåðó, à ïî ïðèíöè-

ïó ôîðìèðîâàíèÿ) äëÿ

âñåõ – è äëÿ äî÷åðíèõ

ñòðóêòóð ãàçîâîãî ãèãàí-

òà, è äëÿ ñòîðîííèõ êîìïà-

íèé. Êðîìå òîãî, íåîáõîäè-

ìî, ÷òîáû îí áûë ñïðàâåä-

ëèâûì, òî åñòü ó÷èòûâàë,

êîìó è ñêîëüêî íóæíî ïî-

òðàòèòü íà ðàçâèòèå ãàçî-

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.

Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî

ó Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ)

ìîæåò áûòü òîëüêî îäèí ñîáñòâåííèê –

«Ãàçïðîì». ×òîáû êàêèì-òî îáðàçîì

«âñòðîèòü» ÍÏ â èíâåñòèöèîííûé ïðî-

öåññ, èíñòèòóò ïðåäëîæèë ðàçëè÷íûå

ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðàöèè ñî

ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè. Â ðåçóëü-

òàòå ïîÿâèëñÿ ïðîåêò Êîíöåïöèè ó÷à-

ñòèÿ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé

â ðàñøèðåíèè, ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåð-

íèçàöèè ãàçîòðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé

(ÃÒÌ) «Ãàçïðîìà». Ðàññìàòðèâàëèñü

ñëåäóþùèå âàðèàíòû: êóïëÿ-ïðîäàæà

ÃÒÌ ïðè óñëîâèè, ÷òî èíâåñòîðîì è çà-

ñòðîéùèêîì âûñòóïàåò ÍÏ; ôèíàíñîâàÿ

àðåíäà (ëèçèíã) ìîùíîñòåé; öåëåâîé

çàåì íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ìàãèñòðà-

ëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè

ãàçà íåçàâèñèìûõ, è ò. ä. Ýòè ìåõàíèç-

ìû ïîçâîëÿò ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà ëþáûõ

îðãàíèçàöèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â óâå-

ëè÷åíèè ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè òðóáû. 

Ïîáåäèë «Âîñòîê»

Ñîâìåñòíî ñ «ÂÍÈÈãàçîì» è «Ïðîì-

ãàçîì» «ÍÈÈãàçýêîíîìèêà» ðàáîòàëà

íàä Ïðîãðàììîé ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå åäèíîé

ñèñòåìû äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè

è ãàçîñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî

ýêñïîðòà íà ðûíêè Êèòàÿ è ñòðàíû ÀÒÐ.

Ïîìèìî ïðèíöèïèàëüíîé ñõåìû èí-

ñòèòóò ïîäãîòîâèë òðè ñöåíàðèÿ âîç-

ìîæíûõ ìàðøðóòîâ ïîäà÷è ãàçà ñ íî-

âûõ òåððèòîðèé, ïîëó÷èâøèõ óñëîâíûå

íàçâàíèÿ «Çàïàä», «Öåíòð» è «Âîñòîê». 

Ïðîâåäÿ ïî êàæäîìó âàðèàíòó îá-

øèðíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû,

âïëîòü äî ïðåäïîëàãàåìûõ íàëîãîâûõ

ïîñòóïëåíèé, ó÷åíûå ïðèøëè ê âûâî-

äó, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì è öå-

ëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíèé

ñöåíàðèé. Åãî ñóòü â òîì, ÷òî Êðàñíî-

ÿðñêèé, ßêóòñêèé è Èðêóòñêèé öåíòðû

ãàçîäîáû÷è áóäóò ïîäêëþ÷åíû ê ÅÑÃ,

à âåñü ýêñïîðò â Êèòàé, Êîðåþ è ßïî-

íèþ îáåñïå÷àò ñàõàëèíñêèå ìåñòî-

ðîæäåíèÿ. Â ñëó÷àå æå, åñëè â ñòðà-

íàõ ÀÒÐ âîçíèêíåò ïîâûøåííûé

ñïðîñ íà ãîëóáîå òîïëèâî, âñåãäà

ìîæíî áóäåò ïîñòðîèòü ñèñòåìó ïå-

ðåìû÷åê è ïåðåáðîñèòü íà âîñòîê ðå-

ñóðñû Êîâûêòèíñêîãî è ×àÿíäèíñêîãî

ìåñòîðîæäåíèé. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ðèñóíîê Íàòàëüè Ñêðèïêî

наука

Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè – ìàñøòàáíûé è ôóí-

äàìåíòàëüíûé òðóä, êóäà ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè âîéäóò ïðàêòè÷åñêè

âñå ïðîâîäèìûå ñåãîäíÿ èíñòèòóòîì èññëåäîâàíèÿ. Ïî ñóòè, ýòî ñâî-

åãî ðîäà ñáîðíèê «ïðàâèë èãðû» äëÿ ó÷àñòíèêîâ ãàçîâîãî ðûíêà



– Íèêîëàé Èâàíîâè÷, âû íå áû-

ëè íè íåôòÿíèêîì, íè ãàçîâèêîì,

íî âàø æèçíåííûé ïóòü íåîäíî-

êðàòíî ïåðåñåêàëñÿ ñ ñóäüáîé îòå-

÷åñòâåííîãî íåôòåãàçîâîãî êîìïëå-

êñà. Êàê ìåíÿëîñü çíà÷åíèå ÒÝÊ

äëÿ ñòðàíû è íàñêîëüêî îí áóäåò

âàæåí, ñ âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, â ïåð-

ñïåêòèâå?

– Ìíå äåéñòâèòåëüíî äîâåëîñü

ìíîãî îáùàòüñÿ ñ íåôòÿíèêàìè è ãà-

çîâèêàìè. Òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ÿ

íà÷àë ñìåííûì ìàñòåðîì íà «Óðàëìà-

øå» – Óðàëüñêîì ìàøèíîñòðîèòåëü-

íîì çàâîäå èì. Ñåðãî Îðäæîíèêèäçå,

êîòîðûé âïîñëåäñòâèè è âîçãëàâèë.

Ìû ïðîèçâîäèëè îáîðóäîâàíèå äëÿ

íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà – êîìïëåêñ-

íûå áóðîâûå óñòàíîâêè. 

Ïîñëå ïåðååçäà â Ìîñêâó ìíå ïðè-

øëîñü åùå àêòèâíåå çàíèìàòüñÿ âîï-

ðîñàìè, ñâÿçàííûìè ñ íåôòåãàçîâûì

ñåêòîðîì. ß áûë ïåðâûì çàìåñòèòå-

ëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà, çàâåäóþ-

ùèì ýêîíîìè÷åñêèì îòäåëîì ÖÊ

ÊÏÑÑ, ÷ëåíîì Ïîëèòáþðî, ÷ëåíîì

Ïðåçèäåíòñêîãî ñîâåòà, Ïðåäñåäàòå-

ëåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ. Óæå òî-

ãäà áûëî î÷åâèäíî, ÷òî â îáîçðèìîé

ïåðñïåêòèâå íåôòÿíèêè è ãàçîâèêè

ïðîäîëæàò èãðàòü î÷åíü âàæíóþ ðîëü

â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Íî ìû íå äóìàëè

è äàæå íå äîãàäûâàëèñü, ÷òî äîëÿ

óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ â ýêñïîðòíîì

ïîòåíöèàëå Ðîññèè äîñòèãíåò 65%.

Ñåãîäíÿ ñòðàíà ïî ñóòè æèâåò çà ñ÷åò

òîãî, ÷òî ó íàñ åñòü íåôòü è ãàç. À áåç

íèõ ìû îêàçàëèñü áû â òàêîì æå òÿæå-

ëîì ïîëîæåíèè, êàê Óêðàèíà, Áåëîðóñ-

ñèÿ è äðóãèå ãîñóäàðñòâà ïîñòñîâåò-

ñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ó èñòîêîâ «Ãàçïðîìà»

– Ðîññèè ïðîñòî íåîáõîäèìî, ÷òî-

áû óãëåâîäîðîäíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ

â ýêîíîìèêå óìåíüøàëàñü, à ðàçâèâà-

ëèñü ïåðåðàáàòûâàþùèå îòðàñëè, ìà-

øèíîñòðîåíèå, ãäå áîëüøàÿ äîáàâ-

ëåííàÿ ñòîèìîñòü. Íî âìåñòå ñ òåì

î÷åâèäíî, ÷òî åùå êàê ìèíèìóì 10-

15 ëåò ìû, ê ñîæàëåíèþ, áóäåì ïî-

ïðåæíåìó áàçèðîâàòüñÿ íà íåôòè

è ãàçå.

– Â ñâîå âðåìÿ âû ñòîÿëè ó èñ-

òîêîâ ñîçäàíèÿ «Ãàçïðîìà». Ðàñ-

ñêàæèòå îá ýòîì ïîïîäðîáíåå.

– Âåðõîâíûé Ñîâåò ÑÑÑÐ èìåë

î÷åíü áîëüøèå ïîëíîìî÷èÿ – íà ïîðÿ-

äîê âûøå íûíåøíåãî Ôåäåðàëüíîãî

Ñîáðàíèÿ. Â åãî êîìïåòåíöèþ âõîäèëî

íå òîëüêî íàçíà÷åíèå Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâèòåëüñòâà è âñåõ ìèíèñòðîâ,

íî è ïðèíÿòèå ñõåìû óïðàâëåíèÿ íà-

ðîäíûì õîçÿéñòâîì. Èìåííî Âåðõîâ-

íûé Ñîâåò ðåøàë, êàêèå íóæíû ñòðàíå

ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà.

Â 1989 ãîäó äåïóòàòû âûñòóïèëè

ñ ïðåäëîæåíèåì îáúåäèíèòü íåôòÿ-

íóþ è ãàçîâóþ îòðàñëè â ðàìêàõ îäíî-

ãî ìèíèñòåðñòâà. Ýòî íå âûçâàëî îñî-

áûõ âîçðàæåíèé – íåôòÿíèêè è ãàçî-

âèêè óæå ðàáîòàëè ïîä êðûøåé îäíîãî

âåäîìñòâà, êîòîðîå ïîòîì ðàçäåëèëè.

È âñå ïîíèìàëè, ÷òî ñëèÿíèå ìîæåò

îêàçàòüñÿ âïîëíå öåëåñîîáðàçíûì.

Íî â òîò æå äåíü êî ìíå ïðèøëè

ìèíèñòð ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè

ÑÑÑÐ Âèêòîð ×åðíîìûðäèí è åãî

ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ðåì Âÿõèðåâ.

Îíè ïðåäëîæèëè ñîçäàòü íåïðàâè-

òåëüñòâåííóþ ñòðóêòóðó – ãîñóäàðñò-

âåííûé ãàçîâûé êîíöåðí «Ãàçïðîì».

Ìíå òàêàÿ èäåÿ ïîíðàâèëàñü – äëÿ åå

ðåàëèçàöèè äåéñòâèòåëüíî èìåëèñü

âåñêèå îñíîâàíèÿ. Â òî âðåìÿ ìû óæå

çàäóìûâàëèñü íàä òåì, ÷òîáû ïîñòå-

ïåííî óìåíüøàòü âëèÿíèå ìèíè-

ñòåðñòâ è ñîêðàùàòü èõ êîëè÷åñòâî.

Ïðåäëîæåíèå Âèêòîðà Ñòåïàíîâè÷à

ó÷èòûâàëî âñå ýòè óñëîâèÿ. Ïîýòîìó

íà ñëåäóþùåå óòðî ñïåöèàëèñòàì áû-

ëî äàíî ïîðó÷åíèå ïðîðàáîòàòü äàí-

íûé âîïðîñ.

Åäèíñòâî âìåñòî ðàçäðîáëåíèÿ

– Âñå íåîáõîäèìûå ïðîöåäóðû äî

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ Ïðåçèäèóìîì Ñî-

âåòà ìèíèñòðîâ çàíÿëè ó íàñ âñåãî

ìåñÿö – ïîñòàíîâëåíèå î ñîçäàíèè

êîíöåðíà âûøëî â ñâåò òîãäà, êîãäà

ãàçîâèêè îòìå÷àëè äåíü ðîæäåíèÿ

ñâîåé îòðàñëè. Âîò òàê è ïîÿâèëñÿ

«Ãàçïðîì».

– Êàêèå ïðè ýòîì ïðåñëåäîâà-

ëèñü öåëè?
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«Ñåãîäíÿ ñòðàíà ïî ñóòè æèâåò çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ó íàñ åñòü íåôòü

è ãàç. À áåç íèõ ìû îêàçàëèñü áû â òàêîì æå òÿæåëîì ïîëîæåíèè,

êàê Óêðàèíà, Áåëîðóññèÿ è äðóãèå ãîñóäàðñòâà ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-

ñòðàíñòâà»

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò ÷ëåí Ñîâåòà Ôåäåðàöèè,

ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîãî ñîþçà òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé

Íèêîëàé Ðûæêîâ

МЫ ПОСТУПИЛИ

ПРАВИЛЬНО

СОЗДАВАЯ «ГАЗПРОМ»,
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– Ñîõðàíèòü ãàçîâóþ îòðàñëü,

÷òîáû îíà îñòàâàëàñü â ðóêàõ ãîñóäàð-

ñòâà è èìåëà âîçìîæíîñòü êîìïëåêñ-

íî ðàçâèâàòü äîáû÷ó, òðàíñïîðòèðîâ-

êó, ñáûò, ðåìîíò è ò.ä. «Ãàçïðîì» áûë

ñîçäàí îñåíüþ 1989 ãîäà, à óæå â ìàå

1990-ãî ÿ ñ òðèáóíû äîêëàäûâàë

î ïåðåõîäå ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Ïîäãîòîâêà ê ýòîìó øëà ïîñòåïåííî,

è ãàçîâèêè ñòàëè çäåñü ïåðâûìè – ðà-

íåå ñòðàíå íå áûëè èçâåñòíû ïîäîá-

íûå ïðåöåäåíòû. Ñîçäàâàÿ êîíöåðí,

ìû ñòðåìèëèñü íå äîïóñòèòü ðàñòâî-

ðåíèÿ è äåöåíòðàëèçàöèè ãàçîâîé îò-

ðàñëè.

– È êàê âû ñåãîäíÿ îöåíèâàåòå

ýòîò øàã?

– Ñ÷èòàþ, ìû ïðèíÿëè àáñîëþòíî

ïðàâèëüíîå ðåøåíèå. Åñëè áû ýòîãî íå

ïðîèçîøëî, âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî

ñ ãàçîâîé îòðàñëüþ ïîòîì ïîñòóïèëè

áû òàê æå, êàê ñ íåôòÿíêîé: âñåì èç-

âåñòíî, ÷òî îíà ðàññûïàëàñü íà ìíî-

æåñòâî ìåëêèõ «÷åðåïêîâ», êîòîðûå

óæå äâà äåñÿòèëåòèÿ ñîáèðàþò ïî âñåé

ñòðàíå. Âîò ýòî äåéñòâèòåëüíî ñòàëî

áîëüøîé îøèáêîé.

– Ðàçâå âû íå ó÷àñòâîâàëè

â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî íåôòÿíêå?

– Íåò, âñå ýòî áûëî óæå ïîñëå

íàñ – àêöèîíèðîâàíèå, ðàçäåëåíèå

è ò.ä. Êîíå÷íî, ìû ïîíèìàëè, ÷òî ðàíî

èëè ïîçäíî íåôòÿíèêàì ïðèäåòñÿ ðà-

áîòàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ. Íî, íà ìîé

âçãëÿä, äðîáëåíèå ýòîé îòðàñëè íà äâà

äåñÿòêà «êóñêîâ» – äàëåêî íå áëåñòÿ-

ùåå ðåøåíèå. Ëè÷íî ÿ î÷åíü íåäîâî-

ëåí òåì, ÷òî íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåí-

íîñòü òàê ðàñïîëçëàñü. Òàì áûëà ñîç-

äàíà ñèñòåìà äëÿ îáîãàùåíèÿ

îòäåëüíûõ ãðàæäàí, à íå ãîñóäàðñòâà –

è ýòî â êîðíå íåïðàâèëüíî. ß íå ãîâî-

ðþ, ÷òî ëþäè äîëæíû áûòü áåäíûìè,

íî ñâåðõïðèáûëü äîëæíî ïîëó÷àòü

ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâî.

Ñåãîäíÿ óæå ìíîãèå ñòàëè ýòî ïî-

íèìàòü: èäåò óêðóïíåíèå ãîñóäàðñò-

âåííîé êîìïàíèè «Ðîñíåôòü», «Ãàç-

ïðîì» âûõîäèò íà íåôòÿíîé ðûíîê. Ãî-

ñóäàðñòâî, áåçóñëîâíî, äîëæíî èìåòü

áîëüøèé óäåëüíûé âåñ â íåôòåãàçî-

âîì ñåêòîðå, ÷åì áûëî äî ñèõ ïîð.

– Çíà÷èò, âû ñ÷èòàåòå ïðàâèëü-

íûì íà÷àâøèéñÿ ïðîöåññ óêðóïíå-

íèÿ «Ãàçïðîìà» è «Ðîñíåôòè»?

– Êîíå÷íî. ßñíî, ÷òî îäíîé êîì-

ïàíèè óæå íå áóäåò, íî è 15 ìåëêèõ

ñòðàíå àáñîëþòíî íè ê ÷åìó – ñêîðåå

âñåãî, ïîñòåïåííî îñòàíóòñÿ òðè-÷å-

òûðå êðóïíûõ êîðïîðàöèè. Íåñìîòðÿ

íà ìàñøòàáû, òàêîé áèçíåñ, âîïðåêè

óáåæäåíèþ ìíîãèõ, áóäåò áîëåå ìî-

áèëüíûì.

Ñêðåïëÿåì ñòðàíó

– À ãëàâíîå – äëÿ íàøåé ñòðàíû

ýòà êàòåãîðèÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷å-

ñêàÿ, íî è ïîëèòè÷åñêàÿ. Ìû ñîçäàëè

íà ðîâíîì ìåñòå ìîùíûå ñèñòåìû,

êîòîðûå ó÷èòûâàþò îãðîìíåéøèå

ðàññòîÿíèÿ è ïîÿñà. Ñîõðàíèâøèåñÿ

«Ãàçïðîì», «ÐÆÄ», «ÅÝÑ Ðîññèè» ïî

ñóòè ñêðåïëÿþò ãîñóäàðñòâî. È íåóäè-

âèòåëüíî, ÷òî ñåãîäíÿ îíî óñèëèâàåò

ñâîå âëèÿíèå â íåôòÿíêå, êîíòðîëü

íàä êîòîðîé áûë óæå ïî÷òè ïîòåðÿí.

– Êàê âû îòíîñèòåñü ê óñèëå-

íèþ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà â äðóãèõ

îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè?

– Ïîëîæèòåëüíî. ß óáåæäåííûé

ãîñóäàðñòâåííèê, îäíàêî âûñòóïàþ íå

çà òî, ÷òîáû âñå áûëî, êàê ðàíüøå

â Ãîñïëàíå, â êîòîðîì ïðîðàáîòàë îêî-

ëî ÷åòûðåõ ëåò. Òîãäà ìû ïëàíèðîâàëè

êàæäóþ ìåëî÷ü, à ïîòîì ýòî ñïóñêà-

ëîñü âíèç. Ñåãîäíÿ òàêîé ïîäõîä íå-

ïðèåìëåì. Â òî æå âðåìÿ äåëàòü èç ãî-

ñóäàðñòâà íî÷íîãî ñòîðîæà, êîòîðûé,

ñèäÿ ñ áåðäàíêîé, íàáëþäàåò çà ïðîèñ-

õîäÿùèì ñî ñòîðîíû, òîæå íå ãîäèòñÿ.

Áûòü íàñòîëüêî ëèáåðàëàìè, ÷òîáû âî-

îáùå âñå ïóñòèòü íà ñàìîòåê, îïàñíî

äëÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Òåì áîëåå ÷òî

ó íàñ óæå áûëè «õîðîøèå» óðîêè – íà-

ïðèìåð, òà æå øîêîâàÿ òåðàïèÿ. Ïîý-

òîìó ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ïðèíèæàòü, à òåì

áîëåå èñêëþ÷àòü ðîëü ãîñóäàðñòâà

â ýêîíîìèêå, ïðîñòî íåäîïóñòèìî.

– À ÷òî èçìåíèòñÿ â ëó÷øóþ

ñòîðîíó äëÿ ñòðàíû â öåëîì, åñëè

ãîñóäàðñòâî áóäåò óâåëè÷èâàòü

ñâîå ïðèñóòñòâèå â áèçíåñå?

– Ñåãîäíÿ íà÷èíàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ

÷åòûðåõ íàöèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ

ïðîãðàìì. Ïðè÷èíà òàêîãî øàãà î÷å-

âèäíà: ïîëîæåíèå â çäðàâîîõðàíåíèè,

îáðàçîâàíèè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

ó íàñ êðèòè÷åñêîå, ÿ óæå íå ãîâîðþ

î ÆÊÕ. Ýòè ÷åòûðå ïðîãðàììû íå

ïðîñòî êåì-òî ïðèäóìàíû – îíè ñåé-

÷àñ î÷åíü çëîáîäíåâíû. À êòî èõ âû-

äâèíóë – áèçíåñ? Íåò, ãîñóäàðñòâî.

Ïîýòîìó îíî äîëæíî ïðèñóòñòâîâàòü

â ýêîíîìèêå â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé

ýòî íåîáõîäèìî. È íå òîëüêî â íåôòå-

ãàçîâîì ñåêòîðå, íî è âî âñåõ îòðàñ-

ëÿõ. Òåì áîëåå ÷òî ó ãîñóäàðñòâà òå-

ïåðü åñòü ñâîáîäíûå äåíüãè.

Äåíüãè äîëæíû ðàáîòàòü

– Ïðîôèöèò áþäæåòà, êîòîðûì

ãîðäÿòñÿ íåêîòîðûå ïðàâèòåëüñòâåí-

íûå ÷èíîâíèêè, ýòî íà ñàìîì äåëå

ïëîõî. Ëó÷øå âñåãî – ïî íóëÿì.

À èíîãäà ñïåöèàëüíî ñîçäàþò 2-3

èíôëÿöèîííûõ ïðîöåíòà, ÷òîáû çà-

êà÷àòü ìàññó äåíåã â ìîäåðíèçàöèþ

ïðîèçâîäñòâ èëè ñîçäàíèå íîâûõ

ìîùíîñòåé. À ó íàñ ñåëè, êàê àíãëèé-

ñêèå ëîðäû íà ìåøîê ñ øåðñòüþ, è íà

ýòîì âñå...

– ×òî âû èìååòå â âèäó?

– Ñîãëàñíî áþäæåòó íà 2006 ãîä,

ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä äîñòèãíåò

2,3 òðëí. ðóáëåé. È çà÷åì? Íåôòü âû-

êà÷èâàþò è ïåðåâîäÿò â äåíüãè, êîòî-

ðûå íå ðàáîòàþò, à ëåæàò ìåðòâûì

ãðóçîì â çàãðàíè÷íûõ áàíêàõ. Ïî÷åìó

íå âêëàäûâàòü èõ â ïðîèçâîäñòâî?

Âîçüìåì Ñàóäîâñêóþ Àðàâèþ, êî-

òîðàÿ êóïàåòñÿ â íåôòè. Òðèäöàòü ëåò

íàçàä, êîãäà ó íèõ ïîøëà áîëüøàÿ

íåôòü, êî÷åâíèêè ïðîñòî íå çíàëè, ÷òî

äåëàòü ñ äåíüãàìè. ß ïîìíþ ôîòîãðà-

ôèè òîãî âðåìåíè: àðàâèéñêèå ñàðàè,

äî ïîòîëêà çàáèòûå äåíüãàìè. À ñåãî-

äíÿ îíè óæå íå âûãëÿäÿò òàê ñìåøíî:

60-65% ÂÂÏ ýòîé ñòðàíû òåïåðü

ïðèíîñÿò íå íåôòü è ãàç, à òóðèçì, íî-

âûå çàâîäû è ôàáðèêè. Çà ñ÷åò ýêñ-

ïîðòà óãëåâîäîðîäîâ ãðàæäàíå Ñàó-

äîâñêîé Àðàâèè ñîçäàëè ñîâåðøåííî

íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé ôóíäàìåíò

ñâîåé ñòðàíû. À âîò ìû ñåé÷àñ, ê ñî-

æàëåíèþ, î÷åíü ïîõîæè íà òåõ ñàìûõ

êî÷åâíèêîâ – ñ ñàðàÿìè, íàáèòûìè

äåíüãàìè...

Ïîÿâèëèñü äåíüãè, Ðîññèÿ óæå íå

çàâèñèò îò êðåäèòîâ – çíà÷èò, ìîæíî

è íóæíî ñîçäàâàòü íîâûé ýêîíîìè÷å-

ñêèé ôóíäàìåíò. Âåäü ðàíî èëè ïîçäíî

öåíû íà íåôòü è ãàç ïîéäóò âíèç, è òîã-
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«Ïîÿâèëèñü äåíüãè, Ðîññèÿ óæå íå çàâèñèò îò êðåäèòîâ – çíà÷èò,

ìîæíî è íóæíî ñîçäàâàòü íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé ôóíäàìåíò. Óñèëå-

íèå ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà ïðîñòî íåîáõîäèìî âî âñåõ îòðàñëÿõ. Òîãäà

ïóñòü öåíû íà íåôòü è ãàç óïàäóò, íî ó íàñ óæå áóäóò ðàçâèòûå ìàøè-

íîñòðîåíèå, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, àâèàïðîì è ò.ä.»

«Åñëè áû ìû íå ñîçäàëè “Ãàçïðîì”, âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ñ ãàçîâîé

îòðàñëüþ ïîòîì ïîñòóïèëè áû òàê æå, êàê ñ íåôòÿíêîé: âñåì èçâåñò-

íî, ÷òî îíà ðàññûïàëàñü íà ìíîæåñòâî ìåëêèõ “÷åðåïêîâ”, êîòîðûå

óæå äâà äåñÿòèëåòèÿ ñîáèðàþò ïî âñåé ñòðàíå»
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äà íèêàêèå íàêîïëåíèÿ íàñ íå ñïàñóò.

Íó, ïðîäåðæèìñÿ ãîä-äâà çà ñ÷åò ñòà-

áèëèçàöèîííîãî ôîíäà, à äàëüøå ÷òî?

Ïîýòîìó óñèëåíèå ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà

ïðîñòî íåîáõîäèìî âî âñåõ îòðàñëÿõ.

Òîãäà ïóñòü öåíû è óïàäóò, íî ó íàñ óæå

áóäóò ðàçâèòûå ìàøèíîñòðîåíèå, ëåã-

êàÿ ïðîìûøëåííîñòü, àâèàïðîì è ò.ä.

– À êàê âû ðàñöåíèâàåòå íà÷à-

ëî ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà àêöèé

«Ãàçïðîìà»?

– ×åñòíî ãîâîðÿ, ñíà÷àëà ìû îïà-

ñàëèñü, ÷òî óâåëè÷åíèå äîëè èíî-

ñòðàíöåâ ïîçâîëèò èì áëîêèðîâàòü

ðåøåíèÿ è ñðûâàòü ðàáîòó êîìïàíèè.

Íî òåïåðü ïîíÿòíî, ÷òî áîÿòüñÿ òóò íå-

÷åãî: çàêîíîäàòåëüñòâî â ñâîå âðåìÿ

áûëî äîñòàòî÷íî õîðîøî ïðîðàáîòàíî,

à âíåñåíèå â íåãî ïðåäëîæåííûõ èç-

ìåíåíèé äîëæíî äàòü òîëüêî ïîëîæè-

òåëüíûå ðåçóëüòàòû.

– Â ÷åì æå çàêëþ÷àëàñü ïðè-

÷èíà äëÿ îïàñåíèé?

– Â 1999 ãîäó, êîãäà ÿ ðóêîâîäèë

äóìñêîé ôðàêöèåé «Íàðîäîâëàñòèå»,

â çàêîíîäàòåëüñòâå áûëî çàôèêñèðî-

âàíî, ÷òî ó ãîñóäàðñòâà äîëæíî áûòü

íå ìåíüøå 35% àêöèé «Ãàçïðîìà».

Íà ñàìîì-òî äåëå Ïðàâèòåëüñòâó òîã-

äà ïðèíàäëåæàëî 38,5% àêöèé,

íî êàê-òî íåóäîáíî áûëî çàïèñûâàòü

òàêóþ öèôðó, ïîýòîìó âíåñëè 35%.

Ïðè ýòîì äîëÿ èíîñòðàíöåâ â àêöèî-

íåðíîì êàïèòàëå «Ãàçïðîìà» áûëà îã-

ðàíè÷åíà 20%. 

Ïðèøëî âðåìÿ ëèáåðàëèçàöèè

– Ïÿòü-øåñòü ëåò íàçàä ó ãîñó-

äàðñòâà ïðîñòî íå õâàòàëî ðåñóðñîâ,

÷òîáû ïîëó÷èòü êîíòðîëüíûé ïàêåò.

Êðîìå òîãî, íà ñòðàíó îêàçûâàëè

î÷åíü ñåðüåçíîå äàâëåíèå Ìåæäóíà-

ðîäíûé âàëþòíûé ôîíä è äðóãèå çàðó-

áåæíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå òðåáî-

âàëè ðàçäåëåíèÿ «Ãàçïðîìà» – ýòî

áûëî îäíèì èç óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ

Ðîññèåé íîâûõ çàéìîâ. À âåäü â òå ãî-

äû, âñïîìíèòå, ñòðàíà æèëà îò êðåäè-

òà äî êðåäèòà.

Ìû êàòåãîðè÷åñêè âûñòóïàëè ïðî-

òèâ ýòîãî è â èòîãå ñìîãëè-òàêè îòñòî-

ÿòü ñâîþ ïîçèöèþ. Îäíàêî ïðè äîëå

ãîñóäàðñòâà â 35-38,5% èíîñòðàíöû

ìîãëè âîñïîëüçîâàòüñÿ íàøåé áåäíî-

ñòüþ è ïîëó÷èòü êîíòðîëüíûé ïàêåò

àêöèé «Ãàçïðîìà», ÷òî ïîçâîëèëî áû

èì äîáèòüñÿ ðàñ÷ëåíåíèÿ êîìïàíèè.

Äåïóòàòû-ïàòðèîòû ïðåêðàñíî ýòî

ïîíèìàëè, ïîýòîìó è óñòàíîâèëè îãðà-

íè÷åíèå äëÿ íåðåçèäåíòîâ â 20%. 

Ïîïðàâêè â çàêîíîäàòåëüñòâî äëÿ

ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà àêöèé «Ãàçïðî-

ìà», êîòîðûå áûëè âíåñåíû â êîíöå

ìèíóâøåãî ãîäà, ïðåäóñìàòðèâàëè

óâåëè÷åíèå ìèíèìàëüíî âîçìîæíîé

äîëè ãîñóäàðñòâà â êîìïàíèè äî 50%

ïëþñ îäíà àêöèÿ, íî ñíèìàëè îãðàíè-

÷åíèÿ äëÿ çàãðàíè÷íûõ èíâåñòîðîâ.

Ïðèçíàþñü, ïîñëåäíåå íîâîââåäåíèå

ñíà÷àëà âûçâàëî ó íàñ íåêîòîðûå

îïàñåíèÿ – âåäü, äàæå ïîëó÷èâ áëîêè-

ðóþùèé ïàêåò àêöèé, òåîðåòè÷åñêè

èíîñòðàíöû ñìîãóò áëîêèðîâàòü ïðè-

íÿòèå êàêèõ-ëèáî âàæíûõ ðåøåíèé.

– ×òî æå âñå-òàêè óáåäèëî âàñ

â îáðàòíîì?

– Åùå â 1999 ãîäó ìû çàïèñàëè

â çàêîí ñòðàõîâî÷íîå ïîëîæåíèå, êîòî-

ðîå ñïàñàëî «Ãàçïðîì» äî ñèõ ïîð è áó-

äåò âûïîëíÿòü òó æå ôóíêöèþ ïðè èç-

ìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ. Â íåì ñêàçàíî,

÷òî âñå çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ, êàñàþ-

ùèåñÿ «Ãàçïðîìà», ðåãóëèðóþòñÿ èñ-

êëþ÷èòåëüíî ôåäåðàëüíûì çàêîíîäà-

òåëüñòâîì. È ïîýòîìó äàæå åñëè âëàäå-

ëåö êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé êîìïàíèè

çàõî÷åò ÷òî-òî êàðäèíàëüíî èçìåíèòü,

ñäåëàòü ýòî ïðîñòûì ãîëîñîâàíèåì

ó íåãî íå ïîëó÷èòñÿ – òîëüêî ïðè óòâåð-

æäåíèè ôåäåðàëüíûì çàêîíîì.

Áåñåäó âåë Äåíèñ Êèðèëëîâ

Ôîòî ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ
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мнение

1986 ã. Í.È. Ðûæêîâ è Â.Ñ. ×åðíîìûðäèí âî âðåìÿ ïîñåùåíèÿ Îðåíáóðãñêîãî ãåëèåâîãî çàâîäà

è Êàðà÷àãàíàêñêîãî ãàçîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (Êàçàõñòàí)



Ìàñøòàá ñåòè

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ

ñèñòåìà ñâÿçè, êîòîðàÿ ñîçäàâàëàñü

äëÿ íàøåãî îñíîâíîãî àêöèîíåðà –

«Ãàçïðîìà», áóäåò ðàçâèâàòü òåëåêîì-

ìóíèêàöèè ãëàâíûì îáðàçîì íà ñå-

âåðíûõ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ. Îä-

íàêî âñêîðå âûÿñíèëîñü, ÷òî ñóùåñò-

âîâàâøàÿ â òî âðåìÿ â Ðîññèè

ãîñóäàðñòâåííàÿ ñïóòíèêîâàÿ ãðóïïè-

ðîâêà, áàçèðîâàâøàÿñÿ íà óñòàðåâ-

øèõ òåõíîëîãèÿõ, íå óäîâëåòâîðÿåò

òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé èíôîðìà-

òèçàöèè. Âîò ïî÷åìó «Ãàçïðîì» ðåøèë

çàíÿòüñÿ ñîçäàíèåì ñîáñòâåííûõ

ñïóòíèêîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ÷òî è áû-

ëî ïîðó÷åíî «Ãàçêîìó». Â ðåçóëüòàòå

â 1999 ãîäó íà îðáèòó âûøåë ñïóòíèê

«ßìàë-100», à â 2003-ì – äâà ñïóò-

íèêà «ßìàë-200». 

Âïîñëåäñòâèè ñïóòíèêîâûå òåëå-

êîììóíèêàöèè íàøëè ïðèìåíåíèå

ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ äå-

ÿòåëüíîñòè «Ãàçïðîìà», âêëþ÷àÿ óï-

ðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè,

äîáû÷åé, ïåðåðàáîòêîé, òðàíñïîðòè-

ðîâêîé è ñáûòîì ãàçà. «Ãàçêîì» ñî-

åäèíèë ãàçïðîìîâñêèå ïðåäïðèÿòèÿ

ñïóòíèêîâûìè êàíàëàìè ïåðåäà÷è

äàííûõ è âèäåîêîíôåðåíöñâÿçè. Óñ-

ëóãàìè âåäîìñòâåííîé ñèñòåìû ñâÿçè

ïîëüçóþòñÿ ñåé÷àñ áîëåå 30 «äî÷åê»

êîðïîðàöèè. 

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» ïîòðåáëÿåò îêî-

ëî 17% îò îáùåé ñïóòíèêîâîé åìêîñòè

ñèñòåìû «ßìàë». Ïðè ýòîì îíà äàëåêî

íå èñ÷åðïàëà ñâîè âîçìîæíîñòè äëÿ

ðåøåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ çàäà÷. Íîâûå

òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò «Ãàçêîìó» âûéòè

íà áîëåå âûñîêèé òåõíè÷åñêèé è ýêîíî-

ìè÷åñêèé óðîâåíü ïðåäîñòàâëåíèÿ óñ-

ëóã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âïîëíå äîñòóï-

íî ñîçäàíèå ìàñøòàáíûõ (îõâàòûâàþ-

ùèõ äåñÿòêè òûñÿ÷ òî÷åê) ñåòåé. Ðÿä àê-

òóàëüíûõ äëÿ «Ãàçïðîìà» çàäà÷,

íàïðèìåð, ó÷åò è êîíòðîëü ãàçà, ìîæíî

ðåøèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì èìåííî òà-

êèõ òåõíîëîãèé.

Ñèñòåìà «ßìàë» óæå ñåé÷àñ ãîòîâà

ïîääåðæàòü âûõîä êîðïîðàöèè íà íî-

âûå ðûíêè (Êèòàé, Èíäèÿ, Ïàêèñòàí,

Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí, Ñå-

âåðíàÿ Àôðèêà), ïîñêîëüêó âñå ýòè

òåððèòîðèè ïîïàäàþò â çîíó îáñëóæè-

âàíèÿ ñïóòíèêîâ «Ãàçêîìà». È, íàêî-

íåö, ïîìèìî êîñâåííîãî ýôôåêòà îò

ñèñòåìû «ßìàë», êîòîðûé âûðàæàåòñÿ

â ñíèæåíèè ñåáåñòîèìîñòè îñíîâíîé

ïðîäóêöèè, «Ãàçïðîì», êàê è äðóãèõ àê-

öèîíåðîâ êîìïàíèè, èíòåðåñóåò è ïðÿ-

ìîé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè óñëóã ñèñ-

òåìû ñòîðîííèì ïîòðåáèòåëÿì – òåì

áîëåå ÷òî ýòè óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿå-

ìûå íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå, îêàçà-

ëèñü âîñòðåáîâàííûìè.

«Ýíåðãèÿ» çà ñïèíîé

Â ñîñòàâ àêöèîíåðîâ «Ãàçêîìà» âõî-

äèò è Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ êîðïîðà-

öèÿ «Ýíåðãèÿ» èìåíè Ñ.Ï. Êîðîëåâà.

Òî, ÷òî ñïóòíèêè «ßìàë» âïîëíå ñîîò-

âåòñòâóþò ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, – åå

çàñëóãà. «Ýíåðãèÿ» ñëîìàëà ñòåðåîòè-

ïû, ñëîæèâøèåñÿ ê 90-ì ãîäàì â ðîñ-

ñèéñêîì àâòîìàòè÷åñêîì êîñìîñå,
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Òðè ãîäà íàçàä ÎÀÎ «Ãàçêîì» îòìåòèëî äåñÿòèëåòèå 

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ñ òåõ ïîð îðáèòàëüíàÿ ãðóïïèðîâêà, 

êîòîðîé ðàñïîëàãàåò êîìïàíèÿ, óâåëè÷èëàñü â òðè ðàçà:

ê îäíîìó ñïóòíèêó «ßìàë» äîáàâèëèñü åùå äâà. Óòðîèëèñü

è äîõîäû «Ãàçêîìà», êîòîðûé âûõîäèò íà íîâûå îðáèòû.

«Ãàçêîì» ñîåäèíèë ãàçïðîìîâñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñïóòíèêîâûìè êàíà-

ëàìè ïåðåäà÷è äàííûõ è âèäåîêîíôåðåíöñâÿçè. Óñëóãàìè âåäîìñò-

âåííîé ñèñòåìû ñâÿçè ïîëüçóþòñÿ áîëåå 30 «äî÷åê» êîðïîðàöèè

НОВЫЕ
ОРБИТЫ

«ГАЗКОМА»
«Газпром» активно развивает свою спутниковую систему



è ñìåëî ïîøëà íà âíåäðåíèå íîâûõ

òåõíîëîãèé. 

Ãåîñòàöèîíàðíûå ñïóòíèêè ñâÿçè –

î÷åíü ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå îáúåêòû.

Íàõîäÿñü íà âûñîòå 36 òûñ. êèëîìåòðîâ

íàä Çåìëåé â ñóðîâûõ óñëîâèÿõ îòêðû-

òîãî êîñìîñà è â ñòðîãî îðèåíòèðîâàí-

íîì ïîëîæåíèè, îíè äîëæíû èñïðàâíî

è íåïðåðûâíî ðåòðàíñëèðîâàòü ñèãíàëû

â òå÷åíèå 10-12 ëåò. Ñîîòâåòñòâåííî,

ýêñïëóàòàöèÿ ýòèõ îáúåêòîâ òðåáóåò íå-

ìàëîãî óìåíèÿ è òî÷íîñòè. Ïîýòîìó, íå-

ñìîòðÿ íà òî ÷òî «Ãàçêîì» èìååò ñîáñò-

âåííóþ êâàëèôèöèðîâàííóþ è îïûòíóþ

ñëóæáó óïðàâëåíèÿ, íàì âñå æå íàìíîãî

ñïîêîéíåå ðàáîòàòü, ÷óâñòâóÿ çà ñïèíîé

òàêîãî àêöèîíåðà, êàê ÐÊÊ «Ýíåðãèÿ».

Áóäó÷è ïðîèçâîäèòåëåì ñïóòíèêîâ

«ßìàë», îíà âñåãäà ãîòîâà â ñëîæíûõ

ñèòóàöèÿõ îêàçàòü íàøèì ñïåöèàëè-

ñòàì îïåðàòèâíóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ

è êîíñóëüòàòèâíóþ ïîääåðæêó. 

Òðåòüåìó àêöèîíåðó «Ãàçêîìà» –

«Ãàçïðîìáàíêó» ìû èíòåðåñíû ïðåæ-

äå âñåãî êàê êîììåð÷åñêîå ïðåäïðè-

ÿòèå. Ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà âèäèò

â ñïóòíèêîâûõ òåëåêîììóíèêàöèÿõ

âûãîäíûé è ïåðñïåêòèâíûé áèçíåñ

è íàìåðåíà àêòèâíî â íåì ó÷àñòâî-

âàòü. Â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò êðóïíîãî

êðåäèòà, ïðåäîñòàâëåííîãî áàíêîì,

áûëè ñîçäàíû ñïóòíèêè «ßìàë-200».

Óæå ñåãîäíÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-

íîñòè «Ãàçêîìà» äîñòàòî÷íî âûñîêà:

ïî ðÿäó êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðîâ (íà-

ïðèìåð, EBITDA) êîìïàíèÿ âïîëíå ñî-

îòâåòñòâóåò ïîêàçàòåëÿì óñïåøíûõ

çàïàäíûõ îïåðàòîðîâ. È ýòî íå ïðåäåë. 
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Ñèñòåìà «ßìàë» óæå ñåé÷àñ ãîòîâà ïîääåðæàòü âûõîä «Ãàçïðîìà» íà

íîâûå ðûíêè (Êèòàé, Èíäèÿ, Ïàêèñòàí, Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðå-

ãèîí, Ñåâåðíàÿ Àôðèêà), ïîñêîëüêó âñå ýòè òåððèòîðèè ïîïàäàþò

â çîíó îáñëóæèâàíèÿ ñïóòíèêîâ «Ãàçêîìà»

ÎÀÎ «Ãàçêîì», ñîçäàííîå â 1992 ãîäó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âåäîìñòâåí-

íîé ñèñòåìû ñâÿçè «Ãàçïðîìà», ïîñòåïåííî ïðåâðàòèëîñü â ñïóòíèêî-

âîãî îïåðàòîðà íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà è ïîëó÷èëî èçâåñòíîñòü íà

ìèðîâîì ðûíêå ñïóòíèêîâûõ òåëåêîììóíèêàöèé. Àêöèîíåðàìè êîì-

ïàíèè ÿâëÿþòñÿ «Ãàçïðîì» (80%), Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ

«Ýíåðãèÿ» èì. Ñ.Ï. Êîðîëåâà (16%) è «Ãàçïðîìáàíê» (4%). 

Óñëóãàìè «Ãàçêîìà» ïîëüçóþòñÿ ðîññèéñêèå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóê-

òóðû, êîðïîðàòèâíûå è êîììåð÷åñêèå ñåðâèñ-ïðîâàéäåðû, à òàêæå

òåëåâèçèîííûå êîìïàíèè. Ñåãîäíÿ ÷åðåç ñïóòíèêè «ßìàë» òðàíñëè-

ðóåòñÿ ñâûøå 60 îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ òåëåâèçèîííûõ êàíà-

ëîâ. Êðîìå òîãî, íà áàçå «Ãàçêîìà» ðåàëèçóþòñÿ ðîññèéñêèå ôåäå-

ðàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû. Óñëóãàìè êîìïàíèè âñåðüåç

èíòåðåñóþòñÿ òàêèå êðóïíåéøèå ìèðîâûå îïåðàòîðû, êàê SES Global

(Ëþêñåìáóðã), Emerging Markets Communications (ÑØÀ), Teleglobe

(Êàíàäà) è äð. Â áëèæàéøåå âðåìÿ íà îñíîâå ðåñóðñà ñïóòíèêîâ

«ßìàë» áóäóò îñóùåñòâëåíû ïðîåêòû äëÿ ÎÎÍ, Ìèðîâîãî áàíêà,

êðóïíûõ çàðóáåæíûõ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ.
Äìèòðèé Ñåâàñòüÿíîâ, 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ãàçêîì»

Òèïû êëèåíòîâ ÎÀÎ «Ãàçêîì»



Ïðèâëåêàòåëüíûå ïîçèöèè

Ñïóòíèêîâûé òåëåêîììóíèêàöèîííûé

áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæ-

íûì è ðèñêîâàííûì êàê ñ òåõíîëîãè-

÷åñêîé, òàê è ñ êîììåð÷åñêîé òî÷êè

çðåíèÿ. Ïîýòîìó çäåñü îñîáåííî

âàæíû ñòàáèëüíîñòü è óñòîé÷èâîñòü

êîìïàíèè, à òàêæå êâàëèôèöèðîâàí-

íûé, ðàáîòàþùèé êàê åäèíîå öåëîå

êîëëåêòèâ.

Ïðèâåäó íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, êî-

òîðûå äàþò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êà-

êèå ðàçíîðîäíûå çàäà÷è, ïîìèìî òåõ-

íè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ñèñòåìû, ïðè-

õîäèòñÿ ðåøàòü «Ãàçêîìó».

Âî-ïåðâûõ, íàøåé äåÿòåëüíîñòè

íåîáõîäèìî ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå.

Ðå÷ü èäåò î òàêîì îáÿçàòåëüíîì óñëî-

âèè óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñïóò-

íèêîâûõ îïåðàòîðîâ, êàê ïîëó÷åíèå

è ìåæäóíàðîäíàÿ êîîðäèíàöèÿ êîì-

ìåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûõ ïîçèöèé

íà ãåîñòàöèîíàðíîé îðáèòå. Ýòî ïîç-

âîëÿåò ïðîñ÷èòàòü ïîòåíöèàëüíûå

âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ òåëåêîì-

ìóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé. Êðîìå òîãî,

ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äîãîâîðèòü-

ñÿ ñ àäìèíèñòðàöèÿìè ñâÿçè äðóãèõ

ñòðàí è ñîáëþñòè ïðàâà «Ãàçêîìà» ïðè

ðåãèñòðàöèè îðáèòàëüíûõ ïîçèöèé

â Ìåæäóíàðîäíîì ñîþçå ýëåêòðîñâÿ-

çè. Íàøèì þðèñòàì òàêæå ïðèõîäèòñÿ

çàíèìàòüñÿ ïîëó÷åíèåì è ñîïðîâîæ-

äåíèåì ëèöåíçèé íà äåÿòåëüíîñòü

â îáëàñòè êîñìîñà è ñâÿçè.

Âî-âòîðûõ, âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò

ïëàíèðîâàíèå è ðàñïðåäåëåíèå ÷àñòîò

ìåæäó ïîëüçîâàòåëÿìè. Ýòà ìíîãîïà-

ðàìåòðè÷åñêàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ íå-

ïðåðûâíî ïî ìåðå çàãðóçêè ñïóòíèêîâ. 

Â-òðåòüèõ, íà áàçå êîíòðîëüíî-èç-

ìåðèòåëüíîãî êîìïëåêñà «Ãàçêîìà»

âåäåòñÿ êðóãëîñóòî÷íàÿ è ñêðóïóëåç-

íàÿ ðàáîòà ïî äîïóñêó ñòàíöèé ñâÿçè

êëèåíòîâ ê ðåñóðñó ñïóòíèêîâ, à òàêæå

îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà ýôôåê-

òèâíîñòüþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Åùå îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷,

ñòîÿùèõ ïåðåä íàøåé êîìïàíèåé, çà-

êëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè ãðàìîòíîé

ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåí-

слово специалисту

Ñõåìà ñèñòåìû íàáëþäåíèÿ è êàðòîãðàôèðîâàíèÿ

Çîíû îáñëóæèâàíèÿ ñïóòíèêîâ «ßìàë-100» è «ßìàë-200»



íîé íà ïðîäâèæåíèå óñëóã «Ãàçêîìà»

íà ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûí-

êàõ. Ñþäà æå îòíîñÿòñÿ çàêëþ÷åíèå

è ñîïðîâîæäåíèå êîíòðàêòîâ, êðóãëî-

ñóòî÷íàÿ (â òîì ÷èñëå àíãëîÿçû÷íàÿ)

ïîääåðæêà êëèåíòîâ. Ïðèíèìàÿ âî

âíèìàíèå ãåîãðàôè÷åñêèå ìàñøòàáû

ñèñòåìû «ßìàë», âñÿ ýòà äåÿòåëüíîñòü

âåäåòñÿ ñ ó÷åòîì ìåíòàëèòåòà è îá-

ðàçà æèçíè êëèåíòîâ â Åâðîïå, Þãî-

Âîñòî÷íîé Àçèè, àðàáñêèõ ñòðàíàõ.

Íàøà êîìïàíèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà çà-

ïðîñû è ðåñïåêòàáåëüíûõ êîðïîðà-

òèâíûõ êëèåíòîâ, è ðûíêà ìàññîâûõ

êîììóíèêàöèé, ðàññ÷èòàííûõ íà èí-

äèâèäóàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé. 

Ãðóïïèðîâêà ðàñòåò

Ñîãëàñíî çàêîíàì íåáåñíîé ìåõàíèêè,

ñïóòíèêè ìîãóò ñóùåñòâîâàòü òîëüêî

ïðè óñëîâèè äâèæåíèÿ ñ êîñìè÷åñêîé

ñêîðîñòüþ. À ïî çàêîíàì áèçíåñà

ôèðìà îáðå÷åíà, åñëè â íåé íàáëþäà-

åòñÿ çàñòîé. Ïîýòîìó ìû âûáèðàåì

ðàçâèòèå è íàöåëåíû íà ðàñøèðåíèå

ñïóòíèêîâîé ãðóïïèðîâêè è ñîâåð-

øåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû êîìïàíèè.

Ó íàñ íåò ñîìíåíèé, ÷òî â 2007 ãî-

äó ñïóòíèêè «ßìàë-200» îêàæóòñÿ

ïîëíîñòüþ çàãðóæåííûìè. Ïîýòîìó

ñåãîäíÿ ìû ïðèñòóïàåì ê ñîçäàíèþ

äâóõ ñïóòíèêîâ «ßìàë-300». Èõ âûâîä

íà îðáèòó çàïëàíèðîâàí íà êîíåö

2007 ãîäà. Ïðè ýòîì îäèí èç íèõ,

«ßìàë-301», áóäåò óñòàíîâëåí â ïî-

çèöèþ 90 ãðàäóñîâ âîñòî÷íîé äîëãî-

òû; îí óñèëèò îðáèòàëüíóþ ãðóïïèðîâ-

êó, â ñîñòàâ êîòîðîé óæå âõîäÿò äâà

îáúåêòà. Âòîðîé ñïóòíèê, «ßìàë-302»,

íà÷íåò ðàáîòàòü â ïîçèöèè 55 ãðàäó-

ñîâ âîñòî÷íîé äîëãîòû, óâåëè÷èâàÿ

òåì ñàìûì âîçìîæíîñòè «Ãàçêîìà» íà

ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

Âñåãî æå íàøà êîìïàíèÿ îáëàäàåò

ïðàâàìè íà ïÿòü îðáèòàëüíûõ ïîçèöèé

ãåîñòàöèîíàðíîé îðáèòû, êîòîðûå ìû

íàìåðåíû äî 2010 ãîäà çàïîëíèòü

ñïóòíèêàìè ñâÿçè. 

Óíèâåðñàëüíûé îïåðàòîð

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü è åùå îá îäíîì

ïåðñïåêòèâíîì ïðîåêòå, â ðàìêàõ êî-

òîðîãî ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå è çàïóñê

÷åòûðåõ íèçêîîðáèòàëüíûõ ñïóòíèêîâ

äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè.

Ïî ñóòè, ðå÷ü èäåò î íîâîé êîñìè÷å-

ñêîé ñèñòåìå íàáëþäåíèÿ è êàðòîãðà-

ôèðîâàíèÿ. Åå îñíîâíîå íàçíà÷åíèå –

èçó÷àòü îáúåêòû «Ãàçïðîìà», ÷òî ïîç-

âîëèò ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– êîíòðîëü òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿ-

íèÿ òðóáîïðîâîäîâ è èíôðàñòðóêòóðû;

– îáíàðóæåíèå è ìîíèòîðèíã íå-

ãàòèâíûõ ïðîöåññîâ, óãðîæàþùèõ 

áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ;

– ó÷åò è êîíòðîëü èìóùåñòâà

è çåìëåïîëüçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå êà-

äàñòðîâûé ó÷åò;

– ìîíèòîðèíã ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòó-

àöèé è îöåíêà ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà

ïðè àâàðèÿõ è ïðèðîäíûõ êàòàñòðîôàõ;

– ðàçâåäêà ìåñòîðîæäåíèé.

Ó÷èòûâàÿ ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè

è èíôðàñòðóêòóðû «Ãàçïðîìà», ïðîåêò

ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

Íå ìåíåå èíòåðåñíûì îí ìîæåò áûòü

è äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âåäîìñòâ,

à òàêæå äëÿ äðóãèõ êðóïíûõ äîáûâàþ-

ùèõ, òðàíñïîðòíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ

êîìïàíèé. Ñåé÷àñ ìû ãîòîâèì åãî òåõ-

íèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, â áëèæàéøåé ïåð-

ñïåêòèâå «Ãàçêîì» ñòàíåò îïåðàòîðîì

óíèâåðñàëüíîé ñïóòíèêîâîé ãðóïïè-

ðîâêè, îáåñïå÷èâàþùåé ñâîèõ ïîëü-

çîâàòåëåé ïîëíûì êîìïëåêñîì èí-

ôîðìàöèîííûõ óñëóã.

Âñå íîâûå ïëàíû ìû áóäåì âî-

ïëîùàòü íà ïðèíöèïàõ ïðîåêòíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå ïðåäïîëà-

ãàåò ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé ïîä áó-

äóùèå äåíåæíûå ïîòîêè. Ýòî ïðåäúÿâ-

ëÿåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê îðãà-

íèçàöèîííîé ñòðóêòóðå «Ãàçêîìà».

Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ìíîãîå äåëàåòñÿ

äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àêòèâîâ

è áèçíåñà êîìïàíèè, ÷òî óâåëè÷èò åå

ïðèâëåêàòåëüíîñòü íà ôèíàíñîâûõ

ðûíêàõ.

Îïåðàòîð «Ãàçïðîìà» äåëîì äîêà-

çàë ñâîþ ñïîñîáíîñòü ðåàëèçîâûâàòü

êðóïíûå êîñìè÷åñêèå ïðîåêòû. Ïîýòî-

ìó ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî ïåðñïåê-

òèâíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ êîìïà-

íèè, îäîáðåííàÿ åå àêöèîíåðàìè, òàê-

æå áóäåò óñïåøíî âûïîëíåíà.

Äìèòðèé Ñåâàñòüÿíîâ, 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÀÎ «Ãàçêîì»
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Âñå íîâûå ïëàíû áóäóò âîïëî-

ùàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïðîåêò-

íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå

ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå èí-

âåñòèöèé ïîä áóäóùèå äåíåæ-

íûå ïîòîêè 

Â 2007 ãîäó ñïóòíèêè

«ßìàë-200» áóäóò ïîëíîñòüþ

çàãðóæåíû, è ñåãîäíÿ «Ãàçêîì»

ïðèñòóïèë ê ñîçäàíèþ äâóõ

ñïóòíèêîâ «ßìàë-300». Èõ

âûâîä íà îðáèòó çàïëàíèðîâàí

íà êîíåö 2007 ãîäà



Ëåîíèäà Ôèëüøòåéíà ðåäêî ìîæíî

çàñòàòü â îôèñå çà ðàáî÷èì ñòîëîì.

Áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè îí ïðîâîäèò

«â ïîëå» – íà òðàññå. Âîçãëàâëÿåìàÿ

èì ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ îñóùåñòâëÿåò

îáñëóæèâàíèå, ýêñïëóàòàöèþ, òåõíè÷å-

ñêèé íàäçîð è ðåìîíò îïòèêî-âîëîêîí-

íûõ ëèíèé Ìîñêîâñêîé öèôðîâîé çîíû

ñâÿçè (ÌÖÇÑ) ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ìåæäó

òåì âñåãî íåñêîëüêî ëåò íàçàä Ëåîíèä

Ãðèãîðüåâè÷ óñòðîèëñÿ ðàáîòàòü â ÎÎÎ

«Ãàçñâÿçü» ïðîñòûì êàáåëüùèêîì-

ñïàéùèêîì. Îäíàêî áëàãîäàðÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì, çíàíèÿì

è îïûòó îí çà íåñêîëüêî ëåò âûðîñ äî

çàìíà÷àëüíèêà ó÷àñòêà ìàãèñòðàëüíûõ

ëèíåéíî-êàáåëüíûõ ñîîðóæåíèé Öåíò-

ðà òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ñðåäñòâ

ñâÿçè (ÖÒÝÑÑ) â ïîñåëêå Ðàçâèëêà. 

Îò ñóäüáû íå óéäåøü

Â øêîëüíûå ãîäû Ëåîíèä ñåðüåçíî óâ-

ëåêàëñÿ íàñòîëüíûì òåííèñîì, äàæå

áûë êàíäèäàòîì â ìàñòåðà. Óñïåõè íà

ñïîðòèâíîì ïîïðèùå íàâåëè íà ìûñëü

ñòàòü ó÷èòåëåì ôèçêóëüòóðû. Îí îêîí-

÷èë ïåäèíñòèòóò, óøåë â àðìèþ –

è èìåííî òàì îáðåë ñâîå ïîäëèííîå

ïðîôåññèîíàëüíîå ïðèçâàíèå. Îòåö

Ëåîíèäà Ãðèãîðèé Áîðèñîâè÷ áûë ñâÿ-

çèñòîì, è òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî ñûí ïî-

øåë ïî åãî ñòîïàì, äîñëóæèâøèñü íà

ñâåðõñðî÷íîé äî íà÷àëüíèêà êàáåëüíîé

ñëóæáû êðóïíîãî âîèíñêîãî ñîåäèíå-

íèÿ. Â àðìèè Ëåîíèäó ïðèõîäèëîñü âû-

ïîëíÿòü âàæíûå è îòâåòñòâåííûå çàäà-

íèÿ: ê ïðèìåðó, îí ó÷àñòâîâàë â èñïû-

òàíèÿõ êîìïëåêñà ÏÂÎ Ñ-300 è áûë

óäîñòîåí ïðàâèòåëüñòâåííîé íàãðàäû.

Íàøëè çäåñü ïðèìåíåíèå è åãî ïåäàãî-

ãè÷åñêèå íàâûêè: ìíîãî ëåò îí ñ óñïå-

õîì îáó÷àë ìîëîäûõ ñîëäàò-ñâÿçèñòîâ. 

Âñêîðå ïîñëå òîãî êàê Ëåîíèä Ãðè-

ãîðüåâè÷ ïðèøåë ðàáîòàòü â «Ãàç-

ñâÿçü», ïåðåä ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè

âñòàë âîïðîñ, êîìó ïîðó÷èòü îáñëóæè-

âàíèå è ýêñïëóàòàöèþ íåäàâíî ïî-

ñòðîåííîé ïåðâîé ëèíèè îïòèêî-âîëî-

êîííîé ñâÿçè, ñîåäèíèâøåé öåíòðàëü-

íûé îôèñ «Ãàçïðîìà» è Öåíòð òåõíè-

÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ñðåäñòâ ñâÿçè

â ïîñåëêå Ðàçâèëêà. È Ôèëüøòåéí, áó-

äó÷è îïûòíûì ñâÿçèñòîì, ïðåäëîæèë

ñâîþ êàíäèäàòóðó.

Ó÷èòü è ó÷èòüñÿ 

Íà íîâîì ïîïðèùå Ëåîíèäó Ãðèãîðüå-

âè÷ó òàê æå, êàê è â àðìèè, ïðèãîäèëîñü

âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå.

Åìó ïîðó÷èëè îáó÷àòü íàâûêàì ðàáîòû

ñ îïòè÷åñêèì âîëîêíîì ãðóïïó ìîëî-

äûõ ðàáî÷èõ – êàáåëüùèêîâ è ýëåêòðî-

ìåõàíèêîâ. Ïàðàëëåëüíî Ôèëüøòåéí

ïðîäîëæàë ñàìîîáðàçîâàíèå – çàäà÷è

ñïåöèàëèñòà ïî îïòèêî-âîëîêîííûì

ëèíèÿì ñóùåñòâåííî ñëîæíåå òåõ, ÷òî

ñòîÿò ïåðåä îáû÷íûì êàáåëüùèêîì.

Åñëè ó ïîñëåäíåãî ñëó÷èòñÿ íåèñïðàâ-

íîñòü íà ëèíèè – äîñòàòî÷íî ëèøü çà-

ïàÿòü ìåñòî ðàçðûâà, è âñå ãîòîâî.

Ñîâñåì äðóãîå äåëî – ñâàðêà îïòè÷å-

ñêîãî âîëîêíà, â õîäå êîòîðîé íåîáõî-

äèìî èñêëþ÷èòü îïàñíîñòü ïðèâíåñå-

íèÿ ìàëåéøèõ ïðèìåñåé. Ïî ñâîåé

ñëîæíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè òàêîé

òðóä ñîïîñòàâèì ñ äåéñòâèÿìè õèðóðãà

âî âðåìÿ îïåðàöèè: äàæå ìàëåéøàÿ

íåòî÷íîñòü ìîæåò îáåðíóòüñÿ ñåðüåç-

наши люди

40 ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  1-2,  ÿíâàðü-ôåâðàëü  2006

ЮВЕЛИР
ВОЛОКНА

Настоящие
профессионалы
быстро делают
карьеру
в «Газсвязи»



41

наши люди

ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  1-2,  ÿíâàðü-ôåâðàëü  2006

íûìè íåïðèÿòíîñòÿìè. Ïîíèìàÿ ýòî,

Ôèëüøòåéí ñòðåìèëñÿ îñâîèòü ñïåöè-

ôèêó òîãäà åùå ñîâñåì íîâîãî âèäà

ñâÿçè «îò» è «äî».

Ðàñøèðÿÿ ñâîé èíæåíåðíûé êðóãî-

çîð, Ëåîíèä Ãðèãîðüåâè÷ ÷àñòî ïîñå-

ùàë ñåìèíàðû è êóðñû. Îñîáåííî çàïî-

ìíèëèñü çàíÿòèÿ íà ñàìàðñêîì çàâîäå,

ãäå âûïóñêàåòñÿ êàáåëü îïòèêî-âîëî-

êîííîé ñâÿçè, è áåñåäû ñ ó÷åíûìè èç

Ìîñêîâñêîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñè-

òåòà ñâÿçè è èíôîðìàòèêè (ÌÒÓÑÈ),

êîòîðûå â íàøåé ñòðàíå áûëè ïèîíåðà-

ìè íîâûõ òåõíîëîãèé ïåðåäà÷è äàííûõ.

Ê ñëîâó ñêàçàòü, ïîä÷èíåííûå Ôèëü-

øòåéíà òàêæå ïîâûøàþò ñâîé ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûé è îáðàçîâàòåëüíûé óðî-

âåíü: ñåãîäíÿ òðè ÷åëîâåêà èç åãî ãðóï-

ïû ó÷àòñÿ â òåõíèêóìå, åùå îäèí –

â ÌÒÓÑÈ. Ïîëó÷àÿ îáðàçîâàíèå, ñî-

òðóäíèêè «Ãàçñâÿçè» ïåðåõîäÿò ñ ðàáî-

÷èõ äîëæíîñòåé â íîâóþ êàòåãîðèþ –

ñïåöèàëèñòîâ.

Ãîòîâíîñòü íîìåð îäèí 

Òðàññó ïðîõîæäåíèÿ ëèíèé îïòèêî-âî-

ëîêîííûõ ëèíèé Ôèëüøòåéí çíàåò äî-

ñêîíàëüíî. Îí ìîæåò òî÷íî óêàçàòü, êòî

ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì èëè ïîëüçî-

âàòåëåì çåìëè íà òîì èëè èíîì êèëî-

ìåòðå, êàêèå îáúåêòû ðàñïîëîæåíû

ïîáëèçîñòè. Â ýêñòðåííîé ñèòóàöèè ýòî

ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü íåïîëàäêè çíà÷è-

òåëüíî áûñòðåå, ÷åì çà ïðåäóñìîòðåí-

íûå íîðìàòèâàìè äåñÿòü ÷àñîâ. 

Êàê òîëüêî ïîñòóïàåò ñèãíàë îá

àâàðèè, ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî

ïðèáîðà – ðåôëåêòîìåòðà óñòàíàâëè-

âàåòñÿ ìåñòî îáðûâà êàáåëÿ è õàðàê-

òåð ïîâðåæäåíèé. Ïîëó÷èâ íåîáõîäè-

ìûå äàííûå, àâàðèéíàÿ ãðóïïà âûåç-

æàåò íà ìåñòî. Îáíàðóæèâ êàáåëü,

çàëåãàþùèé íà ãëóáèíå 80-120 ñì

ïîä çåìëåé, ñïåöèàëèñòû ñòàðàþòñÿ

ñðàçó æå âîññòàíîâèòü ñâÿçü. Åñëè åå

íå óäàåòñÿ áûñòðî ïðèâåñòè â ïîðÿäîê,

òî äåëàåòñÿ âðåìåííàÿ âñòàâêà, è óæå

ïîòîì ñîåäèíÿþòñÿ äðóãèå íèòêè êà-

áåëÿ.

Þâåëèðíî âëàäåÿ òåõíèêîé ñâàð-

êè îïòè÷åñêîãî âîëîêíà, Ôèëüøòåéí

áûñòðî è êà÷åñòâåííî óñòðàíÿåò ëþ-

áûå íåïîëàäêè. Ïîäîáíî ñïåöèàëè-

ñòàì Ì×Ñ Ëåîíèä Ãðèãîðüåâè÷ è åãî

êîëëåãè ãîòîâû â ëþáîé ìîìåíò âû-

åõàòü íà òðàññó, ÷òîáû âîññòàíîâèòü

áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó ëèíèé. Íà-

ïðèìåð, îäíàæäû ýòî ïðèøëîñü äå-

ëàòü â òðè ÷àñà íî÷è. Âïðî÷åì, òàêèå

ñëó÷àè íîñÿò èñêëþ÷èòåëüíûé õàðà-

êòåð è ïðîèñõîäÿò îòíîñèòåëüíî ðåä-

êî: Ôèëüøòåéí è åãî êîëëåãè äåëàþò

âñå âîçìîæíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû íå

äîïóñòèòü âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèéíûõ

ñèòóàöèé. «Ìû ïîíèìàåì – ÷åì

ìåíüøå íåïîëàäîê, òåì áîëüøå ïëþ-

ñîâ â íàøåé ðàáîòå», – ãîâîðèò Ëåî-

íèä Ãðèãîðüåâè÷. 

Ñåé÷àñ îáúåìû äåÿòåëüíîñòè ýêñ-

ïëóàòàöèîííîé ãðóïïû ïîñòîÿííî ðàñòóò.

Åñëè ðàíüøå â çîíó åå îòâåòñòâåííîñòè

âõîäèëà ëèøü îäíà âåòêà, ñîåäèíÿâøàÿ

ïîñåëîê Ðàçâèëêà è Öåíòðàëüíûé îôèñ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», òî ñåãîäíÿ â ÌÖÇÑ óæå

228 êì ëèíèé îïòîâîëîêîííîé ñâÿçè.

Îæèäàåìûé â áëèæàéøåå âðåìÿ ââîä

â ýêñïëóàòàöèþ âîëîêîííî-îïòè÷åñêîé

ëèíèè ñâÿçè (ÂÎËÑ) ãàçîïðîâîäà ßìàë –

Åâðîïà ñ óñòàíîâêîé îáîðóäîâàíèÿ

SMA-4 ïîçâîëèò ñîåäèíèòü ÌÖÇÑ è Ñå-

âåðíóþ öèôðîâóþ çîíó ñâÿçè. À ýòî çíà-

÷èò, ÷òî è Ôèëüøòåéíó ñ êîëëåãàìè ïðè-

áàâèòñÿ ðàáîòû.

Íåìíîãî î ëè÷íîì 

Â îñíîâå æèçíåííîé ôèëîñîôèè Ëåî-

íèäà Ôèëüøòåéíà – ñòðåìëåíèå ê ïî-

èñêó íîâûõ çíàíèé è íàñòîÿùàÿ óâëå-

÷åííîñòü ñâîèì äåëîì. «Îäèí îòðàáî-

òàåò ïîëîæåííîå âðåìÿ íà ðàáîòå

è äîìà ñðàçó æå îò âñåãî îòêëþ÷àåòñÿ.

À äðóãîé, íàîáîðîò, áóäåò è âî ñíå äó-

ìàòü î òîì, íå çàáûë ëè îí, ê ïðèìåðó,

÷òî-òî çàïàÿòü. Òàê, íàâåðíîå, æèâóò

âñå òðóäîãîëèêè», – óëûáàåòñÿ Ëåîíèä

Ãðèãîðüåâè÷.

Âïðî÷åì, íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ

çàíÿòîñòü, Ôèëüøòåéí íàõîäèò âðåìÿ

è äëÿ ñïîðòà. Â ðåäêèå ìèíóòû îòäûõà

îí, êàê è â þíûå ãîäû, áåðåò â ðóêè ðà-

êåòêó è ñðàæàåòñÿ ñ êîëëåãàìè â íà-

ñòîëüíûé òåííèñ. À åùå Ëåîíèä Ãðè-

ãîðüåâè÷ âûñòóïàåò çà ôóòáîëüíóþ

êîìàíäó «Ãàçñâÿçè».

Ó ãåðîÿ íàøåé çàðèñîâêè äâîå ñû-

íîâåé. Ñòàðøèé, Äìèòðèé, ðàáîòàåò

ìåíåäæåðîì â ôèðìå «Êîìóñ»,

à ìëàäøèé, Èãîðü, ïîñâÿòèë ñåáÿ ìó-

çûêå, çàêàí÷èâàåò Ãíåñèíñêîå ó÷èëè-

ùå. Îäíàêî, ïî èðîíèè ñóäüáû, ìîëîäîé

ñêðèïà÷ â ñâîáîäíîå îò ó÷åáû âðåìÿ

òîæå ïîäðàáàòûâàåò… ñâÿçèñòîì: óñ-

òàíàâëèâàåò Èíòåðíåò â ñòîëè÷íûõ

îôèñàõ. Âñå-òàêè ãåíû åñòü ãåíû…

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ïîñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâîé î÷åðåäè ÌÖÇÑ â 1995 ãîäó

óçåë â ïîñåëêå Ðàçâèëêà (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü) ïðèîáðåë çíà÷åíèå

ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæäó ÌÖÇÑ è àíàëîãîâîé ñåòüþ ãàçîâîé îòðàñëè.

Óâåëè÷åíèå ìàñøòàáà çàäà÷ óçëà ïðåäîïðåäåëèëî ñîçäàíèå íà åãî

áàçå â 2001 ãîäó Öåíòðà òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ñðåäñòâ ñâÿçè.

Ñåãîäíÿ ÖÒÝÑÑ îáñëóæèâàåò 3 óçëà ñâÿçè, 660 êì ìåæäóãîðîäíèõ

êàáåëüíûõ ëèíèé (â òîì ÷èñëå 110 êì îïòîâîëîêîííûõ), 250 êì ìå-

ñòíûõ ìàãèñòðàëüíûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ êàáåëåé ñâÿçè, 100

êàí/êì òåëåôîííîé êàíàëèçàöèè, 3724 îêîíå÷íûõ òåëåôîííûõ êà-

íàëà, 4 àâòîìàòè÷åñêèå òåëåôîííûå ñòàíöèè (ÀÒÑ) îáùåé åìêîñòüþ

6000 íîìåðîâ, 2 óçëà àâòîìàòè÷åñêîé êîììóòàöèè (Harris íà 1920

ïîðòîâ è Hicom 350Å íà 2040 ïîðòîâ).

È íà ôóòáîëüíîì ïîëå Ëåîíèä Ãðèãîðüåâè÷ 

(ñ ìÿ÷îì) îäèí èç ïåðâûõ





…Âåðòîëåò, ðàçâîçèâøèé ïîäàðêè îò

ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à» â ðàìêàõ íî-

âîãîäíåé àêöèè «ßÃÄ – äåòÿì òóíäðû»,

ïðîâåë äîâîëüíî ìíîãî âðåìåíè â ïî-

èñêàõ ñòîÿíîê îëåíåâîäîâ, ðàñïîëîæåí-

íûõ íà îãðîìíûõ ðàññòîÿíèÿõ äðóã îò

äðóãà. Ïîÿâëåíèå â íåáå «æåëåçíîé ïòè-

öû» íåèçìåííî âûçûâàëî îæèâëåííîå

ëþáîïûòñòâî íåíöåâ, êîòîðûå ñòðåìè-

ëèñü ïîñêîðåå óçíàòü, ñ êàêîé öåëüþ

ãîñòè ïîæàëîâàëè â èõ ñòîéáèùå.

Îêàçàëîñü, ÷òî íà ñåé ðàç ãàçîâèêè

ïðèâåçëè ñåâåðÿíàì ñàìûõ æåëàííûõ â

äíè íîâîãîäíèõ ïðàçäíèêîâ ïàññàæèðîâ

– Äåäà Ìîðîçà è Ñíåãóðî÷êó. Íà êàæäîé

ñòîÿíêå îíè ðàñêðûâàëè âîëøåáíûé ìå-

øîê ñ ìíîæåñòâîì ïîäàðêîâ – âñåãî áû-

ëî ðîçäàíî òðèñòà íîâîãîäíèõ íàáîðîâ.

Åùå ÷åòûðå òûñÿ÷è êîìïëåêòîâ ñëàäî-

ñòåé è ïëþøåâûõ èãðóøåê ïîëó÷èëè ðå-

áÿòà èç îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

Òàçîâñêîãî, Íàäûìñêîãî ðàéîíîâ è Íî-

âîãî Óðåíãîÿ. Â èõ ÷èñëå – øêîëà-èí-

òåðíàò â Íûäå, öåíòð «Ìèëîñåðäèå», ñî-

öèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð äëÿ

íåñîâåðøåííîëåòíèõ «Ñàäêî». 

Äî âèçèòà ãàçîâèêîâ ìíîãèå ìà-

ëåíüêèå íåíöû èìåëè âåñüìà ðàñïëûâ-

÷àòîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê âûãëÿäÿò

Äåä Ìîðîç è Ñíåãóðî÷êà. Òåïåðü æå íî-

âîãîäíÿÿ ñêàçêà è åå ãëàâíûå ïåðñîíàæè

ïðî÷íî âîøëè â æèçíü  äåòåé ßìàëà.

Òàòüÿíà Ëþáèíà

ßìàëî-Íåíåöêèé

àâòîíîìíûé îêðóã

43

благотворительность

ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  1-2,  ÿíâàðü-ôåâðàëü  2006

ÑÎ ÑËÀÄÊÈÌ ÃÐÓÇÎÌ

ВЕРТОЛЕТ

Газовики
привезли
Деда Мороза
и Снегурочку
в стойбища
коренных
жителей Ямала

Ó Àíèêî çàâòðà äåíü ðîæäåíèÿ, ïîòîìó åé îñîáåííî ïðèÿòíî 

ïîëó÷èòü îò Äåäà Ìîðîçà áîëüøîãî èãðóøå÷íîãî ëüâà



Êèíî è êíèãà â ïîäàðîê

Îðãàíèçàöèÿ íîâîãîäíèõ ïðàçäíè÷íûõ

ïðåäñòàâëåíèé äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ,

âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ äîìîâ, ðåáÿò èç

ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé äàâíî óæå

ñòàëà äîáðîé ãàçïðîìîâñêîé òðàäèöè-

åé. Â îäíîì èç ïåðâûõ íîìåðîâ æóðíà-

ëà ìû ðàññêàçûâàëè î òîì, êàê ðîññèé-

ñêèé ãàçîâûé ãèãàíò ïðèãëàøàë èõ íà

ñïåêòàêëü «Âîëøåáíèê èçóìðóäíîãî

ãîðîäà» â òåàòð èì. Íàòàëüè Ñàö. Â íû-

íåøíåì ãîäó ãàçîâèêè ïîçâàëè ïîä-

øåôíûõ ðåáÿò íà íîâîãîäíþþ áëàãî-

òâîðèòåëüíóþ àêöèþ â ñòîëè÷íûé êè-

íîòåàòð «Ïóøêèíñêèé» – ïîñìîòðåòü

çàìå÷àòåëüíóþ ñêàçêó «Õðîíèêè Íàð-

íèè. Ëåâ, êîëäóíüÿ è âîëøåáíûé

øêàô» ïî ìîòèâàì ïîâåñòè àíãëèéñêî-

ãî ïèñàòåëÿ Êëàéâà Ëüþèñà.

Áèëåòû ïîëó÷èëè âîñïèòàííèêè

äåòñêîãî ïðèþòà «Äîðîãà ê äîìó», ó÷à-

ùèåñÿ ñïåöèàëüíîé êîððåêöèîííîé

øêîëû-èíòåðíàòà ¹ 17, à òàêæå äåòè,

íàõîäÿùèåñÿ íà ïîïå÷åíèè áëàãîòâî-

ðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé «Ýêâèëèáð –

Ñîëèäàðíîñòü», Ôîíäà ïîääåðæêè äå-

òåé-èíâàëèäîâ «Âçãëÿä ðåáåíêà», Öåí-

òðà ñîöèàëüíîé ïîìîùè «Áëàãîïîëó-

÷èå», Ôîíäà ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè âî-

åííîñëóæàùèõ «Ëèíèÿ æèçíè», Öåíòðà

ðåàáèëèòàöèè äåòåé-èíâàëèäîâ «Ïðå-

îäîëåíèå-Ë» è Àññîöèàöèè æåí âîåí-

íîñëóæàùèõ. Âñåãî æå íà âîñêðåñíûé

êèíîñåàíñ â «Ïóøêèíñêîì» áûëî ðàçî-

ñëàíî áîëåå 1700 ïðèãëàøåíèé.

Ñöåíàðèé íîâîãîäíåé àêöèè äî

òîíêîñòåé ïðîäóìàëè ñïåöèàëèñòû îò-

äåëà êóëüòóðíûõ, ñïîíñîðñêèõ è áëà-

ãîòâîðèòåëüíûõ ïðîåêòîâ Óïðàâëåíèÿ

ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé Äå-

ïàðòàìåíòà ïî èíôîðìàöèîííîé ïî-

ëèòèêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âî ãëàâå ñ Åëå-

íîé Õàðèòîíîâîé. Ïåðåä íà÷àëîì

ôèëüìà äåòåé ðàçâëåêàëè êëîóíû èç

øîó-ãðóïïû «Ìóëüòè-ïóëüòè». Àðòè-

ñòû íå òîëüêî ïåëè è ïëÿñàëè, íî åùå

è ó÷èëè ðåáÿò ïîêàçûâàòü ôîêóñû

è æîíãëèðîâàòü àïåëüñèíàìè. Íó,

à òåõ, êòî õîòåë åùå äî ïðåäñòàâëåíèÿ

ïåðåâîïëîòèòüñÿ â ñêàçî÷íûõ ãåðîåâ,

îæèäàëè õóäîæíèêè-ãðèìåðû. Íåñ-

êîëüêî âçìàõîâ êèñòè – è ìàëûøè

ïðåâðàùàëèñü âî «ëüâîâ», «êîòîâ»

è «òèãðîâ».

Ëó÷øèé ôèëüì ñåçîíà 

Íàäî çàìåòèòü, â ñîâðåìåííîì êèíåìà-

òîãðàôå î÷åíü ìàëî ôèëüìîâ, êîòîðûå

ðîäèòåëè è äåòè ìîãëè áû ïîñìîòðåòü

âìåñòå. «Õðîíèêè Íàðíèè» – ðåäêîå,

à çà ïîñëåäíèå ãîäû, ïîæàëóé, è åäèíñò-

âåííîå èñêëþ÷åíèå èç ýòîãî ïðàâèëà.

Êàðòèíà íîâîçåëàíäñêîãî ðåæèññåðà

Ýíäðþ Àäàìñîíà, ñíÿòàÿ êèíîêîìïà-

íèåé Walt Disney Pictures, ñïîëíà îêó-

ïèëàñü â ïåðâûé æå óèê-ýíä. Çà ìåñÿö

ñ ìîìåíòà íà÷àëà ïîêàçà ôèëüì ñòàë

ëèäåðîì ïðîêàòà, îñòàâèâ äàëåêî ïîçà-

äè «Ãàððè Ïîòòåðà è êóáîê îãíÿ». Îãðîì-

íûì óñïåõîì ýêðàíèçàöèÿ «Õðîíèê

Íàðíèè» ïîëüçóåòñÿ è â Ðîññèè.

Òàêóþ ïîïóëÿðíîñòü êàðòèíå îáåñ-

ïå÷èëè íå òîëüêî ãðàíäèîçíûå ñïåö-

ýôôåêòû è âïå÷àòëÿþùèå íàòóðíûå

ñúåìêè óíèêàëüíûõ ëàíäøàôòîâ,

íî è îñîáåííîñòè åå ñþæåòà. «Ëåâ,

êîëäóíüÿ è âîëøåáíûé øêàô» – ýòî

ñêàçêà, â êîòîðîé äîáðûå ïåðñîíàæè

ïîáåæäàþò çëûõ íå ñ ïîìîùüþ âñå-

âîçìîæíûõ îêêóëüòíûõ óõèùðåíèé,

à áëàãîäàðÿ ñâîåìó ìóæåñòâó, ñàìî-

îòâåðæåííîñòè, äóõîâíîé ñèëå. Êàê

âûÿñíèëîñü, èìåííî òàêîé ñöåíàðèé
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îêàçàëñÿ áëèçîê îæèäàíèÿì ìíîãî-

ìèëëèîííîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè.

Ìàëûøè ñ îãðîìíûì óäîâîëüñòâè-

åì ñìîòðåëè äâóõ÷àñîâóþ êàðòèíó

è ïîêèäàëè çðèòåëüíûé çàë â âîñòîð-

æåííîì íàñòðîåíèè. Þíûå çðèòåëè

î÷åíü æèâî ðåàãèðîâàëè íà ïðîèñõî-

äÿùåå è âñòðå÷àëè äðóæíûìè àïëî-

äèñìåíòàìè áëàãîïîëó÷íóþ ðàçâÿçêó

êóëüìèíàöèîííûõ ýïèçîäîâ. Íó, à ïî

îêîí÷àíèè ïðåäñòàâëåíèÿ äåòè ïîëó-

÷èëè îò «Ãàçïðîìà» åùå îäèí ïîäà-

ðîê – âåëèêîëåïíîå ïîäàðî÷íîå èçäà-

íèå «Õðîíèê Íàðíèè» â íîâîì ïåðåâî-

äå Àííû Òðîèöêîé-Ôýððàíò.

Ïîâåñòü «Ëåâ, êîëäóíüÿ è âîëøåá-

íûé øêàô», ïî êîòîðîé áûë ñíÿò ýòîò

ôèëüì, âûøëà â ñâåò â 1950 ãîäó

è ñðàçó æå ñòàëà áåñòñåëëåðîì. Ñå-

ãîäíÿ îíà ïåðåâåäåíà íà ìíîæåñòâî

ÿçûêîâ ìèðà è èçäàíà òèðàæîì áîëåå

85 ìëí. ýêçåìïëÿðîâ. Ïî ìíåíèþ èñ-

ñëåäîâàòåëåé òâîð÷åñòâà Êëàéâà

Ëüþèñà, öèêë «Õðîíèêè Íàðíèè»

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåãî ðîäà «êà-

òåõèçèñ äëÿ ìàëûøåé», â ôîðìå âîë-

øåáíîé ñêàçêè ðàñêðûâàþùèé äåòÿì

çíà÷åíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ õðèñòè-

àíñêèõ èñòèí. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî

èñòîðèÿ öàðñòâåííîãî ëüâà Ýñëàíà,

ïîæåðòâîâàâøåãî ñîáîé ðàäè òîãî,

÷òîáû ñïàñòè îò çàñëóæåííîãî íàêà-

çàíèÿ çà ïðåäàòåëüñòâî îäíîãî èç ãå-

ðîåâ êíèãè, ÷èòàåòñÿ êàê àëëåãîðèÿ

ñìåðòè è âîñêðåñåíèÿ Õðèñòà. 

Íàïîìíèì, ÷òî ñîçäàòåëü «Õðîíèê

Íàðíèè» áûë íå òîëüêî äåòñêèì ïèñàòå-

ëåì, íî è êðóïíûì ðåëèãèîçíûì ôèëî-

ñîôîì. Âñåìèðíóþ èçâåñòíîñòü Êëàéâó

Ëüþèñó ïðèíåñëè «Ïèñüìà Áàëàìóòà»,

â êîòîðûõ îí â ïàðàäîêñàëüíîé ôîðìå

ðàññêàçûâàåò î ïðîöåññå äóõîâíîãî ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè. Âîñïèòàí-

íûé â äóõå àíãëèêàíñêîé öåðêâè, Ëüþèñ

æèâî èíòåðåñîâàëñÿ òðàäèöèÿìè õðè-

ñòèàíñêîãî Âîñòîêà è äàæå ïîñåùàë

ìîíàñòûðè íà Àôîíå. Ñóùåñòâóåò âåð-

ñèÿ, ÷òî ïîñëå îäíîé èç òàêèõ ïîåçäîê îí

ïðèíÿë ïðàâîñëàâèå.

Ìíîãîëåòíÿÿ äðóæáà ñâÿçûâàëà

Êëàéâà Ëüþèñà ñ ñîçäàòåëåì çíàìåíè-

òîé ýïîïåè «Âëàñòåëèí Êîëåö» Äæî-

íîì Ðîíàëäîì Ðîÿëîì Òîëêèíîì.

Äëèòåëüíîå îáùåíèå áëàãîòâîðíî ñêà-

çàëîñü íà òâîð÷åñòâå îáîèõ ïèñàòåëåé.

Ðåâíîñòíûé êàòîëèê Òîëêèí äàë íà-

÷àëüíûé èìïóëüñ ðåëèãèîçíî-ôèëî-

ñîôñêèì ïîèñêàì Ëüþèñà, à óñïåõ

«Õðîíèê Íàðíèè» ïîáóäèë àâòîðà «Òhe

Lord of the Rings» äîâåñòè äî êîíöà

ìíîãîëåòíþþ ðàáîòó íàä ýòîé êíèãîé. 

Ëþáîïûòíî, ÷òî Ãîëëèâóä ïðåäëà-

ãàë íà÷àòü ñúåìêè ôèëüìà ïî ìîòèâàì

«Õðîíèê Íàðíèè» åùå ïîëâåêà òîìó

íàçàä, íî èõ àâòîð îòêàçàëñÿ îò ýòîé

èäåè. Îäíàêî óñïåõ êèíîâåðñèè «Âëà-

ñòåëèíà Êîëåö» óáåäèë åãî íàñëåäíè-

êîâ â òîì, ÷òî êèíåìàòîãðàôèñòû â ñî-

ñòîÿíèè ñïðàâèòüñÿ è ñ ýêðàíèçàöèåé

ñêàçîê Ëüþèñà. Ïîõîæå, îíè â ýòîì íå

îøèáëèñü. 

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ
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Êóëüòóðíûå ñâÿçè «Ãàçïðîìà» ñ åãî

çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ïîñòîÿííî

ðàñøèðÿþòñÿ. Åùå îäíèì ïðîÿâëåíè-

åì ýòîé òåíäåíöèè ñòàëà ñîâìåñòíàÿ

ïðåçåíòàöèÿ «Ãàçïðîìîì» è Gaz de

France àëüáîìà «Øåäåâðû ðóññêîãî

èñêóññòâà. Çîëîòàÿ êàðòà Ðîññèè». Ìû

óæå ðàññêàçûâàëè î òîì, êàê «Çîëîòàÿ

êàðòà» äåìîíñòðèðîâàëàñü âî Ôðàíê-

ôóðòå, Ëåéïöèãå, Âåíå, Áåðëèíå è Ïðà-

ãå. Òåïåðü ïðèøëà î÷åðåäü Ïàðèæà.

Êíèãà, ñîçäàííàÿ àâòîðñêèì êîëëåêòè-

âîì Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿêîâñêîé

ãàëåðåè ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», òåïåðü ïåðåâåäåíà íà

ôðàíöóçñêèé ÿçûê è èçäàíà âî Ôðàí-

öèè íà ñðåäñòâà Gaz de France.

Ïðåäñòàâëåíèå àëüáîìà ïðîøëî

â ðåçèäåíöèè ïîñëà ÐÔ âî Ôðàíöèè.

Â öåðåìîíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå Çàìå-

ñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Ñåðãåé Óøàêîâ, çàìåñòè-

òåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Gaz de

France Æàí-Ìàðè Äîæý, ïîñîë Ðîñ-

ñèè âî Ôðàíöèè Àëåêñàíäð Àâäååâ,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ãîñóäàðñòâåí-

íîé Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåè Âàëåíòèí

Ðîäèîíîâ, ðóêîâîäèòåëè õóäîæåñò-

âåííûõ øêîë, ìóçååâ, áèáëèîòåê è äðó-

ãèõ êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé Ôðàíöèè.

Âûñòóïàÿ ïåðåä ñîáðàâøèìèñÿ,

Ñåðãåé Óøàêîâ îòìåòèë, ÷òî ñîâìåñò-

íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

è êîìïàíèè Gaz de France ñïîñîáñòâó-

åò óêðåïëåíèþ âçàèìîïîíèìàíèÿ ìå-

æäó íàðîäàìè äâóõ ñòðàí. «Íàñ ñâÿçû-

âàåò 30 ëåò óñïåøíîãî ïàðòíåðñòâà,

çà âðåìÿ êîòîðîãî ýêîíîìè÷åñêîå ñî-

òðóäíè÷åñòâî ïîäêðåïëÿëîñü âçàèìî-

äåéñòâèåì â îáëàñòè êóëüòóðû», – îò-

ìåòèë Ñåðãåé Êîíñòàíòèíîâè÷.

культура
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«ЗОЛОТАЯ КАРТА»:
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Ñëåâà íàïðàâî: Àëåêñàíäð Àâäååâ, Æàí-Ìàðè Äîæå, Ñåðãåé Óøàêîâ, Âàëåíòèí Ðîäèîíîâ



Ñî ñâîåé ñòîðîíû Æàí-Ìàðè Äîæý

ïîä÷åðêíóë, ÷òî îòíîøåíèÿ ðîññèéñêî-

ãî è ôðàíöóçñêîãî ãàçîâûõ ãèãàíòîâ

íîñÿò ìíîãîïëàíîâûé õàðàêòåð è ïîëó-

÷àþò äîïîëíèòåëüíûé ñòèìóë ê ðàçâè-

òèþ áëàãîäàðÿ áëàãîòâîðèòåëüíûì, íà-

ó÷íûì è ýêîëîãè÷åñêèì ïðîåêòàì. 

Ïîäîáíîãî ðîäà àêöèè ÿâëÿþòñÿ

âàæíîé ÷àñòüþ êóëüòóðíîãî äèàëîãà

ìåæäó Ðîññèåé è Ôðàíöèåé, íåîáõîäè-

ìîñòü êîòîðîãî – íàñóùíîå òðåáîâàíèå

âðåìåíè. Íåñìîòðÿ íà âçàèìíóþ îò-

êðûòîñòü èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-

ñòâà, îáùåñòâåííîñòü äâóõ ñòðàí ïîðîé

èìååò ëèøü ñàìîå îáùåå ïðåäñòàâëå-

íèå î òîì, ÷òî íîâîãî ïðîèñõîäèò â ãó-

ìàíèòàðíîé ñôåðå äðóãîãî ãîñóäàðñò-

âà. «Ãàçïðîì» è Gaz de France ñòðåìÿò-

ñÿ ðàñøèðèòü çíàíèÿ äâóõ íàðîäîâ äðóã

î äðóãå òàêèìè ñîáûòèÿìè, êàê âûñòàâ-

êà «Âåëèêèå èìïåðàòîðû Åâðîïû Íàïî-

ëåîí I è Àëåêñàíäð I» â Ãîñóäàðñòâåííîì

èñòîðè÷åñêîì ìóçåå, ýêñïîçèöèÿ ðàáî-

òû ôðàíöóçñêîãî õóäîæíèêà Íèêîëÿ äå

Ñòàëÿ â Ýðìèòàæå, ïîåçäêà â Ðîññèþ

çíàìåíèòîãî ñïîðòñìåíà, îëèìïèéñêî-

ãî ÷åìïèîíà ïî äçþäî ñðåäè ñóïåðòÿ-

æåëîâåñîâ Äàâèäà Äóéå. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âçàèìîäåéñòâèå

«Ãàçïðîìà» è Gaz de France â ãóìàíè-

òàðíîé ñôåðå ñòàëî îñîáåííî èíòåí-

ñèâíûì. Â ìèíóâøåì ãîäó äâå êîìïà-

íèè áûëè ñïîíñîðàìè ãðàíäèîçíîé âû-

ñòàâêè «Ðóññêîå èñêóññòâî âî âòîðîé

ïîëîâèíå XIX âåêà: â ïîèñêàõ ñàìîáûò-

íîñòè» â ïàðèæñêîì ìóçåå ä’Îðñå

è ïðîåêòà «Ñèáèðñêàÿ îäèññåÿ» (î ïîñ-

ëåäíåì ÷èòàéòå íà ñ. 52-56). È âîò òå-

ïåðü íà÷àëî íîâîãî ãîäà îòìå÷åíî ïðå-

çåíòàöèåé «Çîëîòîé êàðòû» â Ïàðèæå. 

Ñòîëü ïëîòíûé ãðàôèê ñîâìåñòíûõ

àêöèé ðîññèéñêîãî è ôðàíöóçñêîãî

ãàçîâûõ ãèãàíòîâ – ÿâëåíèå äàëåêî íå

ñëó÷àéíîå. Ïî ñëîâàì Æàí-Ìàðè Äî-

æý, äâóñòîðîííèå ãóìàíèòàðíûå ïðî-

åêòû ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ äîëãîñðî÷íîé

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñòâà ìåæ-

äó «Ãàçïðîìîì» è Gaz de France. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Àëüáîì «Øåäåâðû ðóññêîãî èñêóññòâà. Çîëîòàÿ êàðòà Ðîññèè» –

âàæíåéøèé êîìïîíåíò êðóïíîìàñøòàáíîé âûñòàâî÷íîé è èçäàòåëü-

ñêîé ïðîãðàììû Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåè, îñóùåñòâ-

ëÿåìîé ñ 1999 ãîäà. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ïðîåêòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî-

áû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ðîññèéñêîãî è çàðóáåæíîãî çðèòåëÿ ê êóëü-

òóðíûì öåííîñòÿì, õðàíÿùèìñÿ â ðåñïóáëèêàíñêèõ, êðàåâûõ

è îáëàñòíûõ õóäîæåñòâåííûõ ìóçåÿõ Ðîññèè. Â ìèíóâøåì ãîäó â ðàì-

êàõ «Çîëîòîé êàðòû» â Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåå ýêñïîíèðîâàëèñü ïðî-

èçâåäåíèÿ èç Ãîñóäàðñòâåííîãî ìóçåÿ èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ

Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, Âîëãîãðàäñêîãî ìóçåÿ èçîáðàçèòåëüíûõ èñ-

êóññòâ, Íèæåãîðîäñêîãî õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ. Âñåãî æå ñ ìîìåíòà

íà÷àëà àêöèè â Òðåòüÿêîâêå ïðîøëè 27 âûñòàâîê, êîòîðûå ïîñåòèëè

ñâûøå 300 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

«Çîëîòàÿ êàðòà» èçäàíà ê ïÿòèëå-

òèþ ïðîåêòà. Ïî îöåíêàì ñïåöèà-

ëèñòîâ, îíà íå èìååò àíàëîãîâ

ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-

íûõ èçäàíèé ïî ðîññèéñêîìó èñ-

êóññòâó. Àëüáîì ñîäåðæèò îêîëî

400 ðåïðîäóêöèé ïðîèçâåäåíèé

èç ñîáðàíèé Òðåòüÿêîâñêîé ãàëå-

ðåè è 25 ðåãèîíàëüíûõ õóäîæåñò-

âåííûõ ìóçååâ.

Ï.Â. Êóçíåöîâ. Ìèðàæ â ñòåïè

Â.Ý. Áîðèñîâ-Ìóñàòîâ. Ðîìàíñ

Ð.Ð. Ôàëüê. Íàòþðìîðò. Öâåòû Ç.Å. Ñåðåáðÿêîâà. Íà êóõíå. Ïîðòðåò Êàòè

×óäî Ãåîðãèÿ î çìèå, â êèîòå. XVII âåê



Ïîëåò íà îäíîì êðûëå

Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ Àíäðååâ â ìèðå

íàñòîëüíîãî òåííèñà – ëè÷íîñòü èç-

âåñòíàÿ, åñëè íå ñêàçàòü ëåãåíäàðíàÿ.

Íó à óæ â ðîäíîì Îðåíáóðãå, ãäå ýòèì

âèäîì ñïîðòà â ïîñëåäíèå ãîäû áîëååò

âåñü ãîðîä, ñ íèì íå çíàêîìû ðàçâå ÷òî

ïðèåçæèå. Äà è òî â ïåðâûå äâà-òðè

äíÿ, ïîòîìó ÷òî ïîòîì êòî-íèáóäü îáÿ-

çàòåëüíî ðàññêàæåò. Ïðî íåãî, ïðî âîç-

ãëàâëÿåìóþ èì êîìàíäó, êîòîðàÿ, åäâà

ðîäèâøèñü, ïîñòàâèëà íà óøè âñþ òåí-

íèñíóþ Ðîññèþ. Øóòêà ëè – â ïåðâûé

æå ãîä ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ìóæñêîé ñóïåð-

ëèãå îðåíáóðãñêèå ãàçîâèêè ñõîäó ñòàëè

÷åìïèîíàìè. Ìåæäó ïðî÷èì, îáûãðàâ

ãëàâíûõ êîíêóðåíòîâ èç ñîðî÷èíñêîãî

ÒÍÊ-BP âî âñåõ øåñòè î÷íûõ ïîåäèí-

êàõ! Òàê ÷òî ñ íåêîòîðûõ ïîð íàñòîëüíûé

òåííèñ â ñòîëèöå Þæíîãî Óðàëà ÿâëÿåò-

ñÿ âèäîì ñïîðòà íîìåð îäèí. È âîò òóäà,

â Îðåíáóðã, Àíäðååâ áðîñèëñÿ òåëåôî-

íèðîâàòü, åäâà ñóäüÿ çàôèêñèðîâàë ïî-

áåäó åãî êîìàíäû â ñàìîì âàæíîì ìàò-

÷å ìîñêîâñêîãî òóðà. «Ìíå âî âðåìÿ èã-

ðû Îëåã Çàõàðîâè÷ Âàí÷èíîâ çâîíèë,

íàø çàìåñòèòåëü ãåíäèðåêòîðà, – ñêà-

çàë îí, èçâèíÿÿñü. – Îíè òàì âñå âîë-

íóþòñÿ, æäóò ðåçóëüòàòîâ. È ïðåçèäåíò

êëóáà Ñåðãåé Èâàíîâè÷ Èâàíîâ, ðó-

êîâîäèòåëü “Îðåíáóðããàçïðîìà”, è áî-

ëåëüùèêè, è íàø îôèöèàëüíûé ïàðò-

íåð – ÀÁ “Ãàçïðîìáàíê” (ÇÀÎ)».

Ñåé÷àñ ñ åãî ëèöà íå ñõîäèëà óëûá-

êà ñàìîãî ñ÷àñòëèâîãî â ìèðå ÷åëîâå-

êà. À âåäü åùå òðè ÷àñà íàçàä è âñþ

ïðåäûäóùóþ íåäåëþ îíî âûãëÿäåëî,

êàê áû ýòî ïîìÿã÷å âûðàçèòüñÿ, íå-

ñêîëüêî îçàäà÷åííûì. Äà ÷òî òàì ïî-

ìÿã÷å! – ñàìè áû âû êàê ñåáÿ îùóùàëè,

êîãäà íàêàíóíå âàæíîãî ñðàæåíèÿ èç

âàøèõ ðóê âûðûâàþò ãëàâíîå îðóæèå?

Áåç êîòîðîãî â áîé èäòè – êàê íà òàíê

ñ ãîëûìè ðóêàìè. È âåäü ÷òî îáèäíî,

âñå ñëó÷èëîñü íà ðîâíîì ìåñòå. Òî÷íåå,

íà ñòóïåíüêàõ íà ïîäõîäå ê ñïîðòêîìï-

ëåêñó, ãäå äîëæíû áûëè ïðîõîäèòü ñî-

ðåâíîâàíèÿ òðåòüåãî òóðà. Åäèíñòâåí-

íûé ìîñêâè÷ â ñîñòàâå îðåíáóðãñêîé

êîìàíäû, åå íåñîìíåííûé ëèäåð è êà-

ïèòàí Ìàêñèì Øìûðåâ ïîñêîëüçíóë-

ñÿ íà îáëåäåíåâøåì ïîêðûòèè è ïîâðå-

äèë ñâÿçêè êîëåííîãî ñóñòàâà. Ïðè÷åì

íàñòîëüêî ñåðüåçíî, ÷òî óãîäèë â áîëü-

íèöó è îñòàâàëñÿ òàì âñå äíè, ïîêà ðå-

áÿòà èãðàëè â çàëå ÷åðòàíîâñêîãî

ñïîðòêîìïëåêñà. Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè

äàæå ñëîâîì è âçãëÿäîì ïîääåðæàòü

èõ, îáîäðèòü, ÷òî-òî ïîäñêàçàòü…

Ïîñëå äâóõ òóðîâ íà÷àâøåãîñÿ ìè-

íóâøåé îñåíüþ î÷åðåäíîãî êîìàíäíîãî

÷åìïèîíàòà ñòðàíû ïîäîïå÷íûå Àíä-

ðååâà è åãî áëèæàéøåãî ïîìîùíèêà

Âëàäèìèðà Åíäîëîâà ïîðàæåíèé íå

âåäàëè, âñåðüåç âîçíàìåðèâøèñü ïðî-

äîëæèòü ñâîé ïðîøëîãîäíèé óñïåõ.

Ãëàâíîå, âíîâü áûëè ïîâåðæåíû îñíîâ-

íûå êîíêóðåíòû èç Ñîðî÷èíñêà. Íî îíè

ïðîäîëæàëè ïðåñëåäîâàòü îðåíáóðã-

ñêóþ êîìàíäó íà äèñòàíöèè ýòîãî ñàìî-

ãî åäèíñòâåííîãî ïîðàæåíèÿ. Â Ìîñêâå,

âåäÿ çàî÷íûé ñïîð ñ ÒÍÊ-BP, íàäî áû-

ëî êàê ìèíèìóì íå ïðîèãðàòü íè îäíîãî

ìàò÷à. À òåïåðü êàê?..

Ïîòîìó ÷òî ìû «Ãàçïðîì»!

Â çàÿâî÷íîì ëèñòå, êîòîðûé ÿ âçÿë ïå-

ðåä íà÷àëîì èãð â ñóäåéñêîé, â ñîñòàâ

êîìàíäû «Þãîðèÿ-Àâåðñ» èç Ñóðãóòà

áûëî âíåñåíî àæ äåâÿòü èìåí. Íåìíî-

ãèì ìåíüøå áûëî ó ñàìàðñêîãî ÖÑÊ

ÂÂÑ, ìîñêîâñêîãî ÐÃÓÔÊà. «Ôàêåë

Ãàçïðîìà» çàÿâèë òîëüêî ÷åòâåðûõ,

âêëþ÷àÿ äîñðî÷íî âûáûâøåãî Øìû-

ðåâà. À èãðàòü ñ êàæäûì ñîïåðíèêîì

íàäî áûëî äî ÷åòûðåõ ïîáåä – îäèí

ïàðíûé ïîåäèíîê è îäèíî÷íûå. Òî åñòü

åùå íå ìåíåå òðåõ âñòðå÷, åñëè ðàñ-

ñ÷èòûâàòü íà ïîáåäû ñ «ñóõèì» ñ÷å-
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Êëóáíûé ÷åìïèîí Ðîññèè ïî íàñòîëüíîìó òåííèñó –

êîìàíäà «Ôàêåë Ãàçïðîìà» èç Îðåíáóðãà –

è â íîâîì ñåçîíå íå çíàåò ïîðàæåíèé

«Ìû ãàçïðîìîâöû!»

Åâãåíèé Ðåãåíòîâ

ВЫШЕ
оказались наши мастера пинг−понга

ÎÁÑÒÎßÒÅËÜÑÒÂ



òîì. Íî îíè-òî, óçíàâ î êàäðîâîé ïðî-

áëåìå ãàçîâèêîâ, òîëüêî ïðèîñàíè-

ëèñü è ðàñïðàâèëè ïëå÷è: êîãäà åùå

âûïàäåò òàêîé ñëó÷àé «ïðèëîæèòü»

÷åìïèîíà, äàæå óñòóïàÿ åìó â êëàññå!

Âïðî÷åì, «ïðèëîæèòü» íå óäàëîñü íè

ñàìàðöàì (4:1 â ïîëüçó íàøèõ),

íè ñòóäåíòàì ôèçêóëüòóðíîãî óíèâåð-

ñèòåòà (4:0), íè «Þãîðèè-Àâåðñó»

è ïèòåðñêîìó «Ãèäðîìåòó» (îáà ðàçà

ïî 4:2). Íî îñòàâàëñÿ ñàìûé ãðîçíûé

ñîïåðíèê – âëàäèâîñòîêñêèé «Äàëü-

ýíåðãî», ñëîâíî íàðî÷íî îñòàâëåííûé

«íà äåñåðò», è çäåñü óæå äåéñòâèòåëü-

íî áûëî íå äî øóòîê. Â ïîñëåäíèé äåíü

òðåòüåãî òóðà äàëüíåéøàÿ òóðíèðíàÿ

ñóäüáà ëèäåðà ïîâèñëà íà âîëîñêå.

Òðîéêà îñòàâøèõñÿ â ñòðîþ ãàç-

ïðîìîâñêèõ ìóøêåòåðîâ – Ñåðãåé Àí-

äðèàíîâ, Åâãåíèé Ðåãåíòîâ è Èâàí

Ìîñêàåâ – ñîìêíóëà ðÿäû è ïðèãîòî-

âèëàñü ê ðåøàþùåìó ñðàæåíèþ. Îíî

îáåùàëî áûòü íå ïðîñòî æàðêèì – èñ-

ïåïåëÿþùèì. Â ñîñòàâå äàëüíåâî-

ñòî÷íèêîâ, òàêæå ïðåòåíäóþùèõ íà îä-

íî èç ïðèçîâûõ ìåñò â ñóïåðëèãå,

íå áûëî çàìåòíî íè îäíîé óÿçâèìîé

ïîçèöèè. Îïûòíûé ïðîôè Àíäðåé

Ãðà÷åâ òðè ñåçîíà ïðîâåë â Õîðâàòèè,

Äåíèñ Ãàâðèëîâ âîñåìü ëåò âûñòóïàë

â áóíäåñëèãå ñàìîãî ñèëüíîãî èç åâðî-

ïåéñêèõ ÷åìïèîíàòîâ – ãåðìàíñêîãî.

Íî è îíè, ïðè âñåõ ñâîèõ ðåãàëèÿõ,

â ñåãîäíÿøíåé êîìàíäå «Äàëüýíåðãî»

èãðàþò îòíþäü íå çàãëàâíóþ ðîëü.

Þíîå ðîññèéñêîå äàðîâàíèå Êèðèëë

Ñêà÷êîâ, êàê óòâåðæäàþò ñïåöèàëè-

ñòû, â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò ñïî-

ñîáåí ïðîñëàâèòü ñòðàíó íà ñàìîì âû-

ñîêîì ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. 

Ïåðâûìè ñõëåñòíóëèñü Àíäðèàíîâ

è Ãðà÷åâ. Ãàçïðîìîâåö âûèãðàë ñòàð-

òîâûé ñåò, åãî ñîïåðíèê ïîáåäèë âî

âòîðîì. Ïðàâäà, íà óäèâëåíèå ëåãêî

è äàæå êàê-òî èçÿùíî Ñåðãåé âçÿë

âåðõ â òðåòüåì è ÷åòâåðòîì, è «Ôàêåë

Ãàçïðîìà» ïîâåë â ìàò÷å 1:0. Íàñòàëà

î÷åðåäü âûÿñíÿòü îòíîøåíèÿ Ìîñêà-

åâó ñî Ñêà÷êîâûì. Ïîíà÷àëó 18-ëåò-

íèé âóíäåðêèíä íàáèðàë î÷êè ëåãêî

è íåïðèíóæäåííî, êàæäûé ðàç îãëà-

øàÿ çàë ïðîíçèòåëüíûìè âîïëÿìè ïî-

ñëå óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ àòàêè –

òî÷ü-â-òî÷ü, êàê ýòî äåëàåò Ìàøà

Øàðàïîâà íà êîðòå. Âåðíî, âèäàòü, ãî-

âîðÿò, ÷òî Ñêà÷êîâ – áóäóùàÿ çâåçäà.

Íî ê êîíöó ñåòà Ìîñêàåâ ïîäòÿíóëñÿ,

õîòÿ è ïðîèãðàë åãî – 8:11. Â ñëåäóþ-

ùåì íàáðàë åùå íà î÷êî áîëüøå, õîòÿ

ñíîâà óñòóïèë. À âîò â òðåòüåì… Ñêà÷-

êîâ è î êëè÷àõ ñâîèõ âîèíñêèõ íà âðå-

ìÿ ïîçàáûë. Áûëî îò ÷åãî – Èâàí âû-

èãðàë ñåò íà «áîëüøå-ìåíüøå» ñî

ñ÷åòîì 15:13. Íàçðåâàëà ñåíñàöèÿ:

â ÷åòâåðòîì ñåòå Ñêà÷êîâ ïðîèãðû-

âàë – 5:8, 6:9. Íî íàáðàë ïÿòü î÷êîâ

ïîäðÿä è ïîáåäèë â ìèêðîìàò÷å ñ òåì

æå ñ÷åòîì 3:1. Íàñòóïèëî àáñîëþòíîå

ðàâåíñòâî. Àíäðååâ è Åíäîëîâ ïîä-

áàäðèâàëè òåííèñèñòîâ: «Íîðìàëüíî,

ðåáÿòà, ó âàñ åñòü èãðà!» Íî áûëî âèä-

íî, ÷òî îíè òîæå âîëíóþòñÿ.

×óòü îòëåãëî, êîãäà âîñïèòàííèê

îðåíáóðãñêîãî òåííèñà è Äâîðöà êóëü-

òóðû è ñïîðòà «Ãàçîâèê» Æåíÿ Ðåãåíòîâ

êàìíÿ íà êàìíå íå îñòàâèë îò ìàñòèòîãî

Ãàâðèëîâà. Îáà ëåâøè, íî íàø ïðèìîð-

ñêîãî ïîäêîâàë íà ñëàâó. Ñ÷åò â ìàò÷å

ñòàë 2:1. Âïåðåäè ó÷àñòíèêîâ æäàëà

ïàðíàÿ âñòðå÷à. Àíäðèàíîâ – Ðåãåíòîâ

ïðîòèâ Ñêà÷êîâà – Ãàâðèëîâà. Äàëüíå-

âîñòî÷íèêè ïîíèìàëè, ÷òî íàñòóïèë

êóëüìèíàöèîííûé ìîìåíò, è îò÷àÿííî

öåïëÿëèñü çà êàæäûé ìÿ÷. Óñòóïèâ

â ïåðâîì ñåòå, îíè âçÿëè äâà ñëåäóþ-

ùèõ. Îäíàêî Àíäðèàíîâ è Ðåãåíòîâ öå-

íîé íåâåðîÿòíûõ óñèëèé âûïðàâèëè ïî-

ëîæåíèå, à çàòåì è âîâñå äîæàëè ýíåð-

ãåòèêîâ – 3:2 ïî ïàðòèÿì è 3:1 â ìàò÷å.

Íî ýòî áûëà åùå íå ïîáåäà – ëèøü

çàÿâêà íà íåå. Ïîòîìó ÷òî óæå ðàçìè-

íàëèñü Àíäðèàíîâ è Ñêà÷êîâ, è ïîñëåä-

íèé íå ñîáèðàëñÿ óïóñêàòü ñâîåãî øàí-

ñà. È íå óïóñòèë. Âñå èíäåéöû ìèðà

ñíÿëè áû ñâîè ñêàëüïû, óñëûøàâ ýòîò

ïîáåäíûé âîïëü Ñêà÷êîâà. Ïðè ñ÷åòå

10:9 â ñâîþ ïîëüçó â ïÿòîì ñåòå îí

ïðîáèë-òàêè îáîðîíó Àíäðèàíîâà è ïî-

äàðèë äàëüíåâîñòî÷íîé êîìàíäå íàäå-

æäó. Ïîòîìó ÷òî â ñëó÷àå íåóäà÷è Ðå-

ãåíòîâà â ïîåäèíêå ñ Ãðà÷åâûì ñ÷åò

ñòàíîâèëñÿ ðàâíûì, à òàì êòî çíàåò,

êàê áû ïðîÿâèë ñåáÿ Ìîñêàåâ. Íî îðåí-

áóðæåö ñóìåë ïîñòîÿòü çà âñåõ – çà êî-

ìàíäó, çà êëóá, çà ãîðîä. È çà «òîãî ïàð-

íÿ» Ìàêñà Øìûðåâà, òàê íåóäà÷íî

òðàâìèðîâàâøåãî êîëåíî çà íåñêîëüêî

äíåé äî òóðà. Êëþ÷åâîé, ïîæàëóé, ñòàëà

ïåðâàÿ ïàðòèÿ. Îíà äëèëàñü áåñêîíå÷íî

äîëãî è çàâåðøèëàñü ñî ñ÷åòîì 16:14

â ïîëüçó Åâãåíèÿ. Äàëüøå áûëî ïîëåã-

÷å, õîòÿ â òðåòüåì ñåòå æåëàíèå çàâåð-

øèòü âñå îäíèì óäàðîì è ïðèâåëî ê äî-

ñàäíîìó ïîðàæåíèþ. Íî â ÷åòâåðòîì

Ðåãåíòîâ áûë ñîáðàí è óäà÷ëèâ.

«Îí ñòàë ãëàâíûì ãåðîåì äíÿ», –

ñêàæåò ïîòîì ñ÷àñòëèâûé è ãîðäûé çà

ñâîèõ ïàðíåé Âèêòîð Àíäðååâ. «È âñå-

òàêè, – ñïðîñèë ÿ åãî, ïðîùàÿñü, – çà

ñ÷åò ÷åãî âû ñóìåëè ïîáåäèòü ñåãîä-

íÿ? Âåäü ñóììàðíûé ðåéòèíã âëàäè-

âîñòîêñêèõ òåííèñèñòîâ áûë íè÷óòü íå

íèæå, ÷åì ó âàøåé êîìàíäû, åñëè íå

áðàòü â ðàñ÷åò òðàâìèðîâàííîãî

Øìûðåâà». «Ìû ãàçïðîìîâöû», – íè

ñåêóíäû íå çàäóìûâàÿñü, îòâåòèë îí

ñ íåìíîæêî ëóêàâîé óëûáêîé. È óæå

âïîëíå ñåðüåçíî äîáàâèë: «ß äóìàþ,

÷òî ýòî ñàìîå ãëàâíîå. Â íàñ âêëàäû-

âàþò ñòîëüêî äóøè è ñåðäöà, ÷òî íåëü-

çÿ íå îòâåòèòü âçàèìíîñòüþ».

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî

Ôîòî Þðèÿ Ñîêîëîâà 

è Äìèòðèÿ Êèñåëåâà 
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Ñåðãåé Àíäðèàíîâ

Â èãðå ïàðà Àíäðèàíîâ – Ðåãåíòîâ

Èâàí Ìîñêàåâ



Ìèíóâøèé ãîä âûäàëñÿ îñîáåííî óðî-

æàéíûì íà ÿðêèå ïîáåäû. Áëåñòÿùå

ïîäòâåðäèëà ñâîå ðåíîìå êîìàíäà

«Êàâêàçòðàíñãàçà» ïî êàðàòå-äî, ñòàâ-

øàÿ áàçîâîé äëÿ ñáîðíîé ñòðàíû. Õîðî-

øî èçâåñòíûå ÷èòàòåëÿì íàøåãî èçäà-

íèÿ Àëåêñàíäð Ãèçåíêî, Åâãåíèé

×åíöîâ, Ñåðãåé Ñîáèí, Ñåðãåé Óìðè-

õèí âíîâü äîêàçàëè, ÷òî èì íåò ðàâíûõ

íà òàòàìè. Ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîñëàâ-

ëåííîãî òðåíåðà Âèêòîðà Ìàùåíêî

îíè çàâîåâàëè íà ìèðîâûõ è åâðîïåé-

ñêèõ ïåðâåíñòâàõ óæå 30 ìåäàëåé.

Íà ïîñëåäíåì èç ýòèõ òóðíèðîâ Åâãåíèé

×åíöîâ ñîâåðøèë íàñòîÿùèé ñïîðòèâ-

íûé ïîäâèã: â Ïîëüøå îí âûñòóïàë â ðå-

øàþùåì ïîåäèíêå ñî ñëîìàííîé ðóêîé,

íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, îäåðæàë ïîáåäó.

Íå ìåíüøåå ìóæåñòâî ïðîÿâèë

è òÿæåëîàòëåò Âèêòîð Áóøóåâ – çà-

âåäóþùèé îòäåëîì Äâîðöà êóëüòóðû

è ñïîðòà ÎÎÎ «Êàâêàçòðàíñãàç». Íà

VI Îëèìïèéñêèõ èãðàõ âåòåðàíîâ â Ýä-

ìîíòîíå (Êàíàäà) îí âûïîëíÿë ñâîé çà-

âåðøàþùèé ïîäõîä ê øòàíãå ñ òðàâ-

ìîé, íî, ïðåâîçìîãàÿ áîëü, âñå-òàêè

âçÿë âåñ è ñòàë áðîíçîâûì ïðèçåðîì.

Íà ýòèõ æå ñîðåâíîâàíèÿõ âåëèêîëåïíî

âûñòóïèëà ðîññèéñêàÿ ñáîðíàÿ ïî âî-

ëåéáîëó, ñîñòàâëåííàÿ èç ñîòðóäíèêîâ

«Êàâêàçòðàíñãàçà». Ñåðãåé è Ñâÿòî-

ñëàâ Ñåðèêîâû, Àëåêñàíäð Ìóðçèí,

Ôåäîð Ïîòàïîâ, Ãåîðãèé Îáóõîâ,

Âÿ÷åñëàâ è Ãåîðãèé Áîéêî ïîä ðóêî-

âîäñòâîì òðåíåðà Âèêòîðà Áðóõèñà

(çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà Ðåìîíòíî-

âîññòàíîâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ) îäîëåëè ñîïåðíèêîâ èç ïÿòè

ñòðàí è ëèøü â ôèíàëå óñòóïèëè õîçÿå-

âàì òóðíèðà. Îäíàêî è ñåðåáðî íà ñòîëü

ïðåñòèæíîì òóðíèðå äîðîãîãî ñòîèò. 

Áîëüøèõ óñïåõîâ äîáèëñÿ åùå îäèí

ðåìîíòíèê – Ðîìàí Ðîæêîâ, âîñüìè-

êðàòíûé ÷åìïèîí ìèðà ïî êèêáîêñèíãó.

Â ýòîì âèäå åäèíîáîðñòâ ìíîãî íàïðà-

âëåíèé è âåðñèé, è íè â îäíîé èç íèõ

Ðîìàí íå óøåë ñ ðèíãà ïîáåæäåííûì.

Íåäàâíî Ðîæêîâ âåðíóëñÿ äîìîé èç

ÑØÀ, ãäå ñíîâà ïîäòâåðäèë ñâîé ñòà-

òóñ ñèëüíåéøåãî â ìèðå áîéöà. 

Ïîçäðàâèâ ñîáðàâøèõñÿ àòëåòîâ

ñ óñïåøíûì îêîí÷àíèåì ñåçîíà, ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Êàâêàç-

òðàíñãàç» Âàñèëèé Çèíîâüåâ (íà ôî-

òî ñëåâà) îòìåòèë: «Ìû íå ãîíèìñÿ çà

ðåêîðäàìè, à ñîçäàåì óñëîâèÿ äëÿ çà-

íÿòèé ôèçêóëüòóðîé è ñïîðòîì.

Íå ïðèãëàøàåì ñèëüíûõ èãðîêîâ ñî

ñòîðîíû, à âîñïèòûâàåì áóäóùèõ ÷åì-

ïèîíîâ â ñâîèõ ñòåíàõ». 

Ýòè ñëîâà îáúåêòèâíî îòðàæàþò

ïîëîæåíèå äåë íà ïðåäïðèÿòèè.

Âî Äâîðöå êóëüòóðû è ñïîðòà ÎÎÎ

«Êàâêàçòðàíñãàç» ðàáîòàþò 12 ñïîð-

òèâíûõ ñåêöèé, êîòîðûå ïîñåùàþò

îêîëî 400 ðåáÿò. Ñ þíûìè ñïîðòñìå-

íàìè çàíèìàþòñÿ ëþäè, íå ïðîñòî õî-

ðîøî çíàþùèå òîò èëè èíîé âèä ñïîð-

òà, à ïðîôåññèîíàëû âûñî÷àéøåãî

êëàññà. Ñðåäè íèõ çíàìåíèòàÿ áàñêåò-

áîëèñòêà Îëüãà ×èëèêèíà, çàñëó-

æåííûé òðåíåð Ðîññèè ïî ôóòáîëó

Âèòàëèé Êîáåðñêèé, à òàêæå óæå

íàçâàííûå ÷åìïèîí Åâðîïû ïî êàðàòå

Âèêòîð Ìàùåíêî è ÷åìïèîí ìèðà,

ìíîãîêðàòíûé ÷åìïèîí Ðîññèè ïî òÿ-

æåëîé àòëåòèêå Âèêòîð Áóøóåâ. 

Ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ñïèñîê èìå-

íèòûõ íàñòàâíèêîâ, ïåðåäàþùèõ ñâîè

îïûò è çíàíèÿ ïîêîëåíèþ ñïîðòèâíûõ

íàäåæä ïðåäïðèÿòèÿ. Äåâèç «Îò ìàñ-

ñîâîñòè – ê ìàñòåðñòâó» îíè ñòðåìÿò-

ñÿ âîïëîòèòü íå íà ñëîâàõ, à íà äåëå.

Âàëåðèé Ïîïîâ

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 

Ó÷ðåäèòåëåì è ñïîíñîðîì àêöèè, ïðî-

âåäåííîé â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé

ïðîãðàììû «”Ãàçïðîì” – äåòÿì», òðà-

äèöèîííî ÿâëÿåòñÿ ÎÎÎ «Îðåíáóðã-

ãàçïðîì». Â ñîðåâíîâàíèÿõ ïðèíÿëè

ó÷àñòèå ñïîðòñìåíû èç Ðîññèè, Êà-

çàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà è Êèðãèçèè.

Çà íàøó ñòðàíó âûñòóïàëè äçþäîèñòû

èç 42 ðåãèîíîâ ñòðàíû. Îðåíáóðã

ïðåäñòàâëÿëè 20 âîñïèòàííèêîâ äåò-

ñêî-þíîøåñêîé ñïîðòèâíîé øêîëû

«Ãàçîâèê».

Ó÷àñòíèêîâ è ãîñòåé ïðèâåòñòâî-

âàëè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ
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«ГЕНИИ



«Îðåíáóðããàçïðîì» Ñåðãåé Èâàíîâ

(íà ôîòî ñëåâà) è Ãåðîé Ñîöèàëèñòè-

÷åñêîãî Òðóäà Þðèé Âûøåñëàâöåâ

(íà ôîòî ñïðàâà), ìíîãî ëåò âîçãëàâ-

ëÿâøèé ýòî ïðåäïðèÿòèå. 

Áîðüáà çà íàãðàäû ïðîõîäèëà

â âîñüìè âåñîâûõ êàòåãîðèÿõ, îäíî-

âðåìåííî íà äâóõ òàòàìè. Ðîññèéñêèå

ñïîðòñìåíû çàâîåâàëè 8 çîëîòûõ, 6

ñåðåáðÿíûõ è 15 áðîíçîâûõ ìåäàëåé.

Â ÷èñëî ïîáåäèòåëåé âîøåë è âîñïè-

òàííèê ÄÞÑØ «Ãàçîâèê» Ìèõàèë

Ìà÷èí. 

Ïî îêîí÷àíèè ñîñòÿçàíèé íà áàçå

îòäûõà «Ñàìîðîäîâî» ïðîøåë òðåõ-

äíåâíûé ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûé ñáîð

ïîä ðóêîâîäñòâîì çàñëóæåííîãî ìàñ-

òåðà ñïîðòà Âëàäèìèðà Äðà÷êî,

íà êîòîðûé ñîáðàëèñü âñå ïðèåõàâ-

øèå íà òóðíèð þíèîðû. 

Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ÑÌÈ

ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì»

Îðåíáóðã

Âîëåéáîë î÷åíü ïîïóëÿðåí â «Ñóðãóò-

ãàçïðîìå». Ñîòíè ðàáîòíèêîâ Îáùåñò-

âà óâëå÷åíû ýòîé èãðîé, íà ïðåäïðèÿòèè

ïîñòîÿííî ïðîâîäÿòñÿ òóðíèðû ñðåäè

òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, îðãàíèçóþòñÿ

ìàò÷è ñ ó÷àñòèåì âåòåðàíîâ è ðóêîâî-

äèòåëåé. À â ìóæñêîé ñóïåðëèãå ÷åìïè-

îíàòà Ðîññèè «Ñóðãóòãàçïðîì» óæå

ìíîãî ëåò ïðåäñòàâëÿåò êîìàíäà «ÇÑÊ-

Ãàçïðîì», çà êîòîðóþ áîëååò âåñü Õàí-

òû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã.

Íà ýòîì ôîíå âûñòàâêà, ïîñâÿùåí-

íàÿ èñòîðèè âîëåéáîëà, ïðîøåäøàÿ

â öåíòðàëüíîì îôèñå ÎÎÎ «Ñóðãóòãàç-

ïðîì», íå ìîãëà îñòàòüñÿ íåçàìå÷åí-

íîé. Ëþáîïûòíî, ÷òî ñâîåîáðàçíàÿ

ëåòîïèñü ýòîãî âèäà ñïîðòà áûëà

ïðåäñòàâëåíà íå òîëüêî êíèãàìè

è ôîòîãðàôèÿìè, íî è çíà÷êàìè. Îñ-

íîâó ôàëåðèñòè÷åñêîé ÷àñòè ýêñïî-

çèöèè ñîñòàâèëà êîëëåêöèÿ áðàòüåâ

Êíèæíèêîâûõ, îäèí èç êîòîðûõ,

Àëåêñàíäð, ðàáîòàåò â «Ñóðãóòãàç-

ïðîìå». Ñîáðàíèå, íàñ÷èòûâàþùåå

1700 ïðåäìåòîâ, â ñâîåé òåìàòè÷å-

ñêîé íèøå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóï-

íåéøèõ â Ðîññèè.

Ñòðàñòü ê êîëëåêöèîíèðîâàíèþ

ïðîñíóëàñü ó Êíèæíèêîâûõ åùå â äåò-

ñòâå, êîãäà îíè âûñòóïàëè íà þíèîð-

ñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïî âîëåéáîëó çà

êîìàíäû Ñóðãóòà è Òþìåíñêîé îáëàñ-

òè. Òîãäà ê ðàçëè÷íûì òóðíèðàì ïðè-

íÿòî áûëî âûïóñêàòü ïàìÿòíûå çíà÷-

êè è æåòîíû, êîòîðûìè íàãðàæäàëè

þíûõ ñïîðòñìåíîâ. Îíè-òî è ñîñòàâè-

ëè ÿäðî áóäóùåé êîëëåêöèè, ïîçæå ïî-

ñòîÿííî ïîïîëíÿâøåéñÿ íîâûìè ýêñ-

ïîíàòàìè. 

Ñåãîäíÿ áðàòüÿ Àëåêñàíäð è Íèêî-

ëàé Êíèæíèêîâû – ñóäüè ðåñïóáëè-

êàíñêîé êàòåãîðèè ïî âîëåéáîëó è ãî-

ðÿ÷èå ïðîïàãàíäèñòû ýòîãî âèäà

ñïîðòà. Îíè ñòðåìÿòñÿ ïîçíàêîìèòü

ñî ñâîèì ñîáðàíèåì æèòåëåé îêðóãà.

Óæå íåñêîëüêî ëåò ìîáèëüíàÿ ýêñïî-

çèöèÿ òðàäèöèîííî äåìîíñòðèðóåòñÿ

íà åæåãîäíîì Êóáêå ãóáåðíàòîðà

ÕÌÀÎ ïî âîëåéáîëó. Òåïåðü æå åå

ìîæíî óâèäåòü â «Ñóðãóòãàçïðîìå».

Ìíîãîëåòíèé òðóä êîëëåêöèîíåðîâ

Êíèæíèêîâûõ – îäíà èç ñàìûõ óäà÷-

íûõ ïîïûòîê ñèñòåìàòèçèðîâàòü îã-

ðîìíîå êîëè÷åñòâî íàãðàä è çíà÷êîâ,

ïîñâÿùåííûõ âîëåéáîëó. Ãëÿäÿ íà

íèõ, ïîñåòèòåëè óçíàþò î ìåñòå

è âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷-

íûõ íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèî-

íàòîâ è ìåæäóíàðîäíûõ

ñîðåâíîâàíèé, òóðíèðîâ

è ìåìîðèàëîâ, çàïîìíÿò

ñèìâîëèêó âñåìèðíûõ,

êîíòèíåíòàëüíûõ

è íàöèîíàëüíûõ ôåäåðàöèé è àññîöè-

àöèé. Èçó÷àÿ ýêñïîíàòû, ìîæíî òàêæå

ïðîñëåäèòü è èñòîðèþ ðàçâèòèÿ âî-

ëåéáîëà, ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå îá

ýòàïàõ ýâîëþöèè èãðû, åå òàêòè÷åñêèõ

è òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ. 

Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ

ÎÎÎ «Ñóðãóòãàçïðîì»

Ñóðãóò
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Работник «Сургутгазпрома» собрал
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ДЗЮДО»



Íèêîëÿ Âàíüå ñ÷èòàþò âî Ôðàíöèè

êóëüòîâîé ôèãóðîé, è ýòî âïîëíå çàêî-

íîìåðíî. Ñî âðåìåí Æþëÿ Âåðíà

çäåñü íå ïåðåñòàþò âîñõèùàòüñÿ îò-

âàæíûìè èñêàòåëÿìè ïðèêëþ÷åíèé,

ïðîíèêàþùèìè â óäàëåííûå óãîëêè

ïëàíåòû. Â 80-90-õ ãîäàõ ïðîøëîãî

âåêà ñàìûì ïîïóëÿðíûì ôðàíöóçîì

áûë Æàê-Èâ Êóñòî, çíàìåíèòûé èñ-

ñëåäîâàòåëü âîäíîãî ìèðà. À ñåãîäíÿ

Âàíüå, êîòîðûé óæå áîëåå äâóõ äåñÿòè-

ëåòèé ñîâåðøàåò òûñÿ÷åìèëüíûå ïå-

ðåõîäû ïî çàñíåæåííûì ëåäÿíûì ïóñ-

òûíÿì, áëèçîê ê òîìó, ÷òîáû ïîëó÷èòü

ñòîëü æå âûñîêîå ïðèçíàíèå ñîîòå÷å-

ñòâåííèêîâ. Øèðîêî èçâåñòåí Íèêîëÿ

è çà ïðåäåëàìè Ôðàíöèè: åãî êíèãè ðà-

çîøëèñü â 18 ñòðàíàõ ìèðà òèðàæîì

áîëåå ìèëëèîíà ýêçåìïëÿðîâ.

2 äåêàáðÿ 2005 ãîäà íà÷àëàñü ïî-

ñëåäíÿÿ ýêñïåäèöèÿ Âàíüå – «Ñèáèð-

ñêàÿ îäèññåÿ». Ïåðåäâèãàÿñü íà ñî-

áà÷üèõ óïðÿæêàõ, ôðàíöóç ïåðåñåêàåò

Ðîññèþ ñ âîñòîêà íà çàïàä. Îí ñòàðòî-

âàë ñ ïîáåðåæüÿ Áàéêàëà, à ôèíèøè-

ðîâàòü ïëàíèðóåò íà Êðàñíîé ïëîùàäè

â Ìîñêâå. 

«Îäèññåÿ» ñ ïåðâûõ äíåé ïîëó÷èëà

ñòàòóñ ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà è íà-

õîäèòñÿ ïîä ëè÷íûì ïàòðîíàòîì ïðåçè-

äåíòà Ôðàíöèè Æàêà Øèðàêà. Ó÷àñò-

íèêàìè àêöèè ñ ôðàíöóçñêîé ñòîðîíû

âûñòóïàþò Gaz de France è ïåðâûé êà-

íàë ôðàíöóçñêîãî òåëåâèäåíèÿ TF-1,

ñ ðîññèéñêîé – ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è Ì×Ñ

ÐÔ. «Ãàçïðîì» îêàçûâàåò «Îäèññåå»

îðãàíèçàöèîííóþ è òåõíè÷åñêóþ ïîä-

äåðæêó â ðàéîíàõ ïðèñóòñòâèÿ Îáùå-

ñòâà (îò Òîìñêà äî Óõòû), ïî êîòîðûì

ïðîõîäèò äîáðàÿ ïîëîâèíà ïóòè Íèêî-

ëÿ Âàíüå. Ñî ñâîåé ñòîðîíû Gaz de

France ñòàë ñïîíñîðîì àêöèè, âûäå-

ëèâ 300 òûñ. åâðî.

Ãëîáàëüíûå öåëè

Ïî ñëîâàì Íèêîëÿ Âàíüå, îí ïðèåõàë

â Ðîññèþ íå ðàäè ñëàâû è íîâûõ ïðè-

êëþ÷åíèé. Åãî öåëü â òîì, ÷òîáû ïðè-

âëå÷ü âíèìàíèå ìèðîâîé îáùåñòâåí-

íîñòè ê ãëîáàëüíûì ýêîëîãè÷åñêèì

ïðîáëåìàì. «Ñèáèðñêàÿ îäèññåÿ»

äîëæíà ñòàòü ïîâîðîòíûì ìîìåíòîì

â áèîãðàôèè ïóòåøåñòâåííèêà. Ýòà

ýêñïåäèöèÿ çàâåðøàåò öèêë åãî çíàìå-

íèòûõ «ëåäÿíûõ ýïîïåé» – ìíîãîìå-

ñÿ÷íûõ ïåðåõîäîâ ïî òðóäíîäîñòóïíûì

àðêòè÷åñêèì òåððèòîðèÿì. Â áóäóùåì

Íèêîëÿ Âàíüå íàìåðåí öåëèêîì ïîñâÿ-

òèòü ñåáÿ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

«Õî÷ó âîçâðàòèòü ïðèðîäå òî, ÷òî

îíà äàëà ìíå ñàìîìó, è çàíÿòüñÿ çàùè-

òîé îêðóæàþùåé ñðåäû», – ñîîáùèë îí

æóðíàëèñòàì ïåðåä ñòàðòîì «Îäèññåè».

Ïî ìíåíèþ ïóòåøåñòâåííèêà, çà ïîñ-

ëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ãàðìîíèÿ â îòíî-

øåíèÿõ ÷åëîâåêà è áèîñôåðû áûëà óò-

ðà÷åíà. Èòîã – èñ÷åçíîâåíèå ðåäêèõ âè-

äîâ ðàñòåíèé è æèâîòíûõ è ãëîáàëüíîå

ïîòåïëåíèå, êîòîðîå ìîæåò ïðèâåñòè

ê òàÿíèþ «ëåäÿíûõ øàïîê» íà ïîëþñàõ

Çåìëè è çàòîïëåíèþ îãðîìíûõ òåððè-
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При поддержке «Газпрома» и Gaz de France
французский путешественник 
пересечет Сибирь на собачьих упряжках 

СИБИРСКАЯ 



òîðèé íà âñåõ êîíòèíåíòàõ. Ê ñëîâó, Âà-

íüå ïîçèòèâíî îöåíèâàåò âêëàä Ðîññèè

â îçäîðîâëåíèå ìèðîâîé ýêîëîãè÷åñêîé

îáñòàíîâêè. Ïî åãî ìíåíèþ, î÷åíü âàæ-

íî, ÷òî íàøà ñòðàíà, â îòëè÷èå îò ÑØÀ

è ðÿäà äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, ïîäïèñàëà

Êèîòñêèé ïðîòîêîë. 

Ïóòåøåñòâóÿ ïî Ñèáèðè, Íèêîëÿ

Âàíüå õî÷åò îòêðûòü ãëàçà ñîîòå÷åñò-

âåííèêàì íà íåïîâòîðèìóþ êðàñîòó

«çåìåëü çà Óðàëîì», î êîòîðûõ áîëü-

øèíñòâî æèòåëåé Çàïàäíîé Åâðîïû

èìåþò ñàìîå àáñòðàêòíîå ïðåäñòàâ-

ëåíèå. Çíàìåíèòûé ôðàíöóç ïðèçû-

âàåò ê îòâåòñòâåííîìó è áåðåæíîìó

îòíîøåíèþ ê ñèáèðñêîé ïðèðîäå. Åãî

ìå÷òà – ÷òîáû è ÷åðåç òûñÿ÷ó ëåò îíà

ñîõðàíèëàñü â íûíåøíåì âèäå. 

Çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ïóòåøåñò-

âåííèêîì, áëèçêè ïî äóõó òåì öåëÿì,

êîòîðûõ ñòðåìèòñÿ äîñòè÷ü «Ãàçïðîì»

ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà «Ñèáèð-

ñêàÿ îäèññåÿ». Íàøà êîìïàíèÿ òàêæå

õî÷åò ïðèâëå÷ü âíèìàíèå åâðîïåé-

ñêîé îáùåñòâåííîñòè ê âîïðîñàì çà-

ùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèî-

íàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ýíåðãåòè÷å-

ñêèõ ðåñóðñîâ, ïîêàçàòü óíèêàëüíûå

òóðèñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè Ðîññèè

è ïîçíàêîìèòü Åâðîïó ñ äîñòèæåíèÿìè

«Ãàçïðîìà» â ñôåðå âíåäðåíèÿ ïðè-

ðîäîîõðàííûõ òåõíîëîãèé. 

Êàê ìû óæå ãîâîðèëè, ïðèìåðíî

ïîëîâèíà äèñòàíöèè «Ñèáèðñêîé

îäèññåè» ïðîõîäèò â íåïîñðåäñòâåí-

íîé áëèçîñòè îò ãàçîâûõ ïðîìûñëîâ

è ãàçîòðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé.

Áëàãîäàðÿ ýòîìó Íèêîëÿ Âàíüå

(à âìåñòå ñ íèì è ìèëëèîíû ôðàíöóç-

ñêèõ òåëåçðèòåëåé) ñìîãóò óâèäåòü,

â êàêèõ óñëîâèÿõ äîáûâàåòñÿ ãîëóáîå

òîïëèâî, êîòîðîå «Ãàçïðîì» ïîñòàâëÿ-

åò âî Ôðàíöèþ, è óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî

åãî ïîñòàâêè ïî òðóáîïðîâîäàì ýêî-

ëîãè÷íû, íàäåæíû è áåçîïàñíû. 

Íåëüçÿ óïóñòèòü è åùå îäíó âàæíóþ

äåòàëü: ñîâìåñòíûé ïðîåêò «Ãàçïðî-

ìà» è Gaz de France  äàñò âîçìîæíîñòü

ðîññèéñêîé ïóáëèêå ïîáëèæå ïîçíàêî-

ìèòüñÿ ñî çíàìåíèòûì ïóòåøåñòâåí-

íèêîì, î êîòîðîì åùå ñîâñåì íåäàâíî

â íàøåé ñòðàíå ìàëî êòî çíàë. 
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Ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì 

ÎÎÎ «Òîìñêòðàíñãàç» 

Âèòàëèåì Ìàðêåëîâûì (â öåíòðå)

C ïåðâûì çàìãëàâû Ñóðãóòñêîãî ðàéîíà ÕÌÀÎ

Ãàëèíîé Ðåçÿïîâîé è ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì

ÎÎÎ «Ñóðãóòãàçïðîì»  Þðèåì Âàæåíèíûì

Ä
ì

è
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è
é

 Ê
è

ñ
å

ë
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…À ñîáàêè ëó÷øå! 

Ïåðåä íà÷àëîì ýêñïåäèöèè Âàíüå

îöåíèâàë ñâîè øàíñû íà óñïåõ êàê

äâà ê òðåì. Ãëàâíûå ôàêòîðû ðèñêà –

áîëåçíè è òðàâìû. Îäíàêî óæå â êîí-

öå äåêàáðÿ ñòàëî ÿñíî, ÷òî ê íèì ïðè-

áàâèëñÿ åùå îäèí – ðåçêîå ïîõîëî-

äàíèå. Ýêèïèðîâêà, èçãîòîâëåííàÿ

äëÿ íóæä ýêñïåäèöèè, ïðåäíàçíà÷åíà

ê èñïîëüçîâàíèþ ïðè òåìïåðàòóðå äî

ìèíóñ 60 ãðàäóñîâ Öåëüñèÿ, à â íåêî-

òîðûõ ðåãèîíàõ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

(îñîáåííî â íî÷íîå âðåìÿ ñóòîê) òåì-

ïåðàòóðà íåðåäêî ïîäõîäèëà âïëîò-

íóþ ê ýòîé îòìåòêå. Îäíàêî ïóòåøå-

ñòâåííèê, ïîõîæå, íèñêîëüêî íå áûë

øîêèðîâàí ðåçêèìè ïåðåïàäàìè

òåìïåðàòóðû. Íåçàäîëãî äî íà÷àëà

ýêñïåäèöèè Âàíüå îáúÿñíÿë æóðíà-

ëèñòàì: «Íà ñåâåðå ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ

êàê ðûáà â âîäå. Ïðåáûâàíèå â Ïàðè-

æå, Ìîñêâå èëè ëþáîì äðóãîì êðóï-

íîì “î÷àãå öèâèëèçàöèè” òàèò ãîðàç-

äî áîëüøå îïàñíîñòåé, ÷åì åçäà íà

ñîáà÷üåé óïðÿæêå ïî áåñêðàéíåé ëå-

äÿíîé ïóñòûíå». 

15 ëåò íàçàä Âàíüå óæå ïóòåøåñò-

âîâàë ïî Ñèáèðè, ïåðåñåêàÿ åå ñ ñåâå-

ðà íà þã. Òîãäà ìåñòíûå îõîòíèêè ïî-

äàðèëè åìó íàñòîÿùóþ ëàéêó. Â íû-
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Íèêîëÿ Âàíüå ðîäèëñÿ â 1962 ãîäó.

1982 – ñîâåðøàåò ñâîþ ïåðâóþ ýêñïåäèöèþ ïî Ëàïëàíäèè (Ñåâåð-

íàÿ Ñêàíäèíàâèÿ). 

1983 – ïóòåøåñòâóåò ïî ñåâåðó Êâåáåêà (Êàíàäà).

1986-1987 – Íèêîëÿ Âàíüå è åãî êîìàíäà èäóò ïî ñëåäàì ïåðâîïðî-

õîäöåâ Äèêîãî Çàïàäà (ÑØÀ), ïåðåäâèãàÿñü íà ëîøàäÿõ, ñîáà÷üèõ óï-

ðÿæêàõ, ïëîòàõ è èíäåéñêèõ êàíîý. Ïî èòîãàì ýêñïåäèöèè ñíÿòû è âû-

øëè íà êàíàëàõ France 3 è Ca-

nal Plus òðè ôèëüìà: «Êàðàâàí»,

«Îòêðûòûå ðåêè» è «Âîäîðàçäåë». 

1990-1991 – ïóòåøåñòâåííèê

ïåðåñåêàåò Ñèáèðü ñ þãà íà ñåâåð,

äâèãàÿñü îò Ìîíãîëèè ê ïîáåðå-

æüþ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà

íà ïîíè, êàíîý, ñîáà÷üèõ è îëåíüèõ

óïðÿæêàõ. Ïî èòîãàì ýêñïåäèöèè

âûïóùåíî ïÿòü 26-ìèíóòíûõ

ôèëüìîâ äëÿ òåëåêàíàëà TF-1,

ïîëíîìåòðàæíûé ôèëüì «Íà ñå-

âåðå çèìû» è êíèãà «Ïðîñòîðû Ñè-

áèðè: ìèô î ïåðâîçäàííîì».

1993 – Âàíüå â ãîñòÿõ ó îëåíåâî-

äîâ àðêòè÷åñêîé Ñèáèðè, èçó÷àåò

òðàäèöèè è áûò ýâåíêîâ. Ïî âîç-

âðàùåíèè âî Ôðàíöèþ âûïóñêà-

åò êíèãó «Æèçíü íà Ñåâåðå».

1994-1995 – äâèæåòñÿ îò Ñêà-

ëèñòûõ ãîð ê Àëÿñêå è çèìóåò

â õèæèíå, ïîñòðîåííîé ñîáñòâåí-

íûìè ðóêàìè. 

1999 – «Áåëàÿ îäèññåÿ»: Âàíüå

ïðîõîäèò ïóòü ïðîòÿæåííîñòüþ

â 8600 êì îò Ñêýãâýÿ íà Àëÿñêå

äî êàíàäñêîãî Êâåáåêà çà ðå-

êîðäíûå 100 äíåé. 

2002 – Íèêîëÿ ó÷àñòâóåò â íå-

ñêîëüêèõ ãîíêàõ ñîáà÷üèõ óïðÿ-

æåê, ñðåäè êîòîðûõ è ëåãåíäàð-

íûé Yukon Quest, ñ÷èòàþùèéñÿ

ñàìûì òðóäíûì çàáåãîì.

2004 – âî ôðàíöóçñêèé ïðîêàò âûõîäèò ïåðâûé ïîëíîìåòðàæíûé õó-

äîæåñòâåííûé ôèëüì Âàíüå «Ïîñëåäíèé òðàïïåð».

2005 – «Áîëüøàÿ îäèññåÿ» âî Ôðàíöèè. Ïî èíèöèàòèâå Âàíüå â àëü-

ïèéñêèõ äåïàðòàìåíòàõ Ïîðò äþ Ñîëåé è Îò Ìîðüåí Âàíóàç ñîáðà-

ëèñü ëó÷øèå ïóòåøåñòâåííèêè íà ñîáàêàõ, ïðîäåìîíñòðèðîâàâøèå

çðèòåëÿì ñâîè äîñòèæåíèÿ â ýòîì âèäå ýêñòðåìàëüíîãî ñïîðòà. 

2005-2006 – «Ñèáèðñêàÿ îäèññåÿ». Ïóòü îò ïîáåðåæüÿ Áàéêàëà äî Ìî-

ñêâû Íèêîëÿ Âàíüå ïëàíèðóåò ïðåîäîëåòü çà òðè ñ ïîëîâèíîé ìåñÿöà. 



íåøíåé ýêñïåäèöèè ó÷àñòâóåò óæå

ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå ýòîé ñîáàêè.

Ïî ñëîâàì Íèêîëÿ, îí óâåðåí â ÷åòâå-

ðîíîãèõ äðóçüÿõ äàæå áîëüøå, ÷åì

â ñàìîì ñåáå.

Ãîòîâèòü ê ïóòåøåñòâèþ åçäîâûõ

ñîáàê íà÷àëè ñ èþëÿ ïðîøëîãî ãîäà.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå îíè ïðîáåãàëè ïî

10 êì â äåíü, çàòåì – ïî 15-20,

à ê ñåíòÿáðþ äèñòàíöèÿ ñîñòàâëÿëà

óæå 50 êì. ×òîáû óâåëè÷èòü ìûøå÷-

íóþ ìàññó æèâîòíûõ, ïîñòåïåííî ìå-

íÿëè âåñ ïîâîçêè, êîòîðóþ îíè òÿíóëè

çà ñîáîé. Â îêòÿáðå åæåäíåâíóþ íîðìó

óâåëè÷èëè äî 80 êì, à âðåìÿ îòäûõà

â ñåðåäèíå ïóòè ñòàëè ïîñòåïåííî ñî-

êðàùàòü – ÷òîáû ðàç â íåäåëþ ñîáàêè

ìîãëè ïðîáåãàòü ýòî ðàññòîÿíèå áåç

ïåðåäûøêè. Íàêîíåö, âî âòîðîé ïîëî-

âèíå íîÿáðÿ íà÷àëñÿ çàâåðøàþùèé

ýòàï ïîäãîòîâêè, â õîäå êîòîðîãî ÷åò-

âåðîíîãèå ó÷àñòíèêè «Ñèáèðñêîé

îäèññåè» åæåäíåâíî ñîâåðøàëè çàáå-

ãè ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ïî 100 è áî-

ëåå êèëîìåòðîâ.

Ïóòåøåñòâåííèê ñ÷èòàåò, ÷òî ñî-

áà÷üè óïðÿæêè – ñàìûé ýêîëîãè÷íûé

âèä òðàíñïîðòà. «Ýòî äâèæåíèå

â ïîëíîé ãàðìîíèè ñ ïðèðîäîé,

áåç êàêîãî-ëèáî íàñèëèÿ íàä íåé», –

ãîâîðèò îí. Âàíüå îñîáî îòìå÷àåò,

÷òî åãî ñîáàêè – ïîëíîïðàâíûå ÷ëå-

íû êîìàíäû.

×òîáû ïðîéòè âåñü ìàðøðóò îò

Áàéêàëà äî Ìîñêâû çà òðè ñ ïîëîâè-

íîé ìåñÿöà, Âàíüå ïðåîäîëåâàåò

â ñðåäíåì ïî 80-100 êì â äåíü. Åñòå-

ñòâåííî, èäòè â òàêîì òåìïå ìîæíî

ëèøü ïî çàðàíåå ïðîëîæåííûì òðàñ-

ñàì, ïîäãîòîâêîé êîòîðûõ çàíèìàåòñÿ

ñïåöèàëüíàÿ ôðàíêî-ðîññèéñêàÿ êî-

ìàíäà, óæå ñîïðîâîæäàâøàÿ Âàíüå

â äðóãèõ ïîõîäàõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ýêñïåäè-

öèè, îíà äîëæíà çàâåðøèòüñÿ 20 ìàð-

òà íà Êðàñíîé ïëîùàäè, êîòîðóþ ïî

òàêîìó ñëó÷àþ ñïåöèàëüíî… ïîêðîþò

ñíåãîì – âåäü ñîáà÷üè óïðÿæêè, êàê

èçâåñòíî, ñ òðóäîì ìîãóò ïåðåäâè-

ãàòüñÿ ïî òâåðäîìó ïîêðûòèþ. 

Ãàçîâèêè íå ïîäâåäóò 

Íà îäíîé èç ïðåññ-êîíôåðåíöèé æóð-

íàëèñòû ñïðîñèëè Âàíüå, çàñòðàõîâàë

ëè îí ñâîþ æèçíü è çäîðîâüå ïåðåä

ñòîëü ðèñêîâàííûì ìåðîïðèÿòèåì, êàê

«Ñèáèðñêàÿ îäèññåÿ». Ïóòåøåñòâåííèê

îòâåòèë, ÷òî ëó÷øåé ñòðàõîâêîé äëÿ

íåãî áóäåò ïîìîùü äðóçåé èç «Ãàçïðî-

ìà» è ðîññèéñêîãî Ì×Ñ. Ñ íà÷àëà ÿí-

âàðÿ çàáîòó îá îáåñïå÷åíèè ýêñïåäè-

öèè ãîðþ÷èì, çàï÷àñòÿìè äëÿ ñíåãîõî-

äîâ, ñðåäñòâàìè ñâÿçè è äàæå

âåðòîëåòàìè äëÿ òåëåâèçèîííîé ñúåì-

êè âçÿëè íà ñåáÿ ãàçîâèêè. Â ïðîåêòå
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çàäåéñòâîâàíû «Òîìñêòðàíñãàç», «Âî-

ñòîêãàçïðîì», «Ñåâåðãàçïðîì», «Ñóð-

ãóòãàçïðîì», «Òþìåíòðàíñãàç» è äðó-

ãèå «äî÷êè» ãàçîâîé êîðïîðàöèè.

Ïåðâûìè, êîìó äîâåëîñü îðãàíè-

çîâûâàòü òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-

íèå ýêñïåäèöèè íà ñâîåé òåððèòîðèè,

áûëè ïðåäñòàâèòåëè «Òîìñêòðàíñãà-

çà». 14 ÿíâàðÿ â Òîìñêå ñîñòîÿëàñü

òîðæåñòâåííàÿ âñòðå÷à îòâàæíîãî

ïóòåøåñòâåííèêà, êîòîðûé ðåøèë

ñäåëàòü çäåñü òðåõäíåâíóþ îñòàíîâ-

êó. Ïîääåðæàòü Íèêîëÿ ïðèåõàëè åãî

æåíà è ìàëåíüêèé ñûí, à òàêæå ìè-

íèñòð ýêîëîãèè Ôðàíöèè Íåëëè

Îëýí, ïîñîë Ôðàíöèè â Ðîññèè Æàí

Êàäý è ðóêîâîäèòåëü ïðåäñòàâè-

òåëüñòâà Gaz de France â Ìîñêâå Èâ

Áðþëåà.

Âûñòóïàÿ íà ïðèåìå, îðãàíèçîâàí-

íîì ãëàâîé àäìèíèñòðàöèè Òîìñêîé

îáëàñòè Âèêòîðîì Êðåññîì, ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Òîìñêòðàíñ-

ãàç» Âèòàëèé Ìàðêåëîâ ñêàçàë:

«Íèêîëÿ Âàíüå ñîâåðøàåò òðóäíîå ïó-

òåøåñòâèå, íî ïðîåêò ïîääåðæèâàþò

äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ “Ãàçïðîìà”,

è ïóñòü íàø äðóã çíàåò: íà ãàçîâèêîâ

ìîæíî ïîëîæèòüñÿ!». Â îòâåòíîì ñëî-

âå Íèêîëÿ Âàíüå ïîä÷åðêíóë, ÷òî îùó-

ùàåò ïîääåðæêó ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî

ãèãàíòà è î÷åíü ïðèçíàòåëåí çà íåå.

18 ÿíâàðÿ «Ñèáèðñêàÿ îäèññåÿ»

ñòàðòîâàëà ñ öåíòðàëüíîé ïëîùàäè

Òîìñêà. À â Âîëîäèíî, ×àæåìòî, Ïàðà-

áåëè, Êàðãàñîêå, Âåðòèêîñå, Ðàçäîëü-

íîì ïóòåøåñòâåííèêà óæå æäàëè ãà-

çîâèêè. 

Ìû áóäåì âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà

òåì, êàê ïðîõîäèò ýòà óíèêàëüíàÿ ýêñ-

ïåäèöèÿ, è ðàññêàæåì îá åå èòîãàõ.

À ïîêà ïîæåëàåì îòâàæíîìó ïóòåøå-

ñòâåííèêó ñ÷àñòëèâîãî ïóòè âäîëü

ðàñòÿíóâøèõñÿ íà òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ

ìàãèñòðàëåé «Ãàçïðîìà». 

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ 

Èñïîëüçîâàíû ôîòî

ñ îôèöèàëüíîãî ñàéòà Íèêîëÿ Âàíüå

www.nicolasvanier.com
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