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ОГРАНИЧЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

1 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè (ʜʘʣʝʝ ð çʂʦʤʧʘʥʠʷè) ʠ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʠʣʠ ʞʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʢʠ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʣʠ ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ ʪʘʢʦʚʳʝ. ʉʘʤʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʥʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʘʤ ʬʘʢʪ ʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʤ ʠʣʠ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʦʙ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʅʠ ʚ ʢʘʢʠʭ ʮʝʣʷʭ ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʫʶʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʣʶʙʳʝ ʜʨʫʛʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʠʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʠʭ ʧʦʣʥʦʪʫ, ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʥʝʧʨʝʜʚʟʷʪʦʩʪʴ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʝ 

ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʣʦʞʠʣʘ ʚʩʝ ʫʩʠʣʠʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʬʘʢʪʦʚ, ʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʤʥʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʨʘʟʫʤʥʳʤʠ ʠ ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʳʤʠ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 

ʥʝ ʜʘʝʪʩʷ ʥʠʢʘʢʠʭ ʟʘʚʝʨʝʥʠʡ ʠʣʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʷʚʥʳʭ ʠʣʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʳʭ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʥʦʪʳ ʠ ʥʝʧʨʝʜʚʟʷʪʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʠʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʣʶʙʦʛʦ ʠʟ ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʣʠ ʣʶʙʦʛʦ ʜʨʫʛʦʛʦ ʣʠʮʘ. ʅʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʣʠ ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʝ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʠʢʘʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʣʶʙʳʝ ʫʙʳʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʥʝʩʝʥʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ 

ʠʣʠ ʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʬʦʨʤʝ ʠʣʠ ʞʝ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʝʡ. 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʚʝʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʞʝ 

ʩʚʝʨʰʠʚʰʠʤʠʩʷ ʬʘʢʪʘʤʠ, ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠʣʠ ʪʝʢʫʱʠʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ, ʧʦʤʠʤʦ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ, ʨʦʩʪʘ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʇʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʣʦʞʠʪʴʩʷ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʤ, ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʨʦʜʝ ʩʦʧʨʷʞʝʥʳ ʩ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʷʤʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʜʘʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʠ ʯʪʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʣʠʩʴ ʠʣʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʣʠʩʴ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʭ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʩʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʙʫʜʫʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʤʩʷ 

ʟʜʝʩʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤ, ʪʘʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ.  

ʉʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ, ʠ ʤʦʛʫʪ ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ ʙʝʟ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ. ʅʠ ʦʜʥʦ ʣʠʮʦ ʥʝ ʥʝʩʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʶ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ rʩʦʛʣʘʩʥʳ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. 
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СИЛЬНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ПОЗИЦИИ ГАЗПРОМА 

В МИРОВОМ НЕФТЕГАЗОВОМ СЕКТОРЕ 

Результаты 2014 г. 5 крупнейших нефтегазовых компаний мира 

по EBITDA*, 2014 г. 

* EBITDA Газпрома скорректирована на резерв под обесценение активов 
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Å Топ-3 в мире среди публичных нефтегазовых 

компаний по EBITDA (52 млрд долл. США) 

 

Å Топ-1 в мире среди публичных нефтегазовых 

компаний по свободному денежному потоку 

(17 млрд долл. США) 

 

Å 5 лет Газпром ежегодно входит в Топ-5 

компаний мира по основным финансовым 

показателям 
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УСТОЙЧИВАЯ ГЕНЕРАЦИЯ  

СВОБОДНОГО ДЕНЕЖНОГО ПОТОКА 

Операционный денежный поток 

Свободный денежный поток 

 ȶȵȺȮ ȺȽȫ. Å9 лет подряд Газпром генерирует 

положительный свободный денежный поток  

 

 

Å9 кварталов подряд Газпром генерирует 

положительный свободный денежный поток, 

несмотря на сезонность бизнеса 

 ȶȵȺȮ ȺȽȫ. 

ʉʝʟʦʥʥʳʡ ʤʠʥʠʤʫʤ ʧʨʦʜʘʞ 
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ДИВИДЕНДЫ 

* Дивидендная доходность – отношение утвержденных дивидендов за период к цене акции на 22 июня 2015 г. Крупнейшие нефтегазовые компании мира по капитализации по 

состоянию на 22 июня 2015 г.  

** Предложено Советом Директоров 
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ȚȪȱȶȯȺ ȮȲȬȲȮȯȷȮȸȬ ȷȪ 1 ȪȴɀȲɈ 

% ȸȼ ɁȲȻȼȸȳ ȹȺȲȫɅȵȲ ȘȊȘ "ȍȪȱȹȺȸȶ"ȹȸ Țțȋȝ (ȹȺȪȬȪɉ ɂȴȪȵȪ) 

ȺȽȫ. / ȪȴɀȲɉ % 

** 

Выплата дивидендов Дивидендная доходность акций крупнейших 

нефтегазовых компаний мира*  

Дивидендная доходность акций Газпрома находится на уровне крупнейших нефтегазовых компаний мира 

ИСТОЧНИК: ДАННЫЕ КОМПАНИИ, BLOOMBERG 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 
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ИЗМЕНЕНИЕ ФОРМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ЦЕН НА ГАЗ 
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ȍȊȑ ȗȏȑȊȌȒțȒȖȥȟ șȘțȜȊȌȣȒȔȘȌ 

В результате существующей в РФ дифференциации регулируемых цен по ценовым поясам поставщик получает 

различную прибыль при продаже газа потребителям в различных регионах, а в некоторых случаях – несёт убытки 

ÅНезависимые производители поставляют газ преимущественно в регионы 

с повышенной доходностью, используя возможность предоставления 

скидок к регулируемым ценам 

ÅПроисходит вытеснение Газпрома в низкодоходные и убыточные регионы 

ÅВопрос о переходе к регулированию цен посредством  установления 

ценового диапазона при размере дисконта до 15% без дифференциации 

по регионам в настоящее время рассматривается Правительством РФ 

ÅПереход на новую форму регулирования позволит Газпрому формировать 

гибкую политику цен на газ для промышленных потребителей России 

 

Структура поставки газа на российском рынке в разбивке по доходности 

Структура поставки газа потребителям РФ 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 



6 

0,051,102 

0,102,204 

153,204,255 

153,051,000 

255,102,000 

255,204,000 

255,204,153 

191,191,191 

102,163,224 

26; 124;195 

Å Газпром оказывает серьезную поддержку развитию экономики России, поставляя газ по регулируемым ценам. Цены на газ в России до сих пор 

остаются самыми низкими по сравнению с европейскими странами и США 

Å В Европе и США средние цены реализации газа для промышленности и населения существенно превышают цены на ключевых торговых 

площадках, а также цены реализации газа Газпрома  

Å В странах с развитой рыночной экономикой цены на газ для населения существенно выше цен для крупных промышленных потребителей 
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ЦЕНЫ НА ГАЗ В РОССИИ, ЕВРОПЕ, США И ЯПОНИИ 

Средние розничные цены газа для населения в 
России, Европе и США, 2014(*, **) 

 

Средние цены реализации газа для промышленности в 
России, Европе и США, 2014(*,***) 
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* С учетом тарифа ГРО, ПССУ 
** С учетом НДС 
*** Без учета НДС 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 

Henry Hub 

ИСТОЧНИК: CERA, IEA, EIA, ФСТ, МОСОБЛГАЗ 

ʜʦʣʣ./ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ 
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ДИНАМИКА ТАРИФОВ ПО ТРАНСПОРТИРОВКЕ ГАЗА 
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ȯȬȺȸ/ȼɅȻ. ȴȽȫ. ȶ ȷȪ 100 ȴȶ 

ÅВ настоящее время российские тарифы на услуги по 

транспортировке газа установлены на уровне ниже 

европейских и большинства американских тарифов***  

Средние тарифы на услуги по транспортировке 

газа в России, Европе и США* в 2014 г. 

ÅВ 2014 г. в результате «заморозки тарифов» рентабельность  

транспортировки газа независимых производителей стала 

отрицательной  (-2,4%).  

ÅВ 2015 г. повышение тарифов в размере,  предлагаемом ФСТ  

России – на  2,0 % с 1 июля сохранит убыточность (-2,2%).  

ИСТОЧНИК: ДАННЫЕ КОМПАНИИ 

 * При условии максимального значения коэффициента загрузки мощностей (load factor = 1) 
 ** С учетом среднего курса 65 руб. за евро  
 *** В США тарифы дифференцированы по компаниям и находятся в среднем диапазоне $1,4-$6,4 за тыс. куб. м на 100 км 

1,00 

ȯȬȺȸ/ȼɅȻ. ȴȽȫ. ȶ ȷȪ 100 ȴȶ 

ȏȌȚȘșȊ 

țȢȊ 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 

Средние регулируемые тарифы на услуги по 

транспортировке газа независимых организаций 
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ПЕРЕХОД К РАСЧЕТУ НДПИ НА ГАЗ НА ОСНОВЕ ФОРМУЛЫ 
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ȗȎșȒ ȗȊ ȍȊȑ, ȍȊȑșȚȘȖ (Țȝȋ./Ȝȥț. Ȕȝȋ. Ȗ) 

ȺȽȫ. 

Формула расчета НДПИ на газ  

используется с 1 июля 2014 г. 
Преимущества 

Å Прямая связь величины налога с фактическими ценами 

реализации газа 

Å Налоговые льготы для ключевых, новых, истощенных и 

сложных по добыче месторождений 

Å Прозрачность налогообложения 

Основные налоговые льготы:  
Å Новые центры добычи: полуостров Ямал и Гыданский 

полуостров, Иркутский и Красноярский регионы,        

Дальний Восток 

Å Истощенные месторождения: степень истощения более 70% 

Å Сложные по добыче месторождения: Астраханский регион 

Å Месторождения со значительной глубиной залегания газа: 

глубина более 1 700 м 

НДПИ на газ = 15% * Средняя цена реализации газа *  Степень сложности добычи + Показатель расходов на транспортировку 

Расчет ставки НДПИ на газ*  

* Для 2-го полугодия 2014 г. и 2015 г. среднее значение ставки НДПИ на газ приведено по 7 крупнейшим дочерним обществам  

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 
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Операционная и инвестиционная деятельность  

ФИНАНСОВАЯ СТРАТЕГИЯ В УСЛОВИЯХ НЕГАТИВНЫХ 

ЯВЛЕНИЙ НА МИРОВОМ ФИНАНСОВОМ РЫНКЕ 

Финансовая стратегия 

Управление  

рисками 

Управление долгом и 

ликвидностью 

Работа с 

инвесторами 
Бюджетирование 

Управление 

капитальными 

затратами 

Управление 

финансовыми 

инвестициями 

Управление 

операционными 

расходами 

Управление 

оборотным 

капиталом 

Сокращение 

дебиторской 

задолженности 

Оптимизация 

товарно-

материальных 

запасов 

Управление 

кредиторской 

задолженностью 

Анализ ТЭО с 

учетом факторов 

кризиса 

Работа по 

расширению 

использования 

схем проектного 

финансирования 

для реализации 

проектов Группы 

Газпром 

Сокращение 

расходов по всей 

Группе 

Вариантный 

бюджет с 

приоритезацией 

расходов с учетом  

вероятности 

сомнительных 

доходов 

Самофинанси-

рование 

Мониторинг 

исполнения 

Приоритезация 

проектов 

Сокращение 

расходов 

Администрации и 

дочерних обществ 

Синхронизация 

закупок газа 

Приоритетное 

использование 

внутригрупповых 

финансовых 

ресурсов  

Поддержание 

международных  

кредитных 

рейтингов 

Установление 

лимитов риска на 

кредитные 

организации  

Оптимизация 

структуры 

денежных потоков 

Обеспечение 

проведения 

расчетов в 

штатном режиме 

Увеличение объема 

заемного 

финансирования с 

рынков капитала РФ 

и стран АТР 

Листинг на 

азиатских биржах 

Расширение базы 

инвесторов из АТР 

Оперативное 

управление 

внутригрупповой 

ликвидностью 

Оптимизация 

налогообложения 
Централизации 

внешних 

заимствований с 

последующим 

кредитование м 

ДЗО 

Контроль за 

использованием 

денежных средств 

от размещения 

еврооблигацион-

ных займов и 

кредитов 

зарубежных 

банков 

Финансовая стратегия в условиях негативных явлений на мировых рынках требует дальнейшего ужесточения финансовых аспектов 

операционной и инвестиционной деятельности Группы Газпром 

Финансовая деятельность 

Разработка Плана 

мероприятий по повышению 

эффективности деятельности 

Группы Газпром 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 
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* Себестоимость добычи газа – затраты на добычу тыс. куб. м товарного газа по 7-ми основным газодобывающим дочерним обществам ОАО «Газпром»  
** Приведена средняя расчётная ставка НДПИ к налогооблагаемому объему добычи газа  
*** Себестоимость транспортировки газа – затраты на транспортировку тыс. куб. м газа на 100 км, осуществляемую газотранспортными дочерними обществами ОАО «Газпром» (по территории РФ) 
 

СБАЛАНСИРОВАННАЯ ПОЛИТИКА УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ 
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ȝȎȏȕȦȗȊȩ țȏȋȏțȜȘȒȖȘțȜȦ ȎȘȋȥȡȒ ȍȊȑȊ ȗȎșȒ ȗȊ ȍȊȑ** 

ȺȽȫ. /ȼɅȻ. ȴȽȫ. ȶ 

ȺȽȫ. /ȼɅȻ. ȴȽȫ. ȶ ȷȪ 100 ȴȶ 

1 045  

 1 233  

 1 435  

Себестоимость добычи газа*  

Себестоимость транспортировки газа***  

 1 510  

Прогноз эффекта от реализации мероприятий Программы в 

2015 г. – 13.1 млрд руб.: 

Å В операционной деятельности: 

 текущие затраты – 6.6 млрд руб. 

 финансовые затраты – 0.2 млрд руб. 

Å  В инвестиционной деятельности – 6.3 млрд руб. 

Эффект от реализации мероприятий Программы в 2014 г. 

– 21.8 млрд руб.: 

Å В операционной деятельности:  

текущие затраты – 8.0 млрд руб. 

финансовые затраты – 0.6 млрд руб. 

Å В инвестиционной деятельности – 13.2 млрд руб. - за 

счет проведения конкурентных закупок товаров, работ/услуг 

и закупок материально-технических ресурсов  

Программа оптимизации (сокращения) 

затрат, 2014-2015 гг.  

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ ЗАТРАТ В ОБЛАСТИ  

ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ НА ВАЖНЕЙШИЕ ВИДЫ МТР В 2014 ГОДУ 

ȶȵȺȮ ȺȽȫ. ȺȽȫ./ȼȸȷȷȽ* 
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ȒȗȎȒȔȊȜȒȌȗȊȩ ȠȏȗȊ, ȚȊțțȡȒȜȥȌȊȏȖȊȩ ȏȐȏȖȏțȩȡȗȘ șȘ ȞȘȚȖȝȕȏ 

ȗȊȡȊȕȦȗȊȩ (ȖȊȔțȒȖȊȕȦȗȊȩ ȠȏȗȊ), ȚȊțțȡȒȜȊȗȗȊȩ ȗȊ ȘțȗȘȌȊȗȒȒ țȘȍȕȊȢȏȗȒȓ 

*  Без НДС 

Экономия на объем закупки важнейших видов МТР составила  более 20 млрд руб. 

Экономия от снижения цен предложений 

поставщиков на важнейшие виды МТР в 2014 г. 

Результаты использования формулы в 

период с 2012 по 2014 гг.  

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 



12 

СОЗДАНИЕ ЕДИНОГО КАЗНАЧЕЙСТВА ГРУППЫ ГАЗПРОМ   

консолидация всех денежных средств группы 

на счетах Головной компании  

централизованное управление финансовыми 

рисками Группы 

централизованное управление денежными 

потоками Группы 

обеспечение прозрачности и контроль 

платежей дочерних компаний 
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ȕȘȔȊȕȦȗȥȓ ȎȏȗȏȐȗȥȓ șȝȕ 

ОАО «Газпром» 

Система трансграничных  
денежных пулов 

Зарубежная 

дочерняя 

компания 

Зарубежная 

дочерняя 

компания 

Зарубежная 

дочерняя 

компания 

Дочернее 

общество 

Дочернее 

общество 

ДО ДО ДО 

ȕȘȔȊȕȦȗȥȓ ȎȏȗȏȐȗȥȓ șȝȕ 

ДО ДО ДО 

Дочернее 

общество 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 

Система  денежных пулов в Российской 
Федерации 
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Диапазон КПЭ 

809  

Ключевые Показатели Эффективности 

УДЕЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ ПО БИЗНЕС-СЕГМЕНТУ «ДОБЫЧА»  
ʨʫʙ. ʟʘ ʪ ʫ. ʪ. 

мин макс 

732  

Удельный вес при расчете бонуса 

за отчетный период 

15% 

65  УДЕЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ ПО БИЗНЕС-СЕГМЕНТУ «ТРАНСПОРТИРОВКА» 

ʨʫʙ. ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ; ʪʦʚʘʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 1000 ʢʫʙ. ʤ ʥʘ 100 ʢʤ 
59  15% 

СНИЖЕНИЕ ЗАТРАТ НА ПРИОБРЕТЕНИЕ ТОВАРОВ (РАБОТ, УСЛУГ) 10% 5% 

71  ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА 
ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʯʘʩ 

72  5% 

5% РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ АКЦИОНЕРОВ 
ʚ ʨʫʙ. 

15% 10% 

9% РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА 
ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʄʉʌʆ 

15% 20% 

Финансово-экономические КПЭ 

Отраслевые КПЭ 

425  ОБЪЕМ ПРОДАЖ ГАЗА 
ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ï ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

470  15% 

6 ВВОД ПРИОРИТЕТНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ОБЪЕКТОВ 15% 

Впервые  

представлены 

в 2015 г. 

КПЭ МЕНЕДЖМЕНТА В 2015 ГОДУ 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 
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Å Финансирование капитальных вложений из 
собственных средств 

Å Приоритезация перспективных и 
реализуемых  проектов 

Å Регулярный мониторинг эффективности 
реализации проектов 

Å Реализация проектов слияния и поглощения 
только с учетом возможности 
дополнительного фондирования 

Å «Стресс-тестирование» возможных проектов 
слияния и поглощения 

ИСТОЧНИК: ПРОГНОЗ РУКОВОДСТВА КОМПАНИИ ПО ДАННЫМ МСФО 

Капитальные вложения Группы Газпром и 

самофинансирование 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРОГРАММА – ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

32 

26 

37 

55 

50 
46 

37 

142% 

113% 

140% 

105% 109% 

125% 

152% >100% 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

0

20

40

60

80

100

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015ș 

ȎȘȋȥȡȊ ȍȊȑȊ 

ȜȚȊȗțșȘȚȜȒȚȘȌȔȊ, șȏȚȏȚȊȋȘȜȔȊ Ȓ ȚȏȊȕȒȑȊȠȒȩ ȍȊȑȊ 

ȎȘȋȥȡȊ ȗȏȞȜȒ Ȓ ȍȊȑȘȌȘȍȘ ȔȘȗȎȏȗțȊȜȊ 

șȚȘȒȑȌȘȎțȜȌȘ Ȓ șȚȘȎȊȐȊ ȧȕȏȔȜȒȡȏțȔȘȓ Ȓ ȜȏșȕȘȌȘȓ ȧȗȏȚȍȒȒ 

țȊȖȘȞȒȗȊȗțȒȚȘȌȊȗȒȏ* 

ȶȵȺȮ Ȯȸȵȵ. 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 

Ключевые принципы формирования 

* Отношение операционного денежного потока к объёму капитальных вложений 
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КРУПНЕЙШИЙ РОССИЙСКИЙ ЗАЕМЩИК 

Профиль погашения долга** 

Стоимость привлечения долгового финансирования Кредитные рейтинги 

24% 22% 18% 17% 

17% 19% 
13% 15% 

38% 33% 

36% 36% 

21% 26% 
33% 32% 

2011 2012 2013 2014

Ȗȏȗȏȏ 1 ȍȘȎȊ 1-2 ȍȘȎȊ 2-5 ȕȏȜ ȋȘȕȏȏ 5 ȕȏȜ 

6.2% 

3,0% 

5.5% 

0

2

4

6

8

10

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

țȚȏȎȗȏȌȑȌȏȢȊȗȗȊȩ ȞȒȔțȒȚȘȌȊȗȗȊȩ %-ȗȊȩ țȜȊȌȔȊ 

țȚȏȎȗȏȌȑȌȏȢȊȗȗȊȩ șȏȚȏȖȏȗȗȊȩ %-ȗȊȩ țȜȊȌȔȊ 

țȚȏȎȗȏȌȑȌȏȢȊȗȗȊȩ %-ȗȊȩ țȜȊȌȔȊ 

% 

** Без учета векселей 

Один из самых низких уровней 

использования заемных средств, 2014 г. 
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0 1 2 3 4 5

* 

ȡȲȻȼɅȳ  Ȯȸȵȭ / EBITDA 
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.

 

Moody's 

A-                 A3 
BBB+         Baa1 

BBB            Baa2 
BBB-          Baa3 
BB+            Ba1 
BB               Ba2 
BB-             Ba3 

B+               B1 

Dagong, 

S&P, Fitch  

A                  A2 
A+               A1 

AA                 Aa 
AAA              Aaa 

Jan

2004

Jan

2005

Jan

2006

Jan

2007

Jan

2008

Jan

2009

Jan

2010

Jan

2011

Jan

2012

Jan

2013

Jan

2014

Jan

2015

S&P MOODY'S 

FITCH DAGONG 

ȒȗȌȏțȜȒȠȒȘȗȗȥȓ ȝȚȘȌȏȗȦ țȽȬȯȺȯȷȷɅȯ ȺȯȳȼȲȷȭȲ ȚȸȻȻȲȲ 

* Чистый долг Роснефти скорректирован на предоплату 

по долгосрочным контрактам на поставку нефти ИСТОЧНИК: ДАННЫЕ КОМПАНИЙ 

ɉȷȬ.      ɉȷȬ.      ɉȷȬ.     ɉȷȬ.       ɉȷȬ.     ɉȷȬ.      ɉȷȬ.      ɉȷȬ.      ɉȷȬ.      ɉȷȬ.      ɉȷȬ.      ɉȷȬ. 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 
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ЕСТЕСТВЕННОЕ ХЕДЖИРОВАНИЕ ПРОТИВ 

ВОЛАТИЛЬНОСТИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ВАЛЮТЫ 

*Данные за 2014 год при неизменности всех прочих показателей, оценка менеджмента 

  Данные по выручке, денежным операционным затратам и капитальным вложениям скорректированы на суммы, выраженные в рублях, но привязанные к валюте 

   

ÅПоложительный эффект ослабления курса рубля на 

операционную деятельность Компании 

ÅПереоценка валютной части долга не оказывает негативного 

влияния на способность Компании обслуживать свои 

обязательства ввиду преобладания валютной составляющей 

в выручке  

Прирост показателей при ослаблении курса рубля на 10%* 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 

ИСТОЧНИК: ДАННЫЕ КОМПАНИИ, ОЦЕНКА РУКОВОДСТВА 

 

+6% 

+4% 

+2% 

ȌɅȺȽɁȴȪ ȎȯȷȯȰȷɅȯ ȸȹȯȺȪɀȲȸȷȷɅȯ ȱȪȼȺȪȼɅ ȔȪȹȲȼȪȵɆȷɅȯ ȬȵȸȰȯȷȲɉ 

+ 360  

ȖȕȚȎ Țȝȋ. 

+ 160  

ȖȕȚȎ Țȝȋ. 

+ 31 

ȖȕȚȎ Țȝȋ. 

+9% 

+3% 

+12% 

ȘȫɃȲȳ Ȯȸȵȭ ȎȯȷȯȰȷɅȯ ȻȺȯȮȻȼȬȪ Ȳ ɇȴȬȲȬȪȵȯȷȼɅ ȡȲȻȼɅȳ Ȯȸȵȭ 

+ 235 

ȖȕȚȎ Țȝȋ. 

+ 34 

ȖȕȚȎ Țȝȋ. 

+ 201 

ȖȕȚȎ Țȝȋ. 
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Дата сделки Объем Купон Срок погашения Достижения 

Заимствования в иностранной валюте 

26 февраля 2014 750 млн евро 3,600% 7 лет 
Å Одна из наиболее низких ставок среди конкурирующих компаний 

из России и развивающихся рынков на рынке Еврооблигации 

УСПЕШНАЯ РАБОТА НА РЫНКАХ ЗАЕМНОГО КАПИТАЛА  

10 ноября 2014 700 млн долл. 4,300% 1 год 

Å Первое публичное размещение российских долговых бумаг  в 

Европе после введения санкций 

Å Несмотря на геополитические условия, ключевыми остались 

инвесторы из США и Великобритании 

4 декабря 2014 390 млн евро EURIBOR + 2,75% 1 год 
Å Двустороннее кредитное соглашение между Газпромом и UniCredit 

Å Важное для сотрудничества с европейскими чиновниками в 

банковской сфере в период санкционного давления на Россию 

16 января 2015 350 млн евро EURIBOR + 2,75% 1,5 года 

Å Первое двустороннее заемное соглашение в истории отношений 

Газпрома и Intesa Sanpaolo Group 

Å Важно для развития сотрудничества с кредитными организациями 

Италии и других стран Европы 

10 апреля 2015 500 млн долл. LIBOR + 3,25% 3 года 
Å Синдицированный кредит, организованный JP Morgan, при участии 

азиатских банков 

Заимствования в рублях 

28 Октября 2014 15 млрд руб. 10,700% 30 лет 

Å Одна из последних рыночных операций до повышения ЦБ РФ 

ключевой ставки и на фоне снижения кредитных рейтингов по 

отношению к России и российским компаниям  

Å Выпуск пользовался спросом среди основных категорий 

инвесторов; зарегистрировано 49 заявок от инвесторов, включая 

иностранных 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 
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ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ИНВЕСТОРСКОЙ БАЗЫ 

Увеличение доли владельцев ГДР Газпрома в Азии 

ГДР Газпрома  вошли в котировальный список 

Сингапурской фондовой биржи  

ÅРасширение международной базы инвесторов 

ÅПроведение торговых операций с ценными бумагами 

компании на международных площадках практически 24 часа 

в сутки 

В 2015 г. День инвестора Газпрома впервые 

проведен в Гонконге и Сингапуре 

Газпром получил наивысший кредитный рейтинг 

AAA азиатского рейтингового агентства Dagong 

ÅПо версии Dagong кредитный рейтинг 

Газпрома превышает суверенный 

кредитный рейтинг РФ (A/стабильный) 

Увеличение доли инвесторов из стран АТР создает 

возможности листинга на Гонконгской фондовой 

бирже или других фондовых биржах Азии 

țȏȌȏȚȗȊȩ 

ȊȖȏȚȒȔȊ 

48% 

ȏȌȚȘșȊ 

48% 

ȊȜȚ 

4% 

2008 

țȏȌȏȚȗȊȩ 

ȊȖȏȚȒȔȊ 

49% 

ȏȌȚȘșȊ 

40% 

ȊȜȚ 

10% ȊȞȚȒȔȊ Ȓ 

ȋȕȒȐȗȒȓ 

ȌȘțȜȘȔ 

1% 

2014 

ИСТОЧНИК: ИССЛЕДОВАНИЕ «ИДЕНТИФИКАЦИЯ ИНВЕСТОРОВ» NASDAQ, ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2014 Г. 

ÅВ мероприятии приняли участие более 

230 представителей инвестиционного 

сообщества  

(>40% локальные азиатские инвесторы) 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 
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Å Крупнейшая нефтегазовая компания мира  

Å 122,7 млрд баррелей нефтяного 

эквивалента доказанных запасов 

углеводородов 

Å 8,9 млрд баррелей нефтяного эквивалента 

ежедневной добычи углеводородов 

Å >100% коэффициент восполнения запасов 

Å Фокус на акционерной стоимости 

Å Стабильная дивидендная политика 

Å Высокий уровень прозрачности 

Å Приверженность принципам 

устойчивого развития 

Å Природный газ – будущее мирового 

энергопотребления 

Å Газпром – глобальная энергетическая 

компания 

Å 30% газового рынка Европы 

Å Диверсификация продуктов и рынков сбыта – 

основной фактор устойчивости Газпрома 

Å Высокий уровень рентабельности 

Å Консервативный подход к управлению 

капитальными затратами 

Å Сбалансированная система управления 

операционными затратами 

Å Высокий уровень ликвидности 

Уникальные фундаментальные 

показатели 
1 

Сильная стратегия и устойчивые 

позиции на рынках 
2 

Повышение уровня 

корпоративного управления 
3 

Консервативная 

финансовая политика 
4 

ФАКТОРЫ РОСТА АКЦИОНЕРНОЙ СТОИМОСТИ 

ФИНАНСОВО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОАО «ГАЗПРОМ», 25 ИЮНЯ 2015 Г. 


