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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Îò èìåíè Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è îò ñåáÿ ëè÷íî èñêðåííå ðàä ïîçäðà-

âèòü ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, íàøèõ âåòåðàíîâ è ïàðòíåðîâ ñ íàñòóïàþùèì Íî-

âûì ãîäîì è Ðîæäåñòâîì. 

Â óõîäÿùåì ãîäó êîëëåêòèâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» çàêðåïèë è ïðèóìíîæèë óñïå-

õè, äîñòèãíóòûå ðàíåå. Íàøà êîìïàíèÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàëàñü. Îñíîâíîå íà-

ïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ «Ãàçïðîìà» – ãëîáàëèçàöèÿ, ïðåâðàùå-

íèå â âåäóùóþ ìèðîâóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ. Ìû âûõîäèì íà êà÷åñò-

âåííî íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ è íà÷èíàåì àêòèâíåå çàíèìàòüñÿ ýíåðãåòèêîé,

óñèëèâàòü íåôòÿíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, óãëóáëÿòü ïåðåðàáîòêó óãëåâîäîðîäíîãî

ñûðüÿ.

È ýòî íå ïðîñòî ñëîâà: «Ãàçïðîì» äåëàåò êîíêðåòíûå øàãè ïî îñóùåñòâëå-

íèþ èçáðàííîé ñòðàòåãèè, êîòîðûå àäåêâàòíî îöåíåíû ðûíêîì. Äîñòàòî÷íî

ñêàçàòü, ÷òî íàø î÷åðåäíîé âûïóñê îáëèãàöèé áûë ðàçìåùåí ïîä ðåêîðäíî

íèçêèé ïðîöåíò, à öåíà àêöèé «Ãàçïðîìà» äîñòèãëà íîâîãî èñòîðè÷åñêîãî ìàê-

ñèìóìà. 

Äàëüíåéøèå îæèäàíèÿ èíâåñòîðîâ ñâÿçàíû ñ ïðåäñòîÿùåé ëèáåðàëèçà-

öèåé ðûíêà àêöèé êîìïàíèè. Â ýòîì íàïðàâëåíèè òàêæå äåëàþòñÿ âïîëíå ëî-

ãè÷íûå è ïîñëåäîâàòåëüíûå øàãè. Ãîñóäàðñòâî áóäåò âëàäåòü êîíòðîëüíûì

ïàêåòîì àêöèé «Ãàçïðîìà», ÷òî ïîçâîëèò ñíÿòü ñóùåñòâóþùèå îãðàíè÷åíèÿ íà

èõ ïðîäàæó. 

Â õîäå âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ êîìïàíèè ïðîèñõîäèò âûäåëåíèå

â îòäåëüíûå ñòðóêòóðû îñíîâíûõ âèäîâ íàøåãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå

íåôòåäîáû÷è. Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìû ñ Âàìè ÿâëÿåìñÿ

ó÷àñòíèêàìè ìàñøòàáíûõ, èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûõ ïåðåìåí â èñòîðèè «Ãàç-

ïðîìà».

Âñå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â êîìïàíèè, íàöåëåíû íà ïîâûøåíèå ýô-

ôåêòèâíîñòè åå ðàáîòû. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ïåðåä íàìè îòêðûâàþòñÿ íîâûå âîç-

ìîæíîñòè ðîñòà, ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè, óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé íà ðûíêå – êàê

ðîññèéñêîì, òàê è ìèðîâîì. 

Îò âñåé äóøè æåëàþ, ÷òîáû Íîâûé, 2005 ãîä äëÿ êàæäîãî èç Âàñ áûë ñâÿçàí

ñ äîáðûìè ïåðåìåíàìè è îñóùåñòâëåíèåì ñàìûõ ñìåëûõ ïëàíîâ. 

Îñîáûå ïîæåëàíèÿ – òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ, ðàñøèðåíèÿ ÷èòàòåëüñêîé àóäèòî-

ðèè – õî÷åòñÿ âûñêàçàòü â àäðåñ ðåäàêöèè êîðïîðàòèâíîãî æóðíàëà «Ãàçïðîì»,

ðîäèâøåãîñÿ ðîâíî ãîä íàçàä.

Êðåïêîãî Âàì çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ! 

Àëåêñåé Ìèëëåð, 

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»
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ЗАКРЕПЛЯЕМСЯ В ТУРЦИИ

Ìåæäóíàðîäíîå àãåíòñòâî Moody's ïîâûñèëî ðåéòèíã

«Ãàçïðîìà» äî èíâåñòèöèîííîãî óðîâíÿ – Âàà3 (ñ Âà2).

Àíàëîãè÷íî áûë ïîäíÿò ðåéòèíã îáëèãàöèé ó÷àñòèÿ

â êðåäèòå «Ãàçïðîìà». Ïðîãíîç ïî âñåì ðåéòèíãàì –

ïîçèòèâíûé. Ïî ìíåíèþ àãåíòñòâà, ýòî ñâèäåòåëüñòâó-

åò î âîçðàñòàíèè ñòðàòåãè÷åñêîé çíà÷èìîñòè «Ãàçïðî-

ìà» äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ýíåðãåòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, «Ãàçïðîìó» áûë âïåðâûå ïðèñâîåí

èíâåñòèöèîííûé ðåéòèíã ñî ñòîðîíû îäíîãî èç òðåõ âå-

äóùèõ ìèðîâûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ. Ýòîò ïîêàçàòåëü

â òî÷íîñòè ñîîòâåòñòâóåò ñóâåðåííîìó ðåéòèíãó Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

РЕЙТИНГ ИДЕТ
ВВЕРХ

Ïðàâëåíèå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» îäîáðèëî ïðåäâàðèòåëü-

íûå èòîãè âûïîëíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû

êîìïàíèè íà 2004 ãîä è ïðèíÿëî ðåøåíèå âíåñòè íà

ðàññìîòðåíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðîåêò èíâåñòè-

öèîííîé ïðîãðàììû íà 2005 ãîä. 

Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ áóäåò íàïðàâëåíà íà

ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà. Ñðå-

äè íèõ – ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûõ ìîùíîñòåé (Cåâåðíûå ðàéîíû Òþìåíñêîé

îáëàñòè – Òîðæîê, ßìàë – Åâðîïà, Çàïîëÿðíîå –

Óðåíãîé, ðàñøèðåíèå Óðåíãîéñêîãî ãàçîòðàíñïîðò-

íîãî óçëà).

Êðîìå òîãî, â èíâåñòïðîãðàììó âîøëè ïðîåêòû,

ñâÿçàííûå ñ äîáû÷åé ãàçà: îáóñòðîéñòâî Çàïîëÿð-

íîãî, Ïåñöîâîãî, ßìáóðãñêîãî, Áîâàíåíêîâñêîãî è

Õàðàñàâýéñêîãî ìåñòîðîæäåíèé, à òàêæå ñîçäàíèå

ìîùíîñòåé äëÿ ïîäçåìíîãî õðàíåíèÿ ãîëóáîãî òîï-

ëèâà.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äîáû÷à ãàçà ïðåäïðèÿòèÿìè

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ñëåäóþùåì ãîäó ñîñòàâèò 547 ìëðä.

êóá. ì.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð è Ãåíåðàëüíûé óïðàâëÿþùèé

íåôòåãàçîâîé òðóáîïðîâîäíîé êîðïîðàöèè «Áîòàø» (Òóðöèÿ) Ìåõìåò Áèëãè÷ ïîäïèñàëè â

Àíêàðå Ìåìîðàíäóì î ðàçâèòèè ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äîêóìåíòîì «Ãàçïðîì» èçó÷èò âîçìîæíîñòü ïîñòàâîê ãàçà â Òóð-

öèþ íàïðÿìóþ èëè ÷åðåç ñâîè «äî÷êè» âïëîòü äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. À «Áîòàø» îêà-

æåò ñîäåéñòâèå «Ãàçïðîìó» â ó÷àñòèè â ìåñòíûõ ïðîåêòàõ ïî ãàçèôèêàöèè, ãàçîðàñïðåäå-

ëåíèþ è ñîçäàíèþ ãàçîýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé. Íà ýòè öåëè ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü

÷àñòü ïðèáûëè îò ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãîëóáîãî òîïëèâà â Òóðöèþ. Êðîìå òîãî, ñïåöèàëè-

ñòû äâóõ êîìïàíèé îöåíÿò âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ â ýòîé ñòðàíå ïîäçåìíûõ

õðàíèëèù ãàçà – â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î ñòðîèòåëüñòâå ÏÕÃ â ðàéîíå Ñîëåíîãî îçåðà.

Â 1987-2003 ãîäàõ èç Ðîññèè â Òóðöèþ ýêñïîðòèðîâàíî îêîëî 105,8 ìëðä. êóá. ì ïðè-

ðîäíîãî ãàçà, êîòîðûå ïîñòóïàëè ïî «Òðàíñáàëêàíñêîìó ãàçîïðîâîäó» è «Ãîëóáîìó ïîòîêó».

ПЕСЦОВОЕ В СТРОЮ НОВАЯ
ИНВЕСТИЦИОННАЯ
ПРОГРАММА

Â Íîâîì Óðåíãîå ïðîøëè òîðæåñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ,

ïîñâÿùåííûå ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ Ïåñöîâîé ïëîùàäè

Óðåíãîéñêîãî ãàçîíåôòåêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

(ÃÍÊÌ). Â íèõ ïðèíÿëà ó÷àñòèå äåëåãàöèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

âî ãëàâå ñ Çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Àëåê-

ñàíäðîì Àíàíåíêîâûì. 

Ïåñöîâàÿ ïëîùàäü Óðåíãîéñêîãî ÃÍÊÌ ðàñïîëîæåíà

â Íàäûìñêîì ðàéîíå ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðó-

ãà â 160 êì îò ãîðîäà Íîâûé Óðåíãîé. Åå ðàçðàáîòêîé çà-

íèìàåòñÿ ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì». Ïðîìûøëåííàÿ ýêñïëó-

àòàöèÿ Ïåñöîâîãî íà÷àëàñü â îêòÿáðå 2004 ãîäà. Â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ íà ýòîé ïëîùàäè äåéñòâóþò 62 ñêâàæèíû,

ñðåäíåñóòî÷íàÿ äîáû÷à ãàçà çäåñü ñîñòàâëÿåò 32 ìëí.

êóá. ì. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî â 2004 ãîäó íà Ïåñöîâîì áóäåò ïî-

ëó÷åíî 1,5-2 ìëðä. êóá. ì ãàçà, â 2005 ãîäó – 12,6 ìëðä.

êóá. ì, à â êîíöå 2006 ãîäà ïëîùàäü âûéäåò íà ïðîåêòíóþ

ìîùíîñòü è áóäåò äàâàòü 27,5 ìëðä. êóá. ì åæåãîäíî.

«“Ãàçïðîì” ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåò äîëãîñðî÷íóþ

ñòðàòåãèþ, íàïðàâëåííóþ íà óâåëè÷åíèå äîáû÷è. Âàæíàÿ

ðîëü â ýòîì ïðîöåññå îòâîäèòñÿ Ïåñöîâîìó ìåñòîðîæäå-

íèþ. Ñ âûõîäîì íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü, ìû áóäåì äîáû-

âàòü çäåñü 27,5 ìëðä. êóáîìåòðîâ ãàçà åæåãîäíî. Ýòî çíà-

÷èòåëüíûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå ãàçîì êàê îòå÷åñòâåííûõ,

òàê è çàðóáåæíûõ ïîòðåáèòåëåé», – çàÿâèë, âûñòóïàÿ íà

òîðæåñòâàõ, Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ.
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коротко

СТАДИОН
ДЛЯ «ЗЕНИТА»

«Ãàçïðîì» ïîñòðîèò â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñîâðåìåííûé

ñòàäèîí äëÿ ôóòáîëüíîãî êëóáà «Çåíèò». Ãàçîâàÿ êîðïî-

ðàöèÿ – àêöèîíåð è ãåíåðàëüíûé ñïîíñîð ïèòåðñêîé êî-

ìàíäû. Êàê çàÿâèë Àëåêñåé Ìèëëåð, «Íå õîòåëîñü áû,

÷òîáû “Çåíèòó”, âûñòóïàþùåìó â åâðîêóáêàõ, ïðèøëîñü

èãðàòü â Ìîñêâå». Ïîêà ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ñî-

îòâåòñòâóþò òîëüêî äâà ìîñêîâñêèõ ñòàäèîíà: «Ëóæíèêè»

è «Ëîêîìîòèâ».

Ïî ðåøåíèþ ãîðîäñêèõ âëàñòåé íîâàÿ àðåíà áóäåò

ïîñòðîåíà íà ìåñòå ñòàäèîíà èì. Ñ. Ì. Êèðîâà. Ïëàíè-

ðóåòñÿ, ÷òî ñîáñòâåííèêîì ïîñòðîéêè ñòàíåò èíâåñòîð,

òî åñòü ðîññèéñêèé ãàçîâûé ãèãàíò. Íàïîìíèì, ÷òî â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ «Çåíèò» ïðîâîäèò äîìàøíèå ìàò÷è íà

ñòàäèîíå «Ïåòðîâñêèé», âîçâåäåííîì âîñåìü äåñÿòèëåòèé

íàçàä – â 1925 ãîäó.

Àëåêñåé Ìèëëåð è ñòàð-

øèé âèöå-ïðåçèäåíò ãî-

ñóäàðñòâåííîé Êèòàéñêîé

íàöèîíàëüíîé íåôòåãàçî-

âîé êîðïîðàöèè (ÊÍÍÊ)

×æîó Öçèïèí îáñóäèëè õîä

ðåàëèçàöèè Ñîãëàøåíèÿ î

ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè-

÷åñòâå, ïîäïèñàííîãî 14

îêòÿáðÿ 2004 ãîäà â Ïåêèíå

â ðàìêàõ îôèöèàëüíîãî âè-

çèòà Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè Âëàäèìè-

ðà Ïóòèíà â ÊÍÐ. Äîêóìåíò

ïðåäóñìàòðèâàåò îðãàíèçà-

öèþ ïîñòàâîê â Êèòàé ðîñ-

ñèéñêîãî ãàçà, à òàêæå îñó-

ùåñòâëåíèå ñîâìåñòíûõ

ïðîåêòîâ äîáû÷è, òðàíñïîð-

òèðîâêè è ðåàëèçàöèè óãëå-

âîäîðîäîâ.

Â õîäå âñòðå÷è ñòîðîíû

îáñóäèëè èòîãè ïåðâîãî çà-

ñåäàíèÿ ñîâìåñòíîãî Êîîð-

äèíàöèîííîãî êîìèòåòà,

ñîçäàííîãî äëÿ óñïåøíîé

ðåàëèçàöèè Ñîãëàøåíèÿ,

è âîïðîñû îðãàíèçàöèè ïî-

ñòàâîê ðîññèéñêîé íåôòè íà

êèòàéñêèé ðûíîê ñ ó÷åòîì

ðàñøèðåíèÿ ýòîãî íàïðàâ-

ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ÎÀÎ

«Ãàçïðîì».

БУДЕМ ПРИРАСТАТЬ СИБИРЬЮ

ЯМАЛ ЖДЕТ ХОЗЯЕВ
«Ãàçïðîì» çàâåðøàåò ðàáî-

òó íàä îáîñíîâàíèåì èíâåñ-

òèöèé â êîìïëåêñíóþ ïðî-

ãðàììó ïðîìûøëåííîãî îñ-

âîåíèÿ ïîëóîñòðîâà ßìàë è

ïðèëåãàþùåãî øåëüôà, çà-

ÿâèë Çàìåñòèòåëü Ïðåäñå-

äàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ êîìïà-

íèè Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ,

âûñòóïàÿ â Ìîñêâå íà Âòî-

ðîì ìåæäóíàðîäíîì ôîðóìå

«Ãàç Ðîññèè-2004».

Ïî åãî ñëîâàì, «Ãàç-

ïðîì» íà÷íåò èíòåíñèâíîå

îñâîåíèå ÿìàëüñêèõ ìåñòî-

ðîæäåíèé óæå â 2006 ãîäó.

Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì íà Ñå-

âåðå Ðîññèè áóäåò ñîçäà-

âàòüñÿ íîâàÿ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíàÿ ñåòü. Ïî îöåíêàì

ñïåöèàëèñòîâ, çàïàñû ýòîãî

ðåãèîíà îöåíèâàþòñÿ â 50

òðëí. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçà.

Ãëàâà «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð è Ïîëíîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå Àíàòîëèé Êâàøíèí ïîäïèñàëè Ìåìîðàíäóì î

âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàáîòû ïî ãàçèôèêàöèè ãîðîäîâ è ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Ê

2020 ãîäó â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïëàíèðóåòñÿ åæåãîäíî ïðîèçâîäèòü áî-

ëåå 100 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà. «Ãàçïðîì» óòâåðæäåí êîîðäèíàòîðîì ñîçäàíèÿ åäèíîé

ñèñòåìû äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà è ãàçîñíàáæåíèÿ â ðåãèîíå. 

Â Ìåìîðàíäóìå ïîäòâåðæäåíî ñòðåìëåíèå êîðïîðàöèè ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ðàçðà-

áîòêå íåôòåãàçîíîñíûõ ó÷àñòêîâ, ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè íîâîãî ïîêîëå-

íèÿ è ôîðìèðîâàíèþ êðóïíîãî öåíòðà ãåëèåâîé ïðîìûøëåííîñòè íà áàçå ãàçîâûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Â äîêóìåíòå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî Ïîëíîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü Ïðåçè-

äåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îêðóãå îêàæåò ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ñ ó÷åòîì

âîçìîæíîãî ýêñïîðòà ãàçà íà ðûíêè Êèòàÿ è äðóãèõ ñòðàí ÀÒÐ.

È
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тема номера

åñíîé íûíåøíåãî ãîäà

Ïðåäñåäàòåëü

Ïðàâëåíèÿ 

ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñåé Ìèëëåð

îáúÿâèë î íà÷àëå âòîðîãî ýòàïà

ðåôîðìèðîâàíèÿ êîìïàíèè. 

Åãî çàäà÷à ñîñòîèò

â þðèäè÷åñêîì ðàçäåëåíèè

àêòèâîâ Ãðóïïû ïî âèäàì

äåÿòåëüíîñòè. Ïåðâûì øàãîì

â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàëî

ñîçäàíèå êîìïàíèè

«Ãàçïðîìðåãèîíãàç».

Â

ÎÁÚÅÄÈÍßÅÌ

СЕТИ
Газораспределительные
активы консолидируются
в «Газпромрегионгаз»
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Â ìàðòå 2003 ãîäà Àëåêñåé Ìèëëåð çàÿâèë: «Îñíîâíûå

çàäà÷è ïåðâîãî ýòàïà ðåôîðìû “Ãàçïðîìà” – ñîâåðøåíñò-

âîâàíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ðåãëàìåíòíûõ ïðîöåäóð

è ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ íà óðîâíå ãîëîâíîé êîìïàíèè

â öåëîì ðåøåíû. Òåïåðü “Ãàçïðîì” ïåðåõîäèò êî âòîðîìó

ýòàïó ðåôîðìèðîâàíèÿ – ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðà-

áîòû Îáùåñòâà êàê âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîðïî-

ðàöèè è îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè

âèäàìè äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé».

Íàèáîëåå áûñòðûìè òåìïàìè ðåôîðìà èäåò â ñôåðå ãàçî-

ðàñïðåäåëåíèÿ.

Âíîñèì àêòèâû è ÿñíîñòü 

1 îêòÿáðÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå çàðåãèñòðèðîâàíî ÎÀÎ

«Ãàçïðîìðåãèîíãàç» ñ óñòàâíûì êàïèòàëîì 22,19 ìëðä.

ðóáëåé. Îíî îáúåäèíèò âñå ãàçïðîìîâñêèå ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíûå àêòèâû. 99% àêöèé íîâîé ñòðóêòóðû ïðèíàäëå-

æèò «Ìåæðåãèîíãàçó», à 1% – «Ëåíòðàíñãàçó». 

«Ìåæðåãèîíãàç» âíåñåò â íîâóþ êîìïàíèþ ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíûå àêòèâû, îöåíåííûå â 7,4 ìëðä. ðóáëåé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, «Ãàçïðîìó» ïðèíàäëåæàò ñåòè íèçêîãî

äàâëåíèÿ íà 5,5 ìëðä. ðóáëåé, à åãî «äî÷êàì» (â îñíîâ-

íîì òðàíñïîðòíûì) – åùå íà 9,1 ìëðä. ðóáëåé. Ïîñêîëü-

êó ýòà ñîáñòâåííîñòü ïåðåéäåò â «Ãàçïðîìðåãèîíãàç»,

«Ìåæðåãèîíãàç» äîëæåí êîìïåíñèðîâàòü åå ñòîèìîñòü.

Äëÿ ýòîãî «Ìåæðåãèîíãàç» âûïóñòèë âåêñåëÿ, êîòîðûå

óæå ïåðåäàíû «Ãàçïðîìó» è åãî äî÷åðíèì îðãàíèçàöèÿì.

Âïîñëåäñòâèè îíè áóäóò ïîãàøåíû ïóòåì âçàèìîçà÷åòîâ

â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî

ýòî áóäåò ñäåëàíî â ïåðâîé ïîëîâèíå 2005 ãîäà, ïîñëå

÷åãî «Ãàçïðîìðåãèîíãàç» ïðèñòóïèò ê óïðàâëåíèþ âñåìè

ãàçïðîìîâñêèìè ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûìè àêòè-

âàìè. Â öåëîì âñå àêòèâû ñîõðàíÿþòñÿ

â êîíñîëèäèðîâàííîì áàëàíñå ãðóïïû

«Ãàçïðîì».

Ïðîèãðàâøèõ íå áóäåò

Ñîçäàíèå «Ãàçïðîìðåãè-

îíãàçà» íåîáõîäèìî äëÿ

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-

òè ðàáîòû ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ÃÐÎ). Ñåãîäíÿ ýêñïëóàòàöèÿ

ñåòåé íèçêîãî äàâëåíèÿ â ñðåäíåì ïî ñòðàíå äàåò äî-

ñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè – 16%.

Îäíàêî íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî ïðèáûëü â ýòîì âèäå áèç-

íåñà ñàìà ïàäàåò ñ íåáà.

Ãàçîðàñïðåäåëåíèå íå îòíîñèòñÿ ê ðûíî÷íûì îò-

ðàñëÿì ýêîíîìèêè, ïîýòîìó öåíû íà óñëóãè ÃÐÎ óñòà-

íàâëèâàåò ãîñóäàðñòâî â ëèöå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî

òàðèôàì (ÔÑÒ). Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü àäåêâàòíûé

òàðèô, ðóêîâîäèòåëÿì îáëãàçîâ èëè ãîðãàçîâ ïðèõîäèò-

ñÿ äîêàçûâàòü ÷èíîâíèêàì íåîáõîäèìîñòü ñâîèõ çàòðàò

è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè óñëóã ïî

òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà. À óáåäèòü â ýòîì ïðåäñòàâèòåëåé

ÔÑÒ îáû÷íî íåïðîñòî. Íå ñåêðåò, ÷òî öåëîìó ðÿäó òðàíñ-

ïîðòíûõ «äî÷åê» «Ãàçïðîìà» ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå

ñåòè íå ïðèíîñÿò íèêàêîé ïðèáûëè: ãàçîðàñïðåäåëåíèå

Ñîçäàíèå «Ãàçïðîìðåãèîíãàçà» íåîáõîäèìî äëÿ

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãàçîðàñïðå-

äåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
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äëÿ íèõ – äàëåêî íå îñíîâíîé áèçíåñ. È ìíîãèå ðóêîâî-

äèòåëè íå æåëàþò çàãðóæàòü ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ ðàñ÷å-

òîì è îáîñíîâàíèåì òàðèôà äëÿ ñåòåé íèçêîãî äàâëå-

íèÿ. Â ðåçóëüòàòå â òàêèõ êîìïàíèÿõ äåéñòâóåò ìèíè-

ìàëüíàÿ öåíà íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà, óñòàíîâëåííàÿ

ÔÑÒ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ìèíóâøåì ãîäó ÃÐÎ, ïðèíàä-

ëåæàùèå òðàíñãàçàì, ïîíåñëè óáûòêè â ðàçìåðå

158 ìëí. ðóáëåé. 

Âïðî÷åì, ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü,

÷òî â íåêîòîðûõ òðàíñïîðòíûõ «äî÷êàõ» «Ãàçïðîìà»

ðàáîòà ñåòåé íèçêîãî äàâëåíèÿ äàåò ïîëîæèòåëüíûé

èòîã. Â 2003 ãîäó òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè 84 ìëí.

ðóáëåé ïðèáûëè. Îäíàêî åñëè â öåëîì âçãëÿíóòü íà ðà-

áîòó òðàíñãàçîâ, ïîëó÷èòñÿ ÷èñòûé óáûòîê â 74 ìëí.

ðóáëåé. 

Â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ âñåõ ñåòåé íèçêîãî äàâ-

ëåíèÿ â îäíó ñòðóêòóðó ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñ-

òè è êà÷åñòâî ðàáîòû ñ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî òàðè-

ôàì íåñîìíåííî ïîâûñèòñÿ. Ïðè÷åì îò ýòîãî âûèãðà-

þò è ãîñóäàðñòâî, è âëàäåëüöû ñåòåé, è ïîòðåáèòåëè,

âåäü âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà çàèíòåðåñîâàíû â ïîâûøå-

íèè íàäåæíîñòè ðàáîòû ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãà-

íèçàöèé. Êîãäà ÃÐÎ îêàçàëèñü â ÷àñòíûõ ðóêàõ, èõ íî-

âûå âëàäåëüöû äóìàëè òîëüêî î ïîëó÷åíèè ïðèáûëè,

âêëàäûâàòü æå äåíüãè â ðàçâèòèå ñåòåé íèêòî íå ñïå-

øèë. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ çäåñü

äîñòèã êðèòè÷åñêîé òî÷êè – à âåäü ãàç â àâàðèéíûõ ñè-

òóàöèÿõ ìãíîâåííî ïðåâðàùàåòñÿ â îðóæèå ìàññîâîãî

óíè÷òîæåíèÿ...

Ñòðîèì áîëüøå âñåõ

Â ÃÐÎ, ïðèíàäëåæàùèõ «Ãàçïðîìó»,

ñèòóàöèÿ ñ ðåìîíòîì ëó÷øå, ÷åì

â ñðåäíåì ïî îòðàñëè. Ê òîìó æå êîð-

ïîðàöèÿ óäåëÿåò î÷åíü áîëüøîå âíè-

ìàíèå âîïðîñàì ãàçèôèêàöèè. Ïîñòî-

ÿííî âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ñå-

òåé íèçêîãî äàâëåíèÿ. Ëþäè êðàéíå

çàèíòåðåñîâàíû â ïîäêëþ÷åíèè ê ãàçî-

ïðîâîäàì ñâîèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ïî-

ñêîëüêó ýòî óëó÷øàåò èõ æèçíåííûé óðî-

âåíü. Íàïîìíèì, ÷òî ãàç – ñàìûé óäîá-

íûé, ýêîëîãè÷íûé è íàèáîëåå äåøåâûé

âèä òîïëèâà, ïîýòîìó åãî ïðèõîä íà ïðî-

ìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ äåëàåò èõ ïðî-

äóêöèþ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé. 

Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà

êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà è òðàíñïîðòà

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ìèõàèëà Àêñåëüðîäà,

â ïðîøëîì ãîäó íà ãàçèôèêàöèþ áûëî íà-

ïðàâëåíî 3,5 ìëðä. ðóáëåé. Â ðåçóëüòàòå

â Ðîññèè ïîÿâèëèñü 1810 êì íîâûõ ãàçîâûõ

ñåòåé. Ñîãëàñíî Ïðîãðàììå ãàçèôèêàöèè ðå-

ãèîíîâ ÐÔ, â 2004 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü

åùå áîëåå 1500 êì ãàçîïðîâîäîâ â 38 ðåãèî-

íàõ. Îáúåì èíâåñòèöèé äîëæåí ñîñòàâèòü

2718,98 ìëí. ðóáëåé. 

тема номера

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ: «“Ãàçïðîì” åæåãîäíî

èíâåñòèðóåò â ãàçèôèêàöèþ áîëåå 3 ìëðä. ðóáëåé.

Êîíå÷íî, ýòî äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæå-

íèÿ, îíè è îêóïàþòñÿ äîëãî, íî ñåãîäíÿ êîìïàíèÿ

ñòàðàåòñÿ çàíèìàòüñÿ ãàçèôèêàöèåé ðåãèîíîâ

ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòî ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-

âàíî. À òî ðàíüøå áûâàëî, ÷òî ãàçèôèöèðîâàëñÿ

íàñåëåííûé ïóíêò ñ ÷èñëåííîñòüþ æèòåëåé â 100

÷åëîâåê. Ïðè ýòîì äëèíà ãàçîïðîâîäà ñîñòàâëÿëà

100 êì, à îêóïàåìîñòü – 100 ëåò. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî

ïðè ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ ðåíòàáåëüíîñòü äîëæ-

íà ñîñòàâëÿòü íå ìåíüøå 10-12%. 

Ñåãîäíÿ ìû ñòàðàåìñÿ ñ êàæäûì èç ðåãèîíîâ ãîòî-

âèòü ãåíåðàëüíóþ ñõåìó ãàçèôèêàöèè, ðåêîìåíäó-

åì â êà÷åñòâå åå ðàçðàáîò÷èêà íàø ïðîôèëüíûé

èíñòèòóò “Ïðîìãàç”. Òàì, ãäå ýòà ñõåìà óæå ïðèìå-

íÿåòñÿ, ðåçêî ïîâûñèëàñü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-

çîâàíèÿ ñåòåé. Îáúåì èíâåñòèöèé ñîêðàòèëñÿ çà

ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà íåîáõîäèìûõ ïåðåìû÷åê, äî-

çàãðóçêè ñåòåé. Ìîæíî âêëàäûâàòü ìåíüøèå

äåíüãè, íî ïîëó÷èòü áîëüøèé ýôôåêò. 

Êîìïàíèÿ òàêæå ïðèíÿëà ðåøåíèå íå âêëàäûâàòü

ñðåäñòâà â ãàçèôèêàöèþ òåõ ðåãèîíîâ, êîòîðûå íå

îáåñïå÷èâàþò ïîëíîé îïëàòû òåêóùèõ ïîñòàâîê

ãàçà. Êîíå÷íî, ó ðåãèîíîâ åñòü äîëãè çà ïðåäûäó-

ùèå ãîäû. Íî ñ áîëüøèíñòâîì ñóáúåêòîâ Ôåäåðà-

öèè ó íàñ ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ î ðåñòðóêòóðèçà-

öèè çàäîëæåííîñòè. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âàðè-

àíòîâ åå ïîãàøåíèÿ: â ÷àñòíîñòè, ìû ïîëó÷àåì

÷àñòü äîëãîâ áåñõîçíûìè èëè íåîáñëóæèâàåìûìè

ñåòÿìè íèçêîãî äàâëåíèÿ».

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 12,  äåêàáðü  2004

«Ãàçïðîì» — ñàìûé êðóïíûé ñòðîèòåëü ñåòåé

íèçêîãî äàâëåíèÿ â ñòðàíå, âåäü ÃÐÎ çà ñ÷åò ñîá-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ ñîçäàþò íå áîëåå 10% íîâûõ

ãàçîïðîâîäîâ
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«Ãàçïðîì» — ñàìûé êðóïíûé ñòðîèòåëü ñåòåé íèçêîãî

äàâëåíèÿ â ñòðàíå, âåäü ÃÐÎ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ

ñîçäàþò íå áîëåå 10% íîâûõ ãàçîïðîâîäîâ. Â äàëüíåé-

øåì êîìïàíèÿ ìîãëà áû âçÿòü íà ñåáÿ îñóùåñòâëåíèå

«ãàçïðîìîâñêîé» ïðîãðàììû ãàçèôèêàöèè.

Íàöèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè äåéñòâóåò áîëåå 300 ñà-

ìîñòîÿòåëüíûõ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ãðóïïà «Ãàçïðîì» ó÷àñòâóåò â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå

162 ÃÐÎ. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 77% âñåãî ãàçà,

ïîñòàâëÿåìîãî ïîòðåáèòåëÿì. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ñå-

ãîäíÿ ýòè àêòèâû ðàñïûëåíû ìåæäó ðàçëè÷íûìè êîìïà-

íèÿìè. Îáúåäèíåíèå èõ ïîä ýãèäîé «Ãàçïðîìðåãèîíãà-

çà» ïîçâîëèò öåíòðàëèçîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ â

ìàñøòàáàõ ñòðàíû è óïðîñòèòü ñòðóêòóðó êàæäîé ãàçî-

ðàñïðåäåëèòåëüíîé îðãàíèçàöèè. 

Ñåé÷àñ «Ãàçïðîì» ïðîâîäèò ïîëèòèêó îáúåäèíåíèÿ

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ àêòèâîâ â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå ñó-

ùåñòâóåò íåñêîëüêî ÃÐÎ. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ óïðîùåíèÿ

óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû è îáîñíîâàíèÿ åäèíîãî òàðè-

ôà íà ïðîêà÷êó ãàçà äëÿ äàííîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè –

âåäü íàñåëåíèþ ÷àñòî òðóäíî ïîíÿòü, ïî÷åìó ó ñîñåäà ãàç

ñòîèò äåøåâëå. Â äàëüíåéøåì, âïîëíå âåðîÿòíî, âñòàíåò

âîïðîñ î ïåðåõîäå ÎÀÎ «Ãàçïðîìðåãèîíãàç» íà åäèíóþ

àêöèþ, ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàíåò ðîñò êàïèòàëèçàöèè âñåé

ãàçîâîé êîðïîðàöèè. 

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî ñêîíöåíòðèðóåò

â ñâîèõ ðóêàõ êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé «Ãàçïðîìà». Ïî-

ëó÷àåòñÿ, ÷òî «Ãàçïðîìðåãèîíãàç» ñòàíîâèòñÿ ïðîâîä-

íèêîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ãàçîðàñïðå-

äåëåíèÿ. Ìèíãîñèìóùåñòâó ÐÔ ïðèíàäëåæàò ðàçëè÷íûå

ïàêåòû àêöèé â 63 ÃÐÎ (â îñíîâíîì áëîêèðóþùèå). Óï-

ðàâëÿåò ýòèìè áóìàãàìè êîìïàíèÿ «Ðîñãàçèôèêàöèÿ».

Ïðàâèòåëüñòâî â ïðåäâàðèòåëüíîì ïîðÿäêå ïîääåðæàëî

èäåþ îáúåäèíåíèÿ àêòèâîâ «Ãàçïðîìà» è ãîñóäàðñòâà

ïîä ýãèäîé Íàöèîíàëüíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé êîìïà-

íèè – ñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èâàòü ãàçîì

îêîëî 90% ïîòðåáèòåëåé ñòðàíû. À â ðåçóëü-

òàòå ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü âûðàáîòàòü

åäèíûå íîðìû ýêñïëóàòàöèè ñåòåé íèç-

êîãî äàâëåíèÿ, è, íå èñêëþ÷åíî, äàæå

îáùèé òàðèô.

Ñîçäàíèå «Ãàçïðîìðåãèîíãàçà»

äîêàçûâàåò, ÷òî ðóêîâîäñòâî

êîðïîðàöèè íå áðîñàåò ñëîâ

íà âåòåð. Âòîðîé ýòàï ðå-

ôîðìû èäåò ïîëíûì õî-

äîì. Ñòðóêòóðà àêòè-

âîâ «Ãàçïðîìà» ñòà-

íîâèòñÿ âñå áîëåå

ïîíÿòíîé. À ýòî,

â ñâîþ î÷åðåäü,

ïîâûøàåò ïðî-

çðà÷íîñòü êîìïà-

íèè è óëó÷øàåò

ýôôåêòèâíîñòü

åå áèçíåñà.

Ñåðãåé 

Ïðàâîñóäîâ

Ïðàâèòåëüñòâî â ïðåäâàðèòåëüíîì ïîðÿäêå ïîä-

äåðæàëî èäåþ îáúåäèíåíèÿ àêòèâîâ «Ãàçïðîìà»

è ãîñóäàðñòâà ïîä ýãèäîé Íàöèîíàëüíîé ãàçî-

òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç» Êè-

ðèëë Ñåëåçíåâ: «Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ íà ðûí-

êå ñáûòà ãàçà, íåïðîñòàÿ. ×àñòü èíâåñòîðîâ, âëà-

äåþùèõ ïàêåòàìè àêöèé ÃÐÎ, ýòî çà÷àñòóþ ôèçè-

÷åñêèå ëèöà, êîòîðûå ïðîñòî ïîæèíàþò ïëîäû –

ïðèáûëü. Îíè íå çàèíòåðåñîâàíû â èíâåñòèöèÿõ

â ÃÐÎ è äàæå íå èìåþò äëÿ ýòîãî ñðåäñòâ. Ñåòè

ïðèõîäÿò â íåãîäíîñòü, à ãîëîâà áîëèò ó “Ãàçïðî-

ìà”. Ïîýòîìó åñëè ìû ñìîæåì íàéòè ïîíèìàíèå

ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ âëàäåëüöàìè ýòèõ ÃÐÎ,

òî áóäåì ñ íèìè ðàáîòàòü. Åñëè íåò, òî ïîïûòàåì-

ñÿ âûêóïèòü èõ àêöèè. È äåëî çäåñü íå â æåëàíèè

âñå êîíòðîëèðîâàòü. Ïðîñòî ðûíîê ñáûòà ãàçà

äîëæåí ôóíêöèîíèðîâàòü íàäåæíî è áåçîïàñíî,

à ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè – íàõîäèòüñÿ â ðó-

êàõ ñîáñòâåííèêà, êîòîðîìó ïî ñèëàì îñóùåñò-

âèòü ìàñøòàáíûå âëîæåíèÿ â ðåêîíñòðóêöèþ

è ðàçâèòèå ãàçîâîãî õîçÿéñòâà.

Ïîëîæèòåëüíûå ïðèìåðû îáúåäèíåíèÿ íåñêîëü-

êèõ äåñÿòêîâ ÃÐÎ â îäíó ñòðóêòóðó èìåþòñÿ

â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñ-

òè. Òåïåðü â ýòèõ ðåãèîíàõ äåéñòâóåò åäèíûé òà-

ðèô íà ïðîêà÷êó ãàçà, àêòèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà

ïî ìîäåðíèçàöèè ñåòåé íèçêîãî äàâëåíèÿ.

Íà î÷åðåäè Êðàñíîäàðñêèé êðàé, ãäå ðàáîòàþò

áîëåå ÷åòûðåõ äåñÿòêîâ ÷àñòíûõ ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé».



– Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷, êàêîâà ãëàâíàÿ öåëü ñî-

çäàíèÿ êîìïàíèè «Ãàçïðîìðåãèîíãàç»?

– Îíà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü

èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ Ãðóïïû «Ãàçïðîì» â ñôåðå ãàçî-

ðàñïðåäåëåíèÿ. Ñåãîäíÿ àêòèâû ïðèíàäëåæàò ðàçíûì

«äî÷êàì» êîðïîðàöèè. Â òåõ ñòðóêòóðàõ, ãäå ãàçîðàñïðå-

äåëåíèå – íåïðîôèëüíûé âèä äåÿòåëüíîñòè, ýòîò áèçíåñ

èìååò íóëåâóþ èëè äàæå îòðèöàòåëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü.

Òåì æå, êòî çàíèìàåòñÿ èì ïðîôåññèîíàëüíî, ñåòè íèç-

êîãî äàâëåíèÿ ïðèíîñÿò õîðîøèé äîõîä. Î÷åâèäíî, ÷òî

îáúåäèíåíèå âñåõ ýòèõ àêòèâîâ â ñîñòàâå íîâîé êîìïà-

íèè äàñò ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò.

– Íà êàêîé ñòàäèè íàõîäèòñÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî-

òû «Ãàçïðîìðåãèîíãàçà»?

– Â îêòÿáðå êîìïàíèÿ óæå çàðåãèñòðèðîâàíà â Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãå. Çäåñü íàõîäèòñÿ íàø îôèñ, êîòîðûé ìû

àðåíäóåì. Â äàëüíåéøåì «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò ïîñòðîèòü

â Ïåòåðáóðãå îôèñíûé öåíòð, â êîòîðîì áóäóò ðàñïîëà-

ãàòüñÿ âñå «äî÷êè» êîðïîðàöèè, ðàáîòàþùèå â ýòîì ðåãè-

îíå, â òîì ÷èñëå è íàøà. Ñåãîäíÿ â «Ãàçïðîìðåãèîíãàçå»

òðóäèòñÿ îêîëî 45 ÷åëîâåê, à â áóäóùåì øòàò ìîæåò ñî-

ñòàâèòü 160 ÷åëîâåê. 

– Êîãäà â êîìïàíèþ áóäóò âíåñåíû âñå àêòèâû? 

– Ïðåæäå âñåãî â «Ãàçïðîìðåãèîíãàç» ïåðåäàþòñÿ

ñåòè, ïðèíàäëåæàùèå «Ìåæðåãèîíãàçó». Çàòåì ê íàì ïå-

ðåéäóò ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå àêòèâû äðóãèõ «äî÷åê»

«Ãàçïðîìà» è ãîëîâíîé êîìïàíèè. Ìû íàäååìñÿ óñïåòü

çàâåðøèòü ýòó ðàáîòó ê ñåðåäèíå 2005 ãîäà. Íî ñäåëàòü

ýòî áóäåò âåñüìà íåïðîñòî. Ïðåäñòîèò ïðèëîæèòü ìàññó

óñèëèé, òàê êàê ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè ðàçáðîñàíû

ïî âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû, è íà òî, ÷òîáû âñå èõ îôîð-

ìèòü, ïîòðåáóåòñÿ ìàññà âðåìåíè. Êðîìå òîãî, ïðèäåòñÿ

ñîãëàñîâûâàòü ïåðåðåãèñòðàöèþ àêòèâîâ ñ Ôåäåðàëüíîé

àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáîé. 

– À êàêîâû âàøè ñàìûå áëèæàéøèå ïëàíû? 

– Ñåé÷àñ íàøà ãëàâíàÿ çàäà÷à – çàùèòèòü â ÔÑÒ òà-

ðèô íà ïðîêà÷êó ãàçà äëÿ êîìïàíèè «Ãàçïðîìðåãèîíãàç».

Ìû ñîçäàåìñÿ êàê ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ,
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Åäèíûé òàðèô íåîáõîäèì íå ñòîëüêî «Ãàçïðîì-

ðåãèîíãàçó», ñêîëüêî ïîòðåáèòåëÿì. Âåäü ñåãîäíÿ

â îäíîì ðåãèîíå çà÷àñòóþ äåéñòâóþò íåñêîëüêî

òàðèôîâ íà ïðîêà÷êó – è æèòåëè ñîñåäíèõ ïîñåë-

êîâ ïëàòÿò çà ãàç ðàçíóþ öåíó
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÀÎ «Ãàçïðîìðåãèîíãàç»
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ÍÓÆÍÎ ÂÅÐÍÓÒÜÑß 

Â ÃÀÇÎÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ



êîòîðàÿ äîëæíà áóäåò çàíèìàòüñÿ ýêñïëóàòàöèåé ñå-

òåé íèçêîãî äàâëåíèÿ. Äëÿ ýòèõ ñåòåé ìû è çàùèùàåì

ñâîé òàðèô, êîòîðûé íà ïåðâîì ýòàïå ïðàêòè÷åñêè íå

áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò äåéñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ïîêàçàòåëåé. 

Â áóäóùåì æå, ñêîðåå âñåãî, ïðèäåòñÿ ïåðåõîäèòü

íà åäèíûé òàðèô äëÿ âñåõ ñåòåé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ

«Ãàçïðîìðåãèîíãàçà». Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü: åäèíûé òà-

ðèô íåîáõîäèì íå ñòîëüêî íàì, ñêîëüêî ïîòðåáèòåëÿì.

Âåäü ñåãîäíÿ â îäíîì ðåãèîíå çà÷àñòóþ äåéñòâóþò íå-

ñêîëüêî òàðèôîâ íà òðàíñïîðòèðîâêó, è æèòåëè ñîñåä-

íèõ ïîñåëêîâ ïëàòÿò çà ãàç ðàçíóþ öåíó. Íî ïîêà ýòî

çàäà÷à íà ïåðñïåêòèâó. 

– Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå

èç-çà åäèíîãî òàðèôà ãàçîðàñïðåäåëåíèå îêàæåò-

ñÿ óáûòî÷íûì, âû íå áóäåòå ñòðîèòü íîâûå ñåòè.

Ýòî òàê?

– Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ñåòåé è ñåãîäíÿ íåðåíòà-

áåëüíî – ñðîêè èõ îêóïàåìîñòè î÷åíü âåëèêè. Îäíàêî

«Ãàçïðîì» èäåò íà ýòî, òàê êàê âèäèò â ãàçèôèêàöèè ãî-

ðîäîâ è ñåë ñâîþ ñîöèàëüíóþ íàãðóçêó. 

– Êàêîâû ïåðñïåêòèâû îáúåäèíåíèÿ «Ãàçïðîì-

ðåãèîíãàçà» ñ ãîñóäàðñòâåííûìè àêòèâàìè â ñôåðå

ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ? 

– Ýòî î÷åíü âàæíûé âîïðîñ. Íóæíî íà÷àòü ñ òîãî, ÷òî

ïðèâàòèçàöèè â íàøåé ñòðàíå ïîäâåðãëàñü òîëüêî îäíà

òðóáîïðîâîäíàÿ îòðàñëü – ãàçîðàñïðåäåëåíèå, ìåæäó

òåì «Ãàçïðîì», «Òðàíñíåôòü» è «Òðàíñíåôòåïðîäóêò»

îñòàëèñü ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà. Ïîíÿòü, ïî÷åìó

ïðèâàòèçèðîâàëè ñåòè íèçêîãî äàâëåíèÿ, âåñüìà ñëîæíî.

Î÷åâèäíî, ÷èíîâíèêè ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî íîâûå ñîáñò-

âåííèêè áóäóò àêòèâíî âêëàäûâàòü äåíüãè â ìîäåðíèçà-

öèþ ñåòåé. Îäíàêî ýòèì íàäåæäàì íå ñóæäåíî áûëî

ñáûòüñÿ.

Êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ òðóáîïðîâîäíàÿ îòðàñëü, ãàçî-

ðàñïðåäåëåíèå íå äàåò íåìåäëåííîé îòäà÷è. Ïîýòîìó

÷àñòíûå ÃÐÎ ïîïàëè â ñèòóàöèþ íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ

ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Èõ ñîáñòâåííèêè íå ñìîã-

ëè íàëàäèòü íîðìàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ. Êðî-

ìå òîãî, ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå îðãàíèçàöèè íàêîïèëè

÷óäîâèùíûå äîëãè ïåðåä «Ãàçïðîìîì». Â 90-å ãîäû çà

ãàç ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå ïëàòèë. À ïðîäàâöàìè ãîëóáîãî

òîïëèâà äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé áû-

ëè ÃÐÎ. Â ðåçóëüòàòå ó îáëãàçîâ íå áûëî îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ, çà äîëãè ÷àñòî àðåñòîâûâàëèñü èõ ñ÷åòà. Ñèòóà-

öèÿ ñ çàäîëæåííîñòüþ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ

÷àñòü ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé «Ãàçïðîì»

áûë âûíóæäåí âçÿòü ïîä ñâîé êîíòðîëü. 

Â íåêîòîðûõ ÃÐÎ (òî÷íåå â 63 èç 300) ó ãîñóäàðñòâà

îñòàëèñü ïàêåòû àêöèé (â îñíîâíîì áëîêèðóþùèå). Îáúå-

äèíåíèå ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ àêòèâîâ «Ãàçïðîìà»

è ãîñóäàðñòâà ôàêòè÷åñêè ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ Íàöèî-

íàëüíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé êîìïàíèè. Îíà áóäåò êîíòðîëè-

ðîâàòü ïîðÿäêà 90% ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ìîùíîñòåé

è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîñòàâîê ãàçà. Òàêîé øàã âåðíåò ãîñó-

äàðñòâó êîíòðîëü íàä îäíîé èç âàæíåéøèõ òðóáîïðîâîä-

íûõ îòðàñëåé. Íî ýòî íå ïðîñòîé ïðîöåññ. Õîòÿ ÿ óáåæäåí,

÷òî áåç íåãî íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ ïîâûøåíèÿ áåçîïàñ-

íîñòè ýêñïëóàòàöèè ñåòåé íèçêîãî äàâëåíèÿ, ñîáëþäåíèÿ

åäèíûõ ïðàâèë, íîðì è òðåáîâàíèé â ãàçîðàñïðåäåëåíèè,

íîðìàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà è òàê äàëåå, –

ýòî ìîæåò ñäåëàòü òîëüêî êðóïíàÿ êîìïàíèÿ. 

Îïûò ïîêàçàë, ÷òî ìåëêèå ñòðóêòóðû íå ñïðàâëÿþòñÿ

ñ ãðóçîì íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì è â äàëüíåéøåì ñèòóà-

öèÿ áóäåò òîëüêî óõóäøàòüñÿ. Íîðìàòèâíûé ñðîê ýêñïëó-

àòàöèè ãàçîïðîâîäîâ – 40 ëåò. Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà

÷èñëî ñåòåé, ïåðåøàãíóâøèõ ñîðîêàëåòíèé ðóáåæ, ðàñòåò

î÷åíü áûñòðûìè òåìïàìè. Â òåêóùåì ãîäó íåñêîëüêî

äåñÿòêîâ ÃÐÎ îòìåòèëè þáèëåè – 40, 45, 50 ëåò. Çäåñü

åñòü î ÷åì çàäóìàòüñÿ…

– À ó ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâà åñòü ïîíèìàíèå

ýòîé ïðîáëåìû?

– Ñ òåì, ÷òî òàêàÿ ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò, ñîãëàñíû âñå.

À âîò ñïîñîáû åå ðåøåíèÿ ïðåäëàãàþòñÿ ðàçíûå. Òå, êòî

äóìàåò î áóäóùåì îòðàñëè, ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè ñî-

çäàíèÿ Íàöèîíàëüíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé êîìïàíèè. Õîòÿ

åñòü è òàêèå, êòî ïðåäëàãàåò ïðîñòî ïðîäàòü îñòàâøèåñÿ

ó ãîñóäàðñòâà àêöèè ÃÐÎ. Íî ýòî íå ðåøèò ïðîáëåìó,

à òîëüêî óñóãóáèò åå. Ê òîìó æå çà áëîêèðóþùèå ïàêåòû

íåëüçÿ áóäåò âûðó÷èòü ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíûå

ñðåäñòâà. 

Êîãäà ó ãîñóäàðñòâà îêàæåòñÿ êîíòðîëüíûé ïàêåò àê-

öèé «Ãàçïðîìà», óéòè îò îòâåòñòâåííîñòè çà ãàçîðàñ-

ïðåäåëåíèå åìó âñå ðàâíî íå óäàñòñÿ. Âðÿä ëè äîñòàâêà

ãàçà ïîòðåáèòåëÿì – ìåíåå âàæíîå äåëî, ÷åì, ñêàæåì,

ïîñòàâêè äèçåëüíîãî òîïëèâà, êîòîðûìè çàíèìàåòñÿ ãî-

ñóäàðñòâåííûé «Òðàíñíåôòåïðîäóêò». Â óñëîâèÿõ, êîãäà

Ïðàâèòåëüñòâî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè ïðåäîòâðàùå-

íèÿ òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ, çàáîòà î ãàçîïðîâîäàõ è èõ

îõðàíà – çàäà÷à èç ÷èñëà ïðèîðèòåòíûõ. 

– Áóäåò ëè ïðîäîëæåí ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ ÃÐÎ

íà óðîâíå ðåãèîíîâ? 

– Ýòîò ïðîöåññ èäåò óæå äàâíî, è ãëàâíîå, ÷òîáû îí íå

ñòàë íàñèëüñòâåííûì. Íàøà çàäà÷à – íà ïðèìåðå «Ãàç-

ïðîìðåãèîíãàçà» ïîêàçàòü, ÷òî ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûì

îðãàíèçàöèÿì âûãîäíåå âõîäèòü â ñîñòàâ êðóïíîé êîìïà-

íèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò èì ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ìåëêèå ÃÐÎ íàõîäÿòñÿ â äîñòà-

òî÷íî ñëîæíîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè. Êðîìå òîãî, ìû

ñ÷èòàåì, ÷òî â êàæäîì ðåãèîíå äîëæåí áûòü åäèíûé òàðèô

íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà.

– «Ãàçïðîìðåãèîíãàç» áóäåò çàíèìàòüñÿ òîëüêî

ñåòåâûì ãàçîì èëè ñæèæåííûì òîæå? 

– Êîíå÷íî æå, ìû áóäåì çàíèìàòüñÿ ñæèæåííûì ãà-

çîì. Îäíàêî åñëè ïîñìîòðåòü íà áàëàíñ ëþáîãî ÃÐÎ,

òî ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ïðèáûëü ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò

òðàíñïîðòèðîâêè ïðèðîäíîãî ãàçà, à ñæèæåííûé ïðèíî-

ñèò òîëüêî óáûòêè. Òàê íàçûâàåìîãî «áàëàíñîâîãî» ñæè-

æåííîãî ãàçà, öåíà íà êîòîðûé óñòàíàâëèâàåòñÿ ãîñó-

äàðñòâîì (ñåãîäíÿ ýòî 1350 ðóáëåé çà òîííó), ÷àñòî íå

õâàòàåò, ïîýòîìó ïðèõîäèòñÿ ïîêóïàòü åãî ïî êîììåð÷å-

ñêèì öåíàì, à îíè â 9-10 ðàç âûøå. 

Êðîìå òîãî, î÷åíü ìíîãèå ïîòðåáèòåëè èìåþò ëüãîòû

íà ïîëüçîâàíèå ñæèæåííûì ãàçîì. Â áþäæåòàõ æå áîëü-

øèíñòâà ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-

çîâàíèé ðàñõîäû íà èõ êîìïåíñàöèþ íå ïðåäóñìîòðåíû.

Íî «Ãàçïðîìó» ïðèäåòñÿ çàíèìàòüñÿ ñæèæåííûì ãàçîì,

òàê êàê çäåñü ìû îïÿòü æå âûõîäèì íà ïðîáëåìó ñîöè-

àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Âïðî÷åì, «Ãàçïðîìðåãèîíãàç»

áóäåò ñòðåìèòüñÿ ñîêðàòèòü èçäåðæêè, ÷òîáû âûâåñòè

ýòîò áèçíåñ êàê ìèíèìóì íà íóëåâóþ ðåíòàáåëüíîñòü. 

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Â íîÿáðå ñîñòîÿëèñü òîðæå-

ñòâà ïî ñëó÷àþ ââîäà â ýêñ-

ïëóàòàöèþ Åòû-Ïóðîâñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ, îòêðûòîãî â

1971 ãîäó. Îíî ñòàëî øåñ-

òûì â ðàáî÷åì àêòèâå «Íî-

ÿáðüñêãàçäîáû÷è».

Â ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðè-

ÿòèÿõ ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòà-

âèòåëè ÎÀÎ «Ãàçïðîì», àä-

ìèíèñòðàöèè ßìàëî-Íåíåö-

êîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà è

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-

íèé Ïóðîâñêîãî ðàéîíà. Íå-

ñìîòðÿ íà ñëîæíûå ïîãîäíûå

óñëîâèÿ, ïîçäðàâèòü êîëëåê-

òèâ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷è»

ïðèåõàëè èõ êîëëåãè – ðóêî-

âîäèòåëè äî÷åðíèõ îáùåñòâ

«Ãàçïðîìà», ïðîåêòíûõ è

ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé.

Åòû-Ïóðîâñêîå ìåñòî-

ðîæäåíèå ñîñòàâëÿåò åäèíûé

êîìïëåêñ ñ Âûíãàÿõèíñêèì,

ýêñïëóàòàöèÿ êîòîðîãî íà÷à-

ëàñü â îêòÿáðå 2003 ãîäà.

Áëàãîäàðÿ óíèêàëüíîé òåõ-

íîëîãèè ýòè äâà ïðîìûñëà,

íàõîäÿùèåñÿ íà ðàññòîÿíèè

40 êì äðóã îò äðóãà, òåïåðü

ðàáîòàþò êàê îäèí ìåõàíèçì. 

Ðóêîâîäèòåëü ñòðîèòåëü-

íîé êîìïàíèè «Ñóðãóòñòðîé-

ãàç» Âëàäèìèð Àíòîíîâ

ïåðåäàë ãàçîâèêàì ñèìâî-

ëè÷åñêèé êëþ÷ îò óñòàíîâêè

ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè

ãàçà. Ïîñëå ýòîãî áûëà ïåðå-

ðåçàíà ïðàçäíè÷íàÿ ëåíòî÷-

êà, à â íåáî âçìåòíóëñÿ îãîíü

çàææåííîãî ãàçîâîãî ôàêå-

ëà. Ïî ñëîæèâøåéñÿ òðàäè-

öèè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»

Àíàòîëèé Êðûëîñîâ ïîä

àïëîäèñìåíòû ïðèñóòñòâóþ-

ùèõ ãîñòåé ðàçáèë î øàðî-

âîé êðàí áóòûëêó øàìïàí-

ñêîãî. Íà ìèòèíãå áûëî ñêà-

çàíî ìíîãî òåïëûõ ñëîâ â

àäðåñ õîçÿåâ ïðàçäíèêà, ïðî-

øëî íàãðàæäåíèå ðàáîòíè-

êîâ, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â

ïóñêå íîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. 

Ñïåöèàëèñòû íàçûâàþò

Åòû-Ïóðîâñêîå ìåñòîðîæ-

äåíèå ñàìûì ñîâðåìåííûì

è óíèêàëüíûì. «Ñòîëü âûñî-

êîãî óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè

ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ

íåò äàæå íà “Çàïîëÿðêå”, –

îòìåòèë íà÷àëüíèê óïðàâëå-

íèÿ Äåïàðòàìåíòà ïî äîáû÷å

ãàçà, ãàçîâîãî êîíäåíñàòà,

íåôòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Íè-

êîëàé Êàáàíîâ. – Êîãäà ìû

îáóñòðàèâàëè ïðåäûäóùèå

çàëåæè, òî íå ìîãëè è ìå÷-

òàòü î òîì, ÷òîáû óïðàâëÿòü

ãàçîâîé ñêâàæèíîé ñ ïóëüòà

îïåðàòîðà. Íà Âûíãàÿõèí-

ñêîì ïðîìûñëå ýòî îñóùåñò-

âèëîñü âïåðâûå, òåïåðü òà-

êèì æå îáðàçîì ñòàíåò ðà-

áîòàòü è Åòû-Ïóð. Âòîðîå

âàæíîå èíæåíåðíîå ðåøå-

íèå êàñàåòñÿ îñîáåííîñòåé

åãî ýêñïëóàòàöèè: íà ìåñòî-

ðîæäåíèè âíåäðåíà êîëëåê-

òîðíàÿ ñõåìà ñáîðà ãàçà. Ðà-

íåå ìû ïðèìåíÿëè ëó÷åâóþ

ñõåìó, êîãäà ñ êàæäîãî êóñòà

ñêâàæèí ãîëóáîå òîïëèâî

èäåò íà óñòàíîâêó ïîäãîòîâêè

ãàçà. Çäåñü æå ãàç ñ ðàçëè÷-

íûõ êóñòîâ ñîáèðàåòñÿ â êîë-

ëåêòîð è ïî íåìó ïîñòóïàåò

íà ïðîìûñåë, ãäå ãîòîâèòñÿ

äëÿ äàëüíåéøåé òðàíñïîð-

òèðîâêè ïî ìàãèñòðàëüíîìó

òðóáîïðîâîäó». 

Â ñâîþ î÷åðåäü Àíàòîëèé

Êðûëîñîâ çàÿâèë: «Óíèêàëü-

íîñòü ïðîåêòà çàêëþ÷àåòñÿ â

òîì, ÷òî äâà ìåñòîðîæäåíèÿ

ïîäêëþ÷åíû ê îäíîé óñòà-

íîâêå êîìïëåêñíîé ïîäãî-

òîâêè ãàçà. Äî ñèõ ïîð ó “Ãàç-

ïðîìà” íå áûëî ïîäîáíîãî

îïûòà. Ðàöèîíàëüíîå èñ-

ïîëüçîâàíèå è ðàñïîëîæåíèå

îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû

ïîçâîëèëè ñýêîíîìèòü çíà-

÷èòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñò-

âà ïðè ñòðîèòåëüñòâå. Äà è

îáñëóæèâàòü ýòè äâà ìåñòî-

ðîæäåíèÿ ãîðàçäî ïðîùå, òàê

êàê ìåíüøå òðåáóåòñÿ ðàáî-

÷åé ñèëû. Êðîìå òîãî, íà Åòû-

Ïóðå âíåäðåíî íîâåéøåå

òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâà-

íèå: àáñîðáåðû ñ ìàññîîá-

ìåííîé íàñàäêîé, öåíòðî-

áåæíûå íàñîñû ñ ãèäðîäèíà-

ìè÷åñêîé ìóôòîé, ñèñòåìà

ïîæàðîòóøåíèÿ òîíêîðàñïû-

ëåííîé âîäîé, êðàíû ñî

ñòðóéíûì ïðèâîäîì. Çäåñü

òàêæå óñïåøíî èñïîëüçóþòñÿ

ïîñëåäíèå ðàçðàáîòêè â îá-

ëàñòè àâòîìàòèêè è òåëåìå-

õàíèêè: àâòîìàòèçèðîâàííîå

óïðàâëåíèå ÓÊÏÃ, îïòîâîëî-

êîííàÿ ïåðåäà÷à èíôîðìà-

öèè è äðóãèå íîâøåñòâà.

Áîëüøàÿ ÷àñòü òåõíèêè, óñòà-

íîâëåííîé íà ïðîìûñëå, ïðî-

èçâåäåíà îòå÷åñòâåííûìè

êîìïàíèÿìè».

Ñåãîäíÿ êîìïëåêñ Âûí-

ãàÿõèíñêîãî è Åòû-Ïóðîâ-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèé – îäíà

èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ïî

êàïèòàëüíûì âëîæåíèÿì

ñòðîåê «Ãàçïðîìà». Äëÿ «Íî-

ÿáðüñêãàçäîáû÷è» ïóñê Åòû-

Ïóðà îñîáåííî âàæåí. Ê íà-

÷àëó 2006 ãîäà âûõîä ýòî-

ãî ïðîìûñëà íà ïðîåêòíóþ

ìîùíîñòü ïîçâîëèò ïðåä-

ïðèÿòèþ ïðîèçâîäèòü áîëåå

80 ìëðä. êóá. ì ãàçà åæåãîä-

íî è âîéòè â òðîéêó êðóïíåé-

øèõ äîáûâàþùèõ êîìïàíèé

Ãðóïïû «Ãàçïðîì».

Ñëóæáà

îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé

ÎÎÎ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»

добыча
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»

Àíàòîëèé Êðûëîñîâ âûñòóïàåò 

íà ïðàçäíè÷íûõ òîðæåñòâàõ 

Вынгаяхинское
и Еты−Пуровское

месторождения
заработали как

единый комплекс

ÓÍÈÊÀËÜÍÛÉ
ÏÐÎÌÛÑÅË

Óñòàíîâêà êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà Åòû-Ïóðîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ



«Ãàçïðîì» ïðèîáðåë ó êîìïà-

íèè «ÍÎÂÀÒÝÊ» 100% àêöèé

ÎÎÎ «Ïóðãàçäîáû÷à», âëàäå-

þùåãî ëèöåíçèåé íà îñâîå-

íèå Çàïàäíî-Òàðêîñàëèí-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ñäåëêà

ïðåäóñìàòðèâàëà îáìåí àê-

òèâàìè. Ïîýòîìó «ÍÎÂÀÒÝÊó»

áûëè ïðîäàíû ïðèíàäëå-

æàâøèå «Çàïñèáãàçïðîìó»

8,34% àêöèé ÎÀÎ «Ïóðíåô-

òåãàçãåîëîãèÿ». Ðàçðàáîòêîé

Çàïàäíî-Òàðêîñàëèíñêîãî

ó÷àñòêà áóäåò çàíèìàòüñÿ

«Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à». 

Ëèöåíçèþ íà Çàïàäíî-

Òàðêîñàëèíñêîå ìåñòîðîæäå-

íèå «Ïóðíåôòåãàçãåîëîãèÿ»

ïîëó÷èëà â 1993 ãîäó. Îäíàêî

ó êîìïàíèè íå íàøëîñü ñîáñò-

âåííûõ ñðåäñòâ äëÿ íà÷àëà

îñâîåíèÿ ýòîãî ãàçîíîñíîãî

ó÷àñòêà. Â ðåçóëüòàòå èíâåñ-

òîðîì è îïåðàòîðîì ðàçðà-

áîòêè ñòàëà «Íîÿáðüñêãàçäî-

áû÷à». Âëàäåëåö ëèöåíçèè

è «äî÷êà» «Ãàçïðîìà» çàêëþ-

÷èëè äîãîâîð î ðàçäåëå ïðî-

äóêöèè. Ñîãëàñíî ýòîìó äîêó-

ìåíòó, 90% äîáûòîãî èç ñå-

íîìàíñêèõ çàëåæåé ãàçà

ïðèíàäëåæàëî «Íîÿáðüñêãàç-

äîáû÷å», à îñòàâøèåñÿ 10% –

«Ïóðíåôòåãàçãåîëîãèè».

Â ìèíóâøåì ãîäó Çàïàäíî-

Òàðêîñàëèíñêîå ìåñòîðîæäå-

íèå äàëî 15,1 ìëðä. êóá. ì ãî-

ëóáîãî òîïëèâà. 

Âñå áûëî áû õîðîøî, íî â

2002 ãîäó âñòóïèë â äåéñò-

âèå Íàëîãîâûé êîäåêñ. Òå-

ïåðü ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà

äîáûòîå ñûðüå èìååò òîëüêî

âëàäåëåö ëèöåíçèè íà ðàç-

ðàáîòêó òîãî èëè èíîãî ìåñ-

òîðîæäåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåí-

íî, îí æå îáÿçàí ïëàòèòü íà-

ëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñ-

êîïàåìûõ. Ê ýòîìó âðåìåíè

«Ïóðíåôòåãàçãåîëîãèÿ» óæå

âîøëà â ñîñòàâ êîìïàíèè

«ÍÎÂÀÒÝÊ». Ïîýòîìó â

«Ãàçïðîìå» è «ÍÎÂÀÒÝÊå»

çàäóìàëèñü î òîì, êàê ïåðå-

îôîðìèòü ñâîè îòíîøåíèÿ. 

Â äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà

ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü, ÷òî

äëÿ ðàçðåøåíèÿ ñëîæèâøåé-

ñÿ ñèòóàöèè «Ïóðíåôòåãàç-

ãåîëîãèÿ» ñîçäàñò äî÷åðíþþ

ñòðóêòóðó ÎÎÎ «Ïóðãàçäîáû-

÷à», êîòîðîé ïåðåäàñò ëèöåí-

çèþ íà ðàçðàáîòêó Çàïàäíî-

Òàðêîñàëèíñêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ. 30 ÿíâàðÿ íûíåøíåãî

ãîäà ëèöåíçèÿ áûëà ïåðå-

îôîðìëåíà. À â ìàå «Ãàç-

ïðîì» è «ÍÎÂÀÒÝÊ» ïîäïè-

ñàëè ñîãëàøåíèå, ïðåäóñ-

ìàòðèâàþùåå îðãàíèçàöèþ

îáìåíà àêòèâàìè. Ýòà ñäåëêà

óñïåøíî çàâåðøèëàñü â êîí-

öå íîÿáðÿ 2004 ãîäà. 

Ôèíàíñîâûì êîíñóëüòàí-

òîì «Ãàçïðîìà» ñòàëà èíâåñ-

òèöèîííàÿ êîìïàíèÿ «Ìåò-

ðîïîëü». Çàìåñòèòåëü ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÈÔÊ

«Ìåòðîïîëü» Þðèé Âîäî-

ïüÿíîâ îòìåòèë: «Íà íàø

âçãëÿä, ïðè ðåàëèçàöèè ñî-

ãëàøåíèÿ ìåæäó ÎÀÎ “Ãàç-

ïðîì” è ÎÀÎ “ÍÎÂÀÒÝÊ” áûë

çàäåéñòâîâàí íàèáîëåå óäîá-

íûé ìåõàíèçì îáìåíà àê-

òèâàìè, óñòðàèâàþùèé âñå

ñòîðîíû è ïîçâîëÿþùèé îñó-

ùåñòâèòü ðÿä ñäåëîê â ïðå-

äåëüíî ñæàòûå ñðîêè». 

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àíäðåé Êðóãëîâ,

â ñâîþ î÷åðåäü, çàÿâèë:

«Ñäåëêà áûëà ïðîâåäåíà íà

ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ, â èíòå-

ðåñàõ “Ãàçïðîìà” è “ÍÎÂÀ-

ÒÝÊà”. Ñîñòîÿâøèéñÿ îáìåí

àêòèâàìè ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì

ïðèìåðîì ýôôåêòèâíîãî

è âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóä-

íè÷åñòâà “Ãàçïðîìà” è íåçà-

âèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé

ãàçà. Êîíòðîëü íàøåé êîì-

ïàíèè íàä Çàïàäíî-Òàðêî-

ñàëèíñêèì ìåñòîðîæäåíè-

åì ñîçäàñò äîïîëíèòåëüíûå

âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷å-

íèÿ èíâåñòèöèé â ïðîåêò

è ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü

åãî ðåàëèçàöèè». 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ôîòî Àëåêñàíäðà Æàðèêà
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«Ноябрьскгаздобыча»
получила лицензию
на разработку
Западно−Таркосалинского
месторождения

ОБМЕН
ÑÏÐÀÂÅÄËÈÂÛÉ

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì íàëîãîâîãî

çàêîíîäàòåëüñòâà äîáûâàþùèì

êîìïàíèÿì ïðèõîäèòñÿ íàâîäèòü ïîðÿäîê

â ëèöåíçèîííîé ñôåðå. Â 90-å ãîäû

ëèöåíçèè íà ðàçðàáîòêó òåõ èëè èíûõ

ó÷àñòêîâ íåðåäêî ïîëó÷àëè ñòðóêòóðû,

êîòîðûå íå ìîãëè íàéòè èíâåñòèöèè äëÿ

èõ îñâîåíèÿ. Òàê, äîáû÷ó ãàçà

íà Çàïàäíî-Òàðêîñàëèíñêîì

ìåñòîðîæäåíèè îñóùåñòâëÿëî

ÎÎÎ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à», õîòÿ

þðèäè÷åñêèå ïðàâà íà íåãî áûëè

ó êîìïàíèè «Ïóðíåôòåãàçãåîëîãèÿ».



Âîññòàíîâëåíèå

ñïðàâåäëèâîñòè

Â 70-80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî

âåêà â Çàïàäíîé Ñèáèðè áû-

ëî ïîñòðîåíî âîñåìü ãàçî-

ïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ

(ÃÏÇ). Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ çàíè-

ìàëèñü ñáîðîì, óòèëèçàöèåé

è ïåðåðàáîòêîé ïîïóòíîãî

íåôòÿíîãî ãàçà (ÏÍÃ), êîòî-

ðûé èçâëåêàåòñÿ ïðè äîáû÷å

íåôòè íà íåêîòîðûõ ìåñòî-

ðîæäåíèÿõ.

Â îòëè÷èå îò ïðèðîäíîãî

ãàçà, â ÏÍÃ âõîäèò äî 30%

ïðèìåñåé. Ïîýòîìó, ïåðåðà-

áîòàâ åãî, ìîæíî ïîëó÷èòü

íå òîëüêî ñóõîé ãàç, áëèçêèé

ïî ñâîéñòâàì ê ïðèðîäíîìó,

íî åùå è øèðîêóþ ôðàê-

öèþ ëåãêèõ óãëåâîäîðîäîâ

(ØÔËÓ) – öåííåéøåå ñûðüå

äëÿ íåôòåõèìèè, à òàêæå ãà-

çîâûé áåíçèí. Èç 10 ìëðä.

êóá. ì ÏÍÃ â ñðåäíåì âûõîäèò

8,5 ìëðä. êóá. ì ñóõîãî ãàçà,

2,5 ìëí. ò ØÔËÓ è 300 òûñ. ò

áåíçèíà.

Â 1995 ãîäó âñå âîñåìü

ÃÏÇ ëåãëè â îñíîâó ñîçäàíèÿ

«Ñèáóðà», êîíòðîëüíûé ïàêåò

àêöèé êîòîðîãî âñêîðå ïîëó-

÷èë ãàçîâûé ãèãàíò. Íà÷àâ-

øååñÿ â 2001 ãîäó óñèëåíèå

ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà â «Ãàç-

ïðîìå» âûçâàëî îæåñòî÷åí-

íûå ïîïûòêè âûâîäà èç «Ñè-

áóðà» öåëîãî ðÿäà àêòèâîâ,

îäíàêî ýòè äåéñòâèÿ íå

óâåí÷àëèñü óñïåõîì. Ïðàâ-

äà, «Ãàçïðîì» âìåñòå ñ íî-

âûì ìåíåäæìåíòîì íåôòå-

õèìè÷åñêîãî õîëäèíãà áûë

âûíóæäåí âîññòàíàâëèâàòü

êîíòðîëü íàä «Ñèáóðîì»

è âõîäÿùèìè â åãî ñîñòàâ

ïðåäïðèÿòèÿìè. Ê ñîæàëå-

íèþ, âåðíóòüñÿ íà âñå èñõîä-

íûå ïîçèöèè íå óäàëîñü: Ëî-

êîñîâñêèé ÃÏÇ óøåë â ñòðóê-

òóðó «ËÓÊÎÉËà», à àêòèâû

Ñóðãóòñêîãî ÃÏÇ îêàçàëèñü

ó «Ñóðãóòíåôòåãàçà». 

Âïðî÷åì, íåäàâíî ïðåä-

ñòàâèòåëè «ËÓÊÎÉËà» ïðè-

çíàëè, ÷òî èõ ïîêóïêà áûëà íå

ñîâñåì ëåãèòèìíîé, è çàïëà-

òèëè çà ïîëó÷åííûé àêòèâ

åùå 20 ìëí. äîëëàðîâ. Êðî-

ìå òîãî, íîâîå ðóêîâîäñòâî

«Ñèáóðà» ïîëó÷èëî â íàñëåä-

ñòâî îò ñâîèõ ïðåäøåñòâåí-

íèêîâ ãëîáàëüíóþ ïðîáëå-

ìó – «âîéíó» ñ íåôòÿíèêàìè.

«Ïîïóòíàÿ» âîéíà

Îðèåíòàöèÿ ÃÏÇ íà îïðå-

äåëåííûå ðàéîíû äîáû÷è

òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿçûâàåò

ïðåäïðèÿòèÿ «Ñèáóðà» ñ íåô-

òÿíûìè êîìïàíèÿìè, êîòî-

ðûå èçíà÷àëüíî è ðàññìàò-

ðèâàëèñü â êà÷åñòâå îñíîâ-

íûõ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ äëÿ

ïåðåðàáîòêè. Òàê, ðàñïîëî-

æåííûé â Õàíòû-Ìàíñèé-

ñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå

(ÕÌÀÎ) Íèæíåâàðòîâñêèé

ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèé êîì-

ïëåêñ (â íåãî âõîäÿò Íèæíå-

âàðòîâñêèé è Áåëîçåðíûé

ÃÏÇ) ïîñòðîåí äëÿ ïðèåìà

новости

14

рынок
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Ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ â ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà íîâûì ðóêîâîäñòâîì «Ñèáóðà»,

ïðèíîñèò îùóòèìûå ðåçóëüòàòû. È õîòÿ ðåôîðìèðîâàíèå õîëäèíãà ïðîäîëæàåòñÿ,

ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà óæå ðåøåíà: ìíîãîëåòíåå

ïðîòèâîñòîÿíèå «Ñèáóðà» è íåôòÿíèêîâ çàêîí÷èëîñü. Ñåãîäíÿ ýòî äàåò êîìïàíèè

âîçìîæíîñòü àêòèâíî ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ, à â áóäóùåì ïîçâîëèò ïîëó÷èòü ñûðüåâóþ

íåçàâèñèìîñòü îò íåôòÿíûõ êîíöåðíîâ, íå ñòàâ ïðè ýòîì îáóçîé äëÿ «Ãàçïðîìà».

«Сибур» 
и нефтяники
нашли
общий язык

ВОЙНА 
И МИР



ÏÍÃ ñ ìåñòîðîæäåíèé ÒÍÊ,

«Ñëàâíåôòè» è ÑÈÄÀÍÊÎ,

âõîäÿùèõ ñåãîäíÿ â ñîñòàâ

ÒÍÊ-ÂÐ. Þæíî-Áàëûêñêèé

ÃÏÇ ïîñòðîåí â ÕÌÀÎ ñïå-

öèàëüíî äëÿ «îáñëóæèâà-

íèÿ» ïðîìûñëîâ ïðåäïðèÿòèÿ

ÞÊÎÑà – «Þãàíñêíåôòåãà-

çà». À â ßìàëî-Íåíåöêîì àâ-

òîíîìíîì îêðóãå (ßÍÀÎ) ðà-

áîòàþò äâà ÃÏÇ: Ãóáêèíñêèé,

ïðèíèìàþùèé ïîïóòíûé ãàç

«Ðîñíåôòè», è Ìóðàâëåíêîâ-

ñêèé, îðèåíòèðîâàííûé íà

ñûðüå ñ ìåñòîðîæäåíèé

«Ñèáíåôòè».

«Ðàíüøå íåôòÿíèêàì ïðåä-

ëàãàëè çà ãàç î÷åíü íèçêèå öå-

íû. Ïðè åãî ðåàëüíîé ñòîè-

ìîñòè â 600 ðóá. çà 1000

êóá. ì äàâàëè ëèøü 55 ðóá.

Áûë äàæå ïåðèîä, êîãäà è âî-

âñå íå ïëàòèëè. À áîëüøå ïî-

ïóòíûé ãàç èì íåêóäà áûëî

äåòü», – ðàññêàçûâàåò ðóêî-

âîäèòåëü Äèðåêöèè óãëåâî-

äîðîäíîãî ñûðüÿ «Ñèáóðà»

Èñêåíäåð Äæàôàðîâ. Â ðå-

çóëüòàòå 67% ØÔËÓ õîë-

äèíãó ïîñòàâëÿë «Ãàçïðîì»

è ëèøü òðåòü ïîëó÷àëè èç

ÏÍÃ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåøèòü

ýòó ïðîáëåìó, íåôòÿíèêè ïû-

òàëèñü äàæå ëîááèðîâàòü

ïðèíÿòèå ñïåöèàëüíîãî çà-

êîíà «Î ïîïóòíîì íåôòÿíîì

ãàçå». «Ñèáóð» æå îíè áîé-

êîòèðîâàëè, ïðåäïî÷èòàÿ

ñæèãàòü îãðîìíîå êîëè÷åñò-

âî ãàçà íà ôàêåëàõ è ïëàòèòü

«ýêîëîãè÷åñêèå» øòðàôû, ÷òî

áûëî çíà÷èòåëüíî äåøåâëå

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íåôòåõèìè-

÷åñêèì õîëäèíãîì. 

Ìåæäó òåì ïîñëåäíèé,

âñòóïàÿ â êîíôðîíòàöèþ

ñ íåôòÿíèêàìè, è ñàì îêàçû-

âàëñÿ íå â áëåñòÿùåì ïîëî-

æåíèè, èñïûòûâàÿ òðóäíîñòè

ñ ñûðüåì. Âïðî÷åì, âïîëíå

âîçìîæíî, ÷òî ïðåæíåå ðóêî-

âîäñòâî «Ñèáóðà» è íå ñòàâèëî

öåëüþ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-

íîñòè è ñòàáèëüíîñòè ðàáîòû,

à òåì áîëåå – äàëüíåéøåå

ðàçâèòèå õîëäèíãà. «Ðåìîíò

íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîâîäèëñÿ

òîëüêî òîãäà, êîãäà ÷òî-òî ëî-

ìàëîñü», – âñïîìèíàåò Èñ-

êåíäåð Äæàôàðîâ.

Ïðîøåäøèå ïîëòîðà ãîäà

ïîêàçàëè, ÷òî ðåøèòü ïðî-

áëåìó ìîæíî áûëî î÷åíü

ïðîñòî. Ñåãîäíÿ ñ íåôòÿíè-

êàìè çàêëþ÷åí ìèð, è 70%

ñûðüÿ «Ñèáóð» ïîëó÷àåò èç èõ

ïîïóòíîãî ãàçà. Ïðè ýòîì, íå-

ñìîòðÿ íà ïîòåðþ äâóõ ÃÏÇ,

õîëäèíã óâåëè÷èë ïåðåðàáîò-

êó ÏÍÃ ñ 9 ìëðä. êóá. ì äî

11 ìëðä. â ãîä. Áîëåå òîãî,

êîìïàíèÿ çàêàí÷èâàåò ïåðå-

ãîâîðû ñ ðÿäîì íåôòÿíûõ

êîìïàíèé îá îðãàíèçàöèè

ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà

áàçå ÃÏÇ.

Ïåðñïåêòèâíûé ìèð

Åùå â ïðîøëîì ãîäó «Ñèáóð»

íà÷àë ïåðåãîâîðû ñ «Ñèá-

íåôòüþ», ÞÊÎÑîì, ÒÍÊ-ÂÐ

è «Ðîñíåôòüþ» î ñîçäàíèè

ÑÏ íà áàçå ñâîèõ ÃÏÇ. Îä-

íàêî ïåðåãîâîðû ñ ïåðâûìè

äâóìÿ áûëè çàìîðîæåíû

èç-çà èõ «íåóäà÷íîãî» ñëè-

ÿíèÿ. Ñàìûì ïåðñïåêòèâíûì

ïîêà îñòàåòñÿ ïðîåêò ñîçäà-

íèÿ ÑÏ ñ ÒÍÊ-ÂÐ. Ýòà êîìïà-

íèÿ îáåñïå÷èâàåò îêîëî 60%

âñåãî ÏÍÃ, ïîñòàâëÿåìîãî

íåôòÿíèêàìè «Ñèáóðó», –

6,5 ìëðä. êóá. ì â ãîä. Ïðè÷åì

ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò îêà-

çàòüñÿ î÷åíü äîëãîñðî÷íûì.

Ïî ñëîâàì Èñêåíäåðà Äæà-

ôàðîâà, çàïàñû ïîïóòíîãî

ãàçà â Íèæíåâàðòîâñêîì

ðåãèîíå ñîñòàâëÿþò áîëåå

500 ìëðä. êóá. ì, ÷òî ìîæåò

îáåñïå÷èòü «Ñèáóð» ñûðüåì

íà 30-50 ëåò.

Êñòàòè, ïåðåãîâîðû

ñ «Ñèáíåôòüþ» âîçîáíîâëå-

íû, è óæå â ñàìîå áëèæàé-

øåå âðåìÿ ìîæíî æäàòü èõ

ðåçóëüòàòîâ. Íà÷àëüíèê Äå-

ïàðòàìåíòà ãàçà è ãàçîïå-

ðåðàáîòêè ÎÀÎ «Ñèáíåôòü»

Àëåêñàíäð Áåðåçèêîâ çà-

ÿâèë, ÷òî åãî êîìïàíèÿ ãîòî-

âà ïåðåäàòü íîâîìó ÑÏ êîí-

òðîëü íàä ðàçðàáîòêîé ãàçî-

âîé øàïêè Ìóðàâëåíêîâñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ, ÷òî àâòîìà-

òè÷åñêè ïîâûøàåò ñòàòóñ

è çíà÷åíèå ýòîãî ïðîåêòà.

«Âñå ÑÏ ñîçäàþòñÿ ïî îä-

íîìó ïðèíöèïó, – ãîâîðèò

Èñêåíäåð Äæàôàðîâ. – Äîëÿ

«Ñèáóðà» â íèõ áóäåò ñîñòàâ-

ëÿòü 51%, íåôòÿíèêîâ –

49%». Âïðî÷åì, ðàçäåëåíèå

ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè ïðî-

èçîéäåò ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ

êàæäîãî ïàðòíåðà õèìè÷å-

ñêîãî õîëäèíãà. Íàïðèìåð,

ÒÍÊ-ÂÐ ïîëó÷èò ïðàâî âû-

êóïà ïî äîãîâîðíûì öåíàì

âñåãî ñóõîãî ãàçà, âûðàáî-

òàííîãî íà ÃÏÇ, à «Ñèáóð» –

âñåãî ØÔËÓ. 

Ðåçóëüòàò òàêîãî ñîòðóä-

íè÷åñòâà âïîëíå î÷åâèäåí.

«Ñèáóð» ïëàíèðóåò â ñëåäóþ-

ùåì ãîäó ïåðåðàáîòàòü óæå

12 ìëðä. êóá. ì ÏÍÃ, à â áëè-

æàéøåé ïåðñïåêòèâå âûéòè

íà óðîâåíü óòèëèçàöèè ïî-

ðÿäêà 20 ìëðä. êóá. ì. Ìåæäó

òåì ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íåôòÿ-

íèêàìè – äàëåêî íå åäèíñò-

âåííûé ïëàí ðàçâèòèÿ áèç-

íåñà «Ñèáóðà».

Ê âåðòèêàëüíîé

èíòåãðàöèè

«Ó íàñ åñòü êîíöåïöèÿ ôîð-

ìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé ñû-

ðüåâîé áàçû íà îñíîâå

íåèñïîëüçóåìûõ ëèöåíçèé

“Ãàçïðîìà”. Ìîæíî ñîçäàòü

ïðåäïðèÿòèå, êîíòðîëü íàä

êîòîðûì áóäåò ó ãîëîâíîé

êîìïàíèè, à îñâàèâàòü åãî

ìåñòîðîæäåíèÿ áóäåì ìû,

è â ðåçóëüòàòå âûéäåì íà

ñòîïðîöåíòíîå ñàìîîáåñ-

ïå÷åíèå», – ðàññêàçàë Èñ-

êåíäåð Äæàôàðîâ. Ïî åãî

ñëîâàì, åñëè ýòîò ïðîåêò

áóäåò óòâåðæäåí, êîìïàíèÿ

ñîáèðàåòñÿ ðåàëèçîâàòü åãî

ñâîèìè ñèëàìè, íå ïðèáå-

ãàÿ ê ôèíàíñîâîé ïîìîùè

«Ãàçïðîìà». 

Ñåãîäíÿ «Ñèáóð» ðàñøè-

ðÿåò ìîùíîñòè ñâîèõ ÃÏÇ, ñî-

çäàåò òðàíñïîðòíóþ «äî÷êó»,

â êîòîðóþ âîéäóò ïðîäóêòî-

ïðîâîäû, ãàçîïðîâîäû è æå-

ëåçíîäîðîæíûå ýñòàêàäû, ñî-

áèðàåòñÿ ñòðîèòü ìèíè-ýëåê-

òðîñòàíöèè, ÷òîáû ñîêðàòèòü

èçäåðæêè. 

Äåíèñ Êèðèëëîâ

новости

15ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 12,  äåêàáðü  2004

рынок

Âñå ÑÏ ñîçäàþòñÿ ïî îäíîìó ïðèíöèïó: äîëÿ «Ñèáó-

ðà» â íèõ áóäåò ñîñòàâëÿòü 51%, íåôòÿíèêîâ – 49%

Ñåãîäíÿ ñ íåôòÿíèêàìè çàêëþ÷åí ìèð, è 70%

ñûðüÿ «Ñèáóð» ïîëó÷àåò èç èõ ïîïóòíîãî ãàçà.

Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà ïîòåðþ äâóõ ÃÏÇ, õîëäèíã

óâåëè÷èë ïåðåðàáîòêó ÏÍÃ ñ 9 ìëðä. êóá. ì äî

11 ìëðä. â ãîä 



Ïî ñëîâàì Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ Àëåêñåÿ Ìèë-

ëåðà, «Ãàçïðîì» íàìåðåí

òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â ìíî-

ãîïðîôèëüíóþ ýíåðãåòè÷å-

ñêóþ êîìïàíèþ è áóäåò âíå-

äðÿòüñÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêó.

«Ìû äâèãàåìñÿ â íàïðàâ-

ëåíèè ãàçîâîé ãåíåðàöèè,

ïîñêîëüêó ýòî îäèí èç íà-

øèõ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòå-

ëåé, è íàøà ñòðàòåãèÿ çà-

êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ðàáî-

òàòü ïî âñåé öåïî÷êå – îò

äîáû÷è ãàçà äî êîíå÷íîãî ïî-

òðåáèòåëÿ. È ïîñêîëüêó ãëàâ-

íûìè íàøèìè ïîòðåáèòåëÿ-

ìè è â Ðîññèè, è çà ðóáåæîì

ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîñòàíöèè, òî,

êîíå÷íî æå, ìû çàèíòåðåñî-

âàíû â òîì, ÷òîáû áûòü àêöè-

îíåðàìè ýëåêòðîýíåðãåòè÷å-

ñêèõ êîìïàíèé», – çàÿâèë îí.

Âûõîäèì íà ðûíîê

Â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèì ðå-

ôîðìèðîâàíèåì ÐÀÎ «ÅÝÑ»

èìåííî ðûíêè ñáûòà ýëåêò-

ðîýíåðãèè áóäóò ïðåäñòàâ-

ëÿòü îñîáûé èíòåðåñ äëÿ

êðóïíûõ ôèðì, ðàáîòàþùèõ

â ÒÝÊå. Êñòàòè, íå ÿâëÿåòñÿ

çäåñü èñêëþ÷åíèåì è ñàìî

ÐÀÎ «ÅÝÑ», ïëàíèðóþùåå

â õîäå ðåôîðìû ñîõðàíèòü

çà ñîáîé êîíå÷íîãî ïîòðå-

áèòåëÿ. «Ãàçïðîìó» â ñëî-

æèâøåéñÿ ñèòóàöèè âàæíî

óæå ñåé÷àñ ðàñøèðèòü ñîá-

ñòâåííûé ýíåðãîñáûòîâîé

áèçíåñ, â òîì ÷èñëå è çà

ñ÷åò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íåçà-

âèñèìûìè ýíåðãîñíàáæàþ-

ùèìè êîìïàíèÿìè, îáëàäà-

þùèìè êëèåíòñêîé áàçîé

è êîìïëåêñîì çíàíèé è òåõ-

íîëîãèé, êîòîðûå ïîìîãóò

êîðïîðàöèè îñâîèòüñÿ íà

ôîðìèðóåìîì ðûíêå ýëåêò-

ðîýíåðãèè.

Íà äàííûé ìîìåíò òðè

«äî÷êè» «Ãàçïðîìà» –

«Îðåíáóðããàçïðîì», «Àñò-

ðàõàíüãàçïðîì» è «Âîëãî-

ãðàäòðàíñãàç» – ïîêóïàþò

ýëåêòðîýíåðãèþ ó íåçàâèñè-

ìîé ñáûòîâîé îðãàíèçàöèè

«Ðóñýíåðãîñáûò». Â «Ãàç-

ïðîìå» óáåæäåíû, ÷òî âûáîð

òðåéäåðà ïîëíîñòüþ ñåáÿ

îïðàâäàë. Ó êîìïàíèè ïîÿ-

âèëàñü âîçìîæíîñòü èñ-

ïîëüçîâàòü íîâûå ðûíî÷íûå

ìåõàíèçìû ïðè çàêóïêàõ

рынок
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Â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèì ðåôîðìèðîâàíèåì ÐÀÎ

«ÅÝÑ» èìåííî ðûíêè ñáûòà ýëåêòðîýíåðãèè áóäóò

ïðåäñòàâëÿòü îñîáûé èíòåðåñ äëÿ êðóïíûõ ôèðì,

ðàáîòàþùèõ â ÒÝÊå

СТАВКА
НА БУДУЩЕЕ

Îáúåêòèâíàÿ

ëîãèêà ðàçâèòèÿ

òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêîãî

êîìïëåêñà

ïðåäïîëàãàåò

ñîçäàíèå

âåðòèêàëüíî

èíòåãðèðîâàííûõ

êîìïàíèé,

îáåñïå÷èâàþùèõ

âñþ

ïðîèçâîäñòâåííóþ

öåïî÷êó –

îò äîáû÷è

óãëåâîäîðîäîâ äî

ïðîäàæè ýíåðãèè

êîíå÷íîìó

ïîòðåáèòåëþ.

Ïî ýòîìó ïóòè

èäåò áîëüøèíñòâî

ðàçâèòûõ

èíäóñòðèàëüíûõ

ñòðàí.

Ïîñëåäíèå

ðåøåíèÿ

ñâèäåòåëüñòâóþò

î òîì, ÷òî ìèðîâîé

îïûò îêàçàëñÿ

ïîëåçíûì

è äëÿ âåäóùèõ

ðîññèéñêèõ

êîðïîðàöèé. 

«Газпром» формирует конкурентную
среду в электроэнергетике
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ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî ïîçâî-

ëÿåò ðåàëèçîâûâàòü ïðî-

ãðàììó ñîêðàùåíèÿ èçäåð-

æåê, ñâÿçàííûõ ñ ýíåðãî-

ñíàáæåíèåì.

…è ýêîíîìèì

«Çà ãîä ñîòðóäíè÷åñòâà

ñ “Ðóñýíåðãîñáûòîì” “Ãàç-

ïðîì” ñýêîíîìèë íà ïîêóï-

êå ýëåêòðîýíåðãèè áîëåå

72 ìëí. ðóáëåé», – çàÿâèë íà-

÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ýíåðãå-

òèêè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ãàððèé

Øâàðö. Çà äåñÿòü ìåñÿöåâ

2004 ãîäà ýêîíîìè÷åñêèé

ýôôåêò, êîòîðîãî äîñòèã

«Îðåíáóðããàçïðîì», ðàáîòàÿ

ñ «Ðóñýíåðãîñáûòîì», ñîñòà-

âèë îêîëî 33 ìëí. ðóáëåé.

«Àñòðàõàíüãàçïðîì» ïîëó÷èë

áîëåå 34 ìëí. ðóáëåé ýêîíî-

ìèè. «Âîëãîãðàäòðàíñãàç»

òîëüêî çà ïåðâûé ìåñÿö ñý-

êîíîìèë íà çàêóïêàõ ýëåêò-

ðè÷åñòâà áîëåå 200 òûñÿ÷

ðóáëåé.

Ñíèæåíèå öåí íà ýëåêò-

ðîýíåðãèþ ñòàëî âîçìîæ-

íûì ïîñëå çàùèòû «Ðóñ-

ýíåðãîñáûòîì» ýêîíîìè÷å-

ñêè îáîñíîâàííûõ òàðèôîâ

â ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãåòè-

÷åñêèõ êîìèññèÿõ (ÐÝÊ) Àñ-

òðàõàíñêîé, Îðåíáóðãñêîé

è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòåé,

à òàêæå çà ñ÷åò ïîêóïêè

òðåéäåðîì ÷àñòè ýëåêòðè-

÷åñòâà â êîíêóðåíòíîì ñåê-

òîðå îïòîâîãî ðûíêà ýíåðãèè.

Íà äàííîì ýòàïå ðåôîðìû

ëèøü 30% îò ïîòðåáëÿåìîé

ýíåðãèè çàêóïàåòñÿ ïî ñâî-

áîäíîé öåíå, êîòîðàÿ â ñðå-

äíåì íà 3-5% íèæå, ÷åì

òàðèô.

Èñïîëüçîâàíèå ðûíî÷-

íûõ òåõíîëîãèé â ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêå è ñíèæåíèå èç-

äåðæåê – ýòî êîíå÷íûé

è ñàìûé âïå÷àòëÿþùèé ðå-

çóëüòàò ðàáîòû. Äî ýòîãî

áûëî ïðèíÿòî áîëåå äâóõñîò

âàæíåéøèõ ìåð, ñîñòàâëÿ-

þùèõ êîìïëåêñ ñîãëàñè-

òåëüíûõ ïðîöåäóð ïî âûâî-

äó ïðåäïðèÿòèé íà îïòîâûé

ðûíîê ýíåðãèè. Â òîì ÷èñëå

âíåäðåíèå è àòòåñòàöèÿ íî-

âûõ ñèñòåì ó÷åòà ýíåðãèè.

Ó÷åò ïðåâûøå âñåãî

Â ðåçóëüòàòå îñíàùåíèÿ

ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà» ïî-

äîáíûìè ñèñòåìàìè ðåøà-

þòñÿ òðè âàæíûå çàäà÷è.

Ïåðâàÿ – íåïîñðåäñòâåííî

âûïîëíåíèå íîðìàòèâíûõ

òðåáîâàíèé, îïðåäåëÿþùèõ

ôóíêöèîíèðîâàíèå ýíåðãå-

òè÷åñêîãî ðûíêà. Âòîðàÿ çà-

äà÷à – îáåñïå÷åíèå óñëîâèé

äëÿ îáúåêòèâíîãî ïðîãíîçè-

ðîâàíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåð-

ãèè. Êðîìå òîãî, âíåäðåíèå

ñîâðåìåííûõ ñèñòåì ó÷åòà

ïîçâîëÿåò ñíÿòü ðàçíîãëàñèÿ

ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà îá

îáúåìå ïîñòàâëåííîãî è ïî-

òðåáëåííîãî ýëåêòðè÷åñòâà,

ðåçóëüòàò êîòîðûõ çà ðåä-

êèì èñêëþ÷åíèåì áûâàåò íå

â ïîëüçó ÐÀÎ «ÅÝÑ» è åãî ðå-

ãèîíàëüíûõ «äî÷åê».

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ïðè íå-

îáõîäèìîñòè ìîæíî áóäåò

ïðîèçâåñòè ìîäåðíèçàöèþ

âñåãî èçìåðèòåëüíîãî êîìï-

ëåêñà «Ãàçïðîìà». Ïåðåä

ñïåöèàëèñòàìè ïîñòàâëåíà

çàäà÷à, ñîçäàòü ñèñòåìó âû-

ñîêîé ñòåïåíè íàäåæíîñòè,

ôóíêöèîíàëüíî âñåîáúåì-

ëþùóþ, çàùèùåííóþ îò íå-

ñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòó-

ïà, ñî çíà÷èòåëüíûì óðîâíåì

àâòîìàòèçàöèè. Áëàãîäàðÿ

ýòîìó ñèñòåìà ó÷åòà ýëåêò-

ðîýíåðãèè «Ãàçïðîìà» ïîëó-

÷èò êîýôôèöèåíò ñàìîãî âû-

ñîêîãî êëàññà êà÷åñòâà, ÷òî

â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåäåò

ê óìåíüøåíèþ åå ïîòåðü. 

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé

íîâîé ñèñòåìû ó÷åòà è äîë-

ãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ

ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè ñòàíåò

åäèíûé àâòîìàòèçèðîâàí-

íûé ðàñ÷åòíî-èíôîðìàöè-

îííûé êîìïëåêñ ïî ñáîðó,

îáðàáîòêå è ïåðåäà÷å äàí-

íûõ. Èíôîðìàöèÿ î ïîòðåá-

ëåíèè íà êàæäîì òåõíîëîãè-

÷åñêîì îáúåêòå ïîçâîëèò

ðàññ÷èòûâàòü ýíåðãåòè÷å-

ñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ òàðè-

ôà íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà

è îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäû

ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà».

Íóæåí ÷åòêèé ïëàí

Ïàðàëëåëüíî ñ ìîäåðíèçà-

öèåé ñèñòåì ó÷åòà îñóùå-

ñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà íîâûé

ðåæèì ïëàíèðîâàíèÿ ïî-
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«Çà ãîä ñîòðóäíè÷åñòâà ñ “Ðóñýíåðãîñáûòîì”

“Ãàçïðîì” ñýêîíîìèë íà ïîêóïêå ýëåêòðîýíåðãèè

áîëåå 72 ìëí. ðóáëåé», – çàÿâèë íà÷àëüíèê Óïðàâ-

ëåíèÿ ýíåðãåòèêè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ãàððèé Øâàðö 

Äåÿòåëüíîñòü «Ãàçïðîìà» äîêàçûâàåò, ÷òî îí íà-

ñòðîåí íà ñîõðàíåíèå ñâîåãî âëèÿíèÿ â ýíåðãåòèêå

Èç Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä

äî 2020 ãîäà: «Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðîâîäèìûõ

ðåôîðì â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå

êîíêóðåíöèè â ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûõ ñôå-

ðàõ äåÿòåëüíîñòè – ãåíåðàöèÿ è ñáûò ýëåêòðî-

ýíåðãèè â òåõ ðàéîíàõ, ãäå ýòî òåõíîëîãè÷åñêè

è ýêîíîìè÷åñêè ðåàëèçóåìî, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,

ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé õîçÿé-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ãåíåðàöèè, ïåðå-

äà÷è è ñáûòà ýëåêòðîýíåðãèè».
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òðåáëåíèÿ. Íàäî èìåòü â âè-

äó, ÷òî ñïåöèôèêà ñóòî÷íîãî

(ïî÷àñîâîãî) èñïîëüçîâàíèÿ

ýëåêòðîýíåðãèè ïðåäïðè-

ÿòèÿìè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñâÿ-

çàíà ñ âåðîÿòíîñòüþ íàðó-

øåíèÿ äèñïåò÷åðñêîãî ãðà-

ôèêà. Íà ýòàïå ïåðåõîäíîãî

ïåðèîäà ðåôîðìû «Ðóñýíåð-

ãîñáûò» ïðåäëîæèë ðàçäå-

ëèòü ðèñê ìåæäó ïðåäïðè-

ÿòèåì è ýíåðãîñáûòîâîé îð-

ãàíèçàöèåé. Ïîäîáíàÿ ñõåìà

ïðåäóñìàòðèâàåò êàê ðàñ-

ïðåäåëåíèå ìåðû îòâåòñò-

âåííîñòè, òàê è ñîâìåñòíóþ

ðàáîòó, íàïðàâëåííóþ íà îï-

òèìèçàöèþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ

è ïëàíèðîâàíèÿ ýíåðãîïî-

òðåáëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïå-

ðåâîä íà óñèëåííûé ãðàôèê

ðàáîòû â ïåðèîä, êîãäà çà-

ãðóçêà ñåòåé è ãåíåðàòîðîâ

ÐÀÎ «ÅÝÑ» ìèíèìàëüíà –

à çíà÷èò, è öåíû íà ýëåêòðî-

ýíåðãèþ íèçêè.

Êîíå÷íàÿ öåëü ýêîíîìèè

ýëåêòðîýíåðãèè äîñòèãàåòñÿ

íå òîëüêî ïîñðåäñòâîì îòíî-

øåíèé ìåæäó åå ïðîäàâöîì

è ïîòðåáèòåëåì. «Ðóñýíåð-

ãîñáûò», âõîäÿ â ñîñòàâ êîë-

ëåãèàëüíîãî îðãàíà, ðåãóëè-

ðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü ýíåð-

ãîðûíêà, àêòèâíî ó÷àñòâóåò

â ðàçðàáîòêå è êîððåêòèðîâ-

êå ïðàâèë åãî ðàáîòû ñ ó÷å-

òîì èíòåðåñîâ ñâîèõ ïàðòíå-

ðîâ. Ê ïðèìåðó, çà ñ÷åò îáúå-

äèíåíèÿ íåñêîëüêèõ ãðóïï òî-

÷åê ïîñòàâêè â îäíó óäàëîñü

ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, ñâÿ-

çàííûå ñî øòðàôíûìè ñàíê-

öèÿìè â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ

äèñïåò÷åðñêîãî ãðàôèêà;

ñîêðàòèòü äîêóìåíòîîáîðîò

ìåæäó ðåãóëÿòîðàìè ðûíêà,

ýíåðãîñíàáæàþùåé êîìïà-

íèåé è ïîòðåáèòåëåì.

Îäíîé èç îñòðåéøèõ ïðî-

áëåì â ýíåðãåòèêå îñòàåòñÿ

ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâà-

íèå. Îíî ñóùåñòâåííî ñäåð-

æèâàåò ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ

îòíîøåíèé â îòðàñëè. Ïðàâè-

òåëüñòâî ðàññìàòðèâàåò íå-

ñêîëüêî ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ

ýòîé ïðîáëåìû â ïåðåõîäíûé

ïåðèîä: ââåäåíèå íåíàëîãî-

âîãî ñáîðà ñ ïðîìûøëåííûõ

ïîòðåáèòåëåé; êîìïåíñàöèÿ

âûïàäàþùèõ äîõîäîâ çà ñ÷åò

óâåëè÷åíèÿ òàðèôà íà ïåðå-

äà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè ïî ðå-

ãèîíàëüíûì ýëåêòðîñåòÿì;

ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàííîãî

ôîíäà àäðåñíûõ ñóáñèäèé.

Ýòè ìåòîäû áûëè ïîääåðæà-

íû âñåìè çàèíòåðåñîâàííû-

ìè ñòîðîíàìè: ãóáåðíàòîðà-

ìè, ôåäåðàëüíîé è ðåãèî-

íàëüíûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè

êîìèññèÿìè, ïîòðåáèòåëÿìè

è ýíåðãîñíàáæàþùèìè êîì-

ïàíèÿìè.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëè-

ñòîâ, ñèòóàöèÿ íåîïðåäå-

ëåííîñòè íåîïðàâäàííî çà-

òÿíóëàñü è íå ïîçâîëÿåò

ðîññèéñêîìó ýíåðãîðûíêó

ïåðåéòè íà íîâûé ýòàï ñâî-

åãî ðàçâèòèÿ.

Ãîòîâèìñÿ ê èçìåíåíèÿì

Åùå îäíó âàæíóþ çàäà÷ó

ïðåäñòîèò ðåøàòü «Ãàç-

ïðîìó» è «Ðóñýíåðãîñáûòó»

â 2005 ãîäó. Â ñîîòâåòñòâèè

ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîäà-

òåëüñòâîì, ñ 1 ÿíâàðÿ þðè-

äè÷åñêèì ëèöàì çàïðåùàåò-

ñÿ ñîâìåùåíèå äåÿòåëüíîñòè

ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðè÷åñêîé

ýíåðãèè è îïåðàòèâíî-äèñ-

ïåò÷åðñêîìó óïðàâëåíèþ ñ åå

ïðîèçâîäñòâîì è êóïëåé-

ïðîäàæåé. Òàêèì îáðàçîì,

«Ãàçïðîì» äîëæåí áóäåò äå-

ëåãèðîâàòü ïîëíîìî÷èÿ ïî

ýíåðãîñíàáæåíèþ ñâîèõ àáî-

íåíòîâ îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþ-

ùåéñÿ ñóáúåêòîì ýíåðãî-

ðûíêà. Ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè

ãàçîâîé îòðàñëè âñòàåò çà-

äà÷à èçìåíåíèÿ ïîðÿäêà îá-

ñëóæèâàíèÿ àáîíåíòîâ. 

«Ðóñýíåðãîñáûò» èìååò

îïðåäåëåííûé îïûò â îðãà-

íèçàöèè ýíåðãîñíàáæåíèÿ

êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé è,

íàðÿäó ñ äî÷åðíèìè êîìïà-

íèÿìè ÐÀÎ «ÅÝÑ», ïðåòåíäó-

åò íà ñòàòóñ ãàðàíòèðóþùåãî

ïîñòàâùèêà. Êîìïàíèÿ ãîòî-

âà âçÿòü íà ñåáÿ ñíàáæåíèå

ñóáàáîíåíòîâ â ïîëíîì èëè

÷àñòè÷íîì îáúåìå. Ðàáîòû

â äàííîì íàïðàâëåíèè óæå

âåäóòñÿ â ðÿäå ðåãèîíîâ, òåì

áîëåå ÷òî â íåêîòîðûõ ñëó÷à-

ÿõ òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ

ýëåìåíòîì äîãîâîðíûõ îò-

íîøåíèé ìåæäó ýíåðãîòðåé-

äåðîì, «äî÷êîé» «Ãàçïðîìà»

è ðåãèîíàëüíûì ÀÎ-ýíåðãî.

Äåÿòåëüíîñòü «Ãàçïðîìà»

äîêàçûâàåò, ÷òî îí íàñòðîåí

íà ñîõðàíåíèå ñâîåãî âëèÿ-

íèÿ â ýíåðãåòèêå. Ïðèîá-

ðåòåííûé â ñîòðóäíè÷åñòâå

ñ «Ðóñýíåðãîñáûòîì» îïûò

ïîçâîëÿåò äåëàòü áîëüøèå

ñòàâêè íà áóäóùåå, à ðàñ-

øèðåíèå äîñòóïà íà ðûíîê

ýëåêòðîýíåðãèè è ïðèñóòñò-

âèå òàêèõ ñèëüíûõ îïïîíåí-

òîâ, êàê ÐÀÎ «ÅÝÑ», â íûíåø-

íèõ óñëîâèÿõ îçíà÷àåò, ïóñòü

ëîêàëüíóþ, íî ïîáåäó êîíêó-

ðåíöèè â ìîíîïîëüíûõ ñåê-

òîðàõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Ïåòð Ñåðãååâ

рынок

18 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 12,  äåêàáðü  2004

Ð
È

À
 Í

Î
Â

Î
Ñ

Ò
È

Å
â

ãå
í

è
é

 Ì
å

ä
â

å
ä

å
â



Îòòàÿâøàÿ ñòàíöèÿ

Ñòðîèòåëüñòâî ÒÝÖ-2 ê þãó

îò Êàëèíèíãðàäà ïëàíèðîâà-

ëîñü åùå â 1991 ãîäó. Ïðåä-

ïîëàãàëîñü, ÷òî îíà áóäåò ãà-

çî-ìàçóòíîé ñ ìîùíîñòüþ

450 ÌÂò. Íî ôèíàíñîâûé

äåôèöèò ïîìåøàë ïåðâîíà-

÷àëüíûì çàìûñëàì, è òîëüêî

â 1999 ãîäó ÐÀÎ «ÅÝÑ» ðå-

øèëî «ðàçìîðîçèòü» ýòîò

ïðîåêò – åãî âàæíîñòü ïðè-

çíàë Ñîâåò áåçîïàñíîñòè

Ðîññèè è îí áûë âêëþ÷åí

â Ôåäåðàëüíóþ öåëåâóþ

ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ Êàëè-

íèíãðàäñêîé îáëàñòè íà ïå-

ðèîä äî 2010 ãîäà.

Âîçâåäåíèå ñòàíöèè íà-

÷àëîñü â 2002 ãîäó, ïðè÷åì

ñåãîäíÿ óæå ðå÷ü èäåò î ïà-

ðîãàçîâîé òåõíîëîãèè. Ñòàí-

öèÿ áóäåò ïîòðåáëÿòü èñêëþ-

÷èòåëüíî ãàç (ïîêóïàòü äîðî-

ãîé ìàçóò íå õî÷åò íèêòî)

è ðàáîòàòü â òåïëîôèêàöè-

îííîì ðåæèìå, âûðàáàòûâàÿ

êàê ýëåêòðè÷åñêóþ, òàê è òå-

ïëîâóþ ýíåðãèþ. Êðîìå òîãî,

èç-çà ïðåäïîëàãàåìîãî ðîñ-

òà óðîâíÿ ýëåêòðîïîòðåáëå-

íèÿ ÐÀÎ ðåøèëî ïîñòðîèòü

â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè

âòîðîé ýíåðãîáëîê, â ðåçóëü-

òàòå óñòàíîâëåííàÿ ìîù-

íîñòü ñòàíöèè ïîäíÿëàñü äî

900 ÌÂò. 

Òàéíû 

ýíåðãåòè÷åñêîãî äâîðà

Ñ òåì, ÷òî â ýòîì ðîññèé-

ñêîì àíêëàâå íà Áàëòèêå,

èìåþùåì ñòðàòåãè÷åñêîå

çíà÷åíèå äëÿ ãîñóäàðñòâà,

íàáëþäàåòñÿ ýíåðãîäåôè-

öèò, íèêòî íå ñïîðèò. Â ñî-

âåòñêîå âðåìÿ çäåñü íå áû-

ëî ïîñòðîåíî íåîáõîäèìîãî

êîëè÷åñòâà ýëåêòðîñòàíöèé,

ïîýòîìó ñåãîäíÿ îáëàñòü

çàâèñèò îò âíåøíèõ ïîñòà-

âîê. À åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïî

òðåáîâàíèþ Åâðîñîþçà áó-

äåò çàêðûò ïåðâûé ðåàêòîð

Èãíàëèíñêîé àòîìíîé ñòàí-

öèè, ðàñïîëîæåííîé íà òåð-

ðèòîðèè Ëèòâû, ïîíÿòíî,

ïî÷åìó áûë ïîäíÿò âîïðîñ

î ñîîðóæåíèè âòîðîãî áëîêà

ÒÝÖ-2. 

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà

ÐÀÎ «ÅÝÑ», ëèêâèäàöèÿ Èã-

íàëèíñêîé ÀÝÑ ïðèâåäåò

ê äåôèöèòó ýíåðãåòè÷åñêèõ

ìîùíîñòåé è ðîñòó ãàçîïî-

òðåáëåíèÿ â Ëèòâå. À çíà÷èò,

åñòü îïàñíîñòü, ÷òî òðàíçèò

ãîëóáîãî òîïëèâà â Êàëèíèí-

ãðàäñêóþ îáëàñòü ðåçêî

óìåíüøèòñÿ – ïðîùå ãîâîðÿ,

ãàç áóäåò «îñåäàòü» íà òåð-

ðèòîðèè ñîñåäíåãî ãîñóäàð-

ñòâà. Îäíàêî ïðîåêò, êîòîðûé

ýíåðãåòèêè ñîãëàñîâûâàëè

ñ «Ãàçïðîìîì», ïðåäóñìàò-

ðèâàåò ëèøü îäèí áëîê

ÒÝÖ-2, èñõîäÿ èç ÷åãî è áûë

ðàññ÷èòàí òîïëèâíûé áàëàíñ

è äàæå ïðîâåäåí êîíêóðñ íà

ñòðîèòåëüñòâî äîïîëíèòåëü-

íûõ òðàíñïîðòíûõ ìîùíî-

ñòåé. Â ýòîé ñèòóàöèè âåäîì-

ñòâó Àíàòîëèÿ ×óáàéñà åùå

íà ýòàïå ïðèíÿòèÿ ñòîëü

ñåðüåçíîãî ðåøåíèÿ áûëî

áû íåëèøíå îçíàêîìèòüñÿ

ñ ìíåíèåì ñâîåãî ïàðòíåðà

íà ñåé ñ÷åò. Òåì áîëåå ÷òî

«Ãàçïðîì» â äàííîì ñëó÷àå

ïðîÿâëÿåò èíòåðåñ îòíþäü íå

èç ïðàçäíîãî ëþáîïûòñòâà.

Ìàëîâàòî áóäåò

Èãíîðèðîâàíèå ïîçèöèé

«Ãàçïðîìà» ñî ñòîðîíû

ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» âûãëÿ-

äèò íåëåïî õîòÿ áû ïîòîìó,

÷òî óæå ñåãîäíÿ ýíåðãåòè-

êè íàñòàèâàþò íà óâåëè÷å-

íèè îáúåìîâ ïîñòàâëÿåìî-

ãî â Êàëèíèíãðàäñêóþ îá-

ëàñòü ãàçà. È ðå÷ü ïîêà èäåò

òîëüêî î ïåðâîì áëîêå, êî-

òîðûé, ïî ñëîâàì ×óáàéñà,

áóäåò çàïóùåí â 2005 ãîäó. 

Ñóòü ïðîáëåìû â ñëåäóþ-

ùåì. Ñåãîäíÿ îáëàñòü ïîëó-

÷àåò 600 ìëí. êóá. ì ãàçà

â ãîä. Íà÷èíàÿ ñ 2006 ãîäà

«Ãàçïðîì» îáÿçóåòñÿ òðàíñ-

ïîðòèðîâàòü ïî ãàçîïðîâîäó

Ìèíñê – Âèëüíþñ – Êàóíàñ –

Êàëèíèíãðàä óæå 1050 ìëí.

êóá. ì. Öèôðà ýòà âçÿòà îò-

íþäü íå ñ ïîòîëêà. Ôåäå-

ðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà
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Ýòîé îñåíüþ îòíîøåíèÿ ìåæäó «Ãàçïðîìîì» è ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ñêëàäûâàëèñü

íåïðîñòî. Íå óñïåëè óòèõíóòü ñïîðû âîêðóã ïîâûøåíèÿ öåíû íà ãàç, â êîòîðûõ íå

ïîñëåäíþþ ðîëü ñûãðàëè èìåííî ýíåðãåòèêè (ñì. ¹10 æóðíàëà «Ãàçïðîì», ñ. 28-29),

êàê Àíàòîëèé ×óáàéñ îôèöèàëüíî çàÿâèë, ÷òî 1 íîÿáðÿ 2005 ãîäà Êàëèíèíãðàäñêàÿ

ÒÝÖ íà÷íåò ñâîþ ðàáîòó. Íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî íèêàêîãî êîíôëèêòà

ñ ãàçîâèêàìè èç ýòîãî ôàêòà íå ñëåäóåò. Êîíêðåòíî èç ýòîãî – äà, íî âñå äåëî â òîì,

÷òî ÐÀÎ íàñòàèâàåò íà óâåëè÷åíèè åæåãîäíîãî îáúåìà ïîñòàâîê ãàçà â

Êàëèíèíãðàäñêóþ îáëàñòü: ÿêîáû íîâîé ñòàíöèè íå õâàòèò òîïëèâà äëÿ íîðìàëüíîé

ðàáîòû. À âîò ñ ýòèì «Ãàçïðîì» ïðèíöèïèàëüíî íå ñîãëàñåí. È íå òîëüêî èç-çà òîãî,

÷òî æàëêî ãàçà, à åùå è ïîòîìó, ÷òî â êîðïîðàöèè íå ñ÷èòàþò âîçìîæíûì

óäîâëåòâîðÿòü íåîáîñíîâàííî ðàñòóùèå àïïåòèòû ñâîèõ êîíòðàãåíòîâ. 

ÁÈÇÍÅÑ

ÏÀÒÐÈÎÒÈÇÌÅ

«Газпром» не намерен
спонсировать экспортный
проект энергетиков íà



ðàçâèòèÿ Êàëèíèíãðàäñêîé

îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2010

ãîäà, óòâåðæäåííàÿ Ïî-

ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-

ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè ¹866, ïðåäóñìàòðè-

âàåò óâåëè÷åíèå åæåãîäíîé

ïîäà÷è ãàçà â Êàëèíèí-

ãðàäñêóþ îáëàñòü, íà÷èíàÿ

ñ 2005 ãîäà, äî 1050 ìëí.

êóá. ì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òîï-

ëèâîì ïîòðåáèòåëåé îáëàñ-

òè è ïåðâîãî ýíåðãîáëîêà

Êàëèíèíãðàäñêîé ÒÝÖ-2. 

È âñå æå Àíàòîëèé ×ó-

áàéñ íàñòàèâàåò íà ïåðå-

ñìîòðå ýòîãî îáúåìà: ïî-

òðåáëåíèå ñòàíöèè ïðè ðà-

áîòå íà ïîëíóþ ìîùíîñòü,

ïî åãî ñëîâàì, ñîñòàâèò

600 ìëí. êóá. ì ïëþñ ïî-

òðåáíîñòè ñàìîãî ðåãèîíà

(800 ìëí. êóá. ì â ãîä) – äå-

ñêàòü, ïðîñòàÿ àðèôìåòèêà

ïîêàçûâàåò, ÷òî 1050 ìëí.

êóá. ì áóäåò íåäîñòàòî÷íî.

Çàãðàíèöà

ïîìîæåò?

«Ãàçïðîì» æå íà ïåðåñìîòð

ëèìèòà íå ñîãëàñåí. Çäåñü ïî-

ëàãàþò, ÷òî ãàç íàäî ýêîíî-

ìèòü. Ìûñëü, êàçàëîñü áû, íå-

çàòåéëèâàÿ, íî ïî÷åìó-òî íå

íàøåäøàÿ ïîíèìàíèÿ ó ýíåð-

ãåòè÷åñêîãî ìîíîïîëèñòà. 

Óïîðíîå íåæåëàíèå ÐÀÎ

«ÅÝÑ» ïðèñëóøàòüñÿ ê äî-

âîäàì «Ãàçïðîìà» àáñîëþò-

íî ïîíÿòíî: â äàííîì ñëó÷àå

òàêîé ïîäõîä ñóëèò õîðîøèå

äèâèäåíäû. Ïîëó÷àÿ îò «Ãàç-

ïðîìà» ãàç ïî óñòàíàâëèâàå-

ìûì ÔÑÒ ÐÔ òàðèôàì, âûðà-

áàòûâàåìóþ ýëåêòðîýíåðãèþ

ìîæíî ïðîäàâàòü íà ýêñïîðò

óæå ñîâñåì ïî äðóãèì, ýêî-

íîìè÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûì

ðàñöåíêàì. Îäíàêî â ãàçîâîé

êîðïîðàöèè íå ïîíèìàþò,

ïî÷åìó «Ãàçïðîì» äîëæåí

ñïîíñèðîâàòü ýêñïîðòíûå

ïðîåêòû ýíåðãåòè÷åñêîé ìî-

íîïîëèè.

Æåñòêîñòü «Ãàçïðîìà»

â îòñòàèâàíèè ñâîåé ïîçè-

öèè îáúÿñíÿåòñÿ åùå è òåì,

÷òî â ïðîåêòå ñòðîèòåëüñòâà

ñòàíöèè íå áûëè ó÷òåíû çà-

òðàòû íà ñîîðóæåíèå òåïëî-

ìàãèñòðàëè. Ýòî îçíà÷àåò,

÷òî ÒÝÖ-2 áóäåò ðàáîòàòü

òîëüêî â êîíäåíñàöèîííîì

ðåæèìå, à ïåðåðàñõîä ãà-

çà èç-çà ïîòåðè òåïëîâîé

ýíåðãèè ñîñòàâèò 35-40%.

Ïðàâäà, íà çàñåäàíèè øòà-

áà ïî ñòðîèòåëüñòâó ñòàíöèè

Àíàòîëèé ×óáàéñ çàâåðèë,

÷òî òåïëîìàãèñòðàëü áóäåò

ïðîëîæåíà. Íî «Ãàçïðîì» íå

ñêëîíåí âåðèòü ýíåðãåòèêàì

íà ñëîâî.

Äåëî â òîì, ÷òî ñóùåñò-

âóåò ïðåöåäåíò: Ñåâåðî-Çà-

ïàäíàÿ ÒÝÖ, îáåñïå÷èâàþ-

ùàÿ ýëåêòðè÷åñòâîì Ïðè-

ìîðñêèé ðàéîí Ïåòåðáóðãà,

èç-çà îòñóòñòâèÿ òåïëî-

òðàññû óæå íåñêîëüêî ëåò

ðàáîòàåò íà îáîãðåâ àòìî-

ñôåðû.

Äà è îäíîé òåïëîòðàññîé

â Êàëèíèíãðàäå íå îáîé-

òèñü – íàäî ñòðîèòü ðàñïðå-

äåëèòåëüíûå ñåòè ïî ãîðîäó

è â öåëÿõ ýêîíîìèè çàêðû-

âàòü ìåñòíûå ìåëêèå ãàçî-

âûå êîòåëüíûå. 

Ýêîíîìèòü

âñå-òàêè ïðèäåòñÿ

Åùå îäíèì íåìàëîâàæ-

íûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþ-

ùèì áåñêîíòðîëüíûé ðîñò

óðîâíÿ ïîñòàâîê â îáëàñòü,

ñòàëà ïðîïóñêíàÿ ñïîñîá-

íîñòü ìàãèñòðàëè. Äëÿ òîãî

÷òîáû åæåãîäíî òðàíñïîðòè-

ðîâàòü 1050 ìëí. êóá. ì, íà-

äî âîçâåñòè  íà òåððèòîðèè

Ëèòâû ëóïèíã (ïàðàëëåëüíóþ

îñíîâíîé òðàññå òðóáó) ïðî-

òÿæåííîñòüþ 63 êì è ðàñ-

øèðèòü ãàçîèçìåðèòåëüíóþ

ñòàíöèþ Øàêÿé. «Ãàçïðîì»

óæå äîãîâîðèëñÿ ïî ýòîìó

ïîâîäó ñ ëèòîâñêèì ïðàâè-

òåëüñòâîì è ñîãëàñîâàë óâå-

ëè÷åíèå îáúåìîâ òðàíçèòà.

Êðîìå òîãî,  ãàçîâàÿ êîð-

ïîðàöèÿ íàìåðåíà ê êîíöó

расследование 

20 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 12,  äåêàáðü  2004

«Ãàçïðîì» íà ïåðåñìîòð îáúåìà ïîñòàâîê íå ñî-

ãëàñåí. Ïî åãî ìíåíèþ, ãàç íàäî ýêîíîìèòü.

Ìûñëü, êàçàëîñü áû, íåçàòåéëèâàÿ, íî ïî÷åìó-

òî íå íàøåäøàÿ ïîíèìàíèÿ ó ýíåðãåòè÷åñêîãî

ìîíîïîëèñòà 

Èç ïèñüìà Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñåÿ Ìèëëåðà Ïðåäñåäàòåëþ Ïðàâè-

òåëüñòâà ÐÔ Ìèõàèëó Ôðàäêîâó: «ÎÀÎ “Ãàçïðîì”

ñ÷èòàåò, ÷òî ñ ó÷åòîì ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé ýíåðãî-

ñáåðåãàþùåé ïîëèòèêè ïîñòàâêà ãàçà â îáëàñòü

â îáúåìå, óñòàíîâëåííîì ÔÖÏ, äîñòàòî÷íà äëÿ ïó-

ñêà ïåðâîãî áëîêà ÒÝÖ-2 è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-

íîñòè îáëàñòè â ãàçå (óðîâåíü ãàçèôèêàöèè íàñåëå-

íèÿ ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ ñæèæåííîãî ãàçà

ñîñòàâëÿåò 92,8%). Äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå â

ïîòðåáëåíèè äîëè ïðèðîäíîãî ãàçà, ïîñòàâëÿåìîãî

òðàíçèòîì ÷åðåç òåððèòîðèþ Áåëîðóññèè è Ëèòîâ-

ñêîé Ðåñïóáëèêè, äî 83-87%, ïðèâåäåò ê íàðóøå-

íèþ óñëîâèé ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáëàñòè,

ïîñòàâèò ðåãèîí â ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü îò îäíîãî

èñòî÷íèêà ýíåðãèè è ìîæåò ïðèâåñòè ê íåãàòèâíûì

ïîñëåäñòâèÿì». 



2005 ãîäà ïîñòðîèòü â Êà-

ëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè êîì-

ïðåññîðíóþ ñòàíöèþ. Ñî-

ãëàñåí «Ãàçïðîì» è ñ òåì,

÷òî äàâëåíèå â ðàñïðåäåëè-

òåëüíîì ãàçîïðîâîäå, èäó-

ùåì îò Ìèíñêà äî Êàëèíèí-

ãðàäà, íå áóäåò îïóñêàòüñÿ

íèæå 1,2 ìÏà.

Ñëîâîì, âçÿòûå íà ñåáÿ

îáÿçàòåëüñòâà ãàçîâèêè ÷åò-

êî âûïîëíÿþò è, åñòåñòâåííî,

ðàññ÷èòûâàþò íà ñòîëü æå

àäåêâàòíûå äåéñòâèÿ ñî ñòî-

ðîíû ÐÀÎ «ÅÝÑ».

Òàê ÷òî, êàêèå áû çàìàí-

÷èâûå ýêñïîðòíûå ïåðñïåê-

òèâû íè ñóëèë ñåãîäíÿ ãàç,

âñå æå è ýíåðãåòèêàì ïðè-

äåòñÿ ýêîíîìèòü.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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Ïîëó÷àÿ îò «Ãàçïðîìà» òîïëèâî ïî öåíàì, óñòàíàâ-

ëèâàåìûì ÔÑÒ ÐÔ, âûðàáàòûâàåìóþ ýëåêòðî-

ýíåðãèþ ìîæíî ïðîäàâàòü íà ýêñïîðò óæå ñîâñåì

ïî äðóãèì, ýêîíîìè÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûì ðàñ-

öåíêàì. Îäíàêî â ãàçîâîé êîðïîðàöèè íå ïîíèìàþò,

ïî÷åìó «Ãàçïðîì» äîëæåí ñïîíñèðîâàòü ýêñïîðò-

íûå ïðîåêòû ýíåðãåòè÷åñêîé ìîíîïîëèè 



Íåãèáêèé ñïðîñ

Öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü – ïî-

êàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé

èçìåíåíèå ñïðîñà íà òîâàð â

çàâèñèìîñòè îò öåíû íà íå-

ãî. Èññëåäîâàíèÿ ýëàñòè÷-

íîñòè ãàçà áûëè ïðîâåäåíû

Öåíòðàëüíûì ýêîíîìèêî-

ìàòåìàòè÷åñêèì èíñòèòóòîì

Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê

(ÖÝÌÈ ÐÀÍ) è Àêàäåìèåé

ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè

Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè (êîìïàíèÿ «Èíòåð-

íåò-ïðîåêòû»).

ÖÝÌÈ àíàëèçèðîâàë îò-

äåëüíûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè:

îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûø-

ëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî öå-

ìåíòà è óäîáðåíèé. Ýòè îò-

ðàñëè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè

çàâèñèìû îò ãàçà â êà÷åñòâå

òîïëèâà èëè ñûðüÿ äëÿ ïåðå-

ðàáîòêè. Îáðàáàòûâàþùàÿ

ïðîìûøëåííîñòü èññëåäî-

âàëàñü ââèäó âàæíîñòè îöåí-

êè âëèÿíèÿ ñïðîñîâûõ îãðà-

íè÷åíèé â ñâÿçè ñ èçìåíåíè-

åì öåí íà ãàç íå òîëüêî íà

ðûíêå ñûðüÿ, íî è íà ðûíêå

òåõíîëîãèé. Öåìåíòíàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòü áûëà âûáðàíà

êàê îäèí èç ñàìûõ êðóïíûõ

ïîòðåáèòåëåé ãàçà, îò êîòî-

ðîãî çàâèñèò ïðîèçâîäñòâî

ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ,

à, ñëåäîâàòåëüíî, – öåíû íà

ðûíêå æèëüÿ. Èññëåäîâàòåëè

íå îáîøëè âíèìàíèåì è èç-

ãîòîâëåíèå àçîòíûõ óäîáðå-

íèé, ãäå ãàç, èñïîëüçóåìûé â

êà÷åñòâå ñûðüÿ, ïðàêòè÷åñêè

íå÷åì çàìåíèòü.

Àíàëèç ðàáîòû ïðåäïðè-

ÿòèé îáðàáàòûâàþùåé è öå-

ìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè

ïîêàçàë, ÷òî ýëàñòè÷íîñòü

ñïðîñà êðàéíå íèçêà. Åæå-

ãîäíûé ðîñò öåí íà ãàç íà

20-40% â ñðåäíåñðî÷íîé

ïåðñïåêòèâå íå âûçîâåò

óìåíüøåíèÿ ñïðîñà íà íåãî

ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé.

Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê

ïîòðåáèòåëÿì èõ ïðîäóêöèè.

Èçãîòîâèòåëÿì àçîòíûõ

óäîáðåíèé ïðè ïîâûøåíèè

öåíû ïîíàäîáèòñÿ ñòîëüêî æå

ãàçà, ñêîëüêî è ðàíüøå, à âîò

ïîâåäåíèå èõ ïîòðåáèòåëåé,

ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, âî ìíî-

ãîì áóäåò çàâèñåòü îò èõ ôè-

íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Ýêñ-

ïîðòíûå ïîñòàâêè íå ñîêðà-

òÿòñÿ, à âíóòðåííèé ñïðîñ è

ñåãîäíÿ ïðè âñåì æåëàíèè íå

íàçîâåøü ñòàáèëüíûì.

Ðàñ÷åòû, âûïîëíåííûå

ÖÝÌÈ íà îñíîâå ýêîíîìèêî-

ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé,

ïîçâîëèëè ñïðîãíîçèðîâàòü

ðåàêöèþ ðûíêà íà óäîðîæà-

íèå ãîëóáîãî òîïëèâà, êîòî-

ðàÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,

÷òî ïîâûøåíèå öåí íà ãàç â

ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå

â óêàçàííûõ ïðåäåëàõ íå îêà-

æåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ

íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî

ðîñòà ñòðàíû è íå ïðèâåäåò ê

óõóäøåíèþ ìàêðîýêîíîìè-

÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Öåíîâîé çàïàñ

Â ïðîöåññå àíàëîãè÷íîãî

èññëåäîâàíèÿ êîìïàíèåé

«Èíòåðíåò-ïðîåêòû» áûëè

èçó÷åíû áîëåå 500 ðîññèé-

ñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Â öåëîì

âûâîäû ýêñïåðòîâ ñîâïàëè

ñ çàêëþ÷åíèÿìè ÖÝÌÈ.

Îöåíêà âîçìîæíîé ðåàê-

öèè ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåí-

íûõ ïîòðåáèòåëåé ãîëóáîãî

òîïëèâà íà èçìåíåíèå îïòî-

âûõ öåí íà íåãî, âûïîëíåííàÿ

êîìïàíèåé «Èíòåðíåò-ïðî-

åêòû», ïîäòâåðæäàåò, ÷òî

áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé

íè â êðàòêîñðî÷íîé, íè â äîë-

ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íå

ñíèçèò óðîâíÿ ñïðîñà íà ãàç.

Ýòî ïîäòâåðæäàåò âûâîä î

òîì, ÷òî â Ðîññèè ïîêà îòñóò-

ñòâóåò öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü

íà ãîëóáîå òîïëèâî. Ðàñ÷åòû

êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñ-

òè ïîêàçàëè, ÷òî ïðè ñóùåñò-

âóþùåì óðîâíå öåí äëÿ

67-75% ïðîìûøëåííûõ

ïîòðåáèòåëåé õàðàêòåðåí

íåýëàñòè÷íûé ñïðîñ íà ãàç,

åäèíè÷íàÿ ýëàñòè÷íîñòü íà-

áëþäàåòñÿ ó 9-11% ïðåä-

22 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 12,  äåêàáðü  2004

Ïîâûøåíèå öåí íà ãàç íà 20-40% â ñðåäíåñðî÷íîé

ïåðñïåêòèâå íå îêàæåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà

òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû è íå ïðèâåäåò

ê óõóäøåíèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

Ó÷åíûå óòâåðæäàþò, ÷òî ñïðîñ íà ãàç ïðè ñóùåñòâóþùåì óðîâíå

öåí ÿâëÿåòñÿ íåýëàñòè÷íûì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî  äåéñòâóþùèå

öåíû íå ñòèìóëèðóþò ïîòðåáèòåëåé ãàçà ñîêðàùàòü îáúåìû åãî

èñïîëüçîâàíèÿ, âíåäðÿòü ãàçîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè.

Пока промышленность практически не реагирует
на повышение цен на газ

В ПОИСКАХ
ЭЛАСТИЧНОСТИ



ïðèÿòèé, è ëèøü 8-14%, âîç-

ìîæíî, áóäóò ðåàãèðîâàòü íà

èçìåíåíèå öåí.

Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî èçëèø-

íåé äåøåâèçíîé ãîëóáîãî

òîïëèâà, ÷òî íèêàê íå ñòèìó-

ëèðóåò âíåäðåíèå ãàçîñáåðå-

ãàþùèõ òåõíîëîãèé. Ïðàâè-

òåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè îôèöèàëüíî ïðèçíàëî,

÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü öå-

íà íà ãàç íà âíóòðåííåì ðûí-

êå íèæå ýêîíîìè÷åñêè îáîñ-

íîâàííîãî óðîâíÿ. Äàæå çà-

òðàòû, ñâÿçàííûå ñ äîáû÷åé,

òðàíñïîðòèðîâêîé è õðàíå-

íèåì ãàçà, ó÷èòûâàþòñÿ â íåé

íå â ïîëíîé ìåðå, íå ãîâîðÿ

óæå î ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîé-

ñòâàõ ãàçà, â ÷àñòíîñòè, ïðå-

èìóùåñòâàõ åãî èñïîëüçîâà-

íèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ àëüòåð-

íàòèâíûìè âèäàìè òîïëèâà,

òàêèìè êàê óãîëü è ìàçóò. È

åñëè ó èíîñòðàííûõ ïðîìûø-

ëåííèêîâ åñòü òàêîé î÷åâèä-

íûé ñòèìóë äëÿ âíåäðåíèÿ

ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíî-

ëîãèé, êàê âûñîêàÿ öåíà

óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, òî

îòå÷åñòâåííûå ïðèâûêëè

ïîëó÷àòü ãîëóáîå òîïëèâî

çàäåøåâî. 

Ïðèìåíåíèå ãàçîñáåðå-

ãàþùèõ òåõíîëîãèé ìîæåò

äàòü î÷åíü õîðîøèé ðåçóëü-

òàò, ïîçâîëèâ ñáåðå÷ü ñóùå-

ñòâåííûå îáúåìû ãàçà, ñíè-

çèòü ãàçîåìêîñòü ïðîìûø-

ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

…À âñå-òàêè ïðèäåòñÿ!

Íå ìîæåò íå ðàäîâàòü òîò

ôàêò, ÷òî âëàñòè ïðèçíàþò

íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ

öåí íà ãàç. Òàê, â Ýíåðãåòè÷å-

ñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïå-

ðèîä äî 2020 ãîäà îïðåäåëå-

íû îðèåíòèðû óäîðîæàíèÿ

ãîëóáîãî òîïëèâà. Â 2006

ãîäó öåíû íà ãàç äîëæíû

äîñòèãíóòü 40-41 äîëëàðà

çà 1000 êóá. ì (áåç ÍÄÑ è

îïëàòû òðàíñïîðòèðîâêè ïî

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûì

ñåòÿì), à â 2010 ãîäó –

59-64 äîëëàðîâ. Äëÿ ýòî-

ãî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü

â 2006–2007 ãîäàõ ñðåäíå-

ãîäîâîé ðîñò â ïðåäåëàõ 21-

23%, êîòîðûé ïîçâîëèò äî-

âåñòè ñðåäíþþ ðåãóëèðóå-

ìóþ îïòîâóþ öåíó íà ãàç

â 2006 ãîäó äî 41 äîëëàðà

çà 1000 êóá. ì, à â 2007

ãîäó – äî 49 äîëëàðîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,

÷òî òàêèå òåìïû ðîñòà öåí

íå îêàæóò íåãàòèâíîãî âëèÿ-

íèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-

çàòåëè äðóãèõ îòðàñëåé. Òàê,

âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ öåí

íà ãàç â ñðåäíåì íà 23% çà-

òðàòû â öåëîì ïî ïðîìûø-

ëåííîñòè âûðàñòóò ïðèìåð-

íî íà 1% (ñì. ðèñóíîê).

Ïî îöåíêàì çàðóáåæíûõ

êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé,

ðîñò öåí íà ãàç äî êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîãî óðîâíÿ áóäåò

èìåòü ïîëîæèòåëüíûé ýô-

ôåêò êàê äëÿ ðîññèéñêîé

ýêîíîìèêè â öåëîì, òàê è äëÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ðàñøèðÿòñÿ

èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíî-

ñòè è áóäåò îáåñïå÷åíà ýô-

ôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ìå-

õàíèçìîâ ãàçîñáåðåæåíèÿ,

ðàöèîíàëèçàöèÿ èñïîëüçî-

âàíèÿ ãîëóáîãî òîïëèâà îò-

ðàñëÿìè ýêîíîìèêè, ïîâû-

øåíèå äîõîäîâ áþäæåòà, â

òîì ÷èñëå çà ñ÷åò óâåëè÷å-

íèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê.

Ïàðàëëåëüíî ñ ñîâåð-

øåíñòâîâàíèåì óðîâíÿ ðå-

ãóëèðóåìûõ öåí íåîáõîäèìî

îñóùåñòâëÿòü ïîñòåïåííûé

ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì ìåòî-

äàì öåíîîáðàçîâàíèÿ ïóòåì

ðàñøèðåíèÿ íåðåãóëèðóå-

ìîãî ñåêòîðà ãàçîâîãî ðûí-

êà. Âàæíåéøèì øàãîì ïî

åãî ðàçâèòèþ ìîæåò è äîëæ-

íî ñòàòü ïðèíÿòèå ïðàâè-

òåëüñòâåííîãî ïîñòàíîâëå-

íèÿ î ïðîâåäåíèè ýêñïåðè-

ìåíòà ïî ïðîäàæå ãàçà ïî

ðûíî÷íûì öåíàì. Ïðîåêò

òàêîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ïîä-

ãîòîâëåí ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ñîâìåñòíî ñ íåçàâèñèìû-

ìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ãàçà.

Â íåì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ

âîçìîæíîñòü ðàçðåøèòü

«Ãàçïðîìó» â ïîðÿäêå ýêñ-

ïåðèìåíòà ïðîäàæó ïî ðû-

íî÷íûì öåíàì äî 5 ìëðä.

êóá. ì ãàçà. Ñåãîäíÿ âñå ñî-

ãëàñíû ñ òåì, ÷òî íûíåøíÿÿ

öåíà ãîëóáîãî òîïëèâà íå

ñîîòâåòñòâóåò ýêîíîìè÷åñ-

êèì ðåàëèÿì. Çíà÷èò, ïîðà

ïðåäïðèíèìàòü êîíêðåòíûå

øàãè.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Ôîòî ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ;

Èçâåñòèÿ/PhotoXPress
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цена вопроса
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Âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç â ñðåäíåì íà

23% çàòðàòû â öåëîì ïî ïðîìûøëåííîñòè âûðàñ-

òóò âñåãî íà 1,1%

ãàçîâàÿ

23%

0.2%
ïèùåâàÿ

1.1%
ïðîìûøëåííîñòü 

âñåãî 

2.7%
ýëåêòðîýíåðãåòèêà

0.5%
öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ

2.1%
õèìè÷åñêàÿ

è íåôòåõèìè÷åñêàÿ

2.2%
ñòðîèòåëüíûå 

ìàòåðèàëû 

0.5%
ìàøèíîñòðîåíèå

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Âëèÿíèå ïîâûøåíèÿ öåí íà ãàç â 2005 ãîäó íà äðóãèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè



НАМ НУЖНО
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крупнейший инвестор

Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû

«Ãàçïðîì» áîëåå àêòèâíî çàíèìàåòñÿ

ïîèñêîì è îñâîåíèåì íîâûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé. Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà Äåïàðòà-

ìåíòà ãàçîïðîìûñëîâîãî, áóðîâîãî

îáîðóäîâàíèÿ è ñïåöòåõíèêè ÎÎÎ «Ãàç-

êîìïëåêòèìïýêñ» Àõìåòà Àëèìîâà,

ïîñëåäíèå 5-6 ëåò îáúåìû ïîñòàâîê

åæåãîäíî âîçðàñòàþò íà 15-20%.

Â 90-õ ãîäàõ ïðè îïëàòå çàêóïîê

âûíóæäåíî èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå

çà÷åòíûå è âåêñåëüíûå ñõåìû. Ñåãîäíÿ

çà îáîðóäîâàíèå ïëàòÿò òîëüêî äåíüãà-

ìè, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå ïîëíî óäîâëå-

òâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ãàçîäîáûâàþùèõ

ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî, â ýòîì ãîäó

ïîñòàâêè ñòàëè îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñ-

íîâå ëèçèíãà. Ýòî äàåò íàäåæäó, ÷òî â

òå÷åíèå áëèæàéøèõ 2-3 ëåò âñå ãàç-

ïðîìîâñêèå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ïåðåîñ-

íàùåíû íåîáõîäèìîé òåõíèêîé. 

Öåíà áðàêà âåëèêà

Ðûíîê, îñîáåííî â ñôåðå ãàçîïðî-

ìûñëîâîãî è áóðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ,

âåäåò ñåáÿ äîñòàòî÷íî êîíñåðâàòèâíî:

ñîñòàâ ïîñòàâùèêîâ íà ïðîòÿæåíèè

ìíîãèõ ëåò îñòàåòñÿ ñòàáèëüíûì.

Ìîæíî âûäåëèòü òàêèå êðóïíûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ, äàâíî ñîòðóäíè÷àþùèå ñ

«Ãàçïðîìîì», êàê «Óðàëìàø», Âîëãî-

ãðàäñêèé çàâîä áóðîâîé òåõíèêè, Âî-

ðîíåæñêèé ìåõàíè÷åñêèé, Êóðãàíñêèé

«Êîðâåò», «Èæíåôòåìàø» (Èæåâñê) è

ñàìàðñêèé «Âîëãàáóðìàø». Ïîñêîëüêó

Äåïàðòàìåíò ïîìèìî âñåãî íåîáõîäè-

ìîãî äëÿ áóðåíèÿ è ðåìîíòà ñêâàæèí

çàêóïàåò åùå àâòîòðàíñïîðòíóþ è

ñòðîèòåëüíî-äîðîæíóþ òåõíèêó, à òàê-

æå çàïàñíûå ÷àñòè ê ãàçîïåðåêà÷èâà-

þùèì àãðåãàòàì (ÃÏÀ), ñïèñîê äåëî-

âûõ ïàðòíåðîâ ðàñøèðÿåòñÿ çà ñ÷åò

òàêèõ çàâîäîâ, êàê «Óðàë» (×åëÿáèí-

ñêàÿ îáëàñòü), ÊàìÀÇ (Íàáåðåæíûå

×åëíû), èâàíîâñêèé «Êðàíýêñ», ×åëÿ-

áèíñêèé òðàêòîðíûé, ×åáîêñàðñêèé

«Ïðîìòðàêòîð», «Êàçàíüêîìïðåññîð-

ìàø», «Ñàìàðàòåõäåòàëü» è ðÿäà äðó-

ãèõ. Ïðîäóêöèÿ çàðóáåæíûõ ïðîèçâî-

äèòåëåé ïðèñóòñòâóåò â íåáîëüøèõ

Â 90-õ ãîäàõ ïðè îïëàòå çàêóïîê àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå

çà÷åòíûå è âåêñåëüíûå ñõåìû. Ñåãîäíÿ çà îáîðóäîâàíèå ïëàòÿò òîëü-

êî äåíüãàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè

ãàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé

ТОЛЬКО 
ЛУЧШЕЕ

Требования «Газпрома» приводят
к повышению качества
отечественного промыслового
и бурового оборудования 

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà â

«Ãàçïðîìå», êàê èçâåñòíî,

íà÷èíàåòñÿ ñ ðàçâåäî÷íîãî

è ýêñïëóàòàöèîííîãî

áóðåíèÿ. Íî äëÿ òîãî ÷òîáû

ãàçîäîáûò÷èêè ñìîãëè

ðàçâåðíóòüñÿ, íåîáõîäèìî

ïîäãîòîâèòü ñòðîèòåëüíóþ

ïëîùàäêó ñ ïîäúåçäíûìè

ïóòÿìè è çàâåçòè âñå

íåîáõîäèìîå

îáîðóäîâàíèå – áóðîâîé

èíñòðóìåíò, ôîíòàííóþ

àðìàòóðó, óçëû îáâÿçêè

ñêâàæèí è ò. ä. Âîò

ïîýòîìó-òî îò ðàáîòû

ñïåöèàëèñòîâ

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñà»

(ÃÊÈ) íàïðÿìóþ çàâèñèò

âñÿ ïîñëåäóþùàÿ

äåÿòåëüíîñòü. È íàäî

ñêàçàòü, ñêó÷àòü èì íå

ïðèõîäèòñÿ, òàê êàê

îáúåìû ïîñòàâîê

ñ êàæäûì ãîäîì

óâåëè÷èâàþòñÿ.



îáúåìàõ – â îñíîâíîì ýòî çàïàñíûå

÷àñòè ê ðàíåå ïîëó÷åííîìó èìïîðòíî-

ìó îáîðóäîâàíèþ.

Ïî ñëîâàì Àõìåòà Àëèìîâà, çàâî-

äû î÷åíü ùåïåòèëüíû â òîì, ÷òî êàñà-

åòñÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñåãîäíÿ âíåä-

ðÿþòñÿ íîâûå ìåòîäèêè è ñîâðåìåí-

íûå ñèñòåìû êîíòðîëÿ, ïîçâîëÿþùèå

ñâåñòè áðàê ê ìèíèìóìó. Ñïåöèàëèñòû

ÃÊÈ óäåëÿþò îñîáîå âíèìàíèå âûáîðó

ïîñòàâùèêîâ òàêîãî îòâåòñòâåííîãî

îáîðóäîâàíèÿ, êàê ôîíòàííàÿ àðìàòó-

ðà, óçëû îáâÿçêè ñêâàæèí è çàïàñíûå

÷àñòè ê ÃÏÀ, ïîñêîëüêó â ãàçîâîé îò-

ðàñëè íåêà÷åñòâåííàÿ äåòàëü ìîæåò

ïðèâåñòè ê òÿæåëûì ïîñëåäñòâèÿì. 

Ïîñòàâêè ïîä ìèêðîñêîïîì

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà çàâîä-

ñêèõ è ïðîìûñëîâûõ èñïûòàíèé ïðî-

èçâîäèòåëè ïîëó÷àþò â Ãîñãîðòåõíàä-

çîðå ÐÔ ðàçðåøåíèå íà ïðèìåíåíèå

íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, à â Ãîññòàíäàð-

òå ÐÔ – ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ

òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-

òîâ. Ïðè ñåðèéíûõ ïîñòàâêàõ êîíòðîëü

çà êà÷åñòâîì íà÷èíàåòñÿ ñ çàâîäñêèõ

èñïûòàíèé, à ïðè ïîëó÷åíèè îáîðóäî-

âàíèÿ ãàçïðîìîâñêèå ïðåäïðèÿòèÿ

îñóùåñòâëÿþò ñîáñòâåííûé âõîäíîé

êîíòðîëü. Êðîìå òîãî, ñîòðóäíèêè ÃÊÈ

îáÿçàòåëüíî èçó÷àþò èñòîðèþ ïîñòà-

âîê ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíåðà, ó÷èòû-

âàþò âîçìîæíîñòè åãî ïðîèçâîäñò-

âåííûõ ìîùíîñòåé è ñðîêè èçãîòîâëå-

íèÿ. Ýòè äàííûå ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ

íåîáõîäèìûìè çàêàç÷èêó îáúåìàìè,

íà îñíîâàíèè ÷åãî ôîðìèðóåòñÿ ãðà-

ôèê ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîñòàâêè. Ïðè

ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ (îïòèìàëüíîì

ñîîòíîøåíèè öåíû è êà÷åñòâà) ïðåä-

ïî÷òåíèå îòäàåòñÿ òîìó çàâîäó, êîòî-

ðûé íàèáîëåå ïîëíî è îïåðàòèâíî ðå-

àãèðóåò íà òðåáîâàíèÿ è çàìå÷àíèÿ

çàêàç÷èêîâ. 

«Ñðûâû ñðîêîâ ïîñòàâîê ñëó÷àþò-

ñÿ íå÷àñòî, íî, åñëè âñå-òàêè òàêîå

ïðîèçîøëî ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷è-

íàì, ìû ñîãëàñîâûâàåì ñ çàêàç÷èêîì

íîâûé ãðàôèê ëèáî, åñëè îí íå ñîãëà-

ñåí, âûñòàâëÿåì çàâîäó øòðàôíûå

ñàíêöèè, – ïîÿñíÿåò Àõìåò Õàéäàðî-

âè÷. – Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïåðåãîâîðîâ

íàøè ñîòðóäíèêè ÷àñòî âûåçæàþò íå-

ïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåãî-

äíÿ â Äåïàðòàìåíòå çàêàí÷èâàåòñÿ

ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû, êîòîðàÿ ïîç-

âîëèò â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå îò-

ñëåæèâàòü âñå ýòàïû ïîñòàâîê. Ýòî

ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ñîáëþäå-

íèè ñðîêîâ». 

Âïåðâûå â Ðîññèè

Ïåðåõîä â 2005 ãîäó ê êîíêóðñíûì

ïðîöåäóðàì (äî 50% îáúåìîâ çàêóïîê

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñà» áóäåò îñóùå-

ñòâëÿòüñÿ íà îòêðûòûõ òîðãàõ) ïîçâî-

ëèò åùå âûøå ïîäíÿòü êà÷åñòâî ïðî-

äóêöèè, ñíèçèòü öåíó è îïòèìèçèðî-

âàòü ãðàôèêè ïîñòàâîê. Â ÃÊÈ ñîçäàíî

ñïåöèàëüíîå óïðàâëåíèå, êîòîðîå çà-

íèìàåòñÿ îðãàíèçàöèåé òåíäåðîâ.

Äåïàðòàìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñîâìåñòíî ñ

«Ãàçêîìïëåêòèìïýêñîì» çàâåðøàþò

ðàçðàáîòêó íà áàçå ìåæäóíàðîäíûõ

ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ ñåðèè 9000 êîì-

ïëåêñà êîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ íà

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Ïî-

äîáíàÿ ïðàêòèêà óæå ïîëó÷èëà øèðîêîå

ðàñïðîñòðàíåíèå çà ðóáåæîì â àâòî-

ìîáèëüíîé, òåëåêîììóíèêàöèîííîé,

àâèàöèîííîé è êîñìè÷åñêîé ïðîìûø-

ëåííîñòè, à â Ðîññèè ýòî áóäåò ïåðâûé

êîðïîðàòèâíûé îïûò òàêîãî ðîäà. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ôîòî ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ

крупнейший инвестор

Ñïåöèàëèñòû «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñà» ñîâìåñòíî ñ Äåïàðòàìåíòîì

ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» çàâåðøàþò ðàçðàáîòêó íà

áàçå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ-9000 êîìïëåêñà êîðïîðàòèâ-

íûõ ñòàíäàðòîâ íà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Ïîäîáíàÿ ïðàê-

òèêà óæå ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå çà ðóáåæîì, à â Ðîññèè

ýòî áóäåò ïåðâûé êîðïîðàòèâíûé îïûò òàêîãî ðîäà
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«Газпром» провел выставку в
столице Туркменистана

Â íîÿáðå ïðåäñòàâèòåëè «Ãàç-

ïðîìà» âî ãëàâå ñ Çàìåñòè-

òåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ êîìïàíèè Àëåêñàíäðîì

Ðÿçàíîâûì (íà ãðóïïîâîì

ñíèìêå – â öåíòðå) ïîñåòèëè

Àøõàáàä, ãäå ïðèíÿëè ó÷àñ-

òèå â êîíôåðåíöèè «Ïåð-

ñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà

Ðîññèè è Òóðêìåíèñòàíà â

íåôòåãàçîâîé îòðàñëè», à òàê-

æå â ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå

è êîíôåðåíöèè ïîä îáùèì íà-

çâàíèåì «Íåôòü è ãàç Òóðêìå-

íèñòàíà-2004». Â ñîñòàâå

äåëåãàöèè áûëî 23 ñîòðóäíè-

êà öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà è

äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé êîðïî-

ðàöèè. Âñþ îðãàíèçàöèîííóþ

ðàáîòó ïî îáåñïå÷åíèþ ïðå-

áûâàíèÿ ðîññèÿí â Àøõàáàäå

ïðîâîäèëî ïðåäñòàâèòåëüñòâî

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â Òóðêìåíèñ-

òàíå (íà ôîòî).

Ó÷àñòíèêè íàøåé äåëåãà-

öèè ïîñåòèëè âûñòàâî÷íûå

ýêñïîçèöèè âåäóùèõ ìèðî-

âûõ êîìïàíèé, ãäå îçíàêîìè-

ëèñü ñ íîâûìè äîñòèæåíèÿìè

â îáëàñòè äîáû÷è, òðàíñïîð-

òèðîâêè è ïåðåðàáîòêè óãëå-

âîäîðîäíîãî ñûðüÿ, à òàêæå

âûñòóïèëè ñ äîêëàäàìè è ñî-

îáùåíèÿìè íà îáåèõ êîíôå-

ðåíöèÿõ.

Îòêðûâàÿ äâóñòîðîííèé

ðîññèéñêî-òóðêìåíñêèé ñàì-

ìèò, Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ ïîä-

÷åðêíóë, ÷òî ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

óäåëÿåò ñàìîå ïðèñòàëüíîå

âíèìàíèå ðàçâèòèþ ïëîäî-

òâîðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ

Òóðêìåíèñòàíîì â íåôòåãà-

çîâîé îòðàñëè è ïëàíèðóåò

ïîñòåïåííî íàðàùèâàòü èì-

ïîðò òóðêìåíñêîãî ïðèðîäíî-

ãî ãàçà: ñ 4,25 ìëðä. êóá. ì

â òåêóùåì ãîäó äî 6 ìëðä.

êóá. ì – â ñëåäóþùåì. Â

äàëüíåéøåì åæåãîäíûå çà-

êóïêè áóäóò óâåëè÷åíû äî 70-

80 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Íóæíî ñòðîèòü!

Âàæíåéøàÿ ïðîáëåìà íà ñå-

ãîäíÿøíèé äåíü – óâåëè÷å-

íèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè

ó÷àñòêà ãàçîïðîâîäà «Ñðåä-

íÿÿ Àçèÿ – Öåíòð» ïðîõîäÿ-

ùåãî ïî òåððèòîðèè Óçáåêèñ-

òàíà. «Ïðîêà÷èâàòü 70-80

ìëðä. êóá. ì ãàçà ÷åðåç Óçáå-

êèñòàí ïî ñóùåñòâóþùåé ñè-

ñòåìå íåâîçìîæíî, ïîýòîìó

äî êîíöà 2005 ãîäà íåîá-

õîäèìî ïðèíÿòü ðåøåíèå î

ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî ãàçî-

ïðîâîäà è ïóñòèòü åãî ìàê-

ñèìóì ÷åðåç äâà ãîäà», –

îòìåòèë Çàìåñòèòåëü Ïðåä-

ñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ. Äëÿ

«Ãàçïðîìà» î÷åíü âàæíî,

÷òîáû Òóðêìåíèñòàí ïðîâåë

ìåæäóíàðîäíûé àóäèò ñâîèõ

óãëåâîäîðîäíûõ çàïàñîâ –

â ýòîì ñëó÷àå ðîññèéñêàÿ

êîðïîðàöèÿ áóäåò óâåðåíà,

÷òî èíâåñòèöèè â ðàñøèðå-

íèå òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñ-

òåé îïðàâäàþòñÿ. 

Êðîìå òîãî, ïî ñëîâàì

Àëåêñàíäðà Ðÿçàíîâà, «Ãàç-

ïðîì» íàìåðåâàåòñÿ àêòèâ-

íî ðàáîòàòü íà íåôòåãàçî-

âûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ òóðê-

ìåíñêîãî ñåêòîðà øåëüôà

Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, à òàêæå

íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè

ñâîåãî ó÷àñòèÿ â îñâîåíèè

ãàçîíîñíûõ çàëåæåé íà ñóøå

ðåñïóáëèêè. «Ìû ìîãëè áû

ïðèéòè è íà ñóõîïóòíûå ìå-

ñòîðîæäåíèÿ, – ïîä÷åðêíóë,

âûñòóïàÿ â Àøõàáàäå, Àëåê-

ñàíäð Íèêîëàåâè÷. – Åñëè

íàì íàìåêíóò, ìû ïðèäåì».

Ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó

ðàáîòå ðîññèéñêîé äåëåãà-

öèè íà êîíôåðåíöèÿõ è âû-

ñòàâêå äàëè íàøè òóðêìåí-

ñêèå ïàðòíåðû. Ïî èõ ìíåíèþ,

äîêëàäû ïðåäñòàâèòåëåé

«Ãàçïðîìà» íîñèëè àêòóàëü-

íûé õàðàêòåð è áûëè âîñòðå-

áîâàíû ñïåöèàëèñòàìè íåô-

òåãàçîâîé îòðàñëè Òóðêìå-

íèñòàíà.

Â öåëîì âèçèò ðîññèé-

ñêîé äåëåãàöèè â Àøõàáàä

ñïîñîáñòâîâàë äàëüíåéøå-

ìó ðàçâèòèþ ðîññèéñêî-

òóðêìåíñêîãî ñîòðóäíè÷å-

ñòâà â òîïëèâíî-ýíåðãåòè-

÷åñêîé ñôåðå è ïîçâîëèë

îïðåäåëèòü òå êîíêðåòíûå

øàãè, êîòîðûå íåîáõîäèìî

ïðåäïðèíÿòü îáåèì ñòîðî-

íàì äëÿ âûñòðàèâàíèÿ äîë-

ãîâðåìåííûõ âçàèìîâûãîä-

íûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. 

Åêàòåðèíà Êîëÿäà,

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà

Èíôîðìàöèîííî-

àíàëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

Äåïàðòàìåíòà

ïî èíôîðìàöèîííîé

ïîëèòèêå

ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

Âàëåðèé Õðîìîâ,

èíæåíåð

ïðåäñòàâèòåëüñòâà

ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

â Òóðêìåíèñòàíå

Ôîòî Äìèòðèÿ Êèñåëåâà

ближнее зарубежье

НАШИ
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Òóðêìåíèÿ – îäèí èç êëþ÷åâûõ èãðîêîâ

íà ãàçîâîì ðûíêå Ñðåäíåé Àçèè.

«Ãàçïðîì» àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ýòîé

ñòðàíîé, â ÷àñòíîñòè ïîêóïàåò çäåñü

ãîëóáîå òîïëèâî. Â áëèæàéøèå ãîäû

îáúåì ïîñòàâîê áóäåò ðàñòè î÷åíü

áûñòðûìè òåìïàìè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî

çà 25 ëåò ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ çàêóïèò

çäåñü îêîëî 1,6 òðëí. êóá. ì ãàçà.

B АШХАБАДЕ



Âòîðîé ýòàï ðåôîðìèðîâà-

íèÿ «Ãàçïðîìà» ñòàðòîâàë

â ìàðòå òåêóùåãî ãîäà. Öåëè

åãî ÿñíû è ïîíÿòíû: êîðïî-

ðàöèÿ äîëæíà ñòàòü åùå áî-

ëåå ïðîçðà÷íîé è îïòèìè-

çèðîâàòü ñâîþ ñòðóêòóðó çà

ñ÷åò ðàçäåëåíèÿ îñíîâíûõ

âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïî ñëî-

âàì Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñàíäðà Àíà-

íåíêîâà, êàæäàÿ «äî÷êà»

áóäåò çàíèìàòüñÿ îäíèì

ãëàâíûì äåëîì, íå ðàñïûëÿÿ

ñèëû è ñðåäñòâà íà ñìåæíûå,

à óæ òåì áîëåå íåïðîôèëü-

íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî êëþ÷åâîé çà-

äà÷åé «Ïåðìòðàíñãàçà» îñ-

òàåòñÿ òðàíñïîðòèðîâêà ãàçà

ïî ìàãèñòðàëüíûì òðóáî-

ïðîâîäàì. Ìû ïîäãîòîâèëè

ïðåäëîæåíèÿ î òîì, êàê ñäå-

ëàòü ðàáîòó íàøåãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ áîëåå ïðîçðà÷íîé è

ýôôåêòèâíîé. 

Îõðàíà è ÏÕÃ –

íà âûõîä!..

Â ðåçóëüòàòå âòîðîãî ýòàïà

ðåôîðìû íàì íóæíî âûâåñòè

èç ñâîåé ñòðóêòóðû ìíîæå-

ñòâî îáúåêòîâ. Â ïåðâóþ

î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ðàñ-

ïîëîæåííîãî â Óäìóðòèè

Êàðàøóðñêîãî ïîäçåìíîãî

õðàíèëèùà ãàçà (ÏÕÃ). Çäåñü

çàíÿòû 155 ÷åëîâåê, à ñ ó÷å-

òîì ââîäà âòîðîãî ïóñêîâîãî

êîìïëåêñà èõ ÷èñëî ìîæåò

óâåëè÷èòüñÿ äî 180 ÷åëî-

âåê. Ýòîò îáúåêò ïåðåéäåò âî

âíîâü ñîçäàâàåìóþ «äî÷êó»

ãîëîâíîé êîìïàíèè – «Ãàç-

ïðîì-ÏÕÃ». Êðîìå òîãî, ó íàñ

åñòü ÷åòûðå ÀÃÍÊÑ (äâå â

Ïåðìè, ïî îäíîé â Ñîëè-

êàìñêå è Èæåâñêå), íà êîòî-

ðûõ òðóäÿòñÿ 32 ÷åëîâåêà.

Çàïðàâêè áóäóò âûäåëåíû

è, ñêîðåå âñåãî, îòîéäóò Äå-

ïàðòàìåíòó ìàðêåòèíãà, ïå-

ðåðàáîòêè ãàçà è æèäêèõ óã-

ëåâîäîðîäîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì». 

Â íàøåé ñëóæáå áåçî-

ïàñíîñòè ðàáîòàþò 543 ÷å-

ëîâåêà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ íà

îñíîâå ýòîé ñòðóêòóðû ñî-

çäàòü ÷àñòíîå îõðàííîå

ïðåäïðèÿòèå «Ïåðìãàçïðîì-

îõðàíà». Ïîòîì áîëüøèíñò-

âî ýòèõ ëþäåé ïåðåéäåò âî

âíîâü ñîçäàâàåìóþ îðãàíè-

çàöèþ «Ãàçïðîìîõðàíà», à â

øòàòå «Ïåðìòðàíñãàçà» îñ-

òàíåòñÿ îêîëî 50 ÷åëîâåê,

èõ çàäà÷è – ýêîíîìè÷åñêàÿ

áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ

è ðÿä äðóãèõ ôóíêöèé. Â ñâîþ

î÷åðåäü, ñîòðóäíèêè «Ãàç-

ïðîìîõðàíû» áóäóò îáåñïå-

÷èâàòü çàùèòó âñåõ íàøèõ

îáúåêòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü

ãàçîïðîâîäîâ. 

…ñâÿçèñòû

è ðåìîíòíèêè – òîæå

318 ÷åëîâåê â «Ïåðìòðàíñ-

ãàçå» çàíèìàþòñÿ ñâÿçüþ. Èç

íèõ 79 ðàáîòàþò íà êîììóòà-

òîðå, îñòàëüíûå îáñëóæèâà-

þò îáúåêòû ïî âñåé òðàññå.

Âñåõ èõ âìåñòå ñ îáîðóäîâà-

íèåì íóæíî áóäåò ïåðåäàòü â

«Ãàçïðîìñâÿçü», ó íàñ æå îñ-

òàíåòñÿ òîëüêî îòäåë ïî ñâÿ-

çè è òåëåìåõàíèêå ñî øòàòîì

â 5 ñîòðóäíèêîâ. 

Åùå 166 ÷åëîâåê çàäåé-

ñòâîâàíû íà îáúåêòàõ ýíåð-

ãåòèêè. Èõ íóæíî áóäåò íà-

ïðàâèòü â «Ãàçïðîìýíåðãî».

Êðîìå òîãî, íà áàëàíñå

«Ïåðìòðàíñãàçà» íàõîäÿòñÿ

ñåòè íèçêîãî äàâëåíèÿ ïðî-

òÿæåííîñòüþ 96 êì, 86 êì èç

êîòîðûõ ïðîõîäÿò ïî òåððè-

òîðèè Ïåðìñêîé îáëàñòè,

à 10 êì – ïî Óäìóðòèè. Èõ

îáñëóæèâàþò âñåãî 5 ÷åëî-

âåê. Ýòè îáúåêòû ìû ïåðåäà-

äèì â «Ãàçïðîìðåãèîíãàç». À

137 ñîòðóäíèêîâ, çàíèìàþ-

ùèõñÿ ðåìîíòîì òóðáèí, ïå-

ðåéäóò â «Öåíòðýíåðãîãàç». 

Åñòü ó íàñ è îáúåêòû çäðà-

âîîõðàíåíèÿ, êîòîðûå, åñòå-

ñòâåííî, ïîïàäàþò â ðàçäåë

«íåïðîôèëüíûå àêòèâû». Ïî-

ýòîìó â «Ãàçïðîìçäðàâ» ìû,

âîçìîæíî, ïåðåäàäèì 17

ðàçáðîñàííûõ ïî òðàññàì

ãàçîïðîâîäîâ ìåäèöèíñêèõ

ïóíêòîâ, ïàíñèîíàò «Êàìà» è

äåòñêèé ëàãåðü îòäûõà «Ñà-

ëþò». Íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ

òðóäÿòñÿ 87 ÷åëîâåê. 

Æèëüå –

ìóíèöèïàëèòåòàì

Ìû àêòèâíî çàíèìàåìñÿ ïå-

ðåäà÷åé â ìóíèöèïàëüíóþ

ñîáñòâåííîñòü îáúåêòîâ æè-

ëüÿ è ñîöêóëüòáûòà. Åñëè

â 1996 ãîäó íà áàëàíñå

«Ïåðìòðàíñãàçà» íàõîäèëèñü

14 äåòñêèõ ñàäîâ, òî ñåãîäíÿ

îñòàëñÿ òîëüêî îäèí. Âîïðîñ

ïî íåìó â äàííûé ìîìåíò íå

ðåøåí, òàê êàê îí ïîñòðîåí íà

ñðåäñòâà «Ãàçïðîìà» è ïî-

ýòîìó îòäàòü åãî áåçâîç-

ìåçäíî ìû ïðîñòî íå èìååì

ïðàâà. Åñëè ãîâîðèòü î æèëüå,

òî ïîêà ïåðåäàåì òîëüêî òå

îáúåêòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ

ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñ-

òüþ. ×òî êàñàåòñÿ ñâîåãî

æèëüÿ «Ãàçïðîìà», òî çäåñü

ñèòóàöèÿ òàêàÿ æå, êàê è ñ

âûøåóïîìÿíóòûì äåòñêèì

ñàäîì. Ìîæåò áûòü, áóäåò

ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïåðåäà÷å

ýòèõ îáúåêòîâ â àðåíäó ìåñò-

íîé àäìèíèñòðàöèè. 

Âûäåëåíèå àêòèâîâ ïðî-

äîëæèòñÿ â òå÷åíèå òðåõ

ëåò – ñ 2005-ãî ïî 2007-é.

Âñåãî ìû äîëæíû âûâåñòè

1 436 ÷åëîâåê èç òåõ 8 600,

êîòîðûå òðóäÿòñÿ â «Ïåðì-

òðàíñãàçå» ñåãîäíÿ.

Âèêòîð ×è÷åëîâ,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Ïåðìòðàíñãàç»
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«Пермтрансгаз» готов
к осуществлению
второго этапа
реформы «Газпрома»
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Êîãäà îáíàðóæèëîñü, ÷òî

çäåøíèé ãàç ñîäåðæèò â ñå-

áå î÷åíü îïàñíûå äëÿ îêðó-

æàþùåé ñðåäû êîìïîíåíòû,

ñòàëî ÿñíî, ÷òî áåç ñåðüåç-

íîé ýêîëîãè÷åñêîé ñëóæáû

ïðåäïðèÿòèå íîðìàëüíî ðà-

áîòàòü íå ñìîæåò (ïîäðîá-

íåå î åãî íûíåøíèõ ïðî-

áëåìàõ è ïëàíàõ – â ¹11,

ñ. 22-27). Íå ñëó÷àéíî ëà-

áîðàòîðèÿ îõðàíû ïðèðîäû

íà÷àëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü

àæ çà ÷åòûðå ãîäà äî ïóñêà

â ýêñïëóàòàöèþ Àñòðàõàí-

ñêîãî ãàçîâîãî êîìïëåêñà

(ÀÃÊ). Òîãäà â ïîñåëêå Àêñà-

ðàéñêèé áûë ñîçäàí ïîñò

íàáëþäåíèÿ çà ñîñòîÿíèåì

àòìîñôåðû. 

Ñåãîäíÿ çà ýêîëîãè÷åñ-

êèé ìåíåäæìåíò â ÎÎÎ «Àñ-

òðàõàíüãàçïðîì» îòâå÷àþò

38 ÷åëîâåê. Ïîìèìî ýòîãî

åùå 130 çàíèìàþòñÿ ìîíè-

òîðèíãîì è ðàçðàáîòêîé

ýêîëîãè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé

â ñîñòàâå ïðîåêòíîé è ïðåä-

ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè.

Îñóùåñòâëÿþòñÿ íàó÷íûå

èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå ñî-

ñòîÿíèÿ è îõðàíå îêðóæàþ-

ùåé ñðåäû. Áîëüøîå âíè-

ìàíèå óäåëÿåòñÿ âîçäóø-

íîìó áàññåéíó, óòèëèçàöèè

îòõîäîâ è âîäîïîëüçîâàíèþ.

Ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî

ìåíåäæìåíòà ïîñòîÿííî ñî-

âåðøåíñòâóåòñÿ. Ðóêîâîä-

ñòâî êîìïàíèè ïîñòàâèëî

êîíêðåòíóþ öåëü – ê íà÷àëó

2007 ãîäà ñåðòèôèöèðî-

âàòüñÿ íà ìåæäóíàðîäíûé

ñòàíäàðò ISO 14000. 

Áåñêðàéíåå íåáî

Îäíà èç ãëàâíûõ çàáîò àñò-

ðàõàíñêèõ ýêîëîãîâ – ñîñòî-

ÿíèå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà.

Íà åãî îõðàíó â ïðîøëîì ãî-

äó ïðåäïðèÿòèå çàòðàòèëî

223,2 ìëí. ðóáëåé. Íà êàïè-

òàëüíûé ðåìîíò âîçäóõî-

îõðàííûõ îáúåêòîâ íàïðàâ-

ëåíî 168,6 ìëí. Â ÷àñòíî-

ñòè óäàëîñü çàâåðøèòü

ðåêîíñòðóêöèþ àâòîìàòèçè-

ðîâàííîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ

çà çàãðÿçíåíèåì âîçäóõà

â áëèçëåæàùèõ íàñåëåííûõ

ïóíêòàõ. 

Çà ñîñòîÿíèåì àòìî-

ñôåðû òùàòåëüíî ñëåäÿò

àâòîìàòèçèðîâàííûå ïîñòû

íàáëþäåíèÿ è ìåòåîñòàí-

öèè, äàííûå ñ êîòîðûõ ïî-

ñòóïàþò â öåíòð ïðîèçâîä-

ñòâåííî-ýêîëîãè÷åñêîãî

ìîíèòîðèíãà. Ýòà ñèñòåìà

ïîçâîëÿåò íå òîëüêî êîí-

òðîëèðîâàòü òåêóùóþ ñèòó-

àöèþ, íî è íà îñíîâå èìåþ-

новости
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наука

Íå áóäåò áîëüøèì ïðåóâåëè÷åíèåì, åñëè ñðàâíèòü ðàáîòó «Àñòðàõàíüãàçïðîìà»

ñ ïîðîõîâûì ïðîèçâîäñòâîì – âåäü è òàì è òàì ìàëåéøàÿ îøèáêà ìîæåò ïðèâåñòè

ê íåïîïðàâèìûì ïîñëåäñòâèÿì. Ãîëóáîå òîïëèâî òóò èçâëåêàþò â âåñüìà ñëîæíûõ

ãåîëîãîãèäðîäèíàìè÷åñêèõ è òåêòîíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Âûñîêîå ïëàñòîâîå äàâëåíèå

è òåìïåðàòóðà íà çàáîå åæåìèíóòíî ïðîâåðÿþò íà ïðî÷íîñòü îáîðóäîâàíèå, à ðåêîðäíîå

ñîäåðæàíèå ñåðîâîäîðîäà (äî 24%) è óãëåêèñëîòû (äî 12-13%) äåëàþò äîáûâàåìûé ãàç

î÷åíü ÿäîâèòûì. Ïîýòîìó «Àñòðàõàíüãàçïðîì» íå æàëååò ñðåäñòâ íà íàó÷íûå

ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ýêîëîãèè.

Îäíà èç ãëàâíûõ çàáîò àñòðàõàíñêèõ ýêîëîãîâ –

ñîñòîÿíèå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà. Â 2003 ãîäó

ïðåäïðèÿòèå çàòðàòèëî íà åãî îõðàíó 223,2 ìëí.

ðóáëåé

В Астрахани заботятся о чистоте воздуха, воды и земли

ТРИ СТИХИИ

Ñ 1989 ïî 2003 ãîä îáúåìû ïðîèçâîäñòâà «Àñ-

òðàõàíüãàçïðîìà» âûðîñëè â 5,7 ðàçà. Ìåæäó òåì

âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ ñîêðàòèëèñü â 1,6 ðà-

çà, à â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó äîáûâàåìîãî è ïåðåðà-

áàòûâàåìîãî ñûðüÿ óìåíüøèëèñü â 9 ðàç.



ùåéñÿ èíôîðìàöèè ïðîèç-

âîäèòü êàê êðàòêîñðî÷íûå,

òàê è äîëãîñðî÷íûå ýêîëî-

ãè÷åñêèå ïðîãíîçû. Áëàãî-

äàðÿ ýòîìó óäàëîñü ïðîèç-

âåñòè êîìïëåêñíóþ îöåíêó

ðèñêà äëÿ çäîðîâüÿ íàñåëå-

íèÿ, ïðîæèâàþùåãî ðÿäîì

ñ ÀÃÊ. Áûëè ñìîäåëèðîâà-

íû óðîâíè çàãðÿçíåíèÿ ïðè

ðàçëè÷íûõ ìåòåîóñëîâèÿõ.

Â 2003 ãîäó ïîñëå óãëóáëåí-

íûõ èññëåäîâàíèé ñïåöèà-

ëèñòû Ðîññèéñêîé ìåäè-

öèíñêîé àêàäåìèè ïîñëå-

äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ

(ÐÌÀÏÎ) ñäåëàëè âûâîä

î áåçîïàñíîñòè ïðîæèâàíèÿ

çà ïðåäåëàìè ñàíèòàðíî-

çàùèòíîé çîíû. Íà ýòîé îñ-

íîâå Ãîññàíýïèäíàäçîð ÐÔ

ïîäòâåðäèë äëÿ ÀÃÊ âåëè-

÷èíó äàííîé çîíû â 5 êì.

Êîìïëåêñíûé èíäåêñ çà-

ãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî

âîçäóõà â 2003 ãîäó ñîñòà-

âèë â Àñòðàõàíè 6,4 ïóíêòà,

â Íàðèìàíîâå – 3,7, â ñåìè

áëèçëåæàùèõ îò ÀÃÊ íàñå-

ëåííûõ ïóíêòàõ – 0,8. Â ãî-

ðîäàõ îñíîâíûì èñòî÷íè-

êîì çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôå-

ðû ÿâëÿåòñÿ àâòîòðàíñïîðò.

Ðûáà ìîæåò

ñïàòü ñïîêîéíî

Êàê ëþáîìó êðóïíîìó ïðî-

ìûøëåííîìó ïðåäïðèÿòèþ

«Àñòðàõàíüãàçïðîìó» òðå-

áóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñò-

âî âîäû. Â 2003 ãîäó îáú-

åì çàáîðà èç ïîâåðõíîñò-

íûõ èñòî÷íèêîâ ñîñòàâèë

13,156 ìëí. êóá. ì, ÷òî ñî-

îòâåòñòâóåò âûäåëåííûì

êîìïàíèè ëèìèòàì. Î÷è-

ùåííûå ñòî÷íûå âîäû óòè-

ëèçèðóþòñÿ íà çåìëåäåëü-

÷åñêèõ ïîëÿõ îðîøåíèÿ

è ïîëèâå ëåñîïîëîñ. Ïî ïîêà-

çàòåëÿì îáÿçàòåëüíîãî áèî-

òåñòèðîâàíèÿ ýòè âîäû íå-

òîêñè÷íû è îòâå÷àþò âñåì

ñàíèòàðíûì òðåáîâàíèÿì.

Ïîïóòíî äîáûâàåìàÿ ïëàñ-

òîâàÿ âîäà, êîòîðàÿ íå ïîä-

äàåòñÿ î÷èñòêå, çàêà÷èâàåòñÿ

â ãëóáîêîçàëåãàþùèå ïîä-

çåìíûå ãîðèçîíòû íåäð íà

ñïåöïîëèãîíå. Ñëàáîìèíå-

ðàëèçîâàííàÿ âîäà ïåðåäà-

åòñÿ ïîäðÿä÷èêó äëÿ ñîçäà-

íèÿ ïîäçåìíûõ åìêîñòåé è

äàëüíåéøåé óòèëèçàöèè.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü,

÷òî â ïîâåðõíîñòíûå âîäíûå

îáúåêòû «Àñòðàõàíüãàç-

ïðîì» íå ñáðàñûâàåò íèêà-

êèõ ñòîêîâ.

Â ìåñòàõ ïåðåõîäà ìàãè-

ñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà ÷å-

ðåç Âîëãó óêðåïëåíû áåðåãà

è ïðîâåðåíû ðûáîçàùèòíûå

óñòðîéñòâà âîäîçàáîðîâ. Çà-

áîòÿñü îá îõðàíå îêðóæàþ-

ùåé ñðåäû â òàêîì óíèêàëü-

íîì óãîëêå ïðèðîäû, êàê

Âîëãî-Àõòóáèíñêàÿ ïîéìà,

ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè â ñâî-

èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåøå-

íèÿõ èäåò íà äîïîëíèòåëüíûå

òðàòû. Íàïðèìåð, îäíîâðå-

ìåííî ñ ïëàíèðîâàíèåì ðàñ-

øèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî

ïåðåðàáîòêå êîíäåíñàòà íà

Àñòðàõàíñêîì ãàçîïåðåðà-

áàòûâàþùåì çàâîäå ïðåäóñ-

ìîòðåíî ñòðîèòåëüñòâî óñòà-

íîâêè ïî ãëóáîêîé î÷èñòêå

ñòî÷íûõ âîä ñ èõ îáåññîëèâà-

íèåì. Ýòî ïîçâîëèò óìåíü-

øèòü çàáîð ñâåæåé âîäû íà

2,2 ìëí. êóá. ì â ãîä. 

Ðîäíàÿ çåìëÿ

Â 2003 ãîäó íà îõðàíó çå-

ìåëüíûõ ðåñóðñîâ «Àñòðà-

õàíüãàçïðîì» ïîòðàòèë 35,3

ìëí. ðóáëåé. Ýòè ñðåäñòâà

áûëè íàïðàâëåíû íà îçå-

ëåíåíèå òåððèòîðèè, à òàê-

æå íà ïîääåðæàíèå çåìåëü-

íûõ ó÷àñòêîâ ÀÃÊ â íàäëå-

æàùåì ýêîëîãî-ñàíèòàðíîì

ñîñòîÿíèè. Â öåëîì ïî ïðåä-

ïðèÿòèþ çà ãîä îáðàçîâàëîñü

34,4 òûñ. òîíí îòõîäîâ. Èç

íèõ 15,9 òûñ. òîíí áûëè ïîë-

íîñòüþ îáåçâðåæåíû, èñ-

ïîëüçîâàíî íà ñîáñòâåííîì

ïðåäïðèÿòèè 2,9 òûñ. òîíí,

íà ñïåöïîëèãîíå çàõîðîíåíî

13,6 òûñ. òîíí. Îñòàëüíîå îò-

äàëè íà ïåðåðàáîòêó ñòîðîí-

íèì ïîäðÿä÷èêàì. 

Èñêðåííþþ çàáîòó î ðîä-

íîé ïðèðîäå ïðîÿâëÿþò ñî-

òðóäíèêè èíñòèòóòà «Àñò-

ðàõàíüÍÈÏÈãàç», çàùè-

ùàþùèå åå îò ïîñëåäñòâèé

òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ

÷åëîâåêà ñâîèìè ðàçðàáîò-

êàìè. Â ÷àñòíîñòè, àêòèâíî

âíåäðÿþòñÿ íîâûå ìåòîäû

îáåçâðåæèâàíèÿ íåôòåøëà-

ìîâ. À åùå çäåñü ïðèäóìàëè,

êàê íåéòðàëèçîâûâàòü çà-

ìàçó÷åííóþ âåòîøü è îòðà-

áîòàííûå àâòîìîáèëüíûå

ìàñëÿíûå ôèëüòðû. Ïðîâå-

äåííûå èñïûòàíèÿ äàëè ïî-

ëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Ñåé÷àñ èäåò ïîäãîòîâêà ñî-

îòâåòñòâóþùåãî òåõíèêî-

ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíî-

âàíèÿ.

Íàãðàäû ïî çàñëóãàì

Ïðèðîäîîõðàííûå óñèëèÿ

ñïåöèàëèñòîâ «Àñòðàõàíü-

ãàçïðîìà» ïîëó÷èëè âûñîêóþ

îöåíêó è íà êîðïîðàòèâíîì, è

íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Òàê, çà ðàçðàáîòêó è âíåäðå-

íèå êîìïëåêñà íîâûõ íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî

îáåñïå÷åíèþ ïðîìûøëåííîé

è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-

òè îñâîåíèÿ óíèêàëüíûõ ñå-

ðîâîäîðîäñîäåðæàùèõ íåô-

òåãàçîâûõ ðåñóðñîâ Ïðèêàñ-

ïèéñêîãî ðåãèîíà áîëüøàÿ

ãðóïïà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðè-

ÿòèÿ óäîñòîåíà öåëîãî ðÿäà

íàãðàä: ïðåìèè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» (1998 ãîä), ïðåìèè

Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè

íàóêè è òåõíèêè (2000 ãîä), Ãî-

ñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÐÔ

(2002 ãîä).

Íå ñëó÷àéíî ïî èòîãàì

2003 ãîäà ÎÎÎ «Àñòðàõàíü-

ãàçïðîì» ñòàëî ëàóðåàòîì

âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà

«Ëó÷øèå ðîññèéñêèå ïðåä-

ïðèÿòèÿ» â íîìèíàöèè «Çà

íàèâûñøèå äîñòèæåíèÿ â îá-

ëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòè-

êè è êà÷åñòâà».

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

29ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 12,  äåêàáðü  2004

«Àñòðàõàíüãàçïðîì» íàõîäèòñÿ ïîä ïîñòîÿííûì

åæåäíåâíûì êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâåííîãî èí-

ñïåêòîðà ïî îõðàíå ïðèðîäû Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðå-

äû ÌÏÐ ÐÔ ïî Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè. Åãî ðàáî-

÷åå ìåñòî ðàñïîëîæåíî íà âîñüìîì ýòàæå èíæå-

íåðíî-ëàáîðàòîðíîãî êîðïóñà, à èç îêíà îòêðûâà-

åòñÿ ïàíîðàìíûé âèä íà ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèé

çàâîä è ãàçîâûé ïðîìûñåë.

Ïî èòîãàì 2003 ãîäà ÎÎÎ «Àñòðàõàíüãàçïðîì»

ñòàëî ëàóðåàòîì âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ëó÷-

øèå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ» â íîìèíàöèè «Çà

íàèâûñøèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé

ïîëèòèêè è êà÷åñòâà» 

наука



Îäíîâðåìåííî ñ íîâîñòÿìè

î «Þãàíñêå» «Ãàçïðîì»

îïóáëèêîâàë ôèíàíñîâóþ

îò÷åòíîñòü ïî ìåæäóíàðîä-

íûì ñòàíäàðòàì çà âòîðîé

êâàðòàë 2004 ãîäà. Õîòÿ

ïðèáûëü êîìïàíèè è ñî-

êðàòèëàñü, ïðîèçîøëî ýòî

â áîëüøåé ñòåïåíè íå ïî

âèíå ìåíåäæìåíòà: íàè-

áîëåå ñèëüíî âûðîñëè

ñòàòüè ðàñõîäîâ, çàâèñÿ-

ùèå îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Âî âòîðîì êâàðòàëå âûñî-

êèìè òåìïàìè äîðîæàëà

ñòàëü, òðàíñïîðòíûå óñëó-

ãè, óâåëè÷èâàëèñü çàðïëà-

òû è ñòîèìîñòü ñòðîèòåëü-

íûõ ïîäðÿäîâ. 

Ïîýòîìó ðûíîê áûñòðî

îïðàâèëñÿ îò íåãàòèâà, ñâÿ-

çàííîãî ñ ïàäåíèåì êîíñîëè-

äèðîâàííîé ïðèáûëè, è ïðî-

äîëæèë ðîñò. Ñòîèìîñòü ÀÄÐ

«Ãàçïðîìà» íà Ëîíäîíñêîé

áèðæå âïëîòíóþ ïðèáëèçè-

ëàñü ê 39 äîëëàðàì çà øòóêó.

Âíóòðåííèå àêöèè òàêæå äî-

ñòèãëè ìàêñèìàëüíîé öåíû

â 84,7 ðóáëÿ (2,95 äîëëàðà).

Ïðîãíîç íà áëèæàéøåå

áóäóùåå ïîçèòèâíûé: àãåíò-

ñòâîì Moody’s «Ãàçïðîìó»

ïðèñâîåí êðåäèòíûé ðåé-

òèíã èíâåñòèöèîííîãî óðîâ-

íÿ, à çíà÷èò, çàéìû áóäóò

îáõîäèòüñÿ êîìïàíèè äå-

øåâëå. Êðîìå òîãî, àêöèè

«Ãàçïðîìà» êàê íàèáîëåå

ëèêâèäíûå áóìàãè îáÿçà-

òåëüíî ïîó÷àñòâóþò â òðà-

äèöèîííîì «ðîæäåñòâåí-

ñêîì ðàëëè», à òàêæå áîëü-

øå äðóãèõ âûèãðàþò îò

îáùåãî ðîñòà ðûíêà, åñëè

èíâåñòèöèîííûé ðåéòèíã

ïðèñâîèò Ðîññèè ñàìîå

êîíñåðâàòèâíîå èç òðåõ

àãåíòñòâ – Standard &

Poors.

Äìèòðèé

Öàðåãîðîäöåâ,

àíàëèòèê áðîêåðñêîé

êîìïàíèè 

Rye, Man & Gor Securities

в блокнот акционера
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Äèíàìèêà ñòîèìîñòè ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå

â íîÿáðå 2004 ãîäà

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã»

â íîÿáðå 2004 ãîäà

Èñòî÷íèê: Reuters

Â íîÿáðå àêöèè «Ãàçïðîìà» äîñòèãëè àáñîëþòíîãî ìàêñèìóìà. Â ñåðåäèíå ìåñÿöà

îíè êîòèðîâàëèñü íà áèðæå ïî 84 ðóáëÿ 70 êîïååê – ñàìàÿ âûñîêàÿ öåíà â èñòîðèè

êîìïàíèè. Ïîòîì èíâåñòîðû íåìíîãî ðàçî÷àðîâàëèñü îïóáëèêîâàííîé îò÷åòíîñòüþ

êîðïîðàöèè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Íî çàòåì ðîñò áóìàã ïðîäîëæèëñÿ, âåäü

«Ãàçïðîì» ñ÷èòàëñÿ ôàâîðèòîì äåêàáðüñêîãî àóêöèîíà ïî ïðîäàæå

«Þãàíñêíåôòåãàçà».

Инвесторов сначала расстроили, а потом обрадовали

ПО МАКСИМУМУ

Èñòî÷íèê: Reuters





юбилей
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Äîëãîå âðåìÿ ñèòóàöèÿ â ãàçîâîé îòðàñëè

ñêëàäûâàëàñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî çàïàñû

ïðîñòî-íàïðîñòî ïðîåäàëèñü. Ñåãîäíÿ

íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ïðåîäîëåíèÿ òàêîãî

ïîëîæåíèÿ. ×òîáû åå çàêðåïèòü, íàäî

îñâàèâàòü øåëüô àðêòè÷åñêèõ ìîðåé, òàê êàê

ñóøà èññëåäîâàíà ãîðàçäî ïîäðîáíåå, ÷åì

àêâàòîðèÿ. Äëÿ ïîèñêà íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé

â 1994 ãîäó áûëà ñîçäàíà ñòîïðîöåíòíàÿ

«äî÷êà» «Ãàçïðîìà» – ÎÎÎ «Ãàçôëîò». Ê

ñâîåìó äåñÿòèëåòíåìó þáèëåþ êîìïàíèÿ

ïîäîøëà ñ âïå÷àòëÿþùèìè ðåçóëüòàòàìè.

Â ìèíóâøåì ãîäó ïî÷òè âñå çàïàñû,

ðàçâåäàííûå «Ãàçïðîìîì», à â íûíåøíåì

áîëåå 40% – íà ñ÷åòó «Ãàçôëîòà».

Îáçîðíàÿ êàðòà àðêòè÷åñêîãî øåëüôà

ÌÎÐÅÌ«Газфлот» – лидер 
по приросту запасов

ÐÀÇÂÅÄÊÀ



Ðåñóðñû ïðèðîäíîãî ãàçà

â íåäðàõ Áàðåíöåâà, Ïå÷îð-

ñêîãî è Êàðñêîãî ìîðåé îöå-

íèâàþòñÿ ïðèìåðíî â 70 òðëí.

êóá. ì. Åùå â êîíöå 70-õ ãîäîâ

Ìèíãàçïðîì ÑÑÑÐ ïðèñòóïèë

ê ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íîé

êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû îñ-

âîåíèÿ àðêòè÷åñêîãî øåëüôà.

Çà êîðîòêîå âðåìÿ åãî ïîä-

ðàçäåëåíèÿ îòðàáîòàëè 340

òûñ. êì ñåéñìîïðîôèëåé è

âûÿâèëè îêîëî 100 íåôòåãà-

çîïåðñïåêòèâíûõ ñòðóêòóð. 

Â 1982 ãîäó íà÷àëîñü

ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íîå áó-

ðåíèå â àêâàòîðèè ðîññèé-

ñêîãî ñåêòîðà Àðêòèêè, è äî

êîíöà äåñÿòèëåòèÿ â Áàðåí-

öåâîì ìîðå áûëè îòêðûòû

Ìóðìàíñêîå, Ñåâåðî-Êèëü-

äèíñêîå, Øòîêìàíîâñêîå è

Ëóäëîâñêîå ãàçîâûå ìåñòî-

ðîæäåíèÿ. Åùå òðè ìåñòî-

ðîæäåíèÿ ñîâåòñêèå ãåîëîãè

îáíàðóæèëè â Ïå÷îðñêîì

ìîðå: ãàçîêîíäåíñàòíîå Ïî-

ìîðñêîå, íåôòåãàçîêîíäåí-

ñàòíîå Ñåâåðî-Ãóëÿåâñêîå

è íåôòÿíîå Ïðèðàçëîìíîå. 

Îïåðàòîð Àðêòèêè

Íîâûé ýòàï â îñâîåíèè êîí-

òèíåíòàëüíîãî øåëüôà àðê-

òè÷åñêèõ ìîðåé íà÷àëñÿ

â 1994 ãîäó. Â ñòðóêòóðå ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» ñôîðìèðîâàíî

ñïåöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå

«Ãàçôëîò» – îïåðàòîð ãàçî-

âîãî ãèãàíòà ïî ïðîâåäåíèþ

ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò

è åäèíîé òåõíè÷åñêîé ïîëè-

òèêè â ýòîì ðåãèîíå. Êîìïà-

íèÿ èçâåñòíà è òåì, ÷òî çà-

íèìàåòñÿ ñîçäàíèåì ñïåöè-

àëüíûõ ïëàâó÷èõ ñðåäñòâ,

ìîðñêèõ áóðîâûõ óñòàíîâîê,

ïëàòôîðì è ïîðòîâûõ ñî-

îðóæåíèé, à òàêæå êîîðäè-

íèðóåò äåÿòåëüíîñòü «Ãàç-

ïðîìà» â ñôåðå ìîðñêèõ

ïåðåâîçîê. Êîñòÿê êîëëåêòè-

âà «Ãàçôëîòà» ñîñòàâëÿþò

îïûòíûå èíæåíåðû è ñïåöè-

àëèñòû, ïåðâîîòêðûâàòåëè

ìåñòîðîæäåíèé íà øåëüôàõ

Ñàõàëèíà, Âüåòíàìà, Áàëòèé-

ñêîãî è Êàñïèéñêîãî ìîðåé. 

Â 1995–1999 ãîäàõ ïî

çàêàçó ó÷ðåäèòåëÿ «Ãàçôëîò»

ïðîâîäèë ïîèñêîâûå ðàáîòû

íà øåëüôå Ïå÷îðñêîãî ìîðÿ.

Â ðåçóëüòàòå áûëè îòêðûòû

òðè íåôòÿíûå ìåñòîðîæäå-

íèÿ: Âàðàíäåé-ìîðå, Ìåäûí-

ñêîå-ìîðå è Äîëãèíñêîå. Îá-

ùèé îáúåì çàïàñîâ ýòèõ çà-

ëåæåé ñîñòàâëÿåò îêîëî

320 ìëí. òîíí íåôòè. Òîãäà

æå íà÷àëèñü è ãåîôèçè÷åñêèå

èññëåäîâàíèÿ Êàðñêîãî ìîðÿ.

Â ÷àñòíîñòè, ñåéñìîðàçâåäêà

â àêâàòîðèè Îáñêîé è Òàçîâ-

ñêîé ãóáû ïîçâîëèëà íàéòè

êðóïíåéøèå ìåñòîðîæäå-

íèÿ – Ñåâåðî-Êàìåííîìûñ-

ñêîå, Êàìåííîìûññêîå-ìîðå,

Îáñêîå è ×óãîðüÿõèíñêîå, îá-

ùèå çàïàñû êîòîðûõ ïðåâû-

øàþò 800 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Çà 10 ëåò ðàáîòû «Ãàçôëîò»

ïðîáóðèë 15 ïîèñêîâî-ðàç-

âåäî÷íûõ ñêâàæèí. 

Íàðàáîòêè «Ãàçôëîòà»

è «ÂÍÈÈãàçà» ñîñòàâèëè îñ-

íîâó óòâåðæäåííîé «Ãàçïðî-

ìîì» â 2001 ãîäó «Ïðîãðàì-

ìû ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðà-

áîò íà 2002-2008 ãã. íà

îáúåêòàõ àêâàòîðèè Îáñêîé

è Òàçîâñêîé ãóáû è Ïðè-

ÿìàëüñêîãî øåëüôà». Îíà

ïðåäóñìàòðèâàåò áóðåíèå 35

ñêâàæèí è ïðîâåäåíèå ñåéñ-

ìîðàçâåäêè. Äëÿ ðåàëèçà-

öèè ýòîé ïðîãðàììû ïîòðå-

áóåòñÿ îêîëî 13 ìëðä. ðóá-

ëåé. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü

ïðèðîñòà êàæäîé òûñÿ÷è

êóá. ì ãàçà – âñåãî 5,5 ðóáëÿ.

Ïî äàííûì «ÂÍÈÈãàçà», ðå-

ñóðñû ñåíîìàíñêèõ è àëüá-

àïòñêèõ îòëîæåíèé â ýòîì ðå-

ãèîíå îöåíèâàþòñÿ â 7,2 òðëí.

êóá. ì ãàçà, èç êîòîðûõ ñåãî-

äíÿ ðàçâåäàíî îêîëî 1 òðëí. 

Çàïàñû ðàñòóò

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ãå-

îëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò

â Îáñêîé ãóáå «Ãàçôëîò»

âçÿë â àðåíäó íà óñëîâèÿõ

ïîñëåäóþùåãî âûêóïà ñà-

ìîïîäúåìíóþ áóðîâóþ óñ-

òàíîâêó (ÑÏÁÓ) «Àìàçîí».

Ñ åå ïîìîùüþ ìîæíî áóðèòü

íåôòÿíûå è ãàçîâûå ñêâà-

æèíû äî 3 òûñ. ìåòðîâ ïðè

ãëóáèíå âîäû îò 4 äî 51 ìå-

òðà. Íà ñóäîñòðîèòåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ â Íüþêàñëå

(Àíãëèÿ), Ìÿíòóîëîòî (Ôèí-

ëÿíäèÿ) è Ìóðìàíñêå óñòà-

íîâêà áûëà ïîäãîòîâëåíà

ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ Àðêòèêè.

Â àâãóñòå 2002 ãîäà

«Àìàçîí» äîñòàâèëè â Îáñêóþ

ãóáó. È õîòÿ áóðîâîé ñåçîí

â òîì ãîäó íà÷àëñÿ ñ îïîçäà-

íèåì, ýêñïëóàòàöèÿ íîâîé óñ-

òàíîâêè ïîçâîëèëà óëîæèòüñÿ

â çàïëàíèðîâàííûå ïàðàìåò-

ðû. Çà êîðîòêèé ñðîê áûëè

ïðîáóðåíû 2 ñêâàæèíû: îäíà

íà Ñåâåðî-Êàìåííîìûññêîì

ìåñòîðîæäåíèè, à âòîðàÿ îò-

êðûëà ×óãîðüÿõèíñêóþ çà-

ëåæü, ðàñïîëîæåííóþ â Òà-

çîâñêîé ãóáå. Òîãäà æå

â «Ãàçôëîòå» áûëî ïðèíÿòî

ðåøåíèå î ïåðåáàçèðîâàíèè

ïëàâñðåäñòâ â ïîðò ßìáóðã. 
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Ìåæëåäîâûé ïåðèîä íà

àðêòè÷åñêîì øåëüôå äëèòñÿ

îò 60 äî 90 äíåé. Áàçèðî-

âàâøèéñÿ â Ìóðìàíñêå ôëîò

òðàòèë äî 30 ñóòîê íà ïåðå-

ãîí ñóäîâ â Îáñêóþ ãóáó è îá-

ðàòíî, âñëåäñòâèå ÷åãî áóðî-

âîé ñåçîí ñîêðàùàëñÿ íà

30%. Ïîýòîìó â 2002 ãîäó

ÑÏÁÓ «Àìàçîí» îòáóêñèðî-

âàëè â ßìáóðãñêèé ïîðò, ãäå

ïðåäâàðèòåëüíî áûëè ïðî-

âåäåíû äíîóãëóáèòåëüíûå

ðàáîòû. 

Òàêèì îáðàçîì, áóðîâîé

ñåçîí â 2003 ãîäó ñòàë

äëèííåå. Íî ýòî íå âñå.

Çà òðè ìåñÿöà áûëè ïðîáó-

ðåíû è èñïûòàíû òðè ñêâà-

æèíû îáùåé ïðîõîäêîé

4635 ì. Ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ

ñòðîèòåëüñòâà ñêâàæèí ñïî-

ñîáñòâîâàëî ïðèìåíåíèå ñî-

âðåìåííûõ òåõíîëîãèé áóðå-

íèÿ è íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ:

ñêîðîñòü ïðîõîäêè âîçðîñëà

ñ 1484 äî 2836 ì/ñò. ìåñ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîìûøëåííûå

çàïàñû ðîññèéñêîãî ãàçà ïî-

ïîëíèëèñü íà 424 ìëðä. êóá.

ì, à âñåãî â 2003 ãîäó «Ãàç-

ïðîì» ïðèðàñòèë 436 ìëðä.

êóá. ì.

Â 2004 ãîäó «Ãàçôëîò»

äîáàâèë ê ãàçïðîìîâñêèì

çàïàñàì 202 ìëðä. êóá. ì ãà-

çà – áîëåå 40% îò îáùåãî

ïðèðîñòà. Ñíèæåíèå ïîêàçà-

òåëåé íå îçíà÷àåò, ÷òî êîì-

ïàíèÿ ñáàâèëà òåìïû. Ïðî-

öåññ ãåîëîãè÷åñêèõ îòêðûòèé

íå ìîæåò áûòü áåñêîíå÷íûì:

âñå, ÷òî ìîæíî áûëî «îòêî-

ïàòü» â ïðåäåëàõ èìåþùèõ-

ñÿ ó «Ãàçïðîìà» ëèöåíçèé,

«Ãàçôëîò» îòðàáîòàë. Íû-

íåøíèé áóðîâîé ñåçîí çà-

êîí÷èëñÿ ñ âûïîëíåíèåì

çàïëàíèðîâàííûõ îáúåìîâ

áóðåíèÿ: äâå ñêâàæèíû ñî-

îðóæåíû íà Ñåâåðî-Êà-

ìåííîìûññêîì ìåñòîðîæ-

äåíèè è îäíà – íà Êàìåííî-

ìûññêîì-ìîðå. 

Öåííîñòü îòêðûòûõ â Îá-

ñêîé è Òàçîâñêîé ãóáå ìåñ-

òîðîæäåíèé ïîâûøàåòñÿ èç-

çà òîãî, ÷òî ðàñïîëîæåíû îíè

âñåãî â 50-100 êì îò ßì-

áóðãñêîãî ïðîìûñëà, ãäå óæå

èìååòñÿ âñÿ íåîáõîäèìàÿ

ïðîìûøëåííàÿ è òðàíñïîðò-

íàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ýòî

îáëåã÷èò îñâîåíèå íîâûõ çà-

ëåæåé, êîòîðîå íà÷íåòñÿ â

áëèæàéøèå ãîäû. Êîìïëåêñ-

íûé ïîäõîä ê èõ ðàçðàáîòêå

ïîçâîëèò äîáûâàòü îêîëî

80 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. 

Ïåðñïåêòèâíîå

ìåëêîâîäüå

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî äî êîíöà

2008 ãîäà îáúåì áóðîâûõ

ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ «Ãàç-

ôëîòîì», áóäåò ðàñòè íà

20-30% åæåãîäíî, à ê ýêñ-

ïëóàòàöèè ïîäãîòîâÿò 6 ìå-

ñòîðîæäåíèé. Ïðè÷åì êîì-

ïàíèÿ ñîñðåäîòî÷èòñÿ íå

òîëüêî íà ãåîëîãîðàçâåäêå,

íî è ïðèìåò ó÷àñòèå â îñâî-

åíèè îòêðûòûõ çàëåæåé. 

«Â 2004-2010 ãîäàõ ìû

ïëàíèðóåì çàâåðøèòü ðàç-

âåäêó Ñåâåðî-Êàìåííîìûñ-

ñêîãî, Êàìåííîìûññêîãî-

ìîðÿ è Îáñêîãî ãàçîâûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé è ïðèñòóïèòü ê èõ

ðàçðàáîòêå, – ãîâîðèò ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàç-

ôëîò» Àëåêñàíäð Ìàí-

äåëü. – Îñíîâíûå ïîèñêîâî-

ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû áóäóò

ñîñðåäîòî÷åíû íà Àäåðïà-

þòèíñêîé è Þæíî-Îáñêîé

ïëîùàäÿõ, à òàêæå íà Ñåìà-

êîâñêîì è Àíòèïàþòèíñêîì

ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ. Ìû

òàêæå íàìåðåíû ïðîâåñòè

äîðàçâåäêó ìîðñêîé ÷àñòè

Õàðàñàâýÿ. Â Ïå÷îðñêîì ìî-

ðå ïðîäîëæàòñÿ ðàçâåäî÷íûå

ðàáîòû íà Äîëãèíñêîì íåô-

òÿíîì ìåñòîðîæäåíèè. Â ðå-

çóëüòàòå ïðèðîñò çàïàñîâ

äîëæåí ñîñòàâèòü áîëåå

2 òðëí. êóá. ì ãàçà è îêîëî

200 ìëí. ò íåôòè». 

Óæå â 2005 ãîäó êîìïà-

íèÿ âûéäåò íà Àäåðïàþòèí-

ñêóþ ïëîùàäü è Þæíî-Îá-

ñêèé ó÷àñòîê. Êðîìå òîãî,

«Ãàçïðîì» íàìåðåí ïîëó÷èòü

ëèöåíçèþ íà ïðîâåäåíèå

ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò

â ðàéîíå Ñåâåðî-Îáñêîãî

ó÷àñòêà, ãäå ìîãóò áûòü ñî-

ñðåäîòî÷åíû óæå íåôòåãà-

çîâûå îòëîæåíèÿ. 

Íîâûå ìîùíîñòè

Îñâîåíèå ìîðñêèõ ðåñóðñîâ

Àðêòèêè òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ

ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíè-

÷åñêèõ ñðåäñòâ, â ÷àñòíîñòè,

ñîâðåìåííûõ ñóäîâ è ïëàò-

ôîðì ðàçëè÷íîãî íàçíà÷å-

íèÿ. Â 2005 ãîäó íà÷íåò

ðàáîòàòü ïëàâó÷èé áóðîâîé

êîìïëåêñ «Îáñêèé–1». Åãî

ìîæíî áóäåò èñïîëüçîâàòü

äëÿ áóðåíèÿ íà ïðåäåëüíîì

ìåëêîâîäüå – âåäü â Îáñêîé

è Òàçîâñêîé ãóáå áîëüøèíñòâî

ìåñòîðîæäåíèé è íåôòåãàçî-

ïåðñïåêòèâíûõ ñòðóêòóð ðàñ-

ïîëîæåíî íà ìàëûõ ãëóáèíàõ.

Â 2006 ãîäó â ñîáñòâåí-

íîñòü êîìïàíèè ïåðåéäåò

«Àìàçîí», à â 2007 ãîäó ïëà-

íèðóåòñÿ ïóñê ÑÏÁÓ «Àðê-

òè÷åñêàÿ», äîñòðàèâàåìîé

â Ñåâåðîäâèíñêå ïî ïðîåêòó

ÖÊÁ «Êîðàëë». Ýòà óñòàíîâêà

ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàíà äëÿ

áóðåíèÿ ðàçâåäî÷íûõ ñêâà-

æèí â Áàðåíöåâîì è Ïå÷îð-

ñêîì ìîðÿõ íà ãëóáèíå øåëü-

ôà îò 7 äî 100 ì. 

Ñåé÷àñ çàêàí÷èâàåòñÿ

ñîçäàíèå áåñïèëîòíîãî ïîä-

âîäíîãî àïïàðàòà «Ïîìîð»,

ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ îñìî-

òðà òðóáîïðîâîäîâ è äðóãèõ

îáúåêòîâ «Ãàçïðîìà». Êðîìå

òîãî, âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî

ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ðå-

ìîíòíîãî ñðåäñòâà ñ êåññîí-

íîé êàìåðîé.

Óâåëè÷åíèå áóðîâûõ ìîù-

íîñòåé, îñâîåíèå íîâåéøèõ

òåõíîëîãèé äëÿ ïîèñêà, ðàç-

âåäêè è ðàçðàáîòêè ìîðñêèõ

ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäî-

ðîäíîãî ñûðüÿ îáåñïå÷èò óñ-

òîé÷èâûé óðîâåíü âîñïðîèç-

âîäñòâà çàïàñîâ. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Äî êîíöà 2008 ãîäà îáúåì âûïîëíÿåìûõ «Ãàç-

ôëîòîì» áóðîâûõ ðàáîò áóäåò ðàñòè íà 20-30%

åæåãîäíî, à ê ýêñïëóàòàöèè ïîäãîòîâÿò 6 ìåñòî-

ðîæäåíèé



Íàïðèìåð, íåäàâíî ã-í Êà-

ðàóëîâ â î÷åðåäíîé ðàç ðå-

øèë ðàçîáëà÷èòü êîìïàíèþ

«Ãàçïðîì». Âîò ôðàãìåíò ïå-

ðåäà÷è «Ìîìåíò èñòèíû» îò

5 äåêàáðÿ.

Åãîð Áîðèñîâ, ïðåìüåð-

ìèíèñòð ïðàâèòåëüñòâà Ðåñ-

ïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ): «Òî,

÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò: ïîâû-

øåíèå öåí íà ãàç, âîîáùå íà

ýíåðãîíîñèòåëè, – ýòè äîïîë-

íèòåëüíûå çàòðàòû áóäóò ñî-

ñòàâëÿòü âîñåìü ìèëëèàðäîâ

ðóáëåé». Âåäóùèé: «Èíûìè

ñëîâàìè, “Ãàçïðîì” – ìû

ìíîãî ãîâîðèì î ìàôèè –

“Ãàçïðîì” äîêàçûâàåò ñåãî-

äíÿ: öåíà íà ãàç íå ìîæåò íå

ðàñòè, è ïëåâàòü, ÷òî ÿêóòàì

ñ ïåðâîãî ÿíâàðÿ, ÷òîáû ðàñ-

ñ÷èòàòüñÿ çà ýíåðãîíîñèòåëè,

íàäî îòêóäà-òî äîáûòü, ó äå-

òåé, áûòü ìîæåò, îòíÿòü,

ó ñâîèõ ñîáñòâåííûõ, ó ñâîåé

ìåäèöèíû, îòêóäà-òî èç êà-

êèõ-òî ïðîãðàìì, êàêèå-òî

ïðîãðàììû ñîêðàòèòü, íî äî-

áûòü äëÿ “Ãàçïðîìà”, ÷òîáû

ðàññ÷èòàòüñÿ, íå ìåíåå ÷å-

òûðåõ ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.

Ýòî òîëüêî çà ãàç. Ñ óæàñîì,

èìåííî òàê, ãîñïîäà, äàâàéòå

íàçûâàòü âñå âåùè ñâîèìè

èìåíàìè, ñ óæàñîì ðîññèé-

ñêèå ðåãèîíû, ñåâåðíûå òåð-

ðèòîðèè, ïðåæäå âñåãî, æäóò

ïåðâîãî ÿíâàðÿ».

Ïîñëå òàêèõ ñëîâ äåéñò-

âèòåëüíî æèòü íå õî÷åòñÿ.

Êàê ìîæåò áåçæàëîñòíûé

ìîíñòð «Ãàçïðîì» îòáèðàòü

äåíüãè ó áåäíûõ ÿêóòñêèõ ðå-

áÿòèøåê, êîòîðûì è òàê òÿ-

æåëî æèâåòñÿ íà ïîëþñå õî-

ëîäà? Ñðàçó íà÷èíàåøü ëþòî

íåíàâèäåòü âñåõ, êòî èìååò

õîòü êàêîå-òî îòíîøåíèå

ê ãàçîâîé îòðàñëè. 

Õîòÿ… Åñëè ÷óòü-÷óòü ïî-

äóìàòü, âñïîìíèòñÿ, ÷òî ãàç

è ïîñëå ïîâûøåíèÿ öåíû áó-

äåò ñòîèòü äåøåâëå ìàçóòà.

È ïî÷åìó áû ã-íó Êàðàóëîâó

â òàêîì ñëó÷àå íå îáðóøèòü

ñâîé ïðàâåäíûé ãíåâ íà íåô-

òÿíèêîâ? À åñëè åùå íåìíîãî

ïîäóìàòü, âûÿñíèòñÿ, ÷òî

«Ãàçïðîì»… âîîáùå íå èìååò

íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ïî-

ñòàâêàì ãîëóáîãî òîïëèâà

â ßêóòèþ. Ãàç èç Ñðåäíåâè-

ëþéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ èç-

âëåêàåò ìåñòíàÿ êîìïàíèÿ

«ßêóòãàçïðîì», êîòîðàÿ ðàíåå

ïðèíàäëåæàëà ïðàâèòåëüñòâó

ðåñïóáëèêè Ñàõà,

à ïîòîì åå êóïèë ÞÊÎÑ. Ê òî-

ìó æå ÿêóòñêèå ãàçîïðîâîäû

ðàáîòàþò â àâòîíîìíîì ðå-

æèìå è íå ïîäñîåäèíåíû ê

Åäèíîé ñèñòåìå ãàçîñíàáæå-

íèÿ, ïðèíàäëåæàùåé «Ãàç-

ïðîìó». Òàêèå äåëà.

Ïî÷åìó æå Àíäðåé Âèêòî-

ðîâè÷ ðåøèë ñâàëèòü âñå

øèøêè íà êðóïíåéøóþ ðîñ-

ñèéñêóþ êîìïàíèþ? Ìîæåò

áûòü, åãî êòî-òî íàñòîé÷èâî

ïîïðîñèë îá ýòîì? Òå, êòî

èìååò îòíîøåíèå ê èíôîðìà-

öèîííîìó ðûíêó, çíàþò, ÷òî

ïðàâåäíûé ãíåâ è íàäðûâíûé

ïàôîñ èçâåñòíîãî òåëåâåäó-

ùåãî õîðîøî îïëà÷èâàþòñÿ.

Êòî æå ïîðàáîòàë ñ Êàðàóëî-

âûì íà ýòîò ðàç? Äîêàçàòü

ìû ýòî íå ìîæåì, íî äîãà-

äàòüñÿ âîâñå íå ñëîæíî, òåì

áîëåå ÷òî â ñàìîé ïåðåäà÷å

íà ýòîò ñ÷åò äàåòñÿ ïîäñêàç-

êà. Âåäóùèé ãîâîðèò: «Íå-

áîëüøàÿ êîìïàíèÿ “Íîðòãàç”

ñïîñîáíà äîáûâàòü ïÿòü ìèë-

ëèàðäîâ êóáîìåòðîâ ãàçà.

Äîáûâàåò òîëüêî 3,5 ìèëëè-

àðäà, òî åñòü êòî-òî, êòî íå

õî÷åò – êòî? – ÷òîáû íà ðûí-

êå áûëî áîëüøå ãàçà, ÷òîáû

öåíà íà ãàç ñíèæàëàñü, ÷òîáû

ãàç áûë äåøåâëå, íå äîðîæå,

à äåøåâëå, êòî ýòè ëþäè? Îò-

âåò îäèí: ñàì “Ãàçïðîì”». Òàê

âîò ãäå, êàê ãîâàðèâàë Ìèõà-

èë Ñåðãååâè÷ Ãîðáà÷åâ, «ñî-

áàêà ïîðûëàñü»! Îêàçûâàåò-

ñÿ, íóæíî ñïàñàòü «áåëûé

è ïóøèñòûé» «Íîðòãàç». 

Î âçàèìîîòíîøåíèÿõ

«Ãàçïðîìà» ñ ýòîé êîìïàíèåé

ìû ïèñàëè ìåñÿö íàçàä

(ñì. «Îòöû è äåòè»,

¹11, ñ. 32-33). Íà-

ïîìíèì ñóòü äåëà.

Ðàíåå êîíòðîëü-

íûé ïàêåò àêöèé

«Íîðòãàçà» ïðè-

íàäëåæàë «Óðåí-

ã î é ã à ç ï ð î ì ó » .

Ïóòåì þðèäè÷åñ-

êèõ ìàõèíàöèé

äîëÿ «Ãàç-

ïðîìà» áûëà

ðàçìûòà

è ñî-

êðàòè-

ëàñü äî

0,5%. Òåïåðü êîð-

ïîðàöèÿ ïûòàåòñÿ

ñóäåáíûì ïóòåì

âîññòàíîâèòü

ñïðàâåäëèâîñòü.

Åñòåñòâåííî, ìå-

íåäæìåíòó «Íîðòãàçà» ýòî

íå íðàâèòñÿ: çäåñü óæå óñïå-

ëè ïðèâûêíóòü ïðîäàâàòü ãàç,

íà êîòîðûé íå èìåþò ïðàêòè-

÷åñêè íèêàêèõ ïðàâ. Ïîýòîìó

è îáðàùàþòñÿ çà ïîääåðæêîé

ê âåäóùåìó «Ìîìåíòà èñòè-

íû». Ïðàâäà, ðàññóæäåíèÿ

Êàðàóëîâà î òîì, ÷òî ðîñò

äîáû÷è íåçàâèñèìûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé ìîæåò ñíèçèòü

öåíó ãîëóáîãî òîïëèâà, òîæå

íå ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâè-

òåëüíîñòè – âåäü íåçàâèñè-

ìûå, â îòëè÷èå îò «Ãàçïðî-

ìà», ïðîäàþò ãàç íå ïî ðåãó-

ëèðóåìûì öåíàì, à ïî áîëåå

âûñîêèì, ñâîáîäíûì. 

Ïîíÿòü òåëåçâåçäó ëåãêî.

Êàðàóëîâó íåîõîòà çàíè-

ìàòüñÿ ñåðüåçíûì àíàëèçîì

ôàêòîâ – âåäü äåíüãè è òàê

èäóò. Æàëü òîëüêî, ÷òî çàêàç-

÷èêè åãî ðàçîáëà÷åíèé (êîòî-

ðûå ïî èäåå äîëæíû èìåòü

áîëåå ãëóáîêèå, ÷åì Àíäðåé

Âèêòîðîâè÷, ïðåäñòàâëåíèÿ

î ãàçîâîì áèçíåñå) íå ñìîãëè

ñîñòðÿïàòü íè÷åãî, êðîìå

îòêðîâåííîé õàëòóðû.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ 

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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Áîëüøèíñòâî íàøèõ ÷èòàòåëåé íàâåðíÿêà

çíàêîìî ñ òâîð÷åñòâîì âûäàþùåãîñÿ

òåëåâèçèîííîãî äåÿòåëÿ êàíàëà ÒÂÖ

Àíäðåÿ Êàðàóëîâà. Àíäðåé Âèêòîðîâè÷

åæåíåäåëüíî áàëóåò çðèòåëåé

ïðîíèêíîâåííûìè ðàññêàçàìè î òîì, êàê

âñå ïëîõî â íàøåé íåñ÷àñòíîé ñòðàíå.

Ïîñìîòðåâ åãî ïåðåäà÷ó, íåâîëüíî

çàäóìûâàåøüñÿ: à ñòîèò ëè âîîáùå æèòü

â òàêîì îòâðàòèòåëüíîì ìèðå, êîãäà

âîêðóã ñïëîøíûå íåãîäÿè è ïîäîíêè. 

Íî âîò áåäà, ìàñòèòûé òåëåâåäóùèé

ãðåøèò òåì, ÷òî íå óäîñóæèâàåòñÿ

ïðîâåðÿòü ôàêòû äëÿ ñâîèõ ãðîìêèõ

ðàçîáëà÷åíèé. 

Ему лень проверять факты
УСТАЛ
КАРАУЛОВ



Íåôòÿíàÿ «ãàçèðîâêà»

Áëàãîäàðÿ âûñîêîìó äàâëå-

íèþ ïîïóòíûé íåôòÿíîé ãàç

â òîëùå ìåñòîðîæäåíèÿ íà-

õîäèòñÿ â ðàñòâîðåííîì ñî-

ñòîÿíèè. Ïî ìåðå òîãî êàê

íåôòü ïîäíèìàåòñÿ ïî ñêâà-

æèíå íà ïîâåðõíîñòü, äàâëå-

íèå ïàäàåò, è ÏÍÃ íà÷èíàåò

ïîíåìíîãó âûäåëÿòüñÿ – ïî-

äîáíî òîìó, êàê âûõîäèò ãàç

èç ëèìîíàäà, êîãäà áóòûëêà

òîëüêî ÷òî îòêðûòà.

Íà ïîâåðõíîñòè äîáûò÷è-

êè ïîëó÷àþò ãàçîæèäêîñòíóþ

ñìåñü, êîòîðóþ íóæíî ðàçäå-

ëèòü íà òîâàðíóþ íåôòü è

ÏÍÃ. Ðàçäåëåíèå ýòèõ äâóõ

ñóáñòàíöèé ïðîèñõîäèò â

ñïåöèàëüíûõ ñåïàðàòîðàõ.

Ïîëó÷åííûé ïîïóòíûé ãàç

îòëè÷àåòñÿ îò ïðèðîäíîãî

áîãàòûì ñîäåðæàíèåì «æèð-

íûõ» óãëåâîäîðîäîâ, èõ äîëÿ

èíîãäà äîõîäèò äî 55%. Íåô-

òÿíèêàì ÏÍÃ íå íóæåí è ïî-

ýòîìó îíè ëèáî ñæèãàþò åãî,

ëèáî ïðîäàþò íà ãàçîïåðå-

ðàáàòûâàþùèå çàâîäû

(ÃÏÇ). Òàì ïîïóòíûé íåôòÿ-

íîé ãàç ïðîõîäèò íåñêîëüêî

ýòàïîâ ïåðåðàáîòêè. 

ÏÍÃ ñîñòîèò èç ðÿäà

ôðàêöèé, êîòîðûå òîæå íå-

îáõîäèìî ðàçäåëèòü. Íà

âõîäå â ÃÏÇ äàâëåíèå â òðó-

áå íåâûñîêîå è ïîýòîìó ÏÍÃ

íàõîäèòñÿ â ãàçîîáðàçíîì

ñîñòîÿíèè. Íà êàæäîì ýòàïå

ïåðåðàáîòêè äàâëåíèå óâå-

ëè÷èâàåòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê

âûïàäåíèþ îòäåëüíûõ ôðàê-

öèé â âèäå æèäêîñòè, à êîãäà

îíî ïðèáëèæàåòñÿ ê îòìåòêå

70-75 àòìîñôåð, â ïðîöåññå

íàõîäèòñÿ óæå ïðåèìóùåñò-

âåííî «ñóõîé» ãàç, ïî ñîñòàâó

ñõîæèé ñ ïðèðîäíûì. Îí ïî-

ñòóïàåò â Åäèíóþ ñèñòåìó

ãàçîñíàáæåíèÿ. Ïîýòîìó-òî

«Ñèáóð», íå ÿâëÿÿñü äîáûâà-

þùåé êîìïàíèåé, óõèòðÿåòñÿ

ïðîèçâîäèòü 10,5-11 ìëðä.

êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà â ãîä.

Èìåííî ýòîò ãàç è ïðîäàâàë-

ñÿ â Áåëîðóññèþ ìèíóâøèì

ëåòîì.

Ïîìèìî ãàçà â ïðîöåññå

ïåðåðàáîòêè òàêæå ïîëó÷à-

åòñÿ ñòàáèëüíûé ãàçîâûé

áåíçèí, êîòîðûé èñïîëüçó-

åòñÿ â òîïêàõ ýëåêòðîñòàí-

öèé èëè äëÿ âûïóñêà àâòî-

ìîáèëüíîãî áåíçèíà, à òàê-

æå â êà÷åñòâå ñûðüÿ ïðè

ïðîèçâîäñòâå ìîíîìåðîâ è

áåíçîëà (ïèðîëèç). Îñòàâ-

øèåñÿ êîìïîíåíòû ïðåä-

ñòàâëÿþò ñîáîé øèðîêóþ

ôðàêöèþ ëåãêèõ óãëåâîäî-

ðîäîâ (ØÔËÓ), êîòîðûå â

ðåçóëüòàòå ñæàòèÿ ïåðåõîäÿò

èç ãàçîîáðàçíîãî ñîñòîÿíèÿ

â æèäêîå. ØÔËÓ ïîñòóïàåò â

ïðîäóêòîïðîâîä, êîòîðûé òÿ-

íåòñÿ îò íåôòÿíûõ ìåñòî-

ðîæäåíèé Çàïàäíîé Ñèáèðè

äî Òîáîëüñêà, ãäå íàõîäèòñÿ

ÎÎÎ «Òîáîëüñê-Íåôòåõèì».

Îò íàäåæíîãî ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ ýòîé ìàãèñòðàëè çà-

âèñèò ðàáîòà âñåõ 17 ïîä-

ðàçäåëåíèé «Ñèáóðà».

Äàëåå ñëåäóþò ýòàïû

ïåðåðàáîòêè ØÔËÓ, êîòî-

ðûå â íåôòåõèìèè íàçûâà-

þòñÿ «ïåðåäåëàìè». Êàæäûé

èç íèõ ïðåäïîëàãàåò êà÷åñò-

âåííûå èçìåíåíèÿ ïðîäóê-

òà. 

Åñëè âçÿòü îäèí êèðïè÷…

Ïåðâûé ïåðåäåë ïðîèñõîäèò

íà äîðîãîñòîÿùèõ ãàçî-

ôðàêöèîíèðóþùèõ óñòàíîâ-

êàõ, êîòîðûõ âî âñåé Ðîññèè

ïÿòü øòóê. Â ïðîöåññå ïåðå-

ðàáîòêè øèðîêàÿ ôðàêöèÿ

популярная технология
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Âìåñòå ñ ÷åðíûì çîëîòîì íåôòÿíèêè

äîáûâàþò èç çåìëè ïîïóòíûé íåôòÿíîé ãàç

(ÏÍÃ). È åñëè äëÿ íàøèõ îòðàñëåâûõ

ñîñåäåé ïî ÒÝÊó äàííûé ïðîäóêò ÿâëÿåòñÿ

âòîðîñòåïåííûì, òî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ

«ÀÊ “Ñèáóð”» – ýòî öåííåéøåå áàçîâîå

ñûðüå, èç êîòîðîãî

ïðîèçâîäÿòñÿ áåç

ïðåóâåëè÷åíèÿ

òûñÿ÷è òîâàðîâ.

Îãëÿäèòåñü âîêðóã:

îêàçûâàåòñÿ, ÷åëîâåê

áóêâàëüíî îêðóæåí

âåùàìè, «ñäåëàííûìè

èç ãàçà»! Ìàëî òîãî,

äàæå íîìåð æóðíàëà

«Ãàçïðîì», êîòîðûé

âû ñåé÷àñ äåðæèòå

â ðóêàõ, ïîêðûò 

îäíèì èç ïðîäóêòîâ

ïåðåðàáîòêè ÏÍÃ –

ìàòîâûì ëàêîì.

создают вещи,
без которых
невозможно представить
современную жизнь

ГАЗОВЫЕ
ПЕРЕДЕЛЫ



ëåãêèõ óãëåâîäîðîäîâ ðàç-

äåëÿåòñÿ íà èíäèâèäóàëü-

íûå óãëåâîäîðîäû, ÿâëÿþ-

ùèåñÿ ñâîåãî ðîäà «êèðïè-

÷èêàìè» äëÿ äàëüíåéøåãî

ñòðîèòåëüñòâà áîëåå ñëîæ-

íûõ âåùåñòâ. Ñîñòàâ ØÔËÓ:

1-2% ýòàíà, 30-40% –

ïðîïàíà, 15-20% – èçîáó-

òàíà, 28-33% – áóòàíà, ïî-

ðÿäêà 10-13% ñîñòàâëÿþò

áîëåå òÿæåëûå óãëåâîäîðî-

äû, òàêèå êàê èçîïåíòàí,

ïåíòàí è ãåêñàí.

Â îáû÷íîé æèçíè ïðîïàí

è áóòàí çàêà÷èâàþò â ãàçî-

âûå áàëëîíû, êîòîðûìè

ïîëüçóþòñÿ ëþäè â íåãàçè-

ôèöèðîâàííûõ íàñåëåííûõ

ïóíêòàõ, è â êàðìàííûå çà-

æèãàëêè. Òàêæå ïðîïàí çà-

ïðàâëÿþò â ïåðåîáîðóäî-

âàííûå ïîä ãàçîâîå òîïëèâî

àâòîìîáèëè. À åùå åãî èñ-

ïîëüçóþò â ïðîìûøëåííûõ

«õîëîäèëüíèêàõ» äëÿ óìåíü-

øåíèÿ òåìïåðàòóðû äî ìè-

íóñ 30 ãðàäóñîâ, ÷òî íåîá-

õîäèìî äëÿ ïðîèçâîäñòâà

ñìàçî÷íûõ ìàñåë. «Ïðîïà-

íîâûé õîëîä» èñïîëüçóåòñÿ

è â ðÿäå äðóãèõ ïðîìûøëåí-

íûõ ñèñòåì.

Ñëåäóþùèé ýòàï ïåðåðà-

áîòêè – ïîëó÷åíèå ìîíîìå-

ðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â äàëüíåé-

øåé öåïî÷êå ïðåâðàùåíèé.

Â îñíîâíîì ýòîò ïðîöåññ

ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå ïè-

ðîëèçà – áûñòðîãî íàãðåâà-

íèÿ â ñïåöèàëüíûõ ïå÷àõ.

Â íèõ ïðè òåìïåðàòóðå ïëþñ

800-850 ãðàäóñîâ ïî Öåëü-

ñèþ çà î÷åíü êîðîòêèé ïðî-

ìåæóòîê âðåìåíè (0,5-0,7

ñåêóíäû) óãëåâîäîðîäû ðàç-

ëàãàþòñÿ è êîíäåíñèðóþòñÿ ñ

îáðàçîâàíèåì ýòèëåíà, ïðî-

ïèëåíà, áóòàäèåí-áóòèëåíî-

âîé ôðàêöèè, áåíçîëà è äð.

Ïðè äåãèäðèðîâàíèè (óäà-

ëåíèè ìîëåêóë âîäîðîäà)

èçîáóòàíà ïîëó÷àåòñÿ èçîáó-

òèëåí, à èç íåãî, â ñâîþ î÷å-

ðåäü, èçîïðåí, èç êîòîðîãî

ïðîèçâîäèòñÿ ïîëèèçîïðå-

íîâûé ñèíòåòè÷åñêèé êàó÷óê.

Êðîìå òîãî, â ñîñòàâå âûøå-

óïîìÿíóòîé áóòàäèåí-áóòè-

ëåíîâîé ôðàêöèè ñîäåð-

æèòñÿ 20-30% èçîáóòèëå-

íà, ñëóæàùåãî ñûðüåì äëÿ

ñèíòåçà ìåòèë-òðåò-áóòèëî-

âîãî ýôèðà (ÌÒÁÝ) – âûñî-

êîîêòàíîâîãî êîìïîíåíòà

áåíçèíà. Îêòàíîâîå ÷èñëî

ÌÒÁÝ ïî èññëåäîâàòåëüñêî-

ìó ìåòîäó ðàâíî 117.

Íåñïîêîéíàÿ ðîäíÿ

Åùå îäèí èçâåñòíûé ìîíî-

ìåð íàçûâàåòñÿ ñòèðîëîì.

Îñíîâîé äëÿ åãî ïðîèçâîäñò-

âà ÿâëÿþòñÿ áåíçîë è ýòèëåí.

Âïîëíå ëîãè÷íî, ÷òî óñòàíîâ-

êè ïî ïðîèçâîäñòâó ñòèðîëà

âûãîäíî ñòàâèòü òàì, ãäå ïî-

ëó÷àþò äâà ýòèõ êîìïîíåíòà.

Íî «òðóäíûé õàðàêòåð» ýòè-

ëåíà äèêòóåò ñâîè ïðàâèëà

èãðû – âåäü ýòîò ìîíîìåð â

ïðîöåññå òðàíñïîðòèðîâêè

ïðè ñèëüíîì ñîòðÿñåíèè ìî-

æåò ñäåòîíèðîâàòü, òî åñòü

ïîïðîñòó âçîðâàòüñÿ. Â ñî-

âåòñêèå âðåìåíà áûëè ñî-

çäàíû «øòó÷íûå» ñïåöèàëü-

íûå öèñòåðíû, ïðèãîäíûå äëÿ

ïåðåâîçêè ýòèëåíà. Ïî ñóòè

îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îã-

ðîìíûå òåðìîñû, êîòîðûå

îáåñïå÷èâàþò òðàíñïîðòèðó-

åìîìó ýòèëåíó ïîêîé è íèç-

êóþ òåìïåðàòóðó. Íî êîãäà

ýêîíîìèñòû ïîäñ÷èòàëè ñòî-

èìîñòü òàêîé äîñòàâêè, îíà

îêàçàëàñü ïîïðîñòó íåðåíòà-

áåëüíîé. Ïîýòîìó ñòèðîë (èëè

åãî ïðåäøåñòâåííèê ýòèë-

áåíçîë) òðàäèöèîííî ïðîèç-

âîäèòñÿ íà òåõ æå çàâîäàõ,

ãäå è ýòèëåí. À èç íåãî óæå

ïîëó÷àþò ñîïîëèìåðíûå êàó-

÷óêè, ïîëèñòèðîë è ïëàñòèêè.

Âàæíåéøèì ìîíîìåðîì â

îòå÷åñòâåííîé íåôòåõèìèè

ÿâëÿåòñÿ áóòàäèåí, êîòîðûé

â «Ñèáóðå» ïîëó÷àåòñÿ ïóòåì

îäíîñòàäèéíîãî äåãèäðèðî-

âàíèÿ áóòàíà, à òàêæå ìåòî-

äîì ýêñòðàêöèè èç áóòàäèåí-

áóòèëåíîâîé ôðàêöèè, îá-

ðàçóþùåéñÿ â ïðîöåññàõ

ïèðîëèçà. Áóòàäèåí ïðèìå-

íÿåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå øèðî-

êîãî ñïåêòðà êàó÷óêîâ è ëà-

òåêñîâ. 

Ïðîïèëåí, õîòü è ÿâëÿåòñÿ

õèìè÷åñêèì ðîäñòâåííèêîì

ýòèëåíà, èìååò áîëåå ñïî-

êîéíûé õàðàêòåð, ïîýòîìó åãî

íå òîëüêî èñïîëüçóþò íà ìå-

ñòå, íî è ïåðåâîçÿò äëÿ ïåðå-

ðàáîòêè. Èç ïðîïèëåíà ïîëó-

÷àþò äâàýòèëãåêñàíîë – íå-

îáõîäèìûé êîìïîíåíò äëÿ

ïðîèçâîäñòâà äèîêòèëôòà-

ëàòà, êîòîðûé â ñâîþ î÷å-

ðåäü ÿâëÿåòñÿ ïëàñòèôèêà-

òîðîì. À áåç íåãî íåâîçìîæ-

íî èçãîòîâëåíèå êàáåëüíûõ

ïëàñòèêàòîâ, ïîëó÷àåìûõ íà

îñíîâå ïîëèâèíèëõëîðèäà

(ÏÂÕ). Êðîìå òîãî, èç ïðîïè-

ëåíà èçãîòîâëÿþò òàê íàçû-

âàåìûå áóòèëîâûå ñïèðòû,

ñëóæàùèå ñûðüåì äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ ðàñòâîðèòåëåé è ëàêîâ,

áóòèëìåòàêðèëàòà, à òàêæå

áóòèëàöåòàòà, êîòîðûé èç-çà

ñâîåé ïàõó÷åñòè àêòèâíî èñ-

ïîëüçóåòñÿ â ïàðôþìåðèè.

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò

À äàëüøå ìîíîìåðû ïðå-

âðàùàþòñÿ â ïîëèìåðû, èç

êîòîðûõ ïðîèçâîäÿòñÿ ðàç-

íîîáðàçíûå êàó÷óêè, øèíû,

õèìè÷åñêèå âîëîêíà, êîâðî-

âûå ïîêðûòèÿ, äåòñêèå èã-

ðóøêè, îäíîðàçîâàÿ ïîñóäà,

åùå òûñÿ÷è äðóãèõ íàèìåíî-

âàíèé ñàìîé ðàçíîé ïðîäóê-

öèè. Íî îá ýòîì ìû ðàññêà-

æåì â ñëåäóþùèõ íîìåðàõ.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ
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Âàæíåéøèì ìîíîìåðîì â îòå÷åñòâåííîé íåôòå-

õèìèè ÿâëÿåòñÿ áóòàäèåí. Îí ïðèìåíÿåòñÿ â ïðî-

èçâîäñòâå øèðîêîãî ñïåêòðà êàó÷óêîâ è ëàòåêñîâ

Íà âõîäå â ÃÏÇ äàâëåíèå â òðóáå íåâûñîêîå è ïî-

ýòîìó ÏÍÃ íàõîäèòñÿ â ãàçîîáðàçíîì ñîñòîÿíèè.

Íà êàæäîì ýòàïå ïåðåðàáîòêè äàâëåíèå óâåëè÷è-

âàåòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê âûïàäåíèþ îòäåëüíûõ

ôðàêöèé â âèäå æèäêîñòè
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– Ñåðãåé Àëåêñàíä-

ðîâè÷, êàêèå îðãàíèçà-

öèè âõîäÿò â ÌÃÑ?

– Äî íåäàâíèõ ïîð ÷ëåí-

ñòâî â ÌÃÑ ôîðìèðîâàëîñü

ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèíöèïó:

îäíà ñòðàíà ìîãëà äåëåãè-

ðîâàòü ëèøü îäíó îáùåñò-

âåííóþ îðãàíèçàöèþ (êàê

ïðàâèëî, íàöèîíàëüíóþ ãà-

çîâóþ àññîöèàöèþ èëè ñî-

îòâåòñòâóþùåå íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîå îáùåñòâî). Ñ 2003

ãîäà êàæäàÿ ãàçîäîáûâàþ-

ùàÿ èëè ãàçîïîòðåáëÿþùàÿ

ñòðàíà ìîæåò áûòü ïðåäñòà-

âëåíà â ÌÃÑ îäíèì äåéñò-

âèòåëüíûì è äåâÿòüþ àñ-

ñîöèèðîâàííûìè ÷ëåíàìè,

èìåþùèìè ïîäòâåðæäåííûå

àóäèòîðàìè àêòèâû â ãàçî-

âîì áèçíåñå. Ïðè ýòîì äåé-

ñòâèòåëüíûì ÷ëåíîì ÌÃÑ

âïðàâå ñòàòü òîëüêî ñàìàÿ

àâòîðèòåòíàÿ ãàçîâàÿ îðãà-

íèçàöèÿ (êîìïàíèÿ, àññîöè-

àöèÿ èëè îòðàñëåâîé äåïàð-

òàìåíò ýíåðãåòè÷åñêîé êîð-

ïîðàöèè) ñòðàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÌÃÑ

îáúåäèíÿåò êðóïíåéøèå ãà-

çîâûå îðãàíèçàöèè 68 ñòðàí

â êà÷åñòâå äåéñòâèòåëüíûõ

÷ëåíîâ, à òàêæå 17 êîìïàíèé

íà ïðàâàõ àññîöèèðîâàííûõ

÷ëåíîâ. Íàäî ñêàçàòü, ðàç-

íûå êîíòèíåíòû ïðåäñòàâ-

ëåíû íåðàâíîìåðíî. Òàê, åñ-

ëè îò Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé

Åâðîïû â ÌÃÑ âõîäÿò 34 ãà-

çîâûõ àññîöèàöèè â êà÷åñò-

âå äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ

è 14 êîìïàíèé – êàê àññî-

öèèðîâàííûå ÷ëåíû, òî ó÷à-

ñòèå Àôðèêè ìèíèìàëüíî –

âñåãî ëèøü 5 ñòðàí.

Ðîññèþ â êà÷åñòâå äåé-

ñòâèòåëüíîãî ÷ëåíà ÌÃÑ

ïðåäñòàâëÿåò ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», àññîöèèðîâàííûìè

÷ëåíàìè ÿâëÿþòñÿ Ðîññèé-

ñêîå ãàçîâîå îáùåñòâî è Ñî-

þç íåçàâèñèìûõ ïðîèçâî-

äèòåëåé ãàçà. 

– Êàê Ðîññèÿ è «Ãàç-

ïðîì» ó÷àñòâóþò â äåÿ-

òåëüíîñòè ÌÃÑ?

– Â îðãàíàõ ðóêîâîäñò-

âà ÌÃÑ îò èìåíè «Ãàçïðî-

ìà» ñåãîäíÿ ðàáîòàþò ñëå-

äóþùèå ðîññèéñêèå ïðåä-

ñòàâèòåëè: â Ñîâåòå ÌÃÑ –

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ, ãå-

íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

«ÂÍÈÈãàç» Ðóäîëüô Òåð-

Ñàðêèñîâ, äèðåêòîð Èíñòè-

òóòà ïðîáëåì íåôòè è ãàçà

Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê

Àíàòîëèé Äìèòðèåâñêèé;

â Èñïîëêîìå ÌÃÑ – çàìåñ-

òèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåê-

òîðà ÎÎÎ «ÈÐÖ “Ãàçïðîì”»

Àëåêñàíäð Ëèïàòîâ; â Êî-

îðäèíàöèîííîì êîìèòåòå –

âàø ïîêîðíûé ñëóãà, êðîìå

òîãî, ÿ âîçãëàâëÿþ ðàáî÷èé

êîìèòåò «Õðàíåíèå ãàçà».

Ñïåöèàëèñòû «Ãàçïðîìà»

è ðÿäà äðóãèõ ðîññèéñêèõ

îðãàíèçàöèé âêëþ÷åíû

â ñîñòàâ ïðàêòè÷åñêè âñåõ

ðàáî÷èõ è ïðîãðàììíûõ êî-

ìèòåòîâ ÌÃÑ, ãäå ó÷àñòâóþò

â ïðîâåäåíèè èíôîðìàöè-

îííî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëå-

äîâàíèé è â ðåàëèçàöèè

êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ. Ïîñëå

ïðèíÿòèÿ â ÌÃÑ Ðîññèéñêî-

партнерство

Ñåðãåé Õàí, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ïî ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ ãàçà

Äåïàðòàìåíòà ïî òðàíñïîðòèðîâêå, ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ

è èñïîëüçîâàíèþ ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Â äåÿòåëüíîñòè ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî

ñîîáùåñòâà âàæíóþ ðîëü èãðàåò

Ìåæäóíàðîäíûé ãàçîâûé ñîþç (ÌÃÑ).

Î ñîòðóäíè÷åñòâå íàøåé êîìïàíèè ñ ýòîé

îðãàíèçàöèåé ðàññêàçûâàåò ÷ëåí åå

Êîîðäèíàöèîííîãî êîìèòåòà, íà÷àëüíèê

Óïðàâëåíèÿ ïî ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ ãàçà

Äåïàðòàìåíòà ïî òðàíñïîðòèðîâêå,

ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ

ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ñåðãåé Õàí.

СОЮЗ
РАДИ ОБЩЕЙ ЦЕЛИ



ãî ãàçîâîãî îáùåñòâà íà÷à-

ëè àêòèâíóþ ðàáîòó åãî

ïðåäñòàâèòåëè.

Ðóêîâîäñòâî íàøåé êîð-

ïîðàöèè íåîäíîêðàòíî ïîä-

÷åðêèâàëî, ÷òî ðàçâèòèþ ýô-

ôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

ñ ÌÃÑ ïðèäàåòñÿ î÷åíü âàæ-

íîå çíà÷åíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì

â 2003 ãîäó áûë ñîçäàí

Êîîðäèíàöèîííûé êîìèòåò

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïî ñîòðóäíè-

÷åñòâó ñ ÌÃÑ. Â åãî ñîñòàâ

âîøëè âåäóùèå ñîòðóäíèêè

è ñïåöèàëèñòû Àäìèíèñòðà-

öèè è äî÷åðíèõ îáùåñòâ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì», Ðîññèéñêîãî ãà-

çîâîãî îáùåñòâà, Èíñòèòóòà

ïðîáëåì íåôòè è ãàçà ÐÀÍ,

ÐÃÓ íåôòè è ãàçà èì.

È. Ì. Ãóáêèíà. Âîçãëàâëÿåò

êîìèòåò Àëåêñàíäð Ãåîðãèå-

âè÷ Àíàíåíêîâ. Ýòîò îðãàí

ðàçðàáàòûâàåò øèðîêèé

êðóã âîïðîñîâ ñîòðóäíè-

÷åñòâà ñ ÌÃÑ, â îñíîâíîì

ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà,

è îðãàíèçóåò ðàñïðîñòðàíå-

íèå ïåðåäîâîãî ìèðîâîãî

îïûòà â îòå÷åñòâåííîé ãà-

çîâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Äëÿ ïîäãîòîâêè ê XXIII

Ìèðîâîìó ãàçîâîìó êîí-

ãðåññó, êîòîðûé ñîñòîèòñÿ

â èþíå 2006 ãîäà â Àìñòåð-

äàìå (Íèäåðëàíäû), ñîçäà-

åòñÿ Îðãàíèçàöèîííûé êî-

ìèòåò âî ãëàâå ñ Ïðåäñå-

äàòåëåì Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àëåêñååì Ìèë-

ëåðîì. Êàê ïðàâèëî, äåëå-

ãàöèÿ «Ãàçïðîìà» íà ãàçî-

âûõ êîíãðåññàõ – îäíà èç

ñàìûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ.

Äîêëàäû åå ÷ëåíîâ è ýêñïî-

çèöèÿ íàøåé êîìïàíèè íà

âûñòàâêå ïðèâëåêàþò ïðè-

ñòàëüíîå âíèìàíèå âñåõ

ñïåöèàëèñòîâ, è íå äàðîì:

âåäü «Ãàçïðîì» – êëþ÷åâîé

èãðîê íà ìèðîâîì ãàçîâîì

ðûíêå.

– Çàäåéñòâîâàí ëè

«Ãàçïðîì» â ðåàëèçàöèè

ñïåöèàëüíûõ ïðîåêòîâ

è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé

ÌÃÑ?

– Ðóêîâîäñòâî ÌÃÑ îá-

ðàòèëîñü ê ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ñ ïðåäëîæåíèåì ïðèíÿòü

ó÷àñòèå â äâóõ ñïåöèàëüíûõ

ïðîåêòàõ: «Ãàç äëÿ ïðîèç-

âîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè»

è «Ìîñò â áóäóùåå». Ïåðâûé

ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â Ñåâåð-

íîé è Þæíîé Àìåðèêå, Åâ-

ðîïå, Àôðèêå, Àçèè è â Ðîñ-

ñèè. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå

ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îïðîñ

àâòîðèòåòíûõ ýêñïåðòîâ

è îáîáùåíèå ïîëó÷åííûõ îò-

âåòîâ â âèäå àíàëèòè÷åñêîãî

îáçîðà. Çàòåì ïðîâîäèòñÿ

ñåìèíàð ñ ïðèâëå÷åíèåì

ïðåäñòàâèòåëåé çàêîíîäà-

òåëüíûõ è ðåãóëèðóþùèõ îð-

ãàíîâ, ñïåöèàëèñòîâ ýëåêò-

ðîýíåðãåòè÷åñêîé è ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè. Ïî èòîãàì

ðàáîòû ñåìèíàðà è íà îñíî-

âå îáçîðà ýêñïåðòîâ äîëæåí

áûòü ïîäãîòîâëåí ñâîäíûé

äîêëàä äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ

íà ãàçîâîì êîíãðåññå â Àì-

ñòåðäàìå. Ñïåöèàëüíûé ïðî-

åêò «Ìîñò â áóäóùåå» ïðî-

äîëæàåò ñåðèþ ìåæäèñöè-

ïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé

ÌÃÑ, êîòîðûå àêòèâíî âå-

ëèñü â 2000-2003 ãîäû

ñ öåëüþ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-

òèÿ ãîðîäñêèõ ñèñòåì ýíåð-

ãîñíàáæåíèÿ. ÌÃÑ îñîáî

çàèíòåðåñîâàí â ó÷àñòèè

«Ãàçïðîìà» â ñïåöèàëüíûõ

ïðîåêòàõ, ïîñêîëüêó Ðîññèÿ

ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïðî-

èçâîäèòåëåì è ïîñòàâùèêîì

ïðèðîäíîãî ãàçà è ìîæåò

âíåñòè ñâîé âêëàä â ïðîäâè-

æåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-

ðîäíîãî ãàçà êàê ïåðñïåê-

òèâíîãî âèäà òîïëèâà XXI

âåêà.

Ïîä ýãèäîé ÌÃÑ è ïðè

åãî ó÷àñòèè â ðàçëè÷íûõ

ñòðàíàõ ìèðà åæåãîäíî

ïðîâîäèòñÿ íåñêîëüêî ìå-

æäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèé,

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 12,  äåêàáðü  2004

новости

39

партнерство

Àëåêñåþ Ìèëëåðó åñòü ÷òî îáñóäèòü ñ Ïðåçèäåíòîì ÌÃÑ Äæîðäæåì Ôåðáåðãîì 

Ìåæäóíàðîäíûé ãàçîâûé ñîþç ñîçäàí â 1931 ãîäó. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ýòîé íåçà-

âèñèìîé íåïðàâèòåëüñòâåííîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè – ñîäåéñòâèå òåõíè÷å-

ñêîìó è ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîãðåññó â îáëàñòè ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè: ïîâûøåíèþ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãàçà íà ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ, àêòèâèçàöèè îáìå-

íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé, ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé è íîó-õàó, óêðåïëåíèþ

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåæäóíàðîäíûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè. Â ýòèõ öåëÿõ ÌÃÑ

çàíèìàåòñÿ âñåìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûìè ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ãàçîâîé

öåïî÷êè, ðàñøèðÿåò ñïåêòð íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ

ðàáîò, ïðîäâèãàåò íîâûå, áîëåå ñîâåðøåííûå è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òåõíîëîãèè.

ÌÃÑ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ãàçîì, íå äîïóñêàÿ ïðè ýòîì

äèñêðèìèíàöèîííîé ïðàêòèêè. 

Ýêñïîçèöèÿ «Ãàçïðîìà» íà âûñòàâêå â ðàìêàõ XXII Ìèðîâîãî ãàçîâîãî

êîíãðåññà â Òîêèî 



новости

40 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 12,  äåêàáðü  2004

âñòðå÷, ñåìèíàðîâ. Íåêîòî-

ðûå èç íèõ íîñÿò óçêî ñïå-

öèàëüíûé èëè ÷èñòî ðåãèî-

íàëüíûé õàðàêòåð. Ïîíÿòíî,

÷òî ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðèíè-

ìàåò ó÷àñòèå òîëüêî â òåõ

ìåðîïðèÿòèÿõ, êîòîðûå îò-

âå÷àþò åãî ñòðàòåãè÷åñêèì

öåëÿì è ïðåäñòàâëÿþò èí-

òåðåñ äëÿ ðåøåíèÿ òåêóùèõ

çàäà÷. Íàïðèìåð, â ìàðòå

2004 ãîäà â Êàòàðå áûëà

îðãàíèçîâàíà ýêñïîçèöèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà âûñòàâ-

êå âî âðåìÿ ðàáîòû 14-é

Ìåæäóíàðîäíîé êîíôå-

ðåíöèè ïî ñæèæåííîìó

ïðèðîäíîìó ãàçó. Â ìàå íà

áàçå ÎÎÎ «ÂÍÈÈãàç» áûëà

ïðîâåäåíà Ìåæäóíàðîäíàÿ

êîíôåðåíöèÿ «ÑÏÃ è ÑÆÒ:

ìèðîâûå è ðîññèéñêèå ïåð-

ñïåêòèâû». Ïî ïðèãëàøå-

íèþ ðóêîâîäñòâà ÌÃÑ â èþ-

íå â Áåëãðàäå äåëåãàöèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âî ãëàâå c

Àëåêñàíäðîì Ãåîðãèåâè-

÷åì Àíàíåíêîâûì ó÷àñòâî-

âàëà â ðàáîòå Ìåæäóíà-

ðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî

ðàçâèòèþ ãàçîâîé îòðàñëè

ñòðàí Þæíîé è Âîñòî÷íîé

Åâðîïû ñ ïåðåõîäíîé ýêî-

íîìèêîé. Âûñòóïëåíèÿ æå

âåäóùèõ ó÷åíûõ è ñïåöèà-

ëèñòîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

â Ìåæäóíàðîäíîé êîíôå-

ðåíöèè ïî íàó÷íûì èññëå-

äîâàíèÿì â ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ ïðî-

øëà â íîÿáðå â Âàíêóâåðå,

ïî ìíåíèþ Ïðåçèäåíòà ÌÃÑ

Äæîðäæà Ôåðáåðãà,

ñòàëè ãëàâíîé ïðè÷èíîé

åå óñïåõà.

Ñðåäè ìåðîïðèÿòèé ÌÃÑ,

çàïëàíèðîâàííûõ íà ïåðâîå

ïîëóãîäèå 2005 ãîäà, ìîæíî

îòìåòèòü ñëåäóþùèå: 3-ÿ

êîíôåðåíöèÿ ïîòðåáèòåëåé

ãàçà â Àçèè (Íüþ-Äåëè, Èí-

äèÿ, 14-15 ôåâðàëÿ), Ìåæ-

äóíàðîäíûé ñåìèíàð «Ðàñ-

øèðåíèå äîñòóïà ê ýíåðãèè

â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-

òèÿ» (Ïàðèæ, Ôðàíöèÿ, 9-11

ìàðòà), 20-ÿ åæåãîäíàÿ ìå-

æäóíàðîäíàÿ âñòðå÷à ýêñ-

ïåðòîâ ïî ãàçó (Îïàòèÿ,

Õîðâàòèÿ, 4-6 ìàÿ), 7-é

Ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ

ïî èíôîðìàöèîííî-êîììó-

íèêàöèîííûì òåõíîëîãèÿì

â ýíåðãåòèêå (Ïóñàí, Þæíàÿ

Êîðåÿ, 23-25 ìàÿ). 

È êîíå÷íî æå, ïðåäñòà-

âèòåëè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» àê-

òèâíî ó÷àñòâóþò â çàñåäà-

íèÿõ ðóêîâîäÿùèõ è ðàáî÷èõ

îðãàíîâ ÌÃÑ.

– Êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ

ïîä ýãèäîé ÌÃÑ ïëàíè-

ðóåò îðãàíèçîâàòü ÎÀÎ

«Ãàçïðîì»?

– Ñåé÷àñ èäåò ïîäãî-

òîâêà ê ñîâìåñòíîìó çàñå-

äàíèþ òðåõ ðàáî÷èõ êîìè-

òåòîâ ÌÃÑ (ïî õðàíåíèþ,

òðàíñïîðòèðîâêå è ðàñïðå-

äåëåíèþ ãàçà). Îíî ñîñòî-

èòñÿ â àïðåëå â Ìîñêâå.

Â ýòîì æå ìåñÿöå íà áàçå

ÎÎÎ «ÂÍÈÈãàç» ïëàíèðó-

åòñÿ ïðîâåñòè Ìåæäóíà-

ðîäíóþ íàó÷íî-ïðèêëàäíóþ

êîíôåðåíöèþ ïî ïðîáëå-

ìàì ñîçäàíèÿ è ýêñïëóàòà-

öèè êðóïíûõ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûõ ñèñòåì.

Â 2007-2008 ãîäàõ

«Ãàçïðîì» ïðåäïîëàãàåò

ïðîâåñòè â Ðîññèè îäíî

èç çàñåäàíèé Ñîâåòà ÌÃÑ,

à òàêæå Ìåæäóíàðîäíóþ

êîíôåðåíöèþ ïî íàó÷íûì

èññëåäîâàíèÿì â ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè.

Êàê èçâåñòíî, ãîä íàçàä

ðóêîâîäñòâî íàøåé êîìïà-

íèè âûñòóïèëî ñ èíèöèàòè-

âîé ïðîâåäåíèÿ â 2012 ãîäó

þáèëåéíîãî XXV Ìèðîâîãî

ãàçîâîãî êîíãðåññà â Ðîññèè.

Ðåøåíèå ïî äàííîìó âîïðîñó

ÌÃÑ ïðèìåò îñåíüþ 2005

ãîäà íà çàñåäàíèè ñâîåãî

Ñîâåòà â Êèòàå.

Áåñåäó âåëà

Îëüãà Ïîñóäèíà

Ôîòî Ìàðàòà 

Ôàéçðàõìàíîâà

партнерство

Îäíà èç ãëîáàëüíûõ çàäà÷ ÌÃÑ - ïðîäâèæåíèå íà ìèðîâûå ðûíêè ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà

Îñíîâíóþ ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÌÃÑ îñóùåñòâëÿþò ïÿòü ðàáî÷èõ è ÷åòûðå

ïðîãðàììíûõ êîìèòåòà. Ðàáî÷èå êîìèòåòû îáðàçîâàíû ïî ïðîôèëüíîìó ïðèíöèïó

è çàíèìàþòñÿ ñáîðîì, íàêîïëåíèåì, îáðàáîòêîé è àíàëèçîì èíôîðìàöèè èç ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ çâåíüåâ ãàçîâîé öåïî÷êè (äîáû÷à, õðàíåíèå, òðàíñïîðòèðîâêà, ðàñïðåäåëå-

íèå è èñïîëüçîâàíèå ãàçà). Ïðîãðàììíûå êîìèòåòû èçó÷àþò ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû

ìèðîâîé ýíåðãåòèêè: ïåðñïåêòèâû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ,

èçìåíåíèÿ êëèìàòà, ïðîäâèæåíèå ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà íà ìèðîâûå ðûíêè

è äðóãèå ñòðàòåãè÷åñêèå âîïðîñû.

Îðãàíàìè ðóêîâîäñòâà ÌÃÑ ÿâëÿþòñÿ Ñîâåò, Èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò, Ïðåçèäåíò,

Êîîðäèíàöèîííûé êîìèòåò. Ïîìîùü â óïðàâëåíèè îêàçûâàåò Êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò

ïðè Ïðåçèäåíòå. Ñîáëþäåíèå Óñòàâà è òðåáîâàíèé äðóãèõ äîêóìåíòîâ ÌÃÑ êîíòðîëè-

ðóåòñÿ Ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì. Äëÿ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ èëè ðåøåíèÿ

îñîáûõ ïðîáëåì Èñïîëíèòåëüíûì êîìèòåòîì ìîãóò áûòü ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå ðàáî-

÷èå ãðóïïû. Ïîìèìî Óñòàâà îñíîâîïîëàãàþùèìè äîêóìåíòàìè ÌÃÑ ñëóæàò Ðàáî÷àÿ

ïðîãðàììà è Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ

íà êàæäûé î÷åðåäíîé òðåõëåòíèé öèêë. Íà 2003-2006 ãîäû òàêèå äîêóìåíòû óòâåð-

æäåíû Èñïîëêîìîì ÌÃÑ íà çàñåäàíèè â Êåéïòàóíå â îêòÿáðå 2003 ãîäà. 

A
P



Íà ïðîøåäøåì â Àíàïå ñåìè-

íàðå ðàáîòíèêè ñëóæá ïî óïðà-

âëåíèþ ïåðñîíàëîì äî÷åðíèõ

ñòðóêòóð «Ãàçïðîìà» (íà ôîòî)

íå ïðîñòî îáìåíÿëèñü îïûòîì

è ïîäâåëè èòîãè äâóõ ïðîøåä-

øèõ ëåò (ïîäîáíûå ñåìèíàðû

ïðîâîäÿòñÿ ðàç â äâà ãîäà),

íî è îáñóäèëè íîâóþ êîíöåï-

öèþ êàäðîâîé ïîëèòèêè. Åå

ñòåðæíåâàÿ èäåÿ òàêîâà: â ïå-

ðèîä ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïà-

íèè êðàéíå âàæíî ñîõðàíèòü

êàäðîâûé ïîòåíöèàë, íå ðàñòå-

ðÿòü öåííûõ ðàáîòíèêîâ.

«Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïî-

ëèòèêè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷å-

ñêèìè ðåñóðñàìè ÎÀÎ “Ãàç-

ïðîì”» – íîâûé äîêóìåíò, êî-

òîðûé îáñóäèëè ó÷àñòíèêè

ñåìèíàðà. Â áëèæàéøåå âðå-

ìÿ åãî ðàññìîòðÿò íà çàñåäà-

íèè Ïðàâëåíèÿ. Íåîáõîäè-

ìîñòü ñâåæèõ ïîäõîäîâ îáúÿñ-

íÿåòñÿ íà÷àëîì âòîðîãî ýòàïà

ðåôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàöèè.

Êîãäà èç ñòðóêòóðû äî÷åðíèõ

îáùåñòâ â îòäåëüíûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ âûäåëÿò ðàçëè÷íûå

âèäû äåÿòåëüíîñòè – äîáû÷ó,

òðàíñïîðòèðîâêó, ïåðåðàáîòêó,

ñåðâèñíûå óñëóãè è ñîöèàëü-

íóþ ñôåðó, – ïåðåðàñïðåäåëå-

íèÿ êàäðîâ èçáåæàòü íå óäàñò-

ñÿ. Êðîìå òîãî, «Ãàçïðîì»

ðàñøèðÿåò ñïåêòð áèçíåñà,

÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñâÿçàíî

ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ êàäðîâ

è íåîáõîäèìîñòüþ èõ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé àäàïòàöèè. 

Â ýòîé ñèòóàöèè íåîáõîäè-

ìî íå òîëüêî ñîõðàíèòü ëþä-

ñêîé ðåñóðñ, íî è ïðèâëå÷ü

â îòðàñëü ñâåæèå ñèëû.  «Ïðî-

öåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàïðÿ-

ìóþ çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ

è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî

ïîòåíöèàëà “Ãàçïðîìà”, – íà-

ïîìíèë ó÷àñòíèêàì ñåìèíàðà

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè Ñåðãåé

Óøàêîâ – Èìåííî îò íàñ ñ âà-

ìè – ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîò-

íèêîâ êàäðîâûõ ñëóæá – çàâè-

ñèò äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñ-

êèå öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä

êîðïîðàöèåé». 

Äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ

ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ íåôòå-

äîáû÷åé, îñâîåíèåì ïîëóîñò-

ðîâà ßìàë è øåëüôà Êàðñêîãî

è Áàðåíöåâà ìîðåé, â «Ãàçïðî-

ìå» ïðîâîäèòñÿ îïåðåæàþùàÿ

ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ (ñì.

êîððåñïîíäåíöèþ «Êîìàíäà

áóäóùèõ ïîáåä», ¹ 11, ñ. 37).

À âîîáùå âñåì ñîòðóäíèêàì

êîðïîðàöèè, îò ðàáî÷èõ äî

òîï-ìåíåäæåðîâ, ïðèõîäèòñÿ

ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ñâîé

ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü,

ó÷àñòâîâàòü â ðàçëè÷íûõ îáó-

÷àþùèõ ïðîãðàììàõ. Åñëè ýòî-

ãî íå äåëàòü, íåäîëãî è äîëæ-

íîñòè ëèøèòüñÿ: â «Ãàçïðîìå»

äåéñòâóåò ñèñòåìà àòòåñòàöèè,

ïîçâîëÿþùàÿ ÷åòêî îöåíèòü

êâàëèôèêàöèþ ðàáîòíèêîâ è

èõ ñîîòâåòñòâèå çàíèìàåìûì

ïîñòàì. «×òîáû ÷åëîâåêà íå

àòòåñòîâàëè è óâîëèëè – òàêîå

äëÿ íàñ íîíñåíñ, – ðàññêàçû-

âàåò íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà

ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì

Áîðèñ Êóçüìèí. – Êàê ïðàâèëî,

àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ ðå-

êîìåíäóåò òîìó èëè èíîìó ñïå-

öèàëèñòó ëèáî ïåðåìåñòèòüñÿ

ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå ââåðõ,

ëèáî ïðîéòè íåîáõîäèìóþ ïå-

ðåïîäãîòîâêó». 

Â 2003 ãîäó â Äåïàðòà-

ìåíòå áûë ñîçäàí ñïåöèàëü-

íûé îòäåë, çàíèìàþùèéñÿ

îöåíêîé ïåðñîíàëà. Â èòîãå íà

ïðåäïðèÿòèÿõ Ãðóïïû ïîÿâè-

ëîñü áîëåå 100 ïñèõîëîãîâ

è ñîöèîëîãîâ. Òàê ÷òî òåïåðü,

ïðèíèìàÿ íà ðàáîòó íîâûõ ñî-

òðóäíèêîâ, â «Ãàçïðîìå» ó÷è-

òûâàþò íå òîëüêî èõ çíàíèÿ

è íàâûêè, íî è ïñèõîëîãè÷åñ-

êèå îñîáåííîñòè êàæäîãî.

À ýòî, áåññïîðíî, î÷åíü âàæ-

íûé ìîìåíò – âåäü òðóä ãàçî-

âèêîâ çà÷àñòóþ ñâÿçàí ñ ýêñ-

òðåìàëüíûìè óñëîâèÿìè, òðå-

áóþùèìè îñîáûõ êà÷åñòâ. 

Åùå îäíèì íîâøåñòâîì,

íàøåäøèì îòðàæåíèå â êàä-

ðîâîé êîíöåïöèè, ñòàëî ïîÿâ-

ëåíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-

ìû êîìïëåêñíîé àòòåñòàöèè

ðàáî÷èõ ìåñò. Ïî ïðåäâàðè-

òåëüíûì ðàñ÷åòàì, ãîäîâîé

ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò åå

âíåäðåíèÿ ìîæåò ïðåâûñèòü

300 ìëí. ðóáëåé. Íå íàäî çà-

áûâàòü: ðå÷ü èäåò íå î áëàãî-

óñòðîéñòâå êàáèíåòîâ íà÷àëü-

ñòâà, à î äîïîëíèòåëüíîé àâòî-

ìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïëîùàäîê, ÷òî ïîâûñèò ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòü òðóäà è âûñâî-

áîäèò ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû. 

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî,

ãëàâíàÿ çàäà÷à êîìïàíèè â ïå-

ðèîä ðåôîðì – ñîõðàíèòü êàä-

ðû. Â 2003 ãîäó ó íàñ ââåäåíà

íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà,

êîòîðàÿ ïîçâîëèëà ïîâûñèòü

çàðïëàòó ãàçîâèêîâ â ñðåäíåì

íà 23%. Êîíöåïöèÿ  òàêæå

ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âñå äåéñò-

âîâàâøèå ðàíåå ñîöèàëüíûå

ëüãîòû è ãàðàíòèè äîëæíû

áûòü ñîõðàíåíû â ïîëíîì îáú-

åìå. À ñäåëàòü ýòî âåñüìà íå-

ïðîñòî, îñîáåííî åñëè ó÷åñòü,

÷òî â 2005 ãîäó îñòðî âñòàíåò

ïðîáëåìà ïåíñèîííîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ, òàê êàê êîëè÷åñòâî

ó÷àñòíèêîâ íåãîñóäàðñòâåííî-

ãî ïåíñèîííîãî ôîíäà «Ãàç-

ïðîìà» óâåëè÷èòñÿ íà òðåòü –

ñ 40 äî 60 òûñ. ÷åëîâåê. Ñåãî-

äíÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ôèíàí-

ñîâûé ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþ-

ùèé ðåøèòü ýòó çàäà÷ó. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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«Ãàçïðîì» ïðèäàåò áîëüøîå çíà÷åíèå

îáó÷åíèþ ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ – âåäü

îò èõ ïðîôåññèîíàëèçìà, çíàíèé, êîì-

ïåòåíòíîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò áóäó-

ùåå êîìïàíèè. Â êîðïîðàöèè óâåðåíû:

÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü ìèðîâûì ñòàí-

äàðòàì, íóæíî ïîñòîÿííî ïîïîëíÿòü

«êîïèëêó çíàíèé». Â ýòîì íàïðàâëåíèè

«Ãàçïðîì» äàâíî è ïëîäîòâîðíî ñî-

òðóäíè÷àåò ñ íåìåöêèìè ôèðìàìè

«ÂÈÍÒÅÐÑÕÀËË» è «Ðóðãàç». Òðåòüèì

êðóïíûì ïàðòíåðîì â ñôåðå ïîäãîòîâ-

êè êàäðîâ ñòàëà ãîëëàíäñêàÿ êîìïàíèÿ

«Ãàçþíè», ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíîãî

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà ñ êîòîðîé

«Ãàçïðîì» íà÷àë â 2002 ãîäó.

Áèçíåñ – îñíîâà

äëÿ îáìåíà çíàíèÿìè

Èäåÿ ýòîãî íà÷èíàíèÿ ðîäèëàñü åùå

â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ. Òîãäà â õîäå

îáñóæäåíèÿ óñëîâèé áóäóùèõ ïîñòàâîê

ðîññèéñêîãî ãàçà â Íèäåðëàíäû «Ãàç-

ïðîì» è «Ãàçþíè» ïðèøëè ê âûâîäó,

÷òî íåëüçÿ çàìûêàòüñÿ íà îäíîé òðàíñ-

ïîðòèðîâêå, à ñîâìåñòíàÿ ïðîèçâîäñò-

âåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ñòàòü õî-

ðîøåé ïëàòôîðìîé äëÿ îáìåíà çíà-

íèÿìè è îïûòîì ðàáîòû â ýíåðãåòè÷å-

ñêîé ñôåðå. 

Â 2001 ãîäó èíèöèàòèâó äâóõ êîì-

ïàíèé ïîääåðæàëè ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-

ñèè è Íèäåðëàíäîâ. Íîâîèñïå÷åííûé

ïðîåêò ïîëó÷èë ðàáî÷åå íàçâàíèå «Ãà-

çîâûé óíèâåðñèòåò». Îäíîâðåìåííî áû-

ëà ñîçäàíà äâóõñòîðîííÿÿ êîìèññèÿ ïî

ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ìåæ-

êóëüòóðíûõ ñâÿçåé. Â åå ðàìêàõ ïîÿâè-

ëîñü ïðåäëîæåíèå «Ãàçþíè» è óíèâåð-

ñèòåòà ãîðîäà Ãðîíèíãåí îá îðãàíèçà-

öèè èíñòèòóòà «Ýíåðãåòè÷åñêàÿ äåëüòà»

(EDI). «Ãàçïðîì» âîøåë â ñîñòàâ Ìåæäó-

íàðîäíîãî íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà

ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ (íà ôîòî – åãî øòàá-

êâàðòèðà). 

Â Ìåìîðàíäóìå î âçàèìîïîíèìà-

íèè ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷å-

ñòâó ìåæäó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è «Ãàçþ-

íè», ïîäïèñàííîì 29 èþíÿ 2004 ãîäà,

ïàðòíåðû åùå ðàç ïîäòâåðäèëè, ÷òî

îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü – îäíî

èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷å-

наши люди

42 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 12,  äåêàáðü  2004

ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ñîâìåñòíî ñ ãîëëàíäñêîé

ãàçîâîé êîìïàíèåé

«Ãàçþíè» óñïåøíî

ðåàëèçóåò êðóïíûé

îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò

ïî ïåðåïîäãîòîâêå

êàäðîâ.

Â íåì ó÷àñòâóþò êàê

ðóêîâîäèòåëè, òàê

è ðÿäîâûå ñîòðóäíèêè

ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè.

ПАРТОЙ
ЗА ГОЛЛАНДСКОЙ

Газпромовцы повышают
профессиональный уровень
в международном институте
«Энергетическая дельта»



ñòâà êîìïàíèé. Ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà

EDI ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ äëÿ

ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè. Âî-ïåðâûõ,

îíà ðàçâèâàåò ó ñòóäåíòîâ íàâûêè

ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, à âî-âòî-

ðûõ, ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü

äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîí-

òàêòîâ è ïðèîáùåíèÿ ê çàïàäíîåâðî-

ïåéñêîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå. 

Àêòóàëüíîñòü ïðåâûøå âñåãî

Îáó÷åíèå â EDI èäåò ïî íåñêîëüêèì

ñïåöêóðñàì. Ñåìèíàðû ñîðèåíòèðî-

âàíû íà òå íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì

«Ãàçïðîì» ðàáîòàåò íàèáîëåå àêòèâ-

íî. Ïåðâûé êóðñ «Ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè

ïðèðîäíîãî ãàçà» ïðîøåë â ñåíòÿáðå

2002 ãîäà, åãî ñëóøàòåëÿìè ñòàëè 16

ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ (íà ñíèìêàõ

îíè èçîáðàæåíû â ïðîöåññå çàíÿòèé).

Çàòåì áûë çàïóùåí ñåìèíàð «Êðóï-

íûå ïðîåêòû â ãàçîâîé ïðîìûøëåííî-

ñòè». Â íûíåøíåì ãîäó ê íèì äîáàâè-

ëèñü åùå äâà, ïîñâÿùåííûå èñïîëü-

çîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè.

Íà áàçîâûé ñåìèíàð äëÿ 18 ìåíåäæå-

ðîâ «Ãàçïðîìà» è «Èíôîðìãàçà», êî-

òîðûé ïðîøåë â Ìîñêâå, áûëè ïðèãëà-

øåíû ïðåïîäàâàòåëè èç «Ýíåðãåòè÷å-

ñêîé äåëüòû» è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû

«Ãàçþíè». Çàòåì åãî ó÷àñòíèêè ïðî-

ñëóøàëè äâà íåáîëüøèõ êóðñà óæå íå-

ïîñðåäñòâåííî â «Ãàçþíè» – â ó÷åá-

íîì öåíòðå êîìïàíèè «Ìèðâîëä». 

Â ìàå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå çàïó-

ñòèòü åùå äâå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ.

Ïåðâàÿ ïîñâÿùåíà ïîäçåìíîìó õðà-

íåíèþ ãàçà. Â ýòîé ñôåðå ãîëëàíäñêàÿ

êîìïàíèÿ, îáëàäàþùàÿ îãðîìíûìè

õðàíèëèùàìè ïîä Ãðîíèíãåíîì, íàêî-

ïèëà áîãàòûé îïûò. Âòîðîé êóðñ –

«Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà ãàçà â Åâðî-

ïå». Âðÿä ëè êòî-òî óñîìíèòñÿ â òîì,

÷òî ñïåöèàëèñòàì «Ãàçïðîìà» òðåáó-

åòñÿ áûòü â êóðñå íîâûõ òåíäåíöèé

â ýòîé îáëàñòè.

Âñå çàïóùåííûå ïðîãðàììû áûëè

ñîãëàñîâàíû ñ ðîññèéñêîé êîðïîðà-

öèåé åùå íà ýòàïå èõ ïðîåêòèðîâàíèÿ.

«Ãàçïðîì» ïðèíèìàåò ñàìîå àêòèâíîå

ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå êóðñîâ îáó÷åíèÿ.

Â âûñøåì îðãàíå óïðàâëåíèÿ EDI –

Ìåæäóíàðîäíîì íàáëþäàòåëüíîì ñî-

âåòå – íàøó êîìïàíèþ ïðåäñòàâëÿåò

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ Ñåðãåé Óøàêîâ. Òîëüêî îäèí ïðè-

ìåð. Ïðåæäå ÷åì áûëè ïðèíÿòû äâå

ïðîãðàììû ñëåäóþùåãî ãîäà, â Ìîñê-

âå ïðîøëè äâà êðóãëûõ ñòîëà ñ ó÷àñ-

òèåì ñïåöèàëèñòîâ ôóíêöèîíàëüíûõ

äåïàðòàìåíòîâ Àäìèíèñòðàöèè ÎÀÎ

«Ãàçïðîì», êîòîðûå ðàññìàòðèâàëè

êîíöåïöèþ, ñòàâèëè àêöåíòû íà òåõ âî-

ïðîñàõ, êîòîðûå íàèáîëåå èíòåðåñíû

ðîññèéñêèì ãàçîâèêàì. 

Êðèòåðèè îòáîðà

Îáó÷àþùèåñÿ â «Ýíåðãåòè÷åñêîé äåëü-

òå» äîëæíû ñâîáîäíî âëàäåòü àíãëèé-

ñêèì ÿçûêîì – áåç ýòîãî íåâîçìîæíî

îáùàòüñÿ ñ ïàðòíåðàìè ïî ñåìèíàðó,

ïðåïîäàâàòåëÿìè, êîëëåãàìè èç äðóãèõ

êîìïàíèé. Âåäü ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ

â èíñòèòóòå – îòêðûòûå, è â íèõ ïðèíè-

ìàþò ó÷àñòèå êðóïíåéøèå â Åâðîïå ãà-

çîâûå êîðïîðàöèè. Ïîýòîìó ìåæäó

ñëóøàòåëÿìè èäåò àêòèâíûé îáìåí èí-

ôîðìàöèåé. 

Îòáîð ó÷àñòíèêîâ äîñòàòî÷íî ñåðü-

åçíûé, è íå òîëüêî ñî ñòîðîíû «Ãàçïðî-

ìà» – ïðåäñòàâèòåëè «Ãàçþíè» òàêæå

ïðåäúÿâëÿþò î÷åíü âûñîêèå òðåáîâàíèÿ

ê êàíäèäàòàì. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî

ïðåïîäàâàòåëè EDI ïðèåçæàþò â Ìîñêâó

è ëè÷íî ïðîâîäÿò ñîáåñåäîâàíèÿ. Íà-

ïðèìåð, íà êóðñ «Ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè

ïðèðîäíîãî ãàçà» áûëî ïîäàíî 30 çà-

ÿâîê, à ïðîøëè òîëüêî 16 ÷åëîâåê. Ê òî-

ìó æå ñòðîãîñòü ïðè ïðèåìå – äîïîëíè-

òåëüíûé ñòèìóë äëÿ ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ çíàíèé. Ìíîãèå èç òåõ, êòî íå ïîïàë

â ïåðâóþ ãðóïïó, ïîòîì óïîðíî çàíèìà-

ëèñü, à â èòîãå ïðèíÿëè-òàêè ó÷àñòèå â

îáó÷åíèè, íî óæå â ñëåäóþùåì ãîäó. 

Áóäåì ðàñøèðÿòü

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñåìèíàðîâ ðàç-

íàÿ. Áàçîâûé êóðñ äëèòñÿ äâå íåäåëè

è ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ìîäóëåé. Îáû÷-

íî çàíÿòèÿ ïðîõîäÿò äâà ðàçà â ãîä:

âåñíîé è îñåíüþ.

Çà òðè ãîäà 60 ïðåäñòàâèòåëåé

«Ãàçïðîìà» ïðîøëè îáó÷åíèå ïî ðàç-

ëè÷íûì ïðîãðàììàì EDI. Â 2005 ãîäó

ïëàíèðóåòñÿ ïîäãîòîâèòü åùå îêîëî

50 ñïåöèàëèñòîâ. Îòçûâû î ñåìèíà-

ðàõ õîðîøèå. Â ëþáîì ñëó÷àå ïîâû-

øåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ

ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîé ðà-

áîòå ïðåäïðèÿòèÿ è ðîñòó ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè òðóäà.

Â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî âñå

êîðîòêèå êóðñû âîéäóò â êà÷åñòâå ñî-

ñòàâíûõ ÷àñòåé â áîëüøóþ ïðîãðàììó

ÌÁÀ, êîòîðàÿ â äàííûé ìîìåíò ëèöåí-

çèðîâàíà â EDI ïî ñòàíäàðòàì Íèäåð-

ëàíäîâ, è àâòîðû óæå ãîòîâû åå ïðåä-

ëîæèòü. Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå áóäåò

ïðèíÿòî â äåêàáðå.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ñïåêòð êóðñîâ â áó-

äóùåì ðàñøèðèòñÿ. Âåäü «Ãàçïðîì»

çàèíòåðåñîâàí â ïðîäîëæåíèè ñî-

òðóäíè÷åñòâà ñ «Ãàçþíè». 

Åâà Ñêàòèíà
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Çà òðè ãîäà 60 ïðåäñòàâèòåëåé «Ãàçïðîìà» ïðîøëè îáó÷åíèå ïî ðàç-

ëè÷íûì ïðîãðàììàì EDI. Â 2005 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ïîäãîòîâèòü åùå

îêîëî 50 ñïåöèàëèñòîâ



Ñîñòÿçàíèÿ ïðîâîäèëèñü óæå â òðåòèé

ðàç, è, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè,

çàäàíèÿ ñóùåñòâåííî óñëîæíèëèñü.

Åñëè ðàíüøå â êîíêóðñíûõ âîïðîñàõ

áîëüøîå ìåñòî îòâîäèëîñü îõðàíå

òðóäà, òî â íûíåøíåì ãîäó ïðèîðèòåò

îòäàí ýêñïëóàòàöèîííîé òåìàòèêå.

Ó÷àñòíèêè äîëæíû áûëè ïîêàçàòü

ñâîè çíàíèÿ â îáëàñòè ãàçîäèíàìèêè

è òåïëîòåõíèêè.

Â ïåðâîì òóðå èì íóæíî áûëî îòâå-

òèòü íà 30 âîïðîñîâ è ïðè ýòîì âîëå-

âûì óñèëèåì îòêëþ÷èòü âíèìàíèå

îò çàïèñàííîãî íà ìàãíèòîôîí è âîñ-

ïðîèçâåäåííîãî â àóäèòîðèè øóìà ðà-

áîòàþùåãî ãàçîïåðåêà÷èâàþùåãî àã-

ðåãàòà â êîìïðåññîðíîì öåõå. 

Â õîäå âòîðîãî òóðà ó÷àñòíèêàì

êîíêóðñà ïðåäñòîÿëî ïîïðîáîâàòü ñâîè

ñèëû íà ñïåöèàëüíîì òðåíàæåðå, îñ-

íîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå êîòîðîãî – îò-

ðàáîòêà äåéñòâèé ïåðñîíàëà êîìïðåñ-

ñîðíîãî öåõà â íåøòàòíûõ ñèòóàöèÿõ.

Âîçìîæíîñòè òðåíàæåðà ïîçâîëÿëè

ñìîäåëèðîâàòü ñâûøå 300 ðàçëè÷íûõ

ñèòóàöèé. Â íàøåì ñëó÷àå ó÷àñòíèêàì

áûëî ïðåäëîæåíî ëîêàëèçîâàòü àâà-

ðèéíóþ ñèòóàöèþ, âîçíèêøóþ èç-çà

ñàìîïðîèçâîëüíîé îñòàíîâêè îõðàí-

íîãî êðàíà. Íà äðóãîì òðåíàæåðå ïðî-

âåðÿëèñü èõ ìåäèöèíñêèå íàâûêè:

íà ñïåöèàëüíîì ìàíåêåíå íóæíî áû-

ëî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü óìåíèå äåëàòü

ïðÿìîé ìàññàæ ñåðäöà. 

Â òðåòüåì òóðå êîíêóðñàíòàì ïðåä-

ëàãàëîñü ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò ðåæèìà

ðàáîòû íàãíåòàòåëÿ. Ïî ñëîâàì ÷ëå-

íîâ æþðè, çàäàíèå ñîäåðæàëî ÷åòûðå

ãðàôèêà, êàæäûé èç êîòîðûõ ïîêàçû-

âàë âçàèìîñâÿçü ïàðàìåòðîâ ðàáîòû

íàãíåòàòåëÿ. Çàãâîçäêà çàêëþ÷àëàñü

â òîì, ÷òî â ðàñ÷åòàõ íóæíî áûëî èñ-

ïîëüçîâàòü îòíþäü íå âñå ãðàôèêè –

÷àñòü èç íèõ áûëà äàíà ïðîñòî äëÿ îò-

âëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ. È ëèøü òîò, êòî

ïî-íàñòîÿùåìó âäóì÷èâî âûïîëíÿåò

ýòè ðàñ÷åòû, ìîã áûñòðî ðàçîáðàòüñÿ,

êàêèìè èç íèõ ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ,

à êàêèìè íåò.

Íàêîíåö íà ïîñëåäíåì ýòàïå ñî-

ñòÿçàâøèåñÿ äîëæíû áûëè ïîêàçàòü

óðîâåíü çíàíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ

ñ ýêñïëóàòàöèåé îáîðóäîâàíèÿ â êîì-

ïðåññîðíîì öåõå.

Ïî çàâåðøåíèè ñîñòÿçàíèé æþðè

îïðåäåëèëî ëó÷øèõ èç ëó÷øèõ. Ïîáå-

äèòåëåì êîíêóðñà ñòàë ìàøèíèñò

Êîìñîìîëüñêîãî ËÏÓ Ñåðãåé Äîðî-

øåíêî, ñåðåáðÿíûìè ïðèçåðàìè –

Ñåðãåé Êðûëîâ è Îëåã ßöåíêî, áðîí-

çîâûìè – Âëàäèìèð Ìàëèíèí, Àí-

äðåé Òóðîê è Ñòàíèñëàâ Ïðèñòàâ.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïî÷òè âñå ëàóðåà-

òû èìåþò âûñøåå ïðîôèëüíîå îáðà-

çîâàíèå èëè ó÷àòñÿ â òåõíè÷åñêîì âó-

çå. Â ÷àñòíîñòè, Ñåðãåé Äîðîøåíêî

ïîëó÷èë âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî ñïå-

öèàëüíîñòè «ãàçîòóðáèííûå è ïàðî-

òóðáèííûå óñòàíîâêè». «Ñàìûì ñëîæ-

íûì äëÿ ìåíÿ, – ïðèçíàåòñÿ ïîáåäè-

òåëü, – îêàçàëîñü çàäàíèå ïî ðàñ÷åòó

ðåæèìà ðàáîòû íàãíåòàòåëÿ. Â èíñòè-

òóòå ñ ýòîé òåìàòèêîé ìû çíàêîìèëèñü

ïîâåðõíîñòíî. Âûéòè èç ïîëîæåíèÿ óäà-

ëîñü ëèøü áëàãîäàðÿ ñàìîïîäãîòîâêå

è íàâûêàì, ïðèîáðåòåííûì íà òåõíè÷å-

ñêîé ó÷åáå».

Â ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç» óæå

íà ïðîòÿæåíèè øåñòè ëåò ðåãóëÿðíî

ïðîâîäÿòñÿ ñìîòðû-êîíêóðñû ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñðåäè

ðàáî÷èõ âñåõ ïðîôåññèé. È, êàê ïîêà-

çûâàåò ïðàêòèêà, òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ

ïîçèòèâíî âëèÿþò íà óêðåïëåíèå ïðî-

èçâîäñòâåííîé äèñöèïëèíû. Â ïîñëåä-

íèå ãîäû â «Òþìåíòðàíñãàçå» íå òîëü-

êî óæåñòî÷èëèñü òðåáîâàíèÿ ê êâàëè-

ôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ è âûïîëíåíèþ

íîðìàòèâîâ òåõíèêè áåçîïàñíîñòè,

íî è çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü ÷èñëî

àâàðèéíûõ îñòàíîâîê è ñëó÷àåâ íàðó-

øåíèÿ ïðàâèë îõðàíû òðóäà.

Èâàí Öóïðèêîâ,

ðåäàêòîð êîðïîðàòèâíîé ãàçåòû

«Òðàíñïîðò ãàçà»

ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç»

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü

В ООО «Тюментрансгаз» состоялся
конкурс профессионального
мастерства среди машинистов
технологических компрессоров
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Íåäàâíî â Ýðôóðòå (Ãåðìàíèÿ) ïðîøëà

Âñåìèðíàÿ îëèìïèàäà êóëèíàðíîãî

èñêóññòâà. Â ñîñòàâ ðîññèéñêîé ñáîð-

íîé âîøåë øåô-ïîâàð ñòîëîâîé ÎÎÎ

«Âîëãîòðàíñãàç» Îëåã Ïðåñíÿêîâ. 

Â Ãåðìàíèè ðîññèéñêàÿ êîìàíäà

áûëà ïîñòàâëåíà â î÷åíü æåñòêèå óñ-

ëîâèÿ. Ãîòîâèòüñÿ ê òóðíèðó íàøèì

ïîâàðàì ïðèøëîñü ïî íî÷àì, ïîñêîëü-

êó êóõíÿ, êîòîðóþ ðîññèÿíàì ïîäîáðà-

ëè â êà÷åñòâå òðåíèðîâî÷íîãî «ðèíãà»,

äíåì ðàáîòàëà äëÿ ïîñåòèòåëåé. À õî-

òåëîñü åùå íàéòè âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òî-

áû ïîíàáëþäàòü çà âûñòóïëåíèÿìè

êîíêóðåíòîâ èç äðóãèõ ñòðàí. 

Îäíèì èç ñàìûõ èíòåðåñíûõ ñîáû-

òèé îëèìïèàäû ñòàë êîíêóðñ, ãäå íà

ñóä æþðè è ïóáëèêè ïðåäëàãàëèñü «íà-

öèîíàëüíûå îáåäû» âñåõ 33 ñòðàí-

ó÷àñòíèö. Êàæäàÿ êîìàíäà äîëæíà

áûëà ïðåäñòàâèòü ñóäüÿì ñòî äåñÿòü

ïîðöèé òàêîãî îáåäà èç òðåõ áëþä. Òàê

êàê «íàöèîíàëüíûé îáåä» – ýòî, ïî ñó-

òè, âèçèòíàÿ êàðòî÷êà êîìàíäû, ê åãî

ñîçäàíèþ íàøè êóëèíàðû îòíåñëèñü

âåñüìà ñåðüåçíî.

Íà çàêóñêó áûëà ïîäàíà ìîëî÷íàÿ

ñòåðëÿäü ñ øàôðàíîâûì, ñìîðîäèíî-

âûì è øïèíàòíûìè ñîóñàìè, ïðèïó-

ùåííàÿ ñ îâîùàìè.

Íó, à ãâîçäåì ïðîãðàììû, ñàìûì

ÿðêèì ýëåìåíòîì êóëèíàðíîãî ôåéåð-

âåðêà ñòàëà íåæíàÿ îëåíèíà â ìåäî-

âîì ìàðèíàäå ñ îáëåïèõîâûì è êëþê-

âåííûì ñîóñàìè, ìàðèíîâàííûìè

ÿãîäàìè, êîíôèòþðîì è ÷èïñàìè.

Îáúÿñíÿÿ òàêîé âûáîð, øåô-ïîâàð

ñòîëîâîé «Âîëãîòðàíñãàçà» çàìåòèë,

÷òî çà ðóáåæîì ñóùåñòâóåò îïðåäå-

ëåííûé ñòåðåîòèï âîñïðèÿòèÿ ðóññêîé

êóõíè: áîðù, êîòëåòû, êóëåáÿêè è ïèðî-

ãè. Ìåæäó òåì îëåíüå ìÿñî âñåãäà

ïðèñóòñòâîâàëî â ðóññêîé íàöèîíàëü-

íîé êóõíå, ïðè÷åì áëþäà èç íåãî ñ÷è-

òàëèñü ïðèâèëåãèåé çíàòè.

Íà äåñåðò æå ïîøëè øîêîëàäíûå

áëèí÷èêè ñ ñûðíûì êðåìîì, ìåäîâî-

ðîçìàðèíîâûì è êëóáíè÷íûìè ñîóñà-

ìè, ïåðñèêîì è ñâåæèìè ÿãîäàìè. 

Îëåã Ïðåñíÿêîâ îòâå÷àë íà îëèì-

ïèàäå çà äâà ðûáíûõ áëþäà â íîìèíà-

öèè «òåìàòè÷åñêèé ñòîë». Îí ïðèãîòî-

âèë ñòåðëÿäü â íåæíîì äóýòå ñ ñóäà-

êîì è òóíöîì ïîä ñîóñîì «çåëåíûé

÷àé» è ñóäàêà ñ ðàêîâûì ìóññîì è öè-

òðóñîâûì ñîóñîì. 

Ñòî äåñÿòü ïîðöèé íàöèîíàëüíîãî

îáåäà íàøè ïîâàðà ñäåëàëè çà ïÿòü ÷à-

ñîâ. Âåñü ïðîöåññ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè

áûë ñîâåðøåííî «ïðîçðà÷åí» äëÿ ïóá-

ëèêè, áëàãî òîò áîêñ, â êîòîðîì «êîëäî-

âàëè» ðîññèÿíå, îò çàëà ñ ïîñåòèòåëÿìè

îòäåëÿëà ëèøü ñòåêëÿííàÿ ïàíåëü. 

«Òåìïåðàòóðà, âåñ è îôîðìëåíèå

êàæäîé ïîðöèè äîëæíû áûòü èäåàëüíû-

ìè, – ïîÿñíÿåò Îëåã. – Ïî ïðàâèëàì òóð-

íèðà, íàì íóæíî áûëî íå òîëüêî ïðèãî-

òîâèòü, íî è êàê ìîæíî áûñòðåå ïðîäàòü

ñâîé îáåä. È çà òðè ÷àñà ó íàñ óøëî ñòî

ñåìü ïîðöèé èç ñòà äåñÿòè! Ñðåäè ïîêó-

ïàòåëåé îêàçàëèñü è õîçÿåâà îëèìïèà-

äû íåìöû, è ôðàíöóçû, è ÿïîíöû, è íà-

øè áîëåëüùèêè èç Ðîññèè…». 

Â èòîãå íàøèì ïîâàðàì äîñòàëàñü

áðîíçîâàÿ ìåäàëü, ÷òî, êîíå÷íî æå,

ñëåäóåò ïðèçíàòü êðóïíîé ïîáåäîé

ðîññèéñêèõ êóëèíàðîâ. È òîò ôàêò, ÷òî

â ÷èñëå ïîáåäèòåëåé îêàçàëñÿ øåô-

ïîâàð ñòîëîâîé «Âîëãîòðàíñãàçà», íà-

ñòðàèâàåò íà îïòèìèñòè÷åñêèé ëàä. Ñ

òàêèìè ìàñòåðàìè, êàê Îëåã Ïðåñíÿ-

êîâ, ðóññêàÿ êóõíÿ áóäåò åùå äîëãî

ïëåíÿòü âîîáðàæåíèå ñàìûõ âçûñêà-

òåëüíûõ ãóðìàíîâ èç ðàçíûõ ñòðàí. Äà

è ó íèæåãîðîäñêèõ ãàçîâèêîâ ñ àïïå-

òèòîì âñå áóäåò â ïîðÿäêå. 

Èðèíà Ñóõèíèíà,

íà÷àëüíèê îòäåëà

ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ÑÌÈ

ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç»

Íèæíèé Íîâãîðîä

МАЭСТРО РУССКОЙ КУХНИ

Øåô-ïîâàð ñòîëîâîé
«Âîëãîòðàíñãàçà»

áëåñòÿùå âûñòóïèë íà
Âñåìèðíîé êóëèíàðíîé

îëèìïèàäå 
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Ìóçåé èñòîðèè è ðàçâèòèÿ ñåòè òåõíî-

ëîãè÷åñêîé ñâÿçè ãàçîâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè âïåðâûå îòêðûë ñâîè äâåðè ïåðåä

ïîñåòèòåëÿìè â îêòÿáðå ìèíóâøåãî ãî-

äà. Îí íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè Öåíòðà

òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ñðåäñòâ ñâÿ-

çè (ÖÒÝÑÑ) ÎÎÎ «Ãàçñâÿçü» â ïîäìîñ-

êîâíîì ïîñåëêå Ðàçâèëêà. Âûáîð ìåñòà

îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ïîñåòèòåëè ìóçåÿ

ìîãóò íå òîëüêî óâèäåòü çäåñü ðàðèòåò-

íûå ñðåäñòâà ñâÿçè, íî è ñðàâíèòü èõ ñ

ñàìîé ñîâðåìåííîé òåõíèêîé, êîòîðîé

ñåãîäíÿ îñíàùåí Öåíòð. 

Èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ ìóçåÿ ïðè-

íàäëåæàëà ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó

ÎÎÎ «Ãàçñâÿçü» Âëàäèìèðó Ìåíüêî-

âó. À ïðîäîëæàþùèìñÿ è ïî ñåé äåíü

ñáîðîì ýêñïîíàòîâ è îáóñòðîéñòâîì

ìóçåéíûõ ïîìåùåíèé çàíèìàåòñÿ ðà-

áî÷àÿ ãðóïïà, â ñîñòàâ êîòîðîé âîøëè

ãëàâíûé èíæåíåð ïðåäïðèÿòèÿ Àíäðåé

Ìàéîðîâ, íà÷àëüíèê ÖÒÝÑÑ Òàòüÿíà

Ãëóùåíêî, íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâåí-

íîé ëàáîðàòîðèè Ëåîíèä Êîíäðàòüåâ

è ðóêîâîäèòåëü ðåêëàìíî-èíôîðìàöè-

îííîãî îòäåëà Åëåíà Êîò (åå îòäåë ðàç-

ðàáîòàë è äèçàéí ýêñïîçèöèè).

Îãðîìíûé âêëàä â ñîçäàíèå

ìóçåÿ âíåñ âåòåðàí íàøåé îò-

ðàñëè, ïî÷åòíûé ðàáîòíèê ãà-

çîâîé ïðîìûøëåííîñòè Âÿ÷å-

ñëàâ Äàíèëèí. Âûéäÿ íà ïåí-

ñèþ ñ äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà

ïðîèçâîäñòâåííîé ëàáîðàòîðèè

ÎÎÎ «Ãàçñâÿçü», Âÿ÷åñëàâ Íè-

êîëàåâè÷ ïîñâÿòèë âñå ñâîå

ñâîáîäíîå âðåìÿ «ìóçåéíî-

ìó» ïðîåêòó è ñòàë äóøîé ýòî-

ãî íà÷èíàíèÿ. 

Èäåþ îòêðûòèÿ ìóçåÿ, âîç-

íèêøóþ â ïðåääâåðèè ïðàçä-

íîâàíèÿ 25-ëåòèÿ «Ãàçñâÿçè»,

ïîääåðæàëè ìíîãèå ñïåöèàëèñòû íà-

øåé îòðàñëè, ðàáîòàþùèå â òåëåêîì-

ìóíèêàöèîííîé ñôåðå. Èìåííî áëàãî-

äàðÿ èì óíèêàëüíûå ýêñïîíàòû ýòîãî

ó÷ðåæäåíèÿ áûëè áóêâàëüíî ïî âèíòèêó

ñîáðàíû íà ðàçëè÷íûõ îáúåêòàõ ñâÿçè

«Ãàçïðîìà». 

Èñòîðèÿ îò À äî ß 

Â îñíîâå ýêñïîçèöèè ëåæèò èñòîðè÷åñ-

êèé ïðèíöèï, ò. å. ïðåäñòàâëåííûå â íåé

ýêñïîíàòû îòðàæàþò îñíîâíûå ýòàïû

ðàçâèòèÿ ñâÿçè â îòðàñëè, à òå, â ñâîþ

î÷åðåäü, ñîîòíåñåíû ñ âàæíåéøèìè

ïåðèîäàìè ñòàíîâëåíèÿ «Ãàçïðîìà» è

ñîçäàíèåì åãî ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñ-

òåìû. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ «Ãàç-

ñâÿçè», âñåãî â èñòîðèè ðàçâèòèÿ îò-

ðàñëè è åå òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè

ìîæíî âûäåëèòü òðè òàêèõ ýòàïà. Ïåð-

âûé – ñ 1946 ãîäà (êîãäà áûëà ïîñòðî-

åíà ïåðâàÿ ëèíèÿ ñâÿçè) äî ñåðåäèíû

60-õ ãîäîâ (âðåìÿ íà÷àëà ñòðîèòåëüñò-

âà ãàçîâûõ ìàãèñòðàëåé, ñîåäèíèâøèõ

ñèáèðñêèå ìåñòîðîæäåíèÿ ñ åâðîïåé-

ñêîé ÷àñòüþ ñòðàíû). Âòîðîé ïðèõîäèò-

ñÿ íà ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà òðàíñêîí-

òèíåíòàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ è ñîçäàíèÿ

íîâûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ñåòè.

Íàêîíåö íà òðåòüåì ýòàïå, íà÷àâøåì-

ñÿ â 1993 ãîäó, êîãäà áûëà ïðèíÿòà

Ïðîãðàììà ïåðåâîîðóæåíèÿ òåõíîëî-

ãè÷åñêîé ñâÿçè îòðàñëè,

ïðîèñõîäèò âíåäðåíèå

ñîâðåìåííûõ öèôðî-

âûõ òåõíîëîãèé

è ñòðîèòåëü-

ñòâî ìàãè-

ñòðàëü-

í û õ

ð à -
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äèîðåëåéíûõ ëèíèé áîëüøîé ïðîïóñê-

íîé ñïîñîáíîñòè. 

Âñå òðè ýòàïà ïðåäñòàâëåíû â ýêñ-

ïîçèöèè. Òàê, îá ýïîõå ñòðîèòåëüñòâà

ïåðâûõ ãàçîâûõ ìàãèñòðàëåé ìîæåò

ïîâåäàòü ìíîãîêàíàëüíàÿ àïïàðàòóðà

äàëüíåé ñâÿçè Â-3-3 (âîçäóøíàÿ ëè-

íèÿ ñâÿçè) è ðàäèîðåëåéíàÿ ñòàíöèÿ

Ð-401Ì, èñïîëüçîâàâøàÿñÿ ïðè ñî-

îðóæåíèè ãàçîïðîâîäîâ «Áðàòñòâî» è

«Áóõàðà-Óðàë». Ýòî îáîðóäîâàíèå áûëî

ïåðåäàíî â ìóçåé íà÷àëüíèêîì îòäåëà

ýëåêòðîñâÿçè ÎÎÎ «Ìîñòðàíñãàç»

Âèêòîðîì ×óëàíîâûì è íà÷àëüíèêîì

öåíòðà òåõíîëîãè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè

ñðåäñòâ òåõíîëîãè÷åñêîé ñâÿçè ÎÎÎ

«Þãòðàíñãàç» Âÿ÷åñëàâîì Áîáúÿêî-

âûì. Î ïåðâîì äåñÿòèëåòèè ñòàíîâëå-

íèÿ ãàçîâîé ñâÿçè íàïîìèíàåò òåëå-

ôîííûé àïïàðàò ÖÁ ÀÒÑ «Áàãòà», êîòî-

ðûé âûïóñêàëñÿ äî 1958 ãîäà, à òàêæå

ïåðâûé àïïàðàò çàêðûòîé àâòîìàòè÷å-

ñêîé òåëåôîííîé ñâÿçè (ÒÀÝ), èñïîëü-

çîâàâøèéñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ïðàâè-

òåëüñòâåííîé ñâÿçè (â ñâîå âðåìÿ ïî

íåìó ðàçãîâàðèâàë ìèíèñòð ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Ñàáèò Îðóä-

æåâ). Â òîì æå ðÿäó ýêñïîíàòîâ ñòîèò è

àïïàðàòóðà òðàíñëÿòîðîâ äàëüíåãî íà-

áîðà (ÒÄÍ), êîòîðàÿ íàøëà øèðîêîå

ïðèìåíåíèå ïðè âêëþ÷åíèè óäàëåííûõ

àáîíåíòîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ðó÷íûå è

àâòîìàòè÷åñêèå òåëåôîííûå ñòàíöèè.

Âòîðîé ýòàï ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ñâÿçè

ïðåäñòàâëåí â ÷èñëå ïðî÷èõ òàêèìè

ýêñïîíàòàìè, êàê ìåæäóãîðîäíûé êîì-

ìóòàòîð Ì-60 (îí øèðîêî ïðèìåíÿëñÿ â

îáúåäèíåíèÿõ è ëèíåéíî-ïðîèçâîäñò-

âåííûõ óïðàâëåíèÿõ îòðàñëè) è ìåæäó-

ãîðîäíàÿ òåëåôîííàÿ ñòàíöèÿ ÌÒÑ-

ÌÐÓ (óñòàíàâëèâàëàñü â êðóïíûõ îáúå-

äèíåíèÿõ «Ìèíãàçïðîìà» ñ 60-õ ïî

80-å ãîäû). Åñòü òóò è ñòîë ñòàðøåé òå-

ëåôîíèñòêè, êîòîðûé èñïîëüçîâàëñÿ

äëÿ îáùåãî ðóêîâîäñòâà êîììóòàòîð-

íûì çàëîì ÌÒÑ, êîíòðîëÿ çà ðàáîòîé

ïîä÷èíåííûõ è ìåæäóãîðîäíûõ öåïåé,

ñëóæåáíîãî ðàçãîâîðà ñ äðóãèìè êîì-

ìóòàòîðàìè. Ýòîò ñòîë, ïåðåäàííûé â

ìóçåé áûâøèì íà÷àëüíèêîì óçëà ñâÿçè

(ÓÑ) ÎÎÎ «Ãàçñâÿçü» íà óë. Êàëàí÷åâ-

ñêîé Âëàäèìèðîì Áàáêèíûì, âõîäèë

â êîìïëåêò îáîðóäîâàíèÿ ÌÒÑ-ÌÐÓ.

Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òàêæå

äåêàäíî-øàãîâàÿ ÀÒÑ (ÀÌÒÑ), êîòîðàÿ

âïåðâûå íàøëà ïðèìåíåíèå ïðè ñîçäà-

íèè ìåæäóãîðîäíîé àâòîìàòè÷åñêîé

ñâÿçè â ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Åå ïåðåäàë ìó-

çåþ íà÷àëüíèê îòäåëà ñâÿçè ÎÎÎ «Ëåí-

òðàíñãàç» Âëàäèìèð Åðîôååâ. 

Æèâûå ýêñïîíàòû

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ýòî ìóçåé ïîñòî-

ÿííî äåéñòâóþùèõ ïðèáîðîâ, à íå

ïðîñòî ðàðèòåòíûõ ýêñïîíàòîâ. Äî-

ñòè÷ü ýòîãî óäàëîñü áëàãîäàðÿ

äâóõëåòíåé êðîïîòëèâîé ðàáîòå ñîòðóä-

íèêîâ ÎÎÎ «Ãàçñâÿçü» Ëåîíèäà Êîí-

äðàòüåâà è Ñåðãåÿ Ñêîâîðîäèíà, êî-

òîðûå âìåñòå ñ âåòåðàíîì Âÿ÷åñëàâîì

Íèêîëàåâè÷åì Äàíèëèíûì âäîõíóëè

«âòîðóþ æèçíü» â îòñëóæèâøóþ ñâîå

òåõíèêó.

Ýêñïîíàòîâ, îòðàæàþùèõ íîâåéøèé

ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñåòè ñâÿçè, çäåñü ïîêà

åùå íåò, íî âñêîðå îíè îáÿçàòåëüíî ïî-

ÿâÿòñÿ. Â ÷èñëå ïåðâîî÷åðåäíûõ ïëàíîâ

ðàáî÷åé ãðóïïû – ñîçäàíèå ïëàíøåòîâ

è ñòåíäîâ, íà êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà íå

òîëüêî ðàðèòåòíàÿ òåõíèêà, íî è ñîâðå-

ìåííûå ñèñòåìû öèôðîâîé ñâÿçè. Òà-

êèì îáðàçîì ìóçåé áóäåò ðàçâèâàòüñÿ

âìåñòå ñî âñåé ñåòüþ òåëåêîììóíèêà-

öèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Íà ñòåíäàõ ïîñåòèòåëè ñìîãóò óâè-

äåòü ôîòîãðàôèè âåòåðàíîâ òðåõ ïîêî-

ëåíèé ãàçïðîìîâñêèõ ñâÿçèñòîâ. Ñðåäè

íèõ ïî÷åòíîå ìåñòî çàíèìàåò ïåðâûé

ðóêîâîäèòåëü ÎÎÎ «Ãàçñâÿçü» Çàëìàí

Ãîðåëèê. Âûéäÿ íà çàñëóæåííûé îòäûõ,

Çàëìàí Õàéìîâè÷ ñòàë èíèöèàòîðîì

ñîçäàíèÿ êíèãè «Íà ïóëüñå ãàçîâûõ ðåê»

– ñâîåîáðàçíîé ëåòîïèñè îòðàñëåâîé

ñâÿçè. Â ýòîì äîêóìåíòàëüíîì òðóäå Ãî-

ðåëèê íàçâàë áîëåå 1100 êîëëåã, êàæ-

äûé èç êîòîðûõ âíåñ ñâîé âêëàä â ñî-

çäàíèå ñëîæíåéøèõ êîììóíèêàöèîííûõ

ñèñòåì. Ñåãîäíÿ êíèãà «Íà ïóëüñå ãàçî-

âûõ ðåê» âõîäèò â ýêñïîçèöèþ ìóçåÿ, è

åå ïîëó÷àåò íà ïàìÿòü êàæäûé ïîñåòè-

òåëü. 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìóçåé óæå îáëà-

äàåò óíèêàëüíîé ýêñïîçèöèåé, ðàáîòû

íàä åãî ñîçäàíèåì åùå íå çàêîí÷åíû.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ýòî ó÷ðåæäåíèå

äîëæíî ïîëó÷èòü îôèöèàëüíûé ñòàòóñ, à

ñåé÷àñ ðåøàåòñÿ ðÿä ñëîæíûõ âîïðî-

ñîâ, êàñàþùèõñÿ åãî ïîñòîÿííîãî ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ. È ñêîðî êàæäûé æåëàþ-

ùèé ñìîæåò ñâîèìè ãëàçàìè óâèäåòü, ñ

÷åãî íà÷èíàëèñü ñëîæíåéøèå òåëåêîì-

ìóíèêàöèîííûå ñèñòåìû «Ãàçïðîìà». 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Äìèòðèÿ Êèñåëåâà
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Àëüáîì «Øåäåâðû ðóññêîãî èñêóñ-

ñòâà. Çîëîòàÿ êàðòà Ðîññèè», èçäàí-

íûé íà ñðåäñòâà «Ãàçïðîìà», âíîâü

ïðèâëåê ê ñåáå âíèìàíèå êóëüòóðíîé

îáùåñòâåííîñòè Åâðîïû. Â íîÿáðå

è äåêàáðå ïðîøëè åãî ïðåçåíòàöèè

â ñòîëèöàõ Àâñòðèè è ×åõèè. Âåíà

è Ïðàãà ïðèíàäëåæàò ê ÷èñëó âûäàþ-

ùèõñÿ êóëüòóðíûõ öåíòðîâ Ñòàðîãî

Ñâåòà è ïîòîìó ñàìà àòìîñôåðà ýòèõ

öåðåìîíèé êàê íåëüçÿ ëó÷øå ñîîòâåò-

ñòâîâàëà ýêñêëþçèâíîìó õàðàêòåðó

è çíà÷èìîñòè ïðîåêòà. Ïîçíàêîìèòü-

ñÿ ñ àëüáîìîì ïðèøëè ïðåäñòàâèòåëè

äåëîâûõ êðóãîâ, ïðîôåññóðà èçâåñò-

íåéøèõ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ,

äèðåêòîðà áèáëèîòåê, ìóçååâ è êàð-

òèííûõ ãàëåðåé. 

Ïðåçåíòàöèÿ «Çîëîòîé êàðòû»

â Âåíå ñîñòîÿëàñü 17 íîÿáðÿ. Â íåé

ïðèíÿëè ó÷àñòèå Óïðàâëÿþùèå êîì-

ïàíèåé «ÝêîíÃàç» Ìèõàåëü Ïàéññåð

è Óäî Ðààï, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

«ÎÌÔàó Ãàç ÃìáÕ» Âîëüôãàíã Ðóò-

òåíñòîðôåð, Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ñåð-

ãåé Óøàêîâ, Óïðàâëÿþùèå êîìïàíè-

åé «ÃÂÕ Ãàç – óíä Âàðåíõàíäåëüñ

ÃìáÕ» Êðèñòîô Õèëëåð è Äìèòðèé

Çèìàêîâ, Ïîñîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè â Àâñòðèè Ñòàíèñëàâ Îñàä÷èé,

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿêîâñêîé ãàëå-

ðåè Èðèíà Ìåðêóëîâà, ïðåäñòàâèòå-

ëè îáùåñòâåííîñòè, õóäîæåñòâåííûõ

øêîë è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû

Àâñòðèè.

Ìåðîïðèÿòèå ïðîøëî â ðàìêàõ

âûñòàâêè «Âñòðå÷è: êóëüòóðà è ýêî-

íîìèêà Àâñòðèè è Ðîññèè». Âûñòó-

ïàÿ íà ïðåçåíòàöèè, Ñåðãåé Óøàêîâ

îòìåòèë, ÷òî ýòî ñîáûòèå áóäåò ñïî-

ñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ ñîòðóä-

íè÷åñòâà ñ íàøèìè àâñòðèéñêèìè

ïàðòíåðàìè. Â ñâîþ î÷åðåäü,

Âîëüôãàíã Ðóòòåíñòîðôåð íàïîì-

íèë ñîáðàâøèìñÿ, ÷òî «ÎÌÔàó Ãàç

ÃìáÕ» è ðîññèéñêèõ ãàçîâèêîâ ñâÿ-

çûâàåò 36 ëåò óñïåøíîãî âçàèìî-

äåéñòâèÿ, êîòîðîå íå îãðàíè÷èâà-

åòñÿ îäíîé ëèøü ýêîíîìè÷åñêîé

ñôåðîé, íî èìååò è ñâîå ñîöèàëü-

íî-êóëüòóðíîå èçìåðåíèå. Òàêèå

àêöèè, êàê îðãàíèçàöèÿ îòäûõà ðîñ-

ñèéñêèõ äåòåé â Àâñòðèè, âûñòàâêà

äåòñêîãî ðèñóíêà â Âåíå è, íàêîíåö,

íûíåøíÿÿ ïðåçåíòàöèÿ, íåñîìíåí-

íî, óêðåïëÿþò îòíîøåíèÿ ìåæäó íà-

øèìè ñòðàíàìè. 

2 äåêàáðÿ àíàëîãè÷íóþ àêöèþ

ïðîâåëè â ïðàæñêîì êîíöåðòíîì çàëå

«Ðóäîëüôèíóì». Äåëåãàöèþ «Ãàçïðî-

ìà» âíîâü âîçãëàâëÿë Ñåðãåé Êîí-

ñòàíòèíîâè÷ Óøàêîâ. Íà ïðåçåíòàöèè

ïðèñóòñòâîâàëè äèðåêòîð ïî ñòðàòå-

ãèè è êîììóíèêàöèè ÷åøñêîé êîìïà-

íèè «Òðàíñãàç» Ñòàíèñëàâ Ëåïêà,

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïî èíôîð-

ìàöèîííîé ïîëèòèêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñàíäð Áåñïàëîâ, íà÷àëüíèê

Óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êîììóíè-

êàöèé «Òðàíñãàçà» Åâà Éåëèíêîâà,

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿêîâñêîé ãà-

ëåðåè Ìàðèíà Ýëüçåññåð, äåÿòåëè

êóëüòóðû ×åõèè.

×åøñêîå èçäàíèå àëüáîìà ïðîôè-

íàíñèðîâàë «Òðàíñãàç». Ñòàíèñëàâ

Ëåïêà â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà ïðå-

çåíòàöèè îñîáî ïîä÷åðêíóë, ÷òî êíèãà

ñòàíåò ïðåêðàñíûì ïîäàðêîì äëÿ ñòà

êðóïíåéøèõ ãàëåðåé, ìóçååâ, õóäîæå-
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ñòâåííûõ øêîë è áèáëèîòåê ×åøñêîé

Ðåñïóáëèêè. Â ñâîþ î÷åðåäü, Ñåðãåé

Óøàêîâ îòìåòèë, ÷òî áëàãîäàðÿ «Çî-

ëîòîé êàðòå» ÷èòàòåëÿì îòêðîåòñÿ íî-

âûé, ìàëîèçâåñòíûé ïëàñò ðîññèé-

ñêîãî èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà.

Ïî ìíåíèþ ñàìèõ ñîñòàâèòåëåé àëü-

áîìà, ýòî èçäàíèå äåìîíñòðèðóåò ñïå-

öèôèêó è óíèêàëüíîñòü êîëëåêöèé

ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè. Âíèìàòåëüíûé

÷èòàòåëü, èçó÷àÿ àëüáîì, ñìîæåò óâè-

äåòü ñõîäñòâî è îòëè÷èå ïàìÿòíèêîâ

èêîíîïèñè Âëàäèìèðî-Ñóçäàëüñêîé

çåìëè, Êàðåëüñêîãî êðàÿ è Âîëîãîä÷è-

íû, äåðåâÿííîé ñêóëüïòóðû èç Ïåðìè

è ×åðåïîâöà, êîñòîðåçíîãî èñêóññòâà

ìàñòåðîâ Ðóññêîãî Ñåâåðà, ßêóòèè

è Òîáîëüñêà. 

Íàñòîÿùèì îòêðûòèåì äëÿ ñïå-

öèàëèñòîâ è ëþáèòåëåé èñêóññòâà

ñòàëà ïóáëèêàöèÿ íà ñòðàíèöàõ «Çî-

ëîòîé êàðòû» ïðîèçâåäåíèé, êîòîðûå

â ãîäû áîðüáû ñ «ôîðìàëèçìîì»

áûëî ïðåäïèñàíî óíè÷òîæàòü. Ñîõðà-

íèòü ýòè êàðòèíû äëÿ áóäóùèõ ïîêî-

ëåíèé – à â èõ ÷èñëî âõîäÿò è ÷èòàòå-

ëè àëüáîìà – óäàëîñü ëèøü áëàãîäà-

ðÿ ìóæåñòâó ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ.

Îò ïîëíîãî óíè÷òîæåíèÿ, õîòÿ

è ñîâñåì ïðè äðóãèõ îáñòîÿòåëüñò-

âàõ, óäàëîñü óáåðå÷ü è ýêñïîíàòû

Íàöèîíàëüíîãî ìóçåÿ ×å÷åíñêîé

Ðåñïóáëèêè, êîòîðûå òàêæå çàíÿëè

ñâîå ïîëíîïðàâíîå ìåñòî â àëüáî-

ìå. Â áûëûå âðåìåíà ñîáðàíèå ýòî-

ãî ãðîçíåíñêîãî ìóçåÿ âêëþ÷àëî

â ñåáÿ êàðòèíû âûäàþùèõñÿ ðóñ-

ñêèõ è åâðîïåéñêèõ ìàñòåðîâ – Êàð-

ëà Áðþëëîâà, Âàñèëèÿ Òðîïèíèíà,

Àëåêñàíäðà Áåíóà, Ïèòåðà Êóêà Âàí

Àëüñòà è äð. Ïîñëå 1991 ãîäà êóëü-

òóðíàÿ æèçíü â ðåñïóáëèêå çàìåðëà.

Ïî ïðèêàçó ðóêîâîäñòâà ñåïàðàòè-

ñòîâ èç ñîáðàíèÿ ìóçåÿ áûëè èçúÿ-

òû öåííåéøèå êîëëåêöèè îðóæèÿ

è êîâðîâ. Îáû÷íûì äåëîì ñòàëè õè-

ùåíèÿ êàðòèí è ïðèñâîåíèå ýêñïî-

íàòîâ ÷èíîâíèêàìè ñàìîïðîâîç-

ãëàøåííîé ðåñïóáëèêè. Â îáñòàíîâ-

êå àíàðõèè è áåççàêîíèÿ áîåâèêè

çàáèðàëè èç ìóçåÿ âñå, ÷òî õîòåëè,

è, ïî ñëîâàì î÷åâèäöåâ, îòêðûòî

òîðãîâàëè óêðàäåííûìè ïðîèçâå-

äåíèÿìè èñêóññòâà íà ðûíêå. Çèìîé

1994-1995 ãîäîâ ñåïàðàòèñòû

ïðåâðàòèëè ìóçåé â õîðîøî óêðåï-

ëåííûé îïîðíûé ïóíêò ñ ìíîæåñò-

âîì îãíåâûõ òî÷åê. Ïîñëå îêîí÷à-

íèÿ áîåâûõ äåéñòâèé ñïåöèàëèñòû

Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû è Ì×Ñ ÐÔ

îáíàðóæèëè â ïîäâàëàõ çäàíèÿ íå-

ñêîëüêî ñîò óöåëåâøèõ êàðòèí. Ñå-

ãîäíÿ âî Âñåðîññèéñêîì õóäîæåñò-

âåííîì íàó÷íî-ðåñòàâðàöèîííîì

öåíòðå èì. È. Ý. Ãðàáàðÿ âåäóòñÿ

ñëîæíûå ðàáîòû ïî âîññòàíîâëå-

íèþ è êîíñåðâàöèè ñîõðàíèâøèõñÿ

ïîëîòåí. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåçåíòàöèÿ

«Çîëîòîé êàðòû» â åâðîïåéñêèõ ñòî-

ëèöàõ èìååò íå òîëüêî ýñòåòè÷åñêîå,

íî è ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ïîçíà-

êîìèâøèñü ñ ðåïðîäóêöèÿìè ñïà-

ñåííûõ êàðòèí, ÷èòàòåëè ñìîãóò ëó÷-

øå ïîíÿòü, îòêóäà èñõîäèò óãðîçà

êóëüòóðíûì öåííîñòÿì è êòî ñåãîäíÿ

ðåàëüíî çàùèùàåò ìèðîâóþ öèâè-

ëèçàöèþ îò íàñòóïëåíèÿ ýïîõè íî-

âîãî âàðâàðñòâà. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Ñ äåòñòâà Þðèé Îâñåïÿí ìå÷òàë

ñòàòü õóäîæíèêîì. Óõîäèë â ãîðû, ñî-

çåðöàë ïðèðîäó, ïûòàëñÿ îòðàçèòü

ñâîè âïå÷àòëåíèÿ â êðàñêàõ. Îäíàêî

ïîñëå øêîëû þíûé öåíèòåëü êðàñîòû

ïîñòóïèë â òåõíè÷åñêèé âóç è 16 ëåò

ïðîðàáîòàë èíæåíåðîì-ïðîåêòèðîâ-

ùèêîì. Ïðàâäà, âñå ñâîáîäíîå îò ðà-

áîòû âðåìÿ Þðèé ïîñâÿùàë çàíÿòèÿì

æèâîïèñüþ. Ïðîáîâàë ñåáÿ â ãðàôèêå,

àêâàðåëè, ìàñëå. Íî ðàáîòû, âûïîë-

íåííûå â òðàäèöèîííîé òåõíèêå, íå

óäîâëåòâîðÿëè åãî.

Íàéòè ñâîé ñòèëü

«Æèâîïèñíûå îïûòû íå êàçàëèñü ìíå

îðèãèíàëüíûìè, è ÿ ñòðåìèëñÿ îò-

êðûòü íå÷òî íîâîå», – ïðèçíàåòñÿ õó-

äîæíèê. Íàêîíåö â îäèí ïðåêðàñíûé

äåíü Îâñåïÿí ïîíÿë, ÷òî íàøåë ñâîþ

äîðîãó â èñêóññòâå. Çàèíòåðåñîâàâ-

øèñü íåòêàíûìè ãîáåëåíàìè (â Àðìå-

íèè ýòîìó âèäó èñêóññòâà óæå íå-

ñêîëüêî âåêîâ), Þðèé ïðèäóìàë ñîáñò-

âåííóþ òåõíèêó è ñòàë ñîçäàâàòü

îáúåìíûå, ðåëüåôíûå ãîáåëåíû. Íà-

äåæíûì ñîâåòíèêîì ìóæà â òâîð÷åñ-

êèõ âîïðîñàõ ñòàëà ñóïðóãà õóäîæíèêà

Àííà Ãàìáàðÿí.

Ñî âðåìåíåì òåõíèêà óñîâåðøåí-

ñòâîâàëàñü, à ðàáîòû Îâñåïÿíà, âû-

ïîëíåííûå â ýòîé íåîáû÷íîé ìàíåðå,

áûñòðî çàâîåâàëè ïîïóëÿðíîñòü ó öå-

íèòåëåé èñêóññòâà. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà

óñïåõà – â ýêñêëþçèâíîñòè ïðîèçâå-

äåíèé. Íàïðèìåð, â çàâèñèìîñòè îò

îñâåùåíèÿ êîìíàòû, â êîòîðîé íàõî-

äèòñÿ ãîáåëåí, ìåíÿåòñÿ åãî öâåòîâàÿ

êîìïîçèöèÿ, à îòäåëüíûå äåòàëè ïî-

ðàçíîìó îòáðàñûâàþò òåíè. Ïðè÷óä-

ëèâàÿ èãðà ñâåòà î÷àðîâûâàåò ïî-

êëîííèêîâ ýòîãî æàíðà, ñîçäàâàÿ

îùóùåíèå ïðè÷àñòíîñòè ê âîëøåáñò-

âó, ñêàçêå. Õóäîæíèê íåîäíîêðàòíî

ñëûøàë, ÷òî òàì, ãäå ïîÿâëÿþòñÿ åãî

ðàáîòû, ñðàçó æå âîçíèêàåò àòìîñôå-

ðà òåïëà è óþòà. Òàêîé ýôôåêò Þðèé

îáúÿñíÿåò â òîì ÷èñëå è îñîáåííîñòÿ-

ìè ìàòåðèàëîâ, èç êîòîðûõ äåëàþòñÿ

ãîáåëåíû (øåðñòü, ïîëóøåðñòü, àíãî-

ðà, àêðèë, âèñêîçà).

Ýñòåòèêà ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

Ìåæäó òåì ðàñòåò ÷èñëî æåëàþùèõ

îâëàäåòü óíèêàëüíîé òåõíèêîé, ñî-

çäàííîé Îâñåïÿíîì. Ñåãîäíÿ ó íåãî

áîëåå ñòà ó÷åíèêîâ, ìíîãèå èç êîòî-

ðûõ ðàáîòàþò â «Ãàçïðîìå». Îñîáåííî

áîëüøèõ óñïåõîâ äîáèëàñü ñîòðóäíè-

öà «ÂÍÈÈãàçà» Íàòàëüÿ Ïëàòîøå-
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âà. Ïî ñëîâàì ïåäàãîãà, ó÷åíèöà óæå

äîãíàëà, à â ÷åì-òî è ïåðåãíàëà ìàñ-

òåðà ïî êà÷åñòâó èñïîëíåíèÿ.

Íà âûñòàâêå áûëà ïðåäñòàâëåíà

ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà Îâñåïÿíà è Ïëà-

òîøåâîé – ãîáåëåí «Íåäðà», ïðåä-

ñòàâëÿþùèé ñîáîé ïîïûòêó ñèìâîëè-

÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ êðàñîòû ïîä-

çåìíûõ êëàäîâûõ íàøåé ïëàíåòû.

«Âîò çäåñü, ïî êðàÿì, – ïîÿñíÿåò õó-

äîæíèê, – çàëåæè íåôòè, êîòîðûå

ìû èñïîëíèëè â òåìíûõ òîíàõ.

Ìîçàèêà ÿðêèõ öâåòîâ â öåí-

òðå – ýòî áëàãîðîäíûå

ìåòàëëû è äðàãîöåííûå

êàìíè. Â ôîðìå ñåðä-

öà ïðåäñòàâëåíî ÿä-

ðî Çåìëè, ðàñêàëåí-

íàÿ ìàãìà. È, íà-

êîíåö, ãîëóáûå,

ñèðåíåâûå è ôè-

îëåòîâûå ïîëîñû

ñ è ì â î ë è ç è ð ó þ ò

ãàç, áåç êîòîðîãî ñåãî-

äíÿ íå ñìîãëè áû ïðîæèòü

ñîòíè ìèëëèîíîâ ëþäåé». Ðà-

çóìååòñÿ, ýòî ëèøü ñàìàÿ îáùàÿ

èíòåðïðåòàöèÿ. Ãëàâíóþ æå ðîëü â

ïîíèìàíèè êàðòèíû èãðàþò èíòóèöèÿ

è ýìîöèè. 

Â ïîãîíå çà âäîõíîâåíèåì 

Ðàáîòà íàä ãîáåëåíîì òðåáóåò îãðîì-

íîãî òåðïåíèÿ. Íà îäíó êàðòèíó â òåõ-

íèêå «æèâîïèñü øåðñòüþ» â ñðåäíåì

óõîäèò äâà-òðè ìåñÿöà – ýòî åñëè ðà-

áîòàòü êàæäûé äåíü ñ óòðà äî âå÷åðà.

Ïîýòîìó-òî ñðåäè òåõ, êòî ìå÷òàåò ñî-

çäàâàòü îáúåìíûå ãîáåëåíû, è ïðåîá-

ëàäàþò ïðåäñòàâèòåëüíèöû ïðåêðàñ-

íîãî ïîëà: ìóæ÷èíå ñîñðåäîòî÷èòüñÿ

íà òàêîì íåîáû÷íîì âèäå äåÿòåëüíîñ-

òè, êàê ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíî òðóäíåå.

Ïðè÷åì ýòî îòíîñèòñÿ è ê ñàìîìó

Þðèþ Îâñåïÿíó.

«Î÷åíü æàëåþ, – ñåòóåò õóäîæíèê,

– ÷òî ìíîãèå ìîè ðàáîòû îêàçàëèñü çà

ãðàíèöåé, è èõ íå ñìîãóò óâèäåòü ìîè

ñîîòå÷åñòâåííèêè. Âåäü âòîðîé ðàç

òàê íå ïîâòîðèøü: òðóäíî íàéòè òâîð-

÷åñêîå âäîõíîâåíèå, ÷òîáû ñäåëàòü

êîïèþ. È äàæå åñëè âñå-òàêè ïåðåñè-

ëèøü ñåáÿ, â êîïèè âñå ðàâíî íå áóäåò

òîé ýíåðãèè, òîãî äóõà, êîòîðûé ÿ âñå-

ãäà ñòðåìëþñü âëîæèòü â ñâîè ïðîèç-

âåäåíèÿ. Ïî íàòóðå ÿ ïóòåøåñò-

âåííèê, è ìíå ñêó÷íî âíîâü èä-

òè ïî óæå ïðîéäåííîìó

ìàðøðóòó. Èíîå äåëî – ñäå-

ëàòü íà òó æå òåìó, íî ñ èç-

ìåíåíèÿìè. Ýòî áóäóò äðóãèå

êðàñêè, äðóãèå òåíè».

Áàøíÿ óïîðñòâà

Ïî ïðèçíàíèþ Þðèÿ Îâñåïÿíà,

ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü ðåøåíèå

ïîñâÿòèòü òâîð÷åñêóþ æèçíü

ñîçäàíèþ «òðåõìåðíûõ» ãîáå-

ëåíîâ, îí ïîäâåðã ñåáÿ íåî-

áû÷íîìó èñïûòàíèþ íà âû-

íîñëèâîñòü. Ïðî÷èòàâ çà-

ìåòêó î íåêîåì àíãëè÷àíèíå,

ïîñòðîèâøåì èç ñïè÷åê ìà-

êåò Ýéôåëåâîé áàøíè, Þðèé

ðåøèë ïîâòîðèòü «ïîäâèã

òåðïåíèÿ». «ß ïîäóìàë,

êàê æå òàê, åñëè ýòî ñìîã

ñäåëàòü êàêîé-òî àíã-

ëè÷àíèí, íåóæåëè

ýòî îêàæåò-

ñÿ íå ïî

ñ è ë à ì

íàøåìó

÷ å ë î -

â å ê ó ? » .

È âîò, èñ-

ïîëüçóÿ ñïå-

öèàëüíûé ìå-

ä è ö è í ñ ê è é

êëåé ÁÔ-5, îí

çà ñåìü ìåñÿöåâ äîáèëñÿ ïîñòàâëåííîé

öåëè. «Ñòðîèòåëüñòâî áàøíè» ñòàëî äëÿ

Îâñåïÿíà ñâîåîáðàçíîé òâîð÷åñêîé

èíèöèàöèåé, ïîñëå êîòîðîé îí îêîí÷à-

òåëüíî ðåøèë ïîñâÿòèòü ñåáÿ èñêóññòâó. 

Îñìûñëÿÿ ñâîé æèçíåííûé ïóòü,

õóäîæíèê ñîçäàë êàðòèíó «Ñóäüáà ÷å-

ëîâåêà». Ëèíèè è êðóãè, èçîáðàæåííûå

íà ýòîì ãîáåëåíå, ñèìâîëèçèðóþò

ýâîëþöèþ ëè÷íîñòè, ïðåîäîëåâàþùåé

âñåâîçìîæíûå ïðåãðàäû è, íàêîíåö,

äîñòèãàþùåé òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëè-

çàöèè. «Ýòîé êàðòèíîé, – ãîâîðèò

Þðèé, – ÿ ïûòàþñü ñêàçàòü ëþäÿì: ïî-

çíàéòå ñâîé âíóòðåííèé êîñìîñ, íàé-

äèòå ñåáÿ, îòêðîéòå âàøå ïðåäíàçíà-

÷åíèå è ïðèçâàíèå, è ïóñòü âàì ñîïóò-

ñòâóåò óäà÷à íà ïóòè â ìèð ãàðìîíèè è

êðàñîòû». 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà 
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Þðèé Íèêîëàåâè÷ Îâñåïÿí ðîäèëñÿ â 1948 ãîäó â Áàêó. Â 1961-ì ïå-

ðååõàë â Åðåâàí, ñ 1993 ãîäà æèâåò è ðàáîòàåò â Ìîñêâå. Èçãîòàâëèâà-

åò ãîáåëåíû ïî ñîáñòâåííîé òåõíîëîãèè, íå èìåþùåé àíàëîãîâ â Ðîññèè

è çà ðóáåæîì. Ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåò ñâîå ìàñòåðñòâî, ñîçäàåò ãî-

áåëåíû ïî ñîáñòâåííûì êîìïîçèöèÿì. Ýêñïåðèìåíòèðóÿ ñ ôàêòóðîé

è ôîðìîé, ãàðìîíè÷íî ââîäèò â ðàáîòû äåðåâÿííûå äåòàëè (áóñèíû,

ðàìêè, êîëüöà), à òàêæå íàòóðàëüíûå êàìíè. Íó, à îáðàìëÿþùèå ãîáåëåí

áàõðîìà è êèñòè ëîãè÷åñêè çàâåðøàþò çàìûñåë õóäîæíèêà.



Ñåðãåé Ñòåïàíîâè÷ Êàøèðîâ, êàê è

ìèëëèîíû åãî ñâåðñòíèêîâ, óæå 22 èþ-

íÿ 1941 ãîäà ðåøèë ïîéòè äîáðîâîëü-

öåì íà ôðîíò. Íî 16-ëåòíåãî ïàðåíüêà

îñòàâèëè íà òûëîâûõ ðàáîòàõ. Ïåðâûé

âîåííûé ãîä îí ïðîâåë íà ñòðîèòåëüñò-

âå âçëåòíî-ïîñàäî÷íûõ ïîëîñ âîåííîãî

àýðîäðîìà. Òðóäèòüñÿ ïðèõîäèëîñü

êðóãëûìè ñóòêàìè è â ëþáóþ ïîãîäó –

äàæå 40-ãðàäóñíûé ìîðîç íå ïðèíè-

ìàëñÿ âî âíèìàíèå. Êîðîòêèå ÷àñû îò-

äûõà þíîøà îòäàâàë ó÷åáå â àýðîêëóáå,

ìå÷òàÿ, êàê è ìíîãèå åãî ðîâåñíèêè,

ñòàòü ëåò÷èêîì-àñîì. Îäíàêî â âîåí-

êîìàòå ðåøèëè èíà÷å è îïðåäåëèëè åãî

â âîçäóøíî-äåñàíòíóþ äèâèçèþ. Â îê-

òÿáðå 1943 ãîäà ÷àñòü, â êîòîðîé ñëó-

æèë Êàøèðîâ, ãîòîâèëè ê äåñàíòèðîâà-

íèþ íà ïðàâîì áåðåãó Äíåïðà. Íî Ñåð-

ãåé Ñòåïàíîâè÷ ïîëó÷èë ñåðüåçíîå

ðàíåíèå è íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïðîëå-

æàë â ãîñïèòàëå. Äåíü Ïîáåäû Êàøè-

ðîâ âñòðåòèë â Ìîãèëåâå, â çâàíèè

ñòàðøåãî ñåðæàíòà áàòàëüîíà àýðî-

äðîìíîãî îáñëóæèâàíèÿ. 

Îò îïåðàòîðà äî çàììèíèñòðà

Â íà÷àëå 1946 ãîäà îí âåðíóëñÿ äî-

ìîé, â Ñàðàòîâñêóþ îáëàñòü. Â òó ïîðó

øëî ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîãî ñîâåòñêî-

ãî ãàçîïðîâîäà Ñàðàòîâ – Ìîñêâà.

Ðÿäîì ñ ðîäíûì ïîñåëêîì Êîëîãðè-

âîâêà ñîîðóæàëè êîìïðåññîðíóþ

ñòàíöèþ, íà êîòîðóþ Ñåðãåé Ñòåïàíî-

âè÷ óñòðîèëñÿ ðàáîòàòü ïðîñòûì îïå-

ðàòîðîì. Òàê íà÷àëàñü âòîðàÿ, «ãðàæ-

äàíñêàÿ» ãëàâà â åãî áèîãðàôèè.

Ïðîéäóò ãîäû – è Êàøèðîâ, ïðåîäîëåâ

âñå ñòóïåíè êàäðîâîãî ðîñòà, ñòàíåò

îäíèì èç ðóêîâîäèòåëåé ñîâåòñêîé

ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè. À ïîêà ìî-

ëîäîìó ïàðíþ, âåðíóâøåìóñÿ ñ âîé-

íû, ïðèõîäèëîñü ñ íóëÿ îñâàèâàòü âñå

ïðåìóäðîñòè ãàçîâîãî äåëà.

Îñîáåííî òÿæåëî äàâàëàñü èíîñò-

ðàííàÿ òåõíè÷åñêàÿ òåðìèíîëîãèÿ (åå

òðåáîâàëîñü îñâîèòü ïîòîìó, ÷òî îáî-

ðóäîâàíèå äëÿ ïåðâîãî ñîâåòñêîãî ãà-

çîïðîâîäà áûëî çàêóïëåíî â ÑØÀ).

Öåëûìè äíÿìè ðåáÿòà ðàçáèðàëèñü

â äèêîâèííûõ è íåïðèâû÷íûõ ñëî-

âàõ – «àáñîðáåð», «äåñîðáåð» è ò. ä.

Ïûòëèâûé è æàäíûé äî ó÷åáû Ñåðãåé

Êàøèðîâ íà÷èíàåò ñòðåìèòåëüíî

ïðîäâèãàòüñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå.

Âíà÷àëå åìó äîâåðÿþò ðóêîâîäèòü

ñìåíîé, ïîòîì öåõîì, çàòåì Êîëîãðè-

âîâñêèì ÐÓ ãàçîïðîâîäà Ñàðàòîâ –

Ìîñêâà. Âîçãëàâèâ â 1963 ãîäó Ãîðü-

êîâñêîå óïðàâëåíèå ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ, Ñåðãåé Ñòåïàíîâè÷ âî-

øåë â ÷èñëî âåäóùèõ óïðàâëåíöåâ îò-

ðàñëè.

Â 1977 ãîäó Ñ. Ñ. Êàøèðîâ íàçíà-

÷åí çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Â ýòîé äîëæ-

íîñòè îí êóðèðîâàë âñå âîïðîñû, ñâÿ-

çàííûå ñ òðàíñïîðòèðîâêîé ãàçà.

Â íàøè äíè êàðòà Åâðàçèè, èñïåù-

ðåííàÿ ñåòüþ ñòàëüíûõ ìàãèñòðàëåé,

ïðèâû÷íà ãëàçó ëþáîãî âçðîñëîãî ÷å-

ëîâåêà. À òîãäà ýòî áûëà íå äàííîñòü,

à ñâåðõçàäà÷à, êîòîðóþ òðåáîâàëîñü

ðåøèòü, ïðè÷åì â ðåêîðäíî êîðîòêèå

ñðîêè. È Êàøèðîâ áûë îäíèì èç òåõ,

êòî ëè÷íî îòâå÷àë çà åå âûïîëíåíèå.
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Ïîçíàêîìèâøèñü ñ ýòèì æèçíåðàäîñòíûì è

ïîäòÿíóòûì ÷åëîâåêîì, ÿ ñ òðóäîì ïîâåðèë, ÷òî

îí íåäàâíî îòïðàçäíîâàë ñâîå 80-ëåòèå.

Ñëèøêîì óæ íå ñîîòíîñèëñÿ ñòîëü ïî÷òåííûé

âîçðàñò ñ õîðîøî ïîñòàâëåííîé, ýíåðãè÷íîé

ðå÷üþ, óâåðåííîé ìàíåðîé äåðæàòüñÿ,

ñïîñîáíîñòüþ áûñòðî ïåðåêëþ÷àòü âíèìàíèå

ñ îäíîãî ïðåäìåòà ðàçãîâîðà íà äðóãîé. À ìåæäó

òåì òàêèå âïå÷àòëåíèÿ îò îáùåíèÿ ñ ëþäüìè

âîåííîãî ïîêîëåíèÿ íå ñòîëü óæ è ðåäêè. Òîò

âíóòðåííèé íàñòðîé, ñ êîòîðûì ýòè ëþäè óõîäèëè

çàùèùàòü Ðîäèíó øåñòü äåñÿòèëåòèé íàçàä,

ñîõðàíèëñÿ â íèõ äî ñèõ ïîð. Îòáëåñêè ñàëþòà

Ïîáåäû ÷óäåñíûì îáðàçîì ñòèðàþò ïå÷àòü

ïðîæèòûõ äåñÿòèëåòèé, çàæèãàþò â ãëàçàõ îãîíåê

äàâíî óøåäøåé ôðîíòîâîé ìîëîäîñòè.

È êàæåòñÿ, ÷òî ñ ýòèì ïîáåäíûì íàñòðîåì íàøè

âåòåðàíû êàê áû áðîñàþò âûçîâ íåóìîëèìîìó

âðåìåíè, êîòîðîå âñå äàëüøå è äàëüøå

îòîäâèãàåò îò íàñ òå òÿæåëûå ãîäû.

Выйдя на пенсию, один из руководителей отрасли 
посвятил себя решению проблем ветеранов

ОСТАЛСЯ СОЛДАТОМ
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Â òó ïîðó ïîä åãî íåïîñðåäñòâåííûì

ðóêîâîäñòâîì åæåãîäíî ââîäèëèñü

â ýêñïëóàòàöèþ òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ

ãàçîòðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé, äå-

ñÿòêè êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé. Â êîí-

öå 80-õ – íà÷àëå 90-õ Ñåðãåé Ñòåïà-

íîâè÷ ìíîãî ñäåëàë äëÿ òîãî, ÷òîáû

îòå÷åñòâåííàÿ ãàçîâàÿ îòðàñëü óñ-

ïåøíî ïåðåøëà íà ðûíî÷íûå ðåëüñû.

È ëèøü â ñàìîì êîíöå XX âåêà îí

îòîøåë îò ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû â Ñî-

âåòå äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», óñ-

òóïèâ äîðîãó ìîëîäûì. 

Íà ïðîâîäå Êàøèðîâ!

Êàçàëîñü áû – âîò îíà, âîçìîæíîñòü

ñáðîñèòü ñ ñåáÿ ãðóç çàáîò è ïîæèòü

â ñâîå óäîâîëüñòâèå. Íî íå òóò-òî áû-

ëî! Âìåñòî «çàñëóæåííîãî îòäûõà»

Êàøèðîâ âçâàëèë íà ñåáÿ íîâóþ íî-

øó, ñòàâ ðóêîâîäèòåëåì Êîìèññèè

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïî ðàáîòå ñ ïåíñèîíå-

ðàìè. Íàäî ñêàçàòü, â òîò ïåðèîä ìå-

õàíèçì ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ âå-

òåðàíîâ ãàçîâîé îòðàñëè áûë åùå äà-

ëåê îò ñîâåðøåíñòâà. Ïåíñèîíåðû

îáðàùàëèñü â êîìèññèþ ïî ñàìûì

ðàçëè÷íûì âîïðîñàì: îäíè ïðîñèëè

îêàçàòü ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü, äðó-

ãèå – îïëàòèòü äîðîãîñòîÿùåå ëå÷å-

íèå, òðåòüè – ðåøèòü êâàðòèðíûé âî-

ïðîñ. Êàæäûé øåë ñî ñâîåé áåäîé, è

êàæäîìó Ñåðãåé Ñòåïàíîâè÷, êàê ìîã,

ñòàðàëñÿ ïîìî÷ü. Ëþäè äîâåðÿëè åìó

ñâîþ áåäó, äà è ñàì îí õîðîøî çíàë,

÷åì æèâóò âåòåðàíû.

Êàâàëåð îðäåíà Îòå÷åñòâåííîé

âîéíû è ïÿòè áîåâûõ ìåäàëåé (â ìèð-

íîå âðåìÿ ê íèì äîáàâèëèñü îðäåí

Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè è äâà îðäåíà

Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè), îí çà-

ñëóæèë íåïðåðåêàåìûé àâòîðèòåò

è ñðåäè âåòåðàíîâ, è ñðåäè ãàçîâûõ

«ãåíåðàëîâ». È åñëè áûëî íóæíî äëÿ

äåëà, Êàøèðîâ íå ñòåñíÿëñÿ ýòèì àâ-

òîðèòåòîì íàäàâèòü. Ê ïðèìåðó, êîãäà

Ñåðãåé Ñòåïàíîâè÷ âèäåë, ÷òî ðóêî-

âîäñòâî òîãî èëè èíîãî ïîäðàçäåëå-

íèÿ êîìïàíèè ïðîÿâëÿåò ðàâíîäóøèå

è ÷åðñòâîñòü ê ñóäüáå ñòàðîãî, çàñëó-

æåííîãî ðàáîòíèêà – ñðàçó íàáèðàë

òåëåôîííûé íîìåð è áûñòðî ñòàâèë

íà ìåñòî «çàáûâ÷èâîãî» íà÷àëüíèêà,

äîõîä÷èâî îáúÿñíèâ åìó, êàê ñëåäóåò

âåñòè ñåáÿ â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ. Ïî-

íÿòíîå äåëî, âûñëóøèâàòü ñóðîâûå

âíóøåíèÿ èç óñò óâàæàåìîãî ÷åëîâå-

êà, äîëãîå âðåìÿ âõîäèâøåãî â ÷èñëî

âåäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé îòðàñëè, áû-

ëî è íåïðèÿòíî, è ñòûäíî, ïîýòîìó-òî

ïðîáëåìû âåòåðàíîâ, îáðàùàâøèõñÿ

çà ïîìîùüþ ê Ñåðãåþ Ñòåïàíîâè÷ó,

ðåøàëèñü óñïåøíî. Ñåé÷àñ, ïðàâäà,

òàêèå çâîíêè Êàøèðîâó ïðèõîäèòñÿ

äåëàòü çíà÷èòåëüíî ðåæå: áîëüøèí-

ñòâî âîïðîñîâ, ñ êîòîðûìè ïîæèëûå

ãàçïðîìîâöû îáðàùàëèñü â Êîìèñ-

ñèþ ïî ðàáîòå ñ ïåíñèîíåðàìè, íà-

øëè îòðàæåíèå â Êîëëåêòèâíîì äîãî-

âîðå, ïðåäóñìàòðèâàþùåì øèðîêèå

ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè äëÿ âåòåðàíîâ

îòðàñëè. Òåïåðü çàñëóæåííûì ëþäÿì

íå íàäî ïðèõîäèòü íà ïðèåì ñ ïðîòÿ-

íóòîé ðóêîé: ïî ïðàçäíè÷íûì äàòàì

«Ãàçïðîì» áåç âñÿêèõ çàÿâëåíèé è

ïðîñüá âûïëà÷èâàåò èì ìàòåðèàëü-

íóþ ïîìîùü. 
Ïîæàëóé, íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì

ñêàçàòü, ÷òî ëè÷íûé âêëàä Ñåðãåÿ

Ñòåïàíîâè÷à çäåñü î÷åíü âåëèê. Ñå-

ãîäíÿ âåòåðàíû-ãàçîâèêè ïîëó÷àþò

äîñòîéíóþ ïåíñèþ, èìåþò ïðàâî íà

êâàëèôèöèðîâàííóþ ìåäèöèíñêóþ

ïîìîùü â ëó÷øèõ ìåäó÷ðåæäåíèÿõ

ñòðàíû. Íó, à ñàìîé ïðèâèëåãèðîâàí-

íîé êàòåãîðèåé ãàçïðîìîâñêèõ ïåí-

ñèîíåðîâ ÿâëÿþòñÿ âåòåðàíû âîéíû.

Òåïåðü îíè åæåìåñÿ÷íî ïîëó÷àþò ïî

3150 ðóáëåé, íå ñ÷èòàÿ åäèíîâðå-

ìåííûõ âûïëàò, ïðèóðî÷åííûõ ê ðÿäó

ïðàçäíè÷íûõ äàò. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ

Êàøèðîâà, ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû ýòó

ñóììó ñëåäóåò óâåëè÷èòü. Íåäàâíî îí

íàïðàâèë ðóêîâîäèòåëþ «Ãàçïðîìà»

ïèñüìî, â êîòîðîì îáîñíîâàë íåîáõî-

äèìîñòü òàêîãî øàãà. Æèçíü äîðîæà-

åò, è ðàñõîäû ïîæèëûõ ëþäåé, îñîáåí-

íî íà ëåêàðñòâà, âñå âðåìÿ ðàñòóò. È

åñëè ó êîìïàíèè åñòü âîçìîæíîñòü

ñäåëàòü äëÿ âåòåðàíîâ äîáðîå äåëî,

íå ñòîèò ýòî îòêëàäûâàòü.

Ñåé÷àñ Ñåðãåé Ñòåïàíîâè÷ àêòèâ-

íî ó÷àñòâóåò â ïîäãîòîâêå ïðîãðàììû

ïðàçäíîâàíèÿ þáèëåÿ Ïîáåäû íà

ïðåäïðèÿòèÿõ «Ãàçïðîìà». Â åå ðàì-

êàõ ñîñòîÿòñÿ òîðæåñòâåííûå ñîáðà-

íèÿ, ïîåçäêè âåòåðàíîâ íà ðîäèíó

ìàðøàëà Æóêîâà, áóäåò ñíÿò êèíî-

ôèëüì, è, êîíå÷íî æå, ïðîéäóò âñòðå-

÷è ñ ìîëîäåæüþ. Íóæíî äîíåñòè äó-

õîâíûé ñìûñë Ïîáåäû äî áóäóùèõ ïî-

êîëåíèé, ñ÷èòàåò Ñåðãåé Ñòåïàíîâè÷

Êàøèðîâ.

…Ïî ñâîåìó ñòàòóñó ýòîò ÷åëîâåê

ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó ïî÷åòíûõ ãàçî-

âûõ «ãåíåðàëîâ». Íî â äóøå îí, êàê

è 60 ëåò íàçàä, îñòàåòñÿ ñîëäàòîì è

íå ïðåäñòàâëÿåò, êàê ìîæíî æèòü íà

ñâåòå ñ èíûì ìèðîîùóùåíèåì. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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24 íîÿáðÿ «Ãàçïðîì» ïðèãëàñèë ðåáÿò

èç äåòñêîãî ïðèþòà «Äîðîãà ê äîìó» è

êîððåêöèîííîé øêîëû-èíòåðíàòà

¹62 íà ôèíàëüíûé òóðíèð Êóáêà

Ôåäåðàöèè – íåôîðìàëüíîãî ÷åìïè-

îíàòà ìèðà ïî òåííèñó ñðåäè æåíñêèõ

êîìàíä. È ïðèþò, è èíòåðíàò ðàñïîëî-

æåíû íåïîäàëåêó îò öåíòðàëüíîãî

îôèñà íàøåé êîìïàíèè – íà Ïðîôñî-

þçíîé óëèöå è Ëåíèíñêîì ïðîñïåêòå, è

«Ãàçïðîì» óæå äàâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ

íèìè, îðãàíèçóÿ äëÿ äåòåé áëàãîòâî-

ðèòåëüíûå àêöèè. Íà ýòîò ðàç 87 ðå-

áÿòèøåê ïðèâåçëè â Êðûòûé êîíüêî-

áåæíûé êîìïëåêñ «Êðûëàòñêîå», ãäå

ñîñòÿçàëèñü ëó÷øèå æåíñêèå òåííèñ-

íûå êîìàíäû ìèðà.

Ïðèþò «Äîðîãà ê äîìó» – îäíî èç

ñàìûõ ïåðâûõ ó÷ðåæäåíèé ïîäîáíîãî

ïðîôèëÿ, îòêðûòîå â Ìîñêâå. Îí îñíî-

âàí â 1992 ãîäó, êîãäà â íàøåé ñòðàíå

âïåðâûå ñ ïîñëåâîåííûõ ëåò âîçíèêëà

ïðîáëåìà äåòñêîé áåñïðèçîðíîñòè.

Â òó ïîðó áåçäîìíûõ äåòåé ïðèâîäèëè

â ïðèþò ïðÿìî ñ óëèö, âîêçàëîâ, ìó-

ñîðíûõ ñâàëîê. Ñåãîäíÿ èõ îïðåäåëÿåò

òóäà èíñïåêöèÿ ïî äåëàì íåñîâåðøåí-

íîëåòíèõ. Ðåáÿòèøêè, êîòîðûå ïî ðàç-

ëè÷íûì ïðè÷èíàì îñòàëèñü áåç ïîïå-

÷åíèÿ ðîäèòåëåé, ïðîâîäÿò òàì îò íå-

ñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî òðåõ ëåò.

Ñåé÷àñ â ïðèþòå æèâóò 22 ðåáåíêà

â âîçðàñòå îò 5 äî 17 ëåò. Âîñïèòàòåëè

äåëàþò âñå, ÷òîáû ïîñêîðåå âåðíóòü

äåòÿì ïñèõîëîãè÷åñêîå ðàâíîâåñèå.

Ïåäàãîãè íå óïóñêàþò íè îäíîé âîç-

ìîæíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè ïîõîäà ðå-

áÿò â êèíî, òåàòð, çîîïàðê. Ïî ñëîâàì

âîñïèòàòåëüíèöû Àííû Ëàòîøêî,

êàæäûé «âûõîä â ñâåò» ïðèíîñèò äåòÿì

îãðîìíóþ ðàäîñòü. Àòìîñôåðà ïðàçä-

íèêà è çðåëèùà ïîìîãàåò èì áûñòðåå

îïðàâèòüñÿ îò äóøåâíûõ òðàâì, óëó÷-

øàåò íàñòðîåíèå è ñàìî÷óâñòâèå. 

Â êîððåêöèîííîé øêîëå-èíòåðíàòå

¹62 îáó÷àþòñÿ äåòè, îòñòàþùèå â

óìñòâåííîì ðàçâèòèè. Ñòîëü òÿæåëûé

äèàãíîç òðåáóåò íå òîëüêî èíòåíñèâ-

íîãî ëå÷åíèÿ, íî è êðîïîòëèâîé ñîöè-

àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè

âîñïèòàííèêîâ. Ó÷èòåëÿ ñòàðàþòñÿ

ïîäãîòîâèòü ýòèõ ðåáÿò ê âçðîñëîé

æèçíè, ñäåëàòü èõ ïîëíîöåííûìè ÷ëå-

íàìè îáùåñòâà. Áîëüøóþ ðîëü â ýòîì

èãðàåò ñïîðò. «Èãðà äèñöèïëèíèðóåò

íàøèõ äåòåé, ó÷èò èõ äåéñòâîâàòü

ïî ïðàâèëàì», – ðàññêàçûâàåò ïðåïî-

äàâàòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ïñèõîëîã

Òàòüÿíà Õàõàëåâà. – Â èãðîâîé ñèòó-

àöèè âîñïèòàííèêè ó÷àòñÿ äåéñòâî-

âàòü â êîëëåêòèâå, ðàçâèâàþò íàâû-

êè ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñ áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì äåòè çàíè-
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ìàþòñÿ ôóòáîëîì, áàñêåòáîëîì, íà-

ñòîëüíûì òåííèñîì, êîíüêîáåæíûì

ñïîðòîì». Ðåáÿòà ðåãóëÿðíî ó÷àñòâóþò

â îáùåãîðîäñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ «Íà-

äåæäà ïî âñåìó ìèðó», ïðîâîäÿùèõñÿ

ñðåäè âîñïèòàííèêîâ ìîñêîâñêèõ äåò-

ñêèõ äîìîâ. Ïî ìíåíèþ ó÷èòåëåé, ïðè-

ñóòñòâèå íà ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèÿõ

áëàãîòâîðíî âëèÿåò íà âîñïèòàííèêîâ,

ðàçâèâàåò èõ êðóãîçîð. 

Ïî äîðîãå â êîìïëåêñ «Êðûëàò-

ñêîå» äåòè áóêâàëüíî çàñûïàëè âîñ-

ïèòàòåëåé âîïðîñàìè. Ïðîåçæàÿ íà

àâòîáóñå ìèìî ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ,

ïîñòðîåííûõ ê Îëèìïèàäå-80, îíè

èíòåðåñîâàëèñü, ïî÷åìó ãðåáíîé êà-

íàë «òàêîé óçêèé», èç ÷åãî ñäåëàíî ïî-

êðûòèå âåëîòðåêà, êòî èç íàøèõ ñî-

îòå÷åñòâåííèêîâ áûë îëèìïèéñêèì

÷åìïèîíîì ïî òåííèñó (ïîñêîëüêó

áîëüøèíñòâó ðåáÿò íå áîëüøå äåñÿòè

ëåò, îíè, åñòåñòâåííî, ìàëî ÷òî çíàþò

î òðèóìôå Åâãåíèÿ Êàôåëüíèêîâà

â Ñèäíåå). Íà ñàìîì òóðíèðå îíè íà-

áëþäàëè èãðó ôðàíöóçñêîé òåííèñè-

ñòêè ðîññèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ Òà-

òüÿíû Ãîëîâèí è èñïàíêè Àíàáåëü

Ìåäèíà Ãàððèãåñ.

Âîçâðàùàëèñü äåòè äîìîé ïîëíû-

ìè âïå÷àòëåíèé è î÷åíü äîâîëüíû-

ìè – âåäü ôèíàë Êóáêà Ôåäåðàöèè,

êîòîðûé óæå âî âòîðîé ðàç ïðîõîäèò

â Ìîñêâå, íàêîíåö-òî çàâåðøèëñÿ ïî-

áåäîé ðîññèéñêîé êîìàíäû! 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà
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Â êàíóí íîâîãîäíèõ ïðàçäíèêîâ äå-

ëåãàöèÿ ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» ïî-

ñåòèëà íàöèîíàëüíûé ïîñåëîê Ñàì-

áóðã (Ïóðîâñêèé ðàéîí ßÍÀÎ). Ãàçî-

äîáûò÷èêè óæå ìíîãî ëåò îêàçûâàþò

ìåñòíûì æèòåëÿì âñåñòîðîííþþ

ïîìîùü, äîñòàâëÿÿ â ïîñåëîê è

ñòîéáèùà îëåíåâîäîâ ïðîäóêòû ïè-

òàíèÿ, îäåæäó, ìåäèêàìåíòû. Â íû-

íåøíåì ãîäó ýòà åæåãîäíàÿ áëàãî-

òâîðèòåëüíàÿ àêöèÿ ñîâïàëà

ñ ïðåññ-òóðîì çàðóáåæ-

íûõ æóðíàëèñòîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ

âïåðâûå óâèäåëè, êàê æèâóò è ðàáî-

òàþò ëþäè íà Êðàéíåì Ñåâåðå. 

Âìåñòå ñ ãàçîâèêàìè íà âåðòîëå-

òå ïðèëåòåëè Äåä Ìîðîç è Ñíåãóðî÷-

êà, ïðèõâàòèâøèå ñ ñîáîé ïîëíûé

êîðîá íîâîãîäíèõ ïîäàðêîâ – íàáî-

ðû ñëàäîñòåé è ìÿãêèå èãðóøêè. Äå-

òè êîðåííûõ æèòåëåé è âîñïèòàííè-

êè ñàìáóðãñêîé øêîëû-èíòåð-

íàòà ñ íåñêðûâàåìûì

âîñòîðãîì îáñòóïèëè ñêàçî÷-

íûõ ãîñòåé, íîðîâÿ ïîòðîãàòü

Äåäà Ìîðîçà çà áîðîäó è ñôîòîãðà-

ôèðîâàòüñÿ ñî Ñíåãóðî÷êîé. À ðà-

áîòíèêàì îëåíåâîä÷åñêîé áðèãàäû

¹8 ïîäàðêè âðó÷èëè ïðÿìî â ÷óìå,

ïîñðåäè òóíäðû.

Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè ïîñåëêà

Ñàìáóðã Ìàðèÿ Âîðîíèíà ïîáëàãî-

äàðèëà «Óðåíîéãàçïðîì» çà ïîñòîÿí-

íóþ ïîääåðæêó. «Ìû óâåðåíû, – ñêà-

çàëà îíà, – ÷òî 2005-é ãîä ïðîé-

äåò, êàê ýòî áûëî è ïðåæäå,

â àòìîñôåðå äðóæáû è ñîòðóäíè-

÷åñòâà ìåæäó ãàçîäîáûò÷èêàìè

è êîðåííûìè æèòåëÿìè Ñåâåðà».

Èðèíà Ñîðîêèíà,

ñëóæáà ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ

ñâÿçåé ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

Ôîòî Âëàäèìèðà Áîéêî
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