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Ïðèñîåäèíåíèå ê «Ãàçïðîìó» «Ðîñíåôòè» – îäíà èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ

ñåãîäíÿ òåì. Ãîâîðÿò è ñïîðÿò ìíîãî, íî ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî ó ýòîé ñäåëêè

ïðàêòè÷åñêè íåò ïðîòèâíèêîâ. Ïî÷åìó? Î÷åíü ïðîñòî. Â ðåçóëüòàòå åå

îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâî ïîëó÷èò êîíòðîëüíûé ïàêåò â ñàìîé êðóïíîé

êîìïàíèè ñòðàíû. Ó÷àñòíèêè ôîíäîâîãî ðûíêà âûèãðàþò îò ñíÿòèÿ îãðàíè÷åíèé

íà îïåðàöèè ñ àêöèÿìè «Ãàçïðîìà», òàê êàê óâåëè÷åíèå êàïèòàëèçàöèè ãàçîâîé

êîðïîðàöèè ïðèâåäåò ê ðîñòó öåííûõ áóìàã äðóãèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Äà è

ìåíåäæìåíò ãàçîâîé êîðïîðàöèè âñåãäà âûñòóïàë çà ëèáåðàëèçàöèþ

ôîíäîâîãî ðûíêà. 

Êàçàëîñü áû, âñå õîðîøî, âñåì íà ïîëüçó. Íî äüÿâîë, êàê èçâåñòíî, êðîåòñÿ â

äåòàëÿõ. Âñòàåò âîïðîñ, à ñêîëüêî ñòîèò «Ðîñíåôòü» â åå íûíåøíåì âèäå? Âåäü

ýòà êîìïàíèÿ íà 100% ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, åå àêöèè íå êîòèðóþòñÿ íà

áèðæå, à öåíà òðåáóåìûõ Ïðàâèòåëüñòâó äëÿ îáðåòåíèÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà

10,7% áóìàã «Ãàçïðîìà» îïðåäåëÿåòñÿ ðûíêîì. Ïîýòîìó îöåíèòü «Ðîñíåôòü»

äîëæíà àâòîðèòåòíàÿ êîìïàíèÿ. «Ãàçïðîì» ïîðó÷èë ýòî ñäåëàòü òðåì ôèðìàì –

«Äðåçäíåð Êëÿéíâîðò Âàññåðøòàéí», «Äîé÷å Áàíê» è «Ñèòè Ãðóïï».

Ïðàâèòåëüñòâî âûáðàëî ñâîåãî îöåíùèêà – «Ìîðãàí Ñòýíëè». Î÷åâèäíî, ÷òî

êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè äîëæåí áûòü óâåðåí â åå ñïðàâåäëèâîñòè. Â

ïðèíöèïå, íàèáîëåå àäåêâàòíûì áûë áû îáìåí àêöèé íà äåíüãè. Ïîëó÷åííûå

ôèíàíñîâûå ðåñóðñû «Ãàçïðîì» ìîã áû âëîæèòü â ðåàëèçàöèþ íîâûõ

ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ïî äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå è ïåðåðàáîòêå ãàçà. 

Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, «Ðîñíåôòü» – íå òàêîé óæ ëàêîìûé êóñîê, êàê ýòî ìîæåò

ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî â õîäå ïðèâàòèçàöèè ñàìûå

ëó÷øèå àêòèâû îòå÷åñòâåííîé «íåôòÿíêè» îêàçàëèñü â ÷àñòíûõ ðóêàõ. Ñëåäóåò

ïðèçíàòü, ÷òî íûíåøíèé ìåíåäæìåíò ãîñêîìïàíèè ñäåëàë âñå âîçìîæíîå äëÿ

òîãî, ÷òîáû óëó÷øèòü ñèòóàöèþ. Óñïåõè íàëèöî: äîáû÷à óâåëè÷èëàñü, çàïàñû

òîæå. Íî îäíîâðåìåííî âûðîñëà è äîëãîâàÿ íàãðóçêà – âåäü àêòèâû íóæíî áûëî

ïîêóïàòü, ïðè÷åì íå ïî öåíàì çàëîãîâûõ àóêöèîíîâ. Ó «Ðîñíåôòè» åñòü íîâûå

ïåðñïåêòèâíûå ìåñòîðîæäåíèÿ, îäíàêî â èõ ðàçðàáîòêó íåîáõîäèìî åùå

âêëàäûâàòü è âêëàäûâàòü. Ñëåäîâàòåëüíî, íà ïåðâîì ýòàïå «Ãàçïðîì» íå

ñìîæåò ïîëó÷èòü îò «Ðîñíåôòè» çíà÷èòåëüíîé ôèíàíñîâîé îòäà÷è äëÿ

îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ïðîåêòîâ – íàîáîðîò, â íåå æå ïðèäåòñÿ åùå è

èíâåñòèðîâàòü. Êðîìå òîãî, ïðåäñòîèò ïîòðàòèòü ìàññó óñèëèé íà îáúåäèíåíèå

àêòèâîâ îáåèõ êîìïàíèé â ñôåðå äîáû÷è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. Çàíèìàòüñÿ

ýòèì áóäåò ãëàâà íåäàâíî çàðåãèñòðèðîâàííîé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå äî÷åðíåé

êîìïàíèè «Ãàçïðîìíåôòü», ïðåçèäåíò «Ðîñíåôòè» Ñåðãåé Áîãäàí÷èêîâ.

Îöåíèâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, ìíîãèå ýêñïåðòû ñêëîíÿþòñÿ ê ìûñëè, ÷òî

10,7% àêöèé «Ãàçïðîìà» ñòîÿò äîðîæå âñåé «Ðîñíåôòè». È äëÿ òîãî, ÷òîáû

ñäåëêà áûëà êîððåêòíîé, à îáìåí àäåêâàòíûì, ãîñóäàðñòâó íóæíî äîáàâèòü,

êðîìå «Ðîñíåôòè», åùå êàêèå-íèáóäü àêòèâû, íàïðèìåð, «Çàðóáåæíåôòü».

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ýòîé êîìïàíèè Íèêîëàé Òîêàðåâ ñ÷èòàåò, ÷òî

ïðèñîåäèíåíèå ê «Ãàçïðîìó» áûëî áû öåëåñîîáðàçíûì. Ýòîãî ìíåíèÿ

ïðèäåðæèâàþòñÿ è ãëàâà Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ýíåðãåòèêå Ñåðãåé

Îãàíåñÿí, è öåëûé ðÿä ýêñïåðòîâ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé. Â ÷àñòíîñòè,

ñòàðøèé àíàëèòèê ïî íåôòåãàçîâîìó ñåêòîðó ÈÔÊ «Ìåòðîïîëü» Åâãåíèé

Ñàöêîâ îòìå÷àåò: «Ñòîèìîñòü ïàêåòà àêöèé “Ãàçïðîìà” íà òåêóùèé ìîìåíò

ïðåâûøàåò öåíó “Ðîñíåôòè”, ÷òî, âåðîÿòíî, ïîòðåáóåò ïåðåäà÷è ãàçîâîé

êîðïîðàöèè åùå êàêèõ-ëèáî àêòèâîâ äëÿ ðàâíîöåííîãî îáìåíà. Îáñóæäàåìîå

ïîãëîùåíèå “Ãàçïðîìîì” êîìïàíèè “Çàðóáåæíåôòü”, âåðîÿòíî, áóäåò ïîçèòèâíî

îöåíåíî ìåæäóíàðîäíûì èíâåñòèöèîííûì ñîîáùåñòâîì».

Âñå â ìèðå èìååò ñâîþ öåíó, â òîì ÷èñëå è êîíòðîëü íàä êðóïíåéøåé

ðîññèéñêîé êîìïàíèåé.
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новостикоротко

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèë-

ëåð, Ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè»

Ãåííàäèé Ôàäååâ è ãóáåðíàòîð Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè

Ýäóàðä Ðîññåëü ïîäïèñàëè ñîâìåñòíóþ «Ïðîãðàììó

îðãàíèçàöèè íà ïîëèãîíå Ñâåðäëîâñêîé æåëåçíîé äîðî-

ãè îïûòíîé ýêñïëóàòàöèè òåïëîâîçîâ íà ñæèæåííîì

è ñæàòîì ïðèðîäíîì ãàçå». Ãëàâíàÿ öåëü ýêñïåðèìåíòà –

ñîçäàòü îïûòíûå ìàãèñòðàëüíûå è ìàíåâðîâûå ãàçîòåï-

ëîâîçû.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ïåðåõîä íà ãàçîìîòîðíîå òîïëèâî

ïðèíåñåò ïîëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé è ýêîëîãè÷åñ-

êèé ýôôåêò: îíî íà 40-45% äåøåâëå, ÷åì äèçåëüíîå, à

åãî ðàñõîä – ìåíüøå íà 7-10%. Êðîìå òîãî, ïðè èñïîëü-

çîâàíèè íà æåëåçíîé äîðîãå ãîëóáîãî òîïëèâà

â 1,5-2 ðàçà ñîêðàùàåòñÿ îáúåì âðåäíûõ âûáðîñîâ

â àòìîñôåðó, à ñóììàðíàÿ òîêñè÷íîñòü íèæå â 3-5 ðàç.

Ïðàâëåíèå êîìïàíèè îäîáðèëî óâåëè÷åíèå îáúåìà êàïè-

òàëüíûõ âëîæåíèé èíâåñòïðîãðàììû íà 13,21 ìëðä.

ðóáëåé äî 205,55 ìëðä. ðóáëåé. Ýòî ðåøåíèå îáóñëîâëå-

íî óäîðîæàíèåì ëèñòîâîãî ïðîêàòà (øòðèïñà). Çàâîäû-

èçãîòîâèòåëè â ýòîì ãîäó äâàæäû ïîâûøàëè öåíû íà òðó-

áû áîëüøîãî äèàìåòðà: â ôåâðàëå – íà 5-13%, à â ìàð-

òå è àïðåëå – â ñðåäíåì íà 22%.

Íåñìîòðÿ íà íåáëàãîïðèÿòíóþ êîíúþíêòóðó, ïîêàçà-

òåëè ââîäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â 2004 ãîäó íå

èçìåíèëèñü. È â öåëîì Ïðàâëåíèå ïîëîæèòåëüíî îöåíè-

ëî èòîãè ðàáîòû êîìïàíèè â ïåðâîì ïîëóãîäèè.
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РАСШИРЯЕМ КОРИДОР

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ ïðîâåë î÷åðåäíîå çàñåäàíèå ðà-

áî÷åé ãðóïïû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âíóòðèêîðïîðàòèâ-

íîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè. Îñîáîå âíèìàíèå

áûëî óäåëåíî âîïðîñàì êîíñîëèäàöèè àêòèâîâ ïî ïåðåðà-

áîòêå ãàçà â ðàìêàõ 100-ïðîöåíòíî äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿ-

òèÿ «Ãàçïðîìïåðåðàáîòêà». 

Â ðåçóëüòàòå âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ êîðïî-

ðàöèè áóäåò ïîëíîñòüþ çàâåðøåíà ðàáîòà ïî ðàçäåëåíèþ

ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå, ïåðåðà-

áîòêå, ïîäçåìíîì õðàíåíèè è ñáûòå ãàçà, à òàêæå æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäåëåíèå â îáîñîáëåí-

íûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñåðâèñíûõ ñëóæá, ðàñïðåäåëèòåëüíûõ

ñåòåé, ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàçäåëåíèå òåõíîëî-

ãè÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ óñëóã ñâÿçè.

Ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿò êîìïàíèè ïîêàçàòü àáñî-

ëþòíî ïðîçðà÷íûå çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó, äîáû÷ó è

ñáûò ãàçà, ÷òî âàæíî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îáîñíîâàííûõ

òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ. 

Ðóêîâîäèòåëü «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð è Ïðåäñåäà-

òåëü Ïðàâëåíèÿ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû» Þðèé Áîéêî

ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå íà èíâåñòèöè-

îííîé ôàçå äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ «Ìåæäóíàðîäíûé êîíñîð-

öèóì ïî óïðàâëåíèþ è ðàçâèòèþ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñ-

òåìû Óêðàèíû». Öåðåìîíèÿ ïîäïèñàíèÿ ïðîøëà â ïðè-

ñóòñòâèè ïðåçèäåíòîâ Âëàäèìèðà Ïóòèíà è Ëåîíèäà

Êó÷ìû. Äîêóìåíò ïîçâîëèò ïîñòðîèòü è ýêñïëóàòèðîâàòü

ìàãèñòðàëüíûé ãàçîïðîâîä Áîãîðîä÷àíû – Óæãîðîä è

îáåñïå÷èò óñëîâèÿ äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ïî íåìó ïðèðîä-

íîãî ãàçà â îáúåìàõ, îïðåäåëåííûõ ìåæïðàâèòåëüñòâåí-

íûì ñîãëàøåíèåì îò 18 àâãóñòà 2004 ãîäà.

Îäíîâðåìåííî áûë ïîäïèñàí êîíòðàêò ìåæäó ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» è ÎÎÎ «Ìåæäóíàðîäíûé êîíñîðöèóì ïî óï-

ðàâëåíèþ è ðàçâèòèþ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Óêðàè-

íû» íà òðàíñïîðòèðîâêó äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ ïðè-

ðîäíîãî ãàçà â ðàçìåðå 5 ìëðä. êóá. ì â 2005 ãîäó.

Ê 2010 ãîäó èõ ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè äî 19 ìëðä. êóá. ì.

ПРОКАТ НЫНЧЕ ДОРОГ
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новостикоротко

«Ãàçïðîì» ïðèìåò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå øåëüôà Èí-

äèè â Áåíãàëüñêîì çàëèâå. Â Íüþ-Äåëè äåëåãàöèÿ

êîðïîðàöèè âî ãëàâå ñ Çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ Àëåêñàíäðîì Àíàíåíêîâûì ïàðàôèðîâà-

ëà Ñîãëàøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ

èíäèéñêîé êîìïàíèåé Gas Authority of India Limited. 

Ñóììàðíûå ðåñóðñû áëîêà 26 â Áåíãàëüñêîì çà-

ëèâå, ïî ýêñïåðòíîé îöåíêå ÎÎÎ «ÂÍÈÈãàç», ñîñòàâ-

ëÿþò 248-376 ìëí. ò óñëîâíîãî òîïëèâà, â òîì ÷èñëå

319 ìëðä. êóá. ì ãàçà, 37,6 ìëí. ò êîíäåíñàòà è 18,8

ìëí. ò íåôòè. Ïðîãðàììà ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ðà-

áîò ñ ó÷àñòèåì «Ãàçïðîìà» íà ýòîì áëîêå ðàññ÷èòàíà

íà ñåìü ëåò. Ñòîðîíû ïðèçíàëè íåîáõîäèìûì ñîâìå-

ñòíîå ó÷àñòèå â ðàçâèòèè íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ, ãà-

çîòðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è ðåàëèçàöèè ïðî-

åêòîâ ïîñòàâîê ïðèðîäíîãî ãàçà â Èíäèþ.

Íà Ïðàâëåíèè «Ãàçïðîìà» áûë ðàññìîòðåí âîïðîñ ãî-

òîâíîñòè Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ) ê çèìíå-

ìó ïåðèîäó. Çà 9 ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà áûëè îòðåìîí-

òèðîâàíû 67 óñòàíîâîê ïîäãîòîâêè ãàçà, 64 öåõà ÄÊÑ,

405 ñêâàæèí. Êðîìå òîãî, âûïîëíåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò

1250 êì ãàçîïðîâîäîâ, ÷òî íà 350 êì áîëüøå, ÷åì çà

àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà. Âíóòðèòðóáíàÿ äè-

àãíîñòèêà ïðîâåäåíà íà 14,2 òûñ. êì òðóáîïðîâîäîâ,

ýëåêòðîìåòðè÷åñêèå îáñëåäîâàíèÿ – íà 16,7 òûñ. êì.

Â ïîäçåìíûõ õðàíèëèùàõ ãàçà (ÏÕÃ) ñîçäàíû çàïàñû òî-

âàðíîãî ãàçà â îáúåìå 62,5 ìëðä. êóá. ì, ÷òî íà 0,5 ìëðä.

áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó.

Íà çàñåäàíèè áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ÅÑÃ â îñíîâíîì ãî-

òîâà ê ðàáîòå â çèìíèé ïåðèîä.

СОКРАЩАЕМ
ЗАТРАТЫ

К ЗИМЕ ГОТОВЫК ТЕПЛОМУ МОРЮ

Ñîâåò äèðåêòîðîâ êîìïàíèè ðàññìîòðåë ïðîãðàììó

ñîêðàùåíèÿ çàòðàò â ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â 2005-2006

ãîäàõ. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýêîíîìèè ñòàíóò:

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè (ÊÏÄ) ãàçîïåðåêà÷èâàþ-

ùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîêðàùåíèå íåïðîèçâîäèòåëü-

íûõ ïîòåðü ãàçà è åãî ðàñõîäà íà òåõíîëîãè÷åñêèå

íóæäû, ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, äî-

ñòèæåíèå áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèé çàêóïîê è âûïîë-

íåíèÿ ïîäðÿäíûõ ðàáîò çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ êîíêóðñíûõ

ïðîöåäóð.

Àíàëîãè÷íûå ïðîãðàììû ðàçðàáàòûâàþòñÿ è èñ-

ïîëíÿþòñÿ â «Ãàçïðîìå» ñ 2002 ãîäà. Â ïðîøëîì ãî-

äó ýêîíîìèÿ îò èõ ðåàëèçàöèè ñîñòàâèëà 40 ìëðä.

ðóá., à â òåêóùåì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ñýêîíîìèòü 30

ìëðä.
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ПО−КРУПНОМУ

300 ìëí. ðóá. âûïëàòèëà Ñòðàõîâàÿ Ãðóïïà «ÑÎÃÀÇ» ÎÎÎ

«Îðåíáóðããàçïðîì» â êà÷åñòâå ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ.

Ëåòîì â ðåçóëüòàòå ïîæàðà è ïîñëåäóþùåãî çà íèì

âçðûâà íà ãåëèåâîì çàâîäå êîìïàíèè â Îðåíáóðãñêîé îáëà-

ñòè ïîñòðàäàëî íåñêîëüêî àäìèíèñòðàòèâíûõ è ïðîèçâîäñò-

âåííûõ çäàíèé. Â òå÷åíèå íåäåëè ïîñëå àâàðèè Ãðóïïà

«ÑÎÃÀÇ» ïðîèçâåëà ïåðâóþ âûïëàòó â 30 ìëí. ðóá., íàïðàâ-

ëåííûõ íà ïåðâîî÷åðåäíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Çàòåì áûëî âû-

ïëà÷åíî åùå 120 ìëí. ðóá., çà ñ÷åò ÷åãî ïðîèçâåäåíû ðàçáîð

çàâàëîâ, äåìîíòàæ ðàçðóøåííûõ ñîîðóæåíèé è äðóãèå ðàáî-

òû ïî ëîêàëèçàöèè ïîñëåäñòâèé àâàðèè. Â ñåðåäèíå íîÿáðÿ

ÑÃ «ÑÎÃÀÇ» îñóùåñòâèëà åùå îäíó âûïëàòó â ðàçìåðå 150

ìëí. ðóá. â öåëÿõ âîññòàíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîòðóäíèêè êîìïàíèè ïðîäîëæàþò

ñáîð è àíàëèç ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îêîí÷àòåëüíîé

îöåíêè óùåðáà ïðåäïðèÿòèÿ.
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тема номера

Ðóêîâîäñòâî «Ãàçïðîìà» âñåãäà âûñêàçûâàëîñü â ïîëüçó

ñíÿòèÿ îãðàíè÷åíèé íà îáðàùåíèå öåííûõ áóìàã êîðïîðà-

öèè – âåäü ýòî ïîâûñèò êàïèòàëèçàöèþ íå òîëüêî êðóïíåé-

øåé êîìïàíèè ñòðàíû, íî è âñåãî ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî

ðûíêà. Åñòåñòâåííî, ÷òîáû ñäåëàòü òàêîé øàã, ãîñóäàðñòâî

äîëæíî ïîëó÷èòü êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ãàçîâîãî ãè-

ãàíòà. Ïðàâèòåëüñòâó íóæíû 10,7% áóìàã, èìåþùèõñÿ ó

ãàçïðîìîâñêèõ «äî÷åê». Âîïðîñ òîëüêî â òîì, ÷òî ãîñóäàð-

ñòâî ìîæåò äàòü âçàìåí. Ñàìûì óíèâåðñàëüíûì ýêâèâà-

ëåíòîì òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ äåíüãè. Ó àêöèé åñòü ðû-

íî÷íàÿ öåíà, ñëåäîâàòåëüíî, èõ ìîæíî ïðîñòî êóïèòü. Îä-

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå «Ðîñíåôòè» íåëüçÿ

íàçâàòü áëåñòÿùèì. Äîëãîâàÿ íàãðóçêà â ðàñ÷åòå

íà òîííó äîáûâàåìîé íåôòè ó êîìïàíèè îäíà èç

ñàìûõ âûñîêèõ â îòðàñëè

ССДДЕЕЛЛККАА
ББООЛЛЬЬШШААЯЯ

ðàâèòåëüñòâî

ðåøèëî ïðîâåñòè

äîëãîæäàííóþ

ëèáåðàëèçàöèþ

ðûíêà öåííûõ áóìàã

«Ãàçïðîìà». Äëÿ òîãî ÷òîáû

ýòîò ïðîöåññ ïðîøåë

áåçáîëåçíåííî, ãîñóäàðñòâó

íåîáõîäèìî ñêîíöåíòðèðîâàòü â

ñâîèõ ðóêàõ êîíòðîëüíûé ïàêåò

àêöèé ãàçîâîé êîðïîðàöèè. Â

îáìåí íà 10,7% áóìàã

«Ãàçïðîìà» ÷èíîâíèêè

ïðåäëîæèëè êîìïàíèþ

«Ðîñíåôòü».

Ï



íàêî ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ïðåäëîæèëî äðóãóþ ñõåìó îáìå-

íà: 10,7% «Ãàçïðîìà» íà 100% «Ðîñíåôòè». 

Äåíüãè íå ïàõíóò

Â ïðèíöèïå, «Ãàçïðîìó» ëó÷øå áûëî áû ïîëó÷èòü çà ñâîè

àêöèè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ÷òîáû âëîæèòü èõ â ðåàëè-

çàöèþ íîâûõ ïðîåêòîâ. Èíòåãðàöèÿ «Ðîñíåôòè» ïîòðå-

áóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò âðåìåíè è ñèë. Âåäü ýòà êîì-

ïàíèÿ èìååò ñâîþ èñòîðèþ è ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ. Äëÿ

íåå õàðàêòåðíà áîëüøàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ðàçáðîñàí-

íîñòü. Ìåñòîðîæäåíèÿ â Çàïàäíîé Ñèáèðè äîñòàòî÷íî

«ìîëîäûå» è ïåðñïåêòèâíûå. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü

îá àêòèâàõ, ðàñïîëîæåííûõ â Òèìàíî-Ïå÷îðñêîé íåôòå-

ãàçîâîé ïðîâèíöèè. Â òî æå âðåìÿ äîáûâàþùèå ïðîìûñ-

ëû â Êðàñíîäàðñêîì è Ñòàâðîïîëüñêîì êðàÿõ, à òàêæå íà

îñòðîâå Ñàõàëèí (íå íà øåëüôå, à íà ñóøå), âûðàáîòàëè

ñâîé ðåñóðñ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïî÷òè âî âñåõ «äî÷êàõ» «Ðîñíåôòè»

ïðèñóòñòâóþò êðóïíûå ñòîðîííèå àêöèîíåðû. Ñëåäîâà-

òåëüíî, «Ãàçïðîìó» ïðèäåòñÿ ó÷èòûâàòü èõ ìíåíèå â ðåàëè-

çàöèè ñîáñòâåííîé ïîëèòèêè. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå «Ðîñ-

íåôòè» íåëüçÿ íàçâàòü áëåñòÿùèì, äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî

äîëãîâàÿ íàãðóçêà â ðàñ÷åòå íà òîííó äîáûâàåìîé íåôòè ó

íåå îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ â îòðàñëè. Íåôòåïåðåðàáàòû-

âàþùèå çàâîäû «Ðîñíåôòè», ðàñïîëîæåííûå â Êîìñî-

ìîëüñêå-íà-Àìóðå è Òóàïñå, îñíàùåíû äàëåêî íå ñàìûì

ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì. Ìåíåäæìåíò êîìïàíèè çà-

ïëàíèðîâàë íàïðàâèòü íà ìîäåðíèçàöèþ òîëüêî Êîìñî-

ìîëüñêîãî ÍÏÇ íå ìåíåå 700 ìëí. äîëëàðîâ. 

Åùå ðàáîòàòü è ðàáîòàòü

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî «Ðîñíåôòü» – íå òàêîé óæ è ëàêîìûé êóñîê,

êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Íûíåøíèé ìå-

íåäæìåíò êîìïàíèè, íåñîìíåííî, íåñêîëüêî óëó÷øèë ñèòó-

àöèþ â «Ðîñíåôòè». Îäíàêî ñ íåé, êàê ãîâîðèòñÿ, íóæíî åùå

ðàáîòàòü è ðàáîòàòü – òî åñòü îïÿòü æå âêëàäûâàòü äåíüãè â

ðàçâèòèå. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî àêòèâû «Ðîñíåôòè» ñòàíóò ñî-

ñòàâíîé ÷àñòüþ íîâîé ãàçïðîìîâñêîé «äî÷êè» – «Ãàçïðîì-

íåôòè», íåäàâíî çàðåãèñòðèðîâàííîé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Ïîñëå ýòîãî áóäóò ñêîîðäèíèðîâàíû ïëàíû îáåèõ ñòðóêòóð. Ó

íàøèõ êîìïàíèé óæå åñòü îáùèå ïðîåêòû. Â ÷àñòíîñòè, ñîâ-

ìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «Ñåâìîðíåôòåãàç», êîòîðîå çàíèìà-

åòñÿ îñâîåíèåì Ïðèðàçëîìíîãî è Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ íà øåëüôàõ Ïå÷îðñêîãî è Áà-

ðåíöåâîãî ìîðåé. Äîáû÷à çäåñü åùå íå íà÷àëàñü. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà îáîðîííîé âåðôè ïðîèçâîäñò-

âåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Ñåâåðíîå ìàøèíîñòðîèòåëüíîå

ïðåäïðèÿòèå» ñòðîèòñÿ ìîðñêàÿ ëåäîñòîéêàÿ ñòàöèîíàðíàÿ

ïëàòôîðìà «Ïðèðàçëîìíàÿ», ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ðàçðà-

áîòêè îäíîèìåííîãî íåôòÿíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïëàòôîð-

ìà ðàññ÷èòàíà íà 25 ëåò ýêñïëóàòàöèè â ýêñòðåìàëüíûõ

ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñðåäè äðåéôóþùèõ

ëüäîâ Àðêòèêè. Åå ñòîèìîñòü – 850 ìëí. äîëëàðîâ, ñðîê

ñäà÷è â ýêñïëóàòàöèþ – êîíåö 2005 – íà÷àëî 2006 ãîäà.

«Ãàçïðîìó» íóæíû «ñâåæèå» çàïàñû ãîëóáîãî òîïëèâà,

ðàñïîëîæåííûå ðÿäîì ñ äåéñòâóþùåé ãàçîòðàíñïîðòíîé

èíôðàñòðóêòóðîé. À «Ðîñíåôòü» îñâàèâàåò ïåðñïåêòèâíîå

Õàðàìïóðñêîå ìåñòîðîæäåíèå â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòî-

íîìíîì îêðóãå. Ñåãîäíÿ íà íåì äîáûâàþò òîëüêî íåôòü, íî

çäåñü èìåþòñÿ è çíà÷èòåëüíûå çàïàñû ãàçà. 

Äîðîãîé ìîé Ñàõàëèí

Ó íåôòÿíîé êîìïàíèè åñòü äîëè â ñàõàëèíñêèõ øåëüôîâûõ

ïðîåêòàõ. «Ãàçïðîì» èíòåðåñóåò Ñàõàëèí, òàê êàê îòñþäà

îòêðûâàåòñÿ âûõîä íà åùå íå îñâîåííûé êîðïîðàöèåé ðû-

íîê ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Íî ïîêà äî-

тема номера

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 11,  íîÿáðü  2004 7

Государство
предложило
«Газпрому»
«Роснефть» 
в обмен 
на контрольный
пакет его акций 



ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 11,  íîÿáðü  2004

тема номера

áû÷à íåôòè èäåò òîëüêî íà «Ñàõàëèíå-2», ãäå ó «Ðîñíåôòè»

äîëè íåò. À â äðóãèå ïðîåêòû íóæíî åùå èíâåñòèðîâàòü íå-

ìàëûå ñðåäñòâà, ïðåæäå ÷åì îíè íà÷íóò ïðèíîñèòü ïðè-

áûëü. Òàê èëè èíà÷å, â áëèæàéøåì áóäóùåì «Ãàçïðîìó»

ïðèäåòñÿ ýòèì çàíèìàòüñÿ.

Â êîíöå îêòÿáðÿ Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè

Àëåêñåé Ìèëëåð è ãóáåðíàòîð Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè Èâàí

Ìàëàõîâ îáñóäèëè õîä ïîäãîòîâêè ïðîåêòà ïåðâîãî äîëãî-

ñðî÷íîãî Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

è ðåãèîíîì. Èâàí Ìàëàõîâ çàÿâèë: «Âîçâðàùåíèå “Ãàçïðîìà”

íà Ñàõàëèí áóäåò èìåòü âàæíåéøåå çíà÷åíèå äëÿ ðåãèîíà, è

êîìïàíèè áóäåò îáåñïå÷åíà íåîáõîäèìàÿ ïîääåðæêà». 

Âïðî÷åì, íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî «Ãàçïðîì» – íîâè÷îê íà

ðûíêå æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. Ïî èòîãàì ìèíóâøåãî ãîäà

êîìïàíèÿ äîáûëà 11,2 ìëí. ò êîíäåíñàòà è íåôòè, à «Ðîñ-

íåôòü» – 19,4 ìëí. ò. Ñëåäîâàòåëüíî, íà÷àëüíàÿ äîáû÷à

«Ãàçïðîìíåôòè» ïðåâûñèò 30 ìëí. ò æèäêèõ óãëåâîäîðî-

äîâ â ãîä. 

Äîëÿ ãàçîâèêîâ

Åñëè ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òîëüêî äîáû÷ó «Ãàçïðîìà», òî

ñêîðåå âñåãî íà ïåðâîì ýòàïå «Ãàçïðîìíåôòü» áóäåò ïîêó-

ïàòü, òðàíñïîðòèðîâàòü è ïåðåðàáàòûâàòü âàëàíæèíñêèé

êîíäåíñàò è íåôòü Óðåíãîéñêîãî è ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèé. Ñî ñòîðîíû ãàçîâîé êîðïîðàöèè â «Ãàçïðîìíåôòü»

ïðåäïîëàãàåòñÿ âêëþ÷èòü Óïðàâëåíèå ïî ïîäãîòîâêå êîí-

äåíñàòà ê òðàíñïîðòó ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» (ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòü 12 ìëí. ò â ãîä) è àíàëîãè÷íîå ïîäðàçäåëåíèå

«Ñóðãóòãàçïðîìà» (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 8 ìëí. ò â ãîä).

Êðîìå òîãî, êîìïàíèè ïëàíèðóåòñÿ ïåðåäàòü Óïðàâëåíèå

ïî òðàíñïîðòèðîâêå íåôòåïðîäóêòîâ è èíãèáèòîðîâ òîãî æå

«Óðåíãîéãàçïðîìà», à òàêæå ñèñòåìó êîíäåíñàòîïðîâîäîâ

ßìáóðã – Óðåíãîé – Ñóðãóò.

Åñëè ãîâîðèòü î ÷èñòî íåôòÿíûõ àêòèâàõ, òî

ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî â «Ãàçïðîìíåôòü» âîéäåò Óïðàâëåíèå ïî

äîáû÷å íåôòè «Óðåíãîéãàçïðîìà» ñ åæåãîäíûì îáúåìîì

ïðîèçâîäñòâà îêîëî 500 òûñ. ò, à «Ñóðãóòãàçïðîì» ïåðå-

äàñò íîâîé êîìïàíèè Þæíî-Êèíÿìèíñêîå íåôòÿíîå ìåñ-

òîðîæäåíèå. Åñòåñòâåííî, «Ãàçïðîìíåôòü» çàéìåòñÿ è

Ïðèðàçëîìíûì ïðîåêòîì, êîòîðûé òåïåðü áóäåò öåëèêîì

ïðèíàäëåæàòü «Ãàçïðîìó». 

«Ãàçïðîìíåôòü» ñòàíåò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû «Ãàç-

ïðîìà» â ÎÎÎ «ÖåíòðÊàñïíåôòåãàç» (ðàáîòàåò íà øåëüôå

Êàñïèéñêîãî ìîðÿ) è ÇÀÎ «Ñòèìóë» (äîáûâàåò ãàçîâûé

êîíäåíñàò â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè). Â äàëüíåéøåì, êîãäà

«Ãàçïðîìó» ïðèäåòñÿ çàíèìàòüñÿ äîáû÷åé ãàçà èç ãëóáî-

êîçàëåãàþùèõ à÷èìîâñêèõ çàëåæåé, íåìèíóåìî âîçðàñòåò

îáúåì ïðîèçâîäñòâà êîíäåíñàòà. Âåäü åãî ñîäåðæàíèå â

à÷èìîâêå ãîðàçäî âûøå, ÷åì â ñåíîìàíå. Ñëåäîâàòåëüíî,

«Ãàçïðîìíåôòü» áóäåò íàðàùèâàòü ñâîé ïîòåíöèàë. 

Ñêîëüêî âåøàòü?

Â òîì ÷òî «Ãàçïðîìíåôòü» æäåò áîëüøîå áóäóùåå, â îá-

ùåì-òî, íèêòî è íå ñîìíåâàåòñÿ. Ñåãîäíÿ íóæíî îòâåòèòü

ëèøü íà îäèí âîïðîñ: àäåêâàòíà ëè ñòîèìîñòü «Ðîñíåôòè»

10,7% àêöèé «Ãàçïðîìà»? Ñäåëàòü ýòî ìîæåò òîëüêî àâòî-

ðèòåòíûé îöåíùèê. Â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî êîíñóëüòàíòà

ãàçîâîé êîðïîðàöèè â ýòîé ñäåëêå âûñòóïèò ôèðìà «Äðå-

çäíåð Êëÿéíâîðò Âàññåðøòàéí». Îíà ïðîâåäåò îöåíêó ñòî-

èìîñòè àêòèâîâ «Ðîñíåôòè» è ïàêåòà àêöèé ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», íàõîäÿùåãîñÿ íà áàëàíñå äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé

êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, «Äîé÷å Áàíê» è «Ñèòè Ãðóïï» íåçà-

âèñèìî äðóã îò äðóãà ñäåëàþò çàêëþ÷åíèå î ñïðàâåäëèâî-

ñòè ñäåëêè â îòíîøåíèè åå ñòðóêòóðû è îöåíêè àêòèâîâ.

Âïîëíå âåðîÿòíî, îöåíêà ïîêàæåò, ÷òî «Ðîñíåôòü» ñòîèò

äåøåâëå, ÷åì íåîáõîäèìûé ãîñóäàðñòâó ïàêåò àêöèé «Ãàç-

ïðîìà». Â ýòîì ñëó÷àå ïðàâèòåëüñòâó íóæíî áóäåò äîáàâèòü

åùå êàêèå-íèáóäü íåôòåãàçîâûå àêòèâû. Àëåêñåé Ìèëëåð

ïðåäïîëîæèë, ÷òî ýòó ðîëü ìîæåò ñûãðàòü êîìïàíèÿ «Çàðó-

áåæíåôòü». Íåäàâíî îíà áûëà ïðåîáðàçîâàíà èç ãîñóäàð-

ñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îòêðûòîå àêöèîíåðíîå

îáùåñòâî, 100% àêöèé êîòîðîãî ïðèíàäëåæàò ôåäåðàëüíî-

ìó Ïðàâèòåëüñòâó. Áåç ýòîé ïðîöåäóðû ïåðåäàòü «Çàðóáåæ-

íåôòü» äðóãîìó þðèäè÷åñêîìó ëèöó áûëî áû íåâîçìîæíî. 

8

Ó «Ðîñíåôòè» åñòü äîëè â ñàõàëèíñêèõ øåëüôî-

âûõ ïðîåêòàõ. «Ãàçïðîì» èíòåðåñóåò Ñàõàëèí, òàê

êàê îòñþäà îòêðûâàåòñÿ âûõîä íà ïîêà åùå íå

îñâîåííûé êîðïîðàöèåé ðûíîê ñòðàí Àçèàòñêî-

Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà

Âåðîÿòíî, îöåíêà ïîêàæåò, ÷òî «Ðîñíåôòü» ñòîèò

äåøåâëå, ÷åì íåîáõîäèìûé ãîñóäàðñòâó ïàêåò

àêöèé «Ãàçïðîìà». Â ýòîì ñëó÷àå Ïðàâèòåëüñòâó

íóæíî áóäåò äîáàâèòü åùå ÷òî-íèáóäü. Íàïðè-

ìåð, «Çàðóáåæíåôòü»
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Ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé ñî-

ãëàøàþòñÿ ñ Àëåêñååì Ìèëëåðîì. Â ÷àñòíîñòè, ñòàðøèé

àíàëèòèê ïî íåôòåãàçîâîìó ñåêòîðó ÈÔÊ «Ìåòðîïîëü»

Åâãåíèé Ñàöêîâ îòìå÷àåò: «Ñòîèìîñòü ïàêåòà àêöèé

“Ãàçïðîìà” íà òåêóùèé ìîìåíò ïðåâûøàåò öåíó “Ðîñíåôòè”,

÷òî, âåðîÿòíî, ïîòðåáóåò ïåðåäà÷è ãàçîâîé êîðïîðàöèè

åùå êàêèõ-ëèáî àêòèâîâ äëÿ ðàâíîöåííîãî îáìåíà. Îá-

ñóæäàåìîå ïîãëîùåíèå “Ãàçïðîìîì” êîìïàíèè “Çàðóáåæ-

íåôòü”, âåðîÿòíî, áóäåò ïîçèòèâíî îöåíåíî ìåæäóíàðîä-

íûì èíâåñòèöèîííûì ñîîáùåñòâîì». 

«Çàðóáåæêà» õî÷åò â «Ãàçïðîì»

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «Çàðóáåæíåôòè» Íèêîëàé Òîêà-

ðåâ ñîãëàñèëñÿ ñ ïðåäïîëîæåíèåì Àëåêñåÿ Ìèëëåðà.

«Âõîæäåíèå “Çàðóáåæíåôòè” â “Ãàçïðîìíåôòü” áóäåò îñó-

ùåñòâëåíî ïî âçàèìíîé èíèöèàòèâå êîìïàíèé, – çàÿâèë

îí. – Â ýòîé ñèòóàöèè âûèãðûâàþò âñå, è â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü ãîñóäàðñòâî, ïîñêîëüêó ïîÿâëÿåòñÿ ìîùíûé íåôòå-

ãàçîâûé õîëäèíã. Îí áóäåò çàêîíîäàòåëåì â îòðàñëè ïî

èñïîëíåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû, íîðìîòâîð÷å-

ñòâó è ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà».

Ñ ýòèì ñîãëàñèëñÿ è ðóêîâîäèòåëü Ôåäåðàëüíîãî àãåíò-

ñòâà ïî ýíåðãåòèêå ÐÔ Ñåðãåé Îãàíåñÿí. Îí îòìåòèë, ÷òî

ñ÷èòàåò öåëåñîîáðàçíûì ïðèñîåäèíåíèå «Çàðóáåæíåôòè» ê

«Ãàçïðîìó». «Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïî ñòðóêòóðå “Çàðóáåæíåôòü”

íîðìàëüíî âïèñûâàåòñÿ â “Ãàçïðîì”, ìîíîïîëèÿ ìîãëà áû

èìåòü âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ çàðóáåæíûìè ïðîåêòàìè,

òàê êàê ãîñêîìïàíèÿ ðàñïîëàãàåò õîðîøèìè ãåîëîãè÷åñêè-

ìè ôîíäàìè, êîòîðûå íàêàïëèâàëèñü ãîäàìè», – ñ÷èòàåò

Ñåðãåé Îãàíåñÿí. Êðîìå òîãî, ÷èíîâíèê íå âèäèò ïðîáëåì â

îáúåäèíåíèè «Ðîñíåôòè» è «Ãàçïðîìà». È áîëåå òîãî, îí

óâåðåí, ÷òî «óïðàâëÿåìîñòü êîìïàíèé ïîñëå îáúåäèíåíèÿ

óëó÷øèòñÿ». Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî äî ïðèõîäà íà ãîññëóæáó

Ñåðãåé Îãàíåñÿí áûë âèöå-ïðåçèäåíòîì «Ðîñíåôòè», à

ñëåäîâàòåëüíî, îí õîðîøî èíôîðìèðîâàí î ñîñòîÿíèè äåë â

ýòîé ñòðóêòóðå.

Ãëàâíûé àêòèâ «Çàðóáåæíåôòè» – 50% ðîññèéñêî-

âüåòíàìñêîãî ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Âüåòñîâïåòðî».

ÑÏ ðàáîòàåò íà þæíîì øåëüôå Âüåòíàìà, äîáûâàÿ 13 ìëí. ò

íåôòè åæåãîäíî. Â ïðîøëîì ãîäó äåÿòåëüíîñòü «Çàðóáåæ-

íåôòè» ïðèíåñëà ãîñáþäæåòó áîëåå 500 ìëí. äîëëàðîâ äî-

õîäà. Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ âìåñòå ñ «Ðîñíåôòüþ» è «Èòå-

ðîé» ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì êîíñîðöèóìà ïî ðàçðàáîòêå ìå-

ñòîðîæäåíèé íà òóðêìåíñêîé ÷àñòè øåëüôà Êàñïèéñêîãî

ìîðÿ. Ïðàâäà, äî íà÷àëà äîáû÷è çäåñü åùå î÷åíü äàëåêî.

Ïîäâîäÿ èòîã, ïîä÷åðêíåì, ÷òî â ëèáåðàëèçàöèè àê-

öèé «Ãàçïðîìà» çàèíòåðåñîâàíû âñå. Ãëàâíîå, ÷òîáû

ñäåëêà ïðîøëà ìàêñèìàëüíî êîððåêòíî. Â îáìåí íà áó-

ìàãè ãàçîâîé êîðïîðàöèè äîëæåí áûòü ïðåäëîæåí àäåê-

âàòíûé íàáîð àêòèâîâ. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

«Çàðóáåæíåôòü» ïîÿâèëàñü â ñåíòÿáðå 1967 ãîäà

êàê ñïåöèàëèçèðîâàííîå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîå

îáúåäèíåíèå Ìèííåôòåõèìïðîìà ÑÑÑÐ. Ïðåäïðèÿ-

òèå áûëî ñîçäàíî äëÿ âûïîëíåíèÿ âíåøíåýêîíîìè-

÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé â îáëàñòè ýêñ-

ïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, ïîñòàâîê îáîðóäîâàíèÿ è ìà-

òåðèàëîâ, îêàçàíèÿ òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ â

ðåàëèçàöèè çà ðóáåæîì ïðîåêòîâ íåôòÿíîé è ãàçî-

âîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ñâîå âðåìÿ ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè «Çàðó-

áåæíåôòè» áûëè ïîñòðîåíû êðóïíûå îáúåêòû â Àë-

æèðå, Âüåòíàìå, Èíäèè, Èðàêå, Éåìåíå, Ëèâèè, Ñèðèè

è íà Êóáå.

Ãëàâíûé àêòèâ «Çàðóáåæíåôòè» – ðîññèéñêî-âüåòíàìñêîå ÑÏ «Âüåòñîâïåòðî» åæåãîäíî äîáûâàåò íà þæíîì øåëüôå Âüåòíàìà 13 ìëí. ò íåôòè
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– Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷, ÷òî âàì óäàëîñü ñäåëàòü íà

ïîñòó ïðåçèäåíòà «Ðîñíåôòè»?

– Ïðåæäå âñåãî õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñå óñïå-

õè, êîòîðûõ äîáèëàñü êîìïàíèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû, – ýòî

ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè íå îäíîãî ÷åëîâåêà, à ñëàæåííîé

ðàáîòû âñåãî êîëëåêòèâà «Ðîñíåôòè». È áóðîâèê, è òîï-

ìåíåäæåð – êàæäûé âíåñ ñâîþ ïîñèëüíóþ ëåïòó â òî, ÷òîáû

«Ðîñíåôòü» ñåãîäíÿ ðàáîòàëà êàê åäèíûé ìåõàíèçì. Áåç

òðóäà ïðîñòûõ íåôòÿíèêîâ, áåç èõ ïðîôåññèîíàëèçìà, âî-

ëè è ñàìîîòâåðæåííîñòè ìû íè÷åãî áû íå äîñòèãëè.

Êîãäà â 1998 ãîäó ÿ ïðèøåë ðàáîòàòü â «Ðîñíåôòü»,

êîìïàíèÿ íàõîäèëàñü â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè. Ïðèáûëè îíà

íå ïðèíîñèëà âîîáùå, îñíîâíûå àêòèâû áûëè íåïîäêîíò-

ðîëüíû, êîìïàíèÿ åäâà äîáûâàëà 12 ìëí. ò íåôòè â ãîä è

ñòîèëà ñîâñåì äåøåâî – îêîëî 500 ìëí. äîëëàðîâ. Ñóùå-

ñòâîâàòü òàê è äàëüøå ñòàëî íåâîçìîæíî, ïîýòîìó ìû âçÿ-

ëèñü çà ìîäåðíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ.

Íå íàäî çàáûâàòü è î òîì, ÷òî â ñâîå âðåìÿ «Ðîñíåôòè»

äîñòàëîñü íå ñàìîå ëó÷øåå íàñëåäñòâî: íàèáîëåå ïåðñïåê-

òèâíûå ìåñòîðîæäåíèÿ â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè îòîøëè

÷àñòíûì êîìïàíèÿì. Îíè áûñòðî íàðàùèâàëè ïðîèçâîäñòâî,

÷àñòî èãíîðèðóÿ òåõíîëîãèþ ðàöèîíàëüíîé íåôòåäîáû÷è.

Ó íàñ æå ïîä êîíòðîëåì îêàçàëèñü ñòàðûå, èçíîøåííûå

ïðîìûñëû è ðàçáðîñàííûå ïî âñåé ñòðàíå ïðåäïðèÿòèÿ. 

Íà íàâåäåíèå ýëåìåíòàðíîãî ïîðÿäêà óøåë ïðèìåðíî

ãîä. Óäàëîñü âîññòàíîâèòü êîíòðîëü íàä îñíîâíûìè àêòè-

âàìè, çàðàáîòàëà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. Ñ 2000 ãîäà êîì-

ïàíèÿ íà÷àëà âîçâðàùàòü ïîçèöèè íà ðûíêå. Ñåãîäíÿ â

«Ðîñíåôòè» õîðîøî íàëàæåíî ïðîèçâîäñòâî, ôàêòè÷åñêè

êîíñîëèäèðîâàíû îñíîâíûå àêòèâû, âåäåòñÿ ïðîäóìàííàÿ

ôèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ìû óâå-

ëè÷èëè äîáû÷ó ïî÷òè â äâà ðàçà, à ñòîèìîñòü êîìïàíèè ñ

1998 ãîäà âîçðîñëà áîëåå ÷åì â 10 ðàç. Ïî îáúåìó ïðèáû-

ëè íà òîííó íåôòè «Ðîñíåôòü» çàíèìàåò îäíî èç âåäóùèõ

ìåñò ñðåäè ðîññèéñêèõ êîíöåðíîâ. È ìíå êàæåòñÿ, ÷òî â

÷èñëå ïðî÷åãî èìåííî íûíåøíÿÿ ýôôåêòèâíîñòü «Ðîñ-

íåôòè» ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó ïðîâîäèòü îáúåäèíåíèå åå ñ

«Ãàçïðîìîì» è òàêèì îáðàçîì óêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè â

ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè. 
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âî: íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ìåñòîðîæäåíèÿ â ðå-
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– ×òî èç çàäóìàííîãî ïîêà íå óäàëîñü îñóùåñòâèòü

è ÷òî – â ïëàíàõ íà áóäóùåå?

– Ïîñëå òàêòè÷åñêèõ óñïåõîâ ìû ïî÷óâñòâîâàëè íåîá-

õîäèìîñòü íàìåòèòü ïåðñïåêòèâû ðàáîòû íà áîëåå ïðîäîë-

æèòåëüíûé ïåðèîä. Ñîãëàñíî âûðàáîòàííîé êîìïàíèåé è

îäîáðåííîé ãîñóäàðñòâîì ñòðàòåãèè, â ïðåäñòîÿùåå äåñÿ-

òèëåòèå «Ðîñíåôòü» äîëæíà âûéòè íà óðîâåíü äîáû÷è 45

ìëí. ò íåôòè è 45-50 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Ïëàí òàêæå

ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå ìîùíîñòè è êà÷å-

ñòâà íåôòåïåðåðàáîòêè, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñáûòîâîé

ñåòè êîðïîðàöèè. 

Îäíàêî ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ áûëî áû íåâîçìîæíî

áåç íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàïàñîâ ñûðüÿ. Êàê ÿ óæå

ñêàçàë, «Ðîñíåôòü â ïåðèîä ïðèâàòèçàöèè íå ïîëó÷èëà ñî-

îòâåòñòâóþùåé ðåñóðñíîé áàçû, íåîáõîäèìîé äëÿ äåÿòåëü-

íîñòè â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè. Ïîýòîìó â ïåðâóþ

î÷åðåäü ìû ïîñòàðàëèñü íàðàñòèòü íàøè çàïàñû. Äëÿ ýòî-

ãî «Ðîñíåôòü» êóïèëà «Ñåâåðíóþ íåôòü», óâåëè÷èëà äîëþ â

«Ïîëÿðíîì ñèÿíèè», ïîëó÷èëà ëèöåíçèè íà ïåðñïåêòèâíûå

ó÷àñòêè íåäð â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, íà Äàëüíåì Âîñòîêå,

øåëüôå ×åðíîãî, Àçîâñêîãî è Îõîòñêîãî ìîðåé.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèè êîìïàíèè ïðèõîäèòñÿ ìíîãî

èíâåñòèðîâàòü. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ìû èìååì âîçìîæíîñòü ðå-

àëèçîâûâàòü êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû â íåôòåãàçîäîáû-

÷å, ñòðîèòü íîâûå óñòàíîâêè íà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çà-

âîäàõ, ðåêîíñòðóèðîâàòü òåðìèíàëû, ñîîðóæàòü íîâûå ÀÇÑ. 

Ìû çàïëàíèðîâàëè, ÷òî «Ðîñíåôòü» â òåêóùåì äåñÿòèëå-

òèè äîëæíà ïðåâðàòèòüñÿ â äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ýíåðãåòè-

÷åñêóþ êîðïîðàöèþ ìèðîâîãî óðîâíÿ. Íàäåþñü, íàøà ñòðàòå-

ãèÿ áóäåò ó÷òåíà ðóêîâîäñòâîì «Ãàçïðîìà» ïðè ñîçäàíèè

«Ãàçïðîìíåôòè». Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîñòóïàòåëüíîå

ðàçâèòèå êîìïàíèè ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì îñ-

íîâíîãî àêöèîíåðà «Ãàçïðîìà» è «Ðîñíåôòè» – ãîñóäàðñòâà. 

×òî êàñàåòñÿ íåðåàëèçîâàííûõ íàïðàâëåíèé, òî ê íèì

ñëåäóåò îòíåñòè ïðîåêò â Êîëóìáèè (ìåñòîðîæäåíèå Ñóðî-

ðèåíòå). Íàì ïðèøëîñü ñâåðíóòü òàì ðàáîòû èç-çà òðóäíî-

ñòåé ñ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, íå-

ñêîëüêî çàìåäëÿþòñÿ ñðîêè ðàçðàáîòêè íåôòåãàçîíîñíîãî

ó÷àñòêà Êóðìàíãàçû íà êàçàõñòàíñêîì øåëüôå Êàñïèÿ, à

ýòî î÷åíü õîðîøèé, ìíîãîîáåùàþùèé ïðîåêò. Ñåé÷àñ ïî

ýòîìó ïîâîäó èäóò àêòèâíûå ïåðåãîâîðû ñ êàçàõñòàíñêîé

ñòîðîíîé, è, íàäåþñü, êîìïðîìèññ âñêîðå áóäåò íàéäåí. 

– Êàêèå èç ïðîåêòîâ «Ðîñíåôòè» âû ñ÷èòàåòå

íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè? Ðàññêàæèòå îá îïûòå

âçàèìîäåéñòâèÿ ñ «Ãàçïðîìîì».

– Íà÷íåì ñ ïîñëåäíåé ÷àñòè âàøåãî âîïðîñà. Ðå÷ü èäåò

î äâóõ êðóïíûõ ïðîåêòàõ íà ðîññèéñêîì ìîðñêîì øåëüôå –

îá îñâîåíèè Ïðèðàçëîìíîãî íåôòÿíîãî è óíèêàëüíîãî ïî

çàïàñàì Øòîêìàíîâñêîãî ãàçîâîãî ìåñòîðîæäåíèé. Èìè

çàíèìàåòñÿ ñîçäàííîå «Ðîñíåôòüþ» è «Ãàçïðîìîì» ñîâ-

ìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «Ñåâìîðíåôòåãàç». Ñëåäóåò íàïîì-

íèòü, ÷òî îñíîâíûå äåéñòâóþùèå ìåñòîðîæäåíèÿ ñóøè

Ðîññèè óæå ïðîøëè ïèê ðàçðàáîòêè, à ìíîãèå – áëèçÿòñÿ ê

èñ÷åðïàíèþ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ «Ãàçïðîì» è «Ðîñíåôòü» èñ-

õîäÿ ïðåæäå âñåãî èç èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà ðåøèëè ïðè-

ñòóïèòü ê îñâîåíèþ çàïàñîâ àðêòè÷åñêîãî øåëüôà. Î÷åíü

îòðàäíî, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî ñîãëàñèëîñü îñòàâèòü Ïðèðàç-

ëîìíîå è Øòîêìàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèÿ â ñïèñêå ó÷àñò-

êîâ, êîòîðûå ìîæíî ðàçðàáàòûâàòü íà óñëîâèÿõ ÑÐÏ. Ýòî,

êàê ìû ïîëàãàåì, äîëæíî ñóùåñòâåííî óñêîðèòü ðåàëèçà-

öèþ ýòèõ ïðîåêòîâ. 

Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü: îñâîåíèå Ïðèðàçëîìíîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ýòî ïîç-

âîëèëî ïðèâëå÷ü ðåñóðñû «Ñåâìàøïðåäïðèÿòèÿ», à òàêæå

ðÿäà äðóãèõ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íàõîäèëèñü

áóêâàëüíî íà ãðàíè ãèáåëè, óòðàòû ïðîôåññèîíàëüíîãî ïî-

òåíöèàëà. Êðîìå òîãî, îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà, áåçóñëîâíî,

ïðèâåäåò ê çíà÷èòåëüíîìó ðàçâèòèþ ìîðñêîé òðàíñïîðò-

íîé èíôðàñòðóêòóðû â ýòîì ðåãèîíå. 

Äëÿ î÷åíü êàïèòàëîåìêîãî Øòîêìàíîâñêîãî ïðîåêòà

íåîáõîäèìî ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñõåìó

ïîñòàâîê ãàçà. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî âàðèàíòà ðàñ-

ñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâà íà Ñåâåðî-Çà-

ïàäå Ðîññèè çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ñæèæåííîãî ïðèðîä-

íîãî ãàçà è åãî ïîñòàâêà ïî ìîðþ ïîòðåáèòåëÿì â Åâðîïå è

ÑØÀ. Â ýòîé ñâÿçè íàäååìñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî îêàæåò ñå-

ðüåçíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó ïëàíàì ðîññèéñêèõ êîì-

ïàíèé ïî âõîæäåíèþ íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê ÑÏÃ.

×òî êàñàåòñÿ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ ñàìîé «Ðîñíåô-

òè», òî ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü «Ñàõàëèí-1», «Ñàõàëèí-3»

è «Ñàõàëèí-5», êîòîðûå èìåþò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ òîïëèâîì è ýíåðãèåé âñåãî Äàëüíåãî Âîñòîêà. Â

Âîñòî÷íîé Ñèáèðè ìû ïðèñòóïèëè ê îñâîåíèþ Âàíêîðñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ. Òàì óæå âåäåòñÿ ðàçâåäî÷íîå áóðåíèå, êî-

òîðîå äàåò î÷åíü îáíàäåæèâàþùèå ðåçóëüòàòû. Â Êîìè óñ-

ïåøíî ðàáîòàåò íàøå íîâîå ïðåäïðèÿòèå «Ñåâåðíàÿ íåôòü»,

åæåãîäíî íàðàùèâàþùåå íåôòåäîáû÷ó íà 40-50%. 

Ìû îòñòðîèëè è óæå ïðèìåíÿåì óíèêàëüíóþ äëÿ Ðîññèè

òåõíîëîãè÷åñêóþ ñõåìó ýêñïîðòà íåôòè è ãàçîâîãî êîíäåí-

ñàòà ÷åðåç àðõàíãåëüñêèé ïîðò. Â êà÷åñòâå ïðîìåæóòî÷íî-

ãî íàêîïèòåëÿ èñïîëüçóåòñÿ ãèãàíòñêèé òàíêåð «Áåëîêà-

ìåíêà» âîäîèçìåùåíèåì 360 òûñ. ò, êîòîðûé ñòîèò íà ðåé-

äå â Êîëüñêîì çàëèâå. Â áëèæàéøåå âðåìÿ, ïîñëå ââåäåíèÿ

â ýêñïëóàòàöèþ íåôòåíàëèâíîé ýñòàêàäû â ðàéîíå Êîòëà-

ñà, íà «Áåëîêàìåíêó» íà÷íåò ïîñòóïàòü íåôòü ñ ìåñòîðîæ-

äåíèé «Ñåâåðíîé íåôòè». Ïðåäïîëàãàåòñÿ è äàëüíåéøåå

ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé òðàíñïîðòíîé ñõåìû: ñ

2006 ãîäà ñþäà áóäåò ïîñòóïàòü íåôòü ñ Ïðèðàçëîìíîãî, à

ñ 2008-ãî – ñ Âàíêîðñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â Êðàñíîÿð-

ñêîì êðàå. Íî â ïðèíöèïå è ýòî – íå ïðåäåë. Ìû ñ÷èòàåì,

÷òî åùå ðÿä ìåñòîðîæäåíèé Ñåâåðî-Çàïàäà ñòðàíû, ïîêà

íàõîäÿùèõñÿ â íåðàñïðåäåëåííîì ôîíäå ãîñóäàðñòâà,

äîëæíû áûòü âîâëå÷åíû â ðàçðàáîòêó â áëèæàéøåå âðåìÿ.

À â äàëüíåéøåì è ýòè îáúåìû ìîãóò áûòü èíòåãðèðîâàíû â

äàííóþ ñõåìó.

– Êàê îáúåäèíåíèå ñ «Ãàçïðîìîì», íà âàø âçãëÿä,

ìîæåò ïîâëèÿòü íà ðàçâèòèå áèçíåñà «Ðîñíåôòè»?

– Óâåðåí, ÷òî ïîëîæèòåëüíî. Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî â

«Ðîñíåôòè» ãîñóäàðñòâó ïðèíàäëåæèò 100% àêöèé, à â

«Ãàçïðîìå» ïîñëå îáúåäèíåíèÿ îíî ïîëó÷èò êîíòðîëüíûé

ïàêåò. Ïðàâèòåëüñòâî êàê àêöèîíåð ðåàëèçóåò ñâîè èíòå-

ðåñû ïîñðåäñòâîì äàííîé ñäåëêè. Íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ,

èíòåðåñû ýòè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü â ñòðàòå-

ãè÷åñêè âàæíîé îòðàñëè Ðîññèè ìîùíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ

êîìïàíèþ, ñïîñîáíóþ êîíêóðèðîâàòü ñ êðóïíåéøèìè çà-

ðóáåæíûìè êîðïîðàöèÿìè. Åñëè ãîâîðèòü íåïîñðåäñòâåí-

íî î «Ðîñíåôòè», òî îíà òîëüêî âûèãðàåò îò îáúåäèíåíèÿ

àêòèâîâ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî ñëèÿíèå äàñò íîâûé èìïóëüñ

îñâîåíèþ Ïðèðàçëîìíîãî è Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèé è ïîìîæåò ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè â äðóãèå ïåðñïåê-

òèâíûå ïðîåêòû.

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

11

тема номера

Ñëèÿíèå ñ «Ãàçïðîìîì» äàñò íîâûé èìïóëüñ îñ-

âîåíèþ Ïðèðàçëîìíîãî è Øòîêìàíîâñêîãî ìåñ-

òîðîæäåíèé è ïîìîæåò ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè â

äðóãèå ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû
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Ïîñëåäíåå «ãàçîâîå» ñîãëà-

øåíèå ìåæäó íàøèìè ñòðà-

íàìè ïîäïèñàíî ñðîêîì íà

10 ëåò. Ñ ðîññèéñêîé

ñòîðîíû óïîëíîìî-

÷åííîé îðãàíèçàöèåé

ïî åãî ðåàëèçàöèè

âûñòóïàåò ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», ñ êàçàõñòàí-

ñêîé – ÇÀÎ «Íàöèî-

íàëüíàÿ êîìïàíèÿ “Êàç-

ÌóíàéÃàç”». Ðàçâèâàÿ

äîãîâîðåííîñòè, «Ãàçïðîì»

è «ÊàçÌóíàéÃàç» â 2002

ãîäó ñîçäàëè ñîâìåñòíîå

ïðåäïðèÿòèå «ÊàçÐîñÃàç» ñ

50-ïðîöåíòíûì äîëåâûì

ó÷àñòèåì êàæäîãî ïàðòíåðà. 

«ÊàçÐîñÃàç» çàíèìàåòñÿ

çàêóïêîé è ìàðêåòèíãîì

ïðèðîäíîãî ãàçà è âûïîëíÿ-

åò ôóíêöèè îïåðàòîðà ïðè

îñóùåñòâëåíèè ñîâìåñòíûõ

ïðîåêòîâ òðàíñïîðòèðîâêè

ãîëóáîãî òîïëèâà ÷åðåç òåð-

ðèòîðèè Êàçàõñòàíà è Ðîññèè

íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí. Ïî

äîãîâîðåííîñòè ìåæäó ó÷ðå-

äèòåëÿìè âñÿ ïðèáûëü ñîâ-

ìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èíâå-

ñòèðóåòñÿ â íîâûå ïðîåêòû.

«Ãàçïðîì» åæåãîäíî ïî-

ñòàâëÿåò îêîëî 700 ìëí.

êóá. ì ðîññèéñêîãî ãàçà ïî-

òðåáèòåëÿì Êóñòàíàéñêîé è

Àêòþáèíñêîé îáëàñòåé Êà-

çàõñòàíà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,

÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ãàçî-

òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà ðàñ-

ïîëîæåíà â îñíîâíîì â çà-

ïàäíîé ÷àñòè Êàçàõñòàíà è

íå îáåñïå÷èâàåò â äîñòà-

òî÷íîé ìåðå ïîòðåáèòåëåé

ãóñòîíàñåëåííîé þãî-âîñ-

òî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû è ïðî-

ìûøëåííî ðàçâèòîãî ñåâå-

ðà. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà òî

÷òî Êàçàõñòàí ñïîñîáåí

ïîëíîñòüþ ïîêðûâàòü ñîá-

ñòâåííûå ïîòðåáíîñòè (îêî-

ëî 8 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä),

åìó âûãîäíåå èìïîðòèðî-

âàòü ãîëóáîå òîïëèâî èç

Ðîññèè è Óçáåêèñòàíà.

Èç Êàðà÷àãàíàêà

â Îðåíáóðã

Êðóïíåéøåå â Êàçàõñòàíå

Êàðà÷àãàíàêñêîå ãàçîêîí-

äåíñàòíîå ìåñòîðîæäåíèå

(åãî çàïàñû îöåíèâàþòñÿ â

1,3 òðëí. êóá. ì ãàçà è 185

ìëí. ò êîíäåíñàòà) ðàçðà-

áàòûâàåò ìåæäóíàðîäíûé

êîíñîðöèóì, â ñîñòàâ êîòî-

ðîãî âõîäÿò èòàëüÿíñêàÿ

êîìïàíèÿ AGIP (32,5%),

áðèòàíñêàÿ British Gas

(32,5%), àìåðèêàíñêàÿ

ближнее зарубежье

«Газпром»
развивает
сотрудничество
с КазахстаномССООЮЮЗЗ

ВВЗЗААИИММООВВЫЫГГООДДННЫЫЙЙ

Â áëèæàéøèå ãîäû Êàçàõñòàí ïëàíèðóåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü

îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíîãî ãàçà. Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ê

2010 ãîäó íà ìåñòîðîæäåíèÿõ ýòîé ðåñïóáëèêè áóäóò äîáûâàòü

30–35 ìëðä. êóá. ì (â 2003 ãîäó – 12 ìëðä. êóá. ì). Ìåæäó òåì

ðîñò ýêñïîðòà êàçàõñòàíñêîãî ãàçà âîçìîæåí òîëüêî ïðè

íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè Ðîññèè.

Ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîå ïàðòíåðñòâî â ãàçîâîé

ñôåðå áàçèðóåòñÿ íà íåñêîëüêèõ ìåæïðàâèòåëü-

ñòâåííûõ ñîãëàøåíèÿõ: «Î ñîòðóäíè÷åñòâå è ðàç-

âèòèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ» îò

25 äåêàáðÿ 1993 ãîäà (è åæåãîäíûå Ïðîòîêîëû ê

íåìó); «Î òåõíè÷åñêîì è ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóä-

íè÷åñòâå è èíòåãðàöèè â íåôòåãàçîâûõ îòðàñëÿõ»

îò 25 ôåâðàëÿ 1997 ãîäà; «Î ñîòðóäíè÷åñòâå â

ãàçîâîé îòðàñëè» îò 28 íîÿáðÿ 2001 ãîäà. 
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ChevronTexaco (20%) è ðîñ-

ñèéñêèé «ËÓÊîéë» (15%).

«ÊàçÐîñÃàç» çàêóïàåò

ñûðîé ãàç Êàðà÷àãàíàêà è

íàïðàâëÿåò åãî íà ïðèíàä-

ëåæàùèé «Ãàçïðîìó» Îðåí-

áóðãñêèé ÃÏÇ. Â ìèíóâøåì

ãîäó çäåñü áûëî ïåðåðàáî-

òàíî îêîëî 5,5 ìëðä. êóá. ì

êàðà÷àãàíàêñêîãî ãàçà è

4,5 ìëí. ò êîíäåíñàòà (â

ïëàíàõ íà òåêóùèé ãîä – ñî-

îòâåòñòâåííî 7 ìëðä. êóá. ì

è 3,1 ìëí. ò), çàòåì ýòî ãî-

ëóáîå òîïëèâî èäåò êàçàõ-

ñòàíñêèì ïîòðåáèòåëÿì è

íà ýêñïîðò.

«Ãàçïðîì» âîò óæå íå-

ñêîëüêî ëåò ìîäåðíèçèðóåò

Îðåíáóðãñêèé ÃÏÇ. Â ñåðå-

äèíå 2003 ãîäà íà çàâîäå

áûë ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ

íîâûé ïðîèçâîäñòâåííûé

êîìïëåêñ, ïîñòðîåííûé ñïå-

öèàëüíî ïîä êàðà÷àãàíàêñ-

êîå ñûðüå. Ýòî ïîçâîëèëî

óâåëè÷èòü ïåðåðàáîòêó êà-

çàõñòàíñêîãî ãàçà ñ 3,5 äî 7

ìëðä. êóá. ì â ãîä. Î÷åâèäíî,

÷òî çàêëþ÷åíèå äîëãîñðî÷-

íîãî êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó

â Îðåíáóðã êàðà÷àãàíàêñêî-

ãî ãîëóáîãî òîïëèâà, îáúåì

êîòîðîãî â ïåðñïåêòèâå ìî-

æåò âîçðàñòè äî 15 ìëðä.

êóá. ì â ãîä, îòêðîåò øèðî-

êèå âîçìîæíîñòè äëÿ äàëü-

íåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîïðå-

äåëüíûõ òåððèòîðèé Ðîññèè

è Êàçàõñòàíà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ êàçàõ-

ñòàíñêàÿ ñòîðîíà ðàññìàò-

ðèâàåò ïëàíû ñòðîèòåëüñòâà

ñîáñòâåííîãî ÃÏÇ ìîùíîñ-

òüþ 10 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä

äëÿ ïåðåðàáîòêè êàðà÷àãà-

íàêñêîãî ñûðüÿ. Îäíàêî â

ÒÝÎ ïðîåêòà ãîâîðèòñÿ, ÷òî

öåíà ãîëóáîãî òîïëèâà íà âû-

õîäå ñ çàâîäà áóäåò íå ìåíåå

45–50 äîëëàðîâ çà òûñÿ÷ó

êóá. ì, ÷òî ñäåëàåò åãî íåêîí-

êóðåíòîñïîñîáíûì íà ðûíêàõ

ñáûòà. Ïåðåðàáîòêà ãàçà â

Îðåíáóðãå áîëåå âûãîäíà ñ

ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.

Êðîìå òîãî, ñòîèìîñòü ñòðî-

èòåëüñòâà êàçàõñòàíñêîãî

çàâîäà îöåíèâàåòñÿ â 1,3

ìëðä. äîëëàðîâ, â òî âðåìÿ

êàê ðåêîíñòðóêöèÿ Îðåíáóðã-

ñêîãî ÃÏÇ è ðàçâèòèå åãî

ìîùíîñòåé äëÿ ïåðåðàáîòêè

äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ êà-

ðà÷àãàíàêñêîãî ãàçà ìîãëè áû

îáîéòèñü âñåãî â 350–400

ìëí. äîëëàðîâ. 

Ðàçâèòèå ïåðåðàáîòêè

êàçàõñòàíñêîãî ãàçà íà ðîñ-

ñèéñêèõ ÃÏÇ ïðåäóñìîòðåíî

ìåæïðàâèòåëüñòâåííûì ñî-

ãëàøåíèåì îò 28 íîÿáðÿ

2001 ãîäà. Ñåãîäíÿ «Ãàç-

ïðîì» ïðåäëàãàåò íàïðàâ-

ëÿòü â Îðåíáóðã âåñü îáúåì

òîâàðíîãî ãàçà Êàðà÷àãàíà-

êà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîòðóäíè-

÷åñòâî áûëî â ðàâíîé ñòåïå-

íè âûãîäíî îáåèì ñòîðîíàì,

«Ãàçïðîì» ïðåäëàãàåò ñî-

çäàòü íà áàçå Îðåíáóðãñêîãî

ÃÏÇ ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå

ñ Êàçàõñòàíîì. 

Ñòàðûå òðóáû

Åùå îäèí âàæíåéøèé àñïåêò

ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà – ðåàëèçà-

öèÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû

«Ñðåäíÿÿ Àçèÿ – Öåíòð» (ÃÒÑ

ÑÀÖ). «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò

óâåëè÷èòü îáúåì òðàíñïîð-

òèðîâêè òóðêìåíñêîãî è óç-

áåêñêîãî ãàçà â 2004–2006

ãîäàõ ñ 42 ìëðä. êóá. ì äî 54

ìëðä. êóá. ì, à ê 2010 ãîäó –

äî 80–90 ìëðä.

×òîáû ïðîêà÷èâàòü òàêîå

êîëè÷åñòâî ãàçà, íåîáõîäèìî

ïðîâåñòè ñóùåñòâåííóþ ðå-

êîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçà-

öèþ (âîññòàíîâèòü ñóùå-

ñòâóþùèå è ââåñòè íîâûå

ìîùíîñòè) ÃÒÑ ÑÀÖ íà òåð-

ðèòîðèÿõ Òóðêìåíèñòàíà, Óç-

áåêèñòàíà, Êàçàõñòàíà è

Ðîññèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-

ïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü êàçàõ-

ñòàíñêîé ñèñòåìû ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ ñî-

ñòàâëÿåò áîëåå 50 ìëðä.

êóá. ì â ãîä, èç êîòîðûõ 42

ìëðä. êóá. ì ïðèõîäèòñÿ íà

ÃÒÑ ÑÀÖ. Ïðàêòè÷åñêè âñå

òðóáîïðîâîäû ýêñïëóàòè-

ðóþòñÿ áîëåå 20 ëåò è òðå-

áóþò ðåìîíòà è ìîäåðíè-

çàöèè.

Êîìïàíèÿ «ÊàçÐîñÃàç»

ñîçäàíà êàê åäèíûé îïåðàòîð

ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê êàçàõ-

ñòàíñêîãî ãàçà, è, ïî ìíåíèþ

«Ãàçïðîìà», ðàáîòû ïî ìî-

äåðíèçàöèè ãàçîòðàíñïîðò-

íîé ñèñòåìû íà òåððèòîðèè

Êàçàõñòàíà äîëæíû îñóùå-

ñòâëÿòüñÿ ïðè åå íåïîñðåä-

ñòâåííîì ó÷àñòèè.

Êàñïèéñêàÿ êëàäîâàÿ

«Ãàçïðîì» äóìàåò è î ðåà-

ëèçàöèè ïðîåêòîâ äîáû÷è

ãàçà â äàííîì ðåãèîíå. Íàè-

áîëüøèé èíòåðåñ âûçûâàåò

øåëüô Ñðåäíåãî Êàñïèÿ.

Ïåðñïåêòèâíûì îáúåêòîì

ïðîâåäåíèÿ ïîèñêîâî-ðàç-

âåäî÷íûõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ

ñòðóêòóðà «Öåíòðàëüíàÿ»,

ðàñïîëîæåííàÿ â ïðåäåëàõ

ðîññèéñêîãî ñåêòîðà àêâà-

òîðèè Êàñïèéñêîãî ìîðÿ â

150 êì âîñòî÷íåå Ìàõà÷-

êàëû. 

Ëèöåíçèåé íà ãåîëîãè÷å-

ñêîå èçó÷åíèå íåäð â ýòîì

ðàéîíå âëàäååò ÍÊ «ËÓÊ-

îéë». Â èþëå 2003 ãîäà

«Ãàçïðîì» è «ËÓÊîéë» â

ðàìêàõ Ïðîòîêîëà ê Ñîãëà-

øåíèþ ìåæäó Ðîññèåé è Êà-

çàõñòàíîì î ðàçãðàíè÷åíèè

ïðàâ â îòíîøåíèè ñåâåðíîé

÷àñòè Êàñïèéñêîãî ìîðÿ ïîä-

ïèñàëè äîãîâîð î ñîçäàíèè

ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

ÎÎÎ «ÖåíòðÊàñïíåôòåãàç».

Îíî áóäåò âûñòóïàòü â êà-

÷åñòâå óïîëíîìî÷åííîé îð-

ãàíèçàöèè îò Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ïî îñâîåíèþ

ñòðóêòóðû «Öåíòðàëüíàÿ».

Êàçàõñòàí æå ñî ñâîåé ñòî-

ðîíû óïîëíîìî÷èë êîìïà-

íèþ «ÊàçÌóíàéÃàç».

Ñîòðóäíè÷åñòâî «Ãàç-

ïðîìà» ñ Êàçàõñòàíîì äè-

íàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ è

èìååò õîðîøèå ïåðñïåêòè-

âû. Ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ïî

ïåðåðàáîòêå ãàçà, îñâîåíèþ

øåëüôà Êàñïèéñêîãî ìîðÿ è

óâåëè÷åíèþ ìîùíîñòåé êà-

çàõñòàíñêîé ãàçîòðàíñïîðò-

íîé ñèñòåìû – çàëîã ïëî-

äîòâîðíîãî ïàðòíåðñòâà íà

äîëãèå ãîäû. Óñïåøíàÿ ðåà-

ëèçàöèÿ ýòèõ ïëàíîâ ïîçâî-

ëèò îáåèì ñòðàíàì çíà÷è-

òåëüíî ðàñøèðèòü ñâîè âîç-

ìîæíîñòè â îáëàñòè äîáû÷è,

òðàíñïîðòèðîâêè è ìàðêå-

òèíãà ãàçà.

Ïåòð Ñåðãååâ

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîòðóäíè÷åñòâî áûëî â ðàâíîé

ñòåïåíè âûãîäíî îáåèì ñòîðîíàì, «Ãàçïðîì»

ïðåäëàãàåò ñîçäàòü íà áàçå Îðåíáóðãñêîãî ÃÏÇ

ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ Êàçàõñòàíîì

Ïî ìíåíèþ «Ãàçïðîìà», ðàáîòû ïî ìîäåðíèçà-

öèè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû íà òåððèòîðèè

Êàçàõñòàíà äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè íåïî-

ñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè «ÊàçÐîñÃàçà»
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ближнее зарубежье

Óñòàíîâêà ïî ïðèåìó Êàðà÷àãàíàêñêîãî ãàçà íà Îðåíáóðãñêîì ÃÏÇ
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Áûëî âðåìÿ, êîãäà â íàøåé

ñòðàíå ðåãóëÿðíî ââîäè-

ëèñü â ýêñïëóàòàöèþ ìåñ-

òîðîæäåíèÿ, åæåãîäíî äàþ-

ùèå ñîòíè ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Ñåãîäíÿ íà ýòèõ ïðîìûñëàõ

îáúåìû äîáû÷è ñíèæàþòñÿ,

à ïîñëåäíèì ãèãàíòîì, íå-

äàâíî ïóùåííûì â ðàçðà-

áîòêó, ñòàëà «Çàïîëÿðêà».

Ïðàâäà, åñòü åùå ó÷àñòêè

ïîëóîñòðîâà ßìàë, åñòü

Øòîêìàí, íî ýòî – îñîáàÿ

òåìà. Ïðîåêòû èõ îñâîåíèÿ

òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ èíâå-

ñòèöèé, ïðîãðåññèâíûõ òåõ-

íîëîãèé è äëèòåëüíîãî âðå-

ìåíè. Â òî æå âðåìÿ â íå-

ïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè

îò áàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé

ðàñïîëàãàåòñÿ áîëüøîå êî-

ëè÷åñòâî ðàçâåäàííûõ, íî íå

ýêñïëóàòèðóåìûõ ìåëêèõ ãà-

çîíîñíûõ ó÷àñòêîâ. Èìåííî

îíè ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì

ðåçåðâîì ãàçîñíàáæåíèÿ

ïîòðåáèòåëåé Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè. Ïðè÷åì òàêàÿ

ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà íå òîëü-

êî äëÿ Ñåâåðà – îíà íàáëþ-

äàåòñÿ è â þæíûõ ãàçîäî-

áûâàþùèõ ðàéîíàõ. Ýòèì

è îáúÿñíÿåòñÿ ïðèñòàëüíîå

âíèìàíèå «Ãàçïðîìà» ê ïðî-

áëåìå âîâëå÷åíèÿ â ðàçðà-

áîòêó ìàëûõ è ñðåäíèõ ìåñ-

òîðîæäåíèé.

Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû

«ìàëûøåé»

Ãàç ìàëûõ è ñðåäíèõ ìåñòî-

ðîæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ

íà òåððèòîðèè Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè (ãðóïïû ÿêóòñêèõ,

êðàñíîÿðñêèõ, èðêóòñêèõ

çàëåæåé), Êðàñíîäàðñêîãî

è Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàåâ,

ïðåæäå âñåãî äîëæåí ðàñ-

ñìàòðèâàòüñÿ êàê èñòî÷íèê

ðåãèîíàëüíîãî ýíåðãîñíàá-

æåíèÿ è òîëüêî âî âòîðóþ

î÷åðåäü – êàê òîâàð, èäóùèé

íà ýêñïîðò.

Íà Çàïàäå, êàê èçâåñòíî,

âñå íà÷èíàåòñÿ ñ ðàçðàáîò-

êè ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîåê-

òà, êîòîðûé çàòåì ðàñïðå-

äåëÿåòñÿ ìåæäó îòäåëüíûìè

êîìïàíèÿìè. Ó íàñ æå åäè-

íîå ýêîíîìè÷åñêîå ðóêî-

âîäñòâî â ïîñëåäíèå ãîäû

ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâà-

ëî, à íåäðîïîëüçîâàòåëåé

áûëî áîëåå ÷åì äîñòàòî÷-

íî, è êàæäûé èç íèõ äóìàë

èñêëþ÷èòåëüíî î ñâîèõ ñîá-

ñòâåííûõ èíòåðåñàõ. Ïîýòî-

ìó íàëèöî ìíîãî÷èñëåííûå

ëèöåíçèîííûå íàðóøåíèÿ.

Âïðî÷åì, åñòü íàäåæäà,

÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ

ñèòóàöèÿ èçìåíèòñÿ ê ëó÷-

øåìó. Ïîä ýãèäîé Äåïàð-

òàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ãîòîâÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî

ñîçäàíèþ Ãåíåðàëüíîé ñõå-

ìû ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñ-

ëè Ðîññèè íà ïåðèîä äî

2020 ãîäà. Ñî ñòîðîíû Ïðà-

âèòåëüñòâà ÐÔ ýòó ðàáîòó

êóðèðóåò Ìèíèñòåðñòâî ïðî-

ìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè.

Êðîìå òîãî, íàó÷íûå öåíòðû

êîðïîðàöèè ðàçðàáàòûâàþò

åäèíûå ñõåìû ãàçîñíàá-

æåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè,

à òàêæå ðåãèîíàëüíûå òîï-

ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå áà-

ëàíñû. 

Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà ïîç-

âîëèò ïîñìîòðåòü íà ïðîáëå-

ìó íåäðîïîëüçîâàíèÿ êîì-

ïëåêñíî, ñ ó÷åòîì ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ

çàäà÷, óâÿçàòü ìåæäó ñîáîé

ðàçðîçíåííûå èíòåðåñû ðå-

ãèîíîâ, «Ãàçïðîìà» è íåçà-

âèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Ê òîìó æå ñîçäàíèå åäèíûõ

ñõåì ãàçîñíàáæåíèÿ ïîìî-

æåò ñíÿòü îñòðîòó òðàíñ-

ïîðòíîãî âîïðîñà, íåèçáåæ-

íî âîçíèêàþùåãî ñ íà÷àëîì

îñâîåíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ

ìåñòîðîæäåíèé. Â ÷àñòíîñòè,

слово специалисту
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Ãàç ìàëûõ è ñðåäíèõ ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåí-

íûõ íà òåððèòîðèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, Êðàñíîäàð-

ñêîãî è Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàåâ, ïðåæäå âñåãî äîë-

æåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èñòî÷íèê ðåãèîíàëüíîãî

ýíåðãîñíàáæåíèÿ è òîëüêî âî âòîðóþ î÷åðåäü – êàê

ýêñïîðòíûé òîâàð

Ñåðãåé Æâà÷êèí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Êóáàíüãàçïðîì» (ðàíåå

ðóêîâîäèë «Âîñòîêãàçïðîìîì»)
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ЕЕССТТЬЬ  УУ  ННААСС
ИИ  ММААЛЛЫЫЙЙ  ГГААЗЗ
Освоение группы мелких и средних месторождений
вместо одного крупного
может быть высокоэффективным



ïðîðàáàòûâàåòñÿ âàðèàíò,

ïðè êîòîðîì «Òîìñêòðàíñ-

ãàç» ñîåäèíèò Çàïàäíóþ Ñè-

áèðü ñ Âîñòî÷íîé. Ïðè ýòîì

ïðîêà÷êà ãàçà ïîéäåò â îáå

ñòîðîíû, äëÿ ÷åãî êîìïðåñ-

ñîðíûå ñòàíöèè áóäóò îáîðó-

äîâàíû ïî ïðèíöèïó ðåâåðñà.

Â þæíûõ ðåãèîíàõ åäè-

íàÿ ñõåìà ïîçâîëèò íå òîëü-

êî îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ

äîáû÷è ãàçà íà ìàëûõ ìåñòî-

ðîæäåíèÿõ, íî è çàäåéñòâî-

âàòü ïðîìûñëû, íàõîäÿùèåñÿ

íà ïîçäíåé ñòàäèè ðàçðàáîò-

êè, ñ íåáîëüøèìè îñòàòî÷íû-

ìè çàïàñàìè è âûñîêîé ñå-

áåñòîèìîñòüþ äîáû÷è.

Ñäåðæèâàþùèå ôàêòî-

ðû îñâîåíèÿ ìàëûõ è ñðåä-

íèõ çàëåæåé – óðîâåíü âíó-

òðåííèõ öåí íà ãàç è îãðà-

íè÷åííûå ïîòðåáèòåëüñêèå

ñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ. Ýêî-

íîìèêà ïðîåêòîâ ðàññ÷èòû-

âàåòñÿ èñõîäÿ èç 100-

ïðîöåíòíîé ðåàëèçàöèè ïðî-

èçâîäèìîãî ñûðüÿ ïî ñâî-

áîäíûì öåíàì, ê ÷åìó ðûíîê

ïîêà íå ñîâñåì ãîòîâ.

Íóæåí êîìïëåêñíûé 

ïîäõîä

È âñå æå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ

ðàçðàáîòêà ãðóïï ìàëûõ

è ñðåäíèõ ìåñòîðîæäåíèé

ìîæåò äàòü áîëåå âûñîêóþ

ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-

íîñòü, íåæåëè âëîæåíèå

ìèëëèàðäíûõ èíâåñòèöèé

â êðóïíûå ïðîåêòû. Ðåçêî ïî-

âûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü ïîç-

âîëèò êîìïëåêñíîå îñâîåíèå

ãàçîíîñíûõ ó÷àñòêîâ.

Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëà-

ãàåò ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó

âñåõ èçâëåêàåìûõ íà ïîâåðõ-

íîñòü êîìïîíåíòîâ óãëåâîäî-

ðîäíîãî ñûðüÿ. Ðàíüøå ïðî-

áëåìîé äëÿ ãàçîâèêîâ áûëà

ñîïóòñòâóþùàÿ íåôòü, à äëÿ

íåôòÿíèêîâ – íàïðîòèâ, ãàç.

Â ðåçóëüòàòå ïîâñåìåñòíî íà

ïðîìûñëàõ ãîðåëè ôàêåëû...

«Ãàçïðîì» äàâíî îòêàçàëñÿ

îò ýòîé ïîðî÷íîé ïðàêòèêè. 

Ïÿòü ëåò íàçàä áûëî ââå-

äåíî â ýêñïëóàòàöèþ Ìûëüä-

æèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå –

ïîêà ñàìàÿ âîñòî÷íàÿ òî÷êà

â ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè

«Ãàçïðîìà». Åãî çàïàñû ñî-

ñòàâëÿþò ïî÷òè 100 ìëðä.

êóá. ì ãàçà, à åæåãîäíàÿ äî-

áû÷à – îêîëî 5 ìëðä. êóá. ì.

Èìåííî êîìïëåêñíàÿ ðàçðà-

áîòêà ïîçâîëèëà ñäåëàòü ýòîò

ïðîåêò íå ïðîñòî âûïîëíè-

ìûì, íî è âåñüìà ïðèâëåêà-

òåëüíûì ñ ýêîíîìè÷åñêîé

òî÷êè çðåíèÿ. Ñåãîäíÿ Ìûëü-

äæèíî äàëî óæå 15 ìëðä. êóá. ì

ãîëóáîãî òîïëèâà. Ïðè÷åì

ïîìèìî ãàçà çäåñü äîáûâà-

þòñÿ êîíäåíñàò è íåôòü,

à åùå äîïîëíèòåëüíî ïðî-

èçâîäèòñÿ ìåòàíîë, ÷òî òàê-

æå ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâà-

åòñÿ íà îêóïàåìîñòè ïðîåêòà.

Þæíûé ïîëèãîí

Íà òåððèòîðèè Êðàñíîäàð-

ñêîãî êðàÿ, ãäå ê äîáû÷å ãàçà

ïðèñòóïèëè îêîëî 50 ëåò íà-

çàä, èç 45 ðàçðàáàòûâàåìûõ

â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Êóáàíü-

ãàçïðîìîì» ìåñòîðîæäåíèé

ê ìàëûì ìîãóò áûòü îòíåñå-

íû áîëåå 30. Âñå îíè íàõî-

äÿòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ

îñâîåíèÿ, à èõ ñóòî÷íàÿ ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòü êîëåáëåòñÿ

â äèàïàçîíå îò 3 äî 100 òûñ.

êóá. ì.

Íåâûñîêèå äåáèòû áîëü-

øåé ÷àñòè ìåñòîðîæäåíèé,

à òàêæå íåáîëüøèå îáúåìû

èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ ïëþñ

îòñóòñòâèå â ñòðàíå ñïåöè-

àëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ

ðàçðàáîòêè «ìàëûøåé» –

âñå ýòî ïðèâîäèò ê íåîïðàâ-

äàííî áîëüøèì çàòðàòàì,

êîòîðûå äàëåêî íå âñåãäà

ïåðåêðûâàþòñÿ äîõîäàìè îò

ïðîäàæ. È çäåñü âûõîä –

îïÿòü-òàêè â êîìïëåêñíîì

ïîäõîäå. Íàäî íå ïðîñòî

ïðîäàâàòü ãàç, à ïðîèçâî-

äèòü èç íåãî ïðîäóêòû ïåðå-

ðàáîòêè: òîò æå ìåòàíîë èëè

ýëåêòðîýíåðãèþ. Äëÿ ýòîãî

íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä çà-

äà÷, ñâÿçàííûõ ñ âûïóñêîì

ýôôåêòèâíîãî è äåøåâîãî

îáîðóäîâàíèÿ ìàëîé ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòè.

Â ñêëàäûâàþùåéñÿ ñè-

òóàöèè íàèáîëåå öåííûì

îêàçûâàåòñÿ îïûò, íàêîï-

ëåííûé â þæíûõ ðåãèîíàõ

äîáû÷è. Óæå ñåãîäíÿ íà ãà-

çîíîñíûõ ó÷àñòêàõ Êðàñíî-

äàðñêîãî è Ñòàâðîïîëüñêîãî

êðàåâ ñëåäóåò àêòèâèçèðî-

âàòü ðàçðàáîòêó ñîâðåìåí-

íûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ

âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ

íèçêîíàïîðíîãî ñûðüÿ.  Ýòî

íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû

â äàëüíåéøåì ïðèìåíèòü èõ

íà áàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ

«Ãàçïðîìà».
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слово специалисту
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Íà ãàçîíîñíûõ ó÷àñòêàõ Êóáàíè è Ñòàâðîïîëüÿ ñëå-

äóåò àêòèâèçèðîâàòü ðàçðàáîòêó âûñîêîýôôåêòèâ-

íûõ âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ íèçêîíàïîðíîãî ñû-

ðüÿ, ÷òîáû â äàëüíåéøåì ïðèìåíèòü èõ íà áàçîâûõ

ìåñòîðîæäåíèÿõ «Ãàçïðîìà» 

Èç 45 ðàçðàáàòûâàåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Êóáàíüãàçïðîìîì»

ìåñòîðîæäåíèé ê ìàëûì ìîãóò áûòü îòíåñåíû áîëåå 30

Ìûëüäæèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå – ïîêà ñàìàÿ âîñòî÷íàÿ òî÷êà â ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè «Ãàçïðîìà»



Òî, ÷òî ýïîõà «ëåãêîãî» ãàçà

êîí÷èëàñü, óæå íè äëÿ êîãî íå

ñåêðåò. Áóäóùåå, ïî ìíåíèþ

ñïåöèàëèñòîâ, çà ãëóáîêîçà-

ëåãàþùèìè ãîðèçîíòàìè.

Ïîýòîìó «Ãàçïðîì» íàöåëåí

íå òîëüêî íà  íîâûå ðåãèîíû

äîáû÷è (ßìàë è âîñòîê), íî è

íàìåðåí, êàê ãîâîðèòñÿ, êî-

ïàòü â ãëóáèíó. Â ÷àñòíîñòè,

îñâàèâàòü à÷èìîâñêèå çàëå-

æè íà ïëîùàäè Óðåíãîéñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ. Îäíàêî äëÿ

èõ ýôôåêòèâíîé ðàçðàáîòêè

òðåáóþòñÿ íîâûå ïîäõîäû è

òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ãàçïðîìîâñêèå íàó÷íûå

öåíòðû – «ÂÍÈÈãàç» è «Òþ-

ìåíÍÈÈãèïðîãàç» óæå äàâíî

çàíèìàþòñÿ ïðîáëåìàìè

à÷èìîâñêèõ çàëåæåé è íàõî-

äÿò íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå

ðåøåíèÿ, ïðèáëèæàÿ íà÷àëî

èõ ìàñøòàáíîãî  ïðîìûø-

ëåííîãî îñâîåíèÿ.

Â à÷èìîâñêèõ íåäðàõ

Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ (à êðîìå «Ãàçïðîìà» íà

ýòîé òåððèòîðèè ðàáîòàþò

íåçàâèñèìûå êîìïàíèè – â

÷àñòíîñòè, «Ðîñïàí» è «Àðê-

òèêãàç») ñîñðåäîòî÷åíî áî-

ëåå 1 òðëí. êóá. ì ãàçà è 400

ìëí. ò êîíäåíñàòà (îêîëî

70% ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ).

Çàëåæü, â ïðåäåëàõ ëèöåí-

çèîííîé òåððèòîðèè «Óðåí-

ãîéãàçïðîìà», ïîäåëåíà íà

6 îïûòíûõ ó÷àñòêîâ. Ñîäåð-

æàíèå êîíäåíñàòà â ãàçå

à÷èìîâñêèõ îòëîæåíèé äî-

ñòèãàåò 360 ã/êóá. ì, ÷òî

ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü èõ

êàê îáúåêò äîáû÷è æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ.

Íåêîòîðûå

ëþáÿò ïîãîðÿ÷åå

Íî èçâëå÷ü ýòîò êîíäåíñàò

íà ïîâåðõíîñòü áóäåò âåñü-

ìà íåïðîñòî. È íå òîëüêî

ïîòîìó, ÷òî îí íàõîäèòñÿ íà

ãëóáèíå äî 3800 ì. Äåëî â

òîì, ÷òî ïî ñóòè à÷èìîâêà

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâûé

òèï ñêîïëåíèÿ óãëåâîäîðî-

äîâ. Îíè çàëåãàþò â ïëîòíûõ

êîëëåêòîðàõ ñ î÷åíü íèçêè-

ìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîíèöà-

åìîñòè è ïîðèñòîñòè. ×òîáû

ïîëó÷èòü íàãëÿäíîå ïðåä-

ñòàâëåíèå î ñîïóòñòâóþùèõ

ýòîìó ôàêòó òðóäíîñòÿõ èç-

âëå÷åíèÿ, ïîïðîáóéòå âû-

æàòü ãàç èç ãðàíèòà...

Êðîìå òîãî, ñëîæíîñòü

îñâîåíèÿ à÷èìîâêè îáóñ-

ëîâëåíà è ñëèøêîì âûñî-

êèì ïëàñòîâûì äàâëåíèåì,

îíî ïðåâûøàåò íîðìó â 1,8

ðàçà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: íà ãëó-

áèíå 3800 ì ïëàñòîâîå

äàâëåíèå äîëæíî áûòü íà

óðîâíå 380 àòìîñôåð, íî â

ýòèõ çàëåæàõ îíî ïðåâûøà-

åò 600 àòìîñôåð. Òåìïåðà-

òóðà ïëàñòà òàêæå äàëåêà îò

èäåàëà: çäåñü íàìíîãî ãî-

ðÿ÷åå, ÷åì â äðóãèõ, ìåíåå

ïðîáëåìíûõ êîëëåêòîðàõ. À

åñëè äîáàâèòü êî âñåìó

çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî

ïàðàôèíîâ, ñîäåðæàùèõñÿ

â óãëåâîäîðîäíîé ñìåñè, áó-
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Ïî ñâîèì åìêîñòíûì è ôèëüòðàöèîííûì ñâîéñò-

âàì à÷èìîâñêèé êîëëåêòîð óñëîâíî ìîæíî ðàçäå-

ëèòü íà òðè ãðóïïû: ñðåäíåïðîäóêòèâíûé (ñðåäíå-

ïîðîâûé), íèçêîïðîäóêòèâíûé (òîíêîïîðîâûé) è

êîëëåêòîð-íåêîëëåêòîð (óëüòðàòîíêîïîðîâûé).

Ïëàñòîâàÿ ãàçîïðîíèöàåìîñòü äëÿ ïåðâîé ãðóïïû

êîëåáëåòñÿ îò 7 äî 1 ìÄ, äëÿ âòîðîé – îò 1 äî 0,8

ìÄ. Êîëëåêòîð-íåêîëëåêòîð õàðàêòåðèçóåòñÿ

ïðàêòè÷åñêè íóëåâîé ôèëüòðàöèåé. Îäíàêî âñòðå-

÷àþòñÿ êîëëåêòîðû ñ ïðîíèöàåìîñòüþ äî 40 ìÄ.

Â îòäåëå òðåõìåðíîãî ãåîëîãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÎÎÎ «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç»

ЧЧЕЕММ  ГГЛЛУУББЖЖЕЕ  ––
ТТЕЕММ  ИИННТТЕЕРРЕЕССННЕЕЙЙ
Ученые «Газпрома»
разрабатывают новые технологии для
освоения ачимовских залежей



äåò ïîíÿòíî, ÷òî à÷èìîâêà

ñòàâèò ïåðåä íàóêîé òàêèå

ïðîáëåìû, êîòîðûå, êàê ãî-

âîðèòñÿ, è íå ñíèëèñü ïðè

îñâîåíèè ñåíîìàíà èëè äàæå

âàëàíæèíà. 

Äåïðåññèÿ – ýòî íå âñå-

ãäà ïëîõîå íàñòðîåíèå

Ó÷åíûå «ÂÍÈÈãàçà» ïðîãíî-

çèðóþò, ÷òî íà ýòàïå ðàçðà-

áîòêè à÷èìîâñêèõ îòëîæåíèé

Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ âîçíèêíóò ñëîæíîñòè,

ñâÿçàííûå ñ âûïàäåíèåì

êîíäåíñàòà â ïðèçàáîéíîé

çîíå. Äåëî â òîì, ÷òî ãàç «îò-

äàåò» êîíäåíñàò ïðè ïîíèæå-

íèè äàâëåíèÿ. Äëÿ ïðèòîêà

ãàçà è êîíäåíñàòà â ñêâàæè-

íó íåîáõîäèìî ñíèçèòü äàâ-

ëåíèå, ñîçäàòü äåïðåññèþ.

Òåðìèí «äåïðåññèÿ» â

äàííîì ñëó÷àå íå èìååò íè-

êàêîãî îòíîøåíèÿ ê ïñèõèà-

òðèè: ó ãàçîâèêîâ îí îáîçíà-

÷àåò ðàçíèöó ìåæäó äàâëå-

íèåì â ïëàñòå è â ñêâàæèíå

– ÷åì îíà âûøå, òåì áîëüøå

äåáèò ñêâàæèí. Òàê âîò, âû-

ñîêàÿ äåïðåññèÿ ïðèâåäåò ê

òîìó, ÷òî êîíäåíñàò áóäåò

âûïàäàòü â ïëàñòå è çàáè-

âàòü ïîðû êîëëåêòîðà. Ñîîò-

âåòñòâåííî, ïðîäóêòèâíîñòü

ñêâàæèí ìîæåò ñóùåñòâåííî

ïîíèçèòüñÿ. 

Âçðûâíîå ñïàñåíèå

Ïî ìíåíèþ ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà «ÂÍÈÈãàçà» ïðî-

ôåññîðà Ðóäîëüôà Òåð-

Ñàðêèñîâà, ïðåæäå ÷åì

ïðèñòóïàòü ê îñâîåíèþ à÷è-

ìîâñêèõ çàëåæåé, íåîáõîäè-

ìî äåòàëüíî èçó÷èòü èõ ãåî-

ëîãè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó è

ïðîöåññ äâèæåíèÿ ïëàñòîâîé

ñìåñè ñ ó÷åòîì ñëîæíûõ ôà-

çîâûõ ïðåâðàùåíèé (ðàç-

äåëåíèå íà ãàç è æèäêîñòü).

Çàêîíîìåðíîñòè ïîâåäåíèÿ

óãëåâîäîðîäîâ â ïîäîáíîãî

ðîäà êîëëåêòîðàõ áóäóò ðåç-

êî îòëè÷àòüñÿ îò ïðîöåññîâ,

ïðîòåêàþùèõ íà âåðõíèõ

ýòàæàõ. Èíñòèòóò âïåðâûå

â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñîçäàë

ñòåíä, â òî÷íîñòè âîñïðîèç-

âîäÿùèé óñëîâèÿ à÷èìîâ-

ñêîãî êîëëåêòîðà. Íà ýòîé

óñòàíîâêå ïðîâîäÿòñÿ ôóí-

äàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ

ìåæôàçíûõ è ìåæïîâåðõ-

íîñòíûõ ÿâëåíèé. Îïûòíûå

äàííûå ïîìîãóò âûÿâèòü

âñå çàêîíîìåðíîñòè ñëîæ-

íûõ ìíîãîêîìïîíåíòíûõ óã-

ëåâîäîðîäíûõ ñìåñåé â òîí-

êîïîðîâûõ ñðåäàõ. Íàäî

ñêàçàòü, ÷òî óæå ïîëó÷åíû

ïåðâûå óíèêàëüíûå ðåçóëü-

òàòû â îáëàñòè òåðìîäèíà-

ìèêè.

Ó÷åíûå «ÂÍÈÈãàçà» ñ÷è-

òàþò, ÷òî íàèáîëåå äåéñòâåí-

íûì (è óæå àïðîáèðîâàííûì

â ìèðîâîé ïðàêòèêå) ñïîñî-

áîì ïîâûøåíèÿ ïðîíèöàå-

ìîñòè è ïðîäóêòèâíîñòè à÷è-

ìîâñêîãî ïëàñòà ìîæåò ñòàòü

òåõíîëîãèÿ ãèäðîðàçðûâà.

Âåðòèêàëüíûå è ãîðèçîí-

òàëüíûå òðåùèíû, âîçíèêà-

þùèå ïîñëå âçðûâîâ, ïîç-

âîëÿò ôîðìèðîâàòü äðå-

íàæíûå êàíàëû äëÿ áîëåå

èíòåíñèâíîãî ïðèòîêà ãàçî-

îáðàçíûõ è æèäêèõ óãëåâî-

äîðîäîâ. 

Âñêðûòèå ïîêàæåò

À âîò òþìåíñêèå ó÷åíûå,

çàíèìàþùèåñÿ ýòîé ïðî-

áëåìîé óæå 12 ëåò, ãîâîðÿò:

äà, ãèäðîðàçðûâ õîðîø, íî

ýòî ëèøü êðàòêîâðåìåííîå

óâåëè÷åíèå äåáèòà. Ñíèçèò-

ñÿ äàâëåíèå – òðåùèíû ñî-

ìêíóòñÿ, êîëëåêòîð ñîæìåò-

ñÿ, äåáèò óïàäåò – è íà÷èíàé

âñå ñíà÷àëà... Ïî ìíåíèþ

ñèáèðÿêîâ, ëó÷øå ñóáãîðè-

çîíòàëüíîå âñêðûòèå ïëàñ-

òà. Ðàññóäèòü, êòî ïðàâ, ìî-

æåò òîëüêî ïðàêòèêà.

Ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ

êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé â

«ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàçå» ñî-

çäàëè òðåõìåðíóþ ãèäðîäè-

íàìè÷åñêóþ ìîäåëü îñíîâ-

íûõ ïðîäóêòèâíûõ à÷èìîâ-

ñêèõ ãîðèçîíòîâ, êîòîðàÿ

âêëþ÷àåò àáñîëþòíî âñå íå-

îáõîäèìûå ïàðàìåòðû, â ÷à-

ñòíîñòè ñâîéñòâà ôëþèäà

è êîëëåêòîðà. Ñïåöèàëüíûå

ðàáîòû ñ êåðíîì ïîçâîëè-

ëè âûÿñíèòü, ÷òî íàðÿäó ñî

ñðåäíåïðîíèöàåìûìè êîë-

ëåêòîðàìè â ýòèõ çàëåæàõ

ïðèñóòñòâóþò è âûñîêîïðî-

íèöàåìûå. Êàê ïîÿñíèë çà-

ìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà èíñòèòóòà Ñåðãåé

Ëþòîìñêèé, êîëëåêòîð à÷è-

ìîâñêèõ îòëîæåíèé â ïðî-

öåññå îòáîðà èç íåãî ãàçà

ìîæåò ñæèìàòüñÿ è óìåíü-

øàòü ñâîþ ïðîíèöàåìîñòü, à

ñëåäîâàòåëüíî, è äåáèò. Îêà-

çàëîñü, ÷òî, ÷åì áîëüøå íà-

÷àëüíàÿ ïðîíèöàåìîñòü, òåì

ìåíüøå îíà çàâèñèò îò ñíè-

æåíèÿ ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ.

Èññëåäîâàíèÿ òàêæå ïîêà-

çàëè, ÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ

óñëîâèÿõ â êîëëåêòîðå ìîãóò

îáðàçîâûâàòüñÿ òðåùèíû,

êàê ïðè ãèäðîðàçðûâå, íà-

ïðèìåð, â ïðîöåññå áóðåíèÿ

ñêâàæèíû. Â ðåçóëüòàòå ó

ðÿäà ñêâàæèí áóäóò âåñüìà

âûñîêèå äåáèòû, è ýòî íàäî

ó÷èòûâàòü ïðè ïðîåêòèðîâà-

íèè ðàçðàáîòêè.

Íà îñíîâå ýòîé òðåõìåð-

íîé ìîäåëè òþìåíöû ñîçäà-

ëè ïðîåêò ðàçðàáîòêè âñåõ

øåñòè ó÷àñòêîâ à÷èìîâñêèõ

çàëåæåé, ïðèíàäëåæàùèõ

«Óðåíãîéãàçïðîìó». Ê îñ-

âîåíèþ ïåðâîãî ó÷àñòêà

óæå ïðèñòóïèëî ñîâìåñòíîå

ïðåäïðèÿòèå «À÷èìãàç», ñî-

çäàííîå «Óðåíãîéãàçïðî-

ìîì» è «ÂÈÍÒÅÐÑÕÀËËîì».

Ñîâìåñòíî ñ íåìåöêèìè ñïå-

öèàëèñòàìè íà íåáîëüøîì

îïûòíîì ó÷àñòêå èç øåñòè

ñêâàæèí òþìåíöû ïëàíèðóþò

ðåøèòü ðÿä íàó÷íûõ ïðîáëåì

îñâîåíèÿ à÷èìîâñêèõ îòëî-

æåíèé. Áóðåíèå ñêâàæèí

çäåñü áóäåò âåñòèñü ñóáãîðè-

çîíòàëüíûì ñïîñîáîì ïîä

óãëîì äî 80 ãðàäóñîâ. Ýòà

òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ñäå-

ëàòü äðåíàæ âñåõ ïðîïëà-

ñòêîâ çàëåæè. Ïðåäñòàâüòå

ñëîåíûé ïèðîã, ãäå ìåæäó

ñëîÿìè — ñïðåññîâàííûé

ïåñîê. È ýòîò ïèðîã îò êðàÿ äî

êðàÿ ïðîòêíóò ñïèöåé, ïðè÷åì

íå âåðòèêàëüíî, à ïî÷òè ãîðè-

çîíòàëüíî, îò âåðõà äî íèçà.

Ýòî è áóäåò ñóáãîðèçîíòàëü-

íàÿ ñêâàæèíà. Òàêîå âñêðû-

òèå ïîçâîëÿåò äðåíèðîâàòü

âñþ ãàçîíàñûùåííóþ òîë-

ùèíó ïðîäóêòèâíîãî ïëàñòà.

Êðîìå òîãî, â èíñòèòóòå

ðàçðàáîòàíà íîâàÿ òåõíî-

ëîãèÿ ïîäãîòîâêè à÷èìîâ-

ñêîãî ñûðüÿ ê òðàíñïîðòè-

ðîâêå. Íåîáõîäèìîñòü ýòîãî

íîó-õàó áûëà ïðîäèêòîâà-

íà âûñîêèì ñîäåðæàíèåì â

êîíäåíñàòå ïàðàôèíà, êîòî-

ðûé, âûäåëÿÿñü â ïðîöåññå

íèçêîòåìïåðàòóðíîé ñåïà-

ðàöèè, çàòðóäíÿåò èñïîëüçî-

âàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ. Òþìåíñêèå ó÷å-

íûå ïðåäëîæèëè ñâîé ñïîñîá

óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíî-

ëîãèè ñòàáèëèçàöèè êîíäåí-

ñàòà, ïîçâîëÿþùèé «îáåç-

âðåäèòü» ïàðàôèí.

Âñëåä çà òðåòüèì –

÷åòâåðòûé ýòàæ

Âïðî÷åì, âñå íàçâàííûå

ñïîñîáû è òåõíîëîãèè îñâî-

åíèÿ òðåòüåãî ýòàæà Óðåí-

ãîéñêîé ïëîùàäè – ýòî òîëü-

êî íà÷àëî äîëãîãî ïóòè. Íî

ãàçïðîìîâñêàÿ íàóêà íå ñî-

áèðàåòñÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ

íà äîñòèãíóòîì è â ñêîðîì

áóäóùåì îáåùàåò íîâûå ðå-

øåíèÿ. Âñëåä çà òðåòüèì

æäåò ñâîåé î÷åðåäè è ÷åò-

âåðòûé ýòàæ – þðñêèå îòëî-

æåíèÿ.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ îòëîæåíèé à÷èìîâñêîé òîëùè

Èñòî÷íèê: ÎÎÎ «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàç»



Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèé-

ñêèå ãàçîïðîâîäíûå  ìàãè-

ñòðàëè íàïðàâëåíû â îñ-

íîâíîì íà Çàïàä – â åâðî-

ïåéñêóþ ÷àñòü ñòðàíû è

çàðóáåæíóþ Åâðîïó. Ìåæäó

òåì íàøè ñîñåäè íà Âîñòî-

êå (Êèòàé, ßïîíèÿ, Þæíàÿ

Êîðåÿ), äîáèâøèåñÿ â ïî-

ñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âûäà-

þùèõñÿ óñïåõîâ â ðàçâèòèè

ñâîèõ ýêîíîìèê, óâåðåííî

âûõîäÿò íà ïåðâûå ìåñòà â

ìèðå ïî îáúåìó ïîòðåáëå-

íèÿ ïåðâè÷íûõ ýíåðãîðå-

ñóðñîâ è çàèíòåðåñîâàíû

â èõ ñòàáèëüíîì èìïîðòå

èç Ðîññèè íà äîëãîñðî÷-

íîé îñíîâå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãèå

ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïðî-

ðàáàòûâàëè ñàìûå ýêçîòè-

÷åñêèå ïðîåêòû ýêñïîðòà

íåôòè è ãàçà íîâûì è ñòà-

ðûì «àçèàòñêèì òèãðàì». Íî

âñåì ýòèì ðàçðîçíåííûì

ïðîåêòàì áûë ïðèñóù ñåðü-

åçíûé íåäîñòàòîê – îòñóòñò-

âèå åäèíîé ñèñòåìû äîáû÷è

è òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà, îò-

âå÷àþùåé èíòåðåñàì ñòðà-

íû, «ïåðåêîñ» â ñòîðîíó ïî-

ëó÷åíèÿ ñèþìèíóòíîé êîì-

ìåð÷åñêîé âûãîäû â óùåðá

ðàçâèòèþ «ñîñåäíèõ» ïðîåê-

òîâ. Ïðè ýòîì, ðàñêðó÷èâàÿ

íåçäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ çà

âíåøíèå ðûíêè, êàê-òî çà-

áûâàëè îá îòå÷åñòâåííîì

ïîòðåáèòåëå, ïîäõîäÿ ê åãî

ïðîáëåìàì ïî «îñòàòî÷íîìó

ïðèçíàêó». Ìåæäó òåì óãëå-

âîäîðîäíûé ïîòåíöèàë íåäð

âîñòîêà ñòðàíû ïîçâîëÿåò

ïðèäàòü çíà÷èòåëüíûé èì-

ïóëüñ âñåìó ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðå-

ãèîíà, êîðåííûì îáðàçîì

óëó÷øèòü æèçíü ìåñòíîãî

íàñåëåíèÿ, ïîâåðíóòü âñïÿòü

îïàñíóþ òåíäåíöèþ ñîêðà-

ùåíèÿ åãî ÷èñëåííîñòè.

Íàì áû ñõåìó…

Åñëè äî ñèõ ïîð îáñóæäåíèå

âñåõ ïðîåêòîâ ïî ðàçðàáîòêå

ìåñòîðîæäåíèé Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà

øëî ïî ñõåìå, êîòîðóþ ìîæíî

îõàðàêòåðèçîâàòü òðåìÿ ñëî-

âàìè: «Ýêñïîðò – íàøå âñå!»,

òî òåïåðü ñèòóàöèÿ èçìåíè-

ëàñü. Ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà

ïðèçíàíî âàæíîé ãîñóäàðñò-

âåííîé çàäà÷åé. Ýíåðãåòè÷å-

ñêîé ñòðàòåãèåé Ðîññèè íà

ïåðèîä äî 2020 ãîäà ïðåäóñ-

ìîòðåíî ñîçäàíèå íà âîñòîêå

Ðîññèè íîâîãî öåíòðà äîáû-

÷è óãëåâîäîðîäîâ. Â èþëå

2002 ãîäà Ïðàâèòåëüñòâî

ïîðó÷èëî ñîîòâåòñòâóþùèì

ôåäåðàëüíûì ìèíèñòåðñò-

âàì è «Ãàçïðîìó» ïîäãîòî-

âèòü ïðîãðàììó ñîçäàíèÿ â

Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëü-

íåì Âîñòîêå åäèíîé ñèñòåìû

äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè ãà-

çà è ãàçîñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì

âîçìîæíîãî ýêñïîðòà ãàçà íà

ðûíêè ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõî-

îêåàíñêîãî ðåãèîíà (ÀÒÐ).

Ïðîãðàììà ñòàíåò ñîñòàâíîé

÷àñòüþ Ãåíåðàëüíîé ñõåìû

ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè

Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020

стратегия
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ННААВВССТТРРЕЕЧЧУУ
ВВООССХХООДДЯЯЩЩЕЕММУУ  ССООЛЛННЦЦУУ

Ñåãîäíÿ Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê îñòàþòñÿ

òåððèòîðèÿìè c êðàéíå íåçíà÷èòåëüíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíîé

÷àñòüþ ñòðàíû óðîâíåì ãàçèôèêàöèè. Ýòî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ

êàê íà êà÷åñòâå æèçíè ëþäåé, òàê è íà ýêîíîìèêå ðåãèîíà â öåëîì.

Íàçðåëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàçâèòèè Åäèíîé ñèñòåìû

ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ) íà âîñòîê. È «Ãàçïðîì» óæå ðàáîòàåò íàä

ýòèì. Ãîä íàçàä, â íîÿáðå 2003-ãî, Ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà

ïðèçíàë âîñòî÷íîå íàïðàâëåíèå îäíèì èç âàæíûõ â äåÿòåëüíîñòè

êîìïàíèè.

«Газпром» собирается протянуть газопроводы на восток



ãîäà. Ðàáîòà íàä ýòèìè äîêó-

ìåíòàìè âñòóïèëà â çàâåð-

øàþùóþ ñòàäèþ è äîëæíà

áûòü çàêîí÷åíà ê íà÷àëó ñëå-

äóþùåãî ãîäà. Êóðàòîðîì ñî

ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà âû-

ñòóïàåò Ìèíèñòåðñòâî ïðî-

ìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè.

Ïîýòàïíîå ñîçäàíèå åäèíîé

ñèñòåìû ïîçâîëèò íå òîëüêî

âîâëå÷ü â ðàçðàáîòêó âñå áà-

çîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ ãàçà

ðåãèîíà, íî è îïòèìàëüíûì

îáðàçîì ó÷åñòü ïîòðåáíîñ-

òè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî

ðûíêîâ, îïðåäåëèòü íàèáî-

ëåå ðàöèîíàëüíóþ ãàçî-

òðàíñïîðòíóþ ñõåìó. 

Ãëàâíàÿ çàäà÷à Ïðî-

ãðàììû êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè

Ãåíåðàëüíîé ñõåìû – îïðå-

äåëèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü

ââîäà â ñòðîé íîâûõ ìåñòî-

ðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ ñ

ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ

òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé è

ðûíêà ãàçà íà âîñòîêå Ðîñ-

ñèè è â ñòðàíàõ ÀÒÐ. Ñîãëàñ-

íî Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè

Ðîññèè, ïðè áëàãîïðèÿòíûõ

óñëîâèÿõ åæåãîäíàÿ äîáû÷à

ãàçà â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà

Äàëüíåì Âîñòîêå ê 2020

ãîäó ìîæåò äîñòèãíóòü 110

ìëðä. êóá. ì. Ïî ñëîâàì Çà-

ìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñàíäðà Àíàíåíêîâà,

îñíîâíûå çàïàñû ãàçà â ýòîé

÷àñòè ñòðàíû ìîæíî ðàçäå-

ëèòü íà ÷åòûðå áëîêà: Êîâûê-

òèíñêèé (Èðêóòñêàÿ îáëàñòü),

×àÿíäèíñêèé (ßêóòèÿ), Êðàñ-

íîÿðñêèé (Þðóá÷åíî-Òîõîì-

ñêîå è Ñîáèíñêîå ìåñòîðîæ-

äåíèÿ) è Ñàõàëèíñêèé (ìåñòî-

ðîæäåíèÿ øåëüôà îñòðîâà).

Ïðè ýòîì áîãàòûé êîìïî-

íåíòíûé ñîñòàâ ìåñòîðîæ-

äåíèé Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è

ßêóòèè ïîçâîëÿåò îðãàíèçî-

âàòü íà èõ áàçå ìàñøòàáíûå

ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèå

ïðîèçâîäñòâà è âûõîä íà ðû-

íîê ñ ãàçîõèìè÷åñêîé ïðî-

äóêöèåé, ãåëèåì, ñèíòåòè÷å-

ñêèìè æèäêèìè òîïëèâàìè,

ÄÌÝ è äðóãèìè ïðîäóêòàìè

ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòî-

èìîñòüþ.

Ñîçäàíèå â ýòîé ÷àñòè

ñòðàíû ïîäîáíûõ ïðîèç-

âîäñòâ, à òàêæå ñîîòâåòñòâó-

þùåãî òðóáíîãî è ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñîâ,

ñïîñîáíî âíåñòè ðåàëüíûé

âêëàä â îáåñïå÷åíèå óñòîé-

÷èâîãî ðîñòà ðåãèîíàëüíîãî

ÂÂÏ è ïîäíÿòü îáùóþ òåõíî-

ëîãè÷åñêóþ âîîðóæåííîñòü

âîñòî÷íûõ òåððèòîðèé. 

Åâðàçèéñêîå èçìåðåíèå

Â ðåçóëüòàòå ïîýòàïíîé ðåà-

ëèçàöèè ïðîãðàììû â ðåãèî-

íå äîëæíà ñôîðìèðîâàòüñÿ

ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà,

ñîåäèíåííàÿ íà çàïàäå ñ

äåéñòâóþùåé ÅÑÃ Ðîññèè, à

íà âîñòîêå äîñòèãàþùàÿ Òè-

õîãî îêåàíà. Òåì ñàìûì áóäåò

îáåñïå÷åíî óñòîé÷èâîå ãàçî-

ñíàáæåíèå âîñòî÷íûõ ðîñ-

ñèéñêèõ ðåãèîíîâ è ñòàáèëü-

íûå ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè

ãàçà â ñòðàíû ÀÒÐ, íå ïðèâÿ-

çàííûå ê ñðîêàì ýêñïëóàòà-

öèè îäíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ,

÷òî âûãîäíî è áóäóùèì çàðó-

áåæíûì ïîêóïàòåëÿì ðîñ-

ñèéñêîãî ãàçà.

Ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ

íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ êî-

îðäèíàöèè ïåðñïåêòèâíûõ

ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ãàçîâîé

îòðàñëè íà âîñòîêå Ðîññèè ñ

ïðîãðàììàìè èìïîðòà è èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîãî ãà-

çà, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ â

ñòðàíàõ – ïîòåíöèàëüíûõ

ïîêóïàòåëÿõ ðîññèéñêîãî ãà-

çà, ïðåæäå âñåãî â Êèòàå è

Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ. Ïîòðåáó-

åòñÿ çàêëþ÷èòü ìåæïðàâè-

òåëüñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ

îá îñíîâíûõ óñëîâèÿõ ïî-

ñòàâîê ãàçà, êîòîðûå ïîçâî-

ëÿò ñíèçèòü ðèñêè ïðè ðåà-

ëèçàöèè ïðîåêòîâ è ÷åòêî

çàôèêñèðîâàòü âçàèìíûå

îáÿçàòåëüñòâà ñòîðîí. 

Ñîãëàøåíèå

ñ Ïîäíåáåñíîé

Ñàìûì êðóïíûì ïîòðåáèòå-

ëåì ðîññèéñêîãî ãàçà â

ÀÒÐ, ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ,

ñòàíåò Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ

Ðåñïóáëèêà, èñïûòûâàþ-

ùàÿ äåôèöèò ýíåðãåòè÷åñ-

êèõ ðåñóðñîâ, ïðåæäå âñåãî

óãëåâîäîðîäîâ. 14 îêòÿáðÿ

áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøå-

íèå ìåæäó «Ãàçïðîìîì» è

Êèòàéñêîé íàöèîíàëüíîé

íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöè-

åé. Îíî ïðåäóñìàòðèâàåò

ðàçâèòèå âñåãî ñïåêòðà íà-

ïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèÿ

äâóõ êîìïàíèé, à åãî ðåàëè-

çàöèÿ ïîçâîëèò îðãàíèçî-

âàòü ïîñòàâêè ðîññèéñêîãî

ïðèðîäíîãî ãàçà è ïðîäóê-

òîâ åãî ïåðåðàáîòêè â Êè-

òàé.

Âïåðåä, íà Ñàõàëèí! 

Âàæíûì ýëåìåíòîì ÅÑÃ íà

âîñòîêå Ðîññèè ïðèçâàíà

ñòàòü ãàçîïðîâîäíàÿ ñèñòå-

ìà, ñâÿçûâàþùàÿ Ñàõàëèí ñ

ìàòåðèêîì. Áîëüøèå çàïàñû

è ïðîãíîçíûå ðåñóðñû ãàçà íà

øåëüôå Ñàõàëèíà äåëàþò ýòî

íàïðàâëåíèå òðàíñïîðòèðîâ-

êè ãàçà âåñüìà ïåðñïåêòèâ-

íûì, òåì áîëåå ÷òî åùå â ñî-

âåòñêîå âðåìÿ çäåñü áûë ïî-

ñòðîåí ãàçîïðîâîä Îõà –

Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå, êî-

òîðûé óñïåøíî ðàáîòàåò è

ðàçâèâàåòñÿ â íàïðàâëåíèè

Õàáàðîâñêà.

Ñ ó÷åòîì âõîæäåíèÿ «Ðîñ-

íåôòè» â «Ãàçïðîì» ïîñëåä-

íèé óæå ôàêòè÷åñêè ïðèñóò-

ñòâóåò íà Ñàõàëèíå – âçÿòü

õîòÿ áû ïðîåêò «Ñàõàëèí-1»,

â êîòîðîì ñòðóêòóðàì «Ðîñ-

íåôòè» ïðèíàäëåæèò 20%.

Ñóùåñòâóþò ïðåäïîñûëêè

äëÿ ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëü-

íîñòè «Ãàçïðîìà» íà øåëü-

ôå Ñàõàëèíà, â ýòîì – çàëîã

ïðîäîëæåíèÿ ãàçèôèêàöèè

Õàáàðîâñêîãî, Ïðèìîðñêîãî

êðàåâ è Ñàõàëèíñêîé îáëàñ-

òè. Ïîòåíöèàë ñàõàëèíñêîãî

øåëüôà äîñòàòî÷åí è äëÿ îð-

ãàíèçàöèè ýêñïîðòíûõ ïî-

ñòàâîê, ÷òî äåìîíñòðèðóåò, â

÷àñòíîñòè, ðàçâèòèå ïðîåêòà

«Ñàõàëèí-2». Ïîêà â íåì íå

ïðåäñòàâëåíà íè îäíà ðîñ-

ñèéñêàÿ êîìïàíèÿ. Ïîýòîìó

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» Àëåê-

ñàíäð Ìåäâåäåâ çàÿâèë,

÷òî ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ çà-

èíòåðåñîâàíà âûñòóïèòü â

êà÷åñòâå óïîëíîìî÷åííîé

êîìïàíèè îò ëèöà Ïðàâè-

òåëüñòâà ÐÔ ïî ñîãëàøåíèþ

î ðàçäåëå ïðîäóêöèè «Ñàõà-

ëèí-2». Â ñâîþ î÷åðåäü,

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñò-

âà Ìèõàèë Ôðàäêîâ ñêà-

çàë, ÷òî «Ãàçïðîì» äîëæåí

çàíèìàòü â íåôòåãàçîâûõ

ñàõàëèíñêèõ ïðîåêòàõ ìåñòî,

àäåêâàòíîå åãî ðîëè â ýêîíî-

ìèêå ñòðàíû.

Ñåãîäíÿ óæå íèêòî íå ñî-

ìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî îñâîå-

íèå ìåñòîðîæäåíèé Âîñ-

òî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî

Âîñòîêà áóäåò âåñòèñü ïî

òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííîé

ïðîãðàììå ñ ó÷åòîì íàöèî-

íàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè.

Ãîñóäàðñòâó âûãîäíî ïîëó-

÷èòü ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò

îò èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ íåäð.

Âèêòîð Òèìîøèëîâ,

íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ðàç-

âèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ïðî-

åêòîâ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè,

íà Äàëüíåì Âîñòîêå è ñòðà-

íàõ ÀÒÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»
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Ñåðû â âîçäóõå íå áóäåò

Èäåÿ ïðîèçâîäñòâà ñèíòå-

òè÷åñêîãî æèäêîãî òîïëèâà

ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïó-

ëÿðíîé â ìèðå. Ñâÿçàíî ýòî

ïðåæäå âñåãî ñ óæåñòî÷åíè-

åì ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâà-

íèé ê ìîòîðíûì òîïëèâàì.

Ñëåäîâàòåëüíî, îò êîìïà-

íèé, âëàäåþùèõ íåôòåïåðå-

ðàáàòûâàþùèìè çàâîäàìè,

ïîòðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå

èíâåñòèöèè äëÿ ðåøåíèÿ

ýòîé ïðîáëåìû.

Îäíàêî äèçòîïëèâî ìîæ-

íî ïðîèçâîäèòü è èç ãàçà ïó-

òåì êîíâåðñèè. Â ýòîì ñëó-

÷àå ãîëóáîå òîïëèâî ïðåâðà-

ùàåòñÿ â ñèíòåòè÷åñêóþ

íåôòü, êîòîðàÿ ïîäâåðãàåò-

ñÿ êàòàëèòè÷åñêîìó îáëàãî-

ðàæèâàíèþ. Â ðåçóëüòàòå

îíî ïðåâîñõîäèò ïî ýêîëî-

ãè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì

íåôòÿíûå àíàëîãè è ïîë-

íîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò åâðî-

ñòàíäàðòàì. 

Ïîñêîëüêó ñîäåðæàíèå

ñåðû â ñèíòåòè÷åñêîì òîï-

ëèâå ðàâíî íóëþ, åãî ïðèìå-

íåíèå â ñôåðå àâòîòðàíñ-

ïîðòà ïîìîæåò èçáåæàòü

çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû îê-

ñèäîì ñåðû. Âûáðîñû îêñèäà

óãëåðîäà ìîãóò áûòü ñíèæå-

íû íà 49%, òâåðäûõ ÷àñòèö –

íà 31%, îêñèäîâ àçîòà – íà

8%. Â îáùåì, òå êîìïàíèè,

êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ çàíè-

ìàòü âåäóùèå ïîçèöèè íà

ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå è ïðè

ýòîì íå ïîäâåðãàòü ñåáÿ

øòðàôíûì ñàíêöèÿì çà çà-

ãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðå-

äû, áóäóò âûíóæäåíû ïåðå-

õîäèòü íà ÑÆÒ.

Èçäåðæêè ñîêðàòÿòñÿ

Äëÿ Ðîññèè è «Ãàçïðîìà»

ïðîèçâîäñòâî ÑÆÒ – îäèí èç

ýëåìåíòîâ äèâåðñèôèêàöèè

òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ïîñòàâ-

ëÿåìîé íà ìèðîâîé ýíåðãå-

òè÷åñêèé ðûíîê. Ê òîìó æå

èñïîëüçîâàíèå ýòîé òåõíî-

ëîãèè ïîçâîëèò êîìïàíèè ñ

ìåíüøèìè èçäåðæêàìè îñ-

âàèâàòü íîâûå ãàçîíîñíûå

òåððèòîðèè, óäàëåííûå îò

ðåãèîíîâ ïîòðåáëåíèÿ. Ðàç-

ðàáîòêà òðóäíîäîñòóïíûõ

ìåñòîðîæäåíèé ñòàíåò áîëåå

äåøåâîé, åñëè ðåøèòü ïðî-

áëåìó ïîñëåäóþùåé òðàíñ-

ïîðòèðîâêè óãëåâîäîðîäíîãî

ñûðüÿ. ÑÆÒ, â îòëè÷èå îò ãà-

çà, ìîæíî ïîñòàâëÿòü ðîñ-

ñèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì æå-

ëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîð-

òîì, à â Åâðîïó è ÑØÀ (ãäå

íà ÑÆÒ ïðåäâèäèòñÿ ïîâû-

øåííûé ñïðîñ) – âîçèòü íà

òàíêåðàõ.

Ñóùåñòâåííûì ïðåèìó-

ùåñòâîì òåõíîëîãèé ÑÆÒ

ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî îíè

ïîçâîëÿò èñïîëüçîâàòü ðå-

ñóðñû íèçêîíàïîðíîãî ãàçà.

Åãî äîáû÷à â Ðîññèè ê 2010

ãîäó ñîñòàâèò 11 ìëðä. êóá. ì,

à â äàëüíåéøåì óâåëè÷èòñÿ

åùå â äâà ðàçà. «Â ñôåðå

ïðîèçâîäñòâà ÑÆÒ “Ãàç-

ïðîì” ìîæåò çàíÿòü ëèäèðó-

þùèå ïîçèöèè íà ìèðîâîì

ðûíêå, – ñ÷èòàåò Çàìåñòè-

òåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ ãàçîâîé êîðïîðàöèè

Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ. – Ïî-

ñêîëüêó ìû ðàñïîëàãàåì

çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè

äîñòàòî÷íî äåøåâîãî íèç-

êîíàïîðíîãî ãàçà è æåëåç-

íîäîðîæíûìè ìîùíîñòÿìè,

âëîæåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâî

óñòàíîâîê, ïðîèçâîäÿùèõ

ñèíòåòè÷åñêîå òîïëèâî, ëåã-

êî îêóïàþòñÿ. Ýòî î÷åíü êîí-

êóðåíòîñïîñîáíàÿ è ýêîëî-

ãè÷åñêè ÷èñòàÿ òåõíîëîãèÿ.

Ìû ãîòîâû ïðèâëåêàòü ê îñ-

âîåíèþ ìåñòîðîæäåíèé â

Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Ñèáè-

ðè èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ

стратегия 

20

Äëÿ îðãàíèçàöèè èíäóñòðèè ÑÆÒ íåîáõîäèìî:

- ðåàëèçîâàòü ïðîãðàììó «Ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå

òåõíîëîãèè êîíâåðñèè ïðèðîäíîãî ãàçà â ñèíòå-

òè÷åñêèå æèäêèå òîïëèâà», öåëü êîòîðîé – ñî-

çäàíèå òåõíîëîãèè è îïûòíî-ïðîìûøëåííîé óñ-

òàíîâêè ïîëó÷åíèÿ ÑÆÒ;

- îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå ïëîùàäêè äëÿ ñòðîè-

òåëüñòâà è ìîùíîñòü çàâîäîâ ÑÆÒ;

- âûïîëíèòü ïðåäûíâåñòèöèîííûå è òåõíèêî-

ýêîíîìè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ äëÿ ïèîíåðíûõ

ïðîèçâîäñòâ.
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Ñåãîäíÿ óæå íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ: áóäóùåå

ÒÝÊà çà ñèíòåòè÷åñêèì æèäêèì òîïëèâîì

(ÑÆÒ) – âåäü îíî ãîðàçäî ýêîëîãè÷íåå

íåôòåïðîäóêòîâ. «Ãàçïðîì», ñòðåìÿùèéñÿ

âîéòè â ÷èñëî ìèðîâûõ ëèäåðîâ

ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà, íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ

â ñòîðîíå. Â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ

ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ, íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì

îáúåìîâ äîáûâàåìîé íåôòè, ïëàíèðóåò

òàêæå çàíÿòüñÿ è ïðîèçâîäñòâîì ÑÆÒ.

ББУУДДЕЕММ ТТООППИИТТЬЬ
ÏÎ-ÁÅËÎÌÓ
«Газпром» намерен заняться производством СЖТ

Ñîçäàíèå èíäóñòðèè ÑÆÒ ïîçâîëèò ÎÀÎ «Ãàçïðîì»:

- äèâåðñèôèöèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà;

- îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíûé ñáûò ïðîäóêòîâ ïåðå-

ðàáîòêè ïðèðîäíîãî ãàçà. Ýêñïîðòíûé ïîòåíöè-

àë ÑÆÒ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà ïåðñïåê-

òèâó 2015–2020 ãã. îöåíèâàåòñÿ â 20–25 ìëí. ò

â ãîä;

- îñâàèâàòü òðóäíîäîñòóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ

ïðèðîäíîãî ãàçà, ñîçäàòü ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó

òðàíñïîðòà, à òàêæå çàäåéñòâîâàòü ðåñóðñû

íèçêîíàïîðíîãî ãàçà.



äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâìåñò-

íîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÆÒ».

Ïî ñëîâàì ãëàâû «Ãàç-

ïðîìà» Àëåêñåÿ Ìèëëåðà,

ýòè ïëàíû îðãàíè÷íî ñâÿçà-

íû ñ ïðîâîäèìîé ðåôîðìîé

êîìïàíèè, ïðåäóñìàòðèâà-

þùåé ñóùåñòâåííóþ îïòè-

ìèçàöèþ ñòðóêòóðû óïðàâ-

ëåíèÿ îñíîâíûìè âèäàìè

äåÿòåëüíîñòè è íàïðàâëåí-

íîé íà âõîæäåíèå â ÷èñëî

ëèäåðîâ ìèðîâîãî ýíåðãå-

òè÷åñêîãî ðûíêà. Êàê îòìå-

òèë ðóêîâîäèòåëü êîðïîðà-

öèè, ñåãîäíÿ âûðàáîòêà

ÑÆÒ, íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñò-

âîì ñæèæåííîãî ãàçà, – íà-

èáîëåå çíà÷èìûå íàïðàâ-

ëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ãà-

çîâîãî áèçíåñà.

Ïëîùàäêè äëÿ ïðîðûâà

Àðãóìåíòîì â ïîëüçó ïðè-

âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ïàðò-

íåðîâ â ïðîåêòû ÑÆÒ ÿâëÿ-

åòñÿ òî, ÷òî «Ãàçïðîì» ïîêà

íå îáëàäàåò íàäåæíîé è

ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâ-

íîé òåõíîëîãèåé åãî ïðî-

èçâîäñòâà. Íàä åå ñîçäà-

íèåì òðóäÿòñÿ ñïåöèàëèñ-

òû «ÂÍÈÈãàçà». Â ÿíâàðå

2003 ãîäà âûøëî ïîñòà-

íîâëåíèå Ïðàâëåíèÿ ñ ñîîò-

âåòñòâóþùèì ïîðó÷åíèåì.

Íàó÷íûé öåíòð êîîðäèíèðó-

åò ðàáîòó ïîäðàçäåëåíèé

ÐÀÍ, ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ,

ïðåäïðèÿòèé îáîðîííîãî

êîìïëåêñà, íåôòÿíîãî è õè-

ìè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ

â ðàìêàõ ïðîãðàììû îðãà-

íèçàöèè èíäóñòðèè ïðîèç-

âîäñòâà ÑÆÒ. Ñåãîäíÿ âî

«ÂÍÈÈãàçå» èäåò ìîíòàæ

ñòåíäîâîé óñòàíîâêè ïî âû-

áîðó êàòàëèçàòîðà, íåîáõî-

äèìîãî äëÿ êîíâåðñèîííîãî

ïðîöåññà. 

Â äàëüíåéøåì ïðåäïî-

ëàãàåòñÿ íà÷àòü ðåàëèçà-

öèþ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ.

«ÂÍÈÈãàç» ñîâìåñòíî ñ

àìåðèêàíñêîé êîìïàíèåé

Sintroleum ïðîâåë ïðåäâà-

ðèòåëüíûé èíâåñòèöèîííûé

àíàëèç. Áûëî ðàññìîòðåíî

12 ïîòåíöèàëüíûõ ïëîùà-

äîê äëÿ îòêðûòèÿ çàâîäîâ ïî

ïðîèçâîäñòâó ÑÆÒ. Ðåøåíî,

÷òî íà ïåðâîì ýòàïå îíè áó-

äóò ñòðîèòüñÿ íà áàçå ãàç-

ïðîìîâñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ

èñïîëüçîâàíèåì óæå èìåþ-

ùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðû. Â

ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î

ñîçäàíèè óñòàíîâîê íà Ñî-

ñíîãîðñêîì ÃÏÇ ïîä Óõòîé è

íà Îðåíáóðãñêîì ãåëèåâîì

çàâîäå. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

стратегия

21ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 11,  íîÿáðü  2004

Ñõåìà ïîëó÷åíèÿ ñèíòåòè÷åñêîãî æèäêîãî òîïëèâà (ÑÆÒ)

Ñòðàíà Ñûðüå
Ìîùíîñòü

òûñ.ò./ãîä

ÞÀÐ

Ìàëàéçèÿ

Èòîãî:

Sasol I-III

Mossgas

Shell

Óãîëü

Ãàç

Ãàç

7800

1400

600

9800

Äåéñòâóþùèå çàâîäû ïðîèçâîäñòâà ÑÆÒ

Ôèðìà

Èñòî÷íèê: ÎÎÎ «ÂÍÈÈãàç»

Èñòî÷íèê: ÎÎÎ «ÂÍÈÈãàç»

î÷èñòêà, îñóøêà
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– Âèòàëèé Àëåêñàíä-

ðîâè÷, ÷òî òàêîå «Àñòðà-

õàíüãàçïðîì», â ÷åì åãî

ñïåöèôèêà è, ñîîòâåòñò-

âåííî, óçêèå ìåñòà è ïðå-

èìóùåñòâà?

– Ïðè ïîëíîì íàáîðå, êà-

çàëîñü áû, îáû÷íûõ ôóíêöèé

êðóïíîé «äî÷êè» «Ãàçïðîìà»

(äîáû÷à, ïåðåðàáîòêà, òðàíñ-

ïîðòèðîâêà) «Àñòðàõàíü-

ãàçïðîì» âñå æå ÿâëÿåòñÿ

äîâîëüíî ñïåöèôè÷åñêèì

ïðåäïðèÿòèåì. Ìåñòîðîæäå-

íèå íàøå ñàìî ïî ñåáå óíè-

êàëüíîå – äîáû÷à çäåñü îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ïðè àíîìàëü-

íûõ ïàðàìåòðàõ: âûñîêèå

ïëàñòîâîå äàâëåíèå è òåì-

ïåðàòóðà íà çàáîå, áîëüøîå

ñîäåðæàíèå êèñëûõ ïðîäóê-

òîâ (äî 24% ñåðîâîäîðîäà,

12-13% óãëåêèñëîòû) è

æèäêîé ÷àñòè (òàê íàçûâà-

åìàÿ ïëàñòîâàÿ íàñûùåí-

íîñòü íåôòåïðîäóêòàìè). Ïî-

ýòîìó íèãäå â «Ãàçïðîìå», çà

èñêëþ÷åíèåì ðàçâå ÷òî

Îðåíáóðãà (íî â ãîðàçäî

ìåíüøåé ìåðå, òàê êàê ñî-

äåðæàíèå ñåðîâîäîðîäà òàì

çíà÷èòåëüíî íèæå, à êèñëûõ

ãàçîâ – íà ïîðÿäîê íèæå,

÷åì ó íàñ), òàêîé ñåðüåçíîé

ãàçîïåðåðàáîòêè íåò. Êðî-

ìå òîãî, ó «Àñòðàõàíüãàç-

ïðîìà» äîñòàòî÷íî ìîùíàÿ

íåôòåïåðåðàáîòêà, êàêîé

îïÿòü æå íåò íè íà îäíîì äî-

÷åðíåì ïðåäïðèÿòèè «Ãàç-

ïðîìà».

Íó è, íàêîíåö, ñàìàÿ ñïå-

öèôè÷åñêàÿ íàøà ÷åðòà —

â òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå èç-

íà÷àëüíî ñîçäàâàëîñü îò-

íþäü íå êàê ãàçîäîáûâàþ-

ùåå. Â ñîâåòñêèå âðåìåíà

ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó íå

õâàòàëî óäîáðåíèé, äëÿ èõ

âûïóñêà òðåáîâàëàñü ñå-

ðà, êîòîðóþ ÑÑÑÐ â áîëü-

øèõ îáúåìàõ èìïîðòèðîâàë

(â îñíîâíîì èç Ïîëüøè). Ïî-

ýòîìó ãîñóäàðñòâî ïîñòàâè-

ëî ïåðåä Ìèíãàçïðîìîì

ñîîòâåòñòâóþùóþ çàäà÷ó, è

â 80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âå-

êà òîò åå ñ ÷åñòüþ âûïîë-

íèë, ïîñòðîèâ ñðåäè ñòåï-

íûõ áàðõàíîâ ñëîæíåéøèé

êîìïëåêñ. Ñ òåõ ïîð ñèòóà-

öèÿ â ñòðàíå èçìåíèëàñü:

óïàëè îáúåìû ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñò-

âà, ñîîòâåòñòâåííî, çíà÷è-

òåëüíî ñîêðàòèëñÿ âûïóñê

ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, è

ñåãîäíÿ ñåðà ó íàñ – ïðÿìî

ñêàæåì, òðóäíîðåàëèçóå-

ìûé ïðîäóêò (ñì. ôîòî íà

ñ. 23 – ðåä.).

– À íà ýêñïîðò?

– Íà ýêñïîðò ìû ãðóçèì.

Íî è çäåñü åñòü ñâîè ïðîáëå-

ìû. Äåëî â òîì, ÷òî â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ñåðà íå ÿâëÿåòñÿ

äåôèöèòîì: â ìèðîâîì ìàñ-

øòàáå åå ïðîèçâîäñòâî ïîë-

íîñòüþ îáåñïå÷èâàåò ïî-

òðåáëåíèå. Ñî âðåìåíåì

ãëàâíûì öåëåâûì ïðîäóêòîì

(òî åñòü òåì, êîòîðûé «äåëà-

åò» âñþ ýêîíîìèêó ïðåäïðè-

ÿòèÿ) âìåñòî ñåðû ó íàñ ñòàë

ñíà÷àëà ãàç, à òåïåðü – æèä-

êèå óãëåâîäîðîäû: îíè ñî-

ñòàâëÿþò ïîðÿäêà 70% íà-

øèõ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè.

Äîëÿ ãàçà – 20-25%, ñåðû –

5-8% (â çàâèñèìîñòè îò òî-

ãî, ñêîëüêî ìû åå ãðóçèì, íî

â ýòîì ãîäó ïðîöåíò áóäåò

ïîáîëüøå).

Æèäêàÿ òåìà

– Òåìà ðàñøèðåíèÿ ïðî-

èçâîäñòâà æèäêèõ óãëå-

âîäîðîäîâ ñåãîäíÿ â «Ãàç-

ïðîìå» – îäíà èç ñàìûõ

àêòóàëüíûõ è ìàñøòàá-

íûõ, îñîáåííî ñ ó÷åòîì

íåäàâíî ïðèíÿòûõ íà ãî-

ñóäàðñòâåííîì óðîâíå ðå-

дочки−матери
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Àñòðàõàíüãàçïðîì»

Âèòàëèé Çàõàðîâ

Ïî ïðîèçâîäñòâó íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ÎÎÎ «Àñòðàõàíüãàçïðîì» èìååò

çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ â ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ïðåäïðèÿòèå îáåñïå÷èâàåò 10%

ìèðîâîãî è 81% ðîññèéñêîãî ðûíêà ñåðû. Ïî âûïóñêó áåíçèíà äîëÿ «Àñòðàõàíü-

ãàçïðîìà» â ìàñøòàáàõ êîðïîðàöèè â ïðîøëîì ãîäó ñîñòàâèëà 54,2%, äèçòîï-

ëèâà – 47,3%, êîíäåíñàòà – 36,8%, ñæèæåííîãî ãàçà – 25,8%, ìàçóòà –100%.

Ïëàí 2003 ãîäà ïî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå ãàçà, êîíäåíñàòà è âûïóñêó ïðîäóêöèè

âûïîëíåí íà 103,5%. Ê óðîâíþ 2002 ãîäà îáåñïå÷åí ïðèðîñò äîáû÷è è ïåðåðà-

áîòêè ãàçà â 4,8%, çà ñ÷åò ìåðîïðèÿòèé ïî èíòåíñèôèêàöèè äîáû÷è äîïîëíèòåëü-

íî ïîëó÷åíî 22 ìëí. êóá. ì ãàçà è 77 òûñ. ò êîíäåíñàòà, âûðàáîòàíî 4,6 ìëí. ò

ñåðû, 1,8 ìëí. ò ìîòîðíîãî òîïëèâà, 322 òûñ. ò ñæèæåííîãî ãàçà, 376 òûñ. ò ìàçó-

òà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ñíèçèëàñü íà 2,8%;

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïîâûñèëàñü íà 4,6%, ðåíòàáåëüíîñòü – íà 5,6%; ÷èñ-

òàÿ ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü â 1,5 ðàçà è ñîñòàâèëà 3,8 ìëðä. ðóá.; îñâîåíî 5,1 ìëðä.

ðóá. êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ÷òî â 2,4 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó.

Ïî ïðîãðàììå ãàçèôèêàöèè Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè â 2003 ãîäó ââåäåíî 1400 êì

ãàçîâûõ ñåòåé, ãàçèôèöèðîâàíî 1700 êâàðòèð è äîìîâëàäåíèé, 5 êîòåëüíûõ,

ãàç âïåðâûå ïðèøåë â 12 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.
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øåíèé. Âûõîäèò, è âû, ÷òî

íàçûâàåòñÿ, ïîïàäàåòå â

ñòðóþ?

– Íàäååìñÿ, ÷òî òàê. Âî

âñÿêîì ñëó÷àå, ñîâåðøåííî

î÷åâèäíî, ÷òî ïîñëå çàâåð-

øåíèÿ ïðîöåññîâ ïîãëîùå-

íèÿ «Ðîñíåôòè» è ôîðìè-

ðîâàíèÿ «Ãàçïðîìíåôòè»

âîïðîñàì ðàçâèòèÿ íåôòå-

äîáû÷è è íåôòåïåðåðàáîòêè

áóäåò óäåëÿòüñÿ çíà÷èòåëü-

íî áîëüøå âíèìàíèÿ, ÷òî

ïîâûñèò òåõíîëîãè÷íîñòü è

ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî áèç-

íåñà – è â ìàñøòàáàõ âñåãî

«Ãàçïðîìà», è íà óðîâíå íà-

øåãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

À ïîêà íûíåøíèå ìîùíî-

ñòè «Àñòðàõàíüãàçïðîìà» íå

ìîãóò îáåñïå÷èòü 100-ïðî-

öåíòíóþ ïåðåðàáîòêó êîí-

äåíñàòà, è ìû âûíóæäåíû ÷à-

ñòè÷íî ãðóçèòü åãî íà ñòîðîíó

– ëèáî âíóòðè Ðîññèè, ëèáî

íà ýêñïîðò. Ïîíÿòíî, ÷òî ãî-

ðàçäî âûãîäíåå ñàìîñòîÿ-

òåëüíî ïåðåðàáàòûâàòü âñå

ñâîè îáúåìû. Ñåé÷àñ ýòà çà-

äà÷à — â ïðîöåññå ðåàëèçà-

öèè, îíà âêëþ÷åíà â èíâåñ-

òèöèîííóþ ïðîãðàììó ÎÀÎ

«Ãàçïðîì». Ôèíàíñèðîâàíèå

èäåò, ïðîåêòèðîâàíèå òîæå,

ñòðîèòåëüñòâî íà÷àòî, è ÿ

äóìàþ, ÷åðåç ïàðó ëåò ìû

ñòàíåì ïîëíîñòüþ ïåðåðà-

áàòûâàòü âåñü äîáûâàå-

ìûé êîíäåíñàò è ïðè ýòîì

ïðîèçâîäèòü íåôòåïðîäóê-

òû, êà÷åñòâî êîòîðûõ áóäåò

çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò

íûíåøíåãî áëàãîäàðÿ áî-

ëåå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ñåãîäíÿ

èç âñåãî âûïóñêàåìîãî íàìè

áåíçèíà 30% ïðèõîäèòñÿ

íà âûñîêîîêòàíîâûå À-92,

À-95, à 70% – íà íèçêîîêòà-

íîâûé À-80. È, îáðàçíî ãî-

âîðÿ, íàøà çàäà÷à – ïåðå-

âåðíóòü ýòî ñîîòíîøåíèå, à

åñëè ïîòðåáóåò ðûíîê – âû-

ðàáàòûâàòü âñå 100% îáúå-

ìà â âèäå âûñîêîîêòàíîâîãî

áåíçèíà. Ìû äîëæíû âûéòè

íà êà÷åñòâî òîïëèâà, ñîîò-

âåòñòâóþùåå åâðîïåéñêèì

ñòàíäàðòàì. Çäåñü ñàìûé

ãëàâíûé âîïðîñ – «àðîìàòè-

÷åñêèé»: òî åñòü ïðîöåíò ñî-

äåðæàíèÿ áåíçîëîâ. Êñòàòè,

èìåííî ýòèì îáóñëîâëåíà

ñåãîäíÿøíÿÿ çàãàçîâàííîñòü

ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ âûõëî-

ïàìè àâòîòðàíñïîðòà – òåì,

÷òî áåíçîë íå ñãîðàåò ïîëíî-

ñòüþ è åãî îñòàòêè ïîïàäàþò

â àòìîñôåðó. Ïî íàøèì íû-

íåøíèì ÃÎÑÒàì, â áåíçèíå

ìîæåò ñîäåðæàòüñÿ äî 5%

áåíçîëà, à ïî åâðîïåéñêèì

ñòàíäàðòàì – äî 1%. Çíà÷èò,

ïðèäåòñÿ íàì ñåðüåçíî çà-

íÿòüñÿ áîðüáîé ñ ëèøíèì

áåíçîëîì. ×òî êàñàåòñÿ äè-

çåëüíîãî òîïëèâà, òî ìû, íà-

ïðèìåð, âûïóñêàåì åãî ñ ñî-

äåðæàíèåì ñåðû 0,2%, à Åâ-

ðîïà óæå ðàáîòàåò ïðè 0,05%

è ïðè ýòîì ñòàâèò çàäà÷ó äî-

ñòè÷ü 0,02%.

– Êàê ãîâîðèòñÿ, ïî-

÷óâñòâóéòå ðàçíèöó…

– Íó à «Àñòðàõàíüãàç-

ïðîì» ïîêà ïëàíèðóåò âûéòè

íà 0,05%, è â ñêîðîì âðåìå-

íè ìû áóäåì ãîòîâû âûïóñ-

êàòü ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ

ïðîäóêöèþ. Íî äëÿ ýòîãî òðå-

áóåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé –

îñíàùåíèå íàøèõ óñòàíîâîê

äîïîëíèòåëüíîé ãèäðîî÷èñò-

êîé, îáåñïå÷åíèå èçîìåðè-

çàöèè íèçêîîêòàíîâîé êîì-

ïîíåíòû (òî åñòü äîáàâëåíèå

âûñîêîîêòàíîâûõ äîáàâîê).

À åùå íåîáõîäèìî ñíèçèòü

êîëè÷åñòâî ìàçóòà, è õîòÿ ó

íàñ åãî ïðîöåíò îòíîñè-

òåëüíî íåâûñîêèé (ïîðÿäêà

11%), íî âñå ðàâíî áóäåì

ñíèæàòü – åñòü òåõíîëîãèÿ,

êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïåðåðà-

áàòûâàòü ìàçóò äîñòàòî÷íî

ãëóáîêî. Âîîáùå, êàê íåôòå-

ïåðåðàáîò÷èê ïî ñïåöèàëü-

íîñòè (Â. À. Çàõàðîâ íå-

ñêîëüêî ëåò âîçãëàâëÿë â

Áàøêèðèè ÍÏÇ â ñîñòàâå

ÎÀÎ «Ñàëàâàòíåôòåîðãñèí-

òåç», çàòåì äâà ãîäà ðóêîâî-

äèë ýòîé êîìïàíèåé – ðåä.),

ÿ ìîãó ðàññêàçûâàòü îá ýòîì

î÷åíü äîëãî…

– Ê ñëîâó, ïðîåçæàÿ ïî

Àñòðàõàíè, ÿ îáðàòèë âíè-

ìàíèå íà íåñêîëüêî çà-

ïðàâîê «Àñòðàõàíüãàçïðî-

ìà». Ìîæíî ëè â ýòîé ñâÿ-

çè ãîâîðèòü îá ýêñïàíñèè

ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíîê ìî-

òîðíîãî òîïëèâà?

– Ýòî ñìîòðÿ â êàêèõ

ìàñøòàáàõ îöåíèâàòü. Ó

íàñ ñåãîäíÿ åñòü 30 ÀÇÑ:

21 çàïðàâêà â Àñòðàõàíè è

9 â Êðàñíîäàðñêîì êðàå.

Äà, íà ìåñòíîì, ðåãèîíàëü-

íîì óðîâíå ìû, ìîæåò áûòü, è

èãðîêè, íî íà îáùåðîññèé-

ñêîì ðûíêå íåôòåïðîäóêòîâ –

êîíå÷íî æå, íåò. À âîò «áîëü-

øîé» «Ãàçïðîì», íàïðîòèâ,

òåïåðü èìååò çäåñü î÷åíü

çàìàí÷èâûå ïåðñïåêòèâû,

îñîáåííî ïî íàøåìó Þæíî-

ìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó,

ãäå ó «Ðîñíåôòè» åñòü Òóàï-

ñèíñêèé ÍÏÇ è äðóãèå ïðåä-

ïðèÿòèÿ.

×åì îãðàíè÷åí ïîòîëîê

– Íî äàâàéòå âåðíåìñÿ

ê óçêèì ìåñòàì…

– Ê òàêîâûì îòíîñèòñÿ è

âîïðîñ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ

êîìïëåêñà. È õîòÿ âåñü Àñò-

ðàõàíñêèé ðåãèîí â äàííîì

ïëàíå äîòàöèîííûé (ñîáñò-

âåííûå ãåíåðèðóþùèå ìîù-

íîñòè ïîêðûâàþò ïðèìåðíî

70% ïîòðåáíîñòåé, è 30%

ýíåðãèè áåðåòñÿ íà ÔÎÐÝÌå

ïî ñåòÿì ÐÀÎ ÅÝÑ), ÿ áû â

ïåðâóþ î÷åðåäü îòìåòèë äà-

æå íå ýòî, à íåíàäåæíîñòü

ñàìèõ ýëåêòðîñåòåé. Ãåíåðè-

ðóþùèå ìîùíîñòè, êîòîðûå

ñåãîäíÿ åñòü ó «Àñòðàõàíü-

ýíåðãî», îòðàáîòàëè áîëü-

øîé ñðîê, ñèëüíî èçíîøåíû,

è êàêèõ-ëèáî øàãîâ ïî èõ

ìîäåðíèçàöèè íå ïðåäïðè-

íèìàåòñÿ.

Ìåæäó òåì ó íàøåãî

ïðåäïðèÿòèÿ ñëîæíûé ïðîèç-

âîäñòâåííûé ïðîöåññ, êîòî-

ðûé íåëüçÿ âûïóñêàòü èç-ïîä

êîíòðîëÿ, è êàê ïîòðåáèòåëè

ïåðâîé êàòåãîðèè ìû ïðîñòî

îáÿçàíû òðåáîâàòü ê ñåáå ñî-

îòâåòñòâóþùåãî îòíîøåíèÿ.

Íî òàê êàê íàäåÿòüñÿ íà ÐÀÎ

ÅÝÑ áåñïîëåçíî, ñåé÷àñ àê-

òèâíî ïðîðàáàòûâàåòñÿ âî-

ïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ñòðî-

èòåëüñòâà ñîáñòâåííûõ ãå-

íåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé –

íåïîñðåäñòâåííî íà òåððèòî-

ðèè êîìïëåêñà. Äóìàþ, â ñëå-

äóþùåì ãîäó ìû íà÷íåì ðå-

àëèçîâûâàòü ýòó ïðîãðàììó.

Êîíå÷íî, íå âñåì ýòî íðàâèò-

ñÿ (êîìó õî÷åòñÿ èìåòü êîíêó-

ðåíòîâ), íî ó íàñ ïðîñòî íåò

äðóãîãî âûõîäà.

– À êîíêðåòíåå ìîæíî:

÷òî íóæíî è ÷òî áóäåò ïî-

ñòðîåíî?

– Ñåãîäíÿ ó íàñ óñòàíîâ-

ëåííûõ ìîùíîñòåé íà 105

ÌÂò. Çèìíèé ïèê ìû ïðîõî-

äèì ãäå-òî â ïðåäåëàõ 85-87

ÌÂò. Ñ ó÷åòîì äàëüíåéøåãî

óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïåðåðà-

áîòêè ïëàíèðóåì ïîñòàâèòü

çäåñü ãåíåðèðóþùóþ ìîù-

íîñòü íà 150 ÌÂò. Êàê îíà

áóäåò âûãëÿäåòü – ëèáî ýòî

áóäóò äâà áëîêà ïî 75 ÌÂò,

ëèáî îäèí áëîê íà 150 – ýòîò

âîïðîñ ñåé÷àñ êàê ðàç íàõî-

äèòñÿ â ñòàäèè îáñóæäåíèÿ.

– Êàêîâà ñèòóàöèÿ ñ

ïðèðîñòîì çàïàñîâ?

– Íàøå îñíîâíîå ìåñòî-

ðîæäåíèå èìååò 2,4 òðëí. êóá. ì

èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ, èç íèõ

îáóñòðîåííûõ (òî åñòü, ãäå

óæå âñå ïîëíîñòüþ îñâîåíî,

åñòü äîðîãè è ò. ä.) – 1,2 òðëí.

êóá. ì. Ïîëó÷àåòñÿ, ïðè ãîäî-

âîì óðîâíå äîáû÷è â 12

ìëðä. «êóáîâ» (ïðè÷åì èç óæå
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îáóñòðîåííîé ÷àñòè) ó íàñ

â çàïàñå åñòü êàê ìèíèìóì

ñòîëåòèå. Òåì íå ìåíåå ìû

ïðîâîäèì ãåîëîãè÷åñêèå

èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ ïî-

èñêà óãëåâîäîðîäíîãî ñû-

ðüÿ. Ïðîáóðèëè ÷åòûðå

ñâåðõãëóáîêèå ñêâàæèíû –

îò 6,5 äî 7 êì. Ñåé÷àñ èäåò

èñïûòàíèå äâóõ èç íèõ. Îäíà

íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè íà-

øåãî ìåñòîðîæäåíèÿ (òî

åñòü ìû òàì ïðîñòî ïîøëè

âíèç íà 3 êì ãëóáæå, ÷åì ñå-

ãîäíÿ ðàáîòàåì). Äðóãóþ

ñêâàæèíó èñïûòûâàåì íà

ïðàâîì áåðåãó Âîëãè, ãäå

ëèöåíçèåé íà ìåñòîðîæäå-

íèå âëàäååò ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

êîòîðîå íàì ýòó ðàáîòó è ïî-

ðó÷èëî. Ïîêà íå áóäåì çàãà-

äûâàòü, íî ãåîëîãè îáåùàëè

ìíå ïðèÿòíûå ñþðïðèçû...

– ×òî äåëàåòñÿ äëÿ ïîä-

äåðæàíèÿ óðîâíÿ äîáû÷è?

– Â ïðîøëîì ãîäó ìû äî-

áûëè ïðèìåðíî 11,4 ìëðä.

êóá. ì, â ýòîì ïëàíèðóåì ïî-

ðÿäêà 11,6, íà ñëåäóþùèé

ãîä – 11,8 ìëðä. Â îáùåì,

âûõîäèì íà 12 ìëðä., è ýòî –

íàø ïîòîëîê. Çíà÷èò, âñòàåò

âîïðîñ ïîääåðæàíèÿ òàêîãî

óðîâíÿ. Çàïàñîâ ó íàñ, êàê ÿ

óæå ãîâîðèë, ìèíèìóì íà

ñòîëåòèå. Ïîýòîìó ñåé÷àñ

íåîáõîäèìî àêòèâíî âîçîá-

íîâèòü ýêñïëóàòàöèîííîå

áóðåíèå ñêâàæèí. Ïîñëåä-

íèé ðàç îíî ïðîâîäèëîñü

çäåñü àæ â 1986 ãîäó, è ñ

òåõ ïîð ñêâàæèíû íå áóðèëè,

à òîëüêî íåñïåøíî îáóñòðà-

èâàëè óæå èìåþùèåñÿ. Ïî-

ñëåäíþþ çàêîí÷èëè âñåãî

äâà ãîäà íàçàä. Íå íàäî çà-

áûâàòü, ÷òî ýêñïëóàòàöèîí-

íûå ñêâàæèíû ó íàñ òÿæå-

ëûå, äîðîãèå, ãëóáèíîé 4,1

êì. Ñ ó÷åòîì áîëüøîé êîð-

ðîçèîííîé àêòèâíîñòè êèñ-

ëîé ñðåäû, âûñîêîé òåìïå-

ðàòóðû è äàâëåíèÿ, î êîòî-

ðûõ ÿ óæå óïîìèíàë, çäåñü

èñïîëüçóåòñÿ ñïåöñòàëü, íå-

ñòàíäàðòíîå è âåñüìà äî-

ðîãîå ïîäçåìíîå îáîðóäî-

âàíèå.

Íî áóðèòü-òî âñå ðàâíî

íàäî! Ïîýòîìó ìû ðàçðà-

áîòàëè ñîîòâåòñòâóþùóþ

ïðîãðàììó ñî ñðîêîì äåé-

ñòâèÿ äî 2013 ãîäà, è ñ

2002-ãî âîçîáíîâèëè ýêñ-

ïëóàòàöèîííîå áóðåíèå. Â

ïðîøëîì ãîäó íàðàùèâàëè

åãî, à â ýòîì óæå âûõîäèì

íà 6 ñêâàæèí. Ïîñòàâëåíà

çàäà÷à – ê 2007 ãîäó áóðèòü

ïî 9 íîâûõ ñêâàæèí åæå-

ãîäíî. Ïðè÷åì ñåãîäíÿ ìû

íå ìîæåì ñåáå ïîçâîëèòü

ïðåæíèõ òåìïîâ, òåïåðü

ïîäõîä èíîé: ðàçáóðèëè – òóò

æå îáóñòðîèëè è ïóñòèëè â

ðàáîòó. È åñëè ìû áóäåì âû-

ïîëíÿòü ýòó ïðîãðàììó (à

íè÷åãî äðóãîãî íàì íå îñòà-

åòñÿ), òî êàêèõ-òî îñîáûõ

ïðîáëåì ïîääåðæàíèÿ óðîâ-

íÿ äîáû÷è, ñ÷èòàþ, ó íàñ

áûòü íå äîëæíî.

– Êñòàòè, îá ýòîì óðîâ-

íå. Ïîÿñíèòå, ïî÷åìó 12

ìëðä. êóá. ì â ãîä – ïîòî-

ëîê äëÿ «Àñòðàõàíüãàç-

ïðîìà»? Âåäü çàïàñîâ-òî,

ñóäÿ ïî âàøèì ñëîâàì,

õâàòàåò…

– Íå âñå òàê ïðîñòî. Óâå-

ëè÷åíèå äàëüíåéøåé ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòè êîìïëåêñà îã-

ðàíè÷åíî ìîùíîñòüþ íàøåãî

ÃÏÇ è ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñ-

òåìû (ìû ïðîñòî íå ìîæåì

áîëüøå ïðîòîëêíóòü ãàçà â

ÅÑÃ). Ïëþñ òÿæåëûì ãðóçîì

íà íàøåé øåå âèñÿò íàêî-

ïèâøèåñÿ ãèãàíòñêèå îáúå-

ìû ñåðû, è äàæå åñëè ìû ñó-

ìååì ðåàëèçîâàòü âñþ ñåðó,

íàäî åùå áóäåò îðãàíèçîâàòü

åå ïîãðóçêó è âûâîç.

Ïðîöåññ

ïîä êîíòðîëåì

Íî åñòü åùå îäíà íå ìåíåå

âàæíàÿ ïðîáëåìà – ýêîëîãè-

÷åñêàÿ íàãðóçêà íà ðåãèîí.

Ìû óæå äîñòàòî÷íî áîëüøèå,

è ïðè òåõ âðåäíûõ ïðîäóêòàõ,

êîòîðûå ñåãîäíÿ ïåðåðàáà-

òûâàåì, óâåëè÷åíèå ìîùíî-

ñòè â ñëó÷àå (íå äàé Áîã, êî-

íå÷íî!) íåøòàòíîé ñèòóàöèè

ìîæåò ïðèâåñòè ê íåïîïðà-

âèìûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ðå-

ãèîíà. Âîîáùå î ïðîáëåìàõ

ýêîëîãèè ïðèìåíèòåëüíî ê

«Àñòðàõàíüãàçïðîìó» ãî-

âîðÿò ìíîãî. Ïðè ýòîì ïðè-

ñóòñòâóþò êàê îáúåêòèâíûå

дочки−матери

Â 2003 ãîäó â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîññèåé è Ãåð-

ìàíèåé ñ ó÷àñòèåì Ìèíïðèðîäû ÐÔ, ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ÎÎÎ «Àñòðàõàíüãàçïðîì»

è ðîññèéñêîé ôèðìû ÍÏÔ «ÄÈÝÌ» ðåàëèçîâàí ïðîåêò òåððèòîðèàëüíî-ïðîèç-

âîäñòâåííîé ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà (ÒÏÑÝÌ). Ââåäåíû â îïûò-

íî-ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ 12 àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïóíêòîâ êîíòðîëÿ

çàãðÿçíåíèÿ (ÀÏÊÇ), ìåòåîñòàíöèè è ìîäåðíèçèðîâàííûé öåíòð ïðîèçâîäñò-

âåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà â ðàéîíå ÀÃÊ, îäèí ÀÏÊÇ â ã. Íàðèìàíîâ

è îäèí – â ã. Àñòðàõàíü ñ ïåðåäà÷åé äàííûõ ïî ðàäèîêàíàëó. Â 2003 ãîäó îñâî-

åíî 15,8 ìëí. ðóá. âûäåëåííûõ íà ýòè öåëè êàïâëîæåíèé.

Â ñîâîêóïíîñòè ñ èìåþùèìèñÿ ñèëàìè è ñðåäñòâàìè äàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿ-

åò îñóùåñòâëÿòü íå òîëüêî ïîñòîÿííûé êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ êîìïîíåíòîâ îêðó-

æàþùåé ñðåäû, íî è ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé â áëè-

æàéøåé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå; îáåñïå÷èâàòü ïðèíÿòèå íàó÷íî-îáîñíî-

âàííûõ ðåøåíèé ïî ðàöèîíàëüíîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ, ðàçðàáîòêå è

âíåäðåíèþ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé.



îöåíêè, òàê è îòêðîâåííûå

âûäóìêè è ãëóïîñòè.

– Íó, òîãäà âíåñèòå,

ïîæàëóéñòà, ÿñíîñòü.

– Äà, ïðîáëåìû åñòü, è

ñåðüåçíûå. Ñ ó÷åòîì ðàíèìî-

ñòè òàêîãî óíèêàëüíîãî óãîë-

êà ïðèðîäû, êàê Âîëãî-Àõòó-

áèíñêàÿ ïîéìà, îíè óäâàèâà-

þòñÿ, íî ïðè ýòîì íå íàäî

äåëàòü èç «Àñòðàõàíüãàçïðî-

ìà» êàêîãî-òî ìîíñòðà, êîòî-

ðûé óáèâàåò ëþäåé, óíè÷òî-

æàåò ïðèðîäó, Âîëãó…

Ñóùåñòâóþò îðãàíèçàöè-

îííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ

ïðîöåññàìè, òåõíîëîãè÷åñ-

êèå ðåøåíèÿ. È åñëè ìû ïðà-

âèëüíî ïîäîáðàëè ìàòåðè-

àëüíóþ ÷àñòü, àïïàðàòóðó,

ñîçäàëè ñèñòåìó ìîíèòîðèí-

ãà çà ñàìèì ïðîèçâîäñòâåí-

íûì ïðîöåññîì è çà ñîñòîÿ-

íèåì îêðóæàþùåé ñðåäû

(âîçäóõà, ïî÷âû, ïîäçåìíûõ è

ïîâåðõíîñòíûõ âîä) âáëèçè

êîìïëåêñà; åñëè îòðàáîòà-

ëè ñèñòåìó îïîâåùåíèÿ è

òðàíñïîðòíóþ ñõåìó íà ñëó-

÷àé âûâîçà ëþäåé è òåõíèêè

â ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèè –

òîãäà ìîæíî ñìåëî óòâåðæ-

äàòü, ÷òî ïðîöåññîì ìû óï-

ðàâëÿåì, îí íàõîäèòñÿ ïîä

êîíòðîëåì. Òåì áîëåå ÷òî ñå-

ãîäíÿ ñóùåñòâóåò ìàññà ìå-

òîäèê, è íàøèõ, è çàðóáåæ-

íûõ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò,

ïðè ðàçðûâå êàêîãî êîíêðåò-

íîãî àïïàðàòà èëè òðóáîïðî-

âîäà ìîæåò ïðîèçîéòè íàè-

áîëåå ñåðüåçíàÿ àâàðèÿ ñ

ìàêñèìàëüíûì âûáðîñîì, è

ñåé÷àñ ìû ìîæåì ÷åòêî âû-

ÿâèòü òå çîíû, ãäå ïðè ñàìûõ

íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ

âîçíèêíåò ãëàâíàÿ îïàñíîñòü

äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ ÷åëî-

âåêà, – è, íàîáîðîò, òå ó÷àñò-

êè, ãäå íèêàêîé îïàñíîñòè âî-

îáùå íåò.

Ïðîâåäÿ âñå ýòè ðàñ÷åòû,

ìû â êîíöå 2003 ãîäà åùå

ðàç ïîäòâåðäèëè: ñîêðàùå-

íèå ñàíèòàðíî-çàùèòíîé çî-

íû âîêðóã ïðåäïðèÿòèÿ äî

5 êì (à åñëè ñîâñåì òî÷íî – äî

4,6 êì) – ýòî ïðàâèëüíûé

øàã, îïòèìàëüíûé âàðèàíò.

Òî åñòü ïðè ëþáîé ñàìîé òÿ-

æåëîé àâàðèè, êîòîðàÿ ñëó-

÷èòñÿ ïðè ñàìûõ íåáëàãîïðè-

ÿòíûõ ìåòåîóñëîâèÿõ, ýòîé

çîíû áóäåò äîñòàòî÷íî. È

÷åëîâåê, äîëãîå âðåìÿ íàõî-

äèâøèéñÿ âáëèçè åå ãðàíèö

âî âðåìÿ àâàðèè, ìîæåò ïî-

÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íåõîðîøî,

íî ñìåðòåëüíîãî îòðàâëåíèÿ

íå ïîëó÷èò (åùå ðàç ïîä÷åðê-

íó: ïðè ìàêñèìàëüíî òÿæåëîé

àâàðèè, îñëîæíåííîé êðàé-

íå íåáëàãîïðèÿòíûìè ìåòåî-

óñëîâèÿìè).

Åñëè æå ãîâîðèòü î íîð-

ìàëüíîé ýêñïëóàòàöèè, òî ó

íàñ â íûíåøíåì ãîäó â áëèç-

ëåæàùèõ ê çîíå ïîñåëêàõ è

äåðåâíÿõ, çà êîòîðûìè âå-

äåòñÿ ïîñòîÿííîå íàáëþäå-

íèå, íå çàôèêñèðîâàíî íè

îäíîãî ñëó÷àÿ ïðåäåëüíî

äîïóñòèìîé êîíöåíòðàöèè

âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìî-

ñôåðå äëÿ íàñåëåííûõ ïóíê-

òîâ, à â ïðîøëîì ãîäó òàêèå

ñëó÷àè áûëè åäèíè÷íûìè.

Òÿæåëîå íàñëåäèå

– Âèòàëèé Àëåêñàíä-

ðîâè÷, à êàêîâà íà ñåãî-

äíÿ ñèòóàöèÿ ñ ýòèìè ïî-

ãðàíè÷íûìè ïîñåëêàìè?

– Ñàìûé áëèæàéøèé ê

íàì íàñåëåííûé ïóíêò Ñåè-

òîâêà íàõîäèòñÿ â ïÿòè êè-

ëîìåòðàõ – è íè îäíîãî ñëó-

÷àÿ â ýòîì ãîäó. Åñòü òàêîé

ïîêàçàòåëü, êàê èíäåêñ çà-

ãàçîâàííîñòè àòìîñôåðû,

îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ìíî-

ãèì ôàêòîðàì, òóò ïðèìåíÿ-

åòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ìåòîäèêà.

Òàê âîò, ïî äàííûì ìåñòíîãî

Ãèäðîìåòóïðàâëåíèÿ (ïîä-

÷åðêíó: ýòî íå íàø îðãàí, à

ôåäåðàëüíûé), â ïðîøëîì

ãîäó â áëèçëåæàùèõ ê êîì-

ïëåêñó íàñåëåííûõ ïóíêòàõ

óðîâåíü çàãàçîâàííîñòè ñî-

ñòàâèë 0,7, à â ãîðîäå Àñò-

ðàõàíè – 7 ïóíêòîâ. Â äåñÿòü

ðàç âûøå! Ýòî ôàêò. Çà ñ÷åò

÷åãî â îáëàñòíîì öåíòðå òà-

êàÿ êàðòèíà? Î÷åíü ïðîñòî:

ÒÝÖ, àâòîòðàíñïîðò, êî-

òåëüíûå è ïðî÷åå. À ìû,

ìåæäó òåì, ÷òî äåëàåì?

Ëþäåé èç ýòèõ íàñåëåííûõ

ïóíêòîâ, ÿêîáû ïî ýêîëîãè-

÷åñêèì ïðè÷èíàì, ïåðåñå-

ëÿåì â îáëàñòíîé öåíòð, ãäå

çàãàçîâàííîñòü â äåñÿòü

ðàç âûøå. Ïðè÷åì, åñòåñò-

âåííî, çà ñâîé ñ÷åò…

– Äà åùå, íàâåðíî, íå

âñå ïåðåñåëåíöû ýòîãî

õîòÿò?

– Ïîíèìàåòå, ëþäåé òàê

íàêðóòèëè, ÷òî îíè ïðîñòî

áîÿòñÿ. Áîëüøèíñòâî æèòå-

ëåé ñîñåäíèõ íàñåëåííûõ

ïóíêòîâ ïî íàöèîíàëüíîñòè

íîãàéöû è êàçàõè, ëþäè íå

î÷åíü îáðàçîâàííûå. Îíè

ïîíèìàþò, ÷òî òåðÿþò è ñâîé

íàöèîíàëüíûé óêëàä, è òðà-

äèöèîííûé èñòî÷íèê ñóùå-

ñòâîâàíèÿ (îãîðîäû, ñêîòî-

âîäñòâî, ðûáíàÿ ëîâëÿ). Íî

ìû èõ äîìà ñíîñèì, è âåð-

íóòüñÿ îáðàòíî îíè óæå ïðî-

ñòî íå ñìîãóò – íåêóäà.

Â ñâîå âðåìÿ ìåñòíûå ïîëè-

òèêàíû íàïåëè èì, êàê ïðå-

êðàñíî è õîðîøî áóäåò â ãî-

ðîäå. Õîòÿ, åñëè ÷åñòíî, íè-

êîìó îíè òàì íå íóæíû – íè

ñàìè, íè èõ äåòè. Â Àñòðàõà-

íè äàæå äâîðíèêîì òðóäíî

óñòðîèòüñÿ: ñâîèõ õâàòàåò…

Â îáùåì, ýòî áîëüøàÿ ñî-

öèàëüíàÿ ïðîáëåìà.

– À êòî æå âàñ çàñòàâ-

ëÿåò îòñåëÿòü ýòèõ ëþ-

äåé, åñëè îíè íàõîäÿòñÿ

íà òàêîì ðàññòîÿíèè, êî-

òîðîå, êàê âû ãîâîðèòå,

íå âðåäèò çäîðîâüþ?

– Äà áûëà òóò íåñêîëüêî

ëåò íàçàä ìîùíàÿ àêòèâ-

íîñòü â äàííîì íàïðàâëå-

íèè – è ýêîëîãè, è äåïóòàòû,

è ìåñòíàÿ âëàñòü… Ìíîãèå

íà ýòîì íàæèëè äèâèäåíäû,

â îñíîâíîì ïîëèòè÷åñêèå, è

âòÿíóëè ëþäåé â ýòó, ñêàæó

ïðÿìî, àâàíòþðó. Ñî âðåìå-

íåì, êîíå÷íî, ïî÷òè âñå ýòè

ãîñïîäà óæå ïåðåêëþ÷è-

ëèñü, êàê ýòî ó íàñ âîäèòñÿ,

íà äðóãèå âîïðîñû, à ïåðå-

ñåëåíèå íà÷àëîñü, ïðè÷åì

àáñîëþòíî íåîðãàíèçîâàí-

íî. Íóæíî âåäü êàê áûëî ïå-

ðåñåëÿòü? Ïëàíîìåðíî: äîì

ñäàëè – âñþ äåðåâíþ ñíåñ-

ëè, à æèòåëåé ïåðåñåëèëè. À

äåëàëè ñîâñåì íå òàê. Ñîáè-

ðàëèñü êàêèå-òî ìåñòíûå

êîìèññèè (íå çíàþ óæ, êòî â

íèõ òàì ñèäåë – áðàò, ñâàò,

ñîñåä), êîòîðûå è îïðåäåëÿ-

ëè: âîò ýòîò äîì ñíåñòè, à

ýòîò – îñòàâèòü.

– Êàê ýòî îñòàâèòü?! À

âîêðóã íåãî ÷òî – àòìî-

ñôåðà äðóãàÿ, áîëåå ÷èñ-

òàÿ?

– ß è ãîâîðþ: àáñóðä

ïîëíåéøèé. È òåïåðü âñå

ýòè øåñòü äåðåâåíü, êîòî-

ðûå ìû ïåðåñåëÿëè, âûãëÿ-

äÿò êàê ïîñëå áîìáåæêè: ïî

ñîñåäñòâó ñ ðàçâàëèíàìè

ñòîÿò íåòðîíóòûå äîìà, îäíà

ïîëîâèíà óëèöû óíè÷òîæå-

íà, äðóãàÿ äî ñèõ ïîð çàñå-

ëåíà, êðóãîì çàïóñòåíèå,

ñâàëêè… À ñàì ïðîöåññ îñ-

òàíîâèòü óæå íåâîçìîæíî,

ïîòîìó ÷òî ïî ñóòè äåðåâíè

ýòè – ïîëóìåðòâûå. Åñòü

ïðîãðàììà, ïîäïèñàííàÿ â

ÿíâàðå 2002 ãîäà ãóáåðíà-

òîðîì Àñòðàõàíñêîé îáëàñ-

òè Àíàòîëèåì Ïåòðîâè÷åì

Ãóæâèíûì è Ïðåäñåäàòå-

ëåì Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñååì Áîðèñî-
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âè÷åì Ìèëëåðîì – êñòàòè,

ïåðâûé äîêóìåíò íà ýòîò

ñ÷åò. Äî ýòîãî áûëî î÷åíü

ìíîãî ðàçãîâîðîâ, ïðîòîêî-

ëîâ, íàìåðåíèé, äàæå äåé-

ñòâèé, íî ÷òîáû òàêàÿ ÷åò-

êàÿ ïðîãðàììà – ðàñïèñàí-

íàÿ ïî ãîäàì, ôèíàíñàì, ïî

êâàäðàòíûì ìåòðàì – ýòî

âïåðâûå. È â ðàìêàõ ýòîé

ïðîãðàììû «Ãàçïðîì» ÷åòêî

âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçàòåëü-

ñòâà, ïðè÷åì äàæå áîëüøå,

÷åì íà 100%: ìû èäåì ñ

îïåðåæåíèåì ãðàôèêà. Ìåæ-

äó òåì îáëàñòíûå âëàñòè

îáåñïå÷èâàþò ëèøü 10% îò

âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ,

à ìåñòíûé áþäæåò – âîîá-

ùå íîëü.

Âñåõ ïåðåñåëåíöåâ ìîæ-

íî ðàçäåëèòü íà äâå êàòåãî-

ðèè. Âî-ïåðâûõ, ýòî êîðåí-

íîå ñåëüñêîå íàñåëåíèå, êî-

òîðîå æèëî â òåõ äåðåâíÿõ

íà òîò ìîìåíò, êîãäà çäåñü

íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî íà-

øåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ê 2002

ãîäó òàêèõ îñòàâàëîñü 1059

ñåìåé, è ìû äîëæíû èõ ïå-

ðåñåëèòü. Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ –

ýòî æèòåëè âðåìåííûõ ïî-

ñåëêîâ, êîòîðûå âîçâîäè-

ëèñü âìåñòå ñ êîìïëåêñîì:

ñòðîèòåëè, ìîíòàæíèêè, ìîñ-

òîñòðîèòåëè, ãåîëîãè, áóðî-

âèêè… Ìû âçÿëè íà ñåáÿ

îáÿçàòåëüñòâî ïåðåñåëèòü

òîëüêî òåõ, êòî íåïîñðåäñò-

âåííî ðàáîòàåò â «Àñòðà-

õàíüãàçïðîìå». Òàêèõ îñòà-

ëîñü 716 ñåìåé. Ïîëó÷àåò-

ñÿ, âñåãî ïî ïðîãðàììå ìû

îáÿçàëèñü ïåðåñåëèòü 1775

ñåìåé.

– Ýòî ñêîëüêî êâàðòèð

ïðèäåòñÿ ñäàòü è äîìîâ

ïîñòðîèòü?

– Êâàðòèð âûõîäèò äàæå

áîëüøå, ÷åì ëþäåé – âåäü

ñåìüè-òî áûâàþò ìíîãî-

÷èñëåííûå, äà è ãîðîä áåðåò

ñâîè 12%... Òàê ÷òî íàì íàäî

ñäàòü îêîëî 2000 êâàðòèð,

èëè 20 ñòîêâàðòèðíûõ äî-

ìîâ. Íî ïî÷òè âñå óæå ïîñò-

ðîåíî, ââåäåíî, è â ñëåäóþ-

ùåì ãîäó ìû çàêðîåì ýòó

ïðîãðàììó. 

Ìåñòíûå îñîáåííîñòè

– ßñíî. À ÷òî âû ïëà-

íèðóåòå ïðåäïðèíÿòü äëÿ

ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé êîì-

ïàíèè â ðàìêàõ âòîðîãî

ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì»?

– Ñóùåñòâóåò ïîëèòèêà

êîðïîðàöèè, è ìû êàê ñîëäà-

òû îáÿçàíû åå âûïîëíÿòü.

Âåäü íàõîäÿñü íà ïåðèôå-

ðèè, òû, åñòåñòâåííî, íå âëà-

äååøü âñåé èíôîðìàöèåé è

íå ìîæåøü ïðèíÿòü àäåê-

âàòíîå ðåøåíèå, ïîòîìó ÷òî

íå çíàåøü, êàêèå ôàêòîðû

(ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñ-

êèå è äðóãèå) âëèÿþò íà íåãî.

Êîíå÷íî, ìíå, êàê ëþáîìó

ãåíäèðåêòîðó, ìîæåò áûòü,

è õîòåëîñü áû, ïîäîáíî ìó-

æèêó-êóëàêó, ñîõðàíèòü óæå

ñîçäàííîå íàòóðàëüíîå õî-

çÿéñòâî â ñâîèõ ðóêàõ, íî ñî-

çíàíèå ïîäñêàçûâàåò, ÷òî

ýòîò ïóòü – äàëåêî íå ñàìûé

ýôôåêòèâíûé.

Îäíàêî íå íóæíî èçëèø-

íå òîðîïèòüñÿ, ñëåäóåò ó÷è-

òûâàòü ñïåöèôèêó êàæäîé

«äî÷êè», íà÷èíàÿ îò òåððè-

òîðèàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ, ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ñîñòîÿíèÿ äàííîãî ðå-

ãèîíà, ñóùåñòâóþùåé çàêî-

íîäàòåëüíîé áàçû è ìíîãîãî

äðóãîãî. È åñëè ãäå-òî ðå-

ôîðìà ïðîéäåò îòíîñèòåëü-

íî áåçáîëåçíåííî, òî â äðó-

ãîì ìåñòå íåïðîäóìàííûå

øàãè ìîãóò îñëîæíèòü è óñó-

ãóáèòü ñèòóàöèþ. Åñëè âçÿòü

íàøå ïðåäïðèÿòèå, òî ÿ

óáåæäåí: åñòü âåùè, êîòîðûå

ó íàñ ïðîñòî íåëüçÿ òðîãàòü.

Â òî æå âðåìÿ, íàïðèìåð, â

Îðåíáóðãå ýòè âîïðîñû ðå-

øàþòñÿ ãîðàçäî ïðîùå, à íà

Êðàéíåì Ñåâåðå – âîîáùå

áåç ïðîáëåì.

– À êîíêðåòíåå?

– Íàïðèìåð, ó íàñ ìîù-

íàÿ ñëóæáà áåçîïàñíîñòè –

650 ÷åëîâåê. Íè íà îäíîì

ïðåäïðèÿòèè «Ãàçïðîìà»

ïðîèçâîäñòâåííóþ òåððèòî-

ðèþ íå îõðàíÿþò íà ÁÒÐàõ ñ

ïóëåìåòàìè è àâòîìàòàìè –

íèãäå, êðîìå íàñ. Åæåäíåâíî

íåñêîëüêî ïàòðóëåé îáúåç-

æàþò òåððèòîðèþ ìåñòîðîæ-

äåíèÿ, ñêâàæèííîãî ôîíäà íà

áîåâîé òåõíèêå è ñ òàáåëü-

íûì îðóæèåì. Åñòåñòâåííî,

íàøè îõðàííèêè åãî íîñèòü

íå âïðàâå, ó íèõ òîëüêî ïîì-

ïîâûå ðóæüÿ, ïîýòîìó ìû

ïðèâëåêàåì ìèëèöèþ è ïðà-

âîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû.

×òî çà ïðèõîòü, ïî÷åìó ìû

âñå ýòî äåëàåì? Äà ïîòîìó,

÷òî èìåííî äëÿ íàñ âîïðîñ

òåððîðèñòè÷åñêîé óãðîçû

îñîáåííî àêòóàëåí. Áëèçîñòü

ê Ñåâåðíîìó Êàâêàçó, î÷åíü

ìîùíûå äàãåñòàíñêàÿ è ÷å-

÷åíñêàÿ äèàñïîðû, áîëüøîå

êîëè÷åñòâî ìåñò äëÿ îòäûõà

áîåâèêîâ íà òåððèòîðèè ðå-

ãèîíà – ýòî íûíåøíèå ðåà-

ëèè Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè. È

ïðè ýòîì åñòü òàêîé ëàêîìûé

äëÿ òåððîðèñòîâ êóñîê (òüôó-

òüôó, êîíå÷íî), êàê íàøè

ñêâàæèíû: 36% êèñëûõ ãà-

çîâ, 24% ñåðîâîäîðîäà. Âû

ïîíèìàåòå, êàêîé øëåéô ìî-

æåò áûòü ïðè âçðûâå è ê ÷åìó

ýòî ïðèâåäåò? Ïîýòîìó âñå

ýòî íóæíî çà-ùè-ùàòü! ×òî

ìû è äåëàåì. Ê òîìó æå, â îò-

ëè÷èå îò áîëüøèíñòâà ïðåä-

ïðèÿòèé «Ãàçïðîìà», çäåñü

ïðîèçâîäèòñÿ òàêîé íàáîð

òîâàðíûõ ïðîäóêòîâ (áåíçèí,

äèçåëüíîå òîïëèâî, ñæèæåí-

íûé ãàç, ìàçóò), êîòîðûé âñå-

ãäà èíòåðåñåí êðèìèíàëèòå-

òó, äà åùå â îáëàñòè, áëèçêîé

ê ñàìûì ïðîáëåìíûì ðîñ-

ñèéñêèì ðåãèîíàì. Ýòî òîæå

íóæíî ó÷èòûâàòü. È åñëè ìû

íàéìåì êàêîå-íèáóäü ÷àñò-

íîå îõðàííîå ïðåäïðèÿòèå,

ãäå ãàðàíòèÿ, ÷òî òóäà ïîñ-

òåïåííî íå ïðîñî÷àòñÿ êðè-

ìèíàëüíûå ýëåìåíòû, à òî è

òåððîðèñòû? Äà è çàòðàòû,

ãðóáî ãîâîðÿ, áóäóò òå æå ñà-

ìûå, à âîò óðîâåíü áåçîïàñ-

íîñòè ïðè ýòîì óïàäåò.

– Ïðèìåð ÿðêèé, íè÷å-

ãî íå ñêàæåøü. À åùå?

– À âîò âàì ïðèìåð ÷èñòî

ýêîíîìè÷åñêèé. ßâëÿÿñü ãðà-

äîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòè-

åì (ñåãîäíÿ êàæäûé äåñÿòûé

àñòðàõàíåö òàê èëè èíà÷å

ñâÿçàí ñ íàøåé êîìïàíèåé),

ìû ïðîèçâîäèì îêîëî 60%

ãóáåðíñêîãî ÂÂÏ, íàïîëîâèíó

íàïîëíÿåì îáëàñòíîé áþä-

æåò. Êàêèå òåïåðü ðåãèîíàì

íàëîãè îñòàâèëè? Íà èìó-

ùåñòâî, íà çåìëþ è íàëîã íà

ïðèáûëü (ïîäîõîäíûé ÿ íå

áåðó). Íî íàëîãè íà èìóùåñò-

âî è çåìëþ – â îñíîâíîì ìå-

ñòíûå, à îáëàñòíîé áþäæåò

ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò íàëîãà

íà ïðèáûëü. Ñîãëàñíî äåé-

ñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëü-
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ñòâó, ýòîò íàëîã ñåãîäíÿ

ïëàòèòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî

÷èñëåííîñòè è àìîðòèçèðóå-

ìîìó èìóùåñòâó. ×òî ýòî

çíà÷èò äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ? Òî,

÷òî åñëè ó òåáÿ, ê ïðèìåðó,

åñòü ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàáî-

òàþùèå íà ðàçíûõ òåððèòî-

ðèÿõ, òî òû ïëàòèøü íàëîã íà

ïðèáûëü íå â çàâèñèìîñòè

îò òîãî, êàê êàæäîå èç íèõ

ðàáîòàåò, à îò îáùåé ïðè-

áûëè ðàñïðåäåëÿåøü íàëî-

ãîâûå ïëàòåæè ïî òåððèòî-

ðèÿì. Ýòî, äîïóñòèì, îôèñ â

ãîðîäå, ýòî íàøè çàïðàâêè

íà Êóáàíè, ñàíàòîðèé «Þã» â

Ëàçàðåâñêîì (òàì æå), àâ-

òîòðàíñïîðò ó íàñ åñòü, äî

íåäàâíåãî âðåìåíè (ïîêà íå

ïåðåäàëè «Ãàçïðîìòðàíñó»),

áûëè æåëåçíîäîðîæíûå ïó-

òè, ëîêîìîòèâû. Ãðóáî ãîâî-

ðÿ, ïðè 15 òûñÿ÷àõ ðàáîòíè-

êîâ ó íàñ áûëî íà 11 ìëðä.

ðóáëåé àìîðòèçèðóåìîãî

èìóùåñòâà. Ìû çàðàáàòû-

âàëè êàêóþ-òî ïðèáûëü è

äåëèëè åå ïî òîìó ïðèíöè-

ïó, î êîòîðîì ÿ ãîâîðèë. È

âîò, ñêàæåì, «Ãàçïðîì-

òðàíñ» çàáðàë ñ ñîáîé íà

700 ìëí. îñíîâíûõ ôîíäîâ

è 400 ÷åëîâåê. Ó «Àñòðà-

õàíüãàçïðîìà» îñòàëàñü òà

æå ñàìàÿ ïðèáûëü. Íî äîëÿ

â îáùåé ñòîèìîñòè ñàíà-

òîðèÿ «Þã» ñîîòâåòñòâåííî

âîçðîñëà, è ïîýòîìó ÷àñòü

íàëîãîâ íà ïðèáûëü àâòî-

ìàòè÷åñêè óøëà â Êðàñíî-

äàðñêèé êðàé. ß ïîíÿòíî

îáúÿñíÿþ?

– Àáñîëþòíî.

– À çàâòðà íàì, äîïóñ-

òèì, ñêàæóò: «Îòäàéòå ñåòè

íèçêîãî äàâëåíèÿ». À ó íàñ

èõ íà 4 ìëðä. Ìû, êîíå÷íî,

îòäàäèì – è òóò æå äîëÿ íà-

ëîãà íà ïðèáûëü, èäóùåãî â

Êðàñíîäàðñêèé êðàé, âûðà-

ñòåò â äâà ðàçà. Åñëè ìû ñå-

ãîäíÿ ïëàòèì êóáàíöàì, äî-

ïóñòèì, 180 ìëí., òî áóäåì

ïëàòèòü 360, íî – çàáðàâ

ýòè äåíüãè èç àñòðàõàíñêî-

ãî áþäæåòà.

– Âïå÷àòëÿåò. ×òî æå,

ïî-âàøåìó, ñëåäóåò äå-

ëàòü, ÷òîáû óñòðàíèòü ïî-

äîáíûå ïåðåêîñû?

– Òàê ÿ æå è ãîâîðþ: íóæ-

íî ïîäõîäèòü ê êàæäîìó

ïðåäïðèÿòèþ äèôôåðåíöè-

ðîâàííî, èñõîäÿ èç åãî ñïå-

öèôèêè, îñîáåííîñòåé.

– À ê âàì ïîäõîäÿò

èìåííî òàê?

– Ìû äàåì ñâîè ïðåäëî-

æåíèÿ, èõ ðàññìàòðèâàþò.

– È êîãäà áóäåò ïðèíÿ-

òî ðåøåíèå ïî ýòîìó ïî-

âîäó?

– Ïî ñëîâàì Ïðåäñåäàòå-

ëÿ Ïðàâëåíèÿ, ê êîíöó 2004

ãîäà ìû ýòó ïðîãðàììó äîëæ-

íû ïðèíÿòü.

Íåëüçÿ ðàçðûâàòü

òåõíîëîãèþ

Íî êàêèå-òî øàãè ìû ñäå-

ëàëè ïî ñîáñòâåííîé èíè-

öèàòèâå åùå äî îáúÿâëåíèÿ

î íà÷àëå âòîðîãî ýòàïà ðå-

ôîðìû. Íàïðèìåð, â ýòîì ãî-

äó âûâîäèì çà áàëàíñ ìåäè-

êî-ñàíèòàðíóþ ÷àñòü, ïðå-

âðàùàÿ åå â þðèäè÷åñêîå

ëèöî, â êîòîðîì âûñòóïèì

åäèíñòâåííûì ó÷ðåäèòåëåì.

Ó íàñ åñòü ïðîåêòíûé è íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-

ñòèòóòû (ïîäðîáíåå îá ýêî-

ëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ ÎÎÎ

«ÀñòðàõàíüÍÈÏÈãàç» ÷è-

òàéòå â ñëåäóþùåì íîìåðå –

ðåä.), è îíè òîæå ìîãóò ñå-

áÿ ñàìè ïðîêîðìèòü. Åñòå-

ñòâåííî, áóäåì äàâàòü èì

çàêàçû. Ñðàçó ñêàæó: îñîáîé

ýêîíîìèè îò ýòîãî íå ïîëó-

÷èì, íî òåì ñàìûì âñå-òàêè

ðåøèì ðÿä ïðîáëåì, à ãëàâ-

íîå – ïðèó÷èì ëþäåé äåé-

ñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ìåæäó ïðî÷èì, ïî òàêîìó

ïðèíöèïó óæå ïîëòîðà ãîäà

ðàáîòàåò íàø Öåíòð äåòñò-

âà. Ó íàñ áûëî 9 äåòñêèõ ñà-

äîâ, êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ è

âîñïèòàòåëåé. Ìû âñå ýòî

âûâåëè çà áàëàíñ. Ñíà÷àëà

æåíùèíû î÷åíü ñèëüíî ñî-

ïðîòèâëÿëèñü, áîÿëèñü, ïå-

ðåæèâàëè. Ïðîøëî ïîëòîðà

ãîäà, è ñåãîäíÿ îíè ãîâîðÿò

ìíå, ÷òî ýòî áûëî ïðàâèëüíîå

ðåøåíèå. Òåïåðü îíè ðàáîòà-

þò íà äîãîâîðíîé îñíîâå. Èì

ïëàòÿò äåíüãè, è îíè ïî ñâîå-

ìó óñìîòðåíèþ èõ ðàñõîäóþò.

À âåäü òàêèì îáðàçîì ðå-

øàåòñÿ è êàäðîâàÿ ïðîáëåìà.

Ñåãîäíÿ ëþäè, íàõîäÿñü âíó-

òðè ñèñòåìû, ïîä êðûøåé

êîìïàíèè, íå èìåþò îïûòà

ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, ñî

âñåé åå ñïåöèôèêîé (áóõ-

ãàëòåðèÿ, íàëîãè, âçàèìî-

äåéñòâèå ñ âíåøíèìè êîí-

òðàãåíòàìè è ò. ä.) è ïîýòîìó

íå áóäóò ãîòîâû ïîëíîöåííî

ðóêîâîäèòü. Ìû æå òåì ñà-

ìûì âîñïèòûâàåì ìåíåäæå-

ðîâ, êîòîðûå ïîòîì ìîãóò è

ìåíÿ çàìåíèòü, åñëè ïîíàäî-

áèòüñÿ, è íà äðóãîå ïðåäïðè-

ÿòèå ïîéòè ðàáîòàòü. Â ýòîì

åñòü ñâîé ðåçîí.

Íî ñàìûé ïðèíöèïèàëü-

íûé âîïðîñ äëÿ íàñ òàêîé:

ïðîâîäÿ ðåôîðìó, êàòåãîðè-

÷åñêè íåëüçÿ ðàçðûâàòü òåõ-

íîëîãèþ!

– ×òî èìååòñÿ â âèäó?

– Íó, òàê ñëîæèëîñü â

«Àñòðàõàíüãàçïðîìå», òàê

áûëî â ñâîå âðåìÿ çàïðîåê-

òèðîâàíî è ïîñòðîåíî, ÷òî ãà-

çîïðîìûñëîâîå óïðàâëåíèå è

ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèé çà-

âîä – ýòî åäèíûé êîìïëåêñ, è

äàæå ïîãðóçêà ó íàñ – ôóíê-

öèÿ, íå ïîáîþñü ýòîãî ñëîâà,

òåõíîëîãè÷åñêàÿ. À êîãäà åå

èçúÿëè, ïîÿâèëàñü ìàññà

ïðîáëåì. Ìàññà! Äðóãîå äåëî

ïåðåâîçêà – ýòî íå òåõíîëî-

ãèÿ. Îòäàòü ïàðê «Ãàçïðîì-

òðàíñó» – ïîæàëóéñòà! À âîò

ôóíêöèÿ ãðóçîîòïðàâèòåëÿ –

ýòî äåéñòâèòåëüíî ÷èñòàÿ

òåõíîëîãèÿ, à çíà÷èò, íàøà

ïðåðîãàòèâà! Çäåñü íå íàäî

íè÷åãî âûäóìûâàòü, íóæíî

ïðîñòî ïîñìîòðåòü, êàê ðàáî-

òàþò âî âñåì ìèðå ýêñïåäè-

òîðñêèå êîìïàíèè. Îíè ïðè-

íèìàþò îò ïðîèçâîäèòåëÿ

ãðóç, âåçóò åãî ïîòðåáèòåëþ,

÷åñòíî ïîëó÷àþò ñâîè êîìèñ-

ñèîííûå, íà ýòè äåíüãè ðàç-

âèâàþòñÿ, îáíîâëÿþò ïàðê.

Âñå ïðîñòî è ïîíÿòíî.

– ×òî æ, íàäåþñü, ðó-

êîâîäñòâî «Ãàçïðîìà» ïî-

íèìàåò è ó÷òåò ñïåöèôèêó

âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî-

ñëåäíèé âîïðîñ. Âèòàëèé

Àëåêñàíäðîâè÷, êàê áû âû

ñôîðìóëèðîâàëè ãëàâíóþ

çàäà÷ó ÎÎÎ «Àñòðàõàíü-

ãàçïðîì» íà áëèæàéøóþ

ïåðñïåêòèâó?

– Çíàåòå, êàê ÷åëîâåê,

êîòîðûé, ìîæíî ñêàçàòü,

ðîäèëñÿ è âûðîñ íà çàâîäå,

îòäàë âñþ ñâîþ æèçíü ïðî-

èçâîäñòâó, ÿ âàì îòâå÷ó òàê.

Êîíå÷íî, ïðè âñåé âàæíîñ-

òè òàêèõ âîïðîñîâ, êàê òåõ-

íîëîãèÿ, ðàçâèòèå, ìîäåð-

íèçàöèÿ, áåç êîòîðûõ íè

îäíî ïðîèçâîäñòâî íå ìî-

æåò îáîéòèñü, âñå-òàêè ñà-

ìîå ãëàâíîå íà ïðåäïðèÿòèè –

ýòî êîãäà òàì íè÷åãî íå ñëó-

÷àåòñÿ, êîãäà îíî ñòàáèëüíî

ðàáîòàåò è æèâåò è íè÷åãî

ýêñòðàîðäèíàðíîãî íà íåì

íå ïðîèñõîäèò. Âîò ýòî çà-

ìå÷àòåëüíî! À òî â íàøåé

ñòðàíå çà ïîñëåäíèå ãîäû

øêàëà öåííîñòåé íåìíîãî

ïîìåíÿëàñü, è ãëàâíûìè

ãåðîÿìè ñòàëè ëþäè èç Ì×Ñ,

÷òî, ïðè âñåì ê íèì ìîåì

óâàæåíèè, ñ÷èòàþ, íåïðà-

âèëüíî. Íóæíî íàó÷èòüñÿ

ðàáîòàòü, íå äîâîäÿ äåëî

äî Ì×Ñ.

Âîò ê íàì õîäÿò ðàçíûå

èíñïåêòîðû, ïðîâåðÿþò, ïè-

øóò ïðåäïèñàíèÿ, ìû èõ

âûïîëíÿåì, ïîðîé ñ íèìè

ðóãàåìñÿ, ðàçðàáàòûâàåì è

ïðèíèìàåì êîìïëåêñû ñî-

îòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé.

È, âû çíàåòå, ïðåäïðèÿòèå,

ñëàâà Áîãó, ðàáîòàåò. Óñòà-

íîâêè íå âçðûâàþòñÿ, ñêâà-

æèíû íå ãîðÿò, ëþäè íå ãèá-

íóò. È ýòî – ñàìîå ãëàâíîå.

Áåñåäó âåë

Àíäðåé ×åðíàêîâ

Ôîòî àâòîðà
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Êàê ýòî íà÷èíàëîñü

Èñòîðèÿ «Ãàçíàäçîðà» òåñíî

ïåðåïëåòåíà ñ âåõàìè ðàçâè-

òèÿ ãàçîâîé îòðàñëè. Ïîÿâëå-

íèå ìîùíîé ñèñòåìû ãàçî-

ñíàáæåíèÿ ïîâëåêëî çà ñîáîé

ñîçäàíèå â 1958 ãîäó Ãîñó-

äàðñòâåííîé ãàçîâîé èíñïåê-

öèè, íà êîòîðóþ áûë âîçëîæåí

íàäçîð çà ñîáëþäåíèåì íîðì

è ïðàâèë, îáåñïå÷èâàþùèõ

áåçîïàñíîñòü âåäåíèÿ ñòðîè-

òåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò ïðè

ñîîðóæåíèè ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ, è êîíòðîëü çà

èõ ïîñëåäóþùåé ýêñïëóàòà-

öèåé. Íà ìåñòàõ áûëè ñôîð-

ìèðîâàíû ðàéîííûå ãàçîâûå

èíñïåêöèè.

Äåøåâèçíà è äîñòóï-

íîñòü ãîëóáîãî òîïëèâà, êî-

òîðîå áëàãîäàðÿ ìàññîâîé

ãàçèôèêàöèè ïðèîáðåëî îã-

ðîìíîå ÷èñëî ïîòðåáèòåëåé,

ïîðîäèëè è ðÿä íåãàòèâíûõ

òåíäåíöèé. Ïîñëå òîãî êàê  â

îáùåñòâå óòâåðäèëîñü ïðåä-

ñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ãàç –

íåäîðîãîé, ïî÷òè íåèññÿêàå-

ìûé ðåñóðñ, íà÷àëîñü åãî

íèçêîýôôåêòèâíîå èñïîëü-

çîâàíèå. Â 1969 ãîäó â ñî-

ñòàâå Ìèíãàçïðîìà ÑÑÑÐ

áûëî îðãàíèçîâàíî Ãëàâíîå

óïðàâëåíèå ïî ðàñïðåäåëå-

íèþ è ðàöèîíàëüíîìó èñ-

ïîëüçîâàíèþ ãàçà â íàðîä-

íîì õîçÿéñòâå.

дочки−матери
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Íà ëþáîì ýòàïå ðàáîòû ñ ãàçîì, áóäü ýòî
äîáû÷à, òðàíñïîðòèðîâêà èëè
èñïîëüçîâàíèå, âñåãäà åñòü ðèñê åãî óòå÷êè,
âîçãîðàíèÿ, à òî è (íå äàé Áîã) âçðûâà.
Ïîýòîìó 100%-àÿ «äî÷êà» «Ãàçïðîìà» – 
ÎÎÎ «Ãàçíàäçîð» ðåãóëÿðíî ïðîâåðÿåò, êàê
ñîáëþäàþòñÿ ïðàâèëà ñòðîèòåëüñòâà è
ýêñïëóàòàöèè âñåõ îáúåêòîâ Åäèíîé
ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ. Êðîìå òîãî,
êîìïàíèÿ ñëåäèò çà ýôôåêòèâíûì
èñïîëüçîâàíèåì ãàçà äî÷åðíèìè
îáùåñòâàìè è îðãàíèçàöèÿìè ÎÀÎ
«Ãàçïðîì». À åñëè ó÷åñòü, ÷òî êîðïîðàöèÿ
âëàäååò îñíîâíîé ÷àñòüþ ÅÑÃ, òî â ïîëå
çðåíèÿ «Ãàçíàäçîðà», ïî ñóòè, íàõîäèòñÿ
ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü öåëîé îòðàñëè.

ÄÀÂËÅÍÈÅ
ÏÎÄ ÊÎÍÒÐÎËÅÌ
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Ñ 1974 ãîäà òîëüêî ïî

îôèöèàëüíûì äàííûì îáú-

åì íåïðîèçâîäèòåëüíîãî

ðàñõîäà ãîëóáîãî òîïëèâà

äîñòèãàë 4,5 ìëðä. êóá. ì â

ãîä. Äëÿ áîðüáû ñ ýòèì ÿâ-

ëåíèåì ïðîâîäèëèñü îá-

ñëåäîâàíèÿ êðóïíåéøèõ ýëå-

êòðîñòàíöèé. Ïðèñòàëüíîå

âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñîáëþ-

äåíèþ ðåæèìîâ ãàçîïîòðåá-

ëåíèÿ, îñîáåííî â ïåðèîä

çèìíåãî ìàêñèìóìà. Â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóþò

19 îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóð-

íûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîíòðî-

ëèðóþùèõ îáúåêòû ãàçî-

òðàíñïîðòíûõ è ãàçîäîáû-

âàþùèõ «äî÷åê» «Ãàçïðîìà»

(ñì. êàðòó).

Åæåãîäíî îáñëåäóåòñÿ

äî 70% ãàçîïîòðåáëÿþùèõ

îáúåêòîâ ñàìîé áîëüøîé

ðîññèéñêîé êîìïàíèè. Òàê,

â ïðîøëîì ãîäó áûëè âûäà-

íû 5982 ðåêîìåíäàöèè ïî

óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ

ãàçà, ÷òî äàëî ýêîíîìèþ â

100 ìëí. êóá. ì.

Íå òîëüêî êîíòðîëåð

Êðîìå îñóùåñòâëåíèÿ êîí-

òðîëüíûõ ôóíêöèé, «Ãàçíàä-

çîð» çàíèìàåòñÿ è ïðîèç-

âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ,

îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò

ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà

ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ãà-

çîâûõ îáúåêòîâ è ýôôåê-

òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãî-

ëóáîãî òîïëèâà. Â ÷àñòíîñòè,

ïðåäïðèÿòèå ïðîâîäèò ýêñ-

ïåðòèçó ïðîìûøëåííîé áå-

çîïàñíîñòè îáúåêòîâ ÅÑÃ,

òåõíè÷åñêèé íàäçîð çà èõ

ñòðîèòåëüñòâîì, à òàêæå

äèàãíîñòèðîâàíèå ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ è

òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-

âàíèÿ. Êðîìå òîãî, ñïåöèà-

ëèñòû êîìïàíèè ïðîåêòèðóþò

ñåòè íèçêîãî äàâëåíèÿ, ãàçî-

ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñòàíöèè

(ÃÐÑ) è äðóãèå îáúåêòû ãà-

çîñíàáæåíèÿ. Â «Ãàçíàä-

çîðå» ðàçðàáàòûâàþò ÒÝÎ

âûáîðà âèäà òîïëèâà äëÿ

êîòåëüíûõ, â êîòîðûõ ïðåä-

ëàãàåòñÿ îïòèìàëüíîå êî-

ëè÷åñòâî íåîáõîäèìîãî èì

ïðèðîäíîãî ãàçà. Â öåëÿõ

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè

èñïîëüçîâàíèÿ ãàçà êîìïà-

íèÿ âåäåò ïóñêîíàëàäî÷íûå

ðàáîòû íà âñåõ òèïàõ òåï-

ëîýíåðãåòè÷åñêîãî è òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ãàçîèñïîëüçó-

þùåãî îáîðóäîâàíèÿ íà

îáúåêòàõ ïðîìûøëåííîãî,

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è

êîììóíàëüíî-áûòîâîãî íà-

çíà÷åíèÿ.

Ïåðå÷èñëåííûå óñëóãè

âõîäÿò â îáëàñòü ñåðòèôè-

êàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåí-

òà êà÷åñòâà ÎÎÎ «Ãàçíàä-

çîð», çàðåãèñòðèðîâàííîé

Ãîññòàíäàðòîì Ðîññèè.

Öåíà îøèáêè – æèçíü

Ñïåöèàëèñòû «Ãàçíàäçîðà»

ó÷àñòâóþò â ðàññëåäîâàíèè

ïðè÷èí âñåõ àâàðèé íà ãàçî-

âûõ îáúåêòàõ. Â êîìïàíèè

ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ áàçà

äàííûõ, ïîçâîëÿþùàÿ ïðî-

âîäèòü îáúåêòèâíûé àíàëèç

ïðè÷èí ïîäîáíûõ ïðîèñøå-

ñòâèé. Íàäî ñêàçàòü, òåõíè-

êà áåçîïàñíîñòè è ïðàâèëà

òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè â

ãàçîâîé îòðàñëè áóêâàëüíî

«íàïèñàíû êðîâüþ», à èõ íå-

ñîáëþäåíèå âåäåò ê àâàðè-

ÿì, öåíà êîòîðûõ – çäîðîâüå

è æèçíü ëþäåé. Íàïðèìåð,

â 2001 ãîäó â Íûäèíñêîì

ËÏÓ ÌÃ ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñ-

ãàç» ïðè ïðîâåðêå íà ãåð-

ìåòè÷íîñòü êàìåðû ïðèåìà

î÷èñòíîãî óñòðîéñòâà îòî-

ðâàëàñü íàõîäÿùàÿñÿ ïîä

äàâëåíèåì êðûøêà áûñòðî-

ñúåìíîãî çàòâîðà êàìåðû. Â

èòîãå òðîå ãàçîâèêîâ ïîãèá-

ëè, äâîå ïîëó÷èëè ðàíåíèÿ. 

Çà÷àñòóþ àâàðèè íà ãà-

çîïðîâîäàõ ïðîèñõîäÿò ïî

âèíå ñòîðîííèõ ïðåäïðèÿ-

òèé, ïðîèçâîäÿùèõ ðåìîíò-

íûå ðàáîòû áåç ðàçðåøå-

íèÿ ýêñïëóàòèðóþùèõ îð-

ãàíèçàöèé. Òàê, â 2003 ãîäó

áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ ÎÎÎ

«Òîìñêòðàíñãàç» ïðîâî-

äèëñÿ ðåìîíò âäîëü òðàññî-

âîé âûñîêîâîëüòíîé ëèíèè

ýëåêòðîïåðåäà÷. Â õîäå ðà-

áîò ýêñêàâàòîð ïîâðåäèë

ìàãèñòðàëüíûé ãàçîïðîâîä

Ïàðàáåëü – Êóçáàññ. Â ðå-

çóëüòàòå ñìåðòåëüíóþ òðàâ-

ìó ïîëó÷èë ýëåêòðîìîíòåð.

À â ìèíóâøåì ãîäó ïðè ïðî-

êëàäêå êàáåëÿ âîëîêîííî-

îïòè÷åñêîé ëèíèè íîæ-

ðûõëèòåëü êàáåëåóêëàä÷èêà

íàíåñ ïîâðåæäåíèå ìàãèñ-

òðàëüíîìó ãàçîïðîâîäó Äèí-

ñêàÿ – Êðàñíîäàð. Ïå÷àëü-

íûé èòîã: äâà ÷åëîâåêà

ïîãèáëè, à òðîå òÿæåëî

òðàâìèðîâàíû.

Â ðÿäó àâàðèé îñîáîå

ìåñòî çàíèìàþò òå, èç-çà

êîòîðûõ ñòðàäàþò ìåñòíûå

æèòåëè. Â ïðîøëîì ãîäó ïî

ïðè÷èíå ñòðåññ-êîððîçèè

íà ó÷àñòêå ãàçîïðîâîäà

Óðåíãîé – Ïåòðîâñê ïðî-

èçîøåë âçðûâ, âñëåäñòâèå

÷åãî çàãîðåëèñü òðè æèëûõ

äîìà, è îäíà æåíùèíà ïî-

ëó÷èëà îæîãè. Ëó÷øåé ïðî-

ôèëàêòèêîé òàêèõ íåøòàò-

íûõ ñèòóàöèé ñëóæèò ñî-

áëþäåíèå òðåáîâàíèé è

ïðàâèë áåçîïàñíîñòè, ñâîå-

âðåìåííàÿ äèàãíîñòèêà òåõ-

íè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ãàçî-

ïðîâîäîâ.

Âðåìÿ íå æäåò

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùàÿ

êàðòèíà àâàðèéíîñòè íà

ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâî-

äàõ íå âûãëÿäèò óñòðàøàþ-

ùåé. Áîëåå òîãî, çà ïîñëåä-

íèå ãîäû ÷èñëî ïðîèñøåñò-

âèé íåñêîëüêî ñíèçèëîñü.

Íî, íåñìîòðÿ íà ýòó, íà ïåð-

âûé âçãëÿä, áëàãîïðèÿòíóþ

òåíäåíöèþ, ñïåöèàëèñòû «Ãàç-

íàäçîðà» ïðåäóïðåæäàþò î

âîçìîæíîñòè íàðàñòàíèÿ àâà-

ðèéíîñòè â ÅÑÃ.

Ñ óâåëè÷åíèåì ñðîêà

ñëóæáû ìàãèñòðàëüíûõ ãà-

çîïðîâîäîâ àâàðèéíîñòü

âîçðàñòàåò. Ê 2004 ãîäó

20-ëåòíèé âîçðàñòíîé ðó-

áåæ ïðåîäîëåëè óæå 57,9%

ãàçîïðîâîäîâ, 30-ëåòíèé –

26,0%, 40-ëåòíèé – 9,7%.

Ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëèñ-

òîâ «Ãàçíàäçîðà», áåç ïðè-

íÿòèÿ êàðäèíàëüíûõ ìåð â

ñôåðå êàïèòàëüíîãî ðå-

ìîíòà è ðåêîíñòðóêöèè ãà-

çîïðîâîäîâ â áëèæàéøåå

âðåìÿ ïîëîæåíèå ìîæåò

óõóäøèòüñÿ.

«Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ìî-

æåò ñîçäàòü óãðîçó íå òîëü-

êî äëÿ “Ãàçïðîìà”, íî è â

öåëîì äëÿ ýíåðãåòè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà,

– ñ÷èòàåò ãåíåðàëüíûé äè-

ðåêòîð ÎÎÎ “Ãàçíàäçîð”

Âÿ÷åñëàâ Ìåäâåäåâ. –

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðè-

íÿòü öåëûé êîìïëåêñ ìåð

ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïðî-

ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè

îáúåêòîâ ÅÑÃ è ïðåæäå âñå-

ãî àêòèâèçèðîâàòü èõ ðå-

êîíñòðóêöèþ, ó÷èòûâàÿ, ÷òî

áîëåå 44 òûñ. êì ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ è

áîëüøîå êîëè÷åñòâî  âçðû-

âîïîæàðîîïàñíûõ îáúåêòîâ

íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè ñ

âûñîêîé ïëîòíîñòüþ íàñå-

ëåíèÿ. Ìíîãèå ãàçîïðîâî-

äû ïðîëîæåíû â îäíîì êî-

ðèäîðå ñ íåôòåïðîâîäàìè,

âûñîêîâîëüòíûìè ëèíèÿìè

ýëåêòðîïåðåäà÷ èëè ðàñïî-

ëîæåíû ïî ñîñåäñòâó ñ æå-

ëåçíûìè äîðîãàìè è àâòî-

òðàññàìè, ðÿäîì ñ ñóäî-

õîäíûìè ðåêàìè. Â òàêèõ

ìåñòàõ òåõíîëîãè÷åñêèå

êàòàñòðîôû ìîãóò èìåòü

ïîèñòèíå òÿæåëûå ïîñëåä-

ñòâèÿ».

Âñå ýòè ôàêòû ãîâîðÿò

î íåîáõîäèìîñòè ñèñòåì-

íîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå

îáåñïå÷åíèÿ ïðîìûøëåí-

íîé áåçîïàñíîñòè ãàçîâûõ

îáúåêòîâ.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

дочки−матери
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Åæåãîäíî îáñëåäóåòñÿ äî 70% ãàçîïîòðåáëÿþùèõ

îáúåêòîâ «Ãàçïðîìà». Â ïðîøëîì ãîäó áûëè âûäàíû

5982 ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ

ãàçà, ÷òî äàëî åãî ýêîíîìèþ â 100 ìëí. êóá. ì

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùàÿ êàðòèíà àâàðèéíîñ-

òè íà ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäàõ íå âûãëÿäèò

óñòðàøàþùåé. Áîëåå òîãî, çà ïîñëåäíèå ãîäû

÷èñëî ïðîèñøåñòâèé äàæå íåñêîëüêî ñíèçè-

ëîñü. Íî óñïîêàèâàòüñÿ íå ñòîèò



– Íàòàëüÿ Âëàäèìè-

ðîâíà, î íåîáõîäèìîñòè

èçìåíèòü Ôåäåðàëüíûé

çàêîí «Î íåäðàõ» ãîâîðÿò

óæå íåñêîëüêî ëåò. Êàêàÿ

ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëå-

íèè âåäåòñÿ ñåé÷àñ?

– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ ÐÔ ïî ïîðó÷åíèþ

Ïðàâèòåëüñòâà ðàáîòàåò íàä

íîâîé ðåäàêöèåé Çàêîíà «Î

íåäðàõ». Â îêîí÷àòåëüíîì

âèäå çàêîíîïðîåêò äîëæåí

áûòü ïîäãîòîâëåí â íîÿáðå –

ñ òåì ÷òîáû â äåêàáðå åãî

ìîæíî áûëî ðàññìîòðåòü íà

îäíîì èç çàñåäàíèé Ïðàâè-

òåëüñòâà. Â ìàðòå áóäóùåãî

ãîäà ýòîò äîêóìåíò ïëàíèðó-

åòñÿ âíåñòè â Ãîñäóìó. 

– Íå òàê äàâíî â îá-

ùåñòâå øëà äèñêóññèÿ î

ïóòÿõ èçìåíåíèÿ çàêîíî-

äàòåëüñòâà î íåäðîïîëü-

çîâàíèè. Îäíè ýêñïåðòû

ïðåäëàãàëè ïîëíîñòüþ îò-

êàçàòüñÿ îò ëèöåíçèé íà

ðàçðàáîòêó íåäð è çàìå-

íèòü èõ äîãîâîðíûìè îò-

íîøåíèÿìè ìåæäó ãîñó-

äàðñòâîì è áèçíåñîì.

Äðóãèå ãîâîðèëè îá îïàñ-

íîñòè êîðåííîé ëîìêè

ñëîæèâøèõñÿ ïðàâèë. À ïî

âàøåìó ìíåíèþ, íà ÷åì

äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ ñèñ-

òåìà íåäðîïîëüçîâàíèÿ â

Ðîññèè?

– Â ñàìîì êîíöå îêòÿáðÿ

â Ìèíèñòåðñòâå ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ ñîñòîÿëîñü çàñåäà-

íèå Âûñøåãî ãîðíîãî ñîâåòà,

íà êîòîðîì ìèíèñòð Þðèé

Ïåòðîâè÷ Òðóòíåâ ïðåäñòà-

âèë êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæå-

íèÿ ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî

çàêîíà «Î íåäðàõ». Â ïåðâóþ

î÷åðåäü ÌÏÐ ïðåäïîëàãàåò

îñòàâèòü íåèçìåííûìè óñëî-

âèÿ äëÿ òåõ, êòî ïîëó÷èë ïðà-

âî íà ïîëüçîâàíèå íåäðàìè

äî âñòóïëåíèÿ çàêîíà â ñèëó.

Îòâå÷àÿ íà âàø âîïðîñ,

ñîîáùó: óæå èç ýòîé êîðîòêîé

ïðåçåíòàöèè ñòàëî ÿñíî, ÷òî

ïëàíèðóåòñÿ îñòàâèòü ïðåæ-

íþþ ðàçðåøèòåëüíóþ (ëè-

öåíçèîííóþ) ñèñòåìó íåäðî-

ïîëüçîâàíèÿ è äîáàâèòü ê íåé

äðóãóþ – áàçèðóþùóþñÿ íà

äîãîâîðíûõ ïðèíöèïàõ. Âî

âòîðîì ñëó÷àå ñïîðû ìåæäó

ãîñóäàðñòâîì è íåäðîïîëü-

çîâàòåëÿìè ñìîæåò ðàçðå-

øàòü òîëüêî ñóä. Áîëåå òîãî, â

ïðîåêòå ãîâîðèòñÿ, ÷òî âñå

ó÷àñòêè íåäð ïîñëå âñòóïëå-

íèÿ çàêîíà â ñèëó áóäóò ïåðå-

äàâàòüñÿ â ïîëüçîâàíèå íà

îñíîâå äîãîâîðîâ. 

Ñåãîäíÿ âåäü òîæå äåéñò-

âóþò äâà ðåæèìà íåäðîïîëü-

çîâàíèÿ – ëèöåíçèîííûé è

по закону

30 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 11,  íîÿáðü  2004
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Åñëè êàêàÿ-òî êîìïàíèÿ íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà

îñóùåñòâèëà ãåîëîãîðàçâåäêó è íàøëà ìåñòî-

ðîæäåíèå, òî îíà äîëæíà ïîëó÷èòü ïðàâî íà åãî

ïîñëåäóþùóþ ðàçðàáîòêó

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñäóìû ÐÔ

ïî ïðèðîäíûì ðåñóðñàì

è ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ
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ñîãëàøåíèÿ î ðàçäåëå ïðî-

äóêöèè (ãäå ñîäåðæàòñÿ è

ðàçðåøèòåëüíûå, è äîãîâîð-

íûå óñëîâèÿ). ß ñ áîëüøîé

íàñòîðîæåííîñòüþ îòíîøóñü

ê ÑÐÏ: æèçíü ïîêàçàëà, ÷òî

ïðè ïðèìåíåíèè ýòîãî ðåæè-

ìà ãîñóäàðñòâî ïðàêòè÷åñêè

íè÷åãî íå âûèãðûâàåò. Ïî-

ýòîìó ìíå êàæåòñÿ, ÷òî îò

ÑÐÏ ìîæíî áûëî áû âîîáùå

îòêàçàòüñÿ. 

Êîíå÷íî æå, åñòü íåäî-

ñòàòêè ó ëèöåíçèé, áóäóò îíè è

ó äîãîâîðîâ. Äåïóòàòû íàøå-

ãî êîìèòåòà íàñòðîåíû íà

ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñ ÌÏÐ ñ

öåëüþ äîáèòüñÿ íàäëåæàùå-

ãî êà÷åñòâà çàêîíà. 

– Ñîõðàíÿòñÿ ëè ïðè

íîâîé ñèñòåìå ñêâîçíûå

ëèöåíçèè íà ãåîëîãîðàç-

âåäêó è îñâîåíèå ðåñóð-

ñîâ?

– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ÌÏÐ âûñòóïàåò çà òî, ÷òîáû

âñå ó÷àñòêè ïåðåäàâàëèñü

íåäðîïîëüçîâàòåëÿì èñêëþ-

÷èòåëüíî ÷åðåç àóêöèîíû. Â

ýòîì ñëó÷àå íå íóæíî äåëèòü

ëèöåíçèè íà ãåîëîãîðàçâå-

äî÷íûå è äîáû÷íûå. Êðîìå

òîãî, ìèíèñòð ñ÷èòàåò, ÷òî

åñëè êàêàÿ-òî êîìïàíèÿ íà

ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îñó-

ùåñòâèëà ãåîëîãîðàçâåäêó è

âûÿâèëà  ìåñòîðîæäåíèå, òî

îíà è äîëæíà ïîëó÷èòü ïðàâî

íà åãî ïîñëåäóþùóþ ðàçðà-

áîòêó.

– À êàê âû îòíîñèòåñü ê

èäåå Þðèÿ Òðóòíåâà î ïå-

ðåäà÷å ïðàâ íà îñâîåíèå

óíèêàëüíûõ ìåñòîðîæäå-

íèé áåç àóêöèîíîâ, íà îñ-

íîâå ïðÿìîãî äîãîâîðà ãî-

ñóäàðñòâà è íåäðîïîëüçî-

âàòåëÿ?

– Äà, îí ãîâîðèë îá ýòîì.

Îäíàêî íà çàñåäàíèè Âûñ-

øåãî ãîðíîãî ñîâåòà çà-

ÿâèë, ÷òî âñå ìåñòîðîæäå-

íèÿ äîëæíû ïðîõîäèòü ÷å-

ðåç ïðîöåäóðó àóêöèîíà.

Ñëåäîâàòåëüíî, åãî òî÷êà

çðåíèÿ èçìåíèëàñü. Âïðî-

÷åì, â ðåçóëüòàòå îáñóæäå-

íèÿ çàêîíîïðîåêòà ýòà íîð-

ìà âïîëíå ìîæåò ïîÿâèòüñÿ

âíîâü. ß, íàïðèìåð, î÷åíü

âíèìàòåëüíî ïðèñëóøèâà-

þñü ê òî÷êå çðåíèÿ ýêñïåð-

òîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî

íåëüçÿ èñêëþ÷àòü âîçìîæ-

íîñòü ïåðåäà÷è íåäðîïîëü-

çîâàòåëÿì óíèêàëüíûõ, èìå-

þùèõ ãåîïîëèòè÷åñêîå çíà-

÷åíèå ìåñòîðîæäåíèé íåïî-

ñðåäñòâåííî Ïðàâèòåëüñò-

âîì ÐÔ áåç àóêöèîíîâ.

Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ãî-

âîðÿò è î òîì, ÷òî ïîëíîñòüþ

îòêàçûâàòüñÿ îò ñèñòåìû

êîíêóðñîâ òàêæå íå ñòîèò.

Âåäü ñóùåñòâóþò î÷åíü

ñëîæíûå ìåñòîðîæäåíèÿ,

êîòîðûå íå ïðèâëåêàòåëüíû

äëÿ íåäðîïîëüçîâàòåëåé.

Îäíàêî îíè ìîãóò ñûãðàòü

áîëüøóþ ðîëü â ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òî-

ãî èëè èíîãî ðåãèîíà, è â ýòîì

ñëó÷àå êîíêóðñ îêàæåòñÿ ýô-

ôåêòèâíåå àóêöèîíà. Ìû áó-

äåì âíèìàòåëüíî ðàññìàò-

ðèâàòü àðãóìåíòàöèþ âñåõ

ýêñïåðòîâ è ïîñòàðàåìñÿ îñ-

òàâèòü â çàêîíå òîëüêî òî, ÷òî

íå íàíåñåò óùåðáà èíòåðå-

ñàì ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà.  

– Â ñëåäóþùåì ãîäó

Ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî

ðàññìîòðåòü Ãåíåðàëüíóþ

ñõåìó ðàçâèòèÿ ãàçîâîé

îòðàñëè íà ïåðèîä äî

2020 ãîäà. Îíà îïðåäåëèò

ïîðÿäîê ââîäà íîâûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé, ñëåäîâàòåëü-

íî, íóæíî áóäåò ïåðåïè-

ñûâàòü óñëîâèÿ ðÿäà ëè-

öåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé.

Âû ñîãëàñíû ñ òàêèì ïîä-

õîäîì?

– Äà. Â ÌÏÐ ãîâîðÿò, ÷òî

îíè ïðîâåäóò ýòè ìåðîïðèÿ-

òèÿ áåçáîëåçíåííî. ß ñîãëàñ-

íà, ÷òî òåõíè÷åñêè ýòî ìîæíî

ñäåëàòü. Â òîì, ÷òî ëèöåíçèè

íóæíî áóäåò ïðèâîäèòü â ñî-

îòâåòñòâèå ñ  Ãåíåðàëüíîé

ñõåìîé, íèêòî íå ñîìíåâàåò-

ñÿ.    

– Êàê ìîæíî äîáèòüñÿ

àäåêâàòíîãî âîñïîëíåíèÿ

îòáèðàåìûõ çàïàñîâ óãëå-

âîäîðîäîâ?

– Ýòà ïðîáëåìà äåéñòâè-

òåëüíî ñóùåñòâóåò. Ñåãîäíÿ

â Ðîññèè îáúåì äîáû÷è âñåõ

âèäîâ íåâîçîáíîâëÿåìûõ

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ îïåðå-

æàåò òåìï ïðèðîñòà çàïàñîâ.

Íóæíî ñòèìóëèðîâàòü è ãîñó-

äàðñòâî, è íåäðîïîëüçîâàòå-

ëåé íàïðàâëÿòü ñðåäñòâà íà

ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû.

Íîâîé ðåäàêöèåé Çàêîíà «Î

íåäðàõ» ìû äîëæíû ñîçäàòü

òàêèå óñëîâèÿ, ÷òîáû âîñïîë-

íåíèå ðåñóðñíîé áàçû áûëî

ïðèîðèòåòîì äëÿ âñåõ. È åñëè

ãîñóäàðñòâî èëè íåäðîïîëü-

çîâàòåëü íå áóäåò âûïîëíÿòü

ýòó íîðìó, òî äîëæíû ïðèìå-

íÿòüñÿ ñóðîâûå ìåðû. Ê ñî-

æàëåíèþ, ïîêà íå ÿñíî, ÷òî

â îáëàñòè ãåîëîãîðàçâåäêè

âîçüìåò íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî

(è, ñîîòâåòñòâåííî, îáåñïå-

÷èò ðåñóðñàìè), à ÷òî îíî

ïåðåäàñò ïîä îòâåòñòâåí-

íîñòü íåäðîïîëüçîâàòåëåé.

Ýòî êîðåííîé âîïðîñ çàêî-

íîïðîåêòà.

– Íóæíî ëè ãîñóäàðñòâó

ñòèìóëèðîâàòü êîìïàíèè

ðàçðàáàòûâàòü «òÿæåëûå»

ãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ è

çàëåæè (ïîëóîñòðîâ ßìàë,

Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü, à÷è-

ìîâêà)?

– Êîíå÷íî! Çäåñü, ïîìè-

ìî äðóãèõ ìåð, ïîëîæèòåëü-

íóþ ðîëü ìîãëà áû ñûãðàòü

äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ñèñ-

òåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, â ÷à-

ñòíîñòè, ïî íàëîãó íà äîáû÷ó

ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Íî

ïîêà â Ïðàâèòåëüñòâå íèêàê

íå ìîãóò ñîñòàâèòü ïåðå-

÷åíü ïîêàçàòåëåé, ïî êîòî-

ðûì ìîæíî áûëî áû ïåðåéòè

íà äèôôåðåíöèàöèþ ÍÄÏÈ.

À ýòî íóæíî äåëàòü êàê ìîæ-

íî ñêîðåå – âåäü «ëåãêèå»

çàïàñû óãëåâîäîðîäîâ çà-

êàí÷èâàþòñÿ. Äîáû÷ó ïðè-

äåòñÿ îñóùåñòâëÿòü íà áîëåå

ãëóáîêèõ ïëàñòàõ è ìåñòî-

ðîæäåíèÿõ ñ òðóäíîèçâëåêà-

åìûìè ðåñóðñàìè. Âûõîä íà

ìîðñêèå øåëüôû ïîòðåáóåò

îò ðîññèéñêèõ êîìïàíèé âíå-

äðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, êî-

òîðûõ ó íàñ ïîêà íåò. Íåîá-

õîäèìîñòü äèôôåðåíöèàöèè

ÍÄÏÈ ñâÿçàíà åùå è ñ

òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî

áðàòü ñïðàâåäëèâóþ ðåíòó

çà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêî-

ïàåìûõ, ïðèíàäëåæàùèõ ïî

Êîíñòèòóöèè âñåì ãðàæäà-

íàì ñòðàíû.

– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

èäåò ðàáîòà íàä Âîäíûì

è Ëåñíûì êîäåêñàìè. Êàê

â ýòèõ äîêóìåíòàõ îòðà-

æåíû âîïðîñû äîáû÷è

óãëåâîäîðîäîâ?

– Íåäðîïîëüçîâàòåëè

âûñòóïàþò ïðîòèâ íåêîòîðûõ

íîðì íîâîé ðåäàêöèè òîãî æå

Âîäíîãî êîäåêñà, çàïðåùàþ-

ùèõ ðàçðàáàòûâàòü ìåñòî-

ðîæäåíèÿ íà çàáîëî÷åííîé

òåððèòîðèè. À âåäü Çàïàäíàÿ

è Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü – ýòî

ñïëîøíûå áîëîòà. Ïîëó÷àåò-

ñÿ, ÷òî Ðîññèÿ äîëæíà îòêà-

çàòüñÿ îò äîáû÷è íåôòè è

ãàçà? Íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî

áîëîòà – âàæíûé èñòî÷íèê

ãèäðîðåñóðñîâ, à çíà÷èò, êàê

ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, îäèí

èç ýëåìåíòîâ îáåñïå÷åíèÿ

íàñåëåíèÿ âîäîé. Åñòåñòâåí-

íî, íèêòî íå õî÷åò, ÷òîáû ëþ-

äè ïèëè çàãðÿçíåííóþ âîäó.

Ñëåäîâàòåëüíî, íóæíî ðàáî-

òàòü íàä ñîâåðøåíñòâîâàíè-

åì òåõíîëîãèé äîáû÷è óãëå-

âîäîðîäîâ, ÷òîáû ìèíèìèçè-

ðîâàòü âðåäíîå âîçäåéñòâèå

íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.  

×òî êàñàåòñÿ íîâîé ðåäàê-

öèè Ëåñíîãî êîäåêñà, òî çäåñü

ìíîãèå äîáûâàþùèå êîìïà-

íèè âûðàæàþò íåäîâîëüñòâî

ñëîæíîé ïðîöåäóðîé ïåðåâî-

äà ëåñîâ èç îäíîé êàòåãîðèè â

äðóãóþ. À âåäü áåç òàêîãî ðàç-

ðåøåíèÿ íåëüçÿ çàíèìàòüñÿ

ãåîëîãîðàçâåäêîé è ðàçðà-

áîòêîé ìåñòîðîæäåíèé, íàõî-

äÿùèõñÿ â ïðåäåëàõ ëåñíîãî

ôîíäà. Ýòè ïðîöåäóðû î÷åíü

ñëîæíû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ òåõ-

íè÷åñêîãî âûïîëíåíèÿ. Áûâà-

åò, íåäðîïîëüçîâàòåëþ íóæíî

ïîòðàòèòü öåëûé ãîä íà òî,

÷òîáû ïîëó÷èòü çåìëåîòâîä

íà íåîáõîäèìûå åìó ó÷àñòêè

ëåñà. È íàøà ðàáîòà äîëæíà

áûòü íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû,

ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èòü

ñîõðàííîñòü ïðèðîäû, à ñ äðó-

ãîé – íå äîïóñòèòü òîãî, ÷òîáû

åå îõðàíà òîðìîçèëà ðàçâè-

òèå ýêîíîìèêè. Ñåãîäíÿ ïîçè-

öèè Ïðàâèòåëüñòâà, äåïóòà-

òîâ è íåäðîïîëüçîâàòåëåé âñå

áîëüøå ñáëèæàþòñÿ. È ÿ óâå-

ðåíà: ìû ñìîæåì íàéòè íàè-

áîëåå ïðèåìëåìîå ðåøåíèå.

Áåñåäó âåë

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Ãîñóäàðñòâó íóæíî ñòèìóëèðîâàòü êîìïàíèè ðàç-

ðàáàòûâàòü «òÿæåëûå» ãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ è

çàëåæè



Íàì íå äàíî

ïðåäóãàäàòü…

À âåäü êàê ñëàâíî âñå íà÷è-

íàëîñü 11 ëåò íàçàä, êîãäà

äëÿ ðàçðàáîòêè íåîêîìñêèõ

çàëåæåé Ñåâåðî-Óðåíãîé-

ñêîãî ÃÊÌ áûëî ñîçäàíî ÇÀÎ

«Íîðòãàç Ëèìèòåä». Ñâîè

óñèëèÿ îáúåäèíèëè òðè êîì-

ïàíèè: «Óðåíãîéãàçïðîì»,

àìåðèêàíñêàÿ «Áåêòåë Ýíåð-

äæè Êîðïîðåéøí» è áðèòàí-

ñêàÿ «Òðàíñëè òðåéäèíã ëè-

ìèòåä». Â òî âðåìÿ ñîçäàíèå

ïîäîáíûõ ñîâìåñòíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé íîñèëî ìàññîâûé

õàðàêòåð è îáúÿñíÿëîñü îò-

ñóòñòâèåì ó ðîññèéñêîé ñòî-

ðîíû íåîáõîäèìûõ òåõíîëî-

ãèé è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. 

Â 1997 ãîäó ÑÏ áûëî

ïåðåðåãèñòðèðîâàíî: 51%

àêöèé îñòàëñÿ ó «Óðåíãîé-

ãàçïðîìà», à 49% ïåðåøëè

ê áðèòàíñêîé îôôøîðíîé

êîìïàíèè «Ôàðêî Ãðóïï Ëè-

ìèòåä». Ãàçîâàÿ êîðïîðà-

öèÿ îïëàòèëà ñâîþ äîëþ

èìóùåñòâîì è èíæåíåðíûì

îáåñïå÷åíèåì – ïðîåêòîì

îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ,

äàííûìè ãåîëîãîðàçâåäêè,

ñêâàæèíàìè è èíôðàñòðóê-

òóðîé, âêëþ÷àÿ 180 êì ãà-

çîïðîâîäà, êîíäåíñàòîïðî-

âîä è àâòîìîáèëüíûå äîðî-

ãè. Çàòðàòû «Ãàçïðîìà» íà

ïîäãîòîâêó íåîêîìñêèõ çà-

ëåæåé Ñåâåðî-Óðåíãîéñêî-

ãî ìåñòîðîæäåíèÿ ê îñâîå-

íèþ ñîñòàâèëè îêîëî 300

ìëí. äîëëàðîâ. Èíîñòðàííûå

ïàðòíåðû îáåùàëè òåõíè÷å-

ñêèå ðåøåíèÿ, ìåíåäæìåíò,

ìàðêåòèíã è ôèíàíñîâóþ

ïîääåðæêó ïðîåêòà. 

Â 1999 ãîäó â «Íîðòãàçå»

áûëà ïðîâåäåíà äîïîëíè-

òåëüíàÿ (âòîðàÿ) ýìèññèÿ àê-

öèé, êîòîðûå ðàñïðåäåëèëèñü

ïðîïîðöèîíàëüíî ìåæäó ó÷-

ðåäèòåëÿìè. «Óðåíãîéãàç-

ïðîì» ïðèîáðåë 51% â îáìåí

íà äâå ñêâàæèíû, à «Ôàðêî»

îïëàòèëà ñâîþ äîëþ äåíüãà-

ìè (82 ìëí. ðóáëåé çà 49%). 

Êîíöû â âîäó

Îäíàêî â îêòÿáðå 2001 ãîäà

«Ôàðêî» âäðóã çàñóåòèëàñü,

è ïî åå èñêó äîãîâîð ìåíû,

çàêëþ÷åííûé ìåæäó «Óðåí-

ãîéãàçïðîìîì» è «Íîðòãà-

çîì», áûë ïðèçíàí íåäåéñò-

âèòåëüíûì. Ìîòèâèðîâêîé

äëÿ òàêîãî ðåøåíèÿ ïîñëó-

æèë òîò ôàêò, ÷òî ñêâàæèíû,

âíåñåííûå â óñòàâíûé êà-

ïèòàë â ñ÷åò îïëàòû àêöèé, â

ñâîå âðåìÿ ïî÷åìó-òî íå

îöåíèë Ñîâåò äèðåêòîðîâ

«Íîðòãàçà». Â èòîãå äîëÿ

«Óðåíãîéãàçïðîìà» áûëà

íèçâåäåíà ñ 51 äî 0,5%. Íî

«Ôàðêî» íà ýòîì íå óñïîêî-

èëàñü è ïðîäîëæèëà èãðó,

ïðîäàâ 99,5% àêöèé äåñÿòè

èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì,

êîòîðûå, ïî ñëóõàì, âñå ïîä-

êîíòðîëüíû ïðåäñåäàòåëþ

расследование 
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ÎÒÖÛ È ÄÅÒÈ
Óæå äâà ãîäà âîêðóã Ñåâåðî-Óðåíãîéñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ áóøóþò

íåøóòî÷íûå ñòðàñòè. Ïðè÷èíà áàíàëüíà: èìóùåñòâåííûé ñïîð, ÷òî ÷àñòî áûâàåò ìåæäó

ðîäñòâåííèêàìè. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî «Ãàçïðîì», åãî «äî÷êà» «Óðåíãîéãàçïðîì» – ñ

îäíîé ñòîðîíû, è åãî «âíó÷êà» «Íîðòãàç» – ñ äðóãîé. Ïîñëåäíÿÿ ñ óïîðñòâîì ïðåäëàãàåò

«áàáóøêå» êóïèòü ó íåå ïàêåò àêöèé, êîòîðûé, êàê ñ÷èòàþò â «Ãàçïðîìå», è áåç òîãî

èçíà÷àëüíî ïðèíàäëåæàë ãàçîâîé êîðïîðàöèè. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ýòîò àêòèâ áûë

íåçàêîííî âûâåäåí èç åå ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè, à ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» ïûòàåòñÿ

âîññòàíîâèòü ñâîè ïðàâà ïî ñóäó. È íåáåçóñïåøíî.

«Газпром» восстанавливает свои права в «Нортгазе»



Ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Íîðò-

ãàçà» Ôàðõàäó Àõìåòîâó. 

Íî è «Óðåíãîéãàçïðîì» íå

ñèäåë ñëîæà ðóêè, à òîæå ðå-

øèë äåéñòâîâàòü ÷åðåç ñóä. È

õîòÿ ñäåëêà êóïëè-ïðîäàæè

àêöèé ìåæäó «Ôàðêî Ãðóïï» è

«Íîðòãàçîì» áûëà ïðèçíàíà

íè÷òîæíîé, èñïîëüçîâàòü ýòî

ñóä íå ñìîã, òàê êàê ñàìîé

êîìïàíèè «Ôàðêî» óæå ê òîìó

âðåìåíè íå ñóùåñòâîâàëî.

Äàëåå ïîñëåäîâàëà ÷åðåäà

ñóäîâ ðàçëè÷íîé èíñòàíöèè,

êîòîðûå ðàññìàòðèâàëè âî-

ïðîñ çàêîííîñòè âòîðîé

ýìèññèè. 

Íî «Íîðòãàç» òîæå âðå-

ìÿ äàðîì íå òåðÿë. Â ìàðòå

2003 ãîäà áûëà îðãàíèçî-

âàíà òðåòüÿ ýìèññèÿ åãî àê-

öèé (âïîñëåäñòâèè è îíà

áûëà ïðèçíàíà íåäåéñò-

âèòåëüíîé), à â àïðåëå íà

î÷åðåäíîì ñîáðàíèè àêöè-

îíåðîâ, êóäà ïðåäñòàâèòå-

ëåé «Óðåíãîéãàçïðîìà» äà-

æå íå óäîñóæèëèñü ïîçâàòü,

ÇÀÎ ðåîðãàíèçîâàëè â ÎÎÎ.

Ïðè ýòîì äî÷åðíþþ äîáû-

âàþùóþ ñòðóêòóðó ãàçîâî-

ãî ãèãàíòà ïðîñòî-íàïðîñ-

òî èñêëþ÷èëè èç ñîñòàâà

àêöèîíåðîâ. «Íîðòãàç» áû-

ñòðåíüêî ñïèñàë ñ ëèöåâîãî

ñ÷åòà «Óðåíãîéãàçïðîìà»

âñå ñâîè àêöèè, à ðååñòð

óíè÷òîæèë – êîíöû, êàê ãî-

âîðèòñÿ, â âîäó. Ïðàâäà,

çäåñü «Íîðòãàç» ïåðåèãðàë

ñàìîãî ñåáÿ: òåïåðü óíè÷òî-

æåííûé äîêóìåíò äîëæåí

çàìåíèòü îò÷åò ÔÊÖÁ î ðå-

ãèñòðàöèè ïåðâîé ýìèññèè, à

ýòî àâòîìàòè÷åñêè îçíà÷àåò,

÷òî «Óðåíãîéãàçïðîìó»… ïî-

ïðåæíåìó ïðèíàäëåæèò 51%

àêöèé. È ïðàâîìåðíîñòü

èìåííî òàêîãî ïîäõîäà ê ñè-

òóàöèè ïîäòâåðæäåíà ñóäîì. 

Íà êðóãè ñâîÿ

×àøà âåñîâ â ðóêàõ Ôåìè-

äû ïåðèîäè÷åñêè ñêëîíÿ-

ëàñü òî â îäíó, òî â äðóãóþ

ñòîðîíó, íî âñå æå 27 ñåí-

òÿáðÿ íûíåøíåãî ãîäà

Âûñøèé àðáèòðàæíûé ñóä

ÐÔ îñòàâèë â ñèëå ðåøå-

íèå î ïðèçíàíèè íåäåé-

ñòâèòåëüíîé ðåãèñòðàöèè

îò÷åòà îá èòîãàõ âòîðîãî

âûïóñêà öåííûõ áóìàã «Íîðò-

ãàçà». Â õîäå ñóäåáíîãî

ðàçáèðàòåëüñòâà óñòàíîâ-

ëåíî, ÷òî «íè îäíà àêöèÿ

âòîðîãî âûïóñêà… íå áûëà

ðàçìåùåíà». Òðåòüÿ ýìèñ-

ñèÿ, êàê óæå ãîâîðèëîñü,

òàêæå ïðèçíàíà íåñîñòî-

ÿâøåéñÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, âñå âåð-

íóëîñü íà êðóãè ñâîÿ: çà-

êîííóþ ñèëó èìååò òîëüêî

ïåðâàÿ ýìèññèÿ, à çíà÷èò,

«Óðåíãîéãàçïðîìó» ïðèíàä-

ëåæèò 51% àêöèé «Íîðòãà-

çà». Âàæíî è òî, ÷òî äàííîå

ïîëîæåíèå (î òîì, ÷òî íè îä-

íà àêöèÿ âòîðîãî âûïóñêà íå

áûëà ðàçìåùåíà) áîëüøå

íå áóäåò îñïàðèâàòüñÿ â ñó-

äàõ è îòíûíå íà÷íåò ïðèìå-

íÿòüñÿ âî âñåõ ïîñëåäóþùèõ

ñïîðàõ ñ «Íîðòãàçîì», êîòî-

ðûé, ñóäÿ ïî âñåìó, íà ýòîì

íå óñïîêîèòñÿ.

Çà ãðàíüþ

Íàäî ñêàçàòü, ñ ñàìîãî íà÷à-

ëà êîíôëèêòà äåéñòâèÿ Ñîâå-

òà äèðåêòîðîâ «Íîðòãàçà»

íàõîäèëèñü çà ãðàíüþ êàêèõ-

ëèáî íîðì ïàðòíåðñêèõ îòíî-

øåíèé. Íó, à îêîí÷àòåëüíî

ðóêè ïðåäïðèèì÷èâîãî ðó-

êîâîäñòâà «âíó÷êè» ãàçîâîé

êîðïîðàöèè ðàçâÿçàëèñü

ïîñëå òîãî, êàê óäàëîñü «îò-

æàòü» ëèöåíçèþ íà ðàçðà-

áîòêó íåîêîìà Ñåâåðî-

Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ. «Íîðòãàç» óòâåðæäàåò,

÷òî «Óðåíãîéãàçïðîì» â

1993 ãîäó îòêàçàëñÿ îò ëè-

öåíçèè. Íà ñàìîì äåëå íè

«Ãàçïðîì», íè åãî «äî÷êà»

íèêîãäà íè÷åãî ïîäîáíîãî íå

äåëàëè. Äà, â ñâîå âðåìÿ èñ-

õîäÿ èñêëþ÷èòåëüíî èç ëó÷-

øèõ ïîáóæäåíèé «Óðåíãîé-

ãàçïðîì» õîäàòàéñòâîâàë î

ïåðåîôîðìëåíèè ëèöåíçèè

íà ñâîåãî ïàðòíåðà ïî îñâîå-

íèþ íåîêîìñêèõ çàëåæåé. Íî

îá ýòîì, âî-ïåðâûõ, íå çíàëè

â Ìîñêâå, à âî-âòîðûõ, òîã-

äàøíèå îòíîøåíèÿ ñ «Íîðò-

ãàçîì» íå ïðåäâåùàëè íè÷å-

ãî äóðíîãî. 

Ñåãîäíÿ æå ýòîò «íåçà-

âèñèìûé» ïðîèçâîäèòåëü

ïðîäîëæàåò íà êàæäîì óãëó

êðè÷àòü î òîì, ÷òî, äåñêàòü,

«Ãàçïðîì» ïûòàåòñÿ êîí-

òðîëèðîâàòü åãî áèçíåñ.

Ïàðàëëåëüíî ñ þðèäè÷åñ-

êèìè ìàõèíàöèÿìè â ÑÌÈ

áûëà îðãàíèçîâàíà ìàñ-

øòàáíàÿ êàìïàíèÿ, íà êî-

òîðóþ «Íîðòãàç» äåíåã íå

ïîæàëåë. Â åãî ïðåññ-ðå-

ëèçå, êîòîðûé âûøåë ïîñëå

ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ îá àí-

íóëèðîâàíèè îò÷åòà î âòî-

ðîì âûïóñêå àêöèé, ïîïûò-

êè «Ãàçïðîìà» âåðíóòü ñè-

òóàöèþ â ïðàâîâîå ðóñëî

îáúÿñíÿþòñÿ ñëåäóþùèì

îáðàçîì: «Âñå ýòî äåëàåòñÿ

ñ öåëüþ ïðèíóäèòü íåçàâè-

ñèìûõ èíâåñòîðîâ, âëî-

æèâøèõ ñâîè ñðåäñòâà â

ñîçäàíèå óñïåøíîãî íåçà-

âèñèìîãî ãàçîâîãî ïðîèç-

âîäèòåëÿ, ïðîäàòü “Íîðò-

ãàç” ãàçîâîìó ìîíîïîëèñòó

ïî íåðûíî÷íîé öåíå. Âåäü

ïåðåãîâîðû ìåæäó “Íîðò-

ãàçîì” è “Ãàçïðîìîì” î

ïðèîáðåòåíèè ïîñëåäíèì

50% äîëè íà÷àëèñü â äåêà-

áðå 2002 ãîäà è ïðîäîëæà-

þòñÿ äî ñèõ ïîð». 

Ïîéäåì äî êîíöà 

Öèíèçì ïîäîáíûõ çàÿâëå-

íèé ñîïîñòàâèì ñ ñèòóàöèåé,

êîãäà, ñêàæåì, ó çàêîííîãî

âëàäåëüöà óãîíÿþò àâòîìî-

áèëü, à çàòåì â íåñêîëüêî

ïîäíîâëåííîì âèäå ïûòàþò-

ñÿ ïðîäàòü ìàøèíó åå æå õî-

çÿèíó. Âðÿä ëè ðóêîâîäñòâî

«Íîðòãàçà» íå ïîìíèò, êàê

àêöèè «Ôàðêî Ãðóïï» áûëè

ïðîäàíû íà ñòîðîíó. À âåäü

ïî çàêîíó èõ íàäî áûëî ñíà-

÷àëà ïðåäëîæèòü «Óðåíãîé-

ãàçïðîìó», îäíàêî âìåñòî

ýòîãî åãî çà íåíàäîáíîñòüþ

(ëèöåíçèÿ-òî óæå â êàðìà-

íå!) è âîâñå âû÷åðêíóëè èç

ñïèñêîâ. «Íåçàâèñèìîñòü»

æå äîñòèãíóòà çà ñ÷åò ðåîð-

ãàíèçàöèè ÇÀÎ â ÎÎÎ. 

Íå ïîìíÿò ãîñïîäà èç

«Íîðòãàçà» è òîãî, ÷òî îñâî-

åíèå ìåñòîðîæäåíèÿ âåëîñü

ïðè ó÷àñòèè åùå îäíîé ãàç-

ïðîìîâñêîé «äî÷êè» – «Òþ-

ìåíáóðãàçà». Åå óñëóãè ïðå-

äîñòàâëÿëèñü «Íîðòãàçó» ïî

áîëåå äåøåâûì, âíóòðåí-

íèì ðàñöåíêàì, òîãäà êàê

ãàç, êîòîðûé ñåãîäíÿ äîáû-

âàåòñÿ «íåçàâèñèìûì» ïðî-

èçâîäèòåëåì, ðåàëèçóåòñÿ

ïî ðûíî÷íûì öåíàì. Íî

Ôàðõàäà Àõìåòîâà, ñóäÿ ïî

âñåìó, ýòî íå ñìóùàåò: îí

ïûòàåòñÿ ïðîäàòü «Ãàçïðî-

ìó» òî, ÷òî è òàê ïðèíàäëå-

æèò êîðïîðàöèè ïî ïðàâó.

Ïîýòîìó «Ãàçïðîì» íàìå-

ðåí èäòè äî êîíöà è â ñóäåá-

íîì ïîðÿäêå îòñòîÿòü ñâîè

ïðàâà – âåðíóòü ëèöåíçèþ

íà ðàçðàáîòêó íåîêîìñêèõ

çàëåæåé Ñåâåðî-Óðåíãîé-

ñêîãî ÃÊÌ è êîíòðîëüíûé

ïàêåò àêöèé «Íîðòãàçà».

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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Âûñøèé àðáèòðàæíûé ñóä ÐÔ îñòàâèë â ñèëå

ðåøåíèå î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíîé ðåãèñò-

ðàöèè îò÷åòà îá èòîãàõ âòîðîãî âûïóñêà öåííûõ

áóìàã «Íîðòãàçà». À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî «Óðåíãîé-

ãàçïðîìó» ïî-ïðåæíåìó ïðèíàäëåæèò 51% àê-

öèé êîìïàíèè

«Íîðòãàç» óòâåðæäàåò, ÷òî «Óðåíãîéãàçïðîì» â

1993 ãîäó îòêàçàëñÿ îò ëèöåíçèè. Íà ñàìîì äåëå

íè «Ãàçïðîì», íè åãî «äî÷êà» íèêîãäà íè÷åãî ïî-

äîáíîãî íå äåëàëè

Ôàðõàä Àõìåòîâ ïûòàåòñÿ ïðîäàòü «Ãàçïðîìó»

òî, ÷òî è òàê ïðèíàäëåæèò êîðïîðàöèè ïî ïðàâó



– Êàê â ðåãèîíå îáñòî-

ÿò äåëà ñ ïëàòåæàìè çà

ãàç?

– Åñëè ðàññìàòðèâàòü

ñèòóàöèþ ñ 1997 ãîäà, êîã-

äà äîëÿ äåíåæíûõ ïëàòåæåé

çà ãàç ñîñòàâëÿëà âñåãî 2%,

à ìàêñèìàëüíàÿ çàäîëæåí-

íîñòü ÎÎÎ «Ëèïåöêðåãèîí-

ãàç» äîñòèãëà áîëåå 484

ìëí. ðóáëåé, òî ñåé÷àñ, áëà-

ãîäàðÿ ïðîâåäåííîé ðàáîòå

ñ àäìèíèñòðàöèÿìè îáëàñ-

òè, ãîðîäîâ è ðàéîíîâ, âñå

äîëãè ïîãàøåíû, à îïëàòà

ïîòðåáëÿåìîãî â îáëàñòè

ãàçà – 100%.

– Êàêîâà äîëÿ ÏÑÑÓ â

êîíå÷íîé öåíå ãàçà?

– Äîëÿ ïî ÏÑÑÓ â êîíå÷-

íîé öåíå ðàçëè÷íà, â çàâè-

ñèìîñòè îò ïîòðåáèòåëÿ,

ñðåäíèé ðàçìåð ñîñòàâëÿåò

îêîëî 4%.

– Óäàëîñü ëè âàì îò-

ñòðîèòü ñáîð ïëàòåæåé ñ

íàñåëåíèÿ, òî åñòü íàëà-

æåíà ëè ðàáîòà àáîíåíò-

ñêîé ñëóæáû?

– Ðåôîðìèðîâàíèå àáî-

íåíòñêîé ñëóæáû ó íàñ íà÷à-

ëîñü åùå â 2001-ì. Òîãäà íà

áàçå àáîíåíòñêîé è ðåæèì-

íîé ñëóæáû «Ëèïåöêîáëãà-

çà» áûëî ó÷ðåæäåíî ñàìî-

ñòîÿòåëüíîå þðèäè÷åñêîå

ëèöî ïî ðàáîòå ñ íàñåëåíèåì

ÎÎÎ «Àáîíåíò», ñîçäàí èí-

ôîðìàöèîííî àíàëèòè÷åñ-

êèé öåíòð, ÷òî ïîçâîëèëî

ðàçðàáîòàòü åäèíóþ áàçó

äàííûõ ïî íàñåëåíèþ. 

Ñåãîäíÿ àáîíåíòñêàÿ

ñëóæáà ÎÎÎ «Ëèïåöêðåãèîí-

ãàçà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ îòäåë

ïî ðàáîòå ñ íàñåëåíèåì è 19

îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëå-

íèé, ðàñïîëîæåííûõ â ãîðî-

äàõ è ðàéîíàõ îáëàñòè. Ìíî-

ãîå äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû

è ãîðîæàíàì, è ñåëü÷àíàì

áûëî óäîáíî ïëàòèòü çà ãàç.

Ê ïðèåìó îïëàòû ïðèâëå÷å-

íû áàíêè è îòäåëåíèÿ ñâÿçè.

Êðîìå òîãî, ïîä ïóíêòû ñáîðà

ïëàòåæåé çà ãàç îáîðóäîâà-

íû íåñêîëüêî íàøèõ àâòîìî-

áèëåé – îíè ðåãóëÿðíî ïîñå-

ùàþò îòäàëåííûå äåðåâíè, à

â ñâîáîäíîå îò ïîåçäîê âðå-

ìÿ äåæóðÿò â ìåñòàõ ñêîïëå-

íèÿ ëþäåé íåïîñðåäñòâåííî

â Ëèïåöêå. Â àâãóñòå ìû íà-

÷àëè ïðèíèìàòü ïëàòåæè çà

ãàç ïî êðåäèòíûì êàðòàì ÷å-

ðåç áàíêîìàòû. 

Àêòèâíî âåäåòñÿ ðàáîòà

ïî îñíàùåíèþ íàñåëåíèÿ

ïðèáîðàìè ó÷åòà ïîòðåá-

ëåííîãî ãàçà.

– À êîìó áîëåå âû-

ãîäíû ñ÷åò÷èêè – «Ëè-

ïåöêðåãèîíãàçó» èëè íà-

ñåëåíèþ?

– È íàì, è ïîòðåáèòåëÿì.

Íàøåé êîìïàíèè ñ÷åò÷èêè

ïîçâîëÿþò ëó÷øå ñâîäèòü ãî-

äîâîé áàëàíñ ïî 412 òûñÿ÷àì

àáîíåíòîâ, à ñ ó÷åòîì ÷ëåíîâ

èõ ñåìåé – 946 òûñ. ÷åëîâåê,

êîòîðûõ ìû îáñëóæèâàåì.

Åæåãîäíî îíè ïîòðåáëÿþò

îêîëî 900 ìëí. êóá. ì, è íàì

íåîáõîäèìî ñîïîñòàâëÿòü

öèôðû ïîëó÷åííîãî è ïðî-

äàííîãî ãàçà. Ïîòðåáèòåëþ

æå ñ÷åò÷èê äàåò âîçìîæ-

íîñòü ïëàòèòü çà ïîòðåáëåí-

íûé ãàç. Êîãäà ÷åëîâåê âè-

äèò, ÷òî ó íåãî òèêàåò ïðèáîð

ó÷åòà – îí ëèøíèé ðàç ãàçî-

âûé êîòåë íå âêëþ÷èò. Æè-

òåëè Ëèïåöêà è îáëàñòè óæå

ïîíÿëè, êàê âûãîäíî èñ-

ïîëüçîâàòü ñ÷åò÷èêè, è çà-

âàëèâàþò íàñ çàÿâëåíèÿìè

рынок
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Ëèïåöêðåãèîíãàç»

è ÎÀÎ «Ëèïåöêîáëãàç» Íèêîëàé Êàðàñèêîâ

««ТТЕЕППЕЕРРЬЬ  ННААММ  ППЛЛААТТЯЯТТ
ВВССЕЕ  ССТТОО  ППРРООЦЦЕЕННТТООВВ»»



íà èõ óñòàíîâêó. Çà 10 ìåñÿ-

öåâ ýòîãî ãîäà ìû óñòàíîâè-

ëè 8180 íîâûõ ïðèáîðîâ

ó÷åòà, à âñåãî â íàøåì ðåãè-

îíå ñ÷åò÷èêàìè ïîëüçóþòñÿ

áîëåå 126 òûñÿ÷ àáîíåíòîâ,

÷òî ñîñòàâëÿåò 31% îò èõ

îáùåãî êîëè÷åñòâà. 

– Ðåíòàáåëüíî ëè ðà-

áîòàòü ñ íàñåëåíèåì?

– Â ïðèíöèïå öåíà íà

ãàç äîëæíà ó÷èòûâàòü ðàñ-

õîäû êîìïàíèè íà åãî ïî-

êóïêó è òðàíñïîðòèðîâêó, à

òàêæå ýêîíîìè÷åñêè îáîñ-

íîâàííóþ ïðèáûëü. Îäíàêî â

íàñòîÿùåå âðåìÿ íîâûå ãà-

çîïðîâîäû, äîñòàâëÿþùèå

ãîëóáîå òîïëèâî íàñåëåíèþ è

îáúåêòàì ñîöêóëüòáûòà, îêó-

ïàþòñÿ â òå÷åíèå 10-15 ëåò.

«Ëèïåöêîáëãàç» «ñïàñà-

þò» ïðîìûøëåííûå îáúåê-

òû. Îáëàñòü ïîòðåáëÿåò â

ãîä áîëåå 4,5 ìëðä. êóá. ì,

èç íèõ 1,1 ìëðä. çàêóïàåò

ÎÀÎ «Ëèïåöêýíåðãî», Íîâî-

ëèïåöêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé

êîìáèíàò – åùå 1,7 ìëðä.

Åñòåñòâåííî, íàèáîëüøàÿ

ïðèáûëü ïîëó÷àåòñÿ òàì, ãäå

ìû èìååì äåëî ñ îäíèì

êðóïíûì ïîêóïàòåëåì, à íå ñ

ìíîæåñòâîì ìåëêèõ, ê êîòî-

ðûì âåäóò ñîòíè êèëîìåò-

ðîâ ãàçîïðîâîäîâ. «Ëèïåö-

êðåãèîíãàç» ÿâëÿåòñÿ ðåí-

òàáåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì: â

2003 ãîäó ìû ïîëó÷èëè

13,7 ìëí. ðóáëåé ïðèáûëè, â

ýòîì ãîäó ïëàíèðóåì çàðà-

áîòàòü 20 ìëí. ðóáëåé. 

– Âêëàäûâàåòå ëè âû

ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà â

ãàçèôèêàöèþ?

– Ïî óðîâíþ ãàçèôèêàöèè

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò

÷åòâåðòîå ìåñòî â Ðîññèè.

Âñå 18 ðàéîíîâ è 8 ãîðîäîâ

îõâà÷åíû ñèñòåìîé ãàçîïðî-

âîäîâ. Ãîëóáûì òîïëèâîì

îáåñïå÷èâàþòñÿ 1550 íà-

ñåëåííûõ ïóíêòîâ. Â ýêñïëóà-

òàöèè íàõîäèòñÿ 15,5 òûñÿ÷

êèëîìåòðîâ ãàçîðàñïðåäåëè-

òåëüíûõ ñåòåé. Óðîâåíü ãàçè-

ôèêàöèè ïðèðîäíûì è ñæè-

æåííûì ãàçîì äîñòèã íà ñå-

ëå 81,1%, à â ãîðîäàõ è

ïîñåëêàõ – 95%. Íà ïðîòÿ-

æåíèè óæå ìíîãèõ ëåò ìû

âêëàäûâàåì ñîáñòâåííûå

ñðåäñòâà â ðàçâèòèå èíôðà-

ñòðóêòóðû îáëàñòè. Â 2003

ãîäó ÎÀÎ «Ãàçïðîì»  èíâåñ-

òèðîâàë 67, 3 ìëí. ðóáëåé, â

ðåçóëüòàòå áûëî ïðîëîæåíî

92,3 êì ãàçîïðîâîäîâ. Â òå-

êóùåì ãîäó èäåò ñòðîèòåëüñò-

âî åùå 65 êì äëÿ îáåñïå÷å-

íèÿ ãîëóáûì òîïëèâîì íàñå-

ëåííûõ ïóíêòîâ è îáúåêòîâ

ñîöêóëüòáûòà çà ñ÷åò îò÷èñ-

ëåíèé èç ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ëè-

ïåöêàÿ îáëàñòü – îäèí èç íå-

ìíîãèõ ðåãèîíîâ, êîòîðûå

àêòèâíî èñïîëüçóþò â ïîñò-

ðîéêå ãàçîïðîâîäîâ î÷åíü

ýôôåêòèâíûå ïîëèýòèëåíî-

âûå òðóáû. 

Çà ñ÷åò íîâûõ òðàññ â

2002 ãîäó áûëî ãàçèôèöèðî-

âàíî 9 378 êâàðòèð, â ïðî-

øëîì ãîäó – åùå 7 667. Â

íûíåøíåì ãàç ïðèäåò â 5 715

êâàðòèð è íà 62 îáúåêòà ñîö-

êóëüòáûòà. Ïî ïðîãðàììå ñî-

çäàíèÿ çàêîëüöîâàííûõ ãà-

çîïðîâîäîâ (çà ñ÷åò 20-ïðî-

öåíòíîé íàäáàâêè ê òàðèôó íà

òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà) ìû ïî-

ñòðîèì îêîëî 60 êì ãàçîïðî-

âîäîâ íà ñóììó 37,4 ìëí. ðóá.

«Çàêîëüöîâêè» ïîçâîëÿò íàì

áîëåå íàäåæíî ïîñòàâëÿòü

ãàç ïîòðåáèòåëÿì.

Êðîìå òîãî, ïðîâîäèòñÿ

çàìåíà âíóòðèäîìîâîãî ãà-

çîâîãî îáîðóäîâàíèÿ (ïëèòû

è êîëîíêè, êîòîðûå ïðîðàáî-

òàëè áîëåå 40 ëåò) è âûíîñ

îòêëþ÷àþùèõ óñòðîéñòâ èç

ïîäúåçäîâ íà ôàñàä çäàíèÿ.

Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ ïðåäîòâðà-

ùåíèÿ àâàðèé, àíàëîãè÷íûõ

òîé, ÷òî ñëó÷èëàñü â Àðõàí-

ãåëüñêå. Òàì â ïîäúåçäå äî-

ìà ïðîèçîøåë âçðûâ èç-çà

òîãî, ÷òî áûëà âûâèí÷åíà çà-

ãëóøêà è ãàç ñòàë ïîñòóïàòü â

çàìêíóòîå ïðîñòðàíñòâî. Åñ-

ëè æå îòêëþ÷àþùèå óñòðîé-

ñòâà áóäóò íàõîäèòüñÿ íà

óëèöå, òàêîé òðàãåäèè óäà-

ëîñü áû èçáåæàòü. 

– Êàê ðåøàåòñÿ ïðî-

áëåìà îïëàòû ñî ñòîðîíû

ëüãîòíûõ ïîòðåáèòåëåé

ãàçà?

– Èç 946 òûñÿ÷ ÷åëîâåê,

ÿâëÿþùèõñÿ ïîëüçîâàòåëÿìè

ïðèðîäíîãî ãàçà, â íàøåé îá-

ëàñòè ê ëüãîòíûì êàòåãîðèÿì

îòíîñÿòñÿ 269 òûñÿ÷, òî åñòü

28,5%. Ïîñêîëüêó ëüãîòû

ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãîñóäàðñò-

âîì, àäìèíèñòðàöèÿ îáëàñòè

ïðè ôîðìèðîâàíèè áþäæåòà

åæåãîäíî âûäåëÿåò îòäåëü-

íîé ñòðîêîé ðàñõîäû íà îï-

ëàòó ñóáñèäèé è âîñïîëíåíèå

ïîòåðü «Ëèïåöêðåãèîíãàçà».

Ìû äîáèëèñü òîãî, ÷òî êîì-

ïåíñàöèè áþäæåòàìè âñåõ

óðîâíåé äîñòèãëè 93,1%. 

Îäíàêî îñòàþòñÿ ïðî-

áëåìû ïîãàøåíèÿ çàäîë-

æåííîñòè ïî óáûòêàì êîì-

ïàíèè îò ïðåäîñòàâëåíèÿ

ëüãîò «÷åðíîáûëüöàì», ñî-

òðóäíèêàì ñèëîâûõ ñòðóêòóð

è äîíîðàì. Íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü çàäîëæåííîñòü áþäæå-

òîâ ïåðåä ãàçîâèêàìè â ÷àñ-

òè êîìïåíñàöèè ýòèõ ëüãîò

ñîñòàâëÿåò 2,4 ìëí. ðóáëåé.

– Êàê âû ðåàëèçóåòå

ïðîãðàììó ñíèæåíèÿ èç-

äåðæåê?

– Ìû óäåëÿåì î÷åíü ñå-

ðüåçíîå âíèìàíèå ýêîíîìèè

ñðåäñòâ. Äëÿ ýòîãî ìàøèíû,

îáîðóäîâàíèå, êîìïüþòåð-

íàÿ òåõíèêà ïîêóïàþòñÿ ÷å-

ðåç ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ñ

ðàññðî÷êîé ïëàòåæåé íà 3

ãîäà. Ñ öåëüþ óïîðÿäî÷åíèÿ

ó÷åòà ðàñõîäà ãàçà íàñåëå-

íèåì âåäåòñÿ ðàáîòà ïî óñ-

òàíîâêå ñ÷åò÷èêîâ. Êðîìå

òîãî, ìû ïîëíîñòüþ àâòîìà-

òèçèðîâàëè ðàáî÷èå ìåñòà â

àáîíåíòñêèõ ñëóæáàõ, ñî-

êðàòèëè çàòðàòû íà ãîðþ÷å-

ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû ïå-

ðåâåëè âåñü íàø àâòî-

òðàíñïîðò íà ãàçîìîòîðíîå

òîïëèâî, êîòîðîå ãîðàçäî

äåøåâëå áåíçèíà.

– Òåðÿåò ëè «Ëèïåöê-

îáëãàç» ãîëóáîå òîïëèâî

ïðè òðàíñïîðòèðîâêå?

– Äà, ýòî íåèçáåæíûå,

òàê íàçûâàåìûå òåõíîëî-

ãè÷åñêèå ïîòåðè, êîòîðûå

íå äîëæíû ïðåâûøàòü 0,5-

0,6% îò îáùåãî îáúåìà

òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà. Ïîë-

íîñòüþ èñêëþ÷èòü èõ íåâîç-

ìîæíî, à âîò ñíèçèòü çà ñ÷åò

èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ìàòå-

ðèàëîâ è ïîâûøåíèÿ êà÷å-

ñòâà îáñëóæèâàíèÿ ñåòåâî-

ãî îáîðóäîâàíèÿ – âïîëíå.

Ó íàñ, êàê ïðàâèëî, ïîòåðè

â ñåòÿõ ÃÐÎ íå ïðåâûøàþò

íîðìó, ÷òî ïîäòâåðæäàåò

àíàëèç áàëàíñà ãàçà ïî îá-

ëàñòè. Ñîãëàñíî íîðìàòè-

âàì, ìû ìîæåì ïîòåðÿòü äî

17,1 ìëí. êóá. ì ãàçà â ãîä, à

ôàêòè÷åñêè çà 9 ìåñÿöåâ

òåêóùåãî ãîäà íå äîñ÷èòà-

ëèñü âñåãî 1,3 ìëí. êóá. ì.

Áåñåäó âåë

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ
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Â îêòÿáðå áóìàãè «Ãàçïðîìà»

ïðîäîëæàëè ðàñòè, îñîáåííî

ïîñëå çàÿâëåíèÿ ïðåäñòàâè-

òåëåé Ãåíïðîêóðàòóðû î òîì,

÷òî â õîäå ðàññëåäîâàíèÿ

«ñåðûõ» ñõåì êóïëè-ïðîäàæè

àêöèé êîðïîðàöèè íàðóøå-

íèé îáíàðóæåíî íå áûëî. Ïîä

âëèÿíèåì îæèäàíèé, ñâÿçàí-

íûõ ñ ïîãëîùåíèåì «Ðîñ-

íåôòè» è ïîñëåäóþùåé ëèáå-

ðàëèçàöèåé ðûíêà, öåíà áó-

ìàã «Ãàçïðîìà» äîñòèãëà

ðåêîðäíî âûñîêîãî óðîâíÿ.

«Àòîí» ïîäòâåðæäàåò ïîëî-

æèòåëüíûé ïðîãíîç äèíàìè-

êè êóðñîâîé ñòîèìîñòè îáûê-

íîâåííûõ àêöèé, êîòîðàÿ â

êîíöå 2005 ãîäà ñîñòàâèò

3,03 äîëëàðà.

Â îêòÿáðå áóìàãè «Ãàç-

ïðîìà» ñòðåìèëèñü ââåðõ,

ïðîäîëæàÿ äâèæåíèå, íà÷à-

òîå â ñåíòÿáðå – êîãäà Ïðà-

âèòåëüñòâî îáúÿâèëî î ïëà-

íàõ îáúåäèíåíèÿ ñ «Ðîñ-

íåôòüþ» äëÿ óñèëåíèÿ

ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ

íàä ãàçîâûì ãèãàíòîì. Ïîä

âëèÿíèåì ýòîé íîâîñòè êîòè-

ðîâêè îáûêíîâåííûõ àêöèé,

êàê è ðàíüøå, ðîñëè îïåðå-

æàþùèìè òåìïàìè ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ öåíàìè ÀÄÐ. Â îêòÿ-

áðå áóìàãè, îáðàùàþùèåñÿ

íà âíóòðåííåì ðûíêå, ïîäíÿ-

ëèñü â ðóáëåâîì âûðàæåíèè

íà 8,3%, äî 79,1 ðóáëÿ, èëè

íà 10% â äîëëàðîâîì âûðà-

æåíèè âñëåäñòâèå ïîâûøå-

íèÿ ðåàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ.

Çà ýòî æå âðåìÿ êóðñîâàÿ

ñòîèìîñòü ÀÄÐ óâåëè÷èëàñü

âñåãî íà 4,4% – äî 37,36

äîëëàðîâ. Â ðåçóëüòàòå áîëåå

áûñòðîãî ðîñòà îáûêíîâåí-

íûõ àêöèé äèñêîíò ê ÀÄÐ ñî-

êðàòèëñÿ ñ 30% äî 26%, òàê

êàê èíâåñòîðû ïðîäîëæàëè

îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå îòå-

÷åñòâåííûì áóìàãàì è ñòðå-

ìèëèñü ïîëó÷èòü èõ ïðè ïî-

ìîùè ïðÿìîé êóïëè-ïðîäà-

æè èëè ÷åðåç «ñåðûå» ñõåìû.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå îêòÿ-

áðÿ äèíàìèêà êîòèðîâîê

ïðèíÿëà ðàçíîíàïðàâëåííûé

õàðàêòåð, ïîñêîëüêó íà ðûíêå

ïðîèñõîäèëà êîíñîëèäàöèÿ

ïîñëå ðåçêîãî ñêà÷êà, îòìå-

÷åííîãî â ñåíòÿáðå. Òåì íå

ìåíåå â öåëîì ïîëîæèòåëü-

íûé ïîòîê íîâîñòåé íå ïî-

âëèÿë íà öåíû, òàê êàê â íà-

÷àëå ìåñÿöà, ïî âñåé âèäè-

ìîñòè, íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè

ðûíêà ôèêñèðîâàëè ïðèáûëü

è ïî îáûêíîâåííûì àêöèÿì,

è ïî ÀÄÐ.  Êðîìå òîãî, îïàñå-

íèÿ ÷àñòè èíâåñòîðîâ â ñâÿçè

ñ âîçìîæíûì ðàññëåäîâà-

íèåì çàêîííîñòè «ñåðûõ»

ñõåì êóïëè-ïðîäàæè öåííûõ

áóìàã «Ãàçïðîìà» ñäåðæè-

âàëè ðîñò èõ êóðñîâîé ñòîè-

ìîñòè â ïåðâîé ïîëîâèíå

ìåñÿöà. Â ýòîé ñâÿçè 15 îê-

òÿáðÿ áûëî ñäåëàíî çàÿâëå-

íèå î òîì, ÷òî â õîäå ïðîêó-

ðîðñêîãî ðàññëåäîâàíèÿ, íà-

÷àòîãî â àâãóñòå ïî çàïðîñó

äåïóòàòà Ãîñäóìû Þðèÿ

Ñàâåëüåâà, íàðóøåíèé îá-

íàðóæåíî íå áûëî. Òàê áûëè

ðàññåÿíû îïàñåíèÿ, ÷òî çà-

ïðîñ ìîã âûëèòüñÿ â ïîëíî-

ìàñøòàáíîå ðàññëåäîâàíèå.

Â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäóþùèõ

äíåé îáûêíîâåííûå àêöèè è

ÀÄÐ êîðïîðàöèè âûðîñëè â

öåíå áîëåå ÷åì íà 4,5%, çà-

äàâ íà îñòàâøóþñÿ ÷àñòü

ìåñÿöà òåìï, êîòîðûé ïîä-

äåðæèâàëñÿ ïîòîêîì ïîëî-

æèòåëüíûõ íîâîñòåé.

Êðîìå òîãî, â êîíöå ñåí-

òÿáðÿ – íà÷àëå îêòÿáðÿ ìå-

íåäæìåíò «Ãàçïðîìà» è ãîñó-

äàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè ïðî-

âåëè ðÿä âñòðå÷ ñ

ïðåäñòàâèòåëÿìè êðóïíåé-

øèõ ìåæäóíàðîäíûõ íåôòå-

ãàçîâûõ êîìïàíèé. Â ÷àñòíî-

ñòè, áûëî îáúÿâëåíî î ïëàíàõ

ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà

ñ RD/Shell è ó÷àñòèþ â ñîâ-

ìåñòíûõ ïðîåêòàõ ïî ïðîèç-

âîäñòâó ñæèæåííîãî ïðèðîä-

íîãî ãàçà, ïðîäîëæèëèñü ïå-

ðåãîâîðû ïî «Ñàõàëèíó-2».

Âñå ýòî âïèñûâàåòñÿ â ðàìêè

óñèëèé «Ãàçïðîìà», íàïðàâ-

ëåííûõ íà ñîçäàíèå êîíêó-

ðåíòíîé ñðåäû äëÿ ïðîèçâî-

äèòåëåé ÑÏÃ, è ÿâëÿåòñÿ âàæ-

íîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ

ñòðàòåãèè íàðàùèâàíèÿ ýêñ-

ïîðòíûõ ïîñòàâîê è âûõîäà

íà íîâûå ðûíêè. Êîðïîðàöèÿ

ïîëó÷èëà ìîùíóþ ïîääåðæêó

ñî ñòîðîíó ãîñóäàðñòâà. Ïî

èòîãàì âñòðå÷ ñ ïðåäñòàâè-

òåëÿìè êðóïíåéøèõ ìåæäó-

íàðîäíûõ íåôòåãàçîâûõ

êîìïàíèé ïðåìüåð-ìèíèñòð

Ìèõàèë Ôðàäêîâ çàÿâèë:

«Ìû ãîòîâû ê ñîòðóäíè÷åñò-

âó». Îäíîâðåìåííî «Ãàç-

ïðîì» ïðîäîëæàåò ðàäîâàòü

ïðîèçâîäñòâåííûìè óñïåõà-

ìè: îáúåì äîáû÷è íà ìåñòî-

ðîæäåíèè «Çàïîëÿðíîå» ñòà-

áèëèçèðîâàëñÿ ðàíåå íàìå-

÷åííîãî ñðîêà,

Ïëàíû îáúåäèíåíèÿ ñ

«Ðîñíåôòüþ» è óñòðàíåíèÿ

îãðàíè÷åíèé íà êóïëþ-ïðî-

äàæó àêöèé ãàçîâîãî ãèãàíòà

ñïîñîáñòâîâàëè ðîñòó êîòè-

ðîâîê öåííûõ áóìàã âî âòî-

ðîé ïîëîâèíå ìèíóâøåãî ìå-

ñÿöà. Îäíèì èç óáåäèòåëüíûõ

äîêàçàòåëüñòâ ðåàëüíîñòè

ýòèõ ïëàíîâ ñòàëî ðåøåíèå

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Ãàçïðî-

ìà» îá îáðàçîâàíèè 100-

ïðîöåíòíî äî÷åðíåé êîìïà-

íèè «Ãàçïðîìíåôòü». Âîç-

ãëàâèò íîâóþ ñòðóêòóðó

ïðåçèäåíò «Ðîñíåôòè» Ñåð-

ãåé Áîãäàí÷èêîâ.

Àíàëèòèêè «Àòîíà» ïîëà-

ãàþò, ÷òî èìåííî áëàãîäàðÿ

«Ãàçïðîìó» ðàñøèðèòñÿ ïðè-

ñóòñòâèå ðîññèéñêîé íåôòå-

ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè íà

ìèðîâîé àðåíå. Ñîâåðøåííî

î÷åâèäíî, ÷òî êîðïîðàöèÿ ñî-

õðàíèò ìîíîïîëüíîå ïîëîæå-

íèå â ãàçîâîé îòðàñëè âíóòðè

ñòðàíû è îäíîâðåìåííî ñ

ýòèì ñóùåñòâåííî ïîâûñèò

ñâîþ äîëþ â íåôòÿíîé ïðî-

ìûøëåííîñòè çà ñ÷åò îáúå-

äèíåíèÿ ñ «Ðîñíåôòüþ» è,

âîçìîæíî, äðóãèìè ãîñóäàð-

ñòâåííûìè êîìïàíèÿìè, òà-

êèìè, êàê «Çàðóáåæíåôòü».

Ìû îïòèìèñòè÷åñêè îöåíè-

âàåì ïåðñïåêòèâû ðîñòà êî-

òèðîâîê àêöèé «Ãàçïðîìà», â

òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî ëèáå-

ðàëèçàöèÿ ðûíêà öåííûõ áó-

ìàã ïî-ïðåæíåìó çíà÷èòñÿ â

ïîâåñòêå äíÿ Ïðàâèòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîäòâåðæ-

äàåì íàøó ðåêîìåíäàöèþ

«Ïîêóïàòü» îáûêíîâåííûå àê-

öèè è ïðîãíîçíóþ íà êîíåö

2005 ãîäà öåíó 3,03 äîëëàðà,

à òàêæå ðåêîìåíäàöèþ «Äåð-

æàòü» ÀÄÐ, ïðîãíîçèðóåìàÿ

öåíà – 30,3 äîëëàðà.

Çàðêî Ñòåôàíîâñêè, 

ñòàðøèé àíàëèòèê

êîìïàíèè «Àòîí»

в блокнот акционера
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Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â îêòÿáðå 2004 ãîäà

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå â îêòÿáðå 2004 ãîäà

Èñòî÷íèê: Reuters

Месяц хороших новостей

Èñòî÷íèê: Reuters



Ïðîãðàììû ïî ïîâûøåíèþ

ïîòåíöèàëà êàäðîâîãî ðå-

çåðâà ðåàëèçóþòñÿ â êîìïà-

íèè óæå äàâíî. Îäíàêî îòëè-

÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ýòîãî

íàáîðà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî â äàëüíåéøåì èç åãî âû-

ïóñêíèêîâ ìîæíî ñôîðìè-

ðîâàòü åäèíóþ ãðóïïó äëÿ

ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çà-

äà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä êîðïîðà-

öèåé. Òåïåðü ó «Ãàçïðîìà»,

êàê ãîâîðèòñÿ, íà âñå ñëó÷àè

æèçíè â çàïàñå áóäåò êîìàí-

äà âûñîêîïðîôåññèîíàëü-

íûõ åäèíîìûøëåííèêîâ, êî-

òîðîé ïî ïëå÷ó ëþáûå ñëîæ-

íîñòè.

Ïðîãðàììà ïðîôåññèî-

íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè êà-

äðîâîãî ðåçåðâà ðóêîâîäè-

òåëåé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñòàð-

òîâàëà â ÿíâàðå ýòîãî ãîäà.

Â íàïðÿæåííîì ðèòìå îáó-

÷åíèÿ, âêëþ÷àþùåì ëåêöè-

îííûå è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿ-

òèÿ, äåëîâûå èãðû è òðåíèíãè,

äâóõíåäåëüíóþ ñòàæèðîâêó â

êîìïàíèè «Ãàç äå Ôðàíñ»,

ìåíåäæåðû ïðîâåëè áîëåå

530 ÷àñîâ, òî åñòü ïðèìåðíî

÷åòûðå ìåñÿöà. À âðåìÿ ìåæ-

äó ìîäóëÿìè ïðîãðàììû îíè

ïîñâÿòèëè âûïîëíåíèþ êóð-

ñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò.

Èäåÿ ñôîðìèðîâàòü ðå-

çåðâíóþ êîìàíäó óïðàâëåí-

öåâ äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷å-

ñêèõ çàäà÷ èñõîäèëà îò ñàìî-

ãî Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåÿ

Ìèëëåðà, ïî ëè÷íîìó ðàñïî-

ðÿæåíèþ êîòîðîãî è áûëà çà-

ïóùåíà ýòà ïðîãðàììà. Ìî-

òèâû ïðîñòû è ïîíÿòíû: êîð-

ïîðàöèÿ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè

ðåôîðìèðîâàíèÿ, èäåò äè-

âåðñèôèêàöèÿ íàïðàâëåíèé

åå äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþòñÿ

íîâûå óïðàâëÿþùèå êîìïà-

íèè, ãîòîâÿòñÿ ê çàïóñêó ïî-

èñòèíå ãðàíäèîçíûå ïðîåêòû:

äîñòàòî÷íî íàçâàòü íà÷àëî

äîáû÷è íà ïîëóîñòðîâå ßìàë

èëè ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðî-

Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà.

Ïîíÿòíî, ÷òî â òàêîé ñèòóà-

öèè íåîáõîäèìî èìåòü

êàäðîâûé ðåçåðâ, êîòîðîìó

ìîæíî ïîðó÷èòü ðåàëèçà-

öèþ âñåõ ýòèõ çàäà÷. Â ëþ-

áîì ñëó÷àå òàêîé øàã âû-

ãëÿäèò ãîðàçäî ëîãè÷íåå,

÷åì, ê ïðèìåðó, ïðèãëàøå-

íèå ãðóïïû òîï-ìåíåäæå-

ðîâ ñî ñòîðîíû.

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà

«Ãàçïðîìà» è ðàíüøå îòëè-

÷àëàñü òåì, ÷òî çäåñü ïðåä-

ïî÷èòàëè ñàìîñòîÿòåëüíî

ãîòîâèòü ïðîôåññèîíàëîâ.

Ïîýòîìó ðåàëèçàöèÿ íîâîé

ïðîãðàììû ïðîøëà äîñòà-

òî÷íî ãëàäêî è óñïåøíî –

íåîáõîäèìàÿ äëÿ ýòîãî

ó÷åáíàÿ áàçà â êîìïàíèè

ñîçäàíà äàâíî. Âðó÷àÿ âû-

ïóñêíèêàì äèïëîìû ãîñó-

äàðñòâåííîãî îáðàçöà, ÷ëå-

íû êîìèññèè îòìå÷àëè, ÷òî

«ñòóäåíòû» ïðîÿâèëè ñåáÿ

âî âðåìÿ ó÷åáû ÿðêèìè è

íåîðäèíàðíûìè ðóêîâîäè-

òåëÿìè. Â íåìàëîé ñòåïåíè

óñïåõó ñïîñîáñòâîâàë è íà-

ñòðîé ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ

ïðîãðàììû, êîòîðûå áûëè

íàöåëåíû íå òîëüêî íà ïðè-

îáðåòåíèå ïîëåçíûõ çíàíèé,

íî è íà îáìåí êîðïîðàòèâ-

íûì îïûòîì. 

Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà

Äåïàðòàìåíòà ïî óïðàâëå-

íèþ ïåðñîíàëîì ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Áîðèñà Êóçüìèíà,

êðèòåðèåì îòáîðà «ñòóäåí-

òîâ», ïîìèìî óðîâíÿ èõ ïðî-

ôåññèîíàëèçìà, ñëóæèëè

ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííî-

ñòè êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ,

åãî æåëàíèå ðàáîòàòü â êî-

ìàíäå, ïðîäâèãàòüñÿ ïî êà-

ðüåðíîé ëåñòíèöå è íàñòðîé

íà ïîáåäó. Èç 20 ïðåòåí-

äåíòîâ áûëè âûáðàíû 15 –

ýòî ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî

çâåíà â âîçðàñòå äî 45 ëåò,

çàíèìàþùèå â «äî÷êàõ»

äîëæíîñòè îò çàìåñòèòåëÿ

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà äî

íà÷àëüíèêà ëèíåéíî-ïðî-

èçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà. 

Ñàìè âûïóñêíèêè íà öå-

ðåìîíèè çàêðûòèÿ ïðîãðàì-

ìû ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ïðî-

âåäåííûå â Ìîñêâå è Ôðàí-

öèè äíè íå ïðîïàëè äàðîì.

Íàïðÿæåííûé ãðàôèê ðàáî-

òû ïîçâîëèë íàêîïèòü íåîá-

õîäèìûå çíàíèÿ è íàâûêè,

êîòîðûå ïîíàäîáÿòñÿ èì è â

áëèæàéøåå âðåìÿ – êîãäà

îíè âåðíóòñÿ íà ðîäíûå

ïðåäïðèÿòèÿ, è â áóäóùåì –

êîãäà «Ãàçïðîì» ïðèçîâåò èõ

äëÿ ó÷àñòèÿ â íîâûõ ïðîåê-

òàõ. «Çíàíèÿ è ïðîôåññèî-

íàëüíûå íàâûêè ýòèõ ìåíåä-

æåðîâ ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ è

ïðåäïðèÿòèÿì, íàõîäÿùèìñÿ

ñåé÷àñ â ñòàäèè íåðåøåííûõ

ïðîáëåì, – ñêàçàë Áîðèñ

Èâàíîâè÷. – Íàïðèìåð, ðå÷ü

ìîæåò èäòè î ðåñòðóêòóðèçà-

öèè, ïðîâîäèìîé ñåãîäíÿ âî

ìíîãèõ äî÷åðíèõ îáùåñòâàõ

“Ãàçïðîìà”». 

Ïðèñóòñòâîâàâøèé íà

öåðåìîíèè âðó÷åíèÿ äèïëî-

ìîâ Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ïðàâëåíèÿ Ñåðãåé

Óøàêîâ îòìåòèë, ÷òî ê ó÷à-

ñòíèêàì ïðîãðàììû ïðåäú-

ÿâëÿëèñü çàâåäîìî çàâû-

øåííûå òðåáîâàíèÿ – ÷òîáû,

âñòðåòèâøèñü ñ òðóäíîñòÿìè

íà ïðàêòèêå, â ðåàëüíîé ñè-

òóàöèè, íèêòî èç íèõ íå ðàñ-

òåðÿëñÿ. Ïî ìíåíèþ Ñåðãåÿ

Óøàêîâà, âàæíî è òî, ÷òî

áëàãîäàðÿ ïîäîáíûì ïðî-

ãðàììàì êàäðû áóäóò îñòà-

âàòüñÿ â «Ãàçïðîìå». «Ðóêî-

âîäñòâî âîçëàãàåò íà âàñ

áîëüøèå íàäåæäû. Íàì íóæ-

íû âàøè çíàíèÿ è îïûò, âà-

øè ñâåòëûå ãîëîâû è ïðå-

äàííîñòü îáùåìó äåëó. Âñå

âû ñêîðî áóäåòå âîñòðåáî-

âàíû äëÿ ðåøåíèÿ îáùå-

êîðïîðàòèâíûõ çàäà÷», –

ïîîáåùàë Ñåðãåé Êîíñòàí-

òèíîâè÷.

Ðåøåíî, ÷òî îòíûíå

òàêèå ïðîãðàììû ñòàíóò

ïîñòîÿííûìè. Ðåçóëüòàòû

îáó÷åíèÿ ïåðâîé ýêñïåðè-

ìåíòàëüíîé ãðóïïû áóäóò

äîëîæåíû íà çàñåäàíèè

Ïðàâëåíèÿ. Åäèíñòâåííîå

äîïîëíåíèå, êîòîðîå áûëî

âíåñåíî â òåìàòè÷åñêèé

ïëàí ïîñëå çàâåðøåíèÿ

ó÷åáû, êàñàëîñü òîãî, ÷òî â

ñëåäóþùåì ãîäó, êðîìå áà-

çîâûõ äèñöèïëèí – òàêèõ,

êàê áóõó÷åò, ôèíàíñîâûé

àíàëèç, îöåíêà îáúåêòîâ óï-

ðàâëåíèÿ è àíòèêðèçèñíûé

ìåíåäæìåíò, ãàçîâèêè íà÷-

íóò îòòà÷èâàòü ìàñòåðñòâî

ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ôîòî Èãîðÿ Ðîãîæèíà
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Áîðèñó Ðîìàíîâó äèïëîì âðó÷àþò Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ñåðãåé Óøàêîâ è ïðîôåññîð ÐÀÃÑ ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ,

ïðåäñåäàòåëü ïðåäìåòíî-ìåòîäè÷åñêîé êîìèññèè ïî óïðàâëåíèþ

ïåðñîíàëîì Áîðèñ Ïîíîìàðåíêî

Â Ó÷åáíîì öåíòðå ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

çàâåðøèëàñü ïîäãîòîâêà ïåðâîé

ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïû ðåçåðâà

âûñøèõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ

êðóïíåéøåé ðîññèéñêîé êîìïàíèè.

ÊÎÌÀÍÄÀ
ББУУДДУУЩЩИИХХ  ППООББЕЕДД

кадры

«Газпром» готовит группы
менеджеров для решения
стратегических задач
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Òðóä äèñïåò÷åðà

«Ãàçïðîìà» – ýòî

îïåðàòèâíûé àíàëèç

áîëüøîãî îáúåìà

èíôîðìàöèè, âûáîð

îïòèìàëüíîãî

ðåøåíèÿ è

ïîñòîÿííûé

êîíòðîëü åãî

âûïîëíåíèÿ.

Ïðèíèìàåìûå

ðåøåíèÿ ñâÿçàíû ñ

îãðîìíîé

îòâåòñòâåííîñòüþ –

âåäü îò äåéñòâèé

äèñïåò÷åðñêîãî

ïåðñîíàëà çàâèñèò

íàäåæíîñòü è

ýôôåêòèâíîñòü

ãàçîñíàáæåíèÿ

ïîòðåáèòåëåé

Ðîññèè è

çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Äèñïåò÷åðñêèå

ñëóæáû äîëæíû

îáåñïå÷èòü íå

òîëüêî

ñâîåâðåìåííóþ

ïîñòàâêó ãîëóáîãî

òîïëèâà

ïîòðåáèòåëþ, íî è

îïòèìàëüíûé,

íàèáîëåå

ýêîíîìè÷íûé ðåæèì

ýêñïëóàòàöèè

ãàçîòðàíñïîðòíûõ

ñèñòåì. 

Âîçäóõ, õëåá è âîäà

Åäèíàÿ ñèñòåìà ãàçîñíàáæå-

íèÿ (ÅÑÃ) ÎÀÎ «Ãàçïðîì» –

óíèêàëüíûé ïî ìàñøòàáàì,

öåíòðàëèçîâàííî óïðàâëÿå-

ìûé êîìïëåêñ ïðåäïðèÿòèé

äîáû÷è, ïîäãîòîâêè, òðàíñ-

ïîðòà, õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè,

ýêñïîðòà è èìïîðòà ãàçà. ÅÑÃ

íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðå. Äëÿ

îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé,

áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ îðãàíè-

çîâàíî ÷åòûðå óðîâíÿ äèñïåò-

÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ, ìåæäó

êîòîðûìè îáåñïå÷èâàåòñÿ ïî-

ñòîÿííîå âçàèìîäåéñòâèå.

«Äëÿ âûðàáîòêè ðåøåíèÿ

äèñïåò÷åðó íåîáõîäèìà èí-

ôîðìàöèÿ, áåç íåå íåò äèñ-

ïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ, –

ðàññêàçûâàåò íà÷àëüíèê Äèñ-

ïåò÷åðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî

óïðàâëåíèÿ Öåíòðàëüíîãî

ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åð-

ñêîãî äåïàðòàìåíòà (ÖÏÄÄ)

ÎÀÎ “Ãàçïðîì” Âèêòîð Ãåðêå.

– Äëÿ äèñïåò÷åðà èíôîðìà-

öèÿ – ýòî îäíîâðåìåííî è

âîçäóõ, è õëåá, è âîäà. Îíà íè-

êîãäà íå áûâàåò ëèøíåé.

Ãëàâíîå – óìåòü åþ ïðàâèëüíî

ïîëüçîâàòüñÿ. Èìåííî ýòîìó è

ñëóæàò êîìïüþòåðíûå êîì-

ïëåêñû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ

äèñïåò÷åðñêèõ ðåøåíèé».

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÖÏÄÄ

ïðåòåðïåë çíà÷èòåëüíûå èç-

ìåíåíèÿ – è â ñòðóêòóðå, è â

òåõíè÷åñêîì îñíàùåíèè. Â

íåäàâíåì ïðîøëîì ðàáîòà

äèñïåò÷åðà îñíîâûâàëàñü

ãëàâíûì îáðàçîì íà îïûòå

ñïåöèàëèñòîâ. Ñåé÷àñ âñå

áîëüøåå ìåñòî íà÷èíàåò çà-

ССККООРРААЯЯ
ККООММППЬЬЮЮТТЕЕРРННААЯЯ
ППООММООЩЩЬЬ
Регулировщиков газовых трасс
вооружают интеллектуальными
системами



íèìàòü óìåíèå èñïîëüçîâàòü

èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-

÷åñêèå ñèñòåìû, êîìïëåêñû

ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé, àâòîìàòèçàöèè òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ äîáû-

÷è è òðàíñïîðòà ãàçà.

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-

ëåíèåì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ÿâëÿåòñÿ

ýêîíîìèÿ ãàçà, êàê ãëàâíîãî

ðåñóðñà, ðàñõîäóåìîãî íà

ïðîìûøëåííûõ óñòàíîâêàõ

Îáùåñòâà. Ïðîãðàììà îò-

ðàñëåâîãî ýíåðãîñáåðåæå-

íèÿ íà ïåðâîì ýòàïå äîëæíà

áûòü èíòåíñèâíîé è ìàëî-

çàòðàòíîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì

ãëàâíûå ðåçåðâû ñîñðåäî-

òî÷åíû â ñôåðå ýêñïëóàòà-

öèè è ðåêîíñòðóêöèè ÅÑÃ.

Îñíîâîé îïòèìàëüíîé ðà-

áîòû ÅÑÃ – à ñëåäîâàòåëüíî,

âåäóùåé ìàëîçàòðàòíîé ñòà-

òüåé ýêñïëóàòàöèîííûõ ýíåð-

ãîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé

– ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ è àâ-

òîìàòèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ

ïðîöåññîâ. Âíåäðåíèå ñî-

âðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ

êîìïëåêñîâ è èíôîðìàöèîí-

íî-àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì

îáåñïå÷èò äèñïåò÷åðñêèé

ïåðñîíàë èíñòðóìåíòîì, êî-

òîðûé ïîçâîëèò ðåøèòü öå-

ëûé ðÿä îïòèìèçàöèîííûõ

çàäà÷ íà îáúåêòàõ äîáû÷è,

òðàíñïîðòà è õðàíåíèÿ ãàçà.

Êòî ðàñêèíåò ñåòü

Â îêòÿáðå â Ìîñêâå ïðîøëà

Âòîðàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêàÿ êîíôåðåí-

öèÿ «Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ðàç-

ðàáîòêè è ïðîìûøëåííîãî

âíåäðåíèÿ êîìïüþòåðíûõ

êîìïëåêñîâ ïîääåðæêè äèñ-

ïåò÷åðñêèõ ðåøåíèé â ãàçî-

òðàíñïîðòíîé è ãàçîäîáûâà-

þùåé îòðàñëÿõ». Â íåé ïðè-

íÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè

12 ñòðàí. Ñòîëü ñåðüåçíûé

èíòåðåñ ê ýòîé òåìå îáóñëîâ-

ëåí òåì, ÷òî «Ãàçïðîì», ïî-

ñòàâëÿÿ ãîëóáîå òîïëèâî â 26

ãîñóäàðñòâ Åâðîïû, ïîääåð-

æèâàåò ñî ìíîãèìè èç íèõ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñî-

òðóäíè÷åñòâî, â òîì ÷èñëå

â îáëàñòè äèñïåò÷åðñêîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ íà îñíîâå

ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ èí-

ôîðìàöèîííîãî îáìåíà.

Ïðîðîê èç ìàøèíû 

Îïûò ðàçâèòèÿ ãàçîâûõ

êîìïàíèé Åâðîïû ïîêàçû-

âàåò íåèçáåæíîñòü ðàçðà-

áîòêè è âíåäðåíèÿ ñèñòåì

äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëå-

íèÿ. Ýòî êàê ïåðåõîä êîëè-

÷åñòâà â êà÷åñòâî. Ïðè äî-

ñòèæåíèè îïðåäåëåííîãî

óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,

èíôîðìàòèçàöèè óïðàâëå-

íèÿ – äèñïåò÷åð âñå áîëü-

øå íà÷èíàåò âûïîëíÿòü

ôóíêöèè îïåðàòîðà. Ïðî-

ãðàììíûå êîìïëåêñû, îá-

ëåã÷àþùèå ðàáîòó ÷åëîâå-

êà, àíàëèçèðóþùèå áîëüøîå

êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè,

ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäèìûìè, à

èõ ðàçâèòèå ïðîäèêòîâàíî

ñàìèì âðåìåíåì.

«Âàæíàÿ ÷àñòü ñèñòåì

ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé – àíàëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâ-

ëÿþùàÿ, – ñ÷èòàåò íà÷àëü-

íèê Öåíòðàëüíîãî ïðîèç-

âîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîãî

äåïàðòàìåíòà ÎÀÎ “Ãàçïðîì”

Áîðèñ Ñåðãåååâè÷ Ïîñÿ-

ãèí. – Äèñïåò÷åð äîëæåí

èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîñìà-

òðèâàòü èçìåíåíèå ðåæèì-

íûõ ïàðàìåòðîâ â äèíàìèêå,

àíàëèçèðîâàòü èõ, ñòðîèòü

àëãîðèòìè÷åñêèå çàâèñèìî-

ñòè è èñïîëüçîâàòü ìàòåìà-

òè÷åñêèé àïïàðàò äëÿ ïîñò-

ðîåíèÿ ïðîãíîçîâ ïîâåäå-

íèÿ. Íà îñîáîì ìåñòå â ðÿäó

ñèñòåì ïîääåðæêè ïðèíÿ-

òèÿ äèñïåò÷åðñêèõ ðåøåíèé

ñòîÿò ðàñ÷åòíûå êîìïëåêñû

ìîäåëèðîâàíèÿ è îïòèìèçà-

öèè ðåæèìîâ ðàáîòû ãàçî-

òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì. Çà

íèìè áóäóùåå. Áåç òàêèõ

êîìïëåêñîâ íå äîëæíà ðà-

áîòàòü íè îäíà äèñïåò÷åð-

ñêàÿ ñëóæáà».

Ñåãîäíÿ ÖÏÄÄ «Ãàçïðî-

ìà» ñîâìåñòíî ñ ÎÀÎ «Ïðîì-

ãàç» ðàáîòàþò íàä ñîçäàíèåì

îòðàñëåâîé èåðàðõè÷åñêîé

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû,

êîòîðàÿ áóäåò ïðèâÿçàíà ê

åäèíîé áàçå äàííûõ êîìïà-

íèè. Ïðè÷åì åå ïîëüçîâàòå-

ëÿìè äîëæíû ñòàòü íå òîëüêî

äèñïåò÷åðñêèå ñëóæáû, íî è

ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíèìàþùè-

åñÿ äèàãíîñòèêîé è ðåìîíòîì

îáîðóäîâàíèÿ.

Â «Ãàçïðîìå» åùå â 1998

ãîäó áûëè ñîçäàíû îáùåñèñ-

òåìíûå òåõíè÷åñêèå òðåáî-

âàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ òðàíñ-

ïîðòèðîâêîé ãàçà. Òîãäà æå

áûëà äîêàçàíà íåîáõîäè-

ìîñòü ñîçäàíèÿ áàçû äèñ-

ïåò÷åðñêèõ çíàíèé. Íåîáõî-

äèìîñòü îáðàáîòêè áîëüøèõ

ìàññèâîâ èíôîðìàöèè íå-

ìèíóåìî ïðèâåäåò ê ñîçäà-

íèþ ýêñïåðòíûõ ñèñòåì, ðàç-

ðàáîòàòü êîòîðûå óæå ñåãî-

äíÿ ïîçâîëÿþò òåõíîëîãèè

áåç öèôðîâîé èíäèêàöèè è

íåéðîííûõ ñåòåé. Òàêæå ïî

ïðèìåðó ðÿäà çàïàäíûõ êîì-

ïàíèé ìîæíî ïðåäóãàäàòü

ïîÿâëåíèå ó íàñ íîâûõ âñïî-

ìîãàòåëüíûõ îòäåëîâ, ïî-

ñêîëüêó äèñïåò÷åðû äîñòà-

òî÷íî çàãðóæåíû îïåðàòèâ-

íîé ðàáîòîé è ÷àñòî ïðîñòî

ôèçè÷åñêè íå â ñîñòîÿíèè

ïëîäîòâîðíî çàíèìàòüñÿ åùå

è àíàëèçîì.

Êóðñ ìîëîäîãî áîéöà

Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé

ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî òðåáîâà-

íèÿ ê äèñïåò÷åðàì óâåëè÷è-

ëèñü. Ê îáÿçàòåëüíîìó òåõíî-

ëîãè÷åñêîìó îïûòó äîáàâè-

ëîñü óìåíèå áûñòðî íàõîäèòü

íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ,

èñïîëüçîâàòü àíàëèòè÷åñêèå

è ðàñ÷åòíûå ôóíêöèè êîì-

ïüþòåðíûõ ñèñòåì. Â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ñìåííûõ èíæåíå-

ðîâ-äèñïåò÷åðîâ ãîòîâÿò â

Òþìåíñêîì è Åêàòåðèíáóðã-

ñêîì óíèâåðñèòåòàõ, Êàëè-

íèíãðàäñêîì ó÷åáíîì öåíòðå

è, ðàçóìååòñÿ, â ÐÃÓ íåôòè è

ãàçà èì. È. Ì. Ãóáêèíà.

Äëÿ òåõ æå, êòî íåäàâíî

ïðîõîäèë òåîðåòè÷åñêóþ

ïîäãîòîâêó, ñîçäàíà «Øêîëà

ìîëîäûõ äèñïåò÷åðîâ», â

ðàìêàõ êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ

äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå.

Òóäà äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ

çíàíèé ïðèãëàøåíû ñïåöèà-

ëèñòû èç 14 êðóïíåéøèõ ãà-

çîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Îñíîâíàÿ

öåëü, ïîñòàâëåííàÿ ïåðåä íî-

âîèñïå÷åííûìè «ñòóäåíòà-

ìè», – óñâîåíèå íàâûêîâ áî-

ëåå îïûòíûõ êîëëåã, âíåäðå-

íèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé, îáìåí îïûòîì íå

òîëüêî âíóòðè îòðàñëè, íî è

ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè.

Àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ è ïðî-

ãðàììà ñîâìåñòíîãî îáó÷å-

íèÿ ñîòðóäíèêîâ äèñïåò÷åð-

ñêèõ ñëóæá ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà ïðåäïðèÿòèÿõ êîíöåðíà

«Ý. ÎÍ Ðóðãàç». 

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 11,  íîÿáðü  2004

транспортировка

39

Îïòèìèçàöèÿ ðåæèìîâ ðàáîòû ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñè-

ñòåì ìàëîçàòðàòíà è áûñòðî îêóïàåòñÿ

Êîìïüþòåðíûé êîìïëåêñ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ äèñïåò-

÷åðñêèõ ðåøåíèé – ýòî ïðîãðàììíûé ïðîäóêò, îáåñïå÷è-

âàþùèé ñòðóêòóðèðîâàííîå õðàíåíèå äàííûõ, íàïðàâ-

ëåííûé ïîèñê è óäîáíîå ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè ñ

âûïîëíåíèåì òåõíè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ.

Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ðàç-

ðàáîò÷èêîâ è ïîëüçîâàòåëåé êîìïëåêñîâ ïîääåðæêè

ïðèíÿòèÿ äèñïåò÷åðñêèõ ðåøåíèé ïîçâîëèëà:

– ïðåäñòàâèòü ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè àëãî-

ðèòìîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è îïòèìèçà-

öèè ðåæèìîâ ðàáîòû ñèñòåì ãàçîñíàáæåíèÿ;

– ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ îòå÷åñò-

âåííûõ è çàðóáåæíûõ ðàçðàáîòîê ïðîãðàììíûõ êîì-

ïëåêñîâ;

– ó÷åñòü ìíåíèå ïîëüçîâàòåëåé êîìïëåêñîâ ìîäåëèðî-

âàíèÿ è îïòèìèçàöèè ðåæèìîâ ðàáîòû ãàçîòðàíñïîðò-

íûõ ñèñòåì äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èí-

òåðôåéñîâ, àëãîðèòìîâ è ìåòîäèê.



популярная технология

40 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 11,  íîÿáðü  2004

Â ïðîøëûõ íîìåðàõ ìû óæå ðàññêàçàëè ÷èòàòåëÿì, ÷òî íóæíî ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû

íàéòè ãàç, à çàòåì èçâëå÷ü åãî íà ïîâåðõíîñòü. Ïîñëå òîãî êàê ãîëóáîå òîïëèâî íà

ïðîìûñëå ïîêèíåò óñòàíîâêó êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà (ÓÊÏÃ), åãî ìîæíî

òðàíñïîðòèðîâàòü. È çäåñü ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñàìîå

ñëîæíîå. Âåäü íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïîñòðîèòü òðóáîïðîâîäû, íî è ñäåëàòü òàê, ÷òîáû

ãàç ïðåîäîëåë îãðîìíûå ðàññòîÿíèÿ è äîøåë äî êàæäîãî äîìà. Áåç ÷åòêîé

è ñëàæåííîé ðàáîòû âûïîëíèòü ýòó çàäà÷ó íåâîçìîæíî.

ККААЧЧААЙЙ
железо!

Транспортировка
газа – сложнейшее
звено в цепочке 
«скважина –
потребитель»

Ãàçîòðàíñïîðòíàÿ

ñèñòåìà

ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Îáùàÿ

ïðîòÿæåííîñòü 150 òûñ. êì

Êîëè÷åñòâî ÊÑ 264

Óñòàíîâëåííàÿ

ìîùíîñòü 43,8 ìëí. êÂò

Â Ðîññèè ãàç äëÿ âíóòðåííåãî

ïîòðåáëåíèÿ è íà ýêñïîðò

ïåðåêà÷èâàåòñÿ â ñðåäíåì íà

ðàññòîÿíèå 

2500 êì



Ïîñëå òîãî êàê ïðîåêòèðîâ-

ùèêè îïðåäåëèëè ìàðøðóò

ïðîêëàäêè òðàññû, íåïî-

ñðåäñòâåííî íà ìåñòíîñòü

âûõîäÿò ñòðîèòåëè. Â ïåð-

âóþ î÷åðåäü îíè ïðîâîäÿò

ãåîäåçè÷åñêèå ðàáîòû. Çà-

òåì íà÷èíàþòñÿ ïîñòàâêè

íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâà-

íèÿ è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðè-

àëîâ. Ãëàâíóþ ðîëü çäåñü

èãðàþò, åñòåñòâåííî, òðóáû.

Äëèíà ñòàíäàðòíîé òðóáû,

èçãîòîâëåííîé íà çàâîäå,

ñîñòàâëÿåò îò 10 äî 12 ì.

Ïðàâäà, óæå åñòü áîëåå

äëèííûé âàðèàíò – 18 ì,

à â ïðîöåññå ïðîðàáîòêè

íàõîäèòñÿ è «ñîâñåì áîëü-

øîé ðàçìåð» – äî 24 ì.

Íà ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàí-

íûõ ñòðîèòåëüíûõ áàçàõ

ïðàêòèêóåòñÿ ìåòîä óêðóï-

íåííîé ñáîðêè: òðóáû ñâàðè-

âàþòñÿ â áëîêè äëèíîé äî 24

èëè 36 ì. Ñòûêè ïîêðûâàþòñÿ

àíòèêîððîçèîííîé ïëåíêîé.

Ïîñëå ýòîãî íà÷èíàåòñÿ

ýòàï èçîëÿöèîííî-óêëàäî÷-

íûõ ðàáîò. Â çàðàíåå ïîäãî-

òîâëåííîé òðàíøåå èç îò-

äåëüíûõ áëîêîâ ñâàðèâàåòñÿ

ñïëîøíàÿ ìíîãîêèëîìåòðî-

âàÿ ìàãèñòðàëü, êîòîðàÿ åùå

ðàç èçîëèðóåòñÿ è óêðåïëÿåò-

ñÿ ñïåöèàëüíûìè áàëëàñòè-

ðóþùèìè óñòðîéñòâàìè. Äå-

ëàåòñÿ ýòî äëÿ òîãî, ÷òîáû

òðóáà íå âñïëûâàëà: ãðóíòî-

âûå âîäû, òàÿíèå ñíåãà, äîæ-

äè è ïðî÷èå ïðèðîäíî-êëè-

ìàòè÷åñêèå ôàêòîðû ìîãóò

íåãàòèâíî âëèÿòü íà åå ïîâå-

äåíèå â çåìëå.

Óäàðèì ïëåòüþ 

ïî áåçäîðîæüþ

Ïðîêëàäêà ëèíåéíûõ ó÷àñò-

êîâ ãàçîïðîâîäà – ýòî åùå,

êàê ãîâîðèòñÿ, öâåòî÷êè ïî

ñðàâíåíèþ ñ òàêèìè ïðåïÿò-

ñòâèÿìè, êàê àâòîìîáèëüíûå

è æåëåçíîäîðîæíûå òðàññû,

ðåêè è ãîðû. Òàêèå ó÷àñòêè

çàðàíåå ãîòîâÿò ê ïðèõîäó

êîëîííû. Äëÿ òàê íàçûâàå-

ìûõ êðèâîëèíåéíûõ ÷àñòåé

ïóòè íà çàâîäàõ èçãîòàâëè-

âàþòñÿ ñïåöèàëüíûå âñòàâ-

êè, èëè æå ñ ïîìîùüþ ñòàí-

êîâ òðóáà ãíåòñÿ íåïîñðåäñò-

âåííî íà òðàññå. 

Îñîáåííî îòâåòñòâåííîå

äåëî – ïðîëîæèòü òðóáó ïîä

äîðîãàìè. Êîíå÷íî æå, íè÷å-

ãî õîðîøåãî, åñëè óòå÷êà ãà-

çà ïðîèçîéäåò ãäå-íèáóäü

â ïîëå, íî êîãäà íàä ïîâðåæ-

äåííûì ãàçîïðîâîäîì ïðî-

åçæàåò æåëåçíîäîðîæíûé

ñîñòàâ – êàòàñòðîôà ïðàêòè-

÷åñêè íåìèíóåìà. Ïîýòîìó

òàì, ãäå ñâåðõó ïðîõîäÿò ïî-

åçäà èëè àâòîìîáèëè, ãàçî-

âûå ìàãèñòðàëè çàùèùàþò-

ñÿ ñïåöèàëüíûì êîæóõîì –

åùå îäíîé òðóáîé áîëüøåãî

äèàìåòðà. À ÷òîáû ýòè ÷àñòè

«ìàòðåøêè» íå ñîïðèêàñà-

ëèñü äðóã ñ äðóãîì, ìåæäó íè-

ìè ðàñïîëàãàåòñÿ îïîðíî-

öåíòðèðóþùåå óñòðîéñòâî èç

äèýëåêòðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà. 

Íå ñóëÿò ëåãêîé æèçíè

ñòðîèòåëÿì è ïîäâîäíûå ïå-

ðåõîäû. Èõ ìîæíî îñóùåñò-

âèòü íåñêîëüêèìè ñïîñîáà-

ìè. Ìåòîä ïðîòàñêèâàíèÿ çà-

êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïî äíó

ðåêè ïðîêëàäûâàåòñÿ òðàí-

øåÿ, à íà áåðåãó ñîîðóæàåòñÿ

òàê íàçûâàåìàÿ ïëåòü –

äëèííûé êóñîê òðóáû, ê êîòî-

ðîìó êðåïèòñÿ ëåáåäêà. Äðóãîé

ñïîñîá ïðåîäîëåíèÿ âîäíûõ

ïðåïÿòñòâèé – ñïëàâëåíèå,

ïðåäïîëàãàþùèé «óòîïëåíèå»

òðóáû. Íî ñàìîé ñîâðåìåí-

íîé è ïðîãðåññèâíîé ñ÷è-

òàåòñÿ òåõíîëîãèÿ ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì ãîðèçîíòàëü-

íî-íàïðàâëåííîãî áóðåíèÿ.

Ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî

ñíàðÿäà, èäóùåãî ïî çàäàí-

íîé òðàåêòîðèè, íà ãëóáèíå

10-15 ì íèæå äíà ôîðìèðó-

åòñÿ òðàíøåÿ, â êîòîðóþ óê-

ëàäûâàåòñÿ òðóáà.

Îñîáîãî ïîäõîäà òðåáóþò

è ãîðû. Â çàâèñèìîñòè îò èõ

ðåëüåôà è ñòðîåíèÿ ãàçîïðî-

âîä ìîæåò ïðîéòè ëèáî òîí-

íåëüíûì ñïîñîáîì, ëèáî ïðÿ-

ìî ÷åðåç õðåáåò. Â ïîñëåäíåì

ñëó÷àå â ãîðàõ âûñåêàþòñÿ

ñïåöèàëüíûå ïîëêè – îïîð-

íûå òî÷êè ìàðøðóòà. 

È ó òðóáû áûâàåò ñòðåññ

Ïîñëå òîãî êàê ãàçîïðîâîä

ôàêòè÷åñêè ïîñòðîåí è î÷è-

ùåí ñïåöèàëüíûìè óñòðîé-

ñòâàìè (ïîðîëîíîâûìè ïîð-

øíÿìè) îò ìåõàíè÷åñêèõ

ïðèìåñåé, òàêèõ êàê ñòðîè-

òåëüíûé ìóñîð è ïåñîê, íà÷è-

íàþòñÿ åãî èñïûòàíèÿ íà

ïðî÷íîñòü âîäîé, âîçäóõîì

èëè ãàçîì – â çàâèñèìîñòè îò

óñëîâèé ïðîêëàäêè. Ó÷àñòêè

ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè ïðî-

âåðÿþòñÿ ïîä äàâëåíèåì,

ïðåâûøàþùèì ðàáî÷åå íà

25%, ëèíåéíûå – íà 10%.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðàêòèêó-

þòñÿ è ñòðåññ-òåñòû. Ýòî

îñîáûé ìåòîä, ñóòü êîòîðî-

ãî – â ñîçäàíèè ïðåäåëüíî

äîïóñòèìûõ íàãðóçîê íà ìå-

òàëë, äî åãî òàê íàçûâàåìîãî

óðîâíÿ òåêó÷åñòè. Ïîñëå ýòèõ

èñïûòàíèé òðóáå óæå íå

ñòðàøíû íèêàêèå äåôîðìà-

öèè. Äëÿ îñóøåíèÿ òðàíøåè

ïðèìåíÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ âî-

äîïîíèæåíèÿ ãðóíòîâûõ âîä. 

Ïî ìåðå ýêñïëóàòàöèè âñå

ãàçîïðîâîäû ðåãóëÿðíî îá-

ñëåäóþòñÿ íà ïðåäìåò êîððî-

çèè è ïðî÷èõ íåïðèÿòíûõ ìî-

ìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðè-

âåñòè ê àâàðèè. Äëÿ äèàãíîñ-

òèêè ÷àùå äðóãèõ ïðèìåíÿåò-

ñÿ ìåòîä âíóòðèòðóáíîé äå-

ôåêòîñêîïèè. Â òðóáó çàãîíÿ-

åòñÿ ñïåöèàëüíûé ñíàðÿä,

óëüòðàçâóêîâîé èëè ìàãíèò-

íûé, êîòîðûé ðåãèñòðèðóåò

âñå èìåþùèåñÿ ïîâðåæäå-

íèÿ. Øèðîêîå ðàñïðîñòðà-

íåíèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïî-

ëó÷èëè è òàê íàçûâàåìûå

èíòåëëåêòóàëüíûå âñòàâêè,

êîãäà â êóñîê òðóáû ââàðè-

âàþò äàò÷èêè, ïåðåäàþùèå

ïî êàíàëàì òåëåìåõàíèêè

â äèñïåò÷åðñêóþ ñëóæáó âñþ

èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ãà-

çîïðîâîäà. 

Ñèñòåìà äèàãíîñòèêè ïî-

ñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ,

ýòî âîîáùå îäíî èç ñàìûõ

äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ

íàïðàâëåíèé ãàçïðîìîâñêîé

íàóêè. Íàïðèìåð, íåäàâíî

ïðîøåë îïûòíûå èñïûòàíèÿ

íîâåéøèé äåôåêòîñêîï, èñ-

ñëåäóþùèé òðóáó ñíàðóæè.

Â ñëåäóþùåì ãîäó ýòè ïðè-

áîðû óæå áóäóò èñïîëüçî-

âàòüñÿ íà òðàññå. 

Åñëè îáíàðóæåíû êàêèå-

ëèáî äåôåêòû òðóáû, òî ãà-

çîâèêè, íå òåðÿÿ âðåìåíè,

ïðèñòóïàþò ê ïðîôèëàêòè÷å-

ñêîìó ðåìîíòó. ×àñòü ïî-

âðåæäåííîé òðóáû âûðåçà-

åòñÿ, à íà åå ìåñòî ïðèâà-

ðèâàåòñÿ íîâàÿ, ëèáî æå

ìåíÿåòñÿ èçîëÿöèîííîå ïî-
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Äëèíà ñòàíäàðòíîé òðóáû, èçãîòîâëåííîé íà çàâîäå,

ñîñòàâëÿåò îò 10 äî 12 ì. Ïðàâäà, óæå åñòü áîëåå

äëèííûé âàðèàíò – 18 ì, à â ïðîöåññå ïðîðàáîòêè

íàõîäèòñÿ è «ñîâñåì áîëüøîé ðàçìåð» – äî 24 ì 

Â çàâèñèìîñòè îò ðåëüåôà è ñòðîåíèÿ ãîð ãàçî-

ïðîâîä ìîæåò ïðîéòè ëèáî òîííåëüíûì ñïîñîáîì,

ëèáî ïðÿìî ÷åðåç õðåáåò. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå

â ãîðàõ âûñåêàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïîëêè – îïîðíûå

òî÷êè ìàðøðóòà 



êðûòèå. À â ñëó÷àå, åñëè íà

òðóáå èìåþòñÿ îãîëåííûå

ó÷àñòêè, åé ïðèäàåòñÿ ïðî-

åêòíîå ïîëîæåíèå. 

Ãëàâíîå – 

ñîçäàòü äàâëåíèå…

Èòàê, ïîñëå òîãî êàê ãàç

íà ïðîìûñëå ïîäãîòîâëåí

ê òðàíñïîðòèðîâêå, åãî çà-

ïóñêàþò â ìàãèñòðàëü. Ðà-

áî÷åå äàâëåíèå, íåîáõîäè-

ìîå äëÿ îïòèìàëüíîãî ïðî-

äâèæåíèÿ òîïëèâà ïî òðóáå,

â ãàçîïðîâîäàõ äèàìåòðîì

1200 è 1420 ìì ñåãîäíÿ

ñîñòàâëÿåò 7,5 ÌÏà. Äëÿ òî-

ãî ÷òîáû îíî íå ïàäàëî, ÷å-

ðåç êàæäûå 100-150 êì íà

òðàññå ñîîðóæåíû êîìïðåñ-

ñîðíûå ñòàíöèè. Íà âõîäå

â ÊÑ óñòàíîâëåíû ïûëåóëî-

âèòåëè è ôèëüòðû, ïðîõîäÿ

÷åðåç êîòîðûå ãàç ïîäâåðãà-

åòñÿ äîïîëíèòåëüíîé î÷èñòêå

îò âëàãè, ïûëè è ïåñêà. Òîëü-

êî ïîñëå ýòîãî îí ïîñòóïàåò

íåïîñðåäñòâåííî â ãàçîïå-

ðåêà÷èâàþùèé àãðåãàò (ÃÏÀ),

ãäå â ïðîöåññå êîìïðèìèðî-

âàíèÿ èëè ñæàòèÿ ïðîèñõîäèò

ïîâûøåíèå äàâëåíèÿ ñ 5,5

ÌÏà äî íåîáõîäèìûõ 7,5.

ÃÏÀ ñîñòîèò èç êîìïðåñ-

ñîðà èëè, êàê åãî åùå íàçû-

âàþò, öåíòðîáåæíîãî íàãíå-

òàòåëÿ (ïî ñóòè ýòî îãðîìíûé

íàñîñ, â êîòîðîì ñ áåøåíîé

ñêîðîñòüþ âðàùàåòñÿ êîëå-

ñî) è ãàçîòóðáèííîé óñòà-

íîâêè (ÃÒÓ). Ðàíüøå ýòè óñ-

òàíîâêè äåëàëè â Ëåíèíãðà-

äå è Ñâåðäëîâñêå. Ñåãîäíÿ

«Ãàçïðîì» ïåðåøåë íà íîâîå

ïîêîëåíèå ÃÒÓ, êîòîðûå èç-

ãîòàâëèâàþòñÿ ñïåöèàëüíî

äëÿ ãàçîâèêîâ íà àâèàöèîí-

íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Íî ÷òîáû

çàïóñòèòü ýòó îãðîìíóþ òóð-

áèíó, íóæåí áîëåå ëåãêèé ïó-

ñêîâîé ìåõàíèçì – òóðáîäå-

òàíäåð, êîòîðûé êàê áû ðàçî-

ãðåâàåò, ðàçãîíÿåò îñíîâíîé

äâèãàòåëü. Ìèíóò ÷åðåç 5-

10 ïîñëå çàïóñêà òóðáèíà

ïåðåõîäèò â ðåæèì àâòîìà-

òè÷åñêîãî âðàùåíèÿ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåò-

ñÿ, ÷òî âñå äîñòàòî÷íî ïðîñòî,

íî òîò, êòî õîòÿ áû ðàç ïîáû-

âàë íà ÊÑ, íèêîãäà íå çàáóäåò

îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà âñå-

âîçìîæíûõ ïðèáîðîâ, ïðîâî-

äî÷êîâ è òðóá ðàçëè÷íîãî äè-

àìåòðà, îïóòûâàþùèõ ÃÏÀ ñî

âñåõ ñòîðîí. Ýòî àòðèáóòû

ðàçëè÷íûõ âñïîìîãàòåëüíûõ

ñèñòåì, áåç êîòîðûõ íè îäíà

êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ íå

ñìîæåò íîðìàëüíî ðàáîòàòü.

Íàïðèìåð, âàæíî, ÷òîáû ãàç

èç íàãíåòàòåëÿ íå ïðîñî÷èë-

ñÿ â öåõ. Äëÿ ýòîãî âñþäó

ñòàâÿòñÿ ìàñëÿíûå èëè âîç-

äóøíûå óïëîòíèòåëè. Êðîìå

òîãî, èìåþòñÿ ñïåöèàëüíûå

ñèñòåìû: àíòèîáëåäåíåíèÿ,

ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ïîæàðî-

òóøåíèÿ, âåíòèëÿöèîííàÿ,

âèáðàöèîííàÿ – èõ ïåðå÷åíü

ìîæíî ïðîäîëæàòü åùå

î÷åíü äîëãî. À åùå íà âûõî-

äå èç ÊÑ óñòàíîâëåíû àïïà-

ðàòû âîçäóøíîãî îõëàæäå-

íèÿ (îãðîìíûå âåíòèëÿòîðû),

òàê êàê ãàç ïðè êîìïðèìèðî-

âàíèè íàãðåâàåòñÿ äî 50

ãðàäóñîâ.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà

ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà

ÊÑ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðî-

êà÷êó ãàçà òîëüêî â îäíó ñòî-

ðîíó. Íî â ïðèíöèïå, çà ñ÷åò

íåñêîëüêî èíîé îáâÿçêè

ñòàíöèè åå ìîæíî ñäåëàòü

è ðåâåðñèîííîé – òî åñòü

ñïîñîáíîé òðàíñïîðòèðî-

âàòü òîïëèâî â ðàçíûõ íà-

ïðàâëåíèÿõ.

…Ãëàâíîå –

ñáðîñèòü äàâëåíèå

À âîò ÷òîáû ãàç ñìîã ïîïàñòü

ê êàæäîìó êîíêðåòíîìó ïî-

òðåáèòåëþ, íàäî ñåðüåçíî

ñíèçèòü äàâëåíèå – ñ 7,5 äî

0,02 ÌÏà. Äëÿ ýòîãî ê ìà-

ãèñòðàëüíîìó ãàçîïðîâîäó

ïîäêëþ÷àþòñÿ ãàçîðàñïðå-

äåëèòåëüíûå ñòàíöèè (ÃÐÑ).

Îíè îáîðóäîâàíû ñïåöèàëü-

íûìè ðåäóêòîðàìè, ïîíèæà-

þùèìè äàâëåíèå. Ðåäóêòîð

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóæàþ-

ùååñÿ óñòðîéñòâî ñ êëàïàíà-

ìè, ïðîõîäÿ ÷åðåç êîòîðîå,

ãàç òåðÿåò â îáúåìå, ñîîòâåò-

ñòâåííî, ïàäàåò è åãî äàâëå-

íèå – äî 1,2-0,6 ÌÏà. Ïîñëå

ÃÐÑ ãîëóáîå òîïëèâî ïîñòó-

ïàåò íà ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-

íûå ïóíêòû, ãäå äîñòèãàåòñÿ

íåîáõîäèìûé óðîâåíü äàâëå-

íèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ãàç ìîã

ïðèéòè â êàæäûé äîì. 

Íî è ýòîãî ìàëî! Åñòü

åùå îäíî ÷ðåçâû÷àéíî âàæ-

íîå çâåíî â òåõíîëîãè÷åñêîé

ñõåìå òðàíñïîðòèðîâêè –

äèñïåò÷åðñêàÿ ñëóæáà, êîòî-

ðàÿ íåïîñðåäñòâåííî óïðàâ-

ëÿåò ïðîöåññîì ïðîêà÷êè

è îòñëåæèâàåò èíôîðìà-

öèþ î ñîñòîÿíèè ãàçîïðîâî-

äîâ (î òîì, êàê òðóäó äèñ-

ïåò÷åðîâ ñåãîäíÿ ïîìîãàþò

ñîâðåìåííûå èíòåëëåêòó-

àëüíûå ñèñòåìû, – ñì. ìà-

òåðèàë «Ñêîðàÿ êîìïüþòåð-

íàÿ ïîìîùü», ñ. 38-39).

Â îáùåì, ìîæíî ñìåëî

ñêàçàòü, ÷òî òðàíñïîðòèðîâ-

êà ãàçà – íå ïðîñòî òðóäîåì-

êèé è ñëîæíûé ïðîöåññ,

íî è î÷åíü îòâåòñòâåííîå äå-

ëî, ñðîäíè àâèàïîëåòàì: âåäü

è çäåñü öåíà îøèáêè – çäî-

ðîâüå è æèçíè ëþäåé. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ôîòî Äìèòðèÿ Êèñåëåâà
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Äëÿ òîãî ÷òîáû äàâëåíèå íå ïàäàëî, ÷åðåç êàæ-

äûå 100-150 êì íà òðàññå ñîîðóæåíû êîìïðåñ-

ñîðíûå ñòàíöèè 

популярная технология

Ïðîòÿæåííîñòü Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ

(ÅÑÃ) Ðîññèè – ñâûøå 150 òûñ. êì. Â åå ñîñòàâ

âõîäÿò áîëåå 250 êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé, ìîù-

íîñòü êîòîðûõ âûøå, ÷åì ó âñåõ âìåñòå âçÿòûõ ÊÑ

âî âñåõ îñòàëüíûõ ñòðàíàõ ìèðà. 

Ñåãîäíÿ ãàç ïîñòàâëÿåòñÿ ïî òðåì òðàíñïîðòíûì

êîðèäîðàì: ñåâåðíîìó (Ïðèïîëÿðíîå – Óõòà –

Ãðÿçîâåö – Òîðæîê – Ñìîëåíñê), öåíòðàëüíîìó

(Èâäåëü – Ïåðìü – Êàçàíü – Åëåö – Êóðñê) è þæ-

íîìó (Ñóðãóò – Òþìåíü – Óôà). 
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Â êîíöå 1944 ãîäà ñîâåò-

ñêèå âîéñêà âûòåñíèëè ÷àñòè

âåðìàõòà ñ òåððèòîðèè ÑÑÑÐ

è íà÷àëè îñâîáîæäåíèå ãî-

ñóäàðñòâ Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ïîñëå

èçãíàíèÿ ôàøèñòñêèõ îêêó-

ïàíòîâ íàøè ñîñåäè ïðèñòó-

ïèëè ê âîññòàíîâëåíèþ ýêî-

íîìèêè.

Ê ýòîìó âðåìåíè îòíî-

ñÿòñÿ è ïåðâûå ïîñòàâêè ãà-

çà ñ òåððèòîðèè Ñîâåòñêîãî

Ñîþçà â Ïîëüøó – â ðàéîíû,

íàõîäÿùèåñÿ ïîä êîíòðîëåì

Àðìèè Ëþäîâîé. Òàê, ïî ãà-

çîïðîâîäó Îïîðû – Ñòàëåâà

Âîëÿ ïîøåë ãàç ñ Äàøàâ-

ñêîãî ãàçîâîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ (Ëüâîâñêàÿ îáëàñòü). Óã-

ëåâîäîðîäíîå ñûðüå áûëî

îáíàðóæåíî â Äàøàâå åùå â

1920 ãîäó, ïðè÷åì íà ñêâà-

æèíå, êîòîðóþ èçíà÷àëüíî

ïðîáóðèëè äëÿ äîáû÷è ñîëè.

×åòûðå ãîäà ñïóñòÿ ãàç äî-

áûâàëè óæå â ïðîìûøëåí-

íûõ îáúåìàõ, áûë ïîñòðîåí

ïåðâûé ãàçîïðîâîä Äàøàâà

– Ñòðûé. Ïîñëå Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû Ïðè-

êàðïàòüå ñòàëî îäíèì èç

âàæíåéøèõ öåíòðîâ ñîâåò-

ñêîé ãàçîäîáû÷è, íèòè ñòàëü-

íûõ ìàãèñòðàëåé ñâÿçàëè

åãî ñ Êèåâîì, Ìèíñêîì,

Ìîñêâîé, Âèëüíþñîì, Ðèãîé.

Ñ òåõ ïîð ïðîøëî 60 ëåò.

Ýíåðãåòè÷åñêîå ñîòðóäíè-

÷åñòâî ìåæäó íàøåé ñòðà-

íîé è Ïîëüøåé, íà÷èíàâøå-

åñÿ â ðàìêàõ ñîöèàëèñòè÷å-

ñêîé êîîïåðàöèè è ñòðóêòóð

Ñîâåòà ýêîíîìè÷åñêîé âçà-

èìîïîìîùè, ñ 90-õ ãîäîâ

ðàçâèâàåòñÿ íà ðûíî÷íîé

îñíîâå. Ñåãîäíÿ Ïîëüøà

åæåãîäíî çàêóïàåò ïîðÿäêà

7 ìëðä. êóá. ì ðîññèéñêîãî

ãîëóáîãî òîïëèâà. Îñíîâíûå

ïðèíöèïû ðîññèéñêî-ïîëü-

ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â

ñôåðå ýíåðãåòèêè çàëîæåíû

â ìåæïðàâèòåëüñòâåííîì

ñîãëàøåíèè, â ñîîòâåòñòâèè

ñ êîòîðûì ÎÎÎ «Ãàçýêñ-

ïîðò» çàêëþ÷èëî êîíòðàêò

ñ ÀÎ «Ïîëüñêå Ãóðíèöòâî

Íàôòîâå è Ãàçîâíèöòâî» –

êðóïíåéøåé ïîëüñêîé ãîñó-

äàðñòâåííîé êîìïàíèåé, çà-

íèìàþùåéñÿ ðàçðàáîòêîé

ãàçîâûõ è íåôòÿíûõ ìåñòî-

ðîæäåíèé, äîáû÷åé ýíåðãî-

íîñèòåëåé, ñòðîèòåëüñòâîì

è ðàçâèòèåì íåôòåãàçîâîé

ñåòè, ýêñïîðòîì è èìïîðòîì

ãàçà.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-

åêòèðîâàíèÿ, ôèíàíñèðîâà-

íèÿ è ñòðîèòåëüñòâà ñèñòåìû

òðàíçèòíûõ ãàçîïðîâîäîâ íà

òåððèòîðèè Ïîëüøè â 1993

ãîäó ñîçäàíî ðîññèéñêî-

ïîëüñêîå ïðåäïðèÿòèå ÑÒÃ

«Åâðîïîë Ãàç», â êàïèòàëå

êîòîðîãî äîëÿ «Ãàçïðîìà»

ñîñòàâëÿåò 48%. Â ñâîþ î÷å-

ðåäü, «Åâðîïîë Ãàç» è «Ãàç-

ýêñïîðò» çàêëþ÷èëè äîëãî-

ñðî÷íûé êîíòðàêò íà òðàíñ-

ïîðòèðîâêó ðîññèéñêîãî ãàçà

÷åðåç Ïîëüøó â ñòðàíû Çà-

ïàäíîé Åâðîïû â 1995-

2019 ãîäàõ.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ,

Ïîëüøà èìååò áëàãîïðèÿòíûå

ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî

ðàçâèòèÿ òðàíçèòíîé ñèñòåìû

ãàçîïðîâîäîâ, ïðîõîäÿùèõ ïî

åå òåððèòîðèè. Â êîíöå 1999

ãîäà çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñò-

âî ëèíåéíîé ÷àñòè ïåðâîé

íèòêè ãàçîïðîâîäà «ßìàë –

Åâðîïà». Â ìèíóâøåì ãîäó ïî

íåé ïðîêà÷àëè 21,5 ìëðä.

êóá. ì ãàçà, à â äàëüíåéøåì

åå ìàêñèìàëüíàÿ ïðîïóñêíàÿ

ñïîñîáíîñòü äîñòèãíåò 32,9

ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò

îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î ñòðî-

èòåëüñòâå è ýòàïàõ ââîäà â

ýêñïëóàòàöèþ âòîðîé íèòêè

ÿìàëüñêîãî ãàçîïðîâîäà.

Âïðî÷åì, îêîí÷àòåëüíîå ðå-

øåíèå ïî ýòîìó âîïðîñó áó-

äåò çàâèñåòü îò ýôôåêòèâ-

íîñòè ðàáîòû ïåðâîé íèòêè,

à òàêæå îò ðîñòà ñïðîñà íà

ãàç â ñàìîé Ïîëüøå. 

Ïàðòíåðñòâî â ãàçîâîé

ñôåðå âàæíî êàê äëÿ Ðîñ-

ñèè, òàê è äëÿ Ïîëüøè –

ñòðàíû, ïîêðûâàþùåé 65%

ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé çà ñ÷åò

íàøèõ ïîñòàâîê è èãðàþ-

ùåé ðîëü òðàíçèòíîãî êî-

ðèäîðà äëÿ ýêñïîðòà ãîëó-

áîãî òîïëèâà â Çàïàäíóþ

Åâðîïó. Êàê ïîêàçûâàåò

ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ ëåò, äâà

ñîñåäíèõ ñëàâÿíñêèõ ãîñó-

äàðñòâà ìîãóò óñïåøíî ðå-

øàòü íåïðîñòûå âîïðîñû

ñîãëàñîâàíèÿ îáúåìà äîë-

ãîñðî÷íûõ ïîñòàâîê è ðàñ-

øèðåíèÿ ñèñòåìû ìàãèñò-

ðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ.

Âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóä-

íè÷åñòâî â ãàçîâîé ñôåðå,

íà÷àâøååñÿ 60 ëåò íàçàä, â

òÿæåëóþ âîåííóþ ïîðó, óñ-

ïåøíî ïðîäîëæàåòñÿ è â

äâàäöàòü ïåðâîì âåêå. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Ïðåìèÿ áûëà ó÷ðåæäåíà â ïðîøëîì

ãîäó Êîìèòåòîì Ãîñäóìû ïî ýêîëîãèè

è Íåïðàâèòåëüñòâåííûì ýêîëîãè÷å-

ñêèì ôîíäîì èì. Â. È. Âåðíàäñêîãî.

Êîíêóðñ áûë îáúÿâëåí â òðåõ íîìèíà-

öèÿõ: «Ýêîýôôåêòèâíîñòü», «Çà âêëàä

â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» è «Ýêîëîãèÿ

ãîðîäà» («×èñòûé ãîðîä»). 

Ïîáåäèòåëåé æäàëè äèïëîìû, äå-

íåæíûå âîçíàãðàæäåíèÿ (150 000

ðóáëåé), à òàêæå ãëàâíûé ïðèç – áðîí-

çîâûé òðèëèñòíèê ñ õðóñòàëüíûì øà-

ðîì âíóòðè, íà êîòîðûé ñ ïîìîùüþ

ëàçåðíûõ òåõíîëîãèé íàíåñåíû î÷åð-

òàíèÿ øåñòè êîíòèíåíòîâ íàøåé ïëà-

íåòû. Îðãàíèçàòîðû êîíêóðñà ðàñêðû-

ëè ïóáëèêå ñåêðåò çàìûñëîâàòîé ñèì-

âîëèêè ãëàâíîãî ïðèçà. Îêàçûâàåòñÿ,

òðè ëèñòêà (èëè òðè ñòèëèçîâàííûå

÷åëîâå÷åñêèå ðóêè – êàê êîìó íðàâèò-

ñÿ) íàìåêàþò íà òðè öàðñòâà íàøåé

áèîñôåðû, à çåìíîé øàð äîëæåí íà-

ïîìíèòü óæå î íîîñôåðå – ñôåðå ðà-

çóìà. Òàêèì îáðàçîì, íåîáû÷íàÿ

ñòàòóýòêà ñèìâîëèçèðóåò ãàðìîíèþ

ïðèðîäû è ÷åëîâåêà, ñîñòàâëÿþùèõ

íåðàçðûâíîå öåëîå. Ïðîåêò ñòàòóýòêè

ðàçðàáîòàë èçâåñòíûé ñêóëüïòîð

Àëåêñàíäð Êîñòèí.

Îò Êàëèíèíãðàäà 

äî Äàëüíåãî Âîñòîêà

Ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

Íåïðàâèòåëüñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêî-

ãî ôîíäà èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî Êè-

ðèëëà Ñòåïàíîâà, ïðåìèè áûëè ó÷-

ðåæäåíû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîîùðèòü

íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ðàçðàáîòêè

â îáëàñòè ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþ-

ùèõ òåõíîëîãèé è ÷èñòûõ ïðîèçâîäñòâ,

à òàêæå ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ó÷åíûõ,

ñïåöèàëèñòîâ, êîìïàíèé è ìåæäóíà-

ðîäíîé îáùåñòâåííîñòè ê ñîâðåìåí-

íûì ýêîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì.

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ñîñòîÿâ-

øåéñÿ ïåðåä âðó÷åíèåì ïðåìèé, áûëî

îáúÿâëåíî, ÷òî íà êîíêóðñ ïîäàíî 149

çàÿâîê èç 60 ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ê ðàñ-

ñìîòðåíèþ ïðèíèìàëèñü ïðîãðàììû

è ïðîåêòû, ïîñâÿùåííûå íàó÷íûì èñ-

ñëåäîâàíèÿì è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-

ñêèì ðàçðàáîòêàì, êîòîðûå íà êà÷åñò-

âåííî íîâîì óðîâíå ñïîñîáíû îáåñïå-

÷èòü ýôôåêòèâíóþ îõðàíó îêðóæàþùåé

ñðåäû è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîå îñ-

âîåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Îòäåëü-

íîå ìåñòî çàíèìàëè ðàáîòû ïî ýêîëî-

ãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ è âîñïèòàíèþ,

èìåþùèå ñêîðåå ìèðîâîççðåí÷åñêóþ

öåííîñòü.

Ãåîãðàôèÿ êîíêóðñà îõâàòèëà âñþ

òåððèòîðèþ Ðîññèè – îò Êàëèíèíãðàä-

ñêîé îáëàñòè äî Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ñâîè ïðîåêòû íà êîíêóðñ ïðèñëàëè

ñïåöèàëèñòû èç Ïñêîâà, Àðõàíãåëü-

ñêà, ßêóòñêà, Îðåíáóðãà, Íîâîñèáèð-
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новостиэкология

ЭЭККООННООММИИККАА
ВВ ГГААРРММООННИИИИ
СС ППРРИИРРООДДООЙЙ
Инжиниринговая «дочка» «Газпрома»
получила главный приз Национальной
экологической премии
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ñêà, Èðêóòñêà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ïî-

êàçàòåëüíî è òî, êàê ðàñïðåäåëèëèñü

ïî îòðàñëÿì ïðèñëàííûå íà ó÷àñòèå

â êîíêóðñå çàÿâêè. Íàèáîëüøåå êîëè-

÷åñòâî (22%) ïðèøëîñü íà òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ, çàòåì èäåò

ïðîìûøëåííîñòü (15%), îáðàçîâà-

òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ (12%), ïðèðîäî-

îõðàííûå îðãàíèçàöèè (10%), êîììó-

íàëüíîå õîçÿéñòâî (9%), òðàíñïîðò

(5%), ñòðîèòåëüñòâî (4%). 15% çàÿâîê

ïðèñëàëè ïðåäñòàâèòåëè ÑÌÈ. 

Ëó÷øèå èç ëó÷øèõ

Ãëàâíûé ïðèç êîíêóðñà â íîìèíàöèè

«Ýêîýôôåêòèâíîñòü» áûë ïðèñóæäåí

íàøèì êîëëåãàì èç Äî÷åðíåãî îòêðû-

òîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà (ÄÎÀÎ)

«Îðãýíåðãîãàç» ÎÀÎ «Ãàçïðîì» çà

âíåäðåíèå ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî

ìîíèòîðèíãà ãàçîïðîâîäà «Ãîëóáîé

ïîòîê».

Öåðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ ïðåìèè ñî-

ñòîÿëàñü â ñòîëè÷íîì Ýêñïîöåíòðå íà

Êðàñíîé Ïðåñíå. Ïðèíèìàÿ ïàìÿòíûé

äèïëîì, ïåðâûé çàìåñòèòåëü íà÷àëü-

íèêà Äåïàðòàìåíòà ïî äîáû÷å ãàçà,

ãàçîâîãî êîíäåíñàòà, íåôòè ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Áîðèñ Íèêèòèí (íà ñíèì-

êå) ïîä÷åðêíóë, ÷òî íàøà êîìïàíèÿ

ïðåäúÿâëÿåò ñàìûå âûñîêèå òðåáîâà-

íèÿ ê ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

ñâîèõ ïðîåêòîâ, ïîòîìó è íàäåæíîñòü

èõ âåñüìà âåëèêà. Ïî÷òè äâà ãîäà óñ-

ïåøíîé ðàáîòû ãàçîïðîâîäà «Ãîëóáîé

ïîòîê» – ëó÷øåå òîìó ïîäòâåðæäåíèå.

Ãîâîðÿ îá ýòîì óíèêàëüíîì ïðîåêòå,

Áîðèñ Íèêèòèí îñîáî îòìåòèë, ÷òî ïðè

ñòðîèòåëüñòâå ãàçîïðîâîäà èñïîëüçî-

âàëèñü ñàìûå ñîâðåìåííûå íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Òàê, åãî ìîð-

ñêàÿ ÷àñòü ïðîëîæåíà íà ãëóáèíå áî-

ëåå 2 òûñ. ì â óñëîâèÿõ àãðåññèâíîé

ñåðîâîäîðîäíîé ñðåäû, à ñóõîïóòíàÿ

ïðîõîäèò ïî ãîðíîé ìåñòíîñòè. Áîãà-

òûé îïûò, ïîëó÷åííûé «Ãàçïðîìîì»

ïðè ñòðîèòåëüñòâå «Ãîëóáîãî ïîòîêà»,

áóäåò â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàí ïðè

ðåàëèçàöèè äðóãèõ êðóïíûõ ãàçî-

òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ, â ÷àñòíîñòè,

Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, àâòîðñêèé êîëëåê-

òèâ ÄÎÀÎ «Îðãýíåðãîãàç» ïðèíÿë ðå-

øåíèå ïåðå÷èñëèòü äåíåæíóþ ÷àñòü

ïðåìèè â ôîíä ïîìîùè ïîñòðàäàâ-

øèì âî âðåìÿ òåðàêòà â Áåñëàíå.

Âðó÷åíèå ãëàâíîãî ïðèçà ãàçîâèêàì

âûçâàëî îäîáðèòåëüíóþ ðåàêöèþ çàëà.

Õîòÿ ó áîðöîâ çà ÷èñòîòó îêðóæàþùåé

ñðåäû âñåãäà áûëè (äà, íàâåðíîå, è áó-

äóò) ñâîè ïðåòåíçèè ê ëþáîé êðóïíîé

êîìïàíèè, âñå ïîíèìàþò, ÷òî ñåãîäíÿ

èìåííî «Ãàçïðîì» ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì

ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîãî áèçíå-

ñà â Ðîññèè. Äëÿ ëþáîãî íåïðåäâçÿòîãî

íàáëþäàòåëÿ î÷åâèäíî, ÷òî ãàçîâûé ãè-

ãàíò äåëàåò â ýòîì îòíîøåíèè íàìíîãî

áîëüøå, ÷åì äðóãèå. Äîñòàòî÷íî ñêà-

çàòü, ê ïðèìåðó, ÷òî òàêàÿ êîìïàíèÿ, êàê

«ËÓÊîéë», çàêàçûâàåò ðàçðàáîòêó ñèñ-

òåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ó íà-

øåãî íûíåøíåãî ëàóðåàòà – «Îðãýíåð-

ãîãàçà». Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ ýêî-

ëîãè÷åñêèå èíâåñòèöèè «Ãàçïðîìà»

íà÷èíàþò ïðèíîñèòü óæå è ÷èñòî ýêîíî-

ìè÷åñêèé ýôôåêò. Äà è îñóùåñòâëåíèå

òàêèõ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ïðîåêòîâ,

êàê óæå óïîìÿíóòûé Ñåâåðî-Åâðîïåé-

ñêèé ãàçîïðîâîä, áûëî áû ïðîñòî íå-

ìûñëèìî, åñëè áû «Ãàçïðîì» íå óäåëÿë

ïðèîðèòåòíîãî âíèìàíèÿ ýêîëîãè÷åñ-

êèì âîïðîñàì.

Ñêàæåì íåñêîëüêî ñëîâ è î òåõ, êòî

ïîáåäèë â äðóãèõ ðàçäåëàõ êîíêóðñà.

Â íîìèíàöèè «Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå»

ãëàâíûé ïðèç äîñòàëñÿ êîëëåêòèâó àâ-

òîðîâ êíèãè «Íàó÷íûå îñíîâû ñòðàòå-

ãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ», â ÷èñëå

êîòîðûõ ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè

è ýíåðãåòèêè ÐÔ Âèêòîð Õðèñòåíêî,

äåïóòàòû Ãîñäóìû Ãåííàäèé Ñåëåç-

íåâ è Ìèõàèë Çàëèõàíîâ. Ñðåäè äðó-

ãèõ ëàóðåàòîâ â ýòîé íîìèíàöèè – Êî-

ìèòåò ïî ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ, îõðàíå

îêðóæàþùåé ñðåäû è îáåñïå÷åíèþ

ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ïðàâè-

òåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (ïðèç âðó-

÷åí çà ïðîåêò «Ìåíåäæìåíò ñèñòåìû

îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè ðåãèîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëå-

íèíãðàäñêîé îáëàñòè ïðè óòèëèçàöèè

òîêñè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ íà

ïîëèãîíå “Êðàñíûé áîð”») è Âàòóòèí-

ñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
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Â 1971 ãîäó íà áàçå òåïëîòåõíè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé Óïðàâëåíèÿ ìàãèñ-

òðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ Ìèíèñòåðñòâà ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ

áûëî ñîçäàíî Óïðàâëåíèå ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýêñïëóàòàöèè ýíåðãî-

ìåõàíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà ãàçà «Îðãýíåðãî-

ãàç». Â ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé ñðîê óïðàâëåíèå ñóìåëî îðãàíèçîâàòü ñâîè

ôèëèàëû â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ñàðàòîâå, Êðàñíîäàðå, Íàäûìå,

Ðîñòîâå-íà-Äîíó, Íèæíåì Íîâãîðîäå, Êèåâå, Ìèíñêå è äðóãèõ ãîðîäàõ,

÷òî îáåñïå÷èëî îïåðàòèâíóþ ðàáîòó íà îñíîâíûõ ïóñêîâûõ îáúåêòàõ ãàçî-

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñòðàíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÄÎÀÎ «Îðãýíåðãîãàç»

ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé èíæèíèðèíãîâîé êîìïàíèåé â ñòðóêòóðå ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

è âûïîëíÿåò øèðîêèé ñïåêòð ðàáîò ïî äèàãíîñòèêå, ìîíèòîðèíãó è èíôîð-

ìàöèîííîìó îáñëóæèâàíèþ ïðåäïðèÿòèé ãàçîâîé êîðïîðàöèè.

экология

Áîãàòûé îïûò, ïîëó÷åííûé «Ãàçïðîìîì» ïðè ñòðîèòåëüñòâå «Ãîëóáî-

ãî ïîòîêà», áóäåò â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàí ïðè ðåàëèçàöèè äðóãèõ

êðóïíûõ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ, â ÷àñòíîñòè, Ñåâåðî-Åâðîïåé-

ñêîãî ãàçîïðîâîäà 



øêîëà (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü), êîòîðóþ

íàãðàäèëè çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå

ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîãðàììû «Íå-

ïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ó÷àùèõñÿ

â ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîì è ïðàâîâîì

ïðîñòðàíñòâå êàê ôàêòîð ðåøåíèÿ

ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì». 

Ãëàâíûé ïðèç â íîìèíàöèè «Ýêîëî-

ãèÿ ãîðîäà» áûë âðó÷åí ÎÎÎ «ËÓÊîéë-

Êàëèíèíãðàäìîðíåôòü» çà ñîçäàíèå

ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

ïðè ýêñïëóàòàöèè íåôòÿíîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ Êðàâöîâñêîå â Áàëòèéñêîì

ìîðå. Ïðèÿòíî îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè

ëàóðåàòîâ â ýòîé íîìèíàöèè – ðàç-

äåë «Ñðåäà îáèòàíèÿ» («×èñòûé âîçäóõ

è âîäà») îêàçàëñÿ è íàø îòðàñëåâîé

âóç – Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåí-

íûé óíèâåðñèòåò íåôòè è ãàçà

èì. È. Ì. Ãóáêèíà: «êåðîñèíêó» ïîîùðè-

ëè çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõíîëî-

ãèè íåêàòàëèòè÷åñêîé î÷èñòêè ãàçîâûõ

âûáðîñîâ îò îêñèäà àçîòà. À ïðèç çà

ñîçäàíèå íîâûõ ýêîëîãè÷åñêèõ òåõíî-

ëîãèé ÕÕI âåêà ïîëó÷èë ïàðòíåð «Ãàç-

ïðîìà» ïî ñòðîèòåëüñòâó àðêòè÷åñêèõ

áóðîâûõ ïëàòôîðì – ÔÃÓÏ «Ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå “Çâåçäî÷-

êà”» (ã. Ñåâåðîäâèíñê): æþðè îòìåòèëî

ýòî ïðåäïðèÿòèå çà âíåäðåíèå òåõíî-

ëîãèè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ïðîèçâîä-

ñòâà óòèëèçàöèè àòîìíûõ ïîäâîäíûõ

ëîäîê. Íàêîíåö, ñïåöèàëüíûé ïðèç îð-

ãàíèçàòîðîâ êîíêóðñà äëÿ çàðóáåæíîé

êîìïàíèè, ðàáîòàþùåé â Ðîññèè, äî-

ñòàëñÿ ÎÎÎ «Êîêà-Êîëà Ýé÷ Áè Ñè Åâ-

ðàçèÿ», êîòîðîå ïîîùðèëè çà ðàçâèòèå

è ïðîèçâîäñòâî áåçàëêîãîëüíîé ïðî-

äóêöèè è ïîääåðæêó ýêîëîãè÷åñêèõ

èíèöèàòèâ.

Êèîòñêèé ôàêòîð 

Ñèìâîëè÷íî, ÷òî âðó÷åíèå íàöèîíàëü-

íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåìèé ïðîèçîøëî

êàê ðàç â òîò äåíü, êîãäà ðîññèéñêèé

ïàðëàìåíò ðàòèôèöèðîâàë Êèîòñêèé

ïðîòîêîë ê Ðàìî÷íîé êîíâåíöèè ÎÎÍ

îá èçìåíåíèè êëèìàòà – Ìåæäóíàðîä-

íîå ñîãëàøåíèå î êîíòðîëå çà âûáðî-

ñàìè ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â 2008-2012

ãîäàõ. Äëÿ âñòóïëåíèÿ ïðîòîêîëà â ñè-

ëó åãî äîëæíû áûëè ðàòèôèöèðîâàòü

ïî êðàéíå ìåðå 55 ñòðàí, íà äîëþ êî-

òîðûõ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1990 ãîä ïðè-

õîäèëîñü 55% âûáðîñîâ. Ýòîò ìèíè-

ìóì ìîã áûòü äîñòèãíóò òîëüêî ïðè óñ-

ëîâèè ðàòèôèêàöèè äîãîâîðà Ðîññèåé,

òàê êàê ÑØÀ è ðÿä äðóãèõ ñòðàí îòêà-

çàëèñü îò åãî ïîäïèñàíèÿ. Äî òîãî êàê

äîêóìåíò áûë îäîáðåí íàøåé ñòðàíîé,

Êèîòñêèé ïðîòîêîë ðàòèôèöèðîâàëè

124 ãîñóäàðñòâà, äîëÿ ñîâîêóïíûõ

âûáðîñîâ êîòîðûõ ñîñòàâëÿëà ëèøü

44,2% îò îáùåãî èõ êîëè÷åñòâà. Ïî-

ñëå òîãî êàê äîêóìåíò ðàòèôèöèðîâàëà

Ðîññèÿ, íåîáõîäèìûé ïîðîã áûë ïðå-

îäîëåí è ïðîòîêîë àâòîìàòè÷åñêè âñòó-

ïèë â ñèëó.

Ó÷àñòèå Ðîññèè â Êèîòñêîì ïðî-

òîêîëå ïðåäïîëàãàåò ìàñøòàáíûå

ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ âûáðîñîâ

ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, ðàçðàáîòêå ïðå-

äóïðåäèòåëüíûõ ìåð äëÿ àäàïòàöèè

ýêîíîìèêè ê èçìåíåíèÿì êëèìàòà,

à òàêæå, ÷òî îñîáåííî âàæíî, ïî ñî-

çäàíèþ ñèñòåì ýêîëîãè÷åñêîãî ìî-

íèòîðèíãà. Ïîâòîðèì åùå ðàç, ÷òî

â ýòîì íàïðàâëåíèè «Ãàçïðîì» ÿâëÿ-

åòñÿ â Ðîññèè áåçóñëîâíûì ëèäåðîì.

Êàêèå áû äèñêóññèè íè øëè ðàíü-

øå âîêðóã Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà è åãî

öåëåñîîáðàçíîñòè äëÿ ýêîíîìèêè

íàøåé ñòðàíû, âûáîð â ïîëüçó ðàòè-

ôèêàöèè ýòîãî äîêóìåíòà ñäåëàí

îêîí÷àòåëüíî. Îòíûíå âñåì, êòî õî-

÷åò ñòðîèòü â Ðîññèè óñïåøíûé áèç-

íåñ, ïðèäåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿòü

ñâîå îòíîøåíèå ê òðåáîâàíèÿì ýêî-

ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ñ äðóãîé

ñòîðîíû, äîëæåí ðàäèêàëüíî èçìå-

íèòüñÿ è õîçÿéñòâåííûé ìåíòàëèòåò

ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ, ìíîãèå èç

êîòîðûõ ïðèâûêëè âèäåòü â ïðèðîäî-

îõðàííûõ òåõíîëîãèÿõ ëèøü ïóñòóþ

òðàòó äåíåã.

×òî æ, áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî âðó-

÷åíèå Íàöèîíàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé

ïðåìèè ñòàíåò çíàêîâûì ñîáûòèåì,

êîòîðîå îêàæåò ñâîå ïðîïàãàíäèñò-

ñêîå âîçäåéñòâèå íà ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîå ñîîáùåñòâî.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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новостиэкология

Â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà «Ãàçïðîì» – áåçóñëîâíûé ëèäåð

ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
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Ñëåò áûë îðãàíèçîâàí òàê, ÷òîáû êàæ-

äûé èç 70 ó÷àñòíèêîâ îùóòèë ñâîþ

ïîëíóþ çàíÿòîñòü è íå ðàññëàáëÿëñÿ

íè íà ìèíóòó. Êîíêóðñû, èãðû, âûñòóï-

ëåíèÿ ñìåíÿëèñü îäèí çà äðóãèì. Ìî-

ëîäåæü èìåëà âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü

ñåáÿ ñðàçó íà íåñêîëüêèõ ïëîùàäêàõ.

Â êîíêóðñå «Áóäóùèå ïðîôåññèîíà-

ëû» ðåáÿòà âûäâèãàëè ïðåäëîæåíèÿ ïî

òðóäîâîé àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèà-

ëèñòîâ. Âûñêàçûâàëàñü, ê ïðèìåðó,

ìûñëü î òîì, ÷òî ýòó àäàïòàöèþ íåîá-

õîäèìî ðàçáèòü íà ýòàïû. Ñíà÷àëà ñ

âíîâü ïðèøåäøèì ðàáîòíèêîì íóæíî

ïðîâåñòè ñîáåñåäîâàíèå – ïîçíàêî-

ìèòü ñ çàäà÷àìè è îðãàíèçàöèîííîé

ñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ. Çàòåì ñòîèò

îïðåäåëèòü ïðÿìûå äîëæíîñòíûå îáÿ-

çàííîñòè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, ðàñ-

ñêàçàòü î òîì, íàñêîëüêî çíà÷èìà

åãî äåÿòåëüíîñòü â ïðîèçâîäñòâåí-

íîì ïðîöåññå. Íà âòîðîì ýòàïå ïðåä-

ëàãàåòñÿ ââåñòè íàñòàâíèêà, êîòîðûé

áóäåò âûñòóïàòü â ðîëè ïåäàãîãà è ðó-

êîâîäèòåëÿ, êóðèðîâàòü ñòàæèðîâêè è

äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå

îáó÷åíèå. Íà òðåòüåì ýòàïå ïðîèñõî-

äèò îöåíêà ðàáîòû è çíàíèé ìîëîäî-

ãî ðàáîòíèêà, îò êîòîðîé çàâèñèò åãî

äàëüíåéøàÿ ñóäüáà íà ïðåäïðèÿòèè. 

Â èãðå «Áðåéí-ðèíã» íîâè÷êè ïîêà-

çàëè ñåáÿ íàñòîÿùèìè ýðóäèòàìè è ñî

çíàíèåì äåëà îòâå÷àëè íà ñàìûå êà-

âåðçíûå âîïðîñû, êàñàâøèåñÿ ðàçëè÷-

íûõ ñôåð æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ. Îò äóøè

ïîâåñåëèë ïóáëèêó êîíêóðñ ïàíòîìèìû,

â õîäå êîòîðîãî ìîëîäûå ñîòðóäíèêè

ñòàðàëèñü èçîáðàçèòü äâèæåíèÿìè è

æåñòàìè ðàáîòó êîíêðåòíîé ñëóæáû

èëè óïðàâëåíèÿ. À ïîòîì þìîðèñòû ïî-

êàçàëè ñâîè ñïîñîáíîñòè â ÊÂÍå, ïåâ-

öû è òàíöîðû – â êîíöåðòíîé ïðîãðàì-

ìå, à ñïîðòñìåíû – â ñïîðòèâíûõ ñî-

ñòÿçàíèÿõ.

Äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, íå-

äàâíî íà÷àâøèõ ðàáîòó â ÎÎÎ «Ñàìà-

ðàòðàíñãàç», ñëåò ñòàë âàæíîé âåõîé â

ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòà-

öèè íà ïðåäïðèÿòèè. Ñåãîäíÿ ìîëî-

äåæíîå äâèæåíèå â «Ñàìàðàòðàíñãà-

çå» ñòðåìèòåëüíî íàáèðàåò îáîðîòû.

Ðóêîâîäñòâî ñòàðàåòñÿ ñîçäàòü îïòè-

ìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî, íàó÷íîãî è òâîð÷åñ-

êîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ.

Ïîñëåäíèå, ñî ñâîåé ñòîðîíû, òîæå íå

ñèäÿò ñëîæà ðóêè, à ñ ýíòóçèàçìîì

âêëþ÷àþòñÿ â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè íî-

âûõ ôîðì ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. 

Åëåíà Ãàäàñèíà

Ñàìàðà

Â òâîð÷åñêîì êîíêóðñå, êîòîðûé ïðî-

õîäèë âî Äâîðöå êóëüòóðû õèìèêîâ

ã. Äçåðæèíñêà (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü),

ïðèíÿëè ó÷àñòèå 13 êîìàíä – èç

Ìîñêâû, Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Åêàòå-

ðèíáóðãà, Ïåðìè, Îìñêà, Âîðîíåæà,

Òîìñêà, Òîëüÿòòè, Òîáîëüñêà, Âîëæ-

ñêîãî, Íîâîêóéáûøåâñêà, ×àéêîâ-

ñêîãî, Äçåðæèíñêà.

Ïðàçäíè÷íàÿ àòìîñôåðà íè÷óòü íå

îñëàáèëà íàêàë áîðüáû çà ïåðâîå ìå-

ñòî, êîòîðîå â èòîãå äîñòàëîñü ïåðì-

ñêîé êîìàíäå «Äàâè íà ãàç». Âòîðîå

ìåñòî ïîëó÷èëà «Ñìåíà Å» èç Îìñêà, à

òðåòüå çàâîåâàëè õîçÿåâà ïðàçäíèêà –

êîìàíäà èç Äçåðæèíñêà «Áóëüâàð õè-

ìèêîâ». Ïðèç çðèòåëüñêèõ ñèìïàòèé

ïðèñóæäåí «Ìåòàôîðìó» èç Òîìñêà,

ñïåöèàëüíûé ïðèç «Çà ýëåãàíòíîñòü» –

êîìàíäå «Âîðîíåæñêèå ïîëèìåÒðû»,

«Çà ñàìóþ óäà÷íóþ øóòêó» – êîëëåê-

òèâó «À âîò» (ã. ×àéêîâñêèé). 

«Âëàñòåëèíîâ êîëåñ» èç Âîëæñêî-

ãî íàãðàäèëè «çà êîðïîðàòèâíûé

äóõ», «Âðåäíûé öåõ» (ã. Òîëüÿòòè) ïî-

îùðèëè «çà ëó÷øåå âîïëîùåíèå ïðî-

èçâîäñòâåííîé òåìàòèêè», êîëëåêòèâ

ïîä íàçâàíèåì «Áûâàåò è õóæå»

(ã. Âîëæñêèé) îòìåòèëè çà ìóçûêàëü-

íîñòü. Ïðèç «Çà ëó÷øèé äåáþò» äî-

ñòàëñÿ êîìàíäå «Óíåñåííûå ãàçîì»

èç Ìîñêâû. Ñïåöèàëüíîé íàãðàäû

êîíêóðñà áûë óäîñòîåí «Ïîáî÷íûé

ïðîäóêò» èç Íîâîêóéáûøåâñêà. Íà-

êîíåö ïðèç «Çà âîëþ ê ïîáåäå» äî-

ñòàëñÿ êîìàíäå «Êóðàø» (ã. Åêàòå-

ðèíáóðã).

Ïî îáùåìó ìíåíèþ, ôåñòèâàëü

âûëèëñÿ â íàñòîÿùèé ïðàçäíèê äëÿ

âñåõ æèòåëåé ãîðîäà, ñòàâøèõ ñâèäå-

òåëÿìè ÿðêîãî, ôååðè÷åñêîãî øîó. Ñà-

ìè æå ó÷àñòíèêè êîíêóðñà åùå ðàç äî-

êàçàëè, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ õîëäèíãà ñî-

åäèíÿþò íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå

ñâÿçè, íî è æèâûå ÷åëîâå÷åñêèå îòíî-

øåíèÿ.

Ïðåññ-ñëóæáà ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”»

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü
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На первом молодежном фестивале
КВН ОАО «АК “Сибур”» 
было весело и интересно

ÒÂÎÐÈ, 

ÕÈÌÈÊÈ ÑÌÅÞÒÑß

Слет молодых специалистов
«Самаратрансгаза» укрепил

корпоративный дух

ÂÛÄÓÌÛÂÀÉ,

ÏÐÎÁÓÉ!



«Â “Ãàçïðîìå” ìíîãî òâîð÷åñêèõ

ëþäåé»

Â öåíòðàëüíîì îôèñå íà óëèöå Íàìåò-

êèíà åãî êàðòèíû ýêñïîíèðóþòñÿ óæå â

òðåòèé ðàç. Õîðîøî çíàêîìûé ñ ñî-

òðóäíèêàìè íàøåé êîìïàíèè, Àíäðåé

ñôîðìèðîâàë äëÿ ñåáÿ ñàìîå áëàãî-

ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå î ãàçïðîìîâöàõ.

«ß íåèçìåííî âñòðå÷àþ çäåñü êóëüòóð-

íûõ, îáðàçîâàííûõ, ðàçáèðàþùèõñÿ â

èñêóññòâå ëþäåé, – ðàññêàçûâàåò æè-

âîïèñåö. – Â ñòåíàõ “Ãàçïðîìà” ìîè ðà-

áîòû íàõîäÿò ñâîåãî çðèòåëÿ – ýòî ïî-

òîìó, ÷òî â êîìïàíèè ðàáîòàåò î÷åíü

ìíîãî òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé. Âîò áóê-

âàëüíî ïðè âàñ êî ìíå ïîäîøëà îäíà èç

ñîòðóäíèö, êîòîðàÿ õî÷åò áðàòü óðîêè

æèâîïèñè. Äî ýòîãî ìû óæå äîãîâîðè-

ëèñü î çàíÿòèÿõ åùå ñ îäíèì áóäóùèì

ó÷åíèêîì. À îäíàæäû ïîñåòèòåëü, îñ-

ìàòðèâàâøèé âûñòàâêó, âäðóã ðåøèë

ïîêàçàòü ìíå ñîáñòâåííûå ñòèõè: åìó

õîòåëîñü óñëûøàòü ìîå ìíåíèå î ñâîèõ

ïîýòè÷åñêèõ îïûòàõ». 

Ñèìâîëè÷íî, ÷òî ñóäüáà ñàìîãî

Ïëèò÷èíà ïåðåñåêëàñü ñ ãàçîâîé òåìà-

òèêîé åùå â ñàìîì íà÷àëå åãî òâîð÷åñ-

êîãî ïóòè. Íà ýêçàìåíàõ â Ñóðèêîâñêîå

ó÷èëèùå ìîëîäîé õóäîæíèê ïðåäñòàâèë

ðàáîòó «Ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà

“Óðåíãîé – Ïîìàðû – Óæãîðîä”». Íà íåé

áûëè èçîáðàæåíû ìàøèíà-òðóáîóêëàä-

÷èê è ðàáî÷èå, âîçâîäÿùèå ãàçîâóþ ìà-

ãèñòðàëü â ñóðîâûõ óñëîâèÿõ ïîëÿðíîé

òóíäðû. Ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ ïî äîñòî-

èíñòâó îöåíèëà ýòó êàðòèíó. Òàê Àíäðåé

óñïåøíî ïðåîäîëåë òâîð÷åñêèé êîíêóðñ

è ñòàë ñòóäåíòîì ïðîñëàâëåííîãî âóçà. 

Ïî êàíîíàì ðåàëèçìà

Ñ òåõ ïðîøëî óæå áîëüøå äâàäöàòè

ëåò. Çà ýòî âðåìÿ òâîð÷åñòâî Àíäðåÿ

Ïëèò÷èíà ïîëó÷èëî âñåðîññèéñêîå

ïðèçíàíèå. Åãî ðàáîòû ÷àñòî ýêñïîíè-

ðóþòñÿ íà âûñòàâêàõ, óêðàøàþò õóäî-

æåñòâåííûå ãàëåðåè ñòîëèöû è äðóãèõ

ãîðîäîâ ñòðàíû. À ÷åòûðå êàðòèíû õó-

äîæíèêà íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîé ýêñ-

ïîçèöèè ìóçåÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-

íîé âîéíû íà Ïîêëîííîé ãîðå. Ñåé÷àñ

ãåðîé íàøåé çàðèñîâêè ïèøåò ïî çà-

êàçó ýòîãî ìóçåÿ êàðòèíó «Àòàêà îïîë-

÷åíöåâ ïîä Ìîñêâîé. Çèìà. 1941 ãîä».

Òåõíèêà æèâîïèñè Ïëèò÷èíà îñíîâàíà

íà äîñêîíàëüíîì èçó÷åíèè ìåòîäîâ

ðàáîòû ñòàðûõ ìàñòåðîâ XV–XVIII âå-

êîâ. Äëÿ ðàçíûõ çàäà÷ èñïîëüçóþòñÿ

ðàçíûå ãðóíòû (ýëàñòè÷íûå ñëîè ìåæ-

äó õîëñòîì è êðàñêîé), êîòîðûå õóäîæ-

íèê âñåãäà ãîòîâèò ñàì. Ïî åãî ìíå-

íèþ, ïðàâèëüíî ïîäîáðàííûé ãðóíò –

ýòî óæå ïîëîâèíà òâîð÷åñêîãî óñïåõà.

Êðîìå òîãî, Ïëèò÷èí øèðîêî èñïîëü-

çóåò ëåññèðîâêè (ðàáîòó æèäêèìè êðà-

ñêàìè ïîâåðõ ïëîòíûõ ñëîåâ, ñîçäàþ-

ùóþ îñîáûé îïòè÷åñêèé ýôôåêò).

Ñâîåîáðàçèå åãî àâòîðñêîãî ñòèëÿ

÷àñòî ïðîèçâîäèò íà çðèòåëÿ îøåëîì-

ëÿþùåå âïå÷àòëåíèå. Ïî âîñòîðæåí-

íîìó îòçûâó îäíîãî èç êðèòèêîâ,

«Ïëèò÷èí óìååò íàïèñàòü òî, ÷òî, êà-

æåòñÿ, íàïèñàòü âîîáùå íåâîçìîæíî

– ïîðûâ âåòðà, òèøèíó, ïîñëåäíèå ìè-

íóòû æèçíè çàêàòíîãî ñîëíöà». Èç âå-

ëèêèõ ìàñòåðîâ ïðîøëîãî Àíäðåé

áîëüøå âñåãî öåíèò Èñààêà Ëåâèòàíà,

êîòîðûé êàê íèêòî äðóãîé áûë ñïîñî-

áåí ïåðåäàòü îáàÿíèå ðóññêîé ïðèðî-

äû. Äðóãèì âûäàþùèìñÿ ìàñòåðîì

ïåéçàæà Ïëèò÷èí ñ÷èòàåò õóäîæíèêà

Ñòàíèñëàâà Æóêîâñêîãî, ïîãèáøåãî â

ôàøèñòñêîì êîíöëàãåðå â ãîäû Âå-

ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Èç âåëè-

êèõ õóäîæíèêîâ-ïîðòðåòèñòîâ ãåðîþ

íàøåãî î÷åðêà áëèæå âñåãî Ðåïèí,

Ñåðîâ, Êóñòîäèåâ.

Â ñâîèõ ýñòåòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òå-

íèÿõ Àíäðåé íå îäèíîê – ó íåãî åñòü

òîâàðèùè è åäèíîìûøëåííèêè, îáúå-

äèíèâøèåñÿ â ãðóïïó «Òâîð÷åñêàÿ ìà-

ñòåðñêàÿ ðóññêîé æèâîïèñè». Ãðóïïà

ðàçâèâàåò ðåàëèñòè÷åñêîå íàïðàâëå-

íèå è ñòðåìèòñÿ ïðîäîëæàòü ëó÷øèå

òðàäèöèè îòå÷åñòâåííîãî èñêóññòâà

XIX âåêà. Ñåãîäíÿ «Òâîð÷åñêóþ ìàñ-

òåðñêóþ ðóññêîé æèâîïèñè», ïîìèìî

Àíäðåÿ Ïëèò÷èíà, ñâÿçûâàþò ñ èìå-

íàìè òàêèõ àâòîðîâ, êàê Àëåêñåé Ñó-

õîâåöêèé, Âëàäèìèð Òåëèí, Àíòîí

è Âÿ÷åñëàâ Ñòåêîëüùèêîâû, Âàëå-

ðèé Ïîëîòíîâ, Ãåííàäèé Ïàñüêî,

Íèêîëàé Çàéöåâ, Âÿ÷åñëàâ Çàáå-
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Этот живописец
стремится
постичь
духовный смысл
искусства

Íûíåøíåé îñåíüþ â

«Ãàçïðîìå» è

«Ìîñòðàíñãàçå» ïðîøëè

àâòîðñêèå âûñòàâêè

èçâåñòíîãî ðîññèéñêîãî

õóäîæíèêà

Àíäðåÿ Ïëèò÷èíà.

««ßß  ÂÂÎÎÑÑÏÏÅÅÂÂÀÀÞÞ
ÊÊÐÐÀÀÑÑÎÎÒÒÓÓ ÒÒÂÂÎÎÐÐÅÅÍÍÈÈßß»»



ëèí, Èâàí Äìèòðèåâ. Ê ýòîìó íà-

ïðàâëåíèþ ïðèíàäëåæàëè è íåäàâíî

ñêîí÷àâøèåñÿ íàñòàâíèêè Àíäðåÿ

Ïëèò÷èíà – íàðîäíûå õóäîæíèêè Ðîñ-

ñèè Ìèõàèë Àáàêóìîâ è Âèòàëèé

Âëàñîâ-Êëèìîâ.

Ïîìèìî æèâîïèñè Àíäðåé Ïëèò÷èí

çàíèìàåòñÿ àðõèòåêòóðîé è äèçàéíîì,

ïî åãî ïðîåêòàì ïîñòðîåíî íåñêîëüêî

äåðåâÿííûõ çäàíèé. Õóäîæíèê ïðè-

çíàåòñÿ, ÷òî îñòðî ÷óâñòâóåò äèñãàð-

ìîíèþ, êîòîðóþ ñîçäàþò íåóäà÷íî

âïèñûâàþùèåñÿ â ïðîñòðàíñòâî «íî-

âîðóññêèå» îñîáíÿêè èç êðàñíîãî êèð-

ïè÷à – êóäà îðãàíè÷íåé, ïî åãî ìíåíèþ,

áûëè áû äîìà èç äåðåâà èëè áåëîãî

êàìíÿ. 

Äóõîâíûé ñìûñë èñêóññòâà

«Âû ñïðàøèâàåòå, êàêîâî ìîå ýñòå-

òè÷åñêîå êðåäî, ÷òî ÿ õî÷ó âûðàçèòü â

èñêóññòâå? ß âåðóþùèé ÷åëîâåê, ïðà-

âîñëàâíûé õðèñòèàíèí è õî÷ó â ñâîèõ

ðàáîòàõ âîñïåòü Òâîðöà ÷åðåç êðàñîòó

Åãî òâîðåíèé. Ãëÿäÿ íà òå÷åíèå ðåêè,

áóêåò öâåòîâ, ïåéçàæ îñåííåãî ãîðîäà,

ÿ óãàäûâàþ â íèõ ïðèñóòñòâèå âûñøå-

ãî Ïåðâîíà÷àëà Âñåëåííîé», – ãîâî-

ðèò Àíäðåé Ïëèò÷èí.

Â ÷èñëå åãî ðàáîò åñòü íåáîëüøàÿ

êàðòèíà, íàïèñàííàÿ íà îñòðîâå Çàëè-

òà (Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü), ãäå ñîâåðøàë

ñâîé ìîëèòâåííûé ïîäâèã ñòàðåö Íè-

êîëàé (Ãóðüÿíîâ) – îäèí èç ñàìûõ

èçâåñòíûõ ïîäâèæíèêîâ ñîâðåìåííîé

Ðóññêîé Öåðêâè. Ïðè æèçíè ñòàðöà ê

äâåðÿì åãî êåëüè ñòåêàëñÿ ëþäñêîé

ïîòîê, òûñÿ÷è ïàëîìíèêîâ ñòðåìèëèñü

ê íåìó äëÿ äóõîâíîé áåñåäû. Êîãäà Àí-

äðåé Ïëè÷òèí îáðàòèëñÿ ê î. Íèêîëàþ

ñ ïðîñüáîé ðàçðåøèòü íàïèñàòü åãî

ïîðòðåò, îí ïî÷òè íå ðàññ÷èòûâàë íà

ïîëîæèòåëüíûé îòâåò. Îäíàêî ñòàðåö

íå òîëüêî äàë ñâîå ñîãëàñèå, íî è áëà-

ãîñëîâèë õóäîæíèêà íà ñîçäàíèå íîâûõ

êàðòèí è èêîí. Ñåé÷àñ, êîãäà î. Íèêîëàÿ

íå ñòàëî, ìíîãèå âåðóþùèå íà÷àëè ïî-

÷èòàòü åãî êàê ñâÿòîãî, à èêîíû è ëè÷-

íûå âåùè ïîäâèæíèêà ñòàëè ïîäëèí-

íûìè ðåëèêâèÿìè. Ïîðòðåò î. Íèêîëàÿ,

íàïèñàííûé Àíäðååì Ïëèò÷èíûì, ÿâ-

ëÿåòñÿ ÷óòü ëè íå åäèíñòâåííûì ïðè-

æèçíåííûì õóäîæåñòâåííûì èçîáðà-

æåíèåì âûäàþùåãîñÿ äóõîâíîãî íà-

ñòàâíèêà, è êòî çíàåò, íå ïîñëóæèò ëè

îí êîãäà-íèáóäü ïðîîáðàçîì äëÿ öåð-

êîâíîé èêîíû (ðàçóìååòñÿ, â ñëó÷àå

îôèöèàëüíîé êàíîíèçàöèè). 

Ñàì Àíäðåé ïðîâîäèò ìíîãî âðåìå-

íè íà ñòðîèòåëüñòâå ïðàâîñëàâíûõ õðà-

ìîâ, äåëàåò íàñòåííûå ðîñïèñè, ïèøåò

èêîíû. Â ìèíóâøåì ãîäó õóäîæíèê ïðè-

íÿë ó÷àñòèå â ðåñòàâðàöèè Óñïåíñêîãî

ñîáîðà â Äìèòðîâå, ñäåëàâ îãðîìíóþ

(ïÿòü íà òðè ìåòðà) ðîñïèñü «Ïðåïî-

äîáíûé Ñåðãèé Ðàäîíåæñêèé áëàãî-

ñëîâëÿåò Äìèòðèÿ Äîíñêîãî íà Êóëè-

êîâñêóþ áèòâó». Ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà,

íà÷àòàÿ â Íèêîëüñêîé öåðêâè ïîñåëêà

Ïðàâäèíñêèé, äðóãèõ õðàìàõ Ïóøêèí-

ñêîãî ðàéîíà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Âìåñòå ñ òåì, íàïðÿæåííàÿ äóõîâ-

íàÿ æèçíü âîâñå íå ñäåëàëà ýòîãî

÷åëîâåêà ðàâíîäóøíûì ê ìàòåðè-

àëüíîìó ìèðó è îáùåñòâåííûì íóæ-

äàì. Íåäàâíî ïî èíèöèàòèâå Ïëèò÷èíà

â ïîñåëêå Êëÿçüìà îòêðûòà ñåêöèÿ àò-

ëåòèçìà, ãäå ìåñòíûå ðåáÿòà ìîãóò

çàíèìàòüñÿ áåñïëàòíî. Çäîðîâûé îá-

ðàç æèçíè æèâîïèñåö ïðîïàãàíäèðóåò

ñâîèì ëè÷íûì ïðèìåðîì, óäåëÿÿ ìíî-

ãî âðåìåíè ñïîðòó. Ê òîìó æå äëÿ óñ-

ïåøíîé ðàáîòû íàä ìàñøòàáíûìè

öåðêîâíûìè ðîñïèñÿìè, òðåáóþùåé îò

ñâîèõ ñîçäàòåëåé íå òîëüêî âûñîêîãî

äóõîâíîãî íàñòðîÿ, íî è çíà÷èòåëüíûõ

ôèçè÷åñêèõ óñèëèé, íåîáõîäèìî ïîèñ-

òèíå áîãàòûðñêîå çäîðîâüå.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà
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Â ïðåäûäóùåì íîìåðå æóðíàëà

(¹10, ñ. 52-56) ìû ðàññêàçàëè íà-

øèì ÷èòàòåëÿì îá î÷åðåäíîé Ñïàð-

òàêèàäå ÎÀÎ «Ãàçïðîì», äàâíî ñòàâ-

øåé ñìîòðîì ëó÷øèõ ôèçêóëüòóðíûõ

è ñïîðòèâíûõ ñèë ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè. Òåïåðü ñòîëü æå âàæíîå ïî

ñâîåé çíà÷èìîñòè è ìàñøòàáó ñîáû-

òèå ïðîèçîøëî â êóëüòóðíîé ñôåðå.

Âïåðâûå â èñòîðèè íàøåé îòðàñëè

«Ãàçïðîì» îðãàíèçóåò êîðïîðàòèâ-

íûé ôåñòèâàëü ñàìîäåÿòåëüíûõ

òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ. Ôåñòèâàëü

«Ôàêåë» ïðîâîäèòñÿ ñîãëàñíî ïîñòà-

íîâëåíèþ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

è Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ìåæðåãèî-

íàëüíîé ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè.

Ñòîëü âûñîêèé óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðå-

øåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ òåì âëèÿíèåì,

êîòîðîå îêàçûâàþò òàêèå ìåðîïðèÿ-

òèÿ íà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ

àòìîñôåðó â êîìïàíèè. Âåäü óñïåõ

èëè íåóäà÷ó àðòèñòîâ ãëóáîêî ïåðå-

æèâàþò íå òîëüêî «âñêîðìèâøèå» èõ

ñòóäèè õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿ-

òåëüíîñòè, íî è ìíîãîòûñÿ÷íûå êîë-

ëåêòèâû äî÷åðíèõ êîìïàíèé «Ãàçïðî-

ìà», íàïðàâëÿþùèå íà ôåñòèâàëü

ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé. Äóõ êîðïîðà-

òèâíîé ãîðäîñòè, ñîëèäàðíîñòè è

ñïëî÷åííîñòè êðåïíåò èìåííî íà òà-

êèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. 

Ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ, «Ôàêåë»

ïðîâîäèòñÿ â òðè ýòàïà. Ïåðâûé óæå

çàâåðøèëñÿ âíóòðè ñàìèõ äî÷åðíèõ

ñòðóêòóð, âòîðîé ñîñòîèòñÿ íà çî-

íàëüíûõ òóðàõ. Íàêîíåö, ôèíàëüíûé

ýòàï ïðîéäåò â ìàå áóäóùåãî ãîäà â

Íîâîì Óðåíãîå. Åãî ëàóðåàòû áóäóò

ïðèãëàøåíû â Ìîñêâó íà îñåííèé

ãàëà-êîíöåðò, ïîñâÿùåííûé Äíþ ãà-

çîâèêà. 

Ïåðâûé èç çîíàëüíûõ òóðîâ ôåñ-

òèâàëÿ 5-7 íîÿáðÿ ïðèíèìàë Îðåí-

áóðã. Íà ïëîùàäêå Äîìà êóëüòóðû è

ñïîðòà «Ãàçîâèê» âûñòóïèëè ó÷àñò-

íèêè èç «þæíîé» ïîäãðóïïû ôåñòè-

âàëÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå 10 äî÷åðíèõ

ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà». Âïðî÷åì,

ãåîãðàôèÿ ôåñòèâàëÿ îêàçàëàñü íå-

îæèäàííî øèðîêà – â íåì ïðèíÿëè

ó÷àñòèå ñàìîäåÿòåëüíûå èñïîëíèòå-

ëè Êàâêàçà, Ïîâîëæüÿ, Óðàëà, Ñèáè-

ðè, à òàêæå èç Ìîñêâû. Òàêèì îáðà-

çîì, ïåðåä çðèòåëÿìè ðàñêðûëàñü

ìíîãîöâåòíàÿ ïàëèòðà íàöèîíàëüíûõ

êóëüòóð íàøåé áîëüøîé ñòðàíû. 

Ñâîèõ ïîñëàíöåâ íà êîíêóðñ îò-

ïðàâèëè «Ìîñòðàíñãàç», «Âîëãîãðàä-
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òðàíñãàç», «Êàñïèéãàçïðîì», «Êàâ-

êàçòðàíñãàç», «Àñòðàõàíüãàçïðîì»,

«Ñàìàðàòðàíñãàç», «Òàòòðàíñãàç»,

«Áàøòðàíñãàç», «Þãòðàíñãàç» è «Îðåí-

áóðããàçïðîì». Áîëåå 500 àðòèñòîâ

ïðåäñòàâëÿëè òàêèå âèäû ñàìîäåÿ-

òåëüíîãî òâîð÷åñòâà, êàê íàðîäíûé è

ýñòðàäíûé âîêàë, êëàññè÷åñêèé è ýñò-

ðàäíûé òàíåö, àâòîðñêàÿ ïåñíÿ. Ñðåäè

êîíêóðñàíòîâ áûëè òàêæå èíñòðóìåí-

òàëüíûå àíñàìáëè, ñòóäèè áàëüíîãî

òàíöà è äàæå àðòèñòû îðèãèíàëüíîãî

æàíðà. Â ðàìêàõ ôåñòèâàëüíîé ïðî-

ãðàììû «Ôàêåëà» â Îðåíáóðãå ïðîøëà

âûñòàâêà ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà è

ôîòîãðàôèè.

Ó÷àñòíèêè è çðèòåëè ïîëó÷èëè

âîçìîæíîñòü óâèäåòü è óñëûøàòü

âûñòóïëåíèÿ èçâåñòíûõ àðòèñòîâ,

çâåçä ðîññèéñêîé ýñòðàäû, ïðèíÿòü

ó÷àñòèå â ìàñòåð-êëàññàõ è îòêðûòûõ

óðîêàõ, êîòîðûå ïðîâåëè äëÿ ýíòóçè-

àñòîâ òâîð÷åñêîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè

ëó÷øèå ïðåïîäàâàòåëè Ðîññèéñêîé

àêàäåìèè ìóçûêè èì. Ãíåñèíûõ. Êòî

çíàåò, áûòü ìîæåò, îáùåíèå ñ ìàñòè-

òûìè ïåäàãîãàìè ñòàíåò äëÿ êîãî-òî

íà÷àëîì áîëüøîãî ïóòè íà ïðîôåñ-

ñèîíàëüíóþ ñöåíó. 

Èòîãè òâîð÷åñêèõ ñîñòÿçàíèé ïîä-

âåëî æþðè êîíêóðñà âî ãëàâå ñ çàñëó-

æåííûì äåÿòåëåì èñêóññòâ Ñâÿòî-

ñëàâîì Áýëçîé. Â åãî ñîñòàâ âõîäèëè

íàðîäíûé àðòèñò Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè

Òàòàðñòàí Ðåíàò Èáðàãèìîâ, çàñëó-

æåííûé äåÿòåëü èñêóññòâ ÐÔ, õóäîæå-

ñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü Ãîñóäàðñòâåí-

íîãî àêàäåìè÷åñêîãî ðóññêîãî íàðîä-

íîãî õîðà èì. Ïÿòíèöêîãî Àëåêñàíäðà

Ïåðìÿêîâà, äîöåíò êàôåäðû íàðîä-

íîãî òàíöà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìó-

çûêè èì. Ãíåñèíûõ Àëåêñåé Øèëèí,

íàðîäíûé àðòèñò Ðîññèè, ïðîôåññîð

Ñòàíèñëàâ Ãóñåâ, íàðîäíûé àðòèñò

Ðîññèè, ëàóðåàò Ãîñïðåìèè ÐÔ êîìïî-

çèòîð è àðàíæèðîâùèê Ãåîðãèé Ãàðà-

íÿí, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû

ÐÔ, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû

àäìèíèñòðàöèè ã. Îðåíáóðãà Âàëåðèé

Êðàñíîâ, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîëü-

íîãî ïåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî ìóçû-

êàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà

èì. Èïïîëèòîâà-Èâàíîâà Íàòàëüÿ

Åðîõèíà, çàñëóæåííûé àðòèñò Ðîññèè,

èçâåñòíûé ïðîäþñåð Áàðè Àëèáàñîâ,

çàñëóæåííàÿ àðòèñòêà Ðîññèè, äèðåê-

òîð Ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî

Îðäåíà Äðóæáû íàðîäîâ àíñàìáëÿ

òàíöà ïîä ðóêîâîäñòâîì Èãîðÿ Ìîè-

ñååâà Åëåíà Ùåðáàêîâà.

Ãðàí-ïðè ôåñòèâàëÿ ïîëó÷èë àí-

ñàìáëü «Ñàðû-Êóì» («Êàñïèéãàç-

ïðîì»). Ôîëüêëîðíûé êîëëåêòèâ èç

Äàãåñòàíà ñóìåë î÷àðîâàòü íå òîëü-

êî æþðè, íî è ïóáëèêó, êîòîðàÿ îòäà-

ëà åìó ïðèç çðèòåëüñêèõ ñèìïàòèé.

Òàêîå åäèíîäóøèå ñóäåé è çàëà – íå-

÷àñòîå ÿâëåíèå íà òâîð÷åñêèõ êîí-

êóðñàõ.

Â íîìèíàöèè «Íàðîäíûé âîêàë» ó

ñîëèñòîâ ïåðâåíñòâîâàëè Âèêòîð

Ìàêàðêèí («Îðåíáóðããàçïðîì») è

Àëñó Íóðãàëèåâà («Òàòòðàíñãàç»), à

ëó÷øèì íàðîäíûì àíñàìáëåì ñòàë

«Êàç îìåñå» («Òàòòðàíñãàç»). Â íî-

ìèíàöèè «Ýñòðàäíûé âîêàë» ãëàâíûé

ïðèç çàâîåâàëè îðåíáóðæöû Êñåíèÿ

Áîãäàí è Ñåðãåé Ãóðüÿíîâ. Ñðåäè

ýñòðàäíûõ àíñàìáëåé íå áûëî ðàâ-

íûõ ãðóïïå «Àëüÿíñ», à â ýñòðàäíîé

õîðåîãðàôèè – øîó-áàëåòó «Ãëîðèÿ»

(îáà êîëëåêòèâà ïðåäñòàâëÿëè

«Îðåíáóðããàçïðîì»). Â íîìèíàöèè

«Èíñòðóìåíòàëüíîå èñïîëíåíèå»

âñåõ îïåðåäèëè Èëüøàò Èøìóðàòîâ

(«Áàøòðàíñãàç») è ÂÈÀ «×èñòàÿ âî-

äà» («Ìîñòðàíñãàç»), ëó÷øåé èç áàð-

äîâ (íîìèíàöèÿ «Àâòîðñêàÿ ïåñíÿ»)

ñòàëà Ñâåòëàíà Æèëèíñêàÿ («Àñò-

ðàõàíüãàçïðîì»). Ñðåäè ìàñòåðîâ

äæàçà è â îðèãèíàëüíîì æàíðå âíå

êîíêóðåíöèè îêàçàëèñü õîçÿåâà –

«Äæàç-êëàññ» è ýñòðàäíî-öèðêîâîé

òåàòð «Èëëþçèîí» («Îðåíáóðããàç-

ïðîì»).

Òàêîâû èìåíà ïîáåäèòåëåé, êîòîðûå

âûøëè â ôèíàë. ×òî æå êàñàåòñÿ ïðîèã-

ðàâøèõ, òî, äóìàåòñÿ, èõ ïðîñòî íå áûëî.

È íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî â îñíîâå êîí-

êóðñà ëåæàë îëèìïèéñêèé ïðèíöèï

«Ãëàâíîå – íå ïîáåäà, à ó÷àñòèå», íî è

â ñèëó áîëüøîé ýìîöèîíàëüíîé íà-

ñûùåííîñòè «þæíîãî» çîíàëüíîãî

òóðà «Ôàêåëà». Ìíîæåñòâî ÿðêèõ

âïå÷àòëåíèé, îñòàâøèõñÿ â äóøå ó

êàæäîãî, êòî ïðèåõàë â Îðåíáóðã, –

ýòî, ñîãëàñèòåñü, òîæå äîñòîéíàÿ íà-

ãðàäà çà ó÷àñòèå â íàøåì ôåñòèâàëå.

Èòàê, ïåðâûé çîíàëüíûé òóð çà-

âåðøèëñÿ, ñàìîäåÿòåëüíûå àðòèñòû

ðàçúåõàëèñü ïî äîìàì. Âïåðåäè –

«ñåâåðíûé» çîíàëüíûé òóð â Þãîðñêå

è ôèíàë â Íîâîì Óðåíãîå. Ìû âîçëà-

ãàåì íà ôåñòèâàëü «Ôàêåë» áîëüøèå

íàäåæäû è îáÿçàòåëüíî ðàññêàæåì

îáî âñåõ åãî ýòàïàõ íà ñòðàíèöàõ íà-

øåãî æóðíàëà.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Â ýñòðàäíîé õîðåîãðàôèè íå áûëî ðàâíûõ

øîó-áàëåòó «Ãëîðèÿ»



Ãðèãîðèé ßêîâëåâè÷ Âàñüêîâñêèé

ïîïàë íà ôðîíò â 17-ëåòíåì âîçðàñòå.

Ñëóæèòü åãî íàïðàâèëè â 98-þ Ðîï-

øèíñêóþ Êðàñíîçíàìåííóþ äèâèçèþ,

ñðàæàâøóþñÿ â Ïðèáàëòèêå. Îñâîáîæ-

äàÿ îò íåìåöêî-ôàøèñòñêèõ çàõâàò÷è-

êîâ Ýñòîíèþ è Ëàòâèþ, âîéñêà äèâèçèè

ïðîøëè ñ áîÿìè ñâûøå 200 êì è çàíÿ-

ëè ñâûøå 400 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Âî-

åâàë Âàñüêîâñêèé îòâàæíî. 10 îêòÿáðÿ

1944 ãîäà îí áûë ðàíåí â áîþ çà îñâî-

áîæäåíèå Ðèãè. Â ïàìÿòü î òåõ îãíåííûõ

ãîäàõ â ñåìåéíîì àðõèâå Ãðèãîðèÿ

ßêîâëåâè÷à áåðåæíî õðàíÿòñÿ îðäåí

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû I ñòåïåíè è äâå

ìåäàëè – «Çà áîåâûå çàñëóãè» è «Çà ïî-

áåäó íàä Ãåðìàíèåé». 

Â 1950 ãîäó ëåéòåíàíò Âàñüêîâñêèé

äåìîáèëèçîâàëñÿ èç àðìèè. Ïîñëå

îêîí÷àíèÿ Äîíåöêîãî èíäóñòðèàëüíîãî

èíñòèòóòà ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà íà-

ïðàâèëè â ãàçîâóþ ïðîìûøëåííîñòü,

ãäå Âàñüêîâñêèé è ñôîðìèðîâàëñÿ êàê

ïðîôåññèîíàë âûñîêîãî êëàññà. Íà åãî

ñ÷åòó ñòðîèòåëüñòâî íåñêîëüêèõ ãàçî-

ïðîâîäîâ. Â 60-õ ãîäàõ Ãðèãîðèé ßêîâ-

ëåâè÷ áûë äèðåêòîðîì Ïåòðîâñêîãî

ËÏÓ, ïðåäñåäàòåëåì ïðîôêîìà ïðåä-

ïðèÿòèÿ «Ãîðüêèéòðàíñãàç».

Çà ïëå÷àìè âåòåðàíà òðèäöàòü ëåò

ðàáîòû â ãàçîâîé îòðàñëè. Ó íåãî áîëü-

øàÿ äðóæíàÿ ñåìüÿ, äâîå ñûíîâåé, ïîä-

ðàñòàåò âíóê. Íà âñåõ ïðàçäíèêàõ è âå-

òåðàíñêèõ âñòðå÷àõ Ãðèãîðèÿ ßêîâëåâè-

÷à ìîæíî âèäåòü â êðóãó ñòàðûõ òîâàðè-

ùåé. Îí ÷àñòî âñïîìèíàåò ôðîíòîâûõ

äðóçåé, ïåðåïèñûâàåòñÿ ñ îäíîïîë÷à-

íàìè. Íå çàáûâàåò Âàñüêîâñêèé è ðîä-

íîå ïðåäïðèÿòèå, âñåãäà íàõîäèòñÿ â

êóðñå âñåõ äåë «Âîëãîòðàíñãàçà», æèâî

èíòåðåñóåòñÿ ïðîáëåìàìè «Ãàçïðîìà».

Ãðèãîðèé ßêîâëåâè÷ èñêðåííå ðàäóåòñÿ

óñïåõàì ðîäíîé êîìïàíèè è óáåæäåí â

òîì, ÷òî ãàçîâàÿ îòðàñëü ðàçâèâàåòñÿ â

ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè. 

Ñåðàôèì Äìèòðèåâè÷ Ðîìàíîâ áûë

ïðèçâàí â àðìèþ â äåêàáðå 1941 ãîäà.

Íîâîáðàíöà îïðåäåëèëè â 112-þ îò-

äåëüíóþ áðèãàäó, ãäå îí íåñêîëüêî ìå-

ñÿöåâ ãîòîâèëñÿ ê áîåâûì äåéñòâèÿì. Â

àïðåëå 1942-ãî ÷àñòü, â êîòîðîé ñëó-

æèë ìîëîäîé áîåö, â ïîëíîì ñîñòàâå îò-

ïðàâèëè íà ôðîíò – çàùèùàòü ïîäñòó-

ïû ê Ìîñêâå. Îïåðàòèâíàÿ îáñòàíîâêà

áûëà î÷åíü ñëîæíîé, íàñòóïëåíèå ñî-

âåòñêèõ âîéñê íà Öåíòðàëüíîì íàïðàâ-

ëåíèè óæå äàâíî ïðåêðàòèëîñü, è íàøèì

÷àñòÿì ïðèõîäèëîñü ñäåðæèâàòü íàòèñê

ôàøèñòîâ. Â ýòîì ïåêëå Ñåðàôèì Äìè-

òðèåâè÷ è ïîëó÷èë áîåâîå êðåùåíèå.

Ïîòîì Ðîìàíîâ âìåñòå ñ ÷àñòÿìè 1-ãî

Áåëîðóññêîãî ôðîíòà îñâîáîæäàë Ñìî-

ëåíñê, Ìèíñê, ñ áîÿìè ïðîøåë âñþ Âîñ-

òî÷íóþ Ïðóññèþ. Òàì, â ãîðîäå Èñòåí-

áóðãå, îí ó÷àñòâîâàë â ïàðàäå ïîáå-

äèòåëåé (íåìíîãèå çíàþò, ÷òî òàêèå

ïàðàäû ïðîõîäèëè â 1945 ãîäó íå

òîëüêî â Ìîñêâå).

Îäíàêî â îòëè÷èå îò ìíîãèõ âîéíà

çàêîí÷èëàñü äëÿ Ñåðàôèìà Äìèòðèå-

âè÷à íå âåñíîé, à îñåíüþ 1945-ãî.

Ëåòîì ïîáåäíîãî ãîäà 39-ÿ àðìèÿ, â

êîòîðîé âîåâàë Ðîìàíîâ, áûëà ïåðå-

áðîøåíà íà Äàëüíèé Âîñòîê. Â òå äíè

ïî Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè èç åâ-

ðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû øëè ýøåëîíû

ñ áîåâîé òåõíèêîé è âîéñêàìè. Äàëü-

íåâîñòî÷íàÿ êàìïàíèÿ äëèëàñü âñåãî

äâàäöàòü ÷åòûðå äíÿ, îäíàêî èìåëà

ðåøàþùåå âëèÿíèå íà õîä âîéíû íà

âîñòîêå. Íàøèì âîéñêàì, ñîâåðøèâ-

øèì ìîëíèåíîñíûé áðîñîê ÷åðåç Ãî-

áè è Õèíãàí, óäàëîñü îêðóæèòü ñòðà-

òåãè÷åñêóþ ãðóïïèðîâêó âðàãà. Êâàí-

òóíñêàÿ àðìèÿ áûëà âûíóæäåíà

êàïèòóëèðîâàòü. Ñåðàôèì Äìèòðèå-

âè÷ âñòðåòèë äîëãîæäàííîå èçâåñòèå

îá îêîí÷àíèè âîéíû íà òåððèòîðèè

Ìîíãîëüñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè. 

Ïîñëå âîéíû Ðîìàíîâ îñòàëñÿ â ðÿ-

äàõ Âîîðóæåííûõ Ñèë, ñëóæèë îôèöå-

ðîì-ïîëèòðàáîòíèêîì. Â îáùåé ñëîæ-

íîñòè îí îòäàë àðìèè ïî÷òè ñîðîê ëåò

ñâîåé æèçíè. Ïîòîì, óæå ñòàâ ãðàæäàí-

ñêèì ÷åëîâåêîì, Ðîìàíîâ ðàáîòàë íà-

÷àëüíèêîì îòäåëà êàäðîâ â «Ãëàââîñòîê-

òðàíñãàçå» è «Ãîðüêèéòðàíñãàçå». Ñ

1990 ãîäà Ñåðàôèì Äìèòðèåâè÷ íàõî-

äèòñÿ íà ïåíñèè, àêòèâíî ó÷àñòâóåò â

äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà âåòåðàíîâ ÎÎÎ

«Âîëãîòðàíñãàç».

Êàê âåòåðàí Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé

âîéíû îí íå ðàç áûë ó÷àñòíèêîì þáè-

ëåéíûõ ïàðàäîâ Ïîáåäû íà Êðàñíîé

ïëîùàäè. Íåñìîòðÿ íà âîçðàñò, Ñåðà-

ôèì Äìèòðèåâè÷ è ñåé÷àñ â äåòàëÿõ ïî-

ìíèò êàæäûé äåíü, ïðîæèòûé èì íà

âîéíå. Ñðàæåíèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-

íîé âîéíû íàâñåãäà çàïå÷àòëåëèñü â

åãî ïàìÿòè.

Ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí ïðåññ-

ñëóæáîé ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç»
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Â ïðåääâåðèè 60-ëåòèÿ Ïîáåäû ìû ïðîäîëæàåì ñåðèþ

ïóáëèêàöèé î âåòåðàíàõ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû,

ñâÿçàâøèõ ñâîè ñóäüáû ñ ãàçîâîé îòðàñëüþ. Ñåãîäíÿ ìû

ïðåäñòàâëÿåì íà ñòðàíèöàõ íàøåãî èçäàíèÿ äâóõ ëþäåé,

äëÿ êîòîðûõ Äåíü Ïîáåäû – íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûé

ïðàçäíèê, íî è ãëóáîêî ëè÷íîå, çàâîåâàííîå â áîÿõ

òîðæåñòâî.



Îäíàæäû ñòàðøèíà ïðèíåñ ìíå ïèñü-

ìî îò ìàìû. Ïîæàëóé, ýòî áûëî åäèí-

ñòâåííîå åå ïèñüìî, ïîëó÷åííîå ìíîé

íà ôðîíòå. ß ïîñëàë åé âåñòî÷êó åùå

èç ìèíîìåòíîé ðîòû. È âîò, óäèâèòåëü-

íîå äåëî, îòâåòíîå ïèñüìî íàøëî ìåíÿ

â îêîïå, íà ïåðåäíåì êðàå, â ñàìîå òÿ-

æåëîå äëÿ ìåíÿ âðåìÿ. Êàêèì æå ñ÷àñ-

òüåì îíî áûëî – îïèñàòü íåâîçìîæíî!

Åñòåñòâåííî, ìàìà î÷åíü ïåðåæè-

âàëà è áîÿëàñü çà ìåíÿ. È â ïèñüìî ñ

êðàòêèì îïèñàíèåì äåðåâåíñêèõ è

äîìàøíèõ íîâîñòåé îíà âëîæèëà ïå-

ðåïèñàííóþ ñâîåé ðóêîé ìîëèòâó «Îò-

÷å íàø». Ïîñêîëüêó â âîéíó (îñîáåííî

â äåðåâíå) áûë ïîñòîÿííûé íåäîñòà-

òîê áóìàãè, ìîëèòâó ýòó ìàìà íàïèñà-

ëà íà òîëñòîé, ëîùåíîé ñòðàíèöå ñ

ðèñóíêîì íà îáðàòíîé ñòîðîíå. ß óç-

íàë â íåé ëèñòîê èç êíèãè Ãîãîëÿ

«Ìåðòâûå äóøè», êîòîðàÿ ÷óäîì ñî-

õðàíèëàñü ïðè ïîæàðå â äåðåâíå.

Êíèãó ýòó ÿ ïîìíèë ñî øêîëüíûõ ëåò, à

íà ðèñóíêå èçîáðàæàëîñü ÷òî-òî èç

ïîõîæäåíèé ×è÷èêîâà. 

Ìîÿ ìàìà áûëà íàáîæíîé æåíùè-

íîé. Ìîëèòâå «Îò÷å íàø» îíà ó÷èëà

íàñ ñ áðàòîì åùå â äåòñòâå. È âîò òå-

ïåðü, ñèäÿ â îêîïå è îæèäàÿ îáñòðåëà,

ÿ ñíîâà ÷èòàë ñëîâà ýòîé ìîëèòâû,

íàïèñàííîé íà ëèñòêå, âûðâàííîì èç

«Ìåðòâûõ äóø». Ìàìà ïðîñèëà ìåíÿ

÷èòàòü ìîëèòâó è áåðå÷ü ñåáÿ. À ëèñ-

òîê èç «Ìåðòâûõ äóø» íàïîìèíàë ìíå

î òîì, ÷òî çäåñü, ïîä îãíåì ïðîòèâíè-

êà, ÿ áëèçîê ê ýòèì «äóøàì» òàê, ÷òî

áëèæå óæ è íåêóäà. Ïðÿìîå ïîïàäàíèå

ñíàðÿäà èëè ìèíû â òâîé îêîï – è

æèçíü îáîðâåòñÿ íàâñåãäà. 

Êàæåòñÿ, ãäå-òî ó Êîíñòàíòèíà Ñè-

ìîíîâà ÿ âñòðå÷àë ðàçìûøëåíèÿ î

ïðåáûâàíèè íà ôðîíòå ìëàäøèõ îôè-

öåðñêèõ êîìàíäèðîâ. Îíî äëèëîñü â

ñðåäíåì îêîëî äâóõ íåäåëü – ïîñëå

÷åãî îôèöåð (÷àùå âñåãî êîìàíäèð

ïåõîòíîãî âçâîäà) ëèáî ïîãèáàë, ëèáî

îòïðàâëÿëñÿ â ãîñïèòàëü. 

Ìíå, ðÿäîâîìó ñîëäàòó, ïîñ÷àñòëè-

âèëîñü: ÿ ïîïàë â ãîñïèòàëü ïîñëå äâóõ

ìåñÿöåâ ôðîíòà. Íàâåðíîå, ìîÿ ìàìà

î÷åíü êðåïêî ìîëèëàñü çà ìåíÿ. È åå

ìîëèòâó, ïðèñëàííóþ ìíå â îêîï, íà

ïåðåäîâóþ, â ñàìûé îïàñíûé äëÿ æèç-

íè ìîìåíò, ÿ äîëãî õðàíèë êàê òàëèñ-

ìàí. Âïîñëåäñòâèè ìàìà ðàññêàçûâà-

ëà ìíå, êàê îíà îáðàäîâàëàñü, ïîëó÷èâ

ìîå ïåðâîå ïèñüìî èç ãîñïèòàëÿ: ðà-

íåí – çíà÷èò æèâ!
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Ñðåäè íåõèòðûõ ñîëäàòñêèõ ïîæèòêîâ

íîñèë áîåö â âåùìåøêå çà ñïèíîé

ñâîé êîòåëîê. Êîòåëîê òðîôåéíûé,

àëþìèíèåâûé. Â îòëè÷èå îò íàøåãî –

öèëèíäðè÷åñêîãî è æåëåçíîãî — íå-

ìåöêèé áûë ëåã÷å è óäîáíåå: ñ îäíîãî

ïîäõîäà ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü íà êóõíå

ó ïîâàðà ñîëäàòñêèå ùè â ñàì êîòåëîê,

à â ñúåìíóþ êðûøêó ñ çàùåëêîé – åùå

è ïîðöèþ êàøè.

…Òîò áîé âûøåë êàêèì-òî ñëåïûì.

È ðàíüøå áûâàëî òàê, ÷òî íåìöû ñòðå-

ëÿëè â íàñ, à ìû òàê è íå âèäåëè ïðî-

òèâíèêà, íî òåïåðü ýòî ïðîÿâèëîñü

îñîáåííî ñèëüíî. Íàñòóïàþùàÿ öåïü

166-ãî ñòðåëêîâîãî ïîëêà áûëà ïðè-

æàòà ñèëüíûì ïåðåêðåñòíûì ïóëå-

ìåòíûì îãíåì íà áûâøåé ëåñíîé âû-

ðóáêå, çàðîñøåé ìåëêîëåñüåì. Õîòÿ

îñåíü óæå ïîðÿäêîì îñûïàëà ëèñòüÿ ñ

äåðåâüåâ è êóñòàðíèêîâ, çàðîñëè áûëè

ïëîòíûìè è ãóñòûìè – ïîíÿòü, îòêóäà

âåäåòñÿ îáñòðåë, íåâîçìîæíî. Ïóëè

ùåëêàëè ïî âåòâÿì, ñðåçàëè âåòâè è

ñó÷êè äåðåâüåâ.

…Ê âå÷åðó áîé óòèõ. Ïîäúåõàëà

êóõíÿ. Íåáîëüøèìè ãðóïïàìè ñîëäàòû

ïîòÿíóëèñü çà óæèíîì. È áîåö, âûòà-

ùèâ èç âåùìåøêà ñâîé òðîôåéíûé

êîòåëîê, ïðèâû÷íûì äâèæåíèåì, íå

ãëÿäÿ, îòñòåãíóë çàùåëêó êðûøêè. Íî

òà ïî÷åìó-òî íå ñíèìàëàñü ñ êîòåëêà!

×òî òàêîå? Ñîëäàò ïîñìîòðåë è óâè-

äåë íà äíå êðûøêè îäíî îòâåðñòèå, à â

ìåñòå åå ñîïðÿæåíèÿ ñ êîòåëêîì –

äðóãîå. Áîðòèê êðûøêè îêàçàëñÿ ïðè-

øïèëåí ê âåðõíåé ÷àñòè êîòåëêà «çà-

óñåíöàìè» âòîðîãî îòâåðñòèÿ. Çíà÷èò,

ïóëÿ ïðîøëà àëþìèíèåâûé êîòåëîê

íàâûëåò… Â ñóìàòîõå è ãðîõîòå áîÿ

ñîëäàò äàæå íå ïî÷óâñòâîâàë, êàê ýòî

ïðîèçîøëî. À îòêëîíèñü ïóëÿ ñàíòè-

ìåòðîâ íà 15-20, îíà ïîïàëà áû óæå

íå â êîòåëîê, à â ñîëäàòñêóþ ãðóäü. È,

êòî çíàåò, äîâåëîñü áû åìó ïèñàòü ýòè

ñòðîêè...

(Ïðîäîëæåíèå ïóáëèêàöèè ôðàãìåíòîâ

èç êíèãè Ã. ß. Âàñüêîâñêîãî «Ôðîíòîâûå

áóäíè» – â ñëåäóþùèõ íîìåðàõ).

ÑÎËÄÀÒÑÊÈÉ ÊÎÒÅËÎÊ
В этом рассказе Г. Я. Васьковский описывает
реальный случай, произошедший с ним на войне



Áèòâû òèòàíîâ ñ áîãàìè

Òàê è õî÷åòñÿ âî âñþ ìîùü ñâîèõ ëåãêèõ

âûêðèêíóòü ãëàâíûé ëîçóíã òîðæåñòâó-

þùåé äåòñêîé ñïðàâåäëèâîñòè: «Àãà,

õëþçäà íà ïðàâäó âûøëà!» ÖÑÊÀ âñå æå

íå ñòàë ÷åìïèîíîì, õîòü åìó åùå íà

ñòàðòå ïðî÷èëè ïîáåäó ñ îãðîìíûì ïðå-

èìóùåñòâîì î÷êîâ ýäàê â 10-12. Êòî

ïðî÷èë, ñïðîñèòå? È íå óñëûøèòå â îò-

âåò íè èìåí, íè äîëæíîñòåé. Î òîì, ÷òî â

íàøèõ âûñøèõ ôóòáîëüíûõ âåäîìñòâàõ,

ÐÔÑ è ÐÔÏË, òàðàêàíû áðîäÿò ïî ñëó-

æåáíûì ñòîëàì ÷óòü íå ïàðàäíûì ìàð-

øåì, òîæå «çíàþò âñå», íî õîòü îäíîãî

ïîéìàëè çà óñû? Âîò òî-òî æå! À ïîïûò-

êà ôåäåðàëüíîãî ñïîðòèâíîãî ðóêîâî-

äèòåëÿ Âÿ÷åñëàâà Ôåòèñîâà ïîòðåâî-

æèòü áåçìÿòåæíóþ äðåìîòó âå÷íîãî ðó-

êîâîäèòåëÿ ôóòáîëà Êîëîñêîâà, êàê âû

ñ÷èòàåòå, ê ÷åìó-íèáóäü ïðèâåäåò? Íå

ãîâîðÿ óæå î êðèòèêå ãîñïîäàìè Âëàñ-

òèìèëîì Ïåòðæåëîé è Âëàäèìèðîì

Àëåøèíûì äåÿòåëüíîñòè ÐÔÏË – îð-

ãàíèçàöèè, âîçãëàâëÿåìîé ïðåçèäåíòîì

àðìåéñêîãî êëóáà Åâãåíèåì Ãèíåðîì. 

Õàðàêòåðíàÿ äåòàëü: ïüåäåñòàë

ãëàâíîãî ðîññèéñêîãî òóðíèðà ïîäïåð-

ëè èìåííî «Çåíèò» è «Òîðïåäî» – êî-

ìàíäû, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè âñåé

äèñòàíöèè ðàçãîíÿëè ñêðèïó÷óþ òåëåãó

÷åìïèîíàòà. À êîãäà îíà íàáðàëà íåâå-

äîìûé â ïðåæíèå ãîäû õîä ñòðåìèòåëü-

íîé áîåâîé êîëåñíèöû, òóäà âïðûãíó-

ëè äðóãèå. Ïîòîìó ÷òî åùå ñ àíòè÷íûõ

âðåìåí èçâåñòíî: íå ñëåä âìåøèâàòüñÿ

â ñïîð òèòàíîâ ñ áîãàìè. Â ëó÷øåì ñëó-

÷àå îêàæåøüñÿ â ðîëè Àòëàíòà, ïîäïè-

ðàþùåãî â íàêàçàíèå íåáåñíûé ñâîä. 

Ïåðåä ïîñëåäíèìè òóðàìè åæå-

äíåâíûå ñïîðòèâíûå ãàçåòû áóêâàëüíî

çàõëåáûâàëèñü îáåùàíèÿìè òðåíåðîâ

êîìàíä êîñòüìè ëå÷ü â áèòâå çà ÷èñòî-

òó ôóòáîëà. È äåéñòâèòåëüíî, ñëó÷è-

ëîñü ÷óäî. «Äèíàìî» Îëåãà Ðîìàíöå-

âà âäðóã âûðîñëî íà ïóòè Âàëåðèÿ

Ãàççàåâà è åãî äðóæèíû êî âòîðîìó

ïîäðÿä ÷åìïèîíñòâó. Âîò òîëüêî âî-

ïðîñ âîçíèêàåò: à ñòàëè áû áåëî-ãîëó-

áûå ñ òàêèì îñòåðâåíåíèåì áèòüñÿ çà

íè÷üþ â ìàò÷å ñ êðàñíî-ñèíèìè, åñëè

áû îíà íå îòîäâèãàëà èõ ñàìèõ íà øà-

æîê îò çèÿþùåé ïðîïàñòè ïåðâîé ëè-

ãè? Ïîøëè áû â áîëåå êîìôîðòíîé

òóðíèðíîé ñèòóàöèè âîéíîé Ðîìàíöåâ

íà Ãàççàåâà, Çàâàðçèí íà Ãèíåðà, à

Ôåäîðû÷åâ íà Àáðàìîâè÷à? Òî÷íîãî è

÷åñòíîãî îòâåòà íå çíàåò íèêòî. È óæ

òåì áîëåå íåÿñíî, ñìîãëè áû âî âñåõ

îòíîøåíèÿõ äðóæåñòâåííûå àðìåé-

ñêîìó êëóáó «Êðûëüÿ» ðàçäåëèòü ñ íèì

î÷êè â Ìîñêâå â ïðåäûäóùåì òóðå, åñ-

ëè áû ÖÑÊÀ äî êîíöà ïðîñ÷èòàë âîç-

ìîæíîå ðàçâèòèå ñèòóàöèè.

Â èòîãå æå âûøëî ïî÷òè ïî çàêî-

íàì õîðîøî çàêðó÷åííîãî òðèëëåðà.

«Ëîêîìîòèâ», óæå óòðàòèâøèé âåðó â

çîëîòîé äëÿ ñåáÿ ôèíèø, âûêàòèë íà

íåãî, êàê ëåãåíäàðíûé áðîíåïîåçä ñ

çàïàñíîãî ïóòè – ïîä âîñòîðæåííûé

ðåâ è âïîëíå çàñëóæåííûå àïëîäèñ-

ìåíòû âñåõ, êòî íå áîëåë çà ÖÑÊÀ. Ñà-

ìàðñêèå «Êðûëüÿ» âïåðâûå â èñòîðèè

êëóáà çàâîåâàëè áðîíçîâûå ìåäàëè è

ïîëíîñòüþ ðåàáèëèòèðîâàëè ñåáÿ çà

íåóäà÷ó â Êóáêå ñòðàíû. È òîëüêî «Çå-

íèò», íè â ÷åì íå óñòóïèâøèé âîëæà-

íàì, êðîìå îäíîãî êðîõîòíîãî ïîêàçà-

òåëÿ â ãðàôå «ãîëû, çàáèòûå íà ÷óæîì

ïîëå â î÷íûõ âñòðå÷àõ ñ ãëàâíûì ñî-

ïåðíèêîì», îñòàëñÿ áåç íàãðàä. Îáåñ-

êðîâëåííûé íà ôèíèøå î÷åðåäíûìè

ðåøåíèÿìè Êîíòðîëüíî-äèñöèïëè-

íàðíîãî êîìèòåòà, ïîòåðÿâøèé âåðó â

ñïðàâåäëèâîñòü. Ñòîèò ëè ãîâîðèòü,

÷òî â ïîðàæåíèè îò «Ìîñêâû» çà òóð äî

ôèíèøà ïåðâåíñòâà åñòü è ýòî ïðå-

ñëîâóòîå «âñå ðàâíî íå äàäóò!» Çäåñü,

êîíå÷íî æå, ïåðåáîð ýìîöèé, ïîñêîëü-

êó ê òîìó ìîìåíòó ïèòåðöû èç áîëüøîé

èãðû çà ÷åìïèîíñòâî óæå âûêëþ÷è-

ëèñü. Íî è íå ïîíÿòü ÷óâñòâà êàïèòàíà

çåíèòîâöåâ Âëàäèñëàâà Ðàäèìîâà

òðóäíî, êîãäà îí, â î÷åðåäíîé ðàç äèñ-

êâàëèôèöèðîâàííûé, çàÿâèë ïðèëþäíî:
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×åòâåðêà ñ ìèíóñîì – ÷èñòî àðèôìåòè÷åñêèé èòîã

âûñòóïëåíèé «ãàçîâûõ» êîìàíä â ôóòáîëüíîì ñåçîíå

2004 ãîäà â ïðåìüåð-ëèãå è ïåðâîì äèâèçèîíå. Íî

âñåãäà ëè êîððåêòíà ìàòåìàòèêà?

Âëàñòèìèë Ïåòðæåëà Âÿ÷åñëàâó Ìàëàôååâó: «Íè÷åãî, Ñëàâà, ìû åùå ñâîå âîçüìåì!..»
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«Äà åñëè áû íàñ íà âûåçäå ñóäèëè õî-

òÿ áû òàê, êàê â äîìàøíåì ìàò÷å ñ

ÖÑÊÀ (ïðîèãðàííîì, êñòàòè, ñî ñ÷åòîì

0:3 - À. Í.), ìû áû ýòî “çîëîòî” óæå ìå-

ñÿö íà øåÿõ íîñèëè!» 

Êòî-òî, âîçìîæíî, â îòíîñèòåëüíîé

òóðíèðíîé íåóäà÷å (âñå-òàêè äâà øàãà

íàçàä ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì)

ïîæåëàåò óêîðèòü ñàìó êîìàíäó è åå

òðåíåðà. È òîæå áóäåò ïðàâ – âåäü è

«Ëîêîìîòèâ», ñêàæåì, êàðàáêàëñÿ íà

ïîäúåìàõ èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ñâîåãî

ïàðîâîçà. È òî÷íî òàê æå òåðÿë íåïðå-

äóñìîòðåííûå î÷êè. Íî, ïðàâî ñëîâî,

äàâàéòå ñîãëàñèìñÿ: ó çåíèòîâñêîãî

«ïàðîâîçèêà» âñå æå ìåíüøàÿ ìîù-

íîñòü òÿãè. Ñêàìåéêà êîðî÷å, à ýòî íå-

ìàëîâàæíûé àñïåêò, êîãäà íà òâîåì

ïðèìåðå ÊÄÊ óïðàæíÿåòñÿ â õèðóðãè-

÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòàõ ïî óäàëåíèþ

«èçáûòî÷íîé ìàòåðèè». Êîíå÷íî, óòðà-

òà ãàðàíòèðîâàííîé «åâðîêóáêîâîé»

ïîçèöèè ìîæåò áîëüíî óäàðèòü è ïî

ìåæäóíàðîäíîìó ïðåñòèæó êîìàíäû, è

ïî êëóáíîìó êîøåëüêó. Íî âåäü øàíñ

ïîïàñòü â òóðíèð ÓÅÔÀ «Çåíèò» åùå íå

ïîòåðÿë îêîí÷àòåëüíî. Âî-ïåðâûõ, îí

ïðîäîëæàåò áîðüáó çà Êóáîê Ðîññèè. À

âî-âòîðûõ, ìîæåò ïîëó÷èòü ïðîïóñê â

åâðîòóðíèð è â òîì ñëó÷àå, åñëè äàæå

ïðîèãðàåò áîðüáó çà òðîôåé êîìó-òî

èç ïðèçåðîâ. Òàê ÷òî, ÷åòâåðòîå ìåñòî

êîìàíäû Ïåòðæåëû è Ðàäèìîâà (à òàê-

æå ëó÷øåãî áîìáàðäèðà ÷åìïèîíàòà

Àëåêñàíäðà Êåðæàêîâà è îäíîãî èç

ñàìûõ ÿðêèõ èãðîêîâ òóðíèðà Àíäðåÿ

Àðøàâèíà) ìîæíî ñ÷èòàòü íå òàêèì óæ

íåóäà÷íûì. Ó÷èòûâàÿ òàêæå èçâåñò-

íûé âñåì «ñèíäðîì âòîðîãî ñåçîíà». Ê

ïðèìåðó, ïðîøëîãîäíèé îáëàäàòåëü

áðîíçîâûõ íàãðàä «Ðóáèí» è âîâñå ôè-

íèøèðîâàë äåñÿòûì.

Òðåòèé òàéì «Òîìè»

Òðè èç ÷åòûðåõ ãàçïðîìîâñêèõ êîëëåê-

òèâîâ âûñòóïàëè íûí÷å â ïåðâîì äèâè-

çèîíå. Îäèí èç íèõ, èæåâñêèé «Ãàçîâèê-

Ãàçïðîì», íå âûäåðæàë íàïðÿæåíèÿ

ãîíêè è âûíóæäåí áûë îïóñòèòüñÿ âî

âòîðóþ ëèãó. È çäåñü òðóäíî óïðåêíóòü â

÷åì-ëèáî è êîìàíäó, è åå áåññìåííîãî

îïåêóíà, ðóêîâîäèòåëÿ «Ñïåöãàçàâòîò-

ðàíñà» Âëàäèìèðà Òóìàåâà. Â ïî-

ñëåäíèå ãîäû ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå

ôóòáîëüíûõ êëóáîâ âûðîñëè áåçìåðíî,

à îí, äîáðîâîëüíûé àòëàíò, èç ïîñëåä-

íèõ ñèë äåðæàë ñâîå ëþáèìîå äåòèùå.

Íî óñòàþò äàæå êàìåííûå ðóêè…

Ïîõîæå, ñ îðãàíèçàöèîííûìè òðóä-

íîñòÿìè ñòîëêíóëñÿ è âåðíóâøèéñÿ â

ïåðâóþ ëèãó òóëüñêèé «Àðñåíàë». Íîâè-

÷îê íà÷àë çàäèðèñòî, êîìàíäà Áîðèñà

Ñòóêàëîâà ïåðâîé ñóìåëà íàíåñòè ïî-

ðàæåíèå â òîò ìîìåíò î÷åíü ìîòèâèðî-

âàííîìó «Òåðåêó». Ïîòîì áûë ñïàä ðå-

çóëüòàòîâ, íî ïîä çàíàâåñ ñåçîíà òóëÿ-

êè âíîâü ãðîìêî çàÿâèëè î ñåáå. Ìàëî

òîãî ÷òî ïîáåäà â Ñàðàòîâå íàä «Ñîêî-

ëîì» ðàçðóøèëà ìå÷òû âîëæàí î âîç-

âðàùåíèè â âûñøåå îáùåñòâî. «Àðñå-

íàë», ïðîÿâèâ áðàòñêóþ «ãàçîâóþ» ñî-

ëèäàðíîñòü, áëàãîñëîâèë òóäà «Òîìü», è

ñèáèðÿêè ñ ðàäîñòüþ èñïîëüçîâàëè

ïðåäîñòàâèâøèéñÿ øàíñ. Ñàì æå «Àð-

ñåíàë» çàêîí÷èë ñåçîí íà ñêðîìíîì

òðèíàäöàòîì ìåñòå, íà áåçîïàñíîì

ðàññòîÿíèè îò îêîëîëèäåðñêèõ áóðü è îò

àóòñàéäåðñêèõ ïåðåæèâàíèé. Õîòÿ ïî-

áåäè òóëÿêè â ïîñëåäíåì ìàò÷å ëèïåö-

êèé «Ìåòàëëóðã», îíè ìîãëè çàíÿòü äà-

æå øåñòîå ìåñòî.

Óñïåõ æå òîìñêèõ ôóòáîëèñòîâ –

âîò ïîèñòèíå ÷óäî! Äâà ãîäà ïîäðÿä

ëþáèìöû «Âîñòîêãàçïðîìà» – äà ÷òî

òàì! – ãîðîäà è âñåãî ðåãèîíà áåçóñ-

ïåøíî øòóðìîâàëè ïëàíêó è îáà ðàçà â

èòîãå îêàçûâàëèñü íà òðåòüåì ìåñòå.

Ýòîò ñåçîí äëÿ «Òîìè», èç êîòîðîé ê òî-

ìó æå çèìîé óåõàë â «Ìîñêâó» åå òðå-

íåð Âàëåðèé Ïåòðàêîâ, íà÷àëñÿ èç ðóê

âîí ïëîõî. Íå ïîøëè äåëà ó íîâîãî íà-

ñòàâíèêà Äìèòðèÿ Ãàëÿìèíà, êîìàíäà

ñêàòèëàñü â ñàìûé ïîäâàë òàáëèöû.

Ñðî÷íî ïðèãëàøåííûé èç ñòîëè÷íîãî

«Òîðïåäî» Àëåêñàíäð Ãîñòåíèí íå óñ-

ïåë è ãëàçîì ìîðãíóòü, à «Òîìü» óæå

çàìûêàëà òóðíèðíûé ñïèñîê íà åãî ïî-

ñëåäíåé, 22-é ñòðî÷êå. 

«Âîò ÿ äàæå ïðåäñòàâèòü ñåáå íå ìî-

ãó, – ïðèçíàëñÿ îí ìíå ïîñëå íîÿáðü-

ñêîãî òðèóìôà, – â äåáðÿõ êàêîé òàéãè

ìû ìîãëè îêàçàòüñÿ, îòâåðíèñü â êðèòè-

÷åñêèé ìîìåíò îò êîìàíäû åå ó÷ðåäèòå-

ëè. È íèêàêèì “ñïàñèáî” íå âûðàçèøü òó

áëàãîäàðíîñòü, êîòîðóþ èñïûòûâàþò

èãðîêè è òðåíåðû êëóáà ê áûâøåìó ðó-

êîâîäèòåëþ ÎÀÎ “Âîñòîêãàçïðîì” Ñåð-

ãåþ Àíàòîëüåâè÷ó Æâà÷êèíó, åãî

ïðååìíèêó íà ýòîì ïîñòó Âèòàëèþ Ãå-

îðãèåâè÷ó ßêîâëåâó, ðóêîâîäñòâó îá-

ëàñòè è ãîðîäà, âñåì òåì, êòî ïîääåðæàë

íàñ â òðóäíóþ ìèíóòó. À êîãäà âèäèøü,

÷òî òåáå âåðÿò ðóêîâîäñòâî, áîëåëüùè-

êè, òîãäà è íîãè áåãóò áûñòðåå, è êðûëüÿ

çà ñïèíîé ðàñòóò». 

Ó ñèáèðÿêîâ, âïðî÷åì, íå òîëüêî

íîãè, êðûëüÿ è îðãàíèçàöèÿ äåëà – ó

íèõ åùå è ñàìà èãðà ïîñòàâëåíà íà

î÷åíü ïðèëè÷íîì óðîâíå. Ãîñòåíèí ñó-

ìåë ñîõðàíèòü âñå õîðîøåå, ÷òî ïðè-

âèëè êîìàíäå ïðåäøåñòâåííèêè, íî è

ñâîèõ êðàñîê äîáàâèë. Íà ïðîòÿæåíèè

âñåãî ñåçîíà áåññïîðíûìè ëèäåðàìè

êîìàíäû áûëè Äìèòðèé Ãîäóíîê è

Âàñèëèé ßíîòîâñêèé. Ñîâñåì ïî-íî-

âîìó ðàñêðûëèñü òàëàíòû Äåíèñà Êè-

ñåëåâà è Àëåêñàíäðà Àíòèïåíêî,

«Òîìü» â êîíöîâêå ñåçîíà âûãëÿäåëà

÷óòü áîëåå ñïëî÷åííîé è àãðåññèâíîé,

÷åì ïðåæäå, ÿð÷å è îò÷åòëèâåé ïðî-

ÿâèëñÿ åå êîìàíäíûé äóõ. Óâåðåí, â

Òîìñêå äàæå ëèäåðû ðîññèéñêîãî

ôóòáîëà ïî÷óâñòâóþò ñåáÿ íå ñëèø-

êîì óþòíî. Ýòî è òðèáóíû ãàðàíòèðóþò

– òàì äàæå íà ïðîõîäíûõ ìàò÷àõ ïåð-

âîé ëèãè áûëî íå ïðîòîëêíóòüñÿ.

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî

Áîëåå ïîäðîáíûé àíàëèç èòîãîâ

ñåçîíà – â áëèæàéøèõ íîìåðàõ.
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Â êîíöå îêòÿáðÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è êîìïàíèÿ «Ãàç äå

Ôðàíñ» îñóùåñòâèëè ñîâìåñòíûé áëà-

ãîòâîðèòåëüíûé ïðîåêò, íàïðàâëåííûé

íà ðàçâèòèå ìàññîâîãî ñïîðòà è ïðîïà-

ãàíäó çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Â Êîì-

ïëåêñíîé øêîëå âûñøåãî ñïîðòèâíîãî

ìàñòåðñòâà, âîñïèòàâøåé öåëóþ ïëåÿäó

ïðîñëàâëåííûõ ñïîðòñìåíîâ, ïðîøåë

ìàñòåð-êëàññ, ïîæàëóé, íàèáîëåå òèòó-

ëîâàííîãî àòëåòà çà âñþ èñòîðèþ ìóæ-

ñêîãî äçþäî. Óðîê äëÿ âåäóùèõ ñïîðòñ-

ìåíîâ øêîëû è äåòåé èç äðóãèõ ñïîðò-

êëóáîâ ñåâåðíîé ñòîëèöû äàë ñàìûé

ïîïóëÿðíûé ôðàíöóç, ïî âåðñèè  âîñ-

êðåñíîé ãàçåòû «Æóðíàëü äþ äèìàíø»,

ëè÷íûé äðóã ïðåçèäåíòà Æàêà Øèðàêà

ëåãåíäàðíûé Äàâèä Äóéå. Ïî-ôðàí-

öóçñêè douillet (â ðóññêîé òðàíñêðèïöèè

«äóéå») îçíà÷àåò «èçíåæåííûé, ìÿãêèé».

Òå, êòî âèäåë Äàâèäà Äóéå èëè âñòðå÷àë-

ñÿ ñ íèì íà òàòàìè, ýòó ëèíãâèñòè÷åñêóþ

øóòêó ìîãóò îöåíèòü â ïîëíîé ìåðå. Ïî-

òîìó ÷òî âûèãðàòü ó äâóêðàòíîãî îëèì-

ïèéñêîãî è ìíîãîêðàòíîãî ìèðîâîãî

÷åìïèîíà â ñóïåðòÿæåëîì âåñå ïî äçþ-

äî áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Îí è

óøåë íåïîáåæäåííûì, ïîñòàâèâ â ñâîåé

ñïîðòèâíîé êàðüåðå çîëîòîé âîñêëèöà-

òåëüíûé çíàê íà Îëèìïèàäå â Ñèäíåå. À

òåïåðü, çàêëþ÷èâ äîëãîñðî÷íûé êîí-

òðàêò ñ «Ãàç äå Ôðàíñ», 130-êèëîãðàì-

ìîâûé ãåíèé äçþäî âûñòóïàåò ñ ëåêöèÿ-

ìè è äàåò ìàñòåð-êëàññû ïåðåä ìîëî-

äåæíîé àóäèòîðèåé.

«Ìîÿ îñíîâíàÿ öåëü, – ðàññêàçàë îí

æóðíàëèñòàì íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè,

êîòîðàÿ ïðåäâàðÿëà ìàñòåð-êëàññ, –

îáúÿñíèòü ìîëîäûì ñïîðòñìåíàì, êà-

êîé ýòî ïðåêðàñíûé âèä – äçþäî. Çàíÿ-

òèÿ èì ïðèó÷àþò ðåáåíêà óâàæàòü äðó-

ãèõ ëþäåé, ê óñèä÷èâîé, êðîïîòëèâîé

ðàáîòå, ñàìîêîíòðîëþ, âûäåðæêå, â

ïîëíîé ìåðå ãîòîâÿò åãî ê áóäóùåé ñî-

öèàëüíîé æèçíè. Âñå ýòè êà÷åñòâà ïðè-

ãîäÿòñÿ â äàëüíåéøåì, äàæå åñëè îí è

íå ñòàíåò âåëèêèì ÷åìïèîíîì. Âåäü

áëàãîäàðÿ íàâûêàì äçþäî ÷åëîâåê ñïî-

ñîáåí ñîõðàíÿòü äóøåâíîå ðàâíîâåñèå

â ëþáîé ñèòóàöèè, íàõîäèòü âåðíûå øà-

ãè è ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ. Îí ìîæåò

ìíîãîãî äîáèòüñÿ  âî âñåõ ñôåðàõ  äåÿ-

òåëüíîñòè. Íàïðèìåð… ñòàòü ïðåçèäåí-

òîì. ß íàäåþñü, ïîñëåäíåå óòâåðæäåíèå

âàì íå íàäî ðàñøèôðîâûâàòü?»

Ïðîèçíåñÿ ýòó ôðàçó, Äàâèä ìíî-

ãîçíà÷èòåëüíî è êàê-òî ïî-äîáðîìó

óëûáíóëñÿ. Ðàçãîâîð ïðîèñõîäèë â ïî-

ìåùåíèè øêîëû, ãäå â ñâîå âðåìÿ îáó-

÷àëñÿ ïðåìóäðîñòÿì ÿïîíñêîãî èñêóñ-

ñòâà ðóêîïàøíîãî áîÿ áóäóùèé ïðåçè-

äåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí. Âîîáùå,

÷åì äîëüøå äëèëîñü îáùåíèå, òåì

ñòðåìèòåëüíåå èñ÷åçàëà, ïðîñòî íà ãëà-

çàõ òàÿëà, äèñòàíöèÿ ìåæäó âåëèêèì

ôðàíöóçîì è îêðóæèâøèìè åãî ïëîò-

íûì êîëüöîì ëþäüìè. À óæ êîãäà îí ïå-

ðåîáëà÷èëñÿ â ïðèâû÷íîå êèìîíî, è âî-

âñå ïîêàçàëîñü, ÷òî íà òàòàìè îòðàáà-

òûâàþò õèòðîóìíûå ïðèåìû ó÷àùèåñÿ

îäíîé ñåêöèè. Ïðîñòî òîò, êòî ïîñòàðøå,

ìàñòåðîâèòåé è ñòàòüþ íàïîìèíàåò ëè-

òåðàòóðíîãî ãåðîÿ Ïîðòîñà, ïîêàçûâàåò

ìàëûøíå êàêèå-òî äîñåëå íåâåäîìûå

èì ôèíòû è ôîêóñû. Âîò òîëüêî ñðåäè

«ìàëûøíè» áûëè çàìå÷åíû ÷ëåíû

ñáîðíîé ñòðàíû Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè,

ïðèçåð ïîñëåäíåé Îëèìïèàäû â Àôèíàõ

Òåà Äîíãóçàøâèëè.

Äàâèäà óæå ïîë÷àñà äåðãàëè çà ðó-

êàâ ïðåäñòàâèòåëè «ãðóïïû ñîïðîâîæ-

äåíèÿ» – ñðûâàëñÿ ãðàôèê ïîñåùåíèÿ

Ýðìèòàæà, à îí âñå íå ìîã îòîðâàòüñÿ îò

þíûõ ïèòåðñêèõ äçþäîèñòîâ. Òî âñïî-

ìèíàë åùå êàêóþ-íèáóäü áîðöîâñêóþ

õèòðîñòü è íèêàê íå ìîã çàêîí÷èòü óðîê,

ïîêà íå óáåæäàëñÿ, ÷òî åãî ñåêðåò ïîíÿ-

òåí âñåì. Òî óæå â ñîòûé ðàç ïðèíèìàë-

ñÿ ïîäïèñûâàòü îòêðûòêè ñî ñâîèì èçî-

áðàæåíèåì – ïðîñòî íå ìîã äîïóñòèòü,

÷òîáû êòî-òî îñòàëñÿ áåç àâòîãðàôà.

«Ïðåêðàñíûå ðåáÿòà! – ïîäåëèëñÿ

Äóéå íàïîñëåäîê âïå÷àòëåíèåì îò

âñòðå÷è, êîòîðóþ ïðè âñåì æåëàíèè

íåëüçÿ áûëî íàçâàòü êàçåííûì ñëîâîì

“ìåðîïðèÿòèå”. – Ïîíà÷àëó îíè ðîáåëè,

à ïîòîì îñìåëåëè, ñòàëè çàäàâàòü êîí-

êðåòíûå è î÷åíü ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàí-

íûå âîïðîñû. Âèæó, ÷òî ñóìåë çàæå÷ü

äîïîëíèòåëüíóþ èñêîðêó èíòåðåñà â èõ

ñåðäöàõ, à ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðèåçæàë ñþ-

äà íå çðÿ».

À ìû íàäååìñÿ, ÷òî âèçèò «èçíåæåí-

íîãî Ïîðòîñà» â íàøó ñòðàíó íå ñòàíåò

ïîñëåäíèì. Âåäü â 2005 ãîäó áóäåò îò-

ìå÷àòüñÿ 30-ëåòèå ñîòðóäíè÷åñòâà

«Ãàçïðîìà» è «Ãàç äå Ôðàíñ», è ðóêî-

âîäñòâî êîìïàíèé äîãîâîðèëîñü î ðàñ-

øèðåíèè ðàìîê ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-

íîñòè â ñôåðå ýêîíîìèêè, êóëüòóðû è,

êîíå÷íî æå, ñïîðòà.

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà
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