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С ПРАЗДНИКОМ!

ÏÎÇÄÐÀÂËÅÍÈÅ 

Ñ ÄÍÅÌ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ

ÍÅÔÒßÍÎÉ È ÃÀÇÎÂÎÉ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËß

ÏÐÀÂËÅÍÈß 

ÎÀÎ «ÃÀÇÏÐÎÌ»

ÀËÅÊÑÅß ÌÈËËÅÐÀ

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 9,  ñåíòÿáðü  2004

Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Îò èìåíè Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è îò ñåáÿ ëè÷íî ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿþ

âñåõ ðàáîòíèêîâ îòðàñëè è âåòåðàíîâ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì. Áåç

íàøèõ îáùèõ óñèëèé, à òîëüêî â «Ãàçïðîìå» è åãî äî÷åðíèõ îáùåñòâàõ ðàáîòà-

þò áîëåå òðåõñîò òûñÿ÷ ÷åëîâåê, áûëî áû íåâîçìîæíî äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ãà-

çîâîé ïðîìûøëåííîñòè.  

Ìû äîáèëèñü çàìåòíûõ óñïåõîâ. Ïðîøåäøèé 2003 ãîä ñòàë ãîäîì ðåêîðäîâ äëÿ

«Ãàçïðîìà». Ìû ñòàâèëè öåëü ïåðåéòè «îò ñòàáèëèçàöèè ê ðîñòó». Íàèáîëåå íàãëÿä-

íûé ðåçóëüòàò – â äîáû÷å ãàçà. Äîáûâ 540 ìëðä. êóáîìåòðîâ ãàçà, ìû ïåðåøàãíóëè

ðóáåæ «530», êîòîðûé ðàíåå ðàññìàòðèâàëñÿ êàê âàæíàÿ äîëãîñðî÷íàÿ öåëü. 

Óëó÷øàþòñÿ íàøè ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, ðàñòóò îáúåìû ïîñòàâîê ãàçà

ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì è íà ýêñïîðò. «Ãàçïðîì» ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèë ñâîå

ïðèñóòñòâèå íà ïîòåðÿííûõ çà ïðåäûäóùèå ãîäû ðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè è

çàâîåâàë íîâûå. Òåïåðü êîìïàíèÿ ïðèñóòñòâóåò âî âñåõ ðåñïóáëèêàõ áûâøåãî

Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. 

Ñåãîäíÿ ïåðåä íàìè ñòîÿò íîâûå ìàñøòàáíûå çàäà÷è, â òîì ÷èñëå – ðåôîðìà

«Ãàçïðîìà». Ïåðâûé åå ýòàï ïðîäîëæàëñÿ òðè ãîäà è áûë íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãîëîâíîé êîìïàíèè. Òåïåðü ìû íà÷àëè âòîðîé ýòàï ðåôîð-

ìû. Åãî öåëü – ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû «Ãàçïðîìà» êàê âåðòèêàëüíî èí-

òåãðèðîâàííîé êîìïàíèè. È ãëàâíîå çäåñü – îïòèìèçèðîâàòü ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ

íàøèìè «äî÷êàìè», êîíñîëèäèðîâàòü âñå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà â îòäåëü-

íûõ êîìïàíèÿõ è çà ñ÷åò ýòîãî äîáèòüñÿ ïîëíîé ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. 

Â ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì áèçíåñå ìû äîëæíû çàíÿòü ëèäèðóþùèå ïîçè-

öèè. «Ãàçïðîì» ñòàíîâèòñÿ ãëîáàëüíîé êîìïàíèåé ìèðîâîãî óðîâíÿ, êîòîðàÿ íå

òîëüêî äîáûâàåò è ïðîäàåò ãàç, íî è óñïåøíî îñóùåñòâëÿåò åãî ãëóáîêóþ ïåðå-

ðàáîòêó, íàðàùèâàåò íåôòÿíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, àêòèâíî çàíèìàåòñÿ ýíåðãåòè-

êîé. Íàøè øàãè ïî äèâåðñèôèêàöèè ìàðøðóòîâ è ñïîñîáîâ òðàíñïîðòèðîâêè

ãàçà, ðåãèîíîâ äîáû÷è è ðûíêîâ ñáûòà íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè «Ãàçïðîìà» ïî îòíîøåíèþ ê âåäóùèì ìèðîâûì êîìïàíèÿì. 

Îäíî èç íàøèõ âàæíåéøèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, íàðÿäó ñ êîëîññàëü-

íûìè çàïàñàìè ãàçà è ïàêåòîì äîëãîñðî÷íûõ ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ, – îïûò,

ïðîôåññèîíàëèçì è òðóäîëþáèå ðàáîòíèêîâ «Ãàçïðîìà», èñêðåííå ïðåäàííûõ

ëþáèìîìó äåëó. 

Äîðîãèå äðóçüÿ, óâàæàåìûå êîëëåãè! Îò âñåé äóøè æåëàþ âñåì ãàçîâèêàì è

íåôòÿíèêàì, âåòåðàíàì, âàøèì ñåìüÿì, êðåïêîãî çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ è óäà÷è.

Ñ ïðàçäíèêîì!
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новостикоротко

Â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ â Ìîñêâå Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð, Ïðåçèäåíò ÎÀÎ «ÍÊ

«Ðîñíåôòü» Ñåðãåé Áîãäàí÷èêîâ, Ïðåçèäåíò è Ãëàâíûé

óïðàâëÿþùèé íîðâåæñêîé êîìïàíèè «Ñòàòîéë ÀÑÀ» Õåë-

ãå Ëóíä (íà ôîòî ñëåâà) ïîäïèñàëè Ìåìîðàíäóì î âçàè-

ìîïîíèìàíèè.

Äîêóìåíò ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå â òå÷åíèå øåñòè

ìåñÿöåâ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé ïî ñëåäóþùèì òåìàì: 

– ïåðâàÿ î÷åðåäü ðàçðàáîòêè Øòîêìàíîâñêîãî ãàçî-

êîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñî ñòðîèòåëüñòâîì çàâîäà

ïî ñæèæåíèþ ãàçà è ó÷àñòèå â äàííîì ïðîåêòå êîìïàíèè

«Ñòàòîéë ÀÑÀ»;

– âõîæäåíèå ðîññèéñêîé ñòîðîíû â ïðîåêò ïî ïðîèç-

âîäñòâó ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà íà ìåñòîðîæäåíèè

«Ñíîâèò», ðàñïîëîæåííîì â íîðâåæñêîé ÷àñòè Áàðåíöåâà

ìîðÿ; îïåðàòîðîì ìåñòîðîæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ «Ñòàòîéë ÀÑÀ»;

– ó÷àñòèå ðîññèéñêîé ñòîðîíû â èñïîëüçîâàíèè ïðè-

íàäëåæàùèõ «Ñòàòîéë ÀÑÀ» ðåãàçèôèêàöèîííûõ ìîùíî-

ñòåé â Ñåâåðíîé Àìåðèêå.

Äëÿ êîíòðîëÿ íàä õîäîì èññëåäîâàíèé áóäóò ñîçäàíû

òðåõñòîðîííèé ðóêîâîäÿùèé êîìèòåò è ðàáî÷àÿ ãðóïïà.

КИТАЙСКИЕ
ПЕРСПЕКТИВЫ

Èòîãè âçàèìîäåéñòâèÿ «Ãàçïðîìà» è «Ñèìåíñ ÀÃ» áûëè

ïîäâåäåíû íà çàñåäàíèè êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïîä

ðóêîâîäñòâîì ×ëåíà Ïðàâëåíèÿ, íà÷àëüíèêà Äåïàðòà-

ìåíòà ïî òðàíñïîðòèðîâêå, ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñ-

ïîëüçîâàíèþ ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Áîãäàíà Áóäçóëÿêà

è âèöå-ïðåçèäåíòà «Ñèìåíñ ÀÃ», Ïðåçèäåíòà «Ñèìåíñ»

â Ðîññèè äîêòîðà Õåíðèõà Ôðèñòàöêè.

Ñòîðîíû ðàññìîòðåëè õîä ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ

ïðîåêòîâ â îáëàñòè êîìïëåêñíîé ïîñòàâêè ãàçîïåðåêà-

÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ «Áàëòèêà 25» äëÿ ðåêîíñòðóêöèè

è ñòðîèòåëüñòâà êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì

ó÷àñòíèêè çàñåäàíèÿ ïîñåòèëè ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è «Ñèìåíñ ÀÃ» – çàâîä «Äåìàã Äåëàâàëü

Ïàóåð Íåâñêè», îáåñïå÷èâàþùèé ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè

ðîññèéñêîé êîìïàíèè â âûñîêîêà÷åñòâåííîì ãàçîòóð-

áèííîì îáîðóäîâàíèè.

ВЕРНЕМ СВОЕ

Â êîíöå àâãóñòà è.î. Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ ïðîâåë çàñåäàíèå Öåíò-

ðàëüíîé êîìèññèè ïî íåäðîïîëüçîâàíèþ è óïðàâëåíèþ

äâèæåíèåì ëèöåíçèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Íà ïîâåñòêå äíÿ

ñòîÿë âîïðîñ î âîññòàíîâëåíèè êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ

íàä ÇÀÎ «Íîðòãàç» è îñïàðèâàíèè â ñóäå ïåðåäà÷è ïî-

ñëåäíåìó ëèöåíçèè îò ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» íà ïðàâî

ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè íåîêîìñêèõ îòëîæåíèé Ñåâåðî-

Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Êîìèññèÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî

âîçâðàùåíèþ óòåðÿííûõ àêòèâîâ. 

СОВМЕСТНО 
С «СИМЕНС»
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СЕВЕРНОЕ
ПАРТНЕРСТВО

Â Ïåêèíå ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ìèíèñòðà ïðîìûøëåí-

íîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ Âèêòîðà Õðèñòåíêî è ïðåäñåäà-

òåëÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ðàçâèòèþ è ðåôîð-

ìàì Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè Ìà Êàÿ ñîñòîÿ-

ëîñü øåñòîå çàñåäàíèå ïîäêîìèññèè ïî ñîòðóäíè÷åñòâó

â îáëàñòè ýíåðãåòèêè. Ñî ñòîðîíû ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ïåðå-

ãîâîðàõ ó÷àñòâîâàë íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà çàðóáåæ-

íûõ ñâÿçåé Ñòàíèñëàâ Öûãàíêîâ. 

Ïîäêîìèññèÿ äàëà ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó àêòèâíûì

äåéñòâèÿì «Ãàçïðîìà» ïî óêðåïëåíèþ âçàèìîîòíîøåíèé

ñ «Êèòàéñêîé íàöèîíàëüíîé íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöèåé»

(ÊÍÍÊ) è êîíñîðöèóìîì «ÑÈÍÎÏÅÊ» è çàêëþ÷åíèþ ñ íè-

ìè ñîãëàøåíèé î ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Ïî èòîãàì çàñåäàíèÿ ñòîðîíû ðåøèëè äåòàëüíî ïðîðà-

áîòàòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé ìåæïðàâè-

òåëüñòâåííîãî ñîãëàøåíèÿ î ïîñòàâêàõ ðîññèéñêîãî ïðè-

ðîäíîãî ãàçà â Êèòàé.

«Ñîòðóäíè÷åñòâî â ãàçîâîé îáëàñòè ñ âåäóùèìè íåô-

òåãàçîâûìè êîìïàíèÿìè Êèòàÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ “Ãàçïðîìà”

äîëãîñðî÷íûì íàïðàâëåíèåì è íîñèò ñòðàòåãè÷åñêèé õà-

ðàêòåð. Ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèé ñ ÊÍÍÊ è “ÑÈÍÎÏÅÊ” çà-

ëîæèò îñíîâó âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîçäàñò

äîïîëíèòåëüíûå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íàøåé ðàáî-

òû íà êèòàéñêîì ãàçîâîì ðûíêå», – çàÿâèë Ñòàíèñëàâ Öû-

ãàíêîâ â õîäå çàñåäàíèÿ ðàáî÷åé ãðóïïû ïî íåôòè è ãàçó.



новостикоротко

Íà 1 àâãóñòà 2004 ãîäà â õîäå ïîäãîòîâêè ãàçîâîãî

õîçÿéñòâà ê îñåííå-çèìíåìó ñåçîíó íà ïðåäïðèÿòèÿõ

Ãðóïïû «Ãàçïðîì» áûëè îòðåìîíòèðîâàíû 40 óñòàíî-

âîê ïîäãîòîâêè ãàçà è âûïîëíåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò

323 ñêâàæèí, ÷òî ñîñòàâèëî 104,5% îò ãðàôèêà.

Çà ñåìü ìåñÿöåâ ñ íà÷àëà ãîäà ïðîâåäåí êàïèòàëüíûé

ðåìîíò 863,8 êì ãàçîïðîâîäîâ, îñóùåñòâëåíà äèàãíî-

ñòèêà áîëåå 10 òûñ. êì ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò äî 20 îêòÿáðÿ òåêóùåãî ãî-

äà íàêîïèòü â ïîäçåìíûõ õðàíèëèùàõ (ÏÕÃ) íå ìåíåå

62 ìëðä. êóá. ì òîâàðíîãî ãàçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

çàêà÷êà ãàçà âåäåòñÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè. Ñ íà-

÷àëà âåñåííå-ëåòíåãî ñåçîíà â ÏÕÃ Ðîññèè íàïðàâ-

ëåíî áîëåå 30 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ÷òî ïðåâûøàåò ïëàí

íà 0,88 ìëðä. êóá. ì. Çàïàñ òîâàðíîãî ãàçà â àêòèâíîé

åìêîñòè ÏÕÃ Ðîññèè ñîñòàâëÿåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

áîëåå 44 ìëðä. êóá. ì. 

Ïîñòàâêà ãîëóáîãî òîïëèâà ïîòðåáèòåëÿì ÐÔ

â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå íûíåøíåãî ãîäà îæèäàåòñÿ

â îáúåìå 108,7 ìëðä. êóá. ì, ÷òî íà 3,1 ìëðä. êóá. ì

áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà.

Â «Ãàçïðîìå» ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå,

êîòîðîå îáúåäèíèò âñå èìåþùèåñÿ ïîäçåìíûå õðàíèëèùà

ãàçà. Íîâàÿ ñòðóêòóðà ïîÿâèòñÿ â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà ðå-

ôîðìèðîâàíèÿ êîìïàíèè. Öåëü ïðîâîäèìûõ èçìåíåíèé – äî-

ñòèæåíèå ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ñâÿçàííûõ

ñ òðàíñïîðòèðîâêîé ãàçà, è ôîðìèðîâàíèå îáîñíîâàííîãî

åäèíîãî òàðèôà íà òðàíñïîðòèðîâêó ãîëóáîãî òîïëèâà äëÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Ïðåîáðàçîâàíèÿ çàòðîíóò è ñôåðó êàïèòàëüíîãî ñòðîè-

òåëüñòâà. Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü ñëóæáó åäèíîãî çàêàç÷èêà äëÿ

îñóùåñòâëåíèÿ ïîäðÿäíûõ ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó, ðåêîíñò-

ðóêöèè è òåõíè÷åñêîìó ïåðåîñíàùåíèþ. Êðîìå òîãî, ðàññìà-

òðèâàþòñÿ âàðèàíòû âûäåëåíèÿ èç ïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ìå-

äèöèíñêèõ è ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îáúåêòîâ, à òàêæå ó÷ðåæ-

äåíèé äëÿ îòäûõà.

Â öåíòðàëüíîì îôèñå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñîñòîÿëîñü ÷åòâåð-

òîå çàñåäàíèå Êîîðäèíàöèîííîãî êîìèòåòà ïî ïðîáëåìå

ïðîèçâîäñòâà è ìîðñêîé òðàíñïîðòèðîâêè ñæèæåííîãî

è ñæàòîãî ïðèðîäíîãî ãàçà ïîä ðóêîâîäñòâîì è.î. Ïðåäñå-

äàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Àëåêñàíäðà Àíàíåíêîâà. Ñ äîêëàäàìè

âûñòóïèëè çàìåñòèòåëè Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Þðèé

Êîìàðîâ è Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ.

Àíàëèç àìåðèêàíñêîãî ðûíêà ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãà-

çà (ÑÏÃ), êîòîðûé áûë îïðåäåëåí â êà÷åñòâå öåëåâîãî, à òàêæå

ðåçóëüòàòû ïåðåãîâîðîâ ñ ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ è ðÿäîì

êðóïíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõî-

äèìîñòè íà÷àëà ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ÑÏÃ äî 2010 ãîäà.

«Ãàçïðîì» óæå ïîëó÷èë áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäëîæå-

íèé îò êîìïàíèé – ëèäåðîâ ìèðîâîé ýíåðãåòèêè, æåëàþùèõ

ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ ïî ïðîèçâîäñòâó è ïîñòàâêàì

ñæèæåííîãî è ñæàòîãî ïðèðîäíîãî ãàçà íà çàðóáåæíûå

ðûíêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â õîäå çàñåäàíèÿ îáñóæäàëèñü êðèòå-

ðèè è ìåõàíèçì âûáîðà ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ ïàðòíå-

ðîâ, êîòîðûå áóäóò îïðåäåëåíû ïî èòîãàì òåíäåðà. 

Êðîìå òîãî, êîìèòåò ðàññìîòðåë âîïðîñû ñòðîèòåëüñò-

âà òàíêåðíîãî ôëîòà äëÿ ïåðåâîçêè ÑÏÃ, âîçìîæíîñòè ðàç-

âèòèÿ ìàëîòîííàæíîãî ïðîèçâîäñòâà ñæèæåííîãî ãàçà íà

áàçå èìåþùèõñÿ â «Ãàçïðîìå» òåõíîëîãèé.

ПЕРЕХОДИМ 
НА ТЕНДЕРЫ

ОТДЕЛИТЬ ЗЕРНА 
ОТ ПЛЕВЕЛ

СЖИЖАТЬ 
И СЖИМАТЬ

ГОТОВЬ ТРУБЫ
ЛЕТОМ

Â 2006 ãîäó äîëÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóð-

ñîâ, ïðèîáðåòàåìûõ Ãðóïïîé «Ãàçïðîì» íà êîíêóðñíîé

îñíîâå, äîñòèãíåò 80% îò îáùåãî îáúåìà çàêóïîê.

Ïîêà æå äàííûé ïîêàçàòåëü íàõîäèòñÿ íà óðîâíå

20%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðóåòñÿ ïàêåò äîêó-

ìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü êîíêóðñíûõ

êîìèññèé è òåíäåðíûõ êîìèòåòîâ äî÷åðíèõ îáùåñòâ

«Ãàçïðîìà».

Ïåðåõîä íà êîíêóðñíóþ îñíîâó ïðîèçâîäèòñÿ â öå-

ëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ,

ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè, îáåñïå÷åíèÿ îáúåêòèâíîñòè

è áåñïðèñòðàñòíîñòè ïðè âûáîðå ïîñòàâùèêîâ è äî-

ñòèæåíèÿ îòêðûòîñòè ïðîöåññà çàêóïîê.
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тема номера

«Газпром» повышает
стабильность экспортных
поставок

ГГААЗЗООВВЫЫЙЙ
ППЕЕРРЕЕККРРЕЕССТТООКК



Öý äiëî!

Îñíîâíîé îáúåì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ãàçà â Åâðîïó ñå-

ãîäíÿ èäåò ïî òåððèòîðèè Óêðàèíû (áîëåå 100 ìëðä.

êóá. ì â ãîä). Òðóáîïðîâîäíàÿ ñèñòåìà ýòîé ñòðàíû çà-

ãðóæåíà íà ïîëíóþ ìîùíîñòü è íóæäàåòñÿ â ìîäåðíèçà-

öèè. Îäíàêî «Íàôòîãàç Óêðàèíû» íå ìîæåò ñàìîñòîÿ-

òåëüíî ïîâûñèòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ñâîèõ ãàçî-

ïðîâîäîâ. Ïîýòîìó êîìïàíèÿ íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ

ñ «Ãàçïðîìîì» ñîçäàëà «Ìåæäóíàðîäíûé êîíñîðöèóì ïî

óïðàâëåíèþ è ðàçâèòèþ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Óê-

ðàèíû». Ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî êîíñîðöèóì áóäåò îáñëóæè-

âàòü âñþ ñåòü óêðàèíñêèõ ãàçîïðîâîäîâ. Íî ýòîãî ïîêà íå

íàáëþäàåòñÿ. 

Â êîíöå àâãóñòà ïðåìüåð-ìèíèñòðû Ðîññèè è Óêðàè-

íû Ìèõàèë Ôðàäêîâ è Âèêòîð ßíóêîâè÷ ïîäïèñàëè

ñîãëàøåíèå «Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà â ãàçîâîé îòðàñëè». Â äîêóìåíòå ãîâî-

ðèòñÿ î òîì, ÷òî Ìåæäóíàðîäíûé êîíñîðöèóì ïîñòðîèò

íîâûé ãàçîïðîâîä Áîãîðîä÷àíû – Óæãîðîä. Îí ïîçâîëèò

ðàñøèðèòü óçêîå ìåñòî óêðàèíñêîé ãàçîòðàíñïîðòíîé

ñèñòåìû è óâåëè÷èòü ýêñïîðò ðîññèéñêîãî ãàçà â Åâðî-

ïó. È ñîáñòâåííèêîì íîâîãî ó÷àñòêà ñòàíåò óæå íå ÍÀÊ

«Íàôòîãàç Óêðàèíû», à ðîññèéñêî-óêðàèíñêèé êîíñîð-

öèóì. 

Ñîãëàøåíèå îãîâàðèâàåò, ÷òî «Ãàçïðîì» äëÿ òðàíñ-

ïîðòèðîâêè ïî ýòîìó òðóáîïðîâîäó ãàðàíòèðóåò âûäåëå-

íèå äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ ïðèðîäíîãî ãàçà, òî åñòü

ñâåðõ ïàðàìåòðîâ, óñòàíîâëåííûõ ïðåæíèìè ìåæïðàâè-

òåëüñòâåííûìè ñîãëàøåíèÿìè. Â 2005 ãîäó  ýòî áóäåò

5 ìëðä. êóá. ì ãàçà, à â 2010 ãîäó – 19 ìëðä. êóá. ì. Óê-

ðàèíñêàÿ ñòîðîíà ïðåäîñòàâèëà êîíñîðöèóìó íàëîãîâûå

ëüãîòû. Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè «Íàôòîãàç Óêðàèíû» íå ñìî-

æåò ïîääåðæèâàòü â õîðîøåì ñîñòîÿíèè ïîðÿäêîì èçíî-

øåííóþ ñèñòåìó ãàçîïðîâîäîâ ñâîåé ñòðàíû, òî ðàíî èëè

ïîçäíî åå òàêæå ïðèäåòñÿ ïåðåäàòü â ðàñïîðÿæåíèå êîí-

ñîðöèóìà.   

Áåëîðóññêèé ìàðøðóò

Íî êàê áû ãëàäêî íè ðàçâèâàëèñü îòíîøåíèÿ  ñ Óêðàè-

íîé, ðóêîâîäñòâî «Ãàçïðîìà» ïðåêðàñíî ïîíèìàåò, ÷òî

«ñêëàäûâàòü âñå ÿéöà â îäíó êîðçèíó» íå öåëåñîîáðàç-

íî. Ïîýòîìó êîìïàíèÿ óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå ðàç-

âèòèþ îòíîøåíèé ñ Áåëîðóññèåé. Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâ-

ëåíèÿ Àëåêñåé Ìèëëåð çàÿâèë: «Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì
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звестно, что большую часть своих
доходов «Газпром» получает 
от экспорта. И сама компания, 
и потребители ее продукции

заинтересованы в увеличении
зарубежных поставок и в обеспечении 
их стабильности. Поэтому корпорация
активно занимается диверсификацией
маршрутов транспортировки газа за
границу. 

ÈÈ



ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè

“Ãàçïðîìà” ÿâëÿåòñÿ äèâåðñè-

ôèêàöèÿ ìàðøðóòîâ ïîñòàâîê ïðèðîä-

íîãî ãàçà. Ñåãîäíÿ ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ðàñ-

øèðåíèÿ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé, âêëþ÷àÿ âûâîä

íà ïîëíóþ ìîùíîñòü ãàçîïðîâîäîâ “ßìàë – Åâðîïà”

è “Ãîëóáîé ïîòîê”». 

Èäåÿ ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâîäà «ßìàë – Åâðîïà»

âîçíèêëà â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ – òðåáîâàëîñü îáåñïå-

÷èòü òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà ñ ìåñòîðîæäåíèé ïîëóîñòðî-

âà ßìàë. Íî èç-çà ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè

â ñòðàíå îñâîåíèå ÿìàëüñêèõ ãàçîíîñíûõ ó÷àñòêîâ áûëî

îòëîæåíî. Ìåæäó òåì ïðîáëåìà ïðîêëàäêè òðóáîïðîâîäà

÷åðåç Áåëîðóññèþ âñòàëà ñ íîâîé ñèëîé. Â 90-å ãîäû

Óêðàèíà íà÷àëà îòáèðàòü ãîëóáîå òîïëèâî èç ýêñïîðòíûõ

ãàçîïðîâîäîâ, íå ïëàòÿ çà íåãî. Íóæåí áûë àëüòåðíàòèâ-

íûé ìàðøðóò äëÿ ïîñòàâîê ãàçà â Åâðîïó. Ïîýòîìó íîâóþ

íèòêó ñòàëè ïðîêëàäûâàòü íå îò ìåñòîðîæäåíèé ê ïîòðå-

áèòåëÿì, à íàîáîðîò. 

Îñåíüþ 1995 ãîäà íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà

íà òåððèòîðèè Ïîëüøè. Â 1999 ãîäó â Ãåðìàíèè çàðàáîòàë

ó÷àñòîê òðóáîïðîâîäà «ßìàë – Åâðîïà» Ìàëüíîâ – Ðþêêåðñ-

äîðô, êîòîðûé ñîåäèíèë åãî ñ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé

ÔÐÃ. Ñåé÷àñ çàâåðøàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ðîññèéñêîãî è áå-

ëîðóññêîãî ó÷àñòêîâ. 

Â ñëåäóþùåì ãîäó âñå ðàáîòû ïî âîçâåäåíèþ ïåðâîé

íèòêè ãàçîïðîâîäà «ßìàë – Åâðîïà» áóäóò çàêîí÷åíû. Åå

ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü – 33 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Â 2003

ãîäó ïî ýòîìó òðóáîïðîâîäó â Ïîëüøó è äàëåå â Ãåðìà-

íèþ áûëî ïðîêà÷àíî 21,8 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ïî ñëîâàì

Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñàíäðà Ðÿçàíîâà, ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå âòî-

ðîé íèòêè áóäåò ïðèíÿòî ïîñëå òîãî, êàê ïîòðåáíîñòè Åâ-

ðîïû â ïðèðîäíîì ãàçå âîçðàñòóò. Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî

«ßìàë – Åâðîïà» ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ «Ãàçïðîìà»,

è ýòî ïîçâîëÿåò êîìïàíèè áûòü óâåðåííîé â åãî íàäåæ-

íîé ðàáîòå è áåñïåðåáîéíîñòè ïîñòàâîê.

Äîëãîæäàííîå ÑÏ

Íà òåððèòîðèè Áåëîðóññèè öåëàÿ ñåòü ãàçîïðîâîäîâ

ïðèíàäëåæèò êîìïàíèè «Áåëòðàíñãàç». Ïî íèì «Ãàç-

ïðîì» îñóùåñòâëÿåò òðàíçèò â Ëèòâó, Êàëèíèíãðàäñêóþ

îáëàñòü, à òàêæå íà Óêðàèíó. Â ìèíóâøåì ãîäó ñòîðîíû

äîãîâîðèëèñü î ïåðåäà÷å òðóáîïðîâîäîâ «Áåëòðàíñãàçà»

â ñîáñòâåííîñòü ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ÑÏ, 50% àê-

öèé êîòîðîãî äîëæíî áûëî îòîéòè «Ãàçïðîìó». Íî áåëî-

ðóññêàÿ ñòîðîíà âûäâèíóëà òðåáîâàíèÿ, ïîëíîñòüþ ïîä-

ðûâàþùèå ïðåæíèå äîãîâîðåííîñòè («Ãàçïðîìó» ïðåä-

ëîæèëè ìåíåå 50% àêöèé ïî öåíå 2,5 ìëðä. äîëëàðîâ).

Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå òàê è íå áûëî ñî-

çäàíî. À âîò åñëè áû ñîãëàøåíèå âûïîëíÿëîñü, áåëîðóñ-

ñêèå ïîòðåáèòåëè ïîëó÷àëè áû ãàç ïî ðåãóëèðóåìûì ðîñ-

ñèéñêèì öåíàì, à íå ïî êîììåð÷åñêèì, êàê ýòî ïðîèñõî-

äèò ñåãîäíÿ. 

Äóìàåòñÿ, ðàíî èëè ïîçäíî áåëîðóññêèå âëàñòè îñî-

çíàþò, ÷òî èì âûãîäíåå èìåòü «Ãàçïðîì» â êà÷åñòâå

ïàðòíåðà, à íå êîíòðàãåíòà. Â êîíöå àâãóñòà ïðåçèäåíòû

Ðîññèè è Áåëîðóññèè Âëàäèìèð Ïóòèí è Àëåêñàíäð

Ëóêàøåíêî ñíîâà îáñóäèëè â Ñî÷è ãàçîâûé âîïðîñ.

Ïðåçèäåíò ÐÔ ïîâòîðèë, ÷òî â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ ÑÏ íà áà-

çå «Áåëòðàíñãàçà» Áåëîðóññèÿ áóäåò ïîëó÷àòü ãàç ïî

âíóòðèðîññèéñêèì öåíàì. Áåëîðóññêèé ðóêîâîäèòåëü íå

âûñêàçàë íèêàêèõ âîçðàæåíèé ïî ýòîìó âîïðîñó. 

Íóæåí íàì áåðåã òóðåöêèé!

Íåñìîòðÿ íà íàëàæèâàíèå îòíîøåíèé ñî ñòðàíàìè-

òðàíçèòåðàìè, î÷åâèäíî, ÷òî ñàìûé íàäåæíûé âàðèàíò –

ïîñòàâêè ãàçà ïîòðåáèòåëÿì íàïðÿìóþ. «Ãàçïðîì» àê-

òèâíî èäåò ïî ýòîìó ïóòè. Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì òà-

êîé ïîëèòèêè ñòàë ïðîåêò «Ãîëóáîé ïîòîê».

8 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 9,  ñåíòÿáðü  2004

Â êîíöå àâãóñòà ïðåìüåð-ìèíèñòðû Ðîññèè

è Óêðàèíû Ìèõàèë Ôðàäêîâ è Âèêòîð ßíóêîâè÷

ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå «Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷å-

íèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ãàçîâîé

îòðàñëè»

тема номера

«Ãîëóáîé ïîòîê» – ìàãèñòðàëüíûé ãàçîïðîâîä,

ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïðÿìûõ ïîñòàâîê

ðîññèéñêîãî ãàçà â Òóðöèþ ïî äíó ×åðíîãî ìîðÿ.

Îáùàÿ åãî ïðîòÿæåííîñòü – 1276 êì (Òóðöèÿ –

508 êì, ìîðñêîé ó÷àñòîê – 395 êì, Ðîññèÿ –

373 êì). Òðóáîïðîâîä áûë ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ

30 äåêàáðÿ 2002 ãîäà. Ïåðâûé êîììåð÷åñêèé

ãàç ïî «Ãîëóáîìó ïîòîêó» ïîøåë â ôåâðàëå

2003 ãîäà. Ñòîèìîñòü ïðîåêòà – 3,2 ìëðä.

äîëëàðîâ. Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü – äî

16 ìëðä. êóá. ì â ãîä. Äî 2025 ãîäà Ðîññèÿ

äîëæíà ïîñòàâèòü â Òóðöèþ 311 ìëðä. êóá. ì

ãàçà. 



À ìû ïîéäåì íà ñåâåð

Ïî àíàëîãèè ñ «Ãîëóáûì ïîòîêîì» «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò

ïîñòðîèòü Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçîïðîâîä (ÑÅÃ). Àëåê-

ñåé Ìèëëåð â ñâÿçè ñ ýòèì ñêàçàë: «Ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ

ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ãàçà â Åâðîïå ìû ïðîâîäèì ìàðêå-

òèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ïî óâåëè÷åíèþ

íàøåãî ýêñïîðòà  ïðè ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ òðàíñ-

ïîðòíûõ ìîùíîñòåé. Îäèí èç  íàøèõ ïðèîðèòåòîâ — Ñå-

âåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçîïðîâîä». 

Ïî ïðîãíîçàì àíàëèòèêîâ, íà åâðîïåéñêîì ãàçîâîì

ðûíêå ê 2010 ãîäó îæèäàåòñÿ ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ñâåðõ

èìåþùèõñÿ íûíå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ

ïðèìåðíî íà 100 ìëðä. êóá. ì. Ñóùåñòâóþùèå ãàçîïðî-

âîäû èç Ðîññèè â Åâðîïó íå ñìîãóò â ïîëíîé ìåðå óäîâ-

ëåòâîðèòü ñïðîñ íà ãàç. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ñòðîèòåëü-

ñòâà ÑÅÃ ïîçâîëèò íàïðÿìóþ ñâÿçàòü ãàçîòðàíñïîðòíûå

ñåòè Ðîññèè è ñòðàí Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ñ îáùååâðî-

ïåéñêîé ãàçîâîé ñåòüþ. 

Òðàññà ãàçîïðîâîäà ïðîéäåò ÷åðåç àêâàòîðèþ Áàë-

òèéñêîãî ìîðÿ îò áóõòû Ïîðòîâîé (ðÿäîì ñ ãîðîäîì Âû-

áîðãîì Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè) äî ïîáåðåæüÿ ÔÐÃ (ðàé-

îí ãîðîäà Ãðàéôñâàëüäà). Ïðîòÿæåííîñòü ó÷àñòêà îò Âû-

áîðãà äî Ãðàéôñâàëüäà – 1189 êì. Èñïîëüçîâàòüñÿ

áóäóò òðóáû äèàìåòðîì 1067 ìì, ðàáî÷åå äàâëåíèå

â ãàçîïðîâîäå áóäåò óäåðæèâàòüñÿ íà óðîâíå 200 àòìî-

ñôåð (êàê â «Ãîëóáîì ïîòîêå»). Ïðîåêòîì ïðåäóñìîòðåíî

ñòðîèòåëüñòâî ìîðñêèõ òðóáîïðîâîäîâ-îòâîäîâ äëÿ ïî-

äà÷è ãàçà ïîòðåáèòåëÿì Ôèíëÿíäèè è Øâåöèè. Ïîñëå

ïåðåñå÷åíèÿ òåððèòîðèè Ãåðìàíèè ÑÅÃ äîëæåí óéòè ïî

äíó Ñåâåðíîãî ìîðÿ â Âåëèêîáðèòàíèþ â ðàéîí ãîðîäà

Áýêòîí. Ìàêñèìàëüíàÿ ãëóáèíà óêëàäêè â Áàëòèéñêîì

ìîðå ñîñòàâèò 180 ì, à â Ñåâåðíîì – 45 ì. 

Äëÿ ñîåäèíåíèÿ Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà

ñ Åäèíîé ñèñòåìîé ãàçîñíàáæåíèÿ Ðîññèè ïëàíèðóåòñÿ

ïîñòðîèòü òðóáîïðîâîä Ãðÿçîâåö – Âûáîðã, êîòîðûé

ïðîéäåò ïî òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé è Ëåíèíãðàäñêîé

îáëàñòåé. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñûðüåâîé áàçû äëÿ ÑÅÃ

îïðåäåëåíî Þæíî-Ðóññêîå ìåñòîðîæäåíèå. Ìàêñèìàëü-

íàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ãàçîïðîâîäà ïðåäïîëàãàåòñÿ íà

óðîâíå 30 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä.

Åâðîïåéñêèå ïîòðåáèòåëè ðîññèéñêîãî ãîëóáîãî òîï-

ëèâà ïðîÿâëÿþò îãðîìíûé èíòåðåñ ê ïðîåêòó. Ïîêà íàè-

áîëåå êîíñòðóêòèâíî èäóò ïåðåãîâîðû ñ êîìïàíèåé E.On.

Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ E.On Âóëüô Áåðíîòàò ñêàçàë:

«Áàëòèéñêèé ãàçîïðîâîä ðàñøèðèò óæå ñóùåñòâóþùèå

ãàçîòðàíñïîðòíûå ìàðøðóòû â Çàïàäíóþ Åâðîïó. Åñòå-

ñòâåííî, åãî ñòðîèòåëüñòâî ðåíòàáåëüíî ëèøü ïðè íàëè-

÷èè äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ ãàçà äëÿ ýêñïîðòà èç Ðîñ-

ñèè. Â áëèæàéøèå ãîäû Âåëèêîáðèòàíèÿ, êîòîðàÿ ïî ïðî-

åêòó ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì ïóíêòîì ìàðøðóòà, ïðåâðàòèòñÿ

â íåòòî-èìïîðòåðà ãàçà, è ðîññèéñêèé ãàç íà áðèòàíñêîì

ðûíêå ñòàíåò êîíêóðèðîâàòü ñ ãàçîì äðóãèõ ïîñòàâùè-

êîâ. Õî÷ó òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû

çàíèìàåì íà áðèòàíñêîì ðûíêå âòîðîå ìåñòî â îáëàñòè

ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè è ïîñòàâîê ãàçà è ïîýòîìó

èìååì äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñáûòà ñûðüÿ

â Âåëèêîáðèòàíèè». 

Âîçüìåìñÿ çà ÑÏÃ

Îäíàêî «Ãàçïðîì» íå ñîáèðàåòñÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ ñåòå-

âûì ãàçîì. Àëåêñåé Ìèëëåð çàÿâèë: «Òåõíîëîãèè ñæè-

æåíèÿ äàþò ïðèðîäíîìó ãàçó ïðèíöèïèàëüíî íîâûå êà-

÷åñòâà, ïðîèñõîäèò ãëîáàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîð-

ãîâëè. Ñíèæàåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü òðàíñïîðòèðîâêè

ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà è äëÿ “Ãàçïðîìà”  îòêðûâà-

þòñÿ ðåàëüíûå ïåðñïåêòèâû ýêñïîðòà íà ðûíêè, êîòîðûå

ðàíåå áûëè íåäîñòóïíû. ÑÏÃ ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî êîí-

êóðåíòîñïîñîáíûì â ñðàâíåíèè ñ ñåòåâûì ãàçîì,

íî è îäíèì èç ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ ýíåðãîíîñèòåëåé

â ìèðå. Îïèðàÿñü íà çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû øåëüôà àðê-

òè÷åñêèõ ìîðåé (ïðåæäå âñåãî, Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ), “Ãàçïðîì” ïðîðàáàòûâàåò ÒÝÎ ïî ñîçäàíèþ

èíôðàñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ÑÏÃ äëÿ ïîñòàâîê íà ðûí-

êè Ñåâåðíîé Àìåðèêè». 

Òåõíîëîãèþ ñæèæåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà «Ãàçïðîì»

ïëàíèðóåò ïðèìåíÿòü è äëÿ ðàáîòû â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

è íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà çà-

ðóáåæíûõ ñâÿçåé êîðïîðàöèè Ñòàíèñëàâ Öûãàíêîâ îò-

ìåòèë: «Íîâûì ýëåìåíòîì ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåò-

ñÿ íàøà ïîçèöèÿ â îòíîøåíèè ïîñòàâîê ãàçà íà ðûíêè

ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Åå ñóòü ìîæíî

êðàòêî ñôîðìóëèðîâàòü êàê îòêàç îò ìîíîïîòðåáèòåëÿ

è äèâåðñèôèêàöèÿ òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû – ðåàëèçà-

öèÿ è ñåòåâîãî, è ñæèæåííîãî ãàçà». Ðîññèÿ, íà÷èíàÿ

ìàñøòàáíóþ ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé íà Âîñòîêå

ñòðàíû, íå äîëæíà îøèáèòüñÿ. Íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ

ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà îäíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Òåì áîëåå

íå äîïóñòèìî ïîçâîëÿòü ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ ñòðàí

ñáèâàòü öåíó íà ãàç çà ñ÷åò êîíêóðåíöèè ðîññèéñêèõ

ïðîèçâîäèòåëåé. Î÷åâèäíî, ÷òî îñâîåíèå íîâîãî ðåãèîíà

ñëåäóåò âåñòè ïî åäèíîìó êîìïëåêñíîìó ïëàíó.

Òàêèì îáðàçîì, «Ãàçïðîì» äåëàåò âñå, ÷òîáû ïóòåì

äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ îáåñïå÷èòü

ìàêñèìàëüíóþ íàäåæíîñòü ïîñòàâîê ãàçà ïîòðåáèòåëÿì.

Î òîì, ÷òî ïî ýòîìó ïîâîäó äóìàþò çàðóáåæíûå ïàðòíåðû

ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè, ìîæíî óçíàòü èç èíòåðâüþ

ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè Wintershall Ðàéíèðà

Ñâèòñåðëîîòà.  

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðî-Åâ-

ðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà ïîçâîëèò íàïðÿìóþ

ñâÿçàòü ãàçîòðàíñïîðòíûå ñåòè Ðîññèè è ñòðàí

Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà ñ îáùååâðîïåéñêîé ãàçî-

âîé ñåòüþ



– Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» ñòðåìèòñÿ ê äèâåðñèôèêà-

öèè êàíàëîâ ýêñïîðòà ãàçà. À ÷òî îá ýòîì äóìàþò ïî-

òðåáèòåëè ãàçà â Ãåðìàíèè?

– Äëÿ Ãåðìàíèè, êàê è äëÿ âñåãî Åâðîñîþçà, Ðîññèÿ

èìååò êîëîññàëüíîå çíà÷åíèå. Âåäü ãàç, ïîëó÷àåìûé Åâðî-

ñîþçîì èçâíå, ñîñòàâëÿåò 50% â îáúåìå ãàçîïîòðåáëåíèÿ

25 ñòðàí ÅÑ. È äîëÿ èìïîðòà ðàñòåò ñ êàæäûì äíåì. Îæè-

äàåòñÿ, ÷òî â 2015 ãîäó îíà äîñòèãíåò ïðèìåðíî 75% – ïðè

ìàêñèìàëüíîì ïðèðîñòå íà 3% åæåãîäíî. Îáåñïå÷èòü íå

òîëüêî ñâîè ïîòðåáíîñòè, íî è óñòîé÷èâûå ïîñòàâêè ãàçà

â ñîñåäíèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñïîñîáíû ëèøü Íîðâåãèÿ

è Ðîññèÿ. Äîëÿ ðîññèéñêîãî ãàçà ñîñòàâëÿåò áîëåå 40%

èìïîðòèðóåìîãî â ñòðàíû ÅÑ ãîëóáîãî òîïëèâà.

Â Ãåðìàíèè âûñîêî öåíÿò ïðèðîäíûé ãàç êàê ýíåðãîíî-

ñèòåëü. È, ðàçóìååòñÿ, ïîòðåáèòåëè ÔÐÃ çàèíòåðåñîâàíû

â äîëãîñðî÷íûõ ãàðàíòèÿõ ãàçîñíàáæåíèÿ. Ïîýòîìó çàêóï-

êà ãàçà â ðàçíûõ ñòðàíàõ – íåñîìíåííî, ñóùåñòâåííàÿ ìå-

ðà. Îäíàêî íå ìåíåå âàæíû ïîñòàâêè ãàçà â Ãåðìàíèþ

èìåííî èç Ðîññèè, â òîì ÷èñëå ïî äèâåðñèôèöèðîâàííûì

ýêñïîðòíûì êîðèäîðàì. À òî, ÷òî çà íàäåæíîñòü ñíàáæåíèÿ

òàêæå íóæíî ïëàòèòü (ïîñêîëüêó ðàçâèòèå ãàçîòðàíñïîðò-

íîé èíôðàñòðóêòóðû ñâÿçàíî ñ êðóïíûìè èíâåñòèöèÿìè),

ïîíÿòíî è ïîòðåáèòåëÿì.

Â ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Ãåðìàíèè îñîçíàþò è òîò

ôàêò, ÷òî â áóäóùåì îáîñòðèòñÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà ïî-

ñòàâêè ïðèðîäíîãî ãàçà èç Ðîññèè. Âåäü äëÿ ðîññèéñêîãî

ãàçà ñòàíóò äîñòóïíû ðàñòóùèé ðûíîê Àçèè è ñåâåðîàìåðè-

êàíñêèé ðûíîê, ãäå âûñîê óðîâåíü öåí. Ïîýòîìó ëîãè÷íî, ÷òî

«Ãàçïðîì», áóäó÷è êðóïíîé êîìïàíèåé, äåéñòâóþùåé â ìåæ-

äóíàðîäíîì ìàñøòàáå, âåäåò ïîèñê íîâûõ ïîòðåáèòåëåé.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî íàì â Åâðîïå åùå ïðèäåòñÿ ïîñòàðàòüñÿ,

÷òîáû ñîõðàíèòü çà ñîáîé ñòàòóñ ðûíêà, êîòîðîìó Ðîññèÿ

îòäàñò ïðåäïî÷òåíèå ïðè ñáûòå ñâîåãî ïðèðîäíîãî ãàçà. 

– Çàèíòåðåñîâàí ëè «Âèíòåðñõàëë» â ñòðîèòåëüñò-

âå Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà? Â êàêîé ðîëè

âèäèò ñåáÿ êîìïàíèÿ â ýòîì ïðîåêòå?

– Êàê ÿ óæå óïîìÿíóë, â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå äîëÿ

èìïîðòíîãî ïðèðîäíîãî ãàçà â Åâðîñîþçå óâåëè÷èòñÿ ïðè-

áëèçèòåëüíî äî 75%. Ïðè òàêîì ðîñòå ñïðîñà â áóäóùåì

íåïðåìåííî âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ

êàíàëàõ òðàíñïîðòèðîâêè. Ïîýòîìó ñòðîèòåëüñòâî ãàçî-

ïðîâîäà ÷åðåç Áàëòèéñêîå ìîðå â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íà-

äåæíîñòè ãàçîñíàáæåíèÿ Çàïàäíîé Åâðîïû – ýòî ïåðñïåê-

òèâíûé ïðîåêò. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ó ìåíÿ âîçíèêàåò âî-

ïðîñ íå î òîì, áóäåò ëè òàêîé ãàçîïðîâîä, à î òîì, êîãäà åãî

íàìå÷àåòñÿ ñîîðóäèòü. Âåäü òàêîãî ðîäà ïëàí äîëæåí îòâå-

÷àòü ôàêòè÷åñêîìó èçìåíåíèþ ïîòðåáíîñòè â ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûõ ìîùíîñòÿõ.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñòîëü êðóïíûå èíâåñòèöèè

íåëüçÿ âîçëîæèòü íà îäèí ëèøü «Ãàçïðîì» – ó÷àñòâîâàòü

â íèõ äîëæíû è äðóãèå ãàçîâûå êîìïàíèè Åâðîïû. Ðàçóìå-

åòñÿ, «Âèíòåðñõàëë», êàê äàâíèé ïàðòíåð «Ãàçïðîìà», çà-

èíòåðåñîâàí â ýòîì. Â êîíöå êîíöîâ, ìû è ðàíüøå âìåñòå
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íåñëè áðåìÿ èíâåñòèöèé: 2,7 ìèëëèàðäà åâðî ìû âëîæèëè

â ñîîðóæåíèå èíôðàñòðóêòóðû ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

«ÂÈÍÃÀÇ», â êîòîðóþ âõîäèò Ðåäåíñêîå õðàíèëèùå, à òàê-

æå ñåòü ãàçîïðîâîäîâ â Ãåðìàíèè ïðîòÿæåííîñòüþ ñâûøå

2 òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ. È ëîãè÷íî, ÷òî ñåé÷àñ ìû óæå âõîäèì

â ðàáî÷óþ ãðóïïó, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-

ñêîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòà ÑÅÃ.

Âíà÷àëå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü «ñöåíàðèè», êàñàþ-

ùèåñÿ ìåñò âûõîäà òðóáîïðîâîäà íà êîíòèíåíò è ïóíêòîâ

ñäà÷è-ïðèåìêè ãàçà. Íóæíî ïîäãîòîâèòü êîíöåïöèþ ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ ãàçà è óãëóáëåííî èññëåäîâàòü ðûíîê. Âåäü ïî-

ìèìî ôàêòîðà âðåìåíè, ñóùåñòâóåò è íåîáõîäèìîñòü îïòè-

ìàëüíî ñîåäèíèòü ÑÅÃ ñ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé â Ãåð-

ìàíèè, ÷òîáû äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. 

– Êàê ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà «ßìàë – Åâðîïà»

ñêàçàëîñü íà äåÿòåëüíîñòè «Âèíòåðñõàëëà»?

– Ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâîäà «ßìàë – Åâðîïà»

âîøåë â ÷èñëî êðóïíåéøèõ ïðîåêòîâ ìèíóâøåãî äåñÿòèëå-

òèÿ â îáëàñòè ëîãèñòèêè ïî ïîñòàâêå äîïîëíèòåëüíûõ îáú-

åìîâ ðîññèéñêîãî ãàçà íà åâðîïåéñêèé ðûíîê. Ó÷àñòâóÿ

â ñîñòàâëåíèè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðî-

åêòà «ßìàë – Åâðîïà», ìû âíåñëè âåñîìûé âêëàä â ñîçäà-

íèå ýòîãî – ñóùåñòâóþùåãî íàðÿäó ñ ìàðøðóòîì ÷åðåç Óê-

ðàèíó – êàíàëà äëÿ ýêñïîðòà ãàçà èç Ðîññèè â Çàïàäíóþ

Åâðîïó. Î òîì, êàêèì äîâåðèåì ïàðòíåðû ïðîíèêëèñü äðóã

ê äðóãó âî âðåìÿ ýòîé ñîâìåñòíîé ðàáîòû, íå â ïîñëåäíþþ

î÷åðåäü ñâèäåòåëüñòâóåò ôàêò ïðåäîñòàâëåíèÿ êîíöåðíîì

ÁÀÑÔ (ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé «Âèíòåðñõàëëà») êðåäèòà,

áëàãîäàðÿ êîòîðîìó â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ «Ãàçïðîì» ñó-

ìåë ñëåäîâàòü ñòðàòåãèè ðîñòà ïðîèçâîäñòâà.

ßìàëüñêèé ãàçîïðîâîä ñòàë âàæíûì ýòàïîì è â ðàçâè-

òèè ôèðìû «ÂÈÍÃÀÇ». Ýòà ìàãèñòðàëü, êàê è åå ïðîäîëæå-

íèå íà òåððèòîðèè ÔÐÃ – ãàçîïðîâîä ßÃÀË, âî ìíîãîì ñïî-

ñîáñòâîâàëà òîìó, ÷òî íàøà îáùàÿ äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ

ïðåâðàòèëàñü â îäíîãî èç êðóïíåéøèõ â Ãåðìàíèè ïîñòàâ-

ùèêîâ ãàçà. À ñåãîäíÿ «ÂÈÍÃÀÇ» – êëþ÷åâîé ýëåìåíò

â ñèñòåìå òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà â Åâðîïå, è èìåííî ðîñ-

ñèéñêîãî ãàçà.

– Çàèíòåðåñîâàí ëè «Âèíòåðñõàëë» â ðàçâèòèè ãà-

çîïðîâîäíîé ñèñòåìû Óêðàèíû?

– Ìîäåðíèçàöèÿ óêðàèíñêîé òðóáîïðîâîäíîé ñèñòåìû

èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè

Çàïàäíîé Åâðîïû. Íî ÿ ïðèäåðæèâàþñü ìíåíèÿ, ÷òî âíà÷à-

ëå äîëæíà áûòü äîñòèãíóòà ñîîòâåòñòâóþùàÿ äîãîâîðåí-

íîñòü ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé, è ëèøü ïîòîì ìîæíî áó-

äåò âîâëåêàòü â ýòîò ïðîåêò ÷àñòíûå êîìïàíèè.

– Ãîñïîäèí Ñâèòñåðëîîò, ñ÷èòàþò ëè â âàøåé êîì-

ïàíèè âîçìîæíûì ó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòàõ ïðîèçâîä-

ñòâà ÑÏÃ â Ðîññèè?

– Åñëè ðàññìàòðèâàòü ýòîò âîïðîñ â äîëãîñðî÷íîé

ïåðñïåêòèâå, òî âêëþ÷åíèå ðîññèéñêîé ñòîðîíû â ïðîèç-

âîäñòâî ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà ìû ñ÷èòàåì íå òîëü-

êî âåðîÿòíûì, íî è âïîëíå âîçìîæíûì, âåäü ÑÏÃ ïðèîáðå-

òàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå âî âñåì ìèðå. Íî ïîñêîëüêó

â Åâðîïå ãàç ïîëó÷àþò â îñíîâíîì ïî òðóáîïðîâîäàì,

òî ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå ìû ïðèäàåì èíûì ïðîåêòàì,

ïî êðàéíåé ìåðå, ñåãîäíÿ. Êàê ãëàñèò ðóññêàÿ ïîãîâîðêà,

íå ñòîèò äåëèòü øêóðó íåóáèòîãî ìåäâåäÿ. À â Ãåðìàíèè ãî-

âîðÿò òàê: íåëüçÿ äåëàòü âòîðîé øàã, íå ñäåëàâ ïåðâîãî.

Ïîêà ÷òî ìû õîòèì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà òåõ äåëàõ, êîòîðûå

óæå ñ óñïåõîì íà÷àëè, è âåñòè èõ ê öåëè.

Ê ïðîåêòàì, êîòîðûì ìû ñåé÷àñ óäåëÿåì îñîáîå âíèìà-

íèå, îòíîñèòñÿ ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «À÷èìãàç». Êðîìå

òîãî, î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå ìû ïðèäàåì è ðàñøèðåíèþ

ìàñøòàáîâ ñîâìåñòíîãî ñáûòà ïðèðîäíîãî ãàçà, îñîáåííî

ðàñïðîñòðàíåíèþ äåÿòåëüíîñòè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

«ÂÈÍÃÀÇ» íà äðóãèå ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû. Ñåé÷àñ

íàøà êîìïàíèÿ óæå ñ óñïåõîì ðàáîòàåò íà ðûíêàõ Áåëüãèè,

Ôðàíöèè è Âåëèêîáðèòàíèè.

– Êàê ñêëàäûâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó «Âèí-

òåðñõàëëîì» è «Ãàçïðîìîì» â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçà-

öèè ãàçîâîãî ðûíêà â Åâðîïå?

– Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ÁÀÑÔ, ñàìûé êðóïíûé ïðîìûø-

ëåííûé ïîòðåáèòåëü ãàçà â Ãåðìàíèè, è «Ãàçïðîì», ñàìàÿ

êðóïíàÿ â ìèðå ãàçîâàÿ êîìïàíèÿ, îáúåäèíèëè ñâîè óñèëèÿ.

Â èòîãå ïîÿâèëàñü ôèðìà «ÂÈÍÃÀÇ», à äëÿ «Ãàçïðîìà» îò-

êðûëñÿ ïóòü ê ðàçâåðòûâàíèþ äåÿòåëüíîñòè â ÔÐÃ íà ñàìîì

âàæíîì äëÿ íåãî ýêñïîðòíîì ðûíêå. Âñêîðå ñîâìåñòíîå

ïðåäïðèÿòèå âûñòóïèëî íå òîëüêî èíèöèàòîðîì êîíêóðåíò-

íîé áîðüáû íà ãàçîâîì ðûíêå Ãåðìàíèè, íî è ñïîñîáñòâîâà-

ëî òîìó, ÷òî «Âèíòåðñõàëë» è «Ãàçïðîì» ñòàëè ïåðâîïðîõîä-

öàìè íà ïóòè ëèáåðàëèçàöèè. Ñåãîäíÿ «ÂÈÍÃÀÇ» – ïðè-

áûëüíàÿ è áóðíî ðàñòóùàÿ êîìïàíèÿ.

«ÂÈÍÃÀÇ» ïîñëåäîâàòåëüíî èñïîëüçóåò òå øàíñû, êî-

òîðûå ïîÿâëÿþòñÿ â õîäå ëèáåðàëèçàöèè, äëÿ ðàñøèðåíèÿ

ñâîåãî áèçíåñà â Åâðîïå. Íî ÷òîáû îáåñïå÷èòü è ñïðàâåä-

ëèâîñòü êîíêóðåíöèè íà åâðîïåéñêîì óðîâíå, è íàäåæíîñòü

ãàçîñíàáæåíèÿ, â ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó ÅÑ íåîáõîäèìî

âíåñòè åùå íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ. Èìåííî ýòó òåìó â ìàð-

òå íûíåøíåãî ãîäà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «Ãàçýêñïîðòà»

Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ è ïðåäñåäàòåëü äèðåêòîðàòà ôèð-

ìû «ÂÈÍÃÀÇ» Ðàéíåð Çåëå îáñóæäàëè ñ âèöå-ïðåçèäåí-

òîì Åâðîêîìèññèè Ëîéîëîé äå Ïàëàñèî. Â ïîäðîáíîé áå-

ñåäå ñ êîìèññàðîì ÅÑ ðå÷ü øëà îá óçëîâûõ ìîìåíòàõ, íå-

îáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ â Åâðîïå òàêîé ýíåðãåòè÷åñêîé

ïîëèòèêè, êîòîðàÿ áû â áîëüøåé ìåðå áëàãîïðèÿòñòâîâàëà

èíâåñòèöèÿì. Â áëèæàéøèå ìåñÿöû íàìå÷àåòñÿ ïðîäîë-

æèòü ýòîò êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã ñ Åâðîêîìèññèåé. Ó ìåíÿ

íåò íè ìàëåéøåãî ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî íàøå ñîâìåñòíîå

ïðåäïðèÿòèå «ÂÈÍÃÀÇ» èçâëå÷åò ïîëüçó èç ëèáåðàëèçà-

öèè, ÷òîáû è äàëåå ðàñøèðÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Åâðîïå.

– Êàê ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî áóäåò ðàçâèâàòüñÿ,

â ÷àñòíîñòè â îòíîøåíèè ïðîåêòîâ ñîîðóæåíèÿ ïîä-

çåìíûõ õðàíèëèù ãàçà?

– ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó «Ãàçïðîìîì»

è «Âèíòåðñõàëëîì» – ïðèìåð èñòèííîãî óñïåõà. ×åðåç äî-

÷åðíèå êîìïàíèè ìû çàíÿëè âåëèêîëåïíûå ïîçèöèè íà ãà-

çîâûõ ðûíêàõ Ãåðìàíèè è Åâðîïû, à òåïåðü íàøå âçàèìî-

äåéñòâèå îõâàòèëî ñôåðó ãåîëîãîðàçâåäêè è äîáû÷è. Áëà-

ãîäàðÿ «Âèíòåðñõàëëó» «Ãàçïðîì» ó÷àñòâóåò â ñáûòå ãàçà

â ÔÐÃ è Åâðîïå, à íàì, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäîñòàâëÿåò âîç-

ìîæíîñòü äëÿ ïîèñêîâîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-

òè â Ðîññèè. Íåñîìíåííî, ìû áóäåì ïðîäîëæàòü è óãëóáëÿòü

ýòî âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. 

×òî êàñàåòñÿ ñîîðóæåíèÿ õðàíèëèù, òî ìû óæå ñåé÷àñ

àíàëèçèðóåì è âîïëîùàåì â æèçíü êîíêðåòíûå íîâûå

ïðîåêòû, ïîñêîëüêó è çäåñü ó íàñ åñòü âåëèêîëåïíàÿ îñ-

íîâà – íàø ñîâìåñòíûé îáúåêò, Ðåäåíñêîå ÏÕÃ ôèðìû

«ÂÈÍÃÀÇ», ñàìîå êðóïíîå â Çàïàäíîé Åâðîïå.

Ïîçâîëüòå ìíå â çàêëþ÷åíèå ðåçþìèðîâàòü ñêàçàííîå.

Ó «Ãàçïðîìà» åñòü êëèåíòû, íàïðèìåð, «Ãàç äå Ôðàíñ». Åñòü

ó íåãî è àêöèîíåðû, íàïðèìåð, «Ðóðãàç». È íàêîíåö åñòü ñà-

ìûé âàæíûé ïàðòíåð – «Âèíòåðñõàëë»!

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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14 ñåíòÿáðÿ 2004 ãîäà íàâåðíÿêà

âîéäåò â èñòîðèþ. Â ýòîò äåíü áûëî

îáúÿâëåíî î ïðèñîåäèíåíèè ê «Ãàç-

ïðîìó» «Ðîñíåôòè», â ðåçóëüòàòå ÷åãî

Ïðàâèòåëüñòâî ïîëó÷èò êîíòðîëüíûé

ïàêåò àêöèé îáúåäèíåííîé êîìïàíèè.

Îá ýòîì ñîîáùèë ïðåäñåäàòåëü Ïðà-

âèòåëüñòâà Ðîññèè Ìèõàèë Ôðàä-

êîâ. Íà âñòðå÷å ñ ãëàâîé ãîñóäàðñòâà

îí ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè ëèáåðà-

ëèçàöèè ðûíêà öåííûõ áóìàã «Ãàç-

ïðîìà». Ñäåëàòü ýòî áåç óùåðáà èíòå-

ðåñàì ñòðàíû ìîæíî òîëüêî â òîì

ñëó÷àå, åñëè â ñîáñòâåííîñòè ãîñó-

äàðñòâà áóäåò êîíòðîëüíûé ïàêåò àê-

öèé êîðïîðàöèè. 

Ïðåçèäåíò Âëàäèìèð Ïóòèí ñî-

ãëàñèëñÿ ñ ýòèì ïðåäëîæåíèåì. Îí

îòìåòèë, ÷òî âîïðîñ î ëèáåðàëèçà-

öèè ðûíêà àêöèé «Ãàçïðîìà» íàõî-

äèòñÿ â êîìïåòåíöèè Ïðàâèòåëüñòâà.

«Åñëè âû ñ÷èòàåòå ýòî öåëåñîîáðàç-

íûì, äåëàéòå», – ñêàçàë ðóêîâîäè-

òåëü ñòðàíû. 

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð îáú-

ÿñíèë, êàê áóäåò ðåàëèçîâàíà ýòà

ñäåëêà íà ïðàêòèêå. «“Ãàçïðîì” ïå-

ðåäàñò Ïðàâèòåëüñòâó ñ áàëàíñà äî-

÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé ñòîëüêî ñâîèõ

öåííûõ áóìàã, ÷òîáû ãîñóäàðñòâåí-

íûé ïàêåò äîñòèã ïîêàçàòåëÿ 50%

ïëþñ îäíà àêöèÿ. Âçàìåí êîìïàíèÿ

ïîëó÷èò 100% àêöèé “Ðîñíåôòè”.

Êîíöåíòðàöèÿ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà

êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé “Ãàçïðî-

ìà” ñòàíåò ïåðâûì øàãîì íà ïóòè

ê ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà öåííûõ áó-

ìàã êîðïîðàöèè». 

Àêòèâû «Ðîñíåôòè» âîëüþòñÿ

â ñîñòàâ íàøåé 100-ïðîöåíòíîé

«äî÷êè» – «Ãàçïðîìíåôòè». Â ìèíóâ-

øåì ãîäó «Ãàçïðîì» äîáûë 11 ìëí. ò

íåôòè è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà, à «Ðîñ-

íåôòü» – 19,4 ìëí. ò. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,

÷òî ïðîöåññ ïîãëîùåíèÿ áóäåò çàâåð-

øåí äî êîíöà òåêóùåãî ãîäà. Ñëåäî-

âàòåëüíî, óæå ñ 2005 ãîäà «Ãàçïðîì-

íåôòü» îáúåäèíèò âñå íåôòÿíûå àê-

òèâû «Ãàçïðîìà» è «Ðîñíåôòè».

Ïî ñëîâàì Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, âîçãëà-

âèò «Ãàçïðîìíåôòü» íûíåøíèé Ïðå-

çèäåíò «Ðîñíåôòè» Ñåðãåé Áîãäàí-

÷èêîâ. Â ïåðñïåêòèâå íåôòÿíàÿ «äî÷-

êà» «Ãàçïðîìà» âûéäåò íà óðîâåíü

äîáû÷è 40-50 ìëí. ò æèäêèõ óãëåâî-

äîðîäîâ â ãîä. 

Ïîñëå òîãî, êàê ãîñóäàðñòâî ïîëó-

÷èò êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ãàçî-

âîãî ãèãàíòà, áóäåò ïðîâåäåíà ëèáå-

ðàëèçàöèÿ öåííûõ áóìàã êîìïàíèè.

Ó èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ïîÿâèòñÿ

ïðàâî ïîêóïàòü öåííûå áóìàãè êîð-

ïîðàöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå. Àëåê-

ñåé Ìèëëåð îòìåòèë, ÷òî «Ãàçïðîì»

çàèíòåðåñîâàí â ïðèõîäå ñåðüåçíûõ

äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòîðîâ. 

Ôîíäîâûé ðûíîê ïîëîæèòåëüíî

îòðåàãèðîâàë íà èíôîðìàöèþ îá

îáúåäèíåíèè êîìïàíèé. Àêöèè «Ãàç-

ïðîìà» ñòàëè áûñòðî ðàñòè â öåíå.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò ïðîöåññ ïðîäîë-

æèòñÿ è â äàëüíåéøåì.

Èòàê, «Ãàçïðîì» ñòðåìèòåëüíî

äâèæåòñÿ ê ñâîåé öåëè – ïðåâðàùå-

íèþ â êðóïíåéøóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ

êîìïàíèþ ìèðà. Êîðïîðàöèÿ íå îãðà-

íè÷èâàåòñÿ äîáû÷åé ãàçà, à èäåò ïî

ïóòè äèâåðñèôèêàöèè áèçíåñà. Ñëåä-

ñòâèåì ýòîãî ñòàíîâèòñÿ ïîâûøåíèå

åå óñòîé÷èâîñòè. Òàêàÿ ïîëèòèêà íå

ìîæåò íå ðàäîâàòü àêöèîíåðîâ.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ôîòî Âàäèìà Ïèõíîâñêîãî
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развитие

Î íåîáõîäèìîñòè

ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà

öåííûõ áóìàã «Ãàçïðîìà»

ãîâîðÿò óæå äàâíî. È âîò,

íàêîíåö, ïðîöåññ ïîøåë:

ïðåäñòîèò ïåðåäà÷à 100%

àêöèé «Ðîñíåôòè» äëÿ

ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâîì

êîíòðîëüíîãî ïàêåòà

ãàçîâîé êîðïîðàöèè. Çàòåì

áóäóò ñíÿòû îãðàíè÷åíèÿ

äëÿ èíîñòðàííûõ

èíâåñòîðîâ ïî ïîêóïêå

áóìàã «Ãàçïðîìà».

Êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè

çàìåòíî óâåëè÷èòñÿ.

«Роснефть» станет частью «Газпрома»

ÁÎËÜØÀß ÍÅÔÒÜ

Â ñîñòàâ «Ðîñíåôòè» âõîäÿò íåñêîëüêî äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Íàèáîëåå êðóïíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ «Ïóðíåôòåãàç», «Ñàõàëèí-

ìîðíåôòåãàç», «Êðàñíîäàðíåôòåãàç», «Ñòàâðîïîëüíåôòåãàç»,

«Äàãíåôòü», «Þãíåôòåãàç», «Ñåâåðíàÿ íåôòü» è «Ïîëÿðíîå ñèÿ-

íèå». Ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà êîìïàíèÿ äîáûëà 19,4 ìëí. ò íåô-

òè è 7 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ñîãëàñíî äàííûì àóäèòà ôèðìû «ÄåÃîëü-

åð & ÌàêÍîòîí», ñóììàðíûå èçâëåêàåìûå çàïàñû ÍÊ «Ðîñíåôòü»

ïî êàòåãîðèÿì ÀÂÑ1+Ñ2, ñ ó÷åòîì äîëåé ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíûõ

ïðîåêòàõ, íà íà÷àëî 2004 ãîäà ðàâíÿëèñü 1,4 ìëðä. ò íåôòè è êîí-

äåíñàòà, à òàêæå 4,3 òðëí. êóá. ì ãàçà. «Ðîñíåôòè» ïðèíàäëåæàò

äâà ÍÏÇ – Êîìñîìîëüñêèé è Òóàïñèíñêèé, íà êîòîðûõ â 2003 ãîäó

áûëî ïåðåðàáîòàíî 9,5 ìëí. ò íåôòè. Êîìïàíèÿ âëàäååò áîëåå 600

ÀÇÑ è 100 íåôòåáàç. 
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кадры

Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ Æâà÷êèí ðî-

äèëñÿ â 1957 ãîäó. Â 1979 ãîäó çà-

êîí÷èë ôàêóëüòåò ïðîìûøëåííîãî

è ãðàæäàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà Òþ-

ìåíñêîãî èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíîãî

èíñòèòóòà. Ïðîøåë òðóäîâîé ïóòü îò

ìàñòåðà äî çàìåñòèòåëÿ óïðàâëÿþ-

ùåãî òðåñòîì «Òîìñêíåôòåñòðîé».

Â 1985-1988 ãîäàõ çàíèìàë äîëæ-

íîñòü çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà íåô-

òåãàçîäîáûâàþùåãî óïðàâëåíèÿ

«Âàñþãàííåôòü». Â 1989-1994 ãî-

äàõ – óïðàâëÿþùèé òðåñòîì «Òîì-

ñêíåôòåñòðîé». Ñ 1994 ãîäà – ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ «Òîìñêãàç».

Â èþëå 1999 ãîäà íàçíà÷åí ïðåçè-

äåíòîì ÎÀÎ «Âîñòîêãàçïðîì». 

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ïîñâÿ-

ùåííîé âñòóïëåíèþ â äîëæíîñòü,

Ñåðãåé Æâà÷êèí çàÿâèë: «Õî÷ó, ÷òî-

áû êîëëåãè ïîíÿëè: “Êóáàíüãàçïðîì”

çà ñâîþ èñòîðèþ ñäåëàë ìíîãî

ñëàâíûõ äåë, è íèêàêèõ ëîìîê, ðåâî-

ëþöèé íå ïðîèçîéäåò. Íî íàäî

ó÷åñòü îäíî: èäåò âòîðîé ýòàï ðåîð-

ãàíèçàöèè “Ãàçïðîìà”, åñòåñòâåííî,

ýòî êîñíåòñÿ è “Êóáàíüãàçïðîìà”.

Ýòîò ýòàï ÿ ïðîøåë â “Âîñòîêãàç-

ïðîìå” è äóìàë, ÷òî çäåñü îí óæå çà-

êîí÷åí. Íî òåïåðü íàì ïðåäñòîèò

ïðîéòè ýòîò ïóòü âìåñòå. Ïîýòîìó

ñåãîäíÿ ÿ ðóêîâîäñòâóþñü òåìè äî-

êóìåíòàìè, êîòîðûå íàðàáîòàë “Êó-

áàíüãàçïðîì” ïî ðåîðãàíèçàöèè,

è ñòàðàþñü ñäåëàòü òàê, ÷òîáû, ñ îä-

íîé ñòîðîíû, âûïîëíèòü ïîñòàâëåí-

íóþ çàäà÷ó, à ñ äðóãîé, – íå íàâðå-

äèòü êîëëåêòèâó». 

Âèòàëèé Ãåîðãèåâè÷ ßêîâëåâ ðîäèë-

ñÿ â 1972 ãîäó â ã. Êîïåéñêå ×åëÿáèí-

ñêîé îáëàñòè. Â 1994 ãîäó îêîí÷èë

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò

ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ. Ðàáîòàë çàìå-

ñòèòåëåì ãëàâíîãî áóõãàëòåðà è ãëàâ-

íûì áóõãàëòåðîì ðàçëè÷íûõ ïðåäïðè-

ÿòèé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ïîñëåäíèå

ñåìü ëåò òðóäèëñÿ â ÇÀÎ «ÊÏÌÃ», çà-

íèìàÿñü àóäèòîì è ôèíàíñîâûì êîí-

ñàëòèíãîì â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãå. Ñ ìàðòà 2004 ãîäà – ïåðâûé âè-

öå-ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Âîñòîêãàçïðîì»,

ñ èþíÿ òåêóùåãî ãîäà – ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÎÀÎ «Òîìñêãàçïðîì». 10 àâ-

ãóñòà âîçãëàâèë ÎÀÎ «Âîñòîêãàçïðîì».

«Ïàðàëëåëüíî ñ ðåôîðìèðîâàíèåì

îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è êîðïîðà-

òèâíûõ îòíîøåíèé êîìïàíèè ìû áóäåì

ïðèêëàäûâàòü ðàçóìíûå óñèëèÿ ê ôîðìè-

ðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, –

çàÿâèë Âèòàëèé ßêîâëåâ. – Ðàññ÷èòûâà-

åì íà âçàèìîïîíèìàíèå è êîíñòðóêòèâ-

íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî âñåìè âåòâÿìè

âëàñòè, à òàêæå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, íàõîäÿ-

ùèìèñÿ íà òåððèòîðèè Òîìñêîé îáëàñòè».

Ñîñòîÿëèñü íîâûå íàçíà÷åíèÿ â ðóêîâîäñòâå äî÷åðíèõ

ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà». Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèè

Àëåêñåé Ìèëëåð íàçíà÷èë ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì 

ÎÎÎ «Êóáàíüãàçïðîì» Ñåðãåÿ Æâà÷êèíà, êîòîðûé äî ýòîãî ïÿòü

ëåò ðóêîâîäèë ÎÀÎ «Âîñòîêãàçïðîì». Íà åãî ìåñòî ïðèøåë

Âèòàëèé ßêîâëåâ, ðàíåå çàíèìàâøèé â ýòîé êîìïàíèè

äîëæíîñòü ïåðâîãî âèöå-ïðåçèäåíòà.

ÃÅÍÅÐÀËÜÑÊÀß
РОКИРОВКА

Ãàñàí Ãèëàëîâè÷ Íàáèåâ ðîäèëñÿ

â 1954 ãîäó. Â 1976 ãîäó îêîí÷èë

Àçåðáàéäæàíñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé

èíñòèòóò. Òðóäîâîé ïóòü íà÷àë èíæå-

íåðîì-êîíñòðóêòîðîì ÍÏÎ «Âîëãî-

ãðàäíåôòåìàø» Ìèíãàçïðîìà ÑÑÑÐ.

Â 1986-1998 ãîäàõ çàíèìàë äîëæ-

íîñòü äèðåêòîðà Êîòåëüíèêîâñêîãî àð-

ìàòóðíîãî çàâîäà ÀÎ «Âîëãîãðàäíåô-

òåìàø» ÐÀÎ «Ãàçïðîì». Ñ 1998 ïî

2004 ãîä – ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ

«Âîëãîãðàäíåôòåìàø» ÎÀÎ «Ãàçïðîì». 

Âèêòîð Ëåáåäèíñêèé, ðàíåå çàíè-

ìàâøèé äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà ÎÎÎ «Âîëãîãðàäòðàíñãàç», òðà-

ãè÷åñêè ïîãèá 24 àâãóñòà 2004 ãîäà

â àâèàöèîííîé êàòàñòðîôå (ñì. ñ. 35).

Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì 

ÎÎÎ «Âîëãîãðàäòðàíñãàç»

íàçíà÷åí Ãàñàí Íàáèåâ.

ÏÅÐÅÌÅÍÛ
НА ВОЛГЕ



Â íà÷àëå àâãóñòà ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», Âíåøýêîíîìáàíê è

ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû»

ïîäïèñàëè ïàêåò äîêóìåí-

òîâ î ïîëíîì è îêîí÷àòåëü-

íîì óðåãóëèðîâàíèè çàäîë-

æåííîñòè çà ïîñòàâëåííûé

ïðèðîäíûé ãàç íà Óêðàèíó

ñ 1997 ïî 2000 ãîä. «Ãàç-

ïðîì» ïåðåóñòóïèë Âíåø-

ýêîíîìáàíêó äîëã Óêðàèíû

â îáúåìå 1,62 ìëðä. äîëëà-

ðîâ. Ñóììà îáÿçàòåëüñòâ

áûëà äèñêîíòèðîâàíà äî

1,25 ìëðä. äîëëàðîâ –

èìåííî ñòîëüêî ïåðåâåë

«Ãàçïðîìó» Âíåøýêîíîì-

áàíê. 

Ïîìèìî ýòîãî «Ãàçïðîì»

îñóùåñòâèë åäèíîâðåìåí-

íûé àâàíñîâûé ïëàòåæ ÍÀÊ

«Íàôòîãàç Óêðàèíû» â ðàç-

ìåðå 1,25 ìëðä. äîëëàðîâ

ÑØÀ â ñ÷åò îïëàòû òðàíçè-

òà ãàçà â 2005-2009 ãîäàõ.

Ýòî ïîçâîëèëî ðîññèéñêîé

êîìïàíèè çàôèêñèðîâàòü

òàðèô íà òðàíñïîðòèðîâêó

ãàçà íà óðîâíå 1,09 äîëëàðà

çà 1000 êóá. ì íà 100 êì,

êîòîðûé áóäåò äåéñòâîâàòü

â òå÷åíèå óêàçàííîãî ïåðè-

îäà âðåìåíè. Ïîëó÷åííûå

ñðåäñòâà óêðàèíöû ïåðåäà-

ëè Âíåøýêîíîìáàíêó â ñ÷åò

óïëàòû äîëãà.

Äîëã ïëàòåæîì êðàñåí 

Äîãîâîðåííîñòè, äîñòèãíó-

òûå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ÍÀÊ

«Íàôòîãàç Óêðàèíû», ìîæ-

íî áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ íà-

çâàòü èñòîðè÷åñêèìè –

âåäü îíè ïîçâîëèëè óñòðà-

íèòü ïðîáëåìû, êîïèâøèå-

ñÿ ìíîãî ëåò.

Íà÷àëî ýòèõ äîãîâîðåí-

íîñòåé áûëî ïîëîæåíî

îñåíüþ 2001 ãîäà, êîãäà

ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè è

Óêðàèíû ïîäïèñàëè ñîãëà-

øåíèå «Î äîïîëíèòåëüíûõ

ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ

òðàíçèòà ðîññèéñêîãî ïðè-

ðîäíîãî ãàçà ïî òåððèòî-

ðèè Óêðàèíû». Ñîãëàñíî

ýòîìó äîêóìåíòó, îäíèì èç

âàðèàíòîâ óðåãóëèðîâàíèÿ

çàäîëæåííîñòè â ðàçìåðå

1,437 ìëðä. äîëëàðîâ

ÑØÀ ìîã ñòàòü âûïóñê

ñòàíäàðòíûõ êîðïîðàòèâ-

íûõ îáëèãàöèé ÍÀÊ «Íàô-

òîãàç Óêðàèíû». Îäíàêî

ðîññèéñêîé ñòîðîíå ýòî

áûëî íåâûãîäíî.

Âîò ÷òî ñêàçàë ïî ýòîìó

ïîâîäó Çàìåñòèòåëü Ïðåä-

ñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Ðÿ-

çàíîâ: «Êðîìå 1,437 ìèë-

ëèàðäîâ äîëëàðîâ çàäîë-

æåííîñòè, çàôèêñèðîâàííîé

â ìåæïðàâèòåëüñòâåííîì

ñîãëàøåíèè, ñóùåñòâîâàë

åùå íå ïðèçíàííûé óêðàèí-

ñêîé ñòîðîíîé äîëã – îêîëî

180 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

Îí îáðàçîâàëñÿ çà ñ÷åò ðàç-

íèöû â äàòàõ ôèêñàöèè äîë-

ãîâ è ïîäïèñàíèÿ ìåæïðà-

âèòåëüñòâåííîãî ñîãëàøå-

íèÿ. 1,437 ìëðä. äîëæíû

áûëè áûòü âîçâðàùåíû ÷å-

ðåç ïåðåäà÷ó íàì îáëèãàöèé

ñî ñðîêîì ïîãàøåíèÿ â 2013

ãîäó. “Ãàçïðîìó” ïðèøëîñü

áû æäàòü 11 ëåò, ÷òîáû åìó

ýòè îáëèãàöèè ïîãàñèëè. Îä-

íàêî îáëèãàöèè ÍÀÊ “Íàô-

òîãàç Óêðàèíû” áûëè áû íè-

÷åì íå îáåñïå÷åíû. Ðåéòèíã

ближнее зарубежье
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Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò îòíîøåíèÿ

«Ãàçïðîìà» ñ Óêðàèíîé áûëè îòÿãîùåíû

çíà÷èòåëüíûì äîëãîì çà ïîñòàâëåííûé,

íî íå îïëà÷åííûé ðîññèéñêèé ãàç. Òåïåðü

ñèòóàöèÿ â êîðíå èçìåíèëàñü.

Ðóêîâîäèòåëè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû»

è «Ãàçïðîìà» ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè

ñíÿëè ãðóç íàêîïèâøèõñÿ íåðåøåííûõ

ïðîáëåì.
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«Ãàçïðîì» îñóùåñòâèë åäèíîâðåìåííûé àâàíñî-

âûé ïëàòåæ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû» â ðàçìåðå

1,25 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ â ñ÷åò îïëàòû òðàíçèòà

ãàçà â 2005-2009 ãîäàõ. Ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà óê-

ðàèíöû ïåðåäàëè Âíåøýêîíîìáàíêó, ëèêâèäèðî-

âàâ çàäîëæåííîñòü çà ïîñòàâëåííûé ãàç

ÄÎËÃÎÆÄÀÍÍÎÅ

ППААРРТТННЕЕРРССТТВВОО
«Газпром» и «Нафтогаз
Украины» сняли все
спорные вопросы
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ýòîé êîìïàíèè íèçêèé, ôè-

íàíñîâîå ïîëîæåíèå – íå

î÷åíü õîðîøåå. Ê òîìó æå

ïðè ïåðåäà÷å íàì îáëèãàöèé

“Ãàçïðîì” äîëæåí áûë áû

çàïëàòèòü åäèíîâðåìåííî

áîëåå ïîëóìèëëèàðäà äîë-

ëàðîâ â âèäå íàëîãîâ». 

Ïîýòîìó «Ãàçïðîìó»

è «Íàôòîãàçó Óêðàèíû» áû-

ëî íåîáõîäèìî óðåãóëèðî-

âàòü âñþ ñóììó äîëãà –

1,62 ìëðä. äîëëàðîâ, ÷òîáû

òàêèì îáðàçîì «âû÷èñòèòü»

ñâîé áàëàíñ, ÷òî è áûëî

ñäåëàíî â àâãóñòå 2004 ãî-

äà. Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ óâå-

ðåí, ÷òî 1,25 ìëðä. äîëëà-

ðîâ – ýòî îáúåêòèâíàÿ öåíà

óêðàèíñêîé çàäîëæåííîñòè.

Òàêæå «Ãàçïðîìó» âûãîäíî

è òî, ÷òî íà áëèæàéøèå ïÿòü

ëåò îñòàåòñÿ íåèçìåííûì

òàðèô íà òðàíñïîðòèðîâêó

ãàçà ÷åðåç òåððèòîðèþ Óê-

ðàèíû.

Ñîãëàøåíèåì òàêæå

ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî

ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ áóäåò

ñíèæàòü ïîñòàâêè ãàçà Óê-

ðàèíå â êà÷åñòâå ïëàòû çà

òðàíçèò è çàìåíÿòü èõ «æè-

âûìè äåíüãàìè». «Â ñëåäó-

þùåì ãîäó ìû ïîñòàâèì

â ñ÷åò îïëàòû òðàíçèòà 23

ìèëëèàðäà êóáîìåòðîâ ãàçà,

à íå 26, êàê ýòî áûëî îáû÷-

íî. Íàì ãîðàçäî âûãîäíåå

ýêñïîðòèðîâàòü ãàç â äàëü-

íåå çàðóáåæüå, ÷åì îòäà-

âàòü åãî Óêðàèíå ïî 50 äîë-

ëàðîâ çà òûñÿ÷ó êóáîìåò-

ðîâ», – îòìåòèë Àëåêñàíäð

Ðÿçàíîâ. 

Èçìåíåíèå ñõåìû

Ïðîáëåìà äîëãîâ áûëà ðå-

øåíà â ðàìêàõ èçìåíåíèÿ

ñõåìû ïîñòàâîê íà Óêðàèíó

òóðêìåíñêîãî ãàçà. Ñ ÿíâàðÿ

2005 ãîäà è äî 2028 ãîäà

ãîëóáîå òîïëèâî «Íàôòîãàçó

Óêðàèíû» áóäåò ïðîäàâàòü

êîìïàíèÿ «ÐîñÓêðÝíåðãî».

Åå àêöèîíåðàìè íà ïàðèòåò-

íûõ íà÷àëàõ ñòàëè ñòîïðî-

öåíòíî äî÷åðíèå ïðåäïðèÿ-

òèÿ «Ãàçïðîìáàíêà» è àâñò-

ðèéñêîãî «Ðàéôôàéçåíáàí-

êà». Âî âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ

ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîãëàøå-

íèÿ Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëå-

íèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé

Ìèëëåð çàÿâèë: «Ñîçäàíà

êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ áóäåò çà-

êóïàòü òóðêìåíñêèé ãàç, îñó-

ùåñòâëÿòü åãî òðàíçèò è èí-

âåñòèðîâàòü â ãàçîòðàíñ-

ïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Îáúåìû ïîñòàâîê áóäóò óâå-

ëè÷èâàòüñÿ ñ 44 ìèëëèàð-

äîâ êóáîìåòðîâ â 2005 ãîäó

äî 60 ìèëëèàðäîâ â 2007

ãîäó. Åñëè ãîâîðèòü î âîç-

ìîæíîñòÿõ, êîòîðûå îòêðû-

âàþòñÿ ïåðåä “Ãàçïðîìîì”,

òî íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïðåä-

ñòàâëåííûå äîêóìåíòû ïðå-

äóñìàòðèâàþò óâåëè÷åíèå

îáúåìîâ òðàíçèòà ðîññèé-

ñêîãî ãàçà ÷åðåç òåððèòî-

ðèþ Óêðàèíû íà ýêñïîðò

â Åâðîïó. È áåç ñîìíåíèÿ,

ñîãëàøåíèÿ, êîòîðûå äî-

ñòèãíóòû, – ýòî íîâàÿ ñòðà-

íèöà óñïåøíîãî ñîòðóäíè-

÷åñòâà â ãàçîâîé ñôåðå

ìåæäó Óêðàèíîé è Ðîññèåé». 

Â ñâîþ î÷åðåäü Ïðåäñå-

äàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÍÀÊ

«Íàôòîãàç Óêðàèíû» Þðèé

Áîéêî îòìåòèë: «Äîñòèãíó-

òûå äîãîâîðåííîñòè îáåñ-

ïå÷àò íàäåæíîå, áåñïåðå-

áîéíîå ñíàáæåíèå ãàçîì

ïîòðåáèòåëåé Óêðàèíû â

íåîáõîäèìîì îáúåìå íà

äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Ó÷àñòèå â ïðîåêòå ôèíàí-

ñîâî-êðåäèòíûõ îðãàíèçà-

öèé ïîçâîëèò íàïðàâèòü

êðóïíûå èíâåñòèöèè â ðàñ-

øèðåíèå ãàçîòðàíñïîðò-

íûõ ìîùíîñòåé íà ìàðø-

ðóòå èç Òóðêìåíèñòàíà â

Óêðàèíó». 

Â 2005-2006 ãîäàõ åùå

áóäåò äåéñòâîâàòü êîíòðàêò

íà ïîêóïêó ÍÀÊ «Íàôòîãàç

Óêðàèíû» 36 ìëðä. êóá. ì

ãàçà â Òóðêìåíèñòàíå, îñ-

òàëüíûå 8 ìëðä. êóá. ì

â ïîðòôåëü «ÐîñÓêðÝíåðãî»

áóäåò äîáàâëÿòü «Ãàçýêñ-

ïîðò». Ñ 2007 ïî 2028 ãîä

ýêñïîðòíàÿ «äî÷êà» «Ãàç-

ïðîìà» îáåñïå÷èò âñå

60 ìëðä. êóá. ì. Íàïîìíèì,

÷òî ó «Ãàçïðîìà» åñòü êîí-

òðàêò ñ Òóðêìåíèñòàíîì äî

2028 ãîäà íà çàêóïêó äî

90 ìëðä. êóá. ì ãàçà åæå-

ãîäíî. 

Ðàíåå óêðàèíñêàÿ ñòîðî-

íà ïðèäàâàëà î÷åíü áîëü-

øîå çíà÷åíèå íàëè÷èþ ïðÿ-

ìîãî êîíòðàêòà íà ïîêóïêó

ãîëóáîãî òîïëèâà â Òóðêìå-

íèñòàíå. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

òðàíçèòà ýòîãî ãàçà áûëà

ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ êîì-

ïàíèÿ Eural Trans Gas, îïûò

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîòîðîé

îêàçàëñÿ íå î÷åíü óñïåø-

íûì. Òåïåðü ïðèøëî îñî-

çíàíèå òîãî, ÷òî ðàáîòàòü

íàïðÿìóþ ãîðàçäî âûãîä-

íåå. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå

ìîæíî áûòü àáñîëþòíî óâå-

ðåííûì â ñòàáèëüíîñòè ãà-

çîâûõ ïîñòàâîê. Âåäü áåç

ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè íå-

âîçìîæíî ïðîâåñòè ðåêîí-

ñòðóêöèþ è ðàñøèðåíèå ãà-

çîòðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà

èç Ñðåäíåé Àçèè íà Óêðàèíó

è äàëåå â Åâðîïó. À âëàñòè

Óêðàèíû êðàéíå çàèíòåðå-

ñîâàíû â óâåëè÷åíèè îáúå-

ìîâ òðàíçèòà ãîëóáîãî òîï-

ëèâà. Òåïåðü æå ìîæíî íå

ñîìíåâàòüñÿ â áëåñòÿùèõ

ïåðñïåêòèâàõ ðîññèéñêî-

óêðàèíñêîãî ãàçîâîãî ñî-

òðóäíè÷åñòâà. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

15

Ñ ÿíâàðÿ 2005 ãîäà è äî 2028 ãîäà ãîëóáîå

òîïëèâî «Íàôòîãàçó Óêðàèíû» áóäåò ïðîäàâàòü

êîìïàíèÿ «ÐîñÓêðÝíåðãî». Åå àêöèîíåðàìè íà

ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ñòàëè ñòîïðîöåíòíî äî÷åðíèå

ïðåäïðèÿòèÿ «Ãàçïðîìáàíêà» è àâñòðèéñêîãî

«Ðàéôôàéçåíáàíêà»

ближнее зарубежье
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Àóäèò íå ïîâðåäèò

Äëÿ íà÷àëà íóæíî ïðîàíà-

ëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü

ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-

ãèè. Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå

«Ãàçïðîìà» äîëæíî ïðîéòè

ýíåðãåòè÷åñêèé àóäèò. Â

ýòîì ãîäó áîëåå 100 îáúåê-

òîâ äî÷åðíèõ êîìïàíèé áó-

äóò ïðîâåðåíû íà ïðåäìåò

âûïîëíåíèÿ íîðì ðàñõîäà

òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ

ðåñóðñîâ è ñîáëþäåíèÿ

äåéñòâóþùåãî çàêîíîäà-

òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè â ñôåðå ýíåðãîñáå-

ðåæåíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì

àóäèòà ðàçðàáàòûâàþòñÿ è

îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿ-

òèÿ, ïîçâîëÿþùèå ñîêðà-

òèòü çàòðàòû. 

Òàê, ïðîâåäåííûé â õîäå

ýíåðãåòè÷åñêîãî àóäèòà

àíàëèç çàãðóæåííîñòè è

ðåæèìîâ ðàáîòû îáîðóäî-

âàíèÿ ÓÏÊÒ (óñòàíîâêà

ïîäãîòîâêè êîíäåíñàòà ê

òðàíñïîðòó) íà ÎÎÎ «Óðåí-

ãîéãàçïðîì» ïîêàçàë, ÷òî

èñïîëüçîâàíèå ÷àñòîòíî-

ðåãóëèðóåìîãî ïðèâîäà íà

íàñîñàõ ÃÍÑ (ãëàâíàÿ íà-

ñîñíàÿ ñòàíöèÿ) äàñò ãîäî-

âóþ ýêîíîìèþ â ðàçìåðå

эффективность

16 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 9,  ñåíòÿáðü  2004

Â ìèíóâøåì ãîäó ïðåäïðèÿòèÿ

«Ãàçïðîìà» ïîòðåáèëè îêîëî

17,5 ìëðä. êÂò . ÷ ýëåêòðîýíåðãèè,

çàïëàòèâ çà íåå 17 ìëðä. ðóáëåé.

Çà ñ÷åò ââîäà íîâûõ îáúåêòîâ

è óâåëè÷åíèÿ öåí íà ýëåêòðè÷åñòâî ýòè

öèôðû ãîä îò ãîäà áóäóò ðàñòè. Ïåðåä

ýíåðãåòèêàìè êîðïîðàöèè ñòîèò

âîïðîñ: êàê óìåíüøèòü èçäåðæêè? 

«Газпром»
минимизирует затраты
на электричество

ЭЭННЕЕРРГГЕЕТТИИККАА
ДДООЛЛЖЖННАА
ББЫЫТТЬЬ
ЭЭККООННООММННООЙЙ



7,9 ìëí. ðóáëåé ïðè ñðîêå

îêóïàåìîñòè â 1,8 ãîäà.

À âíåäðåíèå îáîñíîâàí-

íûõ óäåëüíûõ íîðì ðàñõîäà

ýíåðãîðåñóðñîâ è ìîäåðíè-

çàöèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ íà 10 ïðåäïðèÿ-

òèÿõ ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”» äàëè

â 2003 ãîäó ýêîíîìèþ â

280 ìëí. ðóáëåé.

Ïîíÿòíî, ÷òî íà àóäèòå

ýêîíîìèòü íåëüçÿ, à âîò íà

âûáîðå àóäèòîðîâ, îêàçû-

âàåòñÿ, âïîëíå ìîæíî. Îñî-

áåííî åñëè ïðîâåñòè òåíäåð,

÷òî è áûëî ñäåëàíî â íû-

íåøíåì ãîäó. Â ðåçóëüòàòå

îáùàÿ ñòîèìîñòü ðàáîò

ñíèæåíà íà 10%, ÷òî ñîñòà-

âèëî 12,3 ìëí. ðóáëåé.

Îâ÷èíêà ñòîèò âûäåëêè

Îäíèì èç ìîùíåéøèõ ðû÷à-

ãîâ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ÿâ-

ëÿåòñÿ âíåäðåíèå àâòîìàòè-

çèðîâàííîé èíôîðìàöèîí-

íî-èçìåðèòåëüíîé ñèñòåìû

(ÀÈÈÑ). Ýòî íîâøåñòâî

ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâêó âû-

ñîêîòî÷íûõ ñ÷åò÷èêîâ ïî-

òðåáëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè

è ìîùíîñòè, êîòîðûå ïî ñèñ-

òåìå ñâÿçè ïåðåäàþò äàííûå

â äèñïåò÷åðñêèå è âû÷èñëè-

òåëüíûå öåíòðû, ÷òî ïîçâî-

ëÿåò îòñëåæèâàòü ïîòðåáëå-

íèå ýëåêòðè÷åñòâà â ðåæèìå

ðåàëüíîãî âðåìåíè.

«Ñåé÷àñ ïîäàâëÿþùåå

áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé

“Ãàçïðîìà” âîîðóæåíî óñòà-

ðåâøèìè ñ÷åò÷èêàìè, íå îò-

ðàæàþùèìè ðåàëüíîé êàð-

òèíû ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, –

ðàññêàçûâàåò çàìåñòèòåëü

íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ

ýíåðãåòèêè Äåïàðòàìåíòà ïî

òðàíñïîðòèðîâêå, ïîäçåìíî-

ìó õðàíåíèþ è èñïîëüçîâà-

íèþ ãàçà ÎÀÎ “Ãàçïðîì”

Èãîðü Áåëîóñåíêî. – Çëî-

óïîòðåáëÿÿ ñâîèì ìîíî-

ïîëüíûì ïîëîæåíèåì, ýíåð-

ãîñèñòåìû çà÷àñòóþ ïûòà-

þòñÿ çàâûñèòü îáúåìû

íàøåãî ïîòðåáëåíèÿ, à ñà-

ìîå ãëàâíîå – èñïîëüçóåìîé

ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè.

Ñîîòâåòñòâåííî, èäóò øòðà-

ôû è ïåíè. À ìû, ê ñîæàëå-

íèþ, íå ìîæåì ïîëó÷èòü îáú-

åêòèâíîé èíôîðìàöèè ïî

òåì ïðèáîðàì, êîòîðûìè

ðàñïîëàãàåì. Òàêèì îáðà-

çîì, ÀÎ-ýíåðãî ìîãóò íàêðó-

òèòü â ñâîþ ïîëüçó äî 30%». 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòîèò

ÀÈÈÑ íåäåøåâî: ñ÷åò÷èêè,

îïòîâîëîêîííàÿ ñâÿçü, êîì-

ïüþòåðû, à òàêæå ìîíòàæ è

íàëàäêà òðåáóþò çíà÷è-

òåëüíûõ çàòðàò. Íî ñ äðóãîé

ñòîðîíû, òîëüêî âíåäðåíèå

ÀÈÈÑ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿ-

òèþ ýêîíîìèòü ïî ðàçíûì

îöåíêàì îò 7 äî 12% ïî-

òðåáëÿåìîé ýëåêòðîýíåð-

ãèè, íå ãîâîðÿ óæå î òî÷íîñ-

òè èíôîðìàöèè. 

Ñåãîäíÿ ñèñòåìà ÀÈÈÑ

èìååòñÿ òîëüêî ó ñèáóðîâ-

ñêîãî «Âîðîíåæñèíòåçêàó-

÷óêà». Â áëèæàéøåå âðåìÿ

åå ãîòîâû âíåäðèòü åùå 7

çàâîäîâ íåôòåõèìè÷åñêîãî

õîëäèíãà. Îáîðóäîâàíèå òàì

óæå óñòàíîâëåíî, îñòàëîñü

ïðîéòè ñåðòèôèêàöèþ è àê-

êðåäèòàöèþ. 

Ââîäèòü íîâøåñòâî

«Ãàçïðîì» íàìåðåí â ñàìûõ

ýíåðãîåìêèõ ñâîèõ «äî÷êàõ»:

« À ñ ò ð à õ à í ü ã à ç ï ð î ì å » ,

«Îðåíáóðããàçïðîìå», «Âîë-

ãîòðàíñãàçå» è «Òþìåí-

òðàíñãàçå». Ñóììà çàòðàò

ñîñòàâèò ïîðÿäêà 717 ìëí.

ðóáëåé. Îäíàêî îâ÷èíêà ñòî-

èò âûäåëêè, îñîáåííî åñëè

ó÷åñòü, ÷òî âíåäðåíèå ÀÈÈÑ

ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñ-

ëîâèåì äëÿ ðàáîòû íà êîí-

êóðåíòíîé ïëîùàäêå îïòî-

âîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè.

Ðàñïðîñòðàíåíèå æå ÀÈÈÑ

íà âñå 28 êîìïàíèé Ãðóïïû

äàñò åæåãîäíóþ ýêîíîìèþ

ïîðÿäêà 850 ìëí. – 1 ìëðä.

ðóáëåé.

Ñâîáîäà 

ïîä íàïðÿæåíèåì

Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ

äåéñòâóåò îïòîâûé ðûíîê

ýíåðãèè (ÎÐÝ). Åãî â ñâîþ

î÷åðåäü ìîæíî ïîäðàçäåëèòü

íà ðåãóëèðóåìûé ñåãìåíò

(ÔÎÐÝÌ), öåíû íà êîòîðîì

óñòàíàâëèâàþòñÿ ãîñóäàðñò-

âîì, è êîíêóðåíòíûé ñåêòîð,

ãäå ìîæíî çàêóïàòü äî 15%

ïîòðåáëÿåìîé ïðåäïðèÿòèåì

ýëåêòðîýíåðãèè. Âñëåäñòâèå

òîãî, ÷òî öåíû, îïðåäåëåííûå

Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî òà-

ðèôàì, íèæå, âûãîäíåå âñåãî

ïîêóïàòü èìåííî íà ÔÎÐÝ-

Ìå. Íàïðèìåð, áëàãîäàðÿ çà-

êóïêàì «Ãàçïðîìýíåðãî» ÷å-

ðåç îäíîãî èç àãåíòîâ â Íè-

æåãîðîäñêîé îáëàñòè çà 5

ìåñÿöåâ 2004 ãîäà ýêîíî-

ìèÿ ñîñòàâèëà 20 ìëí. ðóá-

ëåé. 

À ñèáóðîâñêèé «Âîðî-

íåæñèíòåçêàó÷óê», ÿâëÿÿñü

ñóáúåêòîì îïòîâîãî ýíåðãå-

òè÷åñêîãî ðûíêà, èìååò

âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ýëå-

êòðîýíåðãèþ ïî÷òè íà 50%

äåøåâëå òàðèôîâ «Âîðî-

íåæýíåðãî», ÷òî ïîçâîëÿåò

ýêîíîìèòü äî 100 ìëí. ðóá-

ëåé â ãîä.

Íî ýòè îáúåìû – êàïëÿ â

ìîðå, ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì,

÷òî ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü.

Ïðåäïðèÿòèÿ «Ãàçïðîìà» íå

ïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòÿìè

îïòîâîãî ðûíêà â äîëæíîì

îáúåìå èç-çà òîãî, ÷òî ÐÀÎ

«ÅÝÑ Ðîññèè» âñåìè ñèëàìè

ïûòàåòñÿ âîñïðåïÿòñòâî-

âàòü ïðèõîäó íà ÔÎÐÝÌ

êðóïíûõ ïîêóïàòåëåé: âåäü

êàæäûé «óøåäøèé» îò âû-

ñîêèõ öåí ïîòðåáèòåëü

óìåíüøàåò ïðèáûëü õîçÿé-

ñòâà Àíàòîëèÿ ×óáàéñà.

Â ìàðòå ãëàâíûé ýíåðãå-

òèê ñòðàíû íàïèñàë ïèñüìî

ìèíèñòðó ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Ãåðìà-

íó Ãðåôó, ãäå æàëóåòñÿ íà

ñâîè óáûòêè: «Ôèíàíñîâûå

ïîòåðè ÀÎ-ýíåðãî îò âûâîäà

íà ÔÎÐÝÌ ïî íàøèì ðàñ÷å-

òàì ñîñòàâèëè â 2003 ãîäó

2,9 ìëðä. ðóáëåé. Ýòî ïðîèñ-

õîäèò èç-çà øèðîêîìàñ-

øòàáíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ

íàñåëåíèÿ è èíûõ ñîöèàëüíî

çíà÷èìûõ êàòåãîðèé ïîòðå-

áèòåëåé çà ñ÷åò ïîâûøåííûõ

òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ

êðóïíûì ïîòðåáèòåëÿì». Äî-

ñòàåòñÿ â ýòîì ïèñüìå è

«äî÷êå» «Ãàçïðîìà»: «…Ïî-

ñòàíîâëåíèå ÔÝÊ Ðîññèè îò

28 îêòÿáðÿ 2003 ãîäà ¹ 88

ý/9 î âûâîäå íà ÔÎÐÝÌ

êîìïàíèè-ïåðåïðîäàâöà

ÎÎÎ “Ãàçïðîìýíåðãî”, êîòî-

ðàÿ ïëàíèðóåò ïîñòàâëÿòü

ýíåðãèþ äëÿ ïðåäïðèÿòèé

ÎÀÎ “Ãàçïðîì” â 31 ðåãèîíå,

ïðèâîäèò ê âûïàäàþùèì äî-

õîäàì ó ñîîòâåòñòâóþùèõ

ÀÎ-ýíåðãî â ðàçìåðå 4 ìëðä.

ðóáëåé èëè 4% îò ñóììàðíîé

эффективность

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 9,  ñåíòÿáðü  2004 17

Ðàñïðîñòðàíåíèå ñèñòåìû ÀÈÈÑ íà âñå 28

êîìïàíèé Ãðóïïû äàñò åæåãîäíóþ ýêîíîìèþ

ïîðÿäêà îò 850 ìëí. äî 1 ìëðä. ðóáëåé 



ñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóê-

öèè ýòèõ ýíåðãîñèñòåì». 

Àíàòîëèé ×óáàéñ îáðà-

òèëñÿ â Ïðàâèòåëüñòâî ñ

ïðåäëîæåíèåì îá îãðàíè-

÷åíèè äîñòóïà íà ñâîáîä-

íûé ðûíîê. Â êà÷åñòâå

ïðåâåíòèâíîé ìåðû Ñîâåò

äèðåêòîðîâ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ-

ñèè» â ìàðòå ïðèîñòàíîâèë

âûâîä íà ÔÎÐÝÌ íîâûõ

ïîòðåáèòåëåé. Èç-çà ïðî-

òèâîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû

ðóêîâîäñòâà ýíåðãåòè÷åñ-

êîãî õîëäèíãà «Ãàçïðîì-

ýíåðãî» èñïûòûâàåò ñåðü-

åçíûå ñëîæíîñòè ñ âûõîäîì

íà êîíêóðåíòíûé ðûíîê ýëå-

êòðè÷åñòâà. 

Âñå ýòî çàñòàâëÿåò ýíåð-

ãåòèêîâ «Ãàçïðîìà» ðàññìà-

òðèâàòü âàðèàíòû ïîêóïêè

ýëåêòðîýíåðãèè ñ êîíêó-

ðåíòíîé ïëîùàäêè. Íî åñëè

äëÿ âûõîäà íà ÔÎÐÝÌ ñ

âíåäðåíèåì ÀÈÈÑà ìîæíî

ïîòåðïåòü äî 2 ëåò, òî ñâî-

áîäíûé ðûíîê òàêîé ïî-

áëàæêè íå äàåò.

Ñàì ñåáå ×óáàéñ

Â ýòîé íåïðîñòîé îáñòàíîâ-

êå âïîëíå ëîãè÷íûì âèäèòñÿ

ðàçâèòèå åùå îäíîãî íà-

ïðàâëåíèÿ ñîêðàùåíèÿ èç-

äåðæåê – ãåíåðàöèè ñîáñò-

âåííîé ýëåêòðîýíåðãèè. Â

ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì»

ïðîèçâåë 1,43 ìëðä. êÂò . ÷

ñâîåãî ýëåêòðè÷åñòâà ïðî-

òèâ 1,1 ìëðä. â 2002-ì.

Ïîòðåáíîñòü â ñèñòåìà-

òèçèðîâàííîì èñïîëüçîâà-

íèè ñîáñòâåííûõ ýëåêòðî-

ñòàíöèé â «Ãàçïðîìå» îùó-

òèëè åùå 10 ëåò íàçàä. Òîãäà

ðåçêî ñíèçèëàñü íàäåæíîñòü

ïîñòàâîê ñî ñòîðîíû «áîëü-

øîé ýíåðãåòèêè», è îòêëþ÷å-

íèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ïåðå-

ñòàëè áûòü ×Ï. Êðîìå òîãî,

ïîâûñèëàñü ñòîèìîñòü êàïè-

òàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ëè-

íèé ýëåêòðîïåðåäà÷. Â îòäà-

ëåííûõ ðàéîíàõ ñòàëî äå-

øåâëå è óäîáíåå ñòàâèòü

ñâîè ýëåêòðîñòàíöèè ìàëîé

ìîùíîñòè, ÷åì òÿíóòü ïðî-

âîäà îò ÀÎ «Ýíåðãî».

Ïîñëå òîãî êàê îáíàðóæè-

ëàñü ïîòðåáíîñòü êîìïàíèè â

àâòîìàòèçèðîâàííûõ ýëåêò-

ðîñòàöèÿõ, «Ãàçïðîì» ñòîëê-

íóëñÿ ñ òåì, ÷òî â Ðîññèè íå

áûëî çàâîäîâ, êîòîðûå áû èõ

ïðîèçâîäèëè. Ðàíåå «îòå÷å-

ñòâåííîé» ÿâëÿëàñü ïðîäóê-

öèÿ çàïîðîæñêîãî è íèêîëà-

åâñêîãî çàâîäîâ, íî ïîñëå

ðàçâàëà ÑÑÑÐ îíè îáà îêà-

çàëèñü çà ãðàíèöåé. Ñ ïîìî-

ùüþ ñïåöèàëèñòîâ «Ãàçïðî-

ìà» ïðîèçâîäñòâî ìàëûõ

ýëåêòðîñòàíöèé áûëî çàïó-

ùåíî íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ,

êàê «Ïåðìñêèå ìîòîðû»,

«Ñàìàðñêîå àâèàöèîííîå

îáúåäèíåíèå», «Ñàòóðí – ðû-

áèíñêèå ìîòîðû», «Ïðîëå-

òàðñêèé çàâîä», «Çâåçäà

ýíåðãåòèêà» è ìîñêîâñêèé

«Ñàëþò». Ñåé÷àñ îíè ïðîèç-

âîäÿò 14 òèïîâ ýëåêòðîàãðå-

ãàòîâ è ýëåêòðîñòàíöèé

ìîùíîñòüþ îò 500 êÂò. äî 20

ÌÂò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ñâîå ýëåêòðè÷åñòâî îáõîäèò-

ñÿ ãàçîâèêàì â ñðåäíåì íà

10% äåøåâëå, ÷åì çàêóïàå-

ìîå ó ÀÎ «Ýíåðãî». À ãëàâíîå

- îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå âû-

ñîêàÿ ñòåïåíü íàäåæíîñòè.

Â õîçÿéñòâå ïðèãîäèòñÿ

Íîâîå ñëîâî â ãåíåðàöèè

ýëåêòðîýíåðãèè â ñêîðîì

âðåìåíè ñêàæóò óñòàíîâêè

íîâîãî òèïà – òóðáîäåòàí-

äåðíûå àãðåãàòû. Ïðèíöèï èõ

äåéñòâèÿ ïðîñò. Ïðè ïîäà÷å

ãàçà ïîòðåáèòåëþ íåîáõîäè-

ìî ñíèçèòü äàâëåíèå. Òðàäè-

öèîííî ýòî äåëàåòñÿ ñ ïîìî-

ùüþ äðîññåëüíûõ óñòðîéñòâ,

êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàñ-

øèðåíèþ ãàçà, âñëåäñòâèå

÷åãî äàâëåíèå óìåíüøàåòñÿ.

À âìåñòå ñ ýòèì òåðÿåòñÿ è

ýíåðãèÿ, êîòîðàÿ áûëà ïî-

òðà÷åíà íà ñæàòèå. Òóðáîäå-

òàíäåðíàÿ óñòàíîâêà çàñòàâ-

ëÿåò ðàñøèðÿþùèéñÿ ãàç

âðàùàòü ëîïàñòè òóðáèíû,

âûðàáàòûâàþùåé ýëåêòðî-

ýíåðãèþ. Îñîáåííîñòüþ ýòî-

ãî ñïîñîáà ãåíåðàöèè ÿâëÿ-

åòñÿ ïðèâÿçàííîñòü ê ìåñ-

òàì, ãäå ãîëóáîå òîïëèâî

ðåäóöèðóåòñÿ â áîëüøèõ

îáúåìàõ: ïåðåä ÒÝÖ è êðóï-

íûìè ïðîìûøëåííûìè

ïðåäïðèÿòèÿìè. Ðàñ÷åòû

ñïåöèàëèñòîâ ïîêàçûâàþò,

÷òî â ñèñòåìå «Ãàçïðîìà»

ìîæíî óñòàíîâèòü îêîëî 150

òàêèõ àãðåãàòîâ. Îäèí èç ïè-

ëîòíûõ ïðîåêòîâ ïëàíèðóåò-

ñÿ ðåàëèçîâàòü íà ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíîé ñòàíöèè

¹4, ÷òî íàõîäèòñÿ ðÿäîì ñ

«Ñåâåðñòàëüþ» â ×åðåïîâöå. 

Åùå îäèí äîñòîéíûé âíè-

ìàíèÿ ñïîñîá ïðèìåíåíèÿ

ýíåðãîñáåðåãàþùåé òåõíî-

ëîãèè – óòèëèçàöèÿ òåïëîâîé

ýíåðãèè íà ãàçîïåðåêà÷èâà-

þùèõ àãðåãàòàõ (ÃÏÀ). Òóð-

áèíà, ïîääåðæèâàþùàÿ äàâ-

ëåíèå â ìàãèñòðàëüíîì ãà-

çîïðîâîäå, âûáðàñûâàåò â

àòìîñôåðó ïðîäóêòû ñãîðà-

íèÿ, ðàñêàëåííûå äî 400-

450 ãðàäóñîâ. Ïîñòàâëåííûé

íà ïóòè âûõëîïà êîòåë-óòè-

ëèçàòîð, êîòîðûé íàãðåâàåò

âîäó, ïðåâðàùàåò åå â ïàð è

ïîäàåò â òóðáèíó, ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé íåáîëüøóþ ÒÝÖ.

×åì ýêîíîìíåå –

òåì ýôôåêòèâíåå

Ñâîþ äîëþ óñèëèé â êîïèëêó

ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðî-

ïðèÿòèé «Ãàçïðîìà» âêëàäû-

âàåò ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”». È ýòî

íåóäèâèòåëüíî: íà ãàçîïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ

äîëÿ çàòðàò íà ýíåðãîðåñóðñû

ñîñòàâëÿåò îêîëî 60%, à â

ñðåäíåì ïî êîìïàíèè – 35-

40%. Ïîýòîìó ñíèæåíèå èç-

äåðæåê â ýíåðãîïîòðåáëåíèè

áëàãîòâîðíî âëèÿåò íà ñåáåñ-

òîèìîñòü ïðîäóêöèè.

Êðîìå òîãî, íåôòåõèìè-

÷åñêèé ãàçïðîìîâñêèé õîë-

äèíã èìååò ïëàíû ïî ïðèîá-

ðåòåíèþ òåõ ÒÝÖ, ó êîòîðûõ

åãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ

ìîíîïîòðåáèòåëÿìè – òî

åñòü ïîêóïàþò áîëåå 75%

âûðàáàòûâàåìîé èìè ýëåê-

òðîýíåðãèè. Ýòî Òîáîëüñêàÿ,

Íîâîêåìåðîâñêàÿ è Èãóì-

íîâñêàÿ ýëåêòðîñòàíöèè. 

Ýêîíîìèÿ íà çàêóïêàõ

ýëåêòðè÷åñòâà è ãåíåðàöèÿ

ñâîåé ýëåêòðîýíåðãèè – âî-

ïðîñ îñòðîé íåîáõîäèìîñòè.

Âåäü è ñàì «Ãàçïðîì», è åãî

«äî÷êà» «Ñèáóð» äåéñòâóþò â

óñëîâèÿõ æåñòêîé ìåæäóíà-

ðîäíîé êîíêóðåíöèè, êîãäà

êàæäûé ñýêîíîìëåííûé ðóáëü

ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ðà-

áîòû âñåé êîðïîðàöèè.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

эффективность

18 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 9,  ñåíòÿáðü  2004

«Ñèáóð» èìååò ïëàíû ïî ïðèîáðåòåíèþ òåõ ÒÝÖ, ó

êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿ êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ

ìîíîïîòðåáèòåëÿìè – òî åñòü ïîêóïàþò áîëåå 75%

âûðàáàòûâàåìîé èìè ýëåêòðîýíåðãèè 

Ýëåêòðîñòàíöèè íà áàçå äåòàíäåð-ãåíåðàòîðíûõ àãðåãàòîâ

êîìïàíèè «Êðèîêîð» â «Ãàçïðîìå» ýêñïëóàòèðóþòñÿ óæå íåñêîëüêî ëåò 

Ñâîå ýëåêòðè÷åñòâî îáõîäèòñÿ ãàçîâèêàì â ñðåäíåì

íà 10% äåøåâëå, ÷åì  çàêóïàåìîå ó ÀÎ-ýíåðãî 



Êîíäåíñàòíûé äîæäü

Âñïîìíèì, êàê îáðàçóåòñÿ

äîæäü. Âîäà äî ïîðû äî âðå-

ìåíè ïðåáûâàåò â âîçäóõå

â ãàçîîáðàçíîì ñîñòîÿíèè.

Îäíàêî, ïîïàâ â îáëàñòü

íèçêîãî äàâëåíèÿ, îíà ïðå-

âðàùàåòñÿ â êàïåëüíóþ

æèäêîñòü è ïàäàåò íà çåì-

ëþ. Âíóòðè ìåñòîðîæäåíèÿ

ïðîèñõîäèò ïðèìåðíî òî æå

ñàìîå. Â ïðîöåññå äîáû÷è

ãàçà ïëàñòîâîå äàâëåíèå

ïàäàåò, è òÿæåëûé êîíäåí-

ñàò, ïîä÷èíÿÿñü çàêîíàì

òåðìîãèäðîäèíàìè÷åñêèõ

ïðîöåññîâ, îñåäàåò íà ñòåí-

êàõ ïîðîäû. Ãëóáîêî ïîä

çåìëåé, â ïîðèñòîé ñðåäå,

â ñóæåíèÿõ ïîð ñêàïëèâàþò-

ñÿ äåñÿòêè è ñîòíè ìèëëèî-

íîâ òîíí óãëåâîäîðîäîâ (ÓÂ).

Åñëè ëåãêîãî ìåòàíà óäàåòñÿ

èçâëå÷ü äî 80-90% îò ðàç-

âåäàííûõ çàïàñîâ, òî ñâûøå

ïîëîâèíû òÿæåëûõ ÓÂ îñòà-

åòñÿ â ïðèðîäíûõ êëàäîâûõ.

Ýòè îñòàòêè ïðèâûêëè ñ÷è-

òàòü «áåçâîçâðàòíî ïîòåðÿí-

íûìè». Ðàçìåðû óáûòêîâ

îñîáåííî îùóòèìû íà ìåñ-

òîðîæäåíèÿõ ñ âûñîêèì ïëà-

ñòîâûì äàâëåíèåì è áîëü-

øèì ñîäåðæàíèåì êîíäåí-

ñàòà â ãàçå.

Èìåííî òàêèìè õàðàêòå-

ðèñòèêàìè îáëàäàåò Âóê-

òûëüñêîå íåôòåãàçîêîíäåí-

ñàòíîå ìåñòîðîæäåíèå

(ÍÃÊÌ), îòêðûòîå â 1964

ãîäó â Ðåñïóáëèêå Êîìè,

íà ïðàâîì áåðåãó ðåêè Ïå-

÷îðû. Ïî ñâîèì ïàðàìåòðàì

îíî íå èìååò àíàëîãîâ â ìè-

ðå. Ïëàñòîâîå äàâëåíèå íà

íà÷àëî ðàçðàáîòêè äîñòèãà-

ëî 360 àòìîñôåð, à ñîäåð-

æàíèå êîíäåíñàòà – 360

ãðàìì íà êóáîìåòð. Ê 1983

ãîäó çäåñü áûëî äîáûòî

220,4 ìëðä. êóá. ãàçà

è 37,8 ìëí. òîíí ñòàáèëüíî-

ãî êîíäåíñàòà (ñîîòâåòñò-

âåííî, 51,3% è 29,3% ðàç-

âåäàííûõ çàïàñîâ ìåñòî-

ðîæäåíèÿ). Ïî ïîäñ÷åòàì

ãàçîâèêîâ ïîëó÷èëîñü, ÷òî

âíóòðè ïëàñòà âûïàëî îêîëî

100 ìëí. òîíí öåííîãî óãëå-

âîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Ýòà öè-

ôðà íè äëÿ êîãî íå ñòàëà

ñþðïðèçîì: åùå â 1970 ãî-

äó ïðè îöåíêå êîìïëåêñíîãî

ïðîåêòà ðàçðàáîòêè Âóê-

òûëüñêîãî ÍÃÊÌ áûëà ðàñ-

ñ÷èòàíà ñòîëü íèçêàÿ êîí-

äåíñàòîîòäà÷à. Íà òî âðåìÿ

íå ñóùåñòâîâàëî òåõíîëî-

ãèé èçâëå÷åíèÿ «ðåòðîãðàä-

íîãî» êîíäåíñàòà. Ìåñòî-

ðîæäåíèÿ ðàçðàáàòûâàëè,

íå ñ÷èòàÿñü ñ ïîòåðÿìè:

ñòðàíå áûë íóæåí ãàç.

добыча

19

ÆÀÄÍÛÅ
ÍÅÄÐÀ

Ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì (âûñîêîå ïëàñòîâîå

äàâëåíèå è áîëüøîå ñîäåðæàíèå êîíäåíñàòà

â ãàçå) Âóêòûëüñêîå íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîå ìåñ-

òîðîæäåíèå íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðå

Как достать из недр миллионы тонн
«потерянного» конденсата?

Ãàçîíîñíûå ó÷àñòêè, ïîìèìî ìåòàíà, ñêðûâàþò â ñåáå

îãðîìíîå êîëè÷åñòâî î÷åíü öåííîãî êîíäåíñàòà,

ïðè ïåðåðàáîòêå êîòîðîãî ìîæíî ïîëó÷àòü áåíçèí, äèçåëüíîå

òîïëèâî, ìàçóò è ðÿä äðóãèõ íåîáõîäèìûõ ýêîíîìèêå

ïðîäóêòîâ. Îäíàêî êëàäîâûå íå òîðîïÿòñÿ îòäàâàòü ñòîëü

äîðîãîå ãàçîõèìè÷åñêîå ñûðüå. Êàæäûé ðàç ïðè ðàçðàáîòêå

ìåñòîðîæäåíèé ãàçîâèêè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé

âûíóæäåííûõ ïîòåðü.
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Íàðóøèòü ñïîêîéñòâèå

Ðåøåíèåì ïðîáëåìû çàíÿë-

ñÿ «ÂÍÈÈãàç». Ïåðåä ó÷åíû-

ìè ñòîÿëà áåñïðåöåäåíòíàÿ

ïî ñâîåé ñëîæíîñòè çàäà÷à.

Âûïàâøèå â îñàäîê òÿæåëûå

ÓÂ ïåðåêðûâàëè ÷àñòü «ýô-

ôåêòèâíîãî» ñå÷åíèÿ òîíêî-

ïîðèñòîé ñðåäû, óìåíüøàÿ

òåì ñàìûì åå ïðîïóñêíóþ

ñïîñîáíîñòü. Îñòàâàÿñü â

ïëàñòå, êîíäåíñàò ìåøàë

íîðìàëüíîé äîáû÷å ëåãêèõ

óãëåâîäîðîäîâ. Âåðíóòü åãî

«îáðàòíî» ïî âïîëíå ïîíÿò-

íûì ïðè÷èíàì ïðàêòè÷åñêè

íåâîçìîæíî. Ãàç âíóòðè ìå-

ñòîðîæäåíèÿ íàõîäèòñÿ â

ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè,

òî åñòü åãî ñîñòàâ îïðåäå-

ëÿåòñÿ îáúåìîì, äàâëåíè-

åì è òåìïåðàòóðîé. Íà îáú-

åì è òåìïåðàòóðó âîçìîæíî-

ñòè ïîâëèÿòü íåò, à äàâëåíèå

â ïðîöåññå îòáîðà ãàçà òîëü-

êî óìåíüøàåòñÿ, ÷òî è âûçû-

âàåò «êîíäåíñàòíûé äîæäü»

è ìíîãîìèëëèîííûå ïîòåðè.

È îïûò íåôòÿíèêîâ, çàêà÷è-

âàþùèõ â ñêâàæèíó âîäó, ãà-

çîâèêàì íè÷åãî íå äàåò: ïî-

ÿâëåíèå âîäû â òîíêîé ïîðè-

ñòîé ñðåäå ïîèñòèíå ñìåðòè

ïîäîáíî – äîïîëíèòåëüíàÿ

æèäêîñòü åùå ñèëüíåå áëî-

êèðóåò âûõîä ãàçà â ïðèçà-

áîéíóþ çîíó, è ñêâàæèíà

ñòàíîâèòñÿ áåñïîëåçíîé. 

Çàêà÷èâàòü àçîò èëè óã-

ëåêèñëûé ãàç äëÿ ïîâûøåíèÿ

ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ î÷åíü

äîðîãî. Íà äàëåêèé ñåâåð åãî

íàäî åùå ïðèâåçòè, à èç-çà

îòñóòñòâèÿ äîðîã è çàãðó-

æåííîñòè òðóáîïðîâîäîâ ýòî

âëåòàåò â êîïåå÷êó. Ïîýòîìó

îáõîäèëèñü òåì, ÷òî áûëî ïîä

ðóêîé. «Ìû ðåøèëè, ÷òî íàäî

çàêà÷èâàòü â ìåñòîðîæäåíèå

ãàçîâóþ ñìåñü, êîòîðàÿ áû

íàðóøèëà ðàâíîâåñèå ñèñ-

òåìû, – ðàññêàçûâàåò ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

“ÂÍÈÈãàç”, äîêòîð òåõíè÷åñ-

êèõ íàóê Ðóäîëüô Òåð-

Ñàðêèñîâ. – Äëÿ ýòîãî ìû

íàñûòèëè îáû÷íûé ìåòàí åãî

õèìè÷åñêèìè “ðîäñòâåííèêà-

ìè” èç øèðîêîé ôðàêöèè ëåã-

êèõ óãëåâîäîðîäîâ (ØÔËÓ).

Èäåÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî

âûïàâøèé êîíäåíñàò âáåðåò

â ñåáÿ ýòè êîìïîíåíòû, ïî-

ñêîëüêó ñèñòåìà âñåãäà ñòðå-

ìèòñÿ ê ðàâíîâåñèþ, à ìû åå

ïðåäâàðèòåëüíî ðàñøàòàëè.

Ïîñëå íàñûùåíèÿ êîíäåíñàò

ðàçáóõíåò, ñòàíåò áîëåå ïî-

äâèæíûì è óñòðåìèòñÿ ñíà-

÷àëà ê ñêâàæèíå, à ïîòîì è íà

ïîâåðõíîñòü».

Âäîõ-âûäîõ

Ñ ìàÿ ïî ñåíòÿáðü 1983 ãî-

äà íà 26-é ñêâàæèíå Âóê-

òûëüñêîãî ÍÃÊÌ ïðîøåë ðÿä

ýêñïåðèìåíòîâ, êîòîðûå äî-

êàçàëè ïðàâèëüíîñòü òåîðå-

òè÷åñêèõ âûêëàäîê. Êîíäåí-

ñàòîñîäåðæàíèå ïðîäóêöèè

óâåëè÷èëîñü íà 27%. Êðîìå

òîãî, â ðåçóëüòàòå ïðî÷èñòêè

ïðèçàáîéíîé çîíû ñêâàæè-

íû ïðèðîñò äîáû÷è ãàçà ñî-

ñòàâèë 48 òûñ. êóá. ì â ñóòêè.

Ïåðâûé æå îïûò ïðîäåìîí-

ñòðèðîâàë, ÷òî âîçìîæíî íå

òîëüêî èçâëåêàòü ðåòðîãðàä-

íûé êîíäåíñàò, íî è «ðåàíè-

ìèðîâàòü» ñêâàæèíû ñ íèç-

êèì äåáèòîì.

Ýôôåêò îò çàêà÷êè ãà-

çîâîé ñìåñè ñïåöèàëèñòû

ñðàâíèâàþò ñ èçëå÷åíèåì

÷åëîâåêà îò áðîíõèòà. Ïîêà

áðîíõè ðàñïóõøèå è ïåðå-

æàòûå, ïàöèåíòó òðóäíî äû-

øàòü, íî êîãäà ïðîïèñàííîå

äîêòîðîì ëåêàðñòâî íà÷èíà-

åò äåéñòâîâàòü, ñàìî÷óâñò-

âèå áûñòðî ïðèõîäèò â íîð-

ìó – è äûøèòå íà çäîðîâüå. 

Êèïÿùèå çàêðîìà

Ðîäèíû

Ýêñïåðèìåíò 1983 ãîäà

ïîäòâåðäèë ïåðñïåêòèâíîñòü

âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ.

Íî òðåáîâàëèñü çàòðàòû íà

îáîãàùåíèå ãàçà ØÔËÓ,

à îáðàáîòàííûé îáúåì ïðè-

добыча
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Îïûò ðàáîò íà Âóêòûëüñêîì ÍÃÊÌ ïî ñåé äåíü

èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ

ñèñòåì êîíòðîëÿ çà ýêñïëóàòàöèåé ãàçîâûõ ïðî-

ìûñëîâ

Ýôôåêò îò çàêà÷êè â ñêâàæèíó ãàçîâîé ñìåñè

ñïåöèàëèñòû ñðàâíèâàþò ñ èçëå÷åíèåì ÷åëîâåêà

îò áðîíõèòà. Áîëüíîìó òðóäíî äûøàòü, êîãäà ó íå-

ãî ïåðåæàòû áðîíõè, íî êàê òîëüêî îí ïðèìåò ëå-

êàðñòâî, äûõàíèå, äà è ñàìî÷óâñòâèå â öåëîì, áû-

ñòðî ïðèõîäÿò â íîðìó

Âóêòûë, 70-å ãîäû. Ïðîêëàäêà òðóáîïðîâîäà. Ôîòî èç àðõèâà
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çàáîéíûõ çîí áûë ñëèøêîì

ìàëåíüêèì ïî ñðàâíåíèþ

ñ ðàçìåðàìè ñàìîãî Âóê-

òûëüñêîãî ÍÃÊÌ. Íóæíî áû-

ëî ïðèäóìàòü íîâûé ñïîñîá,

êàê ëèøèòü ïëàñò íåïðîäóê-

òèâíîãî ñïîêîéñòâèÿ. Ïîìîã

ìàãèñòðàëüíûé òðóáîïðîâîä,

êîòîðûé ïðîëåãàåò ïî òåððè-

òîðèè ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïî

íåìó òðàíñïîðòèðóåòñÿ ñóõîé

òþìåíñêèé ãàç ñ ìèíèìóìîì

ïðèìåñåé, à äëÿ ñðåäû âíóò-

ðè ìåñòîðîæäåíèÿ ýòî ÿâíîå

íàðóøåíèå òåðìîäèíàìè÷å-

ñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Íà îñíîâå

ìíîãî÷èñëåííûõ ýêñïåðè-

ìåíòîâ è íàó÷íûõ ïðîðàáî-

òîê ó÷åíûå «ÂÍÈÈãàçà»

ïðåäëîæèëè çàêà÷èâàòü «íà-

ðóøèòåëÿ ñïîêîéñòâèÿ» â îä-

íè ñêâàæèíû è ïðîäóâàòü èì

âåñü ïëàñòîâûé îáúåì, çà-

õâàòûâàÿ ñàìûå äàëüíèå

óãîëêè, à îòáèðàòü – èç äðó-

ãèõ. Ïîäîáíî òîìó, êàê îáåç-

âîæåííûé âîçäóõ ïóñòûíè

âáèðàåò â ñåáÿ âëàãó ðåê

è îçåð, ñóõîé ãàç çàñòàâëÿåò

«êèïåòü» êîíäåíñàòíóþ ïëåí-

êó è îòäàâàòü öåííûå òÿæå-

ëûå óãëåâîäîðîäû.

Ýòîò âàðèàíò âûçâàë

ìíîãî îïàñåíèé. À íå ïîõî-

ðîíèì ëè ìû ñ òàêèì òðóäîì

äîáûòûé è î÷èùåííûé

ãàç? – áåñïîêîèëèñü ïðîèç-

âîäñòâåííèêè. Êàê óçíàòü,

÷òî çàêà÷àííûé ãàç âåðíåò-

ñÿ îáðàòíî – âåäü è â òðóáå,

è â ïëàñòå íàõîäèòñÿ îäèí

è òîò æå ìåòàí, åãî íåëüçÿ

ïîêðàñèòü èëè ïîñòàâèòü

åìó êëåéìî. Îäíàêî ðåøå-

íèå áûëî íàéäåíî. Â Âóê-

òûëüñêîì ãàçå îêîëî 4%

àçîòà, à â òþìåíñêîì åãî

ïðàêòè÷åñêè íåò. Çíà÷èò,

åñëè íà âûõîäå ñíèæàåòñÿ

ñîäåðæàíèå àçîòà – ìîæíî

ãîâîðèòü î òîì, ÷òî çàêà-

÷àííûé ãàç «ïðîðâàëñÿ» îò

îäíîé ñêâàæèíû ê äðóãîé!

Ãàçîâûé âåòåð

Â 1993 ãîäó íà îïûòíîì ïî-

ëèãîíå ÓÊÏÃ-8 ïðîøëè ïðî-

ìûñëîâûå èñïûòàíèÿ. Çàêà÷-

êà âåëàñü ñðàçó â ÷åòûðå

ñêâàæèíû. Ïîëó÷èâ äàííûå

î òîì, ÷òî â äîáûòîì ãàçå

ñíèçèëñÿ ïðîöåíò àçîòà è âû-

ðîñëà äîëÿ êîíäåíñàòà, ãàçî-

âèêè âîçëèêîâàëè. Ãàçîâûé

âåòåð ïðîðâàëñÿ ñêâîçü ïëà-

ñòîâûå ïîðîäû è ïî ïóòè îáî-

ãàòèëñÿ òÿæåëûìè óãëåâîäî-

ðîäàìè. Âïåðâûå â ìèðîâîé

ïðàêòèêå áûëà íà÷àòà ïðî-

ìûøëåííàÿ äîáû÷à âûïàâ-

øåãî â ïëàñòå êîíäåíñàòà. 

Ïîñòåïåííî óäàëîñü çà-

ïóñòèòü ïðèìåíåíèå íîâîé

òåõíîëîãèè â ïðîìûøëåí-

íûõ îáúåìàõ. Åå ïðîäâèæå-

íèþ ñïîñîáñòâîâàë ×ëåí

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïî

äîáû÷å ãàçà, ãàçîâîãî êîí-

äåíñàòà, íåôòè Âàñèëèé

Ïîäþê, áûâøèé â òî âðåìÿ

ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì

«Ñåâåðãàçïðîìà». Ïî åãî

ðàñïîðÿæåíèþ îñóùåñòâèëè

ðåêîíñòðóêöèþ óñòàíîâêè

êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãà-

çà ÓÊÏÃ-1, ãäå ñ ôåâðàëÿ

1997 ãîäà çàêà÷êà ñóõîãî

ãàçà âåëàñü íà 14 ñêâàæè-

íàõ. Îïûò ðàáîò íà Âóêòûëü-

ñêîì ÍÃÊÌ ïî ñåé äåíü èñ-

ïîëüçóåòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ

àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñ-

òåì êîíòðîëÿ çà ýêñïëóàòà-

öèåé ãàçîâûõ ïðîìûñëîâ.

Ïðîäëåíèå æèçíè

Ñîãëàñíî êîìïëåêñíîìó

ïðîåêòó ðàçðàáîòêè Âóê-

òûëüñêîãî ÍÃÊÌ îò 1970

ãîäà ìåñòîðîæäåíèå äîëæíî

áûòü çàêðûòî â 2015 ãîäó.

Íî ýòî ïîâëåêëî áû çà ñîáîé

íåâîçìîæíîñòü äàëüíåéøåé

äîáû÷è êîíäåíñàòà è âäîáà-

âîê ëèøèëî áû ðàáîòû ãîðî-

äà Âóêòûë è Ñîñíîãîðñê

ñ íàñåëåíèåì îêîëî 20 000

÷åëîâåê â êàæäîì. Îñòàíî-

âèëñÿ áû Ñîñíîãîðñêèé ÃÏÇ,

çàíÿòûé èçâëå÷åíèåì òÿæå-

ëûõ ÓÂ, à ìèëëèîíû òîíí

öåííîãî ñûðüÿ îñòàëèñü áû

â çåìëå. Äîáû÷à ðåòðîãðàä-

íîãî êîíäåíñàòà – äåëî íå

áûñòðîå. Êàê è â ëþáîì ôè-

çè÷åñêîì ïðîöåññå, íà èñ-

ïàðåíèå òÿæåëûõ óãëåâîäî-

ðîäîâ òðåáóåòñÿ âðåìÿ,

äà è ïðîïóñêíàÿ ñïîñîá-

íîñòü ñêâàæèí òîæå îãðàíè-

÷åíà. À ñòðåìèòåëüíî ïàäà-

þùåå ïëàñòîâîå äàâëåíèå

ñäåëàëî áû èñïàðåíèå âñå

áîëåå çàòðóäíèòåëüíûì.

Âïîëíå ëîãè÷íûì ïî-

ýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðå-

øåíèå ïðåâðàòèòü Âóê-

òûëüñêîå ÍÃÊÌ â õðàíèëè-

ùå-ðåãóëÿòîð. «ÂÍÈÈãàç»

ðàçðàáîòàë òåõíîëîãè÷åñ-

êóþ ñõåìó ýòîãî ïðîåêòà,

à ïîñëå åå îäîáðåíèÿ Êî-

ìèññèåé ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè ïî ðàçðàáîòêå

ìåñòîðîæäåíèé è èñïîëü-

çîâàíèþ íåäð ê ðåàëèçà-

öèè ñõåìû ïðèñòóïèëî ÎÎÎ

«Ñåâåðãàçïðîì». Ïëàíèðó-

åòñÿ åæåãîäíî çàêà÷èâàòü

â íåãî 2,2 ìëðä. êóá. ì ãàçà,

à îòáèðàòü 2,3 ìëðä. Äàí-

íûé ðåæèì ïîçâîëèò Âóê-

òûëó ïðîäëèòü äîáû÷ó óã-

ëåâîäîðîäîâ âïëîòü äî

2031 ãîäà è îáåñïå÷èòü

ñûðüåâóþ áàçó Ñîñíîãîð-

ñêîãî çàâîäà. Â ýòîò ïåðè-

îä çà ñ÷åò äîáû÷è «ïîòå-

ðÿííîãî» êîíäåíñàòà ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ ïîëó÷èòü îêîëî

5 ìëðä. ðóáëåé ÷èñòîãî äî-

õîäà. 

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

добыча

21

Ìåõàíèçì âûòåñíåíèÿ âûïàâøåãî â ïëàñòå êîíäåíñàòà

S îñò. S â.

Ñóõîé íåðàâíîìåðíûé ãàç

пластовая равновесная углеводородная газовая фаза

пластовая жидкая углеводородная фаза (ретроградный конденсат)

закачиваемый сухой газ с испарившимися в него молекулами С2+

фронт вытеснения пластовой газовой фазы сухим газом

равновесный массообмен между пластовой газовой фазой  и ретроградным конденсатом

неравновесный массообмен (испарение С2+) в зоне, где пластовая газовая фаза 
вытесняется сухим газом

S â.

Èñòî÷íèê: ÎÎÎ «ÂÍÈÈãàç»

S êð. îñò. – îñòàòî÷íàÿ êðèòè÷åñêàÿ íàñûùåííîñòü

S îñò. – îñòàòî÷íàÿ íàñûùåííîñòü 

S êð. â. – êðèòè÷åñêàÿ íàñûùåííîñòü ïðè âûòåñíåíèè

S â. – èñõîäíàÿ íàñûùåííîñòü âûïàâøåãî êîíäåíñàòà
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Â ñëåäóþùåì ãîäó öåíà

íà ãàç óâåëè÷èòñÿ íà

23%. Ýòî ïîâûøåíèå íå

áóäåò äëÿ íàñåëåíèÿ

ñëèøêîì ÷óâñòâèòåëü-

íûì. Äëÿ òåõ, êòî æèâåò â

ìíîãîýòàæíûõ äîìàõ,

ïëàòà çà ãîëóáîå òîïëèâî

ñîñòàâëÿåò 3% îò îáùåé

ñòîèìîñòè æèëèùíî-

êîììóíàëüíîãî îáñëóæè-

âàíèÿ. È äàæå ñàìûå íå-

áîãàòûå ïîòðåáèòåëè áåç

ïîòåðü ïåðåæèâóò óâåëè-

÷åíèå ïëàòû íà íåñêîëüêî

ðóáëåé. À âîò äëÿ âëà-

äåëüöåâ ÷àñòíûõ äîìîâ,

èñïîëüçóþùèõ ãàç äëÿ

îòîïëåíèÿ, ïîäîðîæàíèå

áóäåò áîëåå çíà÷èòåëü-

íûì, íî è ïîñëå ýòîãî ãàç

îñòàíåòñÿ äëÿ íèõ ñàìûì

äåøåâûì âèäîì òîïëèâà. 

Ïåðåêðîèì ïîÿñà

Â òåêóùåì ãîäó ñðåäíÿÿ

ðåãóëèðóåìàÿ îïòîâàÿ

öåíà ãàçà â Ðîññèè äî-

ñòèãëà 825,5 ðóáëåé çà

1000 êóá. ì. Â ðåçóëüòàòå

âïåðâûå çà ïîñëåäíèå

íåñêîëüêî ëåò îò åãî ðåà-

ëèçàöèè íà âíóòðåííåì

ðûíêå ïëàíèðóåòñÿ ïîëó-

÷èòü ìèíèìàëüíóþ ïðè-

áûëü. Íî ýòî, òàê ñêàçàòü,

рынок

22 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 9,  ñåíòÿáðü  2004

Ñ 2005 ãîäà âìåñòå ñ öåíàìè íà ãàç èçìåíÿòñÿ è íåêîòîðûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ

ñòîèìîñòè ãîëóáîãî òîïëèâà. Ïðåîáðàçîâàíèÿ áóäóò íàïðàâëåíû íà âûðàâíèâàíèå

öåíîâîãî äèñáàëàíñà ìåæäó ðåãèîíàìè ñòðàíû. «Ãàçïðîì» â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäëàãàåò

ñäåëàòü öåíîâûå ïîêàçàòåëè åùå áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííûìè.

Цена на газ должна
зависеть от сезона
и удаленности
месторождений

ПОЯСА
ССППРРААВВЕЕДДЛЛИИВВООССТТИИ



«ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà ïî

áîëüíèöå». Áîëåå ïî-

äðîáíûé àíàëèç ïîêàçû-

âàåò, ÷òî íå âñå ïðåäïðè-

ÿòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà-

õîäÿòñÿ â îäèíàêîâîì

ïîëîæåíèè.

Ãàçîâûé ðûíîê â Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî-

äåëåí íà ñåìü öåíîâûõ

ïîÿñîâ. Ñàìûé äåøåâûé

ãàç ìîæíî êóïèòü â ìåñ-

òàõ, íàèáîëåå áëèçêèõ ê

êðóïíûì ìåñòîðîæäåíè-

ÿì Çàïàäíîé Ñèáèðè.

×åì äàëüøå îò íèõ, òåì

âûøå èçäåðæêè íà

òðàíñïîðòèðîâêó, îò÷åãî,

ñîáñòâåííî, è ðàñòåò

ñòîèìîñòü ãîëóáîãî òîï-

ëèâà. Ýòîò âïîëíå ëîãè÷-

íûé ïðèíöèï íàçûâàåòñÿ

öåíîâîé äèôôåðåíöèà-

öèåé. Îäíàêî â ñëîæèâ-

øåéñÿ ñåãîäíÿ ñèòóàöèè

ðåàëèçàöèÿ ãàçà â íàè-

áîëåå óäàëåííûõ ðåãèî-

íàõ ïî-ïðåæíåìó óáû-

òî÷íà. Ê ïðîáëåìíûì

òåððèòîðèÿì îòíîñÿòñÿ

ðåñïóáëèêè Ñåâåðíîãî

Êàâêàçà, Ñòàâðîïîëüñêèé

è Êðàñíîäàðñêèé êðàÿ,

Êàëèíèíãðàäñêàÿ è Ðîñ-

òîâñêàÿ îáëàñòè. 

Îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü

ïîñòàâîê ãàçà íà âíóò-

ðåííèé ðûíîê äîñòèãàåò-

ñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïîòðå-

áèòåëè áëèæàéøèõ ê ìåñ-

òîðîæäåíèÿì ðàéîíîâ

ïëàòÿò çà ãàç âûñîêóþ

öåíó, õîòÿ îíà è ìåíüøå,

÷åì ãäå-ëèáî åùå. Òàêèì

îáðàçîì, ïðîèñõîäèò ïå-

ðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâà-

íèå îäíèõ ðåãèîíîâ äðó-

ãèìè.

«Óñòðàíèòü ñëîæèâ-

øèåñÿ äèñïðîïîðöèè â

ðåãóëèðóåìûõ öåíàõ íà

ãàç ìîæíî ïðè ðåàëèçà-

öèè íîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ

ïîäõîäîâ ê èõ îïðåäåëå-

íèþ. Ïðåæäå âñåãî, çà

ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

òåððèòîðèàëüíîé äèôôå-

ðåíöèàöèè öåí íà ãàç, óñ-

òàíîâëåííîé ÔÝÊ Ðîññèè

(íûíå ÔÑÒ), – îòìåòèë

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «ÍÈÈãàçýêîíîìèêà»

Îëåã Áó÷íåâ. – Ñåãîäíÿ

â ðåçóëüòàòå äåéñòâóþ-

ùåé öåíîâîé äèôôåðåí-

öèàöèè âîçíèêàåò çàâè-

ñèìîñòü âûðó÷êè “Ãàç-

ïðîìà” îò èçìåíåíèÿ

ñòðóêòóðû ïîñòàâîê ãàçà

â ðåãèîíû ñòðàíû. Ìàê-

ñèìàëüíîå ïðèáëèæåíèå

ê îáåñïå÷åíèþ ðàâíîâû-

ãîäíîñòè ðåàëèçàöèè ãà-

çà â ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòàõ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

çíà÷èòåëüíî ñíèçèëî áû

ôèíàíñîâûå ðèñêè êîì-

ïàíèè».

Â ñâÿçè ñ ýòèì «Ãàç-

ïðîì» ïðåäëîæèë ñ 1 ÿíâà-

ðÿ 2005 ãîäà ðàñøèðèòü

äåéñòâóþùóþ òåððèòîðè-

àëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ

ðåãóëèðóåìûõ îïòîâûõ öåí

íà ãàç ñ ñåìè äî äâåíàäöà-

òè ïîÿñîâ. Êîìïàíèÿ ïðå-

äîñòàâèëà â Ôåäåðàëüíóþ

ñëóæáó ïî òàðèôàì è ñîîò-

âåòñòâóþùåå ìåòîäè÷åñ-

êîå îáåñïå÷åíèå. Ïðåäëî-

æåíèå áûëî ïîääåðæàíî. 

Ñóáúåêòû ÐÔ áóäóò îò-

íåñåíû ê òîìó èëè èíîìó

öåíîâîìó ïîÿñó â çàâèñè-

ìîñòè îò çàòðàò ïî äî-

ñòàâêå ãàçà äî ïîòðåáè-

òåëåé. Êðîìå òîãî, ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü è

òàêèå ôàêòîðû, êàê ìàð-

øðóòèçàöèÿ ïîòîêîâ ãî-

ëóáîãî òîïëèâà, íàëè÷èå

îáîñîáëåííûõ äðóã îò

äðóãà ó÷àñòêîâ ñèñòåìû

ãàçîñíàáæåíèÿ, ñòåïåíü

èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíà-

òèâíûõ âèäîâ òîïëèâà è

äðóãèå.

Ïîâûøåíèå öåí äîëæ-

íî ñî âðåìåíåì ïðèâåñòè ê

ïîÿâëåíèþ ìåæòîïëèâíîé

êîíêóðåíöèè è âíåäðåíèþ

ãàçîñáåðåãàþùèõ òåõíî-

ëîãèé. Â Ìèíýêîíîìðàç-

âèòèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî öåíû

íà ãàç ñëåäóåò ïîâûøàòü

äî óðîâíÿ, ñîïîñòàâèìîãî

ñ àëüòåðíàòèâíûìè âèäà-

ìè òîïëèâà.

Çàïàñ íà çèìó

Ïîñêîëüêó öåíà íà ãàç çà-

âèñèò îò èçäåðæåê, íåîá-

õîäèìî ó÷åñòü åùå îäèí

ôàêòîð, âëèÿþùèé íà çà-

òðàòû «Ãàçïðîìà»: ñåçîí-

íûå êëèìàòè÷åñêèå èç-

ìåíåíèÿ. Â ñèëó òîãî, ÷òî

ãàç àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ

äëÿ îòîïëåíèÿ æèëèù, â

ÿíâàðå åãî ïîòðåáëÿþò â

2,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â

èþëå. Åäèíàÿ ñèñòåìà ãà-

çîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ) â çèì-

íèé ïåðèîä íåñåò ìàêñè-

ìàëüíóþ íàãðóçêó è ïîòî-

ìó èçíàøèâàåòñÿ

íàèáîëåå èíòåíñèâíî.

Ëåòîì æå ÅÑÃ ðàáîòàåò

«âïîëñèëû», ÷òî âûçûâà-

åò ðîñò óäåëüíûõ çàòðàò

íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà.

Ñïåöèàëèñòû «Ãàçïðî-

ìà» ñ÷èòàþò, ÷òî åñëè çè-

ìîé ãàç áóäåò ñòîèòü äî-

ðîæå, ÷åì ëåòîì, óäàñòñÿ

ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì, ñâÿ-

çàííûõ ñ ýêñïëóàòàöèåé

òðóáîïðîâîäîâ. Íàïðèìåð,

ýòî ñòèìóëèðîâàëî áû ïî-

êóïàòåëåé ëåòîì çàïàñàòü

ãàç âïðîê. Â ðåçóëüòàòå

íàãðóçêè íà ãàçîïðîâîäû

â òåïëîå âðåìÿ ãîäà óâå-

ëè÷èëèñü áû, à â õîëîäíîå

– óìåíüøèëèñü. Ñåçîííûå

öåíû íåîáõîäèìî ðàññ÷è-

òûâàòü èñõîäÿ èç ýêîíî-

ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

ïðèîáðåòåíèÿ ãàçà â ëåò-

íèé ïåðèîä äëÿ åãî õðàíå-

íèÿ è ïîñëåäóþùåãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî

ñåçîííàÿ äèôôåðåíöèà-

öèÿ öåí áóäåò ïðèìå-

íÿòüñÿ òîëüêî ê ïðîìûø-

ëåííûì ïîòðåáèòåëÿì –

âåäü íàñåëåíèå ïîòðåá-

ëÿåò ãàç áåç ïðèáîðîâ

ó÷åòà, îïëà÷èâàÿ åãî ïî

çàðàíåå óñòàíîâëåííûì

íîðìàì. Îäíàêî ââåäå-

íèå ñåçîííûõ öåí íà ãàç

â 2005 ãîäó ïîêà íå ïðå-

äóñìîòðåíî. Ýòî äîëæíî

áûòü ñëåäóþùèì ýòàïîì

óëó÷øåíèÿ ïðîöåññà öå-

íîîáðàçîâàíèÿ.

Âûãîäíî âñåì

Óâåëè÷åíèå öåí íà ãàç è

ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ

äèôôåðåíöèàöèè âûãîä-

íû íå òîëüêî «Ãàçïðîìó»

êàê êîìïàíèè, ñîáèðàþ-

ùåéñÿ ïðèâëå÷ü çíà÷è-

òåëüíûå èíâåñòèöèè â ðÿä

äîðîãîñòîÿùèõ ïðîåêòîâ,

íî è íåçàâèñèìûì ïðîèç-

âîäèòåëÿì ãîëóáîãî òîï-

ëèâà, êîòîðûå èíîãäà èñ-

ïûòûâàþò òðóäíîñòè ïðè

åãî ðåàëèçàöèè ïî ñâî-

áîäíûì öåíàì. Âåäü ïî-

äàâëÿþùàÿ ÷àñòü ãàçà

ïðîäàåòñÿ ïî áîëåå íèç-

êèì ðåãóëèðóåìûì îïòî-

âûì öåíàì.

Ñîçäàíèå ïîëíîöåííî-

ãî ðûíêà ãàçà ïîçâîëèò

çàïóñòèòü ìåõàíèçì ìåæ-

òîïëèâíîé êîíêóðåíöèè. Â

ñâîþ î÷åðåäü, ïðîìûø-

ëåííûå ïîòðåáèòåëè âñå-

ðüåç çàäóìàþòñÿ î ïîâû-

øåíèè ýôôåêòèâíîñòè

ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé çà ñ÷åò âíåä-

ðåíèÿ ãàçîñáåðåãàþùèõ

òåõíîëîãèé.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî

рынок
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«Ãàçïðîì» ïðåäëîæèë ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà

ðàñøèðèòü äåéñòâóþùóþ òåððèòîðèàëüíóþ

äèôôåðåíöèàöèþ ðåãóëèðóåìûõ îïòîâûõ öåí íà

ãàç ñ 7 äî 12 ïîÿñîâ. Êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâèëà

â Ôåäåðàëüíóþ ñëóæáó ïî òàðèôàì è ñîîòâåòñò-

âóþùåå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Ïðåäëîæå-

íèå áûëî ïîääåðæàíî 

Â ñèëó òîãî ÷òî ãàç àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ

îòîïëåíèÿ æèëèù, â ÿíâàðå åãî ïîòðåáëÿþò â 2,5

ðàçà áîëüøå, ÷åì â èþëå. Åäèíàÿ ñèñòåìà ãàçî-

ñíàáæåíèÿ â çèìíèé ïåðèîä íåñåò ìàêñèìàëüíóþ

íàãðóçêó è ïîòîìó èçíàøèâàåòñÿ íàèáîëåå èíòåí-

ñèâíî. Ëåòîì æå ÅÑÃ ðàáîòàåò «âïîëñèëû», ÷òî

âûçûâàåò ðîñò óäåëüíûõ çàòðàò íà òðàíñïîðòè-

ðîâêó ãàçà



Çà÷åì è êàê

ðåôîðìèðîâàòü 

Ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä

«Ãàçïðîìîì» óæå íå ïåðâûé

ãîä, òðåáîâàëè ïîâûøåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû

«ÍÈÈãàçýêîíîìèêè», áîëü-

øåé ïðàêòè÷åñêîé îòäà÷è.

Ðåøåíèå ýòîé äàëåêî íå-

ïðîñòîé çàäà÷è çàòðàãèâà-

ëî âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñ-

òè èíñòèòóòà, îò óñèëåíèÿ

ðåæèìà îõðàíû çäàíèÿ äî

îòêðûòèÿ íîâûõ íàïðàâëå-

íèé èññëåäîâàíèé.

Êîìïëåêñ íåîáõîäèìûõ

ìåð ïðåäóñìàòðèâàë îðãà-

íèçàöèîííûå ïðåîáðàçîâà-

íèÿ, óêðåïëåíèå è îáíîâëå-

íèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-

êîé áàçû, ñòàáèëèçàöèþ

ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ñî-

âåðøåíñòâîâàíèå èññëåäî-

âàíèé, ðàñøèðåíèå êðóãà

çàêàç÷èêîâ. Ïðè÷åì ðåøàòü

âñå ýòî íóæíî áûëî îäíî-

âðåìåííî è áûñòðî.

Òðóäíûé âîïðîñ

Âàæíåéøàÿ ïðîáëåìà, è ýòî

íîâûé ãåíåðàëüíûé äèðåê-

òîð çíàë ïî îïûòó ñâîåé ðà-

áîòû â èíñòèòóòå, – óêðåï-

ëåíèå è îáíîâëåíèå êàäðî-

âîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà.

Ðåàëèçàöèÿ íàìå÷åííûõ

ìåð íà÷àëàñü ñ ðàçðàáîòêè

è âíåäðåíèÿ íîâîé îðãàíè-

çàöèîííîé ñòðóêòóðû. Øòàò

ñîòðóäíèêîâ áûë îáíîâëåí

áîëåå ÷åì íà 40%. «Â ðå-

çóëüòàòå, – ãîâîðèò Îëåã

Áó÷íåâ, – ñóùåñòâåííî óê-

ðåïèëîñü îñíîâíîå çâåíî,

îò êîòîðîãî çàâèñÿò ðå-

çóëüòàòû ðàçðàáîòîê, – ðó-

êîâîäèòåëè íàó÷íûõ ïîä-

ðàçäåëåíèé. Â õîäå ýòîé ðà-

áîòû ðåøàëèñü äâå çàäà÷è.

Ïåðâàÿ – ñîõðàíèòü íàêîï-

ëåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êèé ïîòåíöèàë. È âòîðàÿ –

ïðèãëàñèòü ìîëîäûõ è ïåð-

ñïåêòèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ,

ïðåæäå âñåãî èìåþùèõ

ó÷åíóþ ñòåïåíü è îïûò àíà-

ëèòè÷åñêîé ðàáîòû â ýêîíî-

ìèêå è ôèíàíñîâîì ìå-

íåäæìåíòå. Òðóäíîñòè â äå-

ëå ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè

â íàóêó èçâåñòíû: ýòî íåâû-

ñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðåñòèæ-

íîñòü è íèçêèé óðîâåíü îï-

ëàòû».

Ïðè ïîääåðæêå «Ãàçïðî-

ìà» è çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìîâ

ðàáîò è çàêàçîâ áûëè ðå-

øåíû âîïðîñû îïëàòû òðó-

äà. Ñ öåëüþ ïîèñêà è îòáîðà

èíèöèàòèâíûõ è ñïîñîáíûõ

ê íàó÷íîé ðàáîòå ìîëîäûõ

ñïåöèàëèñòîâ âåäåòñÿ ðà-

áîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ ñòó-

äåíòîâ. Äëÿ ýòîãî çàêëþ÷å-

íû äîãîâîðû ñ Ðîññèéñêîé

ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìè-

åé íåôòè è ãàçà, Ìåæäóíà-

ðîäíûì óíèâåðñèòåòîì

â Ìîñêâå è äð. Òåïåðü íà÷è-

íàÿ ñ òðåòüåãî êóðñà ñòóäåí-

òû ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

áóäóò ïðîõîäèòü ïðàêòèêó

â «ÍÈÈãàçýêîíîìèêå».

Ïî ñëîâàì Îëåãà Áó÷íåâà,

«ìîæíî è íóæíî óæå ñåé÷àñ

çàæå÷ü èíòåðåñ ìîëîäûõ

ê íàó÷íîé ðàáîòå, ÷òî ñî-

êðàòèò âðåìÿ, òðåáóþùåå-

ñÿ äëÿ èõ ïðîôåññèîíàëü-

íîãî ðîñòà».

Êðîìå îáíîâëåíèÿ êàäðîâ,

ñòîÿëà çàäà÷à ïîâûøåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ìåæäó îòäåëàìè. Áûëà

óñèëåíà óïðàâëåí÷åñêàÿ âåð-

òèêàëü è ÷åòêî ðåãëàìåíòèðî-

âàíà ðàáîòà ðàçëè÷íûõ ñëóæá.

Â ïëàíàõ Îëåãà Àëåêñååâè-

÷à – ê ïåðâîìó êâàðòàëó

2005 ãîäà îñóùåñòâèòü âíå-

äðåíèå è ïðîâåñòè àòòåñòà-

öèþ êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà

ïî ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå

ÈÑÎ 9001-2000. 

Çàòðàòàìè íåîáõîäèìî

óïðàâëÿòü

Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ «Ãàç-

ïðîìà» – ïîâûøåíèå ýô-

ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè

çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàòðàò íà

ïðîèçâîäñòâî. Ïî ïîðó÷åíèþ

êîìïàíèè èíñòèòóò â íûíåø-

íåì ãîäó ðàñøèðèë èññëåäî-

âàíèÿ ïî ýòîé ïðîáëåìå.

Ñïåöèàëèñòû «ÍÈÈãàçýêî-

íîìèêè» ïðîâåëè àíàëèç

îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæ-

íîãî îïûòà ñîçäàíèÿ ñèñòåì

óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, ðàç-

ðàáîòàëè îñíîâíûå ïðèíöè-

ïû ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-

ãðàìì îïòèìèçàöèè (ñîêðà-

ùåíèÿ) èçäåðæåê. Íàêîï-

ëåííûé îïûò ïî ýêîíîìèêå

ïðåäïðèÿòèé ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, èìåþùèåñÿ

ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè

ïîçâîëÿò èíñòèòóòó óæå

â ýòîì ãîäó ïðåäëîæèòü êîí-

наука
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ЦЕЛЬ –

Âî âòîðîì íîìåðå æóðíàëà «Ãàçïðîì» âûøëà ñòàòüÿ

î íàçíà÷åíèè Îëåãà Áó÷íåâà ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì 

ÎÎÎ «ÍÈÈãàçýêîíîìèêà». Çàãîëîâîê ìàòåðèàëà áûë âåñüìà

àìáèöèîçíûé: «Êòî ïðîêîíñóëüòèðóåò “Ãàçïðîì”?». Ïðîøëî

âîñåìü ìåñÿöåâ, è íàì ïðåäñòàâèëñÿ ñëó÷àé áîëüøå óçíàòü

î ðàáîòå èíñòèòóòà è ïåðåìåíàõ â åãî äåÿòåëüíîñòè 

çà ïðîøåäøèé ïåðèîä.

Ñïåöèàëèñòû «ÍÈÈãàçýêîíîìèêè» óæå â ýòîì ãî-

äó ïðåäëîæàò êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè

«Ãàçïðîìà»

Îëåã Áó÷íåâ, 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «ÍÈÈãàçýêîíîìèêà»

Ученые ищут пути снижения издержек «Газпрома»

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ



öåïöèþ óïðàâëåíèÿ çàòðà-

òàìè «Ãàçïðîìà».

Ñåãîäíÿ ðàçðàáàòûâà-

þòñÿ íîâûå ìåòîäè÷åñêèå

ðåêîìåíäàöèè ïî ïëàíèðî-

âàíèþ è êàëüêóëÿöèè ñåáåñ-

òîèìîñòè äîáû÷è, òðàíñ-

ïîðòà, ïîäçåìíîãî õðàíåíèÿ

è ïåðåðàáîòêè ãàçà, êîòîðûå

áóäóò îäíèì èç êëþ÷åâûõ

ýëåìåíòîâ ïðîãðàììû ñíè-

æåíèÿ èçäåðæåê.

Íàìå÷åíî, ÷òî â äåêàáðå

Ïðàâëåíèå «Ãàçïðîìà» íà

ñâîåì çàñåäàíèè ðàññìîò-

ðèò êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ

çàòðàòàìè êîìïàíèè. Ïîñëå

åå óòâåðæäåíèÿ «ÍÈÈãàç-

ýêîíîìèêà» ñìîæåò íà÷àòü

ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé ñèñòåìû ïðèìåíèòåëü-

íî ê èìåþùåéñÿ ñòðóêòóðå

êîðïîðàöèè.

Ýôôåêòèâíûé

èíñòðóìåíò ýêîíîìèè

Â ýòîì ãîäó èíñòèòóò íà÷àë

îòíîñèòåëüíî íîâóþ ðàáî-

òó – ýêñïåðòèçó öåí íà ïî-

òðåáëÿåìûå «Ãàçïðîìîì»

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå

ðåñóðñû (ÌÒÐ). Êîðïîðàöèÿ

ðàñõîäóåò îãðîìíûå ñðåä-

ñòâà íà çàêóïêó ÌÒÐ äëÿ

ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóà-

òàöèè, è î÷åâèäíî, ÷òî äàæå

ìèíèìàëüíàÿ ýêîíîìèÿ

äàñò ãðîìàäíûé ýôôåêò

â ìàñøòàáå Îáùåñòâà. 

Ðàáîòó èíñòèòóò áóäåò

âåñòè ñîâìåñòíî ñ «Ãàç-

êîìïëåêòèìïýêñîì», ñîïðî-

âîæäàÿ òåíäåðû è êîíêóðñû

ïî çàêóïêå ÌÒÐ. Ýòî îòâåò-

ñòâåííàÿ è äîñòàòî÷íî

ñëîæíàÿ òåìà, ïðåäïîëàãà-

þùàÿ ðàçðàáîòêó ìåòîäè-

÷åñêèõ ðåøåíèé è ýêîíîìè-

÷åñêèõ âûêëàäîê. Íàïðèìåð,

ðàñ÷åòîâ â ðàìêàõ æèçíåí-

íîãî öèêëà îáîðóäîâàíèÿ. 

«Äî÷êè» ïðîÿâëÿþò

èíòåðåñ

Íûíåøíèé ãîä îòìå÷åí ñó-

ùåñòâåííûì ðàñøèðåíèåì

ðàáîò ïî çàêàçàì äî÷åðíèõ

îðãàíèçàöèé «Ãàçïðîìà».

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðîñòîì ïî-

òðåáíîñòè â ñèñòåìíûõ ýêî-

íîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ,

íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøå-

íèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû

«äî÷åê», à òàêæå àêòèâèçà-

öèåé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòó-

òà ïî ïðîäâèæåíèþ ðåçóëü-

òàòîâ ñâîèõ èññëåäîâàíèé.

Ó÷èòûâàÿ ñåãîäíÿøíèå

ïîòðåáíîñòè, ó÷åíûå àêòèâ-

íî ðàçâèâàþò êîíñàëòèíã.

Îäíèì èç çàêàç÷èêîâ òàêèõ

ðàáîò ìîæåò áûòü, íàïðè-

ìåð, «Ìåæðåãèîíãàç». Ó èí-

ñòèòóòà åñòü ìåòîäè÷åñêèå

ïîäõîäû è íåîáõîäèìàÿ èí-

ôîðìàöèÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ

îáúåìà è ñòðóêòóðû çàòðàò

êàæäîé èç 52 ðåãèîíàëüíûõ

êîìïàíèé ïî ñáûòó ãàçà, 

÷òî ïîçâîëèò âûðàáîòàòü

ðåêîìåíäàöèè ïî ñíèæå-

íèþ èçäåðæåê. Êðîìå òîãî, 

«ÍÈÈãàçýêîíîìèêà» ñî-

òðóäíè÷àåò ñ ÎÎÎ «Ãàç-

ïðîìòðàíñ»: ýêîíîìèñòû

èíñòèòóòà îñóùåñòâëÿþò

êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè äëÿ

ýòîé «äî÷êè» «Ãàçïðîìà».

Âðåìÿ – äåíüãè

Âïðî÷åì, íåñìîòðÿ íà âîñ-

òðåáîâàííîñòü èññëåäîâà-

íèé è ðàçðàáîòîê «ÍÈÈãàç-

ýêîíîìèêè», èíñòèòóò ñòàë-

êèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè.

«Åñòü âåñüìà îáúåìíûå

èññëåäîâàíèÿ, – ãîâîðèò Îëåã

Áó÷íåâ, – ïî êîòîðûì äîãî-

âîðíûå îòíîøåíèÿ îôîðìëÿ-

þòñÿ ïîñëå èõ ïðåäñòàâëåíèÿ

çàêàç÷èêó. Âîò è ïîëó÷àåòñÿ,

÷òî ïîðÿäêà ïîëîâèíû âñåõ

ïðîåêòîâ ÿ êàê ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ñòàâëþ â ðàáîòó íà

ñâîé ñòðàõ è ðèñê».

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Ôîòî Âëàäèìèðà

Ãåðäî/ZERKALO 

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 9,  ñåíòÿáðü  2004

наука

25



Âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè

ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ òðó-

áîïðîâîäíûõ ìîùíîñòåé

ïîäíÿë Ïðåçèäåíò Ðîññèè

Âëàäèìèð Ïóòèí, äàâ ñî-

îòâåòñòâóþùåå óêàçàíèå

ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ. Ìèíèñ-

òåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè

è ýíåðãåòèêè ïîäãîòîâèëî

ïðîåêò Êîìïëåêñà ìåðîïðè-

ÿòèé ïî ðàçâèòèþ ñèñòåì

òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîð-

òà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ,

ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñîçäà-

íèå Ãåíåðàëüíîé ñõåìû ðàç-

âèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè.

«Ãàçïðîì» êàê îñíîâíîé èã-

ðîê íà ðîññèéñêîì ãàçîâîì

ðûíêå ãîòîâèò ñâîè ïðåäëî-

æåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî â ìàå-èþíå

2005 ãîäà Ìèíïðîìýíåðãî

ïðåäñòàâèò Ãåíñõåìó íà

ðàññìîòðåíèå Ïðàâèòåëü-

ñòâà. 

Çíà÷åíèå Ãåíåðàëüíîé

ñõåìû òðóäíî ïåðåîöåíèòü:

îòòàëêèâàÿñü îò ýòîãî äîêó-

ìåíòà, ìîæíî áóäåò ðàçðà-

áîòàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ

è äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìè-

êè Ðîññèè. Êðîìå òîãî, íà-

ëè÷èå ÷åòêîé î÷åðåäíîñòè

ââîäà íîâûõ ìåñòîðîæäå-

íèé ïðèäàñò äîïîëíèòåëü-

íóþ óâåðåííîñòü çàðóáåæ-

íûì ïîêóïàòåëÿì ðîññèé-

ñêîãî ãàçà.

Ëèöåíçèè äîëæíû áûòü

ðåàëüíûìè 

Ñåãîäíÿ ââîä â ýêñïëóàòà-

öèþ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé

êîíòðîëèðóåò Ìèíèñòåð-

ñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ

(ÌÏÐ). Îíî ñëåäèò çà òåì,

÷òîáû âûïîëíÿëèñü ïàðà-

ìåòðû, çàëîæåííûå â ëè-

öåíçèîííûõ ñîãëàøåíèÿõ.

Îäíàêî ñðîêè îñâîåíèÿ

íîâûõ ãàçîíîñíûõ ó÷àñò-

êîâ óêàçàíû â íèõ áåç ó÷å-

òà èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé

ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãîëó-

áîãî òîïëèâà. Ïðîñòàÿ ëî-

ãèêà ïîäñêàçûâàåò, ÷òî

ðàáîòà ÌÏÐ ïî âûäà÷å ëè-

стратегия
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Ðàáîòà ÌÏÐ ïî âûäà÷å ëèöåíçèé äîëæíà ñîãëà-

ñîâûâàòüñÿ ñ óñëîâèÿìè è ñðîêàìè ðàçâèòèÿ ãà-

çîäîáûâàþùèõ è ãàçîòðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé,

îïðåäåëÿåìûìè Ãåíåðàëüíîé ñõåìîé ðàçâèòèÿ

ãàçîâîé îòðàñëè
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Âî âñåì ìèðå ãàçîâàÿ îòðàñëü 

íàõîäèòñÿ ïîä ïðèñòàëüíûì êîíòðîëåì

ãîñóäàðñòâà – âåäü òåïëî â äîìå

ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåïðåìåííûõ

óñëîâèé íîðìàëüíîé æèçíè ÷åëîâåêà.

Â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ïîðó÷åíèÿ

Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

î ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé ïî âîïðîñó

ðàçâèòèÿ ñèñòåìû òðóáîïðîâîäíîãî

òðàíñïîðòà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ

â Ðîññèè Ìèíïðîìýíåðãî ÐÔ ñîâìåñòíî

ñ äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè âåäîìñòâàìè

ïðè ó÷àñòèè íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé

ïëàíèðóåò â òå÷åíèå 2004-2005 ãã.

îñóùåñòâèòü ðàçðàáîòêó Ãåíåðàëüíîé

ñõåìû ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè.

Правительство занялось
созданием Генеральной
схемы развития газовой
отрасли России

ÄÀÂÍÎ
ÏÎÐÀ!



öåíçèé äîëæíà ñîãëàñî-

âûâàòüñÿ ñ óñëîâèÿìè è

ñðîêàìè ðàçâèòèÿ ãàçîäî-

áûâàþùèõ è ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûõ ìîùíîñòåé, îïðå-

äåëÿåìûìè Ãåíåðàëüíîé

ñõåìîé ðàçâèòèÿ ãàçîâîé

îòðàñëè.

Î÷åðåäíîñòü ââîäà â

ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé äîëæíà äèêòî-

âàòüñÿ îáúåêòèâíûìè ôàê-

òîðàìè, òàêèìè, êàê ýêîíî-

ìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

ïðîåêòîâ è èõ çíà÷åíèå äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñ-

êîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, à

íå òåì, ïðèíàäëåæàò îíè

íåçàâèñèìûì ïðîèçâîäè-

òåëÿì ãàçà èëè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì».

Ýôôåêòèâíîñòü 

è áåçîïàñíîñòü

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì, ñ

òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè,

ïðåäñòàâëÿåòñÿ ââîä â ðàç-

ðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé,

ðàñïîëîæåííûõ â íåïî-

ñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò

ñóùåñòâóþùèõ ãàçîïðîâî-

äîâ. Íî êðóïíûõ ãàçîíîñ-

íûõ ó÷àñòêîâ çäåñü ïðàêòè-

÷åñêè íå îñòàëîñü. Ðåøèòü

ïðîáëåìó äîëãîâðåìåííîãî

ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìî-

ãî óðîâíÿ äîáû÷è ìîæíî

òîëüêî çà ñ÷åò îñâîåíèÿ

íîâûõ ðåãèîíîâ. Ñäåëàòü

ýòî âåñüìà ñëîæíî, âåäü

ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû

îáîéäåòñÿ â äåñÿòêè ìèë-

ëèàðäîâ äîëëàðîâ. Â îáùå-

ñòâå è âî âëàñòíûõ ñòðóêòó-

ðàõ äîëæíî óòâåðäèòüñÿ

ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïîêà-

çàòåëè ðàçâèòèÿ ãàçîâîé

îòðàñëè, îïðåäåëåííûå â

óòâåðæäåííîé Ïðàâèòåëü-

ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðà-

òåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî

2020 ãîäà, äîñòèæèìû

òîëüêî ïðè ïîñëåäîâàòåëü-

íîì ïðîâåäåíèè ðåôîðì

öåíîîáðàçîâàíèÿ â ãàçîâîé

ñôåðå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü

ýòî êàñàåòñÿ äîâåäåíèÿ

âíóòðèðîññèéñêèõ öåí íà

ãàç äî óðîâíÿ, ïðèíÿòîãî â

Ýíåðãîñòðàòåãèè. Â ñëó÷àå

ñîõðàíåíèÿ íèçêèõ âíóò-

ðåííèõ öåí íà ãîëóáîå òîï-

ëèâî ðàçðàáîòêà ìåñòî-

ðîæäåíèé ïîëóîñòðîâà

ßìàë, ìîðñêîãî øåëüôà,

Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëü-

íåãî Âîñòîêà áóäåò íåðåí-

òàáåëüíà. Â èòîãå ýòî ìî-

æåò ïðèâåñòè ê ïîäðûâó

ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè ñòðàíû.

Íåìàëî ëèöåíçèé íà

ðàçðàáîòêó ãàçîíîñíûõ ó÷à-

ñòêîâ âáëèçè èìåþùåéñÿ

òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-

òóðû ïðèíàäëåæèò íåçàâè-

ñèìûì ïðîèçâîäèòåëÿì. Îä-

íàêî ðàñøèðÿòü ìîùíîñòü

Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàá-

æåíèÿ (ÅÑÃ) ïîä íèõ öåëåñî-

îáðàçíî äàëåêî íå âñåãäà:

áîëüøèíñòâî ýòèõ ìåñòî-

ðîæäåíèé èìåþò ñêðîìíûå

çàïàñû ãàçà è íå ñìîãóò

îáåñïå÷èòü çàïîëíåíèå íî-

âûõ òðóáîïðîâîäîâ íà äîë-

ãèé ñðîê. Î÷åâèäíî, ÷òî â

ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ óðîâ-

íåé äîáû÷è íà ìåñòîðîæ-

äåíèÿõ-ãèãàíòàõ (Ìåäâå-

æüåì, Óðåíãîéñêîì, ßì-

áóðãñêîì) â òðóáå ïîÿâÿòñÿ

ñâîáîäíûå ìîùíîñòè. Ñëå-

äîâàòåëüíî, íåçàâèñèìûå

ïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àò

âîçìîæíîñòü òðàíñïîðòè-

ðîâàòü ñâîé ãàç, òåì áîëåå

÷òî ïîä ìåñòîðîæäåíèÿ ïî-

ëóîñòðîâà ßìàë ïðåäóñìà-

òðèâàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî

íîâîãî òðàíñïîðòíîãî êî-

ðèäîðà. Ãàç íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé çàãðóçèò

âûñâîáîæäàþùèåñÿ ãàçî-

òðàíñïîðòíûå ìîùíîñòè

ÅÑÃ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæ-

íî áóäåò «âûñòðîèòü î÷å-

ðåäü» èç ìåñòîðîæäåíèé ñ

ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàçðà-

áîòêè.

Ãäå æå ðûíîê?

Âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ ðû-

íî÷íûõ óñëîâèé â ãàçîâîé

ñôåðå ïðîðàáîòàí ïîêà

íåäîñòàòî÷íî. Ïðîäàâàòü

ãàç âíóòðè Ðîññèè ïî ñâî-

áîäíûì öåíàì ìîãóò òîëü-

êî íåçàâèñèìûå ïðîèçâî-

äèòåëè. «Ãàçïðîì» ðåàëè-

çóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî

öåíàì, óñòàíîâëåííûì ãî-

ñóäàðñòâîì. Ïðàâèòåëüñòâî

íèêàê íå ìîæåò ðàçðåøèòü

êîðïîðàöèè ïðîäàâàòü ÷àñòü

ãîëóáîãî òîïëèâà íà ðûíî÷-

íûõ óñëîâèÿõ, õîòÿ ýòî ïðåä-

ëîæåíèå «Ãàçïðîìà» ïîä-

äåðæèâàþò äàæå íåçàâèñè-

ìûå ïðîèçâîäèòåëè.

Â Ãåíåðàëüíîé ñõåìå

äîëæåí îáÿçàòåëüíî íàéòè

îòðàæåíèå è âîïðîñ ñîòðóä-

íè÷åñòâà â ãàçîâîé ñôåðå ñ

çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè. Â

÷àñòíîñòè, ïîäïèñàíû ìåæ-

ïðàâèòåëüñòâåííûå ñîãëà-

øåíèÿ î çàêóïêàõ ãîëóáîãî

òîïëèâà â ãîñóäàðñòâàõ

Ñðåäíåé Àçèè. Ðàçóìååòñÿ,

èõ íóæíî âûïîëíÿòü. Íî ïðè

ýòîì ñîñòàâèòü áàëàíñ ãàçà

íàäî òàê, ÷òîáû íå áûëè

óùåìëåíû ðîññèéñêèå ïðî-

èçâîäèòåëè. Âåäü åñëè äî-

áû÷à ãîëóáîãî òîïëèâà â

Ðîññèè áóäåò ðàñòè è îäíî-

âðåìåííî áóäåò óâåëè÷è-

âàòüñÿ åãî èìïîðò, íåìèíó-

åìî âñòàíåò âîïðîñ: êàê ðå-

àëèçîâàòü òàêèå îáúåìû?

Äëÿ åãî ðàçðåøåíèÿ íåîá-

õîäèìî áóäåò âûõîäèòü íà

íîâûå ðûíêè ñáûòà. Âûõî-

äîì èç ïîëîæåíèÿ ìîæåò

ñòàòü ñîçäàíèå ìîùíîñòåé

ïî ñæèæåíèþ ïðèðîäíîãî

ãàçà, ÷òî ïîçâîëèò îðãàíè-

çîâàòü åãî ïðîäàæè íà íî-

âûõ ðûíêàõ.

Âîñòîê – äåëî òîíêîå

Î÷åíü ñåðüåçíî íóæíî ïî-

äîéòè ê âîïðîñó ðàñøèðå-

íèÿ ÅÑÃ íà âîñòîê ñòðàíû.

Ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ êîí-

êóðåíöèÿ ìåæäó ðàçðîç-

íåííûìè ïðîåêòàìè ðàç-

ðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé

Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëü-

íåãî Âîñòîêà, êîòîðûå

îðèåíòèðóþòñÿ íà ïîñòàâ-

êè â îäíó ñòðàíó – Êèòàé.

Ýòî äàåò ïðåèìóùåñòâî

ïîêóïàòåëþ ãàçà è ìîæåò

ïðèâåñòè ê ïîòåðÿì äîõî-

äîâ ïðîèçâîäèòåëåé ãîëó-

áîãî òîïëèâà è ðîññèéñêî-

ãî ãîñóäàðñòâà.

Íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåí-

òà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Âëàäà

Ðóñàêîâà îòìå÷àåò: «Êîì-

ïëåêñíûé ïîäõîä ê ðàçâè-

òèþ ãàçîâîé îòðàñëè, çàëî-

æåííûé â ïðîöåññ ïîäãî-

òîâêè Ãåíåðàëüíîé ñõåìû,

ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü îïòè-

ìèçàöèþ î÷åðåäíîñòè íà-

÷àëà ýêñïëóàòàöèè ìåñòî-

ðîæäåíèé; ñèíõðîíèçèðî-

âàòü ââîä ìîùíîñòåé

îáúåêòîâ äîáû÷è, òðàíñ-

ïîðòèðîâêè, ïåðåðàáîòêè è

õðàíåíèÿ ãàçà èñõîäÿ èç

ïîòðåáíîñòåé âíóòðåííåãî

è âíåøíåãî ðûíêîâ è ýêî-

íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-

òè îñâîåíèÿ ãàçîíîñíûõ

ó÷àñòêîâ âíå çàâèñèìîñòè

îò âëàäåëüöåâ ëèöåíçèé».

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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Â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ óðîâíåé äîáû÷è íà ìåñ-

òîðîæäåíèÿõ-ãèãàíòàõ â ðàìêàõ ÅÑÃ âûñâîáî-

äÿòñÿ çíà÷èòåëüíûå ãàçîòðàíñïîðòíûå ìîùíî-

ñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäè-

òåëè ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü òðàíñïîðòèðîâàòü

ñâîé ãàç 
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Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïîòåíöèàëà ãàçîâîé îòðàñëè

íåîáõîäèìî:

– îáåñïå÷èòü ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî

ñûðüåâîé áàçû;

– ïðèñòóïèòü ê îñâîåíèþ íîâûõ ãàçîäîáûâàþ-

ùèõ ðåãèîíîâ (Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü è Äàëüíèé

Âîñòîê, ïîëóîñòðîâ ßìàë, øåëüô);

– ðàñøèðèòü ãàçîòðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó

ñ ó÷åòîì ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé â íîâûõ

ðåãèîíàõ;

– äèâåðñèôèöèðîâàòü ðûíêè ñáûòà ãàçà, à òàê-

æå ìàðøðóòû è ôîðìû åãî ïîñòàâîê; 

– ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ãàç è ðàçâèòü ðûíî÷íûå

îòíîøåíèÿ âíóòðè Ðîññèè.



Ïàí èëè ïðîïàí

Â ðàçðåçå çåìëÿ âûãëÿäèò

êàê ñëîåíûé ïèðîã, â êîòî-

ðîì ñëîè ïðåäñòàâëåíû ïî-

ðîäàìè ðàçíîãî âîçðàñòà

è îòëè÷íû ïî õèìè÷åñêîìó

ñîñòàâó. Ïåñ÷àíèê è èçâåñò-

íÿê èìåþò êîëëåêòîðñêèå

ñâîéñòâà ñ âûñîêîé ïîðèñ-

òîñòüþ è ïðîíèöàåìîñòüþ.

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà

êîëëåêòîðà ãàç íàõîäèòñÿ

â òðåùèíàõ èëè â ïîðàõ ýòèõ

ïîðîä. Ïîðîäû êîëëåêòîðà,

èìåþùèå îáùóþ ãèäðîäè-

íàìè÷åñêóþ ñâÿçü, îïðåäå-

ëÿþòñÿ êàê çàëåæü, à èìåþ-

ùèå îáùèå êîíòóðû íà ïëî-

ùàäè – êàê ìåñòîðîæäåíèå.

Âåðõíèå ïëàñòû (ñåíî-

ìàíñêèå), çàëåãàþùèå íà

ãëóáèíå îò 700 äî 1300 ì,

ñîäåðæàò ñóõîé ãàç áåç êîí-

äåíñàòà, íà 98% ñîñòîÿùèé

èç ìåòàíà. Ïîòîì èäóò âà-

ëàíæèíñêèå ïëàñòû –

1400-3300 ì, â íèõ ïðè-

ñóòñòâóåò íå òîëüêî ãàç,

íî è ãàçîâûé êîíäåíñàò. Åùå

íèæå íàõîäÿòñÿ à÷èìîâñêèå

çàëåæè ãàçà. Â íèõ ñîäåðæà-

íèå êîíäåíñàòà î÷åíü áîëü-

øîå – ïîðÿäêà 330-350 ã

â îäíîì êóáîìåòðå.

Íè÷åãî íå âå÷íî. 

Äàæå ìåðçëîòà

Ñíà÷àëà, åñòåñòâåííî, äî-

áûâàþò ñåíîìàíñêèé ãàç.

Äëÿ ýòîãî ñ ïîâåðõíîñòè áó-

ðèòñÿ ñêâàæèíà. Ñåãîäíÿ

â Çàïàäíîé Ñèáèðè îñíîâ-

íûì òèïîì ñêâàæèí ÿâëÿåò-

ñÿ òàê íàçûâàåìàÿ «òðåõêî-

ëîíêà». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî

ñêâàæèíà äåëèòñÿ íà òðè

ó÷àñòêà ñ ðàçíûìè äèàìåò-

ðàìè. Ïðåæäå âñåãî áóðèòñÿ

ñêâàæèíà äèàìåòðîì 394

ìì. Â íåå ñïóñêàåòñÿ òðóáà

(îáñàäíàÿ êîëîííà) äèàìåò-

ðîì 324 ìì. Ó÷àñòîê ìåæäó

îáñàäíîé êîëîííîé è ñòåí-

êîé ñêâàæèíû äëÿ ïðåäîò-

âðàùåíèÿ êîíòàêòà ñ ïîðî-

äàìè öåìåíòèðóåòñÿ. Äàëåå

ñêâàæèíà áóðèòñÿ óæå

популярная технология
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ВОТ ТАКИЕ
ÏÈÐÎÃÈ

Ñåãîäíÿ

ïðàêòè÷åñêè

êàæäûé çíàåò, 

÷òî «Ãàçïðîì»

çàíèìàåòñÿ

ðåàëèçàöèåé ãàçà 

â Ðîññèè è çà åå

ïðåäåëàìè. 

Íå ñåêðåò è òî, 

÷òî áîëüøóþ ÷àñòü

ãîëóáîãî òîïëèâà

äîáûâàþò 

íà ìåñòîðîæäåíèÿõ

â ßìàëî-Íåíåöêîì

àâòîíîìíîì îêðóãå.

Íî âîò î òîì, ÷òî

èìåííî è â êàêîé

ïîñëåäîâàòåëüíîñòè

íóæíî ñäåëàòü 

äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãàçà,

çíàþò íå ìíîãèå.

Ìåæäó òåì ýòî

÷ðåçâû÷àéíî

ëþáîïûòíî 

ñàìî ïî ñåáå.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû

ïîñòàâèòü äîáû÷ó

íà ïîòîê, ñëåäóåò

ïðîáóðèòü áîëüøîå

êîëè÷åñòâî

ýêñïëóàòàöèîííûõ

ñêâàæèí, ïî

êîòîðûì ãàç ïîéäåò

íà ïîâåðõíîñòü. 

Äëÿ «Ãàçïðîìà»

ñêâàæèíû áóðèò

ñòîïðîöåíòíàÿ

«äî÷êà» êîìïàíèè –

ÄÎÎÎ «Áóðãàç».

Ñàì ãàç – ýòî ìåòàí, ýòàí, ïðîïàí, áóòàí, èçîáó-

òàí, â êàæäîé ìîëåêóëå êîòîðûõ íå áîëåå ïÿòè

àòîìîâ óãëåðîäà. Åñëè æå ñîäåðæàíèå óãëåðîäà

áîëüøå – ýòî óæå æèäêèé êîíäåíñàò

Театр
начинается
с вешалки,
а добыча
газа – 
с бурения
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ñ
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ìåíüøèì äèàìåòðîì, è â

íåå, ñîîòâåòñòâåííî, ñïóñ-

êàþòñÿ òðóáû ìåíüøåãî äè-

àìåòðà. Íàêîïëåííûé îïûò

è ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõ-

íîëîãèè áóðåíèÿ ïîçâîëÿþò

óæå ñåé÷àñ áóðèòü ñêâàæè-

íû ïî äâóõêîëîííîé êîíñò-

ðóêöèè. 

Íà ïåðâîì ýòàïå ñêâàæè-

íà óãëóáëÿåòñÿ äî 550 ì. Ýòî

ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â Çàïàäíîé

Ñèáèðè íà ãëóáèíå äî 350-

400 ì çàëåãàþò ìíîãîëåòíèå

ìåðçëûå ïîðîäû (âå÷íàÿ

ìåðçëîòà). Íà ýòîì óðîâíå

òåìïåðàòóðà ïî÷âû ñîñòàâ-

ëÿåò 0 ãðàäóñîâ. Ïî ïðàâèëàì

âåäåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò íóæíî

ïåðåêðûòü çîíó âå÷íîé ìåðç-

ëîòû íà 100-150 ì. Íèæå

óæå íàõîäÿòñÿ ãëèíèñòûå îò-

ëîæåíèÿ, òåìïåðàòóðà êîòî-

ðûõ âûøå 0 ãðàäóñîâ. Ñàìîå

ñëîæíîå â ïðîöåññå áóðåíèÿ

ýòèõ ñêâàæèí – ïðîéòè ïåð-

âûå 120 ì. Çäåñü îñîáåííî

ìíîãî ëüäà, ïîýòîìó ýòîò

ó÷àñòîê íóæíî ïðîéòè î÷åíü

áûñòðî.

Íà Óðåíãîéñêîì è ßì-

áóðãñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ

â çîíå âå÷íîé ìåðçëîòû

òåìïåðàòóðà ìèíóñ 2-3

ãðàäóñà, èíîãäà – äî ìèíóñ 5

ãðàäóñîâ. Ñ âûõîäîì íà ïî-

ëóîñòðîâ ßìàë áóðîâèêàì

ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü â åùå

áîëåå æåñòêîì òåìïåðàòóð-

íîì ðåæèìå. Êîãäà «Òþìåí-

áóðãàç» ðàçáóðèâàë Áîâà-

íåíêîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå,

íà ãëóáèíå îò 5 äî 400 ì

òåìïåðàòóðà äîñòèãàëà ìè-

íóñ 7-11 ãðàäóñîâ.

«Ðàñòâîð! Äîëîòî!..»

Â ïðîöåññå óãëóáëåíèÿ ñêâà-

æèíû âûáóðåííàÿ ïîðîäà

ïîñòóïàåò íà ïîâåðõíîñòü

âìåñòå ñ ãëèíèñòûì áóðî-

âûì ðàñòâîðîì, êîòîðûé

õðàíèòñÿ â ïîäîãðåâàåìûõ

åìêîñòÿõ è ïîýòîìó íå çà-

ìåðçàåò ïðè íèçêèõ òåìïå-

ðàòóðàõ. Ó ãëèíèñòîãî ðàñ-

òâîðà î÷åíü âûñîêàÿ âÿç-

êîñòü, à ÷åì âûøå âÿçêîñòü

ðàñòâîðà, òåì ëó÷øå îí âû-

ìûâàåò ïîðîäó èç ñêâàæèíû.

Äëÿ ìåðçëîòû õàðàêòåðíû

ëüäèñòîñòü è âñïó÷èâàíèå.

Ïðè ñîïðèêîñíîâåíèè ñ áó-

ðîâûì ðàñòâîðîì, òåìïåðà-

òóðà êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ïî-

ðÿäêà ïëþñ 20 ãðàäóñîâ, ëåä

íà÷èíàåò òàÿòü. Áûë ñëó÷àé,

êîãäà ïîä áóðîâîé îêàçàëàñü

îãðîìíàÿ âîðîíêà: ìåðçëîòà

ðàñòàÿëà ïî øèðîêîìó êîí-

òóðó, è åå ïðèøëîñü ñðî÷íî

çàâàëèâàòü ìåøêàìè ñ ãëè-

íîé. Íî ýòî áûë åäèíè÷íûé

ïðèìåð, à îáû÷íî ñ ëüäèñòî-

ñòüþ áîðþòñÿ çà ñ÷åò âûñî-

êîé ñêîðîñòè áóðåíèÿ.

Äëÿ âûñîêîé ñêîðîñòè

áóðåíèÿ òðåáóþòñÿ êà÷åñò-

âåííûå äîëîòî, áóðîâîé ðàñ-

òâîð è çàáîéíûé äâèãàòåëü.

Íà Áîâàíåíêîâñêîì ìåñòî-

ðîæäåíèè â çîíå âå÷íîé

ìåðçëîòû ëüäèñòîñòü äîñòè-

ãàåò 90%, íî òàì ïðîáóðåíî

óæå áîëåå 50 ýêñïëóàòàöè-

îííûõ ñêâàæèí. Ñåé÷àñ îíè

çàêîíñåðâèðîâàíû äî òåõ

ïîð, ïîêà íå áóäåò ïîäâåäåíà

èíôðàñòðóêòóðà äëÿ ïðèåìà

ãàçà. Íà ãëóáèíå áîëåå

550 ì áóðèòü óæå ãîðàçäî

ïðîùå: çäåñü òåìïåðàòóðà

ïëþñîâàÿ, ïîðîäà áîëåå

ïëîòíàÿ – ãëèíà, ïåñ÷àíèêè. 

Êóñòû âìåñòî ëó÷åé

Ïåðâàÿ îáñàäíàÿ êîëîííà

ñïóñêàåòñÿ íà ãëóáèíó

550 ì, çàòåì áóðåíèå ñêâà-

æèíû ïðîäîëæàåòñÿ óæå äî

âñêðûòèÿ ïðîäóêòèâíîãî ãà-

çîíîñíîãî ãîðèçîíòà. Ãëó-

áèíà çàëåãàíèÿ ñåíîìàí-

ñêîãî ïðîäóêòèâíîãî ãîðè-

çîíòà íà Óðåíãîéñêîì

è ßìáóðãñêîì ìåñòîðîæäå-

íèÿõ – 1000-1100 ì, âû-

ñîòà çàëåæåé ïðåâûøàåò

200 ì. Êîãäà âñêðûâàåòñÿ

ïðîäóêòèâíûé ãàçîâûé ãî-

ðèçîíò, áóðîâèêè íå äîëæíû

äîïóñòèòü êîíòàêòà ñêâàæè-

íû ñ ïëàñòîâîé âîäîé. 

Íà÷àëüíèê îòäåëà äîáû÷è

ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Åâãåíèé

Ïàâëîâ ðàññêàçûâàåò: «Ñåé-

÷àñ ìû áóðèì íå îäíó ñêâà-

æèíó, à ñðàçó íåñêîëüêî –

ýòîò ñïîñîá íîñèò íàçâàíèå

êóñòîâîãî áóðåíèÿ. Ðàíåå ìû

îñóùåñòâëÿëè ñáîð ãàçà ëó-

÷åâûì ñïîñîáîì, ïðè êîòîðîì

ê óñòàíîâêå ïîäãîòîâêè ãàçà

èäóò òðóáû îò êàæäîé ñêâà-

æèíû. Åñëè ñìîòðåòü ñâåðõó,

òî òðóáû íàïîìèíàþò ëó÷è,

ñõîäÿùèåñÿ â îäíîé òî÷êå.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû óøëè

îò ýòîãî ñïîñîáà».

Îò 150 äî 7000 ìåòðîâ

Â Àñòðàõàíè «Áóðãàç» çàíè-

ìàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâîì ãëó-

áîêèõ ðàçâåäî÷íûõ è ýêñ-

ïëóàòàöèîííûõ ñêâàæèí.

Çàêîí÷åíû áóðåíèåì äâå

ðàçâåäî÷íûå ñêâàæèíû: ¹1

Ïðàâîáåðåæíàÿ ïðè çàáîå

6645 ì è ¹2 Äåâîíñêàÿ –

7003 ìåòðà. Ïðèìåðíî òà-

êîé æå ãëóáèíû äîñòèãëè

ðàçâåäî÷íûå ñêâàæèíû

â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.

Ïðè áóðåíèè ñêâàæèíû ¹2

Äåâîíñêàÿ ïðè çàáîå

6518 ì áûëè âñòðå÷åíû

ïëàñòû ñ äàâëåíèåì äî

1300 àòìîñôåð, à ïðè çà-

áîå 7000 ì òåìïåðàòóðà

ïîäíÿëàñü äî ïëþñ 170-

180 ãðàäóñîâ. Â òàêèõ óñëî-

âèÿõ íóæåí áûë ñïåöèàëü-

íûé òåðìîñòîéêèé áóðîâîé

ðàñòâîð è ñâåðõïðî÷íûå ãå-

îôèçè÷åñêèå ïðèáîðû. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà

äîáû÷è ãàçà â ïîñëåäíåå

âðåìÿ óâåëè÷åíî çàäàíèå

«Ãàçïðîìà» ïî ñòðîèòåëüñò-

âó ãîðèçîíòàëüíûõ ñêâàæèí.

Ïðîòÿæåííîñòü ãîðèçîí-

òàëüíûõ ó÷àñòêîâ ðàçíàÿ –

îò 150 äî 800 ì. Ãîðèçîí-

òàëüíûå ñòâîëû áóðÿòñÿ

â ãàçîíîñíîì ïëàñòå è ïîç-

âîëÿþò óâåëè÷èâàòü ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòü ñêâàæèíû.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Â êóñòå íåñêîëüêî ñêâàæèí. Âíèçó îíè ðàñõîäÿò-

ñÿ, êàê ëó÷è, ïîòîìó ÷òî áóðÿòñÿ ïîä óãëîì. Ïðè

âûõîäå íà ïîâåðõíîñòü ñêâàæèíû îáúåäèíÿþòñÿ,

è ãàç èäåò íà ñòàíöèþ ïî åäèíîìó òðóáîïðîâîäó
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ÊÀÊ
×ÀÑÛ

С созданием
«Газпромтранса»
железнодорожные
перевозки газпромовской
продукции стали
бесперебойными 
и адресными

Íà ïîñëåäíåì ðóáåæå

Â «Ãàçïðîìå», êàê èçâå-

ñòíî, èäåò âòîðîé ýòàï

ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâà-

íèé. Â ñîñòàâå êîìïàíèè ïî-

ÿâëÿþòñÿ íîâûå «äî÷êè»

ñî ñâîåé ñïåöèàëèçàöèåé.

Ýòî äèâåðñèôèöèðóåò äåÿ-

òåëüíîñòü ãàçîâîé êîðïîðà-

öèè è ïîâûøàåò ïðîçðà÷-

íîñòü åå ôèíàíñîâûõ ïîòî-

êîâ. Ïðè ñîçäàíèè «Ãàçïðîì-

òðàíñà» ïðåñëåäîâàëàñü îñ-

íîâíàÿ öåëü – êîíñîëèäàöèÿ

â åäèíûé êîëëåêòèâ îòäåëü-

íûõ ðàçðîçíåííûõ ïîäðàçäå-

ëåíèé «Ãàçïðîìà», îñóùå-

ñòâëÿþùèõ ïåðåâîçêó ïî æå-

ëåçíîé äîðîãå ïðîäóêöèè äî-

÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñåãîäíÿ

íàãëÿäíî âèäíû âñå ïðåèìó-

ùåñòâà ðàáîòû â åäèíîé

ñòðóêòóðå, ïî-íîâîìó îòêðû-

ëèñü ðåçåðâû ñîâåðøåíñò-

âîâàíèÿ ñèñòåìû æåëåçíî-

äîðîæíûõ ïåðåâîçîê.

«Äî ñîçäàíèÿ íàøåé

ñòðóêòóðû òðàíñïîðòíûå

óñëóãè â ñèñòåìå “Ãàçïðî-

ìà” îêàçûâàë äåñÿòîê ãðó-

çîîòïðàâèòåëåé, – ðàññêà-

çûâàåò ãåíåðàëüíûé äèðåê-

òîð “Ãàçïðîìòðàíñà” Âÿ÷å-

ñëàâ Òþðèí. – È òî, ÷òî

èíîãäà íàì îêàçûâàåòñÿ

ïðîòèâîäåéñòâèå, à ñàìà

èäåÿ ñîçäàíèÿ êîìïàíèè

ïîäâåðãàåòñÿ íàïàäêàì è

êðèòèêå, – õîðîøèé çíàê. Îí

ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî

ôèíàíñîâàÿ ïðîçðà÷íîñòü,

ê êîòîðîé ñòðåìèòñÿ “Ãàç-

ïðîì”, ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíî-

ñòüþ». 

Êëèåíò äîçðåë

Çà ïðîøåäøèå äâà ãîäà

«Ãàçïðîìòðàíñ» ñòàë åäè-

íûì ïðîèçâîäñòâåííûì

è èìóùåñòâåííûì êîìïëåê-

ñîì. Ïî èòîãàì ïåðâîãî ïî-

ëóãîäèÿ 2004 ãîäà ïðåä-

ïðèÿòèå óæå ïîëó÷èëî ïðè-

áûëü. Íèçêèå ïîêàçàòåëè

ðåíòàáåëüíîñòè â ìèíóâ-

øåì ãîäó îáúÿñíÿþòñÿ

ñëîæíîñòÿìè ïðîöåññà ñòà-

íîâëåíèÿ. Ðåàëüíàÿ ðàáîòà

íà÷àëàñü ëèøü â ñåðåäèíå

ãîäà, êîãäà â «Ãàçïðîì-

òðàíñ» áûëè ïåðåäàíû ïðî-

èçâîäñòâåííûå àêòèâû.

Îðåíáóðãñêèé ôèëèàë

ïåðâûì âîøåë â ñòðóêòóðó

ãîëîâíîé êîìïàíèè, è, íàäî

ñêàçàòü, ýòî ïðèíåñëî åìó

Âÿ÷åñëàâ Òþðèí, 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «Ãàçïðîìòðàíñ»

Ñîçäàíèå «Ãàçïðîìòðàíñà» ïîçâîëèëî ðåøèòü

îñíîâíóþ çàäà÷ó – êîíñîëèäàöèþ â åäèíûé êîë-

ëåêòèâ îòäåëüíûõ ðàçðîçíåííûõ òðàíñïîðòíûõ

ïîäðàçäåëåíèé «Ãàçïðîìà». Ñåãîäíÿ íàãëÿäíî

âèäíû âñå ïðåèìóùåñòâà ðàáîòû â åäèíîé ñòðóê-

òóðå, ïî-íîâîìó îòêðûëèñü ðåçåðâû ñîâåðøåíñò-

âîâàíèÿ ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê

Âñå ãàçïðîìîâñêèå

æèäêèå

óãëåâîäîðîäû

ñ íà÷àëà ýòîãî ãîäà

äîñòàâëÿþòñÿ äî

çàêàç÷èêà åäèíûì

ãðóçîîòïðàâèòåëåì –

íåäàâíî ñîçäàííîé

äî÷åðíåé

êîìïàíèåé

«Ãàçïðîìòðàíñ».

Íîâàÿ òðàíñïîðòíàÿ

«äî÷êà» íàìåðåíà

ðàçâèâàòüñÿ âìåñòå

ñ «áîëüøèì»

«Ãàçïðîìîì»

è áåñïåðåáîéíî,

ñ òî÷íîñòüþ

÷àñîâîãî

ìåõàíèçìà,

óäîâëåòâîðÿòü åãî

âîçðàñòàþùèå

ïîòðåáíîñòè

â ïåðåâîçêàõ.



òîëüêî ïîëüçó. «Êîãäà ìû áû-

ëè óïðàâëåíèåì æåëåçíîäî-

ðîæíîãî òðàíñïîðòà “Îðåí-

áóðããàçïðîìà”, íàøà ðàáîòà

ñòðîèëàñü ïî òàê íàçûâàåìî-

ìó îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó, –

ðàññêàçûâàåò äèðåêòîð ôè-

ëèàëà Àíàòîëèé Õàþñòîâ. –

Ïîñëå ñîçäàíèÿ åäèíîé

ñòðóêòóðû êà÷åñòâî îêàçû-

âàåìûõ íàìè óñëóã ñðàçó æå

ïîâûñèëîñü. Òåïåðü âñå

ïîä÷èíåíî îäíîìó – îáåñ-

ïå÷åíèþ áåñïåðåáîéíîãî

âûâîçà æèäêèõ óãëåâîäîðî-

äîâ. Íà Îðåíáóðãñêîì ãàçî-

ïåðåðàáàòûâàþùåì êîì-

ïëåêñå îòñóòñòâóþò áóôåð-

íûå åìêîñòè äëÿ õðàíåíèÿ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ðàíüøå,

êîãäà ñðûâàëàñü îòïðàâêà,

ïðèõîäèëîñü çàïóñêàòü åå

â îáðàòíûé ïîòîê. ×òîáû èñ-

êëþ÷èòü òàêóþ ñèòóàöèþ, ìû

ïîäïèñàëè ñ óïðàâëåíèåì

Þæíî-Óðàëüñêîé äîðîãè äî-

ãîâîð, ñîãëàñíî êîòîðîìó

ââåäåí íèòî÷íûé ãðàôèê îò-

ïðàâêè íàøèõ ñîñòàâîâ». 

Ïî ñëîâàì Àíàòîëèÿ Âà-

ñèëüåâè÷à, ñ òîãî ìîìåíòà,

êîãäà áûâøåå óïðàâëåíèå

çàðàáîòàëî â êà÷åñòâå ôè-

ëèàëà, áûëî ïîñòðîåíî è îò-

ðåìîíòèðîâàíî áîëüøå

ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ

è òåõíèêè, ÷åì çà ïðåäûäó-

ùèå 10 ëåò. Â ÷àñòíîñòè,

áûëè ñîîðóæåíû äîïîëíè-

òåëüíûå ïîäúåçäíûå ïóòè,

íåñêîëüêî æåëåçíîäîðîæ-

íûõ ñúåçäîâ, êîðïóñ öåíòðà-

ëèçàöèè ñòðåëîê è ñèãíàëîâ,

íîâûé îêîëîòîê (ïðîèçâîä-

ñòâåííî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà

ïî ñîäåðæàíèþ è ðåìîíòó

ïîäúåçäíûõ æåëåçíîäîðîæ-

íûõ ïóòåé). Ñåé÷àñ çàêàí÷è-

âàåòñÿ ïðîêëàäêà îïòèêî-

âîëîêîííîé ñâÿçè, êîòîðàÿ

îáåñïå÷èò áåñïåðåáîéíûé

êîíòàêò â ðåæèìå ðåàëüíîãî

âðåìåíè ìåæäó Îðåíáóðãîì

è Ìîñêâîé. Çàâåðøàåòñÿ

ïðîåêòèðîâàíèå âàãîííî-

òåïëîâîçíîãî äåïî äëÿ ðå-

ìîíòà âàãîíîâ è ëîêîìîòè-

âîâ. «Îöåíèâ êà÷åñòâî óñëóã,

ê íàì óæå ïîøëè êëèåí-

òû», – ñ ãîðäîñòüþ ñîîá-

ùàåò ðóêîâîäèòåëü Îðåí-

áóðãñêîãî ôèëèàëà. 

Êàòàåì äåøåâî

Â òå÷åíèå 2002–2003 ãî-

äîâ ìåíåäæìåíò «Ãàçïðîì-

òðàíñà» ðåøàë ïðåèìóùå-

ñòâåííî âîïðîñû îðãàíèçà-

öèîííîãî ïîðÿäêà: ôóíêöèè

óïðàâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæ-

íûì òðàíñïîðòîì è èíôðà-

ñòðóêòóðîé ïîëíîñòüþ ïåðå-

øëè îò äî÷åðíèõ ñòðóêòóð

ê íîâîé êîìïàíèè. ×òîáû íå

äîïóñòèòü ñðûâîâ ïåðåâî-

çîê, âðåìåííî ïðîñòàèâàâ-

øèå âàãîí-öèñòåðíû ïåðå-

áðàñûâàëèñü â òå ôèëèàëû,

ãäå íàáëþäàëñÿ èõ äåôèöèò,

à ðåìîíòíûå ðàáîòû âåëèñü

ñ îïåðåæåíèåì ãðàôèêà.

Ïðè ïåðåäà÷å ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ àêòèâîâ òåõíè÷åñ-

êèé ïàðê íàñ÷èòûâàë îêîëî

8 òûñ. åäèíèö ïîäâèæíîãî

ñîñòàâà. Ñåãîäíÿ îí ñîñòàâ-

ëÿåò ïîðÿäêà 10 òûñ., è äî

êîíöà ãîäà ïðåäïîëàãàåòñÿ

åãî çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷å-

íèå. Â îñíîâíîì èñïîëüçó-

þòñÿ ëèçèíãîâûå ñõåìû. Ýòî

ïîçâîëÿåò «Ãàçïðîìòðàíñó»

óäåðæèâàòü òàðèôû íà óñ-

ëóãè â êîíêóðåíòîñïîñîáíîì

ñîñòîÿíèè: äëÿ ñòîðîííèõ

îðãàíèçàöèé îíè íèæå ðû-

íî÷íûõ ïðèìåðíî íà 10%,

à óñëóãè äëÿ «äî÷åê» åùå

äåøåâëå. È ýòî íåñìîòðÿ íà

òî, ÷òî öåíû íà êàïðåìîíò

ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ïðîâî-

äèìûé â äåïî ÎÀÎ «Ðîññèé-

ñêèå æåëåçíûå äîðîãè», íå-

äàâíî áûëè ïîâûøåíû â äâà

ðàçà. 

Ïîåäåì íà ñâîèõ

Èç 11 ìëí. òîíí æèäêèõ óãëå-

âîäîðîäîâ, ïðîèçâåäåííûõ

ñòðóêòóðàìè «Ãàçïðîìà»

â 2003 ãîäó, ÷óòü ìåíüøå

ïîëîâèíû áûëî ïåðåâåçåíî

ñ ïîìîùüþ ñîáñòâåííîãî

ïàðêà. Ñåé÷àñ «Ãàçïðîì-

òðàíñ» ñîãëàñîâûâàåò ñ «Ãàç-

ïðîìîì» äâå êðóïíûå èíâåñ-

òèöèîííûå ïðîãðàììû: ïî

ðàçâèòèþ ïîäâèæíîãî ñî-

ñòàâà è æåëåçíîäîðîæíîé

èíôðàñòðóêòóðû. Äîêóìåí-

òû ïðåäóñìàòðèâàþò, ÷òî
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ÎÎÎ «Ãàçïðîìòðàíñ» ñîçäàíî ðåøåíèåì Ñîâåòà

äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîìà» 24 èþíÿ 2002 ãîäà.

Ïîÿâèëîñü îíî íå íà ïóñòîì ìåñòå: êðóïíûå

òðàíñïîðòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ðàáîòàëè â ñîñòà-

âå «Îðåíáóðããàçïðîìà» è «Àñòðàõàíüãàçïðîìà»,

à âñåãî â óñòàâíûé êàïèòàë êîìïàíèè âíåñëè

ñâîþ ëåïòó â âèäå æåëåçíîäîðîæíûõ àêòèâîâ äå-

âÿòü äî÷åðíèõ îáùåñòâ. Íà áàçå ãðóçîîáðàçóþ-

ùèõ ïðåäïðèÿòèé (òàì, ãäå âåäåòñÿ äîáû÷à æèä-

êèõ óãëåâîäîðîäîâ è èìååòñÿ èíôðàñòðóêòóðà

ïåðåðàáîòêè) áûëè ñôîðìèðîâàíû ôèëèàëû:

Îðåíáóðãñêèé, Àñòðàõàíñêèé, Ñóðãóòñêèé, Óðåí-

ãîéñêèé è Óõòèíñêèé. 

Íà áàëàíñå «Ãàçïðîìòðàíñà» êðîìå 10 òûñ. åäè-

íèö ïîäâèæíîãî ñîñòàâà íàõîäèòñÿ æåëåçíîäî-

ðîæíàÿ èíôðàñòðóêòóðà: ñîðòèðîâî÷íûå è ïîãðó-

çî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ñòàíöèè; ïðèåìíî-îòïðàâè-

òåëüíûå ïóòè è òóïèêè îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ

185,5 êì; îáúåêòû ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷å-

íèÿ äëÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ òåïëîâîçîâ

è æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé; à òàêæå 37 ìàíåâðî-

âûõ òåïëîâîçîâ, ïóòåðåìîíòíàÿ è ñíåãîóáîðî÷-

íàÿ òåõíèêà. 

«Ãàçïðîìòðàíñ» îñóùåñòâëÿåò ïåðåâîçêè ïðî-

äóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ñòðóêòóðàìè «Ãàçïðîìà»,

ïî âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè è çà ðóáåæ êàê íà

ñîáñòâåííîì ïîäâèæíîì ñîñòàâå, òàê è íà àðåí-

äîâàííîì òðàíñïîðòå. Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ

òðàíñïîðòèðóåò ãðóçû íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäè-

òåëåé. Îôèöèàëüíûé ñòàòóñ ýêñïåäèòîðà ïîçâî-

ëÿåò «Ãàçïðîìòðàíñó» â ïîëíîì îáúåìå îêàçû-

âàòü óñëóãè ïî ïðèåìó ïëàòåæåé â àäðåñ ÎÀÎ

«ÐÆÄ». Ñåãîäíÿ äîëÿ ïåðåâîçîê «Ãàçïðîìòðàí-

ñà» íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñîñòàâëÿåò 4%.



ê 2007 ãîäó âñå ïîòðåáíî-

ñòè â ïåðåâîçêàõ áóäóò

îáåñïå÷èâàòüñÿ ñâîèìè

öèñòåðíàìè. Ïðîäèêòîâàíî

ýòî òåì, ÷òî ïåðèîäè÷åñêè,

îñîáåííî âî âðåìÿ ïèêîâûõ

íàãðóçîê, íàáëþäàåòñÿ îñòðàÿ

íåõâàòêà åìêîñòåé, ÷òî íå

ïðîñòî ñíèæàåò êà÷åñòâî îêà-

çûâàåìûõ óñëóã, íî è óâåëè-

÷èâàåò ðàñõîäû êîìïàíèè íà

àðåíäó ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Ðàíüøå ýòà ïðîáëåìà

îñîáåííî îñòðî ñòîÿëà

â Àñòðàõàíè. Òåïåðü ñèòóà-

öèÿ âçÿòà ïîä êîíòðîëü,

è óæå 80% (180 òûñ. òîíí)

íåôòåïðîäóêòîâ çäåñü âû-

âîçèòñÿ ñîáñòâåííûì ïàð-

êîì. Íî ïî-ïðåæíåìó çíà÷è-

òåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîïàí-

áóòàíîâîé ñìåñè, ïîïðîñòó

íàçûâàåìîé ñæèæåííûì ãà-

çîì, ñêàïëèâàåòñÿ íà ïîãðà-

íè÷íûõ ñòàíöèÿõ ïåðåõîäà.

Íàìå÷àåòñÿ è äåôèöèò æå-

ëåçíîäîðîæíûõ ìîùíîñòåé,

îñîáåííî ïóòåé, ãäå îòñòàè-

âàåòñÿ ñâîáîäíûé òðàíñ-

ïîðò. Ê 2015 ãîäó ïîòðåá-

íîñòè â íèõ ïî âñåì ôèëèà-

ëàì áîëåå ÷åì âäâîå

ïðåâûñÿò íûíåøíèå âîç-

ìîæíîñòè. Â íàèáîëüøåé

ñòåïåíè ýòî êîñíåòñÿ Ñóð-

ãóòñêîãî ôèëèàëà, ãäå äå-

ôèöèò ñîñòàâèò 30 êì. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðî-

áëåìû â êîìïàíèè âíåäðÿ-

þòñÿ ñõåìû ýôôåêòèâíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ

ìîùíîñòåé: çàãðóçêà è îò-

ïðàâêà ñîñòàâîâ, à òàêæå

ðåìîíòíûå ðàáîòû îñóùå-

ñòâëÿþòñÿ áûñòðåå; öèñòåð-

íû ïðàêòè÷åñêè íå ïðîñòàè-

âàþò â îæèäàíèè ñâîáîäíûõ

ïóòåé. Â «Ãàçïðîìòðàíñå»

ðàçðàáîòàíà åäèíàÿ èíôîð-

ìàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâ-

ëåíèÿ ïàðêîì. Óæå ñåãîäíÿ

îáîðîò âàãîíà ñîêðàòèëñÿ

íà 2,5 ñóòîê, à âðåìÿ ïðî-

ñòîÿ íà ñòàíöèÿõ ïðè âû-

ãðóçêå (è, êàê ñëåäñòâèå,

ñðîêè ïåðåâîçêè) óìåíüøè-

ëèñü íà 12-16 ÷àñîâ.

Ê ðîñòó ãîòîâû

Â êîìïàíèè ïîíèìàþò, ÷òî

ïîñòåïåííî áóäåò âñå ñëîæ-

íåå è ñëîæíåå ïîêðûâàòü

âîçðàñòàþùèå ïîòðåáíîñòè

â ïåðåâîçêàõ æèäêèõ óãëåâî-

äîðîäîâ çà ñ÷åò ïðèâëåêàå-

ìîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Òàê, ñ 2004 äî 2010 ãîäà

ïëàíèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíûé

ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñæèæåí-

íîãî ãàçà (íà 20%) è íåôòå-

ïðîäóêòîâ (íà 46%).

«Ìû ãîòîâû ê òîìó, ÷òî

ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúå-

ìîâ äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè

óãëåâîäîðîäîâ, íàì ïðèäåò-

ñÿ ðàñøèðÿòü èíôðàñòðóê-

òóðó, – çàÿâëÿåò Âÿ÷åñëàâ

Òþðèí. – Äëÿ ýòîãî â êîìïà-

íèè åñòü âñå íåîáõîäèìîå:

ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è âû-

ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå

êàäðû. Â äàëüíåéøåì íàøè

ïåðåâîçêè ïî òî÷íîñòè íå

áóäóò óñòóïàòü øâåéöàðñêèì

÷àñàì».

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

дочки−матери

32

Èç 11 ìëí. òîíí æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ, ïðîèçâå-

äåííûõ ñòðóêòóðàìè «Ãàçïðîìà» â 2003 ãîäó, ÷óòü

ìåíüøå ïîëîâèíû áûëî ïåðåâåçåíî ñ ïîìîùüþ

ñîáñòâåííîãî ïàðêà
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в блокнот акционера

Íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå

öåíà Àìåðèêàíñêèõ äåïîçèòàð-

íûõ àêöèé (ÀÄÀ) «Ãàçïðîìà» çà

àâãóñò âûðîñëà íà 9%, äîñòèãíóâ

îòìåòêè 33 äîëëàðà. Ñòîèìîñòü

àêöèé êîìïàíèè íà âíóòðåííåì

ðûíêå ñíèçèëàñü íà 3%: ñ 2,05

äîëëàðà ïî ñîñòîÿíèþ íà 2 àâãó-

ñòà äî 1,98 äîëëàðà – íà 31 àâ-

ãóñòà. Êàïèòàëèçàöèÿ «Ãàçïðî-

ìà» íà êîíåö ìåñÿöà ñîñòàâèëà

78 ìëðä. äîëëàðîâ.

Ðîññèéñêèé ðûíîê àêöèé â àâ-

ãóñòå õàðàêòåðèçîâàëñÿ âûñîêîé

âîëàòèëüíîñòüþ (îòíîñèòåëüíîé

ñêîðîñòüþ, ñ êîòîðîé öåíà ïåðå-

ìåùàåòñÿ ââåðõ è âíèç. – ðåä.) â

ñâÿçè ñ ñîõðàíÿþùåéñÿ íåîïðå-

äåëåííîñòüþ â èñõîäå «äåëà

ÞÊÎÑà». Ïðè ýòîì èíâåñòîðû â

áîëüøåé ñòåïåíè ðåàãèðîâàëè íà

çàÿâëåíèÿ ïîëèòèêîâ â îòíîøå-

íèè òåõ èëè èíûõ ôèðì, ÷åì íà

ôóíäàìåíòàëüíûå ïîêàçàòåëè

ñàìèõ êîìïàíèé. Íå ñòàëè èñ-

êëþ÷åíèåì è àêöèè «Ãàçïðîìà».

Èíôîðìàöèÿ î ïîâûøåíèè â

2005 ãîäó íàëîãà íà äîáû÷ó ïî-

ëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà 26%, î

ñíèæåíèè ÷èñòîé ïðèáûëè «Ãàç-

ïðîìà» â ïåðâîì ïîëóãîäèè òåêó-

ùåãî ãîäà íà 38% è î ïðîèãðàí-

íîì òåíäåðå ïî ïðîäàæå ðóìûí-

ñêîé êîìïàíèè Distrigas Sud

ïðàêòè÷åñêè íå ïîâëèÿëà íà ñòî-

èìîñòü àêöèé ãàçîâîé êîðïîðà-

öèè. À âîò çàïðîñ ïàðëàìåíòàðèÿ

Þðèÿ Ñàâåëüåâà, ïîïðîñèâøå-

ãî ñïåöñëóæáû ðàññëåäîâàòü çà-

êîííîñòü ñäåëîê ñ îáûêíîâåííû-

ìè àêöèÿìè «Ãàçïðîìà», ïðè êî-

òîðûõ èñïîëüçîâàëèñü òàê

íàçûâàåìûå «ñåðûå ñõåìû», îá-

ðóøèë ðûíîê íà öåëûõ 13%. Íà

íàø âçãëÿä, ýòî ðàññëåäîâàíèå

ñîñòîèòñÿ, ó÷èòûâàÿ, ÷òî çàïðîñ

ÿâëÿåòñÿ äåïóòàòñêèì. Êñòàòè, íà

âñòðå÷å ñ æóðíàëèñòàìè ïðå-

ìüåð-ìèíèñòð Ìèõàèë Ôðàä-

êîâ òàê ïðîêîììåíòèðîâàë çà-

ïðîñ Þðèÿ Ñàâåëüåâà: «Â ñòðà-

òåãè÷åñêîì ïëàíå ïðîçðà÷íîñòü

äîëæíà ïðåâàëèðîâàòü â òàêèõ

ìîíîïîëèÿõ, êàê “Ãàçïðîì”». 

Â ñâåòå ýòîãî çàÿâëåíèÿ óâå-

ëè÷èâàþòñÿ ðèñêè äëÿ èíîñò-

ðàííûõ èíâåñòîðîâ, êóïèâøèõ

àêöèè «Ãàçïðîìà» ñ ïîìîùüþ

íåòðàäèöèîííûõ ñõåì (ëþáûõ

èíñòðóìåíòîâ, çà èñêëþ÷åíèåì

îôèöèàëüíî îäîáðåííûõ ÀÄÀ).

À çíà÷èò, â ïåðèîä ðàññëåäîâà-

íèÿ âíóòðåííèé ðûíîê öåííûõ

áóìàã «Ãàçïðîìà» ìîæåò îêà-

çàòüñÿ ïîä çíà÷èòåëüíûì äàâ-

ëåíèåì, îñîáåííî íà ôîíå «äå-

ëà ÞÊÎÑà». Ïî íàøåé îöåíêå, â

ðàìêàõ «ñåðûõ ñõåì» èíâåñòîðû

êóïèëè îêîëî 15% îáûêíîâåí-

íûõ àêöèé ãàçîâîé êîðïîðàöèè

íà ñóììó 7 ìëðä. äîëëàðîâ. Èõ

îïàñåíèÿ ìîãóò òàêæå ïîâëèÿòü

íà ðûíîê ÀÄÀ «Ãàçïðîìà», îñî-

áåííî åñëè âíîâü âîçíèêíóò çà-

äåðæêè ñ îòìåíîé äâóõóðîâíå-

âîé ñòðóêòóðû öåííûõ áóìàã. 

Ìû îæèäàåì, ÷òî èíâåñòîðû

áóäóò ñòðåìèòüñÿ óäåðæàòü ðû-

íîê â ïëþñå, íåñìîòðÿ íà ïîÿâ-

ëåíèå íîâûõ âîïðîñîâ. Ïî íàøèì

ïðîãíîçàì, â ñåíòÿáðå êîòèðîâêè

ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ êîì-

ïàíèé ïîéäóò ââåðõ, òàê êàê èíâå-

ñòîðû ðàññ÷èòûâàþò, ÷òî íåãà-

òèâíûõ íîâîñòåé â ïðåääâåðèè

àóêöèîíà ïî ïðîäàæå 7,59% àê-

öèé «ËÓÊîéëà» íå áóäåò è èì

óäàñòñÿ ñîõðàíèòü äèíàìèêó íà

ïîâûøåíèå.

Â êîíöå ìåñÿöà ÀÄÀ «Ãàç-

ïðîìà» âûðîñëè îòíîñèòåëüíî

ðûíêà. Îäíàêî îáûêíîâåííûå

àêöèè íàõîäèëèñü ïîä äàâëåíè-

åì, ïîñêîëüêó, íà íàø âçãëÿä, èí-

âåñòîðû ñîêðàùàëè êîðîòêèå ïî-

çèöèè ïî ÀÄÀ è äëèííûå – ïî áó-

ìàãàì, îáðàùàþùèìñÿ âíóòðè

Ðîññèè. Â ðåçóëüòàòå äèñêîíò

ìåæäó îáûêíîâåííûìè àêöèÿìè

è ÀÄÀ óâåëè÷èëñÿ â àâãóñòå ñ

32% äî 40% ïðè ñðåäíåì çíà÷å-

íèè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ çà ïîñëåä-

íèå äâà ãîäà, ðàâíîì 40,2%. Ñó-

äÿ ïî âñåìó, èíèöèàòèâû ïðàâè-

òåëüñòâà ïî ëèáåðàëèçàöèè

ðûíêà àêöèé «Ãàçïðîìà» çàìåä-

ëèëèñü, è, ñêîðåå âñåãî, äî êîíöà

ýòîãî ãîäà êîíêðåòíûõ ðåçóëüòà-

òîâ îæèäàòü íå ïðèõîäèòñÿ. Òåì

íå ìåíåå ìû ïî-ïðåæíåìó ïîëà-

ãàåì, ÷òî â òå÷åíèå äâåíàäöàòè

áëèæàéøèõ ìåñÿöåâ äâóõóðîâ-

íåâàÿ ñòðóêòóðà öåííûõ áóìàã

áóäåò îòìåíåíà. 

Ó÷èòûâàÿ áåñïðåöåäåíòíûé

ðîñò öåí íà íåôòü, ãëîáàëüíàÿ

ãðóïïà àíàëèçà íåôòÿíîãî ñåêòî-

ðà UBS ïîâûñèëà öåíîâûå ïðî-

ãíîçû. Íàøè îöåíêè ñòîèìîñòè

ÀÄÀ «Ãàçïðîìà» âåñüìà ÷óâñò-

âèòåëüíû ê öåíàì íà íåôòü, îñî-

áåííî â óñëîâèÿõ áëàãîïðèÿòíîãî

íàëîãîîáëîæåíèÿ â ãàçîâîì ñåê-

òîðå (ïî ñðàâíåíèþ ñ íåôòÿíûì).

Ìû ïåðåñìîòðåëè ñâîé ïðîãíîç

ýêñïîðòíîé öåíû íà ãàç: â 2004

ãîäó – ñ 139,3 äîëëàðîâ çà 1000

êóá. ì äî 141,9 äîëëàðîâ, à â

2005 ãîäó – ñ 138,5 äî 170,7

äîëëàðîâ. Îæèäàåìàÿ íàìè ÷å-

ðåç ãîä ñòîèìîñòü ÀÄÀ «Ãàçïðî-

ìà» ðàâíà 42 äîëëàðàì è ïðåä-

ïîëàãàåò ïðîãíîçèðóåìûé èçáû-

òî÷íûé äîõîä â 21,3%. Òåêóùàÿ

ðåêîìåíäàöèÿ – Ïîêóïàòü 2. 

Ìàêñèì Ìîøêîâ,

ñîäèðåêòîð è ôèíàíñîâûé

àíàëèòèê Brunswick UBS
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Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â àâãóñòå 2004 ãîäà

Èñòî÷íèê: Reuters

Ìíîãèå èç íàøèõ ÷èòàòåëåé ñ áîëüøèì

èíòåðåñîì ñëåäÿò çà äèíàìèêîé êóðñîâîé

ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è èçìåíåíèåì

èíäåêñîâ ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà.

Â ðóáðèêå «Â áëîêíîò àêöèîíåðà» ìû âñåãäà

ñòàðàåìñÿ äàòü îáúåêòèâíûé àíàëèç òåêóùåé

ñèòóàöèè. Íà÷èíàÿ ñ ýòîãî íîìåðà ðåäàêöèÿ

ïðåäîñòàâëÿåò àíàëèòèêàì èçâåñòíûõ

èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé âîçìîæíîñòü

ïóáëèêîâàòü â äàííîé ðóáðèêå îáçîðû

î ñîñòîÿíèè ôîíäîâîãî ðûíêà è àêöèé

Îáùåñòâà çà ìèíóâøèé ìåñÿö.

ДДЕЕППУУТТААТТ  ИИССППУУГГААЛЛ  РРЫЫННООКК

Îáúåì òîðãîâ

2300000

2200000

2100000

2000000

1900000

1800000

1700000

1600000

1500000

1400000

1300000

1200000

1100000

1000000

900000

800000

700000

600000

500000

400000

300000

200000

100000

0

Öåíà íà çàêðûòèå
Äàòà

Ö
åí

à 
íà

 ç
àê

ðû
òè

å,
 $

Î
áú

åì
 ò

îð
ãî

â,
 $

34

32

30

28

26

24

22

20
30. 7 2. 8 3. 8 4. 8 5. 8 6. 8 9. 8 10. 8 11. 8 12. 8 13. 8 16. 8 17. 8 18. 8 19. 8 20. 8 23. 8 24. 8 25.8 26.8 27.8 31.8 1.9 2.9 3.9

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè ÀÄÀ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå â àâãóñòå 2004 ãîäà

Èñòî÷íèê: Reuters

Однако АДА «Газпрома» все равно подорожали



Áîðèñ Äìèòðèåâè÷ Þðëîâ ðîäèëñÿ

31 ìàÿ 1948 ãîäà â ã. Íîâîêóçíåöêå.

Îêîí÷èâ â 1972 ãîäó Ìîñêîâñêèé  èíæå-

íåðíî-ôèçè÷åñêèé  èíñòèòóò, îí 13 ëåò

ïðîðàáîòàë â Îáíèíñêå – îäíîì èç ñàìûõ

èçâåñòíûõ íàøèõ íàóêîãðàäîâ, ñîáèðàâ-

øèõ  ëó÷øèå èíòåëëåêòóàëüíûå è íàó÷íûå

ñèëû ñòðàíû. Â ìåñòíîì Ôèçèêî-ýíåðãå-

òè÷åñêîì èíñòèòóòå ìîëîäîé ñïåöèàëèñò,

îáó÷àÿñü â àñïèðàíòóðå, à çàòåì ðàáîòàÿ

èíæåíåðîì è ñòàðøèì íàó÷íûì ñîòðóäíè-

êîì, âïåðâûå ïðîÿâèë ñåáÿ óñïåøíûì îð-

ãàíèçàòîðîì è àäìèíèñòðàòîðîì.  Çäåñü

îí ïîïðîáîâàë ñåáÿ íà ïàðòèéíîé ðàáîòå,

êîòîðàÿ â òå ãîäû áûëà ïðàêòè÷åñêè òîæ-

äåñòâåííà ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííîé: Áîðèñ

Äìèòðèåâè÷ ñòàë ñåêðåòàðåì êîìèòåòà

ÂËÊÑÌ, ïîòîì âîçãëàâèë èíñòèòóòñêèé

ïàðòêîì. Íî îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì äëÿ

Þðëîâà áûëà íå «èäåîëîãè÷åñêàÿ áîðü-

áà», à ÷èñòî íàó÷íûå è îðãàíèçàöèîííûå

âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì àòîìíîé

ýíåðãåòèêè è äðóãèõ ïåðñïåêòèâíûõ íà-

óêîåìêèõ îòðàñëåé. È â äàëüíåéøåì, ðà-

áîòàÿ â Êàëóæñêîì îáêîìå è ÖÊ ÊÏÑÑ, îí

íå èçìåíÿë ñåáå, îñòàâàÿñü ïðåæäå âñåãî

ó÷åíûì, ýêîíîìèñòîì, ïðîñòûì è äåìî-

êðàòè÷íûì â îáùåíèè ñ ëþäüìè. 

Ê ìîìåíòó âñòóïëåíèÿ íàøåé ñòðàíû â

ýïîõó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé Áîðèñ Þðëîâ

çàíèìàë, ìîæíî ñêàçàòü, ñòðàòåãè÷åñêóþ

äîëæíîñòü: áûë íà÷àëüíèêîì Ãëàâíîãî óï-

ðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî ðå-

ãóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-

ãðåññà Ãîñêîìèòåòà ÑÑÑÐ ïî íàóêå è òåõ-

íèêå (ïîçæå Ìèíèñòåðñòâà  íàóêè è

òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ÐÔ). Â òî âðåìÿ íà

ïîâåñòêå äíÿ ñòîÿëà çàäà÷à ýêîíîìè÷åñ-

êîé ìîäåðíèçàöèè, ñïîñîáíîé ñäåëàòü íà-

øó ïðîìûøëåííîñòü  êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîé è ýôôåêòèâíîé â íîâûõ õîçÿéñòâåí-

íûõ óñëîâèÿõ. Â 1991-1992 ãîäàõ Áîðèñ

Äìèòðèåâè÷ âìåñòå ñ êîëëåãàìè ðàçðàáî-

òàë ïðîåêò ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé

è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñòðàíû. Óæå â

òå ãîäû îí äóìàë íàä ñîçäàíèåì ôèíàíñî-

âîãî ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùåãî ïðåâðà-

òèòü íàóêîåìêîå ïðîèçâîäñòâî â ëîêîìî-

òèâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â 1993-1994

ãîäàõ Á. Ä. Þðëîâ ðóêîâîäèò ñîâìåñòíûì

ïðîåêòîì Âñåìèðíîãî áàíêà è Ïðàâèòåëü-

ñòâà Ðîññèè ïî ñîçäàíèþ Ðîññèéñêîãî

áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, çàíèìà-

åò îòâåòñòâåííûå ïîñòû â íîâîì ôèíàíñî-

âîì ó÷ðåæäåíèè. Â 1994-1998 ãîäàõ,

êîãäà îí ðàáîòàë  â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ

«ÎÍÝÊÑÈÌÁÀÍÊ» è «Ðîññèéñêèé êðå-

äèò», åãî øèðî÷àéøèé íàó÷íûé è òåõíîëî-

ãè÷åñêèé êðóãîçîð îáîãàòèëñÿ çíàíèåì

ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñ-

òåìû ñ åå ñëîæíûìè è ÷àñòî çàïóòàííûìè

ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè. Â 1998 ãîäó

Á. Ä. Þðëîâ ïåðåøåë  â Ñáåðáàíê Ðîññèè,

ãäå ñòàë äèðåêòîðîì Óïðàâëåíèÿ ïðîåêòíî-

ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à ñ 2000-ãî ïî 2002-

é ãîä òðóäèëñÿ íà äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ (ñ

2001 ãîäà – ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ) Óïðàâ-

ëÿþùåãî äåëàìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ.

Òàê Áîðèñ Äìèòðèåâè÷ ñíîâà âåðíóëñÿ

ê ãîñóäàðñòâåííîé ðàáîòå, ê êîòîðîé îí

âñåãäà òÿãîòåë. Çà ýòî  âðåìÿ îí óñïåë ïðè-

íÿòü ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå «Êîíöåïöèè

ðàçâèòèÿ Ñáåðáàíêà Ðîññèè äî 2005 ãî-

äà», íîðìàòèâíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðè-

àëîâ ïî âûïîëíåíèþ Áþäæåòíîãî êîäåêñà

ÐÔ Óïðàâëåíèåì äåëàìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ è

åãî ïîäâåäîìñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ñïîñîáíîñòè îäàðåííîãî ôèíàíñèñòà è ðó-

êîâîäèòåëÿ íå îñòàëèñü áåç âíèìàíèÿ

âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, è, êîãäà

âñòàë âîïðîñ î òîì, êòî áóäåò ðåøàòü

ñëîæíåéøóþ çàäà÷ó óïîðÿäî÷èâàíèÿ ôè-

íàíñîâûõ ïîòîêîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», âûáîð

ïàë èìåííî íà íåãî. Â 2002 ãîäó Á. Ä. Þð-

ëîâ ñòàë çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ  ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è, ïî ñóòè äåëà,

ãëàâíûì ôèíàíñèñòîì êîìïàíèè.

Â ïåðâóþ æå íåäåëþ åãî ïðåáûâàíèÿ â

íîâîé äîëæíîñòè âñå ïîíÿëè: çà ðàáîòó

âçÿëñÿ ñåðüåçíûé ðóêîâîäèòåëü. Ïðèãëà-

ñèâ ê ñåáå àóäèòîðîâ, Áîðèñ Äìèòðèåâè÷

áûñòðî âîøåë â êóðñ äåëà è  âûÿñíèë, ãäå

íàõîäÿòñÿ ãëàâíûå «áîëåâûå òî÷êè». Íå-

ñêîëüêî ìåñÿöåâ óøëî íà ðàñïóòûâàíèå

ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, âîçíèêøèõ åùå â

ýïîõó «äèêîãî êàïèòàëèçìà» è ñóùåñòâåí-

íî òîðìîçèâøèõ ðàáîòó ðîññèéñêîãî ãà-

çîâîãî ãèãàíòà. Íåñìîòðÿ íà ñêåïñèñ íå-

äîáðîæåëàòåëåé, ñîìíåâàâøèõñÿ â òîì,

ñìîæåò ëè ÷åëîâåê, ïðèøåäøèé «ñî ñòî-

ðîíû», ðàçîáðàòüñÿ â ñëîæíåéøèõ íþàí-

ñàõ «ãàçîâîé ýêîíîìèêè», îí áëåñòÿùå

ñïðàâèëñÿ ñ çàäà÷åé. Ïî îöåíêàì äåëîâîé

ïðåññû (êîòîðàÿ, êñòàòè, ðåäêî õâàëèò

«Ãàçïðîì» è åãî ðóêîâîäèòåëåé), Á. Ä. Þð-

ëîâ ñóìåë ôóíäàìåíòàëüíî óëó÷øèòü ôè-

íàíñîâîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè. Òå äâà ãî-

äà, êîòîðûå Áîðèñ Äìèòðèåâè÷ òðóäèëñÿ â

«Ãàçïðîìå», ìîæíî ñ÷èòàòü íàñòîÿùèì

ïðîôåññèîíàëüíûì ïîäâèãîì ýòîãî ÷åëî-

âåêà. Àíàëèòèêè ñòàëè íàçûâàòü åãî

«ñòðîèòåëåì ôèíàíñîâûõ ñèñòåì íîâîãî

òèïà» – òàêèõ, êîòîðûå ðàáîòàþò â íàöèî-

íàëüíûõ èíòåðåñàõ Ðîññèè.

Âûïîëíèâ ñâîþ ìèññèþ â  ãàçîâîé îò-

ðàñëè, Á. Ä. Þðëîâ ïîëó÷èë ïðåäëîæåíèå

çàíÿòüñÿ âîïðîñàìè àòîìíîé ïðîìûø-

ëåííîñòè. Â àïðåëå íûíåøíåãî ãîäà Ïðåä-

ñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñåé Ìèëëåð ñ ÿâíûì ñîæàëåíèåì îò-

ïóñêàë Áîðèñà Þðëîâà íà íîâûé «ó÷àñòîê

ïðîðûâà» – â Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî

àòîìíîé ýíåðãåòèêå. «Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà

íàõîäèòñÿ â òàêîì ïîëîæåíèè, – ñêàçàë íà

îïåðàòèâíîì ñîâåùàíèè ðóêîâîäèòåëü

“Ãàçïðîìà”, – êîãäà êðóã çàäà÷, ñòîÿùèõ

ïåðåä îòðàñëüþ, òðåáóåò ïðèëèâà íîâûõ

êàäðîâ, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåëè

áû ñîîòâåòñòâóþùåå áàçîâîå îáðàçîâà-

íèå è îïûò ðàáîòû â ýòîé îòðàñëè, – à Áî-

ðèñ Äìèòðèåâè÷ äîëãèå ãîäû òðóäèëñÿ â

ñèñòåìå àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè, – è ñ

äðóãîé ñòîðîíû, õîðîøî çíàëè ôèíàíñû».

Ê ñîæàëåíèþ, ðåàëèçîâàòü ñâîè ïëàíû

â ðîäíîé äëÿ íåãî àòîìíîé ïðîìûøëåííî-

ñòè òàëàíòëèâûé îðãàíèçàòîð, ñòîðîííèê

ñìåëûõ, íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé íå óñïåë.

Á. Ä. Þðëîâ óøåë èç æèçíè íà ïèêå êàðü-

åðíîãî è òâîð÷åñêîãî ðîñòà.

Òàêèõ ëþäåé è ðàáîòíèêîâ, êàê  Áîðèñ

Äìèòðèåâè÷  Þðëîâ, íàøåé ñòðàíå åùå

äîëãî áóäåò íå õâàòàòü. Íî î÷åíü õî÷åòñÿ

âåðèòü, ÷òî ëè÷íîñòü ýòîãî ÷åëîâåêà, îñ-

íîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿë óíèêàëüíûé ñïëàâ

âûñî÷àéøåãî ïðîôåññèîíàëèçìà, ãëóáî-

êîé ïîðÿäî÷íîñòè, ÷åñòíîñòè, ïàòðèîòèçìà

è ãîñóäàðñòâåííûõ óáåæäåíèé, ïîñëóæèò

ïðèìåðîì äëÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ðîññèé-

ñêèõ óïðàâëåíöåâ.

Ñêîðáèì âìåñòå ñ ðîäíûìè è áëèçêè-

ìè ïîêîéíîãî.

Ðåäàêöèÿ 
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13 ñåíòÿáðÿ íà 57-ì ãîäó æèçíè ñêîí÷àëñÿ

çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà 

ïî àòîìíîé ýíåðãåòèêå Áîðèñ Þðëîâ. 

×ÅËÎÂÅÊ
ÏÐÎÐÛÂÀ



Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷ Ëåáåäèí-

ñêèé ðîäèëñÿ 24 ÿíâàðÿ 1949 ãîäà

â ñåëå Îâàòà Öåëèííîãî ðàéîíà Êàë-

ìûöêîé ÀÑÑÐ. Â 1972 ãîäó îêîí÷èë

Âîëãîãðàäñêèé òåõíèêóì íåôòÿíîé

è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, çàòåì –

Âñåðîññèéñêèé çàî÷íûé ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò ïî ñïåöè-

àëüíîñòè «ìåíåäæìåíò». Ðàáîòàë

â ãàçîâîé îòðàñëè ñ 1972 ãîäà, íà-

÷àâ ñâîé òðóäîâîé ïóòü ñ ìàøèíèñòà

òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïðåññîðîâ Òó-

ëåéñêîãî ðàéîííîãî óïðàâëåíèÿ

Ìèíãàçïðîìà ÑÑÑÐ.

Â «Âîëãîãðàäòðàíñãàç» ïðèøåë

â 1985 ãîäó. Â 1985-1993 ãîäàõ

âîçãëàâëÿë Áóáíîâñêîå ëèíåéíîå

ïðîèçâîäñòâåííîå óïðàâëåíèå ìàãè-

ñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ. Â 1993-

1997 ãîäàõ áûë çàìåñòèòåëåì ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ ïî

ýêñïëóàòàöèè ãàçîïðîâîäîâ. Ñ 1997

ïî 2004 ãîä çàíèìàë äîëæíîñòü

ãëàâíîãî èíæåíåðà – ïåðâîãî çàìåñ-

òèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ

«Âîëãîãðàäòðàíñãàç». Â ôåâðàëå

2004 ãîäà áûë íàçíà÷åí ãåíåðàëü-

íûì äèðåêòîðîì «Âîëãîãðàäòðàíñ-

ãàçà».

Çà çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâè-

òèå ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Âèê-

òîð Ñòåïàíîâè÷ Ëåáåäèíñêèé áûë

óäîñòîåí ïî÷åòíûõ çâàíèé «Âåòåðàí

òðóäà ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè»,

«Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè», «Çàñëóæåííûé ðà-

áîòíèê íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìû-

øëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Íà âñåõ ó÷àñòêàõ îí òðóäèëñÿ

ñ ïîëíîé îòäà÷åé ñèë, ñ ÷óâñòâîì âû-

ñîêîé ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïî-

ðó÷åííîå äåëî. Åãî îòëè÷àëè âûñîêèå

ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, ãëóáîêàÿ

âíóòðåííÿÿ êóëüòóðà â ñî÷åòàíèè

ñ äîáðîæåëàòåëüíûì è ÷óòêèì îòíî-

øåíèåì ê ëþäÿì, ÷òî ñíèñêàëî óâà-

æåíèå êîëëåã è äðóçåé.

Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ Òû-

ùåíêî ñâÿçàë ñâîþ æèçíü ñ òðàíñ-

ïîðòîì. Ðàáîòàë íà ðàçëè÷íûõ àâòî-

òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â 1987

ãîäó ïðèøåë â «Âîëãîãðàäòðàíñãàç»

íà äîëæíîñòü ñòàðøåãî äèñïåò÷åðà

îòäåëà ýêñïëóàòàöèè àâòîòðàíñïîðò-

íîãî êîìïëåêñà. Â 1999 ãîäó Àëåê-

ñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ âîçãëàâèë îò-

äåë ãëàâíîãî ìåõàíèêà, êîòîðûì ðó-

êîâîäèë äî ïîñëåäíåãî äíÿ ñâîåé

æèçíè.

Äîëãîå âðåìÿ îí áûë ïðåäñåäàòå-

ëåì ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà àïïà-

ðàòà óïðàâëåíèÿ «Âîëãîãðàä-

òðàíñãàçà». Íåîäíîêðàòíî íàãðàæ-

äàëñÿ ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè è áëà-

ãîäàðíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Äìèòðèé Þðüåâè÷ Åðîõèí ðî-

äèëñÿ 12 èþëÿ 1975 ãîäà. Îêîí÷èë

Âîëãîãðàäñêèé òåõíèêóì ãàçîâîé

è íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè è Ìîñ-

êîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé îòêðûòûé

óíèâåðñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ýêñ-

ïëóàòàöèÿ ãàçîíåôòåïðîâîäîâ è ãà-

çîíåôòåõðàíèëèù». Â ÎÎÎ «Òþìåíò-

ðàíñãàç» ðàáîòàë ñ ôåâðàëÿ 1995

ãîäà.

24 àâãóñòà Äìèòðèé Åðîõèí íàõî-

äèëñÿ â îòïóñêå è ðåéñîì êîìïàíèè

«Âîëãà-Àâèàýêñïðåññ» ëåòåë íà

ñâîþ ðîäèíó â Âîëãîãðàä. Òàì åãî

æäàëè æåíà Îëüãà è 5-ëåòíèé ñûí

Íèêèòà.

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 9,  ñåíòÿáðü  2004 35

скорбим

ÐÅÄÀÊÖÈß ÆÓÐÍÀËÀ «ÃÀÇ-

ÏÐÎÌ» ÂÛÐÀÆÀÅÒ ÃËÓÁÎ-

ÊÈÅ ÑÎÁÎËÅÇÍÎÂÀÍÈß ÐÎÄ-

ÍÛÌ È ÁËÈÇÊÈÌ ÒÐÀÃÈ×Å-

ÑÊÈ ÏÎÃÈÁØÈÕ ÊÎËËÅÃ.

ÑÂÅÒËÀß ÏÀÌßÒÜ Î ÍÈÕ ÎÑ-

ÒÀÍÅÒÑß Â ÍÀØÈÕ ÑÅÐÄÖÀÕ!

24 àâãóñòà 2004 ãîäà â àâèàöèîííîé êàòàñòðîôå â Òóëüñêîé îáëàñòè òðàãè÷åñêè

ïîãèáëè íàøè êîëëåãè-ãàçïðîìîâöû – ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «Âîëãîãðàäòðàíñãàç» Âèêòîð Ëåáåäèíñêèé, íà÷àëüíèê îòäåëà ãëàâíîãî

ìåõàíèêà ÎÎÎ «Âîëãîãðàäòðàíñãàç» Àëåêñàíäð Òûùåíêî è íà÷àëüíèê ñìåíû

äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû Ñîñíîâñêîãî ëèíåéíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç» Äìèòðèé Åðîõèí.

ÑÂÅÒËÀß ÏÀÌßÒÜ!
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Óãëè è ãîðåëêè

«ÂÍÈÈÏîäçåìãàç» áûë îáðàçîâàí â

1949 ãîäó. Â òî âðåìÿ èíñòèòóò ðà-

áîòàë íàä òåõíîëîãèåé ïîäçåìíîé

ãàçèôèêàöèè óãëåé. «Íàø êîëëåêòèâ

ïîäãîòîâèë íåîáõîäèìóþ òåîðåòè÷å-

ñêóþ áàçó, ðàçðàáîòàë îðèãèíàëüíûå

òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå, ñîîðóäèë

øåñòü îïûòíûõ ñòàíöèé, íà êîòîðûõ

îñóùåñòâëÿëàñü ïîäçåìíàÿ ãàçèôè-

êàöèÿ óãëåé, – âñïîìèíàåò çàâåäóþ-

ùèé îòäåëîì ýêîëîãèè “Ïðîìãàçà”

Åôèì Êðåéíèí. – È, íàäî ñêàçàòü,

ìû äîñòèãëè î÷åíü õîðîøèõ ðåçóëü-

òàòîâ. Îá óðîâíå ðàçðàáîòîê ãîâîðèò

òîò ôàêò, ÷òî â 1975 ãîäó ëèöåíçèþ

íà íàøó òåõíîëîãèþ êóïèëà àìåðè-

êàíñêàÿ êîìïàíèÿ “Òåêñàñ Þòèëèòèç

ñåðâèñèç ÈÍÊ” – â òî âðåìÿ ýòî áûë

åäèíñòâåííûé ïðåöåäåíò â èñòîðèè

îòðàñëåâîé íàóêè». Âîò ÷òî îòìåòèë

ïî ýòîìó ïîâîäó ïðåçèäåíò ôèðìû

«Òåêñàñ Þòèëèòèç ñåðâèñèç ÈÍÊ»

Ïåððè Áðèòàí: «Ïðèìåíåíèå â ÑØÀ

ñîâåòñêîé òåõíîëîãèè ïîäçåìíîé ãà-

çèôèêàöèè óãëÿ îñîáåííî ýôôåêòèâ-

íî. Ìû èñïûòàëè åå â òÿæåëûõ ãîð-

íî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. È âñå

ñîøëèñü âî ìíåíèè: òåõíîëîãèÿ ñî-

âåðøåííà è îòðàæàåò âûñîêèé óðî-

âåíü ñîâåòñêèõ èññëåäîâàíèé â ýòîé

îáëàñòè» («Ïðàâäà», îò 18 èþëÿ

1979 ã.). Çàñëóæåííûé èçîáðåòàòåëü

ÐÔ Åôèì Êðåéíèí ðàáîòàåò â èíñòè-

òóòå ñ 1954 ãîäà. Ñåãîäíÿ îí èìååò

100 ïàòåíòîâ íà ðàçëè÷íûå íàó÷íûå

ðàçðàáîòêè.

Ñóòü òåõíîëîãèè ãàçèôèêàöèè

óãëåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òâåð-

äàÿ óãîëüíàÿ ìàññà ïðÿìî ïîä çåì-

ëåé ïðåâðàùàåòñÿ â ãîðþ÷èé ãàç,

èñïîëüçóåìûé âïîñëåäñòâèè â êà-

÷åñòâå òîïëèâà. Ïî ñëîâàì ñïåöèà-

ëèñòîâ, ýòà òåõíîëîãèÿ èìååò áîëü-

øîå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå, ïîçâî-

ëÿåò îñâîáîäèòü îò òÿæåëîãî è

îïàñíîãî ïîäçåìíîãî òðóäà øàõòå-

ðîâ. Îäíàêî ïîëó÷àåìûé ïðîäóêò

çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò ïî òåïëîñî-

äåðæàíèþ ïðèðîäíîìó ãàçó. Ïîýòî-

ìó êîãäà â ÑÑÑÐ áûëè îòêðûòû

êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ãîëóáîãî

òîïëèâà, ïðåâðàùåíèå óãëåé â ãî-

ðþ÷èé ãàç ïîòåðÿëî ñâîþ àêòóàëü-

íîñòü. Íà ïîâåñòêó äíÿ âûøëè âî-

ïðîñû äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè è

ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-

ðîäíîãî ãàçà. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì â

1964 ãîäó ïðîôèëü è íàçâàíèå èí-

ñòèòóòà èçìåíèëèñü, à «ÂÍÈÈ-

Ïðîìãàç» ñîñðåäîòî÷èëñÿ íà ïðî-

áëåìàõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-

íèÿ ãîëóáîãî òîïëèâà, ïîäçåìíîãî

õðàíåíèÿ íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ è

ñæèæåííûõ ãàçîâ.

Àëåêñàíäð Êàðàñåâè÷,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ïðîìãàç»

Êîëëåêòèâ èíñòèòóòà ðàçðàáîòàë òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ñîçäàë

ìåòîäîëîãèþ êîíñòðóèðîâàíèÿ ãàçîèñïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ,

êîòîðîå ïîçâîëÿåò óñïåøíî ðåøàòü ïðîáëåìû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ 

«Ïðîìãàç» – ãîëîâíîé

íàó÷íûé öåíòð

«Ãàçïðîìà»,

ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà

ïðîáëåìàõ ðàñïðåäåëåíèÿ

è ðàöèîíàëüíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ ãàçà,

ðåãèîíàëüíîé ýíåðãåòèêè

è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ñìîã

óñïåøíî ïðèñïîñîáèòüñÿ

ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì.

Ñåãîäíÿ îí íå òîëüêî

îáåñïå÷åí çàêàçàìè

«Ãàçïðîìà» â ñîðîêà äâóõ

ðåãèîíàõ Ðîññèè,

íî è ðàáîòàåò 

çà ïðåäåëàìè ãàçîâîé

êîðïîðàöèè. «Ïðîìãàç»

èìååò çàêàçû íà

ðàçðàáîòêó ðåãèîíàëüíûõ

ñõåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ

îò ìíîãèõ ñóáúåêòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè –

Àñòðàõàíñêîé

è Âîðîíåæñêîé îáëàñòåé,

Ðåñïóáëèêè ×óâàøèè

è ìíîãèõ äðóãèõ. 

«Ïðîìãàçó» – 55 ëåò

ННЕЕООББХХООДДИИММААЯЯ

ÍÀÓÊÀ
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Âûñîêàÿ îöåíêà

Â 1976 ãîäó áûëî îðãàíèçîâàíî âñå-

ñîþçíîå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå

îáúåäèíåíèå «Ñîþçïðîìãàç», è èí-

ñòèòóò «ÂÍÈÈÏðîìãàç» áûë îïðåäå-

ëåí ãîëîâíîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé

îáúåäèíåíèÿ. Â åãî ñîñòàâ áûëè âêëþ-

÷åíû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-

ñòèòóò ñ ôèëèàëîì â Òàøêåíòå, òðè çà-

âîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ãàçîèñïîëüçóþ-

ùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ïóñêî-íàëàäî÷íûå

ó÷àñòêè,  ãîñóäàðñòâåííûé  èñïûòà-

òåëüíûé  öåíòð  ãîðåëî÷íûõ  óñòðîéñòâ,

ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîå  áþðî  è

äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ. 

Êîëëåêòèâ èíñòèòóòà ðàçðàáîòàë

òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ñîçäàë ìå-

òîäîëîãèþ êîíñòðóèðîâàíèÿ ãàçîèñ-

ïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå

ïîçâîëÿåò óñïåøíî ðåøàòü ïðîáëå-

ìû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Îñíîâàòåëÿ-

ìè ýòèõ ïðîãðåññèâíûõ íàïðàâëåíèé

ñòàëè Íèêîëàé Ëàâðîâ, Åôèì

Êðåéíèí, Íèêîëàé Ôåäîðîâ, Îñ-

êàð Ðîãèíñêèé è ìíîãèå äðóãèå. Áû-

ëè ðàçðàáîòàíû áîëåå 40 òèïîâ ãî-

ðåëîê ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ãàçîèñ-

ïîëüçóþùèõ àãðåãàòîâ: òåðìè÷åñêèõ

è íàãðåâàòåëüíûõ ïå÷åé ìàøèíîñò-

ðîåíèÿ, ïëàâèëüíûõ ïå÷åé öâåòíîé è

÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, îáæèãîâûõ ïå-

÷åé öåìåíòíîé è îãíåóïîðíîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, áûòîâûõ è ïðîìûø-

ëåííûõ êîòëîâ, àâòîìîáèëüíûõ ãàçî-

íàïîëíèòåëüíûõ êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèé è ò. ä. Òðóä ó÷åíûõ íå îñòàë-

ñÿ íåçàìå÷åííûì. Â 1979 ãîäó  çà

ðàçðàáîòêó è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà

ãàçîâûõ ðàäèàöèîííûõ òðóá, âíåäðå-

íèå ñêîðîñòíûõ ãàçîãîðåëî÷íûõ óñò-

ðîéñòâ è ñîâðåìåííûõ ñïîñîáîâ îáî-

ãðåâà ïå÷åé äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îãíå-

óïîðíûõ ìàòåðèàëîâ ñîòðóäíèêàì

èíñòèòóòà áûëè ïðèñóæäåíû äâå ïðå-

ìèè Ìèíèñòåðñòâà ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè ÑÑÑÐ.

Íàðàáîòêè ñïåöèàëèñòîâ «ÂÍÈÈ-

Ïðîìãàçà» ïîçâîëèëè íàëàäèòü ýô-

ôåêòèâíóþ ýêñïëóàòàöèþ ïîäçåìíûõ

åìêîñòåé â ñîëÿíûõ îòëîæåíèÿõ äëÿ

õðàíåíèÿ ãàçà, êîíäåíñàòà è äðóãèõ

ïðîäóêòîâ íà Îðåíáóðãñêîì è Àñòðà-

õàíñêîì ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòî-

ðîæäåíèÿõ, â Áàøêèðèè, Àðìåíèè è

äðóãèõ ðåãèîíàõ. 

Òðóäíûå âðåìåíà

Ðàñïàä ÑÑÑÐ ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ìíî-

ãèå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ

«ÂÍÈÈÏðîìãàçà» îêàçàëèñü çà ãðà-

íèöåé. Êàäðîâûå ïåðåñòàíîâêè è ðå-

îðãàíèçàöèÿ îñîáîãî óñïåõà íå ïðè-

íåñëè.

Ïî âîñïîìèíàíèÿì ñîâåòíèêà

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ïðîìãà-

çà» Ýäóàðäà Âîëüñêîãî, â èíñòè-

òóòå äàæå ïðîèçîøåë ðàñêîë: ó÷å-

íûå, êîòîðûå çàíèìàëèñü ñîçäàíè-

åì ïîäçåìíûõ õðàíèëèù â ñîëåâûõ

îòëîæåíèÿõ, ïîêèíóëè èíñòèòóò. Ñå-

ãîäíÿ ýòèì íàïðàâëåíèåì çàíèìà-

åòñÿ îòäåëüíàÿ ñòðóêòóðà «Ãàçïðî-

ìà» – íàó÷íûé öåíòð «Ïîäçåìãàç-

ïðîì». Ðàçðàáîòêà ãîðåëîê, ïî

ñëîâàì Ýäóàðäà Âîëüñêîãî, òàêæå

óòðàòèëà ñâîþ àêòóàëüíîñòü, íî óæå

ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì. Äåëî â

òîì, ÷òî ïðîèçâîäèëèñü îíè íå

òîëüêî äëÿ ãàçîâîé ñôåðû, íî è äëÿ

ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-

ñòè. È êîãäà íà÷àëèñü ðûíî÷íûå îò-

íîøåíèÿ, ñòàëî íåâûãîäíî ïðàêòè-

÷åñêè çàäàðîì ñíàáæàòü, íàïðèìåð,

ìåòàëëóðãèþ íîâûìè îáðàçöàìè

ãàçîãîðåëî÷íûõ óñòðîéñòâ. Â îá-

ùåì, èíñòèòóò, êàê ãîâîðèòñÿ, äû-

øàë íà ëàäàí, è ìíîãèå îïàñàëèñü,

÷òî äíè åãî ñî÷òåíû. 

Âòîðîå äûõàíèå

Â äåêàáðå 1999 ãîäà ó «Ïðîìãàçà»

ïîÿâèëñÿ íîâûé ãåíåðàëüíûé äèðåê-

òîð, êîòîðîãî ñþäà íàïðàâèëè èç

«ÂÍÈÈãàçà» ñïåöèàëüíî äëÿ «ñïàñå-

íèÿ óòîïàþùåãî». Àëåêñàíäð Êà-

ðàñåâè÷ ïðèâåë ñ ñîáîé êîëëåêòèâ

åäèíîìûøëåííèêîâ, êîòîðûé óæå

èìåë íåïëîõèå íàðàáîòêè â ñôåðå

ãàçèôèêàöèè, ýôôåêòèâíîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ãàçîâûõ ðåñóðñîâ è îñ-

âîåíèÿ ìàëûõ ìåñòîðîæäåíèé. Áîëü-

øóþ ïîìîùü èíñòèòóòó îêàçàëè ðó-

êîâîäñòâî «Ãàçïðîìà» è òîãäàøíèé

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «ÂÍÈÈãàçà»

Àëåêñàíäð Ãðèöåíêî, êîòîðûé íå

òîëüêî íå âîñïðîòèâèëñÿ îäíîâðå-

ìåííîìó óâîëüíåíèþ âîñüìèäåñÿòè

ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, íî è àêòèâíî ñî-

äåéñòâîâàë ñòàíîâëåíèþ íîâîãî

êîëëåêòèâà. È ñ ýòîãî âðåìåíè ó èí-

ñòèòóòà ñëîâíî îòêðûëîñü âòîðîå

äûõàíèå: ñåãîäíÿ îí ïîëíîñòüþ

îáåñïå÷åí çàêàçàìè îò «Ãàçïðîìà» è

åãî äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Ïðîìãàç»

(òàêîå íàçâàíèå îðãàíèçàöèÿ ïîëó-

÷èëà â 1992 ãîäó) ÿâëÿåòñÿ ãîëî-

âíûì íàó÷íûì öåíòðîì «Ãàçïðîìà» â

îáëàñòè îáîñíîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé

ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè, ãàçèôèêà-

öèè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ

ãàçà, îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ ìåòàíà

óãîëüíûõ ïëàñòîâ è ìàëûõ ìåñòî-

ðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

(Ïîäðîáíåå î ðàáîòå îðãàíèçàöèè â

ñôåðå ãàçèôèêàöèè è ðàçðàáîòêè

òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ áàëàíñîâ

ðåãèîíîâ ñì. ìàòåðèàë «Ãàçèôèêà-

öèÿ – ýòî âûãîäíî» â ¹6 æóðíàëà

«Ãàçïðîì», ñ. 20-21.) 

Ðûíîê æäåò

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåê-

òîðà «Ïðîìãàçà» Àëåêñåé Çîðÿ

ñ÷èòàåò îäíîé èç ñàìûõ ïåðñïåê-

òèâíûõ ñôåð â ðàáîòå èíñòèòóòà èñ-

ñëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà óâå-

ëè÷åíèå ðåñóðñíîé áàçû ãàçîâîé

êîðïîðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò

î äîáû÷å ìåòàíà èç óãîëüíûõ ïëàñ-

òîâ Êóçáàññà – òàì ðåñóðñû îöåíè-

âàþòñÿ â 13 òðëí. êóá. ì. Êðîìå òî-

ãî, â «Ïðîìãàçå» ñîçäàí îòðàñëåâîé

öåíòð, çàíèìàþùèéñÿ ýêñïåðòèçîé

äîãîâîðíûõ öåí íà ñòðîèòåëüñòâî

îáúåêòîâ â ñòðóêòóðàõ «Ãàçïðîìà».

Èíñòèòóò ðàçðàáàòûâàåò  ïðîãðàì-

ìû ðåêîíñòðóêöèè òåïëîâûõ õî-

çÿéñòâ ðåãèîíîâ è ãàçîðàñïðåäåëè-

òåëüíûõ ñåòåé.

Ñëîâîì, ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâ-

ëåíèé äëÿ ðàáîòû ó÷åíûõ «Ïðîìãà-

çà» õâàòàåò. È ìíîãèå òåìû ìîãóò

áûòü âîñòðåáîâàíû íå òîëüêî «Ãàç-

ïðîìîì». Íàïðèìåð, îñâîåíèå ìà-

ëûõ ìåñòîðîæäåíèé è ðàçðàáîòêà

ðàöèîíàëüíûõ ñõåì ýíåðãîñíàáæå-

íèÿ è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ äîëæíû çà-

èíòåðåñîâàòü ðåãèîíàëüíûå àäìè-

íèñòðàöèè. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ñïåöèàëèñòû èíñòèòóòà èçó÷àþò â Ãîñãîðòåõ-

íàäçîðå ÐÔ àãðåãàò ôèðìû «Ôüþäæèí» 

äëÿ ñâàðêè ïîëèýòèëåíîâûõ òðóá âñòûê

Îäíà èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ ñôåð â ðàáîòå èíñòèòóòà – èññëåäîâà-

íèÿ, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå ðåñóðñíîé áàçû «Ãàçïðîìà»  



Èñòîðèÿ «Êàñïèéãàçïðîìà» íà÷àëàñü

â 1979 ãîäó, êîãäà â Ìàõà÷êàëå áûëî

ñîçäàíî  ëèíåéíî-ïðîèçâîäñòâåííîå

óïðàâëåíèå ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâî-

äîâ. Çà 25 ëåò îðãàíèçàöèÿ íåîäíî-

êðàòíî ïåðåèìåíîâûâàëàñü, âõîäèëà

â ðàçëè÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå îáúå-

äèíåíèÿ, áàçèðîâàâøèåñÿ â Ãðîçíîì

è Ñòàâðîïîëå. Â 1992 ãîäó îíà óæå â êà-

÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîäðàçäåëå-

íèÿ îêàçàëàñü â ñîñòàâå «Ãàçïðîìà».

«Ýòî áûë î÷åíü âàæíûé øàã äëÿ äàëü-

íåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, – ñ÷è-

òàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «Êàñïèé-

ãàçïðîìà» Êåðèì Ãóñåéíîâ. – Ó íàñ

ñðàçó æå, êàê ãîâîðèòñÿ, îòêðûëîñü âòî-

ðîå äûõàíèå – øèðå ñòàë äèàïàçîí äåÿ-

òåëüíîñòè, óñëîæíèëèñü çàäà÷è».

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îñíîâíûì íà-

ïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ

òîâàðîòðàíñïîðòíàÿ ðàáîòà, ìíîãîå

áûëî ñäåëàíî â ñôåðå ãàçèôèêàöèè

ðåñïóáëèêè, ïðè÷åì íå òîëüêî â íàñå-

ëåííûõ ïóíêòàõ ðàâíèííîãî Äàãåñòàíà.

Â 1994 ãîäó ãîëóáîå òîïëèâî ïðèøëî

äàæå ê æèòåëÿì ãîðíîãî ñåëà Ëåâàøè,

ðàñïîëîæåííîãî âûøå 1000 ì íàä

óðîâíåì ìîðÿ. Ñ 1999 ïî 2002 ãîäû

ãàçèôèêàöèÿ øëà îñîáåííî àêòèâíî,

áûëî ïîñòðîåíî 800 êì ãàçîïðîâîäîâ

íèçêîãî äàâëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî ïî-

äàòü ãàç áîëåå ÷åì â 250 òûñ. äîìîâ. 

Â 90-å ãîäû âîëíà ìåæäóíàðîäíîãî

òåððîðèçìà çàõëåñòíóëà Ñåâåðíûé Êàâ-

êàç, à áîåâûå äåéñòâèÿ â ×å÷íå, à ïîçæå

è âòîðæåíèå â Äàãåñòàí, ñòàëè ñåðüåçíîé

ïîìåõîé ðàáîòå ãàçîâèêîâ. Áîëåå äåñÿò-

êà êðóïíûõ òåðàêòîâ íà ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäàõ, òðàíñïîðòíàÿ áëîêàäà ðå-

ñïóáëèêè, äèâåðñèè, óáèéñòâà, óãðîçû

â àäðåñ ðóêîâîäèòåëåé òîãäà åùå «Äàãå-

ñòàíãàçïðîìà» – âñå ýòî, ê ñîæàëåíèþ,

ñòàëî ðåàëüíîñòüþ. Íî ñïåöèàëèñòû

ïðåäïðèÿòèÿ áåç êîëåáàíèé âûïîëíÿëè

ðåìîíòíî-âîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû íà

òåððèòîðèè ×å÷íè, ïðè÷åì çà÷àñòóþ áåç

îõðàíû, ïðàêòè÷åñêè â óñëîâèÿõ âîåííûõ

äåéñòâèé. Ñëó÷àëèñü è òðàãè÷åñêèå èíöè-

äåíòû.  Ñ 1999 ïî 2001 ãîä ïðåäïðèÿòèå

ýêñïëóàòèðîâàëî âñþ ãàçîòðàíñïîðòíóþ

ñèñòåìó ×å÷íè. Íàäî ñêàçàòü, äëÿ íàñå-

ëåíèÿ ðåñïóáëèêè ýòî îêàçàëîñü áîëü-

øèì áëàãîì – â ÷àñòíîñòè, áûë ïîëíî-

ñòüþ ãàçèôèöèðîâàí Øåëêîâñêîé ðàéîí. 

Ñîâñåì íåäàâíî, óæå â èþëå ýòîãî ãî-

äà, áûë âíîâü ïîäîðâàí ïåðåõîä ÷åðåç Òå-

ðåê ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà Ìîç-

äîê – Êàçèìàãîìåä. Ñïåöèàëèñòû «Êàñ-

ïèéãàçïðîìà» â î÷åðåäíîé ðàç ïðèøëè íà

ïîìîùü ÷å÷åíñêèì êîëëåãàì. Â ñëîæíûõ

ïîëåâûõ óñëîâèÿõ â òå÷åíèå ìåñÿöà áûëè

âîññòàíîâëåíû ãàçîñíàáæåíèå Äàãåñòà-

íà è òðàíçèò ãàçà â Àçåðáàéäæàí. 

Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

è âïëîòü äî 2002 ãîäà «Êàñïèéãàçïðî-

ìîì» ðóêîâîäèë Íàñðóòäèí Íàñðóò-

äèíîâ. Â 2002 ãîäó îí ïåðåäàë áðàçäû

ïðàâëåíèÿ ñâîåìó ïåðâîìó çàìåñòèòå-

ëþ è ãëàâíîìó èíæåíåðó Êåðèìó Ãóñåé-

íîâó. Íîâûé ðóêîâîäèòåëü îêàçàëñÿ äî-

ñòîéíûì ïðååìíèêîì: çà äâà ïîñëåäíèõ

ãîäà ïðîâåäåíà ìàñøòàáíàÿ ðåêîíñò-

ðóêöèÿ äåéñòâóþùèõ ãàçîïðîâîäîâ.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîâûøå-

íèþ èõ íàäåæíîñòè, ñòðîèòåëüñòâó ïðî-

èçâîäñòâåííûõ áàç è ñîöèàëüíûõ îáú-

åêòîâ. Ñåãîäíÿ «Êàñïèéãàçïðîì» àê-

òèâíî ïðîâîäèò ðàçâåäêó çàïàñîâ ãàçà

è íåôòè. Âûÿâëåíû ïåðñïåêòèâíûå

òåððèòîðèè – Àãà÷áóëàê, Âîñòî÷íîå

À÷è-ñó è äð. Â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåò-

ñÿ óâåëè÷èòü îáúåìû ãåîëîãîðàçâåäî÷-

íûõ ðàáîò è ïîëó÷èòü ëèöåíçèè íà ðàç-

ðàáîòêó ãàçîíîñíûõ ïëîùàäåé. 

Âàæíîé çàäà÷åé äëÿ êîëëåêòèâà

«Êàñïèéãàçïðîìà» ÿâëÿåòñÿ çàâåðøå-

íèå ñòðîèòåëüñòâà ïåðåìû÷êè ìåæäó

ãàçîïðîâîäàìè Ìîçäîê – Êàçèìàãî-

ìåä è Ìàêàò – Ñåâåðíûé Êàâêàç. Ñî-

åäèíåíèå äâóõ ìàãèñòðàëåé ïîçâîëèò

ïîâûñèòü íàäåæíîñòü ãàçîñíàáæåíèÿ

Äàãåñòàíà è òðàíçèòíûõ ïîòîêîâ

â Àçåðáàéäæàí. Êðîìå òîãî, çàïëàíè-

ðîâàíî ñîçäàíèå ïîäçåìíîãî õðàíèëè-

ùà ãàçà íà âûðàáîòàííîì ìåñòîðîæ-

äåíèè «Øàìõàë-áóëàê».

Â îáùåì, ïî-íàñòîÿùåìó ìóæåñòâåí-

íûå ëþäè, ðàáîòàþùèå â «Êàñïèéãàçïðî-

ìå», íåñîìíåííî çàñëóæèëè ñàìûå òåï-

ëûå ïîçäðàâëåíèÿ ïî ïîâîäó 25-ëåòíåãî

þáèëåÿ ðîäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Óëëóáèé Ýðáîëàòîâ, 

íà÷àëüíèê öåíòðà ïî ðàáîòå ñ îðãàíàìè

âëàñòè è ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ 

ÎÎÎ «Êàñïèéãàçïðîì»

Ôîòî Èëüÿñà Èäðèñîâà

Ìàõà÷êàëà
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новостиюбилей

Êåðèì Ãóñåéíîâ,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Êàñïèéãàçïðîì»

Ãàçîòðàíñïîðòíàÿ «äî÷êà» «Ãàçïðîìà» «Êàñïèéãàçïðîì» – îäíî èç ñàìûõ

êðóïíûõ è áëàãîïîëó÷íûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí. Â åãî ñòðóê-

òóðå 22 ôèëèàëà, â òîì ÷èñëå ïÿòü ëèíåéíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ óïðàâëåíèé

ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ – Òàðóìîâñêîå, Êèçèëþðòîâñêîå, Ìàõà÷êà-

ëèíñêîå, Èçáåðáàøñêîå, Äåðáåíòñêîå. Ñåãîäíÿ êîëëåêòèâ «Êàñïèéãàçïðî-

ìà», íàñ÷èòûâàþùèé 3300 ÷åëîâåê, îáñëóæèâàåò ñâûøå 1217 êì òðàññû,

â òîì ÷èñëå ó÷àñòêè ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ Ìîçäîê – Êàçèìàãîìåä

è Ìàêàò – Ñåâåðíûé Êàâêàç, äâå êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè â Êèçèëþðòå

è Èçáåðáàøå, 79 ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñòàíöèé è 110 çàìåðíûõ óçëîâ.

Ãàçîèçìåðèòåëüíûå ñòàíöèè Êóìëè, Àêñàé è Íîâî-Ôèëÿ íà ãðàíèöàõ ñ ×å-

÷åíñêîé ðåñïóáëèêîé è Ðåñïóáëèêîé Àçåðáàéäæàí ïîçâîëÿþò âåñòè äîñòî-

âåðíûé ó÷åò ãàçà. Âñåãî çà ïðîøåäøèå ãîäû ïî ìàãèñòðàëÿì «Êàñïèéãàç-

ïðîìà» áûëî ïåðåêà÷àíî îêîëî ÷åòâåðòè òðèëëèîíà êóá. ì ãàçà.

Ãàçîïðîâîäû óõîäÿò â ãîðû

В сентябре 
«Каспийгазпром» 
отмечает 
25−летний юбилейÍÀÄÅÆÍÎÑÒÈ

ЧЧЕЕТТВВЕЕРРТТЬЬ ВВЕЕККАА
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Êàêèå êà÷åñòâà â ëè÷íîñòè

âàæíåå: ÷åëîâå÷åñêèå èëè

ïðîôåññèîíàëüíûå? Äëÿ

Þðèÿ Èâàíîâè÷à Âàæåíèíà

ýòî âîïðîñ ðèòîðè÷åñêèé.

Íåîðäèíàðíîñòü Âàæåíèíà

êàê ðóêîâîäèòåëÿ è ÷åëîâåêà

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåëü-

çÿ îäíîçíà÷íî çàÿâèòü: ãëàâ-

íîå äëÿ íåãî – ðàáîòà. Íåò,

åãî èíòåðåñóåò âñå è ñðàçó –

è ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçà-

òåëè, è êàæäûé êîíêðåòíûé

ñîòðóäíèê ñî ñâîèìè çàáîòà-

ìè è ðàäîñòÿìè. Ìíîãèå ðà-

áîòíèêè «Ñóðãóòãàçïðîìà»

ïîìíÿò, êàê â òðóäíóþ ìèíóòó

Âàæåíèí ïðèõîäèë íà ïî-

ìîùü. È íåâàæíî, î ÷åì øëà

ðå÷ü – êàñàëîñü ëè äåëî çäî-

ðîâüÿ ðåáåíêà èëè îòñóòñò-

âèÿ ñàïîã, Þðèÿ Èâàíîâè÷à

äàæå ïðîñèòü íå ïðèõîäè-

ëîñü – íå ïðîñòî ïîìîæåò,

íî è ïîèíòåðåñóåòñÿ âïîñ-

ëåäñòâèè, âñå ëè â ïîðÿäêå.

Ïîíÿòíî, ÷òî áëàãîäàðÿ ýòèì

äóøåâíûì êà÷åñòâàì ïîïó-

ëÿðíîñòü Þðèÿ Âàæåíèíà

â êîëëåêòèâå ñóðãóòñêèõ ãà-

çîâèêîâ íå èìååò íè÷åãî îá-

ùåãî ñ îáû÷íûì ÷èíîïî÷è-

òàíèåì: Âàæåíèíà óâàæàþò

è ëþáÿò ïî-íàñòîÿùåìó. 

Çàêîí÷èâ â 1976 ãîäó

Ðèæñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èí-

ñòèòóò, áóäóùèé «ãåíåðàë»,

ïðèäÿ íà ðàáîòó â îáúåäèíå-

íèå «Ñóðãóòòðàíñãàç» (òàê òîã-

äà íàçûâàëñÿ «Ñóðãóòãàç-

ïðîì»), íà÷àë ïðîñòûì ñëåñà-

ðåì ÊÈÏèÀ íà Îðòüÿãóíñêîé

êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè. Íå-

ñïåøíî ïîäíèìàëñÿ ïî ñòóïå-

íÿì ïðîôåññèîíàëüíîé ëåñò-

íèöû: ñòàðøèé èíæåíåð, íà-

÷àëüíèê ñëóæáû, çàìåñòèòåëü

íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ, çà-

ìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà ïî êàäðàì è áûòó.

Ñòðåìèëñÿ ïîâûøàòü ñâîé

óðîâåíü – âðåìÿ òðåáîâàëî

íîâûõ çíàíèé è íîâûõ ïîäõî-

äîâ. Â 1992-ì îêîí÷èë Ëå-

íèíãðàäñêèé èíñòèòóò ìåæäó-

íàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà ñî

ñòàæèðîâêîé â Ãåðìàíèè,

â òîì æå ãîäó ïðîøåë êóðñ

îáó÷åíèÿ îñíîâàì óïðàâëåíèÿ

â Âåëèêîáðèòàíèè. 

Êîãäà â íîÿáðå 1994-ãî

Þðèÿ Âàæåíèíà íàçíà÷èëè

ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì

«Ñóðãóòãàçïðîìà», â êîëëåê-

òèâå ýòó íîâîñòü âîñïðèíÿëè

íåîäíîçíà÷íî. Íåêîòîðûì

êàçàëîñü, ÷òî çàìåñòèòåëü ïî

êàäðàì è áûòó ñëèøêîì óæ

äàëåê îò ïðîèçâîäñòâà è «íå

ïîòÿíåò» íà äîëæíîñòè ðóêî-

âîäèòåëÿ êðóïíîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ. Íî î÷åíü ñêîðî ñêåïòè-

êè îêàçàëèñü ïîñðàìëåíû.

Âðåìÿ òîãäà âûïàëî íåïðî-

ñòîå – ïðîáëåìà íåïëàòåæåé

çàõëåñòíóëà âñþ Ðîññèþ.

×òîáû ðóêîâîäèòü êîëëåêòè-

âîì, îäíèõ ïðîôåññèîíàëü-

íûõ êà÷åñòâ áûëî ÿâíî íåäî-

ñòàòî÷íî. Ïîòðåáîâàëñÿ îñî-

áûé òàëàíò, êîòîðûì Þðèé

Èâàíîâè÷ íàäåëåí â ïîëíîé

ìåðå, – áûòü íàñòîÿùèì ÷å-

ëîâåêîì, ëè÷íîñòüþ. Òÿæå-

ëûå âðåìåíà ïðîâåðÿþò õà-

ðàêòåðû íà ïðî÷íîñòü. Íîâûé

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð íè ðà-

çó íå íàðóøèë äàííîãî èì

ñëîâà, íè íà øàã íå îòñòóïèë

îò ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. 

Óäèâèòåëüíî, íî èìåííî

â ýïîõó áåçäåíåæüÿ àâòîðèòåò

Þðèÿ Âàæåíèíà ñðåäè ñî-

òðóäíèêîâ ãàçîâîé «äî÷êè»

òîëüêî óêðåïèëñÿ. Ãëóáîêàÿ

ïîðÿäî÷íîñòü, óìåíèå ëàäèòü

ñ ëþäüìè è óáåæäàòü ñâîèõ

îïïîíåíòîâ, ÷åòêîå âèäåíèå

ïåðñïåêòèâû, òâåðäîñòü è îä-

íîâðåìåííî äîáðîòà è îòçûâ-

÷èâîñòü ïîçâîëèëè Âàæåíèíó

íå ïðîñòî óäåðæàòü ïðåäïðè-

ÿòèå íà ïëàâó, ñîõðàíèòü êîë-

ëåêòèâ, íî è ñîçäàòü áàçó äëÿ

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðî-

èçâîäñòâà. Åùå â ïåðèîä ðà-

áîòû çàìåñòèòåëåì ïî êàäðàì

è áûòó Þðèé Èâàíîâè÷ çàêëà-

äûâàë îñíîâû ñîöèàëüíîé

ïîëèòèêè. Îí ñòîÿë ó èñòîêîâ

æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà

Áîëüøîé çåìëå, îòñòàèâàë

èíòåðåñû ïåíñèîíåðîâ, ïðî-

áèâàë ëüãîòû, ïðîðàáàòûâàë

ñòðàòåãèþ ëåòíåãî îòäûõà ãà-

çîâèêîâ. È ñòàâ ãåíåðàëüíûì,

íå óòðàòèë èíòåðåñà ê ýòèì

âîïðîñàì. Â åãî ïðèåìíóþ

ïîïàäàëè âñå, êîìó íóæíà áû-

ëà ïîìîùü, ñîâåò, à òî è ïðî-

ñòîå ÷åëîâå÷åñêîå ñî÷óâñò-

âèå. Ïðè ýòîì îí íèêîãäà íå

áûë  «êàáèíåòíûì» íà÷àëü-

íèêîì. Â òå÷åíèå ðàáî÷åãî

äíÿ åãî ìîæíî áûëî âèäåòü

â ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ òðàññû,

íà ïðîìûñëàõ è êîìïðåññîð-

íûõ ñòàíöèÿõ. Ýíåðãèè Âà-

æåíèíó íå çàíèìàòü, è åå

õâàòàåò íà âñå: êàê ðóêîâî-

äèòåëü ñ áîëüøèì ñòàæåì îí

ìîæåò ïîãàñèòü ëþáîé êîí-

ôëèêò, êàê ìóäðûé àíàëè-

òèê – ñïðîãíîçèðîâàòü áóäó-

ùåå, êàê òàëàíòëèâûé èíæå-

íåð – íàéòè ðåøåíèå ëþáîé

ïðîèçâîäñòâåííîé çàäà÷è. 

Êîãäà êðèçèñ 90-õ ãîäîâ

îñòàëñÿ ïîçàäè, ê Âàæåíèíó

ïðèõîäèò îáùåñòâåííîå ïðè-

çíàíèå. Þðèé Èâàíîâè÷ ïî-

ëó÷àåò ïðåñòèæíûå ìåæäóíà-

ðîäíûå íàãðàäû, ñòàíîâèòñÿ

ëàóðåàòîì ïðåìèè «Ãàçïðî-

ìà», à êîëëåêòèâ «Ñóðãóòãàç-

ïðîìà» îáúÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì

ñðåäè ïðåäïðèÿòèé òîïëèâ-

íî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîì-

ïëåêñà. Åãî âêëàä â ðàçâèòèå

ïðîèçâîäñòâà áåññïîðåí: ýòî

îñâîåíèå Çàïàäíî-Òàðêîñà-

ëèíñêîãî ïðîìûñëà, ñòðîè-

òåëüñòâî è ïóñê â ýêñïëóàòà-

öèþ Êàðàñóëüñêîé è Ïóðòà-

çîâñêîé ÊÑ, ðåêîíñòðóêöèÿ

ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ öåõîâ

ìàãèñòðàëè Óðåíãîé – ×åëÿ-

áèíñê, ââîä íîâûõ îáúåêòîâ

ïåðåðàáîòêè íà çàâîäå ñòà-

áèëèçàöèè êîíäåíñàòà, îñâî-

åíèå Þæíî-Êèíÿìèíñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ... Íî, êàê óæå

áûëî ñêàçàíî, Þðèþ Âàæå-

íèíó äî âñåãî åñòü äåëî: ïðè

åãî ïîääåðæêå è õðàìû ñòðî-

ÿòñÿ, è ïàìÿòíèêè ðåñòàâðè-

ðóþòñÿ, è êíèãè èçäàþòñÿ, è

íîâûå çàêîíû ïîÿâëÿþòñÿ –

îí äåïóòàò îêðóæíîé Äóìû

Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòî-

íîìíîãî îêðóãà.

Â ýòîì ãîäó ðóêîâîäèòåëü

«Ñóðãóòãàçïðîìà» îòìå÷àåò

òðè äàòû: â àâãóñòå –

50-ëåòíèé þáèëåé, â ñåíòÿ-

áðå – 25-ëåòèå ðàáîòû

â êîëëåêòèâå ãàçîâîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ, à â íîÿáðå – 10-ëå-

òèå íà ïîñòó ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà. Ïîçäðàâëÿåì âàñ,

Þðèé Èâàíîâè÷! 

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà 

новости

39

юбилей
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25 àâãóñòà èñïîëíèëîñü 50 ëåò Þðèþ Âàæåíèíó,

ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÎÎ «Ñóðãóòãàçïðîì»

ÎÒÄÀÂÀÒÜ
ÓÌÅÍÈÅ



Ðàáîòàòü íå äëÿ ãàëî÷êè

– Êàê èçâåñòíî, íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ ãàçîâîé îòðàñëè

äåéñòâóþò Ñîâåòû ìîëî-

äûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñ-

òîâ, ïðàâà êîòîðûõ çà-

êðåïëåíû åäèíûì äëÿ

âñåõ äî÷åðíèõ ñòðóêòóð

«Ãàçïðîìà» ïîëîæåíèåì.

×åì æå òîãäà  ïðîäèêòî-

âàíà íåîáõîäèìîñòü ñî-

çäàíèÿ Êîîðäèíàöèîííî-

ãî ñîâåòà ìîëîäåæíûõ

îðãàíèçàöèé äî÷åðíèõ

îáùåñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»? 

– Ñîâåòû ìîëîäûõ ó÷å-

íûõ è ñïåöèàëèñòîâ íàäåëå-

íû øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿ-

ìè. Íóæíî, ÷òîáû ýòè ñòðóê-

òóðû ðàáîòàëè â ïîëíóþ

ñèëó. Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ

îíè äàëåêî íå âåçäå âûïîë-

íÿþò âîçëîæåííóþ íà íèõ

ìèññèþ. Ïðè÷èí íåñêîëüêî,

è î êàæäîé èç íèõ ñòîèò ñêà-

çàòü îñîáî.

Ïðåæäå âñåãî, ñàìè ìî-

ëîäûå ñïåöèàëèñòû ÷àñòî íå

âåðÿò â òî, ÷òî îò ðàáîòû ñî-

âåòîâ áóäåò òîëê, äóìàþò, ÷òî

èõ ñîçäàâàëè äëÿ ãàëî÷åê

â îò÷åòàõ. Äà è ìíîãèå ðóêî-

âîäèòåëè ðàçíîãî ðàíãà íå

ñêðûâàþò ñâîåãî ñêåïñèñà

ïî ýòîìó ïîâîäó. Îäíè ñâî-

äÿò ðîëü ýòèõ îðãàíèçàöèé

èñêëþ÷èòåëüíî ê ðàöèîíà-

ëèçàòîðñêîé è èçîáðåòà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äðó-

ãèå êàê áû íå çàìå÷àþò ñî-

âåòû, òðåòüè è âîâñå ñ÷èòàþò

èõ áåñïîëåçíûìè äëÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Åñòü, âïðî÷åì, è òà-

êèå, êòî îòíîñèòñÿ ê ðàáîòå

ñîâåòîâ íå ïðîñòî ðàâíî-

äóøíî, à îòêðîâåííî íåãà-

òèâíî. Ýòè ðóêîâîäèòåëè íå-

äâóñìûñëåííî íàìåêàþò,

÷òî ÷ëåíñòâî â ñîâåòàõ ÿêî-

áû ìåøàåò ñîòðóäíèêàì äî-

áðîñîâåñòíî èñïîëíÿòü èõ

îñíîâíûå ñëóæåáíûå îáÿ-

çàííîñòè.

Ïîíÿòíî, ÷òî ïðè òàêîì

ïîäõîäå ñîâåòû ìîëîäûõ

ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ

è âïðÿìü îñòàþòñÿ «áóìàæ-

íûìè» ñòðóêòóðàìè. Íåêî-

òîðûå ïðîñòî áîÿòñÿ â íèõ

ðàáîòàòü, äóìàÿ, ÷òî èõ íå-

ïðàâèëüíî ïîéìóò, íå õîòÿò,

÷òîáû èõ ñ÷èòàëè ëþäüìè,

êîòîðûì «áîëüøå âñåõ íà-

äî». Åùå îäèí ôàêòîð, ïðå-

ïÿòñòâóþùèé ïðîÿâëåíèþ

èíèöèàòèâû ìîëîäûõ, – ýòî

ïëîõàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü.

Õîòÿ ìíîãèå ìîëîäûå ñïå-

öèàëèñòû, âåðîÿòíî, ÷òî-òî

è ñëûøàëè î ñîâåòàõ, äàëåêî

íå êàæäûé èç íèõ ìîæåò îò-

âåòèòü íà âîïðîñ, êàêóþ

ïîëüçó ëè÷íî åìó ìîæåò

ïðèíåñòè ó÷àñòèå â ðàáîòå

òàêîé ñòðóêòóðû. Íå äîõîäèò

äî êîëëåêòèâîâ è èíôîðìà-

öèÿ î ðåàëüíûõ óñïåõàõ ñî-

âåòîâ. È íàäî ïðèçíàòü,

íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå àä-

ìèíèñòðàöèÿ íå õî÷åò ðàáî-

òàòü ñ ìîëîäåæüþ, äåÿòåëü-

íîñòü òàêèõ îáúåäèíåíèé

äåéñòâèòåëüíî ïðåâðàùà-

åòñÿ â ôèêöèþ. À ìîëîäåæü

äîëæíà ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ

óâåðåííî â ëþáîé ñèòóàöèè.

Íî äëÿ ýòîãî åé íóæíà ïîä-

äåðæêà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,

÷òî çäåñü è äîëæåí ñêàçàòü

ñâîå ñëîâî Êîîðäèíàöèîí-

íûé ñîâåò ìîëîäåæíûõ îð-

ãàíèçàöèé äî÷åðíèõ îá-

ùåñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Õî÷ó áûòü äèðåêòîðîì!

– Êàêèå äåéñòâèÿ, ïî âà-

øåìó ìíåíèþ, íóæíî

ïðåäïðèíÿòü äëÿ òîãî,

÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ñî-

öèàëüíûé ýíòóçèàçì ãàç-

ïðîìîâñêîé ìîëîäåæè? 

– Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå

ñîâåòû ìîëîäûõ ó÷åíûõ

è ñïåöèàëèñòîâ ðàáîòàþò

ýôôåêòèâíî, ñîçäàíà îòëà-

æåííàÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðî-

новостисмена

40

Ðàáîòà ñ íà÷èíàþùèìè ñïåöèàëèñòàìè

îòíîñèòñÿ ê êàäðîâûì ïðèîðèòåòàì

«Ãàçïðîìà». Öåíà óñïåõà çäåñü âåëèêà,

ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò îá îäíîé èç âàæíåéøèõ

ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê ñòàáèëüíîãî

ðàçâèòèÿ âñåé Ãðóïïû. Íåäàâíî ìîëîäûå

ñîòðóäíèêè êîðïîðàöèè âûñòóïèëè ñ èäååé

ñîçäàíèÿ Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà (ÊÑ)

ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé äî÷åðíèõ îáùåñòâ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Î òîì, êàêóþ ðîëü ìîæåò

ñûãðàòü ýòà èíèöèàòèâà â ìîáèëèçàöèè

ïðîôåññèîíàëüíîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà

ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè, ðàññêàçûâàþò

ñîïðåäñåäàòåëè ÊÑ Àëüáåðò Êàðèìîâ

è Þðèé Ñåðãååâ. Íàäååìñÿ, îòêðîâåííûé, õîòÿ

è íåëåãêèé, ðàçãîâîð î ïðîáëåìàõ ìîëîäûõ

ãàçîâèêîâ áóäåò èíòåðåñåí íàøèì ÷èòàòåëÿì.

ЗЗААВВТТРРАА

CCЕЕГГООДДННЯЯ
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ННААЧЧИИННААЕЕТТССЯЯ

Êàðèìîâ Àëüáåðò Áèëàëîâè÷ – ñîïðåäñåäàòåëü

Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ìîëîäåæíûõ îðãàíèçà-

öèé äî÷åðíèõ îáùåñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ïðåäñåäà-

òåëü Ñîâåòà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ÎÎÎ «Óðåí-

ãîéãàçïðîì», èíæåíåð Îòäåëà ïåðñïåêòèâíîãî ðàç-

âèòèÿ ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì».

Ñåðãååâ Þðèé Âèêòîðîâè÷ – ÷ëåí Êîîðäèíàöèîí-

íîãî ñîâåòà ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé  äî÷åðíèõ

îáùåñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», èíæåíåð Óïðàâëåíèÿ íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ðà-

áîò ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à». 



âàíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-

òîâ. Â åå ðàìêàõ ïðàêòèêó-

åòñÿ âûäà÷à áåñïðîöåíòíûõ

êðåäèòîâ, ïîìîùü â áåñ-

ïëàòíîì ïîëó÷åíèè âòîðîãî

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îáó-

÷åíèè â àñïèðàíòóðå, ïðåäó-

ñìîòðåíû è äðóãèå ñîöèàëü-

íûå ëüãîòû. Ìîëîäûå ó÷å-

íûå, çàíÿâøèå ïðèçîâûå

ìåñòà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êèõ êîíôåðåíöèÿõ, ïîëó÷àþò

ïðåìèè è ïîîùðèòåëüíûå

ïðèçû. Ñîãëàñèòåñü, òàêàÿ

ïðàêòèêà äîñòîéíà ñàìîãî

øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Õî÷ó íàçâàòü åùå îäíî

ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå,

ãäå ïðåäñòîèò áîëüøàÿ ðàáî-

òà. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ãàçîâîé

îòðàñëè íóæíà êîìïëåêñíàÿ

ïðîãðàììà ïðîäâèæåíèÿ ìî-

ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî êàðü-

åðíîé ëåñòíèöå. Âàæíûì åå

ýëåìåíòîì ìîãëè áû ñòàòü

îòêðûòûå êàäðîâûå êîíêóð-

ñû íà çàìåùåíèå ðóêîâîäÿ-

ùèõ äîëæíîñòåé íèçøåãî

è ñðåäíåãî çâåíà, â êîòîðûõ

îòáîð îñóùåñòâëÿëñÿ áû èñ-

õîäÿ èç ïðîôåññèîíàëüíûõ

ñïîñîáíîñòåé, ñòàæà ðàáîòû

è ëè÷íûõ êà÷åñòâ ó÷àñòíè-

êîâ. Ïðîâåäåíèå îòêðûòîãî

êàäðîâîãî êîíêóðñà õîòÿ áû

íà îäíîì èç ïðåäïðèÿòèé

«Ãàçïðîìà» ïîìîãëî áû ðå-

àëüíî ïîâûñèòü òðóäîâóþ

ìîòèâàöèþ ìîëîäûõ ñïåöè-

àëèñòîâ, ñîçäàòü íîâûå ñòè-

ìóëû äëÿ ïðîôåññèîíàëüíî-

ãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Òâîé óñïåõ – íàø óñïåõ

– Êàê äîáèòüñÿ òîãî, ÷òî-

áû ìîëîäåæíûå îðãàíè-

çàöèè «Ãàçïðîìà» çàðà-

áîòàëè â ïîëíóþ ñèëó? 

– Íóæíî ïðîâîäèòü

ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó,

ðàñêðûâàòü ïåðåä ðàáîòíè-

êàìè âåñü ñïåêòð âîçìîæ-

íîñòåé, êîòîðûìè îáëàäàþò

ñîâåòû ìîëîäûõ ó÷åíûõ

è ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ ýòîãî

õîðîøî áû çàäåéñòâîâàòü

è ÑÌÈ, îò ìàëîòèðàæíûõ

ãàçåò äî òåëåâèäåíèÿ. Èí-

ôîðìàöèÿ î ïîçèòèâíûõ ðå-

çóëüòàòàõ îáùåñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè àêòèâèñòîâ

îáÿçàòåëüíî äîëæíà äîéòè

äî êàæäîãî àäðåñàòà. Ìíî-

ãîå çàâèñèò è îò ïîçèöèè ðó-

êîâîäèòåëåé. Âàæíî, ÷òîáû

îíè ïîíÿëè – ó÷àñòèå ìîëî-

äûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáùå-

ñòâåííîé æèçíè ïîëíîñòüþ

ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíûì

èíòåðåñàì ïðåäïðèÿòèÿ, è

ñòàëè ïîîùðÿòü àêòèâèñòîâ.

Ýíòóçèàñòàì, à òàêèå îáÿçà-

òåëüíî åñòü â ëþáîì êîë-

ëåêòèâå, íóæíî äàòü øàíñ

ïðîÿâèòü ñåáÿ, ïîâåñòè çà

ñîáîé îñòàëüíûõ.

Îò òîãî, êàê âåäåòñÿ ðà-

áîòà ñ ìîëîäåæüþ, íàïðÿ-

ìóþ çàâèñèò è óðîâåíü êîð-

ïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Êîãäà

ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ïðè-

íèìàþò ó÷àñòèå â íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèõ, êóëüòóðíî-

ìàññîâûõ, ñïîðòèâíûõ ìå-

ðîïðèÿòèÿõ, îíè «èãðàþò»

íå òîëüêî çà ñåáÿ, íî è çà

ñâîå ïðåäïðèÿòèå. Óñïåõ

òîâàðèùà ïî ðàáîòå îíè

âîñïðèíèìàþò êàê ñîáñò-

âåííûé è íåèçáåæíî ïðî-

íèêàþòñÿ ÷óâñòâîì êîðïî-

ðàòèâíîé îáùíîñòè è åäè-

íåíèÿ ñ òîé êîìïàíèåé,

â êîòîðîé ðàáîòàþò.

Ïëàíîâ ãðîìàäüå

– Ðàññêàæèòå ïîäðîáíåå,

÷åì ïëàíèðóåò çàíèìàòü-

ñÿ ÊÑ?

– Íà íàø âçãëÿä, íà-

çðåëà íåîáõîäèìîñòü â ñî-

çäàíèè îðãàíà, îñóùåñòâëÿ-

þùåãî êîíòðîëü çà ñîáëþ-

äåíèåì ïðàâ è èíòåðåñîâ

ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé

â âîçðàñòå äî 35 ëåò. Ïî-

ýòîìó Ñîâåò àêòèâíî çàé-

ìåòñÿ ðàçðàáîòêîé ðåêî-

ìåíäàöèé è ïðîåêòîâ äîêó-

ìåíòîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

êàñàþùèõñÿ ïðîáëåì ìîëî-

äåæè, áóäåò ñòðåìèòüñÿ óñ-

òàíîâèòü ïî-íàñòîÿùåìó

äåëîâûå, ðàáî÷èå îòíîøå-

íèÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåä-

ïðèÿòèé ãàçîâîé îòðàñëè.

Åùå ðàç ïîâòîðèì, ÷òî èìåí-

íî îò èõ ïîçèöèè çàâèñèò, íà-

ñêîëüêî ýôôåêòèâíî ðåàëè-

çóåòñÿ ïîòåíöèàë ñîöèàëü-

íîé àêòèâíîñòè íîâîãî

ïîêîëåíèÿ ãàçïðîìîâöåâ.

Íàäååìñÿ, ÷òî äåÿòåëüíîñòü

ÊÑ ïîñëóæèò ïîâûøåíèþ àâ-

òîðèòåòà ìîëîäåæíûõ îðãà-

íèçàöèé. Ìû äîëæíû äî-

áèòüñÿ òîãî, ÷òîáû èõ ñòàëè

ðàññìàòðèâàòü íå êàê áåñïî-

ëåçíûå, «áóìàæíûå» ñòðóê-

òóðû, à êàê ýôôåêòèâíûé èí-

ñòðóìåíò ñîöèàëüíîé ïîëè-

òèêè «Ãàçïðîìà».

Ðàññ÷èòûâàåì òàêæå

ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàç-

íîñòîðîííåãî îáùåíèÿ è

îáìåíà îïûòîì ïðåäñòà-

âèòåëåé ìîëîäåæíûõ îð-

ãàíèçàöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

àêòèâèçèðîâàòü ó÷àñòèå

ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â

ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé

ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Äëÿ ýòîãî â îòðàñëè äîëæ-

íî áûòü ñôîðìèðîâàíî èí-

ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí-

ñòâî, íåîáõîäèìîå äëÿ

òâîð÷åñêîãî äèàëîãà ïðåä-

ñòàâèòåëåé ìîëîäåæíûõ

îáúåäèíåíèé. Íå áóäåò îñ-

òàâëåíà áåç âíèìàíèÿ è

ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ

ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ê

èçîáðåòàòåëüñêîé, íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêîé, ðàöè-

îíàëèçàòîðñêîé äåÿòåëü-

íîñòè. Êîîðäèíàöèîííûé

ñîâåò áóäåò âûðàáàòûâàòü

ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, íà-

ïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå

ïðîèçâîäñòâåííîé è êîð-

ïîðàòèâíîé êóëüòóðû íî-

âûõ ñîòðóäíèêîâ. Ñïåöèà-

ëèñòû äîëæíû óìåòü âè-

äåòü «óçêèå ìåñòà» â

ïðîèçâîäñòâåííîì ïðî-

öåññå, íàõîäèòü âîçìîæíî-

ñòè äëÿ óñòðàíåíèÿ èìåþ-

ùèõñÿ íåäîñòàòêîâ è, ÷òî

êðàéíå âàæíî – îòñòàèâàòü

ñâîþ ïîçèöèþ â êîëëåêòè-

âå êàê ïåðåä ðóêîâîäñòâîì,

òàê è ïåðåä êîëëåãàìè.

Áåñåäó âåë

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

новости
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– Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷, âàøè

êîëëåãè ãîâîðÿò î âàñ êàê î ïðè-

ðîæäåííîì õèðóðãå, ïðîôåññèîíà-

ëå âûñî÷àéøåãî êëàññà. Ïðèçíàé-

òåñü, íàâåðíîå, ñ äåòñòâà ìå÷òàëè

ïîñâÿòèòü ñåáÿ ìåäèöèíå? 

– Íå óãàäàëè. Ñîâñåì íàîáîðîò: â

þíîì âîçðàñòå ÿ äóìàë, ÷òî áóäó êåì

óãîäíî, òîëüêî íå âðà÷îì, è óæ òåì áî-

ëåå íå õèðóðãîì. Ñíà÷àëà ìå÷òàë âî-

äèòü àâòîáóñû. Çàòåì ïîñìîòðåâ ïî

òåëåâèçîðó ôèëüì «Ìåñòî âñòðå÷è èç-

ìåíèòü íåëüçÿ», ðåøèë ïîéòè â óãî-

ëîâíûé ðîçûñê. Ïîòîì çàõîòåë ñòàòü

âîåííûì è ÷óòü áûëî íå óåõàë ïîñòó-

ïàòü â Ñóâîðîâñêîå ó÷èëèùå. È ëèøü ê

êîíöó øêîëû ñòàë ñêëîíÿòüñÿ â ñòîðî-

íó ìåäèöèíû.

Øåñòü ëåò êàê îäèí äåíü

Âî âðåìÿ ïðèïèñíîãî îñâèäåòåëüñòâî-

âàíèÿ â øêîëå âîåíêîì ïîèíòåðåñîâàë-

ñÿ ó ìåíÿ ïëàíàìè íà áóäóùåå. Ïîïðî-

áóþ ïîñòóïèòü â ìåäèíñòèòóò, îòâåòèë ÿ.

Òîãäà îí ïðåäëîæèë ìíå ñåðüåçíî ïîäó-

ìàòü î Âîåííî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè,

ðàññêàçàë îáî âñåõ äîñòîèíñòâàõ ýòîãî

óíèêàëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Âäîõ-

íîâëåííûé áåñåäîé, ÿ ðåøèë ïîåõàòü â

Ëåíèíãðàä – ïîäàâàòü äîêóìåíòû â

ÂÌÀ. È õîòÿ â øêîëå óñïåâàåìîñòü ó

ìåíÿ áûëà î÷åíü õîðîøàÿ, ïîïàñòü â

Àêàäåìèþ ñ ïåðâîãî ðàçà íå óäàëîñü.

Êàçàëîñü áû – ïîðàæåíèå, íî îíî òîëü-

êî óñèëèëî æåëàíèå ñòàòü âðà÷îì. Äî

ñëåäóþùèõ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ

ðåøèë ïîðàáîòàòü ñàíèòàðîì. Óñòðîèë-

ñÿ â ïñèõèàòðè÷åñêóþ áîëüíèöó èì.

Ñêâîðöîâà-Ñòåïàíîâà – òàì òðåáîâà-

ëèñü êðåïêèå ìîëîäûå ïàðíè. Ñàìè ïî-

íèìàåòå, ðàáîòà ñàíèòàðîì â òàêîì íå-

ïðîñòîì ìåäèöèíñêîì ó÷ðåæäåíèè äåé-

ñòâèòåëüíî çàêàëÿåò õàðàêòåð. Ãîä

ñïóñòÿ, êîãäà ñíîâà ñäàâàë ýêçàìåíû â

ÂÌÀ, ÷óâñòâîâàë ñåáÿ óæå ñîâñåì äðó-

ãèì ÷åëîâåêîì. È íà ýòîò ðàç ïîñòóïèë.

– Êàêèå âîñïîìèíàíèÿ îñòàëèñü

ó âàñ îò ó÷åáû â Âîåííî-ìåäèöèí-

ñêîé àêàäåìèè? 

– Ìîæíî ñêàçàòü, øåñòü ëåò îáó÷å-

íèÿ ïðîíåñëèñü êàê îäèí äåíü. Ýòî áû-

ëà ïîòîãîííàÿ ñèñòåìà, íåëüçÿ áûëî

ðàññëàáèòüñÿ íè íà ñåêóíäó. Ãîòîâèëè

íàñ î÷åíü êà÷åñòâåííî. Â ýòî âðåìÿ ÿ,

ñîáñòâåííî, è óâëåêñÿ õèðóðãèåé. Â

ñâîáîäíûå îò çàíÿòèé ÷àñû (÷àùå âñå-

ãî ïî íî÷àì) äîáðîâîëüíî õîäèë íà äå-

æóðñòâà â ãîðîäñêèå áîëüíèöû. Ñìîò-

ðåë, êàê îïåðèðóþò âðà÷è, ó÷èëñÿ ó íèõ,

âïèòûâàë âñå íîâîå. Ê ìîìåíòó îêîí-

÷àíèÿ ÂÌÀ ÿ áûë ñôîðìèðîâàâøèìñÿ

õèðóðãîì, ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíèë

óæå îêîëî 150 àïåíäýêòîìèé (îïåðà-

öèé ïî óäàëåíèþ àïïåíäèöèòà – ðåä.).

«Äîêòîð îò âñåõ áîëåçíåé»

Â ñàìîé æå Àêàäåìèè ÿ ïîïàë íà ôà-

êóëüòåò, ãäå ãîòîâèëè ìåäèêîâ äëÿ

ÂÌÔ. Äóìàþ, âû ïîíèìàåòå, â ÷åì çà-

êëþ÷àåòñÿ ñïåöèôèêà ðàáîòû êîðà-

áåëüíîãî âðà÷à. Êîðàáëü óõîäèò

â äàëüíèé àâòîíîìíûé ïîõîä, è âû îñ-

òàåòåñü àáñîëþòíî îäèí – «äîêòîðîì

îò âñåõ áîëåçíåé». Ìû äîëæíû áûëè

îñâîèòü áóêâàëüíî âñå ìåäèöèíñêèå

ñïåöèàëüíîñòè: îò ñòîìàòîëîãà äî äåð-

ìàòîëîãà. Âåäü ñëó÷èñü ÷òî – îïåðèðî-

âàòü ïðèäåòñÿ ïðÿìî íà êîðàáëå, à âîç-
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ÒßÆÅËÛÉ ÒÐÓÄ,

28 ñåíòÿáðÿ èñïîëíÿåòñÿ 40 ëåò Íèêîëàþ Ëåáåäåâó –

çàìåñòèòåëþ ãëàâíîãî âðà÷à, âåäóùåìó õèðóðãó

ïîëèêëèíèêè ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Íåäàâíî Íèêîëàþ

Íèêîëàåâè÷ó áûëî ïðèñóæäåíî ó÷åíîå çâàíèå

ïðîôåññîðà. Äëÿ íàñ ýòî ñîáûòèå èìååò îñîáîå çíà÷åíèå,

ïîñêîëüêó Í. Í. Ëåáåäåâ ñòàë ïåðâûì ïðîôåññîðîì ïî

ñïåöèàëüíîñòè õèðóðãèÿ â ñèñòåìå ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé «Ãàçïðîìà». Ñåãîäíÿ þáèëÿð – íàø ãîñòü. 

ÏÐÈÍÎÑßÙÈÉ
ÎÃÐÎÌÍÓÞ
ÐÀÄÎÑÒÜ
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ìîæíî, è ïîä âîäîé, íà áîðòó ïîäâîä-

íîé ëîäêè. Ïðåäñòàâüòå ñåáå: ñîâðå-

ìåííàÿ ñóáìàðèíà ñ ñîâðåìåííûì

îðóæèåì íà áîðòó âûïîëíÿåò çàäà÷ó

â êâàäðàòå, ãäå íàõîäèòñÿ âåðîÿòíûé

ïðîòèâíèê. È åñëè èç-çà êàêèõ-òî ïðî-

áëåì ìåäèöèíñêîãî õàðàêòåðà ïîäëîä-

êà áóäåò âûíóæäåíà ñåáÿ ðàññåêðå-

òèòü – ïðîèçîéäåò ×Ï ãîñóäàðñòâåííî-

ãî ìàñøòàáà. Âèíîâàòûì æå îêàæåòñÿ

êîðàáåëüíûé âðà÷.

Ê ó÷åáå ÿ ïîäõîäèë ñî âñåé îòâåòñò-

âåííîñòüþ. È íàâûêè, ïîëó÷åííûå â

ÂÌÀ, î÷åíü ïðèãîäèëèñü: ñðàçó ïîñëå

îêîí÷àíèÿ Àêàäåìèè ìåíÿ ðàñïðåäå-

ëèëè íà Ñåâåðíûé ôëîò.

– Íàâåðíîå, ñëóæáà íà ôëîòå íå

îáîøëàñü áåç ýêñòðåìàëüíûõ ñèòó-

àöèé? 

– ß äâà ãîäà ïðîñëóæèë íà÷àëüíè-

êîì ìåäèöèíñêîé ñëóæáû áîëüøîãî

ïðîòèâîëîäî÷íîãî êîðàáëÿ. Ïîìíþ,

êàê-òî ðàç ïðèøëîñü ñïàñàòü ýêèïàæ

âåðòîëåòà, îêàçàâøèéñÿ â îòêðûòîì

ìîðå â ðåçóëüòàòå àâèàêàòàñòðîôû.

Êîãäà ëåò÷èêîâ ïîäíÿëè íà áîðò íàøåãî

êîðàáëÿ, îíè áûëè åäâà æèâû: ìíîæå-

ñòâåííûå ïåðåëîìû áåäåð è ãîëåíåé,

ïîòåðÿ êðîâè, ïåðåîõëàæäåíèå. ß ïðî-

âåë ïðîòèâîøîêîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, îñ-

òàíîâèë êðîâîòå÷åíèå, âûïîëíèë ìîáè-

ëèçàöèþ îáëîìêîâ êîíå÷íîñòåé. Çàòåì

ïðèáûëè ñïàñàòåëè è ïîñòðàäàâøèõ îò-

ïðàâèëè íà áàçó. Ïîñëå ýòîãî ñëó÷àÿ

êîìàíäîâàíèå êîðàáëÿ ïðîíèêëîñü

óâàæåíèåì ê ìåäèöèíå è åå âîçìîæíî-

ñòÿì. Ïîíèìàåòå, âåäü ÷àñòî áûâàåò

òàê, ÷òî êîãäà âñå èäåò ñâîèì ÷åðåäîì,

íà êîðàáåëüíîãî âðà÷à ñìîòðÿò ñ èçâå-

ñòíîé äîëåé èðîíèè: õîäèò, ìîë, ïî ïà-

ëóáå, ïðîâåðÿåò êà÷åñòâî ïèùè, ìàæåò

çåëåíêîé ôóðóíêóëû è ò. ä. Íî êîãäà

âîçíèêàåò ïî-íàñòîÿùåìó ñåðüåçíàÿ

ñèòóàöèÿ, áûñòðî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî,

êòî ÷åãî íà ñàìîì äåëå ñòîèò. 

Ïðîñëóæèâ äâà ãîäà íà Ñåâåðíîì

ôëîòå, ÿ ïîäàë äîêóìåíòû â àäúþíê-

òóðó Âîåííî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè.

Ê òîìó âðåìåíè âðà÷ Ëåáåäåâ óæå óñ-

ïåë çàðàáîòàòü îïðåäåëåííûé àâòî-

ðèòåò ñðåäè ìîðÿêîâ, ñ÷èòàëñÿ ïåð-

ñïåêòèâíûì ñïåöèàëèñòîì. Ìíå äàæå

âðó÷èëè âûìïåë êàê ëó÷øåìó íà÷ìåäó

ýñêàäðû. Íî ìåíÿ ïîñòîÿííî òÿíóëî â

îïåðàöèîííóþ, õîòåëîñü ðåàëèçîâàòü

ñåáÿ èìåííî â êà÷åñòâå ïðàêòèêóþ-

ùåãî õèðóðãà. 

Ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêè

Êàôåäðà õèðóðãèè óñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ âðà÷åé Âîåííî-ìåäèöèíñêîé

àêàäåìèè, êóäà ÿ ïðèáûë ñ Ñåâåðíîãî

ôëîòà, â òó ïîðó èãðàëà êëþ÷åâóþ

ðîëü â äåëå ïîäãîòîâêè âîåííûõ õè-

ðóðãîâ. Ðóêîâîäèë åþ çàìå÷àòåëüíûé
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ñååâè÷ Êóðûãèí. Çà ðàçðàáîòêó ïðî-

áëåì õèðóðãè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ ÿçâåí-

íîé áîëåçíè äâåíàäöàòèïåðñòíîé

êèøêè åãî óäîñòîèëè Ãîñïðåìèè
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íàñ, ÷òî õèðóðãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî

ìîæíî ñîâåðøåíñòâîâàòü òîëüêî

ó îïåðàöèîííîãî ñòîëà, íå ùàäÿ ñåáÿ.

ß íàâñåãäà çàïîìíèë ïðèñêàçêó ìîåãî

íàñòàâíèêà: «Õèðóðã äîëæåí ïèòàòüñÿ

òðè ðàçà – â ïîíåäåëüíèê, ñðåäó è ïÿò-

íèöó è æèòü â êëèíèêå».

Â òå ãîäû ó ìåíÿ áûëî ïî äâåíàäöàòü

ñóòî÷íûõ äåæóðñòâ â ìåñÿö. Êàôåäðà

ðàñïîëàãàëàñü íà áàçå Èíñòèòóòà ñêî-

ðîé ïîìîùè èìåíè Äæàíåëèäçå. Â Ëå-

íèíãðàäå ó íåãî áûëà òà æå íàãðóçêà,

÷òî è ó ìîñêîâñêîãî Èíñòèòóòà èìåíè

Ñêëèôîñîâñêîãî. Â ñóòêè ê íàì ïîñòó-

ïàëî äî 150 áîëüíûõ õèðóðãè÷åñêîãî

ïðîôèëÿ ñ ñàìûìè ðàçëè÷íûìè äèà-

ãíîçàìè (òðàâìû â ðåçóëüòàòå ïàäåíèÿ

ñ âûñîòû, ðàçðûâû, óøèáû, ïåðåëîìû,

îñòðûå çàáîëåâàíèÿ áðþøíîé ïîëîñòè,

îãíåñòðåëüíûå è íîæåâûå ðàíåíèÿ). È

âñå ýòè ïàöèåíòû ïðîõîäèëè ÷åðåç íà-

øè ðóêè. À ñâîáîäíîå îò äåæóðñòâ âðå-

ìÿ ó ìåíÿ óõîäèëî íà íàïèñàíèå äèñ-

ñåðòàöèè, ïîñâÿùåííîé ïðîáëåìàì ãà-

ñòðîýíòåðîëîãè÷åñêîé õèðóðãèè.

– À ñ ÷åãî íà÷àëàñü âàøà ïðåïî-

äàâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü?

– Ïîñëå çàùèòû êàíäèäàòñêîé äèñ-

ñåðòàöèè ìåíÿ îñòàâèëè íà êàôåäðå, è

÷åðåç ãîä ìíå ïðåäëîæèëè ïîïðîáî-

âàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëÿ. Ñ

ýòîãî ìîìåíòà íà÷àëàñü ìîÿ ïåäàãîãè-

÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. ß ïîëó÷èë ïåðâóþ

ó÷åáíóþ ãðóïïó è âåë åå òðè ãîäà. Ìû

ãîòîâèëè ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûì ïðåä-

ñòîÿëî çàíÿòü äîëæíîñòè ðóêîâîäèòå-

ëåé õèðóðãè÷åñêèõ ñëóæá àðìèè è ôëî-

òà. Ýòî áûëè ëþäè, óæå èìåâøèå çà



ñâîèìè ïëå÷àìè îïûò ðàáîòû â ãîñïè-

òàëÿõ, è îíè íå íóæäàëèñü â êàêèõ-òî

óìîçðèòåëüíûõ, òåîðåòè÷åñêèõ ýêñêóð-

ñàõ. Íàøà çàäà÷à çàêëþ÷àëàñü â òîì,

÷òîáû íà ïðèìåðå òåõ ïàöèåíòîâ, êîòî-

ðûå ê íàì ïîñòóïàëè, ïîêàçàòü âûñî-

÷àéøèé óðîâåíü õèðóðãèè, èñïîëüçóÿ

ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè. Âñåãî êàê ïðå-

ïîäàâàòåëü ÿ ïîäãîòîâèë òðè âûïóñêà.

Ðàáîòà áûëà î÷åíü îòâåòñòâåííîé è

íàïðÿæåííîé. Âåäü êîãäà áîëüíîé îêà-

çûâàåòñÿ â îïåðàöèîííîé, ñ÷åò èäåò íà

ñåêóíäû. À îáó÷àþùèé õèðóðã êàæäûé

ðàç ðàáîòàåò â ïàðå ñ íîâûì ó÷åíèêîì.

Ïîïðîáóé îöåíè ñ ïåðâîãî âçãëÿäà, íà

÷òî îí ñïîñîáåí! È îøèáàòüñÿ íåëüçÿ –

íà êàðòó ïîñòàâëåíû çäîðîâüå, à ïîðîé

è æèçíü ïàöèåíòà. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû,

íè ñ ÷åì íå ñðàâíèòü ðàäîñòü ïåäàãîãà,

êîãäà åãî ó÷åíèêè, ïîñòèãøèå âñå àçû

õèðóðãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, ðàáîòàþò,

÷òî íàçûâàåòñÿ, â îäíî êàñàíèå ñ ó÷è-

òåëåì. Ìíå ýòî óäàâàëîñü, à ïîòîìó è

êàðüåðà ìîÿ â ÂÌÀ ñêëàäûâàëàñü

âïîëíå óñïåøíî. ß ïðîøåë ïóòü îò àäú-

þíêòà äî äîöåíòà - íà÷àëüíèêà ó÷åáíîé

÷àñòè êàôåäðû, óñïåøíî çàùèòèë äîê-

òîðñêóþ äèññåðòàöèþ. Ðàáîòà øëà ñâî-

èì ÷åðåäîì, ïîêà â äåêàáðå 2001 ãîäà

ìíå íå ïðåäëîæèëè ïåðååõàòü â Ìîñêâó

è çàíÿòü äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ãëàâ-

íîãî âðà÷à ïîëèêëèíèêè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì».

– Êàêèìè ìîòèâàìè âû ðóêîâîä-

ñòâîâàëèñü, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå ïå-

ðååõàòü â ñòîëèöó? 

– Ïðèçíàþñü, áûëî òÿæåëî ðàññòà-

âàòüñÿ ñ ãîðîäîì íà Íåâå, ãäå ÿ ïðîæèë

äâàäöàòü ëåò. Íî, ÿ îñîçíàâàë, ÷òî â

ñòðóêòóðå «Ãàçïðîìà» ìîãóò îòêðûòüñÿ

íîâûå âîçìîæíîñòè, ïðåæäå âñåãî â

ïëàíå íàó÷íîãî ïîèñêà. È íàäåæäû îï-

ðàâäàëèñü. Ïðåäëîæåííàÿ ìíå äîëæ-

íîñòü íîñèò ñêîðåå àäìèíèñòðàòèâíûé

õàðàêòåð. Îäíàêî ÿ íå ìûñëèë ñåáÿ áåç

õèðóðãè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáî-

òû. Â ñêîðîì âðåìåíè ñòàë ÷èòàòü ëåê-

öèè â Ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå óñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé ÌÎ ÐÔ. Ïðî-

äîëæèë ðàáîòó è ïî íàó÷íîé ëèíèè,

âûïóñòèë íåñêîëüêî ìîíîãðàôèé, ðóêî-

âîäèë äèññåðòàöèîííûìè èññëåäîâà-

íèÿìè. Íå ïðåêðàòèëàñü è õèðóðãè÷åñ-

êàÿ ïðàêòèêà. È íåäàâíî ìíå áûëî ïðè-

ñâîåíî ó÷åíîå çâàíèå ïðîôåññîðà.

Îôèñíàÿ õèðóðãèÿ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íåîáõîäèìà ðà-

áîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïåðåíîñ ìàêñè-

ìàëüíî âîçìîæíîãî îáúåìà îêàçàííûõ

óñëóã èç äîðîãîñòîÿùåãî ñòàöèîíàðíî-

ãî â çíà÷èòåëüíî áîëåå ýêîíîìíûé è

ýôôåêòèâíûé àìáóëàòîðíûé ñåêòîð.

Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì ïðè ïîÿâëåíèè â

øòàòå ïîëèêëèíèê è äèàãíîñòè÷åñêèõ

öåíòðîâ äíåâíûõ ñòàöèîíàðîâ, êîòîðûå

ïîçâîëèëè óñïåøíî âíåäðÿòü ñòàöèî-

íàðçàìåùàþùèå òåõíîëîãèè.

Ñ 2002 ãîäà íà÷àëàñü èíòåíñèâíàÿ

ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîâñå-

äíåâíîé äåÿòåëüíîñòè õèðóðãè÷åñêîé

ñëóæáû ïîëèêëèíèêè. Ïðè ïîääåðæêå

àäìèíèñòðàöèè «Ãàçïðîìà» è îñîáåííî

íàøåãî ãëàâíîãî âðà÷à Àíàòîëèÿ Âëà-

äèìèðîâè÷à Ïóëèêà (ìåæäó ïðî÷èì, çà-

ñëóæåííîãî âðà÷à ÐÔ), áûë ñîçäàí

äíåâíîé ñòàöèîíàð íà 8 êîåê, óêîìï-

ëåêòîâàííûé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-

íûìè ñïåöèàëèñòàìè. Ãèãàíòñêàÿ ðàáî-

òà ïðîâåäåíà ðóêîâîäñòâîì ïîëèêëèíè-

êè ïî ñîçäàíèþ è ïåðåîáîðóäîâàíèþ

åäèíîé îïåðàöèîííîé. Ýòî ïîçâîëèëî

íàäåæíî ïëàíèðîâàòü ðàáîòó âñåõ ïîä-

ðàçäåëåíèé õèðóðãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â

îïåðàöèîííîé è ìàêñèìàëüíî èñïîëü-

çîâàòü âñå èìåþùèåñÿ â ïîëèêëèíèêå

òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ è ñðåäñòâà, âêëþ-

÷àÿ âîçìîæíîñòè òåëåêîíôåðåíöèè è

ïðîâåäåíèÿ ìàñòåð-êëàññîâ â ðåæèìå

ðåàëüíîãî âðåìåíè. Çà ïîñëåäíèå íå-

ñêîëüêî ëåò óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî

âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé â óñëîâèÿõ

äíåâíîãî ñòàöèîíàðà â òîì ÷èñëå ïîä

îáùåé àíåñòåçèåé. 

Âñåãî ïî äàííîé òåõíîëîãèè çà äâà ñ

ïîëîâèíîé ãîäà â ïîëèêëèíèêå âûïîë-

íåíî áîëåå äâóõñîò îïåðàöèé: ïî ïîâîäó

ãðûæ ðàçëè÷íîé ëîêàëèçàöèè ñ èñïîëü-

çîâàíèåì ñåò÷àòûõ òðàíñïëàíòàíòîâ,

ïðè âàðèêîçíîé áîëåçíè íèæíèõ êîíå÷-

íîñòåé, ïðè äîáðîêà÷åñòâåííûõ çàáî-

ëåâàíèÿõ ùèòîâèäíîé æåëåçû, ëàïàðî-

ñêîïè÷åñêèå âìåøàòåëüñòâà ïî ïîâîäó

æåë÷åêàìåííîé áîëåçíè, ãèíåêîëîãè-

÷åñêèõ çàáîëåâàíèé. Â îáùåì, íà íà-

øåé ïëîùàäêå ìû âûïîëíÿåì ìíîæå-

ñòâî îïåðàöèé ðàçíîé ñëîæíîñòè.

Ýôôåêò îò ýòèõ íîâîââåäåíèé

òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Áëàãîäàðÿ ñòàöè-

îíàð-çàìåùàþùåé õèðóðãèè (íåêîòî-

ðûå àâòîðû íàçûâàþò åå «îôèñíîé

õèðóðãèåé») ñðîêè âðåìåííîé íåòðó-

äîñïîñîáíîñòè íàøèõ ïàöèåíòîâ ñî-

êðàùàþòñÿ ïî÷òè â äâà ðàçà. Çà ñ÷åò

÷åãî ìû ýòîãî äîáèâàåìñÿ? Ïàöèåíò

îáñëåäóåòñÿ ó íàñ áåç îòðûâà îò ðàáî-

òû. Â íàçíà÷åííûé äåíü îí ïðèõîäèò ñ

ãîòîâûìè àíàëèçàìè, ðàçìåùàåòñÿ â

ïàëàòå, îïåðèðóåòñÿ, à çàòåì, åñëè èñ-

ïîëüçîâàëñÿ íàðêîç, åùå ñóòêè íàõî-

äèòñÿ ïîä íàøèì íàáëþäåíèåì. Íà

ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå ïåðåâÿçêè ñà-

íèòàðíûé òðàíñïîðò äîñòàâëÿåò áîëü-

íîãî ê ìåñòó ïðîæèâàíèÿ. Äàëüíåéøèå

ïåðåâÿçêè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ïîêà-

çàíèÿì è ðåêîìåíäàöèÿì îïåðèðóþ-

ùåãî õèðóðãà. Ïîñëåîïåðàöèîííûõ îñ-

ëîæíåíèé ó îïåðèðîâàííûõ ïàöèåíòîâ

íå áûëî. Êðîìå ýòîãî, îáåñïå÷èâàåòñÿ

ðàííÿÿ ñîöèàëüíàÿ è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ

ðåàáèëèòàöèÿ ïàöèåíòîâ. È óæå ÷åðåç

íåñêîëüêî äíåé ÷åëîâåê ìîæåò ïðè-

ñòóïàòü ê ðàáîòå.

– È ðàäè ÷åãî âñå ýòî äåëàåòñÿ? 

– À âîò âàì êîíêðåòíûé ïðèìåð.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò àìáóëàòîðíîãî

ëå÷åíèÿ îäíîãî áîëüíîãî ñ ïàõîâîé

ãðûæåé ïðè âûïîëíåíèè îïåðàöèè â

àìáóëàòîðíûõ óñëîâèÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ

ïðåáûâàíèåì â ñòàöèîíàðå ñîñòàâëÿåò

20-25 òûñÿ÷ ðóáëåé ïðè ñðåäíåì êîé-

êî-äíå ñåìü-äåâÿòü ñóòîê. 

Ñîâðåìåííûé îïûò îòå÷åñòâåííîé

è çàðóáåæíîé ìåäèöèíû ïîêàçûâàåò,

÷òî åå áóäóùåå ðàçâèòèå ñâÿçàíî ñ

øèðîêèì âíåäðåíèåì è ïðèìåíåíèåì

ðàçëè÷íûõ ñòàöèîíàðçàìåùàþùèõ

òåõíîëîãèé. «Îôèñíóþ õèðóðãèþ» íà-

çûâàþò â ÷èñëå ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ

íàïðàâëåíèé ìåäèöèíû äâàäöàòü

ïåðâîãî âåêà. 

Õèðóðã – ýòî îáðàç æèçíè

– Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷, à êàê âà-

øà ñåìüÿ îòíîñèòñÿ ê òîìó, ÷òî âû

ñòîëüêî âðåìåíè è ñèë óäåëÿåòå ðà-

áîòå? Íå ðåâíóþò ëè âàñ äîìàøíèå

ê îïåðàöèîííîìó ñòîëó? 

– Âû çíàåòå, íà ìîåì êóðñå â Âîåí-

íî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè ó÷èëèñü ñòî

ñîðîê òðè ñëóøàòåëÿ. È ëèøü ïÿòåðî èç

íèõ â èòîãå ñòàëè õèðóðãàìè. ß ñ÷èòàþ,

÷òî õèðóðã – ýòî íå ïðîñòî ðàáîòà, ýòî

îáðàç æèçíè. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî-

ãëîùàåò âñåãî ÷åëîâåêà, è äàæå äîìà

òåëåôîííûé çâîíîê èç êëèíèêè ìîæåò â

ëþáîé ìîìåíò ïåðåêëþ÷èòü âàñ íà ðà-

áîòó. Ê ñ÷àñòüþ, ó ìåíÿ ïðåêðàñíàÿ ñå-

ìüÿ, â êîòîðîé ÿ íàõîæó íàäåæíóþ îïî-

ðó. Ìîÿ æåíà – âðà÷-îôòàëüìîëîã, îíà

âñåãäà ïîíèìàåò è ïîääåðæèâàåò ìåíÿ.

Ñûí ñåé÷àñ ïîøåë â äåâÿòûé êëàññ,

ðàçìûøëÿåò íàä âûáîðîì ïóòè. Ïîêà íå

çíàþ, ïîéäåò ëè îí ïî ìîèì ñòîïàì.

Êîíå÷íî, áûòü õèðóðãîì – ýòî òÿæå-

ëûé òðóä. Îäíàêî âûçäîðîâëåíèå ïàöè-

åíòà ïðèíîñèò âðà÷ó òàêóþ ðàäîñòü, êà-

êóþ ðåäêî äîâîäèòñÿ èñïûòûâàòü ïðåä-

ñòàâèòåëÿì äðóãèõ ïðîôåññèé.

Áåñåäó âåë

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà,

Äìèòðèÿ Êèñåëåâà
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Ãîä íàçàä ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» âûñòóïèëî

ïîïå÷èòåëåì áëàãîòâîðèòåëüíîé àêöèè

«Ìèññèÿ ìèðà è äðóæáû», ïðîâîäèìîé

íà òåððèòîðèè ×åõèè è Ñëîâàêèè.  Â îê-

òÿáðå 2003 ãîäà ×åøñêàÿ è Ñëîâàöêàÿ

Ðåñïóáëèêè îòìå÷àëè 10-ëåòèå ñâîåãî

îáðàçîâàíèÿ. Ê þáèëåþ ðîññèéñêîå îá-

ùåñòâî äðóæáû ñî Ñëîâàêèåé, â äåÿ-

òåëüíîñòè êîòîðîãî ó÷àñòâóåò «Ãàçýêñ-

ïîðò», ïîäãîòîâèëî ñåðèþ ïðåçåíòàöèé,

ïðåññ-êîíôåðåíöèé è áëàãîòâîðèòåëü-

íûõ âûñòóïëåíèé. «Ìèññèÿ ìèðà» íà÷à-

ëàñü 20 îêòÿáðÿ â Ïðàãå. Ñîâìåñòíî ñî

ñâîèì ÷åøñêèì ïàðòíåðîì ïî ãàçîâîìó

áèçíåñó – êîìïàíèåé «Òðàíñãàç» – «Ãà-

çýêñïîðò» ñòàë ñïîíñîðîì êîíöåðòîâ

Ìîñêîâñêîãî äåòñêîãî õîðåîãðàôè÷åñ-

êîãî àíñàìáëÿ «Øêîëüíûå ãîäû» è ëàó-

ðåàòîâ Ìåæäóíàðîäíîãî òåëåâèçèîííî-

ãî ôåñòèâàëÿ-êîíêóðñà ëèðè÷åñêîé

ïåñíè «Îò÷èé äîì», êîòîðûå ïðîøëè

â Ïðàãå è Áðàòèñëàâå, à òàêæå â ãîðîäàõ

Ïðøèáðàì, Ñåäë÷àíû, Ðîêèöàíû (×å-

õèÿ), Íèòðà è Íîâà Áàíÿ (Ñëîâàêèÿ).

Â íûíåøíåì ãîäó «Ìèññèÿ ìèðà

è äðóæáû» ïðîâîäèòñÿ óæå âî âòîðîé

ðàç. Àêöèÿ â ×åõèè ïðèóðî÷åíà ê ïðàçä-

íîâàíèþ 59-é ãîäîâùèíû îñâîáîæäå-

íèÿ ñòðàíû îò ôàøèñòñêèõ çàõâàò÷èêîâ,

à â Ñëîâàêèè – ê 60-é ãîäîâùèíå Ñëî-

âàöêîãî íàöèîíàëüíîãî âîññòàíèÿ. Ïî-

ïå÷èòåëÿìè, êàê è ãîä íàçàä, âûñòóïèëè

«Ãàçýêñïîðò» è «Òðàíñãàç».

Â ãîñòÿõ ó ÷åøñêèõ äðóçåé 

×åøñêèé ýòàï àêöèè ïðîõîäèë ñ 28 àï-

ðåëÿ ïî 10 ìàÿ. Èìåííî â ýòè äíè âåñ-

íîé 1945 ãîäà â ×åõèè øëè ïîñëåäíèå

áîè, çàêîí÷èâøèåñÿ îñâîáîæäåíèåì

ñòðàíû. 59 ëåò ñïóñòÿ ñ ìèññèåé ìèðà

è äðóæáû ñþäà ïðèåõàëè âåòåðàíû ýòèõ

ñðàæåíèé. 

Â òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ ìèññèè, êàê

è ãîä íàçàä, âîøëà òàíöåâàëüíàÿ ãðóï-

ïà Ìîñêîâñêîãî äåòñêîãî õîðåîãðàôè-

÷åñêîãî àíñàìáëÿ «Øêîëüíûå ãîäû»,

à òàêæå ëàóðåàòû Ìåæäóíàðîäíîãî

ôåñòèâàëÿ-êîíêóðñà äåòñêîãî è þíî-

øåñêîãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà

«Îòêðûòàÿ Åâðîïà». Ïî ñðàâíåíèþ

ñ ïðîøëûì ãîäîì çíà÷èòåëüíî ðàñøè-

ðèëàñü ãåîãðàôèÿ êîíöåðòîâ. Äâà 

ïðàçäíè÷íûõ âûñòóïëåíèÿ òâîð÷åñêîãî

êîëëåêòèâà ìèññèè ñîñòîÿëèñü â Îñò-

ðàâå, ãäå ðîññèéñêèõ ãîñòåé òåïëî ïðè-

íèìàëè ÷åøñêèå âåòåðàíû è øêîëüíè-

êè. Çàïîìíèëèñü ïóáëèêå è êîíöåðòû

íàøèõ ìîëîäûõ èñïîëíèòåëåé â îãðîì-

íîì îòêðûòîì àìôèòåàòðå Ïàðêà êóëü-

òóðû è îòäûõà øàõòåðñêîãî ãîðîäà

Êàðâèíà. À íà òîðæåñòâåííîì ìåðî-

ïðèÿòèè, ïðîõîäèâøåì â ãëàâíîì ãîðî-

äå Þæíîé Ìîðàâèè Áðíî, ïðèñóòñòâî-

âàëè ðóêîâîäèòåëè ðåãèîíà è Ãåíå-

ðàëüíûé êîíñóë ÐÔ â Áðíî Âèêòîð

Ñèáèëåâ. 

Â Ïðàãå ó÷àñòíèêè ìèññèè áûëè

ïðèãëàøåíû â ïîñîëüñòâî Ðîññèè íà

ïðèåì, ïîñâÿùåííûé 59-é ãîäîâùèíå

îñâîáîæäåíèÿ ×åõîñëîâàêèè. Ïîñîë

Ðîññèè â ×åõèè Àëåêñåé Ôåäîòîâ âû-

ñîêî îöåíèë çíà÷åíèå «Ìèññèè ìèðà

è äðóæáû» â óêðåïëåíèè äâóñòîðîííèõ

îòíîøåíèé ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè.

Çàâåðøàþùèì ýïèçîäîì ÷åøñêîãî

ýòàïà «Ìèññèè ìèðà è äðóæáû» ñòàëî

ïóòåøåñòâèå ïî ïàìÿòíûì ìåñòàì àí-

òèôàøèñòñêîé áîðüáû â ðàéîíå ãîðî-

äà Ïðøèáðàì. Â âîñüìè íàñåëåííûõ

ïóíêòàõ ó÷àñòíèêè àêöèè âîçëîæèëè

öâåòû ê ïàìÿòíèêàì ñîâåòñêèì âîè-

íàì è ÷åøñêèì áîéöàì Ñîïðîòèâëåíèÿ

(íà ñíèìêå).

Þáèëåé Ñëîâàöêîãî âîññòàíèÿ

Ñëîâàöêèé ýòàï «Ìèññèè ìèðà è äðóæ-

áû» ïðîøåë ñ 28 àâãóñòà ïî 5 ñåíòÿáðÿ

2004 ãîäà è áûë ïîñâÿùåí 60-ëåòíåé

ãîäîâùèíå Ñëîâàöêîãî íàöèîíàëüíîãî

âîññòàíèÿ – ñîáûòèÿ, êîòîðîìó ïðèíàä-

ëåæèò îñîáîå ìåñòî êàê â èñòîðèè Ñî-

ïðîòèâëåíèÿ (îñâîáîäèòåëüíîé áîðüáû

íàðîäîâ Åâðîïû ïðîòèâ ôàøèñòñêîé

îêêóïàöèè), òàê è â ëåòîïèñè ðîññèéñêî-

ñëîâàöêèõ îòíîøåíèé.

Âîîðóæåííîå âûñòóïëåíèå ñëîâàö-

êèõ ïàòðèîòîâ íà÷àëîñü 29 àâãóñòà

1944 ãîäà – â äåíü, êîãäà â ñòðàíó áû-

ëè ââåäåíû ôàøèñòñêèå âîéñêà. Âîñ-

ñòàíèå, îõâàòèâøåå áîëüøóþ ÷àñòü

òåððèòîðèè ýòîãî íåáîëüøîãî ïðèêàð-

ïàòñêîãî ãîñóäàðñòâà, íîñèëî ìàññî-

âûé õàðàêòåð – â íåì ïðèíèìàëè ó÷àñ-

òèå êàê ïàðòèçàíñêèå îòðÿäû, òàê è ÷à-

ñòè ðåãóëÿðíîé ñëîâàöêîé àðìèè. 

6 îêòÿáðÿ 1944 ãîäà ñîâåòñêèå âîèíû

ñîâìåñòíî ñ ÷àñòÿìè 1-ãî ×åõîñëî-

âàöêîãî êîðïóñà âçÿëè èìåâøèé ñòðà-

òåãè÷åñêîå çíà÷åíèå Äóêåëüñêèé ïåðå-

âàë, îäíàêî ïðèäòè íà ïîìîùü âîñ-

ñòàâøèì íå óñïåëè. 27 îêòÿáðÿ

ôàøèñòñêèå îêêóïàíòû çàõâàòèëè

öåíòð âîññòàíèÿ – ãîðîä Áàíñêà-Áûñ-

òðèöà, îäíàêî áîéöû ìåñòíîãî Ñîïðî-

òèâëåíèÿ óøëè â ãîðû, ãäå ïðîäîëæàëè

îñâîáîäèòåëüíóþ áîðüáó âïëîòü äî ÿí-

âàðÿ 1945 ãîäà, êîãäà â Ñëîâàêèþ âî-

øëè ÷àñòè Ñîâåòñêîé Àðìèè.

È âîò ñïóñòÿ 60 ëåò íàøè ìîëîäûå

ñîîòå÷åñòâåííèêè ïðîåõàëè ïî ìåñòàì

ñðàæåíèé, ðàçãîðåâøèõñÿ íà ñëîâàöêîé

çåìëå îñåíüþ 1944 ãîäà. Þáèëåéíûå

ìåðîïðèÿòèÿ è êîíöåðòíûå âûñòóïëå-

íèÿ, ïðîõîäèâøèå â ðàìêàõ «Ìèññèè

ìèðà è äðóæáû», ñîñòîÿëèñü â Áàíñêà-

Áûñòðèöå, Êîøèöå, Ïðåøîâå, à òàêæå

â ñòîëèöå ñòðàíû Áðàòèñëàâå. Ïîîá-

ùàâøèñü ñ âåòåðàíàìè Ñîâåòñêîé Àð-

ìèè è ñèë Ñîïðîòèâëåíèÿ, ó÷àñòíèêè

ìèññèè óçíàëè ìíîãî íîâîãî î âêëàäå

íàøèõ âîèíîâ â îñâîáîæäåíèå Ñëîâà-

êèè, îùóòèëè ãîðäîñòü çà ñâîþ ñòðàíó,

÷óâñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè ê îãíåííûì ñî-

áûòèÿì òåõ äàëåêèõ ëåò.

Ìîæíî áûòü óâåðåííûì, ÷òî áëàãî-

äàðÿ òàêèì àêöèÿì, êàê «Ìèññèÿ ìèðà

è äðóæáû», äîáðûå îòíîøåíèÿ ìåæäó

Ðîññèåé, ×åõèåé è Ñëîâàêèåé áóäóò

è äàëüøå ðàçâèâàòüñÿ è êðåïíóòü. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

47

к 60−летию Победы

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 9,  ñåíòÿáðü  2004

МИССИЯ
ММИИРРАА «Ãàçýêñïîðò» ñòðîèò

ìîñòû äðóæáû ñ ×åõèåé 

è Ñëîâàêèåé



Ñòðîãàÿ è âûâåðåííàÿ â ñâîåé àðõè-

òåêòóðå Íîâî-Ñîáîðíàÿ ïëîùàäü ÷àñòî

èçîáðàæàëàñü íà îòêðûòêàõ ïàòðèàð-

õàëüíîãî Òîìñêà. Â öåíòðå êîìïîçèöèè

íåèçìåííî îêàçûâàëèñü çäàíèÿ Òðî-

èöêîãî êàôåäðàëüíîãî ñîáîðà è íàõî-

äèâøåéñÿ ðÿäîì ñ íèì ìóæñêîé ãó-

áåðíñêîé ãèìíàçèè. Íà ðèñóíêàõ è ôî-

òîãðàôèÿõ ìèíóâøåãî âåêà ãèìíàçèÿ

âåëè÷àâî, åñëè íå ñêàçàòü öàðñòâåííî,

ñìîòðåëàñü â îêðóæåíèè äåðåâÿííûõ

ïîñòðîåê.

Îáà çäàíèÿ èãðàëè ãðîìàäíóþ ðîëü

â æèçíè ãîðîäà, íî èõ ñóäüáû ñëîæèëèñü

ïî-ðàçíîìó. Êàôåäðàëüíûé ñîáîð áûë

ðàçðóøåí, à çäàíèå áûâøåé ãèìíàçèè

ñîõðàíèëîñü äî íàøèõ äíåé. Áëàãîäàðÿ

óìåëîé ðåñòàâðàöèè ñåãîäíÿ îíî îáðå-

ëî âòîðóþ æèçíü, ñòàâ åùå îäíèì àðãó-

ìåíòîì â ñïîðå î ìíèìîé îáðå÷åííîñòè

ñòàðûõ ïîñòðîåê, ÿêîáû ìåøàþùèõ

ðàçâèòèþ ãîðîäà. Âåäü âñå, â êîíå÷íîì

ñ÷åòå, çàâèñèò òîëüêî îò òîãî, â êàêèå

ðóêè îíè ïîïàäóò. 

Çäàíèþ áûâøåé ãèìíàçèè ïîâåçëî.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âåðíóòü åìó ïåðâî-

çäàííûé îáëèê, à îòìå÷àþùåìó ñâîé

400-ëåòíèé þáèëåé Òîìñêó – îäíó èç

óäà÷íûõ ïîñòðîåê ðóáåæà XIX–XX âå-

êîâ, åãî íîâûé âëàäåëåö, «Âîñòîêãàç-

ïðîì», ïðèâëåê ëó÷øèå ñòðîèòåëüíûå

ñèëû, íàó÷íûå êàäðû è ñîâðåìåííûå

òåõíîëîãèè. 

Òîìñêàÿ ãóáåðíñêàÿ ãèìíàçèÿ –

íå ïðîñòî àðõèòåêòóðíûé øåäåâð,

íî è ñèìâîë ãîðîäà. Âìåñòå ñ óíè-

âåðñèòåòîì, áåç êîòîðîãî íåâîç-

ìîæíî ïðåäñòàâèòü Òîìñê, îíà âî-

ïëîùàëà ëó÷øèå òðàäèöèè ðóññêîãî

êëàññè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Èç åå

ñòåí âûøëè ïèñàòåëè Íàóìîâ è Êó-

ùåâñêèé, çíàòîê ñèáèðñêîé èñòîðèè

Ïóøêàðåâ, ïóáëèöèñò è èññëåäîâà-

òåëü ñèáèðñêîãî êðàÿ ßäðèíöåâ,

ïðîôåññîð Êàïóñòèí, èçâåñòíûé

âðà÷ Ñòåïàíîâ. Ñëîâîì, âñå òå, ÷üè

èìåíà âîøëè â ëåòîïèñü Òîìñêîãî

êðàÿ.                     

Êàê ìíîãî ïîìíÿò ýòè ñòåíû! 

16 íîÿáðÿ 1897 ãîäà ãóáåðíñêàÿ ìóæ-

ñêàÿ ãèìíàçèÿ ïåðååõàëà â òîëüêî ÷òî

ïîñòðîåííîå çäàíèå. Äî ýòîãî îíà áî-

ëåå ïîëóâåêà, íå èìåÿ ñîáñòâåííîé

êðûøè, «ñêèòàëàñü» ïî ãîðîäó èç îäíî-

ãî ïîìåùåíèÿ â äðóãîå. Íî ïðèøëî

âðåìÿ – è ó÷åáíîå çàâåäåíèå çà ñ÷è-

òàííûå ìåñÿöû ïîëó÷èëî ïðîñòîðíûå,

äàæå ïûøíûå àïàðòàìåíòû, ãäå ðàç-

ìåñòèëîñü ñ íåìàëûì óäîáñòâîì. ×òî

ãîâîðèòü – ñòðîèòü íàøè ïðàäåäû óìå-

ëè. Äà, îíè ìîãëè çàìåøêàòüñÿ â âûáî-

ðå àðõèòåêòîðà, íå âñåãäà ïîëó÷àëîñü

áûñòðî ñîáðàòü ñðåäñòâà, íî óæ åñëè

áðàëèñü çà äåëî, òî íåïðåìåííî äîâî-

äèëè åãî äî êîíöà.

Àâòîðîì ïðîåêòà âûñòóïèë òàëàíò-

ëèâûé çîä÷èé Ïàâåë Íàðàíîâè÷, óæå

ïîñòðîèâøèé ãëàâíûé êîðïóñ è íå-

ñêîëüêî çäàíèé Òîìñêîãî óíèâåðñèòå-

òà. Èìåííî åãî ìàñòåðñòâó è òîíêîìó

âêóñó òîìè÷è îáÿçàíû ïîÿâëåíèåì

ãèìíàçèè – âåëèêîëåïíîãî ïàìÿòíèêà
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àðõèòåêòóðû, âûïîëíåííîãî â ýêëåêòè-

÷åñêîé ðåíåññàíñíî-áàðî÷íîé ìàíåðå. 

Áëàãîäàðÿ Íàðàíîâè÷ó öåíòðàëü-

íóþ ïëîùàäü Òîìñêà óêðàñèëî çäàíèå,

äîñòîéíîå ïðîñâåòèòåëüñêèõ òðàäèöèé

ãîðîäà, êîòîðûé ïî ïðàâó íàçûâàþò

«Ñèáèðñêèìè Àôèíàìè». Â ãèìíàçèè

ó÷èëèñü äåòè äâîðÿí, êóïöîâ è ÷èíîâ-

íèêîâ, ãèìíàçè÷åñêîå îáðàçîâàíèå

áûëî äîñòóïíî ëþäÿì «ìåùàíñêîãî

çâàíèÿ». Çäåñü ãèìíàçèñòû ïîñòèãàëè

ëàòûíü, ñëîâåñíîñòü, åñòåñòâåííûå

íàóêè, ó÷èëè Çàêîí Áîæèé. ×åðåç ãîä

ïîñëå îòêðûòèÿ ãèìíàçèè, â ñîîòâåòñò-

âèè ñ äóõîâíîé òðàäèöèåé, ñîñòîÿëîñü

îñâÿùåíèå äîìîâîé öåðêâè âî èìÿ ñâÿ-

òèòåëÿ Íèêîëàÿ.

Ãîðîä çàáîòëèâî îïåêàë íîâûé î÷àã

ïðîñâåùåíèÿ. Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò

âíèêàë â íóæäû ãèìíàçèè, ñïîñîáñòâî-

âàë åå ðàçâèòèþ. Áîãàòûå êóïöû ùåäðî

äåëèëèñü ñ ãèìíàçèåé ñâîèìè ñðåäñò-

âàìè. Òàê, Ïåòð Âûòíîâ, ïî÷åòíûé ïî-

ïå÷èòåëü ãèìíàçèè, äî ñàìîé ñìåðòè

âíîñèë íà åå ñ÷åò äåíåæíûå ïåðåâîäû,

êðóïíûå ñóììû æåðòâîâàëè êóïöû

Èâàí Åðåíåâ è Åâãðàô Êîðîëåâ.

À êîãäà â Òîìñêå ïîÿâèëîñü Îáùåñòâî

âñïîìîùåñòâîâàíèÿ ãèìíàçèñòàì, ó÷à-

ñòèå â íåì ïî ìåðå âîçìîæíîñòè ïðè-

íèìàëè âñå ãîðîæàíå. 

Ïîñëå ðåâîëþöèè äîìîâóþ öåðêîâü

çàêðûëè, à çäàíèå ãèìíàçèè ïåðåäàëè

âîåííûì. Âïðî÷åì, ìîæíî ñêàçàòü,

è çäåñü íå îáîøëîñü áåç ïðîñâåòè-

òåëüñêèõ öåëåé: òåïåðü â íåì ñòàëè

ïðåïîäàâàòü àðòèëëåðèéñêóþ íàóêó.

Â áûâøåé ãèìíàçèè, ñòåíû êîòîðîé ïî-

ìíèëè äðåâíþþ ëàòûíü, ñëûøàëñÿ

áîäðûé òîïîò ñàïîã: êóðñàíòû ïîñòèãà-

ëè íàóêó ïîáåæäàòü. Â ãîäû Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ýòà íàóêà î÷åíü

ïîìîãëà âûïóñêíèêàì Òîìñêîãî àðòèë-

ëåðèéñêîãî ó÷èëèùà. Îíè õðàáðî ñðà-

æàëèñü íà âñåõ ôðîíòàõ è äîøëè äî

Áåðëèíà, îñòàâèâ íà ñòåíàõ ïîâåðæåí-

íîãî ðåéõñòàãà ãîðäóþ íàäïèñü «Ìû èç

ÒÀÓ». Ïîñëå Ïîáåäû íà çäàíèè ãèìíà-

çèè ïîÿâèëñÿ îðäåí Êðàñíîé Çâåçäû.

Âîò òàê áîåâàÿ ñëàâà óâåí÷àëà çàìå-

÷àòåëüíûå òðàäèöèè òîìñêîãî ïðîñâå-

òèòåëüñòâà.

Ñåãîäíÿ çàñëóãè âûäàþùèõñÿ âû-

ïóñêíèêîâ ãèìíàçèè è ïîäâèãè âîèíîâ-

àðòèëëåðèñòîâ ñòàëè ãîðäîñòüþ Òîì-

ñêà. Ïàìÿòü îá ýòèõ ëþäÿõ ñîõðàíèò,

â ÷àñòíîñòè, è ìóçåé «Âîñòîêãàçïðî-

ìà», ãäå áóäóò ýêñïîíèðîâàòüñÿ ìàòå-

ðèàëû ïî èñòîðèè çäàíèÿ.

Þâåëèðíàÿ ðàáîòà

Îòäåëüíîãî îïèñàíèÿ çàñëóæèâàåò

ïðîöåññ ðåêîíñòðóêöèè ïîñòðîéêè.

ßñíî, ÷òî ëþáîå ñîîðóæåíèå, âîçâå-

äåííîå áîëåå âåêà òîìó íàçàä, ñòàíåò

ðàçðóøàòüñÿ – ïîñòðàäàþò ñòåíû,

íà÷íóò ãíèòü ïåðåêðûòèÿ, îáâåòøàåò

êðîâëÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè ïðîùå ðàçî-

áðàòü äîì äî ïîñëåäíåãî êèðïè÷à

è âîçâåñòè åãî çàíîâî ïî ñòàðîìó ïðî-

åêòó. Íî ÷òî äåëàòü, åñëè êóëüòóðíî-

èñòîðè÷åñêàÿ öåííîñòü ïàìÿòíèêà

ñòîëü âåëèêà, ÷òî ðóêà íå ïîäíèìàåòñÿ

ïðèìåíèòü ïîäîáíóþ ñõåìó? Êàê íè-

÷åãî, ïî âîçìîæíîñòè, íå ðàçðóøèâ,

îáíîâèòü âåòõîå çäàíèå, ÷òîáû îíî

ïðîñëóæèëî åùå äîáðóþ ñîòíþ ëåò?

Ðåñòàâðèðîâàòü òðóäíåå, ÷åì ñòðîèòü.

Òàêèå ðàáîòû òðåáóþò âûñøåé êâàëè-

ôèêàöèè, ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, îíè

ñâÿçàíû ñ ñàìûìè ñîâðåìåííûìè

òåõíîëîãèÿìè. Ïî-äðóãîìó «âûëå÷èòü»

çäàíèå, âåðíóòü åìó ïðåæíèé âèä íå-

âîçìîæíî: ëåãêèå «êîñìåòè÷åñêèå»

èçìåíåíèÿ òàì, ãäå íóæíà ñëîæíàÿ

îïåðàöèÿ, íè÷åãî õîðîøåãî íå äàäóò.

Ïðè ó÷àñòèè ñïåöèàëèñòîâ Òîìñêîãî

èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíîãî óíèâåðñè-

òåòà çäàíèå ãèìíàçèè âíèìàòåëüíî

îáñëåäîâàëè, ïîäãîòîâèëè ïðåäâàðè-

òåëüíûé ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè. 

Ôóíäàìåíò, êàê âûÿñíèëîñü, áûë

â íåïëîõîì ñîñòîÿíèè. Áóòîâûé êà-

ìåíü, íà êîòîðîì äåðæàëîñü çäàíèå,

ëèøü óêðåïèëè, çàëèâ ïóñòîòû áåòî-

íîì. À äàëüøå íà÷àëîñü ñàìîå ñëîæ-

íîå. Âíóòðè çäàíèÿ îòêîïàëè ñòåíû

íà âñþ ãëóáèíó – îêîëî äâóõ ñ ïîëî-

âèíîé ìåòðîâ, îáðàáîòàëè èõ ñïåöè-

àëüíûì âëàãîñòîéêèì ñîñòàâîì.

È ÷òîáû óñèëèòü êëàäêó âìåñòå ñ öî-

êîëüíîé ÷àñòüþ, ïî ìåòîäó íåìåöêîé

ôèðìû «Ðàìåðñ» ñòàëè çàêà÷èâàòü

îñîáûå óïðî÷íÿþùèå ðàñòâîðû.

Íà ïåðâîì èç øåñòè áëîêîâ çäà-

íèÿ ðàáîòó âûïîëíèëà òîìñêàÿ ôèð-

ìà «Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè». Â îñ-

òàâøåéñÿ ÷àñòè «ëå÷åíèåì» çàíÿëàñü

êîìïàíèÿ «ÀÌÀËÒÎ», ïðèñòóïèâøàÿ

ê ðåñòàâðàöèè âåñíîé ïðîøëîãî ãîäà.

Ñðåäè îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðèâëåê

ãåíïîäðÿä÷èê, áûëà è ôèðìà «Ðå-

ñóðñ-7», âûïîëíèâøàÿ ïðî÷íûå ìî-

íîëèòíûå ïåðåêðûòèÿ. Öâåòíûå ôî-

òîãðàôèè, äîïîëíÿþùèå äîêóìåíòà-

öèþ, äàþò ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå

î ñòåïåíè «÷àñòè÷íûõ ðàçðóøåíèé».

Íà íèõ õîðîøî âèäíà «ñúåäåííàÿ»

âðåìåíåì êëàäêà â íèæíåé ÷àñòè íà-

ðóæíûõ ñòåí: âåäü äàæå äîáðîòíûé

êèðïè÷, óëîæåííûé â ñòåíó ìåòðîâîé

òîëùèíû, íå ñïîñîáåí ñîõðàíèòü

â òå÷åíèå ñîòíè ëåò ñâîè êà÷åñòâà.

Â íåêîòîðûõ ìåñòàõ êëàäêó ïðèõîäè-

ëîñü ìåíÿòü íà äâå òðåòè. Íà ÿçûêå

ñòðîèòåëåé âñÿ ýòà òðóäîåìêàÿ ðàáî-

òà ïî óêðåïëåíèþ ñòåí è çàìåíå ïå-

ðåêðûòèé íàçûâàåòñÿ «âîññòàíîâëå-

íèåì íåñóùèõ ñïîñîáíîñòåé çäàíèÿ».

Íå ìåíÿÿ âíåøíèé âèä ñîîðóæåíèÿ,

òðåáîâàëîñü âåðíóòü åìó áûëóþ

ïðî÷íîñòü. È çäåñü ñêàçàëè ñâîå ñëî-

âî íîâûå ìàòåðèàëû è ñîâðåìåííûå

ðàçðàáîòêè. 

Ïîäîáíûå ìåòîäû â Òîìñêå ïðèìå-

íÿëèñü è ïðåæäå, íî íå â ïîëíîì îáúå-

ìå, à ëèøü ÷àñòè÷íî. È òîëüêî çäàíèå

áûâøåé ãèìíàçèè áûëî âîññòàíîâëåíî

ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåãî ñïåêòðà ïåðå-

äîâûõ òåõíîëîãèé. Òàê, îáíîâëåíèå åãî

ôàñàäà, ïðîäîëæàÿ àíàëîãèþ ñ ìåäè-

öèíîé, ìîæíî óïîäîáèòü ðàáîòå äàíòè-

ñòà, êîòîðûé ñíèìàåò íàëåò è ñòàâèò

ïëîìáû. Ñòðîèòåëè ñìûëè âåêîâûå íà-

ñëîåíèÿ, îáðàáîòàëè êàæäûé êèðïè÷,

çàòåì íàíåñëè ñïåöèàëüíîå çàùèòíîå

ïîêðûòèå.

Î òîì, íàñêîëüêî âåëèê áûë ìàñ-

øòàá âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò, ìîæíî

ñóäèòü ïî ñëåäóþùèì öèôðàì: íà ïîñò-

ðîéêó çäàíèÿ ïî ïðîåêòó Ïàâëà Íàðà-

íîâè÷à óøëî ïî÷òè äâà ìèëëèîíà êèð-

ïè÷åé. Ïëîùàäü ñòåí, êîòîðûå ïîäâåðã-

ëèñü îáðàáîòêå, ïðåâûøàåò 6 òûñÿ÷

êâ. ì, à åñëè ñëîæèòü äëèíó âñåõ øâîâ,

ñ êîòîðûìè ðàáîòàëè ðåñòàâðàòîðû,

ïîëó÷èòñÿ …îêîëî ñòà êèëîìåòðîâ. Âïå-

÷àòëÿåò? Äà è ñàì þíûé îáëèê óæå çà-

áûâøåãî ñâîé ïî÷òåííûé âîçðàñò çäà-

íèÿ íå ìîæåò îñòàâèòü çðèòåëÿ ðàâíî-

äóøíûì. Îòðåñòàâðèðîâàííûå ó÷àñòêè

âûãëÿäÿò «ìîëîäî». Âïðî÷åì, ðàáîòû

åùå íå çàâåðøåíû. Ñòðîèòåëè ìîäåð-

íèçèðóþò èíæåíåðíûå ñåòè, âûïîëíÿþò

âíóòðåííþþ îòäåëêó è çàíèìàþòñÿ

áëàãîóñòðîéñòâîì.

Çäàíèå, â êîòîðîì ñîõðàíèëñÿ äóõ

ñòàðèíû, ïðåâðàùàåòñÿ â ñîâðåìåííûé

óäîáíûé îôèñ. Òîíêîå ñî÷åòàíèå íî-

âèçíû è òðàäèöèé ïðèäàåò åìó òåïåðü

îñîáûé øàðì.

Âèêòîð Ïàøêîâ

Òîìñê
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«Ó÷àñòèå “Òîìñêòðàíñãàçà” â þáèëåé-

íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ áûëî ñàìûì ðàçíî-

îáðàçíûì, – ðàññêàçûâàåò ãåíåðàëü-

íûé äèðåêòîð ñàìîé âîñòî÷íîé äî÷êè

“Ãàçïðîìà” Âèòàëèé Ìàðêåëîâ. – Ìû

ïðèîáðåëè ïÿòü àâòîáóñîâ òóðèñòñêîãî

êëàññà äëÿ ïðèåìà ïî÷åòíûõ ãîñòåé, èç-

äàëè íåñêîëüêî êíèã, ðàññêàçûâàþùèõ

î êóëüòóðíîé ñàìîáûòíîñòè Òîìñêà.

Ñðåäè íèõ ñáîðíèêè ïåñåí î íàøåì ãî-

ðîäå è àëüáîì ñ ðåïðîäóêöèÿìè øåäåâ-

ðîâ åâðîïåéñêîé æèâîïèñè, õðàíÿùèõñÿ

â Òîìñêîì îáëàñòíîì õóäîæåñòâåííîì

ìóçåå». Íå îáîéäåíû âíèìàíèåì ãàçî-

âèêîâ è ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ãîðî-

äà. Òàê, çíàìåíèòîìó òîìñêîìó êàðäèî-

öåíòðó (ïî îáùåìó ìíåíèþ, ëó÷øåìó çà

Óðàëîì) ïåðå÷èñëåíî 8 ìëí. ðóáëåé äëÿ

ïðèîáðåòåíèÿ íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ,

êîòîðîå ïîñòóïèò â îòäåëåíèå íåîòëîæ-

íîé êàðäèîëîãèè. Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà

ÍÈÈ êàðäèîëîãèè Òîìñêîãî íàó÷íîãî

öåíòðà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÌÍ

àêàäåìèêà Ðîñòèñëàâà Êàðïîâà, ýòà

òåõíèêà ïîìîæåò ñïàñòè æèçíè ìíîãèõ

òûñÿ÷ ëþäåé.

Ñòàðàíèÿìè «Òîìñêòðàíñãàçà» ãî-

ðîä-þáèëÿð ïîëó÷èë ê ñâîåìó äíþ ðîæ-

äåíèÿ ðåêîíñòðóèðîâàííóþ àâòîìî-

áèëüíóþ ãàçîíàïîëíèòåëüíóþ ñòàíöèþ

(òåïåðü îíà âûïîëíåíà â ñîâðåìåííîì

ïðîèçâîäñòâåííîì äèçàéíå) è ýêîëîãè-

÷åñêè ÷èñòûå êîòåëüíûå, ðàáîòàþùèå

íà ïðèðîäíîì ãàçå.

Åùå îäíèì ïîäàðêîì òîìè÷àì

ê 400-ëåòèþ ãîðîäà ñòàëà ïîñòàíîâêà

«Òðåõãðîøîâîé îïåðû» íà ñöåíå îáëà-

ñòíîãî òåàòðà äðàìû, ñïîíñîðîì êîòî-

ðîé âûñòóïèë «Òîìñêòðàíñãàç». À êîãäà

â Òîìñê íà Ñïàðòàêèàäó íàðîäîâ Ñèáèðè

ñúåõàëèñü ëó÷øèå ñïîðòñìåíû ðåãèîíà,

ãàçîâèêè ïåðå÷èñëèëè ñâîé âçíîñ íà

ïðîâåäåíèå ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèé.

Ïðîäîëæàÿ òðàäèöèè ïîääåðæêè ìàññî-

âîãî ñïîðòà, «Òîìñêòðàíñãàç» îêàçàë

ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó è òóðíèðó íà

ïåðâåíñòâî Ñèáèðè ñðåäè äåòñêèõ êî-

ìàíä, îðãàíèçîâàííîìó Âñåðîññèéñêèì

îáùåñòâîì «Ñïîðòèâíàÿ Ðîññèÿ». 

Íàêîíåö, ê 400-ëåòèþ Òîìñêà áûëà

ïðèóðî÷åíà íåîáû÷íàÿ õóäîæåñòâåííàÿ

âûñòàâêà äåòñêîãî ðèñóíêà, ïîñâÿùåí-

íàÿ ðàáîòå ãàçîâèêîâ. Ñîäåðæàíèå ðà-

áîò þíûõ õóäîæíèêîâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî

«Òîìñêòðàíñãàç», áóäó÷è êðóïíåéøèì

îòðàñëåâûì ïðåäïðèÿòèåì ðåãèîíà,

ïðî÷íî èíòåãðèðîâàí â ñîöèàëüíóþ

è êóëüòóðíóþ æèçíü ãîðîäà-þáèëÿðà.

Òàòüÿíà Êóïöîâà

Òîìñê
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Âîñïèòàííèêè îáëàñòíîãî Äîìà ðåáåíêà, íàä êîòîðûì óæå ìíîãî ëåò øåôñòâóåò «Òîìñêòðàíñãàç»

Ôðàãìåíò èç ñïåêòàêëÿ «Òðåõãðîøîâàÿ îïåðà»,

ìåöåíàòîì êîòîðîãî ñòàë «Òîìñêòðàíñãàç»

Ãàâðèëîâà Ìàðãàðèòà, 9 ëåò. Ïðàçäíèê ãîðîäà

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 9,  ñåíòÿáðü  2004

11ÄÅÍÜ- 22ÏÐÀÇÄÍÈÊÀ
Óäèâèòåëüíîå ñîâïàäåíèå: þáèëåé Òîìñêà è ïðîôåññèîíàëüíûé ïðàçäíèê ãàçîâèêîâ

ïðèøëèñü íà îäèí è òîò æå äåíü – 4 ñåíòÿáðÿ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êîëëåêòèâ

«Òîìñêòðàíñãàçà», êîòîðîìó âñåãî 27 ëåò, ïî÷òè â 15 ðàç ìîëîæå ÷åòûðåõñîòëåòíåãî

ãîðîäà, èõ ñóäüáû íåðàçðûâíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì.
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Íîâåéøàÿ èñòîðèÿ  Þãîðñêà íàñ÷èòû-

âàåò íåìíîãèì áîëåå ñîðîêà ëåò, è åå

îñíîâíûå ñîáûòèÿ õîðîøî èçâåñòíû.

Ïîÿâëåíèå â çäåøíèõ êðàÿõ æåëåçíî-

äîðîæíèêîâ, ëåñîïðîìûøëåííèêîâ, à

çàòåì è ãàçîâèêîâ ïðîèñõîäèëî íà ãëà-

çàõ ó íûíå æèâóùèõ ïîêîëåíèé. À ÷òî

áûëî çäåñü äî ýòîãî, êàêèå òàéíû, ïî-

êðûòûå «ïûëüþ âåêîâ», õðàíèò ñèáèð-

ñêàÿ çåìëÿ? Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû

èùóò ñåãîäíÿ àðõåîëîãè èç Óðàëüñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÓðÃÓ),

ïðîâîäÿùèå ðàñêîïêè âáëèçè Þãîðñêà. 

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ñèëàìè ÓðÃÓ è

äðóãèõ îðãàíèçàöèé  â ýòèõ ìåñòàõ óæå

ïðîâîäèëèñü àðõåîëîãè÷åñêèå èçûñêà-

íèÿ. Âñå ìàòåðèàëû ñîáðàíû â àðõèâàõ

è îò÷åòàõ. Ðàñêîïêè óæå âòîðîé ãîä îñó-

ùåñòâëÿþòñÿ ïî äîãîâîðó ñ ìóçåÿìè ãî-

ðîäîâ Þãîðñê è Ñîâåòñêèé íà ñðåäñòâà

ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç».

Â ïðîøëîì ãîäó ó÷åíûå ðàáîòàëè

íåäàëåêî îò Þãîðñêà, íà ðåêå Ýññ. Áû-

ëî íàéäåíî íåñêîëüêî ìîãèëüíèêîâ, äà-

òèðóåìûõ ýïîõàìè íåîëèòà è ìåçîëèòà.

Ýòèì ëåòîì ðàñêîïêè âåëèñü íà ðåêå

Áîëüøàÿ Óìóòüÿ (ïðèìåðíî â 120 êì îò

Ñîâåòñêîãî).  Ðàáîòû øëè íà äâóõ îáú-

åêòàõ – ìîãèëüíèêå è ãîðîäèùå, îäèí

èç êîòîðûõ ðàñïîëîæåí íà áåðåãó ðåêè,

à äðóãîé - íåìíîãî äàëüøå, íà õîëìå,

èìåíóåìîì  â íàðîäå Øàìàí-ãîðîé. ß

ïðèåõàëà ñþäà âìåñòå ñ ìóçåéíûìè

ðàáîòíèêàìè. Çàõîðîíåíèå, îòêðûâøå-

åñÿ íàøèì ãëàçàì, áûëî äîñòàòî÷íî

áîëüøèì. Àðõåîëîãè òðóäèëèñü óæå

ïî÷òè òðè íåäåëè. Ê íàøåìó ïðèåçäó

îíè äîáðàëèñü äî äíà ïîãðåáåíèÿ, íà

ñåðåäèíå êîòîðîãî áûë îáíàðóæåí æå-

ëåçíûé íîæ èëè ñàáëÿ (ñðàçó ýòî îïðå-

äåëèòü íåëåãêî).

Ðóêîâîäèòåëü àðõåîëîãè÷åñêîé ýêñ-

ïåäèöèè, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê,

ïðåïîäàâàòåëü Èíñòèòóòà àðõåîëîãèè è

ýòíîãðàôèè Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ

Ñåðãåé  Êîêøàðîâ ðàññêàçàë î òîì, êàê

íà÷àëèñü àðõåîëîãè÷åñêèå èçûñêàíèÿ.

Ïîëó÷èâ èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî çäåñü

íàõîäÿò ìíîæåñòâî êàëüöèíèðîâàííûõ

îñòàòêîâ, ó÷åíûå ïðåäïîëîæèëè, ÷òî íà

Áîëüøîé Óìóòüå ðàñïîëàãàëîñü ñðåäíå-

âåêîâîå  ïîñåëåíèå. Âïîñëåäñòâèè ïðî-

ãíîçû ïîäòâåðäèëèñü. Îêàçàëîñü, ÷òî

ëþäè æèëè â ýòèõ ìåñòàõ ñ íåçàïàìÿòíûõ

âðåìåí. Õðîíîëîãèþ âîññòàíîâèëè èñõî-

äÿ èç îñîáåííîñòåé ïîãðåáàëüíûõ îáðÿ-

äîâ: â îäíèõ ñëó÷àÿõ áûëè îáíàðóæåíû

îñòàíêè ñî ñëåäàìè êðåìàöèè, â äðóãèõ –

íå òðîíóòûå îãíåì. Êàê ñ÷èòàþò èñòîðè-

êè, ïåðâûé òèï çàõîðîíåíèé îòíîñèòñÿ ê

XVI-XVII,   à âòîðîé – ê X-XII âåêàì.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, âîçìîæíî ëè îï-

ðåäåëèòü íàöèîíàëüíîñòü æèâøèõ çäåñü

ëþäåé, Ñåðãåé Ôåäîðîâè÷ Êîêøàðîâ îò-

âåòèë: «Ñêîðåé âñåãî, ýòî áûëè âîãóëû

(ìàíñè – Ë. ß.) è èõ ïðåäêè». Âîò ÷òî åùå

ðàññêàçàë àðõåîëîã: «Â áðîíçîâîì âåêå

ñóùåñòâîâàëè âñå óñëîâèÿ äëÿ îñåäëîãî

îáðàçà æèçíè: ëþäè ñïîêîéíî æèëè â òåõ

ìåñòàõ, ãäå ðåêè áûëè ïîëíû ðûáîé, à â

ëåñàõ âîäèëèñü çâåðè. ×åëîâåê îðãàíè÷-

íî âñòðàèâàëñÿ â ýòó ñèñòåìó, ñëåäèë çà

ñîõðàíåíèåì íåîáõîäèìîãî äëÿ âîñïðî-

èçâîäñòâà ïîãîëîâüÿ æèâîòíûõ. Ëþäè

ìîãëè âåêàìè îñòàâàòüñÿ íà îäíîì ìåñ-

òå, íå îïàñàÿñü ãîëîäà. Æèçíåííûé óê-

ëàä îõîòíèêîâ è ðûáîëîâîâ, ñëîæèâ-

øèéñÿ â ïîñëåëåäíèêîâûé ïåðèîä, ñî-

õðàíÿëñÿ â Çàïàäíîé Ñèáèðè âïëîòü äî

ÕÕ âåêà». 

«Äëÿ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ, – ïðî-

äîëæèë ó÷åíûé, – î÷åíü âàæíî òî, ÷òî

ìû äåëàåì. Ìàíñè èìåþò ñâîþ èñòî-

ðèþ, óõîäÿùóþ â ãëóáü òûñÿ÷åëåòèé, è

íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîìîãàþò ýòîìó

íàðîäó áîëüøå óçíàòü î ñâîèõ êîðíÿõ.

Èõ ðàäóåò, ÷òî ýòè ïîèñêè ñïîñîáñòâóþò

îïðåäåëåíèþ õàðàêòåðà èñòîðè÷åñêèõ

ñîáûòèé, ïðîèñõîäèâøèõ â Çàïàäíîé

Ñèáèðè, äàþò âîçìîæíîñòü ëó÷øå ïî-

íÿòü ñâîå ïðîøëîå». 

Â Ñðåäíèå âåêà íà òåððèòîðèè íû-

íåøíåãî Ñîâåòñêîãî ðàéîíà Õàíòû-

Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà ñóùå-

ñòâîâàëî íåñêîëüêî êíÿæåñòâ, êîòîðûå

âåëè ìåæäóóñîáíûå âîéíû. Î ïîäðîáíî-

ñòÿõ è äåòàëÿõ ãîâîðèòü ïîêà ðàíî, îäíà-

êî êàæäàÿ íîâàÿ àðõåîëîãè÷åñêàÿ ýêñ-

ïåäèöèÿ ïîçâîëÿåò  ïîëó÷èòü äîïîëíè-

òåëüíûå äàííûå, íåîáõîäèìûå äëÿ

âîññîçäàíèÿ ïîäëèííîé èñòîðè÷åñêîé

êàðòèíû. Â íûíåøíåì ãîäó àðõåîëîãè

îòêðûëè ÷åòûðå çàõîðîíåíèÿ, íàøëè óê-

ðàøåíèÿ èç áðîíçû è  æåëåçà. Îáíàðó-

æåíû áóñèíêè, íàêîíå÷íèêè ñòðåë (êà-

ìåííûå è êîñòÿíûå), ìîíåòû, ãëèíÿíûå

÷åðåïêè îò ïîñóäû. Îæèäàåòñÿ, ÷òî âñå

ýòè íàõîäêè áóäóò èìåòü áîëüøîé ðåçî-

íàíñ â íàó÷íîì ìèðå. Îò÷åòû îá ýêñïå-

äèöèè îáÿçàòåëüíî ïðîçâó÷àò íà Ñåâåð-

íîì àðõåîëîãè÷åñêîì êîíãðåññå, êîòî-

ðûé çàïëàíèðîâàí íà 2007 ãîä. Âïîëíå

âåðîÿòíî, ÷òî äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå

ýêñïåäèöèè íà Áîëüøóþ  Óìóòüþ, âîéäóò

è â ó÷åáíèêè ïî èñòîðèè Õàíòû-Ìàí-

ñèéñêîãî îêðóãà. 

Âîò òàê áëàãîäàðÿ ñïîíñîðñêîé

ïîääåðæêå «Òþìåíòðàíñãàçà» îòêðû-

âàþòñÿ íîâûå ñòðàíèöû â ëåòîïèñè

äðåâíåãî ñèáèðñêîãî êðàÿ. À ñâåäåíèÿ,

äîáûòûå àðõåîëîãàìè, áóäóò èíòåðåñíû

íå òîëüêî êîðåííûì æèòåëÿì ýòèõ ìåñò,

íî è âñåì, êòî  çàõî÷åò ëó÷øå óçíàòü

èñòîðèþ Ñèáèðè. 

Ëþáîâü ßðóøèíà,

ñïåöèàëèñò ñëóæáû ïî ñâÿçÿì 

ñ îáùåñòâåííîñòüþ

ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç»

Ôîòî Çàìèðà Åôèìåíêî
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Â äóýëüíîì ðîìàíå îíè îáà ãåðîè. È ïî-

áåäèòåëü, è òîò, êîãî ïðîòêíóëè. Âîò

òîëüêî ïàâøèé îò óäàðà øïàãîé – òðà-

ãè÷åñêèé ãåðîé, à ïîòîìó çà÷àñòóþ åãî

îñîáåííî æàëêî. Òåì áîëåå åñëè çà íå-

ãî áîëååò ñàì àâòîð. Íî àâòîð ÷åñòåí, à

âûñîêàÿ òðàãåäèÿ äîëæíà çàêàí÷èâàòü-

ñÿ ôèíàëîì ñ âûáûâàíèåì. ×èòàòåëè è

çðèòåëè ñâåòëî ãðóñòÿò, ïîíèìàÿ, ÷òî

âñå – ñïðàâåäëèâî, à èñïîëíèòåëè îñ-

òàþòñÿ ïî òó ñòîðîíó çàíàâåñà. Äî ñëå-

äóþùèõ äðàì.

Íè ðàçó åùå â íîâåéøåé ðîññèéñêîé

èñòîðèè íå áûëî ñòîëüêî îïòèìèçìà â

ãîëîñå ó íàøèõ ñïîðòèâíûõ ðóêîâîäè-

òåëåé íàêàíóíå ëåòíèõ Èãð. Â Ãðåöèþ

åõàëè çàäîðíî, ïî÷òè âåñåëî, à øëÿãåð

«Ðóññêèå èäóò!» íà òåëåýêðàíå ìãíî-

âåííî ñòàë õèòîì. È äàæå êîãäà ïîñëå

ïåðâûõ óñïåõîâ ìû âäðóã ñòàëè òåðïåòü

ïîðàæåíèÿ òàì, ãäå çîëîòî êàçàëîñü

«ñ÷èòàíûì», îùóùåíèå áåñïå÷íîñòè

äîëãî íå ïðîõîäèëî. Ëèøü ê ñåðåäèíå

Îëèìïèàäû ñêîëüçêèì îòâðàòèòåëüíûì

÷åðâåì â äóøè áîëåëüùèêîâ ïðîíèêëî

òîñêëèâîå ñîìíåíèå: à âäðóã íå ïåðåãî-

íèì? Ìåäàëüíûé îòðûâ îò ãëàâíûõ

êîíêóðåíòîâ ñòàë ïðåâðàùàòüñÿ â ïðî-

ïàñòü. Äíåé çà ïÿòü äî çàêðûòèÿ Èãð íà

íàøè øåñòü ïîáåä êèòàéöû ñ àìåðè-

êàíöàìè èìåëè ïî 23 êîíòðàðãóìåíòà, à

â ñïèñêå êîìàíä-ëèäåðîâ Ðîññèÿ øëà

îäèííàäöàòîé, óñòóïàÿ ïî çîëîòûì íà-

ãðàäàì, êðîìå ïðî÷èõ, Óêðàèíå è Ðóìû-

íèè. Çàïàõëî ïðîâàëîì. Ïåðåñòàëè êðó-

òèòü áðàâóðíûé õèò. Çàèíòåðåñîâàííûé

íàðîä ñ êèñëûì âûðàæåíèåì íà ëèöàõ

íà÷àë âûíèìàòü èç ñóíäóêîâ ðèòóàëü-

íûå ïîëîòåíöà äëÿ óòèðàíèÿ.

È òóò âäðóã íà÷àëîñü! Â òî÷íîì ñî-

îòâåòñòâèè ñ îëèìïèéñêèì ëîçóíãîì

«Áûñòðåå! Âûøå! Ñèëüíåå!» âåëîñèïå-

äèñò-òðåêîâèê Ìèõàèë Èãíàòüåâ, òÿ-

æåëîàòëåò Äìèòðèé Áåðåñòîâ è ïðû-

ãóíüÿ ñ øåñòîì Åëåíà Èñèíáàåâà óñò-

ðîèëè íàñòîÿùóþ ïîãîíþ çà ëèäåðàìè.

Ñ ýòîãî ìîìåíòà ó ðîññèÿí êàæäûé äåíü

ñòàë çàâåðøàòüñÿ èñïîëíåíèåì íàöèî-

íàëüíîãî ãèìíà, à íà ôèíèøíîé ëåí-

òî÷êå Àôèíñêîé Îëèìïèàäû ìû åäâà íå

äîãíàëè êàçàâøèõñÿ íåäîñÿãàåìûìè

àìåðèêàíöåâ ñ êèòàéöàìè. Ñïîðòèâíûå

ôóíêöèîíåðû âñòðåïåíóëèñü: «Äâóõ-

òðåõ äíåé íå õâàòèëî!» Ðåàëèñòû âçäîõ-

íóëè: «Íå õâàòèëî äèñòàíöèè. Âñå îëèì-

ïèéñêèå âèäû ïðîãðàììû çàêîí÷èëèñü,

à ãîðîäêè è øàøêè â íåé íå ïðåäóñìîò-

ðåíû…» Íî êàê áû òî íè áûëî, ðîññèé-

ñêàÿ äåëåãàöèÿ ñîáðàëà â çàâåòíûé êî-

øåëåê âåñüìà íåäóðíóþ êîëëåêöèþ íà-

ãðàä: ïî 27 çîëîòûõ è ñåðåáðÿíûõ è 38

áðîíçîâûõ. Âñåãî – 92 ìåäàëè, ÷òî íà 4

ëó÷øå, ÷åì â Ñèäíåå. Ïðàâäà, ïî çîëîòó

íåäîáîð ñîñòàâèë 5 ìåäàëåé, äà ê òîìó

æå â Àâñòðàëèè ìû áûëè áåçîãîâîðî÷-

íî âòîðûìè â íåîôèöèàëüíîì êîìàíä-

íîì çà÷åòå. Àôèíñêèé ôîðóì ïîäòâåð-

äèë: ìû âñå åùå çíà÷èòåëüíî ñèëüíåå

êèòàéöåâ ïî îáùåìåäàëüíîìó ïîêàçà-

òåëþ è â ýòîé æå ñèñòåìå ïîäñ÷åòà

ïðàêòè÷åñêè ñîõðàíèëè äèñòàíöèþ îò-

ñòàâàíèÿ îò àìåðèêàíöåâ. Íî ïî êîëè-

÷åñòâó ïåðâûõ ìåñò Ðîññèÿ ñòàëà â Ãðå-

öèè ëèøü «áðîíçîâûì» ïðèçåðîì, ïðî-

ïóñòèâ âïåðåä íå òîëüêî äÿäþ Ñýìà (35

íàãðàä âûñøåé ïðîáû), íî è äÿäþøêó

Äæî (ó õîçÿåâ ñëåäóþùåé Îëèìïèàäû

íåâåñòü êàêèì îáðàçîì îêàçàëñÿ íàø

«ñèäíåéñêèé» çîëîòîé çàïàñ – 32 ïî-

áåäû). Ïîýòîìó ñîãëàøàÿñü ñ ðåôðåíîì

«ðóññêèå èäóò» (à êòî ñïîðèò – ñäâèã â

ëó÷øóþ ñòîðîíó, ïóñòü è íåáîëüøîé, âñå

æå çàìåòåí), íåëüçÿ íå óâèäåòü, ÷òî

«êèòàéñêèå» óæå ïîáåæàëè. È êàêóþ

ñêîðîñòü îíè ðàçîâüþò ê 2006 ãîäó, íå

ïðåäñêàæåò è èõ ìåñòíûé Íîñòðàäàìóñ.

Ýõ, ÿáëî÷êî!

Âû êîãäà-íèáóäü çàäàâàëèñü öåëüþ

ñðàâíèòü ëèöà ïîáåäèòåëåé ðàçíûõ

ñòðàí, ñòîÿùèõ íà âåðõíåé ñòóïåíè ïüå-

äåñòàëà ïî÷åòà? Ïî÷òè âñå îíè – ðàäî-

ñòíûå, âåñåëûå, èíîãäà íåìíîæêî ñà-

ìîäîâîëüíûå. Çàòî íàøè â òîðæåñò-

âåííûé ìîìåíò ÷óòü íå ïîãîëîâíî
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ООППТТИИММИИССТТИИЧЧЕЕССККААЯЯ
ТРАГЕДИЯ

На олимпийском празднике в Афинах
российская сборная вновь сыграла одну
из ведущих ролей. Но – не главную, как
предрекали многие специалисты 



ïëà÷óò. È ýòà ïî÷òè òåâòîíñêàÿ – îòêóäà

áû! – ñåíòèìåíòàëüíîñòü ïðèõîäèò íå ñ

ïåðâûìè çâóêàìè ãèìíà, êàê õî÷åòñÿ

äóìàòü ïàðàäíûì êîììåíòàòîðàì. ×åð-

òà ëûñîãî! Ñëåçû òåêóò ïîòîìó, ÷òî ýòî

ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è ôèçè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ

îðãàíèçìà íà çàïðåäåëüíóþ íàãðóçêó è

ïîñòîÿííûé ïðåäñòàðòîâûé ñòðåññ, êî-

òîðûì ïîäâåðãàëèñü ïîñòîÿííî íàøè

çåìëÿêè-àòëåòû. Íó ìîæíî ëè ïðåäñòà-

âèòü ñèòóàöèþ, ÷òîáû àìåðèêàíñêèõ

ñïîðòñìåíîâ íåïðåðûâíî â òå÷åíèå

âñåãî ëåòà øàìàíèëè íåîáõîäèìîñòüþ

«ïåðåãíàòü è óðûòü Ðîññèþ»? Ó íàñ æå

åäâà íå âìåñòî âîäû èç-ïîä êðàíà ëè-

ëîñü åæåäíåâíîå «ìû åäåì âûèãðûâàòü

Îëèìïèàäó». Êîíå÷íî, ñ ñàìûìè äîá-

ðûìè íàìåðåíèÿìè, äëÿ ïîäíÿòèÿ áîå-

âîãî äóõà äåëàëèñü ïîäîáíûå çàÿâëå-

íèÿ. Ïîòîìó ÷òî êîìàíäà è âïðÿìü â

2004 ãîäó îêàçàëàñü êàê íèêîãäà õîðî-

øà. Íî ýôôåêò ïîëó÷èëñÿ îáðàòíûé –

ñëîâíî âåðíóëè ñïîðòñìåíîâ â ãåíåòè-

÷åñêè óñâîåííûå íåäàâíèå âðåìåíà,

êîãäà çà êàæäûì ñïîðòñìåíîì è òðåíå-

ðîì ñòîÿëè íà÷àëüíèêè ñ êàðàþùèìè

äóáèíàìè. 

Âåëè÷èå çàäà÷è è ñòðàõ îøèáêè – íå

ëó÷øèå ñîþçíèêè íà àðåíå. Ïîäîáíûå

ïóáëè÷íûå äåìàðøè äîïóñòèìû ïðè àá-

ñîëþòíîì ðàâåíñòâå óñëîâèé, â êîòîðûõ

îêàçûâàþòñÿ ñïîðòñìåíû ïðè ïîäãî-

òîâêå ê ñîðåâíîâàíèÿì. Íî âåäü òðåíå-

ðû è ðóêîâîäèòåëè ðîññèéñêîé äåëåãà-

öèè, îòìå÷àÿ ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâøè-

åñÿ çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó àòëåòîâ è

êîìàíä, ïðè ýòîì â îäèí ãîëîñ ãîâîðèëè,

÷òî ó Êèòàÿ è ÑØÀ îíè âûøå íà ïîðÿ-

äîê, ÷òî òàì îïåðèðóþò ñëîâîì «ìèëëè-

àðä». Òàê ÷òî ôàêòîð ôèíàíñîâîé ïîä-

ïèòêè ñîïåðíèêîâ òîæå íåëèøíå ó÷åñòü,

îöåíèâàÿ èòîãè âûñòóïëåíèÿ ðîññèé-

ñêîé äåëåãàöèè â Àôèíàõ. Ñ ðàçâàëîì

Ñîþçà ñïîðò íàäîëãî ïåðåñòàë áûòü

ïðåäìåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè

íà òåððèòîðèè îò Êàëèíèíãðàäà äî Âëà-

äèâîñòîêà. À îäíèì ñïîíñîðàì ìèëëè-

àðäû íå ïîòÿíóòü, êàê áû îíè íè ñòàðà-

ëèñü. Âåäü äëÿ òîãî, ÷òîáû âñåðüåç è íà-

äîëãî îáîãíàòü Àìåðèêó íà ñòàäèîíå,

ìàëî ïîäìîñêîâíûõ ñïîðòèâíûõ áàç.

Íåîáõîäèìî õîòÿ áû âîçðîäèòü óòðà-

÷åííîå â ðåãèîíàõ.

Â Ãðåöèè ðîññèÿíå ìîãëè ïîáåäèòü

ðåàëüíî – òóò ÷èíîâíèêè èç ðàçðÿäà îï-

òèìèñòîâ ñèëüíî íå ïåðåäåðãèâàëè. Äâà

çîëîòà íà áàòóòå íèêåì äàæå íå ñòàâè-

ëèñü ïîä ñîìíåíèå, íî Èðèíà Êàðàâà-

åâà ñîðâàëàñü ñî ñíàðÿäà, ñëîâíî çâåç-

äà ñ íåáîñêëîíà. Íåðâû… ×åðåç äåíü ñå-

ðåáðÿíûì ïðèçåðîì ñòàë «îáÿçàííûé

ïîáåæäàòü» Àëåêñàíäð Ìîñêàëåíêî.

Âìåñòî çîëîòà â ñïîðòèâíîé ãèìíàñòèêå

ñóäüè ïðîïèñàëè Ñâåòëàíå Õîðêèíîé

ñåðåáðÿíûå ñëåçû â ìíîãîáîðüå, à

Àëåêñåþ Íåìîâó – âîîáùå íå÷òî íå-

âîîáðàçèìîå â óïðàæíåíèè íà ïåðåêëà-

äèíå. Òðèáóíû íåãîäîâàëè, äà ÷òî òîëêó!

Íó ïðåäñòàâüòå, âçÿëè áû ïî îäíîé ìå-

äàëè âûñøåé ïðîáû ëåãåíäàðíûå Àëåê-

ñàíäð Ïîïîâ è Äìèòðèé Ñàóòèí – è

âñå! Óâû, çàäà÷à îêàçàëàñü íåïîñèëüíî

âåëèêà, à ñòðàõ îøèáîê ðîæäàë èõ ãðîç-

äüÿìè. Ñàóòèí íà òðàìïëèíå âðåçàëñÿ â

íåãî ïîñëå ïîäñêîêà, Õîðêèíà, îò êîòî-

ðîé íè÷åãî êðîìå ïîáåäû íå æäàëè, íå

óäåðæàëàñü íà ñâîèõ êîðîííûõ áðóñüÿõ.

Ïîïîâó âîîáùå ïðîùå áûëî óòîíóòü, ÷åì

íå âûèãðàòü 50-ìåòðîâêó êðîëåì –

Àëåêñàíäð Âåëèêèé íà ýòîé äèñòàíöèè

íå ïðîáèëñÿ äàæå â ôèíàë. Íåðâû? Ãðóç

îòâåòñòâåííîñòè? Òðåíåðñêèé ïðîìàõ

Òóðåöêîãî? Ïðîñòî óñòàëîñòü – îáû÷-

íàÿ, íå÷åëîâå÷åñêàÿ? À äâå óïóùåííûå

âèêòîðèè â ïåðâûå äíè Îëèìïèàäû, êîã-

äà ëèäèðîâàâøèå äî ïîñëåäíåãî âûñò-

ðåëà Ìèõàèë Íåñòðóåâ è Ëþáîâü

Ãàëêèíà îòîðâàëè ñâîè ïíåâìàòè÷åñ-
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Èðèíà Ñèìàãèíà, Òàòüÿíà Ëåáåäåâà è Òàòüÿíà Êîòîâà

Äìèòðèé Áåðåñòîâ

Åëåíà Èñèíáàåâà



êèå ïóëüêè îò çàâåòíîãî «ÿáëî÷êà», è êè-

òàéñêèå ñîïåðíèêè âîñïîëüçîâàëèñü

ïîäàðêàìè ïî ïîëíîé ïðîãðàììå… Õî-

ðîøî, ó íàøèõ ñíàéïåðîâ îñòàâàëîñü

âðåìÿ, ÷òîáû óñïîêîèòüñÿ è ïðîàíàëè-

çèðîâàòü îøèáêè, ê òîìó æå îíè â çíà-

÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè èñïûòûâàëè

öåéòíîòíûé ñòðåññ. ×åðåç ïàðó äíåé Íå-

ñòðóåâ è Ãàëêèíà, ñìåíèâ ïíåâìàòè÷åñ-

êîå îðóæèå íà îãíåñòðåëüíîå, ïîçîëîòè-

ëè êóïîëà ñâîèõ ïüåäåñòàëîâ.

Ñòðåëêè âîîáùå ìîëîäöû. Â íåïðî-

ñòîì ñîïåðíè÷åñòâå ñ êèòàéöàìè îíè

ñðàçèëèñü ñ íèìè íà ðàâíûõ (Àëåêñåé

Àëèïîâ íà òðàíøåéíîì ñòåíäå áûë

íåïîäðàæàåì!), çàâîåâàëè 10 ìåäàëåé

è óåõàëè èç ãðå÷åñêîé ñòîëèöû ñ íå-

ïëîõèìè ïåêèíñêèìè ïåðñïåêòèâàìè.

×åãî, ê ïðèìåðó, íå ñêàæåøü î ïðåä-

ñòàâèòåëÿõ íåêîòîðûõ äðóãèõ óïîìÿíó-

òûõ âûøå âèäîâ ñïîðòà. Äîïóñòèì, âû-

áðàëè áû íàøè ãèìíàñòû è áàòóòèñòû

«ïîëîæåííîå ñâîå». Ñòðàíà ðàñïåâàëà

áû ïîëþáèâøóþñÿ ïåñíþ, à ñåðüåçíûå

òðåíåðû ñòàëè ðâàòü íà ñåáå âîëîñû,

ïîòîìó ÷òî âñå ïèððîâû ïîáåäû òàêî-

âûìè è ÿâëÿþòñÿ. Íó ñêàæèòå, ãäå åùå

â îãðîìíîé ñòðàíå êðîìå Êðàñíîäàðà

è ÷àñòè÷íî, âðîäå áû, ó ñîñåäåé íà

Ñòàâðîïîëüå âñåðüåç ðàçâèâàåòñÿ

ýòîò çàìå÷àòåëüíî êðàñèâûé âèä -

ïðûæêè íà áàòóòå? À íå äèêîñòüþ ëè

ñåé÷àñ êàæåòñÿ, ÷òî âî âðåìåíà ìîëî-

äîñòè ìàì íûíåøíèõ îëèìïèéöåâ ëè-

äåðàìè-÷åìïèîíêàìè æåíñêîé ãèìíà-

ñòèêè áûëè Ìàøà Ôèëàòîâà èç Ëå-

íèíñê-Êóçíåöêîãî è Íåëëè Êèì èç

×èìêåíòà – ãîðîäîâ, êîòîðûõ è íå íà

âñÿêîé êàðòå íàéäåøü. Òåïåðü æå ãèì-

íàñòèêà â Ðîññèè – óäåë Ìîñêâû, ñòî-

ëè÷íîé îáëàñòè è Ïèòåðà. Îñòàëüíûå

ðåãèîíû – íå ó äåë. Àó, Ðîñòîâ-íà-Äî-

íó, òû åùå ïîìíèøü êðàñàâèöó-÷åì-

ïèîíêó Ëþäìèëó Òóðèùåâó?

Âîò îíè, èñòèííûå êîðíè íàøåãî ãèì-

íàñòè÷åñêîãî ïðîâàëà, à íå òîëüêî ñó-

äåéñêèé áåñïðåäåë. Àêòðèñà Õîðêèíà

áëåñòÿùå ñûãðàëà íàäëåæàùóþ ìèíó, íî

áóäåì ÷åñòíû: åñëè ñòðàíà íå ñîáåðåò ïî

ñóñåêàì âñåõ âûáðîøåííûõ íà ïðîèçâîë

áåçðàáîòèöû ïðîâèíöèàëüíûõ ñàìîðîä-

êîâ-òðåíåðîâ, åñëè íå ñîçäàñò èì íåîá-

õîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ íîðìàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, îíà ïîòåðÿåò ñïîðòèâíóþ

ãèìíàñòèêó, è â Ïåêèíå ìû îñòàíåìñÿ

áåç îäíîãî èç ñàìûõ òðàäèöèîííî çà-

áîéíûõ âèäîâ. Âàì íå ñòðàøíî, ãîñïîäà?

Íåìíîãî ñîëíöà â õîëîäíîé âîäå

Î ïëàâàíèè ðàçãîâîð îñîáûé, è âåñòè

åãî íàäëåæèò ñïåöèàëèñòàì. Íî è ïðî-

ñòîìó îáûâàòåëþ ÿñíî, ÷òî â àôèíñêîì

áàññåéíå Ðîññèÿ ïîòåðïåëà ñîêðóøè-

òåëüíîå ïîðàæåíèå. Îäíà ñåðåáðÿíàÿ

ìåäàëü þíîé Ñòàíèñëàâû Êîìàðîâîé

èç 96 âîçìîæíûõ (âñåãî ðàçûãðûâà-

ëîñü 32 êîìïëåêòà íàãðàä), òîãäà êàê

àìåðèêàíöû âûèãðàëè 28 çîëîòûõ, ñå-

ðåáðÿíûõ è áðîíçîâûõ. Íàñ îáîøëè äà-

æå íèêîãäà íå ïëàâàâøèå êèòàéöû

(ïðåäñåäàòåëü Ìàî, ïåðåïëûâàâøèé

ðåêó ßíöçû, çà äàâíîñòüþ ñîáûòèÿ, ðà-

çóìååòñÿ, íå â ñ÷åò). ×òî ñëó÷èëîñü ñ

êîìàíäîé, åùå òðè ìåñÿöà íàçàä ïðî-

èçâåäøåé íàñòîÿùèé ôóðîð íà åâðî-

ïåéñêîì ÷åìïèîíàòå â Ìàäðèäå? Íà-

âåðíîå, òóò íå ñëåäóåò ðóáèòü ñïëå÷à, à

íàäî äåéñòâèòåëüíî ðàçîáðàòüñÿ â

ïðè÷èíàõ íåóäà÷è. Ïîòîìó ÷òî â ïëàâà-

íèè âñå æå íåñêîëüêî èíàÿ ñèòóàöèÿ,

÷åì, ñêàæåì, â ãèìíàñòèêå, ãäå çà ñïè-

íîé î÷åíü ñèëüíî ïîâçðîñëåâøèõ èäî-

ëîâ âûææåííàÿ çåìëÿ. Òà æå Êîìàðî-

âà, åäâà íå ñòàâøàÿ ÷åìïèîíêîé íà

äèñòàíöèè 200 ìåòðîâ íà ñïèíå, òîëü-

êî âõîäèò âî âêóñ âçðîñëûõ ïîáåä. Åñòü

íåñêîëüêî þíûõ äàðîâàíèé â äðóãèõ

äèñöèïëèíàõ, äëÿ êîòîðûõ ïåêèíñêèé

îðèåíòèð – íå ïóñòîé çâóê. Íàäî ëèøü

ñäåëàòü ïðàâèëüíûå âûâîäû. Íó íå ïî-

íàðîøêó æå â èñïàíñêîé ñòîëèöå áûëè

çàâîåâàíû ýòè 16 íàãðàä! Ïóñòü åâðî-

ïåéöû íå òàê ñèëüíû íà ãîëóáûõ äî-

ðîæêàõ, êàê àâñòðàëèéöû ñ àìåðèêàí-

öàìè, íî òå äàëåêî íå âñåãäà çàíèìàëè

â Àôèíàõ âåñü ïüåäåñòàë. Ãëàâíîå,

íàéòè ïðè÷èíû, ïîìåøàâøèå íàøèì

âñêî÷èòü íà îñòàâàâøèåñÿ âàêàíòíûìè

ñòóïåíüêè.

Çîëîòî Ýëëàäû

Åñëè òû ìîëîä, ÷åñòîëþáèâ è ïîëîí

ñèë, òî â ôèíàëüíûõ çàåçäàõ Îëèìïèà-

äû â àêàäåìè÷åñêîé ãðåáëå… òåáå ïðî-

ñòî äåëàòü íå÷åãî. Ïîòîìó ÷òî ìîëîä

åùå, à çäåñü íóæíû ãîäàìè îòòî÷åííûå

äâèæåíèÿ, ðèòì, ïîíèìàíèå ïñèõîëîãèè

ïàðòíåðîâ íà óðîâíå êîìïüþòåðà. Ïî-

ýòîìó ñàì âûõîä â ôèíàëüíûé çàåçä
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Àëèíà Êàáàåâà

Â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ â Ëóæíèêàõ ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé «Âûçîâ Ðîññèè»,

êîòîðûé ïðîøåë êàê ìàò÷ ìåæäó äâóìÿ âåäóùèìè ëåãêîàòëåòè÷å-

ñêèìè ñáîðíûìè ìèðà: Ðîññèè è ÑØÀ. Â èòîãå ðîññèÿíå íàáðàëè

235 î÷êîâ, îäåðæàâ 11 èç 15 ïîáåä. Ñáîðíàÿ ÑØÀ, óñòóïèâøàÿ

õîçÿåâàì ñ ðåçóëüòàòîì 183 î÷êà, âûèãðàëà 4 âèäà: ìóæñêóþ ñòî-

ìåòðîâêó è áåã íà 110 ì ñ áàðüåðàìè, à òàêæå 400 ì è 100 ì ñ áà-

ðüåðàìè ó æåíùèí.

Ãåíåðàëüíûé ñïîíñîð ýòèõ ïðåñòèæíûõ ñîðåâíîâàíèé ëåãêîàòëå-

òè÷åñêîé ýëèòû – ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

ÐÎÑÑÈß-ÑØÀ – 11:4



ðîññèéñêîé ÷åòâåðêè ïàðíîé ñ÷èòàëñÿ

óæå âçëåòîì íà íåáåñà. Íî êîãäà òâîÿ

ìîëîäîñòü âñòóïàåò â àçàðòíûé ñãîâîð

ñ ÷åñòîëþáèåì, âîçìîæíû îëèìïèé-

ñêèå ñåíñàöèè. Ñàìóþ ãðîìêóþ èç íèõ

êàê ðàç è ïðåïîäíåñëè çðèòåëÿì Ñåð-

ãåé Ôåäîðîâöåâ, Èãîðü Êðàâöîâ,

Àëåêñåé Ñâèðèí è Íèêîëàé Ñïèíåâ.

Ðîññèéñêèé ýêèïàæ íå ïðîñòî âûèãðàë

çàåçä áåç âñÿêîãî ôîòîôèíèøà. Óíè-

êàëüíîñòü ïîáåäû â òîì, ÷òî íèêîãäà

ðàíüøå â ýòîì âèäå íè ðîññèÿíå, íè

ñîâåòñêèå ãðåáöû ïîáåä íå îäåðæèâà-

ëè. Âðÿä ëè îøèáóñü ñ óòâåðæäåíèåì:

èìåííî ñ ýòîãî ñåíñàöèîííîãî çîëîòà â

Àôèíàõ íà÷àëàñü «íàøà» Îëèìïèàäà.

Èëè âñå-òàêè ðàíüøå – ñ ñåðåáðà äçþ-

äîèñòà Âèòàëèÿ Ìàêàðîâà, âûøåä-

øåãî íà òàòàìè â ðåøàþùåé ñõâàòêå ñî

ñëîìàííûì ðåáðîì? Íî îíà íà÷àëàñü â

êàêîé-òî ìîìåíò è óæå äî ñàìîãî ôè-

íàëà îñòàâàëàñü íàøåé.

Âòîðîå ìåñòî – íå âñåãäà ïðîèã-

ðûø, òåì áîëåå íà Îëèìïèàäå. Ó êîãî-

íèáóäü ïîâåðíåòñÿ ÿçûê íàçâàòü ïðî-

èãðàâøèìè 38-ëåòíåãî Âÿ÷åñëàâà

Åêèìîâà â «ðàçäåëêå» íà øîññå èëè

ïðûãóíüþ ñ øåñòîì Ñâåòëàíó Ôåî-

ôàíîâó? Èëè ïðèøåäøóþ ê ôèíèøó

âòîðîé âñëåä çà áåãóùåé ãðå÷àíêîé íà-

øó Îëèìïèàäó Èâàíîâó? Æåíñêóþ

ñáîðíóþ ïî âîëåéáîëó, õîäîêà-ìàðà-

ôîíöà Äåíèñà Íèæåãîðîäîâà? Âî-

ëåéáîëèñòêè è ëåãêîàòëåò ñðàæàëèñü

èç ïîñëåäíèõ ñèë äàæå òîãäà, êîãäà ñè-

ëû èõ îêîí÷àòåëüíî îñòàâèëè. Çðèòåëè

íà ñòàäèîíå è òåëåçðèòåëè âèäåëè ýòîò

ãåðîèçì è îöåíèëè åãî ïî äîñòîèíñòâó.

È óæ ñîâñåì óñëîâíîå ñåðåáðî ïî-

ëó÷èëà ãèìíàñòêà-õóäîæíèöà Èðèíà

×àùèíà. Èìåííî ïîëó÷èëà, ïîòîìó ÷òî

îïðåäåëèòü îáúåêòèâíî, êòî ïðåêðàñ-

íåå èç äâóõ áîãèíü, ñåãîäíÿ áûëî íå-

âîçìîæíî. Çîëîòî ïîëó÷èëà íåñðàâ-

íåííàÿ Àëèíà Êàáàåâà. Âñå âåðíî –

òîæå ïîëó÷èëà. Ïî ïðàâó. Õîòÿ ìîãëî

áûòü íàîáîðîò.

Íåò, âñå-òàêè Îëèìïèàäà íàì óäà-

ëàñü. Äà â êàêîé åùå êîìàíäå áûëè

ñâîè Êàáàåâà è ×àùèíà, Àíàñòàñèÿ

Äàâûäîâà è Àíàñòàñèÿ Åðìàêîâà è

èõ ïîäðóãè ïî ãðóïïîâûì óïðàæíåíèÿì

â õóäîæåñòâåííîé ãèìíàñòèêå è ñèí-

õðîííîì ïëàâàíèè! Ðàçâå íå ñòàëè ñà-

ìûìè ãëàâíûìè ãåðîÿìè âåëîòðåêà

Îëüãà Ñëþñàðåâà è ñîâñåì þíûé

Ìèõàèë Èãíàòüåâ? Ýòî âåäü Åëåíà

Èñèíáàåâà óñòàíîâèëà ìèðîâîé ðåêîðä

â ïðûæêàõ ñ øåñòîì, à Åëåíà Ñëåñà-

ðåíêî åäâà íå ïîáèëà åãî, ïðûãàÿ â âû-

ñîòó. Òàòüÿíà Ëåáåäåâà, Èðèíà Ñè-

ìàãèíà è Òàòüÿíà Êîòîâà ïî-õîçÿé-

ñêè îêêóïèðîâàëè âåñü ïüåäåñòàë

ïîñëå ïðûæêîâ â äëèíó, à ïÿòèáîðåö

Àíäðåé Ìîèñååâ ïîçâîëèë ñåáå âåð-

íóòüñÿ íàçàä ïî äèñòàíöèè ðåøàþùåãî

çàáåãà, ÷òîáû ïîäíÿòü áðîøåííîå ñ

òðèáóí ðîññèéñêîå çíàìÿ è çàòåì â

ãîðäîì îäèíî÷åñòâå äîíåñòè åãî äî

ôèíèøà. 

À êàê íàêàòèë íà ôèíèø 800-ìåò-

ðîâêè Þðèé Áîðçàêîâñêèé, âû äåéñò-

âèòåëüíî ýòî âèäåëè? Òîãäà âû âèäåëè

ïî÷òè âñå ãëàâíîå, ÷òî ïðîèçîøëî â

Àôèíàõ â àâãóñòå. Ïîòîìó ÷òî ÒÀÊ

Îëèìïèàäû íå ïðîèãðûâàþòñÿ.

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî 
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Þðèé Áîðçàêîâñêèé



Çàâåäóþùèé óðîëîãè÷åñêèì êàáèíå-

òîì îòäåëà àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè-

÷åñêîé ïîìîùè ïîëèêëèíèêè ÎÀÎ

«Ãàçïðîì», êàíäèäàò ìåäèöèíñêèõ íàóê

Àíäçîð Êàáàðäîêîâ ðîäèëñÿ è âûðîñ

â Íàëü÷èêå. Ñ äåòñòâà åãî âçãëÿä ïðè-

òÿãèâàëà äâóãëàâàÿ âåðøèíà Ýëüáðóñà,

ãëÿäÿ íà êîòîðóþ, Àíäçîð ìå÷òàë î áó-

äóùåì âîñõîæäåíèè. Â ïîñëåäíåå âðå-

ìÿ ìîëîäîé äîêòîð äâàæäû ïûòàëñÿ

ïîêîðèòü ãîðó, îäíàêî îáà ðàçà òåðïåë

íåóäà÷ó. È âîò íàêîíåö â àâãóñòå íû-

íåøíåãî ãîäà Êàáàðäîêîâ âíîâü ïîâòî-

ðèë ïîïûòêó – è äîáèëñÿ-òàêè ñâîåé

öåëè! «À èíà÷å è áûòü íå ìîãëî, – ãîâî-

ðèò Àíäçîð, – âåäü â ìîåì ðþêçàêå áûë

ôëàã “Ãàçïðîìà”, êîòîðûé ìû ñîáèðà-

ëèñü âîäðóçèòü íà âûñî÷àéøóþ âåð-

øèíó Åâðîïû. È ìû ñäåëàëè ýòî!» 

Êîìàíäà àëüïèíèñòîâ ñîáðàëàñü

â ïðåäãîðüÿõ Ýëüáðóñà 6 àâãóñòà. Ñïîí-

ñîðîì ýêñïåäèöèè âûñòóïèë ãàçîâûé

ãèãàíò. Âìåñòå c Àíäçîðîì íà øòóðì

çàñíåæåííîé âåðøèíû îòïðàâèëèñü åãî

êîëëåãà, çàâåäóþùèé äíåâíûì ñòàöèî-

íàðîì îòäåëà àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè-

÷åñêîé ïîìîùè ïîëèêëèíèêè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñàíäð Îëèí è äåïóòàò ãî-

ðîäñêîé Äóìû ã. Íàëü÷èêà Çàóð Àï-

øåâ. Òðè äíÿ óøëî íà òî, ÷òîáû ïðèâûê-

íóòü ê ðàçðåæåííîìó âûñîêîãîðíîìó

âîçäóõó. Ýòî – ñòàíäàðòíûé ïåðèîä àê-

êëèìàòèçàöèè, âî âðåìÿ êîòîðîãî îíè

íåñêîëüêî ðàç ñîâåðøàëè ïðîáíûå

âîñõîæäåíèÿ, ïîäíèìàÿñü íà 500

è 1000 ìåòðîâ. Íàêîíåö íà ÷åòâåðòûé

äåíü àëüïèíèñòû ïðèñòóïèëè ê îñóùå-

ñòâëåíèþ ñâîåé ãëàâíîé öåëè – âîñ-

õîæäåíèþ íà Ýëüáðóñ. Îòêëàäûâàòü

äàëüøå áûëî íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó

ïîãîäà ìîãëà áûñòðî èñïîðòèòüñÿ.

Èòàê, íà êàëåíäàðå - 10 àâãóñòà,

íà ÷àñàõ – 2.00. Äðóçüÿ âûøëè èç ëàãå-

ðÿ «Ãîðà-Áàêøè» è äâèíóëèñü ê âåðøè-

íå. Èõ öåëüþ áûëà ñàìàÿ òðóäíàÿ, çà-

ïàäíàÿ, âåðøèíà ãîðû, êîòîðàÿ ê òîìó

æå íà 40 ìåòðîâ âûøå, ÷åì âîñòî÷íàÿ.

Íàãðóçêè â ìîìåíò âîñõîæäåíèÿ

áûëè î÷åíü âåëèêè. Àëüïèíèñòàì ïðè-

øëîñü ïîäíèìàòüñÿ ÷åðåç ñåäëîâèíó

è èäòè ïî óçêîé òðîïå øèðèíîé ëèøü

â äâå ÷åëîâå÷åñêèõ ñòîïû. Ïî îáå ñòî-

ðîíû îò íåå – êðóòûå ñêëîíû ñ ðàñùå-

ëèíàìè. Íàøè ãåðîè ïðîõîäèëè ïî

ïÿòüäåñÿò øàãîâ, ïîëòîðû ìèíóòû îò-

äûõàëè, ïîòîì ñíîâà ïîäíèìàëèñü

è øëè. Íà ïîäõîäå ê âåðøèíå ðåáÿòà

òàê óñòàëè, ÷òî îñòàíàâëèâàëèñü óæå

ïîñëå êàæäûõ ïÿòè øàãîâ. Çà èõ ïëå÷à-

ìè áûëî óæå ïî÷òè ñåìü êèëîìåòðîâ

ïóòè ïî èçâèëèñòîé ãîðíîé òðîïå. Âðå-

ìåíàìè èì ñòàíîâèëîñü íåâûíîñèìî

òÿæåëî, íî ñòîÿùàÿ ïåðåä íèìè ñâåðõ-

çàäà÷à çàñòàâëÿëà èäòè âïåðåä. 

Â 11 ÷àñîâ óòðà Êàáàðäîêîâ, Îëèí

è Àïøåâ ïîäíÿëèñü íà âåðøèíó. Ïåðåä

ïîêîðèòåëÿìè Ýëüáðóñà îòêðûëñÿ ïî-

òðÿñàþùèé âèä. «Òðóäíî ïåðåäàòü ñëî-

âàìè òå ÷óâñòâà, êîòîðûå îáóðåâàëè

íàñ â ýòîì ìèã, – ïðèçíàåòñÿ Àíäçîð. –

Â ñîçíàíèè âñïëûâàëè ãåíèàëüíûå

ñòðîêè Âûñîöêîãî:

Âåñü ìèð íà ëàäîíè! 

Òû ñ÷àñòëèâ è íåì,

È òîëüêî íåìíîãî çàâèäóåøü òåì

Äðóãèì, ó êîòîðûõ âåðøèíû åùå

âïåðåäè».

Íàêîíåö íàñòóïèë ðåøàþùèé ìî-

ìåíò: äðóçüÿ ðàçâåðíóëè íà Ýëüáðóñå

çíàìÿ «Ãàçïðîìà»! Âñå, êòî â ýòî âðåìÿ

íàõîäèëñÿ íà âåðøèíå, – à òàì áûëè

êàê ðîññèéñêèå, òàê è èíîñòðàííûå

àëüïèíèñòû, – ñðàçó îæèâèëèñü, íà÷à-

ëè ïîæèìàòü ðóêè çíàìåíîñöàì. Ôëàã

ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî ãèãàíòà ïîêîðè-

òåëè Ýëüáðóñà âñòðåòèëè äðóæíûìè

àïëîäèñìåíòàìè. 

Ïðîáûâ íà âåðøèíå 20 ìèíóò

è ñôîòîãðàôèðîâàâøèñü íà ïàìÿòü,

íàøà êîìàíäà ñ ÷óâñòâîì èñïîëíåííî-

ãî äîëãà ñîáðàëàñü â îáðàòíûé ïóòü.

Îäíàêî ñïóñê îêàçàëñÿ íàìíîãî òÿæå-

ëåå, ÷åì ïîäúåì, – ïðîÿâèëèñü ïîñëåä-

ñòâèÿ ñåìè÷àñîâîãî âîñõîæäåíèÿ. Íà-

ãðóçêè äëÿ àëüïèíèñòîâ-ëþáèòåëåé

áûëè ñëèøêîì âåëèêè. Ê òîìó æå íà÷à-

ëà ïîðòèòñÿ ïîãîäà – íàä òðîïîé íàâèñ

òóìàí, òàê ÷òî íåâîçìîæíî áûëî ðàç-

ãëÿäåòü äàæå íîãè âïåðåäè èäóùåãî

÷åëîâåêà. «Áûë ìîìåíò, – ðàññêàçûâà-

åò Àíäçîð, – êîãäà ÿ ñîñêîëüçíóë ñ òðî-

ïû è óõâàòèëñÿ çà ïðîâîäíèêà – õîðî-

øî, ÷òî îí óñïåë áûñòðî çàêðåïèòüñÿ

ñ ïîìîùüþ ëåäîðóáà. À ìîé êîëëåãà-

äîêòîð ñëåãêà îòìîðîçèë ñåáå ïàëüöû

íà íîãàõ. Òàê ÷òî, êîãäà ìû âåðíóëèñü

â ëàãåðü, òàê óñòàëè, ÷òî ÷óâñòâîâàëè

ñåáÿ åäâà æèâûìè. Â ýòîò ìîìåíò ÿ ïî-

äóìàë, ÷òî, íàâåðíîå, óæå íèêîãäà

áîëüøå íå ïîéäó â ãîðû».

Îäíàêî ìåñòíûå æèòåëè îáúÿñíèëè

íàøèì äðóçüÿì, ÷òî òàêîå íàñòðîåíèå

ïðîäëèòñÿ äíÿ òðè, íå áîëüøå. È ñåé÷àñ

Àíäçîð Êàáàðäîêîâ óæå ìå÷òàåò î òîì,

÷òîáû â ñëåäóþùåì ãîäó âìåñòå ñ äðó-

çüÿìè-ãàçïðîìîâöàìè ïîâòîðèòü âîñ-

õîæäåíèå íà Ýëüáðóñ. 
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