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ОБЕЩАЛИ – СДЕЛАЕМ

Íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà ìû óæå íå ðàç çàäàâàëè ñàêðàìåíòàëüíûé âîïðîñ:

íóæåí ëè Ðîññèè ãàç? Êàçàëîñü áû, îòâåò î÷åâèäåí: êîíå÷íî, íóæåí! Íî, óâû,

âñå íå òàê îäíîçíà÷íî, êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä.

Â îäîáðåííîé ïðàâèòåëüñòâîì «Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ÐÔ íà ïåðèîä

äî 2020 ãîäà» ÷åðíûì ïî áåëîìó çàïèñàíî, ÷òî îäíîâðåìåííî ñ ðîñòîì ïðî-

èçâîäñòâà ãàçà áóäåò ïîâûøàòüñÿ è åãî öåíà. Ýòî ïîçâîëèò âêëþ÷èòü ìåõà-

íèçìû ìåæòîïëèâíîé êîíêóðåíöèè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Âåäü ñåãîäíÿ âðÿä

ëè êòî-íèáóäü ñïîñîáåí âíÿòíî îáúÿñíèòü, ïî÷åìó, íàïðèìåð, ãàç ñòîèò ãî-

ðàçäî äåøåâëå ìàçóòà. Îäíàêî óæå ïîñëå îäîáðåíèÿ Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòå-

ãèè – òàê ñêàçàòü, çàäíèì ÷èñëîì – íåêîòîðûå ãîñ÷èíîâíèêè âûñîêîãî ðàíãà

íà÷àëè âûñêàçûâàòü ñîìíåíèÿ â öåëåñîîáðàçíîñòè âûïîëíåíèÿ öåíîâûõ ïà-

ðàìåòðîâ, çàëîæåííûõ â äàííîì äîêóìåíòå. Õîòÿ ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî

ýòî àâòîìàòè÷åñêè ïðèâåäåò ê ïåðåñìîòðó ïîêàçàòåëåé ïî ïðîèçâîäñòâó òîï-

ëèâà. Âîò è âîçíèêàåò òîò ñàìûé âîïðîñ: íåóæåëè Ðîññèè íå íóæåí ãàç?

Òåì âðåìåíåì, äîñòèæåíèÿ ñàìîãî «Ãàçïðîìà» òðóäíî íå çàìåòèòü. Ìè-

íóâøèé ãîä áûë ñàìûì óñïåøíûì â èñòîðèè Îáùåñòâà. Îñîáåííî âïå÷àòëÿþò

ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè êîìïàíèè – âûðó÷êà è ïðèáûëü. Äîáû÷à ãàçà ñîñòà-

âèëà 540,2 ìëðä. êóá. ì. Ýòî íà 18,3 ìëðä. êóá. ì ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè ïðî-

øëîãî ãîäà è íà 8,5 ìëðä. êóá. ì áîëüøå çàïëàíèðîâàííîãî. Îòëè÷íûå ðåçóëü-

òàòû ïî èòîãàì ðàáîòû «Ãàçïðîìà» â 2003 ãîäó îòðàçÿòñÿ íà äèâèäåíäàõ, êî-

òîðûå ñòàíóò ðåêîðäíî âûñîêèìè è ñîñòàâÿò – 0,69 ðóáëåé íà îäíó àêöèþ.

Óñïåõè óñïåõàìè, íî ìåíåäæìåíò ãàçîâîãî ãèãàíòà íå ñîáèðàåòñÿ ïî÷è-

âàòü íà ëàâðàõ è ïëàíèðóåò ìàñøòàáíûå ðåôîðìû, íàïðàâëåííûå íà ïîâû-

øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. Ãëàâíàÿ çàäà÷à âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâà-

íèÿ ñòðóêòóðû «Ãàçïðîìà» – êîíöåíòðàöèÿ àêòèâîâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè.

«Ïîñëå ðåñòðóêòóðèçàöèè “Ãàçïðîì” âíåñåò èçìåíåíèÿ â ìåæäóíàðîäíóþ

ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, è çàòðàòû ïî ðàçíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè áóäóò

îïèñàíû áîëåå äåòàëüíî, – çàÿâëÿåò Àëåêñåé Ìèëëåð. – Ïðåîáðàçîâàíèÿ

ïîçâîëÿò íàì äîáèòüñÿ àáñîëþòíî ïîíÿòíûõ è ïðîçðà÷íûõ çàòðàò íà òðàíñ-

ïîðòèðîâêó ãàçà. Ýòî âàæíî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îáîñíîâàííûõ òðàíñïîðòíûõ

òàðèôîâ. Íî ÷òî ãîðàçäî âàæíåå – êîíñîëèäàöèÿ îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíî-

ñòè ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ âñåé ñèñòåìîé äî÷åðíèõ îáùåñòâ

“Ãàçïðîìà”».

Åùå îäèí øàã ê ðîñòó óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè – äèâåðñèôèêàöèÿ åå äåÿ-

òåëüíîñòè. Íåñîìíåííî, äîáû÷à è ðåàëèçàöèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà îñòàíåòñÿ

ïðèîðèòåòîì äëÿ «Ãàçïðîìà». Îäíàêî íå áóäóò çàáûòû æèäêèå óãëåâîäîðîäû,

ãàçîìîòîðíîå òîïëèâî, ÑÏÃ. «Ãàçïðîì» íå îáîéäåò âíèìàíèåì è ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêó.

«Ìû îïòèìèçèðóåì “Ãàçïðîì” è ïðåâðàòèì åãî â èíòåðíàöèîíàëüíóþ

ýíåðãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ ìèðîâîãî óðîâíÿ», – ïîîáåùàë â îäíîì èç íåäàâ-

íèõ èíòåðâüþ Àëåêñåé Ìèëëåð. È åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ýòî îáå-

ùàíèå áóäåò âûïîëíåíî.
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коротко

4

8 èþíÿ «Ãàçïðîì» è «Áåëòðàíñãàç» ïîäïèñàëè êîíòðàêò

íà ïîñòàâêó è òðàíçèò ãàçà. Â òåêóùåì ãîäó êîðïîðàöèÿ

ïîñòàâèò â Áåëîðóññèþ 10,2 ìëðä. êóá. ì ãàçà ïî öåíå

46,68 äîëëàðà çà 1000 êóá. ì. Òðàíñïîðòíûé òàðèô ñî-

ñòàâèò 0,75 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì ïðè òðàíñïîðòèðîâ-

êå ïî ñåòÿì «Áåëòðàíñãàçà» è 0,46 – ïî ãàçîïðîâîäó

ßìàë – Åâðîïà. 

«Ìû ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû äîñòèãíóòûìè äîãî-

âîðåííîñòÿìè è ðàäû, ÷òî íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ “Áåëò-

ðàíñãàçîì” âûõîäèò íà íîâûé êà÷åñòâåííûé ýòàï, – çà-

ÿâèë ïîñëå ïîäïèñàíèÿ êîíòðàêòîâ Àëåêñåé Ìèëëåð. –

Ïåðåãîâîðû ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà

áàçå “Áåëòðàíñãàçà” áóäóò ïðîäîëæåíû».

Â 2004 ãîäó òðàíçèò ãàçà ÷åðåç Áåëîðóññèþ ïëàíèðó-

åòñÿ â îáúåìå îêîëî 32 ìëðä. êóá. ì, èç êîòîðûõ

23 ìëðä. – ïî ãàçîïðîâîäó ßìàë - Åâðîïà.

БЕЛОРУССКИЙ ПРОРЫВ

Â íà÷àëå èþíÿ Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ è áåíåôèöèàð êîìïàíèè «Âèêòîðè

Îéë» Ìàðê Ãåòòè ïîäïèñàëè ïàêåò ñîãëàøåíèé î ïîêóïêå

«Ãàçïðîìîì» 12,8% àêöèé ÇÀÎ «Ñòèìóë» è âçàèìíîì ïðå-

êðàùåíèè âñåõ àðáèòðàæíûõ ñïîðîâ ìåæäó ñòîðîíàìè.

Ñ ó÷åòîì ýòîé ñäåëêè îáùàÿ äîëÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ÎÎÎ

«Îðåíáóðããàçïðîì» â ÇÀÎ «Ñòèìóë» ñîñòàâëÿåò 51%. Êðî-

ìå òîãî, «Âèêòîðè Îéë» ïîäïèñàëà ñîãëàøåíèå î ïðîäàæå

49% àêöèé «Ñòèìóëà» äðóãîìó èíâåñòîðó, ñ êîòîðûì «Ãàç-

ïðîì» çàêëþ÷èë äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå.

«Ïîäïèñàííûå äîêóìåíòû ïîçâîëÿþò “Ãàçïðîìó” ïîëó-

÷èòü êîíòðîëüíûé ïàêåò â âàæíîé íåôòå- è ãàçîäîáûâàþ-

ùåé êîìïàíèè, ÿâëÿþùåéñÿ îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ Îðåíáóðã-

ñêîãî ðåãèîíàëüíîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà, – ñêà-

çàë Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ. – Ìû ïðèçíàòåëüíû “Âèêòîðè

Îéë” çà èíâåñòèöèè è óñèëèÿ ïî ðàçâèòèþ ÇÀÎ “Ñòèìóë”».

Â ñâîþ î÷åðåäü, Ìàðê Ãåòòè çàÿâèë: «Ìû äîâîëüíû ïîäïè-

ñàííûì ñîãëàøåíèåì ñ “Ãàçïðîìîì” è óäîâëåòâîðåíû íà-

øåé ñîâìåñòíîé ðàáîòîé íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò

â ðàìêàõ ÇÀÎ “Ñòèìóë”».

Äåëåãàöèÿ «Ãàçïðîìà» âî ãëàâå ñ Àëåêñååì Ìèëëåðîì

ïîñåòèëà ñ ðàáî÷èì âèçèòîì Èçðàèëü. Â ñîñòàâå äåëåãà-

öèè òàêæå áûë ×ëåí Ïðàâëåíèÿ, íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåí-

òà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà è òðàíñïîðòà Ìèõàèë

Àêñåëüðîä.

Â õîäå âèçèòà ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à Àëåêñåÿ Ìèëëåðà è

ïðåìüåð-ìèíèñòðà ñòðàíû Àðèýëÿ Øàðîíà. Îñíîâíûìè

òåìàìè îáñóæäåíèÿ ñòàëè âîïðîñû ïîñòàâîê ðîññèéñêî-

ãî ãàçà è ó÷àñòèÿ êîìïàíèè â ñîçäàíèè ãàçîâîé èíôðàñò-

ðóêòóðû Èçðàèëÿ.

Ñåé÷àñ â ýíåðãîáàëàíñå ñòðàíû äîëÿ ãàçà ñîñòàâëÿåò

ìåíåå 1%, à â ïëàíàõ ïðàâèòåëüñòâà – äîâåñòè åå ê 2025

ãîäó äî 25%. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è áóäóò ïîñòðîåíû

ìàãèñòðàëüíûå ãàçîïðîâîäû, ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè

íèçêîãî äàâëåíèÿ è íîâûå ýëåêòðîñòàíöèè íà ãàçå. Ðóêî-

âîäñòâî Èçðàèëÿ âûðàçèëî çàèíòåðåñîâàííîñòü â ó÷àñ-

òèè «Ãàçïðîìà» â äàííûõ ïðîåêòàõ è ïîëó÷åíèè ðîññèé-

ñêîãî ãàçà íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ. Êàê ïåð-

ñïåêòèâíûå êàíàëû ïîñòàâêè ðàññìàòðèâàþòñÿ

ìîùíîñòè «Ãîëóáîãî ïîòîêà» è ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ãà-

çîïðîâîäà ÷åðåç Ñðåäèçåìíîå ìîðå. Êðîìå òîãî, îáñóæ-

äàþòñÿ âàðèàíòû òðàíñïîðòèðîâêè ðîññèéñêîãî ãàçà â

ñæàòîì è ñæèæåííîì âèäå.

РОССИЙСКИЙ ГАЗ
ПРИДЕТ В ИЗРАИЛЬ

«СТИМУЛ» 
ПОД КОНТРОЛЕМ
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Àëåêñåé Ìèëëåð îáñóäèë ñ ìèíèñòðîì ýíåðãåòèêè ÑØÀ

Ñïåíñåðîì Àáðàõàìîì âîïðîñû ñîòðóäíè÷åñòâà â îá-

ëàñòè òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî

ãàçà (ÑÏÃ) è åãî ïîñòàâîê íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê.

Ã-í Àáðàõàì ïîäòâåðäèë çàèíòåðåñîâàííîñòü Àäìè-

íèñòðàöèè ÑØÀ â çàêóïêàõ ÑÏÃ. Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà

èìïîðò ýòîãî âèäà òîïëèâà â Ñîåäèíåííûå Øòàòû óâåëè-

÷èëñÿ áîëåå ÷åì âäâîå – ñ 4,8 ìëí. òîíí â 2002-ì äî

11 ìëí. â 2003-ì. Ïî ïðîãíîçàì Óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè-

÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýíåðãåòèêè ÑØÀ,

ê 2010 ãîäó äàííûé ïîêàçàòåëü âûéäåò íà óðîâåíü

47 ìëí. òîíí. Ïðè ýòîì ñîáñòâåííàÿ äîáû÷à íå ïîêðîåò

ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû, è ïîíàäîáèòñÿ çíà÷èòåëüíî óâåëè-

÷èòü èìïîðò ãàçà.

Àëåêñåé Ìèëëåð ñîîáùèë, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ

ñ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ íà÷íåòñÿ îáñóæäåíèå Ñîãëàøåíèÿ

î ðàçäåëå ïðîäóêöèè ïî Øòîêìàíîâñêîìó ãàçîêîíäåí-

ñàòíîìó ìåñòîðîæäåíèþ, êîòîðîå îïðåäåëåíî â êà÷åñòâå

îñíîâíîé ñûðüåâîé áàçû äëÿ ïîñòàâîê ÑÏÃ â ÑØÀ.

Â ÎÎÎ «ÂÍÈÈãàç» ïðîøëà Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ

êîíôåðåíöèÿ «Ñæèæåííûé ïðèðîäíûé ãàç è ñèíòåòè÷å-

ñêîå æèäêîå òîïëèâî: ìèðîâûå è ðîññèéñêèå ïåðñïåêòè-

âû». Â êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 300 ñïåöè-

àëèñòîâ èç Ðîññèè è 14 ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. 

«Ïðîèçâîäñòâî ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà è âû-

ðàáîòêà ñèíòåòè÷åñêîãî æèäêîãî òîïëèâà íà ñåãîäíÿø-

íèé äåíü – íàèáîëåå çíà÷èìûå íàïðàâëåíèÿ äèâåðñè-

ôèêàöèè ãàçîâîãî áèçíåñà, – ñêàçàë â ïðèâåòñòâåííîé

ðå÷è Àëåêñåé Ìèëëåð. – Áëàãîäàðÿ ÑÏÃ ïðîèñõîäèò ãëî-

áàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïðèðîäíûì ãàçîì.

Ðàçâèâàþòñÿ òåõíîëîãèè, ñíèæàåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü

òðàíñïîðòèðîâêè, îòêðûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïîñòàâîê

íà ðûíêè, êîòîðûå áûëè ðàíåå íåäîñòóïíû äëÿ "Ãàçïðî-

ìà"».

Ðàçâåðòûâàíèå èíäóñòðèè ÑÆÒ â Ðîññèè ìîæåò

ñòàòü ñòèìóëîì ê àêòèâíîìó îñâîåíèþ çàïàñîâ íèçêîíà-

ïîðíîãî è ïîïóòíîãî ãàçà, à òàêæå  ìåñòîðîæäåíèé, óäà-

ëåííûõ îò ñóùåñòâóþùåé ãàçîòðàíñïîðòíîé èíôðàñò-

ðóêòóðû.

ОБНОВЛЕНИЕ
КЛАДОВЫХ

С ДАЛЬНИМ
ПРИЦЕЛОМ

АМЕРИКЕ НУЖЕН СПГ
Çàâåðøèëñÿ êîíêóðñ íà ïðàâî ïðîâåäåíèÿ àóäèòîð-

ñêîé ïðîâåðêè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè «Ãàçïðîìà»

â 2004 ãîäó. Ïðåòåíäåíòû ïðîøëè îòáîð â äâà ýòàïà:

íà ïåðâîì ðàññìàòðèâàëèñü òåõíè÷åñêèå,  à íà âòî-

ðîì – ôèíàíñîâûå ïðåäëîæåíèÿ. Èç 19 êîìïàíèé,

ïîäàâøèõ çàÿâêè íà êîíêóðñ, òîëüêî 17 ïðåäñòàâèëè

ñâîè ïðîåêòû. Ñðåäè íèõ êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå îð-

ãàíèçàöèè – ÎÎÎ «ÔÁÊ», ÎÎÎ «Ðîñýêñïåðòèçà», ÇÀÎ

«ÁÄÎ Þíèêîí», à òàêæå îðãàíèçàöèè ñ èíîñòðàííûì

ó÷àñòèåì – ÇÀÎ «ÊÏÌÃ», ÇÀÎ «Äåëîéò è Òóø ÑÍÃ».

Ïðåäúÿâëåííûì òðåáîâàíèÿì â íàèáîëüøåé ñòåïåíè

ñîîòâåòñòâîâàëà çàÿâêà àóäèòîðñêîé êîìïàíèè ÇÀÎ

«ÏðàéñâîòåðõàóñÊóïåðñ Àóäèò». Èòîãè êîíêóðñà áóäóò

âûíåñåíû íà óòâåðæäåíèå ãîäîâîìó ñîáðàíèþ àêöèî-

íåðîâ êîìïàíèè.

Ïðàâëåíèå «Ãàçïðîìà» ðàñ-

ñìîòðåëî ðåçóëüòàòû âû-

ïîëíåíèÿ ïðèíÿòîé â 2002

ãîäó Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû

ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè

íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà. Åå

ðåàëèçàöèÿ â 2002-2003

ãîäàõ ïîçâîëèëà îòêðûòü äå-

âÿòü íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé

óãëåâîäîðîäîâ è ñåìü «ñâå-

æèõ» çàëåæåé ñ ñóììàðíûì

îáúåìîì çàïàñîâ â 955,9

ìëí. òîíí óñëîâíîãî òîïëèâà.

Ïðîôèëüíûì ïîäðàçäåëå-

íèÿì êîìïàíèè ïîðó÷åíî

ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ

ïî êîððåêòèðîâêå ïðîãðàì-

ìû ñ ó÷åòîì òàêèõ ïðèîðè-

òåòîâ, êàê ïîèñê íîâûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé âáëèçè Åäèíîé

ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ

Ðîññèè; ôîðìèðîâàíèå êîì-

ïëåêñíîé ñèñòåìû äîáû÷è

ãàçà â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è

íà Äàëüíåì Âîñòîêå; îáåñ-

ïå÷åíèå ðîñòà îáúåìîâ ïðî-

èçâîäñòâà æèäêèõ óãëåâî-

äîðîäîâ; ïðîâåäåíèå ãåîëî-

ãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò (ÃÐÐ)

çà ðóáåæîì â çàâèñèìîñòè

îò ïîòðåáíîñòåé ðûíêà. Â

òå÷åíèå ìåñÿöà íåîáõîäèìî

òàêæå ïðåäñòàâèòü ïëàí ìå-

ðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ

ýôôåêòèâíîñòè ÃÐÐ, â ÷àñò-

íîñòè, ïî ñîêðàùåíèþ ñðî-

êîâ è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà

ñòðîèòåëüñòâà ïîèñêîâûõ

ñêâàæèí. 
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èíóâøèé ãîä ñòàë ñàìûì óñïåøíûì â èñòîðèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Îñîáåííî

âïå÷àòëÿþò ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè êîìïàíèè – âûðó÷êà è ïðèáûëü.

Îäíàêî ìåíåäæìåíò êîðïîðàöèè íå ñîáèðàåòñÿ ïî÷èâàòü

íà ëàâðàõ è ïëàíèðóåò ìàñøòàáíûå ðåôîðìû, íàïðàâëåííûå

íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû.

ÍÀ ÏÓÒÈ
К ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ
КОМПАНИИ
Новая стратегия «Газпрома»

Ì



Ïî÷óâñòâóéòå ðàçíèöó

Ïî òðàäèöèè «Ãàçïðîì» äî ñèõ ïîð âîñïðèíèìàåòñÿ ìíî-

ãèìè êàê àíàëîã áûâøåãî Ìèíèñòåðñòâà ãàçîâîé ïðîìû-

øëåííîñòè. Â ýòîì íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî, âåäü êðóï-

íåéøèé àêöèîíåð êîìïàíèè – ãîñóäàðñòâî, à öåíó ãàçà íà

âíóòðåííåì ðûíêå óñòàíàâëèâàåò ïðàâèòåëüñòâî. Ïîýòî-

ìó ðàçâèòèå «Ãàçïðîìà» â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò

ðåøåíèé ÷èíîâíèêîâ. Íî ýòî îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî êîð-

ïîðàöèÿ ñóùåñòâóåò çà ñ÷åò âûáèâàíèÿ èç ãîñóäàðñòâà

êàêèõ-òî ïîäà÷åê è ïðåôåðåíöèé. Êîìïàíèÿ íå æäåò ìè-

ëîñòåé ñâåðõó, à ñàìà ðàáîòàåò íàä ïîâûøåíèåì ñâîåé

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ñà-

ìà ïðîâîäèò ðåôîðìó.

Êñòàòè, î ðåôîðìå. Åùå ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü ïðåäïî-

ëîæåíèÿ, ÷òî ðåôîðìà «Ãàçïðîìà» äîëæíà áûòü ïîõîæà

íà òî, ÷òî ãîòîâèò ÐÀÎ ÅÝÑ. Òàì òîæå â ïîñëåäíåå âðåìÿ

äóìàþò î ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íî ðåøàòü

ýòó çàäà÷ó ñòðåìÿòñÿ çà ñ÷åò äðîáëåíèÿ ñâîèõ ñîñòàâíûõ

÷àñòåé. Íàïîìíèì, ÷òî â îòëè÷èå îò ÐÀÎ ÅÝÑ, ÷üÿ äåÿ-
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Àëåêñåé Ìèëëåð: «Ìû âèäèì “Ãàçïðîì” èíòåã-

ðèðîâàííîé, äèâåðñèôèöèðîâàííîé ìåæäóíà-

ðîäíîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèåé, âõîäÿùåé

â ÷èñëî ìèðîâûõ ëèäåðîâ íåôòåãàçîâîé

îòðàñëè» 

Àëåêñåé Ìèëëåð: «“Ãàçïðîì” óæå íåñêîëüêî ëåò

ïðîâîäèò ðåôîðìû, íàïðàâëåííûå íà ðîñò ýôôåê-

òèâíîñòè.  Îñíîâíûå çàäà÷è ïåðâîãî ýòàïà ðåôîð-

ìû “Ãàçïðîìà” – ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû óï-

ðàâëåíèÿ, ðåãëàìåíòíûõ ïðîöåäóð è ñèñòåìû áþä-

æåòèðîâàíèÿ – íà óðîâíå ãîëîâíîé êîìïàíèè

â öåëîì ðåøåíû. Ìû ïåðåõîäèì êî âòîðîìó ýòàïó –

ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû “Ãàçïðîìà” êàê

âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè, îáúåäè-

íÿþùåé âñå öèêëû: ðàçâåäêó, äîáû÷ó, òðàíñïîðòè-

ðîâêó, ïåðåðàáîòêó è ñáûò. Âàæíåéøàÿ çàäà÷à –

îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè âè-

äàìè äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå äî÷åðíèõ îáùåñòâ. 

Äåëî â òîì, ÷òî â íåêîòîðûõ íàøèõ äî÷åðíèõ îáùå-

ñòâàõ ñóùåñòâóåò ñî÷åòàíèå ñðàçó íåñêîëüêèõ íà-

ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî íå-

ïðàâèëüíî, è ïðåäïðèíèìàåì øàãè ïî ñîâåðøåíñò-

âîâàíèþ ñòðóêòóðû “äî÷åê”. Â òåõ äî÷åðíèõ

ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå ñîâìåùàþò äîáû÷ó, òðàíñ-

ïîðòèðîâêó, ïîäçåìíîå õðàíåíèå è äðóãèå íàïðàâ-

ëåíèÿ, îíè áóäóò âûäåëåíû. Â ðåçóëüòàòå áóäóò ðàç-

äåëåíû ôèíàíñîâûå ïîòîêè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñ-

òè: îòäåëüíî áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ äîáû÷à,

òðàíñïîðòèðîâêà, ñáûò æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ è ãà-

çà, à òàêæå åãî ïåðåðàáîòêà è ïîäçåìíîå õðàíåíèå.

Íàïðèìåð, â ñòðóêòóðå “Ãàçïðîìà” ïîÿâèòñÿ ñòî-

ïðîöåíòíàÿ “äî÷êà”, êîòîðàÿ áóäåò çàíèìàòüñÿ èñ-

êëþ÷èòåëüíî ïîäçåìíûì õðàíåíèåì ãàçà, ïðè÷åì

íå òîëüêî ãàçïðîìîâñêîãî.

Ïî àíàëîãè÷íîé ñõåìå îòäåëüíûìè þðèäè÷åñêèìè

ëèöàìè ñòàíóò ñåðâèñíûå è ðåìîíòíûå ïðåäïðèÿòèÿ,

ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü

ïî òðàíñïîðòèðîâêå, ïåðåðàáîòêå è ìàðêåòèíãó æèä-

êèõ óãëåâîäîðîäîâ. Ïîñëå ðåñòðóêòóðèçàöèè “Ãàç-

ïðîì” âíåñåò èçìåíåíèÿ â ìåæäóíàðîäíóþ ôèíàí-

ñîâóþ îò÷åòíîñòü, è çàòðàòû ïî ðàçíûì âèäàì äåÿ-

òåëüíîñòè  áóäóò îïèñàíû áîëåå äåòàëüíî.

Ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿò íàì äîáèòüñÿ àáñîëþòíî

ïîíÿòíûõ è ïðîçðà÷íûõ çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó

ãàçà. Ýòî âàæíî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îáîñíîâàííûõ

òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ. Íî ÷òî ãîðàçäî âàæíåå –

êîíñîëèäàöèÿ îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïîâû-

ñèò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ âñåé ñèñòåìîé äî-

÷åðíèõ îáùåñòâ “Ãàçïðîìà”».
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òåëüíîñòü îãðàíè÷èâàåòñÿ âíóòðåííèì ðûíêîì, ãäå

ó ýíåðãåòè÷åñêîãî ìîíîïîëèñòà ïðàêòè÷åñêè íåò êîíêó-

ðåíòîâ, «Ãàçïðîì» äàâíî è óñïåøíî ðàáîòàåò íà ðûíêå

âíåøíåì, ñîïåðíè÷àÿ ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè êîðïîðàöè-

ÿìè. Êàê ãîâîðèòñÿ, ïî÷óâñòâóéòå ðàçíèöó... Ïîýòîìó

è ïîäõîä ê íàøåé êîìïàíèè äîëæåí áûòü ïðèíöèïèàëüíî

èíûì.

×òîáû íå õðîìàòü

Ñîðåâíîâàòüñÿ ñ ìèðîâûìè ëèäåðàìè, ñòîÿ íà îäíîé íî-

ãå (ïðèðîäíîì ãàçå), î÷åíü ñëîæíî. Ïîýòîìó ìåíåäæìåí-

òîì «Ãàçïðîìà» ðàçðàáîòàíû ïëàíû ïî äèâåðñèôèêàöèè

áèçíåñà è ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè. Íåñî-

ìíåííî, äîáû÷à è ðåàëèçàöèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà îñòàíåò-

ñÿ äëÿ «Ãàçïðîìà» «äåëîì æèçíè». Îäíàêî íå áóäóò çà-

áûòû è æèäêèå óãëåâîäîðîäû. Â áëèæàéøèå ãîäû ïðîèç-

âîäñòâî íåôòè è êîíäåíñàòà óâåëè÷èòñÿ â ÷åòûðå ðàçà

è äîñòèãíåò 40 ìëí. òîíí. Çàíèìàòüñÿ ýòèì âèäîì áèç-

íåñà áóäåò ñïåöèàëüíàÿ êîìïàíèÿ – «Ãàçïðîìíåôòü».

Â îòëè÷èå îò ãàçà æèäêèå óãëåâîäîðîäû ðåàëèçóþòñÿ ïî

ñâîáîäíûì öåíàì, è ýòîò øàã ïîâûñèò ðåíòàáåëüíîñòü

êîðïîðàöèè. 

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ âûïóñê è ðåàëèçàöèÿ

ãàçîìîòîðíîãî òîïëèâà. Îò ïåðåâîäà àâòîìîáèëåé íà ãàç

âûèãðàþò è ïîòðåáèòåëè, òàê êàê äëÿ íèõ ýòî – ðåàëüíàÿ

âîçìîæíîñòü ýêîíîìèòü. Âîîáùå, òàêîé øàã ïîëîæèòåëü-

íî âîñïðèìóò âñå ñëîè íàñåëåíèÿ, âåäü ãàçîìîòîðíîå

òîïëèâî íàíîñèò ãîðàçäî ìåíüøèé óùåðá ýêîëîãèè, ÷åì

áåíçèí. 

«Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò àêòèâíî âíåäðÿòü íîâûå òåõíî-

ëîãèè ïî ïðîèçâîäñòâó ñèíòåòè÷åñêîãî æèäêîãî òîïëèâà.

Ýòî ïîçâîëèò îñâîèòü îãðîìíûå çàïàñû íèçêîíàïîðíîãî

ãàçà, èìåþùèåñÿ â òðàäèöèîííûõ ðàéîíàõ äîáû÷è. Òå-

ïåðü ïðÿìî íà ìåñòîðîæäåíèÿõ (â òîì ÷èñëå è íà òåõ, êî-

òîðûå íàõîäÿòñÿ äàëåêî îò ÅÑÃ) ìîæíî áóäåò âûïóñêàòü

ìîòîðíîå òîïëèâî, ïî êà÷åñòâó íå óñòóïàþùåå òðàäèöè-

îííîìó áåíçèíó, à â ïëàíå ýêîëîãè÷íîñòè – íà ïîðÿäîê

ïðåâîñõîäÿùåå åãî.

Îáðàòèâ áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ãàçîõèìè÷å-

ñêèå è íåôòåõèìè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà, «Ãàçïðîì» ñìî-

æåò ïîëó÷àòü ïðèáûëü çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè íå òîëüêî ñû-

ðüÿ, íî è ïðîäóêòîâ âûñîêîãî ïåðåäåëà. Ñåãîäíÿ ïåðåðà-

áàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçáðîñàíû ïî ðàçíûì

«äî÷êàì» Ãðóïïû «Ãàçïðîì». Ïëàíèðóåòñÿ êîíñîëèäèðî-

âàòü èõ â åäèíóþ ñòðóêòóðó ñ ÷åòêèìè è ÿñíûìè çàäà÷àìè

ïî óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ âûïóñêà è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà

ïðîäóêöèè.

Â áëèæàéøèå ãîäû ïðåäñòîèò îñâîèòü òåõíîëîãèþ

ïðîèçâîäñòâà è òðàíñïîðòèðîâêè ñæèæåííîãî ïðèðîäíî-

ãî ãàçà (ÑÏÃ). Â ðåçóëüòàòå ðîññèéñêîå ãîëóáîå òîïëèâî

ñìîæåò ïðèéòè ê ïîòðåáèòåëÿì ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí. Â êà-

÷åñòâå îñíîâíîé ðåñóðñíîé áàçû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ÑÏÃ

ðàññìàòðèâàåòñÿ Øòîêìàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå.

Íå îáîéäåò êîìïàíèÿ ñâîèì âíèìàíèåì è ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêó. È òóò íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî. Ñåãîäíÿ ÐÀÎ

«ÅÝÑ Ðîññèè» ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïîòðåáèòåëåì ãîëó-

áîãî òîïëèâà íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ïðè ýòîì ãàçîâèêè

ïðîäàþò ñâîþ ïðîäóêöèþ â óáûòîê èëè ñ íóëåâîé ðåíòà-

áåëüíîñòüþ, à ýíåðãåòèêè ïîëó÷àþò õîðîøóþ ïðèáûëü.

Êðîìå òîãî, ÐÀÎ ÅÝÑ èìååò ïðàâî ðåàëèçîâûâàòü 15%

Àëåêñåé Ìèëëåð: «Ìèíóâøèé ãîä áûë ëó÷øèì çà

âñþ èñòîðèþ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà “Ãàçïðîì”.

Äîáû÷à ãàçà ñîñòàâèëà 540,2 ìëðä. êóá. ì. Ýòî íà

18,3 ìëðä. êóá. ì áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó, è

íà 8,5 ìëðä. êóá. ì áîëüøå, ÷åì ìû ïëàíèðîâàëè

äîáûòü. Åñëè ãîâîðèòü î ðåàëèçàöèè ãàçà, òî çäåñü

îáúåìû  òîæå âûðîñëè. Òàê, â äàëüíåå çàðóáåæüå

â 2003 ãîäó ìû ïîñòàâèëè 132,9 ìëðä. êóá. ì, â

ñòðàíû ÑÍÃ è Áàëòèè – 42,6 ìëðä. êóá. ì. Ïðèðîñò

äîñòèã, ñîîòâåòñòâåííî, 4,3 ìëðä. êóá. ì è 0,3

ìëðä. êóá. ì ãàçà. Íà 7,5 ìëðä. êóá. ì áîëüøå, ÷åì

â 2002 ãîäó, ïîëó÷èëè ðîññèéñêèå ïîòðåáèòåëè.

Âñåãî íà âíóòðåííèé ðûíîê â ìèíóâøåì ãîäó áûëî

ïîñòàâëåíî 291 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

×èñòàÿ ïðèáûëü â 2003 ãîäó ïî ãîëîâíîé

êîìïàíèè âûðîñëà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ãîäîì

ïî÷òè â òðè ðàçà – ñ 52,6 äî 142,6 ìëðä. ðóáëåé,

à êîíñîëèäèðîâàííàÿ äîñòèãëà 170,9 ìëðä.

ðóáëåé, ïðåâûñèâ ïðîøëîãîäíþþ íà 49,3 ìëðä.

Ïîëó÷åíà ðåêîðäíàÿ âàëþòíàÿ âûðó÷êà – 16,5

ìëðä. äîëëàðîâ. Òàêæå ðåêîðäíîé â ïðîøëîì ãîäó

ñòàëà ñðåäíÿÿ ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ – ïî÷òè

27 ìëðä. äîëëàðîâ». 
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ïðîèçâåäåííîé ýëåêòðîýíåðãèè íå ïî ôèêñèðîâàííûì,

à ïî ñâîáîäíûì öåíàì. «Ãàçïðîì» ïûòàëñÿ óáåäèòü Êàáè-

íåò ìèíèñòðîâ ïðåäîñòàâèòü åìó ïðàâî ïðîäàâàòü 5% ãà-

çà ïî ðûíî÷íîé öåíå. Íî ïî÷åìó-òî ïîøëè íàâñòðå÷ó

òîëüêî ãëàâå ÐÀÎ ÅÝÑ Àíàòîëèþ ×óáàéñó. Çàìåñòèòåëü

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð

Ðÿçàíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ìîãëî áû ðàçðåøèòü

êîìïàíèè ðåàëèçîâûâàòü 15% íåîáõîäèìîãî ýíåðãåòè-

êàì ãàçà ïî ñâîáîäíûì öåíàì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îñòà-

åòñÿ íåÿñíûì: ïî÷åìó ãîñóäàðñòâî ïîçâîëÿåò îäíîé ìî-

íîïîëèè íàæèâàòüñÿ çà ñ÷åò äðóãîé?

Ïîéäåì âøèðü…

Êàê áû òî íè áûëî, îñíîâîé óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êîìïà-

íèè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ äîáû÷à è ðåàëèçàöèÿ ïðèðîä-

íîãî ãàçà. Äëÿ ýòîãî ïðåäñòîèò îñâîèòü íîâûå òåððèòî-

ðèè. Â ïåðñïåêòèâå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãîëóáîãî òîïëèâà

áóäåò ïðèõîäèòü ê ïîòðåáèòåëÿì ñ ìåñòîðîæäåíèé ïîëó-

îñòðîâà ßìàë, Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Îäíàêî «Ãàçïðîì» âîâñå íå ñòðåìèòñÿ áûòü ìîíîïîëèñ-

òîì âî âñåõ ïðîåêòàõ. Òàê, äëÿ îñâîåíèÿ íåôòåãàçîíîñíûõ

ïëîùàäåé Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ñîçäàí

êîíñîðöèóì ñ ó÷àñòèåì «Ðîñíåôòè» è «Ñóðãóòíåôòåãàçà».

Ïîëóîñòðîâ ßìàë ãàçîâèêè òàêæå ïëàíèðóþò ðàçðàáàòû-

âàòü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè.

Âûõîä â íîâûå ðàéîíû äîáû÷è ïîçâîëèò «Ãàçïðîìó»

èçáàâèòüñÿ îò òèòóëà ëîêàëüíîé êîìïàíèè, äîáûâàþùåé

ïî÷òè âåñü ñâîé ãàç â Íàäûì-Ïóð-Òàçîâñêîì ðåãèîíå.

Ïðè÷åì êîðïîðàöèÿ íå ñîáèðàåòñÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ èñ-

êëþ÷èòåëüíî òåððèòîðèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óæå

âåäóòñÿ ðàáîòû â Èðàíå, Âüåòíàìå, Èíäèè. Ñåðüåçíûé

ïëþñ â ïëàíå äèâåðñèôèêàöèè ðåñóðñíîé áàçû äàåò äåÿ-

òåëüíîñòü â ãîñóäàðñòâàõ Ñðåäíåé Àçèè. 

…è âãëóáü 

Îäíàêî íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî íîâûå âèäû áèçíåñà «ñâàëÿò»

â îäèí êîòåë, à îá ýôôåêòèâíîñòè è íå âñïîìíÿò. Èìåííî

äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ «Ãàç-

ïðîì» íà÷èíàåò âòîðîé ýòàï ðåôîðìèðîâàíèÿ ñâîåé

ñòðóêòóðû. Åãî ãëàâíàÿ çàäà÷à – êîíñîëèäàöèÿ àêòèâîâ ïî

âèäàì äåÿòåëüíîñòè è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà óïðàâëåí÷åñ-

êèõ ðåøåíèé. 

Íî ðåôîðìèðîâàíèå – íå åäèíñòâåííûé ñïîñîá ïîâû-

øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè. Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð îòìå÷àåò: «Â íàøåé êîìïà-

íèè óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ñîêðàùåíèÿ çàòðàò.

Âïåðâûå îíà âñòóïèëà â äåéñòâèå â 2002 ãîäó – òîãäà èç-

äåðæêè ñíèçèëèñü íà 9,2 ìëðä. ðóá. Ïëàíû íà 2003 ãîä

áûëè êóäà áîëåå çíà÷èòåëüíûìè – 40 ìëðä. ðóáëåé. Îä-

íàêî “Ãàçïðîìó” óäàëîñü èõ âûïîëíèòü. Â ýòîì ãîäó ìû

íàìåðåíû ñîêðàòèòü çàòðàòû íà 30 ìëðä. ðóáëåé, â ñëå-

äóþùåì – íà 20 ìëðä., à â 2006 – åùå íà 15 ìëðä. ðóá-

ëåé». Ñëåäóþùàÿ çàäà÷à – ïåðåõîä îò «íîðìèðîâàíèÿ»

ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè. 

Ñåðüåçíûé øàã ê äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ èçäåðæåê –

óòâåðæäåííîå Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Ïîëîæåíèå «Î ïîðÿä-

êå ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà ïîñòàâêó òîâàðîâ, âûïîëíåíèÿ

ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã äëÿ íóæä ÎÀÎ “Ãàçïðîì” è åãî äî-

÷åðíèõ îáùåñòâ ïðåèìóùåñòâåííî íà êîíêóðñíîé îñíî-

âå». Äîêóìåíò ïðåäïèñûâàåò çàêóïàòü âñå òîâàðû è óñëó-

ãè ÷åðåç îòêðûòûå êîíêóðñû. Êîãäà ïðîèçâîäñòâåííàÿ äå-

ÿòåëüíîñòü ñòàíåò ìàêñèìàëüíî ïðîçðà÷íîé è áóäåò

îñíîâûâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè,

ó ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâèòåëüñòâà, çàñåäàþùèõ â Ñîâåòå

äèðåêòîðîâ, âîçíèêíåò ãîðàçäî ìåíüøå âîïðîñîâ ê èíâå-

ñòèöèîííîé ïðîãðàììå Îáùåñòâà.

Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ïåðåéòè íà ñèñòåìó äîëãîñðî÷-

íîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïåðâûå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè

ñäåëàíû: ðàçðàáîòàíû è îäîáðåíû ïðîåêòû Èíâåñòèöè-

îííîé ïðîãðàììû è Ïëàòåæíîãî áàëàíñà íà íåñêîëüêî ëåò

âïåðåä – íà 2005-é è 2006-é ãîäû, ïîäãîòîâëåíû ïðî-

åêòû áàëàíñîâ ãàçà íà òîò æå ïåðèîä. 

Ñåãîäíÿ ïåðåä ðîññèéñêèì ãàçîâûì ãèãàíòîì ñòîÿò

ìàñøòàáíûå è ñëîæíûå çàäà÷è. Íî îíè àáñîëþòíî ÿñíû

è ïîíÿòíû. Âîò êàê ïðåäñòàâëÿåò ñåáå èòîã ïðåîáðàçîâà-

íèé Àëåêñåé Ìèëëåð: «Ìû âèäèì “Ãàçïðîì” èíòåãðèðî-

âàííîé, äèâåðñèôèöèðîâàííîé ìåæäóíàðîäíîé ýíåðãå-

òè÷åñêîé êîìïàíèåé, âõîäÿùåé â ÷èñëî ìèðîâûõ ëèäåðîâ

íåôòåãàçîâîé îòðàñëè». 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ



Ñåãîäíÿ îðãàíèçàöèåé êîí-

êóðñîâ ïî âûáîðó ïîäðÿä÷è-

êîâ äëÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò

è ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ

äëÿ íóæä «Ãàçïðîìà» çàíè-

ìàåòñÿ Òåíäåðíûé êîìèòåò.

Îí íàäåëåí ôóíêöèÿìè èñ-

ïîëíèòåëüíîé äèðåêöèè, äåé-

ñòâóåò íà ïîñòîÿííîé îñíîâå

è ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-

íèþ òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè

êîðïîðàöèè. Êðîìå òîãî, â

«Ãàçïðîìå» ðàáîòàåò Êîí-

êóðñíàÿ êîìèññèÿ, êîòîðàÿ

ïîäâîäèò èòîãè òåíäåðîâ

è îïðåäåëÿåò èõ ïîáåäèòåëåé. 

Òî÷íûé ðàñ÷åò

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèíóâøèì

ãîäîì â 2004 ãîäó çíà÷è-

òåëüíî âîçðàñòåò ÷èñëî

êîíêóðñîâ, ïðîâîäèìûõ

Òåíäåðíûì êîìèòåòîì. Êî-

ëè÷åñòâî ðàñïðåäåëÿåìûõ

ïîäîáíûì îáðàçîì ïîäðÿ-

äîâ íà ñòðîèòåëüíî-ìîí-

òàæíûå ðàáîòû óâåëè÷èòñÿ

íà 15%. 

Â «Ãàçïðîìå» íè îäíà

òåíäåðíàÿ ïðîöåäóðà íå íà-

÷èíàåòñÿ áåç äåòàëüíî ïîä-

ãîòîâëåííîãî ïðîåêòà. Ïðî-

ùå âñåãî áûëî áû îáúÿâèòü

êîíêóðñ, ñîáðàòü çàÿâêè

è ïðèñóäèòü ïîáåäó òîìó, êòî

ïðåäëîæèë ñàìûé äåøåâûé

âàðèàíò. Íî öåíà îøèáêè

â ãàçîâîé îòðàñëè î÷åíü âå-

ëèêà. Ïîýòîìó ðàçðàáîòêîé

òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ äëÿ

êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè

çàíèìàþòñÿ ñïåöèàëèçèðî-

âàííûå ïðîåêòíûå èíñòèòó-

òû. Îíè æå ðàññ÷èòûâàþò

ñòîèìîñòü ïðåäìåòà òåíäå-

ðà (ñêàæåì, âîçâåäåíèå

ó÷àñòêà ãàçîïðîâîäà). Ïðà-

âèëüíîñòü ýòîé îöåíêè ïðî-

âåðÿþò ñïåöèàëèñòû Äå-

ïàðòàìåíòà êàïèòàëüíîãî

ñòðîèòåëüñòâà è òðàíñïîðòà

«Ãàçïðîìà», ïðåäñòàâèòåëè

çàêàç÷èêà (íàïðèìåð, îäíî-

ãî èç òðàíñãàçîâ). 

Îòêðûòûé èëè çàêðûòûé?  

Î ïðîâåäåíèè îòêðûòîãî

êîíêóðñà ñîîáùàåòñÿ

â áþëëåòåíå «Êîíêóðñíûå

òîðãè» èëè æóðíàëå «Òåí-

äåð». Çàòåì ñîáèðàþòñÿ çà-

ÿâêè îò æåëàþùèõ ïðèíÿòü

ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíèè.

Ñåé÷àñ «Ãàçïðîì» ïðîâîäèò

íå òîëüêî îòêðûòûå, íî è çà-

êðûòûå êîíêóðñû. Ýòî îáóñ-

ëîâëåíî òåì, ÷òî êîìïàíèÿ

äîëæíà áûòü íà 100% óâå-

ðåíà â ïðåòåíäåíòàõ. Âåäü

åñëè ïîáåäèòåëü íå âûïîë-

íèò âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçà-

òåëüñòâà, ýòî âûçîâåò ìàññó

ïðîáëåì êàê ó ïðîèçâîäèòå-

ëåé, òàê è ó ïîòðåáèòåëåé

ãîëóáîãî òîïëèâà: ñêàæåì,

íå áóäåò ïîñòðîåí òîò èëè

èíîé òðóáîïðîâîä, ñîîòâåò-

ñòâåííî, ãàç íå äîéäåò äî

ðÿäà íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Ïîýòîìó çà÷àñòóþ «Ãàç-

ïðîì» îðãàíèçóåò òåíäåð

ìåæäó óæå õîðîøî çàðåêî-

ìåíäîâàâøèìè ñåáÿ ôèð-

ìàìè. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü

ïîëíîöåííûì ó÷àñòíèêîì

òåíäåðà, îðãàíèçàöèè íå-

îáõîäèìî ïðèîáðåñòè êîì-

ïëåêò êîíêóðñíîé äîêó-

ìåíòàöèè. 

Ïðåäëîæåíèå ïðåòåí-

äåíòà íå äîëæíî ïðîòèâî-

ðå÷èòü òðåáîâàíèÿì ïî

îáúåìàì ïîñòàâîê, òåõíè-

÷åñêèì óñëîâèÿì, îñíîâ-

íûì êîíñòðóêòèâíûì ðå-

øåíèÿì, ñðîêàì âûïîëíå-

íèÿ ðàáîò.

Êîìó «ïÿòåðêà», à êîìó

è «äâîéêà»

Çàÿâêè ó÷àñòíèêîâ îöåíèâà-

þò íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû

è ñîòðóäíèêè ïîäðàçäåëåíèé

«Ãàçïðîìà». Äîêóìåíòàöèÿ

ïîñòóïàåò ê ñïåöèàëèñòàì

â îáåçëè÷åííîì âèäå, è îíè

âûñòàâëÿþò áàëëû íà îñíî-

крупнейший инвестор
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Â «Ãàçïðîìå» íè îäíà òåíäåðíàÿ ïðîöåäóðà íå íà-

÷èíàåòñÿ áåç äåòàëüíî ïîäãîòîâëåííîãî ïðîåêòà

Óõîäÿò â ïðîøëîå òå âðåìåíà, êîãäà «Ãàçïðîì» ìîæíî áûëî

óïðåêíóòü â íåäîñòàòî÷íîì âíèìàíèè ê êîíêóðñíûì ïðîöåäóðàì.

Ñåé÷àñ âñå áîëüøå ïîäðÿäíûõ ðàáîò ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî èòîãàì

òåíäåðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ýêîíîìèòü íåìàëûå ñðåäñòâà.

Îäíàêî äåøåâèçíà ïðåäëîæåíèÿ êîíêóðñàíòà íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ

çàëîãîì åãî ïîáåäû. 

Эффективность вложений
определяется соотношением
стоимости и надежности
построенных объектов
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âå êðèòåðèåâ, ïîäãîòîâëåí-

íûõ Òåíäåðíûì êîìèòåòîì.

Èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé

ïðåäìåòà êîíêóðñà (ãåîãðà-

ôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îáú-

åêòà, òåõíîëîãèè íåîáõîäè-

ìûõ ðàáîò è óíèôèêàöèè

îáîðóäîâàíèÿ) äëÿ êàæäîãî

òåíäåðà ôîðìóëèðóþòñÿ

ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè îöåíêè. 

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè

ïðè îïðåäåëåíèè ïîáåäèòå-

ëÿ ÿâëÿþòñÿ: 

à) ñîîòâåòñòâèå çàÿâêè

òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì

çàêàç÷èêà, öåíà, ñðîêè âû-

ïîëíåíèÿ ðàáîò, ñòîèìîñòü

çàï÷àñòåé è ñåðâèñíîãî

îáñëóæèâàíèÿ, ýêñïëóàòà-

öèîííûå è ðåìîíòíûå ðàñ-

õîäû; 

á) êâàëèôèêàöèÿ, îïûò,

ôèíàíñîâûå, ïðîèçâîäñò-

âåííûå, òåõíè÷åñêèå âîç-

ìîæíîñòè ïðåòåíäåíòà; 

â) ïðåäëîæåíèÿ ïî óñ-

ëîâèÿì ôèíàíñèðîâàíèÿ

è ðåïóòàöèÿ ó÷àñòíèêà êîí-

êóðñà. 

Íå âñåãäà ïðåäïî÷òåíèå

îòäàåòñÿ ñàìîìó äåøåâîìó

âàðèàíòó, õîòÿ ýêîíîìèÿ

ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæ-

íåéøèõ ôàêòîðîâ. 

Ñêîëüêî ñýêîíîìèì

Ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëåé

Òåíäåðíîãî êîìèòåòà, â ñðåä-

íåì ïðîâåäåíèå êîíêóðñíûõ

ïðîöåäóð ïîçâîëÿåò ñîêðà-

òèòü ðàñõîäû íà 8-9% îò áà-

çîâîé öåíû, îïðåäåëåííîé

ïðîåêòíûì èíñòèòóòîì. Ýòî

íà ìíîãèå ìèëëèîíû ðóáëåé

óìåíüøàåò îáúåìû êàïè-

òàëüíûõ âëîæåíèé. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà

ìîæíî ïðèâåñòè êîíêóðñ íà

ñòðîèòåëüñòâî êîìïðåññîð-

íîé ñòàíöèè «Íåñâèæ» (Áå-

ëîðóññèÿ). Â íåì ó÷àñòâîâà-

ëè ïÿòü îðãàíèçàöèé, öåíû

ïðåäëîæåíèé êîëåáàëèñü

â èíòåðâàëå îò 59,994 ìëí.

äî 136,745 ìëí. äîëëàðîâ

ÑØÀ. Áîëüøàÿ ðàçíèöà

â ñòîèìîñòíûõ õàðàêòåðèñ-

òèêàõ îáúÿñíÿåòñÿ ðàçëè÷-

íûì óðîâíåì òåõíè÷åñêîãî

îñíàùåíèÿ, òåõíîëîãèåé

ïðîèçâîäñòâà ðàáîò, òåððè-

òîðèàëüíûì ðàñïîëîæåíèåì

ôèðì-ñîèñêàòåëåé (÷òî âî

ìíîãîì îïðåäåëÿåò çàòðàòû

íà ïåðåáàçèðîâêó, ñòðîè-

òåëüñòâî âðåìåííûõ çäàíèé

è ñîîðóæåíèé, òðàíñïîðòíûå

ðàñõîäû è ò. ä.). Â èòîãå ïî-

áåäèòåëåì òåíäåðà ñòàëà

êîìïàíèÿ «Ñòðîéòðàíñãàç»

ñ öåíîé ïðåäëîæåíèÿ

59,994 ìëí. äîëëàðîâ.

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè äå-

ìîíîïîëèçàöèè ñòðîèòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè, â 2005

ãîäó íå ìåíåå 50% çàêàçîâ

íà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå

ðàáîòû áóäóò ðàñïðåäåëÿòü-

ñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Â äàëüíåéøåì íà òåíäåðû

âûéäóò âñå 100% ïîäðÿäîâ.

Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïî-

ñëå ýòîãî îáâèíåíèÿ «Ãàç-

ïðîìà» â íåýôôåêòèâíîñòè

è íåïðîçðà÷íîñòè ïðåêðà-

òÿòñÿ.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ

â Òåíäåðíûé êîìèòåò.

Êîíâåðò ¹1:

– çàÿâêà íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå íà ðóññêîì ÿçûêå

(îðèãèíàë);

– çàïîëíåííûé ôîðìóëÿð ðàñ÷åòà öåíû ïðåäëî-

æåíèÿ. 

Êîíâåðò ¹2:

– äîâåðåííîñòü ñ çàâåðåííûìè ïîäïèñÿìè óïîë-

íîìî÷åííûõ ëèö (îðèãèíàë);

– áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ ïðåäëîæåíèÿ, âûäàííàÿ

ïåðâîêëàññíûì çàðóáåæíûì áàíêîì èëè îäíèì

èç íàçíà÷åííûõ çàêàç÷èêîì áàíêîâ-ãàðàíòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ïîäòâåðæäåíèå êðåäèòîñïîñîáíîñòè îôåðåíòà

(îðèãèíàë);

– ïîäòâåðæäåíèå åãî ñîãëàñèÿ ñ óñëîâèÿìè êîí-

êóðñà;

– ñâåäåíèÿ îá óñëóãàõ ñóáïîäðÿä÷èêîâ â ñîîòâåòñò-

âèè ñ ôîðìóëÿðîì (îðèãèíàë è òðè îáåçëè÷åííûå

êîïèè) ñ ïðèëîæåíèåì ïðîòîêîëà íàìåðåíèé;

– äàííûå î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè (îðèãèíàë è 3

îáåçëè÷åííûå êîïèè);

– íîòàðèàëüíî çàâåðåííûå êîïèè ëèöåíçèé ïðå-

òåíäåíòà è ñóáïîäðÿä÷èêîâ (îðèãèíàë). 

Êîïèè äîêóìåíòîâ ïðåäñòàâëÿþòñÿ àíîíèìíûìè,

òî åñòü áåç ðåêâèçèòîâ, íàçâàíèé, ôàìèëèé, ïîäïè-

ñåé, ïå÷àòåé è ïðî÷åé èíôîðìàöèè, ïî êîòîðîé

ìîæíî áûëî áû îïðåäåëèòü ïðåòåíäåíòà. 

Â 2005 ãîäó íå ìåíåå 50% çàêàçîâ íà ñòðîèòåëü-

íî-ìîíòàæíûå ðàáîòû áóäóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ íà

êîíêóðñíîé îñíîâå
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Ïëîäû öåíòðàëèçàöèè

Äî 2003 ãîäà «äî÷êè» «Ãàç-

ïðîìà» ñàìîñòîÿòåëüíî äî-

áûâàëè, ïåðåðàáàòûâàëè

è ðåàëèçîâûâàëè æèäêèå óã-

ëåâîäîðîäû. Äëÿ ïîâûøåíèÿ

ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè, îáåñïå÷åíèÿ ïðî-

çðà÷íîñòè òîâàðíî-äåíåæ-

íûõ ïîòîêîâ è ïðîâåäåíèÿ

ñêîîðäèíèðîâàííîé ìàðêå-

òèíãîâîé ïîëèòèêè áûëî

ïðèíÿòî ðåøåíèå î öåíòðà-

ëèçàöèè ïðîäàæ âñåõ âèäîâ

ñûðüÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ

ïðèêàçîì ¹111 îò 21 íîÿ-

áðÿ 2002 ãîäà «Ãàçïðîì»

çàêóïàåò ó ñâîèõ äîáûâàþ-

ùèõ ïðåäïðèÿòèé êîíäåíñàò

è íåôòü è ïåðåðàáàòûâàåò

èõ íà ïðèíàäëåæàùèõ êîì-

ïàíèè ìîùíîñòÿõ – â «Àñò-

ðàõàíüãàçïðîìå», «Îðåí-

áóðããàçïðîìå», «Ñóðãóòãàç-

ïðîìå» è «Êóáàíüãàçïðîìå».

Êîîðäèíèðóåò âñþ öå-

ïî÷êó Äåïàðòàìåíò ìàðêå-

òèíãà, ïåðåðàáîòêè ãàçà

è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ, çà-

êëþ÷àþùèé ñ äî÷åðíèìè

êîìïàíèÿìè äîãîâîðû êî-

ìèññèè íà òðàíñïîðòèðîâêó

è ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ. Ýêñ-

ïîðò ïðîäóêöèè èäåò ÷åðåç

«Ãàçýêñïîðò» (ïðàâäà, â íå-

çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ: íå

áîëåå 1,2 ìëí. òîíí â ãîä).

Âûðó÷êà îò âíåøíèõ ïðî-

äàæ æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ

â 2003 ãîäó ñîñòàâèëà

5,9 ìëðä. ðóáëåé, â òî âðåìÿ

êàê îáùàÿ (âàëîâàÿ) âûðó÷-

êà «Ãàçïðîìà» îò äàííîãî

âèäà äåÿòåëüíîñòè äîñòèãëà

35,2 ìëðä. ðóáëåé. 

Â ýòîì ãîäó áóäåò äîáûòî

áîëåå 10 ìëí. òîíí æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ. Ïëàíèðóåìàÿ

êîíñîëèäèðîâàííàÿ ïðèáûëü

îò èõ ðåàëèçàöèè – 7 ñ ëèø-

íèì ìëðä. ðóáëåé. Ïî ñëîâàì

çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Äå-

ïàðòàìåíòà ìàðêåòèíãà,

ïåðåðàáîòêè ãàçà è æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ Âèòàëèÿ

×åðíîìûðäèíà, íåêîòîðîå

ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà ïî

ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãî-

äîì îáúÿñíÿåòñÿ óâåëè÷å-

íèåì èíâåñòèöèîííûõ çà-

òðàò, ïðåèìóùåñòâåííî íà

ñòàíîâëåíèå ðàáîòû êîì-

ïàíèè «Ãàçïðîìòðàíñ».

Îäíî èç êðóïíåéøèõ ïðåä-

ïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå êîí-

äåíñàòà – ÇÑÊ – íàõîäèòñÿ

â Ñóðãóòå (ïîäðîáíåå î íåì

ñì. ñ. 34). Çäåñü ïðîèçâîäèò-

ñÿ ïîëíûé ñïåêòð ïðîäóêöèè:

âñå ñîðòà áåíçèíîâ, äèçòîï-

ëèâî, ñìåñè ñæèæåííûõ ãàçîâ

(ïðîïàí, áóòàí, ØÔËÓ, ïåíòà-

ãåêñàíîâàÿ è èçîïåíòàíîâàÿ

ôðàêöèè). Çà ãîä çàâîä ìîæåò

ïðèíÿòü 8 ìëí. òîíí ãàçîêîí-

äåíñàòíîé ñìåñè è ïîëó÷èòü

4 ìëí. òîíí ñòàáèëüíîãî êîí-

äåíñàòà è ñòîëüêî æå ìîòîð-

íûõ òîïëèâ. Ñóðãóòñêèé çàâîä

â îñíîâíîì îáåñïå÷èâàåò

ñâîåé ïðîäóêöèåé ìåñòíûõ

ïîòðåáèòåëåé è äî÷åðíèå

ïðåäïðèÿòèÿ «Ãàçïðîìà»,

âêëþ÷àÿ «Ñèáóð». 

«Â ïîñëåäíåå âðåìÿ “Ñè-

áóð” âûäåðæèâàåò ãðàôèêè

ïëàòåæåé, îäíàêî íàçðåëà

íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà íà

ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ», –

ñ÷èòàåò Âèòàëèé ×åðíîìûð-

äèí. Óïóùåííàÿ âûãîäà îò

ñïåöèàëüíûõ öåí äëÿ ýòîé

«äî÷êè», ïî ðåçóëüòàòàì àíà-

ëèçà, ïðîâåäåííîãî Äåïàðòà-

ìåíòîì ìàðêåòèíãà, ïåðåðà-

áîòêè ãàçà è æèäêèõ óãëåâî-
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Ñ ÿíâàðÿ ìèíóâøåãî ãîäà «Ãàçïðîì»

ïåðåøåë ê öåíòðàëèçîâàííûì

ïðîäàæàì æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ,

ïðîèçâîäèìûõ äî÷åðíèìè

îáùåñòâàìè. Êîíñîëèäèðîâàííàÿ

ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ýòîãî ñûðüÿ

óâåëè÷èëàñü â 1,5 ðàçà, ñîñòàâèâ â

2003 ãîäó 7,7 ìëðä. ðóáëåé ïðîòèâ 

4,4 ìëðä. ðóáëåé ãîäîì ðàíüøå.

«Ãàçïðîì» íàìåðåí óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè â

íåôòÿíîì ñåêòîðå è äîâåñòè åæåãîäíóþ äîáû÷ó

æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ äî 40 ìëí. òîíí. Â áëèæàéøåå

âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü ñòîïðîöåíòíóþ «äî÷êó» ãàçîâîé êîìïàíèè,

êîòîðàÿ è çàéìåòñÿ ýòèì âèäîì áèçíåñà.
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«Газпром» намерен
увеличить 
добычу нефти

Íà÷èíàÿ ñ 2003 ãîäà, êîíñîëèäèðîâàííàÿ

ïðèáûëü îò ïðîäàæè æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ

óâåëè÷èëàñü â 1,5 ðàçà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá

ýôôåêòèâíîñòè öåíòðàëèçîâàííîé ïîëèòèêè,

ïðîâîäèìîé «Ãàçïðîìîì» 

НЕ ГАЗОМ
ЕДИНЫМ



äîðîäîâ, â 2003 ãîäó ñîñòà-

âèëà 336 ìëí. ðóáëåé. Âïðî-

÷åì, ïî ñëîâàì Çàìåñòèòåëÿ

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

«Ãàçïðîìà» Àëåêñàíäðà

Ðÿçàíîâà, êîìïàíèÿ îñî-

çíàííî èäåò íà óáûòêè, òàê

êàê åå çàäà÷à – çàãðóçèòü

öåïî÷êó ïåðåðàáîòêè «Ñèáó-

ðà» ïîëíîñòüþ. 

Ïðîèçâîäñòâî æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ áóäåò íàðàñ-

òàòü è ïðèäåòñÿ ðàñøèðÿòü

òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóê-

òóðó. Íóæíî ïîñòðîèòü â

Ñóðãóòå íàëèâíóþ æåëåçíî-

äîðîæíóþ ýñòàêàäó. 

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàç-

âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèíè-

ìàåòñÿ âî âíèìàíèå òîò

ôàêò, ÷òî ó Ñóðãóòñêîãî ÇÑÊ

íåïîäàëåêó íàõîäÿòñÿ äâà

êðóïíûõ êîíêóðåíòà – Îì-

ñêèé è Ïåðìñêèé íåôòåïå-

ðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû.

Ñ ó÷åòîì äàëåêî èäóùèõ

ïëàíîâ ÇÑÊ ïîñòåïåííî ðå-

êîíñòðóèðóåòñÿ. Ñðåäè ïî-

ñëåäíèõ íîâøåñòâ – çàïó-

ùåííàÿ óñòàíîâêà ïî îáëà-

ãîðàæèâàíèþ ìîòîðíûõ

òîïëèâ. Â ýòîì ãîäó ïðîéäåò

èñïûòàíèÿ îïûòíàÿ ïàðòèÿ

(â îáúåìå 15 òûñ. òîíí) íî-

âîãî âèäà ïðîäóêöèè – ðå-

àêòèâíîãî òîïëèâà, êîòîðîå

ñ ÿíâàðÿ 2005 ãîäà áóäåò

âûïóñêàòüñÿ íà ïðåäïðèÿ-

òèè â ïðîìûøëåííûõ ìàñ-

øòàáàõ. 

Íà þãå Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè îñíîâíûå ïðîèç-

â î ä ñ ò â å í í û å ì î ù í î ñ ò è

«Ãàçïðîìà» ñîñðåäîòî÷åíû

íà ãàçîïåðåðàáàòûâàþ-

ùåì çàâîäå «Àñòðàõàíü-

ãàçïðîìà», îñíîâíûì ðå-

ãèîíàëüíûì êîíêóðåíòîì

êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ çàâîä

«ËÓÊîéëà» â Âîëãîãðàäå.

Àñòðàõàíñêèé êîìáèíàò ïðî-

èçâîäèò ïðàêòè÷åñêè âñþ

íîìåíêëàòóðó ñâåòëûõ íåô-

òåïðîäóêòîâ. Ïîñëå çàâåð-

øåíèÿ èäóùåé ñåé÷àñ íà

ïðåäïðèÿòèè ðåêîíñòðóêöèè

îáúåì ïåðåðàáîòêè áóäåò äî-

âåäåí äî 3 ìëí. òîíí êîíäåí-

ñàòà â ãîä, à êà÷åñòâî âûïóñ-

êàåìîé ïðîäóêöèè äîñòèãíåò

îáùååâðîïåéñêèõ ñòàíäàð-

òîâ. Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâ-

ëåíèåì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ïðî-

èçâîäñòâî ïîëèìåðîâ. 

Â Îðåíáóðãå â îñíîâíîì

ïðîâîäèòñÿ î÷èñòêà è ñòàáè-

ëèçàöèÿ êîíäåíñàòà, à òàêæå

âûïóñêàþòñÿ ñæèæåííûå

ãàçû. Îíè ðåàëèçóþòñÿ íåô-

òåõèìè÷åñêèì ïðåäïðèÿòè-

ÿì è êîììóíàëüíîìó õîçÿé-

ñòâó ðåãèîíà, à ïî÷òè âåñü

êîíäåíñàò èäåò íà äàëüíåé-

øóþ ïåðåðàáîòêó íà áàø-

êèðñêèå çàâîäû. Â «Îðåí-

áóðããàçïðîìå» äîáû÷à óãëå-

âîäîðîäîâ ïàäàåò, ïîýòîìó,

ïî ñëîâàì Âèòàëèÿ ×åðíî-

ìûðäèíà, çäåñü íåîáõîäèìî

ðàññìîòðåòü âîïðîñ âíåä-

ðåíèÿ áîëåå ãëóáîêîé ïåðå-

ðàáîòêè ãàçà ñ èñïîëüçîâà-

íèåì ïîñëåäíèõ òåõíîëîãèé

ïîëó÷åíèÿ íîâûõ âèäîâ ýêî-

ëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â öåëÿõ

ïîääåðæàíèÿ îïòèìàëüíîé

çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé çàâîäà îíè ìî-

äåðíèçèðóþòñÿ äëÿ óâåëè÷å-

íèÿ ïðèåìà êàçàõñòàíñêîãî

ãàçà ñ ìåñòîðîæäåíèÿ Êàðà-

÷àãàíàê. 

Ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ

ñòðåìèòñÿ àêòèâíî ðàçâè-

âàòü ñâîþ äèñòðèáüþòîð-

ñêóþ ñåòü âíóòðè Ðîññèè.

Åñòü ïëàíû ïî ñîçäàíèþ òîð-

ãîâûõ äîìîâ. «Åñëè â öåëîì

ïî “Ãàçïðîìó” âîçðàñòóò

îáúåìû äîáû÷è æèäêèõ óãëå-

âîäîðîäîâ, ìû ñòàíåì áîëü-

øå ïðîäàâàòü ãàçîêîíäåíñà-

òà è íåôòè â êà÷åñòâå ñû-

ðüÿ, – ñ÷èòàåò Âèòàëèé

Íèêîëàåâè÷. – Â òî æå âðåìÿ,

íà äàííîì ýòàïå îñîáåííî

âûãîäíî ðàçâèâàòü íàïðàâ-

ëåíèå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè,

òàê êàê ïîòðåáíîñòè ðûíêà

â òàêîé ïðîäóêöèè ïîñòîÿííî

ðàñòóò». 

«Ãàçïðîì» áóäåò 

íåôòÿíûì

Ïî ñëîâàì Àëåêñàíäðà Ðÿ-

çàíîâà, â õîäå âòîðîãî ýòàïà

ðåôîðìèðîâàíèÿ ãàçîâîé

êîðïîðàöèè äîáû÷à æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ áóäåò âûäå-

ëåíà â îòäåëüíûé áèçíåñ.

Óæå ëåòîì 2004 ãîäà ïëàíè-

ðóåòñÿ ñîçäàòü ñòîïðîöåíòíî

äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå ñ ðà-

áî÷èì íàçâàíèåì «Ãàçïðîì-

íåôòü». ×åðåç ïÿòü-øåñòü

ëåò, ïî ìåðå âûõîäà íà íî-

âûå òåððèòîðèè è îñâîåíèÿ

áîëåå ãëóáîêèõ ãîðèçîíòîâ

(«âàëàíæèí», «à÷èìîâêà»),

îáúåìû äîáû÷è êîíäåíñàòà

è íåôòè äîñòèãíóò 30-40

ìëí. òîíí. 

Ñòðåìÿñü ê óâåëè÷åíèþ

ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ, êîìïàíèÿ

ïëàíèðóåò äîâåñòè èõ äî 30-

40% îò îáùåãî îáúåìà äî-

áû÷è. «Êîíäåíñàò âûãîäíåå

ýêñïîðòèðîâàòü îòäåëüíî îò

íåôòè, òàê êàê ýòî áîëåå äî-

ðîãîé ïðîäóêò, – ñ÷èòàåò

Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ. – Äëÿ

ýòîãî íàäî áóäåò ïîñòðîèòü

äîïîëíèòåëüíûå ìîùíîñòè:

æåëåçíóþ äîðîãó, íàëèâíûå

ýñòàêàäû, ïóíêòû ïåðåâàëêè

â ïîðòàõ è íà ãðàíèöå. Íî êà-

êîé-òî îáúåì âñå æå áóäåì

çàêà÷èâàòü â ìàãèñòðàëü-

íûå íåôòåïðîâîäû». Ïåðå-

ãîâîðû ñ «Òðàíñíåôòüþ» ïî

ýòîìó ïîâîäó óæå âåäóòñÿ. 

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» ïðî-

äàåò æèäêîãî òîïëèâà íà

35 ìëðä. ðóáëåé, «Ãàçïðîì-

íåôòü» æå, ïî ïðåäâàðèòåëü-

íûì ðàñ÷åòàì, ïðèíåñåò

êîìïàíèè íå ìåíåå 3 ìëðä.

äîëëàðîâ. Àëåêñàíäð Ðÿçà-

íîâ íå èñêëþ÷àåò, ÷òî ÷åðåç

2-3 ãîäà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ

èíâåñòèöèé «Ãàçïðîìíåôòü»

ìîæåò âûéòè íà ôîíäîâûé

ðûíîê. Êîíòðîëüíûé ïàêåò

àêöèé â íîâîì ïðåäïðèÿòèè

íàìåðåí ñîõðàíèòü çà ñîáîé

«Ãàçïðîì». 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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«Ãàçïðîìíåôòü» áóäåò äîáûâàòü äî 40 ìëí. òîíí

ãàçîâîãî êîíäåíñàòà è íåôòè, à åå äîõîä ñîñòàâèò

3 ìëðä. äîëëàðîâ
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Î íàáîëåâøåì

Ñàìî ïî ñåáå âíèìàíèå

ê ðåãèîíàëüíûì ðóêîâîäè-

òåëÿì âïîëíå ïîíÿòíî.

Èç 540 ìëðä. êóá. ì ãàçà,

äîáûòîãî «Ãàçïðîìîì» â

2003 ãîäó, íà âíóòðåííåì

ðûíêå áûëî ðåàëèçîâàíî

291 ìëðä., ïðè÷åì ñ óáûò-

êîì äëÿ êîìïàíèè. Òîëüêî

â íûíåøíåì ãîäó ïëàíèðó-

åòñÿ âûéòè íà áåçóáûòî÷-

íûé óðîâåíü ïî ïðîäàæàì

ãàçà â Ðîññèè.

Åæåãîäíî «Ãàçïðîì» òðà-

òèò 3-3,5 ìëðä. ðóáëåé íà

ãàçèôèêàöèþ ñòðàíû. Íóæíî,

÷òîáû ýòî áûë íå ïðîñòî ïî-

äàðîê ìåñòíûì âëàñòÿì, êîã-

äà âîçâåäåííûå ìîùíîñòè

ýêñïëóàòèðóþòñÿ íà 7-10%.

Ïðè òàêîé çàãðóçêå âëîæå-

íèÿ íå îêóïÿò ñåáÿ íèêîãäà.

«Äëÿ íàñ, áåçóñëîâíî,

âàæíà ãàçèôèêàöèÿ ðîñ-

ñèéñêèõ ðåãèîíîâ, – çàÿâèë

íà ñîâåùàíèè Çàìåñòèòåëü

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð

Ðÿçàíîâ, – íî íå ìåíåå

âàæíî ïðàâèëüíî çàãðóæàòü

ñåòè. Ðàçðàáîòêè íàøåãî îò-

ðàñëåâîãî èíñòèòóòà “Ïðîì-

ãàç” ïîçâîëÿþò èçáåæàòü

ëèøíèõ çàòðàò. Çà÷àñòóþ

óäàåòñÿ èñïîëüçîâàòü óæå

ñóùåñòâóþùèå ìîùíîñòè.

Ïðåæäå ÷åì ñòðîèòü íîâûå

ãàçîïðîâîäû, ñëåäóåò îïòè-

ìèçèðîâàòü ðàáîòó ñòàðûõ».

«Ãàçïðîì» âñåãäà íàõîäèò-

ñÿ ïåðåä âûáîðîì – èíâåñ-

òèðîâàòü â ðàçâèòèå ýêñ-

ïîðòíûõ ìîùíîñòåé, èëè

âíóòðåííåãî ðûíêà. Ïî-

òðåáíîñòè Åâðîïû â ãîëó-

áîì òîïëèâå ðàñòóò ãîä îò

ãîäà, è êîðïîðàöèÿ â ñî-

ñòîÿíèè íàðàùèâàòü åãî

äîáû÷ó. Îäíàêî óâåëè÷åíèå

òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé

ñâÿçàíî ñ íåìàëûìè âëî-

æåíèÿìè, ìåæäó òåì íà

âíóòðåííåì ðûíêå èõ íå

çàðàáîòàòü.

×óæèå ïðîáëåìû

Ïîíÿòíî, ÷òî áîðüáà «Ãàç-

ïðîìà» çà âíåøíèå ðûíêè

ìåíüøå âñåãî âîëíóåò ðîñ-

ñèéñêîãî ïîòðåáèòåëÿ. Íî

äàæå åñëè îòâëå÷üñÿ îò

ýêñïîðòíûõ çàäà÷, íóæíî

îòìåòèòü, ÷òî íèçêèå âíóò-

ðåííèå òàðèôû áåç èíâåñ-

òèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé

ñîçäàþò ïðîáëåìû ïðè ãà-

çèôèêàöèè ðåãèîíîâ.

«Ñåé÷àñ ãàçèôèêàöèÿ

îäíîãî äîìà ñòîèò 14 òû-

ñÿ÷ ðóáëåé, – ñîîáùèë ãó-

áåðíàòîð Òþìåíñêîé îáëà-

ñòè Ñåðãåé Ñîáÿíèí. –

Çàïëàòèòü òàêóþ ñóììó

ñðàçó ñïîñîáåí äàëåêî íå

êàæäûé. À âåäü ìîæíî

âêëþ÷èòü ýòè äåíüãè â òà-

ðèô è âåðíóòü èõ “Ãàçïðî-

ìó” çà äâà-òðè ãîäà,

íî ÔÝÊ ýòî çàïðåùàåò. Ïî-

÷åìó – ìíå íåèçâåñòíî. Åñ-

ëè áû ïîäîáíóþ ïðàêòèêó

ðàçðåøèëè, îáúåìû ãàçè-

ôèêàöèè ìîæíî áûëî áû

óâåëè÷èòü â ðàçû. À âîò

åùå ïðèìåð. Æèòåëè äî-

ìîâ, îáåñïå÷åííûõ ñæè-

æåííûì ãàçîì, ïëàòÿò çà

íåãî ïðèìåðíî â âîñåìü

ðàç áîëüøå, ÷åì çà ïðè-

ðîäíûé. Ïåðåâîäèì íà íå-

ãî – è òóò â ñâîè ïðàâà

âñòóïàþò “ôýêîâñêèå” ïðà-

âèëà, ÷òî óìåíüøàåò ïëà-

òåæè â âîñåìü ðàç. À ïî÷å-

ìó áû íå â ÷åòûðå ðàçà?

Òîãäà ãàçèôèêàöèÿ ïîøëà

áû áûñòðåå».

Áåç ðàñêà÷êè

Êàê òîëüêî áóäóò ñîçäàíû

áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ

ðàáîòû íà âíóòðåííåì ðûí-

êå, «Ãàçïðîìó» íå ïîòðåáó-

åòñÿ ìíîãî âðåìåíè íà ðàñ-

êà÷êó. Äî÷åðíåå ïðåäïðèÿ-

òèå «Çàïñèáãàçïðîì» (ïî-

äðîáíåå î íåì ñì. ñòàòüþ

«Âòîðîå äûõàíèå “Çàïñèá-

ãàçïðîìà”», ¹4, ñòð. 30-

31) èìååò â ñâîåì àðñåíàëå

ñàìîå ïåðåäîâîå îáîðóäî-

âàíèå äëÿ ãàçèôèêàöèè ðîñ-

ñèéñêèõ ðåãèîíîâ. Â ñòðóêòó-

ðå «äî÷êè» åñòü çàâîäû ïî

ïðîèçâîäñòâó ïîëèýòèëåíî-

âûõ òðóá è ñâàðî÷íûõ ýëåêò-

ðîäîâ. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå

ãàçîïðîâîäîâ èñïîëüçóåòñÿ

óíèêàëüíàÿ òåõíèêà, ñïî-

ñîáíàÿ ñîçäàâàòü íîâûå

òðàíñïîðòíûå ìîùíîñòè,

íå âñêðûâàÿ ïîâåðõíîñòü

çåìëè. Äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿ-

åòñÿ ìåòîä ãîðèçîíòàëüíîãî

áóðåíèÿ, ïîçâîëÿþùèé ïðî-

êëàäûâàòü òðóáîïðîâîäû

ïîä ðóñëàìè ðåê, äîðîãàìè

è äàæå ïîä äîìàìè ñ íåãëó-

áîêèì ôóíäàìåíòîì. Êðîìå

òîãî, êîìïàíèÿ îñâîèëà

ñâàðêó ïîëèýòèëåíîâûõ òðóá

è âðåçêó â äåéñòâóþùèé ãà-

çîïðîâîä, íàõîäÿùèéñÿ ïîä

äàâëåíèåì.

Â õîäå ýêñêóðñèè íà îáú-

åêòû «Çàïñèáãàçïðîìà» ó÷à-

ñòíèêè ñîâåùàíèÿ  ñìîãëè

ëè÷íî óáåäèòüñÿ â âîçìîæ-

íîñòÿõ ïðåäïðèÿòèÿ: ÷àñòü

ðàáîò ïî ãàçèôèêàöèè, â òîì

÷èñëå ïðîòÿæêà òðóá ïîä

çåìëåé, âåëàñü «íà ãëàçàõ

ó èçóìëåííîé ïóáëèêè». 

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

14 ÃÀÇÏÐÎÌ ¹ 6, èþíü 2004

рынок

«Газпром» продемонстрировал
региональным руководителям

свои большие возможности 
в сфере газификации

Íå ñåêðåò, ÷òî ãóáåðíàòîðû çàèíòåðåñîâàíû â ìàêñèìàëüíûõ îáúåìàõ ãàçèôèêàöèè

ñâîèõ îáëàñòåé. È õîòÿ «Ãàçïðîìó» ýòî âûãîäíî äàëåêî íå âñåãäà, êîìïàíèÿ èäåò èì

íàâñòðå÷ó. Îäíèì èç øàãîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàëî ñîâåùàíèå â Òþìåíè, â êîòîðîì

ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè 34 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

ТЮМЕНСКИЙ
ТУР



Âåäóùèé ïðîãðàììû «Ìî-

ìåíò èñòèíû» Àíäðåé Êàðà-

óëîâ â î÷åðåäíîé ðàç ïîïû-

òàëñÿ ïîòðÿñòè âîîáðàæåíèå

âïå÷àòëèòåëüíûõ ìîñêâè÷åé.

Åãî ïðîãðàììà, âûøåäøàÿ íà

òåëåêàíàëå «ÒÂ-Öåíòð» 23

ìàÿ, òàê è íàçûâàëàñü: «Åñòü

âåùè, êîòîðûå ïîðàæàþò

Ìîñêâó». Äëÿ ýòîãî â ñàìûõ

ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ ÷åðíîãî

ïèàðà áûëà èçãîòîâëåíà

«òåðìîÿäåðíàÿ ñìåñü». Òóò

è ×å÷íÿ, è òåððîðèçì, è îëè-

ãàðõè, ê êîèì áûë ïðè÷èñëåí

äàæå  êîëëåãà ãîñïîäèíà Êà-

ðàóëîâà Âëàäèìèð Ïîçíåð

(÷òî, âîîáùå-òî, ñ òî÷êè çðå-

íèÿ êîðïîðàòèâíîé æóðíà-

ëèñòñêîé ýòèêè, îòêðîâåííûé

ìîâåòîí), è ïðîâîðîâàâøèå-

ñÿ ãóáåðíàòîðû, è íàêîíåö óã-

ðîçà òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô,

èñõîäÿùàÿ íåïîñðåäñòâåííî

îò ðóêîâîäñòâà «Ãàçïðîìà».

Âåñü ýòîò ãðåìó÷èé êîêòåéëü

áûë îáèëüíî ñäîáðåí âåðíî-

ïîääàííè÷åñêèìè ðåâåðàí-

ñàìè â àäðåñ ïðåçèäåíòà.

Íî âîò íåçàäà÷à, çäåñü ëþ-

áèòåëü «èñòèíû» æåñòîêî

ïðîñ÷èòàëñÿ: íå ïðîøëî

è òðåõ äíåé, êàê ðóêîâîäèòåëü

ñòðàíû îäíîé ôðàçîé ïåðå-

÷åðêíóë æàëêèå ïîïûòêè çà-

ìàçàòü ðåïóòàöèþ «Ãàçïðî-

ìà» áàëòèéñêèì èëîì è ãðÿ-

çüþ. 

Òåõíîãåííûå êàòàñòðî-

ôû, ïî ìíåíèþ ãîñïîäèíà

Êàðàóëîâà, íà÷íóòñÿ â Ðîñ-

ñèè â ñàìîå áëèæàéøåå

âðåìÿ, è ïðîèçîéäóò îíè ïî

âèíå äâóõ ÷åëîâåê: Åãîðà

Ãàéäàðà è Àëåêñåÿ Ìèë-

ëåðà. Ïåðâûé, äåñêàòü,

êîãäà-òî ðàçðåøèë ïðèâà-

òèçàöèþ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî

ïðåäïðèÿòèå «Òîëüÿòòè-

àçîò» è ñîåäèíåííûé ñ íèì

àììèàêîïðîâîä îêàçàëèñü

â ÷àñòíûõ ðóêàõ. À Ïðåäñå-

äàòåëü Ïðàâëåíèÿ «Ãàçïðî-

ìà», â ñâîþ î÷åðåäü, çàòåâà-

åò «ôååðè÷åñêèé ïðîåêò» –

ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðî-Åâðî-

ïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà ïî äíó

Áàëòèéñêîãî ìîðÿ, ãäå çàõî-

ðîíåíî äî 70 òûñÿ÷ òîíí õè-

ìè÷åñêîãî îðóæèÿ. Ïðè ýòîì

âåäóùèé ïðîãðàììû îñîáî

íàïèðàë íà òî, ÷òî, åñëè áû

íåðàäèâûå ÷èíîâíèêè ñëó-

øàëèñü ïðåçèäåíòà, âñå áûëî

áû õîðîøî. Ïðåçèäåíò æå

íàø, êàê èçâåñòíî, ðåàãèðóåò

ìîìåíòàëüíî. Âûñòóïàÿ 26

ìàÿ ïåðåä Ôåäåðàëüíûì Ñî-

áðàíèåì ñ åæåãîäíûì ïîñëà-

íèåì, Âëàäèìèð Ïóòèí çà-

ÿâèë ñëåäóþùåå: «Â ÷àñòè

ýêñïîðòà âàæíåéøèì ÿâëÿ-

åòñÿ ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðî-

Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà.

Îí ïîçâîëèò äèâåðñèôèöè-

ðîâàòü ýêñïîðòíûå ïîòîêè,

íàïðÿìóþ ñâÿçàâ ñåòè Ðîñ-

ñèè è ñòðàí Áàëòèéñêîãî ðå-

ãèîíà ñ îáùååâðîïåéñêîé ãà-

çîâîé ñåòüþ». Ïîðà áû óæå

ãîñïîäèíó Êàðàóëîâó è ïðî-

÷èì àâòîðàì ÷åðíóõè, ó÷èòû-

âàÿ èñòîðè÷åñêèé îïûò, óÿñ-

íèòü, ÷òî èñïîëüçîâàòü èìÿ

ïðåçèäåíòà â ïîëèòè÷åñêèõ

öåëÿõ íèêîìó è íèêîãäà íå

óäàâàëîñü. 

Íå âûäåðæèâàþò êðèòèêè

è ïðî÷èå àðãóìåíòû, ïðèâëå-

êàåìûå «Ìîìåíòîì èñòèíû»

äëÿ áîðüáû ñ «Ãàçïðîìîì».

Êîíå÷íî, åñëè «âúåõàòü» ãà-

çîïðîâîäîì â ïîêðûòûå èëîì

è ðàçáðîñàííûå ïî äíó ìîðÿ

áîåïðèïàñû, òî õîðîøåãî íå

æäè. Íàëèöî – ïîïûòêà ñî-

çäàòü ó çðèòåëåé âïå÷àòëå-

íèå, ÷òî «Ãàçïðîì» òîëüêî

è äåëàåò, ÷òî ëåçåò âåçäå ñî

ñâîåé òðóáîé, îðãàíèçóÿ øè-

ðîêîìàñøòàáíûå äèâåðñèè.

Êàê áóäòî íå ñóùåñòâóåò

îïûòà ñòðîèòåëüñòâà «Ãîëó-

áîãî ïîòîêà» ïî äíó ×åðíîãî

ìîðÿ (êñòàòè, ñîäåðæàùåãî

âçðûâîîïàñíûé ñåðîâîäî-

ðîä), ãäå áûëè èñïîëüçîâàíû

óíèêàëüíûå òåõíîëîãèè, â òîì

÷èñëå è â îáëàñòè ïðåäîòâðà-

ùåíèÿ àâàðèéíûõ ñèòóàöèé. 

Ïðîçâó÷àë â ñòóäèè è

«ðàçãíåâàííûé ãîëîñ ðîñ-

ñèéñêîé íàóêè»: íå ñîâåòóåò-

ñÿ, ìîë, «Ãàçïðîì» ñ ó÷åíû-

ìè, ðàçðàáàòûâàÿ ñòîëü

îïàñíûå ïðîåêòû. Äåñêàòü,

îáðàùàëèñü àêàäåìèêè

ñ ïðåäîñòåðåãàþùèì ïèñü-

ìîì ê Àëåêñåþ Ìèëëåðó,

íî ïîëó÷èëè îòâåò îò «÷ëåíà

ïðàâëåíèÿ Ðåçóíêîâà, ÷òî âñå

áóäåò õîðîøî». Áûâøèé íà-

÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïåð-

ñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ, íàóêè

è ýêîëîãèè «Ãàçïðîìà» Âëà-

äèìèð Ðåçóíåíêî (à èìåííî

òàê ïèøåòñÿ åãî ôàìèëèÿ)

â àïðåëå ïðîøëîãî ãîäà äåé-

ñòâèòåëüíî íàïðàâèë ïèñüìî

íà èìÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ðîñ-

ñèéñêîé ýêîëîãè÷åñêîé íåçà-

âèñèìîé ýêñïåðòèçû. Âîò íå-

áîëüøàÿ âûäåðæêà èç ýòîãî

ïèñüìà: «Â õîäå ïðîåêòèðî-

âàíèÿ ïëàíèðóåòñÿ èñïîëü-

çîâàòü èìåþùèéñÿ ðîññèé-

ñêèé è ìåæäóíàðîäíûé îïûò

ïðèìåíåíèÿ ïðèðîäîñáåðå-

ãàþùèõ òåõíîëîãèé, êîíñò-

ðóêòèâíûõ è òåõíè÷åñêèõ ðå-

øåíèé ïî ñòðîèòåëüñòâó

ìîðñêèõ ãàçîïðîâîäîâ… Íå-

ãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ïðè

äíîóãëóáèòåëüíûõ ðàáîòàõ,

ïðèâîäÿùèõ ê âçìó÷èâàíèþ

äîííûõ îñàäêîâ, áóäåò èìåòü

ìåñòî òîëüêî íà ïðèáðåæíûõ

ó÷àñòêàõ… äî 10 ïåðâûõ êì

ïðè îáùåé ïðîòÿæåííîñòè

ãàçîïðîâîäà 1200 êì». Âëà-

äèìèð Èâàíîâè÷ òàêæå çàâå-

ðèë, ÷òî «îöåíêè âîçìîæíîãî

óùåðáà è ïðèíÿòûå ïðîåêò-

íûå ðåøåíèÿ ñòàíóò äîñòîÿ-

íèåì îáùåñòâåííîñòè».  Ïî-

÷åìó èç ýòèõ ñëîâ «Ìîìåíò

èñòèíû» ñäåëàë âûâîä î ðàâ-

íîäóøèè «Ãàçïðîìà» ê ýêî-

ëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì, îñ-

òàëîñü íåïîíÿòíûì. Ñòðàííî

è òî, ÷òî íèêòî èç àâòîðîâ

ïðîãðàììû íå ñ÷åë íóæ-

íûì îáíîâèòü èíôîðìà-

öèþ: «÷ëåí ïðàâëåíèÿ Ðå-

çóíêîâ» âîò óæå ïî÷òè ãîä

êàê óøåë íà ïåíñèþ è ê òå-

êóùèì äåëàì êîìïàíèè íå

èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ.

Åñëè áû æóðíàëèñò Êàðà-

óëîâ ïîèíòåðåñîâàëñÿ, êàêî-

âà ñèòóàöèÿ ñåãîäíÿ, åãî

ñòðàøèëêà ìãíîâåííî óòðà-

òèëà áû ñâîþ «ïîðàæàþùóþ»

ñèëó.  Äåëî â òîì, ÷òî ìàðø-

ðóò ïðîêëàäêè Ñåâåðî-Åâðî-

ïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà ïîêà

íå óòâåðæäåí. È ìîæíî íå ñî-

ìíåâàòüñÿ, ÷òî ïðèíöèïèàëü-

íûå ðåøåíèÿ ïî ïðîåêòèðî-

âàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó ìàãè-

ñòðàëè, ïðèìóò òîëüêî ïîñëå

òîãî, êàê ïðîéäóò âñå íåîáõî-

äèìûå êîíñóëüòàöèè è áóäåò

îöåíåí âîçìîæíûé ðèñê. Òàê

÷òî ñâÿçûâàòü «Ãàçïðîì»

ñ òåõíîãåííûìè êàòàñòðîôà-

ìè íå ñòîèò, äàæå åñëè êîìó-

òî î÷åíü õî÷åòñÿ ïîèãðàòü

ó ñòðàíû íà íåðâàõ. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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НА ДНЕ
Пытаясь обнаружить «момент истины»
в Балтийском море, Андрей Караулов
утонул в фактах
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Ñðàçó îãîâîðèìñÿ: íèêòî íå

ìîæåò çàïðåòèòü àêöèîíå-

ðàì êîìïàíèè èíòåðåñî-

âàòüñÿ òåì, ÷òî â íåé ïðîèñ-

õîäèò. Ôîíä Hermitage

Capital Management èìååò

â ñâîåì ïîðòôåëå àêöèè

«Ãàçïðîìà», ñëåäîâàòåëüíî,

åãî ïðåäñòàâèòåëè âïðàâå

çàäàâàòü ëþáûå áåñïîêîÿ-

ùèå èõ âîïðîñû. È äëÿ ýòî-

ãî ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ. Ðå-

ãóëÿðíî ïðîèñõîäÿò âñòðå-

÷è òîï-ìåíåäæåðîâ «Ãàç-

ïðîìà» ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè

èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùå-

ñòâà, ãäå îñâåùàþòñÿ âñå

ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè. Êðîìå

òîãî, â êîìïàíèè ðàáîòàþò

ëþäè, îòâå÷àþùèå çà ñâÿ-

çè ñ èíâåñòîðàìè. È åñëè

ó ôîíäîâîãî àíàëèòèêà

âîçíèêàåò ñðî÷íûé âîïðîñ,

ó íåãî âñåãäà åñòü âîçìîæ-

íîñòü îáðàòèòüñÿ ê ñîîò-

âåòñòâóþùåìó ñïåöèàëèñ-

òó.

Íî åñëè ìåíåäæåð èíâå-

ñòèöèîííîé êîìïàíèè, âëà-

äåþùåé àêöèÿìè ãàçîâîãî

ãèãàíòà, ñîáèðàåò ïðåññ-

êîíôåðåíöèþ äëÿ òîãî, ÷òî-

áû â ïðèñóòñòâèè æóðíàëè-

ñòîâ çàäàòü ñâîè âîïðîñû

«Ãàçïðîìó», òî î÷åâèäíî,

÷òî åãî èíòåðåñóþò íå

ñòîëüêî îòâåòû íà ýòè âî-

ïðîñû, ñêîëüêî âíèìàíèå

ê ñîáñòâåííîé ïåðñîíå. Çà-

÷åì? À âñå ïðåäåëüíî ïðî-

ñòî.

Ó êðóïíåéøåé ðîññèé-

ñêîé êîðïîðàöèè ìíîãî

ìåëêèõ àêöèîíåðîâ, êîòî-

ðûå íå ìîãóò âîéòè â Ñîâåò

äèðåêòîðîâ, ïîýòîìó îíè

îòäàþò ñâîè ãîëîñà òîìó

èëè èíîìó êàíäèäàòó. Âîò

Âàäèì Êëåéíåð è õî÷åò óáå-

äèòü èõ â òîì, ÷òî èìåííî îí

ëó÷øå äðóãèõ áóäåò îòñòàè-

âàòü ïðàâà ìèíîðèòàðèåâ

«Ãàçïðîìà». Â ïðîøëîì ãî-

äó âëàäåëüöû öåííûõ áóìàã

íå ïîääåðæàëè åãî êàíäè-

äàòóðó, íî îí ðåøèë ïîâòî-

ðèòü ïîïûòêó. Â ýòîì îïÿòü

æå íåò íè÷åãî ïðåäîñóäè-

òåëüíîãî. Õîòåëîñü áû òîëü-

êî ïîñîâåòîâàòü ãîñïîäèíó

Êëåéíåðó òùàòåëüíåå ïîä-

áèðàòü ìàòåðèàëû äëÿ ãðîì-

êèõ «ðàçîáëà÷åíèé».

Ãðàáèòåëè èç ETG

Ñâîè ïðåòåíçèè ê ðóêîâîä-

ñòâó «Ãàçïðîìà» ïðåäñòà-

âèòåëü Hermitage Capital

Management íà÷àë ñ ñàê-

ðàìåíòàëüíîãî âîïðîñà:

ïî÷åìó òóðêìåíñêèé ãàç

òðàíñïîðòèðóåò íà Óêðàèíó

íå ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ,

à âåíãåðñêàÿ Eural Trans

Gas? Îêàçûâàåòñÿ, Âàäèì

Êëåéíåð îæèäàë, ÷òî

â 2002 ãîäó, ïîñëå òîãî

êàê «Èòåðà» ëèøèëàñü êîí-

òðàêòà íà òðàíçèò ãàçà èç

Òóðêìåíèñòàíà íà Óêðàèíó,

åãî äîëæåí áûë ïîëó÷èòü

«Ãàçïðîì». Íî ýòîãî íå

ïðîèçîøëî. Çàìåòèì, ÷òî

ãàç ïîñòàâëÿåòñÿ ïî óêðà-

èíñêî-òóðêìåíñêîìó ìåæ-

ïðàâèòåëüñòâåííîìó ñî-

ãëàøåíèþ. Ðîññèÿ, â ñâîþ

новости
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Åñëè ìåíåäæåð èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè ñîáè-

ðàåò ïðåññ-êîíôåðåíöèþ äëÿ òîãî, ÷òîáû â ïðè-

ñóòñòâèè æóðíàëèñòîâ çàäàòü ñâîè âîïðîñû «Ãàç-

ïðîìó», òî î÷åâèäíî, ÷òî åãî èíòåðåñóþò íå ñòîëü-

êî îòâåòû íà ýòè âîïðîñû, ñêîëüêî âíèìàíèå ê

ñîáñòâåííîé ïåðñîíå

Íàêàíóíå ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ

êðóïíåéøåé ðîññèéñêîé êîìïàíèè íà ñöåíó

òðàäèöèîííî âûõîäÿò «áîðöû çà ïðàâà

óùåìëåííûõ ñîâëàäåëüöåâ» «Ãàçïðîìà».

Âîò óæå âòîðîé ãîä ïîäðÿä â ýòîé

áëàãîðîäíîé ðîëè ïðîáóåò ñåáÿ äèðåêòîð

ïî êîðïîðàòèâíûì èññëåäîâàíèÿì

èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà Hermitage Capital

Management Âàäèì Êëåéíåð. 

Îí ïûòàåòñÿ óáåäèòü îáùåñòâåííîñòü â

òîì, ÷òî ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïëîõî

ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè îáÿçàííîñòÿìè.

Îäíàêî åñëè àêöèîíåðû èçáåðóò â ñîñòàâ

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ã-íà Êëåéíåðà, òî óæ

îí-òî, áóäüòå óâåðåíû, íàâåäåò ïîðÿäîê 

â êîðïîðàöèè. 
Ïëûâåò ïëîâåö â ïó÷èíå ãðîçíîé ìîðÿ.

Ðàçáèëñÿ â ùåïêè íåíàäåæíûé ïëîò.

À îí ñåáå ïëûâåò, ñ âîëíàìè ñïîðÿ.

Ïëûâåò è ñïîðèò, ñïîðèò è ïëûâåò.

Èãîðü Èðòåíüåâ. «Ïëîâåö»

ООЧЧЕЕННЬЬ  
ХХООЧЧЕЕТТССЯЯ
ВВ  ССООВВЕЕТТ
Для чего акционер
«Газпрома» апеллирует 
к широкой общественности
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î÷åðåäü, èìååò äîãîâîð

ñ Êèåâîì, ïî êîòîðîìó ãà-

ðàíòèðóåò îáåñïå÷åíèå

òðàíçèòà. Óêðàèíñêîå ïðà-

âèòåëüñòâî ïðåäëîæèëî

â êà÷åñòâå êîìïàíèè-

òðàíçèòåðà Eural Trans Gas

(ETG), è «Ãàçïðîìó» îñòà-

âàëîñü òîëüêî ñîãëàñèòüñÿ

ñ ýòèì. Íî íå ñòîèò äóìàòü,

÷òî ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ

íå ïûòàëàñü îòñòàèâàòü

ñâîè èíòåðåñû. Âåäü èçíà-

÷àëüíî óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà

ïîîáåùàëà ïåðåäàòü «Ãàç-

ïðîìó» 50% àêöèé ETG,

îäíàêî ñëîâà ñâîåãî íå

ñäåðæàëà. 

Îòíîøåíèÿ «Ãàçïðîìà»

ñ óêðàèíñêèìè ïàðòíåðàìè

âñåãäà áûëè íåïðîñòûìè.

Â 90-å ãîäû ïðàêòè÷åñêè

âåñü ðîññèéñêèé ãàç, èäóùèé

â Çàïàäíóþ Åâðîïó, òðàíñ-

ïîðòèðîâàëñÿ ÷åðåç òåððè-

òîðèþ Óêðàèíû. Âëàñòè «íå-

çàëåæíîé», íå ñòåñíÿÿñü,

áðàëè ãîëóáîå òîïëèâî èç

òðóáû è íå ñïåøèëè çà íåãî

ðàñïëà÷èâàòüñÿ. Äî ñèõ ïîð

Óêðàèíà äîëæíà «Ãàçïðîìó»

ïîëòîðà ìëðä. äîëëàðîâ. 

Óñòàâ îò ïîñòîÿííûõ

ïðîáëåì, ðóêîâîäñòâî ðîñ-

ñèéñêîé êîìïàíèè ðåøèëî

ïåðåäàòü óêðàèíñêèõ ïîòðå-

áèòåëåé íà ïîïå÷åíèå Òóðê-

ìåíèñòàíà. Âëàñòè ýòèõ ãî-

ñóäàðñòâ ïîäïèñàëè äîãîâîð,

äåéñòâóþùèé äî 2006 ãîäà,

ïîëîæèâ íà÷àëî ñîòðóäíè-

÷åñòâó. Ïðè ýòîì òóðêìåí-

ñêîå ðóêîâîäñòâî óñòðàèâà-

ëî, ÷òî 50% ñòîèìîñòè ãàçà

Óêðàèíà îïëà÷èâàëà íå

äåíüãàìè, à áàðòåðîì. 

Íî íàøåãî ãåðîÿ ìó÷àåò

åùå îäèí «ñòðàøíûé» âî-

ïðîñ: ïî÷åìó «Ãàçïðîì»

êðåäèòóåò ETG? Íî è çäåñü

íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî.

Â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ

êðåäèòîâ âûñòóïàåò òóðê-

ìåíñêèé ãàç, è áëàãîäàðÿ

òàêîé ñõåìå «Ãàçïðîì» ìî-

æåò êîíòðîëèðîâàòü äåÿ-

òåëüíîñòü Eural Trans Gas –

âåäü òîïëèâî âåíãåðñêîé

êîìïàíèè íàõîäèòñÿ â çà-

ëîãå.

Äàëåå Âàäèì Êëåéíåð

çàãîâîðùè÷åñêè âîïðîøà-

åò: «À çà÷åì æå “Ãàçïðîì”

ðàñøèðÿåò òðàíñïîðòíûå

ìîùíîñòè äëÿ ïðîêà÷êè ãà-

çà èç Ñðåäíåé Àçèè? Íå-

óæåëè â êîìïàíèè òàê çà-

áîòÿòñÿ î ETG?» Äà íåò, ã-í

Êëåéíåð, «Ãàçïðîì» äóìàåò

ïðåæäå âñåãî î ñâîèõ èíòå-

ðåñàõ. Â 2006 ãîäó èñòåêà-

åò ñðîê äåéñòâèÿ óêðàèí-

ñêî-òóðêìåíñêîãî êîí-

òðàêòà. ×åì æå òîãäà áóäåò

çàíèìàòüñÿ Eural Trans

Gas? Ïîêà ñëîæíî îòâåòèòü

íà ýòîò âîïðîñ. Âåäü âåñü

òóðêìåíñêèé ãàç, èäóùèé

â çàïàäíîì íàïðàâëåíèè,

ñîãëàñíî ìåæïðàâèòåëüñò-

âåííîìó ñîãëàøåíèþ, áó-

äåò ïîêóïàòü «Ãàçïðîì».

Â 2007 ãîäó êîìïàíèÿ çà-

êóïèò 60-70 ìëðä. êóá. ì

ãàçà, à íà÷èíàÿ ñ 2009-ãî

åæåãîäíûé îáúåì ïîñòàâîê

ñîñòàâèò îò 70 äî 80 ìëðä.

êóá. ì. 

Ïî ñëîâàì Çàìåñòèòåëÿ

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíä-

ðà Ðÿçàíîâà, åñëè ðîññèé-

ñêàÿ êîìïàíèÿ ñòàíåò àêöè-

îíåðîì Eural Trans Gas, ýòó

ñòðóêòóðó ìîæíî áóäåò èñ-

ïîëüçîâàòü äëÿ îáåñïå÷å-

íèÿ Óêðàèíû ãàçîì. Â ïðî-

òèâíîì æå ñëó÷àå ETG ïðè-

äåòñÿ èñêàòü íîâîå ïîëå

äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòî âïîë-

íå ïîíÿòíûå âåùè, î êîòî-

ðûõ ãîâîðèëîñü óæå íå îäèí

ðàç. Ñòðàííî, ÷òî èõ äî ñèõ

ïîð íå óÿñíèë ñåáå äèðåê-

òîð ïî êîðïîðàòèâíûì èñ-

ñëåäîâàíèÿì Hermitage

Capital Management. Âïðî-

÷åì, çàìàë÷èâàíèå îáùå-

èçâåñòíîé èíôîðìàöèè –

ýòî åùå íå âñå. 

Ìàëîäîõîäíûå 

ïðåäïðèÿòèÿ

Âàäèì Êëåéíåð ðåøèë íå

îãðàíè÷èâàòüñÿ ðàçîáëà-

÷åíèåì îòíîøåíèé «Ãàç-

ïðîìà» ñ ñîïðåäåëüíûìè

ñòðàíàìè. Îí ïðèñìîòðåëñÿ

è ê äàëüíåìó çàðóáåæüþ.

Îêàçàëîñü, ÷òî çäåñü òîæå

«íå âñå â ïîðÿäêå». Ïðîàíà-

ëèçèðîâàâ äåÿòåëüíîñòü ðÿ-

äà ñîçäàííûõ «Ãàçïðîìîì»

ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé,

íàø ãåðîé «âûÿñíèë», ÷òî

äâà ãîäà íàçàä èõ ðåíòà-

áåëüíîñòü áûëà î÷åíü íèç-

êîé – âñåãî 5,19%. Ïî ñëî-

âàì ã-íà Êëåéíåðà, èíâåñ-

òèðîâàâ â ÑÏ â 2002 ãîäó

2,6 ìëðä. äîëëàðîâ, ðîññèé-

ñêàÿ êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà

ñìåøíîé äîõîä – 135 ìëí.

äîëëàðîâ. 

Íå õî÷åòñÿ ëèøíèé ðàç

îãîð÷àòü òàêîãî ãëóáîêîãî

çíàòîêà ãàçîâîé îòðàñëè, íî

âîò áåäà, â ñâîèõ ðàññóæäå-

íèÿõ îí îïÿòü ïðèíÿë æåëà-

åìîå çà äåéñòâèòåëüíîå.

2,6 ìëðä. äîëëàðîâ áûëè

ïîòðà÷åíû íå â îäèí ãîä,

à çà íåñêîëüêî ëåò, íà÷èíàÿ

ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ñîâìå-

ñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòî-

ìó ñðàâíåíèå ìíîãîëåòíèõ

âëîæåíèé ñ ïðèáûëüþ ÑÏ

çà 2002 ãîä êàê ìèíèìóì

íåêîððåêòíî. Òåì áîëåå ÷òî

ïðè ñîçäàíèè êîìïàíèé çà

ðóáåæîì «Ãàçïðîì» áîëüøå

èíòåðåñóåò ðàñøèðåíèå

ðûíêà ñáûòà, ÷åì ñèþìè-

íóòíàÿ ïðèáûëü.

Ìåæäó òåì äëÿ ïóùåé

óáåäèòåëüíîñòè ã-í Êëåéíåð

íàðÿäó ñ çàðóáåæíûìè ÑÏ

âêëþ÷èë â ñâîé îáçîð è ðîñ-

ñèéñêóþ ñòðóêòóðó «Ñèáóð-

Òþìåíü». È ïîíÿòíî, çà÷åì:

ñåãîäíÿ ýòà êîìïàíèÿ íà-

õîäèòñÿ â ñëîæíîé ñèòóà-

öèè è íåñåò óáûòêè. Âîò

òàê – çà ñ÷åò ìàíèïóëÿöèé

ñ ôàêòàìè – è ðîæäàþòñÿ

íà ñâåò «øîêèðóþùèå îò-

êðîâåíèÿ».

Ïëîõèå ñòðîèòåëè 

Âîîáùå òåìà ýôôåêòèâíî-

ñòè ÿâíî íðàâèòñÿ Âàäèìó

Êëåéíåðó áîëüøå äðóãèõ.

Íàïðèìåð, ïðîàíàëèçèðî-

âàâ çàòðàòû íà ñòðîèòåëü-

ñòâî òðóáîïðîâîäà «Ãîëóáîé

ïîòîê», îí îáðàòèë âíèìà-

íèå, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü

ïðîêëàäêè îäíîãî êèëîìåò-

ðà ãàçîïðîâîäà ïî ðîññèé-

ñêîé òåððèòîðèè, îêàçûâà-

åòñÿ, ñîñòàâèëà 2,95 ìëí.

äîëëàðîâ, à ïî òóðåöêîé –

âñåãî-òî 1,35 ìëí. Ïîëó÷à-

åòñÿ, ÷òî «Ãàçïðîì» ñòðîèò

ãîðàçäî äîðîæå, ÷åì òóðêè.

Íî, ñäåëàâ òàêîé âûâîä,

ñïåöèàëèñò ïî êîðïîðàòèâ-

íûì èññëåäîâàíèÿì «çà-

áûë», ÷òî íà ðîññèéñêîì

ó÷àñòêå ñòîÿò öåëûõ òðè

êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè,

à íà òóðåöêîì – âñåãî îäíà.

È ýòî íå ïðèõîòü, à òåõíîëî-

ãè÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü.

Ó÷àñòîê, ïðîõîäÿùèé ïî äíó

×åðíîãî ìîðÿ, ñîñòàâëÿåò

395 êèëîìåòðîâ. ×òîáû ãàç

ïðîøåë òàêîå ðàññòîÿíèå,

åãî íóæíî î÷åíü ñèëüíî ðà-

çîãíàòü. Ïîýòîìó íà ðîñ-

ñèéñêîì îòðåçêå ãàçîïðî-

âîäà âòðîå áîëüøå êîì-

ïðåññîðíûõ ñòàíöèé. Êðîìå

òîãî, «Ãàçïðîì» ñòðîèë òðó-

áîïðîâîä ñ æåñòêèì ñîáëþ-

äåíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ òðå-

áîâàíèé. Ñêàæåì, ïîä ãîð-

íûìè õðåáòàìè Êîáûëà

è Áåçûìÿííûé ïðîëîæåíû

óíèêàëüíûå ïî òåõíîëîãè-

÷åñêèì ðåøåíèÿì òîííåëè,

÷òî îáîøëîñü êîìïàíèè íå-

äåøåâî. Çàòî áûëè ñîõðà-

íåíû äåñÿòêè ãåêòàðîâ ðå-

ëèêòîâûõ ðàñòåíèé.

È îáî âñåì ýòîì íåîä-

íîêðàòíî ãîâîðèëîñü è ïè-

ñàëîñü. Òàê ïî÷åìó æå âî-

ïðîñ ïîäíèìàåòñÿ âíîâü?

Íàâåðíîå, êîìó-òî î÷åíü

õî÷åòñÿ ïîïàñòü â Ñîâåò äè-

ðåêòîðîâ...

«Ñàìûé àêòèâíûé» íå

çíà÷èò «ñàìûé êîíñòðóê-

òèâíûé»

Ñåãîäíÿ äèðåêòîð ïî êîð-

ïîðàòèâíûì èññëåäîâàíè-

ÿì èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà

Hermitage Capital Manage-

ment Âàäèì Êëåéíåð ÿâëÿ-

åòñÿ ñàìûì àêòèâíûì àê-

öèîíåðîì «Ãàçïðîìà». Îí

íå óñòàåò íàïîìèíàòü î ñå-

áå ïðåäñòàâèòåëÿì ðîñ-

ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ

ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-

ìàöèè. Â «Ãàçïðîìå» ñ èí-

òåðåñîì ñëåäÿò çà äåÿ-

òåëüíîñòüþ ã-íà Êëåéíåðà.

Õîòåëîñü áû òîëüêî âèäåòü

áîëüøå êîíñòðóêòèâíîñòè

â åãî íåïðîñòîé ðàáîòå ïî

ðàçîáëà÷åíèþ ðóêîâîäñòâà

êîìïàíèè.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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расследование

Ñïåöèàëèñò ïî êîðïîðàòèâíûì èññëåäîâàíèÿì

«çàáûë», ÷òî íà ðîññèéñêîì ó÷àñòêå «Ãîëóáîãî

ïîòîêà» ñòîÿò öåëûõ òðè êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè,

à íà òóðåöêîì – âñåãî îäíà



«Ãàçïðîì» âñåãäà ìíîãî ðà-

áîòàë íàä óâåëè÷åíèåì ñâî-

åé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé

áàçû. Ýòî è ïîíÿòíî – âåäü

êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè

íàïðÿìóþ çàâèñèò îò áà-

ëàíñîâîé ñòîèìîñòè åå çà-

ïàñîâ. Íî äîëãîå âðåìÿ ñè-

òóàöèÿ â ãàçîâîé ñôåðå

ñêëàäûâàëàñü òàêèì îáðà-

çîì, ÷òî ðåñóðñû òàÿëè áóê-

âàëüíî íà ãëàçàõ. Ñåé÷àñ

ïîëîæåíèå ìåíÿåòñÿ ê ëó÷-

øåìó. Êîýôôèöèåíò âîñ-

ïîëíÿåìîñòè çàïàñîâ âûðîñ

ñ 0,32% â 2001 ãîäó äî

0,79% â 2003-ì. Ýòî îòâå-

÷àåò öåëÿì «Ïðîãðàììû

ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñû-

ðüåâîé áàçû ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè íà ïåðèîä äî

2030 ãîäà». 

Íóæíà êîððåêòèðîâêà

Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâà-

åò òðè ýòàïà ðàçâèòèÿ ðå-

ñóðñíîé áàçû è ðàññ÷èòàíà

íà åæåãîäíûé îáúåì äîáû÷è

â 530 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ñî-

ãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó,

äî 2006 ãîäà «Ãàçïðîì» íà-

ìåðåí óñêîðÿòü òåìïû ïðè-

ðîñòà çàïàñîâ. Ñëåäóþùèì

áóäåò ýòàï ñòàáèëüíîãî íà-

êîïëåíèÿ, à ïîñëå 2010 ãî-

äà ñíîâà íà÷íåòñÿ óâåëè÷å-

íèå òåìïîâ ðîñòà. Â ïðî-

øëîì ãîäó áûëà îïðåäåëåíà

ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ãàçîâîé

êîìïàíèè è âçÿò êóðñ íà

ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîä-

ñòâî óãëåâîäîðîäîâ. Ïî ñëî-

âàì Àëåêñàíäðà Àíàíåíêî-

âà, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ýíåð-

ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé ÐÔ

äî 2003 ãîäà â 2020-ì

«Ãàçïðîì» äîëæåí äîáûâàòü

580-590 ìëðä. êóá. ì ãàçà

â ãîä, à â 2030-ì – óæå

610-630 ìëðä. Ïîýòîìó

Ïðîãðàììà âîñïîëíåíèÿ çà-

ïàñîâ, ðàññ÷èòàííàÿ, êàê óæå

áûëî ñêàçàíî, íà ìåíüøèé

îáúåì äîáû÷è, òðåáóåò êîð-

ðåêòèâ, êîòîðûå è áóäóò âíå-

ñåíû â áëèæàéøåå âðåìÿ. 

Íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî

ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå

èìååò íå ñòîëüêî êîëè÷åñò-

âî, ñêîëüêî êà÷åñòâî îáíà-

ðóæåííûõ â íåäðàõ óãëåâî-

äîðîäîâ. «Íàñ â áîëüøåé

ñòåïåíè èíòåðåñóþò äîêà-

çàííûå çàïàñû, íàõîäÿùèå-

ñÿ êàê ìîæíî áëèæå ê Åäè-

íîé ñèñòåìå ãàçîñíàáæåíèÿ

è ðûíêàì ñáûòà», – ïîä-

÷åðêíóë Àëåêñàíäð Ãåîðãè-

åâè÷. Âîò ïî÷åìó â ïðîøëîì

ãîäó áûë íå ïðîñòî óâåëè÷åí

îáúåì ãåîëîãî-ðàçâåäî÷-

íûõ ðàáîò (ÃÐÐ), íî è ïðî-

èçîøëî èõ ñòðóêòóðíîå ïå-

ðåðàñïðåäåëåíèå: ãåîëîãè

ñîñðåäîòî÷èëè âíèìàíèå íà

áîëåå ýôôåêòèâíûõ ó÷àñò-

êàõ. «Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàì

новости
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Êîýôôèöèåíò âîñïîëíÿåìîñòè çàïàñîâ âûðîñ

ñ 0,32% â 2001 ãîäó äî 0,79% â 2003 ãîäó

Восполнение ресурсной
базы «Газпрома»
опередит рост
производства
углеводородов

«Ãàçïðîìó» è åãî äî÷åðíèì îáùåñòâàì ïðèíàä-

ëåæèò 58% ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ ðîññèéñêîãî ãî-

ëóáîãî òîïëèâà (16% ìèðîâûõ), íåôòÿíûì êîìïà-

íèÿì è íåçàâèñèìûì ïðîèçâîäèòåëÿì ãàçà –

25%, â íåðàñïðåäåëåííîì ôîíäå îñòàåòñÿ 17%.

Ïî îöåíêå ìåæäóíàðîäíîé àóäèòîðñêîé êîìïàíèè

«ÄåÃîëüåð ýíä ÌàêÍîòîí», òåêóùàÿ ñòîèìîñòü

ãàçïðîìîâñêèõ ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿåò 60,7 ìëðä.

äîëëàðîâ. «Ãàçïðîì» êîíòðîëèðóåò 28 òðëí. êóá. ì

äîêàçàííûõ çàïàñîâ ãàçà è íåïîñðåäñòâåííî âëà-

äååò 26 òðëí. êóá. ì. 

Äî 2030 ãîäà «Ãàçïðîì» áóäåò íàðàùèâàòü

äîáû÷ó ãàçà è íåôòè. 

Íî ðåñóðñíàÿ áàçà êîìïàíèè íå

ïîñòðàäàåò. Âðåìåíà, êîãäà çàïàñû ïðîñòî

«ïðîåäàëèñü», ïðîøëè – íàïðîòèâ, ïðèðîñò

çàïàñîâ äîëæåí îïåðåæàòü èõ äîáû÷ó. 

Îá ýòîì øëà ðå÷ü íà áðèôèíãå, â êîòîðîì

ïðèíÿëè ó÷àñòèå Çàìåñòèòåëü

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ, ×ëåí Ïðàâëåíèÿ,

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ Âëàäà Ðóñàêîâà, 

×ëåí Ïðàâëåíèÿ, íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà

ïî òðàíñïîðòèðîâêå, ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ 

è èñïîëüçîâàíèþ ãàçà Áîãäàí Áóäçóëÿê

è åãî çàìåñòèòåëè Áîðèñ Íèêèòèí

è Àëåêñàíäð Êàëèíêèí.
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íåîáõîäèìî ïîâûñèòü îáú-

åì è äîëþ âûñîêîýôôåê-

òèâíûõ çàïàñîâ, êîòîðûå

ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû

â áëèæàéøåå âðåìÿ», – ñêà-

çàë Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ.

Ãëàâíîå – ýôôåêòèâíîñòü

Â 2003 ãîäó áûëè îòêðûòû

11 ìåñòîðîæäåíèé, â òîì

÷èñëå Îáñêîå ãàçîâîå (ßìà-

ëî-Íåíåöêèé ÀÎ), Þæíî-

×åðíîåðêîâñêîå è Ïåñ÷àíîå

ãàçîêîíäåíñàòíûå (Êðàñíî-

äàðñêèé êðàé), íîâûå çàëå-

æè íà ßìáóðãñêîì, Óðåí-

ãîéñêîì, Âîñòî÷íî-Ïðè-

áðåæíîì ìåñòîðîæäåíèÿõ

è Ãðå÷àíîé ïëîùàäè. Íà ÃÐÐ

íàïðàâëåíî 7,9 ìëðä. ðóá-

ëåé. Â òåêóùåì ãîäó ïëàíè-

ðóåòñÿ óâåëè÷èòü ýòó ñóììó

äî 12,7 ìëðä. Ýôôåêòèâ-

íîñòü ðàáîò â ìèíóâøåì ãî-

äó ñóùåñòâåííî âîçðîñëà:

ñòîèìîñòü îäíîãî ìåòðà

ïðîõîäêè ïðè ðàçâåäî÷íîì

áóðåíèè áûëà ñíèæåíà íà

18%.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ

âåêòîðîâ ñòðàòåãèè ïðèðîñ-

òà çàïàñîâ ìîæåò ñòàòü îñ-

âîåíèå ðåñóðñîâ êîíòèíåí-

òàëüíîãî øåëüôà. Â 2003

ãîäó áûëè îäîáðåíû îñíîâ-

íûå ïîëîæåíèÿ Êîíöåïöèè

äåÿòåëüíîñòè «Ãàçïðîìà»

â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ñåéñ-

ìè÷åñêèå ðàáîòû, èíæåíåð-

íûå èññëåäîâàíèÿ è ãëóáî-

êîå áóðåíèå áóäóò âåñòèñü

íà øåëüôàõ Áàðåíöåâà,

Êàðñêîãî, Ïå÷îðñêîãî, Êàñ-

ïèéñêîãî, ×åðíîãî è Àçîâ-

ñêîãî ìîðåé. Çíà÷èòåëüíûå

ðåñóðñû ñîñðåäîòî÷åíû

â ðàéîíå Îáñêîé è Òàçîâ-

ñêîé ãóáû. Äîêàçàííûå çà-

ïàñû ãàçà ïðåâûøàþò òàì

800 ìëðä. êóá. ì, à íà ïðè-

ëåãàþùèõ ê ýòèì ðàéîíàì

ó÷àñòêàõ ñóøè èìååòñÿ

òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóê-

òóðà. Äàííûå îáñòîÿòåëüñò-

âà âêóïå ñ íåáîëüøîé ãëó-

áèíîé ìîðÿ è äîñòóïíûì

ðàññòîÿíèåì äî áåðåãà îá-

ëåã÷àþò îñâîåíèå ýòèõ ìåñ-

òîðîæäåíèé, êîòîðîå äîëæ-

íî íà÷àòüñÿ â 2009-2010

ãîäàõ. Â ðåçóëüòàòå ðåàëè-

çàöèè Êîíöåïöèè çàïàñû

ãîëóáîãî òîïëèâà «Ãàçïðî-

ìà» ìîãóò áûòü óâåëè÷åíû

íà 10-11 òðëí. êóá. ì,

à íåôòè – íà 400 ìëí. òîíí.

Èòàê, ðîñò ýôôåêòèâíî-

ñòè ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûõ

ðàáîò â ñîâîêóïíîñòè ñ èí-

âåñòèöèîííûìè âîçìîæíî-

ñòÿìè «Ãàçïðîìà», ïîçâî-

ëÿþùèìè ïîâûñèòü ôèíàí-

ñèðîâàíèå ÃÐÐ, âñåëÿþò

óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ìè-

íåðàëüíî-ñûðüåâàÿ áàçà

êîìïàíèè áóäåò ñâîåâðå-

ìåííî âîñïîëíÿòüñÿ. À ýòî

çíà÷èò, ÷òî ýíåðãåòè÷åñêàÿ

áåçîïàñíîñòü íàøåé ñòðà-

íû ñîõðàíèòñÿ íà äîëæíîì

óðîâíå. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Ýôôåêòèâíîñòü ÃÐÐ â 2003 ãîäó ñóùåñòâåííî

âîçðîñëà: ñòîèìîñòü îäíîãî ìåòðà ïðîõîäêè ïðè

ðàçâåäî÷íîì áóðåíèè ñíèæåíà íà 18% 

Â êîíöå 2003 ãîäà «Ãàçïðîì» è åãî ñòîïðîöåíò-

íî äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ âëàäåëè 120-þ ëèöåí-

çèÿìè íà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè (â 2002 ãî-

äó – 112-þ). Ïðè ýòîì 30 ëèöåíçèé ñîäåðæàëè

ïðàâà òîëüêî íà ïðîâåäåíèå ÃÐÐ. Çà ìèíóâøèé

ãîä áûëî ïðîáóðåíî 418,3 òûñ. ì ýêñïëóàòàöèîí-

íûõ è 79,5 òûñ. ì îïîðíûõ, ïàðàìåòðè÷åñêèõ, ïî-

èñêîâûõ è ðàçâåäî÷íûõ ñêâàæèí. Îòðàáîòàíî

9972 ïîãîííûõ êì ñåéñìîðàçâåäêè. Çàêîí÷åíî

ñòðîèòåëüñòâî 333 ñêâàæèí: 309 ýêñïëóàòàöèîí-

íûõ è 24 ðàçâåäî÷íûõ. 
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Äî íåäàâíåãî

âðåìåíè «Ãàçïðîì» íå çà-

íèìàëñÿ ñòðîèòåëüñòâîì ñå-

òåé íèçêîãî äàâëåíèÿ: êîì-

ïàíèÿ îòâå÷àëà òîëüêî çà ìà-

ãèñòðàëüíûå ãàçîïðîâîäû.

Îäíàêî ñ 2000 ïî 2003 ãîäû

êîðïîðàöèÿ èíâåñòèðîâàëà

â ãàçîðàñïðåäåëåíèå

5,7 ìëðä. ðóáëåé. Â ðåçóëüòà-

òå áûëî âîçâåäåíî ïî÷òè

5 òûñ. êì ðàñïðåäåëèòåëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ. Ñåãîäíÿ ñòðà-

òåãèÿ êîìïàíèè â äàííîì íà-

ïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè  îï-

ðåäåëåíà Êîíöåïöèåé ðåãèî-

íàëüíîé ïîëèòèêè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» è Êîíöåïöèåé ó÷àñòèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ãàçèôèêà-

öèè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. 

Íà îñíîâå ýòèõ äîêóìåí-

òîâ ñïåöèàëèñòû «Ïðîìãà-

çà» ðàçðàáàòûâàþò ïðèí-

öèïèàëüíî íîâûå ãåíåðàëü-

íûå ñõåìû ãàçîñíàáæåíèÿ,

ïðåäïîëàãàþùèå âçàèìî-

óâÿçêó íàó÷íûõ, îðãàíèçà-

öèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ  ìåðîïðèÿòèé ñî ñðîêà-

ìè èõ ðåàëèçàöèè è èñòî÷-

íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Ãîâîðÿò – ñõåìà, ïðåäïî-

ëàãàþò – èíâåñòèöèè

Çà ãîäû ðåôîðì ñòðóêòóðà

ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ

â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî èç-

ìåíèëàñü. Ðåãóëèðóåìûå

öåíû íà ãàç ïðèâåëè ê òîìó,

÷òî â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-

новости
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Â íåäàâíåì ïðîøëîì ñòðîèòåëü-

ñòâî îáúåêòîâ ãàçèôèêàöèè íå

çàâèñåëî îò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ ðåãèîíà. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ

ãàçîïðîâîäû-îòâîäû çàãðóæå-

íû â ñðåäíåì ìåíåå ÷åì íà 30%,

òîãäà êàê óðîâåíü èõ ðåíòàáåëüíîñòè

äîñòèãàåòñÿ ïðè 55%. Òàêèì îáðàçîì,

øëî îìåðòâëåíèå âëîæåííûõ â ãàçî-

ïðîâîäû-îòâîäû ñðåäñòâ. «Ãàçïðîì»

âûñòóïèë èíèöèàòîðîì ïðåêðàùåíèÿ

ýòîé ïîðî÷íîé ïðàêòèêè, ïîðó÷èâ ñâî-

åìó íàó÷íîìó öåíòðó ÎÀÎ «Ïðîìãàç»

ðàçðàáîòàòü ãåíåðàëüíûå ñõåìû ãà-

çèôèêàöèè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Òå-

ïåðü ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîí-

ñòðóêöèè ÃÐÑ  ïðîèñõîäèò èñêëþ÷è-

òåëüíî íà íàó÷íîé îñíîâå. 

ГГААЗЗИИФФИИККААЦЦИИЯЯ  ––  
ÝÒÎ ÂÛÃÎÄÍÎ
Генеральные схемы газоснабжения
российских регионов позволят
сделать этот процесс 
экономически 
привлекательным



ñêîì áàëàíñå (ÒÝÁ) ïðîèçî-

øëî ñíèæåíèå äîëè æèäêèõ

è òâåðäûõ âèäîâ òîïëèâà.

Äîëÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â ÒÝÁ

Ðîññèè äîñòèãëà 49,1%,

à â îòäåëüíûõ  ðåãèîíàõ äà-

æå 90%.

Ìåæäó òåì ðàíåå ïîñò-

ðîåííûå ñåòè íèçêîãî äàâ-

ëåíèÿ íóæäàþòñÿ â ðåêîíñò-

ðóêöèè,  è íå òîëüêî â ñèëó

ôèçè÷åñêîãî èçíîñà, íî è

èç-çà òîãî, ÷òî èçìåíèëîñü

ñàìî ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñò-

ðàíñòâî. Íàïðèìåð, 15 ëåò

íàçàä îòâîä ñòðîèëñÿ â ðàñ-

÷åòå íà êàêîãî-ëèáî êðóï-

íîãî ïîòðåáèòåëÿ, à ñåãîäíÿ

åãî óæå íå ñóùåñòâóåò.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîÿâè-

ëèñü íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ,

êîòîðûì â áîëüøåì êîëè÷å-

ñòâå òðåáóåòñÿ ãîëóáîå òîï-

ëèâî. Ýòè ôàêòîðû äèêòóþò

íåîáõîäèìîñòü èíîãî ïîä-

õîäà ê ãàçèôèêàöèè. Âî-

ïåðâûõ, ñëåäóåò ïîâûøàòü

ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-

âàíèÿ ãàçà, âíåäðÿòü ýíåð-

ãîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè.

Âî-âòîðûõ, ñîçäàòü ñõåìó

ãàçîñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì íî-

âûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé. 

Ñåãîäíÿ ãàçîâûé ãèãàíò

ïðîâîäèò àêòèâíóþ ïîëèòèêó

íà ðûíêå êîíå÷íûõ ïîòðå-

áèòåëåé, è âîïðîñ ýôôåê-

òèâíîñòè èíâåñòèöèé ñòàë

êëþ÷åâûì. «Ãàçïðîì» ïîðó-

÷èë «Ïðîìãàçó» ðàçðàáî-

òàòü ãåíåðàëüíûå ñõåìû ãà-

çèôèêàöèè, â êîòîðûõ íà

îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíà-

ëèçà ñäåëàòü âûâîäû î òîì,

êóäà è ñêîëüêî öåëåñîîá-

ðàçíåå âëîæèòü ñðåäñòâ. 

Ðàçðàáîòêà ýòèõ äîêó-

ìåíòîâ âåäåòñÿ çà ñ÷åò ñà-

ìèõ ðåãèîíîâ, ñòðîèòåëüñò-

âîì æå êîíêðåòíûõ îáúåê-

òîâ çàéìåòñÿ «Ãàçïðîì»,

íî ñ íåïðåìåííûì óñëîâè-

åì – íàëè÷èåì ãåíåðàëüíûõ

ñõåì, ýêîíîìè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòüþ ñòðîèòåëüñò-

âà è ýêñïëóàòàöèè ÃÐÑ. 

Ïîëåçíûå íîâèíêè

Â ÷åì æå óíèêàëüíîñòü ðàç-

ðàáîòîê «Ïðîìãàçà»? Íî-

âûå ñõåìû îñíîâàíû íà

êîìïëåêñíîì ïîäõîäå, ãàçè-

ôèêàöèÿ â íèõ ðàññìàòðè-

âàåòñÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü

ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé

ýíåðãåòèêè. Â ýòèõ äîêóìåí-

òàõ îïðåäåëÿåòñÿ òîïëèâ-

íûé áàëàíñ ñóáúåêòà Ôåäå-

ðàöèè, ôîðìèðóåòñÿ åãî

ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà,

îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñáà-

ëàíñèðîâàííîå ïîòðåáëåíèå

ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ, çàêëà-

äûâàþòñÿ ìåõàíèçìû ðàöèî-

íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãà-

çà è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. 

Ñõåìîé ïðåäóñìàòðèâà-

åòñÿ àíàëèç ñîâðåìåííîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ

ðåãèîíà è ïåðñïåêòèâ åãî

ðàçâèòèÿ. Íà îñíîâå ïîëó-

÷åííîé èíôîðìàöèè äåëà-

þòñÿ âûâîäû î ïðåäïîëà-

ãàåìîì ñïðîñå íà ýíåðãî-

ðåñóðñû. Îïðåäåëÿþòñÿ è

îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ãà-

çèôèêàöèè â óâÿçêå ñ ðàç-

âèòèåì Åäèíîé ñèñòåìû  ãà-

çîñíàáæåíèÿ, à òàêæå ðàöè-

îíàëüíûå îáúåìû ïîñòàâîê

ãàçà è àëüòåðíàòèâíûõ âè-

äîâ òîïëèâà êîíêðåòíûì ïî-

òðåáèòåëÿì ñ ó÷åòîì èõ ïëà-

òåæåñïîñîáíîñòè.

Íîâèçíà ïîäõîäà «Ïðîì-

ãàçà» âûðàæàåòñÿ è â ïîèñêå

áàëàíñà èíòåðåñîâ ðàçëè÷-

íûõ ñóáúåêòîâ, èíâåñòèðóþ-

ùèõ â ðûíîê ýíåðãîðåñóð-

ñîâ. Ãåíåðàëüíûìè ñõåìà-

ìè ó÷èòûâàåòñÿ íå òîëüêî

ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü

ñòðîÿùèõñÿ îáúåêòîâ ãà-

çèôèêàöèè, íî è ýêîíîìè-

÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êîíôèãóðàöèÿ, òåõíè÷åñêèå

ïàðàìåòðû, ýòàïû è ñðîêè

ñîîðóæåíèÿ ðàñïðåäåëè-

òåëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ ðàñ-

ñ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå îï-

òèìèçàöèîííûõ ôèíàíñî-

âûõ ìîäåëåé. Ïðåäóñìàòðè-

âàåòñÿ òàêæå ïðèìåíåíèå

íîâûõ ìàòåðèàëîâ, îáîðó-

äîâàíèÿ è òåõíîëîãèé ñòðî-

èòåëüñòâà. Ðàçâèòèå ãàçî-

ñíàáæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ

ãåíåðàëüíûìè ñõåìàìè

ïîçâîëÿåò ñíèçèòü îáúåì

íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèé

íà 20% áåç óùåðáà äëÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ

ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì

ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ îáåñïå-

÷èò ê 2010 ãîäó ýêîíîìèþ

äî 40 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Îñîáåííîñòü êîìïëåêñ-

íûõ ñõåì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî âñå èõ ñîñòàâëÿþùèå

âçàèìîñâÿçàíû è ëîãè÷åñêè

ñëåäóþò äðóã èç äðóãà. ×òî-

áû ðåàëèçîâàòü ýòè ñõåìû,

ó÷åíûå «Ïðîìãàçà» ðàçðà-

áîòàëè ñîáñòâåííûå íîó-

õàó â îáëàñòè èíôîðìàöè-

îííûõ ñèñòåì è ìåòîäèê,

íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäå-

íèÿ ðàñ÷åòîâ è àíàëèçà.

Â ÷àñòíîñòè, áûëè ñîçäàíû

ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ

«Ãàçèôèêàöèÿ», ïîçâîëÿþ-

ùèé îïòèìèçèðîâàòü ñòðóê-

òóðó ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-

íîé ñåòè è åå òåõíîëîãè÷åñ-

êèå ïàðàìåòðû, à òàêæå

ïðîãðàììíûé ïðîäóêò äëÿ

ðàñ÷åòà ïåðñïåêòèâ ãàçî-

ïîòðåáëåíèÿ è ïðîãðàììà

«Linva» äëÿ âåäåíèÿ ïîýòàï-

íîãî ãàçîñíàáæåíèÿ. Âñå

îíè áàçèðóþòñÿ íà åäèíîé

ãåîèíôîðìàöèîííîé ñèñ-

òåìå.

Ýôôåêòèâíîñòü èííîâà-

öèé «Ïðîìãàçà» ïîäòâåðæ-

äàåòñÿ åùå è òåì, ÷òî â ïðî-

øëîì ãîäó íàó÷íûé öåíòð

âûèãðàë òåíäåð Ìèíýíåðãî

íà ðàçðàáîòêó ïðîãðàììû

ãàçèôèêàöèè äëÿ âñåé Ðîñ-

ñèè. 

Îò Êàëóãè äî ñàìûõ äî

îêðàèí

Íîâûå ðåøåíèÿ ïðîõîäÿò

àïðîáàöèþ â Êàëóæñêîé îá-

ëàñòè. Ñîçäàíèå ãåíåðàëü-

íîé ñõåìû ãàçèôèêàöèè íà-

÷àëîñü çäåñü îñåíüþ 2002

ãîäà. Áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà

ñîñòîÿíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãå-

òè÷åñêîãî êîìïëåêñà ðåãèî-

íà, äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî

ôîðìèðîâàíèþ ðûíêà ýíåð-

ãîðåñóðñîâ íà áàçå ïðîãíîç-

íîãî ÒÝÁ, ðàçðàáîòàííîãî

ñ ó÷åòîì òåìïîâ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîç-

âîëèë âûÿâèòü ðÿä íåãàòèâ-

íûõ òåíäåíöèé, ñëîæèâøèõ-

ñÿ â îáëàñòè çà ïîñëåäíèå

ãîäû. Â ÷àñòíîñòè, ïåðåðàñ-

õîä òîïëèâà è ýëåêòðîýíåð-

ãèè çäåñü ñîñòàâëÿåò 30%,

à óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ãàçà

äîñòèã 90%. Ïîêàçàòåëüíî,

÷òî â ðàçðàáîòàííîì «Ïðîì-

ãàçîì» âàðèàíòå ÒÝÁ ïðè

óâåëè÷åíèè óðîâíÿ ýíåðãî-

ïîòðåáëåíèÿ ê 2010 ãîäó íà

10% äîëÿ ãàçà óâåëè÷èòñÿ

ëèøü íà 3%. 

Íà îñíîâå áàëàíñà ñî-

çäàíà ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà

ãàçîñíàáæåíèÿ è ãàçèôèêà-

öèè Êàëóæñêîé îáëàñòè.

Ðàçðàáîòàííû êîìïëåêñ

ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðî-

ïðèÿòèé è ïðîãðàììà ðå-

êîíñòðóêöèè, òåõíè÷åñêîãî

ïåðåâîîðóæåíèÿ è ìîäåð-

íèçàöèè ñèñòåìû ãàçîðàñ-

ïðåäåëåíèÿ íà 2004-2008

ãîäû. Òàêæå áûëà îïðåäåëå-

íà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâà-

íèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ

òîïëèâà äëÿ ýíåðãîîáåñïå-

÷åíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ

îáëàñòè, íå îõâà÷åííûõ ñèñ-

òåìîé ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ â ðåãèîíå óæå íà-

÷àëñÿ ýòàï ðåàëèçàöèè èíâå-

ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, âêëþ-

÷àþùèõ ñòðîèòåëüñòâî îáú-

åêòîâ ãàçèôèêàöèè çà ñ÷åò

ñðåäñòâ «Ãàçïðîìà», âíåäðå-

íèå ýôôåêòèâíîãî ãàçîèñ-

ïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Â áëèæàéøåå âðåìÿ îïûò

Êàëóæñêîé îáëàñòè áóäåò

ðàñïðîñòðàíåí íà äðóãèå

ðåãèîíû. Â ÷àñòíîñòè, íå-

äàâíî â «Ïðîìãàç» îáðàòè-

ëîñü ðóêîâîäñòâî Ëèïåöêîé

è Áåëãîðîäñêîé îáëàñòåé

ñ ïðîñüáîé ðàçðàáîòàòü ãå-

íåðàëüíûå ñõåìû, íà îñíîâå

êîòîðûõ ìîæíî ïðîâåñòè ðå-

êîíñòðóêöèþ ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíûõ ñåòåé â ñâîèõ ðå-

ãèîíàõ. 

Êðîìå òîãî, â ðàáîòå

íàõîäÿòñÿ èíâåñòèöèîííûå

ïðîåêòû äëÿ Èâàíîâñêîé,

Êèðîâñêîé, Êóðãàíñêîé,

Ïåðìñêîé îáëàñòåé, Ðåñ-

ïóáëèêè Ìàðèé-Ýë, èäåò

ïîäãîòîâêà ê çàêëþ÷åíèþ

äîãîâîðîâ ñ ßðîñëàâñêîé

è Âîëîãîäñêîé îáëàñòÿìè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, Îðëîâ-

ñêàÿ, Àñòðàõàíñêàÿ, Âîðî-

íåæñêàÿ îáëàñòè, Êðàñíî-

äàðñêèé êðàé è ×óâàøèÿ

òàêèìè ñõåìàìè óæå îáçà-

âåëèñü, íî òàì, â îòëè÷èå

îò Êàëóãè, îíè ðåàëèçóþòñÿ

íå êîìïëåêñíî, à òîëüêî

÷àñòè÷íî. 

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà

«Ïðîìãàçà» ïî íàóêå Þðèé

ßðûãèí îòìåòèë, ÷òî ïðîãíîç

ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà

ãàçà è îáúåìîâ äîáû÷è ãîëó-

áîãî òîïëèâà ñòàíåò íåîáõî-

äèìîé îñíîâîé äëÿ ðåàëèçà-

öèè ãåíåðàëüíûõ ñõåì ãàçè-

ôèêàöèè âî âñåõ áåç èñêëþ-

÷åíèÿ ðåãèîíàõ ñòðàíû. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ôîòî Þðèÿ Ëàçàðåâà,

«ßìàëãàçèíâåñò»
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в блокнот акционера

– Ìîæíî ëè ïåðåäàòü àêöèè ïî íàñëåäñòâó? ×òî

äëÿ ýòîãî íóæíî ñäåëàòü?

– Ëþáàÿ ñâîáîäíî îáðàùàþùàÿñÿ öåííàÿ áóìàãà ìî-

æåò áûòü ïåðåäàíà ïî íàñëåäñòâó, äîñòàòî÷íî ëèøü óêàçàòü

åå íîìåð â çàâåùàíèè. Ïðè îòñóòñòâèè çàâåùàíèÿ àêöèè

íàñëåäóþòñÿ â òîì æå ïîðÿäêå, êàê è ëþáîå äðóãîå èìóùå-

ñòâî. Îäíàêî íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè âñòóïëåíèè â ïðàâà

íàñëåäîâàíèÿ íîâûé ñîáñòâåííèê îáÿçàí ïåðåîôîðìèòü

áóìàãè íà ñâîå èìÿ â òåêóùåì ðååñòðå àêöèîíåðîâ Îáùå-

ñòâà èëè â äåïîçèòàðèè.

– Áóäåò ëè «Ãàçïðîì»

ðàçäåëåí íà íåñêîëüêî

êîìïàíèé? 

– «Ãàçïðîì» – âåðòè-

êàëüíî èíòåãðèðîâàííàÿ

êîìïàíèÿ, â êîòîðóþ âõîäÿò

ïðåäïðèÿòèÿ âñåé ãàçîâîé

ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè

îò äîáû÷è äî ñáûòà. Ïðåçè-

äåíò è Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ

ïîíèìàþò íåöåëåñîîáðàç-

íîñòü ðàçäåëåíèÿ ñòðàòåãè-

÷åñêè âàæíîé êîðïîðàöèè.

Îäíàêî ýòî íå èñêëþ÷àåò

íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ åå âíóòðåííåé

ñòðóêòóðû. 

Íàïðèìåð, â «Ãàçïðîìå»

ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà

ðàçäåëüíîãî áóõãàëòåðñêî-

ãî ó÷åòà ïî îòäåëüíûì âè-

äàì äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñäå-

ëàåò ðàáîòó êîìïàíèè áîëåå

ïðîçðà÷íîé, â òîì ÷èñëå äëÿ

àêöèîíåðîâ. 

– Êàêîâà ðåíòàáåëü-

íîñòü êîìïàíèè â 2003

ãîäó? 

– Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêà-

çàòåëÿìè 2002 ãîäà ðåíòà-

áåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êà-

ïèòàëà êîìïàíèè â ïðîøëîì

ãîäó óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì

â 2 ðàçà è ñîñòàâèëà 8,35%.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ âû-

ðîñëà â 1,5 ðàçà – äî 26,6%.

Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû

«Ãàçïðîìà» ïðèíèìàþòñÿ

ê ðåàëèçàöèè, åñëè íîðìà

âîçâðàòà íà âëîæåííûé êàïè-

òàë ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 12%.

– Êàêîâà ñðåäíÿÿ çàð-

ïëàòà â «Ãàçïðîìå»?

– Ñ 1 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà

êîìïàíèÿ ïîâûñèëà óðî-

âåíü îïëàòû òðóäà ñâîèõ

ðàáîòíèêîâ â ñðåäíåì íà

15%. Òàê, ðàçìåð ìèíè-

ìàëüíîé òàðèôíîé ñòàâêè

ðàáî÷åãî 1-ãî ðàçðÿäà îñ-

íîâíîãî ïðîèçâîäñòâà (äî-

áû÷à, òðàíñïîðòèðîâêà ãà-

çà) ðàâåí 2 òûñÿ÷àì 945

ðóáëÿì. Ïðè ýòîì ñðåäíå-

ìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà ðàáîò-

íèêîâ ïðåäïðèÿòèé äîáû÷è

è òðàíñïîðòèðîâêè (ñ ó÷å-

òîì ðàéîííûõ êîýôôèöè-

åíòîâ) â 2003 ãîäó ñîñòà-

âèëà îêîëî 20 òûñÿ÷ ðóá-

ëåé.

– Êàêîâà ñòðóêòóðà

àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà

«Ãàçïðîìà»?

– Íà 1 ÿíâàðÿ 2004 ãî-

äà Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

âëàäååò 38,37% êàïèòàëà.

Íà äîëþ ðîññèéñêèõ ãðàæ-

äàí – ôèçè÷åñêèõ ëèö ïðè-

õîäèòñÿ 14,03% àêöèé Îá-

ùåñòâà, ðîññèéñêèõ þðèäè-

÷åñêèõ ëèö – 36,10%.

Â ñîáñòâåííîñòè èíîñòðàí-

íûõ èíâåñòîðîâ íàõîäèòñÿ

11,5% àêöèé.

Â ïðåääâåðèè ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ â àäðåñ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïîñòóïàåò ìíîæåñòâî ïèñåì

è çâîíêîâ îò âëàäåëüöåâ àêöèé ãàçîâîãî ãèãàíòà.

Ñåãîäíÿ ìû ïóáëèêóåì íàèáîëåå èíòåðåñíûå

âîïðîñû ðÿäîâûõ àêöèîíåðîâ è ïðèâîäèì

îôèöèàëüíûå îòâåòû.

– Êàêèì îáðàçîì ìîæ-

íî ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðà-

áîòå ñîáðàíèÿ àêöèîíå-

ðîâ?

– Ïðåæäå âñåãî íåîá-

õîäèìî ïðåäâàðèòåëüíî

çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ. Áó-

ìàãàìè «Ãàçïðîìà» íà ñå-

ãîäíÿøíèé äåíü âëàäåþò

îêîëî 480 òûñÿ÷ þðèäè-

÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö,

ñîáðàòü èõ âñåõ â îäíîì

ïîìåùåíèè ïðîñòî íåâîç-

ìîæíî. Ïîýòîìó ìû åæå-

ãîäíî ðåêîìåíäóåì àêöè-

îíåðàì äðóãèå çàêîííûå

ôîðìû ó÷àñòèÿ â ïðèíÿ-

òèè ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ

ïîâåñòêè äíÿ ñîáðàíèÿ.

Ñðåäè íèõ – ïåðåäà÷à

ïðàâà ãîëîñîâàíèÿ äîâå-

ðåííîìó ïðåäñòàâèòåëþ

è íàïðàâëåíèå â ñ÷åòíóþ

êîìèññèþ çàïîëíåííûõ

áþëëåòåíåé.

– Ïî÷åìó óìåíüøàåòñÿ

äîëÿ àêöèîíåðîâ êîìïà-

íèè, ÿâëÿþùèõñÿ ôèçè-

÷åñêèìè ëèöàìè?

– Íåêîòîðûå ôèçè÷åñêèå

ëèöà ïðîäàëè àêöèè â ñâÿçè

ñ ðîñòîì èõ êóðñîâîé ñòîè-

ìîñòè.

– Íà ÷òî «Ãàçïðîì»

òðàòèò ïðèáûëü?

– Ïîìèìî âûïëàòû äèâè-

äåíäîâ, ïðèáûëü íàïðàâëÿ-

åòñÿ íà ðàçâèòèå ïðîèçâîä-

ñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èí-

ôðàñòðóêòóðû íàøåãî Îáùå-

ñòâà. «Ãàçïðîì» îñâàèâàåò

íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ, òàêèå,

íàïðèìåð, êàê «Çàïîëÿðíîå»;

ðåàëèçóþòñÿ êðóïíûå òðàíñ-

ïîðòíûå ïðîåêòû («ßìàë –

Åâðîïà», «Ãîëóáîé ïîòîê»),

íåîáõîäèìûå äëÿ ñòàáèëüíî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ ãàçîì ïîòðå-

áèòåëåé â Ðîññèè è çà ðóáå-

æîì. Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ

çàíèìàåòñÿ ãàçèôèêàöèåé

ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ.

«Газпром» отвечает на вопросы своих акционеров

ВВЫЫ  ХХООТТЕЕЛЛИИ  
ЭЭТТОО  ЗЗННААТТЬЬ

К
С

О
Б

Р

А
НИЮ АКЦИ

О
Н

Е
Р

О
В

О

АО
«ГАЗПРОМ

»



ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 6,  èþíü  2004 23

в блокнот акционера

– Ñîáèðàåòñÿ ëè ãîñó-

äàðñòâî óâåëè÷èâàòü ñâîþ

äîëþ â «Ãàçïðîìå»? Íà-

ìåðåíî ëè îíî çàâëàäåòü

êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àê-

öèé? 

– Ðîëü ãîñóäàðñòâà â

àêöèîíåðíîì êàïèòàëå

«Ãàçïðîìà» áóäåò óâåëè÷è-

âàòüñÿ. Â ñàìîå áëèæàé-

øåå âðåìÿ ìû âåðíåìñÿ

ê ýòîìó âîïðîñó. Ïîêà ðàíî

ãîâîðèòü î êîíêðåòíûõ ðå-

øåíèÿõ, íî ñòðàòåãè÷åñêàÿ

íåîáõîäèìîñòü òàêîãî øà-

ãà î÷åâèäíà. Ïîñêîëüêó ãî-

ñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ êðóï-

íåéøèì àêöèîíåðîì «Ãàç-

ïðîìà», îíî ñïîñîáíî ýô-

ôåêòèâíî âëèÿòü íà äåÿ-

òåëüíîñòü êîìïàíèè è

ðåøåíèå âàæíåéøèõ âî-

ïðîñîâ. 

– Îêàçûâàåò ëè êîì-

ïàíèÿ ìàòåðèàëüíóþ ïî-

ìîùü ñâîèì àêöèîíåðàì?

– Êîìïàíèÿ íå îêàçû-

âàåò èì àäðåñíóþ ìàòåðè-

àëüíóþ ïîìîùü, íî ÿâëÿåòñÿ

ó÷àñòíèêîì è îðãàíèçàòî-

ðîì ðàçíûõ áëàãîòâîðè-

òåëüíûõ è ñïîíñîðñêèõ ìå-

ðîïðèÿòèé â îáëàñòè ðàçâè-

òèÿ êóëüòóðû, ñïîðòà, íàóêè,

îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî,

«Ãàçïðîì» ïîìîãàåò ñîöè-

àëüíî íåçàùèùåííûì ñëî-

ÿì íàñåëåíèÿ.

– Èìåþò ëè àêöèîíå-

ðû «Ãàçïðîìà» ïðàâî íà

ëüãîòû ïðè ïîêóïêå æè-

ëüÿ, ïðè óñòðîéñòâå íà

ðàáîòó â êîìïàíèþ?

– Íåò. ×òîáû ïîëó÷èòü

ïîäîáíûå ëüãîòû, íåîáõîäèìî

òðóäèòüñÿ â êîìïàíèè ìíîãî

ëåò, ïðè ýòîì íå â ñòîëèöå,

à â ãàçîäîáûâàþùèõ ðåãèî-

íàõ. Â êîìïàíèþ ïðèíèìàþò-

ñÿ ïðîôåññèîíàëû âûñîêîãî

óðîâíÿ, è íèêàêèå ëüãîòû ïðè

óñòðîéñòâå íà ðàáîòó â «Ãàç-

ïðîì» íå äåéñòâóþò.

– Êàê ôîðìèðóåòñÿ Ñîâåò äèðåêòîðîâ êîìïàíèè? 

– Åãî ÷ëåíû èçáèðàþòñÿ ïóòåì êóìóëÿòèâíîãî ãîëîñî-

âàíèÿ Îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ ñðîêîì íà 1 ãîä.

Ïðåäñåäàòåëü âûáèðàåòñÿ ÷ëåíàìè Ñîâåòà èç èõ æå ÷èñëà

è ìîæåò áûòü ïåðåèçáðàí â ëþáîå âðåìÿ. Ñîãëàñíî Óñòàâó

Ñîâåò äèðåêòîðîâ îñóùåñòâëÿåò îáùåå ðóêîâîäñòâî äåÿ-

òåëüíîñòüþ ÎÀÎ, çà èñêëþ÷åíèåì ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, îò-

íåñåííûõ ê êîìïåòåíöèè ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. 

– ×òî òàêîå êóìóëÿ-

òèâíîå ãîëîñîâàíèå?

– Ýòî ñèñòåìà ãîëî-

ñîâàíèÿ ïðè èçáðàíèè äè-

ðåêòîðîâ êîìïàíèè, ïðåä-

ïîëàãàþùàÿ, ÷òî ÷èñëî

ãîëîñîâ, ïðèíàäëåæàùèõ

àêöèîíåðó, ðàâíî êîëè÷å-

ñòâó åãî àêöèé, óìíîæåí-

íîìó íà ÷èñëî êàíäèäàòîâ.

Íà êàæäóþ ãîëîñóþùóþ

àêöèþ «Ãàçïðîìà» äîëæíî

ïðèõîäèòüñÿ êîëè÷åñòâî

ãîëîñîâ, ðàâíîå îáùåìó

÷èñëó ÷ëåíîâ Ñîâåòà äè-

ðåêòîðîâ Îáùåñòâà. Àê-

öèîíåð âïðàâå îòäàòü âñå

ñâîè ãîëîñà çà îäíîãî

êàíäèäàòà èëè ðàñïðåäå-

ëèòü èõ ìåæäó íåñêîëüêè-

ìè. Èçáðàííûìè â ñîñòàâ

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ÷èòà-

þòñÿ êàíäèäàòû, íàáðàâ-

øèå íàèáîëüøåå ÷èñëî

ãîëîñîâ.

– Êàêîâà ñóììà çà-

äîëæåííîñòè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì»? Êàê îíà èçìåíè-

ëàñü çà 2003 ãîä? 

– Ñóììà îáùåé çàäîë-

æåííîñòè çà ïîñëåäíèé ãîä

ñòàáèëèçèðîâàëàñü íà îï-

òèìàëüíîì äëÿ êîìïàíèè

óðîâíå – îêîëî 13 ìëðä.

äîëëàðîâ. Îïòèìèçèðîâàíà

è ñòðóêòóðà äîëãîâîãî ïîðò-

ôåëÿ – äîëÿ êðàòêîñðî÷íûõ

êðåäèòîâ ñîñòàâëÿåò ïî-

ðÿäêà 30% è ïðîäîëæàåò

óìåíüøàòüñÿ. Âûïëàòû ðàñ-

ïðåäåëåíû ïî âðåìåíè íà

ìíîãî ëåò âïåðåä. Ðàçìåð

÷èñòîãî äîëãà «Ãàçïðîìà»

ñîêðàòèëñÿ çà ïðîøëûé ãîä

ïðèìåðíî íà 0,5 ìëðä. äîë-

ëàðîâ.

– Çà÷åì «Ãàçïðîì» áåðåò êðåäèòû?

– Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-

òîâ: îáóñòðîéñòâà ìåñòîðîæäåíèé, ñòðîèòåëüñòâà ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ, ðàçâèòèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé,

à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñò-

âåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ëþáàÿ ýôôåêòèâíî ðàçâè-

âàþùàÿñÿ êîðïîðàöèÿ èñïîëüçóåò êðåäèòû äëÿ òàêèõ öåëåé.

– Ñêîëüêî íàëîãîâ

ïëàòèò «Ãàçïðîì»?

– «Ãàçïðîì» èñïðàâíî

è àêêóðàòíî ïëàòèò íàëîãè

â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé

â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþ-

ùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Â 1999 ãîäó êîìïàíèÿ çà-

ïëàòèëà íàëîãîâ íà ñóììó

129,9 ìëðä. ðóáëåé, â

2000-ì – 213,4, â 2001 –

270,5 è â 2002-ì –

247,4 ìëðä. ðóáëåé. Â 2003

ãîäó âûïëàòû ñîñòàâèëè

280,2 ìëðä. ðóáëåé – 8%

íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé êîí-

ñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà

ñòðàíû. Ñ ó÷åòîì âîçðîñøåé

ñòàâêè ÍÄÏÈ è óâåëè÷åíèÿ

ýêñïîðòíîé ïîøëèíû íà ãàç,

â òåêóùåì ãîäó «Ãàçïðîì»

â âèäå íàëîãîâ çàïëàòèò

ñâûøå 363 ìëðä. ðóáëåé.

– Çà÷åì «Ãàçïðîì» ñîäåðæèò ñàíàòîðèè, ïàíñèî-

íàòû, äîìà îòäûõà è ãîñòèíèöû? 

– Â 2002 ãîäó êîìïàíèÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå ïðîäàòü íåïðî-

ôèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ è óêàçàííûå îáúåê-

òû. Ýòîò ïðîöåññ áóäåò ïðîõîäèòü ïîñòåïåííî è óæå â áëèæàéøèå

ãîäû ìíîãèå ïàíñèîíàòû è äîìà îòäûõà ñòàíóò ýêîíîìè÷åñêè

ñàìîñòîÿòåëüíûìè. Îäíàêî ñëîæíûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ,

â êîòîðûõ òðóäÿòñÿ ãàçîâèêè, òðåáóþò îñîáîé çàáîòû îá èõ çäî-

ðîâüå. Ïîýòîìó ÷àñòü ñàíàòîðèåâ, ïàíñèîíàòîâ è äîìîâ îòäûõà

âñå æå îñòàíåòñÿ ó «äî÷åê» êîìïàíèè. Íå íóæíî çàáûâàòü, ÷òî

çäîðîâüå ñîòðóäíèêîâ – çàëîã ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû.

– Ãäå âûãîäíåå ïðîäàâàòü (ïîêóïàòü) àêöèè «Ãàç-

ïðîìà»: â äåïîçèòàðèÿõ, â ÈÊ «Ãîðèçîíò» èëè íà

ôîíäîâîé áèðæå? 

- Àêöèè êîìïàíèè íåëüçÿ êóïèòü â äåïîçèòàðèè; ïî-

êóïêó è ïðîäàæó îñóùåñòâëÿþò ôèëèàëû ÀÁ «Ãàçïðîì-

áàíê». Âûãîäà îò ïðîäàæè (ïîêóïêè) îïðåäåëÿåòñÿ íå

òîëüêî öåíîé ñäåëêè, íî è äîïîëíèòåëüíûìè èçäåðæêàìè

ïðè åå îôîðìëåíèè, íàäåæíîñòüþ è ãàðàíòèÿìè èñïîëíå-

íèÿ îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëÿ (ïðîäàâöà) èëè

ëèöåíçèðîâàííîãî ïîñðåäíèêà (áðîêåðñêîé êîìïà-

íèè/áàíêà), ñêîðîñòüþ ðàñ÷åòîâ, óðîâíåì ñåðâèñà. «Ãàç-

ïðîì» è «Ãàçïðîìáàíê» ñòàðàþòñÿ ïîääåðæèâàòü äâóñòî-

ðîííèå äèëåðñêèå âíåáèðæåâûå êîòèðîâêè íà àêöèè êîì-

ïàíèè âî âñåõ ôèëèàëàõ áàíêà ñ ìàêñèìàëüíûì ïðèáëè-

æåíèåì ê áèðæåâûì öåíàì. Âûáîð îñòàåòñÿ çà àêöèîíå-

ðàìè è èíâåñòîðàìè.

Èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ «Ãîðèçîíò» òàêæå ïðåäñòàâ-

ëÿåò  óäîáíûé ñïîñîá îñóùåñòâëåíèÿ ñäåëîê ñ áóìàãàìè

«Ãàçïðîìà». Îíà ðàñïîëîæåíà ðÿäîì ñ ðååñòðîäåðæàòåëåì

êîðïîðàöèè – ÇÀÎ «ÄÐÀÃà», ÷òî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî

îñóùåñòâëÿòü ïåðåðåãèñòðàöèþ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà

àêöèè êîìïàíèè.
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Âûáîð ìåñòà âñòðå÷ áûë

îáóñëîâëåí óðîâíåì êîí-

öåíòðàöèè àêöèîíåðîâ, äå-

ëîâîé àêòèâíîñòè íàñåëå-

íèÿ. Â Íîâîì Óðåíãîå ñî-

ñðåäîòî÷åíî 11,2 òûñ.

àêöèîíåðîâ, êîòîðûì ïðè-

íàäëåæèò 160 ìëí. àêöèé

«Ãàçïðîìà», â òîì ÷èñëå

41 ìëí. – ðàáîòíèêàì

«Óðåíãîéãàçïðîìà». Â Åêà-

òåðèíáóðãå îêîëî 15 òûñ.

àêöèîíåðîâ, âëàäåþùèõ

131 ìëí. àêöèé. Ïî÷òè òðåòü

âñåõ àêöèé «Ãàçïðîìà»

â ñîáñòâåííîñòè ìîñêâè÷åé.

Âïðî÷åì, â ñòîëèöå íà

âñòðå÷ó ïðèøëî ó÷àñòíèêîâ

ìåíüøå, ÷åì â ðåãèîíàõ –

îêîëî 300 ÷åëîâåê. Â Íîâîì

Óðåíãîå çàë ÊÑÖ «Ãàçîäî-

áûò÷èê» áûë ïðàêòè÷åñêè

ïîëîí (îêîëî 500 ÷åëîâåê),

êàê è çàë ôèëàðìîíèè

â Åêàòåðèíáóðãå (ïî÷òè 900

÷åëîâåê).

Àíøëàã â ðåãèîíàõ îáú-

ÿñíèì: ñïðîñ íà èíôîðìà-

öèþ èç «öåíòðà» îñîáåííî

âûñîê íà âòîðîì ýòàïå ðå-

ôîðìû êîìïàíèè, ñâÿçàí-

íîì ñ îïòèìèçàöèåé ñòðóê-

òóðû óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè

âèäàìè äåÿòåëüíîñòè íà

óðîâíå äî÷åðíèõ îðãàíèçà-

öèé. Ïðåäñòîèò âûäåëåíèå

èç ñòðóêòóðû «äî÷åê» íå-

îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíî-

ñòè, è ÷òî âîëíóåò ëþäåé.

Ýòà òåìà çàòðàãèâàëàñü íà

âñòðå÷àõ ñ àêöèîíåðàìè,

â áåñåäàõ ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-

ìè ìåñòíûõ âëàñòåé, àäìè-

íèñòðàöèè «Óðåíãîéãàçïðî-

ìà» è «Óðàëòðàíñãàçà».

Íà âñòðå÷å Îëüãè Ïàâ-

ëîâîé ñ ìýðîì Íîâîãî

Óðåíãîÿ Âèêòîðîì Êàçà-

ðèíûì îáñóæäàëèñü âîïðî-

ñû ïåðåäà÷è îáúåêòîâ æè-

ëèùíîãî õîçÿéñòâà è ñîö-

êóëüòáûòà â ìóíèöèïàëüíóþ

ñîáñòâåííîñòü (íà áàëàíñå

«Óðåíãîéãàçïðîìà» 80%

æèëèùíîãî ôîíäà). Â õîäå

âñòðå÷è îòìå÷àëîñü, ÷òî

â äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâ-

íûõ àêòàõ íå ïðîïèñàíû óñ-

ëîâèÿ è êîíêðåòíûå ìåõà-

íèçìû ïåðåäà÷è òàêèõ àêòè-

âîâ, ïîýòîìó ïåðåãîâîðû ïî

èõ îò÷óæäåíèþ áóäóò èäòè

ïîîáúåêòíî.

Â Åêàòåðèíáóðãå ëþäè

èíòåðåñîâàëèñü, êàê îòðà-

çèòñÿ íà êîòèðîâêàõ àêöèé

ðåôîðìèðîâàíèå «Ãàçïðî-

ìà». Îòâåò: ðåôîðìà íå îç-

íà÷àåò ðàñ÷ëåíåíèÿ «Ãàç-

ïðîìà», ðå÷ü èäåò î âíóò-

ðåííåé ðåñòðóêòóðèçàöèè,

åå ðåçóëüòàòîì ñòàíåò áî-

ëåå ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü êîìïàíèè, ÷òî ïîâû-

ñèò åå èíâåñòèöèîííóþ ïðè-

âëåêàòåëüíîñòü, à çíà÷èò,

è êîòèðîâêè àêöèé – îíè

ñåé÷àñ ÿâíî íåäîîöåíåíû,

÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ îöåí-

êàìè àíàëèòèêîâ.

Â êîëëåêòèâàõ «äî÷åê»

íàèáîëåå îñòðûìè ïðåä-

ñòàâëÿþòñÿ àñïåêòû, ñâÿ-

çàííûå ñ âîçìîæíûì ñíè-

æåíèåì óðîâíÿ ñîöèàëüíî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ

îò÷óæäàåìûõ îáúåêòîâ.

Ëþäè áåñïîêîÿòñÿ, ÷òî ýòî

ïðèâåäåò ê «ñîöèàëüíîìó

âçðûâó». Îëüãà Ïàâëîâà

çàâåðèëà, ÷òî «Ãàçïðîì»

òàêîãî íå äîïóñòèò: íà ïå-

ðåõîäíîì ýòàïå îí áóäåò

ïîääåðæèâàòü «äî÷åê». 

Âïðî÷åì, ýòî íå îçíà-

÷àåò, ÷òî «Ãàçïðîì» ïî-

ïðåæíåìó áóäåò íåñòè âñþ

òÿæåñòü ðàñõîäîâ íà «ñî-

öèàëêó» – â óñëîâèÿõ ðûíêà

æèçíü ìåíÿåòñÿ íåîáðàòè-

ìî, ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû

äîëæíû ðåøàòüñÿ çà ñ÷åò

áþäæåòîâ ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ óðîâíåé. Ñïðàøèâàëè:

à ÷òî áóäåò, íàïðèìåð,

ñ âàõòîâûìè ïîñåëêàìè

òàì, ãäå èõ ïðîñòî íåêîìó

ïåðåäàâàòü? Îòâåò: åñëè

íåêîìó, òî ïåðåäàâàòü è íå

áóäåì. Êîðî÷å, îãóëüíîãî

ïîäõîäà è «ïåðåãèáîâ»

îïàñàòüñÿ íå ñëåäóåò.

Â ðåãèîíàõ ñïðàøèâàëè

î ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòå-

òàõ «Ãàçïðîìà», î ñîçäàíèè

íåôòÿíîé êîìïàíèè, îá óâå-

ëè÷åíèè ïàêåòà àêöèé ãîñó-

äàðñòâà è ò. ä. Â Ìîñêâå íà-

ñòîé÷èâî èíòåðåñîâàëèñü

ëèáåðàëèçàöèåé ðûíêà àê-

öèé, äàâíî îæèäàåìîé èí-

âåñòîðàìè. Îòâåò çâó÷àë êàê

è ïðåæäå: «Ãàçïðîì» ñàì

çàèíòåðåñîâàí â ëèáåðàëè-

çàöèè è íàäååòñÿ, ÷òî ïðà-

âèòåëüñòâî ñêîðî ðåøèò

ýòîò âîïðîñ. 

Êàê è â ïðåäûäóùèå ãî-

äû, âñòðå÷è ñ àêöèîíåðàìè

ïîçâîëèëè ðóêîâîäñòâó êîì-

ïàíèè ëó÷øå ïîíÿòü èõ ïðî-

áëåìû, ïî÷óâñòâîâàòü íàñò-

ðîåíèå, ðàçúÿñíèòü ïðèíöè-

ïû è öåëè êîðïîðàòèâíîé

ïîëèòèêè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî

êóðñ êîìïàíèè áóäåò áîëåå

òî÷íî âûâåðåí ñ ó÷åòîì èí-

òåðåñîâ âñåõ åå ñîáñòâåííè-

êîâ, íåçàâèñèìî îò ðàçìåðà

ïðèíàäëåæàùåãî èì ïàêåòà

àêöèé.

Ëþáîâü Êèçèëîâà

Íîâûé Óðåíãîé – 

Åêàòåðèíáóðã – Ìîñêâà
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Â êàíóí ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ

àêöèîíåðîâ «Ãàçïðîì» ïðîâåë

òðàäèöèîííûå âñòðå÷è ñ âëàäåëüöàìè

àêöèé: 1-2 èþíÿ â Íîâîì Óðåíãîå è

Åêàòåðèíáóðãå, 8 èþíÿ – â Ìîñêâå.

Âîçãëàâëÿëà äåëåãàöèþ ×ëåí Ïðàâëåíèÿ,

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïî óïðàâëåíèþ

èìóùåñòâîì è êîðïîðàòèâíûì

îòíîøåíèÿì Îëüãà Ïàâëîâà.
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Â ìàå ðûíîê öåííûõ áóìàã

ðîññèéñêèõ êîìïàíèé îñòà-

âàëñÿ äîñòàòî÷íî ñëàáûì.

È õîòÿ åãî ó÷àñòíèêè ïðåä-

ïðèíèìàëè ïîïûòêè îòûã-

ðàòü ÷àñòü àïðåëüñêîãî ïà-

äåíèÿ, îñîáûì óñïåõîì îíè

íå óâåí÷àëèñü. È íåñìîòðÿ

íà êîðîòêèå ïåðèîäû ðîñòà,

ïî èòîãàì ìåñÿöà îñíîâíîé

èíäèêàòîð ñîñòîÿíèÿ ðîñ-

ñèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûí-

êà – èíäåêñ ÐÒÑ – ñíèçèëñÿ

íà 7,93% è ïðèáëèçèëñÿ

ê ñîáñòâåííîìó ïîêàçàòåëþ

íà íà÷àëî ãîäà. 

Íà ýòîì ôîíå è öåííûì

áóìàãàì ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íå

óäàëîñü èçáåæàòü íåêîòî-

ðîãî ñíèæåíèÿ êîòèðîâîê.

Õîòÿ íóæíî îòìåòèòü, ÷òî,

êàê è ìåñÿöåì ðàíåå,

óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè

îáûêíîâåííûõ àêöèé êîì-

ïàíèè âíóòðè ñòðàíû è ÀÄÀ

(àìåðèêàíñêèõ äåïîçèòàð-

íûõ àêöèé) íà Ëîíäîíñêîé

ôîíäîâîé áèðæå (ËÔÁ)

áûëî íèæå òåìïîâ êîððåê-

öèè ðûíêà â öåëîì. Íà êî-

íåö ìàÿ êàïèòàëèçàöèÿ

«Ãàçïðîìà» ñîñòàâèëà

46,5 ìëðä. äîëëàðîâ. Ýòî

íà 5,6% ìåíüøå óðîâíÿ

íà÷àëà ìåñÿöà, íî áîëåå

÷åì íà 40% ïðåâûøàåò

ïîêàçàòåëü êîíöà 2003

ãîäà. Ñðåäíåâçâåøåííàÿ

öåíà áóìàã êîðïîðàöèè íà

ôîíäîâîé áèðæå «Ñàíêò-

Ïåòåðáóðã» çà ìàé ñíèçè-

ëàñü íà 5,8% äî 53,08

ðóáëåé çà àêöèþ, à ÀÄÀ íà

Ëîíäîíñêîé áèðæå ïîòåðÿ-

ëè çà ýòîò ïåðèîä 3,2%

ñâîåé ñòîèìîñòè. Öåíà

ÀÄÀ «Ãàçïðîìà», çàôèê-

ñèðîâàííàÿ â ïîñëåäíèé

òîðãîâûé äåíü ìåñÿöà íà

ËÔÁ, ñîñòàâèëà 29,9 äîë-

ëàðîâ ÑØÀ.

Çàêðûòèå ðååñòðà è ÂÒÎ

Â ìèíóâøåì ìåñÿöå äëÿ àê-

öèîíåðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

êëþ÷åâûìè áûëè äâå äàòû.

Ïðåæäå âñåãî – 7 ìàÿ, êîãäà

îïðåäåëÿëñÿ ñïèñîê ëèö,

èìåþùèõ ïðàâî íà ó÷àñòèå

â ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ Îá-

ùåñòâà è ïîëó÷åíèå äèâè-

äåíäîâ çà 2003 ãîä. Ïîñëå

ñåäüìîãî ÷èñëà ãàçïðîìîâ-

ñêèå áóìàãè, êàê ãîâîðèòñÿ,

«òîðãîâàëèñü áåç äèâèäåí-

äîâ». Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè

àêöèé êîìïàíèè íà âåëè÷è-

íó îæèäàåìûõ äèâèäåíäíûõ

âûïëàò ïîñëå çàêðûòèÿ ðåå-

ñòðà – çàêîí ôîíäîâîãî

ðûíêà. Åñòåñòâåííî, îí ïî-

âëèÿë íà îáùåå ñíèæåíèå

êîòèðîâîê àêöèé «Ãàçïðî-

ìà» ïî èòîãàì ìåñÿöà. Äðó-

ãîé âàæíîé äàòîé ñòàëî 25

ìàÿ – êîãäà Ñîâåò äèðåêòî-

ðîâ «Ãàçïðîìà» ðàññìîòðåë

è óòâåðäèë öåëûé ðÿä äîêó-

ìåíòîâ ïî ïðîâåäåíèþ ñî-

áðàíèÿ àêöèîíåðîâ. 

Îïðåäåëåííóþ ïîääåðæ-

êó îáûêíîâåííûì àêöèÿì

è ÀÄÀ êîìïàíèè â òå÷åíèå

ìåñÿöà îêàçàëè óñïåõè Ðîñ-

ñèè íà ïåðåãîâîðàõ î âñòóï-

ëåíèè â ÂÒÎ, ÷òî áûëî ïîçè-

òèâíî îöåíåíî èíâåñòîðàìè

è àíàëèòèêàìè â ñâåòå ïåð-

ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îòå÷åñò-

âåííîé ãàçîâîé îòðàñëè.

Êðîìå òîãî, ïîëîæèòåëüíûé

îòêëèê âûçâàëî è ñîîáùå-

íèå îá îäîáðåíèè Ïðàâëå-

íèåì ÎÀÎ «Ãàçïðîì» êîí-

öåïöèè êîíñîëèäàöèè àêòè-

âîâ êîðïîðàöèè è åå

äî÷åðíèõ îáùåñòâ â ñôåðå

ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ.

Ê õîðîøåìó 

ïðèâûêàåøü áûñòðî 

Äîñòàòî÷íî ñïîêîéíî ðûíîê

âîñïðèíÿë ïóáëèêàöèþ áóõ-

ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè êîì-

ïàíèè ïî ðîññèéñêèì ñòàí-

äàðòàì ó÷åòà çà ïåðâûé êâàð-

òàë òåêóùåãî ãîäà. Íåéòðàëü-

íàÿ îöåíêà îáúÿñíÿåòñÿ, âî-

ïåðâûõ, òåì, ÷òî ê óêðåïëåíèþ

ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîì-

ïàíèè è óëó÷øåíèþ åå ïîêà-

çàòåëåé âñå äàâíî óæå ïðè-

âûêëè. À âî-âòîðûõ, ñ 1996

ãîäà «Ãàçïðîì» ïóáëèêóåò îò-

÷åòíîñòü ïî ìåæäóíàðîäíûì

ñòàíäàðòàì, è ðûíîê â êà÷å-

ñòâå îñíîâíîãî îðèåíòèðà

ðàññìàòðèâàåò èìåííî åå.

Ãîäîâàÿ îò÷åòíîñòü ïî ÌÑÔÎ

ïëàíèðóåòñÿ ê îïóáëèêîâàíèþ

â èþëå òåêóùåãî ãîäà, ÷òî

ïîçâîëèò èíâåñòîðàì ïîëíî-

ñòüþ îöåíèòü èòîãè ëó÷øåãî

ãîäà çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ

êîìïàíèè.

Ìèõàèë Ãðèãîðüåâ, 

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îò-

äåëà èíôîðìàöèè, àíàëèçà

è ïðîãíîçèðîâàíèÿ Óïðàâ-

ëåíèÿ ïî ðàáîòå íà ôèíàí-

ñîâûõ ðûíêàõ Ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêîãî äåïàðòà-

ìåíòà ÎÀÎ «Ãàçïðîì»
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Äåñÿòü ëåò íàçàä ãîñóäàðñò-

âåííûé êîíöåðí «Ãàçïðîì»

áûë ïðåîáðàçîâàí â àêöèî-

íåðíîå îáùåñòâî. Ñîáñò-

âåííèêàìè Åäèíîé ñèñòåìû

ãàçîñíàáæåíèÿ Ðîññèè ñòà-

ëè áîëåå ìèëëèîíà ôèçè÷å-

ñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ïî êîëè÷åñòâåííîìó è ãåî-

ãðàôè÷åñêîìó îõâàòó ýòîò

ïðîöåññ ìîæíî ñðàâíèòü

ñ îáùåðîññèéñêîé ïðèâàòè-

çàöèåé, òîëüêî åãî ìàñøòà-

áû – ÷óòü ìåíüøå.

Íà÷èíàëè ñ «íóëÿ»

Íèêàêîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ ó÷åòà è îáðà-

ùåíèÿ àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

â òî âðåìÿ åùå íå ñóùåñòâî-

âàëî. Óñèëèÿìè ñàìîé êîì-

ïàíèè è «Ãàçïðîìáàíêà»

â êðàò÷àéøèå ñðîêè, íå ñ÷è-

òàÿñü ñî çíà÷èòåëüíûìè çà-

òðàòàìè, óäàëîñü ñîçäàòü

óíèêàëüíóþ äåïîçèòàðíóþ

ñåòü, îõâàòèâøóþ ïðàêòè÷åñ-

êè âñå òåððèòîðèè, ãäå ïðî-

æèâàëè àêöèîíåðû. À åñëè

ïðèíÿòü âî âíèìàíèå îñî-

áåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ïðèâà-

òèçàöèîííûõ àóêöèîíîâ è çà-

êðûòûõ ïîäïèñîê, òî ýòè ðå-

ãèîíû â áîëüøèíñòâå

ñëó÷àåâ ñîâïàäàëè ñ ãåîãðà-

ôè÷åñêèì ðàñïîëîæåíèåì

äîáûâàþùèõ, òðàíñïîðòíûõ

è äðóãèõ «ãàçïðîìîâñêèõ»

ïðåäïðèÿòèé. Ñåãîäíÿ äåïî-

çèòàðíàÿ ñåòü âêëþ÷àåò â ñå-

áÿ áîëåå 90 ïóíêòîâ, â êîòî-

ðûõ îáñëóæèâàåòñÿ îêîëî

ìèëëèîíà ñ÷åòîâ äåïî.

Ïðè îðãàíèçàöèè îáðà-

ùåíèÿ àêöèé ïðèõîäèëîñü

ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå

ïîòðåáíîñòè ôèçè÷åñêèõ

ëèö-ñîáñòâåííèêîâ è ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ

ðûíêà öåííûõ áóìàã. Ñàì

ýìèòåíò îáåñïå÷èâàë ó÷åò

ýòèõ ðàçíîíàïðàâëåííûõ

ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñ-

òåé ÷åðåç îôåðòó (ïóáëè÷-

íîå îáÿçàòåëüñòâî) ïðîäàâ-

öà ïðåäëîæèòü àíàëîãè÷-

íûå óñëîâèÿ ïðîäàæè àêöèé

ïðåæäå âñåãî «Ãàçïðîìó»,

à ïîòîì óæå ïîêóïàòåëþ.

Õîòÿ ýòî è ñîçäàâàëî îïðå-

äåëåííîå íåóäîáñòâî â òîð-

ãîâëå öåííûìè áóìàãàìè,

íî çàòî òàêèì îáðàçîì íà-

÷èíàë îáåñïå÷èâàòüñÿ áà-

ëàíñ èíòåðåñîâ ïðîäàâöîâ,

çà÷àñòóþ íåèñêóøåííûõ

â òîíêîñòÿõ ôîíäîâîãî

ðûíêà, è ïîêóïàòåëåé, ïîíè-

ìàþùèõ öåííîñòü àêòèâà,

íî íå çàèíòåðåñîâàííûõ

â óñòàíîâëåíèè ðûíî÷íîé

öåíû äî îêîí÷àíèÿ ôîðìè-

ðîâàíèÿ ñâîåãî ïîðòôåëÿ.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ðîñ-

ñèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà,

ñîâåðøåíñòâîâàëàñü è òîð-

ãîâëÿ áóìàãàìè «Ãàçïðîìà».

Â ìàðòå 1996 ãîäà ñòàðòîâàë

ðàçðàáîòàííûé ýìèòåíòîì

è «Ãàçïðîìáàíêîì» ïðîåêò

îðãàíèçàöèè àóêöèîíîâ Ôå-

äåðàëüíîé ôîíäîâîé êîðïî-

ðàöèè (ÔÔÊ). Òàê íà÷àëàñü

îðãàíèçîâàííàÿ òîðãîâëÿ àê-

öèÿìè. Çà êîðîòêîå âðåìÿ

öåíû âûðîñëè ñ 40 êîïååê äî

3 ðóáëåé çà àêöèþ (â òåïå-

ðåøíèõ ïîñòäåíîìèíàöèîí-

íûõ öèôðàõ). Ê àóêöèîíàì

ïðîÿâèëè ïîâûøåííûé èíòå-

ðåñ êðóïíûå çàðóáåæíûå èí-

âåñòîðû, ÷òî àêòóàëèçèðîâà-

ëî ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé íà

èíîñòðàííîå ó÷àñòèå â àêöè-

îíåðíîì êàïèòàëå êîìïàíèè. 

Çàêîíîïîñëóøíûì èíî-

ñòðàíöàì ïðåäëîæèëè ïîêó-

ïàòü íå âíóòðåííèå àêöèè,

à ïðîèçâîäíûé èíñòðóìåíò.

Â îêòÿáðå 1996 ãîäà áûëà

çàïóùåíà ñïîíñèðóåìàÿ

«Ãàçïðîìîì» ïðîãðàììà

àìåðèêàíñêèõ äåïîçèòàð-

íûõ àêöèé (ðàñïèñîê) – ADS.

Êðóïíûå çàïàäíûå ôîíäû

è ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû

ñòàëè ïðèîáðåòàòü ADS ïî

öåíå â ïîëòîðà-äâà ðàçà

âûøå, ÷åì íà âíóòðåííåì

ðûíêå. 

Ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé

Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü

â íîâûõ ðåãóëèðóþùèõ äîêó-

ìåíòàõ. Â ìàå 1997 ãîäà

ïðåçèäåíò Ðîññèè ïîäïèñàë

Óêàç ¹529, à ïðàâèòåëüñòâî

ÐÔ èçäàëî Ïîñòàíîâëåíèå

¹654. Èìåííî ýòè äîêóìåí-

òû îïðåäåëÿþò ñåãîäíÿøíèå

ïðàâèëà îáðàùåíèÿ àêöèé

«Ãàçïðîìà». Èõ îñîáåí-

íîñòü – â íåêîòîðîì îãðàíè-

÷åíèè ýòîãî îáðàùåíèÿ. 

Ó÷àñòèå èíîñòðàíöåâ áû-

ëî îïðåäåëåíî â 9% óñòàâíî-

ãî êàïèòàëà íà ïåðèîä ïðèâà-

òèçàöèè (Óêàç ïðåçèäåíòà

Ðîññèè ¹529), à â ïîñëåäó-

þùåì åãî óâåëè÷èëè äî 20%

(ñò. 15 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà

îò 31 ìàðòà 1999 ãîäà

¹69-ÔÇ «Î ãàçîñíàáæåíèè

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»).

Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñò-

âà ÐÔ ¹654 óñòàíîâèëî îã-

ðàíè÷åíèå áåçóñëîâíîå (òîð-

ãîâûõ ïëîùàäîê, ãäå ìîãóò

ñîâåðøàòüñÿ áèðæåâûå

ñäåëêè ñ àêöèÿìè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì») è óñëîâíîå (äåïîçèòà-

ðèåâ, ó÷èòûâàþùèõ ýòè áó-

ìàãè, ïðè÷åì îáÿçàòåëüíûì

òðåáîâàíèåì äëÿ íèõ ñòàëî

÷ëåíñòâî â äåïîçèòàðíî-

ðàñ÷åòíîì ñîþçå).

Ïîðÿäêà 80% îðãàíèçî-

âàííîãî îáîðîòà ðîññèéñêèõ
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Óñèëèÿìè ñàìîé êîìïàíèè è «Ãàçïðîìáàíêà»

â êðàò÷àéøèå ñðîêè áûëà ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ

äåïîçèòàðíàÿ ñåòü, îõâàòèâøàÿ ïðàêòè÷åñêè âñå

òåððèòîðèè, ãäå ïðîæèâàëè àêöèîíåðû

в блокнот акционера

Âëàäèìèð Ìåëåíòüåâ, 

íà÷àëüíèê îòäåëà ïî ìàðêåòèíãó è

ïëàíèðîâàíèþ Óïðàâëåíèÿ àíàëèçà

è êîíòðîëÿ äåïîçèòàðíîé

äåÿòåëüíîñòè Äåïîçèòàðíîãî

öåíòðà ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê»
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öåííûõ áóìàã ñîñðåäîòî÷å-

íî íà ÌÌÂÁ, 15-20% – íà

ÐÒÑ, äðóãèå áèðæåâûå ïëî-

ùàäêè äîáèðàþò îñòàþùè-

åñÿ ïðîöåíòû çà ñ÷åò ñâîåé

ñïåöèôèêè. Îäíàêî ïåðå-

÷åíü îðãàíèçàòîðîâ òîðãîâ

àêöèÿìè «Ãàçïðîìà» çàêî-

íîäàòåëüíî îãðàíè÷åí Ìîñ-

êîâñêîé, Åêàòåðèíáóðãñêîé,

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé è Ñè-

áèðñêîé ôîíäîâûìè áèðæà-

ìè. Ïîèñêè æå îòâåòà íà âî-

ïðîñ, ïî÷åìó â ýòîì ñïèñêå

íåò ëèäåðîâ áèðæåâûõ îáî-

ðîòîâ – ÐÒÑ è ÌÌÂÁ, îñòà-

âèì áóäóùèì èñòîðèêàì

îòå÷åñòâåííîãî ôîíäîâîãî

ðûíêà.

Äî ìàÿ 1998 ãîäà àóêöè-

îíû ÔÔÊ øëè ïàðàëëåëüíî

ñ òîðãîâëåé íà áèðæàõ. Îä-

íàêî ñ ëåòà 1997 ãîäà ëèê-

âèäíîñòü ïîñòåïåííî ïåðå-

ìåùàåòñÿ íà Ìîñêîâñêóþ

ôîíäîâóþ áèðæó (ÌÔÁ). Öå-

íû ïîâûøàþòñÿ ñ 3-4 ðóá-

ëåé äî 10,5 ðóáëåé â êîíöå

îêòÿáðÿ 1997 ãîäà. À ñ íîÿá-

ðÿ òîãî æå ãîäà àêöèè «Ãàç-

ïðîìà» ïîâòîðÿþò äèíàìèêó

âñåõ öåííûõ áóìàã íà ìèðî-

âûõ ôîíäîâûõ ðûíêàõ, èñïû-

òàâøèõ íà ñåáå ïîñëåäñòâèÿ

êðèçèñà, êîòîðûé ïîðàçèë

ýêîíîìèêè Þãî-Âîñòî÷íîé

Àçèè, à òàêæå ðîññèéñêèõ

ñîáûòèé àâãóñòà 1998 ãîäà.

Â îêòÿáðå 1998 ãîäà áûë äî-

ñòèãíóò ëîêàëüíûé öåíîâîé

ìèíèìóì – íèæå 60 êîïååê

çà àêöèþ «Ãàçïðîìà».

Äî ëåòà 2001 ãîäà, êàê

è äðóãèå öåííûå áóìàãè,

àêöèè «Ãàçïðîìà» ïðåîäî-

ëåâàëè ïîñëåäñòâèÿ êðèçè-

ñà è âûõîäèëè íà íîâûå öå-

íîâûå ðóáåæè. Ïîñòåïåííî

ñòàíîâèëàñü àêòóàëüíîé

ëèáåðàëèçàöèÿ èõ ðûíêà.

Ðàñïîðÿæåíèåì ïðåçèäåí-

òà Ðîññèè áûëà ñîçäàíà

ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðàáî÷àÿ

ãðóïïà. Öåíû ïîäíÿëèñü äî

13 ðóáëåé, à ñðåäíåäíåâ-

íîé îáîðîò ïî ÌÔÁ ñîñòà-

âèë îêîëî 10 ìèëëèîíîâ

àêöèé. Îäíàêî îáîðîòû ïî

äðóãîé «ãîëóáîé ôèøêå» –

àêöèÿì ÐÀÎ «ÅÝÑ» – ïðå-

âûøàëè ïîêàçàòåëè ïî

«Ãàçïðîìó» íà ïîëòîðà-äâà

ïîðÿäêà, ÷òî íå ñîîòâåòñò-

âîâàëî ïîòåíöèàëüíîé çíà-

÷èìîñòè è êàïèòàëèçàöèè

ýòèõ êîìïàíèé.

Èç Ìîñêâû â Ïåòåðáóðã

Ñîñðåäîòî÷åíèå âñåãî îáî-

ðîòà íà ÌÔÁ ñîçäàâàëî äî-

ïîëíèòåëüíûå ðèñêè. Åêàòå-

ðèíáóðãñêàÿ è Ñèáèðñêàÿ

ôîíäîâûå áèðæè òàê è íå

ñìîãëè îðãàíèçîâàòü ïîëíî-

öåííóþ òîðãîâëþ àêöèÿìè

«Ãàçïðîìà», ïîýòîìó «Ãàç-

ïðîìáàíê» íà÷àë ðàçðàáîòêó

àëüòåðíàòèâíûõ âîçìîæíî-

ñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçî-

âàííîãî ðûíêà áóìàã ãàçî-

âîé êîìïàíèè.

Îäíîâðåìåííî ìåíåäæ-

ìåíò ÌÔÁ è Äåïîçèòàðíî-

ðàñ÷åòíîãî ñîþçà ïî íåïî-

íÿòíûì ïðè÷èíàì îòêàçàë

êëèåíòàì äåïîçèòàðèÿ «Ãàç-

ïðîìáàíêà» â äîñòóïå ê òîð-

ãàì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ áàíê

â êðàò÷àéøèå ñðîêè ðåàëè-

çîâàë ñõåìó òîðãîâëè àêöèÿ-

ìè ÷åðåç Ôîíäîâóþ áèðæó

«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» (îðãàíè-

çàòîð òîðãîâëè) è êëèðèíãî-

âóþ îðãàíèçàöèþ ÐÒÑ. Äî-

ñòàòî÷íî áûñòðî âñÿ ëèêâèä-

íîñòü ïåðåìåñòèëàñü ñ ÌÔÁ

íà ÔÁÑÏá.

Ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíè-

åì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñòàë

ïëàí «Ãàçïðîìáàíêà» ïî îð-

ãàíèçàöèè òîðãîâëè ñ ïðè-

âëå÷åíèåì êëèðèíãà ÌÌÂÁ.

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî îäíèì èç

ó÷àñòíèêîâ äàííîé ñõåìû

ñòàëà ÌÔÁ. Ïðîåêò ïîëíî-

ñòüþ ñîãëàñîâàí è ãîòîâ ê ðå-

àëèçàöèè ñ ìàÿ 2003 ãîäà,

îäíàêî åãî çàïóñê ïðèîñòà-

íîâëåí ïî íåçàâèñÿùèì îò

«Ãàçïðîìà» è «Ãàçïðîìáàí-

êà» ïðè÷èíàì. 

Íàâñòðå÷ó ëèáåðàëèçàöèè

«Ãàçïðîì» è «Ãàçïðîìáàíê»

ÿâëÿþòñÿ ñòîðîííèêàìè ïî-

ñëåäîâàòåëüíûõ øàãîâ, íà-

ïðàâëåííûõ íà ëèáåðàëè-

çàöèþ ðûíêà àêöèé êîìïà-

íèè ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ

âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà,

à òàêæå ãîñóäàðñòâà. Ìîæ-

íî, íè÷åãî íå ïðåäïðèíè-

ìàÿ, êðèòèêîâàòü è æäàòü

ñâåòëîãî áóäóùåãî, à ìîæíî

ðàáîòàòü, òåì ñàìûì ïðè-

áëèæàÿ åãî. Óæå ñåé÷àñ

åæåäíåâíûå òîðãîâûå îáî-

ðîòû ïî àêöèÿì ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» ïî÷òè äîñòèãëè îáúå-

ìîâ ÐÀÎ «ÅÝÑ», à â îòäåëü-

íûå äíè äàæå ïðåâîñõîäÿò

èõ. Ðàñòåò äîâåðèå ê êîìïà-

íèè, óâåëè÷èâàþòñÿ ÷àñò-

íûå èíâåñòèöèè â åå áóìà-

ãè, ïîâûøàåòñÿ èõ öåíà –

âîò ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû

ýòîé ðàáîòû. Òàêèì îáðà-

çîì, â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî

çàêîíîäàòåëüñòâà ñàìèì

ýìèòåíòîì è «Ãàçïðîìáàí-

êîì» ïîäãîòîâëåíû âîçìîæ-

íîñòè, ôàêòè÷åñêè îáåñïå-

÷èâàþùèå âíóòðåííþþ ëè-

áåðàëèçàöèþ ðûíêà àêöèé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ðåàëèçàöèÿ

ýòèõ ïëàíîâ, ïî ìíåíèþ

ìíîãî÷èñëåííûõ ýêñïåð-

òîâ, ïîìèìî ðåøåíèÿ âî-

ïðîñîâ ýíåðãåòè÷åñêîé áå-

çîïàñíîñòè Ðîññèè, áóäåò

ñïîñîáñòâîâàòü ñóùåñò-

âåííîìó ðîñòó ëèêâèäíîñòè

áóìàã, ïîâûøåíèþ èõ êóð-

ñîâîé ñòîèìîñòè è ðàçâè-

òèþ ôîíäîâîãî ðûíêà â öå-

ëîì.

Ôîòî Þðèÿ Ëàçàðåâà,

«ßìàëãàçèíâåñò»

Â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñàìèì

ýìèòåíòîì è «Ãàçïðîìáàíêîì» ïîäãîòîâëåíû âîç-

ìîæíîñòè, ôàêòè÷åñêè îáåñïå÷èâàþùèå âíóòðåí-

íþþ ëèáåðàëèçàöèþ ðûíêà àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 



– Ñåðãåé Èâàíîâè÷,

âûïîëíÿåò ëè ñåãîäíÿ

«Îðåíáóðããàçïðîì» ïëàí

ïî äîáû÷å ãàçà è æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ?

– Ïðåæäå âñåãî õîòåëîñü

áû îòìåòèòü, ÷òî Îðåíáóðã-

ñêîå íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîå

ìåñòîðîæäåíèå – îäíî èç

êðóïíåéøèõ â Ðîññèè.

Â 1971 ãîäó íà÷àëàñü îïûò-

íî-ïðîìûøëåííàÿ ýêñïëóà-

òàöèÿ åãî îñíîâíîé àðòèí-

ñêîé ñðåäíåêàìåííîóãîëüíîé

ãàçîêîíäåíñàòíîé çàëåæè.

Ïåðèîä íàðàñòàþùåé äîáû-

÷è äëèëñÿ ñ 1974 ïî 1979

ãîä. Ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü

èçâëå÷åíèÿ ãàçà ñîñòàâëÿë

48,7 ìëðä. êóá. ì â ãîä. 

Â 2001 ãîäó «Ãàçïðîì»

îäîáðèë ðàçðàáîòàííóþ íà-

ìè «Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ÎÎÎ

“Îðåíáóðããàçïðîì” äî 2010

ãîäà». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì

äîêóìåíòîì äîáû÷à ãàçà

äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå

18 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Â 2003-ì ïëàíîâûå ïîêàçà-

òåëè ïî èçâëå÷åíèþ óãëåâî-

äîðîäíîãî ñûðüÿ áûëè ïåðå-

âûïîëíåíû: ïî ãàçó – íà

1,8%, ïî ãàçîâîìó êîíäåíñà-

òó – íà 2,2%, ïî íåôòè – íà

12,7%. Çà ÷åòûðå ìåñÿöà òå-

êóùåãî ãîäà ýòè öèôðû äî-

ñòèãëè ñîîòâåòñòâåííî 2,1%,

12,6% è 5,3%.

– À ÷òî äåëàåòñÿ äëÿ

ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ äî-

áû÷è?

– Ìû ñòàðàåìñÿ ñîâåð-

øåíñòâîâàòü òåõíîëîãèþ äî-

áû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ

– âíåäðÿåì íîâûå íàó÷íûå

ðàçðàáîòêè, ïîâûøàåì ýô-

ôåêòèâíîñòü ñòðîèòåëüñòâà

íîâûõ è âîññòàíîâëåíèÿ ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòè ïðîñòàèâà-

þùèõ ñêâàæèí.

Ñ 1990 ãîäà íà Îðåí-

áóðãñêîì ÍÃÊÌ ìû ïðè-

ñòóïèëè ê áóðåíèþ ñêâàæèí

ñ ãîðèçîíòàëüíûì ñòâîëîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáó-

ðåíû è äàþò ïðîäóêöèþ 28

ãàçîâûõ è 9 íåôòÿíûõ ãî-

ðèçîíòàëüíûõ ñêâàæèí.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîñåäíèìè

âåðòèêàëüíûìè ñêâàæèíàìè,

â ñðåäíåì ïî íèì ïðîäóêòèâ-

íîñòü óâåëè÷åíà â 4-5 ðàç.

Ïðàêòèêóåòñÿ è çàðåçêà îä-

íîãî èëè íåñêîëüêèõ ãîðè-

çîíòàëüíûõ ñòâîëîâ èç ñó-

ùåñòâóþùèõ âåðòèêàëüíûõ

ñêâàæèí íà ñëàáîäðåíèðóå-

ìûå, íèçêîïðîäóêòèâíûå ãî-

ðèçîíòû.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå â äåÿ-

òåëüíîñòè ïî óâåëè÷åíèþ êî-

íå÷íîãî êîýôôèöèåíòà ãà-

çîîòäà÷è – ðàáîòà ñ ôîíäîì

ñêâàæèí ïî èíòåíñèôèêàöèè

ïðèòîêà ãàçà. Â «Îðåíáóðã-

ãàçïðîìå» øèðîêî ïðèìåíÿ-

þòñÿ òàê íàçûâàåìûå êîë-

òþáèíãîâûå òåõíîëîãèè, êî-

òîðûå ïðåäïîëàãàþò óñòà-

íîâêó ãèáêèõ äëèííîìåðíûõ

áåçìóôòîâûõ òðóá. Â 2003

ãîäó èõ èñïîëüçîâàíèå îáåñ-

ïå÷èëî äîïîëíèòåëüíóþ äî-

áû÷ó 80 ìëí. êóá. ì ãàçà.

Ïðè ýòîì ñðîê îêóïàåìîñòè

ïðîâåäåííûõ ðàáîò ñîñòàâèë

âñåãî òðè ìåñÿöà. Íà îäèí

ðóáëü çàòðàò ïîëó÷åíî ïî÷òè

4 ðóáëÿ äîõîäà.

Â òåêóùåì ãîäó áóäóò

ââåäåíû äîæèìíàÿ êîì-

ïðåññîðíàÿ è íàñîñíàÿ ñòàí-

öèè ¹3, ÷òî ïîçâîëèò íàðà-

ñòèòü ïðîèçâîäñòâî óãëåâî-

äîðîäîâ íà çàïàäíîé ÷àñòè

ÎÍÃÊÌ. À ïîñëå ïåðåâîäà

â 2005 ãîäó äîæèìíûõ êîì-

ïðåññîðíûõ ñòàíöèé ¹1

è ¹2 íà äâóõñòóïåí÷àòîå

ñæàòèå ãàçà ñòàáèëèçèðóåò-

ñÿ åãî äîáû÷à èç öåíòðàëü-

íîãî è âîñòî÷íîãî ó÷àñòêîâ

ìåñòîðîæäåíèÿ.

– Êàêîâà ñèòóàöèÿ

ñ ïðèðîñòîì çàïàñîâ?

– Ðàçâèòèþ ìèíåðàëüíî-

ñûðüåâîé áàçû â «Îðåíáóðã-

ãàçïðîìå» óäåëÿåòñÿ áîëü-

øîå âíèìàíèå. Âñå ïåðñïåê-

òèâíûå îáúåêòû è ïëîùàäè

èçó÷åíû è ïðåäñòàâëåíû

â «Ïðîåêòå ïîäãîòîâêè ïðî-

ìûøëåííûõ çàïàñîâ óãëåâî-

äîðîäíîãî ñûðüÿ äëÿ îáåñ-

ïå÷åíèÿ ðàáîòû Îðåíáóðã-

ñêîãî ãàçî-õèìè÷åñêîãî

êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî

2030 ãîäà». Îáúåì íà÷àëü-

íûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ èçó-

÷àåìîé òåððèòîðèè îöåíåí

â 3705,31 ìëí. òîíí óñëîâ-

íîãî òîïëèâà. 

Çà ïåðèîä ñ 1993 ïî

2003 ãîä êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà

ïðèðîñò çàïàñîâ â 49 ìëí.

òîíí óñëîâíîãî òîïëèâà,

â òîì ÷èñëå: 7,9 ìëðä. êóá. ì

ãàçà, 600 òûñ. òîíí êîíäåí-

ñàòà, 40,5 ìëí. òîíí íåôòè.

Â ìèíóâøåì ãîäó â ðàìêàõ

ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò

ïðîáóðåíî îêîëî 10 òûñ. ìå-

òðîâ ñêâàæèí, ñåéñìîðàç-

âåäêà ïðîâåäåíà â îáúåìå

1600 ïîãîííûõ êèëîìåòðîâ.

Â ðåçóëüòàòå îáíàðóæåíû

äâå íîâûå ïåðñïåêòèâíûå

íåôòåãàçîíîñíûå ñòðóêòóðû,

ïîäãîòîâëåíî ê ãëóáîêîìó

áóðåíèþ ïÿòü ðàíåå âûÿâ-

ëåííûõ îáúåêòîâ.

Îïòèìàëüíûì ïðåäñòàâ-

ëÿåòñÿ âûïîëíåíèå ãåîëî-

ãî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò â

2004-2007 ãîäàõ íà ñóììó

5,8 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî äîëæ-

íî äàòü ïðèðîñò çàïàñîâ íà

дочки−матери

28 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 6,  èþíü  2004

В «Оренбурггазпроме» планируют 
более глубокую переработку сырья 
и выпуск новых видов продукции

Â ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ ìèíóâøåãî âåêà ðàçðàáîòêà Îðåíáóðãñêîãî

íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (ÎÍÃÊÌ) îòêðûëà íîâóþ

ñòðàíèöó â ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè ðåãèîíà è ñòàëà î÷åðåäíîé

âåõîé â ðàçâèòèè ãàçîâîé îòðàñëè ñòðàíû. Ìíîãîå èçìåíèëîñü 

çà ïðîøåäøèå äåñÿòèëåòèÿ. Î òîì, êàê îáñòîÿò äåëà ñåãîäíÿ,

ðàññêàçûâàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì»

Ñåðãåé Èâàíîâ. 

Ñåðãåé Èâàíîâ, 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì»

ВВ  ББУУДДУУЩЩЕЕЕЕ  ССММООТТРРИИММ  
СС  ООППТТИИММИИЗЗММООММ



17 ìëðä. êóá. ì ãàçà

è 4,6 ìëí. òîíí æèäêîãî òîï-

ëèâà.

– Êàê èäåò ìîäåðíèçà-

öèÿ Îðåíáóðãñêîãî ãàçî-

ïåðåðàáàòûâàþùåãî çà-

âîäà?

– Â ñîñòàâå ÃÏÇ òðè òåõ-

íîëîãè÷åñêèå î÷åðåäè, íà

êàæäîé èç êîòîðûõ ïåðåðà-

áàòûâàåòñÿ ñûðîé âûñîêî-

ñåðíèñòûé ïðèðîäíûé ãàç

è íåñòàáèëüíûé ãàçîâûé

êîíäåíñàò â ñìåñè ñ íåôòüþ.

Ïîñëå èõ ïîýòàïíîãî ââîäà

ñ 1974-ãî ïî 1978-é ãîä íà

ïðåäïðèÿòèè ïîñòîÿííî èäåò

ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñò-

âà. Íà äàííûé ìîìåíò òåõíè-

÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå âå-

äåòñÿ ñ öåëüþ óãëóáëåíèÿ ïå-

ð å ð à á î ò ê è

âûñîêîñåðíèñòîãî ñûðüÿ

óòÿæåëåííîãî ñîñòàâà, ïîëó-

÷àåìîãî ñ íîâûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè

è Êàçàõñòàíà. Âñå ìåðîïðè-

ÿòèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè ïðåä-

ïðèÿòèÿ îïðåäåëåíû «Ñòðà-

òåãèåé ðàçâèòèÿ ÎÎÎ “Îðåí-

áóðããàçïðîì” äî 2010 ãîäà»,

î êîòîðîé ÿ óæå óïîìèíàë.

– ×òî ïëàíèðóåòñÿ

ïðåäïðèíÿòü äëÿ ðàçäå-

ëåíèÿ ôóíêöèé êîìïàíèè

â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà

ðåôîðìèðîâàíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì»?

– Íà÷èíàÿ ñ 1994 ãîäà

ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì» öå-

ëåíàïðàâëåííî çàíèìàåòñÿ

âûâåäåíèåì çà áàëàíñ íå-

ïðîôèëüíûõ àêòèâîâ. Çà ýòî

âðåìÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè

þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè ñòàëè

50 ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-

íèé, ãäå ðàáîòàþò áîëåå

8 òûñ. ÷åëîâåê. Ìû ïðåäñòà-

âèëè â «Ãàçïðîì» ïðåäëîæå-

íèÿ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Â ýòîì äîêóìåíòå ïðèâîäÿòñÿ

àðãóìåíòû â ïîëüçó ìàêñè-

ìàëüíîãî ñîõðàíåíèÿ æåñò-

êîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷-

êè: äîáû÷à ãàçà, êîíäåíñàòà,

íåôòè – èõ ïîäãîòîâêà – ïå-

ðåðàáîòêà – òðàíñïîðòèðîâ-

êà. Åñëè ðåøåíèå ïî ýòîìó

âîïðîñó áóäåò ïðèíÿòî,

ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî

è ýíåðãåòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-

íèÿ ìîãóò áûòü âûâåäåíû

è âêëþ÷åíû â ñîñòàâ ñîîò-

âåòñòâóþùèõ âåðòèêàëüíî

èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé.

Ðÿä îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóð,

îêàçûâàþùèõ óñëóãè òîëüêî

ïðîèçâîäñòâåííûì îáúåêòàì

íàøåé êîìïàíèè, ïðåäëîæå-

íî ïðåîáðàçîâàòü â äî÷åðíèå

îáùåñòâà ÎÎÎ «Îðåíáóðã-

ãàçïðîì».

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, íà íàø

âçãëÿä, ïîçâîëèò ïîâûñèòü

ïðîçðà÷íîñòü è ýôôåêòèâ-

íîñòü äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî

íàøåé êîìïàíèè, íî è «Ãàç-

ïðîìà» â öåëîì. Âìåñòå

ñ òåì, íóæíî òùàòåëüíî ïðî-

àíàëèçèðîâàòü âñå âîçìîæ-

íûå ïóòè åå ïðîâåäåíèÿ, ïðî-

ñ÷èòàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïî-

ñëåäñòâèÿ ðåôîðìû, ÷òîáû

ñîõðàíèëèñü ðàáî÷èå ìåñòà,

óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû

è ñîöèàëüíûõ ëüãîò.

– Ñåðãåé Èâàíîâè÷, êà-

êîâà ãëàâíàÿ çàäà÷à

«Îðåíáóðããàçïðîìà» íà

áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó?

– Ñåé÷àñ ïðåäïðèÿòèå

ôóíêöèîíèðóåò â ñòàáèëüíîì

ðåæèìå. Çà âðåìÿ ðàçðàáîò-

êè Îðåíáóðãñêîãî ÍÃÊÌ ñî-

çäàí êîëëåêòèâ, íàêîïëåí îã-

ðîìíûé íàó÷íî-ïðîèçâîäñò-

âåííûé ïîòåíöèàë, îòðàáî-

òàíû òåõíîëîãèè, ðåøàþòñÿ

âîïðîñû ëþáîãî óðîâíÿ

ñëîæíîñòè. Íî äëÿ íàñ î÷åíü

âàæíî óæå ñåãîäíÿ ñîçäàòü

óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû

ïðåäïðèÿòèå îñòàâàëîñü óñ-

ïåøíûì åùå íå îäèí äåñÿòîê

ëåò. Ïîýòîìó ìû àêòèâíî

ïðîäâèãàåìñÿ â íàïðàâëåíèè

ðàçâèòèÿ ñûðüåâîé áàçû

è óãëóáëåíèÿ ïåðåðàáîòêè

ñûðüÿ. Íåîáõîäèìî ýôôåê-

òèâíî äîðàçðàáîòàòü îñíîâ-

íîå ìåñòîðîæäåíèå. Õîòÿ

ñ íåãî è îòîáðàíî áîëåå ïî-

ëîâèíû óãëåâîäîðîäíîãî ñû-

ðüÿ, îñòàòî÷íûå çàïàñû

ìîæíî ñìåëî ïðèðàâíÿòü

ê óíèêàëüíîé íåôòåãàçîêîí-

äåíñàòíîé ïëîùàäè. Êðîìå

òîãî, â áëèæàéøèå ãîäû ïëà-

íèðóåì íà÷àòü ýêñïëóàòàöèþ

äðóãèõ ëèöåíçèîííûõ ìåñòî-

ðîæäåíèé «Îðåíáóðããàçïðî-

ìà» è çàâèñèìûõ îðãàíèçà-

öèé. À äëÿ óâåëè÷åíèÿ çà-

ãðóçêè íàøåãî ÃÏÇ áåðåì íà

ïåðåðàáîòêó ñûðüå îò ñòî-

ðîííèõ êîìïàíèé.

«Îðåíáóðããàçïðîì» ïðî-

èçâîäèò 100% âñåãî ðîñ-

ñèéñêîãî ãåëèÿ, 78% – ýòàíà,

19% – ñåðû, 8% – ñæèæåí-

íîãî ãàçà. Ïîýòîìó ó ïðåä-

ïðèÿòèÿ åñòü âñå îñíîâàíèÿ

çàíèìàòüñÿ áîëåå ãëóáîêîé

ïåðåðàáîòêîé ñûðüÿ è âûïó-

ñêîì íîâûõ âèäîâ ëèêâèäíîé

òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Ðåàëè-

çàöèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ

çàäà÷ çàëîæåíà â ïëàí ðàç-

âèòèÿ äî 2010 ãîäà è ïðåäó-

ñìàòðèâàåòñÿ â ðàçðàáàòû-

âàåìîé ñòðàòåãèè äî 2030

ãîäà. Òàê ÷òî â áóäóùåå íàø

êîëëåêòèâ ñìîòðèò ñ îïòè-

ìèçìîì. 

Áåñåäó âåë

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ôîòî Áîðèñà ßðöåâà
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Ïî ïîðÿäêó ðàññ÷èòàéñÿ

Íà÷íåì ñ ïðîñòîé öèôðû.

Â 1999 ãîäó ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíûå îðãàíèçàöèè

(ÃÐÎ) â Ðîññèè áûëè óáû-

òî÷íûìè â ñðåäíåì íà 15%.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ,

ñëîæèâøàÿñÿ ïîñëå êðèçè-

ñà, íå ïîçâîëÿëà äàæå ìå÷-

òàòü î òîì, ÷òîáû ïîâûñèòü

òàðèô íà òðàíñïîðòèðîâêó

ãàçà – âåäü â ýòîì ñëó÷àå

óâåëè÷èëàñü áû åãî îòïóñê-

íàÿ öåíà. Íå æåëàÿ ìèðèòü-

ñÿ ñ ïîòåðÿìè, «Ãàçïðîì»

îáúåäèíèë ñâîè îáëãàçû

è ðàéãàçû â «Ðåãèîíãàç-

õîëäèíã».

Íîâàÿ ñòðóêòóðà àêòèâíî

çàíÿëàñü àíàëèçîì äåÿòåëü-

íîñòè ÃÐÎ è öåíòðàëèçàöèåé

ýêîíîìè÷åñêîé, òåõíè÷åñêîé

è êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè. Îíà

âûÿâèëà íèçêèé óðîâåíü áåçî-

ïàñíîñòè è íàäåæíîñòè ñèñòåì

ãàçîñíàáæåíèÿ: 1,7 òûñÿ÷ êì

ìåòàëëè÷åñêèõ ïîäçåìíûõ ãà-

çîïðîâîäîâ îòðàáîòàëè áîëåå

40 ëåò è íóæäàþòñÿ â ìàñ-

øòàáíîì îáñëåäîâàíèè è ìî-

новостивчера и сегодня

30 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 6,  èþíü  2004

Óïðàâëÿþùàÿ

êîìïàíèÿ ÎÀÎ

«Ðåãèîíãàçõîëäèíã»

áûëà ñîçäàíà â 2000

ãîäó. Ñ ìîìåíòà

ïîÿâëåíèÿ íà ñâåò 

ýòà «äî÷êà»

«Ìåæðåãèîíãàçà»

îêàçàëàñü â ãóùå

ñîáûòèé îäíîãî èç

ñàìûõ ïðîáëåìíûõ

ñåêòîðîâ ãàçîâîé

îòðàñëè –

òðàíñïîðòèðîâêè

ãîëóáîãî òîïëèâà

ïîòðåáèòåëÿì.

Ìåíåäæìåíò

êîìïàíèè ïîäãîòîâèë

âñå íåîáõîäèìîå äëÿ

ðàçðåøåíèÿ ðÿäà

ñëîæíûõ âîïðîñîâ,

òåïåðü ñëîâî çà

ãîñóäàðñòâîì.

Â êîíöå ìàÿ Ïðàâëåíèå «Ãàçïðîìà» îäîáðèëî

êîíöåïöèþ êîíñîëèäàöèè àêòèâîâ â ñôåðå ãàçî-

ðàñïðåäåëåíèÿ. Îíà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ

â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ êîðïî-

ðàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî îïòèìèçàöèþ

ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè âèäàìè äåÿ-

òåëüíîñòè íà óðîâíå äî÷åðíèõ îáùåñòâ. Êîíöåï-

öèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîÿâëåíèå ãàçîðàñïðåäåëè-

òåëüíîé êîìïàíèè ÎÀÎ «Ìåæðåãèîíãàçõîëäèíã»

(ÌÐÃÕ), 99% àêöèé êîòîðîé áóäåò ïðèíàäëåæàòü

ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç», 1% – ÎÎÎ «Ëåíòðàíñãàç».

ÌÐÃÕ àêêóìóëèðóåò ÃÐÎ, ïðèíàäëåæàùèå ÎÀÎ

«Ãàçïðîì», åãî òðàíñïîðòíûì «äî÷êàì», ÎÎÎ

«Ìåæðåãèîíãàç» è ÎÀÎ «Ðåãèîíãàçõîëäèíã».

Губернское местничество
ставит под угрозу
нормальное
функционирование
газораспределительных
сетей
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äåðíèçàöèè, 450 êì òðåáóþò

ñðî÷íîé çàìåíû.

Ïðè÷èíà ñòîëü ïëà÷åâíîãî

ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ

áàíàëüíà – îòñóòñòâèå äåíåã

íà ðåìîíò. Èñêóññòâåííîå çà-

íèæåíèå öåí íà ãàç è òàðèôîâ

íà åãî ïðîêà÷êó óñóãóáëÿëîñü

íåïëàòåæàìè. Êðîìå òîãî,

ó÷åò ðàñõîäîâ âíóòðè ñàìèõ

ÃÐÎ êàê îáîñîáëåííûõ þðè-

äè÷åñêèõ ëèö îñòàâëÿë æåëàòü

ëó÷øåãî. Òîëüêî îáúåäèíåíèå

ìíîæåñòâà ïðåäïðèÿòèé ïîä

îäíîé êðûøåé ïîçâîëèëî

îáîáùèòü èõ îïûò è ìèíèìè-

çèðîâàòü èçäåðæêè. 

Ïðèøëîñü ðóêîâîäñòâó

«Ðåãèîíãàçõîëäèíãà» çàíè-

ìàòüñÿ è âîïðîñàìè ýêîíî-

ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè: ïðî-

ùå ãîâîðÿ, âîçâðàùàòü ïðè-

áûëüíûå àêòèâû, âûâåäåííûå

èç-ïîä êîíòðîëÿ ÃÐÎ. Â ÷àñò-

íîñòè, ëàêîìûì êóñêîì äëÿ

ñòîðîííèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé

ñòàëè àâòîìîáèëüíûå ãàçî-

çàïðàâî÷íûå ñòàíöèè – â èõ

ñòðóêòóðå ðàñ÷åòîâ ïðèñóòñò-

âóåò òàê íåæíî ëþáèìûå

ìíîãèìè íàëè÷íûå äåíüãè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âûÿâ-

ëåíû ôàêòû íåçàêîííîãî îò-

÷óæäåíèÿ àêòèâîâ ÃÐÎ íà

ìèëëèàðäû ðóáëåé. ×àñòü

ñîáñòâåííîñòè óæå âîçâðà-

ùåíà, â îòíîøåíèè îñòàëüíîé

ïðåäïðèíèìàþòñÿ àêòèâíûå

äåéñòâèÿ.

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû õîë-

äèíãà ñòàëî ñîêðàùåíèå

ðàñõîäîâ, âíåäðåíèå åäèíîé

ó÷åòíîé ïîëèòèêè è ñèñòåìû

áþäæåòèðîâàíèÿ. 

Óæå â 2001 ãîäó áûë ïå-

ðåéäåí ïîðîã áåçóáûòî÷íîñ-

òè, è ÃÐÎ íà÷àëè ïîëó÷àòü

ìèíèìàëüíóþ ïðèáûëü. Óñè-

ëèÿìè «Ðåãèîíãàçõîëäèíãà»

ïîãàøåíî ïîðÿäêà 3 ìëðä.

äîëãîâ ïðîøëûõ ëåò, òåêó-

ùèå æå ïëàòåæè îñóùåñò-

âëÿþòñÿ íà 100%. Ïî÷òè ñî

âñåìè ðåãèîíàìè ïîäïèñà-

íû ïðîãðàììû ïî ðåñòðóê-

òóðèçàöèè çàäîëæåííîñòè.

Ïîíèìàÿ áåäñòâåííîå ïîëî-

æåíèå íåêîòîðûõ ñóáúåêòîâ

Ôåäåðàöèè, «Ãàçïðîì» íå

òîðîïèòñÿ âûæàòü èç èõ áþ-

äæåòîâ âñå ñîêè: îòñðî÷êà

ïî íåêîòîðûì äîëãàì ñî-

ñòàâëÿåò 15 ëåò.

Ýêîíîìèêà – ýòî ó÷åò

Îäíàêî íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî

âñå ïðîáëåìû óæå ñ÷àñòëèâî

ðàçðåøèëèñü. Â ðåãèîíàõ îò-

ñóòñòâóåò åäèíûé ïîäõîä

ê ó÷åòó ãàçà, è êàæäûé ó÷àñò-

íèê ðûíêà ïûòàåòñÿ ðåøèòü

ýòó çàäà÷ó ïî-ñâîåìó. Åñòü

òàêèå óìåëüöû, êîòîðûå çà-

ñòàâëÿþò ñ÷åò÷èêè çàíèæàòü

ïîêàçàòåëè. Ñèòóàöèÿ óñëîæ-

íÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî ïðîâå-

ðèòü ïðèáîðû ìîæíî òîëüêî

â àêêðåäèòîâàííûõ Ãîññòàí-

äàðòîì ëàáîðàòîðèÿõ, êîòî-

ðûå íàõîäÿòñÿ â ñîòíÿõ, à òî

è òûñÿ÷àõ êèëîìåòðàõ îò ÃÐÎ.

Íà ìåñòàõ æå èõ ïîïðîñòó íåò.

Ñàì ïàðê èçìåðèòåëüíîãî

îáîðóäîâàíèÿ áåçíàäåæíî

óñòàðåë. Òàê, èç 20 òûñ. àïïà-

ðàòîâ äëÿ ó÷åòà ãîëóáîãî òîï-

ëèâà, óñòàíîâëåííûõ ó ðàç-

ëè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, íè îäèí

íå îñíàùåí àâòîìàòè÷åñêèì

âû÷èñëèòåëåì îáúåìà ãàçà

è êîððåêòîðîì ïî òåìïåðàòó-

ðå è äàâëåíèþ. Îêîëî 57%

ïðèáîðîâ òðåáóþò ñðî÷íîé

çàìåíû è ìîäåðíèçàöèè. Èç-

çà ýòîãî â èçìåðåíèÿõ ðàñõî-

äà ãàçà ó ïðîìûøëåííûõ ïî-

òðåáèòåëåé ïîãðåøíîñòü ñî-

ñòàâëÿåò 9,5-10 ìëðä. êóá. ì

ãàçà â ãîä, à îòñóòñòâèå ñ÷åò-

÷èêîâ ó íàñåëåíèÿ çà òîò æå

ïåðèîä ïðèâîäèò ê ïåðåðàñ-

õîäó òîïëèâà åùå íà 10 ìëðä.

êóá. ì.

Ìåæäó òåì çàêîí çàïðå-

ùàåò òðåáîâàòü îò ïîòðåáè-

òåëÿ ïðîèçâåñòè çàìåíó óñ-

òàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Âíåäðåíèå æå ñîâðåìåííûõ

óçëîâ ó÷åòà ñîáñòâåííûìè

ñèëàìè ïîòðåáîâàëî áû îò

«Ðåãèîíãàçõîëäèíãà» îã-

ðîìíûõ èíâåñòèöèé – áîëåå

1,8 ìëðä. ðóáëåé. Òàêèõ äå-

íåã ó êîìïàíèè íåò.

Ìåñòíàÿ ëîãèêà

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÃÐÎ áû-

ëè âûâåäåíû èç óáûòî÷íîãî

ñîñòîÿíèÿ, óðîâåíü äîõîäîâ

ñåãîäíÿ íå ïîçâîëÿåò èì

ñâîåâðåìåííî îáíîâëÿòü

îñíîâíûå ôîíäû, ðåìîíòè-

ðîâàòü è ìåíÿòü òðóáû, ìî-

äåðíèçèðîâàòü ñ÷åò÷èêè.

Äàæå ïîñëå çíà÷èòåëüíîãî

óìåíüøåíèÿ ðàñõîäîâ ãàçî-

ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíè-

çàöèé ñòàëî ÿñíî, ÷òî òàðè-

ôû íà òðàíñïîðòèðîâêó íå

ó÷èòûâàþò ðåàëüíûõ çàòðàò

ãàçîâèêîâ. 

Â 2002 ãîäó áûëà ââåäåíà

ñïåöèàëüíàÿ íàäáàâêà ê öåíå

ïðîêà÷êè ãàçà äëÿ ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ ïðîãðàìì ãàçèôèêà-

öèè æèëèùíî-êîììóíàëüíî-

ãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ òàêæå

íå ïîêðûëà ïîòðåáíîñòåé

â èíâåñòèöèÿõ. Ïî îöåíêå

ñïåöèàëèñòîâ «Ðåãèîíãàç-

õîëäèíãà», íà ðåêîíñòðóêöèþ

ñåòåé íèçêîãî äàâëåíèÿ òðå-

áóåòñÿ áîëåå 2 ìëðä. ðóá.

åæåãîäíî. À äëÿ êîìïåíñàöèè

íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-

øëûõ ëåò íóæíî âëîæèòü åùå

4 ìëðä. ðóá. Ãîäîâîé îáúåì

íàäáàâêè ñîñòàâëÿåò òîëüêî

400-500 ìëí. ðóáëåé.

«Ïîñêîëüêó ñïåöíàäáàâ-

êà çàâèñèò îò ãóáåðíàòîðîâ,

òî îíà è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ

ðåøåíèÿ èõ çàäà÷, – ñ÷èòàåò

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå

è ôèíàíñàì «Ðåãèîíãàçõîë-

äèíãà» Íàòàëüÿ Òàðàñî-

âà. – Ýòèõ äåíåã õâàòàåò íà

ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ãàçî-

ïðîâîäîâ, à âîò íà ðåêîíñò-

ðóêöèþ ñòàðûõ – íåò». Ëîãè-

êà ìåñòíûõ ðóêîâîäèòåëåé

ÿñíà. Ïîâûøåíèå öåíû íà

ãàç ìîæåò çäîðîâî èñïîð-

òèòü íàñòðîåíèå èçáèðàòå-

ëÿì, ãàçèôèêàöèÿ æå çà-

ìåòíî ïðèáàâèò î÷êîâ äåé-

ñòâóþùåé âëàñòè. Òåì

âðåìåíåì òðóáû ñ èñòåêøèì

ñðîêîì ñëóæáû ïðîäîëæàþò

ëåæàòü â çåìëå.

Íà ñòðàæå íèçêèõ öåí íà

ïðîêà÷êó ñòîÿò è ðåãèîíàëü-

íûå ýíåðãåòè÷åñêèå êîìèñ-

ñèè (ÐÝÊè), ãëàâû êîòîðûõ

íàçíà÷àþòñÿ ãóáåðíàòîðà-

ìè. Èìåííî ÐÝÊè ðåøàþò,

êàêèå èçäåðæêè íóæíî ó÷è-

òûâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè

òàðèôîâ. Â ýòîì ó íèõ åñòü

ïîëíàÿ ñâîáîäà, ïîñêîëüêó

íå ñóùåñòâóåò òî÷íîãî îïðå-

äåëåíèÿ, êàêèå çàòðàòû ÃÐÎ

äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû

â öåíó òðàíñïîðòèðîâêè.

«Ðåãèîíãàçõîëäèíãó» åùå

ïðåäñòîèò äîáèòüñÿ ñòàí-

äàðòèçàöèè ïðîöåäóðû ïðè-

íÿòèÿ ðåøåíèé ïî ýòîìó

êëþ÷åâîìó âîïðîñó. 

Íå ïîñëåäíþþ ðîëü

â ñòðóêòóðå çàòðàò ÃÐÎ èãðà-

þò èçäåðæêè íà òåõíè÷åñêîå

îáñëóæèâàíèå. Ýòîò ïðîöåññ

òàêæå òðåáóåò ñòàíäàðòèçà-

öèè, äëÿ ÷åãî áûë ïîäãîòîâ-

ëåí ñïåöèàëüíûé ðåãëàìåíò.

Ñåé÷àñ «Ðåãèîíãàçõîëäèíã»

ñîâìåñòíî ñ îòðàñëåâûì èí-

ñòèòóòîì «ÃèïðîÍÈÈãàç»

ðàçðàáàòûâàåò ïðîåêòû íîð-

ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, â êî-

òîðûõ áóäóò çàêðåïëåíû òðó-

äîçàòðàòû íà ïðîâåäåíèå

êàæäîãî âèäà ðàáîò. Ýòî

î÷åíü âàæíî äëÿ óñòàíîâëå-

íèÿ îáúåêòèâíîé öåíû òðàíñ-

ïîðòèðîâêè ãàçà.

Ñïåöèàëèñòû «Ðåãèîí-

ãàçõîëäèíãà» óæå ïîäãîòîâè-

ëè ïðîãðàììó ðåêîíñòðóêöèè

è ìîäåðíèçàöèè ÃÐÎ äî

2008 ãîäà. Íî ñàìûé áîëü-

íîé âîïðîñ – ôèíàíñèðîâà-

íèå ðàáîò – íàïðÿìóþ çàâè-

ñèò îò òîãî, êàêîé òàðèô íà

ïðîêà÷êó ãàçà óñòàíîâèò ãî-

ñóäàðñòâî. Åñëè æå çàìåíà

óñòàðåâøèõ òðóá íå áóäåò

ïðîèçâåäåíà, òî ðàñïëà÷è-

âàòüñÿ ïðèäåòñÿ áóäóùèì ïî-

êîëåíèÿì: â ëó÷øåì ñëó÷àå –

çà óäàðíûå òåìïû ðåêîíñò-

ðóêöèè, â õóäøåì – çà ëèêâè-

äàöèþ ïîñëåäñòâèé òåõíî-

ãåííûõ àâàðèé.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ 
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вчера и сегодня

«Ðåãèîíãàçõîëäèíã» âûÿâèë ôàêòû íåçàêîííî-

ãî îò÷óæäåíèÿ àêòèâîâ ÃÐÎ íà ìèëëèàðäû

ðóáëåé. ×àñòü ñîáñòâåííîñòè óæå âîçâðàùåíà

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû ðåêîíñòðóêöèè

è ìîäåðíèçàöèè ÃÐÎ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò

òîãî, êàêîé òàðèô íà ïðîêà÷êó ãàçà óñòàíîâèò

ãîñóäàðñòâî



Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð íàïðàâèë

ïðèâåòñòâèå êîëëåêòèâó ÎÀÎ «Âîñ-

òîêãàçïðîì», â êîòîðîì, â ÷àñòíîñ-

òè, ãîâîðèòñÿ: «Çà ýòîò êîðîòêèé

ñðîê “Âîñòîêãàçïðîì” íàêîïèë óíè-

êàëüíûé îïûò ðàçðàáîòêè ìàëûõ

è ñðåäíèõ ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòî-

ðîæäåíèé. Âû íà ïðàêòèêå äîêàçàëè,

÷òî èõ îñâîåíèå î÷åíü âàæíî äëÿ

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ãàçèôèêàöèè

ðåãèîíà è óëó÷øåíèÿ óñëîâèé æèçíè

ëþäåé. Êîëëåêòèâ ÎÀÎ “Âîñòîêãàç-

ïðîì” ìîëîä, ýíåðãè÷åí è ïîëîí íî-

âûõ çàìûñëîâ. Óâåðåí, ÷òî îí óñ-

ïåøíî ñïðàâèòñÿ ñ ìàñøòàáíûìè

çàäà÷àìè ïî äàëüíåéøåìó îñâîå-

íèþ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ Ñèáèðñêî-

ãî ðåãèîíà».

Èñòîðèÿ âîïðîñà

Ãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ íà òåððèòî-

ðèè Òîìñêîé îáëàñòè áûëè îòêðûòû

ãåîëîãàìè åùå â 60-õ ãîäàõ ïðîøëî-

ãî âåêà, ïî÷òè îäíîâðåìåííî ñ íåôòÿ-

íûìè, îäíàêî èõ ðàçðàáîòêó îòëîæèëè.

È òîëüêî â ñåðåäèíå 90-õ, íåñìîòðÿ

íà ôèíàíñîâûé êðèçèñ â ñòðàíå,

êîìàíäà ìåíåäæåðîâ ïîä ðóêîâîäñò-

âîì Ñåðãåÿ Æâà÷êèíà ïðè ïîääåðæ-

êå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è àäìèíèñòðàöèè

Òîìñêîé îáëàñòè ïðèñòóïèëà ê èõ îñ-

âîåíèþ. 

Ðàñ÷åòû ðîäîíà÷àëüíèêîâ òîì-

ñêîé ãàçîâîé ïðîãðàììû, ïîìíîæåí-

íûå íà òâåðäûé õàðàêòåð è âîëþ,

óìåíèå ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè,

ïîääåðæêó áóðîâèêîâ, ãåîôèçèêîâ,

ñòðîèòåëåé, ó÷åíûõ, ïðåäñòàâèòåëåé

äåñÿòêà äðóãèõ ïðîôåññèé, ñäåëàëè

ïîñòàâëåííóþ öåëü äîñòèæèìîé. Íå-

ñëó÷àéíî, âûñòóïàÿ íà òîðæåñòâåí-

íîì ñîáðàíèè, ïîñâÿùåííîì ïÿòèëå-

òèþ ïðîìûøëåííîé äîáû÷è ãàçà, ãó-

áåðíàòîð Òîìñêîé îáëàñòè Âèêòîð

Êðåññ, ÷üå èìÿ êàê îäíîãî èç îñíî-

âàòåëåé ãàçîâîé îòðàñëè â ðåãèîíå

áûëî âíåñåíî â ó÷ðåæäåííóþ íàêà-

íóíå Êíèãó ïî÷åòà «Âîñòîêãàçïðî-

ìà», îòìåòèë: «Ãàçîâàÿ ïðîãðàììà –

ýòî ñàìûé ñåðüåçíûé ïðîåêò íà òåð-

ðèòîðèè Òîìñêîé îáëàñòè, ðåàëèçî-

âàííûé â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ. ß

ñ÷àñòëèâ, ÷òî ìû âìåñòå ñ âàìè âî-

ïëîòèëè â æèçíü ìå÷òó ãåîëîãîâ, êî-

òîðûå â 60-õ ãîäàõ îòêðûëè çäåñü

ìåñòîðîæäåíèÿ». 

Âåðà, ïîäêðåïëåííàÿ äåëàìè

Ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Âîñòîêãàçïðîì»

Ñåðãåé Æâà÷êèí ïîáëàãîäàðèë êîë-

ëåêòèâ çà ÷åñòíóþ ðàáîòó è ñàìîîò-

äà÷ó. «Ìû ñäåëàëè ãëàâíîå, – ñêàçàë

Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, – ñîçäàëè íî-

âóþ îòðàñëü. Êðîìå òîãî, áëàãîäàðÿ

ãàçîâîé ïðîãðàììå, ìû äàëè ëþäÿì

âåðó – â ñâîè ñèëû, â áóäóùåå».

È òåïåðü ýòà âåðà, ïîäêðåïëåííàÿ

äåëàìè, îáúåäèíÿåò ãàçîâèêîâ.

À ñäåëàíî äåéñòâèòåëüíî íåìàëî.

Â ðåàëèçàöèþ ãàçîâîé ïðîãðàììû

Òîìñêîé îáëàñòè çà êîðîòêèé ñðîê

áûëî âëîæåíî áîëåå 600 ìëí. äîë-

ëàðîâ. Ñðåäñòâà ïîøëè íà ãåîëîãè-

÷åñêîå èçó÷åíèå è ðàçðàáîòêó ìåñ-

òîðîæäåíèé, íà ñòðîèòåëüñòâî ãàçî-

ïðîâîäîâ, äîðîã, ëèíèé ýëåêòðîïå-

ðåäà÷, ãàçîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé,

íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Çà ïÿòü ëåò ðåàëèçàöèè ãàçîâîé

ïðîãðàììû ê 1 àïðåëÿ 2004 ãîäà

îáúåì ïðîìûøëåííîé äîáû÷è ãàçà

â Òîìñêîé îáëàñòè äîñòèã 15 ìëðä.

êóá. ì. Ñ 2000 ïî 2003 ãîä îí óâå-

ëè÷èëñÿ íà 69%, à åæåãîäíûå òåìïû

ïðèðîñòà äîáû÷è çà òîò æå ïåðèîä

â ñðåäíåì ðàâíÿþòñÿ 17,2%. Ñåãî-

äíÿ ñóòî÷íàÿ äîáû÷à ãàçà ñîñòàâëÿ-

åò 12 ìëðä. êóá. ì, ÷òî äîñòàòî÷íî

äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè

новостиюбилей
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Â Òîìñêå ïðîøëè òîðæåñòâåííûå

ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñëó÷àþ ïÿòèëåòèÿ

ñ íà÷àëà ïðîìûøëåííîé äîáû÷è ãàçà

ÎÀÎ «Âîñòîêãàçïðîì»

СВЕРШЕНИЙ
ГОДЫ



â êîëè÷åñòâå, ñîïîñòàâèìîì ñ îáúå-

ìàìè ïîòðåáëåíèÿ Òîìñêîé îáëàñòè

â òå÷åíèå 10 ëåò. Äðóãîé ïðèìåð –

12 ìëðä. êóá. ì õâàòèò íà òî, ÷òîáû

ïåðåâåñòè ÷åòûðå ìèëëèîíà àâòî-

ìîáèëåé íà áîëåå ýêîëîãè÷åñêè ÷è-

ñòîå è ýêîíîìè÷íîå ãàçîìîòîðíîå

òîïëèâî. Íàêîíåö ñóòêè ðàáîòû ãà-

çîâîãî ïðîìûñëà öåëèêîì «çàêðû-

âàþò» ãîäîâûå ïîòðåáíîñòè òîìè÷åé

â áûòîâîì ãàçå.

Êðîìå Òîìñêîé îáëàñòè ãàç

ñ Ìûëüäæèíñêîãî è Ñåâåðî-Âàñþ-

ãàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèé ïîñòàâëÿ-

åòñÿ â Íîâîñèáèðñêóþ è Îìñêóþ,

à òàêæå íà Àëòàé è â Êóçáàññ. Îñ-

íîâíûå ïîòðåáèòåëè – ïðîìûøëåí-

íîñòü (65% âñåãî ðàñïðåäåëÿåìîãî

ãàçà) è ýíåðãåòèêà (25%). Äîëÿ àã-

ðîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, êîììó-

íàëüíî-áûòîâîãî õîçÿéñòâà è íàñå-

ëåíèÿ ðàâíà ïðèáëèçèòåëüíî 10%.

Ñ 1999 ãîäà ïîñòàâêè ãàçà òîìè÷àì

âûðîñëè ïî÷òè â òðè ðàçà, ñ 2000

ãîäà â Àëòàéñêèé êðàé – â 1, 7 ðàçà,

à â Íîâîñèáèðñêóþ îáëàñòü – íà

30%. 

Íåìàëîâàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ

ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

êîìïàíèè – ýòî äîáû÷à ãàçîâîãî

êîíäåíñàòà. Ñ 2000 ïî 2003 ãîä åå

îáúåìû óâåëè÷èëèñü íà 67%. Åñëè

â 1999 ãîäó êîìïàíèÿ äîáûëà

43,2 òûñ. òîíí êîíäåíñàòà, òî â ïðî-

øëîì ãîäó – 370,3 òûñ. òîíí.

×òîáû èñïîëüçîâàòü ïðèðîäíûé

ãàç ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñ-

òüþ âî âñåì Ñèáèðñêîì ðåãèîíå,

êîìïàíèÿ àêòèâíî çàíèìàåòñÿ ðàç-

âèòèåì äðóãèõ ìîùíîñòåé ïî ïåðå-

ðàáîòêå ñûðüÿ. Òàê, â àâãóñòå 2000

ãîäà ïîä óïðàâëåíèå «Âîñòîêãàç-

ïðîìà» ïåðåøåë çàâîä ïî ïðîèçâîä-

ñòâó ìåòàíîëà – êðóïíåéøèé ðîñ-

ñèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü ýòîé õèìè-

÷åñêîé ïðîäóêöèè. Âêëþ÷åíèå ÎÎÎ

«Ìåòàíîë» â ñîñòàâ õîëäèíãà ïîëíî-

ñòüþ ðåøèëî ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ ñûðüåì è ñîçäàëî îï-

òèìàëüíóþ ñõåìó: îò äîáû÷è ñûðüÿ –

ê åãî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå è ðåàëè-

çàöèè. Â 2003 ãîäó âïåðâûå çà âñþ

èñòîðèþ çàâîäà áûë çàôèêñèðîâàí

âûõîä íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü –

750 òûñ. òîíí ìåòàíîëà, ïðè ýòîì

îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ

ñ 2000 ãîäîì âûðîñ áîëåå ÷åì â äâà

ðàçà. Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ ïîñòàâëÿ-

åòñÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì

Ðîññèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè,

Ôèíëÿíäèè, Êèòàÿ.

«Òðåáîâàòü íåâîçìîæíîãî, ÷òîáû

ïîëó÷èòü áîëüøåå» 

Óïîðíûé òðóä òîìñêèõ ãàçîâèêîâ çà-

ñëóæèë âûñîêóþ îöåíêó â «Ãàçïðî-

ìå» – âåäü ìåñòíûé ïðîìûñåë ñ÷è-

òàåòñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ ïî óðîâíþ

ïðîèçâîäñòâåííîé êóëüòóðû è àâòî-

ìàòèçàöèè òåõíîëîãèé. Åùå îäíèì

ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ñëóæàò ïî-

÷åòíûå ãðàìîòû è âûñîêèå íàãðàäû,

êîòîðûå ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ

âðó÷èë íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïî

óïðàâëåíèþ äåëàìè ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Ãåííàäèé Âåñåëêîâ. 

Çâàíèå «Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê ãàçî-

âîé ïðîìûøëåííîñòè» ïðèñâîåíî ãå-

íåðàëüíûì äèðåêòîðàì ñîîòâåòñò-

âåííî ÎÀÎ «Òðåñò “Ñèáêîìïëåêòìîí-

òàæíàëàäêà”» è ÎÀÎ «Òîìñêãàçïðîì»

À. Ãðîéñìàíó è Þ. Ïîëûãàëîâó,

«Ïî÷åòíûì ìàñòåðîì ãàçîâîé ïðîìû-

øëåííîñòè» ñòàë ðàáîòíèê «Òîìñêãàç-

ïðîìà» Â. Àáëååâ.

Êðîìå òîðæåñòâåííîãî ñîáðàíèÿ,

â ïðîãðàììå ìåðîïðèÿòèé, ïðèóðî-

÷åííûõ ê ïÿòèëåòèþ, áûëè è îëèìïèà-

äà êîìïüþòåðíîãî ðèñóíêà «Ãàç â íà-

øåé æèçíè» (â íåé ó÷àñòâîâàëè

øêîëüíèêè Òîìñêîé îáëàñòè), è ñåðèÿ

âèêòîðèí íà ãàçîâóþ òåìàòèêó, ïðî-

âåäåííàÿ íà âîëíàõ ìåñòíûõ ðàäèî-

ñòàíöèé. Ìîæíî óïîìÿíóòü è ïðå-

êðàñíî èçäàííóþ ôîòîëåòîïèñü ÎÀÎ

«Âîñòîêãàçïðîì» ïîä íàçâàíèåì

«Âñòðå÷ü ñîëíöó èäóùèé», è äðóãèå

ÿðêèå ñîáûòèÿ, âêëþ÷àÿ êîíöåðò Âà-

ëåðèÿ Ëåîíòüåâà, êîòîðûé ïðîõîäèë

íà ãîðîäñêîì ñòàäèîíå è çàâåðøèëñÿ

êðàñî÷íûì ôåéåðâåðêîì.

Ñåãîäíÿ ó êîëëåêòèâà «Âîñòîê-

ãàçïðîìà» ìíîæåñòâî íîâûõ ïëàíîâ

è èäåé. È âñå îíè îòâå÷àþò äåâèçó

«Òðåáîâàòü íåâîçìîæíîãî, ÷òîáû

ïîëó÷èòü áîëüøåå». 

Ïðåññ-ñëóæáà 

ÎÎÎ «Âîñòîêãàçïðîì»

Ôîòî Èãîðÿ Êðàìàðåíêî,

Àëåêñàíäðà Ñåìåíîâà
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Ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Âîñòîêãàçïðîì» Ñåðãåé

Æâà÷êèí âðó÷àåò ãóáåðíàòîðó Òîìñêîé îáëàñòè 

Âèêòîðó Êðåññó óäîñòîâåðåíèå è ëåíòó

êàâàëåðà êîðïîðàòèâíîé Êíèãè ïî÷åòà

Â ÷åñòü òîìñêèõ ãàçîâèêîâ ïîåò 

Âàëåðèé Ëåîíòüåâ



– Â ýòîì ãîäó Ñóðãóòñêîìó ÇÑÊ

èñïîëíÿåòñÿ äâàäöàòü ëåò. Êàêèå

ìîìåíòû âû áû îòìåòèëè êàê ñàìûå

ïîëîæèòåëüíûå? 

– Ãëàâíîå, ïî-ìîåìó, òî, ÷òî ñåé÷àñ

âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè çà-

ãðóæåíû ïî ìàêñèìóìó. Ïîñëåäíèé ðàç

ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ áûëà ëèøü â 1986

ãîäó. Ìû âûøëè íà ñîëèäíûé ðåçóëü-

òàò – áîëåå ñåìè ìèëëèîíîâ òîíí ñûðüÿ

â ãîä. Óñïåõó ñïîñîáñòâîâàëè ñåðüåç-

íûå îáúåìû êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà îáî-

ðóäîâàíèÿ. Âàæíî è òî, ÷òî â ðåçóëüòàòå

òðåõ ëåò öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû íàì

óäàëîñü ðåøèòü êàäðîâóþ ïðîáëåìó çà

ñ÷åò îìîëîæåíèÿ ðàáîòíèêîâ ñðåäíåãî

çâåíà. Áîëåå òîãî, ñîçäàí íåîáõîäèìûé

ðåçåðâ ñïåöèàëèñòîâ. Òðåòèé ãîä íàøè

ðàáî÷èå ïðîõîäÿò îáó÷åíèå â äâóõ ñóð-

ãóòñêèõ ó÷èëèùàõ, ñ êîòîðûìè çàêëþ÷å-

íû äîãîâîðû. Òàêèì îáðàçîì, ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûé ñîñòàâ êîëëåêòèâà ÇÑÊ

åæåãîäíî óëó÷øàåòñÿ.

– Êàêèì âû âèäèòå áóäóùåå çà-

âîäà â áëèæàéøèå ãîäû?

– Óæå ïÿòûé ãîä èäåò äèñêóññèÿ,

ïîñâÿùåííàÿ ïåðñïåêòèâàì íàøåãî

ïðåäïðèÿòèÿ. Â íåé ïðèíèìàþò ó÷àñ-

òèå ñïåöèàëèñòû «Ãàçïðîìðàçâèòèÿ»

è «ÂÍÈÈãàçà».

Êàê èçâåñòíî, íà ÇÑÊ ïðàêòèêóåòñÿ

äâà âèäà äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå

ñûðüÿ: èçãîòîâëåíèå æèäêèõ óãëåâîäî-

ðîäîâ (ñæèæåííûõ ãàçîâ) è ìîòîðíûõ

òîïëèâ. Ïî ñðîêàì ïóñêà ýòè ïðîèçâîä-

ñòâà äåëÿòñÿ íà äâà ýòàïà: äî 1990 ãîäà

è ïîñëå. Ìíîãèå îáúåêòû ïåðâîãî ýòàïà

ïîäëåæàò ðåêîíñòðóêöèè, èõ ñëåäóåò

ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ äåéñòâóþ-

ùèìè â ñòðàíå íîðìàìè è ïðàâèëàìè.

×òî êàñàåòñÿ áîëåå ñîâðåìåííûõ àãðå-

ãàòîâ, òî îíè äîëæíû âûïóñêàòü ïðîäóê-

öèþ ñ ó÷åòîì åâðîïåéñêèõ äîêóìåíòîâ,

ïðåäúÿâëÿþùèõ æåñòêèå òðåáîâàíèÿ

ê ìîòîðíîìó òîïëèâó. À äëÿ òîãî ÷òîáû

îòâå÷àòü åâðîñòàíäàðòàì, íóæíî, îïÿòü

æå, ðåêîíñòðóèðîâàòü èìåþùèåñÿ óñòà-

íîâêè è ïîñòðîèòü íîâûå.

Êîíå÷íîé öåëüþ ýòèõ ïðåîáðàçîâà-

íèé ÿâëÿåòñÿ âûïóñê àâèàöèîííîãî êå-

ðîñèíà. Äàííûé âîïðîñ ïðîðàáàòûâà-

åòñÿ ñîòðóäíèêàìè èíñòèòóòà «Ëåíãè-

ïðîíåôòåõèì» ñîâìåñòíî ñ íàøèìè

çàâîäñêèìè ñïåöèàëèñòàìè.

– Ñåãîäíÿ, ÷òîáû âûïóñòèòü

ïðîäóêò íà ðûíîê, íàäî  óìåòü ïî-

çèöèîíèðîâàòü ñâîé òîâàð, ðàçáè-

ðàòüñÿ â çàêîíàõ êîíêóðåíöèè. Âîç-

íèêàþò ëè ó âàñ ïðîáëåìû ñî ñáû-

òîì ïðîäóêöèè?

– Íàøà Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ãðàíè-

÷èò ñ îäíîé ñòîðîíû ñ Îìñêîé, ãäå ðàñ-

ïîëîæåí íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çà-

âîä «Ñèáíåôòè», à ñ äðóãîé – ñ Ïåðì-

ñêîé, ãäå ðàáîòàåò ëóêîéëîâñêèé

«Ïåðìíåôòåîðãñèíòåç». Íî ó ÇÑÊ ïî

ñðàâíåíèþ ñ íàøèìè êîíêóðåíòàìè

åñòü òðè âàæíûõ ïðåèìóùåñòâà. Ïåðâîå:

ãåîãðàôè÷åñêè ìû  íàõîäèìñÿ áëèæå

ê ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì. Âòîðîå: êà÷åñòâî

íàøåãî ñûðüÿ âûèãðûâàåò çà ñ÷åò òîãî,

÷òî â íåì îòñóòñòâóåò ñåðà. È òðåòüå: ìû

ìîáèëüíåå, òàê êàê èìååì âîçìîæíîñòü

ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ âñåìè âèäàìè

òðàíñïîðòà.

Ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâàåòñÿ áðýíä ÇÑÊ,

â êîòîðîì ìû ïîìèìî ñîáñòâåííî òî-

âàðíîãî çíàêà õîòåëè áû îòðàçèòü íàöè-

îíàëüíûé êîëîðèò Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî

àâòîíîìíîãî îêðóãà, íà òåððèòîðèè êî-

òîðîãî íàõîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèå.

– Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷, íåëüçÿ

îáîéòè âíèìàíèåì òàêîé íåïðîñòîé

âîïðîñ, êàê ïðåäñòîÿùàÿ ðåñòðóêòó-

ðèçàöèÿ äî÷åðíèõ îáùåñòâ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì». ×òî â ýòîé ñâÿçè îæèäà-

åò ÇÑÊ?

– Ìû ñîñòàâëÿåì ïëàí ìåðîïðèÿ-

òèé, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå äîëè

íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ. Ê íèì îòíîñÿò-

ñÿ ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî «Ñàéãàòèíî»,

îáñëóæèâàþùèé åãî òðàíñïîðòíûé öåõ

è áàçà îòäûõà â Ëÿìèíî. Çàíèìàåìñÿ

îïòèìèçàöèåé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ,

öåëü êîòîðîé – ìèíèìèçèðîâàòü ÷èñ-

ëåííîñòü ðàáîòàþùèõ, âåäü çàðàáîòíàÿ

ïëàòà – îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ ñåáåñòî-

èìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Â ýòîì

çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè íîðìèðîâàíèÿ

òðóäà ïîìîãàþò ñïåöèàëèñòû «Ãàçïðîì-

ðàçâèòèÿ». Ïîäãîòîâëåííûé íîðìàòèâ

âïîñëåäñòâèè áóäåì çàùèùàòü â áîëü-

øîì «Ãàçïðîìå».

Áåñåäó âåëà Ëþäìèëà ßíí

Ñóðãóò
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юбилей

Ó ÇÑÊ åñòü òðè ïðåèìóùåñòâà:

çàâîä íàõîäèòñÿ áëèæå ê ñâî-

èì ïîòðåáèòåëÿì, ÷åì îñíîâ-

íûå êîíêóðåíòû; â åãî ñûðüå

îòñóòñòâóåò ñåðà; íàêîíåö ÇÑÊ

ìîæåò ïîñòàâëÿòü  ïðîäóêöèþ

âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà

Þðèé Ïðîòàñîâ, 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð çàâîäà ñòàáèëèçàöèè

êîíäåíñàòà ÎÎÎ «Ñóðãóòãàçïðîì»

Ñóðãóòñêèé çàâîä ñòàáèëèçàöèè êîíäåíñàòà (ÇÑÊ) – îäíî

èç âåäóùèõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà».

Î åãî ñåãîäíÿøíåì äíå è áëèæàéøèõ ïåðñïåêòèâàõ

ðàññêàçûâàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Þðèé Ïðîòàñîâ

«ВСЕ МОЩНОСТИ
ЗАГРУЖЕНЫ
ПО МАКСИМУМУ»
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взгляд со стороны

ÌÎÑÊÂÀ ÓÑÈËÈÂÀÅÒ ÊÎÍÒÐÎËÜ 

ÍÀÄ «ÃÀÇÏÐÎÌÎÌ»

Àâòîð: Ýíäðþ Äæåê 

Èç-çà èçìåíåíèé, ïðîèçîøåäøèõ íåäàâíî â ñîñòàâå

ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ «Ãàçïðîìà», ïðàâèòåëü-

ñòâî Ðîññèè íà åæåãîäíîì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ìî-

æåò åùå áîëüøå óñèëèòü ñâîé êîíòðîëü íàä ãàçîâîé

êîìïàíèåé.

Áóðêõàðä Áåðãìàíí, ãëàâà íåìåöêîé êîìïàíèè

Ruhrgaz è ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà», íà-

÷àë èñêàòü ãîëîñà â ïîääåðæêó ñâîåé êàíäèäàòóðû

ó «Ãàçïðîìà» è ãîñóäàðñòâà ïîñëå òîãî, êàê EON,

êîìïàíèÿ-ó÷ðåäèòåëü Ruhrgaz, îòêàçàëàñü îò íàìå-

ðåíèÿ äîâåñòè ñâîé ïàêåò àêöèé «Ãàçïðîìà» äî 10%.

EON ðåøèëà ñîõðàíèòü íûíåøíèé ïàêåò â 6,43% àê-

öèé, â òî âðåìÿ êàê äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü íàçíà÷åí-

íûì â Ñîâåò äèðåêòîðîâ, íåîáõîäèìî âëàäåòü ïàêå-

òîì íå ìåíåå 7,7% .

Ïîçèöèè Áîðèñà Ôåäîðîâà, ïî÷åòíîãî ïðåäñåäà-

òåëÿ ìîñêîâñêîé áðîêåðñêîé ôèðìû «Îáúåäèíåííàÿ

ôèíàíñîâàÿ ãðóïïà», íàìåðåâàþùåãîñÿ ïåðåèç-

áðàòüñÿ â Ñîâåò äèðåêòîðîâ â êà÷åñòâå íåçàâèñèìîãî

äèðåêòîðà, òàêæå îñëàáëåíû èç-çà òîãî, ÷òî êîìïàíèÿ

Sovereign Asset Management, ÿâëÿþùàÿñÿ îäíèì èç

åãî ãëàâíûõ ñòîðîííèêîâ, âåðîÿòíî, ïðîäàëà áîëüøóþ

÷àñòü ïðèíàäëåæàâøèõ åé àêöèé «Ãàçïðîìà».

Òàê êàê îñòàëüíûå àêöèè «Ãàçïðîìà» â ñâîåé îñ-

íîâíîé ìàññå ïðèíàäëåæàò îðãàíèçàöèÿì è ÷àñòíûì

ëèöàì, ðåäêî ïðèíèìàþùèì ó÷àñòèå â ãîëîñîâàíèè,

òî äâîå âûøåóïîìÿíóòûõ ìåíåäæåðîâ – èìåþùèå

íàèáîëüøèå øàíñû çàíÿòü ìåñòî â ñîâåòå äèðåêòî-

ðîâ «Ãàçïðîìà» íà íàìå÷åííîì íà 25 èþíÿ åæåãîä-

íîì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ – ñòàíîâÿòñÿ åùå áîëüøå

çàâèñèìûìè îò ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà è ñàìîãî

«Ãàçïðîìà».

ДАЙДЖЕСТ ПРЕССЫ

09. 06. 2004

31. 05. 2004

ÒÍÊ-ÂÐ ÌÎÆÅÒ ËÈØÈÒÜÑß ÊÎÂÛÊÒÛ

Àâòîð: Åêàòåðèíà Ôîêèíà

ÒÍÊ-ÂÐ êàê íèêîãäà áëèçêà ê òîìó, ÷òîáû ëèøèòüñÿ ëèöåíçèè íà

ðàçðàáîòêó Êîâûêòèíñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ –

îäíîãî èç êðóïíåéøèõ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Íà ïðîøëîé íåäåëå

çàìïðåäïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà» Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ çàÿâèë, ÷òî

ìîíîïîëèñò áóäåò òðåáîâàòü ó êîìïàíèè ïîäòâåðæäåíèÿ çàêîííî-

ñòè ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè. Êàê ðàññêàçàë «Ôîêóñó» èñòî÷íèê â ÌÏÐ,

â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ëèöåíçèè â 2004 ã. êîìïàíèÿ äîëæíà

ïðåäñòàâèòü íîâûé âàðèàíò ÒÝÎ ïî ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèÿ,

à áåç ïîääåðæêè «Ãàçïðîìà» ñäåëàòü ýòî çàòðóäíèòåëüíî. ÒÍÊ-ÂÐ,

êîíòðîëèðóþùàÿ 62,4% àêöèé «ÐÓÑÈÀ Ïåòðîëåóì» (ôîðìàëüíî

åé ïðèíàäëåæèò ëèöåíçèÿ), âñå ïîñëåäíåå âðåìÿ áåçóñïåøíî ïû-

òàëàñü ïðèâëå÷ü ìîíîïîëèþ ê îñâîåíèþ Êîâûêòû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäâàðèòåëüíûì ÒÝÎ ïðîåêòà ñ 2008 ã.

äîëæåí íà÷àòüñÿ ýêñïîðò ãàçà â Êèòàé è Þæíóþ Êîðåþ. Îäíàêî

áåç «Ãàçïðîìà» äîãîâîðèòüñÿ ñ ïîêóïàòåëÿìè «ÐÓÑÈÀ Ïåòðîëå-

óì» íå óäàëîñü – ïî êðàéíåé ìåðå, ïî öåíå. Êàê ðàññêàçàë èñòî÷-

íèê «Ôîêóñà» â «Ñòðîéòðàíñãàçå», ê ïðåæíåìó òðåáîâàíèþ ìîíî-

ïîëèè ïîñòàâëÿòü êîâûêòèíñêèé ãàç íà íóæäû Èðêóòñêîé, ×èòèí-

ñêîé îáëàñòåé è Áóðÿòèè, à òàêæå ãàçèôèöèðîâàòü ýòè ðåãèîíû çà

ñ÷åò «ÐÓÑÈÀ Ïåòðîëåóì», äîáàâèëîñü åùå îäíî. «Ãàçïðîì» ðàñ-

ñ÷èòûâàåò èñïîëüçîâàòü èðêóòñêèé ãàç åùå è â çàïàäíîì íàïðàâ-

ëåíèè – äëÿ ïîñòàâîê â Êðàñíîÿðñêèé êðàé è Òþìåíñêóþ îáëàñòü,

à òàêæå äëÿ òðàíçèòà ïî òåððèòîðèè ýòèõ ðåãèîíîâ.

Â êà÷åñòâå ýêñïîðòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ «Ãàçïðîì» áóäåò ëîá-

áèðîâàòü ×àÿíäèíñêîå (ßêóòèÿ), à íå Êîâûêòèíñêîå. Ýòî óêëàäû-

âàåòñÿ â åãî ïëàíû ðàçâèòèÿ êîíñîðöèóìà ïî îñâîåíèþ ìåñòî-

ðîæäåíèé â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè (âìåñòå ñ «Ðîñíåôòüþ» è «Ñóðãóò-

íåôòåãàçîì»). Ôîðìàëüíûì ïîâîäîì äëÿ îòçûâà ëèöåíçèè íà

Êîâûêòèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå, – ïîìèìî ÒÝÎ, êîòîðîå ñêîðåé

âñåãî íå áóäåò ïðåäîñòàâëåíî â ñðîê, – ìîæåò ñòàòü åùå îäíà

ïðè÷èíà: «ÐÓÑÈÀ Ïåòðîëåóì», çàíèìàþùàÿñÿ îïûòíî-ïðîìûø-

ëåííîé ýêñïëóàòàöèåé ìåñòîðîæäåíèÿ ñ 2000 ã., çà ýòî âðåìÿ íå

äîáûëà íè îäíîãî êóáîìåòðà ãàçà.

07. 06. 2004

«ÃÀÇÏÐÎÌ» 

ÑÒÀÍÅÒ «ÊÎÐÎËÅÌ 

ÁÅÍÇÎÊÎËÎÍÎÊ» 

Àâòîð: Äìèòðèé Êîïòþáåíêî

Êàê ñîîáùèë Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ,

â êîìïàíèè ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîïðîñ

î âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ îòäåëüíîé

«äî÷åðíåé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ áóäåò

çàíèìàòüñÿ ðåàëèçàöèåé ìîòîðíîãî

òîïëèâà íà ðîññèéñêîì ðûíêå». Íîâîå

ïîäðàçäåëåíèå ïëàíèðóåò ðåàëèçî-

âûâàòü áåíçèí è äèçåëüíîå òîïëèâî,

à òàêæå ñæèæåííûé ãàç äëÿ èñïîëüçî-

âàíèÿ åãî â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîï-

ëèâà, äëÿ ÷åãî «Ãàçïðîì» óâåëè÷èò äî-

áû÷ó íåôòè è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà.

«Ïðè âûõîäå íà ýòîò ðûíîê íîâîãî èã-

ðîêà, òàêîãî, êàê “Ãàçïðîì”, ïîÿâèòñÿ

âîçìîæíîñòü îêàçàíèÿ äàâëåíèÿ íà

ðûíîê ìîòîðíîãî òîïëèâà, ÷òî ïðèâå-

äåò ê óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå

è ìîæåò ïðèâåñòè â öåëîì ê ñíèæåíèþ

öåí íà ýòîò âèä òîïëèâà», – ñ÷èòàåò

ã-í Àíàíåíêîâ. 

Ïî äàííûì «ÈíôîÒÝÊ-Êîíñàë-

òèíã», â I êâàðòàëå 2004 ã. ñòðóêòóðû

«Ãàçïðîìà» ïðîèçâåëè 518,2 òûñ. ò

àâòîáåíçèíîâ è 494,7 òûñ. ò äèçåëü-

íîãî òîïëèâà (÷òî ñîîòâåòñòâåííî íà

4% è 2,3% áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷-

íûé ïåðèîä 2003 ã.). Â îáùåì îáúåìå

ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà àâòîáåí-

çèíîâ «Ãàçïðîì» çàíèìàåò äîëþ

â 7,2%, äèçåëüíîãî òîïëèâà – 3,6%.

Ñáûò ìîòîðíîãî òîïëèâà êîìïàíèÿ

îñóùåñòâëÿåò, ïðîäàâàÿ åãî íåçàâè-

ñèìûì îïåðàòîðàì ðîçíè÷íîãî ðûíêà

è ÷åðåç ñîáñòâåííûå ÀÇÑ. Äî ïîñëåä-

íåãî âðåìåíè ïðîèçâîäñòâî è ñáûò

ìîòîðíîãî òîïëèâà íå âõîäèëè â ÷èñëî

ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãàçîâè-

êîâ, îäíàêî, ïîñëå òîãî êàê «Ãàçïðîì»

ðåøèë ðàçâèâàòü íåôòÿíîé áèçíåñ,

ñèòóàöèÿ ìîæåò èçìåíèòüñÿ.



Âîçâðàùåíèå áëóäíûõ «äî÷åðåé»

Òåìîé ðàçãîâîðà ñ æóðíàëèñòàìè

ñòàëî ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé.

Â 2003 ãîäó îñíîâíûå óñèëèÿ âîç-

ãëàâëÿåìîãî Îëüãîé Ïåòðîâíîé äå-

ïàðòàìåíòà áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íà

âîçâðàòå âûâåäåííûõ ðàíåå àêòèâîâ.

Â ÷àñòíîñòè, áûë óñòàíîâëåí êîí-

òðîëü íàä ðÿäîì íåôòåõèìè÷åñêèõ

ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëèëî óâåëè-

÷èòü äîëþ â ÎÀÎ «Ñèáóð». Ñåãîäíÿ

«Ãàçïðîìó» íàïðÿìóþ ïðèíàäëåæèò

50,67% àêöèé ýòîé êîìïàíèè,

à ñ ó÷åòîì êîñâåííîãî âëàäåíèÿ (÷å-

ðåç äî÷åðíèå ñòðóêòóðû) – áîëåå

78%. 

Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÀÎ «Ñå-

âåðíåôòåãàçïðîì» äîñòèãëà 100%.

Âåäåòñÿ ðàáîòà íàä âîññòàíîâëåíèåì

êîíòðîëÿ íàä ÇÀÎ «Àãðîõèìè÷åñêàÿ

êîðïîðàöèÿ ÀÇÎÒ». Â ïðîøëîì ãîäó

áûëî âîçâðàùåíî äâà ïàêåòà àêöèé –

â 33,9% è 7,24%. Îñòàëîñü ïîëó÷èòü

åùå 6,26% öåííûõ áóìàã, êîòîðûìè

ðàíåå âëàäåëî ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç».

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèíèìàþòñÿ óñèëèÿ,

íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå äîëè

«Ãàçïðîìà» â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÀÎ

«Âîñòîêãàçïðîì». 

Ó÷èòûâàÿ ïå÷àëüíûé îïûò ïðî-

øëûõ ëåò, äåïàðòàìåíò ñòðåìèòñÿ èñ-

êëþ÷èòü âûâîä ïðåäïðèÿòèé èç-ïîä

êîíòðîëÿ «Ãàçïðîìà». «Âîçâðàùàÿ

ïîòåðÿííûå àêòèâû, ìû çàùèùàåì

ïðàâà íàøèõ àêöèîíåðîâ, – ñêàçàëà

Îëüãà Ïàâëîâà, – à äëÿ ïðåäîòâðàùå-

íèÿ ïîïûòîê èõ âûâîäà ñîâåðøåíñò-

âóåì êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó â ïîä-

êîíòðîëüíûõ ñòðóêòóðàõ. Â 2003 ãîäó

äëÿ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé “Ãàçïðîìà”

áûëè óòâåðæäåíû òèïîâûå óñòàâû

è ïðèíÿòî ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ñî-

âåðøåíèÿ ñäåëîê. Â ñîîòâåòñòâèè

ñ íèì îïåðàöèè ñ àêöèÿìè, ïàÿìè

è äîëÿìè àêòèâîâ ïîäëåæàò îáÿçà-

òåëüíîìó ïðåäâàðèòåëüíîìó ñîãëàñî-

âàíèþ ñ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ

“Ãàçïðîì”. Ýòî ñòàâèò íàäåæíûé çà-

ñëîí ïîïûòêàì ðàçìûòü äîëþ ãîëîâ-

íîé êîìïàíèè. Òàêæå ìû òðåáóåì îò

äî÷åðíèõ îáùåñòâ ïðèíÿòèÿ òèïîâûõ

óñòàâîâ äëÿ èõ “äî÷åê”. Åäèíûé êîí-

òðîëü äîëæåí äîõîäèòü äî ñàìîãî

íèçøåãî çâåíà».

Êëþ÷åâûå äî÷åðíèå îáùåñòâà,

çàíèìàþùèåñÿ ïðîôèëüíûì áèçíå-

ñîì, íàõîäÿòñÿ ïîä ïîëíûì êîíòðî-

ëåì êîðïîðàöèè. À â ñîâåòû äèðåê-

òîðîâ íåïðîôèëüíûõ «äî÷åê» âõîäÿò

ïðåäñòàâèòåëè «Ãàçïðîìà», êîòîðûå

â ñèëàõ çàáëîêèðîâàòü íåâûãîäíûå

Îáùåñòâó ðåøåíèÿ. 

Ïðèçíàíèå «Ýêñïåðòà»

Ïîíÿòíî, ÷òî ìåíåäæåðû êîìïàíèè

ñòàðàþòñÿ ñîçäàòü ñàìîå áëàãîïðè-

ÿòíîå âïå÷àòëåíèå î «Ãàçïðîìå».

Íî êîãäà ê èõ ìíåíèþ ïðèñîåäèíÿþò-

ñÿ íåçàâèñèìûå èçäàíèÿ, òî ïîíèìà-

åøü, ÷òî óñèëèÿ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ

êîðïîðàöèè – äàëåêî íå ïóñòûå ñëîâà.

Â ìàå ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ

ïåðâîãî â Ðîññèè ìàñøòàáíîãî èñ-

ñëåäîâàíèÿ, ïîçâîëèâøåãî ñôîðìè-

ðîâàòü ðåéòèíã êîðïîðàòèâíîãî óï-

ðàâëåíèÿ. Àãåíòñòâî «Ýêñïåðò ÐÀ»

îöåíèâàëî îêîëî 140 êðóïíåéøèõ

ðîññèéñêèõ ôèðì ïî èòîãàì ïåðâîãî

êâàðòàëà 2004 ãîäà. Â ðåçóëüòàòå

«Ãàçïðîì» âîøåë â ãðóïïó B++, ê êî-

òîðîé áûëî îòíåñåíî âñåãî 15 êîì-

ïàíèé. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàëîñü ñîñòî-

ÿíèå ïðàâ àêöèîíåðîâ, äåÿòåëüíîñòü

îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, ðàñ-

êðûòèå èíôîðìàöèè, à òàêæå ñîáëþ-

äåíèå èíòåðåñîâ èíûõ ó÷àñòíèêîâ

è êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåò-

ñòâåííîñòü. 

Ïî ìíåíèþ ðåéòèíãîâîãî àãåíò-

ñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ», «âëîæåíèå ðå-

ñóðñîâ â àêòèâû êîìïàíèé êëàññà

B++ ïðåäîñòàâëÿåò èíâåñòîðàì îï-

òèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå “äîõîä-

íîñòü – ðèñê”. Íà ýòîì óðîâíå ïðàê-

òèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

ôîðìèðóåòñÿ íàèëó÷øåå îòíîøåíèå

ìåæäó ðèñêàìè, êîòîðûå èíâåñòîðû

ïðèíèìàþò íà ñåáÿ, è ïðåìèåé, êîòî-

ðóþ ìîãóò ïîëó÷èòü îò íèõ êîìïàíèè-

ýìèòåíòû».

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà
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эффективность

ДДЕЕЛЛАА  ССЕЕММЕЕЙЙННЫЫЕЕ
Порядок у «дочек» – на первом месте

Â ïðåääâåðèè ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ïðîøåë áðèôèíã ×ëåíà Ïðàâëåíèÿ, íà÷àëüíèêà

Äåïàðòàìåíòà ïî óïðàâëåíèþ èìóùåñòâîì è êîðïîðàòèâíûì îòíîøåíèÿì 

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Îëüãè Ïàâëîâîé.
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наши люди

Êîãäà ãîâîðÿò î «Ãàçïðîìå», îáû÷íî

âñïîìèíàþò î ìèëëèàðäàõ êóáîìåòðîâ

äîáûòîãî ãàçà, òûñÿ÷àõ êèëîìåòðîâ

òðóáîïðîâîäîâ, ñîòíÿõ ãàçîïåðåêà÷è-

âàþùèõ àãðåãàòîâ, íî ÷àñòåíüêî çà-

áûâàþò î ëþäÿõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ

ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ðîññèéñêîãî

ãàçîâîãî ãèãàíòà. Èìåííî î íèõ øëà

ðå÷ü íà áðèôèíãå Çàìåñòèòåëÿ Ïðåä-

ñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Ñåðãåÿ Óøàêîâà.

Âñåõ ïîñ÷èòàëè

×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû âî ìíîãîì îïðå-

äåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû è ïîëî-

æåíèå êîìïàíèè íà ðûíêå, ÷òî âëèÿåò íà

åå ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâåñòîðîâ.

À ñàìî êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ñâèäå-

òåëüñòâóåò îá îãðîìíûõ çàòðàòàõ íà çà-

ðàáîòíóþ ïëàòó.

Íà áðèôèíãå æóðíàëèñòû óçíàëè,

÷òî íà íà÷àëî ãîäà ñðåäíåñïèñî÷íàÿ

÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â 49 îáùåñò-

âàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ,

38 àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ è îðãàíè-

çàöèÿõ, 22 ôèëèàëàõ, ïðåäñòàâèòåëü-

ñòâàõ, ó÷ðåæäåíèÿõ è àäìèíèñòðàöèè

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñîñòàâèëà 330 òûñ. ÷å-

ëîâåê. Â ñèñòåìå «Ãàçïðîìà» 30,1 òûñ.

÷åëîâåê çàíÿòî íà äîáû÷å óãëå-

âîäîðîäíîãî ñûðüÿ; 11,4 òûñ. – íà

áóðåíèè ñêâàæèí; 18,9 òûñ. – íà

ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ; 110 òûñ. – íà

òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà; 29,9 òûñ. – â

ñòðîèòåëüñòâå.

Åñëè ïðîñòî ñëîæèòü öèôðû, ïîêàçûâà-

þùèå êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ â ñèñòå-

ìå «Ãàçïðîìà» ëþäåé, òî ïîëó÷èòñÿ

200,3 òûñ. ÷åëîâåê. Îñòàëüíûå òðóäÿòñÿ

íà ñîöèàëüíûõ îáúåêòàõ «Ãàçïðîìà», â

òîì ÷èñëå íà «ñåâåðàõ». Êîãäà ãîâîðÿò

î áîëüíèöàõ, äåòñêèõ ñàäàõ è äðóãèõ ó÷-

ðåæäåíèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ íà áàëàíñå

êîðïîðàöèè, íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî çà-

òðàòû íà èõ ñîäåðæàíèå – ýòî íå òîëüêî

ðåìîíò çäàíèé, íî è çàðàáîòíàÿ ïëàòà,

êîòîðóþ åæåìåñÿ÷íî ïîëó÷àþò ëþäè.

Êà÷åñòâåííûé ðîñò

«Ãàçïðîì» àêòèâíî èíòåãðèðóåòñÿ

â ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêèé ðûíîê, ãäå

åìó ïðèõîäèòñÿ êîíêóðèðîâàòü ñ âûñî-

êîîðãàíèçîâàííûìè êîìïàíèÿìè, îá-

ëàäàþùèìè ðàçâèòûì è õîðîøî óïðàâ-

ëÿåìûì ïåðñîíàëîì ñ ìíîãîëåòíèì

îïûòîì ðàáîòû â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

À æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ – îòëè÷íûé

ñòèìóë äëÿ ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñò-

âîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ. 

Çà 2003 ãîä 36% ðóêîâîäèòåëåé

è ñïåöèàëèñòîâ êîðïîðàöèè ïðîøëè

÷åðåç êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-

öèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîä-

ãîòîâêè. Äëÿ ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà

èñïîëüçóåòñÿ öåëûé êîìïëåêñ îáó-

÷àþùèõ, òðåíàæåðíûõ è êîíñóëüòà-

öèîííûõ ñèñòåì. Èç ñåìè ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé îòðàñëè ÷åòûðå ñåðòè-

ôèöèðîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñî

ñòàíäàðòàìè ÈÑÎ 9001. 

Ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïîäãîòîâêå ðà-

áî÷èõ êàäðîâ èìåþòñÿ â ñîñòàâå 22

äî÷åðíèõ îáùåñòâ, òî åñòü âî âñåõ ðå-

ãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå

ðàáîòàåò «Ãàçïðîì». Ñóùåñòâóþùàÿ

â êîìïàíèè ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëü-

íîãî îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ

îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè îòðàñëè â ðà-

áî÷èõ îñíîâíûõ ãàçîâûõ ñïåöèàëüíî-

ñòåé. Â 2003 ãîäó ÷åðåç îòðàñëåâóþ

ñèñòåìó îáó÷åíèÿ ïðîøëè 114,88 òûñ.

÷åëîâåê, òî åñòü 54,85 % îò îáùåé

÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ. 

Â öåëîì çàòðàòû «Ãàçïðîìà» íà

ïîäãîòîâêó, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè

è îáó÷åíèå ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñ-

òîâ è ðàáî÷èõ â ïðîøëîì ãîäó ñîñòàâè-

ëè îêîëî 700 ìëí. ðóá.

Òðåáóþòñÿ ìîçãè è ðóêè

Ìàñøòàáíûå ïëàíû êîðïîðàöèè ïî

îñâîåíèþ íîâûõ òåððèòîðèé íåâîç-

ìîæíî âîïëîòèòü â æèçíü áåç íîâûõ

êàäðîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ îñ-

âîåíèÿ ßìàëà, ïðîäâèæåíèÿ íà Äàëü-

íèé Âîñòîê è ÀÒÐ, ðàñøèðåíèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè â ñòðàíàõ ÑÍÃ, Áàëòèè

è äðóãèõ ðåãèîíàõ ïîòðåáóþòñÿ êâàëè-

ôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû. È ÷åì

àêòèâíåå ñòàíåò ðàçâèâàòüñÿ êðóï-

íåéøàÿ ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ, òåì

áîëüøå áóäåò ñîçäàíî íîâûõ ðàáî÷èõ

ìåñò.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà

ККААДДРРЫЫ  ДДЛЛЯЯ
ЭЭККССППААННССИИИИ
«Газпром» – это прежде всего люди,
которые здесь работают

– Êàêèå èòîãè ìèíóâøåãî ãîäà âû ñ÷èòàåòå íàèáîëåå âàæíûìè?

– Ìíå êàæåòñÿ, èñòåêøèé ãîä áûë çíàêîâûì äëÿ âñåãî «Ãàçïðîìà», âíå çàâèñèìîñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Íàø êîë-

ëåêòèâ (à ýòî áîëåå 330 òûñ. ÷åëîâåê) ñäåëàë âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû «Ãàçïðîì» íåóêëîííî óëó÷øàë ñâîè ïîêàçàòåëè. À êîëëåê-

òèâ êîìïàíèè – ýòî ñîâîêóïíîñòü èíòåëëåêòîâ êîíêðåòíûõ ëþäåé. Äåïàðòàìåíò ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì îðãàíèçóåò ïðîôåñ-

ñèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ «Ãàçïðîìà». Äëÿ ýòîãî ó íàñ åñòü âñå óñëîâèÿ.

– Êàê áû âû îáîçíà÷èëè ãëàâíóþ çàäà÷ó êîìïàíèè íà 2004 ãîä? 

– Ìíîãèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû êîìïàíèè ïî èòîãàì ìèíóâøåãî ãîäà ïðåâçîøëè çàïëàíèðîâàííûé óðîâåíü, íî ïîòåíöè-

àë íàøåãî Îáùåñòâà äàëåêî íå èñ÷åðïàí. Íàì ñëåäóåò ïîäóìàòü î òîì, êàê óñîâåðøåíñòâîâàòü ñòðóêòóðó êîðïîðàöèè.

Ïðàâëåíèå è Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïðèíÿëè ðÿä ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êîìïàíèè. Ìû

èçó÷àåì îïûò íàøèõ êîíêóðåíòîâ è äóìàåì î òîì, ÷òî ìîãëè áû ó íèõ ïåðåíÿòü. Ãëàâíàÿ çàäà÷à – ïîèñê îïòèìàëüíîé ñòðóê-

òóðû, óëó÷øåíèå óïðàâëÿåìîñòè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðåøåíèé ìåíåäæìåíòà.

ОТВЕТЫ С. К. УШАКОВА НА ВОПРОСЫ ЖУРНАЛА «ГАЗПРОМ»



Â ñòðóêòóðå «Ãàçïðîìà» ðàáîòàåò ñà-

ìûé êðóïíûé ÍÏÔ â Ðîññèè «Ãàç-

ôîíä». Îí áûë ñîçäàí â 1994 ãîäó äëÿ

ñîöèàëüíîé çàùèòû ðà-

áîòíèêîâ ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè

ïðè èõ âûõîäå

íà ïåíñèþ.

Óæå òîãäà

áûëî î÷å-

âèäíî, ÷òî

ãîñóäàðñòâî

íå ìîæåò ãàðàí-

òèðîâàòü ïåíñè-

îíåðàì áîëåå-

ìåíåå ñíîñíîå

ñóùåñòâîâàíèå.

Ñ ìîìåíòà îáðà-

çîâàíèÿ ôîíäà

ïåðåä íèì ñòîÿ-

ëà áåñïðåöå-

äåíòíàÿ çàäà÷à –

îõâàòèòü ïåíñè-

îííûì îáåñïå÷åíèåì áîëåå 300 òûñ.

ãàçîâèêîâ.

Íà÷èñëÿåì áåç âû÷åòîâ

«Åñëè ïîïûòàòüñÿ îáåñïå÷èòü äîïîë-

íèòåëüíîé ïåíñèåé ñðàçó âñåõ, òî íè-

êàêèõ ðåñóðñîâ äàæå òàêîãî êðóïíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ, êàê “Ãàçïðîì”, íå õâà-

òèò, – ãîâîðèò âèöå-ïðåçèäåíò ÍÏÔ

“Ãàçôîíä” êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ

íàóê Àíäðåé Ñòîëÿðîâ. – Ïîýòîìó

ñíà÷àëà â ïðîãðàììó âêëþ÷àëèñü òå

êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, êîòîðûì

äî ïåíñèè îñòàâàëñÿ îäèí ãîä,

çàòåì äâà».

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó

ïðîãðàììîé îõâà÷åíû

âñå ãàçïðîìîâöû,

ê î ì ó ï ð å ä ñ ò î è ò

âûéòè íà ïåíñèþ

÷åðåç äåñÿòü

ëåò è ðàíüøå.

Ýòó êàòåãî-

ðèþ ãðàæ-

äàí íå ñòà-

ëè ïðè-

íèìàòü

â ðàñ-

÷ å ò

óæå íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåôîðìû: ÷è-

íîâíèêè ðåøèëè, ÷òî 10 ëåò ìàëî äëÿ

íàêîïëåíèÿ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ. Òå-

ïåðü ñòàâèòñÿ âîïðîñ îá «îòñå÷åíèè»

òåõ, êîìó äî ïåíñèè îñòàëîñü 15 ëåò.

À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â íàêîïèòåëüíóþ ñè-

наши люди

Íà 1 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà â «Ãàç-

ôîíäå» íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî

32 òûñ. ïåíñèîíåðîâ, à âñåãî

â ñèñòåìó ïåíñèîííîãî íàêîï-

ëåíèÿ ýòîãî ÍÏÔ âîâëå÷åíî

áîëåå 108 òûñ. ó÷àñòíèêîâ

26 ìàÿ â èíòåðâüþ ãàçåòå

«Àðãóìåíòû è ôàêòû» ïðå-

ìüåð-ìèíèñòð Ðîññèè Ìèõà-

èë Ôðàäêîâ çàÿâèë: «Ìû

äîëãî ñîâåùàëèñü è ïðèíÿëè

ðåøåíèå, ÷òî ëþäè, ðîäèâøè-

åñÿ äî 1967 ãîäà, íå áóäóò

ó÷àñòâîâàòü â íàêîïèòåëüíîé

ñèñòåìå. Ýòî ðåøåíèå ïðèíÿ-

òî âçâåøåííî è îáäóìàííî

è íè â ìàëåéøåé ñòåïåíè íå

óùåìëÿåò èíòåðåñû ðîññèÿí

ñðåäíåãî âîçðàñòà. Âî-ïåð-

âûõ, â ðåçóëüòàòå îáúåì èõ

ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé íå

óìåíüøèòñÿ. À âî-âòîðûõ, åñ-

ëè ãðàæäàíå, ðîäèâøèåñÿ äî

1967 ãîäà, çàõîòÿò ó÷àñòâî-

âàòü â íàêîïèòåëüíîé ñèñòå-

ìå, îíè áóäóò èìåòü âîçìîæ-

íîñòü ïðè æåëàíèè åæåìå-

ñÿ÷íî îò÷èñëÿòü èç ñâîåé

çàðïëàòû 4% â Ïåíñèîííûé

ôîíä. À ãîñóäàðñòâî èç ñâîèõ

ñðåäñòâ äîáàâèò åùå 2%».

ÊÎÃÄÀ
ÑÒÀÐÎÑÒÜ
Â ÐÀÄÎÑÒÜ
Газовики встретят преклонные годы
с достойными пенсиями

Ðàçìåðû íûíåøíèõ ðîññèéñêèõ ïåíñèé ïî-ïðåæíåìó

íåïðîñòèòåëüíî ìàëû. Íàêîïèòåëüíàÿ ñèñòåìà

îõâàòûâàåò îòíþäü íå âñåõ ãðàæäàí, ïîýòîìó ìíîãèå

ñòðåìÿòñÿ îáåñïå÷èòü ñåáÿ äîïîëíèòåëüíûìè

äîõîäàìè â áóäóùåì ÷åðåç ñèñòåìó

íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ (ÍÏÔ).



ñòåìó íå ïîïàäóò ëþäè ñòàðøå 37 ëåò.

«Ìû è âïðåäü áóäåì ó÷èòûâàòü äåéñò-

âèÿ ãîñóäàðñòâà â ïåíñèîííîé ñôåðå,

ïðåäëàãàÿ ðóêîâîäñòâó îòðàñëè ìåðû ïî

äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ïðîãðàììû äî-

ïîëíèòåëüíîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷å-

íèÿ ðàáîòíèêîâ», – îáåùàåò Àíäðåé

Ñòîëÿðîâ.

Â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâåííîé íà-

êîïèòåëüíîé ñèñòåìû «Ãàçôîíä» íà-

÷èñëÿåò ãàçîâèêàì ïåíñèþ áåç êàêèõ-

ëèáî âû÷åòîâ èç çàðàáîòíîé ïëàòû:

íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà âûïëà÷èâàþò

ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðåäíèé ðàçìåð

ïåíñèè â «Ãàçôîíäå» íà 1 ÿíâàðÿ

2004 ãîäà ñîñòàâëÿë 2425 ðóáëåé.

Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ðàñòåò î÷åíü

áûñòðî. Åñëè «Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ

íà 2002-2006 ãîäû» ðàññ÷èòûâà-

ëàñü íà 45,5 òûñ. ÷åëîâåê, òî íà íà-

÷àëî òåêóùåãî ãîäà â íåå áûëî

âêëþ÷åíî óæå áîëåå 56 òûñ. Íà 1

ÿíâàðÿ 2004 ãîäà â «Ãàçôîíä»

âõîäèëî îêîëî 32 òûñ. ïåíñèîíå-

ðîâ, à âñåãî â ñèñòåìó ïåíñèîí-

íîãî íàêîïëåíèÿ ýòîãî ÍÏÔ âîâëå÷å-

íî áîëåå 108 òûñ. ó÷àñòíèêîâ.

Ïåðâûé ñðåäè ðàâíûõ

Îäíî èç îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ íàêî-

ïèòåëüíîé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ –

âîçìîæíîñòü âëîæåíèÿ ñðåäñòâ

â ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåí-

òû. Ñîãëàñíî ðîññèéñêîìó çàêîíîäà-

òåëüñòâó, ÍÏÔ äîëæíû ïåðåäàâàòü

ïîëó÷åííûå îò ãðàæäàí äåíüãè óïðàâ-

ëÿþùèì êîìïàíèÿì (ÓÊ), êîòîðûå

ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþòñÿ èíâå-

ñòèðîâàíèåì. Ãëàâíûì ïàðòíåðîì

«Ãàçôîíäà» ÿâëÿåòñÿ ÓÊ «Ëèäåð», çà-

íèìàþùàÿñÿ èñêëþ÷èòåëüíî óïðàâ-

ëåíèåì ïåíñèîííûìè ðåçåðâàìè íå-

ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ. 

Óïðàâëåíèå ïåíñèîííûìè ðåçåð-

âàìè òðåáóåò îò ìåíåäæìåíòà êîìïà-

íèè âûñîêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîé îò-

âåòñòâåííîñòè. Íóæíî íå òîëüêî ïîëó-

÷èòü äîõîä, ïðåâîñõîäÿùèé èíôëÿ-

öèþ, íî è îáåñïå÷èòü ïðåäåëüíóþ ñòå-

ïåíü ñòàáèëüíîñòè è íàäåæíîñòè âëî-

æåíèé, âåäü ðå÷ü èäåò î ñóäüáàõ

ïîæèëûõ ëþäåé. Ñðåäíÿÿ äîõîäíîñòü

âëîæåíèé ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ çà

ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñîñòàâèëà áîëåå

20% ãîäîâûõ, à çà 2002 ãîä – 30,4%.

Ýòî ïîçâîëèëî «Ãàçôîíäó» âûïîëíèòü

âñå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ñâîèìè êëè-

åíòàìè. Áëàãîäàðÿ óñïåøíîé ðàáîòå

ñåãîäíÿ ÍÏÔ «Ãàçôîíä» àêêóìóëèðó-

åò îêîëî 45,2 ìëðä. ðóá. ïåíñèîííûõ

ñðåäñòâ è ïî ñóììå àêòèâîâ çàíèìàåò

ïåðâîå ìåñòî ñðåäè íåãîñóäàðñòâåí-

íûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ Ðîññèè. 

ÍÏÔ ñòðîÿò ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ

ïîëèòèêó, îñíîâûâàÿñü íà êîíúþíêòó-

ðå ðûíêà, â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüíûõ

îãðàíè÷åíèé. Ñàìûå âûñîêèå äîõîäû

ïðèíîñÿò âëîæåíèÿ â àêöèè ïðåäïðè-

ÿòèé. Îäíàêî îíè áîëåå ðèñêîâàííû,

÷åì, ñêàæåì, èíâåñòèöèè â ãîñóäàðñò-

âåííûå öåííûå áóìàãè. Íî, ñ äðóãîé

ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî íå äàåò àáñî-

ëþòíîé ãàðàíòèè ïî ñâîèì îáÿçàòåëü-

ñòâàì (ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü ñî-

áûòèÿ àâãóñòà 1998 ãîäà). Èòàê, ôîí-

äû ïðè óñòîé÷èâîì ðîñòå öåí íà àêöèè

(è ñ ó÷åòîì ðåïóòàöèè è íàäåæíîñòè

ýìèòåíòà) ñòàðàþòñÿ íàïðàâèòü â ýòîò

ñåêòîð ìàêñèìàëüíûé îáúåì ñðåäñòâ.

Â òî æå âðåìÿ ïðè ñïàäå ôîíäîâîãî

ðûíêà öåëåñîîáðàçíåå âñåãî âêëàäû-

âàòü äåíüãè â áîëåå óñòîé÷èâûå è íà-

äåæíûå èíñòðóìåíòû, òàêèå, êàê ãîñó-

äàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè è áàí-

êîâñêèå äåïîçèòû.

Îñíîâà áóäóùåãî

Ñåãîäíÿ ðóêîâîäñòâî «Ãàçôîíäà»

ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü âíåäðå-

íèÿ ñõåì ôîðìèðîâàíèÿ íàêîïèòåëü-

íûõ ïåíñèé ñ ó÷àñòèåì ñàìèõ ãàçîâè-

êîâ. Â ñëó÷àå, åñëè ðàáîòíèê ïðîèçâî-

äèò äîïîëíèòåëüíûå ïåðå÷èñëåíèÿ íà

ôîðìèðîâàíèå ïåíñèîííîãî âêëàäà,

ðàçìåð ñîäåðæàíèÿ ïî ñòàðîñòè ìî-

æåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòüñÿ. Òàê,

ïðîñòûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî îò-

÷èñëåíèÿ 8% îò çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè

ñîðîêàëåòíåì ñòàæå ïîçâîëÿþò ÍÏÔ

ïîæèçíåííî âûïëà÷èâàòü ÷åëîâåêó

ïîðÿäêà 45-50% îò ïîñëåäíåãî çà-

ðàáîòêà. Ó÷èòûâàÿ ñåâåðíûå íàäáàâ-

êè ãàçîâèêîâ, ïåíñèÿ ìîæåò âûéòè

âïîëíå ñîëèäíîé. Ïðè÷åì íå îáÿçà-

òåëüíî âñå 8% áóäåò ïëàòèòü ñàì ðà-

áîòíèê: â «Ãàçôîíäå» ðàññìàòðèâàþò

âàðèàíòû, ïðè êîòîðûõ ÷àñòü ýòîé

ñóììû âîçüìåò íà ñåáÿ ïðåäïðèÿòèå.

Òàêàÿ ïðàêòèêà óæå øèðîêî ïðèìåíÿ-

åòñÿ âî ìíîãèõ êðóïíûõ êîìïàíèÿõ.

Ïî äàííûì âûøåóïîìÿíóòîãî èñ-

ñëåäîâàíèÿ èíñïåêöèè ÍÏÔ ïðè

Ìèíòðóäà ÐÔ, ìíîãèå èç ñóùåñòâóþ-

ùèõ íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ

ôîíäîâ îðèåíòèðóþòñÿ íà ðàáîòó

ñ êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè,

òî åñòü íà îáñëóæèâàíèå èíòåðåñîâ

ñîòðóäíèêîâ îòäåëüíûõ êîìïàíèé-

ó÷ðåäèòåëåé. Áëàãîäàðÿ íàêîïëåí-

íîìó îïûòó è õîðîøåé ôèíàíñîâîé

ïîääåðæêå, êîðïîðàòèâíûå ÍÏÔ

èìåþò ãîðàçäî áîëüøå øàíñîâ íà

ðàçâèòèå è, ñêîðåå âñåãî, â áóäóùåì

ñòàíóò îñíîâîé âñåé íåãîñóäàðñò-

âåííîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Ðèñóíêè Þëèè Ðóñåíêî

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 6,  èþíü  2004 39

наши люди

Ñðåäíÿÿ äîõîäíîñòü âëîæå-

íèé ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ çà

ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñîñòàâèëà

20%, à çà 2002 ãîä – 30,4%.

Ýòî ïîçâîëèëî «Ãàçôîíäó»

âûïîëíèòü âñå îáÿçàòåëüñòâà

ïåðåä ñâîèìè êëèåíòàìè 

Êîðïîðàòèâíûå ÍÏÔ èìåþò

ãîðàçäî áîëüøå øàíñîâ íà

ðàçâèòèå è, ñêîðåå âñåãî,

â áóäóùåì ñòàíóò îñíîâîé

âñåé íåãîñóäàðñòâåííîé ïåí-

ñèîííîé ñèñòåìû

Ïî äàííûì èíñïåêöèè ÍÏÔ

ïðè Ìèíòðóäà ÐÔ (íûíå Ìè-

íèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ

è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ), îêî-

ëî 900 òûñ. ÷åëîâåê (÷óòü áî-

ëåå 6,3% ðàáîòàþùåãî íàñå-

ëåíèÿ) ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè

âêëàä÷èêàìè íåãîñóäàðñò-

âåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ.

Â 2004 ãîäó ÍÏÔ ìîãóò ðàñ-

ñ÷èòûâàòü íà ïåíñèîííûå

ñðåäñòâà 10% òðóäÿùèõñÿ

ðîññèÿí. Âñå çàâèñèò îò òîãî,

íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî ôîí-

äû ïîñòðîÿò ñâîþ ðàáîòó

ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè



À íà÷àëàñü ýòà èñòîðèÿ åùå

â 80-å ãîäû. Â òó ïîðó ïðåä-

ïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè âîçìîæ-

íîñòü ïåðåéòè íà õîçðàñ÷åò

è îêàçûâàòü íàñåëåíèþ ïëàò-

íûå óñëóãè. Ïîïàâ â íîâûå ýêî-

íîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïåäàãîãè-

ýíòóçèàñòû èç ãàçîâîé ñòîëèöû Ðîñ-

ñèè îáúÿâèëè íàáîð äåòåé â ãðóïïû

ðàííåãî ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðå-

çóëüòàò ïðåâçîøåë âñå îæèäàíèÿ.

Âìåñòî äâàäöàòè ìàëûøåé, íà êîòî-

ðûõ áûë ðàññ÷èòàí ýêñïåðèìåíò, ïàïû

è ìàìû ïðèâåëè âäâîå áîëüøå. Òàê

äëÿ ìàëåíüêèõ æèòåëåé Íîâîãî Óðåí-

ãîÿ ðàñêðûëèñü äâåðè â âîëøåáíûé

ìèð îòêðûòèé è ïðèêëþ÷åíèé. Ïÿòü ëåò

ñïóñòÿ, â 1994 ãîäó, íà áàçå ýòèõ ãðóïï

áûëà ñîçäàíà Øêîëà ðàííåãî ýñòåòè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. À â 2000 ãîäó, ïî-

ñëå ïåðååçäà â íîâîå çäàíèå Êóëüòóð-

íî-ñïîðòèâíîãî öåíòðà «Ãàçîäîáûò-

÷èê», çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèâøåãî åå

îáðàçîâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè, øêî-

ëà ïîëó÷èëà ñâîå íûíåøíåå íàçâà-

íèå – Öåíòð ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

(ÖÝÐ) «Ñòðàíà ñìûøëåíûõ ãíîìîâ».

Äåòèùå ãàçîâèêîâ 

Öåíòð óíèêàëåí âî ìíîãèõ îòíîøåíè-

ÿõ. Çàíèìàþòñÿ ñ äåòüìè òîëüêî ïåäà-

ãîãè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ïî ñëî-

âàì äèðåêòîðà ÖÝÐ Àëüáèíû Ãîí÷à-

ðîâîé, âîñïèòàòåëè Öåíòðà åæåãîäíî

ïîñåùàþò ñåìèíàðû è ìàñòåð-êëàñ-

ñû, à íà çàíÿòèÿõ èñïîëüçóþò ñâîè

ïðîãðàììû è êîíöåïöèè. Ñïåöèàëèñòû

â îáëàñòè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ ïîëàãàþò, ÷òî ïî öåëîìó ðÿäó ïî-

êàçàòåëåé ÖÝÐ ëèäèðóåò íå òîëüêî íà

Êðàéíåì Ñåâåðå, íî è âîîá-

ùå â Ðîññèè. Äîñòè÷ü òàêî-

ãî óðîâíÿ óäàëîñü áëàãîäà-

ðÿ ýíòóçèàçìó è ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ñàìîîòäà÷å

ïåäàãîãîâ, ïîääåðæêå

«Óðåíãîéãàçïðîìà».

Ïîñëå äåôîëòà

1998 ãîäà øêîëû, ïîäîáíûå ÖÝÐ,

çàêðûâàëèñü ïî âñåé ñòðàíå. «Ñðåä-

íèé êëàññ», ñïîñîáíûé îïëà÷èâàòü

îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ïðàêòè÷åñ-

êè èñ÷åç, è ïåäàãîãè, ðàáîòàâøèå

ñ äîøêîëüíèêàìè, îñòàëèñü áåç

ñðåäñòâ. Íî ãàçîâèêè Íîâîãî Óðåíãîÿ

ïîääåðæàëè «Ñòðàíó ãíîìîâ» è òå-

ïåðü ñ ïîëíûì ïðàâîì ìîãóò ãîð-

äèòüñÿ ðåçóëüòàòàìè. Âåäü âðåìÿ íå

ñòîèò íà ìåñòå, è çà ïÿòü ëåò ïðåïî-

äàâàòåëè íå òîëüêî îòøëèôîâàëè

ïðåæíèå ìåòîäèêè, íî è âíåäðèëè íå-

ìàëî íîâûõ. Ðàáîòà ñ äåòüìè – òîí-

êèé è äåëèêàòíûé ïðîöåññ, â êîòîðîì

ìíîãîå ïîñòèãàåòñÿ ëèøü íà ñîáñò-

âåííîì îïûòå.

Ñåé÷àñ â «Ñòðàíå ñìûøëåíûõ

ãíîìîâ» çàíèìàþòñÿ 280 ìàëûøåé

â âîçðàñòå îò òðåõ äî ñåìè ëåò. È åùå

300 ìàëåíüêèõ âîñïèòàííèêîâ óæå

ïðîøëè çäåñü îáó÷åíèå çà ïîñëåäíèå

äåñÿòü ëåò. Ïî îáùåìó ìíåíèþ, ýòè

äåòè çíà÷èòåëüíî îïåðåæàþò ñâîèõ

ñâåðñòíèêîâ. Îíè áîëåå êîììóíèêà-

áåëüíû è áûñòðåå óñâàèâàþò íîâûé

ìàòåðèàë, à ãëàâíîå – ñàìè õîòÿò

ó÷èòüñÿ. Âûïóñêíèêè Öåíòðà ëåãêî

ïðîõîäÿò òåñòèðîâàíèå â ýëèòíûå

ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ

ïîáåäèòåëÿìè øêîëüíûõ îëèìïèàä.

À ïîäåëêè, ñîçäàííûå ðóêàìè ìàëû-

øåé, ìîæíî óâèäåòü íà âû-

ñòàâêàõ äåòñêîãî õóäîæåñò-

âåííîãî òâîð÷åñòâà.

Äàæå ïîçäíåå, óæå ó÷àñü

â øêîëå, ìíîãèå âîñïèòàííèêè

Öåíòðà ïðîäîëæàþò ïîñåùàòü

êðóæêè è ñåêöèè ÊÑÖ «Ãàçîäî-

áûò÷èê». Ïî ñëîâàì ïåäàãîãîâ,

äåòåé ïðèòÿãèâàåò öàðÿùàÿ

çäåñü àòìîñôåðà ïðàçäíèêà

è íîâûõ îòêðûòèé.

Ðàçóìíîå, äîáðîå, âå÷íîå

Ñïåöèôèêà Öåíòðà – â ðàçâèòèè

òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ðå-

áåíêà. «Ìû ñòðåìèìñÿ íàó÷èòü

äåòåé ïðåêðàñíîìó, äàòü èì

ïî÷óâñòâîâàòü êðàñîòó æèç-

íè, ïðèâèòü èíòåðåñ ê çíà-

íèÿì», – ïîÿñíÿåò äèðåêòîð ÊÑÖ «Ãà-

çîäîáûò÷èê» Íàäåæäà Øàãðîâà.

Ñåé÷àñ â ÖÝÐ ìîæíî çàíèìàòüñÿ ïî

äâåíàäöàòè íàïðàâëåíèÿì. Äåòÿì ïðå-

ïîäàþò ðàçâèòèå ðå÷è è ÷òåíèå, ìóçû-

êó è ðèòìèêó, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå

èñêóññòâî, èíîñòðàííûå ÿçûêè è êîí-

ñòðóèðîâàíèå, èõ çíàêîìÿò ñ îáðàçöà-

ìè ìèðîâîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû,

ïðàâèëàìè ýòèêè è îñíîâàìè çäîðîâî-

ãî îáðàçà æèçíè.

×åãî òîëüêî íå ïðèäóìàþò â Öåíò-

ðå äëÿ ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ìà-

ëåíüêîãî ÷åëîâåêà! Íà óðîêàõ àíãëèé-

ñêîãî äåòè íàêëåèâàþò êàðòèíêè

ñ âûó÷åííûìè ñëîâàìè è ïðåäëîæå-

íèÿìè â òåòðàäêè, ÷òîáû ïîòîì ïîêà-

çûâàòü äðóçüÿì è ðîäèòåëÿì. À íà óò-

ðåííèêàõ è ïðàçäíèêàõ ìàëûøè ñ óäî-

âîëüñòâèåì ïîþò ïåñíè

è ðàññêàçûâàþò ñòèõîòâîðåíèÿ ïî-

àíãëèéñêè. Åñòü ñâîè ñåêðåòû è ó ïðå-

ïîäàâàòåëåé ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà: çà-

ïîìèíàòü íîâûå ñëîâà ïîìîãàþò òðà-

äèöèîííûå ôðàíöóçñêèå èãðû –

«Öåïî÷êà», «Õëîïîê», «Óãàäàé-êà»,

«Ãëóõîé òåëåôîí», à òàêæå ñêàçêè

Øàðëÿ Ïåððî. Êñòàòè, äåòè èìåþò

âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü ïîëó÷åííûå

çíàíèÿ â êëóáå «Ãîâîðóí» – òàì â âå-

ñåëîé è íåïðèíóæäåííîé îáñòàíîâêå
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ìîæíî âäîâîëü ïîáîëòàòü äðóã ñ äðó-

ãîì è ïî-àíãëèéñêè, è ïî-ôðàíöóçñêè. 

Âïðî÷åì, ÷èòàòü íà ðîäíîì ÿçûêå

âñå-òàêè âàæíåå, ÷åì ðàçãîâàðèâàòü

íà èíîñòðàííîì. Ïîýòîìó íà óðîêàõ

«Àçáóêè ÷òåíèÿ» ðåáÿòà ñòàðàòåëüíî

ó÷àò áóêâû, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ ïåäà-

ãîãà íåîæèäàííî ïðåâðàùàþòñÿ â æè-

âûå ñóùåñòâà – èç êàðàíäàøåé, êóáè-

êîâ, íèòî÷åê è ïëàñòèëèíà. Î ñâÿçè

áóêâ è çâóêîâ ìàëûøè óçíàþò è íà çà-

íÿòèÿõ ïî ðàçâèòèþ ðå÷è. Òàì îíè ïðî-

áóþò ðàçëè÷àòü çâóêè – òâåðäûå, ìÿã-

êèå, çâîíêèå, ãëóõèå; íàõîäèòü â ñëîâàõ

êîðíè è ñîñòàâëÿòü èç íèõ «äåðåâüÿ»

îäíîêîðåííûõ ñëîâ. 

Öåëûé öèêë ïðåäìåòîâ ïîñâÿùåí

ñòàíîâëåíèþ õóäîæåñòâåííîãî âêóñà

ìàëåíüêèõ ñåâåðÿí. Íàïðèìåð, íà óðî-

êàõ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà äåòåé

ó÷àò ðàçëè÷àòü õîëîäíûå è òåïëûå

öâåòà, ñìåøèâàòü èõ, ðàçìûøëÿòü íàä

ïîëó÷åííîé öâåòîâîé ãàììîé. Ìóçûêà

ïîìîãàåò ìàëûøàì ðàçâèòü ãîëîñ

è ñëóõ, à ïîñåùåíèå òåàòðàëüíîé ñòó-

äèè – íàó÷èòüñÿ èñêóññòâó ñöåíè÷åñ-

êîãî ïåðåâîïëîùåíèÿ. Ìàëåíüêèå àê-

òåðû îáîæàþò íàêëàäûâàòü ãðèì

è ïðåâðàùàòüñÿ â âåñåëîãî êëîóíà èëè

ëþáèìîãî ñêàçî÷íîãî ãåðîÿ. 

Îãðîìíóþ ðàäîñòü äåòÿì äîñòàâ-

ëÿåò äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå èñêóñ-

ñòâî, âåäü çäåñü ìîæíî ñâîèìè ðóêàìè

âûëåïèòü èç ïëàñòèëèíà ñòðàøíîãî

äèíîçàâðà, ñäåëàòü èç áèñåðà ìà-

ëåíüêóþ êóêëó, à ðàêóøêó ïðåâðàòèòü

â èçÿùíóþ áàáî÷êó. Ìàëü÷èêè æå îñî-

áåííî ëþáÿò êîíñòðóèðîâàòü è ìàñòå-

ðèòü.

Îäíàêî ïðèÿòíîå, êàê èçâåñòíî, õî-

ðîøî ñî÷åòàòü ñ ïîëåçíûì. Ñëåäóÿ

ýòîìó ïðèíöèïó, íà çàíÿòèÿõ ïî ðèò-

ìèêå äåòè íå òîëüêî ãðàöèîçíî è òîð-

æåñòâåííî âûøàãèâàþò ïîä ìóçûêó,

íî è âûïîëíÿþò ñïåöèàëüíûå óïðàæ-

íåíèÿ ïî ïðîôèëàêòèêå ïëîñêîñòîïèÿ

è èñêðèâëåíèÿ ïîçâîíî÷íèêà. 

Ìíîãîå äåëàåòñÿ â Öåíòðå è äëÿ

òîãî, ÷òîáû ìàëûøè íàó÷èëèñü áåç

ïîìîùè âçðîñëûõ ïîçíàâàòü îêðóæà-

þùèé ìèð è ïðàâèëüíî îðèåíòèðî-

âàòüñÿ â íåì. Íà óðîêàõ ýòèêè, èçîáðà-

æàÿ ëèòåðàòóðíûõ è ñêàçî÷íûõ ãåðîåâ,

äåòè óñâàèâàþò àçáóêó âåæëèâîñòè.

À ïðåäìåò «Ñêàçêè íàðîäîâ ìèðà» íå

òîëüêî ðàçâëåêàåò, íî è çíàêîìèò èõ

ñ îñíîâàìè õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû.

Ñëóøàÿ ñêàçêè, ìàëü÷èêè è äåâî÷êè

ïîãðóæàþòñÿ â èñòîðèþ ðàçëè÷íûõ

ñòðàí è íàðîäîâ, óçíàþò, êàêèå òàì

íîñÿò êîñòþìû, â êàêèõ æèâóò äîìàõ,

êàê îòìå÷àþò ïðàçäíèêè. 

Ãîòîâèìñÿ ê øêîëå 

Íà êîìïëåêñíûå çàíÿòèÿ ìàëûøè

ïðèõîäÿò äâà-òðè ðàçà â íåäåëþ. Â òå-

÷åíèå ïîëóòîðà-äâóõ ÷àñîâ îíè îñòà-

þòñÿ áåç ðîäèòåëåé, ïðèâûêàÿ ê ñàìî-

ñòîÿòåëüíîñòè è ïî÷òè øêîëüíûì óñ-

ëîâèÿì. Ïîä ïðèñìîòðîì îïûòíûõ íà-

ñòàâíèêîâ, ÷óâñòâóþùèõ ìàëåéøèå

íþàíñû â ïîâåäåíèè äåòåé, ðåáÿòà

ðàñêðûâàþòñÿ áûñòðåå, ÷åì äîìà.

Â àðñåíàëå ïåäàãîãîâ – ìíîãîêðàòíàÿ

ñìåíà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçî-

âàíèå êðàñî÷íûõ èëëþñòðàòèâíûõ ìà-

òåðèàëîâ è èãðîâûõ ìîìåíòîâ. Òàêîé

ìåòîä äàåò îòëè÷íûå ðåçóëüòàòû: áî-

ëåå 60% âûïóñêíèêîâ Öåíòðà ïåðåä

ïîñòóïëåíèåì â øêîëó óæå óìåþò ÷è-

òàòü è äàæå ãðàìîòíî ïèñàòü. 

Ó÷åáíûé ïðîöåññ â Öåíòðå ïðîõîäèò

â òåñíåéøåì âçàèìîäåéñòâèè ñ ðîäè-

òåëÿìè. Ñòàëè òðàäèöèîííûìè îòêðû-

òûå óðîêè è äàæå ïåäñîâåòû, íà êîòî-

ðûõ ïàïû è ìàìû ìîãóò ïîçíàêîìèòüñÿ

ñ ìåòîäèêàìè è ïðèåìàìè ïðåïîäàâà-

íèÿ. Ðîäèòåëè íå ñêðûâàþò ñâîåãî âîñ-

õèùåíèÿ ðåçóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ è âîñ-

ïèòàíèÿ. Ìíîãèå ïðèçíàþòñÿ, ÷òî èç-çà

ñëóæåáíîé çàãðóæåííîñòè ÷àñòî íå ìî-

ãóò óäåëÿòü äåòÿì äîñòàòî÷íî âíèìà-

íèÿ, îäíàêî çàíÿòèÿ â Öåíòðå êîìïåí-

ñèðóþò ýòîò ïðîáåë. Áûâàåò, ÷òî, âåð-

íóâøèñü èç «Ñòðàíû ãíîìîâ» äîìîé,

ìàëûø âå÷åðîì ïðîñèò ó ðîäèòåëåé

áóêâàðü è ïðåäëàãàåò ïàïå è ìàìå: «Íó-

êà, äàâàéòå ïî÷èòàåì!». 

Ïîíÿòíî, ÷òî êîëè÷åñòâî ðîäèòå-

ëåé, ñòðåìÿùèõñÿ îòäàòü ñâîèõ ÷àä

â Öåíòð ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âñå

âðåìÿ ðàñòåò, õîòÿ ïîêà, ê ñîæàëåíèþ,

äëÿ âñåõ æåëàþùèõ ìåñòà íå íàéòè.

Íî, ê ñ÷àñòüþ, âîçìîæíîñòè Öåíòðà

ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþòñÿ, è ÷åðåç íå-

ñêîëüêî ëåò åãî ñòåíû ïðèìóò åùå

áîëüøå ìàëåíüêèõ æèòåëåé Íîâîãî

Óðåíãîÿ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå íà ýòî èñ-

êðåííå íàäåþòñÿ ïåäàãîãè-ýíòóçèàñ-

òû, ñòðåìÿùèåñÿ ê òîìó, ÷òîáû óðîêè

êðàñîòû è äîáðà äîøëè äî êàæäîãî

äåòñêîãî ñåðäöà. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ 

Ïðè ïîäãîòîâêå ñòàòüè èñïîëüçîâàíû

ìàòåðèàëû, ïðåäîñòàâëåííûå ÖÝÐ ÊÑÖ

«Ãàçîäîáûò÷èê»
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Îáúåêò ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ 

«Íàøà ñòðóêòóðà ñîçäàíà â 2002 ãî-

äó, – ðàññêàçûâàåò äèðåêòîð Öåíò-

ðàëüíîãî êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîãî

êîìïëåêñà (ÖÊÄÊ), ãëàâíûé òåðàïåâò

Íàöèîíàëüíîãî ìåäèêî-õèðóðãè÷åñ-

êîãî öåíòðà èì Í. È. Ïèðîãîâà, ïðî-

ôåññîð Ñåðãåé Áîéöîâ. – Ðàíüøå îíà

íàçûâàëàñü “Ãîñóäàðñòâåííûé ìåäè-

öèíñêèé öåíòð”. Ìû ïðîâîäèì ñëîæ-

íûå îïåðàöèè, êîòîðûå ïî òåì èëè

èíûì ïðè÷èíàì íå ìîãóò áûòü ñäåëà-

íû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà íàøèõ ïàöè-

åíòîâ – â ðåãèîíàõ».

Íåðåäêî ó ÷åëîâåêà íå îäèí íåäóã,

à öåëûé áóêåò çàáîëåâàíèé, è â îáû÷-

íîé ñèòóàöèè åãî ïðèøëîñü áû ïåðå-

âîçèòü èç îäíîãî ëå÷åáíîãî ó÷ðåæäå-

íèÿ â äðóãîå. «Ìû æå, â ñèëó ñâîåé

ìíîãîïðîôèëüíîñòè, â ñîñòîÿíèè ïî-

ìî÷ü òàêîìó áîëüíîìó, íå âûõîäÿ çà

ïðåäåëû ÖÊÄÊ», – ãîâîðèò Ñåðãåé

Àíàòîëüåâè÷.

ÂÊËÀÄ
Â ÇÄÎÐÎÂÜÅ
ËÞÄÅÉ

Íàø æóðíàë ïðîäîëæàåò ñåðèþ ïóáëèêàöèé 

î áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè «Ãàçïðîìà» 

â êðóïíåéøèõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñòðàíû.

Ñåãîäíÿ ìû ðàññêàæåì î ñîòðóäíè÷åñòâå ãàçîâîãî

ãèãàíòà ñ Íàöèîíàëüíûì ìåäèêî-õèðóðãè÷åñêèì

öåíòðîì èì Í. È. Ïèðîãîâà, íà ñ÷åò êîòîðîãî êîìïàíèÿ

íåäàâíî ïåðå÷èñëèëà ÷åòûðå ìèëëèîíà ðóáëåé.
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Ïî âûñøåìó ðàçðÿäó

Òðóäÿòñÿ â Öåíòðå ëó÷øèå ðîññèéñêèå

âðà÷è, ïðîøåäøèå ïîäãîòîâêó è îáó-

÷åíèå â èçâåñòíûõ êëèíèêàõ ñòðàíû,

à íåêîòîðûå – è çà ðóáåæîì. Âîò ëèøü

íåñêîëüêî öèôð: â ÖÊÄÊ ðàáîòàþò 20

ïðîôåññîðîâ è äîêòîðîâ ìåäèöèíñêèõ

íàóê, áîëåå 50 êàíäèäàòîâ ìåäèöèí-

ñêèõ íàóê, 130 âðà÷åé âûñøåé êâàëè-

ôèêàöèîííîé êàòåãîðèè. Ïðîôèëüíûå

îòäåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ êëèíè÷åñêèìè

áàçàìè êàôåäð Ìîñêîâñêîé ìåäèöèí-

ñêîé àêàäåìèè èì. È. Ì. Ñå÷åíîâà,

Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäè-

öèíñêîãî óíèâåðñèòåòà è Èíñòèòóòà

óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé Íàöèî-

íàëüíîãî ìåäèêî-õèðóðãè÷åñêîãî

öåíòðà èì. Í. È. Ïèðîãîâà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû Öåíòð âûøåë íà

íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ. Ñåãîäíÿ ó÷-

ðåæäåíèå îñíàùåíî ñàìûì ïåðåäî-

âûì ìåäèöèíñêèì îáîðóäîâàíèåì

è ëó÷øåé àïïàðàòóðîé. Â ñòàöèîíàðå

óñòàíîâëåíû è äåéñòâóþò óíèêàëüíûå

äèàãíîñòè÷åñêèå êîìïëåêñû, ïîçâî-

ëÿþùèå çà êîðîòêèé ñðîê ïîëó÷èòü

âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î ñî-

ñòîÿíèè ïàöèåíòà. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ

êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ëå÷åáíûõ êîð-

ïóñîâ óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû ìåäèöèí-

ñêîãî ïåðñîíàëà îòâå÷àþò âñåì ñî-

âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Äà è ïðåáû-

âàíèå ïàöèåíòîâ ñòàëî çíà÷èòåëüíî

áîëåå êîìôîðòíûì, ÷åì ðàíüøå. 

Ãîñïèòàëü èìåíè Æóêîâà 

Íåäàâíî ó ÖÊÄÊ ïîÿâèëîñü åùå îäíî

âàæíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè. Ñî-

ãëàñíî ïðèêàçó Ìèíçäðàâà Ðîññèè

â ìèíóâøåì äåêàáðå íà áàçå Öåíòðàëü-

íîãî êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîãî êîì-

ïëåêñà ñîçäàí Íàöèîíàëüíûé ãîñïèòàëü

âåòåðàíîâ âîéí èìåíè Ã. Ê. Æóêîâà. Âå-

òåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû,

âîèíîâ-àôãàíöåâ, ó÷àñòíèêîâ êîíòðòåð-

ðîðèñòè÷åñêîé îïåðàöèè íà Ñåâåðíîì

Êàâêàçå çäåñü â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü

òåìè âèäàìè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, êî-

òîðûå çàòðóäíèòåëüíî, à çà÷àñòóþ ïðîñòî

íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü âî ìíîãèõ ñóáúåê-

òàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðå÷ü èäåò

î ïðîòåçèðîâàíèè ñóñòàâîâ è óñòàíîâêå

ýëåêòðîêàðäèîñòèìóëÿòîðîâ, î ìèêðîõè-

ðóðãèè ãëàçà, ëå÷åíèè ñîñóäèñòûõ ðàññò-

ðîéñòâ ïðè «äèàáåòè÷åñêîé ñòîïå»,

à òàêæå î ðåêîíñòðóêòèâíûõ è âîññòàíî-

âèòåëüíûõ îïåðàöèÿõ ïðè ðàíåíèÿõ è ïî-

ðàæåíèÿõ ìî÷åïîëîâîé ñèñòåìû.

Ïî ñëîâàì ïðîôåññîðà Áîéöîâà,

â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîìîùü îêàæóò òåì,

êòî íóæäàåòñÿ â äîðîãîñòîÿùåì âûñî-

êîòåõíîëîãè÷íîì ëå÷åíèè. Ñåé÷àñ äëÿ

íóæä ãîñïèòàëÿ â ÖÊÄÊ îòâåäåíî äâà

îòðåìîíòèðîâàííûõ îòäåëåíèÿ ïîâû-

øåííîé êîìôîðòíîñòè. Â ôåâðàëå íû-

íåøíåãî ãîäà ýòè ñïåöîòäåëåíèÿ ïðèíÿ-

ëè ïåðâûõ ïàöèåíòîâ, ê íàñòîÿùåìó ìî-

ìåíòó êóðñ ëå÷åíèÿ òàì óæå ïðîøëè

150 ÷åëîâåê. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì,

äî òðåòè êîå÷íûõ ìåñò â ÖÊÄÊ ïðåäíàç-

íà÷åíî äëÿ ïàöèåíòîâ-âåòåðàíîâ. 

Íà íîâûé óðîâåíü

Ìû ïðîõîäèì â îïåðàöèîííûå, ÷òîáû

ñâîèìè ãëàçàìè ïîñìîòðåòü íà íîâîå

ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå, ïðèîáðå-

òåííîå íà ñðåäñòâà «Ãàçïðîìà». Íà-

ïðèìåð, îïåðàöèîííûé ñòîë îñíàùåí

ñïåöèàëüíûì êîìïëåêñîì íàáëþäå-

íèÿ, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ äâå ìîùíûå

ëàìïû, âèäåîêàìåðó è ìîíèòîð. Òåïåðü

õèðóðãè ìîãóò ïîñòîÿííî ñëåäèòü íà

ýêðàíå çà òåì, êàê èäåò èõ ðàáîòà. Òà-

êàÿ ñèñòåìà âèäåîíàáëþäåíèÿ î÷åíü

ïîìîãàåò âðà÷àì, îñîáåííî ïðè óíè-

êàëüíûõ, ìíîãî÷àñîâûõ îïåðàöèÿõ.

Íå ìåíåå âàæåí â õèðóðãè÷åñêîì äå-

ëå è àïïàðàò äëÿ ïîäà÷è ìåäèöèíñêèõ ãà-

çîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ àíåñòåçèî-

ëîãàìè. «Ðàíüøå ãàçû áûëè âûâåäåíû íà

ñòåíó, êîíñòðóêöèÿ ýòà áûëà êðàéíå íå-

óäîáíîé, ÷àñòî ëîìàëàñü, – ïîÿñíÿåò çà-

âåäóþùèé îïåðàöèîííûì áëîêîì Âàëå-

ðèé Ïîïîâ. – Ñåé÷àñ æå àïïàðàò ìîæíî

ïåðåìåùàòü ïî îïåðàöèîííîé, ÷òî ñóùå-

ñòâåííî îáëåã÷àåò òðóä âðà÷åé».

Â ïåðå÷íå ïðèîáðåòåííîãî îáîðóäî-

âàíèÿ åñòü ñòîéêà äëÿ ýíäîñêîïèè è ëà-

ïàðîñêîïèè – ñëîæíûõ âíóòðèïîëîñò-

íûõ îïåðàöèé. Êðîìå òîãî, áëàãîäàðÿ

ñïîíñîðàì, â îïåðàöèîííûõ óñòàíîâëå-
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íû áàêòåðèöèäíûå ëàìïû, çàùèùàþ-

ùèå ïîìåùåíèå îò áàêòåðèé è ìèêðî-

áîâ. Ðàäû âðà÷è è íîâåéøåé ñèñòåìå

êëèìàò-êîíòðîëÿ: îòíûíå â îïåðàöèîí-

íûõ ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåòñÿ òåìïå-

ðàòóðà â 24 ãðàäóñà âûøå íóëÿ.

Âñå ýòè ïðèñïîñîáëåíèÿ ðàñïîëî-

æåíû â òðåõ îïåðàöèîííûõ. Ïî ñëîâàì

Ñåðãåÿ Àíàòîëüåâè÷à Áîéöîâà, âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå, ïîñòóïèâ-

øåå â Öåíòð, ïîçâîëèò ìåäèöèíñêîìó

ïåðñîíàëó âûéòè íà êà÷åñòâåííî èíîé

óðîâåíü ðàáîòû.  

Áîéöà ïîñòàâÿò íà íîãè 

Âëàäèìèð Êóïöîâ ñëóæèë â ñïåöíàçå

ÌÂÄ Ñìîëåíñêîé îáëàñòè. Â àïðåëå

2003 ãîäà åãî íàïðàâèëè â êîìàíäè-

ðîâêó â ñàìóþ ãîðÿ÷óþ òî÷êó ×å÷íè –

Ââåäåíñêèé ðàéîí. ×åòûðå ìåñÿöà ñïó-

ñòÿ ÁÒÐ, íà êîòîðîì Êóïöîâ âîçâðàùàë-

ñÿ ñ çàäàíèÿ, ïîäîðâàëñÿ íà ðàäèî-

óïðàâëÿåìîì ôóãàñå. «Òîò ôóãàñ áûë

íà÷èíåí ïîäøèïíèêàìè, ïîýòîìó ïÿòåðî

ìîèõ òîâàðèùåé ïîãèáëè ñðàçó, – ðàñ-

ñêàçûâàåò Êóïöîâ. – Ïîòîì áîåâèêè îò-

êðûëè îãîíü, íà÷àëàñü ïåðåñòðåëêà. ß

ëåæàë íåïîäâèæíî – îòíÿëèñü íîãè.

Íî åñëè áû áàíäèòû ïîäîøëè, æèâûì

âñå ðàâíî áû íå äàëñÿ – êàê-íèêàê,

ïðè ìíå áûëè ãðàíàòû. Õîðîøî, ÷òî ïî-

äîñïåëî ïîäêðåïëåíèå…». 

Â ðåçóëüòàòå âçðûâà Âëàäèìèð ïî-

ëó÷èë ìíîæåñòâåííûå îñêîëî÷íûå ðà-

íåíèÿ. Âðà÷è äåëàëè ÷òî ìîãëè: èç ×å÷-

íè Êóïöîâà ïåðåïðàâèëè âî Âëàäèêàâ-

êàç, ïîòîì – â Ðîñòîâ. «Ó òåáÿ, ñêàçàëè

ìíå, òàêîå ðàíåíèå, ÷òî ïðèäåòñÿ ïåðå-

äâèãàòüñÿ íà êîñòûëÿõ âñþ æèçíü. Åñëè,

êîíå÷íî, íå ïîñòàâèøü õîðîøèé ïðî-

òåç – òîãäà ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïîé-

äåøü, êàê âñå».

Â ÖÊÄÊ Âëàäèìèð ïîïàë â àïðåëå

ýòîãî ãîäà, à 6 ìàÿ åìó ñäåëàëè îïåðà-

öèþ – ýíäîïðîòåçèðîâàíèå òàçîáåä-

ðåííîãî ñóñòàâà. Ñåé÷àñ âåòåðàí ×å÷íè

óæå ïðîáóåò ñàìîñòîÿòåëüíî õîäèòü.

Îò ïðåáûâàíèÿ â ãîñïèòàëå ó íåãî îñòà-

ëèñü ñàìûå äîáðûå âîñïîìèíàíèÿ:

«Ñïàñèáî âðà÷àì, çäåñü ðàáîòàþò âû-

ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñ-

òû, – ãîâîðèò Âëàäèìèð Êóïöîâ. –

À êðîìå òîãî, ýòî ñåðäå÷íûå, äóøåâíûå,

ïîíèìàþùèå ëþäè, êîòîðûå ñ òåïëîòîé

îòíîñÿòñÿ ê áîëüíûì». 

Òåïåðü ìàëî êòî ñîìíåâàåòñÿ â òîì,

÷òî ðàíåíûé ñïåöíàçîâåö îáÿçàòåëüíî

âñòàíåò íà íîãè. Ìû æå ìîæåì ïîðàäî-

âàòüñÿ çà Âëàäèìèðà åùå è ïîòîìó, ÷òî

îí – îäèí èç ïåðâûõ ïàöèåíòîâ, ïðîîïå-

ðèðîâàííûõ ñ ïîìîùüþ àïïàðàòóðû,

çàêóïëåííîé íà ñðåäñòâà «Ãàçïðîìà».

À çíà÷èò, â åãî âûçäîðîâëåíèè ïðèíè-

ìàåì ó÷àñòèå è ìû.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ 

Ôîòî Àëåêñàíäðà Áàñàëàåâà



Èäåÿ ñîçäàíèÿ ìîáèëüíîé ñëóæáû

ñòîìàòîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ñ ñàìîãî

íà÷àëà ïîëó÷èëà ïîääåðæêó ãàçîâèêîâ,

è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Âîëãî-

òðàíñãàç» Èãîðü Ùåãîëåâ ìíîãî ñäå-

ëàë äëÿ òîãî, ÷òîáû âîïëîòèòü åå

â æèçíü. Ðóêîâîäèòåëü âîëæñêèõ ãàçî-

òðàíñïîðòíèêîâ äàâíî çíàêîì ñ íóæ-

äàìè âûøåíàçâàííûõ òåððèòîðèé –

âåäü èìåííî îò íèõ îí èçáèðàëñÿ â äå-

ïóòàòû Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ

Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. 

Âîïðîñ «ãäå ëå÷èòü çóáû?» äàâíî

ñòàë â ýòèõ ìåñòàõ íàáîëåâøèì – óâû,

íå òîëüêî â ïåðåíîñíîì, íî è â ñàìîì

÷òî íè íà åñòü ïðÿìîì ñìûñëå ñëîâà.

Êðèçèñ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû

çäðàâîîõðàíåíèÿ æèòåëè îòäàëåííûõ

äåðåâåíü è ïîñåëêîâ ñåâåðà Íèæåãî-

ðîäñêîé îáëàñòè ïî÷óâñòâîâàëè íà ñå-

áå. Ñòîìàòîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü ìîæ-

íî áûëî ïîëó÷èòü ëèøü â ðàéîííîé ïî-

ëèêëèíèêå, ïðàâäà, è òàì ìíîãèå

óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþò íà ïëàòíîé îñ-

íîâå. Ïåíñèîíåðàì è ìàëîîáåñïå÷åí-

íûì ãðàæäàíàì îíè áûëè íå ïî êàð-

ìàíó, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî ïîæè-

ëûì ëþäÿì, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ

íå èìååò ñîáñòâåííîãî àâòîòðàíñïîð-

òà, òðóäíî äîáðàòüñÿ äî ðàéöåíòðà.

Ñèòóàöèÿ îáîñòðèëàñü äî ïðåäåëà,

è çåìëÿêîâ íóæíî áûëî êàê-òî âûðó-

÷àòü. «Ìû ïðîñòî îáÿçàíû ïîçàáîòèòü-

ñÿ î çäîðîâüå ïîæèëûõ ëþäåé, âñþ

æèçíü ïðîðàáîòàâøèõ íà ñòðàíó!» –

çàÿâèë òîãäà Èãîðü Ëüâîâè÷ Ùåãîëåâ. 

Íèæåãîðîäöû óæå ïðèâûêëè ê òî-

ìó, ÷òî ãàçîâèêè ñëîâ íà âåòåð íå áðî-

ñàþò è, åñëè ÷òî-òî ïîîáåùàþò, îáÿ-

çàòåëüíî ñäåëàþò. Òàê ñëó÷èëîñü è íà

ýòîò ðàç. Íà ñðåäñòâà «Âîëãîòðàíñãà-

çà» áûë êóïëåí ïåðåäâèæíîé ñòîìà-

òîëîãè÷åñêîé êàáèíåò. Îáîðóäîâàíèå

äëÿ íåãî ïðèîáðåëè ó ñîñåäåé – íà

Ïåíçåíñêîì ðàäèîçàâîäå, ãäå èçãî-

òàâëèâàþò ïîäîáíûå óñòàíîâêè.

Ñðàçó æå ïîñëå ïðåäñòàâëåíèÿ

ïðîåêòà «ïåðåäâèæêà» íà÷àëà ïðèíè-

ìàòü ïàöèåíòîâ. Êà÷åñòâî ìåäèöèí-

ñêèõ óñëóã – íà ñàìîì âûñøåì óðîâ-

íå. Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî âðà÷à Ãîðî-

äåöêîé ðàéîííîé áîëüíèöû Âèêòîðà

Ïàõìóòîâà, òàêîå ñîâðåìåííîå îáî-

ðóäîâàíèå íå ÷àñòî ìîæíî íàéòè è âî

ìíîãèõ ãîðîäñêèõ êëèíèêàõ.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïîäëå÷èòü çäåñü ñâîè

çóáû ñìîãóò áîëåå 200 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Èðèíà Ñóõèíèíà,

íà÷àëüíèê îòäåëà ïî ðàçâèòèþ

ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ

è ÑÌÈ ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç»

Íèæíèé Íîâãîðîä
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ЧТОБЫ ЗУБЫ НЕ БОЛЕЛИ

Â ãîðîäå Ãîðîäöå íà÷àë ðàáîòàòü ïðèîáðåòåííûé íà

ñðåäñòâà «Âîëãîòðàíñãàçà» ïåðåäâèæíîé ñòîìàòîëîãè÷å-

ñêèé êàáèíåò, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó æèòåëè ñðàçó ÷åòûðåõ

ðàéîíîâ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè – Ãîðîäåöêîãî, Êîâåð-

íèíñêîãî, Ñîêîëüñêîãî è ×êàëîâñêîãî – îáðåëè âîçìîæ-

íîñòü ïîëó÷àòü êà÷åñòâåííóþ çóáîâðà÷åáíóþ ïîìîùü.

Ïðåäñåäàòåëü Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè Åâãåíèé Ëþëèí, çàì. ãåíåðàëüíî-

ãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç» Âèòàëèé Ïîòàïîâ è ãëàâà àäìèíèñòðàöèè Ãîðîäåöêîãî ðàéîíà Íè-

æåãîðîäñêîé îáëàñòè Åâãåíèé Ìóõèí íà ïðåçåíòàöèè ïåðåäâèæíîãî ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî êàáèíåòà



– Ñåðãåé, òîëüêî ÷òî âû çàêîí-

÷èëè ðàáîòó íàä ïåðâûì èç ñåðèè

îòñíÿòûõ âàìè òåëåâèçèîííûõ ðî-

ëèêîâ î «Ãàçïðîìå». Êàêèå çàäà÷è

ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé, ïðèñòóïàÿ

ê ñúåìêàì?

– Æàíð ðîëèêà – îñîáàÿ òåìà.

Â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè âñåãî ëèøü

òðèäöàòü ñåêóíä, è çà ýòî âðåìÿ íóæíî

óñïåòü ïîêàçàòü ëþäÿì íå÷òî ýïè÷åñ-

êîå è ìàñøòàáíîå – âðîäå «Âîéíû

è ìèðà». Ýòî öåëàÿ ñàãà ñî ìíîæåñò-

âîì ãëàâ. Ñíà÷àëà ó÷åíûå íà îñíîâå

ãåîëîãè÷åñêèõ äàííûõ äåëàþò âûâîä

î òîì, ÷òî â òàêîì-òî ìåñòå åñòü ãàç.

Çàòåì îòêðûâàþò ìåñòîðîæäåíèå, áó-

ðÿò ñêâàæèíû, íà÷èíàþò äîáûâàòü

è ïåðåðàáàòûâàòü ãàç, ñòðîÿò òðóáî-

ïðîâîä. Íàêîíåö íèòè ãàçîâûõ ìàãèñ-

òðàëåé òÿíóòñÿ ÷åðåç òûñÿ÷è êèëîìåò-

ðîâ ê âàøåìó äîìó è äàëüøå – â Åâðî-

ïó, Àçèþ...

Íåïîñâÿùåííîìó ÷åëîâåêó òàêóþ

öåïî÷êó ïðåäñòàâèòü ñåáå î÷åíü

ñëîæíî. Ëþäè ïðèâûêëè âîñïðèíè-

ìàòü ãîëóáîé îãîíåê ãîðÿùåãî ãàçà

èñêëþ÷èòåëüíî êàê ïðîäîëæåíèå ñîá-

ñòâåííîé ïëèòû, êàê ÿâëåíèå åñòåñò-

âåííîãî ïîðÿäêà: åñòü âîçäóõ, åñòü

ñîëíå÷íûé ñâåò, è åñòü – ãàç. Ìû íå

çàäóìûâàåìñÿ íàä òåì, îòêóäà áåðåò-

ñÿ ãàç, ïîñêîëüêó íå âèäèì «ïîäâîäíîé

÷àñòè àéñáåðãà». Íàøà çàäà÷à çàêëþ-

÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü çðèòåëÿì

ëó÷øå ðàçîáðàòüñÿ â ýòîé òåìå. Íî êàê

ðàññêàçàòü îáî âñåì çà ïîëìèíóòû?

Òîëüêî íà ÿçûêå ñèìâîëîâ è îáðàçîâ.

×òîáû ïðàâèëüíî «ñõâàòèòü» ñèìâî-

ëè÷åñêèé ðÿä, íàäî íà ëè÷íîñòíîì,

ãëóáèííîì óðîâíå ñàìèì ïðî÷óâñòâî-

âàòü âåñü ïðîöåññ. Ðàäè ýòîãî íàøà

ñúåìî÷íàÿ ãðóïïà è ïîåõàëà íà ßìàë.

– Òðèäöàòèãðàäóñíûå ìîðîçû

îêàçàëèñü äëÿ âàñ íåïðèâû÷íûìè?

– Îñîáåííîñòè ñåâåðíîãî êëèìàòà

ëè÷íî ìíå çíàêîìû íåïëîõî. ß âûðîñ

â Íîðèëüñêå, è, âû, íàâåðíîå, óäèâè-

òåñü, â ñåìüå ãàçîâèêîâ. Ìîé îòåö

è ñåé÷àñ ðàáîòàåò â «Íîðèëüñêãàç-

ïðîìå», ìàìà çàíèìàåòñÿ òðàíñïîð-

òèðîâêîé ãàçà. À äåäóøêà äàæå áûë

íà÷àëüíèêîì îäíîé èç ñàìûõ ãëóáîêèõ

ñêâàæèí â ìèðå è ïîëó÷èë îðäåí çà îò-

êðûòèå Òóðìàçèíñêîãî íåôòÿíîãî ìå-

ñòîðîæäåíèÿ â Áàøêèðèè. Òàê ÷òî

íà óðîâíå ðàçãîâîðîâ ÿ âñåãäà èìåë

íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê

äîáûâàþò ïîëåçíûå èñêîïàåìûå. Îä-

íàêî îíî áûëî î÷åíü ðàñïëûâ÷àòûì.

Â øêîëüíûå ãîäû ìíå è â ãîëîâó áû íå

ïðèøëî ñúåçäèòü ê ðîäèòåëÿì íà ïðî-

èçâîäñòâî, ïîñìîòðåòü, êàê îíè ðàáî-

òàþò, ÷åì æèâóò. È âîò, ÷åðåç ìíîãî

ëåò ñóäüáà ïðåïîäíåñëà ìíå òàêîé ïî-

äàðîê: ÿ îêàçàëñÿ íà îäíîì èç ñàìûõ

êðóïíûõ íàøèõ ìåñòîðîæäåíèé, ñíè-

ìàþ ðîëèê î òîì, êàê äîáûâàþò ãàç, –

è çàíîâî îòêðûâàþ äëÿ ñåáÿ ýòîò ìèð.

Ìèð, êîòîðûé, êñòàòè ñêàçàòü, îêàçàë-

ñÿ íàìíîãî èíòåðåñíåé è ÿð÷å, ÷åì ÿ

ñåáå ïðåäñòàâëÿë åãî ðàíüøå.

– Ñêàæèòå, ÷òî æå èìåííî òàê

ïîðàçèëî âàñ? 

– Ïðåæäå âñåãî – òåõíîëîãè÷åñêàÿ

èíôðàñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà. Òèòà-

íè÷åñêèå ïîñòðîéêè â áåñêðàéíåé ëå-

äÿíîé ïóñòûíå, îãðîìíûå çàâîäû, âû-

ñî÷åííûå áóðîâûå âûøêè… Ïîêà ÿ íå

óâèäåë âñå ñâîèìè ãëàçàìè, äàæå íå

äîãàäûâàëñÿ, êàê æå âåëèêè ýòè ñî-

îðóæåíèÿ! Òåõíîñôåðà, ñîçäàííàÿ çà
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Сергей 
Шанович 
заново открыл
ее для себя, 
сняв ролики 
о работе
газовиков

Ïîñåòèâ îáúåêòû «Ãàçïðîìà» íà ïîëóîñòðîâå ßìàë,

êðåàòèâíûé äèðåêòîð «ÍÒÂ-äèçàéí» Ñåðãåé Øàíîâè÷ ñíÿë

ñåðèþ òåëåâèçèîííûõ ðîëèêîâ î ðàáîòå ãàçîâèêîâ.

Âåðíóâøèñü â Ìîñêâó, îí ïîäåëèëñÿ ñ íàìè âïå÷àòëåíèÿìè 

îò ïîåçäêè, âî âðåìÿ êîòîðîé, ïî åãî ñëîâàì, åìó óäàëîñü íå

òîëüêî ðåøèòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è,

íî è çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ãðàíèöû õóäîæåñòâåííîãî

è òâîð÷åñêîãî îïûòà.

ЭЭССТТЕЕТТИИККАА
ТТРРУУДДАА



Ïîëÿðíûì êðóãîì, â ñóðîâûõ âëàäåíè-

ÿõ Ñíåæíîé êîðîëåâû, è – ÷åëîâåê, íà-

õîäÿùèéñÿ âíóòðè íåå, áåñêîíå÷íîñòü

è òî÷êà. ×åñòíîå ñëîâî, â ýòîì åñòü

ñâîÿ ýñòåòèêà! Âåëè÷åñòâåííîå çðå-

ëèùå, èñïîëíåííîå îñîáîé êðàñîòû,

ñðàçó æå çàäàåò êàðòèíå ìîíóìåí-

òàëüíûé ìàñøòàá.

Íî ñàìîå óäèâèòåëüíîå â òîì, ÷òî

ëþäè, ðàáîòàþùèå íà ãàçîâûõ ïðî-

ìûñëàõ, ïî-íàñòîÿùåìó àäåêâàòíû

ýòîìó ìàñøòàáó. ß ïîçíàêîìèëñÿ òàì

ñ èíòåðåñíåéøèìè òèïàæàìè, íàïîì-

íèâøèìè ìíå ãåðîåâ Äæåêà Ëîíäîíà.

Ãîâîðÿò, â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÷å-

ëîâåê èçìåëü÷àë, ïî÷òè èñ÷åçëè ñèëü-

íûå, öåëüíûå, ëèøåííûå âíóòðåííèõ

ïðîòèâîðå÷èé õàðàêòåðû. Íî â âàõòî-

âûõ ïîñåëêàõ ãàçîâèêîâ ìíå âñòðåòè-

ëèñü èìåííî òàêèå ëþäè! ß âèäåë,

ñ êàêèì íàñòðîåíèåì îíè äåëàþò ñâîþ

ðàáîòó – âîïðåêè õîëîäó è âåòðó, âî-

ïðåêè âñåé ëîãèêå áåñêîíå÷íîé òóíä-

ðû. Åñëè óãîäíî, ýòî ñàìûé íàñòîÿùèé

òðóäîâîé ãåðîèçì. Âû ñêàæåòå – ïà-

ôîñ. Âîçìîæíî, íî â äàííîì ñëó÷àå îí

âïîëíå óìåñòåí. 

Îñîáî âïå÷àòëÿåò òðóä ñâàðùèêîâ.

ß äàæå ïðåäñòàâèòü ñåáå íå ìîã, íà-

ñêîëüêî ñëîæåí ïðîöåññ ñâàðêè äâóõ

òðóá. Ìû ñíèìàëè ðàáîòó ñâàðùèêîâ

â òðèäöàòèãðàäóñíûé ìîðîç, çàêîí÷è-

ëè ñúåìêó è óøëè. Âåðíóëèñü ÷åðåç

÷àñ – à ãåðîé íàøåãî ñþæåòà ïðîäîë-

æàåò ðàáîòàòü, ïðèøëè åùå ÷åðåç

ïîëòîðà ÷àñà – è âèäèì òó æå êàðòèíó.

Ñîãëàñèòåñü, îðäèíàðíûé ÷åëîâåê íå

ñïîñîáåí íà òàêîå. Çäåñü ÷óâñòâóåòñÿ

íå÷òî, íå ïîáîþñü ýòîãî ñëîâà, ñâåðõ-

÷åëîâå÷åñêîå.

Òå, êòî òðóäèòñÿ â âàõòîâûõ ïîñåë-

êàõ, ïðåêðàñíî ñîçíàþò çíà÷åíèå ñâî-

åé ðàáîòû, ïîíèìàþò, íàñêîëüêî îíà

âàæíà äëÿ êîìïàíèè, äëÿ ñòðàíû â öå-

ëîì. Î÷åíü ïîêàçàòåëüíû äàæå èõ

ðàçãîâîðû: ëþäè ïåðåæèâàþò çà ñóäü-

áû îòðàñëè, ãîðäÿòñÿ ñâîèì äåëîì.

– Òî, î ÷åì âû ðàññêàçûâàåòå,

âîñêðåøàåò â ïàìÿòè îñíîâàòåëüíî

çàáûòûå îáðàçû ñîâåòñêîé èíäóñ-

òðèàëüíîé ðîìàíòèêè. Ïîæàëóé,

òàêèå âïå÷àòëåíèÿ ñåé÷àñ áîëüøàÿ

ðåäêîñòü. Íàøå âðåìÿ êàæåòñÿ áî-

ëåå ïðîçàè÷íûì… 

– Âèäèìî, òàêîå ñåãîäíÿ ìîæíî

óâèäåòü òîëüêî íà ßìàëå. Êîìàíäè-

ðîâêà íà ïîëóîñòðîâ ïðîõîäèëà â ñó-

ìàñøåäøåì òåìïå. Ìû âñòàâàëè

â ïÿòü óòðà, ðàáîòàëè äî äåñÿòè âå÷å-

ðà, è ïðè ýòîì íå ÷óâñòâîâàëè óñòàëî-

ñòè. Íå çíàþ, ÷åì ýòî îáúÿñíèòü – íà-

âåðíîå, íà Êðàéíåì Ñåâåðå â ñàìîì

âîçäóõå ïðèñóòñòâóåò èçáûòîê ýíåð-

ãèè, êîòîðûé è äàåò îùóùåíèå ïîëåòà,

äðàéâà. 

Ýòî óäèâèòåëüíûå ìåñòà! Ó ìåíÿ

äàæå âîçíèêëà ìûñëü, à íå ïðèâîçèòü

ëè ñþäà òóðèñòîâ – âîò áû ïîêàçûâàòü

èì, ÷òî òàêîå íàñòîÿùàÿ æèçíü è íà-

ñòîÿùàÿ ðàáîòà. Ïóñòü óâèäÿò, ÷åãî

ìîæåò äîñòè÷ü ÷åëîâåê, åãî ìûñëü,

âîëÿ è ñïîñîáíîñòè. Îñîáåííî ïîëåç-

íûìè áûëè áû òàêèå âïå÷àòëåíèÿ äëÿ

äåòåé è ïîäðîñòêîâ – âåäü çäåñü òðó-

äÿòñÿ íåîáûêíîâåííûå ëþäè, ñ êîòî-

ðûõ õî÷åòñÿ áðàòü ïðèìåð.

Äà è ñàìè ïîñåëêè èíòåðåñíî ïî-

êàçàòü – â ñâîåì ðîäå ýòî òîæå ïîðà-

çèòåëüíîå çðåëèùå! Äî ïîåçäêè íà

ßìàë ÿ, ãðåøíûì äåëîì, ïðåäñòàâëÿë

ñåáå ãðÿçíûå áûòîâêè, à óâèäåë ïðå-

êðàñíûå, ÷èñòûå ïîìåùåíèÿ – ôàê-

òè÷åñêè îäíîêîìíàòíûå êâàðòèðû ñî

âñåìè óäîáñòâàìè. Â ñòîëîâîé êîð-

ìÿò ëó÷øå, ÷åì â îòëè÷íûõ ðåñòîðà-

íàõ Íîâîãî Óðåíãîÿ. Íî ãëàâíîå – ýòî

ñ÷àñòëèâûå ëèöà ðàáî÷èõ! Âïå÷àòëå-

íèå òàêîå, áóäòî îíè æèâóò â ýïîõó

ïîáåäèâøåãî êîììóíèçìà. Âèäíî, ÷òî

ëþäÿì íðàâèòñÿ èõ äåëî. Îíè óâàæà-

þò ñåáÿ, óâàæàþò äðóã äðóãà è ÷óâñò-

âóþò, êàê èõ öåíèò êîìïàíèÿ. Âåäü

óþòíûå æèëûå áëîêè, íàëàæåííûé

áûò, ïðåêðàñíîå ïèòàíèå – âñå ýòî íå

òîëüêî ïðàãìàòèêà, íî è âûñîêàÿ

èäåÿ. Ýòî çíàê óâàæåíèÿ ê òðóäó ëþ-

äåé, ÷üèìè óñèëèÿìè ñîçäàåòñÿ áî-

ãàòñòâî öåëîé ñòðàíû. 

– Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîåçäêà

íà ßìàë îáîãàòèëà âàøå ýñòåòè÷å-

ñêîå ìèðîâîççðåíèå? 

– Êîíå÷íî! Ìíå áûëî íåâåðîÿòíî

èíòåðåñíî ðàáîòàòü. Ìíîãîå èç òîãî,

÷òî ìû óâèäåëè, ÿ ñíèìàë ïðî çàïàñ.

Õîòåëîñü áû òåïåðü â ñïîêîéíîé îáñòà-

íîâêå îñìûñëèòü ýòîò ìàòåðèàë ñ ýñòå-

òè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ñíÿòü ÷òî-íè-

áóäü õóäîæåñòâåííîå, èëè, êàê ãîâîðÿò

â íàøåé ñðåäå, àðòîâîå. Ïåðåäàòü îùó-

ùåíèå õîëîäà, áåñêðàéíåé ëåäÿíîé ïó-

ñòûíè è àòìîñôåðó òåõ íå÷åëîâå÷åñêèõ

óñèëèé, êîòîðûå ëþäè åæåäíåâíî ïðè-

êëàäûâàþò äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáûòü äëÿ

ñòðàíû ãàç. Òðóä ãàçïðîìîâöåâ íà ßìà-

ëå – ýòî ïðåäìåò, äîñòîéíûé õóäîæåñò-

âåííîãî îòðàæåíèÿ. 

– Ýñòåòè÷åñêàÿ ñòîðîíà âîïðîñà

ïîíÿòíà. À íà êàêîé ïðîïàãàíäèñò-

ñêèé ýôôåêò âû ðàññ÷èòûâàåòå

ïîñëå ïîêàçà ðîëèêîâ ïî òåëåâè-

äåíèþ? 

– Íàøè ðîëèêè äîëæíû ïîìî÷ü

ëþäÿì ñôîðìèðîâàòü íîâûé âçãëÿä íà

ãàçîâóþ îòðàñëü è ðàáîòàþùèõ â íåé

ëþäåé. Ñåãîäíÿ îáðàç «Ãàçïðîìà», ñî-

çäàâàåìûé ñòîëè÷íûìè ãàçåòàìè, íå-

âåðîÿòíî îäíîáîê. ×òî çàíèìàåò ÑÌÈ

ïðåæäå âñåãî? Äîõîäû, äèâèäåíäû,

àêöèè, êîíôëèêòû èç-çà ïîñòàâîê, ìî-

æåò áûòü, êàêèå-òî æàðåíûå ôàêòû.

Äåëîâîé ïðåññå èíòåðåñíà áóõãàëòå-

ðèÿ, æåëòîé – ñêàíäàëû. Òåì âðåìå-

íåì íàóêà è ïðîèçâîäñòâî îñòàþòñÿ

âíå ïîëÿ çðåíèÿ. À âåäü «Ãàçïðîì» –

ýòî ïåðåäîâàÿ ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ,

ïðîäâèíóòàÿ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ.

Ýòî òûñÿ÷è ëþäåé – ñèëüíûõ, óìåëûõ,

íàñòîé÷èâûõ, öåííåéøàÿ ÷àñòü ÷åëî-

âå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Ñåé÷àñ íàì âñåì íóæíî ÷àùå

âñïîìèíàòü î âåùàõ, êîòîðûìè ìîæíî

ïî-íàñòîÿùåìó ãîðäèòüñÿ. ×òîáû

âåðíóòü íàðîäó ñàìîóâàæåíèå, íåîá-

õîäèìî ïîñòîÿííî ãîâîðèòü îáî âñåì,

÷òî ñâÿçàíî ñ òåõíîëîãè÷åñêèì ëèäåð-

ñòâîì Ðîññèè, åå ýêîíîìè÷åñêèìè óñ-

ïåõàìè. ß äóìàþ, ÷òî «Ãàçïðîì» – ÿâ-

ëåíèå òîãî æå ðÿäà, ÷òî è íàøè êîñìè-

÷åñêèå ïðîãðàììû, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòè-

êà, ñîâðåìåííàÿ âîåííàÿ òåõíèêà.

È ó íàñ åñòü âñå îñíîâàíèÿ ãîðäèòüñÿ

ýòîé êîìïàíèåé.

Áåñåäó âåë Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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«Ïðîùàé, Ðîäèíà!» 

Â àâãóñòå 42-ãî Àëåêñàíäðà Àíäðå-

åâè÷à Ñòåïàíîâà ïðèçâàëè â äåéñò-

âóþùóþ àðìèþ. Ëåòîì ïàðåíåê åäâà

óñïåë çàêîí÷èòü 8-ëåòíþþ øêîëó

â Ãðîçíîì, à óæå â ñåíòÿáðå ïîïàë íà

ïåðåäîâóþ. 317-ÿ äèâèçèÿ äåðæàëà

îáîðîíó â Ñåâåðíîé Îñåòèè – â ðàéîíå

«Ýëüõîòñêèõ âîðîò», ìåæäó Ìàëîãáå-

êîì è Âëàäèêàâêàçîì. Âìåñòå ñî ñâîè-

ìè áîåâûìè òîâàðèùàìè (â îñíîâíîì

òàêèìè æå, êàê è îí, 17-18-ëåòíèìè

ðåáÿòàìè, Àëåêñàíäð òðè ìåñÿöà ñäåð-

æèâàë íàòèñê îòáîðíûõ íåìåöêèõ ÷àñ-

òåé. Ïîòîì ñèòóàöèÿ íà ôðîíòå èçìå-

íèëàñü: íà÷àëîñü íàñòóïëåíèå ñîâåò-

ñêèõ âîéñê, êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðîãî

áûë Ðîñòîâ-íà-Äîíó. Ñðàæåíèå çà

ýòîò ãîðîä, ñ÷èòàâøèéñÿ ñòîëèöåé Ñå-

âåðíîãî Êàâêàçà, áûëî îñîáåííî òÿæå-

ëûì. «Øëè ñòðàøíûå áîè, – âñïîìè-

íàåò âåòåðàí, – áûëî óíè÷òîæåíî ïî÷òè

âñå íàøå âîîðóæåíèå: è ïóøêè, è òåõ-

íèêà. Èç ëè÷íîãî ñîñòàâà ìîåé ïðîòè-

âîòàíêîâîé ïîëêîâîé áàòàðåè óöåëåëè

òðîå – êîìàíäèð, íàø ïîâàð è ÿ. Îñ-

òàëüíûå âñå ïîãèáëè…».

Òåõ, êòî âûøåë æèâûì èç ýòîãî ïåê-

ëà, ðàñïðåäåëèëè ïî äðóãèì ÷àñòÿì.

Àëåêñàíäðà Àíäðååâè÷à íàïðàâèëè

â ïðîñëàâëåííóþ 34-þ ãâàðäåéñêóþ

äèâèçèþ. Íàñòóïëåíèå ïðîäîëæàëîñü,

íî êàæäàÿ îñâîáîæäåííàÿ ïÿäü çåìëè,

êàê è ðàíüøå, ñòîèëà íåèìîâåðíûõ óñè-

Ðàçìûøëÿÿ î ñóäüáàõ âåòåðàíîâ, ïðèíàäëåæàùèõ 

ê ïîêîëåíèþ ïîáåäèòåëåé, ìû çàíîâî îòêðûâàåì äëÿ

ñåáÿ ñìûñë òåõ ïîíÿòèé è öåííîñòåé, íà êîòîðûõ

ñòðîèòñÿ æèçíü ëþáîãî çäîðîâîãî îáùåñòâà. Ñåãîäíÿ

æóðíàë «Ãàçïðîì» ðàññêàçûâàåò èñòîðèþ ÷åëîâåêà,

ïðîøåäøåãî ÷åðåäîé êðîâàâûõ ñðàæåíèé Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé, à â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ îòäàâøåãî ìíîãî

ñèë ñòàíîâëåíèþ ðîññèéñêîé ãàçîâîé îòðàñëè.



ëèé. «Ïîñëå âçÿòèÿ Òàãàíðîãà íàì âû-

äàëè ñîðîêàïÿòèìèëëèìåòðîâûå ïóø-

êè, – ðàññêàçûâàåò À. À. Ñòåïàíîâ. –

Ìåæäó ñîáîé ìû íàçûâàëè èõ “Ïðîùàé,

Ðîäèíà!”, ïîòîìó ÷òî ïðîòèâ òàíêîâ èñ-

ïîëüçîâàòü èõ áûëî áåññìûñëåííî.

À ïðîäâèãàòüñÿ ïðèõîäèëîñü ñ îæåñòî-

÷åííûìè áîÿìè: íà÷èíàëàñü áèòâà íà

Êóðñêîé äóãå. Ñêîëüêî æå íàøèõ áîéöîâ

ïîëåãëî, ñðàæàÿñü ñ âðàæåñêèìè áðî-

íèðîâàííûìè ìàøèíàìè áóêâàëüíî ãî-

ëûìè ðóêàìè!» Ëèøü ïîçäíåå, ïîñëå

îñâîáîæäåíèÿ Çàïîðîæüÿ, ãâàðäåéöû

ïîëó÷èëè àðòèëëåðèéñêîå îðóæèå, ñ êî-

òîðûì ìîæíî áûëî óñïåøíî ïðîòèâî-

ñòîÿòü âðàæåñêèì òàíêàì. Íîâûå

76-ìèëëèìåòðîâûå ïóøêè ïîñòóïèëè

â ÷àñòü êàê íåëüçÿ êñòàòè. Íà ïîâåñòêå

äíÿ ñòîÿëà íîâàÿ áîåâàÿ çàäà÷à – ôîð-

ñèðîâàíèå Äíåïðà. 

Äî Ïîáåäû 

Âîçëå Çàïîðîæüÿ âîäíàÿ ïðåãðàäà

îêàçàëàñü íåïðîõîäèìîé. Â ïîèñêàõ

ìåñòà, ïðèãîäíîãî äëÿ ïåðåïðàâû,

34-ÿ äâèíóëàñü ââåðõ ïî ðåêå. Íàêî-

íåö íåäàëåêî îò Äíåïðîïåòðîâñêà

ãâàðäåéöû ôîðñèðîâàëè Äíåïð. Ëèíèÿ

îáîðîíû ïðîòèâíèêà, íà êîòîðîé îí

ðàññ÷èòûâàë îñòàíîâèòü ïðîäâèæåíèå

ñîâåòñêèõ âîéñê, áûëà ïðîðâàíà. Ïðå-

ñëåäóÿ íåìåöêèå âîéñêà, íàøè ÷àñòè

ñ áîÿìè ïðîäâèãàëèñü ïî ïðàâîáåðåæ-

íîé Óêðàèíå. «Ìû øëè òîëüêî âïåðåä,

îñòàâëÿÿ ïîçàäè ñåáÿ îñâîáîæäåííóþ

îò ôàøèñòîâ çåìëþ», – âñïîìèíàåò

Àëåêñàíäð Àíäðååâè÷. Ïîòîì áûëî

âçÿòèå Îäåññû, ïåðåïðàâà ÷åðåç

Äíåñòð, ðàçãðîì Êèøèíåâñêîé ãðóïïè-

ðîâêè íåìåöêèõ âîéñê è âûõîä ê ãîñó-

äàðñòâåííîé ãðàíèöå ÑÑÑÐ. Ê ñåðåäè-

íå 44 ãîäà ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïîáåäà

Êðàñíîé Àðìèè íå çà ãîðàìè. Íî äëÿ

òîãî ÷òîáû îêîí÷àòåëüíî ðàçãðîìèòü

ãåðìàíñêèé âåðìàõò, íàøèì âîéñêàì

ïðåäñòîÿëî ïðîéòè åùå ïîë-Åâðîïû.

×àñòü, â êîòîðîé ñëóæèë Ñòåïàíîâ, îñ-

âîáîæäàëà Ðóìûíèþ, Áîëãàðèþ, Þãî-

ñëàâèþ, Âåíãðèþ. Âåçäå øëè êðîâî-

ïðîëèòíûå áîè. Îñîáåííî ïàìÿòíà

Ñòåïàíîâó áèòâà çà Áóäàïåøò. Ïî åãî

ñëîâàì, îñâîáîæäåíèå ýòîãî ãîðîäà

ïîòðåáîâàëî îò ñîâåòñêèõ âîèíîâ ïî-

èñòèíå òèòàíè÷åñêèõ óñèëèé: «Îñàäà

Áóäàïåøòà ðàñòÿíóëàñü íà íåñêîëüêî

ìåñÿöåâ, íî â èòîãå âñå-òàêè íàøà

âçÿëà! Ïîìíþ, êàê ëèêîâàëè âåíãðû,

êîãäà ìû ïðîåçæàëè ïî îòâîåâàííîìó

ó ôàøèñòîâ ãîðîäó». Ïîñëå ýòîãî ñðà-

æåíèÿ À. À. Ñòåïàíîâà íàãðàäèëè ìå-

äàëüþ «Çà âçÿòèå Áóäàïåøòà».

Íåñìîòðÿ íà îñêîëî÷íîå ðàíåíèå,

Àëåêñàíäð Àíäðååâè÷ îñòàëñÿ â ñòðîþ

è ïðîäîëæàë ñðàæàòüñÿ ñ âðàãîì. Øëè

ïîñëåäíèå íåäåëè Âåëèêîé Îòå÷åñò-

âåííîé, è êàæäûé îïûòíûé âîèí áûë

íà ñ÷åòó. Â áîÿõ âîçëå îçåðà Áàëàòîí

(Âåíãðèÿ), áëèç Øàïðîíà (×åõîñëîâà-

êèÿ) è ïðè âçÿòèè Âåíû íàøè âîéñêà

ïîíåñëè îãðîìíûå ïîòåðè. 

È âñå æå âðàã áûë ñëîìëåí: 8-9

ìàÿ Åâðîïà ëèêîâàëà, à ñîëäàòû äåð-

æàâ-ïîáåäèòåëüíèö ïîæèìàëè äðóã

äðóãó ðóêè. Ìíîãèå çíàþò ëèøü îá èñ-

òîðè÷åñêîé âñòðå÷å íà Ýëüáå, õîòÿ ïî-

õîæèå ñîáûòèÿ ïðîèñõîäèëè ïî âñåé

òûñÿ÷åêèëîìåòðîâîé ëèíèè ïåðåñå÷å-

íèÿ ñîâåòñêèõ è àìåðèêàíñêèõ âîéñê.

34-ÿ ãâàðäåéñêàÿ äèâèçèÿ âñòðåòè-

ëàñü ñ ÷àñòÿìè ñîþçíèêîâ â àâñòðèé-

ñêîì ãîðîäå Ëèíöå. Âîéíà çàâåðøè-

ëàñü. Ñòàðøèé ñåðæàíò Àëåêñàíäð

Ñòåïàíîâ ñìîã íàäåòü ïàðàäíóþ ôîð-

ìó, íà êîòîðîé ñâåðêàëè áîåâûå íà-

ãðàäû – îðäåí Îòå÷åñòâåííîé âîéíû

II ñòåïåíè, ìåäàëè «Çà îòâàãó», «Çà áî-

åâûå çàñëóãè». 

Àëåêñàíäð è Ñàøåíüêà

Ïîñëå âîéíû îí åùå ïÿòü ëåò ñëóæèë

â àðìèè – â ïîãðàíè÷íûõ âîéñêàõ.

Â øòàáå Ìîëäàâñêîãî âîåííîãî îêðóãà

ïîçíàêîìèëñÿ ñî ñâîåé áóäóùåé æå-

íîé – ìàøèíèñòêîé Ñàøåíüêîé. Ñ òåõ

ïîð îíà ñòàëà åìó íàäåæíûì äðóãîì

è âåðíîé ñïóòíèöåé íà æèçíåííîì ïó-

òè. Âìåñòå îíè óæå áîëüøå ïîëóâåêà,

îòìåòèëè çîëîòóþ ñâàäüáó, âûðàñòèëè

äî÷åðåé Ìàðèíó è Íåëþ, âíóêà Àíäðåÿ

è âíó÷êó Àëåíó.

Äåìîáèëèçîâàâøèñü â 1950 ãîäó

èç Âîîðóæåííûõ Ñèë, Àëåêñàíäð âåð-

íóëñÿ â Ãðîçíûé. Äíåì ðàáîòàë, ÷òîáû

ïðîêîðìèòü ñåìüþ, ïî âå÷åðàì ïðî-

äîëæàë îáðàçîâàíèå â øêîëå ðàáî÷åé

ìîëîäåæè. Â 1952 ãîäó ïîñòóïèë

â Ãðîçíåíñêèé íåôòÿíîé èíñòèòóò,

à ïîëó÷èâ äèïëîì, óåõàë íà ïðîìûñëû

â òîãäà åùå Ñòàëèíãðàäñêóþ (íûíå

Âîëãîãðàäñêóþ) îáëàñòü.

×åðåç íåñêîëüêî ëåò â Êîðîáêàõ

áûëî îòêðûòî ìåñòîðîæäåíèå ïðèðîä-

íîãî ãàçà. Ñ ýòîãî ìîìåíòà ñóäüáà

Àëåêñàíäðà Àíäðååâè÷à îêàçàëàñü

îêîí÷àòåëüíî è áåñïîâîðîòíî ñâÿçàí-

íîé ñ èñòîðèåé ãàçîâîé îòðàñëè. Øåë

1958-é ãîä.
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Ñðåäè îäíîïîë÷àí (÷åòâåðòûé ñëåâà â âåðõíåì ðÿäó)

Ñ áîåâûìè òîâàðèùàìè â ìèíóòû îòäûõà

(âòîðîé ñëåâà)

Ñ ñóïðóãîé Àëåêñàíäðîé â Ãðîçíîì (50-å ãã.)



Äåëî, êîòîðîìó ñëóæèøü

«Ãàç â Êîðîáêàõ áûë ñåðíèñòûé, –

âñïîìèíàåò Àëåêñàíäð Àíäðååâè÷. –

Ìû íà÷àëè ñòðîèòü ñåðîî÷èñòíóþ óñ-

òàíîâêó, ïî òåì âðåìåíàì êðóïíåéøóþ

â Åâðîïå. Ïðîêëàäûâàëè ãàçîïðîâîäû

Êîðîáêè – Ñòàëèíãðàä è Êîðîáêè –

Ñàðàòîâ – Ãîðüêèé – ×åðåïîâåö. È êàê

ðàç òîãäà Ãëàâãàç ïðèíÿë ðåøåíèå ñî-

çäàòü â Âîëãîãðàäå ñîáñòâåííîå óï-

ðàâëåíèå ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâî-

äîâ. 1 àâãóñòà 1965 ãîäà âûøåë ïðè-

êàç îá îáðàçîâàíèè ÂÓÌÃ –

Âîëãîãðàäñêîãî óïðàâëåíèÿ ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ. Ãåíåðàëüíûì

äèðåêòîðîì íàçíà÷èëè Àíäðåÿ Àðøà-

êîâè÷à Êàñïàðîâà. À ïÿòü äíåé ñïóñòÿ

ÿ áûë óòâåðæäåí â äîëæíîñòè ãëàâíî-

ãî èíæåíåðà». 

Íà÷èíàòü íóæíî áûëî ñ íóëÿ. Ðóêî-

âîäèòåëè ïîäûñêàëè ïîìåùåíèå – äâà

íåáîëüøèõ êëàññà â âîëãîãðàäñêîé

äåòñêîé ìóçûêàëüíîé øêîëå íà óëèöå

Èðêóòñêîé. «Ïðèøëè ìû òóäà, ñåëè

è ñòàëè äåëèòü èõ íà îòäåëû, – ðàññêà-

çûâàåò Ñòåïàíîâ. – Îðãàíèçîâàëè

ïÿòü ðàéîííûõ óïðàâëåíèé: Àñòðàõàí-

ñêîå, Ëîãîâñêîå, Æèðíîâñêîå, Êîðîá-

êîâñêîå è Âîëãîãðàäñêîå. Ïîòîì çàíÿ-

ëèñü ïðèåìêîé ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé – òðóáîïðîâîäîâ, ðàíåå

ïðèíàäëåæàâøèõ íåôòÿíèêàì». 

Ðàáîòàëè ñ óòðà äî íî÷è ïðè îñò-

ðåéøåì äåôèöèòå ñïåöèàëüíîé òåõ-

íèêè è êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Åñëè ÷åãî íå óìåëè – îáó÷àëèñü íà õî-

äó. Âñå òðóäíîñòè ñòàðàëèñü ðåøàòü

ñàìè, áåç îãëÿäêè íà âûøåñòîÿùèå

èíñòàíöèè. 

Ñòðîèòåëü ìàãèñòðàëåé 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñîçäàíèþ

íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-

òåé – ïîòðåáíîñòü ñòðàíû â äåøåâîì

òîïëèâå ðîñëà ãîä îò ãîäà. Íà÷àëî

70-õ – ïåðèîä áóðíîãî ðîñòà ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè. Ïðèáëèæàëàñü ýïî-

õà ãðàíäèîçíûõ ñòàëüíûõ ìàãèñòðà-

ëåé, ïåðåñåêàþùèõ âñþ ñòðàíó – èç

Ñðåäíåé Àçèè è Ñèáèðè â åâðîïåéñêóþ

÷àñòü è äàëüøå – çà ðóáåæ. 

«Â 71-ì ãîäó â ñîñòàâ ÂÓÌÃ ââåëè

ó÷àñòîê “ÑÀÖ-III” (Àëåêñàíäðîâ Ãàé  –

Îñòðîãîæñê) è ñîçäàëè Ïàëëàñîâñêóþ

è Àíòèïîâñêóþ ËÏÄÑ, – ïðîäîëæàåò

ñâîå ïîâåñòâîâàíèå Àëåêñàíäð Àíä-

ðååâè÷. – Â 73-ì óïðàâëåíèþ ïåðåäà-

ëè ó÷àñòîê “ÑÀÖ-IV-I” ñ îáðàçîâàíèåì

Ôðîëîâñêîé, Óñòü-Áóçóëóêñêîé è Êà-

ëà÷ååâñêîé ËÏÄÑ. Çàòåì íà÷àëèñü

ðàáîòû ïî îôîðìëåíèþ òðàññû ìàãè-

ñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà Îðåíáóðã –

Íîâîïñêîâ. Â 74-ì ââåëè â ýêñïëóà-

òàöèþ “ÑÀÖ-IV-II”, à íà ó÷àñòêàõ ãàçî-

ïðîâîäîâ ïðèñòóïèëè ê âîçâåäåíèþ

êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé ñ ñîâðåìåí-

íûìè ãàçîïåðåêà÷èâàþùèìè àãðåãà-

òàìè. Â ýòîì æå ãîäó ÂÓÌÃ ïðåîáðà-

çîâàëè â Ïðîèçâîäñòâåííîå óïðàâëå-

íèå ïî òðàíñïîðòèðîâêå è ïîñòàâêàì

ãàçà “Âîëãîãðàäòðàíñãàç”. Â åãî ñî-

ñòàâå óæå íàõîäèëîñü 15 ïîäðàçäåëå-

íèé, ðàñïîëîæåííûõ â Âîëãîãðàäñêîé,

Âîðîíåæñêîé è Àñòðàõàíñêîé îáëàñ-

òÿõ».

Ïðîðàáîòàâ 10 ëåò ãëàâíûì èíæå-

íåðîì ÂÓÌÃ, Ñòåïàíîâ ïîëó÷èë íîâîå

íàçíà÷åíèå. Åãî ïåðåáðîñèëè íà ñòðî-

èòåëüñòâî êðóïíûõ ìàãèñòðàëåé,

è ñ 1975-ãî ïî 1985-é ãîä Àëåêñàíäð

Àíäðååâè÷ âîçãëàâëÿë Âîëãîãðàäñêóþ

äèðåêöèþ ñòðîÿùèõñÿ ãàçîïðîâîäîâ.

Ñëåäóþùåé ñòóïåíüþ åãî ïðîôåññèî-

íàëüíîé êàðüåðû ñòàëà äîëæíîñòü çà-

ìåñòèòåëÿ ãåíäèðåêòîðà «Âîëãîãðàä-

òðàíñãàçà» ïî êàïèòàëüíîìó ñòðîè-

òåëüñòâó. Êîãäà íà÷àëàñü ïðîêëàäêà

òðàíñêîíòèíåíòàëüíîãî ãàçîïðîâîäà

«Ñîþç», Ñòåïàíîâ ðóêîâîäèë âîçâåäå-

íèåì åãî âîëãîãðàäñêîãî ó÷àñòêà.

Â òå ãîäû îí ÷àñòî âñòðå÷àëñÿ

ñ èíîñòðàííûìè ñïåöèàëèñòàìè. Çíà-

êîìñòâî ñ íåêîòîðûìè èç íèõ çàïîì-

íèëîñü íàäîëãî. «Â Ïàëëàñîâêå ó íàñ

òðóäèëèñü ÿïîíöû, – ðàññêàçûâàåò

âåòåðàí. – Ðàçäåëåíèå îáÿçàííîñòåé

ó íèõ äîõîäèëî äî òîãî, ÷òî äàæå ýëåê-

òðèêè ðàáîòàëè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ íà-

ïðÿæåíèÿ». Òàêàÿ óçêàÿ ñïåöèàëèçà-

öèÿ äî ñèõ ïîð âûçûâàåò ó Ñòåïàíîâà

óäèâëåíèå.

Íå îáõîäèëîñü è áåç êóðüåçîâ.

Ê ïðèìåðó, îäíàæäû ÷åøñêèå ñïåöè-

àëèñòû ïðèâåçëè çèìîé îáîðóäîâà-

íèå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà êîìïðåññîð-

íîé ñòàíöèè â Àíòèïîâêå. Óñòàíîâêó

îòëîæèëè äî âåñíû. Âðåìÿ ïðèøëî,

ïîðà áðàòüñÿ çà ðàáîòó, è âäðóã

ïîÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíèê ÷åøñêèõ ñòðî-

èòåëåé è æàëóåòñÿ: «Ãðóçèíû âñþ

èçîëÿöèþ ïîãðûçëè!» Äîëãî íå ìîãëè

ïîíÿòü, â ÷åì äåëî. Ëèøü ïîòîì ðà-

çîáðàëèñü, ÷òî âñåìó âèíîé îñîáåí-

íîñòè ïðîèçíîøåíèÿ èíîñòðàíöà.

Îêàçàëîñü, îí ãîâîðèë íå î ãðóçèíàõ,

à î ãðûçóíàõ, òî åñòü îá îáûêíîâåí-

íûõ ìûøàõ. 

Äîñòîéíàÿ ñìåíà 

Ãîäû ëåòåëè, íà ñìåíó îäíîìó ïðîåêòó

ïðèõîäèë äðóãîé. Ñòåïàíîâ ïðèíèìàë

ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå ìàãèñòðàëü-

íîãî ãàçîïðîâîäà Óðåíãîé – Íîâî-

ïñêîâ, â ñîçäàíèè íîâûõ ìîùíûõ êîì-

ïðåññîðíûõ ñòàíöèé. 20-ëåòèå «Âîë-

ãîãðàäòðàíñãàçà» ñîâïàëî ñ åãî

60-ëåòíèì þáèëååì. Îäíàêî ïåð-

ñïåêòèâà ñïîêîéíîé æèçíè íà ïåíñèè

íå ïðåëüùàëà íåóãîìîííîãî Àëåêñàí-

äðà Àíäðååâè÷à, è åùå äåñÿòü ëåò îí

òðóäèëñÿ íà ðàçëè÷íûõ îáúåêòàõ ãàçî-

âîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ëèøü â 1995 ãîäó Ñòåïàíîâ ðåøèë

îñòàâèòü ðàáîòó. Òåïåðü âñå ñâîáîä-

íûå ÷àñû îí ïîñâÿùàåò äåòÿì è âíó-

êàì. «Ìû ëþáèì ñîáèðàòüñÿ âñåé ñå-

ìüåé íà äà÷å, ïåðåëèñòûâàòü ñòàðûå

àëüáîìû, âñïîìèíàòü êîëëåã ïî ðàáî-

òå è äðóçåé», – ðàññêàçûâàåò Àëåê-

ñàíäð Àíäðååâè÷. 

Ïåðâîãî ãëàâíîãî èíæåíåðà Âîë-

ãîãðàäñêîãî óïðàâëåíèÿ ìàãèñòðàëü-

íûõ ãàçîïðîâîäîâ ÷àñòî ìîæíî âñòðå-

òèòü è â îáùåñòâå âåòåðàíîâ-ôðîíòî-

âèêîâ. «Ãîä îò ãîäà ïðåäñòàâèòåëåé

íàøåãî ïîêîëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå

ìåíüøå, – ñ ãðóñòüþ ãîâîðèò ôðîíòî-

âèê. – Íî íà ñìåíó íàì èäåò ãðàìîòíàÿ

è ñåðüåçíàÿ ìîëîäåæü. Â íåé ìû âè-

äèì äîñòîéíûõ ïðîäîëæàòåëåé òîãî

äåëà, êîòîðîå íà÷èíàëè ñàìè â ïîñëå-

âîåííûå ãîäû».

Ìàêñèì Êîïûòèí

Âîëãîãðàä

50 ÃÀÇÏÐÎÌ ¹ 6, èþíü 2004

ветераны

Â ïåðèîä ó÷åáû â Ãðîçíåíñêîì íåôòÿíîì èíñòèòóòå (òðåòèé ñïðàâà â ñðåäíåì ðÿäó)



«ß íàäåþñü, – ñêàçàë, îòêðûâàÿ òóðíèð,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð “Ñóðãóòãàçïðî-

ìà” Þðèé Âàæåíèí, – ÷òî ýòè ñîðåâíî-

âàíèÿ îñòàíóòñÿ â ïàìÿòè êàê äíè åäè-

íåíèÿ íàøèõ ïðåäïðèÿòèé, äíè ÷åñòíîé,

áåñêîìïðîìèññíîé áîðüáû». Êàê òîëüêî

«ãåíåðàëû» çàðÿäèëè ðóæüÿ, íåîñâå-

äîìëåííûå â ïðàâèëàõ áîëåëüùèêè óç-

íàëè, ÷òî â ñòåíäîâîé ñòðåëüáå åñòü äâà

óïðàæíåíèÿ – ÑÊÈÒ è ñïîðòèíã. Ñíà÷à-

ëà ñïîðòñìåíû âûÿñíÿëè îòíîøåíèÿ

â ÑÊÈÒå.

Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ëó÷øå äðóãèõ

âûñòóïèëè Þðèé Âàæåíèí (â èòîãå íà-

áðàë 41 î÷êî è çàíÿë â ëè÷íîì çà÷åòå

2-å ìåñòî) è åãî îñíîâíîé ñîïåðíèê –

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «Òþìåíòðàíñãà-

çà» Ïàâåë Çàâàëüíûé (44 î÷êà, 1-å

ìåñòî). Ê ôàâîðèòàì ñîðåâíîâàíèé

ìîæíî îòíåñòè è ãëàâó «Íàäûìãàçïðî-

ìà» Âèêòîðà Êîíîíîâà (32 î÷êà, 3-å

ìåñòî). Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïîïàäàëè

ëè ó÷àñòíèêè ñîðåâíîâàíèé â öåëü èëè

ïðîìàõèâàëèñü, îäíè áîëåëüùèêè ðà-

äîâàëèñü, à äðóãèå – îãîð÷àëèñü. À âîò

íàáðàâøèé ìåíüøå âñåõ î÷êîâ â ëè÷-

íîì çà÷åòå (10) ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

«Óðåíãîéãàçïðîìà» Ðèì Ñóëåéìàíîâ,

êàæåòñÿ, âîâñå íå ðàññòðîèëñÿ. È ïðà-

âèëüíî ñäåëàë: íà ñëåäóþùèé äåíü Ðèì

Ñóëòàíîâè÷ òàê «ðàññòðåëÿëñÿ», ÷òî íà-

áðàë 119 î÷êîâ (3-å ìåñòî) â ïóëåâîé

ñòðåëüáå. Â êîìàíäíîì çà÷åòå â ÑÊÈÒå

áåçîãîâîðî÷íûì ëèäåðîì ñòàë «Ñóðãóò-

ãàçïðîì» – 141 î÷êî. Âòîðîå ìåñòî

ó íàäûì÷àí (99 î÷êîâ), òðåòüå – ó «Òþ-

ìåíòðàíñãàçà» (88).

Òî, ÷òî ñóðãóòÿíå áëåñíóò ñâîèì ìà-

ñòåðñòâîì â ñòðåëüáå, ïðèçíàòüñÿ, íåî-

æèäàííîñòüþ íå ñòàëî. Êàê îòìåòèë

îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ñîðåâíîâàíèé, çíà-

êîìñòâî ñ âåëèêîëåïíîé ñïîðòèâíîé

áàçîé «Ñóðãóòãàçïðîìà» äàëî âñå îñíî-

âàíèÿ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî óðîâåíü ïîä-

ãîòîâêè õîçÿåâ «ïîëÿ» áóäåò âûøå, ÷åì

ó ãîñòåé. Ïîýòîìó íèêòî íå óäèâèëñÿ, ÷òî

è â ñïîðòèíãå ñàìûìè ìåòêèìè îêàçà-

ëèñü ìåñòíûå ñòðåëêè, ñî 106 î÷êàìè

çàíÿâøèå ïåðâîå ìåñòî. À âîò çà âòî-

ðóþ è òðåòüþ ñòðî÷êè â òóðíèðíîé òàá-

ëèöå äðóãèì êîìàíäàì ïðèøëîñü ïîáî-

ðîòüñÿ. Â èòîãå ñ îòðûâîì â 11 î÷êîâ îò

íàäûì÷àí âåðõ âçÿëè óðåíãîéöû, íà-

áðàâøèå 83 î÷êà. Â ëè÷íîì æå çà÷åòå

â ñïîðòèíãå âíå êîíêóðåíöèè âíîâü ñòà-

ëè õîçÿåâà – ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà

«Ñóðãóòãàçïðîìà» Âëàäèìèð Èâàø-

êååâ (37 î÷êîâ, 1-å ìåñòî) è çàìåñòè-

òåëü ãåíäèðåêòîðà êîìïàíèè Ïàâåë

Êèðè÷åíêî (36 î÷êîâ, 2-å ìåñòî). Òðå-

òüå ìåñòî – ó Íèêîëàÿ Ïàâëîâà èç

«Çàïñèáãàçïðîìà». Â ñîðåâíîâàíèÿõ ïî

ïóëåâîé ñòðåëüáå ñðåäè ãåíåðàëüíûõ

äèðåêòîðîâ, êàê è íà ñòåíäå, ïîáåäèë

Ïàâåë Çàâàëüíûé, âûáèâøèé 163 î÷êà. 

Åñëè Ñóðãóò ìîæíî ñ÷èòàòü öåíòðîì

ïîäãîòîâêè ñàìûõ ìåòêèõ â «Ãàçïðîìå»

ñòðåëêîâ, òî ñàìûå èñêóñíûå ìàñòåðà

êèÿ, ñóäÿ ïî âñåìó, æèâóò íà ßìàëå –

èìåííî òàêîé âûâîä ìîæíî ñäåëàòü ïî-

ñëå ñðàæåíèé êîìàíä çà áèëüÿðäíûì

ñòîëîì. Òóò âíå êîíêóðåíöèè îêàçàëàñü

êîìàíäà «Óðåíãîéãàçïðîìà», îáûãðàâ-

øàÿ êîëëåã, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ïî âñåì

ñòàòüÿì. Äà è â ëè÷íîì çà÷åòå óðåíãîé-

öàì íå áûëî ðàâíûõ. Âïðî÷åì, çíàþò

òîëê â áèëüÿðäå è â «Çàïñèáãàçïðîìå»

(2-å ìåñòî), è â «Òþìåíòðàíñãàçå» (3-å

ìåñòî).

Íó, à â îáùåì èòîãå ëó÷øåé êîìàí-

äîé òóðíèðà ñòàëè òðàíñïîðòíèêè èç

«Ñóðãóòãàçïðîìà». Íà âòîðîì-òðåòüåì

ìåñòàõ – ãàçîäîáûò÷èêè «Óðåíãîéãàç-

ïðîìà» è «Íàäûìãàçïðîìà». «Äóìàþ,

÷òî ðåçóëüòàòàìè äîâîëüíû âñå, – âû-

ðàçèë ìíåíèå êîëëåã íîâûé ðóêîâîäè-

òåëü “Íîÿáðüñêãàçäîáû÷è” Àíàòîëèé

Êðûëîñîâ. – Âåäü ïîëüçà îò ïîäîáíûõ

ìåðîïðèÿòèé åùå è â òîì, ÷òî ó ãåíå-

ðàëüíûõ äèðåêòîðîâ åñòü âîçìîæíîñòü

ïîîáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì â íåôîð-

ìàëüíîé îáñòàíîâêå».

Îëåã Åðìîëàåâ

Ôîòî Âàäèìà Ïèõíîâñêîãî,

Ñóðãóò
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Ñëåâà íàïðàâî: Ïàâåë Çàâàëüíûé, 

Þðèé Âàæåíèí, Àíàòîëèé Êðûëîñîâ, 

Âèêòîð Êîíîíîâ, Ðèì Ñóëåéìàíîâ

Ìîæåò ëè ñïîðòèâíàÿ àðåíà ñòàòü ìåñòîì âñòðå÷è ãàçîâûõ

«ãåíåðàëîâ»? Êîíå÷íî, åñëè ýòî ñïîðòèâíî-îõîòíè÷èé

êîìïëåêñ «Áåðêóò». Èìåííî ñþäà íà ñîðåâíîâàíèÿ ïî

ñòåíäîâîé, ïóëåâîé ñòðåëüáå è áèëüÿðäó ñúåõàëèñü 

ïåðâûå ðóêîâîäèòåëè äî÷åðíèõ îáùåñòâ «Ãàçïðîìà»,

ðàñïîëîæåííûõ â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå. 

Руководители газпромовских
«дочек» метко стреляют и лихо
забивают шары в лузу

«ГЕНЕРАЛЫ»
ББЬЬЮЮТТ ВВ ЯЯББЛЛООЧЧККОО



Îá èòîãàõ êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèé ìà-

ñòåðîâ ðàêåòêè ðàññêàçûâàåò ãëàâíûé

òðåíåð êîìàíäû «Ôàêåë», çàñëóæåííûé

ðàáîòíèê ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ÐÔ,

ïðåäñåäàòåëü Ñóäåéñêîãî êîìèòåòà

Ðîññèè ïî íàñòîëüíîìó òåííèñó Âèêòîð

Àíäðååâ. 

Îïòèìèñòè÷åñêàÿ òðàãåäèÿ

«Êàæäûé ðàçûãðàííûé ìÿ÷ â ñîâðå-

ìåííîì íàñòîëüíîì òåííèñå – ýòî ìà-

ëåíüêàÿ òðàãåäèÿ», – ñêàçàë êîãäà-òî

çàñëóæåííûé ìàñòåð ñïîðòà ÑÑÑÐ, êà-

ïèòàí ñáîðíîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, âû-

äàþùèéñÿ ìàñòåð íàñòîëüíîãî òåííèñà

Ñòàíèñëàâ Ãîìîçêîâ. Ñïðàâåäëèâîñòü

ýòèõ ñëîâ ìîãó ïîäòâåðäèòü ñâîèì

20-ëåòíèì îïûòîì ðàáîòû â êà÷åñòâå

ñóäüè íà ÷åìïèîíàòàõ ìèðà, Åâðîïû

è äðóãèõ ïðåñòèæíûõ ìåæäóíàðîäíûõ

ñîðåâíîâàíèÿõ.

Èãðîêè êîìàíäû «Ôàêåë» â 4-õ òó-

ðàõ ïðîâåëè 30 êîìàíäíûõ ìàò÷åé

è â 28-ìè îäåðæàëè óáåäèòåëüíûå ïî-

áåäû! Ñîñòîÿëîñü 145 îäèíî÷íûõ

âñòðå÷, ñïîðòñìåíû ðàçûãðàëè îêîëî

10 000 ìÿ÷åé, ïåðåæèòû ñîòíè «ìà-

ëåíüêèõ òðàãåäèé». Âåäü çà ëþáûì çà-

ïèñàííûì î÷êîì – õèòðîóìíûå ïîäà÷è,

ñëîæíî âðàùàþùèåñÿ «òîï-ñïèíû»,

è ìíîæåñòâî ìîùíåéøèõ óäàðîâ, â êî-

òîðûå ñïîðòñìåí âêëàäûâàåò âñå ñâîå

ìàñòåðñòâî.

Â êàæäîì òóðå èãðîêè ïðîâîäèëè ïî

7-8 êîìàíäíûõ ìàò÷åé çà òðè äíÿ. Åæå-

äíåâíî â òå÷åíèå 10 ÷àñîâ òåííèñèñòàì

è òðåíåðàì íàäî áûëî íàõîäèòüñÿ â ñî-

ñòîÿíèè «ïîëíîé áîåâîé ãîòîâíîñòè».

Ïîðîé êàçàëîñü, ÷òî âûäåðæàòü òàêîå

íàïðÿæåíèå íåâîçìîæíî. Íî íàì óäà-

ëîñü ñîçäàòü ïî-íàñòîÿùåìó ñïëî÷åí-

íóþ êîìàíäó, ÷ëåíû êîòîðîé îáëàäàþò

îòìåííûìè âîëåâûìè êà÷åñòâàìè

è âûñîêèì ìàñòåðñòâîì èãðû â íà-

ñòîëüíûé òåííèñ. Ýòî è ïîìîãëî «Ôàêå-

ëó» ïðîâåñòè ïîäðÿä áåç ïîðàæåíèé 27

êîìàíäíûõ ìàò÷åé è äîñðî÷íî çàâîå-

âàòü çîëîòûå ìåäàëè ÷åìïèîíîâ Ðîññèè

â ëèãå «À», à ãëàâíîå – îäíó èç äâóõ çà-

âåòíûõ ïóòåâîê â âûñøèé ñâåò ðîññèé-

ñêîãî íàñòîëüíîãî òåííèñà – Ñóïåðëèãó! 

Àé äà íîâè÷îê!

Â êëóáíîì ÷åìïèîíàòå âûñøåé ëèãè

«À» ó÷àñòâîâàëî 16 êîìàíä, èç íèõ 5

ïðåäñòàâëÿëè Ìîñêâó. Â îñíîâíûõ ñî-

ñòàâàõ âñåõ êîëëåêòèâîâ åñòü ìàñòåðà

ñïîðòà, à òàêæå ìîëîäûå òàëàíòëèâûå

èãðîêè, ìíîãèå èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ

÷ëåíàìè þíîøåñêîé è ìîëîäåæíîé

ñáîðíîé Ðîññèè. À ÷åñòü êîìàíäû

«Ìåäåî» (ã. Àëìà-Àòà) çàùèùàëè ÷ëå-

íû íàöèîíàëüíîé ñáîðíîé Êàçàõñòàíà,

ïîñòîÿííûå ó÷àñòíèêè ÷åìïèîíàòîâ

ìèðà è Àçèè.

Íîâè÷îê âûñøåé ëèãè îðåíáóðã-

ñêèé «Ôàêåë» ïîñëå ïåðâîãî êðóãà íåî-

æèäàííî äëÿ ìíîãèõ (íî íå äëÿ íàñ)

ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì ñîðåâíîâàíèé: 15

ìàò÷åé – 15 ïîáåä! Òåïåðü ê ìàò÷àì
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Cпортсмены
«Оренбурггазпрома»
выиграли чемпионат
страны по
настольному теннису
среди клубов 
высшей лиги

ВВ ССУУППЕЕРРЛЛИИГГЕЕ!!
ГГААЗЗООВВИИККИИ––

Â ñòîëè÷íîì ñïîðòêîìïëåêñå «×åðòàíîâî» çàâåðøèëñÿ

êëóáíûé ÷åìïèîíàò Ðîññèè ïî íàñòîëüíîìó òåííèñó

ñåçîíà 2003-2004 ãîäîâ ñðåäè ìóæñêèõ êîìàíä

âûñøåé ëèãè «À». Çâàíèå ÷åìïèîíà Ðîññèè è îäíó èç

äâóõ çàâåòíûõ ïóòåâîê â Ñóïåðëèãó çàâîåâàëà ìóæñêàÿ

êîìàíäà «Ôàêåë» ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì».

Ïîäàåò Åâãåíèé Âîåâîäèí

Åâãåíèé Ðåãåíòîâ

è Èâàí Ìîñêàåâ îòëè÷íî

âûñòóïèëè â ïàðíûõ

ñîðåâíîâàíèÿõ



ñ íàøåé êîìàíäîé ñîïåðíèêè ãîòîâè-

ëèñü îñîáåííî òùàòåëüíî: ñëàáûå –

äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòîéíî ñûãðàòü ñ ëè-

äåðîì, ñèëüíûå – ÷òîáû âûïîëíèòü

ñâîè òóðíèðíûå çàäà÷è. Íàïðÿæåííûå

ïîåäèíêè «Ôàêåë» ïðîâåë ñ êîìàíäàìè

«Çîëîñòñïîðò», ã. Ìîñêâà (4:1, 3:4),

«ÌÃÔÑÎ-Ñàíà», ã. Ìîñêâà (4:0, 2:4),

«Ìåäåî», ã. Àëìà-Àòà (4:1, 4:1),

ÑÄÞÑØÎÐ ¹13 «Íà÷àëî», ã. Íèæíèé

Íîâãîðîä (4:1, 4:1), «Îëèìïèê ÐÒÈ»,

ã. Åêàòåðèíáóðã (4:2, 4:1), «Èðòûø»,

ã. Òîáîëüñê (4:1, 4:1). Â ýòèõ ìàò÷àõ

è ðåøèëàñü ñóäüáà ìåäàëåé è äâóõ ïó-

òåâîê â Ñóïåðëèãó. Äëÿ «Ìåäåî» ïîðà-

æåíèå îò «Ôàêåëà» â òðåòüåì òóðå áû-

ëî ðîêîâûì: îíî ïðàêòè÷åñêè ëèøèëî

ñèëüíåéøóþ êîìàíäó Êàçàõñòàíà

øàíñîâ ïîïàñòü â Ñóïåðëèãó îòêðûòîãî

÷åìïèîíàòà Ðîññèè. Â èòîãå «Ìåäåî» –

íà ÷åòâåðòîì ìåñòå. Äâà âåäóùèõ ìîñ-

êîâñêèõ êîëëåêòèâà – «Çîëîñòñïîðò»

è «ÌÃÔÑÎ-Ñàíà» – íàáðàëè îäèíàêî-

âîå êîëè÷åñòâî î÷êîâ (ïî 56), è òîëüêî

ïðåèìóùåñòâî ïî èòîãàì äâóõ ìàò÷åé

ìåæäó íèìè ïîçâîëèëî «Çîëîñòñïîð-

òó» âûéòè â Ñóïåðëèãó âñëåä çà «Ôàêå-

ëîì», íàáðàâøèì 58 î÷êîâ.

Çàïîìíèòå ýòè èìåíà

Áëàãîäàðÿ ýòîé áëåñòÿùåé ïîáåäå êî-

ìàíäû ãàçîâèêîâ â Îðåíáóðã ïðèøåë

ïîèñòèíå áîëüøîé íàñòîëüíûé òåííèñ.

È òåïåðü ëþáèòåëè ýòîãî îëèìïèéñêîãî

âèäà ñïîðòà óâèäÿò èãðó â èñïîëíåíèè

ëó÷øèõ ìàñòåðîâ ðàêåòêè íà àðåíå

Äâîðöà êóëüòóðû è ñïîðòà «Ãàçîâèê» –

òàì, ãäå óæå íå ðàç ïðîâîäèëèñü ÷åìïè-

îíàòû ÑÑÑÐ è Ðîññèè è äðóãèå ñîðåâíî-

âàíèÿ ñàìîãî âûñîêîãî ðàíãà. 

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à-ìàêñèìóì,

ïîñòàâëåííàÿ ïåðåä «Ôàêåëîì» â íà÷à-

ëå ñåçîíà ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì

«Îðåíáóðããàçïðîìà» Ñåðãååì Èâàíî-

âûì, âûïîëíåíà íà «îòëè÷íî». È çà ýòî

ÿ õî÷ó îò äóøè ïîáëàãîäàðèòü íàøèõ ãå-

ðîåâ-ñïîðòñìåíîâ è ïðåäñòàâèòü èõ ÷è-

òàòåëÿì êîðïîðàòèâíîãî æóðíàëà «Ãàç-

ïðîì»:

Åâãåíèé Ðåãåíòîâ, 1978 ã. ð., êàïè-

òàí êîìàíäû «Ôàêåë», ìàñòåð ñïîðòà,

êàíäèäàò â íàöèîíàëüíóþ ñáîðíóþ Ðîñ-

ñèè. Ïîáåäèòåëü è ïðèçåð ìíîãèõ ÷åì-

ïèîíàòîâ è êóáêîâ Ðîññèè, ìåæäóíàðîä-

íûõ òóðíèðîâ. Åâãåíèé ñòàë ãåðîåì ïðî-

øåäøåãî ÷åìïèîíàòà: â òðåõ òóðàõ îí

â êàæäîì ìàò÷å ïðèíåñ íàøåé êîìàíäå

ìàêñèìàëüíûé ðåçóëüòàò – 2,5 î÷êà,

è â òå÷åíèå ãîäà òðèæäû ïðèçíàâàëñÿ

ëó÷øèì èãðîêîì âûñøåé ëèãè «À».

Èâàí Ìîñêàåâ, 1978 ã. ð., ìàñòåð

ñïîðòà, ïðîôåññèîíàëüíûé èãðîê,

ñ 1999 ïî 2003 ãîä âûñòóïàë â êëóáàõ

Èñïàíèè è Èòàëèè. Ïîáåäèòåëü è ïðèçåð

÷åìïèîíàòîâ Ðîññèè è ìåæäóíàðîäíûõ

òóðíèðîâ.

Åâãåíèé Âîåâîäèí, 1984 ã. ð., ÷åì-

ïèîí Ðîññèè â âûñøåé ëèãå «À», ïîáå-

äèòåëü ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèé-

ñêèõ òóðíèðîâ.

Åâãåíèé Íåñòåðîâ, 1983 ã. ð., ÷åì-

ïèîí Ðîññèè â âûñøåé ëèãå «À», ïðèçåð

êîìàíäíîãî ÷åìïèîíàòà Ïðèâîëæñêîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Èãîðü Ëåæíåâ, 1986 ã. ð., ïîáåäè-

òåëü âñåðîññèéñêèõ òóðíèðîâ.

Îëåã Àíàíüåâ, ìàñòåð ñïîðòà, òðå-

íåð êîìàíäû «Ôàêåë», ñòàðøèé òðåíåð

ÄÞÑØ ÄÊèÑ «Ãàçîâèê». 

Ïðè ñîçäàíèè «Ôàêåëà» ðóêîâîäñò-

âî êîìàíäû ñäåëàëî ñòàâêó íà ìåñòíûõ

ñïîðòñìåíîâ, âîñïèòàííèêîâ äåòñêî-

þíîøåñêîé ñïîðòèâíîé øêîëû ÄÊèÑ

«Ãàçîâèê». Ñåãîäíÿ ÷åòûðå èãðîêà îñ-

íîâíîãî ñîñòàâà èç ïÿòè ðàáîòàþò

â ïîäðàçäåëåíèÿõ «Îðåíáóðããàçïðîìà»

è òðåíèðóþòñÿ íà áàçå ÄÞÑØ.

Äî áóäóùèõ ïîáåä

Â ñåçîíå 2004 – 2005 ãîäîâ â ðîññèé-

ñêîé Ñóïåðëèãå áóäóò èãðàòü 12 ìóæñêèõ

êëóáîâ. Îáëàäàòåëü çîëîòûõ ìåäàëåé

ïîëó÷èò ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â ðîçûãðûøå

Êóáêà åâðîïåéñêèõ ÷åìïèîíîâ, à êîë-

ëåêòèâû, çàíÿâøèå ìåñòà ñî 2-ãî ïî

7-å, – â ðîçûãðûøå Êóáêà Åâðîïåéñêîãî

ñîþçà íàñòîëüíîãî òåííèñà (ÅÒÒU). Ïå-

ðåä «Ôàêåëîì» ñòîÿò ñåðüåçíûå îðãà-

íèçàöèîííûå è ôèíàíñîâûå âîïðîñû,

êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü â êðàò÷àé-

øèå ñðîêè. È çäåñü ðóêîâîäñòâî êîìàí-

äû, êàê è ïðåæäå, ðàññ÷èòûâàåò íà ïîä-

äåðæêó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Îðåí-

áóðããàçïðîì» Ñåðãåÿ Èâàíîâà. 

Óñïåõ «Ôàêåëà» íå ñëó÷àåí. Ýòî ðå-

çóëüòàò ìíîãîëåòíåé öåëåíàïðàâëåííîé

ðàáîòû òðåíåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé êî-

ìàíäû. Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî óò-

âåðæäàòü, ÷òî â îòå÷åñòâåííîì òåííèñ-

íîì ñîîáùåñòâå ïîÿâèëñÿ î÷åíü ñèëü-

íûé êëóá, êîòîðîìó ïî ïëå÷ó çàíÿòü

ñàìûå ïðåñòèæíûå ìåñòà â âûñøåì

ýøåëîíå ðîññèéñêîãî ÷åìïèîíàòà.

Ôîòî Áîðèñà ßðöåâà

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 6,  èþíü  2004 53

спорт

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì» Ñåðãåé Èâàíîâ (â öåíòðå), ðóêîâîäèòåëü ÎÎÎ «Îçîí» Îëåã Âàí÷èíîâ (ñëåâà) 

è ãëàâíûé òðåíåð «Ôàêåëà» Âèêòîð Àíäðååâ (ñïðàâà) ñ òåííèñèñòàìè êîìàíäû



Â 1996 ãîäó ñïîðòèâíàÿ îáùåñò-

âåííîñòü Ðîññèè îòìå÷àëà ñòîëåòèå

îòå÷åñòâåííîãî ôóòáîëà. Â ÷åñòü

þáèëåÿ áûëî ðåøåíî îðãàíèçîâàòü

Ìåæäóíàðîäíûé òóðíèð ñðåäè ôóò-

áîëüíûõ êëóáîâ ïàðëàìåíòîâ è ïðà-

âèòåëüñòâ ñòðàí ÑÍÃ, àäìèíèñòðàöèé

îáëàñòåé è ìýðèé ãîðîäîâ Ðîññèè.

Èíèöèàòîðàìè òóðíèðà âûñòóïèëè

Ðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿ ôèçè÷åñêîé

êóëüòóðû è ñïîðòà, êîìïàíèÿ «Ôóòáîë

Ìàðêåò» è Ðîññèéñêèé ôóòáîëüíûé

ñîþç, à èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó

ìåðîïðèÿòèþ îáåñïå÷èëà ãàçåòà

«Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà». Â þáèëåé-

íîì ãîäó íà ïîëå âûøëè 18 ó÷àñòíè-

êîâ, ñðåäè êîòîðûõ áûëà è êîìàíäà

ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ýòî ïðàâî îíà ïîëó-

÷èëà ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ãàçî-

âûé ãèãàíò ñòàë ãëàâíûì ñïîíñîðîì

ñîðåâíîâàíèé, à êðîìå òîãî, ñâîþ

ðîëü çäåñü ñûãðàëà è ïîëèòè÷åñêàÿ

ëîãèêà: êàê-íèêàê áåç íàøåãî ãàçà

òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ïîâñåäíåâ-

íóþ æèçíü Ðîññèè è áîëüøèíñòâà

ñòðàí ÑÍÃ. 

Ýêñïåðèìåíò 1996 ãîäà îêàçàëñÿ

óäà÷íûì. È âîò óæå âîñåìü ëåò ïàðëà-

ìåíòàðèè è ïîëèòèêè ñúåçæàþòñÿ

â Ñî÷è, ÷òîáû ïîìåðèòüñÿ ñèëàìè íà

ôóòáîëüíîì ïîëå. 

Â áîé èäóò îäíè «ñòàðèêè» 

Íåñêîëüêî ñëîâ î ïðàâèëàõ ñîðåâíî-

âàíèé. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîãî

ìàò÷à – 25 ìèíóò (äâà òàéìà ñî ñìå-

íîé âîðîò áåç ïåðåðûâà). Âîçðàñòíîé

öåíç ó÷àñòíèêîâ òóðíèðà òàêîâ: îò 40

äî 42 ëåò – îäèí ÷åëîâåê, îò 42 äî 45

ëåò – îäèí ÷åëîâåê, îò 45 äî 50 ëåò –

ïÿòü ÷åëîâåê è íàêîíåö îò 50-òè

è ñòàðøå – ïÿòü ÷åëîâåê. Ïðàâäà, ýòè

îãðàíè÷åíèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà

VIP-ïåðñîí – ìýðîâ, âèöå-ìýðîâ, äå-

ïóòàòîâ è ìèíèñòðîâ. Ïîýòîìó ìîæíî

òîëüêî ïðèâåòñòâîâàòü êîìàíäó, ñî-

ñòîÿùóþ èç âûñîêîïîñòàâëåííûõ ÷è-

íîâíèêîâ, – îñîáåííî åñëè îíè âåäóò

ñïîðòèâíûé îáðàç æèçíè è ñïîñîáíû

äàòü ôîðó ìîëîäåæè ïî ÷àñòè ôèçè÷å-
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Êîìàíäà «Ãàçïðîìà» –

íåèçìåííûé

ïîáåäèòåëü

Ìåæäóíàðîäíîãî

òóðíèðà ñðåäè

ôóòáîëüíûõ êëóáîâ

ïàðëàìåíòîâ

è ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí

ÑÍÃ, àäìèíèñòðàöèé

îáëàñòåé è ìýðèé

ãîðîäîâ Ðîññèè. 

Успехи на футбольных полях укрепляют
корпоративный дух газовиков

ЧЕМПИОН
«ГАЗПРОМ» –



ñêîé ïîäãîòîâêè. Ïîáîðîòüñÿ çà ïîáå-

äó íà ñî÷èíñêèé òóðíèð ïðèåçæàëè âè-

öå-ïðåìüåð Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Àëåê-

ñàíäð Æóêîâ, ãîññåêðåòàðü Ñîþçà

Ðîññèè è Áåëîðóññèè Ïàâåë Áîðî-

äèí, ãóáåðíàòîð ×èòèíñêîé îáëàñòè

Ðàâèëü Ãåíèàòóëèí, ìýð Ïåíçû

Àëåêñàíäð Êàëàøíèêîâ. Â öåëÿõ ïî-

ïóëÿðèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî ñïîðòà

äëÿ ó÷àñòèÿ â ñîðåâíîâàíèÿõ íåðåäêî

ïðèãëàøàþò èçâåñòíûõ â ïðîøëîì

ìàñòåðîâ ôóòáîëà, òàêèõ, êàê Ñåðãåé

Ãàâðèëîâ, Âàãèç Õèäèàòóëëèí, Âà-

ëåðèé Øàâåéêî, Àëåêñàíäð Òóêìà-

íîâ, Èâàí Æåêþ, Ñåðãåé Çûãìàí-

òîâè÷, Âëàäèìèð Ïèëüãóé. 

Ãåîãðàôèÿ ñî÷èíñêèõ ñîðåâíîâà-

íèé ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ. Íà ïî-

ñëåäíåì òóðíèðå çà ïîáåäó áîðîëèñü

êîìàíäû «Èëüèíêà», «Õàíòû-Ìàí-

ñèéñê», «×èòà», «Êðàñíîäàð» (ãðóïïà

À), «Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü», «Êó-

áàíü», «Ëèïåöê», «Ñî÷è» (ãðóïïà Á),

«Ãàçïðîì», «Ðîñòîâ», «Âàòàí» (Óôà),

«Âîðîíåæ» (ãðóïïà Â), «Ïðàâèòåëüñò-

âî Ìîñêâû», «Àäìèíèñòðàöèÿ Ïåí-

çû», «Òþìåíñêàÿ îáëàñòü», «Æóðíà-

ëèñòû» (ãðóïïà Ã), «Áåëàðóñü», «Ìàãà-

äàí», «Ìîëäîâà», «Êèðîâ» (ãðóïïà Ä),

«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã», «Ïðîôñîþçû»,

«Íîâîðîññèéñê», «Êåìåðîâî». 

Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà òóðíèðà

Þðèÿ Áåëîóñà (ñåé÷àñ îí – ãåíå-

ðàëüíûé ìåíåäæåð êîìàíäû «Òîðïå-

äî-Ìåòàëëóðã», èãðàþùåé â âûñøåé

ëèãå), «áîðüáà çà íàãðàäû ñ êàæäûì

ãîäîì ñòàíîâèòñÿ îñòðåå. Ñëàáûõ êî-

ìàíä ïðàêòè÷åñêè íåò, è øàíñû íà ïî-

áåäó ïðèáëèçèòåëüíî ó âñåõ ðàâíû.

Ïî çðåëèùíîñòè è íàêàëó áîðüáû

ìàò÷è íå óñòóïàþò âñòðå÷àì ïðîôåñ-

ñèîíàëîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî ðåã-

ëàìåíòó âîçðàñòíîé äèàïàçîí áîëü-

øåé ÷àñòè êîìàíäû 45-55 ëåò, íèêòî

ñåáÿ íå æàëååò. Äðàìàòè÷åñêèå êîí-

öîâêè, êðàñèâåéøèå ãîëû – íåïðå-

ìåííûå ñïóòíèêè òóðíèðà».

Êàê íàì ýòî óäàåòñÿ? 

Ïîíÿòíî, ÷òî ïîáåäèòü â ïîäîáíûõ ñî-

ðåâíîâàíèÿõ ñîâñåì íå ïðîñòî. È âñå-

òàêè â ñåìè òóðíèðàõ èç âîñüìè ïåð-

âîå ìåñòî çàíèìàëà êîìàíäà «Ãàç-

ïðîìà»! Êàê íàì óäàåòñÿ

äåìîíñòðèðîâàòü ñòàáèëüíî âûñîêèå

ðåçóëüòàòû? Îêàçûâàåòñÿ, ó ãàçîâè-

êîâ «î÷åíü äèñöèïëèíèðîâàííàÿ

êîìàíäà». «Ìíîãèå, ïðèåõàâ íà òóð-

íèð, ðàññëàáëÿþòñÿ, èäóò íà ïëÿæ,

êòî-òî ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå êðóæêó

ïèâà. À ÷òî â ðåçóëüòàòå? Ìûøöû

âàòíûå, ãîëîâà âðîäå áû äóìàåò, à íî-

ãè óæå íå áåãóò, – ïîÿñíÿåò ñèòóàöèþ

íà÷àëüíèê îòäåëà ôèçêóëüòóðíî-

îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû ïîëèêëèíè-

êè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Âëàäèìèð Òîðòû-

øåâ, ãîòîâèâøèé êîìàíäó ê ñîðåâíî-

âàíèÿì â Ñî÷è. – Çàòî íàøè ôóòáîëè-

ñòû âåäóò ñåáÿ êàê íàñòîÿùèå ñïîðò-

ñìåíû è íè íà ìèíóòó íå çàáûâàþò

î ïîáåäå. Çà âñå âîñåìü ëåò – íè îä-

íîãî ñëó÷àÿ íàðóøåíèÿ ñïîðòèâíîãî

ðåæèìà. Èìèäæ êîìàíäû äëÿ íàñ

ãëàâíîå, ìû ïðîñòî íå ìîæåì ïîçâî-

ëèòü ñåáå óäàðèòü â ãðÿçü ëèöîì». 

«Íóæíî ñðàçó àòàêîâàòü, ïðåññèí-

ãîâàòü è çàáèâàòü, – äåëèòñÿ ñåêðåòà-

ìè ãàçïðîìîâñêîé ôóòáîëüíîé òàêòè-

êè Òîðòûøåâ. – Ìíîãî íå áåãàåì –

ñòðåìèìñÿ ê òîìó, ÷òîáû áåãàë ìÿ÷. È,

êàê ïðàâèëî, âñå ãîëåâûå ìîìåíòû

îáÿçàòåëüíî çàêàí÷èâàþòñÿ âçÿòèåì

âîðîò. Åñëè ïîÿâëÿåòñÿ øàíñ çàáèòü,

ìû åãî íå óïóñêàåì. Òàê è èãðàåì: çà-

áèâàåì – îòêàòûâàåìñÿ, êîíòðàòàêó-

åì – ñíîâà çàáèâàåì. Äâà ãîëà – è èã-

ðà ïðàêòè÷åñêè óæå ñäåëàíà». Ïî-

ñêîëüêó ìàò÷ äëèòñÿ âñåãî ëèøü

äâàäöàòü ïÿòü ìèíóò, îòûãðàòüñÿ ñî-

ïåðíèêó òÿæåëî, ê òîìó æå âîðîòà

«Ãàçïðîìà» çàùèùàåò ñèëüíûé âðà-

òàðü – Þðèé Ìóðûãèí èç «Óðåíãîé-

ãàçïðîìà», â ñâîå âðåìÿ ïîèãðàâøèé

çà êîìàíäó ïåðâîãî äèâèçèîíà «Ãàçî-

âèê-Ãàçïðîì» (Èæåâñê). «Áåññòðà-

øåí, áûñòð, îáëàäàåò ìîëíèåíîñíîé

ðåàêöèåé, – òàê õàðàêòåðèçóåò ãîëêè-

ïåðà Âëàäèìèð Òîðòûøåâ. – Ïåðåä

èãðîé îí óõîäèò â ñåáÿ, ìîë÷èò, ãîòî-

âèòñÿ ê ìàò÷ó. Íî óæå ïîñëå ïîáåäû

ñðàçó ïðåâðàùàåòñÿ â äðóãîãî ÷åëî-

âåêà – ðàñêîâàííîãî è îáùèòåëüíî-

ãî». Òàêèõ æå äîáðûõ ñëîâ, êàê âðà-

òàðü, çàñëóæèâàþò è ôîðâàðäû «Ãàç-

ïðîìà», ëó÷øèå áîìáàðäèðû íàøåé

êîìàíäû – ïðåäñòàâèòåëè «Óðåíãîé-

ãàçïðîìà» Ñåðãåé Êàñàòîâ è Àíàòî-

ëèé Ñèíüêî. Îáà îíè ðàáîòàþò òðå-

íåðàìè â ôèçêóëüòóðíîì êîëëåêòèâå

Àíàïñêîãî ËÏÓ. 

Íàø ôàêåë íå ïîòóøèòü! 

Ìàñòåðñòâî ñîïåðíèêîâ ðàñòåò ãîä îò

ãîäà. Ñàìûå ÿðêèå êîìàíäû ïðèñûëà-

þò íà òóðíèð Ëèïåöê, Ðîñòîâ, Ìèíñê

è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ïèòåðöû òðàäèöè-

îííî ÷èñëÿòñÿ â ôàâîðèòàõ, îíè ïÿòü

ðàç èãðàëè â ôèíàëå. Íî ãàçîâèêè íå-

èçìåííî áðàëè âåðõ íàä ñáîðíîé Ïåò-

ðîñîâåòà. Îáûãðàòü «Ãàçïðîì» (à ýòî

áûëî ÷åòûðå ãîäà íàçàä – â ïåðâûé

è ïîñëåäíèé ðàç) ïîñ÷àñòëèâèëîñü

ëèøü êîìàíäå «Èëüèíêà», êîòîðóþ

âûâåë íà ïîëå ãîññåêðåòàðü Ñîþçà

Ðîññèè è Áåëîðóññèè Áîðîäèí – òîò

ñàìûé Ïàë Ïàëû÷. Ïðîèãðàëè òîãäà

ãàçîâèêè ïî ïåíàëüòè, ðîêîâîé ìÿ÷

çàëåòåë â èõ âîðîòà ïðàêòè÷åñêè ñëó-

÷àéíî, ïî êàêîé-òî íåîáû÷íîé òðàåê-

òîðèè. «Íàøè èãðîêè ïî ýòîìó ïîâîäó

íå î÷åíü-òî è ðàññòðàèâàëèñü – ôóò-

áîë åñòü ôóòáîë. Ãëàâíîå – ñäåëàëè

âñå, ÷òî ìîãëè. Çàòî ðàäîñòè ñîïåðíè-

êîâ íå áûëî ïðåäåëà. Îíè ëèêîâàëè

òàê, ÷òî ýòî íàïîìèíàëî áðàçèëüñêèé

êàðíàâàë», – óëûáàåòñÿ Òîðòûøåâ.

Ñ òåõ ïîð «Èëüèíêà» ìå÷òàåò ïîâòî-

ðèòü ñâîé óñïåõ. Ïåðåä ïîñëåäíèì òóð-

íèðîì íà ïðåçåíòàöèè êîìàíä â «Ïðå-

çèäåíò-îòåëå» Ïàâåë Áîðîäèí äàæå

â øóòêó ïðèçâàë âñåõ ó÷àñòíèêîâ «ïîòó-

øèòü ôàêåë "Ãàçïðîìà"». Îäíàêî ãàçî-

âèêè ñíîâà îêàçàëèñü âíå êîíêóðåíöèè.

Â õîäå ãðóïïîâîãî òóðíèðà ôóòáîëèñòû

«Ãàçïðîìà» îäîëåëè êîìàíäû Ðîñòîâà

(3:0), Âîðîíåæà (2:1), Óôû (2:0). Çàòåì

íàøè ïîñëåäîâàòåëüíî ïåðåèãðàëè

ñïîðòñìåíîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (1:0),

Ëèïåöêà (1:0) è, íàêîíåö, Áåëîðóññèè

(3:0 ïî ïåíàëüòè).

Êîñòÿê íàøåé êîìàíäû ñîñòàâëÿ-

ëè ôóòáîëèñòû, èãðàþùèå çà «Óðåí-

ãîéãàçïðîì», à òàêæå ïîñëàíöû

«Îðåíáóðããàçïðîìà», «Ñïåöãàçàâòî-

òðàíñà» (Èæåâñê) è «ßìàëãàçèíâåñòà». 

Êóáîê «Ãàçïðîìà»

Ïî ñëîâàì Âëàäèìèðà Òîðòûøåâà,

èãðàòü çà «Ãàçïðîì» íà ñî÷èíñêîì

òóðíèðå – áîëüøàÿ ÷åñòü. Ñîñòàâ êî-

ìàíäû îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëÿåòñÿ

â ìàðòå, êîãäà â Ìîñêâå çàâåðøàåòñÿ

åæåãîäíûé òóðíèð íà êóáîê «Ãàçïðî-
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ìà» ñðåäè âåòåðàíîâ ôèçêóëüòóðíîãî

äâèæåíèÿ. Ïðàâäà, «âåòåðàí» çäåñü –

ïîíÿòèå âåñüìà îòíîñèòåëüíîå. Ñîðî-

êàëåòíèé ìóæ÷èíà, ê ïðèìåðó, ñ ïîë-

íûì îñíîâàíèåì ìîæåò íàçûâàòü ñå-

áÿ «âåòåðàíîì ôóòáîëà». Íî, ñ äðóãîé

ñòîðîíû, è òîï-ìåíåäæåðà, ê ýòîìó

âîçðàñòó âûñîêî ïîäíÿâøåãîñÿ ïî êà-

ðüåðíîé ëåñòíèöå, ÷àñòî íàçûâàþò

«ìîëîäûì ðóêîâîäèòåëåì».

Àçàðòà è äóõà ñïîðòèâíîé áîðüáû

ó÷àñòíèêàì òóðíèðà íå çàíèìàòü, âåäü

ñàìè ñîñòÿçàíèÿ íàïîìèíàþò âíóò-

ðåííèé ÷åìïèîíàò «Ãàçïðîìà» ñðåäè

ôóòáîëèñòîâ â âîçðàñòå îò 40 ëåò, êî-

òîðûé ïðîõîäèò â àòìîñôåðå íàñòîÿ-

ùåãî ñïîðòèâíîãî ïðàçäíèêà. Ïîñìîò-

ðåòü ýòè ñîðåâíîâàíèÿ ïðèåçæàþò öå-

ëûå äåëåãàöèè áîëåëüùèêîâ (êàæäûé

ìàò÷ ñîáèðàåò äî 200 çðèòåëåé).

Íà öåðåìîíèè îòêðûòèÿ çâó÷èò ôóò-

áîëüíûé ãèìí «Âîðîòà "Ãàçïðîìà"»,

çàòåì äåòè èç ãèìíàçèè «Àëôàâèò»

èñïîëíÿþò êîíöåðòíûå è õîðåîãðàôè-

÷åñêèå íîìåðà. Ó÷àñòíèêè òóðíèðà,

ìíîãèå èç êîòîðûõ óæå ñòàëè äåäóø-

êàìè, îò äóøè àïëîäèðóþò ðåáÿòàì. 

Êîìïëåêòóþòñÿ êîìàíäû ïî òîìó

æå ïðèíöèïó, ÷òî è íà òóðíèðå â Ñî÷è.

Êàæäûé ãîä çà êóáîê «Ãàçïðîìà» áî-

ðþòñÿ øåñòü ôóòáîëüíûõ äðóæèí (ýòî

êàê áû «âûñøàÿ ëèãà»). Èãðû ïðîõîäÿò

ïî êðóãîâîé ñèñòåìå, è êîìàíäà, íà-

áðàâøàÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî î÷-

êîâ, îáúÿâëÿåòñÿ ïîáåäèòåëåì, à àóò-

ñàéäåð âûáûâàåò èç òóðíèðà. 

Â ÷èñëå áåññïîðíûõ ëèäåðîâ òóð-

íèðà – êîìàíäû «Óðåíãîéãàçïðîìà»

è Öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà «Ãàçïðî-

ìà». Èìåííî îíè ÷àùå âñåãî îñïàðè-

âàþò ìåæäó ñîáîé ïåðâîå ìåñòî. Ïî-

êà ÷òî ïðåèìóùåñòâî îñòàåòñÿ çà

«Óðåíãîéãàçïðîìîì», íî áîðüáà èäåò

óïîðíàÿ, è ìîñêâè÷è ÷àñòî óñòóïàþò

ïåðâåíñòâî ëèøü ïî ðàçíèöå çàáèòûõ

è ïðîïóùåííûõ ìÿ÷åé. Âîò è â íû-

íåøíåì ãîäó ïîáåäèòåëÿìè ñòàëè

ôóòáîëèñòû «Óðåíãîéãàçïðîìà».

Ïî îáùåìó ìíåíèþ, ýòî çàñëóæåííàÿ

ïîáåäà, âåäü íà ïðåäïðèÿòèè óäåëÿ-

åòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ìàññîâîé

ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå, íå ãîâîðÿ

óæå î òùàòåëüíîì ïîäáîðå ñîñòàâà

êîìàíäû. Óñïåøíî âûñòóïèëè è ôóò-

áîëèñòû Öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà

«Ãàçïðîìà». Ýòà êîìàíäà çàíÿëà âòî-

ðîå ìåñòî, îïåðåäèâ «Ñïåöãàçàâòî-

òðàíñ», «Îðåíáóðããàçïðîì», «Òþìåí-

òðàíñãàç». Ïîñëåäíèìè æå îêàçàëèñü

ïîñëàíöû «Öåíòðãàçà», è, ïî ïðàâè-

ëàì ñîðåâíîâàíèé, îíè âûáûëè èç

òóðíèðà. Êòî èõ çàìåíèò, ïîêà íåèç-

âåñòíî. «Ìû ïðîâîäèì ñâîåîáðàçíûé

òåíäåð: ñìîòðèì, êòî âûøåë íà âûñî-

êèé óðîâåíü èãðû», – îáúÿñíÿåò Âëà-

äèìèð Èâàíîâè÷ Òîðòûøåâ. Ñåé÷àñ,

ê ïðèìåðó, áîëüøèå øàíñû ïîïàñòü

íà òóðíèð èìååò êîìàíäà «Áàøòðàíñ-

ãàçà». Âïðî÷åì, ïîñëåäíåå ñëîâî îñ-

òàåòñÿ çà îðãêîìèòåòîì, ïðåäñåäàòå-

ëåì êîòîðîãî óæå ìíîãî ëåò ÿâëÿåòñÿ

Áîðèñ Íèêèòèí, ïåðâûé çàìåñòèòåëü

íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ïî äîáû÷å

ãàçà, ãàçîâîãî êîíäåíñàòà, íåôòè.

Îðãêîìèòåò è áóäåò ðåøàòü, êîìó èã-

ðàòü â ñëåäóþùåì ãîäó âìåñòî

«Öåíòðãàçà». 

Ñïîðòñìåíû âûñøåãî çâåíà

Îòñòàèâàòü ÷åñòü êîìàíäû ðîäíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàþò ñâîèì äîëãîì

ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî çâåíà. Òàê,

çà «Òþìåíòðàíñãàç» èãðàåò ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ýòîé êðóïíåéøåé

òðàíñïîðòíîé «äî÷êè» «Ãàçïðîìà»

Ïàâåë Çàâàëüíûé. Áûâàëûå ôóòáî-

ëèñòû îòçûâàþòñÿ î íåì ñ óâàæåíèåì:

«ìîáèëüíûé, íàñòûðíûé, óïðÿìûé áî-

åö». Öâåòà «Ñïåöãàçàâòîòðàíñà» òîæå

çàùèùàåò ãåíäèðåêòîð – Âëàäèìèð

Òóìàåâ. Áóäó÷è ïðåçèäåíòîì êëóáà

ïåðâîãî äèâèçèîíà «Ãàçîâèê-Ãàç-

ïðîì» (Èæåâñê), îí äî ñèõ ïîð âûõîäèò

íà ïîëå. Ðàíüøå, äî ïîëó÷åíèÿ òðàâ-

ìû, âî âñåõ òóðíèðàõ ó÷àñòâîâàë è ðó-

êîâîäèòåëü «Óðåíãîéãàçïðîìà» Ðèì

Ñóëåéìàíîâ, íàñòîÿùèé ëèäåð ñâîåé

êîìàíäû. 

Âîîáùå, ôóòáîë – óäèâèòåëüíàÿ

èãðà. Â íåå ñ ðàâíûì óäîâîëüñòâèåì,

íî ðàçíûìè ìîòèâàöèÿìè èãðàþò

ìèëëèîíû ëþäåé. Îäíè ãîíÿþò ìÿ÷ ïî

ïîëþ ðàäè ìåäàëåé è ÷åìïèîíñêèõ

òèòóëîâ, äðóãèå – ïðîñòî ðàäè ðàçâëå-

÷åíèÿ, òðåòüè æå – âî èìÿ ïðåñòèæà

ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïîäúåìà êîðïî-

ðàòèâíîãî äóõà. Âåäü ñïîðò ñáëèæàåò

ëþäåé. Àçàðòíàÿ áîðüáà íà ìèíè-

ôóòáîëüíîé ïëîùàäêå – íå òîëüêî

ïðåêðàñíûé ïîâîä äëÿ íåôîðìàëüíî-

ãî îáùåíèÿ ñ êîëëåãàìè, íî è âîç-

ìîæíîñòü ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ÷ëåíîì

îäíîé áîëüøîé êîìàíäû ïî èìåíè

«Ãàçïðîì». À ýòî, ñîãëàñèòåñü, çàäàåò

òàêèì ñîðåâíîâàíèÿì ñàìóþ âûñîêóþ

ïëàíêó.
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