




Ãîäîâîå Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ – âàæíîå è îòâåòñòâåííîå ñîáûòèå

â æèçíè íàøåé êîìïàíèè. 24 èþíÿ ðóêîâîäñòâó «Ãàçïðîìà» ïðåäñòîèò îò÷è-

òàòüñÿ î ïðîäåëàííîé çà ãîä ðàáîòå è ðàññêàçàòü î ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíàõ ðàç-

âèòèÿ Îáùåñòâà.

Óâåðåí, ÷òî âû óäîâëåòâîðåíû ôèíàíñîâûìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè ðå-

çóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ìû äîáèëèñü ðåêîðäíûõ ïîêàçàòåëåé äî-

áû÷è ãàçà, îáåñïå÷èëè áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ

è â ïîëíîì îáúåìå îñóùåñòâèëè ïîñòàâêè íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè. Íà-

øè äîñòèæåíèÿ íàøëè îòðàæåíèå â öåíå àêöèé «Ãàçïðîìà», êîòîðàÿ çà ïðîøåä-

øèé ãîä âûðîñëà ïðàêòè÷åñêè âäâîå. È ýòî íå ïðåäåë.

«Ãàçïðîì» ãîòîâ ê òîìó, ÷òîáû äâèãàòüñÿ äàëüøå è ñòàòü ãëîáàëüíîé

ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ïðàâèëà èãðû íà ìèðîâîì ðûí-

êå. Ó íàñ äëÿ ýòîãî åñòü âñå íåîáõîäèìîå: ðåñóðñíàÿ áàçà, òðàíñïîðòíàÿ ñèñòå-

ìà, íàäåæíûå ïàðòíåðû, íàó÷íûå ðàçðàáîòêè è ãëàâíîå – ñòðàòåãèÿ óñïåõà.

Ìû óæå ïîëíûì õîäîì âîïëîùàåì åå â æèçíü. Âåäåòñÿ ñåðüåçíàÿ ïîäãî-

òîâêà ê íà÷àëó ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà ïî äíó Áàë-

òèéñêîãî ìîðÿ, êîòîðûé óêðåïèò ïîçèöèè «Ãàçïðîìà» êàê âåäóùåãî ýêñïîðòåðà

ãàçà â Åâðîïó. Àêòèâíî èäóò ïåðåãîâîðû è äîðàáàòûâàþòñÿ ïðîåêòû ïðîèçâîä-

ñòâà è ïîñòàâîê ñæèæåííîãî ãàçà íà îãðîìíûé ðûíîê Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Ïîä-

ïèñàíû ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íåôòåãàçîâûìè êîíöåðíàìè Êèòàÿ

è Èíäèè. Óêðåïëÿåòñÿ âëèÿíèå «Ãàçïðîìà» íà ðûíêàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ.

«Ãàçïðîì» àêòèâíî äèâåðñèôèöèðóåò ñâîé áèçíåñ, ïðèîáðåòàÿ ýëåêòðî-

ýíåðãåòè÷åñêèå àêòèâû, ó÷àñòâóÿ â äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå íåôòè, ðàçâèâàÿ ïðî-

èçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ãàçîõèìèè âûñîêîãî ïåðåäåëà.

Áîëüøèì øàãîì íà ïóòè ñòàíîâëåíèÿ «Ãàçïðîìà» êàê ëèäåðà ñðåäè ìèðî-

âûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ñòàíåò ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà àêöèé Îáùåñòâà.

Ýòî ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü ïåðâîêëàññíûõ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòîðîâ äëÿ ðåàëèçà-

öèè ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. 

Âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ïðîöåññå ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü íàøåé ñòðàòå-

ãèè – ïðîâåäåíèå ïðåîáðàçîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè

è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà». Îïòèìèçèðîâàâ ðàáîòó ãîëîâíîé

êîìïàíèè, ìû ïðèñòóïèëè ê ñòðóêòóðíîé ðåôîðìå îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

íà óðîâíå äî÷åðíèõ îáùåñòâ. Â ðåçóëüòàòå â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäóò ïîëíîñòüþ

ðàçäåëåíû ôèíàíñîâûå ïîòîêè â äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå, ïåðåðàáîòêå, õðàíå-

íèè è ñáûòå ãàçà.

Óâåðåí, ÷òî âîïëîùåíèå ýòèõ ïëàíîâ îáåñïå÷èò ðîñò ñòîèìîñòè íàøåé

êîìïàíèè è áëàãîñîñòîÿíèÿ àêöèîíåðîâ.

Àëåêñåé Ìèëëåð, 

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

1

к собранию акционеров

Ãëàâíûé ðåäàêòîð

Àíäðåé ×åðíàêîâ

Ðåäàêòîðû

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ

Îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü

Ëèíà ×åðíàêîâà

Ôîòîðåäàêòîð

Òàòüÿíà Àíóôðèåâà

Îáîçðåâàòåëè

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Äåíèñ Êèðèëëîâ 

Ñèñòåìíûé àäìèíèñòðàòîð

Ìèõàèë Ãîðáàëåòîâ

Ìàêåò, âåðñòêà,

èçãîòîâëåíèå CTP ôîðì

è ïå÷àòü – Locus Standi

Òåëåôîí: (095) 737 7887

Ïåðåïå÷àòêà ìàòåðèàëîâ

äîïóñêàåòñÿ òîëüêî

ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ðåäàêöèåé

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí

â Ìèíèñòåðñòâå ÐÔ 

ïî äåëàì ïå÷àòè,

òåëåðàäèîâåùàíèÿ

è ñðåäñòâ ìàññîâîé

èíôîðìàöèè.

Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè

ÏÈ ¹77–17235

îò 14 ÿíâàðÿ 2004 ã.

Ó÷ðåäèòåëü ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àäðåñ ðåäàêöèè: 

117997, ã. Ìîñêâà, 

óë. Íàìåòêèíà, 

ä.16, êîðï. 6, êîìí. 216

Òåëåôîíû: (095) 719 1081

719 1040

Ôàêñ: (095) 719 1081 

E-mail: magazine@gazprom.ru

Ïî âîïðîñàì  ïîäïèñêè 

è ðàñïðîñòðàíåíèÿ

îáðàùàòüñÿ:

e.koliada@gazprom.ru

Òèðàæ 11 500 ýêç.

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 6,  èþíü  2005

Уважаемые акционеры!



содержание

1 ê ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ

Îáðàùåíèå Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ 
ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåÿ Ìèëëåðà

4 êîðîòêî

Çàïàä è Âîñòîê 

Óêðåïëÿåìñÿ â Àâñòðèè

Àêòèâû äëÿ ÑÅÃ

Çàäà÷è âûïîëíåíû

Ãàçèôèöèðóåì Êàëìûêèþ

Íàøà ïðèáûëü ðàñòåò

Ëó÷øèå òîï-ìåíåäæåðû 

Óñïåøíûå èñïûòàíèÿ

6 òåìà íîìåðà

Öåëåóñòðåìëåííîñòü 

10 äîáû÷à

Êàïèòàëèçàöèÿ áóäåò ðàñòè

12 ðûíîê

Âñåõ èñïîðòèëè íèçêèå öåíû

14 áëèæíåå çàðóáåæüå

Ñîïðåäåëüíûé áèçíåñ

16 ïàðòíåðñòâî

Â îæèäàíèè ÑÅÃ

Íàäåæíîñòü ïðåâûøå âñåãî

18 ñòðàòåãèÿ

Ëþáîâü ê ýëåêòðè÷åñòâó

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

2 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 6,  èþíü  2005

Íà íàø âåê

ãàçà õâàòèò
Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

Ðèì Ñóëåéìàíîâ

22

дочки−матери

стратегия

Ëþáîâü

ê ýëåêòðè÷åñòâó
Èíòåðåñ «Ãàçïðîìà» ê ðûíêó ýëåêòðîýíåðãèè 

äàëåêî íå ñëó÷àåí

18

6

«Íàøè ïëàíû 

âåñüìà àìáèöèîçíû, 

îäíàêî ÿ óâåðåí, 

÷òî ìû ñìîæåì

èõ óñïåøíî 

ðåàëèçîâàòü», – 

ñ÷èòàåò Àëåêñåé Ìèëëåð

тема номера

Öåëåóñòðåìëåííîñòü



содержание

22 äî÷êè-ìàòåðè

Íà íàø âåê ãàçà õâàòèò

26 â áëîêíîò àêöèîíåðà

×åðåç 5 ëåò Ãàçïðîì áóäåò 
ñòîèòü 200 ìëðä. åâðî

Åñòåñòâåííûé èíòåðåñ

Ïóòè ëèáåðàëèçàöèè

Îòêðûòûé äèàëîã

Íàøà ïðèáûëü ðàñòåò

Äåíüãè ëó÷øå «Ðîñíåôòè»

34 ìíåíèå

Ãîñóäàðñòâî ìîæåò ýôôåêòèâíî
óïðàâëÿòü áèçíåñîì 

36 ðàññëåäîâàíèå

Íå ïî àäðåñó

38 â÷åðà è ñåãîäíÿ

Çäåñü íà÷èíàëñÿ «Ãàçïðîì»

42 ñëîâî ñïåöèàëèñòó

Èñêóññòâî óïðàâëÿòü

45 ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû

Ýêñïåäèöèÿ ïàìÿòè

Òåïëûå âñòðå÷è

Ìèð ïîáåæäàåò âîéíó

50 êîíêóðñû

Âðåìåí ñâÿçóþùàÿ íèòü

52 êóëüòóðà

Ìóçûêà îáúåäèíÿåò ìèð

Âûñîêàÿ ïëàíêà «Ôàêåëà»

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 6,  èþíü  2005 3

культура

¹6, ÈÞÍÜ 2005

Âûñîêàÿ 
ïëàíêà 

«Ôàêåëà»
Ñâîèìè 

âïå÷àòëåíèÿìè 

äåëèòñÿ ÷ëåí æþðè

ôåñòèâàëÿ,

çàñëóæåííûé 

àðòèñò ÐÔ

Áàðè Àëèáàñîâ

54

Íå ïî àäðåñó

расследование

Çäåñü íà÷èíàëñÿ

«Ãàçïðîì»
Ïåðâûé ñîâåòñêèé ãàçîïðîâîä áûë ïîñòðîåí 

â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû

вчера и сегодня

38

Ïðîöåññ

ãàçèôèêàöèè

ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ

òðåáóåò

ñêîîðäèíèðîâàííûõ

äåéñòâèé

36



Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ãå-

íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» Àëåêñàíäð Ìåä-

âåäåâ ïîäïèñàë ñ ðóêîâîäñòâîì RAG è WINGAS GmbH êîí-

òðàêò íà ñòðîèòåëüñòâî è èñïîëüçîâàíèå ìåñòîðîæäåíèÿ

«Õàéäàõ» (Çàëüöáóðã, Âåðõíÿÿ Àâñòðèÿ) â êà÷åñòâå ïîäçåì-

íîãî õðàíèëèùà ãàçà (ÏÕÃ). Ýòîò ïðîåêò ñòàíåò âàæíûì

âêëàäîì â îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî

ñûðüÿ è óäîâëåòâîðåíèå ðàñòóùåãî ñïðîñà íà ãàç â Åâðîïå.

ÏÕÃ «Õàéäàõ» áóäåò ðàññ÷èòàíî íà åäèíîâðåìåííîå õðà-

íåíèå 2,4 ìëðä. êóá. ì, ÷òî ðàâíÿåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî 30%

ãîäîâîãî ïîòðåáëåíèÿ ãàçà Àâñòðèåé. Ïðîåêò ïðåäóñìàòðè-

âàåò ñîåäèíåíèå õðàíèëèùà ïðè ïîìîùè òðóáîïðîâîäà ñ

ãàçîâûì òåðìèíàëîì â Áóðãõàóçåíå íà ãåðìàíî-àâñòðèé-

ñêîé ãðàíèöå. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ñòðîèòåëüñòâîì ÏÕÃ çàé-

ìåòñÿ êîìïàíèÿ RAG, êîòîðàÿ âûñòóïèò îïåðàòîðîì ïðîåê-

òà è äåðæàòåëåì ëèöåíçèè. Îáúåì èíâåñòèöèé «Ãàçýêñïîð-

òà», RAG è WINGAS ñîñòàâèò îêîëî 250 ìëí. åâðî. Ââåñòè

õðàíèëèùå â ýêñïëóàòàöèþ ïðåäïîëàãàåòñÿ â 2007 ãîäó. 

новости

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 6,  èþíü  2005

коротко
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Ïðàâëåíèå «Ãàçïðîìà» ðàññìîòðåëî èòîãè ðàáîòû äî÷åð-

íèõ îáùåñòâ êîìïàíèè â 2004 ãîäó, à òàêæå ïëàíû íà

2005 ãîä. Â ìèíóâøåì ãîäó êîðïîðàöèÿ óñïåøíî âûïîë-

íèëà âñå ñòîÿâøèå ïåðåä íåé ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è.

Â ÷àñòíîñòè, äîáû÷à ãàçà ñîñòàâèëà 545,1 ìëðä. êóá. ì,

ïðåâûñèâ ïîêàçàòåëè 2003 ãîäà íà 4,9 ìëðä. êóá. ì. Îáú-

åì ïðîèçâîäñòâà ãàçîâîãî êîíäåíñàòà è íåôòè äîñòèã 12

ìëí. òîíí (ðîñò íà 1 ìëí. òîíí). Äëÿ êîìïåíñàöèè ïèêîâûõ

íàãðóçîê â ïåðèîäû ðåçêèõ ïîõîëîäàíèé ê íà÷àëó îòîïè-

òåëüíîãî ñåçîíà áûëè ñîçäàíû íåîáõîäèìûå çàïàñû òî-

âàðíîãî ãàçà (62,5 ìëðä. êóá. ì).

Â áóäóùåì ãîäó «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò äîáûòü 547

ìëðä. êóá. ì ãàçà, 11,19 ìëí. òîíí ãàçîâîãî êîíäåíñàòà è

1,25 ìëí. òîíí íåôòè. Çàïàñû ãàçà â ÏÕÃ ê îñåííå-çèìíå-

ìó ïåðèîäó 2005-2006 ãîäîâ ñîñòàâÿò 62,6 ìëðä. êóá. ì.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèë-

ëåð ïðèíÿë ãëàâó ãðóïïû êîìïàíèé ÂÐ ëîðäà Äæîíà Áðà-

óíà, à òàêæå Èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà ïî ãàçîâûì ïðî-

åêòàì ÒÍÊ-ÂÐ Âèêòîðà Âåêñåëüáåðãà.

Ðóêîâîäèòåëü ðîññèéñêîé ãàçîâîé êîðïîðàöèè îáñóäèë

ñî ñâîèì áðèòàíñêèì êîëëåãîé ïåðñïåêòèâû äâóñòîðîííåãî

ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü øëà î âçàèìîäåéñòâèè

êîìïàíèé íà ðûíêå ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ).

Äàííîå íàïðàâëåíèå îáå ñòîðîíû ïðèçíàëè ïðèîðèòåòíûì, òåì áîëåå ÷òî ÂÐ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ

â òîðãîâëå ýòèì âèäîì òîïëèâà. Â õîäå âñòðå÷è ïðîøëè ïåðåãîâîðû îá îðãàíèçàöèè ðàçìåííûõ îïåðàöèé «òðóáíîãî»

ãàçà íà ÑÏÃ, î âêëþ÷åíèè «Ãàçïðîìà» â ïðîåêòû BP ïî ñòðîèòåëüñòâó è ýêñïëóàòàöèè ðåãàçèôèêàöèîííûõ òåðìèíàëîâ

â ÑØÀ, à òàêæå î âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ áðèòàíñêîé êîìïàíèè â ñîçäàíèè Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà.

Êðîìå òîãî, áûëè çàòðîíóòû âîïðîñû ñîòðóäíè÷åñòâà êîìïàíèé íà òåððèòîðèè Ðîññèè, ÷òî ñòàëî ãëàâíîé òåìîé

âñòðå÷è Àëåêñåÿ Ìèëëåðà ñ Âèêòîðîì Âåêñåëüáåðãîì. Ñòîðîíû îáñóäèëè ïåðñïåêòèâû îñâîåíèÿ Êîâûêòèíñêîãî ãàçî-

êîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (Èðêóòñêàÿ îáëàñòü) â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è

íà Äàëüíåì Âîñòîêå åäèíîé ñèñòåìû äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè, ñáûòà ãàçà è âîïðîñû ñòðîèòåëüñòâà â ðåãèîíå

ïðåäïðèÿòèé ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ãîëóáîãî òîïëèâà.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» ñîãëàñîâàë ïðèîáðåòå-

íèå 50% àêöèé North Transgas OY, ïðèíàäëåæàùèõ

Fortum Heat and Gas OY, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîëÿ ðîñ-

ñèéñêîé ãàçîâîé êîðïîðàöèè â óñòàâíîì êàïèòàëå ýòîé

êîìïàíèè âîçðàñòåò äî 100%. Äàííàÿ ñäåëêà ñâÿçàíà

ñ íà÷àëîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðî-

Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà (ÑÅÃ).

North Transgas áûëà ñîçäàíà íà ïàðèòåòíûõ íà÷à-

ëàõ «Ãàçïðîìîì» è ôèíñêîé Neste (âïîñëåäñòâèè ïå-

ðåèìåíîâàíà â Fortum Heat and Gas) â 1997 ãîäó äëÿ

ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè ÑÅÃ.

Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ ïðèâëå÷åíèåì âåäóùèõ

ìèðîâûõ èíæèíèðèíãîâûõ ôèðì è ðîññèéñêèõ ïðîåêò-

íûõ èíñòèòóòîâ ðàçðàáîòàëî ÒÝÎ ñòðîèòåëüñòâà ãàçî-

ïðîâîäà, â êîòîðîì áûëè ïîäòâåðæäåíû ïðàêòè÷åñêàÿ

îñóùåñòâèìîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

òðàíñïîðòèðîâêè ïðèðîäíîãî ãàçà èç Ðîññèè â Çàïàä-

íóþ Åâðîïó ïî íîâîìó ìàðøðóòó ÷åðåç àêâàòîðèþ

Áàëòèéñêîãî ìîðÿ.

АКТИВЫ ДЛЯ СЕГУКРЕПЛЯЕМСЯ
В АВСТРИИ

ЗАДАЧИ ВЫПОЛНЕНЫ

ЗАПАД И ВОСТОК 
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новости

5

коротко

Íà êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè (ÊÑ) «×åáîêñàðñêàÿ» ÎÎÎ «Âîë-

ãîòðàíñãàç» óñïåøíî çàâåðøåíû èñïûòàíèÿ íîâîé àâòîìà-

òè÷åñêîé óñòàíîâêè ïîæàðîòóøåíèÿ äëÿ ÃÏÀ.

Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü íîâèíêè – â ïðèìåíåíèè ìîäóëÿ ñ

äâóîêèñüþ óãëåðîäà íà êàæäîì îòäåëüíîì ÃÏÀ. Ýòî ïîçâî-

ëÿåò èçáåæàòü çàäåðæåê ïðè ñðàáàòûâàíèè, ñâåñòè ê ìèíè-

ìóìó óùåðá, íàíîñèìûé îáîðóäîâàíèþ ïðè òóøåíèè, è çà-

äåéñòâîâàòü ñèñòåìó ëîêàëüíî, òîëüêî íà ãîðÿùåì àãðåãàòå.

Ýòà ñèñòåìà – ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà Äåïàðòàìåíòà ïî

òðàíñïîðòèðîâêå, ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ

ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ÎÎÎ «Ãàçîáåçîïàñíîñòü», ÎÎÎ «Âîë-

ãîòðàíñãàç», ÎÀÎ «Ãèïðîãàçöåíòð», à òàêæå ÇÀÎ «Ñïåö-

ïîæèíæèíèðèíã», ÇÀÎ «Àðòñîê» è ÔÃÓ ÂÍÈÈÏÎ Ì×Ñ. 

Â ïîñëåäíèé äåíü ìàÿ â Äîìå Ñîþçîâ ñîñòîÿëîñü íàãðàæäå-

íèå ðóêîâîäèòåëåé âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî-

÷åòíûì çâàíèåì «Ëèäåð ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè». 

Â ýòîì ãîäó äèïëîìàìè îòìå÷åíû ñðàçó íåñêîëüêî òîï-

ìåíåäæåðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è äî÷åðíèõ ñòðóêòóð ãàçîâîé

êîðïîðàöèè: Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Àëåê-

ñàíäð Àíàíåíêîâ (íà ôîòî ñïðàâà), Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ïðàâëåíèÿ, íà÷àëüíèê Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî äå-

ïàðòàìåíòà Àíäðåé Êðóãëîâ, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÀÁ

«Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ) Àíäðåé Àêèìîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåê-

òîð ÎÎÎ «Ãàçôëîò» Àëåêñàíäð Ìàíäåëü, ãåíåðàëüíûé äè-

ðåêòîð ÎÎÎ «Íàäûìãàçïðîì» Âèêòîð Êîíîíîâ, ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÎÎÎ «Áóðãàç» Àíäðåé Ôðîëîâ è ãåíåðàëüíûé äè-

ðåêòîð ÎÎÎ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à» Àíàòîëèé Êðûëîñîâ. 

Íàöèîíàëüíàÿ íàãðàäà «Ëèäåð ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè»

ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ïðåñòèæíûõ â íàøåé ñòðàíå óæå â

òå÷åíèå 10 ëåò. Îíà ó÷ðåæäåíà ìåæäóíàðîäíûì ôîðóìîì

«Ìèðîâîé îïûò è ýêîíîìèêà Ðîññèè» – îáùåñòâåííûì äâèæå-

íèåì, îáúåäèíÿþùèì âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ è ó÷åíûõ â îáëà-

ñòè ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè,

îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Íàãðàäà âðó÷àåòñÿ íå òîëüêî çà îòëè÷íûå

ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé, íî è çà áîëüøîé ëè÷íûé

âêëàä â óêðåïëåíèå ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû Ðîññèè.

Ãëàâà «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð è Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè  Êàëìûêèÿ Êèðñàí Èëþì-

æèíîâ ïîäïèñàëè Äîãîâîð î ãàçèôèêàöèè Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèÿ ñðîêîì íà 5 ëåò. Äîãî-

âîð çàêëþ÷åí â ðàçâèòèå Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå, ïîäïèñàííîãî â íîÿáðå 2001

ãîäà. 

Íà âñòðå÷å îáñóæäàëàñü ñëîæèâøàÿñÿ â ðåñïóáëèêå ñèòóàöèÿ ñ ïîñòîÿííî âîçðàñ-

òàþùåé çàäîëæåííîñòüþ çà ïîñòàâëåííûé ïðèðîäíûé ãàç. Âíèìàíèå ðóêîâîäñòâà Êàë-

ìûêèè áûëî îáðàùåíî íà íåîáõîäèìîñòü  ïîëíîé îïëàòû ðåñïóáëèêàíñêèì è ìåñòíûìè

áþäæåòàìè ïîòðåáëÿåìîãî ãàçà è ãàçîâîé ñîñòàâëÿþùåé ïðè ïðîèçâîäñòâå òåïëîâîé è

ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîãîâîðîì ñòîðîíû ïðèìóò ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå èí-

âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ãàçèôèêàöèè ðåñïóáëèêè, âêëþ÷àþùåãî ãåíåðàëüíóþ ñõåìó ãà-

çèôèêàöèè è îáîñíîâàíèå èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ãàçîñíàáæåíèÿ; ðåãè-

îíàëüíîé ïðîãðàììû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ; ïðîãðàììû ïåðåâîäà àâòîìîáèëüíîãî òðàíñ-

ïîðòà è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè íà ñæàòûé è ñæèæåííûé ïðèðîäíûé ãàç. Ãåíå-

ðàëüíûì ïðîåêòèðîâùèêîì ïî ðàçðàáîòêå ýòèõ äîêóìåíòîâ âûñòóïèò ÎÀÎ «Ïðîìãàç». 

Íà îñíîâå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñ ó÷àñòèåì ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç» áóäåò ñôîð-

ìèðîâàíà ïîýòàïíàÿ ïðîãðàììà ãàçèôèêàöèè Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèÿ.

ЛУЧШИЕ 
ТОП−МЕНЕДЖЕРЫ

ГАЗИФИЦИРУЕМ КАЛМЫКИЮ

«Ãàçïðîì» ïðåäñòàâèë ñâîäíóþ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü çà

2004 ãîä, ïîäãîòîâëåííóþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè

ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (ÐÑÁÓ) è ïðîøåäøóþ àóäèò.

×èñòàÿ ïðèáûëü êîðïîðàöèè âûðîñëà íà 29,484 ìëðä.

ðóáëåé (17%) – äî 200,686 ìëðä. ðóáëåé. Ïðè ýòîì âûðó÷êà

êîìïàíèè (çà ìèíóñîì ÍÄÑ, àêöèçîâ è äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ

ïëàòåæåé) óâåëè÷èëàñü íà 20%, èëè íà 170,31 ìëðä. ðóáëåé –

äî 1 òðëí. 10,698 ìëðä. ðóáëåé. Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ

âûðîñëà íà 32,275 ìëðä. ðóáëåé, èëè 13% è ñîñòàâèëà

283,54 ìëðä. ðóáëåé.

×èñòàÿ âûðó÷êà îò ïðîäàæ ãàçà ïîäíÿëàñü íà 119,989

ìëðä., èëè íà 19%, è äîñòèãëà 767,458 ìëðä. ðóáëåé (â òîì

÷èñëå îò ïîñòàâîê â Åâðîïó – íà 8%, äî 448,25 ìëðä. ðóáëåé;

â ñòðàíû áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà – íà 48%, äî 68,763

ìëðä. ðóáëåé; â ðåãèîíû Ðîññèè – íà 33%, äî 250,445 ìëðä.

ðóáëåé). Âûðó÷êà êîìïàíèè îò ïðîäàæ ãàçîâîãî êîíäåíñàòà

è ïðîäóêòîâ íåôòåãàçîïåðåðàáîòêè âîçðîñëà íà 32%,

äî 121,972 ìëðä. ðóáëåé.

УСПЕШНЫЕ
ИСПЫТАНИЯ

НАША ПРИБЫЛЬ 
РАСТЕТ
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«Газпром» 
превращается
в глобальную
энергетическую
компанию

ЦЕЛЕУС



Áóäåì îïðåäåëÿòü ïðàâèëà

Â 2004 ãîäó ãëàâíûå óñèëèÿ êîìïàíèè ïî-ïðåæíåìó áûëè

ñîñðåäîòî÷åíû íà äàëüíåéøåì óêðåïëåíèè ïðîèçâîäñò-

âåííîé áàçû êàê îñíîâû ïåðåõîäà íà êà÷åñòâåííî íîâûé

óðîâåíü ðàçâèòèÿ. «Ãàçïðîì» óæå ñåãîäíÿ óñïåøíî êîíêó-

ðèðóåò íà ãàçîâîì ðûíêå ñ âåäóùèìè ìåæäóíàðîäíûìè

ýíåðãåòè÷åñêèìè êîðïîðàöèÿìè. Îäíàêî íàøà äîëãîñðî÷-

íàÿ öåëü – îïðåäåëÿòü ïðàâèëà èãðû íà ýòîì ðûíêå. Äëÿ åå

äîñòèæåíèÿ îñâàèâàþòñÿ íîâûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëå-

íèÿ, äèâåðñèôèöèðóåòñÿ áèçíåñ. 

«Êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü, ê êîòîðîìó ñòðåìèòñÿ “Ãàç-

ïðîì”, ïðåäóñìàòðèâàåò óñèëåíèå íåôòÿíîé ñîñòàâëÿþùåé,

óãëóáëåíèå ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è ðàñøèðå-

íèå ñïåêòðà êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ âûñîêîãî ïåðåäåëà, äèâåð-

ñèôèêàöèþ ðûíêîâ ñáûòà è ìàðøðóòîâ òðàíñïîðòèðîâêè, äî-

ñòèæåíèå çíà÷èìûõ ïîçèöèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå», – çàÿâèë

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð. 

Äîáû÷à è çàïàñû – êëþ÷ ê êàïèòàëèçàöèè

Îñíîâíûì áîãàòñòâîì ëþáîé äîáûâàþùåé êîìïàíèè ÿâëÿ-

þòñÿ åå çàïàñû. Îáúåì ðåñóðñîâ «Ãàçïðîìà» íåóêëîííî

ðàñòåò. Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü çàïàñîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñû-

ðüÿ, íàõîäÿùèõñÿ ó íàñ íà áàëàíñå, îöåíèâàåòñÿ óæå

â 87 ìëðä. äîëëàðîâ. Èíòåíñèôèêàöèÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷-

íûõ ðàáîò, ïðîâîäèìûõ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, áóäåò íà-

ïðàâëåíà íà äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ìèíåðàëüíî-ñûðüå-

âîé áàçû êîðïîðàöèè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàøà êîìïàíèÿ ðàçâèâàåòñÿ âåñüìà

äèíàìè÷íî. Â ÷àñòíîñòè, äîáû÷à ãàçà âûðîñëà ñ 512 ìëðä.

êóá. ì â 2001 ãîäó äî 545,1 ìëðä. êóá. ì â 2004-ì. Â ñîîò-

âåòñòâèè ñ Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé Ðîññèè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» ïëàíèðóåò â 2020 ãîäó äîâåñòè îáúåì ïðîèçâîäñòâà

äî 580-590 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Çà ÷åòûðå ãîäà ìû ñîçäàëè

õîðîøèé çàäåë â ñôåðå äîáû÷è. Íà ìåñòîðîæäåíèÿõ Íàäûì-

Ïóð-Òàçîâñêîãî ðåãèîíà Çàïàäíîé Ñèáèðè ââåäåíû â ýêñ-

ïëóàòàöèþ ìîùíîñòè ñóììàðíîé ïðîåêòíîé ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòüþ 184,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ìîæíî óäå-

ëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ðàçâèòèþ ãàçîòðàíñïîðòíîé

ñèñòåìû. Â ÷àñòíîñòè, â 2004 ãîäó áûëî ïîñòðîåíî áîëåå

1000 êì íîâûõ ìàãèñòðàëåé. 

Âûñøàÿ öåëü

Âûñøàÿ öåëü ñòðàòåãèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» – îáåñïå÷åíèå

äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Ñðåäíÿÿ ðûíî÷-
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åç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî

ñêàçàòü, ÷òî ìèíóâøèé ãîä

«Ãàçïðîì» îòðàáîòàë ïîä

ëîçóíãîì

«ïîñëåäîâàòåëüíîñòü

è öåëåóñòðåìëåííîñòü».

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûðàæàëàñü

â ïîýòàïíîì ïðåâðàùåíèè

â ãëîáàëüíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ

êîìïàíèþ. Öåëåóñòðåìëåííîñòü

ïðîÿâëÿëàñü â ïîèñêå è îñâîåíèè

ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé

ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Çàäà÷à

êîðïîðàöèè àìáèöèîçíàÿ – ñòàòü

ëèäåðîì ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî

ðûíêà.

Á

«Ãàçïðîì» óæå ñåãîäíÿ óñïåøíî êîíêóðèðóåò íà

ãàçîâîì ðûíêå ñ âåäóùèìè ìåæäóíàðîäíûìè

ýíåðãåòè÷åñêèìè êîðïîðàöèÿìè. Îäíàêî íàøà

äîëãîñðî÷íàÿ öåëü – îïðåäåëÿòü ïðàâèëà èãðû

íà ýòîì ðûíêå

ТРЕМЛЕННОСТЬ



íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ êîðïîðàöèè â ìèíóâøåì ãîäó âûðîñëà

â äâà ðàçà è ñîñòàâèëà 54,24 ìëðä. äîëëàðîâ. Àêöèè ÎÀÎ

«Ãàçïðîì», îáðàùàþùèåñÿ çà ðóáåæîì â ôîðìå ÀÄÐ, ïî-

äîðîæàëè ñ íà÷àëà 2004 ãîäà íà 37%, à òîðãóþùèåñÿ íà

âíóòðåííåì ðûíêå – ïðàêòè÷åñêè âäâîå. Ýòî íàãëÿäíàÿ

îöåíêà óñïåøíîñòè ðàáîòû è ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîé íà-

ìè ñòðàòåãèè. 

Îäíîâðåìåííî ñ ðîñòîì ñòîèìîñòè öåííûõ áóìàã «Ãàç-

ïðîì» óâåëè÷èâàåò è âûïëàòû àêöèîíåðàì. Â 2004 ãîäó

êîðïîðàöèÿ äîáèëàñü âûäàþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-

òîâ: âûðó÷êà ïðåâûñèëà 887 ìëðä. ðóáëåé, à ÷èñòàÿ ïðè-

áûëü ñîñòàâèëà 161 ìëðä. ðóáëåé. Ïî èòîãàì ìèíóâøåãî

ãîäà Ñîâåò äèðåêòîðîâ ðåêîìåíäîâàë âûïëàòèòü äèâèäåí-

äû â ðàçìåðå 1 ðóáëü 19 êîïååê íà îäíó àêöèþ, ÷òî íà

72,5% ïðåâûøàåò óðîâåíü 2003 ãîäà. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî öåíà àêöèé êîìïàíèè åùå íå

äîñòèãëà ñâîåãî îáúåêòèâíîãî óðîâíÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ çàêî-

íîäàòåëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè íà îáðàùåíèå öåííûõ

áóìàã ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ïîýòîìó êîðïîðàöèÿ ñèëüíî íå-

äîîöåíåíà. «Ïîñëå òîãî êàê ãîñóäàðñòâî ñêîíöåíòðè-

ðóåò â ñâîèõ ðóêàõ êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé “Ãàçïðî-

ìà” è ïðîâåäåò ëèáåðàëèçàöèþ ðûíêà, ñòîèìîñòü áó-

ìàã ñóùåñòâåííî âîçðàñòåò, – îòìåòèë Àëåêñåé Ìèëëåð. -

Â ðåçóëüòàòå è ïî êàïèòàëèçàöèè ìû îêàæåìñÿ ñðåäè ìè-

ðîâûõ ëèäåðîâ». 

Êðåïêèé ôèíàíñîâûé òûë

«Ãàçïðîì» – îäíà èç ñàìûõ ôèíàíñîâî óñïåøíûõ ðîññèé-

ñêèõ êîìïàíèé. Ïîýòîìó íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì,

÷òî ìåæäóíàðîäíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Moody’s ïðè-

ñâîèëî êîðïîðàöèè ðåéòèíã èíâåñòèöèîííîãî óðîâíÿ, ïîä-

òâåðäèâ òåì ñà-

ìûì âûñîêèé êëàññ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» êàê çàåì-

ùèêà è ïðèçíàâ óñïåõè êîìïà-

íèè â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôè-

íàíñîâîé ïîëèòèêè. 

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå «Ãàçïðîìà» ïðîäîëæàåò óê-

ðåïëÿòüñÿ. Â ìèíóâøåì ãîäó ñîñòîÿëñÿ öåëûé ðÿä óñïåø-

íûõ ðàçìåùåíèé îáëèãàöèé. Çàìåòíî ñíèçèëàñü ñòîè-

ìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, óëó÷øèëàñü

ñòðóêòóðà äîëãà. Îäíîâðåìåííî óìåíüøèëàñü äîëÿ çàé-

ìîâ, îáåñïå÷åííûõ âûðó÷êîé ïî ýêñïîðòíûì êîíòðàêòàì.

Åñëè â êîíöå 2003 ãîäà íà íèõ ïðèõîäèëîñü îêîëî 40%

äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ, òî ê êîíöó 2004 ãîäà ýòîò ïîêàçàòåëü

ñîêðàòèëñÿ äî 33%.

«Ãàçïðîì» èñïðàâíî ïëàòèò íàëîãè. Â ìèíóâøåì ãî-

äó òîëüêî â ôåäåðàëüíûé áþäæåò áûëî ïåðå÷èñëåíî

362 ìëðä. ðóáëåé (âêëþ÷àÿ ïëàòåæè äî÷åðíèõ îáùåñòâ ïî

äîáû÷å è òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà). Ïðèðîñò ïî ñðàâíåíèþ

ñ 2003 ãîäîì äîñòèã 113,2 ìëðä. ðóáëåé, èëè 45,5%.

Ê ñîæàëåíèþ, â 2004 ãîäó êîìïàíèè íå óäàëîñü ïîëó-

÷èòü ïðèáûëü îò ðàáîòû íà âíóòðåííåì ðûíêå. Óáûòêè îò

ðåàëèçàöèè ãàçà ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì ñîñòàâèëè

îêîëî 5 ìëðä. ðóáëåé. Íûíåøíèé òàðèô íà òðàíñïîðòèðîâ-

êó ãàçà íåçàâèñèìûõ ïîñòàâùèêîâ òàêæå íå ïîêðûâàåò íà-

øè çàòðàòû. Â ìèíóâøåì ãîäó ýòà äåÿòåëüíîñòü íàíåñëà

êîìïàíèè óáûòîê â 1,9 ìëðä. ðóáëåé. 

Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë

Êîðïîðàöèè ïðèõîäèòñÿ êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå çà ñ÷åò ïîñòàâîê ãàçà çà ðóáåæ. Â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ «Ãàçïðîì» – êðóïíåéøèé â ìèðå ýêñïîðòåð ãî-

ëóáîãî òîïëèâà. Äîëÿ ðîññèéñêîãî ãàçà â îáùåì îáúåìå

ïîòðåáëåíèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñîñòàâëÿåò 25%. Â îñíî-

âå ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè ëåæèò ïðèíöèï ñîõðà-
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«Ãàçïðîì» – îäíà èç ñàìûõ ôèíàíñîâî óñïåø-
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Øòîêìàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå

2,5 òðëí. êóá. ì

Ðîññèÿ

47,8 òðëí. 

êóá. ì

ïîëóîñòðîâ ßìàë

10,4 òðëí. êóá. ì

Íàäûì-Ïóð-Òàç

23,1 òðëí. êóá. ì 28 òðëí. êóá. ì

«Ãàçïðîì»

Âûñøàÿ öåëü ñòðàòåãèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» – îáåñïå-

÷åíèå äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà ñòîèìîñòè êîìïàíèè

Íàëîãîâûå âûïëàòû ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

(ìëðä. ðóá.)

Îñâîåíèå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»



íåíèÿ ñèñòåìû äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ

ñ îäíîâðåìåííûì èñïîëüçîâàíèåì äîïîëíè-

òåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñïîòîâûõ ïîñòàâîê. 

Îáúåì âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé îò ðåàëèçàöèè ãàçà

â Åâðîïå â 2004 ãîäó ïðåâûñèë 18 ìëðä. äîëëàðîâ (â 2003

ãîäó – 16,5 ìëðä., â 2002-ì – 12,9 ìëðä.). Ïîñòàâêè

â äàëüíåå çàðóáåæüå â ìèíóâøåì ãîäó ñîñòàâèëè

140,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Â íûíåøíåì ãîäó îíè çàïëàíè-

ðîâàíû íà óðîâíå 145 ìëðä. êóá. ì. Ñîõðàíåíèå ïîçèöèé

«Ãàçïðîìà» íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ãàðàíòèðîâàíî êðóï-

íåéøèì ïîðòôåëåì äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åí-

íûõ íà óñëîâèÿõ «áåðè èëè ïëàòè», çíà÷èòåëüíîé ñûðüåâîé

áàçîé, à òàêæå ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùèìèñÿ ìîùíîñòÿìè

ïî äîáû÷å è òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà. 

Ê 2010 ãîäó åæåãîäíûå ïîñòàâêè ãàçà íà åâðîïåéñêèé

ðûíîê âîçðàñòóò äî 180 ìëðä. êóá. ì. Ýòî ïðîèçîéäåò çà

ñ÷åò âûâîäà íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü ãàçîïðîâîäîâ ßìàë –

Åâðîïà è «Ãîëóáîé ïîòîê». Êëþ÷åâóþ ðîëü â äàëüíåéøåì

óâåëè÷åíèè ýêñïîðòà ãàçà áóäåò èãðàòü Ñåâåðî-Åâðî-

ïåéñêèé ãàçîïðîâîä (ÑÅÃ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëíî-

ñòüþ çàâåðøåíà ðàçðàáîòêà ïðîåêòà åãî ëèíåéíîé ÷àñòè

è ñîïóòñòâóþùèõ êîììóíèêàöèé. Íà÷àëèñü èíæåíåðíûå

èçûñêàíèÿ ïî îáúåêòàì, ðàñïîëîæåííûì âäîëü òðàññû

ìàãèñòðàëè. 

Ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ïîòåíöè-

àëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà è çàèíòåðåñîâàííûìè êîì-

ïàíèÿìè ïî âîïðîñó ìàðêåòèíãà ïîñòàâîê ãàçà â Çàïàäíóþ

Åâðîïó, â òîì ÷èñëå â Âåëèêîáðèòàíèþ. Â êà÷åñòâå îñíîâ-

íîé ñûðüåâîé áàçû äëÿ ÑÅÃ îïðåäåëåíî Þæíî-Ðóññêîå

ìåñòîðîæäåíèå. Íà íåì óæå èäóò ñåéñìîðàçâåäî÷íûå ðà-

áîòû è ðàçâåäî÷íîå áóðåíèå. Ïîñëå âûõîäà íà ïðîåêòíóþ

ìîùíîñòü ìåñòîðîæäåíèå áóäåò åæåãîäíî äàâàòü ïîðÿäêà

25 ìëðä. êóá. ì ãàçà. 

Ãëîáàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ

Ïîäïèñàíèå â àïðåëå 2005 ãîäà ìåìîðàíäóìà ñ BASF

îçíà÷àåò íà÷àëî ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîé ãëîáàëüíîé

ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Íàèáîëåå ïðèíöèïèàëüíûì

ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ íà îñíîâå ðàç-

ìåíà àêòèâàìè. Â îáìåí íà 50% ìèíóñ îäíà àêöèÿ â Þæ-

íî-Ðóññêîì ìåñòîðîæäåíèè «Ãàçïðîì» ïîëó÷èò 15% íå-

ìåöêîé ãàçîâîé êîìïàíèè WINGAS è äîâåäåò ñâîþ äîëþ

â íåé äî 50% ìèíóñ îäíà àêöèÿ. Êðîìå òîãî, WINGAS áó-

äåò ó÷àñòâîâàòü â ñòðîèòåëüñòâå Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî

ãàçîïðîâîäà, ïîëó÷èâ 49% åãî àêöèé. Ýòîò ïðîåêò ïîçâî-

ëèò íàì â åùå áîëüøåé ñòåïåíè ïðèáëèçèòüñÿ ê êîíå÷íî-

ìó ïîòðåáèòåëþ ãàçà â Åâðîïå. Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà ÑÅÃ

çàïëàíèðîâàíî óæå íà íûíåøíèé ãîä. Òðóáà ïîéäåò ïî äíó

Áàëòèéñêîãî ìîðÿ èç Âûáîðãà â íåìåöêèé Ãðàéñâàëüä, ìè-

íóÿ òðåòüè ñòðàíû.

Â ðàìêàõ ãëîáàëèçàöèè «Ãàçïðîì» áóäåò óäåëÿòü ìíîãî

âíèìàíèÿ ïðîèçâîäñòâó ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà

(ÑÏÃ). Îñíîâíîé ðåñóðñíîé áàçîé äëÿ ýòîãî ïðîåêòà ñòàíåò

Øòîêìàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå. Ñî÷åòàíèå ïîñòàâîê ÑÏÃ

ñ õîðîøî ðàçâèòîé ãàçîòðàíñïîðòíîé è îðãàíèçàöèîííîé

ñòðóêòóðîé ñîçäàñò ìîùíûé èìïóëüñ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè ýêñïîðòà ãàçà ñ îäíîâðåìåííîé äèâåðñèôè-

êàöèåé ðûíêîâ ñáûòà. Ýòî ïîçâîëèò êîìïàíèè âûéòè íà íî-

âûõ ïîòðåáèòåëåé, â ÷àñòíîñòè â ÑØÀ è ñòðàíàõ Àçèàòñêî-

Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. 

Íåîáõîäèìàÿ ðåôîðìà

Ìàñøòàáíûå öåëè ïðåäïîëàãàþò ìîäåðíèçàöèþ ñòðóê-

òóðû óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé. Â 2004 ãîäó áûëè ðåøå-

íû áàçîâûå çàäà÷è ïåðâîãî ýòàïà ðåôîðìû «Ãàçïðî-

ìà» – ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû ìåíåäæìåíòà, ðåã-

ëàìåíòíûõ ïðîöåäóð è ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ íà

óðîâíå ãîëîâíîé êîìïàíèè. Òåïåðü «Ãàçïðîì» ïåðåøåë

êî âòîðîìó ýòàïó ðåôîðìèðîâàíèÿ – ïîâûøåíèþ ýô-

ôåêòèâíîñòè ðàáîòû Îáùåñòâà êàê âåðòèêàëüíî èíòåã-

ðèðîâàííîé êîìïàíèè è îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû óïðàâ-

ëåíèÿ îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå äî-

÷åðíèõ îáùåñòâ. Â ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâàíèé áóäåò

ïîëíîñòüþ çàâåðøåíà ðàáîòà ïî ðàçäåëåíèþ ôèíàíñî-

âûõ ïîòîêîâ â äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå, ïåðåðàáîòêå,

ïîäçåìíîì õðàíåíèè, à òàêæå â ñáûòå ãàçà è æèäêèõ óã-

ëåâîäîðîäîâ. 

«Ìû î÷åíü æåñòêî ðàçäåëÿåì äî÷åðíèå ñòðóêòóðû ïî

âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, íåïðîôèëüíûå àêòèâû

âûâîäÿòñÿ çà ïðåäåëû “Ãàçïðîìà”. Óæå â 2006 ãîäó êîð-

ïîðàöèÿ ïîëó÷èò íîâóþ ñòðóêòóðó. Ðåôîðìà ïðèâå-

äåò ê ïîâûøåíèþ ïðîçðà÷íîñòè çàòðàò è îáú-

åêòèâíîìó èõ îòðàæåíèþ ïðè ôîðìè-

ðîâàíèè ðåãóëèðóåìûõ òàðèôîâ íà

òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà. Íàøè

ïëàíû âåñüìà àìáèöèîçíû,

îäíàêî ÿ óâåðåí, ÷òî ìû

ñìîæåì èõ óñïåøíî

ðåàëèçîâàòü», –

çàÿâèë Àëåêñåé

Ìèëëåð.

«Ãàçïðîì» – êðóïíåéøèé â ìèðå ýêñïîðòåð ãîëó-

áîãî òîïëèâà

Ìàñøòàáíûå öåëè ïðåäïîëàãàþò ìîäåðíèçà-

öèþ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé

тема номера
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Äèíàìèêà äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

(ðóá./àêöèÿ)
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Ïåðâàÿ â ìèðå

Ðåñóðñû ïðèðîäíîãî ãàçà

íàøåé ñòðàíû îöåíèâàþòñÿ

ñåãîäíÿ â 42% îò ìèðî-

âûõ – ïðèìåðíî â 250 èç

600 òðëí. êóá. ì. Ðàçâåäàí-

íûå çàïàñû íå ìåíåå çíà-

÷èòåëüíû – ïîðÿäêà 47,8

òðëí. êóá. ì, èëè 32%. Ïî-

ýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåé-

øåé ãàçîâîé äåðæàâîé,

îáåñïå÷èâàÿ îêîëî òðåòè

ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ãî-

ëóáîãî òîïëèâà. Íå ñåêðåò,

÷òî 61% ðàçâåäàííûõ çàïà-

ñîâ ãàçà è 86% åãî îáùå-

ðîññèéñêîé äîáû÷è êîíòðî-

ëèðóåò «Ãàçïðîì». Â ïðî-

øëîì ãîäó êîðïîðàöèÿ

ïðîèçâåëà 545,1 ìëðä. êóá.

ì ãàçà, à ðàçâåäàííûå çà-

ïàñû Ãðóïïû «Ãàçïðîì» íà

íà÷àëî íûíåøíåãî ãîäà ñî-

ñòàâèëè 29 òðëí. êóá. ì. Åùå

9,9 òðëí. êóá. ì – ó íåçàâè-

ñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà,

à 8,9 òðëí. êóá. ì íàõîäèòñÿ

â íåðàñïðåäåëåííîì ôîíäå.

Òàêîå ïîëîæåíèå âîçëà-

ãàåò íà «Ãàçïðîì» î÷åíü ñå-

ðüåçíûå îáÿçàòåëüñòâà, âåäü

èìåííî îò ãàçîâîãî ãèãàíòà

âî ìíîãîì çàâèñèò íàñòîÿ-

ùåå è áóäóùåå íå òîëüêî îò-

ðàñëè, íî è ñòðàíû â öåëîì.

Èìåííî ïîýòîìó êîìïàíèÿ

íàðàùèâàåò êàê îáúåìû ïðî-

èçâîäñòâà, òàê è óðîâåíü

îáåñïå÷åíèÿ çàïàñàìè (ñì.

òàáëèöû 1 è 2).

Èãðà íà ïîâûøåíèå

Â òåêóùåì ãîäó «Ãàçïðîì»

ïëàíèðóåò íàðàñòèòü ïðîèç-

âîäñòâî ãàçà äî 547 ìëðä.

êóá. ì. Îäíàêî Àëåêñàíäð

Àíàíåíêîâ óòâåðæäàåò, ÷òî

âîçìîæíîñòè êîìïàíèè, êàê

è â ïðîøëîì ãîäó, ïðåâû-

øàþò óðîâåíü çàïðîñîâ ïî-

òðåáèòåëåé. «Åñëè ïîòðåá-

íîñòè ðûíêà âûðàñòóò, ìû

ãîòîâû óâåëè÷èòü äîáû÷ó

ãàçà äî 550 ìëðä. êóá. ì óæå

â ýòîì ãîäó, – ãîâîðèò îí. –

Â 2004 ãîäó íàøè êàïâëî-

æåíèÿ ñîñòàâèëè 210 ìëðä.

ðóáëåé. Â ðåçóëüòàòå ìû

ââåëè íîâûå ìîùíîñòè,

ïîçâîëÿþùèå äîïîëíèòåëü-

íî äîáûâàòü 60 ìëðä. êóá. ì

ãàçà â ãîä». Íàïðèìåð, áûëî

ïîñòðîåíî 495 ñêâàæèí,

378 èç êîòîðûõ óæå ïîä-

êëþ÷åíû (ñì. òàáëèöó 3).

Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ãîâî-

ðèòü î òîì, ÷òî ïëàíû «Ãàç-

Ðîññèÿ çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî ïðîèçâîäñòâó ïðèðîäíîãî

ãàçà è åãî ðåñóðñàì. Â òî æå âðåìÿ «Ãàçïðîì» – êðóïíåéøàÿ íà

ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå êîìïàíèÿ ïî äîáû÷å è çàïàñàì ãîëóáîãî

òîïëèâà. Ñóäÿ ïî âñåìó, ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ãàçîâîé ñôåðå ñòðàíà

è êîðïîðàöèÿ ñîõðàíÿò åùå î÷åíü íàäîëãî. Îá ýòîì â ïðåääâåðèè

Îáùåãî ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ðàññêàçàë

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ.
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«Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü äîáû÷ó ãàçà â íû-
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ÁÓÄÅÒ ÐÀÑÒÈ
«Газпром» наращивает добычу и запасы голубого топлива



ïðîìà», çàôèêñèðîâàííûå â

Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè

ñòðàíû, áóäóò âûïîëíåíû.

Ìàêñèìàëüíûå îáúåìû ïðî-

èçâîäñòâà ãàçà â Ðîññèè ê

2020 ãîäó äîëæíû ñîñòàâèòü

730 ìëðä. êóá. ì – íà 96

ìëðä. êóá. ì áîëüøå, ÷åì â

2004 ãîäó. Ïðè ýòîì íà äîëþ

ãàçîâîé êîðïîðàöèè ïðèäåòñÿ

ïîðÿäêà 580-590 ìëðä. êóá.

ì (ïî ñðàâíåíèþ ñ íûíåø-

íèì óðîâíåì ðîñò – îêîëî 35

ìëðä. êóá. ì). Îñòàëüíîå, îêî-

ëî 140 ìëðä. êóá. ì, äîëæíû

áóäóò ïðîèçâåñòè íåçàâèñè-

ìûå íåôòÿíûå è ãàçîâûå

êîìïàíèè, ÷üÿ ñåãîäíÿøíÿÿ

äîáû÷à, ïî ñëîâàì Àëåêñàí-

äðà Àíàíåíêîâà, ñîñòàâëÿåò

îêîëî 83 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Îòâåò íåâåðóþùèì

Ìíîãèå àíàëèòèêè ñêåïòè÷å-

ñêè îòíîñÿòñÿ ê ïëàíàì «Ãàç-

ïðîìà» ïî óâåëè÷åíèþ äî-

áû÷è ãàçà, ññûëàÿñü ïðè

ýòîì íà íåîáõîäèìîñòü îã-

ðîìíûõ èíâåñòèöèé â íîâûå

ïðîåêòû. Íî â ãàçîâîé êîð-

ïîðàöèè ñ÷èòàþò ýòè îïàñå-

íèÿ íåñîñòîÿòåëüíûìè. Êàê

ðàññêàçàë Àëåêñàíäð Àíà-

íåíêîâ, âñÿ ïðîãðàììà îñ-

âîåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-

ñóðñîâ ïîëóîñòðîâà ßìàë

îöåíèâàåòñÿ â 69 ìëðä. äîë-

ëàðîâ, êîòîðûå ïðåäïîëà-

ãàåòñÿ âëîæèòü ñ 2006 ïî

2030 ãîä íå òîëüêî â ïðîåê-

òû äîáû÷è ãàçà, íî è â ðàçðà-

áîòêó íåôòÿíûõ è êîíäåíñàò-

íûõ ìåñòîðîæäåíèé, à òàêæå

â ñîçäàíèå òðàíñïîðòíîé èí-

ôðàñòðóêòóðû. Íåñìîòðÿ íà

ñòîëü âûñîêóþ öèôðó, «Ãàç-

ïðîì» â ñèëàõ ñàìîñòîÿ-

òåëüíî ðåàëèçîâàòü ïëàíû

îòíîñèòåëüíî ßìàëà â ðàì-

êàõ ñâîåé èíâåñòèöèîííîé

ïðîãðàììû, óâåðåí Àëåê-

ñàíäð Ãåîðãèåâè÷.

Îäíàêî îñâîåíèå ßìà-

ëà, ñêîðåå âñåãî, îáîéäåòñÿ

èí âåñòîðàì äåøåâëå, ÷åì

ïðåäïîëàãàëîñü èçíà÷àëü-

íî. «Ìû çàêàí÷èâàåì ðàáî-

òó ïî îáîñíîâàíèþ èíâåñòè-

öèé â ðàçðàáîòêó Áîâàíåí-

êîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Çäåñü áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ

íîâûå òåõíîëîãèè è òåõíè-

÷åñêèå ðåøåíèÿ, ÷òî ïîçâî-

ëèò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü

êàïèòàëüíûå çàòðàòû íà

ýòîò ïðîåêò», – îòìåòèë

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ. Íà-

ïðèìåð, êîìïàíèÿ ïëàíèðó-

åò ñòðîèòü íà ßìàëå ãàçî-

ïðîâîäû ñ áîëåå âûñîêèì

äàâëåíèåì è ãëàäêèì âíóò-

ðåííèì ïîêðûòèåì. Â ðå-

çóëüòàòå íåîáõîäèìàÿ ìîù-

íîñòü òðóáîïðîâîäîâ áóäåò

äîñòèãàòüñÿ ïðè ñîêðàùå-

íèè êîëè÷åñòâà íèòîê âäâîå.

Íà ßìàëå íàéäóò ïðèìåíå-

íèå ãàçîïåðåêà÷èâàþùèå

àãðåãàòû ñ ïîâûøåííûì

ÊÏÄ, à òàêæå ñâåðõìîù-

íûå óñòàíîâêè ïîäãîòîâêè

ãîëóáîãî òîïëèâà, ÷òî óâå-

ëè÷èò ïîòåíöèàë ïðîèçâîä-

ñòâà.

Âìåñòå ñ «Ãàçïðîìîì» â

îñâîåíèè ßìàëà, à òàêæå

Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíå-

ãî Âîñòîêà áóäóò ïðèíèìàòü

ó÷àñòèå è äðóãèå èíâåñòîðû.

Êàê èçâåñòíî, äëÿ ðàçðà-

áîòêè ìåñòîðîæäåíèé Âîñ-

òî÷íîé Ñèáèðè «Ãàçïðîì»,

«Ðîñíåôòü» è «Ñóðãóòíåô-

òåãàç» ñîçäàëè êîíñîðöèóì.

«Ýòîò ñîþç âñêîðå ïîëó÷èò

ñâîå ðàçâèòèå. Òàéì-àóò

ñâÿçàí òåì, ÷òî ïðîãðàììà

îñâîåíèÿ äàííîãî ðåãèîíà

ïîêà íå óòâåðæäåíà Ïðàâè-

òåëüñòâîì, – îáúÿñíèë Àëåê-

ñàíäð Ãåîðãèåâè÷. – Êàê

òîëüêî ýòî ïðîèçîéäåò, íà÷-

íåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ìíîãèõ

ïðîåêòîâ».

Âîñïîëíåíèå

íåâîñïîëíèìîãî

Âïðî÷åì, óâåëè÷åíèå äîáû-

÷è – íå åäèíñòâåííàÿ ñòðà-

òåãè÷åñêàÿ çàäà÷à êîìïà-

íèè. Ñ 2002 ãîäà «Ãàçïðîì»

ðåàëèçóåò ïðîãðàììó ðàç-

âèòèÿ è âîñïîëíåíèÿ ìè-

íåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â

Ðîññèè èçâëå÷åíèå óãëåâî-

äîðîäîâ çíà÷èòåëüíî ïðå-

âûøàëî óðîâåíü ïðèðîñòà

èõ çàïàñîâ. Ñ 2002 ïî 2004

ãîä îòáîð ãîëóáîãî òîïëèâà

«Ãàçïðîìîì» ñîñòàâëÿë â

ñðåäíåì 535 ìëðä. êóá. ì â

ãîä, òîãäà êàê ñðåäíèé ïîêà-

çàòåëü ïðèðîñòà çàïàñîâ –

íåìíîãèì áîëåå 400 ìëðä.

êóá. ì. 

«Â íûíåøíåì ãîäó ìû

ïëàíèðóåì äîñòè÷ü ïàðèòåòà,

ïðèðàñòèâ íå ìåíåå 550

ìëðä. êóá. ì», – çàÿâèë Àëåê-

ñàíäð Àíàíåíêîâ. Ïî åãî

ñëîâàì, â 2006-2010 ãî-

äàõ âîñïîëíåíèå çàïàñîâ

êîìïàíèè íà÷íåò ïðåâû-

øàòü óðîâåíü îòáîðà ãàçà.

À ñ 2010 ãîäà ýòîò ïîêàçà-

òåëü äîñòèãíåò 750-850

ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Ïîïîëíÿòü ñâîè çàïàñû

«Ãàçïðîì» íàìåðåí ïóòåì

ïðîâåäåíèÿ ãåîëîãîðàç-

âåäî÷íûõ ðàáîò, à òàêæå çà

ñ÷åò íîâûõ àêòèâîâ – íà-

ïðèìåð, ïîëó÷åíèÿ ëèöåí-

çèé íà îñâîåíèå ìåñòîðîæ-

äåíèé Âîñòî÷íîé Ñèáèðè.

Ðîñò äîáû÷è è ðåñóðñ-

íîé áàçû íå òîëüêî óëó÷øèò

ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçà-

òåëè, íî è óâåëè÷èò êàïèòà-

ëèçàöèþ «Ãàçïðîìà», ÷òî,

ðàçóìååòñÿ, íå ìîæåò íå ðà-

äîâàòü àêöèîíåðîâ.

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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1. Äèíàìèêà äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ «Ãàçïðîìîì»

Ãàç (ìëðä. êóá. ì)

Ãàçîâûé êîíäåíñàò

(ìëí. ò)

Íåôòü (ìëí. ò)

2002

521,9

9,17

0,67

2001

511,9

9,03

0,69

540,2

10,22

0,80

2004

545,1

11,07

0,92

2005*

547,0

11,19

1,25

* - ïëàí

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

2003

3. Ñòðîèòåëüñòâî ñêâàæèí «Ãàçïðîìà»

Ýêñïëóàòàöèîííûå

Ðàçâåäî÷íûå

ÂÑÅÃÎ

2002

242

46

309

24

2004

453

42

288 333 495

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

2002

Êàòåãîðèÿ 
çàïàñîâ

Íåôòü (ìëí. ò)

ÀÂÑ1

26,051

481,0

Ñ2

3,463

374,0

2004

ÀÂÑ1

28,367

627,0

Ñ2

4,431

1,240 0,432 1,189 0,453

468,0

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Ãàçîâûé êîíäåíñàò

(ìëðä. ò)

Ãàç (òðëí. êóá. ì)

Â 2005 ãîäó «Ãàçïðîì» íàìåðåí ïðèðàñòèòü

550 ìëðä. êóá. ì ãàçîâûõ çàïàñîâ

Ñ 2002 ïî 2004 ãîä «Ãàçïðîì» íàïðàâèë íà ãå-

îëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû ñâûøå 26 ìëðä. ðóá-

ëåé, â òîì ÷èñëå 11,9 ìëðä. – â 2004 ãîäó. Çà ýòî

âðåìÿ ïðîáóðåíî áîëåå 250 òûñ. ì ãîðíûõ ïîðîä,

îòðàáîòàíî 27 òûñ. ïîãîííûõ êì ñåéñìîðàçâåäêè

2Ä è 5,3 òûñ. êâ. êì ñåéñìîðàçâåäêè 3Ä. Áûëî îò-

êðûòî 13 íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è 10 çàëåæåé.

Ïðèðîñò çàïàñîâ ãàçà çà ñ÷åò ãåîëîãîðàçâåäêè

ñîñòàâèë ïîðÿäêà 1,3 òðëí. êóá. ì, íåôòè è êîí-

äåíñàòà – 47,2 ìëí. ò.

2. Èçìåíåíèå çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ «Ãàçïðîìà»



Îòñóòñòâèå ñòèìóëîâ

Â íà÷àëå 90-õ, íà çàðå ðû-

íî÷íûõ ðåôîðì â Ðîññèè,

ñòîèìîñòü ãàçà óòâåðæäà-

ëàñü â çàâèñèìîñòè îò êî-

ýôôèöèåíòà ðîñòà öåí íà

ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ.

Òàê, â 1990 ãîäó ýòîò âèä

òîïëèâà áûë äîðîæå óãëÿ è

íåíàìíîãî äåøåâëå ìàçóòà.

Â 1996 ãîäó öåíà ãàçà íà

âíóòðåííåì ðûíêå äîñòèãà-

ëà ïî÷òè 50 äîëëàðîâ çà 1

òûñ. êóá. ì. Íî èç-çà ñíèæå-

íèÿ êóðñà ðóáëÿ â 1999 ãîäó

ãîëóáîå òîïëèâî ðåàëèçî-

âûâàëîñü óæå çà 10 äîë-

ëàðîâ. 

Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà

öåíû íà ãàç óâåëè÷èâà-

ëèñü, íî â òàêîé íåçíà÷è-

òåëüíîé ïðîïîðöèè ïî îò-

íîøåíèþ ê äðóãèì âèäàì

òîïëèâà è ïðîìûøëåííîé

ïðîäóêöèè, ÷òî äî ñèõ ïîð

íå ìîãóò äîñòèãíóòü ýêî-

íîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî

óðîâíÿ. Ñ 1990 ãîäà ðîñò

öåí â ïðîìûøëåííîñòè è

óãîëüíîé îòðàñëè îïåðåæàåò

ãàçîâóþ ñôåðó â 1,8 ðàçà, â

ýëåêòðîýíåðãåòèêå – â 1,6, â

«íåôòÿíêå» – â 3,5, â ÷åðíîé

ìåòàëëóðãèè – â 3,7 ðàçà.

Âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîïëèâ-

íî-ýíåðãåòè÷åñêîìó äèñáà-

ëàíñó: ãàç ïîòðåáëÿåòñÿ â

íåîïðàâäàííî áîëüøèõ îáú-

åìàõ. Íèçêèå öåíû íà ñòðà-

òåãè÷åñêè âàæíûé âèä òîï-

ëèâà ðàñõîëàæèâàþò ïîòðå-

áèòåëåé, ó êîòîðûõ íå îñòà-

åòñÿ íèêàêèõ ñòèìóëîâ ê

ýíåðãîñáåðåæåíèþ. Â èòî-

ãå ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå

ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîëæàþò ðà-

áîòàòü ñ èñïîëüçîâàíèåì óñ-

òàðåâøèõ òåõíîëîãèé, ÷òî íå-

ãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàøåé

ïðîäóêöèè â öåëîì. 

Ìíåíèÿ ðàñõîäÿòñÿ

Ñ òåì ÷òî öåíû äîëæíû ðàñòè,

íèêòî íå ñïîðèò – òîëüêî âîò

êàêèìè òåìïàìè è íàñêîëüêî.

Âçãëÿäû Ìèíèñòåðñòâà ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîð-

ãîâëè (ÌÝÐÒ) è «Ãàçïðîìà»

íà ýòîò âîïðîñ ÷àñòî ðàñõî-

äÿòñÿ. Òàê, â ñëåäóþùåì ãîäó,

ñîãëàñíî ïðåäëîæåíèÿì

ÌÝÐÒ, òàðèôû íà ãàç äîëæíû

óâåëè÷èòüñÿ íà 11%, «Ãàç-

ïðîì» æå ñ÷èòàåò, ÷òî íåîá-

õîäèìî ïîâûøåíèå íà 22%. 

Äåëî â òîì, ÷òî â 2004

ãîäó ðåçêî (äî 66%) âûðîñëè

öåíû íà ìåòàëë, à ýòîò ìîìåíò

÷èíîâíèêè èç ÌÝÐÒà íèêàê

íå ó÷ëè. Ê òîìó æå ïîñëå ïå-

ðåîöåíêè îñíîâíûõ ôîíäîâ,

ïðîèçâåäåííîé â ãàçîâîé

êîðïîðàöèè, óâåëè÷èëèñü åå

àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëå-

íèÿ. Òàê ÷òî, êàê áû íè ñòà-

ðàëñÿ «Ãàçïðîì» óìåíüøàòü

èçäåðæêè, âñå æå ñóùåñòâóåò

êàêîé-òî ïðåäåë, âûõîä çà

êîòîðûé ãðîçèò ñíèæåíèåì

íàäåæíîñòè. Â áëèæàéøåå

âðåìÿ êîìïàíèÿ íà÷íåò îñ-

âàèâàòü íîâûå ãàçîíîñíûå

òåððèòîðèè, ÷òî òðåáóåò çíà-

÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé. 
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Ðàçãîâîðû î òîì, ÷òî ãàç íå ìîæåò áûòü ñàìûì äåøåâûì
ýíåðãîðåñóðñîì, õîòü êîå-êîìó è íàáèëè îñêîìèíó, íî ïîêà òàê
è îñòàëèñü ðàçãîâîðàìè. À ãàçïðîìîâñêèå èíèöèàòèâû â ýòîì
íàïðàâëåíèè çà÷àñòóþ òîíóò â êîðèäîðàõ âëàñòè. Ìåæäó òåì, åñëè
ñåãîäíÿ íå íà÷àòü ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììó ïîýòàïíîãî âûõîäà
íà ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå öåíû íà ãàç, ïîñëåäñòâèÿ äëÿ âñåé
ýêîíîìèêè ñòðàíû ìîãóò áûòü âåñüìà ïëà÷åâíûìè. Îá ýòîì,
â ÷àñòíîñòè, øëà ðå÷ü íà áðèôèíãå, ïðîøåäøåì íàêàíóíå ñîáðàíèÿ
àêöèîíåðîâ «Ãàçïðîìà», ãäå îáñóæäàëèñü âîïðîñû, ñâÿçàííûå
ñ ðàçâèòèåì ðûíêà ãàçà â Ðîññèè, òàðèôíîé ïîëèòèêîé è âíåäðåíèåì
áèðæåâûõ òåõíîëîãèé ïðè òîðãîâëå ãîëóáûì òîïëèâîì.

Ñ 1990 ãîäà ðîñò öåí â ïðîìûøëåííîñòè è óãîëü-

íîé îòðàñëè îïåðåæàåò ãàçîâóþ ñôåðó â 1,8 ðàçà,

â ýëåêòðîýíåðãåòèêå – â 1,6, â «íåôòÿíêå» – â 3,5,

â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè – â 3,7 ðàçà
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«Газпром»
упорно
стремится
создать
в России
газовый
рынок

ВСЕХ ИСПОРТИЛИ
ÍÈÇÊÈÅ ÖÅÍÛ



Íå ñòîèò çàáûâàòü è î òîì,

÷òî ñåãîäíÿ ãàçîâûé ãèãàíò

ïî ñóòè ñóáñèäèðóåò âñå

îñòàëüíûå îòðàñëè. Îäíîé

òîëüêî ïðîìûøëåííîñòè â

ðåçóëüòàòå çàíèæåííîé öå-

íû íà ãàç «ïåðåïàäàåò» 65

ìëðä. ðóáëåé â ãîä – è ýòî

áåç ó÷åòà áþäæåòíûõ îðãà-

íèçàöèé, ñîöèàëüíîé ñôåðû

è íàñåëåíèÿ. Åñëè â ñëåäóþ-

ùåì ãîäó òàðèôû íà ãîëóáîå

òîïëèâî ïîâûñÿòñÿ íà 22%,

â 2007-ì – íà 21%, à â

2008-ì – íà 12%, êàê ýòî

ïðåäëàãàåò «Ãàçïðîì», òî

òîëüêî ê 2009 ãîäó êîðïî-

ðàöèÿ ñìîæåò äîñòèãíóòü

óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîé ðåà-

ëèçàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè íà

âíóòðåííåì ðûíêå. Ïîêà æå

ïðèõîäèòñÿ ãîâîðèòü ëèøü

îá óáûòêàõ: â 2005 ãîäó îíè

ïðîãíîçèðóþòñÿ íà óðîâíå

27,8 ìëðä. ðóáëåé.

Ïî ìíåíèþ íà÷àëüíèêà

Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷å-

ñêîé ýêñïåðòèçû è öåíîîá-

ðàçîâàíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Åëåíû Êàðïåëü, ïîâûøå-

íèå öåíû, ïðåäëàãàåìîå

ÌÝÐÒ, íå ïðèâåäåò ê ïîÿâ-

ëåíèþ ìåæòîïëèâíîé êîí-

êóðåíöèè, à ýòî çíà÷èò, ÷òî

äîëÿ ãàçà â ïîòðåáëåíèè

ïðîäîëæèò ðàñòè. È, ñòàëî

áûòü, âñå íåãàòèâíûå ýêî-

íîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, ñâÿ-

çàííûå ñ ïåðåêîñîì òîï-

ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áà-

ëàíñà, ñîõðàíÿòñÿ. Ðàñ÷åòû

ïîêàçûâàþò, ÷òî èíôëÿöè-

îííîãî âñïëåñêà, êîòîðîãî

îïàñàþòñÿ â Ïðàâèòåëüñòâå

â ñëó÷àå ïîâûøåíèÿ íà 22%

öåíû íà ãàç â 2006 ãîäó, íå

áóäåò. Öåíû íà ïðîìûøëåí-

íóþ ïðîäóêöèþ çà ñ÷åò ãà-

çîâîé ñîñòàâëÿþùåé âûðà-

ñòóò âñåãî íà 1%. 

Íà ïóòè ê ðûíêó

Ïî ìíåíèþ Çàìåñòèòåëÿ

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíä-

ðà Ðÿçàíîâà, íèêàêîãî ãà-

çîâîãî ðûíêà â íàøåé ñòðà-

íå ïîêà íå ñóùåñòâóåò. Êîð-

ïîðàöèÿ â ïðåäåëàõ Ðîññèè

íå ïðîäàåò ãàç, à ðàñïðåäå-

ëÿåò åãî ïî óòâåðæäåííûì

Ïðàâèòåëüñòâîì òàðèôàì.

È, íàäî çàìåòèòü, ñïðàâëÿ-

åòñÿ ñî ñâîèìè îáÿçàòåëü-

ñòâàìè â ïîëíîì îáúåìå.

Êàê çàÿâèë íà÷àëüíèê Äå-

ïàðòàìåíòà ìàðêåòèíãà, ïå-

ðåðàáîòêè ãàçà è æèäêèõ óã-

ëåâîäîðîäîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

«Ìåæðåãèîíãàç» Êèðèëë

Ñåëåçíåâ, ñåãîäíÿ íàáëþ-

äàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äè-

íàìèêà ïî ïëàòåæàì çà ãàç.

Îäíàêî â Þæíîì ôåäåðàëü-

íîì îêðóãå, à òàêæå â Âîëãî-

ãðàäñêîé, Ñàðàòîâñêîé è ðÿ-

äå äðóãèõ îáëàñòåé îñòàþòñÿ

ïðîáëåìû è ïî çàäîëæåííî-

ñòè, è ïî òåõíè÷åñêîìó ñî-

ñòîÿíèþ ñåòåé íèçêîãî äàâ-

ëåíèÿ. 

Îò÷àñòè ðåøèòü ýòè âî-

ïðîñû ïîìîæåò ñîçäàííàÿ â

ñòðóêòóðå «Ãàçïðîìà» íîâàÿ

êîìïàíèÿ «Ãàçïðîìðåãèîí-

ãàç», îáúåäèíÿþùàÿ âñå ãà-

çîðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè,

íàõîäÿùèåñÿ íà áàëàíñå

êîðïîðàöèè. Òàðèô íà òðàíñ-

ïîðòèðîâêó ãàçà, ñ êîòîðûì

áóäåò ðàáîòàòü «Ãàçïðîìðå-

ãèîíãàç», ïî ìíåíèþ Àëåê-

ñàíäðà Ðÿçàíîâà, äîëæåí

áûòü åäèíûì äëÿ âñåõ ÃÐÎ è

îáÿçàòåëüíî èìåòü èíâåñòè-

öèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ: ãà-

çîðàñïðåäåëèòåëüíàÿ îò-

ðàñëü òðåáóåò ðåêîíñòðóêöèè,

äà è ãàçîâèêè åæåãîäíî

òðàòÿò íà ãàçèôèêàöèþ èç

ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ íå-

ñêîëüêî ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.

Âî âçãëÿäàõ íà ýòîò âîïðîñ

ìåæäó «Ãàçïðîìîì» è Ôåäå-

ðàëüíîé ñëóæáîé ïî òàðè-

ôàì íàáëþäàåòñÿ ïîëíîå

âçàèìîïîíèìàíèå.

×òî æå êàñàåòñÿ ðûíî÷-

íûõ ìåõàíèçìîâ, òî «Ìåæ-

ðåãèîíãàç» áëàãîäàðÿ ðà-

áîòå ýëåêòðîííîé òîðãîâîé

ïëîùàäêè íàêîïèë â ýòîé

ñôåðå çíà÷èòåëüíûé îïûò.

Åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà

íåçàâèñèìîé áèðæå, êîòî-

ðàÿ ñòàëà áû öåíîâûì èí-

äèêàòîðîì. Êðîìå òîãî,

«Ãàçïðîì» ïðåäëàãàåò ñî

ñëåäóþùåãî ãîäà ïðîäàâàòü

ãàç ïðîìûøëåííûì ïðåä-

ïðèÿòèÿì ïî íåðåãóëèðóå-

ìûì öåíàì. Ïîíÿòíî, ÷òî

êðóïíûå ïîòðåáèòåëè, âðîäå

ýíåðãåòèêîâ è ìåòàëëóðãîâ,

áóäóò ïîêóïàòü åãî íå íà

áèðæå, à ïî äîëãîñðî÷íûì

êîíòðàêòàì. ×òîáû íå áûëî

ðåçêîãî ñêà÷êà öåí íà ãàç,

«Ãàçïðîì» ïðåäëàãàåò ââå-

ñòè ïîíèæàþùèå êîýôôè-

öèåíòû íà áëèæàéøèå íå-

ñêîëüêî ëåò. 

Èíèöèàòèâû ãàçîâîé êîð-

ïîðàöèè ïîääåðæèâàþò è íå-

çàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè

(ÍÏ), òàêæå çàèíòåðåñîâàí-

íûå â òîì, ÷òîáû öåíû íà

ãàç ðîñëè. Â ãàçïðîìîâñêèõ

äîêóìåíòàõ, íàõîäÿùèõñÿ íà

ðàññìîòðåíèè â Ïðàâèòåëü-

ñòâå, çàëîæåí è òàêîé âàæ-

íûé ìîìåíò, êàê èíâåñòè-

öèè ñòîðîííèõ êîìïàíèé â

ãàçîòðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó.

Êñòàòè, êîëè÷åñòâî ïîëó-

÷èâøèõ äîñòóï ê òðóáå ÍÏ è

òðåéäåðîâ óâåëè÷èâàåòñÿ: â

1998 ãîäó òàêîâûõ áûëî 6, à

â 2004 – óæå 39. 

Îäíàêî, ïî ñëîâàì Àëåê-

ñàíäðà Ðÿçàíîâà, âñå ïî-

ïûòêè îðãàíèçîâàòü áèðæå-

âóþ òîðãîâëþ è íîðìàëüíûé

ðûíîê ãàçà íàòûêàþòñÿ íà

ïðåïÿòñòâèÿ. Ïðàâèòåëüñòâî

óæå êîòîðûé ãîä ïðîäîëæà-

åò ðàññìàòðèâàòü ñîîòâåò-

ñòâóþùèé ïàêåò äîêóìåíòîâ

è íå ïðèõîäèò íè ê êàêîìó

ðåøåíèþ. Êàê ñòàëî èçâå-

ñòíî, íà ïðåäëîæåíèè îò-

ïóñòèòü öåíû íà ãàç äëÿ

ïðîìûøëåííîñòè óæå èìå-

åòñÿ ðåçîëþöèÿ î ñîçäàíèè

ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèñ-

ñèè. Íà ýòîì îñíîâàíèè

Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ ïðåäïî-

ëîæèë, ÷òî è â ñëåäóþùåì

ãîäó êîðïîðàöèÿ íå áóäåò

ïðîäàâàòü ãàç ïî ñâîáîä-

íûì öåíàì.

Íî â «Ãàçïðîìå» ïîíè-

ìàþò, ÷òî ñèòóàöèÿ, êîãäà

óáûòêè îò âíóòðåííèõ ïî-

ñòàâîê ïåðåêðûâàþòñÿ ýêñ-

ïîðòîì, íå ìîæåò ñîõðà-

íÿòüñÿ áåñêîíå÷íî. Âåäü äî-

áûâàòü ãàç ñòàíîâèòñÿ âñå

òðóäíåå. Ïîýòîìó êîðïîðà-

öèÿ óïîðíî ïûòàåòñÿ èíèöè-

èðîâàòü ñîçäàíèå ãàçîâîãî

ðûíêà ñ ýêîíîìè÷åñêè

îáîñíîâàííûìè öåíàìè íà

ãîëóáîå òîïëèâî.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà 
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34,8

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà

30,8

16,6

14,9

6,5

5,9

3,1

Íàñåëåíèå

Äëÿ âûðàáîòêè òåïëîýíåðãèè â ñèñòåìå ÆÊÕ

Ïðî÷èå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè

Àãðîõèìèÿ

Ìåòàëëóðãèÿ

Àãðàðíî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Ñîîòíîøåíèå öåí íà êîòåëüíîå òîïëèâî 

(â òîííàõ óñëîâíîãî òîïëèâà)

Ñóììà äîòàöèè ïîòðåáèòåëåé ÐÔ çà ñ÷åò çàíèæåííûõ

ðåãóëèðóåìûõ îïòîâûõ öåí íà ãàç â 2005 ãîäó

(â ðàñ÷åòå íà ãîäîâîé îáúåì ïîñòàâêè), ìëðä. ðóá.



Ïîòåðÿâøèéñÿ ãàç

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàè-

áîëüøåå êîëè÷åñòâî íåóðå-

ãóëèðîâàííûõ âîïðîñîâ íà-

êîïèëîñü âî âçàèìîîòíîøå-

íèÿõ «Ãàçïðîìà» ñ Óêðàèíîé

è Òóðêìåíèñòàíîì. Êàê èç-

âåñòíî, îñíîâíûå ýêñïîðò-

íûå ïîòîêè ðîññèéñêîãî ãàçà

èäóò â Åâðîïó ÷åðåç Óêðàèíó.

Ìåæäó òåì íà òåððèòîðèè

ýòîé ñòðàíû íàõîäÿòñÿ íå-

ñêîëüêî ïîäçåìíûõ õðàíè-

ëèù ãàçà (ÏÕÃ). Â òåïëîå

âðåìÿ ãîäà â íèõ çàêà÷èâà-

åòñÿ ãîëóáîå òîïëèâî, ÷òîáû

ïîñòàâëÿòü åãî ïîòðåáèòå-

ëÿì â çèìíèå ìåñÿöû. «Ãàç-

ïðîì» àêòèâíî èñïîëüçóåò

ýòè ÏÕÃ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

íàäåæíîãî ãàçîñíàáæåíèÿ

ñâîèõ åâðîïåéñêèõ êîíòðà-

ãåíòîâ. 

Â ìèíóâøåì ãîäó ÍÀÊ

«Íàôòîãàç Óêðàèíû» íå ñìîã

îòêà÷àòü èç õðàíèëèù íåîá-

õîäèìûå «Ãàçïðîìó» îáúåìû

ãàçà. Ïðåäñòàâèòåëè Óêðàèíû

ññûëàëèñü íà òåõíè÷åñêèå

òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïîë-

íîé çàãðóçêîé òðàíñïîðòíûõ

ìîùíîñòåé. Î÷åâèäíî, ÷òî

ýòè ïðîáëåìû íóæíî ðåøàòü,

òàê êàê ãàç, ëåæàùèé ìåðò-

âûì ãðóçîì â ÏÕÃ, íå ïðåä-

ñòàâëÿåò íèêàêîé öåííîñòè.

Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ðîñ-

ñèéñêèå îáúåìû óæå ïåðå-

øëè â êàòåãîðèþ òàê íàçûâà-

åìîãî áóôåðíîãî ãàçà, êîòî-

ðûé ñîäåðæèòñÿ â ñèñòåìå

ãàçîñíàáæåíèÿ äëÿ ïîääåð-

æàíèÿ åå ðàáîòîñïîñîáíîñòè.

«Ãàçïðîìó» ýòî íåâûãîäíî,

ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî êîì-

ïàíèè ïîòðåáîâàëî îò ÍÀÊ

«Íàôòîãàç Óêðàèíû» çàïëà-

òèòü çà ãàç, êîòîðûé óêðàèí-

ñêàÿ ñòîðîíà èñïîëüçóåò äëÿ

òåõíè÷åñêèõ öåëåé. 

Äîëîé áàðòåð!

Êðîìå òîãî, «Ãàçïðîì» ïðåä-

ëîæèë Óêðàèíå ïîëíîñòüþ

îòêàçàòüñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ

áàðòåðíûõ îïåðàöèé äëÿ îï-

ëàòû òðàíçèòà ðîññèéñêîãî

ãàçà è ïåðåéòè ê äåíåæíûì

ðàñ÷åòàì. Ïî ñëîâàì Çàìåñ-

òèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâ-

ëåíèÿ Àëåêñàíäðà Ðÿçàíî-

âà, ñòðàòåãèÿ êîðïîðàöèè

çàêëþ÷àåòñÿ â óâåëè÷åíèè

ïîñòàâîê íà Óêðàèíó ãîëóáî-

ãî òîïëèâà èç Öåíòðàëüíîé

Àçèè. Ñîáñòâåííûé ãàç «Ãàç-

ïðîì» ïëàíèðóåò íàïðàâëÿòü

â Åâðîïó èëè ïðîäàâàòü ÍÀÊ

«Íàôòîãàç Óêðàèíû» ïî öå-

íàì, ñîîòâåòñòâóþùèì åâ-

ðîïåéñêèì.

Ïîêà íå çàðàáîòàë è ðîñ-

ñèéñêî-óêðàèíñêèé ãàçî-

òðàíñïîðòíûé êîíñîðöèóì.

Èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü,

÷òî ýòî ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò

â óïðàâëåíèå âñå ìàãèñò-

ðàëüíûå ãàçîïðîâîäû, ïðî-

õîäÿùèå ïî óêðàèíñêîé òåð-

ðèòîðèè. Ýòî áûëî áû âûãîä-

íî è Óêðàèíå, è Ðîññèè, òàê

êàê ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîâìå-

ближнее зарубежье
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«Газпром» налаживает отношения 
со странами ближнего зарубежья 

Âçàèìîîòíîøåíèÿ «Ãàçïðîìà» ñî ñòðàíàìè, ðàíåå âõîäèâøèìè â

ñîñòàâ ÑÑÑÐ, íå âñåãäà áûëè áåçîáëà÷íûìè. Åùå íåäàâíî íåêîòîðûå

ãîñóäàðñòâà ðàññ÷èòûâàëè íà êàêèå-òî ïðåèìóùåñòâà è ïîáëàæêè

â ãàçîâîé ñôåðå. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Ïîòðåáèòåëè

ïîñòåïåííî ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî ãàç – ýòî òîâàð, çà êîòîðûé íóæíî

ïëàòèòü. Ïîýòîìó ãàçîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà ïîñòñîâåòñêîì

ïðîñòðàíñòâå ðàçâèâàåòñÿ. Âïðî÷åì, êàê è â ëþáîì áèçíåñå, çäåñü

òîæå åñòü ïðîáëåìû, òðåáóþùèå áåçîòëàãàòåëüíîãî ðåøåíèÿ.

ÑÎÏÐÅÄÅËÜÍÛÉ

БИЗНЕС



ñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ – ìî-

äåðíèçàöèÿ è óâåëè÷åíèå

ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ãà-

çîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.

«Ãàçïðîì» ïëàíèðîâàë èí-

âåñòèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå

ñðåäñòâà â îáåñïå÷åíèè íà-

äåæíîñòè òðàíçèòà. 

Êòî áóäåò ñòðîèòü?

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óêðàèí-

ñêàÿ ñòîðîíà îòêàçûâàåòñÿ

îáñóæäàòü âîïðîñ î ïåðåäà-

÷å óïðàâëåíèÿ ãàçîïðîâîäà-

ìè â ðóêè êîíñîðöèóìà. Ïîêà

ýòî ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå

ïëàíèðóåò ïîñòðîèòü ëèøü

íåáîëüøîé ãàçîïðîâîä Áî-

ãîðîä÷àíû – Óæãîðîä. Ïðè

ýòîì îñòàåòñÿ íåðåøåííîé

ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ íà-

äåæíîñòè òðàíçèòà ðîññèé-

ñêîãî ãàçà. Ïîýòîìó âïîëíå

âîçìîæíî, ÷òî ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûé êîíñîðöèóì â åãî

íûíåøíåì âèäå ïðåêðàòèò

ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, à ñî-

çäàíèåì ó÷àñòêà Áîãîðîä-

÷àíû – Óæãîðîä çàéìåòñÿ

êîìïàíèÿ «ÐîñÓêðÝíåðãî»

(ÑÏ «Ãàçïðîìáàíêà» è àâ-

ñòðèéñêîé ôèðìû Raiffeisen

Investment). 

Ýòî ïðåäïðèÿòèå îðãà-

íèçîâàíî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

òðàíçèòà òóðêìåíñêîãî ãàçà

íà Óêðàèíó. Êðîìå òîãî, èç-

íà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü,

÷òî «ÐîñÓêðÝíåðãî» áóäåò

èíâåñòèðîâàòü â ðàñøèðå-

íèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè

ãàçîòðàíñïîðòíûõ ìîùíîñ-

òåé. Åæåãîäíî êîìïàíèÿ ïëà-

íèðóåò àêêóìóëèðîâàòü ïî-

ðÿäêà 500 ìëí. äîëëàðîâ,

êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçî-

âàòü äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ãà-

çîïðîâîäîâ.

Â ÷àñòíîñòè, «ÐîñÓêðÝ-

íåðãî» ìîãëî áû çàíÿòüñÿ

âîçðîæäåíèåì âåòêè ãàçî-

ïðîâîäà Ñðåäíÿÿ Àçèÿ –

Öåíòð, èäóùåé âäîëü ïîáå-

ðåæüÿ Êàñïèéñêîãî ìîðÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà

íå ýêñïëóàòèðóåòñÿ. Îäíà-

êî Òóðêìåíèñòàí ïëàíèðóåò

àêòèâíî îñâàèâàòü ìåñòî-

ðîæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå

íà øåëüôå Êàñïèÿ, ñëåäîâà-

òåëüíî, ýòà òðóáà â áëèæàé-

øåå âðåìÿ áóäåò âîñòðåáî-

âàíà. Ðóêîâîäñòâî Òóðêìå-

íèñòàíà ïðåäëîæèëî «Ãàç-

ïðîìó» ïðèíÿòü ó÷àñòèå â

ðàçðàáîòêå ìîðñêèõ çàëåæåé

óãëåâîäîðîäîâ. Îæèäàåòñÿ,

÷òî êîíêðåòíûå ñîãëàøåíèÿ

áóäóò ïîäïèñàíû äî êîíöà

íûíåøíåãî ãîäà. 

À åñòü ëè ãàç?

Ñàìûé âàæíûé âîïðîñ ðîñ-

ñèéñêî-òóðêìåíñêèõ îòíî-

øåíèé âûéäåò íà ïîâåðõ-

íîñòü â 2007 ãîäó. Ñ ýòîãî

ãîäà, ñîãëàñíî ìåæïðàâè-

òåëüñòâåííîìó ñîãëàøåíèþ,

âåñü òóðêìåíñêèé ãàç áóäåò

çàêóïàòü «Ãàçïðîì» (ñåãîäíÿ

áîëüøóþ ÷àñòü ãîëóáîãî òîï-

ëèâà ïîêóïàåò ÍÀÊ «Íàôòî-

ãàç Óêðàèíû»). Îäíîâðåìåí-

íî ïîñòàâêè èç Òóðêìåíèñòà-

íà äîëæíû âîçðàñòè äî 60

ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä, òî

åñòü íà 20 ìëðä. êóá. ì. Ïîä

ýòè îáúåìû íóæíî óâåëè÷èòü

ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü óç-

áåêñêîãî ó÷àñòêà òðóáîïðî-

âîäà Ñðåäíÿÿ Àçèÿ – Öåíòð. 

Ïðåæäå ÷åì íà÷àòü âêëà-

äûâàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåä-

ñòâà â ìîäåðíèçàöèþ ãàçî-

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, íå-

îáõîäèìî ïîëó÷èòü ãàðàíòèþ

òîãî, ÷òî íîâûå òðóáîïðîâî-

äû áóäóò çàãðóæåíû. Ïîýòîìó

«Ãàçïðîì» îáðàòèëñÿ ê òóðê-

ìåíñêîé ñòîðîíå ñ ïðîñüáîé

ïðåäîñòàâèòü äàííûå î ðå-

ñóðñàõ ïðèðîäíîãî ãàçà.

Ïîñëå èõ àíàëèçà ñòàíåò

ÿñíî, ìîæåò ëè Òóðêìåíèñ-

òàí óâåëè÷èòü îáúåì äîáû÷è

ãîëóáîãî òîïëèâà. Áûë ïðî-

âåäåí ìåæäóíàðîäíûé àóäèò

çàïàñîâ, îäíàêî åãî ðåçóëü-

òàòû äî ñèõ ïîð íå îáíàðî-

äîâàíû.

Âïðî÷åì, íåëüçÿ èñêëþ-

÷àòü è òîãî, ÷òî ïîñòàâêè ãàçà

èç Òóðêìåíèñòàíà îñòàíóòñÿ

íà ïðåæíåì óðîâíå. Ñëåäîâà-

òåëüíî, ìàñøòàáíàÿ ìîäåð-

íèçàöèÿ ñèñòåìû ãàçîïðîâî-

äîâ íå ïîíàäîáèòñÿ.

Äîáû÷à, äîëãè 

è ìèðîâûå öåíû

«Ãàçïðîì» îáðàùàåò âñå

áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìà-

íèå íà ïðîåêòû ïî äîáû÷å

ãàçà â ñîïðåäåëüíûõ ñòðà-

íàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

êîðïîðàöèÿ óæå ðàçðàáà-

òûâàåò ìåñòîðîæäåíèå Øàõ-

ïàõòû â Óçáåêèñòàíå (äîáû÷à

500 ìëí. êóá. ì â ãîä). Êðîìå

òîãî, «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò

çàêëþ÷èòü ñ ïðàâèòåëüñò-

âîì ýòîé ñòðàíû ñîãëàøåíèå

î ðàçäåëå ïðîäóêöèè ïî ðÿ-

äó ïåðñïåêòèâíûõ ó÷àñòêîâ,

ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòî-

ðèè Óñòþðòñêîãî ðàéîíà. 

Ïðèÿòíî îòìåòèòü, ÷òî â

ðÿäå ãîñóäàðñòâ, ãäå ðàíüøå

íàáëþäàëèñü áîëüøèå ïðî-

áëåìû ñ îïëàòîé ãàçà, ñèòóà-

öèÿ ïîñòåïåííî íîðìàëèçî-

âàëàñü. Â ÷àñòíîñòè, ýòî îò-

íîñèòñÿ ê Ãðóçèè, Áåëàðóñè è

Ìîëäîâå (áåç ó÷åòà Ïðèäíå-

ñòðîâüÿ). Òåïåðü ïîòðåáèòåëè

çäåñü ïëàòÿò èñïðàâíî. Ïîä-

ïèñàíû ñîãëàøåíèÿ î ðåñò-

ðóêòóðèçàöèè ñòàðîé çàäîë-

æåííîñòè, êîòîðûå òàêæå âû-

ïîëíÿþòñÿ. 

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» ñòàâèò

ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó âûéòè â

áëèæíåì çàðóáåæüå íà óðî-

âåíü ìèðîâûõ öåí (ñ ó÷åòîì

ðàçíèöû â ñòîèìîñòè òðàíñ-

ïîðòèðîâêè ãàçà). Íàèáîëåå

áûñòðûìè òåìïàìè ýòîò ïðî-

öåññ ðàçâèâàåòñÿ â îòíîøå-

íèè ñòðàí Áàëòèè. È õîòÿ â

ïîñëåäíåå âðåìÿ öåíû íà ãî-

ëóáîå òîïëèâî çäåñü ñóùåñò-

âåííî âîçðîñëè, ïîêà îíè âñå

æå åùå íå äîñòèãëè ïîêàçà-

òåëåé äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, âõî-

äÿùèõ â Åâðîïåéñêèé ñîþç,

à ïîýòîìó áóäóò ïðîäîëæàòü

ïîâûøàòüñÿ. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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2004

Ïîñòàâêè ðîññèéñêîãî ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

â ñòðàíû ÑÍÃ è Áàëòèè (ìëðä. êóá. ì)

Óêðàèíà

Ëàòâèÿ

34,34

10,21

1,5

23,08

19,1

1,3

Ïëàí

1,75 1,25

Ëèòâà 2,93 3,56

Ýñòîíèÿ 0,92 0,73

ÂÑÅÃÎ 52,47 49,92

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Ìîëäîâà

0,82 0,9Êàçàõñòàí

Áåëàðóñü

2004

Ïîñòàâêè ãàçà ïî êîíòðàêòàì ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò»

(ìëðä. êóá. ì)

Ìîëäîâà

ÂÑÅÃÎ

0,93

4,93

8,42

2005

1,10

5,5 (4,5)*

8,5-9,5

* 4,5 ìëðä. êóá. ì – òâåðäûå îáÿçàòåëüñòâà 

5,5 ìëðä. êóá. ì – ïðè íàëè÷èè òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé

Ïëàí

1,33 1,70

Èñòî÷íèê: ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò»

Àðìåíèÿ

1,23 1,20Ãðóçèÿ

Àçåðáàéäæàí

Â ìèíóâøåì ãîäó ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû» íå

ñìîã îòêà÷àòü èç õðàíèëèù íåîáõîäèìûå «Ãàç-

ïðîìó» îáúåìû ãàçà

«Ãàçïðîì» îáðàùàåò ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà

ïðîåêòû ïî äîáû÷å ãàçà â ñîïðåäåëüíûõ ñòðàíàõ 

2005



Ìèíóâøèé ãîä áûë äëÿ VNG

äîñòàòî÷íî óñïåøíûì. Ïðè

âûðó÷êå â 3,3 ìëðä. åâðî

ãîäîâàÿ ïðèáûëü ñîñòàâè-

ëà 123 ìëí. åâðî, èç êîòî-

ðûõ 91 ìëí. áóäåò âûïëà÷åí

â êà÷åñòâå äèâèäåíäîâ. Ïî-

ñêîëüêó «Ãàçïðîìó» ïðè-

íàäëåæèò 5,26% àêöèé

Verbundnetz Gas AG, åãî äî-

ëÿ ðàâíÿåòñÿ 4,8 ìëí. åâðî.

Â 2004 ãîäó íåìåöêîé êîì-

ïàíèè óäàëîñü óâåëè÷èòü

îáúåì ðåàëèçàöèè ãàçà

(166,6 ìëðä. êÂò.÷ ïðîòèâ

160,2 ìëðä. â 2003 ãîäó).

Îäíàêî èç-çà îáîñòðåíèÿ

êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà

ðûíêå Ãåðìàíèè êîíöåðíó

ïðèøëîñü íåñêîëüêî ñíè-

çèòü ñâîþ ìàðæó. 

Ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ãî-

ëóáîãî òîïëèâà áûë õàðàê-

òåðåí äëÿ ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé, â òî âðåìÿ êàê

íàñåëåíèå, òîðãîâûå è ñåð-

âèñíûå ñòðóêòóðû ñîêðàòè-

ëè çàêóïêè. Ãëàâíûì ïî-

ñòàâùèêîì ãàçà äëÿ VNG

òðàäèöèîííî îñòàåòñÿ Ðîñ-

ñèÿ (â ìèíóâøåì ãîäó åå äî-

ëÿ ñîñòàâèëà 47%). Îäíî-

âðåìåííî Verbundnetz Gas

AG íàðàñòèë îáúåì ðåàëè-

çàöèè ãàçà çà ðóáåæîì.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïîêó-

ïàòåëåé âûñòóïèëè èòàëü-

ÿíñêàÿ êîìïàíèÿ HERA è

ïîëüñêàÿ PGNiG.

Ïîòðåáèòåëè ãîòîâÿòñÿ

Áåñïåðåáîéíîå ñíàáæåíèå

êëèåíòîâ ìîæåò áûòü îáåñ-

ïå÷åíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè

íàäåæíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé

ñèñòåìû. Ïîýòîìó VNG óäå-

ëÿåò î÷åíü áîëüøîå âíèìà-

íèå ìîäåðíèçàöèè ñâîèõ

ãàçîïðîâîäîâ. Ñòîèò îòìå-

òèòü, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè

ïîòðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå

ðàñøèðåíèå ïðîïóñêíîé ñïî-

ñîáíîñòè ìàãèñòðàëüíûõ

òðóáîïðîâîäîâ íà òåððèòî-

ðèè Ãåðìàíèè ñ ó÷åòîì òîãî,

÷òî â 2010 ãîäó çàðàáîòàåò

Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçî-

ïðîâîä (ÑÅÃ). «Íàøà èíôðà-

ñòðóêòóðà áëàãîïðèÿòñòâóåò

ó÷àñòèþ â ñîçäàíèè ÑÅÃ,

è íàì áû î÷åíü õîòåëîñü

âêëþ÷èòüñÿ â ðåàëèçàöèþ

ýòîãî ïðîåêòà», – çàÿâèë

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

Verbundnetz Gas AG Êëàóñ-

Ýâàëüä Õîëüñò. 

Ïîñëå ïðåññ-êîíôå-

ðåíöèè ãðóïïó ðîññèéñêèõ

æóðíàëèñòîâ ïðèâåçëè â

ñåâåðîãåðìàíñêèé ãîðîä

Ëóáìèí, ðàñïîëîæåííûé íà

ïîáåðåæüå Áàëòèéñêîãî ìî-

ðÿ. Çäåñü íàõîäèòñÿ àòîìíàÿ

ýëåêòðîñòàíöèÿ, êîòîðóþ îñ-

òàíîâèëè â 1990 ãîäó ñðàçó

ïîñëå îáúåäèíåíèÿ Ãåðìà-

íèè. Ñ òåõ ïîð ñîòðóäíèêè

ÀÝÑ çàíèìàþòñÿ åå äåìîí-

òàæåì. Îäíàêî ýòà ðàáîòà

÷åðåç ÷åòûðå ãîäà çàâåð-

øèòñÿ, è òîãäà îñòðî âñòà-

íåò âîïðîñ òðóäîóñòðîéñòâà

æèòåëåé ãîðîäà. Ïîýòîìó â

Ëóáìèíå â êîíöå òåêóùåãî

ãîäà íà÷íåòñÿ ñòðîèòåëü-

ñòâî ïåðâîé î÷åðåäè ãàçî-

âîé ýëåêòðîñòàíöèè. Åå

ïëàíèðóåòñÿ çàïóñòèòü â

2007 ãîäó, à åùå ÷åðåç

ñåìü ëåò çàðàáîòàåò âòî-

ðîé áëîê. Îáùàÿ ãîäîâàÿ

ïîòðåáíîñòü ýòîé ñòàíöèè

â ãàçå ñîñòàâèò 4 ìëðä. êóá.

ì. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýëåêò-

ðîñòàíöèè ãîëóáûì òîïëè-

âîì ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü

ãàçîïðîâîä Áåðëèí – Ëóá-

ìèí. Îäíàêî ìåñòíûå æè-

òåëè íàäåþòñÿ, ÷òî Ñåâå-

ðî-Åâðîïåéñêèé ãàçîïðî-

âîä ïðèäåò â èõ ãîðîä

íàïðÿìóþ. Â ýòîì ñëó÷àå

òðóáîïðîâîä íà Áåðëèí

ìîæíî áóäåò èñïîëüçîâàòü

â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè.

Åâðîïåéñêèå ïîòðåáè-

òåëè î÷åíü æäóò çàïóñêà

ÑÅÃ. À çíà÷èò, ìîæíî íå ñî-

ìíåâàòüñÿ â áóäóùåì ýòîãî

ïðîåêòà. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ëåéïöèã –

Ëóáìèí – Ìîñêâà

партнерство

16 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 6,  èþíü  2005

Â êîíöå ìàÿ ðóêîâîäèòåëè íåìåöêîé

êîìïàíèè Verbundnetz Gas AG (VNG)

ïðîâåëè â Ëåéïöèãå òðàäèöèîííóþ

îò÷åòíóþ ïðåññ-êîíôåðåíöèþ. Îíè

ðàññêàçàëè îá èòîãàõ ðàáîòû â ìèíóâøåì

ãîäó è ïîäåëèëèñü ïëàíàìè íà áóäóùåå.

Íà ýòîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè ïîáûâàë íàø

êîððåñïîíäåíò.

СЕГ
Â ÎÆÈÄÀÍÈÈ

На газовом рынке
Германии обостряется
конкуренция

Ñ
å

ð
ãå

é
 Ï

ð
à

â
î

ñ
óä

î
â

M
o

rt
o

n
 B

e
e

b
e

/
C

O
R

B
IS

/
R

P
G



– Äîêòîð Õîëüñò, â ÷åì

âû âèäèòå ãëàâíóþ çàäà÷ó

âàøåé êîìïàíèè? 

– Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñ-

ïå÷åíèè ñòàáèëüíûõ ïîñòàâîê

ãàçà. Ýòî î÷åíü âàæíî íà ôîíå

ñëîæíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-

ëîæåíèÿ â Ãåðìàíèè è îñî-

áåííî â íîâûõ ôåäåðàëüíûõ

çåìëÿõ, ãäå ìû ðàáîòàåì. 

Âîïðîñû íàäåæíîñòè íà-

õîäÿòñÿ âî ãëàâå óãëà è â íà-

øèõ ïàðòíåðñêèõ âçàèìî-

îòíîøåíèÿõ ñ ýêñïîðòåðàìè

ãàçà, è ýòîò ôàêòîð òðóäíî

ïåðåîöåíèòü. Â êîíöå êîíöîâ,

â òàêîé íåáîãàòîé ïîëåçíû-

ìè èñêîïàåìûìè ñòðàíå, êàê

Ãåðìàíèÿ, îáåñïå÷åíèå ñû-

ðüåì íàïðÿìóþ çàâèñèò îò

ýòèõ îòíîøåíèé. Ïîýòîìó ìû

ñòðåìèìñÿ ðàçâèâàòü ñî-

òðóäíè÷åñòâî ñ íàøèì êðóï-

íåéøèì ïîñòàâùèêîì ãàçà –

«Ãàçïðîìîì».

Â ìèíóâøåì ãîäó ìû

âïåðâûå ïðåäîñòàâèëè â

àðåíäó «Ãàçïðîìó» ïðèíàä-

ëåæàùèå êîìïàíèè ìîùíîñ-

òè ïî ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ

ãàçà. Â äàëüíåéøåì ýòîò îïûò

ïëàíèðóåòñÿ ïðîäîëæèòü. ÏÕÃ

èãðàþò îãðîìíóþ ðîëü â óñ-

ëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè åâðî-

ïåéñêîãî ãàçîâîãî ðûíêà: îíè

íåîáõîäèìû äëÿ âûðàâíèâà-

íèÿ ïèêîâûõ íàãðóçîê îòáîðà

ãîëóáîãî òîïëèâà êëèåíòàìè

ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò». 

VNG âçàèìîäåéñòâóåò ñ

«Ãàçïðîìîì» è â íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Ìû ïîä-

ïèñàëè ïðîãðàììó ñîâìåñò-

íûõ ðàáîò íà áëèæàéøèå òðè

ãîäà. Â ÷àñòíîñòè, íàøèì

êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî ñî-

âåðøåíñòâîâàòü èñïîëü-

çîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ

ñíàðÿäîâ ïðè äåôåêòîñêî-

ïèè òðóá. 

– Êàê âû ìîæåòå ïðî-

êîììåíòèðîâàòü îáùåìè-

ðîâóþ òåíäåíöèþ ðîñòà

öåí íà ãàç? 

– Äåéñòâèòåëüíî, â ìè-

íóâøåì ãîäó öåíû íà ãàç

çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè. Äëÿ

êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ â

Ãåðìàíèè ýòî áûëî âåñüìà

÷óâñòâèòåëüíûì ïîâûøåíè-

åì – âåäü ýêîíîìèêà ÔÐÃ ïå-

ðåæèâàåò äàëåêî íå ëó÷øèå

âðåìåíà. Ïàðàëëåëüíî øëà

ïîäãîòîâêà ïîïðàâîê ê ýíåð-

ãåòè÷åñêîìó çàêîíîäàòåëü-

ñòâó. Â õîäå äåáàòîâ, ê ñîæà-

ëåíèþ, íå âñåãäà êîððåêòíûõ,

ó íå èñêóøåííîãî â ýòèõ âî-

ïðîñàõ îáûâàòåëÿ ìîãëî ñëî-

æèòüñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî èç-

ìåíåíèÿ â çàêîíàõ äîëæíû

ïðèâåñòè íå òîëüêî ê óâåëè-

÷åíèþ êîíêóðåíöèè íà ãåð-

ìàíñêîì ðûíêå, íî è ê ñíèæå-

íèþ öåí íà ãîëóáîå òîïëèâî.

Îäíàêî ëè÷íî ÿ òàê íå ñ÷èòàþ. 

Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü: ðàç-

âèòèå ãàçîâîãî ðûíêà ÔÐÃ

íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü èçî-

ëèðîâàííî îò îáùåìèðîâîãî.

Ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ ñòðå-

ìèòåëüíûé ðîñò öåí íà óãëå-

âîäîðîäû, íå îñòàëàñü â ñòî-

ðîíå îò ýòîãî ïðîöåññà è Ãåð-

ìàíèÿ. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî

äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû íà

ïîñòàâêó ãàçà, ïðèâÿçàí-

íûå ê èçìåíåíèÿì öåíû íà

íåôòü, – ýòî õîðîøèé çà-

ùèòíûé ìåõàíèçì îò ðåçêîãî

êîëåáàíèÿ êîòèðîâîê ýíåð-

ãîíîñèòåëåé íà ñïîòîâûõ

ðûíêàõ. À, íàïðèìåð, â Âåëè-

êîáðèòàíèè, ãäå ýòà ïðèâÿçêà

îòñóòñòâóåò, â ìàðòå íûíåø-

íåãî ãîäà ãàç ñòîèë â ÷åòûðå

ðàçà äîðîæå, ÷åì â ôåâðàëå.

Äîëãîñðî÷íûå ñîãëàøåíèÿ è

â äàëüíåéøåì áóäóò ñëó-

æèòü îñíîâîé äëÿ íàäåæíî-

ãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ Åâðîïû.

Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ïðîèç-

âîäèòåëè ñìîãóò îñóùåñòâ-

ëÿòü ìèëëèàðäíûå èíâåñ-

òèöèè â îáúåêòû äîáû÷è è

òðàíñïîðòèðîâêè ãîëóáîãî

òîïëèâà. 

– À öåíû íà ãàç ïðè

ýòîì ñíèæàòüñÿ íå áóäóò? 

– Ïîâòîðÿþ: ÿ íå âèæó

îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí äëÿ òàêî-

ãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Íàîáî-

ðîò, ïîòðåáëåíèå óãëåâîäî-

ðîäîâ ðàñòåò î÷åíü áûñòðû-

ìè òåìïàìè. Îñîáåííî ýòî

çàìåòíî íà ïðèìåðå Êèòàÿ,

Èíäèè è ðÿäà äðóãèõ àçèàò-

ñêèõ, à òàêæå âîñòî÷íîåâðî-

ïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ. Â äàëü-

íåéøåì çàïàäíûå ñòðàíû óæå

íå ñìîãóò äåëèòü ìåæäó ñîáîé

ëüâèíóþ äîëþ ìèðîâîãî ñû-

ðüÿ, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñåé-

÷àñ. Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà

ýíåðãîíîñèòåëè åùå áîëåå

îáîñòðèòñÿ. 

Êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå

êîìïàíèè îáÿçàíû çàäóìàòü-

ñÿ î ïðÿìûõ èíâåñòèöèÿõ â

ãàçîäîáû÷ó – èìåííî òàêèì

îáðàçîì ìîæíî ãàðàíòèðî-

âàòü ñâîå ó÷àñòèå â èñïîëü-

çîâàíèè çàïàñîâ ñòðàí-ïðî-

èçâîäèòåëåé. Îòðàäíî, ÷òî ýòó

æèçíåííî âàæíóþ äëÿ Ãåð-

ìàíèè ñòðàòåãè÷åñêóþ ëè-

íèþ íà÷èíàþò ïîääåðæèâàòü

è ïîëèòèêè. Íåäàâíî â Ãàííî-

âåðå â ïðèñóòñòâèè êàíöëåðà

ÔÐÃ Ãåðõàðäà Øðåäåðà

«Ãàçïðîì» è Wintershall ïîä-

ïèñàëè ñîãëàøåíèå î êîîïå-

ðàöèè â äîáû÷å ãàçà. Àêòèâ-

íàÿ ïîçèöèÿ ýòèõ äâóõ íà-

øèõ àêöèîíåðîâ ÷ðåçâû÷àéíî

âàæíà äëÿ áóäóùåãî ãåðìàí-

ñêîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ è äî-

ñòîéíà âûñîêîé îöåíêè. 

– À ïî÷åìó VNG íå

ïûòàåòñÿ ïîéòè ïî ïóòè

Wintershall è çàêëþ÷èòü ñ

«Ãàçïðîìîì» ñîãëàøåíèå

î äîáû÷å ãàçà? 

– Â Ðîññèè åñòü õîðî-

øàÿ ïîñëîâèöà ïðî ñèíèöó

â ðóêàõ è æóðàâëÿ â íåáå.

Wintershall èìååò áîãàòûé

îïûò â îáëàñòè äîáû÷è ãàçà.

Ìû ýòèì ïîõâàñòàòü íå ìî-

æåì, ïîýòîìó ïðåäïî÷èòàåì

çàíèìàòüñÿ òåì, ÷òî óìååì

äåëàòü ëó÷øå âñåãî.

Çàïèñàë 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Êëàóñ-Ýâàëüä Õîëüñò



Ïîñòàâùèê è ïîòðåáèòåëü

Èíòåðåñ «Ãàçïðîìà» ê ðûíêó

ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè äà-

ëåêî íå ñëó÷àåí. Ïðåæäå

âñåãî îí îïðåäåëÿåòñÿ òåì,

÷òî êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-

íûì ïîñòàâùèêîì ñûðüÿ äëÿ

ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ

ýëåêòðîýíåðãèþ. Â ïðîøëîì

ãîäó êîðïîðàöèÿ äîáûëà

545,1 ìëðä. êóá. ì ãàçà,

íà ðîññèéñêèé ðûíîê áûëî

íàïðàâëåíî 289,7 ìëðä.

êóá. ì (èëè 53,2%), èç êî-

òîðûõ íà äîëþ ýíåðãåòèêîâ

ïðèøëîñü ïîðÿäêà 37% (ñì.

äèàãðàììó 1).

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: çà òîò

æå ïåðèîä ïðîèçâîäñòâî

íåôòè â Ðîññèè äîñòèãëî

458,7 ìëí. ò, èç êîòîðûõ íà

âíóòðåííèé ðûíîê ïîïàëî

195 ìëí. ò (42,5%), à âû-

ïóñê àâòîìîáèëüíîãî áåí-

Ãîä íàçàä Àëåêñåé Ìèëëåð âïåðâûå çàÿâèë, ÷òî «Ãàçïðîì»

íàìåðåí óñèëèòü ñâîþ ðîëü â ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Ñòðàòåãèÿ

ðàçâèòèÿ òðåáóåò ïðåâðàùåíèÿ ãàçîâîé êîìïàíèè â âåðòèêàëüíî

èíòåãðèðîâàííóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ êîðïîðàöèþ ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ,

÷òî íåâîçìîæíî áåç åå âûõîäà íà ñìåæíûå ðûíêè. Ñåãîäíÿ â

«Ãàçïðîìå» ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ, ïðèíÿòèå êîòîðîé ñòàíåò

íà÷àëîì «ýëåêòðè÷åñêîé» ýðû â èñòîðèè êîìïàíèè. Ðåàëèçàöèÿ

ýòîé êîíöåïöèè íå òîëüêî ïîçâîëèò ñíèçèòü

çàòðàòû è ïîâûñèòü íàäåæíîñòü áèçíåñà, íî

è äàñò âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü

äîõîäû, à òàêæå óñèëèòü âëèÿíèå íà

ìåæäóíàðîäíîì ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå.

стратегия

Интерес 
«Газпрома»

к рынку 
электроэнергии

далеко 
не случаен

ËÞÁÎÂÜ

37%

24%

16%

11%

6%

6%

ýëåêòðîýíåðãåòèêà

ÆÊÕ

çàãîðîäíàÿ 
íåäâèæèìîñòü

àãðîõèìèÿ

ïðî÷èå

ìåòàëëóðãèÿ
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çèíà è äèçåëüíîãî òîïëèâà

(ÄÒ) ñîñòàâèë îêîëî 44% îò

âñåãî îáúåìà ïåðåðàáîòêè

íåôòè â ñòðàíå.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî

ýëåêòðè÷åñòâî – òàêîé æå

ïðîäóêò ïåðåäåëà ãîëóáîãî

òîïëèâà, êàê áåíçèí è ÄÒ

äëÿ íåôòè, íî åñëè ïðèáûëü

îò ïðîäàæè íåôòåïðîäóêòîâ

êëàäóò ñåáå â êàðìàí íåôòÿ-

íèêè, òî ñáûòîì ýëåêòðî-

ýíåðãèè, ïîëó÷åííîé èç ãàçà,

çàíèìàåòñÿ íå äîáûâàþùèé

ýòîò ãàç «Ãàçïðîì», à â îñ-

íîâíîì ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

(ñì. òàáëèöó 1).

Äåëî â òîì, ÷òî áîëüøóþ

÷àñòü ýëåêòðè÷åñòâà â íàøåé

ñòðàíå ïðîèçâîäÿò íà òåïëî-

ýëåêòðîñòàíöèÿõ (ÒÝÖ) ýòîãî

õîëäèíãà, äëÿ êîòîðûõ ãàç

îñòàåòñÿ îñíîâíûì ñûðüåì.

Âïðî÷åì, íèêòî è íå ñêðûâà-

åò, ÷òî â òîïëèâíîì áàëàíñå

ÐÀÎ «ÅÝÑ» äîëÿ ãàçà ñîñòàâ-

ëÿåò ñâûøå 70% (ñì. äèà-

ãðàììó 2).

Ìåæäó òåì «Ãàç-

ïðîì» íå òîëüêî îñòà-

åòñÿ êðóïíåéøèì ïî-

ñòàâùèêîì ñûðüÿ äëÿ

ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñ-

êîé îòðàñëè, íî è ÿâ-

ëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ

çíà÷èìûõ â ñòðàíå ïîòðåáè-

òåëåé ýëåêòðè÷åñòâà. Ãàçîâàÿ

êîðïîðàöèÿ åæåãîäíî çàêó-

ïàåò ó ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

áîëüøå ýëåêòðîýíåðãèè, ÷åì,

ñêàæåì, âåñü ðîññèéñêèé

ãîðîäñêîé òðàíñïîðò èëè

ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. À äîëÿ

«Ãàçïðîìà» â îáùåì îáúåìå

ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñòâà

îòå÷åñòâåííûìè ïðîìûø-

ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè

ïðåâûøàåò 5% (ñì. òàáëè-

öó 2), ÷òî âåñüìà ñóùåñòâåí-

íî äëÿ îòäåëüíîé, ïóñòü äàæå

è î÷åíü êðóïíîé, êîìïàíèè.

Îäíàêî âûñîêàÿ ýíåðãî-

åìêîñòü ïðîèçâîäñòâà ãàçî-

âîé êîðïîðàöèè çàñòàâëÿåò

åå íå òîëüêî çàêóïàòü ýëåêò-

ðè÷åñòâî íà ñòîðîíå, íî è ñî-

äåðæàòü ñâîå ñîáñòâåííîå

ýíåðãåòè÷åñêîå õîçÿéñòâî.

Ãàçîâàÿ ýíåðãîñèñòåìà

Â ïðîøëîì ãîäó Ãðóïïà «Ãàç-

ïðîì» ïðèîáðåëà ó ÐÀÎ «ÅÝÑ

Ðîññèè» 16,9 ìëðä. êÂò/÷

ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðè ýòîì ïî-

òðåáëåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-

ñóðñîâ êîðïîðàöèè ñîñòàâèëî

18,6 êÂò/÷ ýëåêòðè÷åñêîé

è 26,3 ìëí. Ãêàë òåïëîâîé

ýíåðãèè. Îêîëî 8% ýëåêòðè-

÷åñòâà, èëè 1,6 ìëðä. êÂò/÷

âûðàáîòàëè ñòàíöèè «Ãàçïðî-

ìà», à ïðîèçâîäñòâî òåïëî-

âîé ýíåðãèè äîñòèãëî

27,1 ìëí. Ãêàë, ÷òî íå òîëüêî

ïîëíîñòüþ ïîêðûëî ïîòðåá-

íîñòè êîìïàíèè, íî è ïîçâî-

ëèëî ðåàëèçîâàòü ÷àñòü òåï-

ëà ñòîðîííèì ïîêóïàòåëÿì.

Ðàçâèòèå ýíåðãåòè÷åñêîãî

õîçÿéñòâà äëÿ áåñïåðåáîé-

íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîáñò-

âåííûõ íóæä øëî ïàðàëëåëü-

íî ñ ñîçäàíèåì ðîññèéñêîé

ãàçîâîé îòðàñëè. Ñåãîäíÿ îíî

ïî ñâîèì ìàñøòàáàì ñîïîñ-

òàâèìî ñ êðóïíûìè ýíåðãî-

ñèñòåìàìè.

«Ìû îáåñïå÷èâàåì ýëåê-

òðîýíåðãèåé, òåïëîì è âîäîé

âñþ òåõíîëîãè÷åñêóþ öå-

ïî÷êó ðàáîòû êîìïàíèè, –

ãîâîðèò çàìåñòèòåëü íà-

÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ýíåð-

ãåòèêè ÎÀÎ «Ãàçïðîì», äîê-

òîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðî-

ôåññîð Èãîðü Áåëîóñåí-

êî. – È ðàáîòàåì íàä ðàç-

âèòèåì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ».

Îïåðàòèâíûå

ýëåêòðîçàäà÷è

Ïåðåä Óïðàâëåíèåì ýíåðãå-

òèêè «Ãàçïðîìà» òðàäèöèîí-

íî ñòàâèëèñü òðè çàäà÷è –

îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîé

ðàáîòû êîìïàíèè, âíåäðåíèå

ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíî-

ëîãèé è ñîêðàùåíèå èçäåð-

æåê íà çàêóïêó ýëåêòðîýíåð-

ãèè. Ïåðâàÿ ïðåäïîëàãàåò

îïåðàòèâíîå îáñëóæèâàíèå

ñóùåñòâóþùåé ýíåðãåòè÷å-

ñêîé ñèñòåìû: â ïðîøëîì

ãîäó «Ãàçïðîì» íàïðàâèë

3,84 ìëðä. ðóáëåé íà ðåìîíò

îáîðóäîâàíèÿ è 387 ìëí.

ðóáëåé – íà òåõíè÷åñêîå äèà-

ãíîñòèðîâàíèå.

Ãàçîòóðáèííûå óñòàíîâêè,

ïåðåêà÷èâàþùèå ãîëóáîå

òîïëèâî ïî ÅÑÃ, ðàáîòàþò íà

ãàçå ñ âåñüìà íåâûñîêèì

ÊÏÄ, èç-çà ÷åãî çíà÷èòåëü-

íàÿ ÷àñòü ýíåðãèè ïîïðîñ-

òó òåðÿåòñÿ. Ãàçïðîìîâñêèå

ýíåðãåòèêè ïëàíèðóþò èñ-

ïîëüçîâàòü ýòè «âûõëîïû»

ñ ïîìîùüþ óñòàíîâêè áëî÷-

íûõ óòèëèçàöèîííûõ òîïëèâ-

íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïëåê-

ñîâ. Îíè ïðåâðàùàþò âîäó

â ïàð, êîòîðûé çàïóñêàåò ïà-

ðîâóþ òóðáèíó, à îíà, â ñâîþ

î÷åðåäü, ïðèâîäèò â äåéñòâèå

ýëåêòðîãåíåðàòîð.

Ñîêðàùåíèå èçäåðæåê

íà çàêóïêó ýëåêòðè÷åñòâà –

íå ìåíåå âàæíîå íàïðàâëå-

íèå ðàáîòû. Êîìïàíèÿ ñòðî-

èò ýëåêòðîñòàíöèè äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ íóæä

òàì, ãäå ýòî ýêîíîìè÷åñêè

îïðàâäàíî. Ê ïðèìåðó, â õî-

äå îñâîåíèÿ Çàïîëÿðíîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ ìîæíî áû-

ëî òÿíóòü ëèíèè ýëåêòðîïå-

ðåäà÷ (ËÝÏ) ïðîòÿæåííîñ-

òüþ áîëåå 180 êì îò óæå

èìåþùèõñÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ

ìîùíîñòåé èëè ñòðîèòü

ñîáñòâåííóþ ñòàíöèþ. Ðå-

øåíèå â ïîëüçó ïîñëåäíåãî

âàðèàíòà îáîøëîñü íåäå-

øåâî, íî â êîíå÷íîì èòîãå

êîìïàíèÿ îêàçàëàñü â âû-

èãðûøå: êàæäûé êèëîìåòð

ËÝÏ ñòîèë áû çäåñü 10 ìëí.

ðóáëåé ïðè îãðîìíîé çàâè-

ñèìîñòè ïðîåêòà îò «÷óæèõ»

ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé.

Êñòàòè, ïî òåì æå ñîîáðà-

æåíèÿì êîðïîðàöèÿ ïîøëà

äèàãðàììà 2

70,4%

25,8%

3,2%

0,6%

ãàç

óãîëü

ìàçóò

äðóãîå

Ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâà íà 

ýëåêòðîñòàíöèÿõ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 6,  èþíü  2005

стратегия

19

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè 

â Ðîññèè â 2004 ãîäó

Ýëåêòðîñòàíöèè ìëðä. êÂò/÷ %

Òåïëîâûå 552,7 60,4

Ãèäðî- 176,6 19,3

Àòîìíûå 143,0 15,6

Áëî÷íûå 42,6 4,7

ÂÑÅÃÎ ïî Ðîññèè 914,9 100,0

Â òîì ÷èñëå:

ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» 651,9 71,3

Èñòî÷íèê: ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

Ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ïðîèçâåäåííîé

ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», â 2004 ãîäó

ìëðä. %êÂò/÷

ÂÑÅÃÎ ïî Ðîññèè 908,9 100,0

ÂÑÅÃÎ ïî ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» 606,1 66,7*

Â òîì ÷èñëå:

Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò 34,0 5,6**

Ãîðîäñêîé òðàíñïîðò 3,9 0,6

Íàñåëåíèå 52,0 8,7

Íàñåëåííûå ïóíêòû 9,9 1,6

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 15,2 2,5

Íåïðîìûøëåííûå ïîòðåáèòåëè 56,1 9,3

Îïòîâûå ïîòðåáèòåëè (ïåðåïðîäàâöû) 96,6 15,9

Ïðî÷èå 15,2 2,5

Ïðîìûøëåííîñòü 323,2 53,3

Â òîì ÷èñëå:

«Ãàçïðîì» 17,0 2,8

* – ïðîöåíò îò âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè â öåëîì ïî ñòðàíå

** – çäåñü è íèæå â ñòîëáöå – ïðîöåíò îò âûðàáîòêè ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

Èñòî÷íèê: ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Èñòî÷íèê: ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

òàáëèöà 2

òàáëèöà 1



íà ñòðîèòåëüñòâî ñâîèõ ñòàí-

öèé è â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ãî-

ëóáîé ïîòîê».

Êðîìå òîãî, «Ãàçïðîì»

íàëàæèâàåò ñèñòåìó çàêóïîê

ýëåêòðè÷åñòâà íà êîíêóðåíò-

íîì ðûíêå (ÔÎÐÝÌ), à òàê-

æå ðàáîòàåò íàä óëó÷øåíè-

åì óñëîâèé çàêëþ÷åííûõ ðà-

íåå äîãîâîðîâ. «Òàðèôû íà

ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ ïðîìû-

øëåííîñòè â íàøåé ñòðàíå

çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì äëÿ

íàñåëåíèÿ, âîïðåêè ìåæäó-

íàðîäíîé ïðàêòèêå, ãäå âñå

íàîáîðîò. Äëÿ ïîòðåáèòåëåé

ÎÀÎ “Ãàçïðîì” òàðèôû ïðå-

âûøàþò ñðåäíèé óðîâåíü ïî

ïðîìûøëåííîñòè â 1,5-1,7

ðàçà», – ðàññêàçûâàåò

Èãîðü Áåëîóñåíêî. Ïî åãî

ñëîâàì, ãàçîâàÿ êîðïîðà-

öèÿ öåëåíàïðàâëåííî ðàç-

ðåøàåò ñïîðû ñ ýíåðãåòè-

êàìè â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ.

Íàïðèìåð, íåäàâíî óäà-

ëîñü óáåäèòü ÎÀÎ «Ñàðà-

òîâýíåðãî», ÷òî åãî òàðèôû

äëÿ îäíîãî èç äî÷åðíèõ

ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» – ÎÎÎ «Þãòðàíñãàç»

íåïðàâîìåðíî âûñîêè. Â òå-

êóùåì ãîäó ýêîíîìèÿ îò ýòîé

ìàëåíüêîé ïîáåäû ìîæåò

ñîñòàâèòü îêîëî 300 ìëí.

ðóáëåé.

Êîãäà ìû åäèíû…

Äî íà÷àëà âíóòðåííåé ðå-

ôîðìû â êîìïàíèè íå áûëî

åäèíîé êîíöåïöèè ðàçâè-

òèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòî-

ðà. Ïîýòîìó êðîìå Óïðàâëå-

íèÿ ýíåðãåòèêè, â âåäåíèè

êîòîðîãî íàõîäèòñÿ áîëü-

øèíñòâî ýëåêòðè÷åñêèõ îáú-

åêòîâ, ýòèì íàïðàâëåíèåì

äåÿòåëüíîñòè â ðàçíîé ñòå-

ïåíè çàíèìàëèñü è äðóãèå

ïîäðàçäåëåíèÿ.

Íàïðèìåð, «äî÷êà» «Ãàç-

ïðîìà» «Ìåæðåãèîíãàç» âëà-

äååò àêöèÿìè Ïñêîâñêîé

ÃÐÝÑ, êîíòðîëèðóåò ðåãèî-

íàëüíûå ñåòè ãàçîñíàáæå-

íèÿ, òåïëîâûå ñåòè è êîòåëü-

íûå, äëÿ óïðàâëåíèÿ êîòî-

ðûìè ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ

êîìïàíèÿ – «Ìåæðåãèîíòåï-

ëîýíåðãî». «Ãàçïðîìáàíêó»

ïðèíàäëåæàò êðóïíûå ïàêåòû

àêöèé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

è ÎÀÎ «Ìîñýíåðãî», ÷òî ïîç-

âîëèëî åìó âîéòè â ñîâåòû

äèðåêòîðîâ ýòèõ ñòðóêòóð.

«Íàì íåîáõîäèìî ïðîâî-

äèòü åäèíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ

ïîëèòèêó, – ãîâîðèò Èãîðü

Áåëîóñåíêî. – Ïðåäïðèÿòèÿ

Ãðóïïû ðàçáðîñàíû ïî âñåé

Ðîññèè, è åñëè êàæäîå èç íèõ

áóäåò ïðîâîäèòü ñâîþ ïîëè-

òèêó – ýòî ìîæåò íåãàòèâíî

ñêàçàòüñÿ íà ýíåðãåòè÷åñ-

êîé áåçîïàñíîñòè êîìïà-

íèè, â êîòîðîé ðàáîòàåò áî-

ëåå 330 òûñÿ÷ ÷åëîâåê».

Èìåííî ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî

«Ãàçïðîìà» ïîðó÷èëî ðàçðà-

стратегия
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Ýíåðãåòè÷åñêîå õîçÿéñòâî ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âêëþ-

÷àåò â ñåáÿ:

1700 ýëåêòðîñòàíöèé ðàçëè÷íîé ìîùíîñòè;

11 000 ýëåêòðè÷åñêèõ ïîäñòàíöèé íàïðÿæåíèåì

6–110 êÂ;

228 000 ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí îáùåé ìîùíîñòüþ

ñâûøå 12 000 ÌÂò;

80 700 êì êàáåëüíûõ è âîçäóøíûõ ëèíèé ýëåêòðî-

ïåðåäà÷;

3700 êîòëîâ äëÿ âûðàáîòêè òåïëîâîé ýíåðãèè. 
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áîòàòü åäèíóþ êîíöåïöèþ

ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî

ñåêòîðà.

Ýëåêòðè÷åñêèå

ïåðñïåêòèâû

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ýëåê-

òðîýíåðãåòè÷åñêîãî íà-

ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ïðåäïîëàãàåò ïðîäîëæåíèå

ñòðîèòåëüñòâà ñîáñòâåí-

íûõ ìîùíîñòåé, çà ñ÷åò ÷åãî,

ïî ïðîãíîçó Èãîðÿ Áåëîóñåí-

êî, âûðàáîòêà ýëåêòðè÷åñòâà

â êîìïàíèè äîëæíà âûðàñòè

íà 20-40% (äî 2-2,5 ìëðä.

êÂò/÷). Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì

«Ãàçïðîì» ðàññìàòðèâàåò

âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â íà-

ìå÷åííîé ïðèâàòèçàöèè àê-

òèâîâ ÐÀÎ «ÅÝÑ».

Ïî äàííûì «Ãàçïðîìáàí-

êà», ÷åðåç òðè ãîäà ñîîòíî-

øåíèå ìåæäó ãîñóäàðñòâåí-

íîé è íåçàâèñèìûìè êîì-

ïàíèÿìè ïî êîíòðîëþ íàä

ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèìè

àêòèâàìè ìîæåò ñîñòàâèòü

15% ê 85% â ïîëüçó ïîñëåä-

íèõ (ñì. äèàãðàììó 3). Ãàçî-

âàÿ êîðïîðàöèÿ ïëàíèðóåò

çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî ñðå-

äè íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ,

è âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî

÷àñòü íåîáõîäèìîé ñîáñò-

âåííîñòè «Ãàçïðîì» ïîëó÷èò

ïóòåì îáìåíà àêöèé ÐÀÎ

«ÅÝÑ Ðîññèè» íà öåííûå áó-

ìàãè îòäåëüíûõ ÀÎ-ýíåðãî.

Êñòàòè, âûõîä íà çàðóáåæ-

íûå ðûíêè ýëåêòðîýíåðãå-

òèêè ãàçîâèêè òàêæå ñ÷èòà-

þò ïåðñïåêòèâíûì âàðèàí-

òîì ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ðàñøèðåíèå ýíåðãåòè÷åñ-

êîãî õîçÿéñòâà ïîòðåáóåò áî-

ëåå ÷åòêîé è ïðîçðà÷íîé

ñòðóêòóðû ýòîãî íàïðàâëåíèÿ,

à âîçìîæíî, è âûäåëåíèÿ åãî

â îòäåëüíûé ñåãìåíò, êàê òîãî

òðåáóþò Ôåäåðàëüíûé çàêîí

¹36-ÔÇ îò 26 ìàðòà 2003

ãîäà è åãî íîâàÿ ðåäàêöèÿ –

¹178-ÔÇ îò 28 äåêàáðÿ

2004 ãîäà. Íàïðèìåð, ãåíå-

ðèðóþùèå ìîùíîñòè ìîãóò

áûòü ñîáðàíû â «äî÷êó» «Ãàç-

ïðîìýíåðãîãåíåðàöèÿ». «Ãàç-

ïðîìýíåðãî» óæå âëàäååò íà

ïðàâàõ àðåíäû ñåòåâûìè

ýíåðãåòè÷åñêèìè àêòèâà-

ìè – ËÝÏ è ïîäñòàíöèÿìè.

Ïðåäëàãàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü

ñòðóêòóðó äëÿ ðåàëèçàöèè

ýëåêòðè÷åñòâà – «Ãàçïðîìý-

íåðãîñáûò» è îáúåäèíèòü

ñåðâèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ –

«Ýëåêòðîãàç» è «Ãàçïðîìý-

íåðãîñåðâèñ». «Ïîêà ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêà äëÿ íàñ îñòàåòñÿ

öåíòðîì çàòðàò, íî ìû ãîòîâû

ê ñîçäàíèþ ñáàëàíñèðîâàí-

íîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî áèç-

íåñà, òàêîãî, íàïðèìåð, êàê

ó Trans Canada èëè Conoco», –

ãîâîðèò Èãîðü Áåëîóñåíêî.

Âûãîäû, êîòîðûå â ðåçóëüòàòå

ïîëó÷èò «Ãàçïðîì», î÷åâèäíû.

Íàäåæíîñòü è âëèÿíèå

Â «Ãàçïðîìáàíêå» óâåðåíû,

÷òî èíâåñòèöèè â ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêó çíà÷èòåëüíî ñíè-

çÿò ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè

«Ãàçïðîìà» íà âíóòðåííåì

ðûíêå. Ó êîðïîðàöèè ïîÿâèò-

ñÿ âîçìîæíîñòü îïîñðåäî-

âàííî ðåàëèçîâàòü ÷àñòü ãàçà

ïî ðûíî÷íûì öåíàì çà ñ÷åò

ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè.

Ïî ñóùåñòâóþùèì ïðîãíî-

çàì, â 2009 ãîäó 70% ýëåêò-

ðè÷åñòâà â Ðîññèè áóäåò ñáû-

âàòüñÿ ïî ñâîáîäíûì öåíàì. 

Â Óïðàâëåíèè ýíåðãåòèêè

êîðïîðàöèè ïðèâîäÿò è äðó-

ãèå äîâîäû â ïîëüçó ïîêóïêè

ýíåðãåòè÷åñêèõ àêòèâîâ. Íà-

ïðèìåð, â ñòðàíå åñòü ïÿòü-

øåñòü ýëåêòðîñòàíöèé, êîòî-

ðûå èñòîðè÷åñêè ðàáîòàþò íà

«Ãàçïðîì» – òàêèå êàê Êàð-

ãàëèíñêàÿ ÒÝÖ â Îðåíáóðã-

ñêîé îáëàñòè èëè Äçåðæèí-

ñêàÿ ÒÝÖ â Íèæåãîðîäñêîé.

Ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä íè-

ìè – íåîáõîäèìûé øàã ñ òî÷-

êè çðåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè.

À âîò íà çàðóáåæíûõ ðûí-

êàõ «Ãàçïðîìó» ïðèäåòñÿ

âåñòè îñòîðîæíóþ è ïðîäó-

ìàííóþ ýêñïàíñèþ, ÷òîáû

íå ñíèçèòü âîñòðåáîâàí-

íîñòü ñâîåãî æå ãàçà: âåäü

ýëåêòðîýíåðãèþ òîæå ìîæ-

íî óñïåøíî ýêñïîðòèðîâàòü,

è ìíîãèå ïîòðåáèòåëè íà÷íóò

ïîêóïàòü èìåííî åå, à íå ãàç.

Â ýòîì îòíîøåíèè íàèëó÷-

øèì ïðèìåðîì ãðàìîòíîé

ïîëèòèêè ìîæåò ñëóæèòü Êà-

óíàññêàÿ ÒÝÖ, ïðèîáðåòåí-

íàÿ êîìïàíèåé â Ëèòâå. Áëà-

ãîäàðÿ ýòîé ñäåëêå «Ãàç-

ïðîì» ïîëó÷èë ñòàáèëüíîãî

ïîòðåáèòåëÿ ãàçà, óâåëè÷èë

äîõîä è âëèÿíèå â ïðèáàë-

òèéñêîì ðåãèîíå.

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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– Ðèì Ñóëòàíîâè÷, êà-

êîå ìåñòî ñåãîäíÿ çàíè-

ìàåò «Óðåíãîéãàçïðîì»

ñðåäè «äî÷åê» «Ãàçïðî-

ìà»? Â ÷åì ñïåöèôèêà

ýòîé êîìïàíèè? 

– Íàøå ïðåäïðèÿòèå çà-

íèìàåò îäíî èç ëèäèðóþùèõ

ìåñò ñðåäè äî÷åðíèõ êîìïà-

íèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì», îáåñïå-

÷èâàÿ äîáû÷ó ñâûøå 30%

ãàçà, íåôòè è êîíäåíñà-

òà Îáùåñòâà. «Óðåíãîéãàç-

ïðîì» âõîäèò â Åäèíóþ ñèñ-

òåìó ãàçîñíàáæåíèÿ Ðîññèè

è âåäåò ñâîþ ïðîèçâîäñò-

âåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-

òåëüíîñòü íà ïÿòè ëèöåí-

çèîííûõ íåôòåãàçîíîñíûõ

ó÷àñòêàõ íà òåððèòîðèè äâóõ

àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ

ßÍÀÎ – Íàäûìñêîãî è Ïó-

ðîâñêîãî. 

Èçíà÷àëüíî ïðåäïðèÿòèå

ñòðîèëîñü êàê ìíîãîïðî-

ôèëüíîå, ñïîñîáíîå îñóùå-

ñòâëÿòü íå òîëüêî äîáû÷ó

ãàçà, êîíäåíñàòà è íåôòè,

íî è èõ ïîäãîòîâêó ê òðàíñ-

ïîðòó, à òàêæå ÷àñòè÷íóþ ïå-

ðåðàáîòêó æèäêèõ óãëåâîäî-

ðîäîâ ñ ïîëó÷åíèåì òîâàðíûõ

íåôòåïðîäóêòîâ äëÿ íóæä

ðåãèîíà. Íî òàê êàê ëþáàÿ

êîìïàíèÿ ðàáîòàåò íà ïåð-

ñïåêòèâó, ìû çàíÿëèñü åùå

è ôîðìèðîâàíèåì ñûðüå-

âîé áàçû.

Êðîìå òîãî, äëÿ îáåñïå-

÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñò-

âåííîãî êîìïëåêñà ïðèøëîñü

çàíÿòüñÿ ðåìîíòîì è èçãîòî-

âëåíèåì îáîðóäîâàíèÿ, ïå-

ðåâîçêîé ãðóçîâ, ìåäèöèí-

ñêèì îáñëóæèâàíèåì, ëå÷åá-

íî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòîé

è êîììóíàëüíûì õîçÿéñòâîì.

Â ðåçóëüòàòå íà ñâåò ïîÿâè-

ëèñü 25 ôèëèàëîâ «Óðåíãîé-

ãàçïðîìà», îõâàòûâàþùèõ

ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû äåÿ-

дочки−матери

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

Ðèì Ñóëåéìàíîâ

НА
НАШ
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òåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðå-

ìÿ â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà

ðåôîðìû «Óðåíãîéãàçïðîì»

áóäåò èçáàâëÿòüñÿ îò íåïðî-

ôèëüíûõ àêòèâîâ, ïåðåäàâàÿ

èõ íà áàëàíñ ãîðîäà.

Íà âñå ñòî

– Îá ýòîì ìû ïîãîâî-

ðèì ÷óòü ïîçæå, à ñåé÷àñ

ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà,

î ïëàíàõ ïî ïîääåðæàíèþ

óðîâíÿ äîáû÷è. Îæèäàåò-

ñÿ ëè ââåäåíèå íîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé, êðîìå

Ïåñöîâîãî?

– Íå ñåêðåò, ÷òî âðåìÿ

«ëåãêîãî ãàçà» çàêîí÷èëîñü.

Êðóïíåéøèå ìåñòîðîæäåíèÿ

íàõîäÿòñÿ â ôàçå ïàäàþùåé

äîáû÷è. Íàïðèìåð, âûðà-

áîòêà çàïàñîâ ãàçà ñåíî-

ìàíñêîé çàëåæè Óðåíãîé-

ñêîé ïëîùàäè ïðåâûñèëà

70%, íà Ñåâåðî-Óðåíãîé-

ñêîì ìåñòîðîæäåíèè äîñ-

òèãàåò 50%. Îäíàêî ýòî íå

ïîâîä äëÿ ïåññèìèçìà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãåíå-

ðàëüíîé ñòðàòåãèåé êîìïà-

íèè, «Óðåíãîéãàçïðîì» ïðî-

âîäèò çíà÷èòåëüíóþ ðàáîòó

ïî ïîääåðæàíèþ ãîäîâûõ

îòáîðîâ ãàçà è êîíäåíñàòà.

Âçÿò êóðñ íà ðàçâèòèå ñîá-

ñòâåííîé ñûðüåâîé áàçû

è âîâëå÷åíèå â ðàçðàáîòêó

íîâûõ çàëåæåé. Ñ ýòîé öå-

ëüþ óæå îïðåäåëåíû ïåð-

ñïåêòèâû äîáû÷è ïî ýêñ-

ïëóàòèðóåìûì ó÷àñòêàì íà

ïåðèîä äî 2015 ãîäà è óò-

âåðæäåíà ïðîãðàììà îñâî-

åíèÿ íîâûõ ìåñòîðîæäå-

íèé, êîòîðàÿ àêòèâíî âû-

ïîëíÿåòñÿ. 

Ê ïðèìåðó, çà ìèíóâøèå

äâà ãîäà ìû ââåëè â ïðî-

ìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ

Òàá-ßõèíñêèé ó÷àñòîê Óðåí-

ãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, Åí-

ßõèíñêóþ è Ïåñöîâóþ ïëî-

ùàäè. Åñëè æå îáðàòèòüñÿ

ê öèôðàì, îòðàæàþùèì äåÿ-

òåëüíîñòü «Óðåíãîéãàçïðî-

ìà», òî çà 2004 ãîä äîáû÷à

ïðèðîäíîãî ãàçà ñîñòàâèëà

142,8 ìëðä. êóá. ì (èëè

100,6% ê ïëàíó), ãàçîâîãî

êîíäåíñàòà – îêîëî 4,5 ìëí.

òîíí (106,9%), íåôòè –

489 òûñ. òîíí (104,1%). 

Â äàëüíåéøåì îñíîâ-

íûì îáúåêòîì äîáû÷è ãàçà

è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ

ìîæåò ñòàòü à÷èìîâñêàÿ

òîëùà. Â ñëåäóþùåì ãîäó

ìû ïëàíèðóåì çàïóñòèòü

â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâûé

ó÷àñòîê à÷èìîâñêèõ çàëå-

æåé Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðî-

æäåíèÿ. À âåäü åñòü åùå

è þðñêèå îòëîæåíèÿ, è òðè-

àñ, çà êîòîðûé ïîêà åùå íè-

êòî âñåðüåç íå áðàëñÿ.

Íî ïåðâûå øàãè â ýòîì íà-

ïðàâëåíèè óæå ñäåëàíû.

Ñåãîäíÿ íà ñòûêå Åí-ßõèí-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ è Ïå-

ñöîâîé ïëîùàäè áóðèòñÿ

ñâåðõãëóáîêàÿ ïîèñêîâàÿ

ñêâàæèíà (7500 ì), êîòîðàÿ

ïðåîäîëååò êðèñòàëëè÷å-

ñêèé ôóíäàìåíò çåìíîé êî-

ðû. Åñëè òàì îáíàðóæèòñÿ

ãàç,  òî òåì ñàìûì ïîäòâåð-

äèòñÿ òåîðèÿ î åãî íåîðãà-

íè÷åñêîì ïðîèñõîæäåíèè.

Â ëþáîì ñëó÷àå, ïî ïðîãíî-

çàì ñïåöèàëèñòîâ, ãàçà

«Óðåíãîéãàçïðîìó» õâàòèò

åùå êàê ìèíèìóì íà ïÿòü-

äåñÿò ëåò, à æèäêèõ óãëå-

âîäîðîäîâ – íà âñå ñòî. 

– Êàê âåäåòñÿ ïðèðîñò

çàïàñîâ? Åñòü ëè óñïåõè? 

– Ïî âåëè÷èíå çàïàñîâ

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» ÿâ-

ëÿåòñÿ âåäóùåé êîìïàíèåé

ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Îñíîâíûå ðåñóðñû ïðèðîä-

íîãî ãàçà ñîñðåäîòî÷åíû

â ñåíîìàíñêîì ïðîäóêòèâíîì

ãîðèçîíòå. Âîâëå÷åíèå â ðàç-

ðàáîòêó íîâûõ çàïàñîâ –

âàæíåéøàÿ ïðîèçâîäñòâåí-

íàÿ çàäà÷à ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ýòîì ñìûñëå ìèíóâøèé ãîä

áûë óñïåøíûì. Ïðè çàïëà-

íèðîâàííûõ 19 ìëðä. êóá. ì

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» ïðè-

ðàñòèë çàïàñû íà 92,3 ìëðä.

êóá. ì. Ïëàí ïî æèäêèì óãëå-

âîäîðîäàì ñîñòàâëÿë 6 ìëí.

òîíí, à ïðèðàñòèòü óäàëîñü

8,3 ìëí. òîíí íåôòè è êîí-

äåíñàòà. 

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò

ïåðñïåêòèâû ðàñøèðåíèÿ

íàøåé ñûðüåâîé áàçû ñâÿ-

çàíû â îñíîâíîì ñ äîðàç-

âåäêîé çàïàñîâ íà äåéñò-

âóþùèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ,

à òàêæå ñ ïîèñêîì íà íî-

âûõ ïëîùàäÿõ, ãäå îæèäàåò-

ñÿ îòêðûòèå ãàçîêîíäåíñàò-

íûõ è íåôòåãàçîêîíäåíñàò-

íûõ çàëåæåé â à÷èìîâñêèõ

è þðñêèõ îòëîæåíèÿõ. 

Êëþ÷åâîé âîïðîñ

– À òåïåðü äàâàéòå

âåðíåìñÿ ê âîïðîñó î

íåïðîôèëüíûõ àêòèâàõ.

Êàêèå èçìåíåíèÿ ïðî-

èçîéäóò â «Óðåíãîéãàç-

ïðîìå» â ðàìêàõ âòîðîãî

ýòàïà ðåôîðìû «Ãàçïðî-

ìà»? Êàê â ñâÿçè ñ ýòèì

èçìåíèòñÿ ñîöèàëüíàÿ

èíôðàñòðóêòóðà Íîâîãî

Óðåíãîÿ? 

– Åñëè ãîâîðèòü î ïåðå-

äà÷å îáúåêòîâ æèëîãî ôîí-

äà, èíæåíåðíîé èíôðàñòðóê-

òóðû, ñîöèàëüíî-êóëüòóð-

íîãî è êîììóíàëüíî-áûòî-

âîãî íàçíà÷åíèÿ, òî îíè

â ñêîðîì âðåìåíè áåçâîç-

ìåçäíî (â ôîðìå ïîæåðò-

âîâàíèÿ) ïåðåéäóò ñ áàëàí-

ñà ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

â ñîáñòâåííîñòü ãîðîäà. Ñòî-

èò îòìåòèòü, ÷òî èõ ïåðåäà÷à

áóäåò ïðîõîäèòü â ðàìêàõ ðå-

àëèçàöèè Ñîãëàøåíèÿ î ñîò-

ðóäíè÷åñòâå Àäìèíèñòðà-

öèè ßÍÀÎ è ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

à òàêæå ÷åòûðåõñòîðîííå-

ãî äîãîâîðà, ïîäïèñàííîãî

«Ãàçïðîìîì», «Óðåíãîéãàç-

ïðîìîì», âëàñòÿìè ßìàëî-

Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðó-

ãà è ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ Íîâûé Óðåíãîé. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, èçáà-

âëåíèå îò íåïðîôèëüíûõ

àêòèâîâ äîëæíî ïðèâåñòè

ê ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê

ïðåäïðèÿòèÿ è ñíèçèòü ñå-

áåñòîèìîñòü äîáûâàåìîãî

ãàçà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âû-

õîä ôèëèàëîâ áóäåò ñîïðî-

âîæäàòüñÿ ìíîæåñòâîì çà-

òðàò – âåäü ðàáîòà ñ âûâå-

äåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè

âñå ðàâíî ïðîäîëæèòñÿ,

íî òåïåðü óæå íà äîãîâîð-

íûõ óñëîâèÿõ. Ïî íàøèì

îöåíêàì, ñòîèìîñòü èõ óñ-

ëóã âîçðàñòåò ïðèìåðíî íà

70-80%. Ýôôåêòèâíîñòü –

êëþ÷åâîé âîïðîñ ðåôîðìû,

è âñå ïîñëåäñòâèÿ ìîæíî

áóäåò îöåíèòü òîëüêî ïîñëå

åå çàâåðøåíèÿ. ×òî êàñà-

åòñÿ ñîöèàëüíîé èíôðà-

ñòðóêòóðû ãîðîäà, òî êàêèõ-

òî êàðäèíàëüíûõ èçìåíå-

íèé çäåñü íå îæèäàåòñÿ.

Äàþ óñòàíîâêó…

– Íå æàëêî ëè ðàññòà-

âàòüñÿ ñ óñòàíîâêîé ïîäãî-

òîâêè êîíäåíñàòà ê òðàíñ-

ïîðòó, êîòîðàÿ óéäåò â

«Ãàçïðîìïåðåðàáîòêó»?

– Ñåãîäíÿ íà ýòîò âîï-

ðîñ íåëüçÿ îòâåòèòü îäíî-

çíà÷íî. Âñå äåëî â òîì, ÷òî

ïîêà íå îïðåäåëåíà ôîðìà

ïåðåäà÷è ÓÏÊÒ â «Ãàçïðîì-
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«Èçíà÷àëüíî íàøå ïðåäïðèÿòèå ñòðîèëîñü êàê

ìíîãîïðîôèëüíîå, ñïîñîáíîå îñóùåñòâëÿòü íå

òîëüêî äîáû÷ó ãàçà, êîíäåíñàòà è íåôòè, íî è èõ

ïîäãîòîâêó ê òðàíñïîðòó, à òàêæå ÷àñòè÷íóþ

ïåðåðàáîòêó æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ» 



ïåðåðàáîòêó». Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ÷àñòü ñðåäñòâ óñòà-

íîâêè ìû àðåíäóåì ó «Ãàç-

ïðîìà». Ýòè àêòèâû, áåçóñ-

ëîâíî, ïåðåéäóò â íîâîå

ïðåäïðèÿòèå. ×òî æå êàñàåò-

ñÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà

ÓÏÊÒ, êîòîðîå ïðèíàäëåæèò

«Óðåíãîéãàçïðîìó», òî çäåñü

âîçìîæíû òðè âàðèàíòà:

àðåíäà, ïåðåäà÷à íà áåçâîç-

ìåçäíîé îñíîâå è âõîæäå-

íèå íàøåé êîìïàíèè ñ ýòèì

èìóùåñòâîì â ÷èñëî ó÷ðå-

äèòåëåé ÎÎÎ «Ãàçïðîìïå-

ðåðàáîòêà». Íà ìîé âçãëÿä,

ïîñëåäíèé âàðèàíò – îïòè-

ìàëüíûé.

Êñòàòè, â ñâÿçè ñ ïåðåäà-

÷åé ÓÏÊÒ ïðèíöèïèàëüíî âà-

æåí è òàêîé âîïðîñ: êàê áóäåò

îñóùåñòâëÿòüñÿ ïåðåðàáîòêà

íåñòàáèëüíîãî êîíäåíñàòà,

ïîñòàâëÿåìîãî «Óðåíãîéãàç-

ïðîìîì»? «Ãàçïðîìïåðåðà-

áîòêà» íà÷íåò ïîêóïàòü ñûðüå,

èëè æå ìû áóäåì ïåðåäàâàòü

êîíäåíñàò äëÿ ïåðåðàáîòêè,

à êîíå÷íûé ïðîäóêò îñòàâëÿòü

ñåáå? Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû

íåîáõîäèìî íàéòè óæå â òåêó-

ùåì ãîäó. 

À âîîáùå, ïî áîëüøîìó

ñ÷åòó, êîíå÷íî, æàëêî. Âåäü

ÓÏÊÒ èçíà÷àëüíî ñîçäàâà-

ëàñü â ðàìêàõ åäèíîãî òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà

«Óðåíãîéãàçïðîìà» òðóäîì

ìíîãèõ ñîòåí íàøèõ ëþäåé.

Êðîìå òîãî, åñòü îïàñåíèå,

÷òî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ

«Óðåíãîéãàçïðîì» ìîæåò

èñïûòàòü íà ñåáå îãðàíè÷å-

íèå äîñòóïà ê ìîùíîñòÿì ïî

ïåðåðàáîòêå æèäêèõ óãëåâî-

äîðîäîâ. Â ïëàíàõ íà 2006

ãîä çíà÷èòñÿ äîáû÷à ïåðâûõ

400 òûñÿ÷ òîíí à÷èìîâñêî-

ãî êîíäåíñàòà. À åñëè ê ýòî-

ìó ïðèáàâèòü ñûðüå, êîòî-

ðîå óæå ïðèõîäèò ñ Óðåí-

ãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ,

à òàêæå îò òàêèõ ïðåäïðè-

ÿòèé, êàê «ßìáóðããàçäî-

áû÷à», «Þðõàðîâíåôòåãàç»

è «Íîðòãàç», òî âçàèìîîò-

íîøåíèÿ ìåæäó ÓÏÊÒ êàê

ôèëèàëîì «Ãàçïðîìïåðå-

ðàáîòêè» è ÓÃÏÓ ÎÎÎ

«Óðåíãîéãàçïðîì» ñòàíî-

âÿòñÿ ïðèíöèïèàëüíî âàæ-

íûìè. 

Íåçàâèñèìûì ëåã÷å 

– Åñòü ëè ó âàñ òåõíî-

ëîãè÷åñêèå íàðàáîòêè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ çàïàñîâ íèç-

êîíàïîðíîãî ãàçà? 

– Íàïîìíþ, ÷òî íàøå

ïðåäïðèÿòèå – ãàçîäîáûâà-

þùåå, à íå ãàçîïåðåðàáàòû-

âàþùåå. Ïîýòîìó åñëè ðå÷ü

èäåò îá èñïîëüçîâàíèè íèç-

êîíàïîðíîãî ãàçà, òî, êîíå÷-

íî, ìû ðàññìàòðèâàëè òàêèå

âàðèàíòû, êàê ïîëó÷åíèå ìå-

òàíîëà, ñæèæåíèå ãàçà, ïðî-

èçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè

è õèìè÷åñêàÿ ïåðåðàáîòêà.

Íî âñå îíè íóæäàþòñÿ â äå-

òàëüíîé ïðîðàáîòêå ñ ó÷åòîì

òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è

ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ è îòíî-

ñÿòñÿ ê ïåðñïåêòèâíûì âî-

ïðîñàì.

– Êòî, ïî âàøåìó ìíå-

íèþ, äîëæåí çàíèìàòüñÿ

îñâîåíèåì ìåñòîðîæäå-

íèé ïîëóîñòðîâà ßìàë –

ñóùåñòâóþùèå «äî÷êè»

«Ãàçïðîìà» èëè êàêàÿ-òî

íîâàÿ êîìïàíèÿ? 

– Ïðàêòèêà «Ãàçïðîìà»

ïîêàçûâàåò, ÷òî îñâàèâàòü

íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ ðàöè-

îíàëüíåå ñèëàìè ñóùåñòâó-

þùèõ êîìïàíèé. Îíè èìåþò

áîãàòûé îïûò îðãàíèçàöèè

è ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ ðà-

áîò, îáëàäàþò ñîâðåìåííîé

òåõíîëîãèåé è íåîáõîäèìîé

òåõíèêîé. À ñàìîå ãëàâíîå –

óêîìïëåêòîâàíû ïðîôåññè-

îíàëüíûìè êàäðàìè. Âñå ýòî

ñîêðàùàåò âðåìÿ è ôèíàí-

ñîâûå çàòðàòû ïðè ðàçðà-

áîòêå íîâûõ ãàçîíîñíûõ ó÷à-

ñòêîâ.

Ãëàâíûì àðãóìåíòîì â

ïîëüçó òîãî, êòî èìåííî ìî-

æåò çàíèìàòüñÿ îñâîåíèåì

òåõ èëè èíûõ ìåñòîðîæäå-

íèé, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ëè-

öåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ íà

ðàçðàáîòêó. Ê ñîæàëåíèþ,

ó «Óðåíãîéãàçïðîìà» ëè-

öåíçèè íà ïîëóîñòðîâå ßìàë

ïîêà íåò. 

– Ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóï-

íûìè «äî÷êàìè» «Ãàçïðî-

ìà» íåçàâèñèìûå ïðîèç-

âîäèòåëè, êàê ïðàâèëî,

èìåþò áîëåå íèçêóþ ñåáå-

ñòîèìîñòü ãàçà. Êàê âû ýòî

îáúÿñíèòå? 

– Äà, äåéñòâèòåëüíî,

ó íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé

ñåáåñòîèìîñòü ãàçà íèæå.

Íî â îòëè÷èå îò êðóïíûõ

ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðè-

ÿòèé, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíî-

ñèòñÿ è «Óðåíãîéãàçïðîì»,

íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòå-

ëè íå íåñóò ïðàêòè÷åñêè íè-

êàêîé ñîöèàëüíîé íàãðóçêè,

ïëàòÿ òîëüêî îáÿçàòåëüíûå

íàëîãè. Êðîìå òîãî, îíè

èìåþò ïðàâî ðåàëèçîâûâàòü

ãàç íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî

ñâîáîäíûì, à íå ôèêñèðî-

âàííûì ãîñóäàðñòâîì öå-

íàì, è èõ ïîêóïàòåëè – ïëà-

òåæåñïîñîáíûå ýíåðãåòèêè

è ìåòàëëóðãè, à íå áþäæåò-

íûå îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì,

ïîëüçóÿñü ÅÑÃ, íåçàâèñè-

ìûå íå îáðåìåíåíû öåíòðà-

ëèçîâàííûìè çàòðàòàìè íà

ñîäåðæàíèå è ðåìîíò ãàçî-

ïðîâîäîâ.

Íà Ñåâåðå 

áåç ñïîðòà òÿæåëî 

– Ðèì Ñóëòàíîâè÷, êà-

êèå ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñò-

âà âàì íðàâÿòñÿ, à êàêèå

íåò?

– Èç ïîëîæèòåëüíûõ êà-

÷åñòâ íàçîâó ïðîôåññèîíà-

ëèçì, ïîðÿäî÷íîñòü è óìåíèå

äåðæàòü ñëîâî, à èç îòðèöà-

òåëüíûõ îñîáåííî íå ïî äó-

øå òðóñîñòü, ëæèâîñòü è ïó-

ñòàÿ áîëòîâíÿ. 

– ×òî áû âû ìîãëè ïî-

æåëàòü ìîëîäûì ëþäÿì,

êîòîðûå òîëüêî ïðèøëè íà

ðàáîòó â «Ãàçïðîì» è õî-

òÿò äîáèòüñÿ óñïåõà?

– Íà ìîé âçãëÿä, ãëàâ-

íîå â ëþáîì äåëå – âûïîë-

íÿòü ñâîþ ðàáîòó ñ æåëàíè-

åì è ñàìîîòäà÷åé, ó÷èòüñÿ

ó ñïåöèàëèñòîâ è âåðèòü

â ñâîè ñèëû. Òîãäà âñå îáÿ-

çàòåëüíî ïîëó÷èòñÿ è óñïåõ

ïðèäåò.

– Èçâåñòíî, ÷òî âû

äàâíî è óñïåøíî çàíèìà-

åòåñü ñïîðòîì. Êàê ýòî

íà÷àëîñü? Óäàåòñÿ ëè çà-

íèìàòüñÿ ñïîðòîì ñåãî-

äíÿ? 

– Ìîå óâëå÷åíèå ñïîð-

òîì íà÷àëîñü ñî øêîëüíûõ

âðåìåí. Êîãäà çàêàí÷èâàë

ïîñëåäíèå òðè êëàññà (9-é –
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11-é), ïðèõîäèëîñü åæå-

äíåâíî õîäèòü ïî ïÿòü êè-

ëîìåòðîâ òóäà è îáðàòíî

â ðàéîííûé öåíòð Òîëáàçû

(ýòî â Áàøêîðòîñòàíå), ãäå

äî ñèõ ïîð íàõîäèòñÿ ñðåä-

íÿÿ øêîëà. Ýòè âûíóæäåí-

íûå êðîññû çàêàëèëè ìåíÿ

è ïðèãîäèëèñü ïîñëå ïîñòó-

ïëåíèÿ â èíñòèòóò, êîãäà ÿ

ñòàë ñèñòåìíî çàíèìàòüñÿ

ñïîðòîì – â ÷àñòíîñòè, âõî-

äèë â ñáîðíûå ïî ôóòáîëó,

âîëåéáîëó, ðó÷íîìó ìÿ÷ó

è ëåãêîé àòëåòèêå.

Ïîñëå íàçíà÷åíèÿ íà

äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà «Óðåíãîéãàç-

ïðîìà» ÿ ïîäïèñàë ïðèêàç,

îáÿçûâàþùèé ñîòðóäíèêîâ

äâà ðàçà â íåäåëþ ïîñëå

ðàáîòû ïîñåùàòü ñïîðòçà-

ëû è çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì.

Äëÿ ýòîãî áûë ïîñòðîåí

ïåðâûé â ãîðîäå ñïîðòèâ-

íûé êëóá «Ôàêåë» – èìåííî

çäåñü íà÷èíàëè ñâîè òðåíè-

ðîâêè íàøè èçâåñòíûå îä-

íîèìåííûå âîëåéáîëüíûå

êîìàíäû. 

Ñàì æå ÿ áîëüøå ëþáëþ

èãðàòü â ôóòáîë. Ñáîðíàÿ êî-

ìàíäà âåòåðàíîâ «Óðåíãîé-

ãàçïðîìà», â êîòîðóþ ÿ âõî-

æó, ïî ïðàâó ãîðäèòñÿ íàãðà-

äàìè è ïðèçàìè, çàâîåâàí-

íûìè â ÷åñòíîé èãðå íà ìíî-

ãî÷èñëåííûõ òóðíèðàõ, ÷åì-

ïèîíàòàõ è ñïàðòàêèàäàõ.

Æàëü, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ

èç-çà áîëüøîé çàãðóæåííî-

ñòè âñå ðåæå óäàåòñÿ âûáè-

ðàòüñÿ íà òðåíèðîâêè. Íî ïðè

ëþáîé âîçìîæíîñòè ñòà-

ðàþñü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå

â ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòè-

ÿõ. Ïðè÷åì íå òîëüêî â êà-

÷åñòâå èãðîêà, íî è êàê áî-

ëåëüùèê. Ìíå î÷åíü íðà-

âèòñÿ íàáëþäàòü çà êðàñè-

âûìè ïàðòèÿìè, ðàçûãðû-

âàåìûìè âèðòóîçàìè ìÿ÷à. 

Ïóñòü ýòî çâó÷èò íå î÷åíü

ñêðîìíî, íî «Óðåíãîéãàç-

ïðîì» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

îñíîâîïîëîæíèêîâ ñïîð-

òèâíîãî äâèæåíèÿ â Íî-

âîì Óðåíãîå. Íå òàê äàâíî

ìû ïîñòðîèëè ñîâðåìåí-

íûé êóëüòóðíî-ñïîðòèâíûé

öåíòð «Ãàçîäîáûò÷èê». Äåé-

ñòâóåò è êîìïëåêñ «Äîðîæ-

íèê». Ðàáîòíèêè ôèëèàëîâ

ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷à-

ñòèå â ñïàðòàêèàäàõ è òîâà-

ðèùåñêèõ âñòðå÷àõ. Íàøè

êîìàíäû ïî âîëåéáîëó, ôóò-

áîëó, õîêêåþ, ñíåãîõîäíîìó

ñïîðòó, âîëüíîé áîðüáå íå-

îäíîêðàòíî ñòàíîâèëèñü ïî-

áåäèòåëÿìè è ïðèçåðàìè

ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ðîññèé-

ñêèõ è çàðóáåæíûõ ñîðåâíî-

âàíèé. 

Áëàãîäàðÿ «Óðåíãîéãàç-

ïðîìó» â Íîâîì Óðåíãîå âîò

óæå â øåñòîé ðàç ïðîâîäèò-

ñÿ Ìåæäóíàðîäíûé òóðíèð

ïî ìèíè-ôóòáîëó «Ïðèïî-

ëÿðíàÿ âåñíà», â êîòîðîì

ó÷àñòâóþò âåäóùèå èãðîêè

ëó÷øèõ êîìàíä Åâðîïû.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî

ïîñëå òàêèõ ñîðåâíîâàíèé

ðåçêî óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè-

÷åñòâî ìàëü÷èøåê, æåëàþ-

ùèõ èãðàòü êàê «ïðîôè».

È ìû àêòèâíî ïîääåðæèâàåì

ýòè íà÷èíàíèÿ. Â ñïîðòèâíîì

êîìïëåêñå «Óðåíãîéãàçïðî-

ìà» ðàáîòàåò äåòñêî-þíî-

øåñêàÿ øêîëà, â êîòîðîé çà

âðåìÿ åå ñóùåñòâîâàíèÿ áû-

ëî ïîäãîòîâëåíî 12 ìàñòå-

ðîâ è 25 êàíäèäàòîâ â ìàñòå-

ðà ñïîðòà. ß ñ÷èòàþ, ÷òî çà-

íèìàòüñÿ ñïîðòîì íà Ñåâåðå

ïðîñòî íåîáõîäèìî â ñèëó òî-

ãî, ÷òî çäîðîâüå çäåñü òðå-

áóåò îñîáî ïðèñòàëüíîãî âíè-

ìàíèÿ.

– Çà êàêóþ ôóòáîëü-

íóþ êîìàíäó áîëååò ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð «Óðåí-

ãîéãàçïðîìà»?

– Ñ äåòñòâà áîëåþ çà

«Ñïàðòàê» – ëåãåíäó ðîññèé-

ñêîãî ôóòáîëà. Î÷åíü ðàä, ÷òî

ìíå âûïàëà ÷åñòü íå òîëüêî

áëèçêî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òðå-

íåðàìè è çíàìåíèòûìè èãðî-

êàìè ýòîãî êëóáà, íî è èãðàòü

ñ íèìè íà îäíîì ïîëå â ìè-

íè-ôóòáîë. Ñïàðòàêîâöû ðå-

ãóëÿðíî ïðèåçæàþò â Íîâûé

Óðåíãîé (íàïðèìåð, íà òóðíèð

«Ïðèïîëÿðíàÿ âåñíà»), è êà-

æäûé èõ âèçèò ïðèíîñèò ðà-

äîñòü è îãðîìíûé çàðÿä ïî-

ëîæèòåëüíîé ýíåðãèè âñåì

íîâîóðåíãîéöàì. 

– À êàê âû îöåíèâàåòå

ïåðñïåêòèâû âûñòóïëåíèÿ

â íûíåøíåì ÷åìïèîíàòå

äâóõ «ãàçîâûõ» êîìàíä –

«Çåíèòà» è «Òîìè»? 

– Ïîëîæåíèå ó íèõ ðàç-

íîå: «Çåíèò», áåçóñëîâíî, áó-

äåò áîðîòüñÿ çà ìåäàëè

â ÷åìïèîíàòå Ðîññèè, à «Òî-

ìè», ïîëàãàþ, ïðèäåòñÿ îò-

ñòàèâàòü ïðàâî çàêðåïèòüñÿ

â ïðåìüåð-ëèãå. Íàäåþñü,

ñèáèðÿêè íå ïîäâåäóò ñâîèõ

áîëåëüùèêîâ.

Áåñåäó âåëè 

Àíäðåé ×åðíàêîâ,

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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1. ×òî, ïî âàøåìó

ìíåíèþ, ñòàëî êëþ÷åâûì

ñîáûòèåì äëÿ êîìïàíèè â

2004 ãîäó?

2. Êàêàÿ îñíîâíàÿ çà-

äà÷à ñòîèò ïåðåä «Ãàçïðî-

ìîì» â 2005 ãîäó ïðèìå-

íèòåëüíî ê ðîññèéñêîìó è

ìåæäóíàðîäíîìó ðûíêàì?

3. Êàêèì, íà âàø

âçãëÿä, ñòàíåò «Ãàçïðîì»

÷åðåç ïÿòü ëåò?

Ìàòòèàñ Âàðíèíã, Ïðåä-

ñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Dresdner Bank:

1. Êëþ÷åâûì ñîáûòèåì

ìèíóâøåãî ãîäà ñòàëî îáå-

ùàíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

ïðîâåñòè ëèáåðàëèçàöèþ

ðûíêà àêöèé «Ãàçïðîìà», êî-

òîðîå ïîâëåêëî çà ñîáîé íå-

ïîñðåäñòâåííûå è îùóòèìûå

âûãîäû – êàê äëÿ êîìïàíèè,

òàê è äëÿ àêöèîíåðîâ. Íå ñëó-

÷àéíî â íîÿáðå ìèíóâøåãî

ãîäà ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî

Moody’s ïðèñâîèëî «Ãàçïðî-

ìó» èíâåñòèöèîííûé ðåé-

òèíã, ÷òî îòðàæàåò ïðèçíàíèå

ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñî-

âûìè êðóãàìè ñòðàòåãè÷åñ-

êîãî çíà÷åíèÿ êîðïîðàöèè

äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè

è óñèëåíèå åå ðîëè â ðàçâè-

òèè ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëè-

òèêè ñòðàíû â áóäóùåì. 

2. Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà

àêöèé «Ãàçïðîìà» ñòàíåò

êëþ÷åâûì ñîáûòèåì íûíåø-

íåãî ãîäà êàê äëÿ ñàìîé êîì-

ïàíèè, òàê è â öåëîì äëÿ ðîñ-

ñèéñêîãî ðûíêà. Ñíÿòü îãðà-

íè÷åíèÿ íà ó÷àñòèå èíîñò-

ðàííîãî êàïèòàëà æèçíåííî

íåîáõîäèìî. Ïîýòîìó ðåøå-

íèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî-

ëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà

ñèòóàöèè è â êîðïîðàöèè, è

âî âñåé ñòðàíå. Êðîìå òîãî,

îêîí÷àòåëüíîå îôîðìëåíèå

ñîãëàøåíèé ïî ðàçâèòèþ äå-

ÿòåëüíîñòè «Ãàçïðîìà» íà

ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå ñæè-

æåííîãî ãàçà (Øòîêìàíîâ-

ñêîå ìåñòîðîæäåíèå) ñ íåêî-

òîðûìè çàðóáåæíûìè ïàðò-

íåðàìè, îáëàäàþùèìè çíà-

÷èòåëüíûì îïûòîì â äàííîé

îáëàñòè, à òàêæå ñòðîèòåëü-

ñòâî Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî

ãàçîïðîâîäà è ïðèíÿòèå

îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïî

ðàçðàáîòêå ãàçîâûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé Çàïîëÿðíîå è

Þæíî-Ðóññêîå òàêæå áóäóò

èìåòü ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå

çíà÷åíèå.

Ñòðàòåãèÿ «Ãàçïðîìà»

ïðîäîëæàåò ïðèâëåêàòü àê-

öèîíåðîâ ñâîåé óíèêàëüíîñ-

òüþ. Ïðî÷íûå ïîçèöèè íà

åâðîïåéñêîì è ðîññèéñêîì

ðûíêàõ ãàçà â ñî÷åòàíèè ñ

ïðîäîëæàþùèìñÿ ðàçâèòèåì

íåôòÿíîãî áèçíåñà äîëæíû

ïîìî÷ü «Ãàçïðîìó» ñòàòü

âåäóùåé èíòåãðèðîâàííîé

íåôòåãàçîâîé êîìïàíèåé,

ñïîñîáíîé íà ðàâíûõ âåñòè

áîðüáó ñ ñàìûìè ìîãóùåñò-

âåííûìè êîðïîðàöèÿìè ìè-

ðà. Äèâåðñèôèêàöèÿ çà ñ÷åò

óñèëåíèÿ íåôòÿíîãî áèçíå-

ñà, âûõîäà íà íîâûå ðûíêè

(Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà, Àçèÿ), à

òàêæå âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ

òåõíîëîãèé ïîçâîëÿò «Ãàç-

ïðîìó» ðåàëèçîâàòü ñâîè

ïëàíû ïî ïðåâðàùåíèþ â

êðóïíåéøóþ ðîññèéñêóþ è

ìåæäóíàðîäíóþ ýíåðãåòè÷å-

ñêóþ êîìïàíèþ. 

3. ×åðåç ïÿòü ëåò «Ãàç-

ïðîì» âûðàñòåò â ðàçìåðàõ,

áóäåò ñèëüíåå ñ ôèíàíñîâîé

òî÷êè çðåíèÿ, ïîâûñèò êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíóò-

ðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ,

óëó÷øèò ïîêàçàòåëè ýôôåê-

òèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè

è ñòàíåò êëþ÷åâûì êîìïî-

íåíòîì ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé

ìîùè Ðîññèè. Èíûìè ñëî-

âàìè, «Ãàçïðîì» îêàæåòñÿ

âåäóùèì èãðîêîì ìèðîâî-

ãî ðûíêà ñ êàïèòàëèçàöèåé

áîëåå 200 ìëðä. åâðî.

Áîðèñ Ôåäîðîâ, Ïðåä-

ñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

«Îáúåäèíåííîé ôèíàíñîâîé

ãðóïïû»:

1. ß áû âûäåëèë òîò ôàêò,

÷òî âûïëàòû ãîäîâûõ äèâè-

äåíäîâ ïî ðåçóëüòàòàì äåÿ-

òåëüíîñòè ÎÀÎ «Ãàçïðîìà» â

2004 ãîäó ïðåâûñÿò óðîâåíü

2003 ãîäà â 1,7 ðàçà è ñî-

ñòàâÿò îäèí ìëðä. äîëëàðîâ.

2. Ãëàâíàÿ çàäà÷à â 2005

ãîäó – ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà

àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì».
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200 МЛРД. ЕВРО
Íàêàíóíå Îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ìû îáðàòèëèñü ê êàíäèäàòàì â Ñîâåò äèðåêòîðîâ, êîòîðûå

íå ïðåäñòàâëÿþò íè ãîñóäàðñòâî, íè ìåíåäæìåíò êîìïàíèè.

Îíè ìîãóò îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ

ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, íå çàâèñÿùåé îò îôèöèàëüíîé

ïîçèöèè. Êàæäîìó êàíäèäàòó áûëè çàäàíû òðè îäèíàêîâûõ

âîïðîñà.
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в блокнот акционера

3. Óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè

êîðïîðàöèè ÷åðåç ïÿòü ëåò

äîñòèãíåò 200 ìëðä. äîëëà-

ðîâ ÑØÀ. 

Âàäèì Êëåéíåð, äèðåê-

òîð ïî êîðïîðàòèâíûì èñ-

ñëåäîâàíèÿì èíâåñòèöèîí-

íîãî ôîíäà Hermitage Capital

Management:

1. Îñíîâíîå ñîáûòèå

2004 ãîäà – ðåøåíèå Ïðå-

çèäåíòà î ïîëíîé ëèáåðàëè-

çàöèè ðûíêà àêöèé «Ãàçïðî-

ìà», ÷òî îòêðûâàåò íîâûå

ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ

êîìïàíèè è ïðèâëå÷åíèÿ èí-

âåñòîðîâ. 

2. Íà âíóòðåííåì ðûíêå

ó «Ãàçïðîìà» òðè îñíîâíûå

çàäà÷è. Âî-ïåðâûõ, ðàçðà-

áîòêà íîâûõ ãàçîíîñíûõ çà-

ëåæåé äëÿ êîìïåíñàöèè ïà-

äåíèÿ äîáû÷è íà îñíîâíûõ

ìåñòîðîæäåíèÿõ. Âî-âòî-

ðûõ, óñèëåíèå êîíòðîëÿ íàä

èçäåðæêàìè, ñíèæåíèå çà-

òðàò íà äîáû÷ó è òðàíñïîð-

òèðîâêó ãàçà. Òðåòüåé çàäà-

÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå

ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëü-

íûõ âëîæåíèé çà ñ÷åò

óìåíüøåíèÿ óäåëüíûõ çà-

òðàò êàê íà îñâîåíèå ìåñ-

òîðîæäåíèé, òàê è íà ñòðî-

èòåëüñòâî íîâûõ ãàçîïðî-

âîäîâ.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à íà âíåø-

íåì ðûíêå – ïîëó÷åíèå äî-

ñòóïà ê êîíå÷íîìó ïîòðåáè-

òåëþ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäè-

ìî, ÷òîáû èíâåñòèöèîííûå

ïðîåêòû «Ãàçïðîìà» çà ðó-

áåæîì èìåëè ïîíÿòíóþ îêó-

ïàåìîñòü è íîðìó ïðèáûëè.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå êîì-

ïàíèÿ íå äîëæíà âêëàäû-

âàòü ñâîè ñðåäñòâà â òàêîé

áèçíåñ. 

3. Ìû ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî

÷åðåç ïÿòü ëåò «Ãàçïðîì»

ñòàíåò íåôòåãàçîâîé êîìïà-

íèåé ìèðîâîãî êëàññà. Äëÿ

ýòîãî êîðïîðàöèè íåîáõîäè-

ìî ïðîéòè òðóäíûé è äîëãèé

ïóòü, çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü

ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü è ïå-

ðåñòðîèòü áèçíåñ-ïðîöåññû.

Íàäååìñÿ, ÷òî íàø àíàëèç

ïîìîæåò «Ãàçïðîìó» êðèòè÷-

íî âçãëÿíóòü íà ñâîè íåäî-

ñòàòêè è ïðåîäîëåòü èõ â èí-

òåðåñàõ ãîñóäàðñòâà è âñåõ

450 òûñÿ÷ ñâîèõ àêöèîíåðîâ.

Ñåðãåé Ãëàçåð, ñîäèðåê-

òîð èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà

Vostok Nafta.

1. Íàèáîëåå âàæíûì ñî-

áûòèåì â äîëãîñðî÷íîé ïåð-

ñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷å-

ñêîå íà÷àëî ëèáåðàëèçàöèè

òîðãîâëè àêöèÿìè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì». Àêöèîíåðíûé êàïèòàë

– ýòî ìîùíîå îðóäèå äëÿ ôè-

íàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êîì-

ïàíèè è ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñ-

êîâ ìåæäó ìíîãî÷èñëåííûìè

äåðæàòåëÿìè öåííûõ áóìàã.

«Ãàçïðîì» ñ åãî ïîðòôåëåì

ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ,

êàæäûé èç êîòîðûõ ñòàë áû

ñåðüåçíûì âûçîâîì äëÿ ëþ-

áîé ãëîáàëüíîé ýíåðãåòè÷åñ-

êîé êîðïîðàöèè, äàâíî èñïû-

òûâàåò òðóäíîñòè ñ ðåàëèçà-

öèåé ýòèõ ïðîåêòîâ èç-çà îã-

ðàíè÷åíèé íà õîæäåíèå ñîá-

ñòâåííûõ àêöèé.

Ðàçäåëåíèå ðûíêîâ öåí-

íûõ áóìàã ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

âûïîëíèëî ñâîþ ôîðìàëü-

íóþ çàäà÷ó, ïîñêîëüêó ñòîè-

ìîñòü îáûêíîâåííûõ àêöèé,

äîñòóïíûõ äëÿ ðåçèäåíòîâ,

óæå ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿëàñü

ñ óðîâíåì, íà êîòîðîì òîðãó-

þòñÿ ÀÄÐ, îñíîâíîé èíñòðó-

ìåíò äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñ-

òîðîâ (ñ ó÷åòîì, ÷òî îäíà ÀÄÐ

âêëþ÷àåò 10 îáûêíîâåííûõ

àêöèé). Òåïåðü íàëè÷èå äâóõ

íåâçàèìîñâÿçàííûõ ðûíêîâ

íà÷èíàåò ñäåðæèâàòü ðàçâè-

òèå êîìïàíèè, íå ãîâîðÿ óæå î

òîì, ÷òî «Ãàçïðîì» íåñåò èç-

äåðæêè ïî ïîääåðæàíèþ îò-

êðûòîñòè è óäîâëåòâîðåíèþ

òðåáîâàíèé Ëîíäîíñêîé

ôîíäîâîé áèðæè, íî íå â ñî-

ñòîÿíèè ïîëó÷èòü âñþ ïîëüçó

îò ýòîãî â âèäå áîëüøåé ãèá-

êîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ ôè-

íàíñèðîâàíèÿ.

Î÷åíü íàäåþñü, ÷òî ïðî-

öåññ ëèáåðàëèçàöèè áóäåò

óñïåøíî çàâåðøåí â íûíåø-

íåì ãîäó è ðûíî÷íàÿ êàïèòà-

ëèçàöèÿ «Ãàçïðîìà» ñìîæåò

äîñòèãíóòü óðîâíåé ôóíäà-

ìåíòàëüíîé îöåíêè.

2. Ìíå áû õîòåëîñü âûäå-

ëèòü äâå çàäà÷è, äàëåêî âû-

õîäÿùèå çà ðàìêè îäíîãî

ãîäà, íî èìåííî ïðàâèëüíûå

èäåè, çàëîæåííûå â 2005

ãîäó, áóäóò îïðåäåëÿòü èõ îá-

ùèé óñïåõ. Ýòè çàäà÷è ëèøü

íà ïåðâûé âçãëÿä íå çàâèñÿò

äðóã îò äðóãà, íî íà ñàìîì

äåëå ÿâëÿþòñÿ ñòóïåíüêàìè

ïðåâðàùåíèÿ «Ãàçïðîìà» â

áîëåå ýôôåêòèâíóþ è êîí-

êóðåíòîñïîñîáíóþ ìèðîâóþ

ýíåðãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ.

Îäíà çàäà÷à – íà÷àëî

âòîðîãî ýòàïà ñòðóêòóðíûõ

ïðåîáðàçîâàíèé êîðïîðà-

öèè, îáúÿâëåííîãî ðóêîâîä-

ñòâîì íà ïðîøëîì ñîáðàíèè

àêöèîíåðîâ è ïðèçâàííîãî

ïðåâðàòèòü «Ãàçïðîì» â âåð-

òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííóþ

ýíåðãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ

ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ïåðåõîä îò

òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ

ïîäðàçäåëåíèé ê ïîä÷èíåíèþ

â ðàìêàõ îòäåëüíûõ áèçíåñ-

íàïðàâëåíèé äîëæåí ïðèâåñ-

òè ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-

íîñòè îïåðàöèé è óëó÷øåíèþ

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ

ïîêàçàòåëåé. Áîëåå ðàöèî-

íàëüíîå óïðàâëåíèå ðåñóð-

ñàìè, â òîì ÷èñëå ïåðñîíà-

ëîì, è ïðèâÿçêà óðîâíåé îï-

ëàòû ê êîíå÷íûì ïîêàçà-

òåëÿì ïðèáûëüíîñòè áóäóò

ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ

èçäåðæåê è ðîñòó ñòîèìîñòè

êîìïàíèè.

Âòîðàÿ çàäà÷à – îðãàíè-

çàöèÿ êîíñîðöèóìà è òåõíè-

êî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîðà-

áîòêà ïðîåêòà ïî îñâîåíèþ

Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ. Äàííûé ïðîåêò

ñòàíåò âàæíîé ñòóïåíüþ

ðàçâèòèÿ «Ãàçïðîìà», ïî-

ñêîëüêó ýòî íå òîëüêî åùå

îäèí êðóïíûé ãàçîíîñíûé

ó÷àñòîê è çíà÷èòåëüíûå

îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ãàçà,

íî è ïðîðûâ íà íîâûé äëÿ

êîìïàíèè ðûíîê ÑÏÃ, êîòî-

ðûé óæå íå ïðèâÿçàí ê îï-

ðåäåëåííîìó ðåãèîíó, à ÿâ-

ëÿåòñÿ ãëîáàëüíûì è ïî

ñâîåé ñòðóêòóðå íàïîìè-

íàåò íåôòÿíîé.

Â ÷åì âçàèìîñâÿçü ýòèõ

äâóõ çàäà÷? Â òîì, ÷òî áåç

ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé

è áîëåå ýôôåêòèâíîãî, ðà÷è-

òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàí-

ñîâûìè, ìàòåðèàëüíûìè è

ëþäñêèìè ðåñóðñàìè âðÿä ëè

âîçìîæíî ñâîåâðåìåííîå îñ-

âîåíèå Øòîêìàíîâñêîãî ìå-

ñòîðîæäåíèÿ è íà÷àëî ïðîèç-

âîäñòâà íîâîãî êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîãî ýêñïîðòíîãî ïðî-

äóêòà, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ÑÏÃ.

3. Õîòåëîñü áû âèäåòü

«Ãàçïðîì» áîëåå ýôôåêòèâ-

íîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé

êîìïàíèåé, àáñîëþòíûì ëè-

äåðîì íåôòåãàçîâîé îòðàñëè.

Äóìàåòñÿ, â òå÷åíèå áëèæàé-

øèõ ïÿòè ëåò âûðó÷êà îò ðåà-

ëèçàöèè è ïðèáûëü áîëåå ÷åì

óäâîèòñÿ, ÷òî äîëæíî ïðèâåñ-

òè ê ðîñòó êàïèòàëèçàöèè äî

200 ìëðä. äîëëàðîâ. Ïðî-

èçîéäåò âûðàâíèâàíèå ðåí-

òàáåëüíîñòè ïîñòàâîê âíóòðè

Ðîññèè è â Åâðîïó. Êðîìå óæå

òðàäèöèîííûõ íàïðàâëåíèé

áèçíåñà, «Ãàçïðîì» ñòàíåò

êðóïíûì ó÷àñòíèêîì ðûíêà

ÑÏÃ, çíà÷èòåëüíûì ïðîèçâî-

äèòåëåì è ýêñïîðòåðîì æèä-

êèõ óãëåâîäîðîäîâ, à òàêæå

ïðèñòóïèò ê îñâîåíèþ Âîñ-

òî÷íîé Ñèáèðè è íà÷íåò ïî-

ñòàâëÿòü óãëåâîäîðîäû â

Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ.

Èíûìè ñëîâàìè, «Ãàç-

ïðîì» óïðî÷èò ñâîè ïîçèöèè

ôëàãìàíà ðîññèéñêîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, à åãî àêöèè

ñòàíóò ëþáèìûìè öåííûìè

áóìàãàìè â ïîðòôåëÿõ èíî-

ñòðàííûõ èíâåñòèöèîííûõ

ôîíäîâ.
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– Ñêîëüêî íàëîãîâ

ïëàòèò «Ãàçïðîì»?

– «Ãàçïðîì» èñïðàâíî

è àêêóðàòíî ïëàòèò íàëîãè

â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé.

Òàê, â 1999 ãîäó êîìïà-

íèÿ çàïëàòèëà 129,9 ìëðä.

ðóáëåé, â 2000 ãîäó –

213,4 ìëðä., â 2001-ì –

270,5 ìëðä., â 2002-ì –

247,4 ìëðä., â 2003-ì –

280,2 ìëðä. ðóáëåé. Â ìè-

íóâøåì ãîäó, ñ ó÷åòîì

âîçðîñøåé ñòàâêè íàëîãà

íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñ-

êîïàåìûõ è óâåëè÷åíèÿ

ýêñïîðòíîé ïîøëèíû íà

ãàç, êîðïîðàöèÿ âûïëàòèëà

363,7 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî

ñîñòàâèëî ñâûøå 8% íà-

ëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â êîí-

ñîëèäèðîâàííûé áþäæåò

ñòðàíû.

– Îò ÷åãî çàâèñèò öåíà ïîêóïêè (ïðîäàæè) àêöèé

êîìïàíèè?

– Ñòîèìîñòü àêöèé «Ãàçïðîìà», îáðàùàþùèõñÿ íà

ðûíêå, ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ

è êîíúþíêòóðíûõ ôàêòîðîâ. Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ ïîêàçà-

òåëè è õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé

äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, åå ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé÷èâîñ-

òè íà ðûíêå, à òàêæå ïåðñïåêòèâíîñòè ñòðàòåãèè.

Êîíúþíêòóðíûå êîëåáàíèÿ öåíû àêöèé ïðîèñõîäÿò,

êàê ïðàâèëî, ïîä âîçäåéñòâèåì ïîçèòèâíûõ èëè íåãàòèâ-

íûõ íîâîñòåé î ðûíêå â öåëîì è î êîìïàíèè, à òàêæå â

ðåçóëüòàòå ñïåêóëÿòèâíûõ áèðæåâûõ èãð. Ïðèìåíèòåëü-

íî ê àêöèÿì «Ãàçïðîìà» ñïåöèàëèñòû ôîíäîâîãî ðûíêà

ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè î ôóíäàìåíòàëüíîé íåäîîöåíåííîñ-

òè ýòèõ áóìàã. 
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– Êàêèì îáðàçîì

îñóùåñòâëÿåòñÿ âûïëà-

òà äèâèäåíäîâ ïî àêöè-

ÿì?

– Äèâèäåíäû ïî èòîãàì

ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè Îáùå-

ñòâà çà îò÷åòíûé ãîä âû-

ïëà÷èâàþòñÿ â ñîîòâåòñò-

âèè ñ Äèâèäåíäíîé ïî-

ëèòèêîé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

îäîáðåííîé Ñîâåòîì äè-

ðåêòîðîâ êîìïàíèè îò 24

àïðåëÿ 2001 ãîäà. Ðåøå-

íèå î âûïëàòå äèâèäåíäîâ

ïî àêöèÿì ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

è èõ ðàçìåðå ïðèíèìàþòñÿ

ãîäîâûì Îáùèì ñîáðàíè-

åì àêöèîíåðîâ ïî ðåêî-

ìåíäàöèè Ñîâåòà äèðåê-

òîðîâ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøå-

íèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ,

ñïèñîê ëèö, èìåþùèõ ïðà-

âî íà ó÷àñòèå â ãîäîâîì

Îáùåì ñîáðàíèè (è, ñîî-

òâåòñòâåííî, íà ïîëó÷å-

íèå äèâèäåíäîâ ïî èòîãàì

2004 ãîäà), ñîñòàâëÿëñÿ

íà îñíîâàíèè äàííûõ ðå-

åñòðà àêöèîíåðîâ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» íà êîíåö îïå-

ðàöèîííîãî äíÿ 6 ìàÿ

2005 ãîäà.

– Ãäå ìîæíî êóïèòü (ïðîäàòü) àêöèè «Ãàçïðîìà»?

– Àêöèè «Ãàçïðîìà» ïðîäàåò èõ õîçÿèí. Ñäåëêà ìîæåò áûòü ñîâåðøåíà íà îñíîâàíèè äî-

ãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè, îôîðìëåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì,

ñ ïîñëåäóþùåé ïåðåðåãèñòðàöèåé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â äåïîçèòàðèè (ðååñòðîäåðæàòåëå)

ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ ñ÷åòà âëàäåëüöà àêöèé. 

Áóìàãè «Ãàçïðîìà» ìîæíî êóïèòü òàêæå íà áèðæå, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî óñëóãè ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ ëèöåíçèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Òîðãè àêöèÿìè êîðïîðàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ íà

ôîíäîâîé áèðæå «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» è Ìîñêîâñêîé ôîíäîâîé áèðæå.

ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÛÉ
ИНТЕРЕС

– Ãàçïðîì ïî ñóòè ñóá-

ñèäèðóåò ðîññèéñêóþ ýêî-

íîìèêó. Áóäóò ëè óâåëè÷è-

âàòüñÿ âíóòðåííèå öåíû

íà ãàç?

– Óâåëè÷åíèå âíóòðåííèõ

öåí íà ãàç îáúåêòèâíî íåîá-

õîäèìî. Ñåãîäíÿ ãàç – ñàìûé

äåøåâûé è íåäîîöåíåííûé

âèä òîïëèâà â Ðîññèè. Îäíî

èç íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé

ýòîãî – èçìåíåíèå ñòðóêòóðû

ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â ñòðàíå.

Ñíèçèëîñü èñïîëüçîâàíèå

óãëÿ è ìàçóòà, à ñëåäîâà-

òåëüíî – íåò íóæäû óâåëè÷è-

âàòü èõ ïðîèçâîäñòâî è ðàç-

âèâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå îò-

ðàñëè ýêîíîìèêè.

Çàíèæåííûå öåíû íà ãàç

íåãàòèâíî ñêàçàëèñü è íà ãà-

çîâîé ïðîìûøëåííîñòè, äëÿ

êîòîðîé âíóòðåííèé ðûíîê

ñòàë óáûòî÷íûì. Òàê ÷òî è

âïðàâäó «Ãàçïðîì» ôàêòè÷å-

ñêè ñóáñèäèðóåò ðîññèéñêóþ

ýêîíîìèêó. Íèçêèå öåíû íà

ãîëóáîå òîïëèâî íå ïîçâîëÿ-

þò âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â

ðàçðàáîòêó íîâûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé, ïðîêëàäêó ãàçîïðîâî-

äîâ, ðåêîíñòðóêöèþ äåéñòâó-

þùèõ ìîùíîñòåé, à áåç ýòî-

ãî íåìûñëèì êà÷åñòâåííûé

ðûâîê â ðàçâèòèè ðîññèé-

ñêîé ãàçîâîé îòðàñëè. 

Èìåííî ïîýòîìó äî 2010

ãîäà öåíû íà ãàç, â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ Ýíåðãåòè÷åñêîé

ñòðàòåãèåé Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè (â ïåðâóþ î÷åðåäü –

äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáè-

òåëåé), äîëæíû âûðàñòè â 2-

2,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ

óðîâíåì 2003 ãîäà. Îïòîâûå

öåíû íà ãàçïðîìîâñêèé ãàç

åæåãîäíî óñòàíàâëèâàåò Ôå-

äåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî òàðè-

ôàì (ÔÑÒ) ñ ó÷åòîì ïðåäëî-

æåíèé «Ãàçïðîìà». Â òåêó-

ùåì ãîäó îíè âûðîñëè â

ñðåäíåì íà 23%. Â 2006 ãî-

äó áóäåò ïðîäîëæåíà êîððåê-

òèðîâêà öåí íà ãàç â ñòîðîíó

èõ óâåëè÷åíèÿ. Ïðè ýòîì öå-

íîâàÿ ïîëèòèêà êîðïîðàöèè

ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì ïåðñïåê-

òèâ ðûíî÷íîãî öåíîîáðàçî-

âàíèÿ â ãàçîâîé îòðàñëè.

Êîìïàíèÿ íàïðàâèëà â Ïðà-

âèòåëüñòâî ïðåäëîæåíèå î

âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü â

2005 ãîäó 5 ìëðä. êóá. ì äî-

áûòîãî ãàçà íà áèðæå.

Ïî ìíåíèþ «Ãàçïðîìà», â

ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ðîñ-

ñèéñêîé ýêîíîìèêè óæå ñëî-

æèëèñü óñëîâèÿ äëÿ ðàñøè-

ðåíèÿ ñáûòà ãàçà ïî ñâîáîä-

íûì öåíàì. Â ýòîé ñâÿçè

ãëàâà êîðïîðàöèè Àëåêñåé

Ìèëëåð âûñòóïèë ñ èíèöèà-

òèâîé: ñ 2006 ãîäà èñïîëü-

çîâàòü áèðæåâûå òåõíîëîãèè

äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåí ïîñòà-

âîê ãîëóáîãî òîïëèâà ïðîìû-

øëåííûì ïîòðåáèòåëÿì, à

ðåãóëèðóåìûå öåíû ñîõðà-

íèòü òîëüêî äëÿ æèëèùíî-

êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà,

áþäæåòíûõ ïîòðåáèòåëåé è

íàñåëåíèÿ.

в блокнот акционера

«Газпром» отвечает на вопросы акционеров
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в блокнот акционера

– Îò ÷åãî çàâèñèò ðàçìåð äèâèäåíäîâ?

– Â Ïîëîæåíèè «Î äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå» îïðåäåëåíû

ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ðàçìåðà äèâèäåíäîâ. Ñîãëàñíî ýòî-

ìó äîêóìåíòó, èõ ðàçìåð íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êàïèòàëèçàöèè è

÷èñòîé ïðèáûëè êîðïîðàöèè. Äèâèäåíäû «Ãàçïðîìà» ïîñòîÿí-

íî ðàñòóò. Òàê, åñëè ïî èòîãàì 1994 ãîäà âëàäåëåö îäíîé àêöèè

êîìïàíèè ïîëó÷èë 2 êîïåéêè, òî çà 2003 ãîä – óæå 70 êîïååê. 

– Êàê âñòóïèòü â

ïðàâà íàñëåäîâàíèÿ

àêöèé?

– Îôîðìëåíèå ïðàâ

ñîáñòâåííîñòè íà öåííûå

áóìàãè, ïåðåõîäÿùèå ïî

íàñëåäñòâó, îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñó-

ùåñòâóþùèìè çàêîíîäà-

òåëüíûìè íîðìàìè. Ïðè

ýòîì þðèäè÷åñêèå îðãàíû,

ðàññìàòðèâàþùèå äàííûé

âîïðîñ, äîëæíû èìåòü

îäèí èç äîêóìåíòîâ, ïîä-

òâåðæäàþùèõ, ÷òî óìåð-

øèé âëàäåë àêöèÿìè, –

âûïèñêó èç ðååñòðà èëè ñî

ñ÷åòà äåïî. 

Ïðè îòñóòñòâèè òàêèõ

äîêóìåíòîâ þðèäè÷åñêèå

îðãàíû äîëæíû íàïðàâèòü

çàïðîñ â ÇÀÎ «ÑÐ-ÄÐÀ-

Ãà» äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûïèñ-

êè èç ðååñòðà. Äëÿ

îôîðìëåíèÿ ïðàâà íà íà-

ñëåäîâàíèå àêöèé ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» íóæíî îáðà-

òèòüñÿ ê íîòàðèóñó è ïîëó-

÷èòü «Ñâèäåòåëüñòâî î

ïðàâå íà íàñëåäîâàíèå

àêöèé è äèâèäåíäîâ ïî

çàêîíó». Çàòåì íàñëåäíè-

êó íåîáõîäèìî ÿâèòüñÿ â

äåïîçèòàðèé «Ãàçïðîì-

áàíêà» ïî ìåñòó ó÷åòà

öåííûõ áóìàã ñ ïàñïîðòîì

è ïîäëèííèêîì ñâèäåòåëü-

ñòâà. 

Â äåïîçèòàðèè áóäåò

îòêðûò ñ÷åò íà èìÿ íà-

ñëåäîâàòåëÿ, êóäà ïåðå-

âåäóò àêöèè íàñëåäîâàòå-

ëÿ è âûäàäóò äîêóìåíò,

óäîñòîâåðÿþùèé ïðàâî

âëàäåíèÿ áóìàãàìè ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» – âûïèñêó ñî

ñ÷åòà äåïî. Ñòàâ ïîëíî-

ïðàâíûì õîçÿèíîì öåí-

íûõ áóìàã, íàñëåäîâà-

òåëü ñìîæåò ðàñïîðÿ-

æàòüñÿ èìè êàê ëþáûì

äðóãèì èìóùåñòâîì: ïðî-

äàòü ïî ñóùåñòâóþùåìó

ðûíî÷íîìó êóðñó, áðàòü

êðåäèò ïîä çàëîã ýòèõ àê-

öèé, ïîäàðèòü èõ è ò. ä.

– Áóäóò ëè äîðîæàòü

àêöèè êîìïàíèè?

– Äà, áóäóò. Çà 2004 ãîä

èõ öåíà óâåëè÷èëàñü âäâîå.

Ïîòåíöèàë ðîñòà ðàñêðîåòñÿ

â ïîëíîé ìåðå ïîñëå ëèáåðà-

ëèçàöèè ðûíêà öåííûõ áóìàã

êîðïîðàöèè. Ïî îñòîðîæíûì

îöåíêàì àíàëèòèêîâ èíâåñ-

òèöèîííûõ êîìïàíèé, ñïðà-

âåäëèâàÿ ñòîèìîñòü àêöèè

«Ãàçïðîìà» ïðîãíîçèðóåòñÿ

íà óðîâíå íå ìåíåå òðåõ äîë-

ëàðîâ.

– Êàêèìè ñïîñîáàìè

ìîæíî ïîëó÷èòü äèâèäåí-

äû ïî àêöèÿì? 

– Äèâèäåíäû ïî àêöèÿì

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âûïëà÷èâà-

þòñÿ â äåíåæíîé ôîðìå.

Ïðè÷èòàþùèåñÿ àêöèîíåðó

ñðåäñòâà ïåðå÷èñëÿþòñÿ åìó

ïî òåì ðåêâèçèòàì è òåì

ñïîñîáîì, êîòîðûå óêàçàíû â

àíêåòå âëàäåëüöà ñ÷åòà, à

èìåííî: ïî÷òîâûì, áàíêîâ-

ñêèì ïåðåâîäîì èëè íà ïëà-

ñòèêîâóþ êàðòó. Äëÿ èçìåíå-

íèÿ òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ

äèâèäåíäîâ àêöèîíåðó íåîá-

õîäèìî îáðàòèòüñÿ ïî ìåñòó

ó÷åòà àêöèé (â äåïîçèòàðèé

èëè ê ðååñòðîäåðæàòåëþ).

– Êàê ïðèíÿòü ó÷àñòèå â

Îáùåì ãîäîâîì ñîáðàíèè

àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì»? 

– Íà îñíîâàíèè ï. 2 ñò. 60

Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá

àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» àê-

öèîíåðàì, óêàçàííûì â ñïèñ-

êå ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà

ó÷àñòèå â Îáùåì ãîäîâîì ñî-

áðàíèè, íå ïîçäíåå ÷åì çà 20

äíåé äî äàòû åãî ïðîâåäåíèÿ

íàïðàâëÿþòñÿ áþëëåòåíè äëÿ

ãîëîñîâàíèÿ ïî âîïðîñàì ïî-

âåñòêè äíÿ. Ïðè ïîäâåäåíèè

èòîãîâ ó÷èòûâàþòñÿ ãîëîñà,

ïðåäñòàâëåííûå áþëëåòåíÿ-

ìè, ïîëó÷åííûìè Îáùåñòâîì

íå ïîçäíåå ÷åì çà äâà äíÿ äî

äàòû ïðîâåäåíèÿ Îáùåãî ñî-

áðàíèÿ àêöèîíåðîâ. 

Àêöèîíåðû, æåëàþùèå

ïðèíÿòü ëè÷íîå ó÷àñòèå â

Îáùåì ãîäîâîì ñîáðàíèè,

äîëæíû â óêàçàííîå âðåìÿ

ÿâèòüñÿ íà ðåãèñòðàöèþ ñ äî-

êóìåíòîì, óäîñòîâåðÿþùèì

ëè÷íîñòü è çàôèêñèðîâàí-

íûì â ðååñòðå àêöèîíåðîâ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì»; âûïèñêîé ñî

ñ÷åòà äåïî äëÿ ôèçè÷åñêèõ

ëèö. Êàê ïðàâèëî, ñîáðàíèÿ

àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà ïðî-

âîäÿòñÿ â öåíòðàëüíîì îôèñå

«Ãàçïðîìà» ïî àäðåñó: Ìîñê-

âà, óë. Íàìåòêèíà, ä.16.

– ×òî íóæíî ñäåëàòü,

÷òîáû âíåñòè âîïðîñ â ïî-

âåñòêó äíÿ ãîäîâîãî ñî-

áðàíèÿ àêöèîíåðîâ?

– Àêöèîíåð èëè ãðóïïà

àêöèîíåðîâ, îáëàäàþùèå â

ñîâîêóïíîñòè íå ìåíåå ÷åì

2% ãîëîñóþùèõ àêöèé, âïðà-

âå âíåñòè âîïðîñû â ïîâåñòêó

äíÿ ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ è âû-

äâèíóòü êàíäèäàòîâ â Ñîâåò

äèðåêòîðîâ è Ðåâèçèîííóþ

êîìèññèþ Îáùåñòâà, ÷èñëî

êîòîðûõ íå ìîæåò ïðåâûøàòü

êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ ñî-

îòâåòñòâóþùåãî îðãàíà. Òà-

êèå ïðåäëîæåíèÿ äîëæíû ïî-

ñòóïèòü íå ïîçäíåå ÷åì ÷åðåç

30 äíåé ïîñëå îêîí÷àíèÿ

ôèíàíñîâîãî ãîäà. 

Ïðåäëîæåíèÿ î äîáàâëå-

íèè âîïðîñîâ â ïîâåñòêó äíÿ

îáùåãî ñîáðàíèÿ è î âûäâè-

æåíèè êàíäèäàòîâ âíîñÿòñÿ â

ïèñüìåííîé ôîðìå ñ óêàçà-

íèåì èìåíè (íàèìåíîâàíèÿ)

ïðåäñòàâèâøèõ èõ àêöèîíå-

ðîâ, êîëè÷åñòâà è êàòåãîðèè

ïðèíàäëåæàùèõ èì öåííûõ

áóìàã è äîëæíû áûòü ïîäïè-

ñàíû èíèöèàòîðàìè.

– Êàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ âíåñåíèå èç-

ìåíåíèé â àíêåòíûå äàííûå ðååñòðà àêöèîíåðîâ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì»?

– Ñîãëàñíî «Óñëîâèÿì îñóùåñòâëåíèÿ äåïîçèòàð-

íîé äåÿòåëüíîñòè ÀÁ “Ãàçïðîìáàíê (ÇÀÎ)”», âñå îïåðà-

öèè, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì àíêåòíûõ äàííûõ êëèåí-

òà, îñóùåñòâëÿþòñÿ â äåïîçèòàðèè òîëüêî ïî ïîðó÷å-

íèþ ñàìèõ êëèåíòîâ. Ïîýòîìó äëÿ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé

â àíêåòó âëàäåëüöà ñ÷åòà äåïî àêöèîíåðó íåîáõîäèìî

ëè÷íî ÿâèòüñÿ â äåïîçèòàðèé ïî ìåñòó ó÷åòà áóìàã ÎÀÎ

«Ãàçïðîì».

– Êàê ôîðìèðóåòñÿ

Ñîâåò äèðåêòîðîâ êîì-

ïàíèè? 

– ×ëåíû Ñîâåòà äè-

ðåêòîðîâ èçáèðàþòñÿ Îá-

ùèì ñîáðàíèåì àêöèîíå-

ðîâ ñðîêîì íà îäèí ãîä. Çà-

òåì îíè âûáèðàþò

ïðåäñåäàòåëÿ, êîòîðûé ìî-

æåò áûòü ïåðåèçáðàí â ëþ-

áîå âðåìÿ. 

Ñîãëàñíî Óñòàâó, Ñîâåò

äèðåêòîðîâ îñóùåñòâëÿåò

îáùåå ðóêîâîäñòâî äåÿ-

òåëüíîñòüþ êîìïàíèè, çà

èñêëþ÷åíèåì ðåøåíèÿ âî-

ïðîñîâ, îòíåñåííûõ ê êîì-

ïåòåíöèè ñîáðàíèÿ àêöèî-

íåðîâ. 

– ×òî òàêîå ñ÷åò äå-

ïî? Êàê åãî îòêðûòü?

– Ñ÷åò äåïî – îáúåäè-

íåííàÿ îáùèì ïðèçíàêîì

ñîâîêóïíîñòü çàïèñåé â

ðåãèñòðàõ äåïîçèòàðèÿ,

ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ

ó÷åòà öåííûõ áóìàã äå-

ïîíåíòà. Äåïîíåíòîì íà-

çûâàþò êëèåíòà äåïîçè-

òàðèÿ, çàêëþ÷èâøåãî äî-

ãîâîð íà îáñëóæèâàíèå.

Äëÿ îòêðûòèÿ ñ÷åòà äåïî

ôèçè÷åñêîìó ëèöó íåîá-

õîäèìî îáðàòèòüñÿ â äå-

ïîçèòàðèé ñ äîêóìåíòîì,

óäîñòîâåðÿþùèì ëè÷-

íîñòü, è çàêëþ÷èòü äî-

ãîâîð.
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Êàê èçâåñòíî, îáðàùåíèå

àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» îðãà-

íèçîâàíî ñ ó÷åòîì ðÿäà çà-

êîíîäàòåëüíûõ îñîáåííîñ-

òåé è îãîâîðîê. Îãðàíè÷åíèÿ

íà ó÷àñòèå èíîñòðàíöåâ â àê-

öèîíåðíîì êàïèòàëå ãàçî-

âîé êîðïîðàöèè îïðåäåëåíû

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèè

¹529 îò 28 ìàÿ 1997 ãîäà

è ñò. 15 Ôåäåðàëüíîãî çà-

êîíà îò 31 ìàðòà 1999 ãîäà

«Î ãàçîñíàáæåíèè â Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè». Ïîñòàíîâ-

ëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

¹654 îò 30 ìàÿ 1997 ãîäà

çàôèêñèðîâàëî ÷èñëî òîðãî-

âûõ ïëîùàäîê, ãäå ìîãóò ñî-

âåðøàòüñÿ áèðæåâûå ñäåëêè

ñ öåííûìè áóìàãàìè «Ãàç-

ïðîìà», è äåïîçèòàðèåâ, êî-

òîðûå èìåþò ïðàâî èõ ó÷è-

òûâàòü.

Âàæíûå îãðàíè÷åíèÿ 

Îäíàêî äàëåêî íå êàæäîå îã-

ðàíè÷åíèå ýôôåêòèâíî äëÿ

äîñòèæåíèÿ èçíà÷àëüíî îï-

ðåäåëåííûõ öåëåé. Îñòàíî-

âèìñÿ íà ýòîì ïîäðîáíåå.

Ãîñóäàðñòâåííûé êîí-

òðîëü â ãàçîâîé ñôåðå îçíà-

÷àåò îáåñïå÷åíèå ñòðàòåãè-

÷åñêèõ èíòåðåñîâ è íàöèî-

íàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ïðè-

ìåðîâ òîìó ìíîæåñòâî: íà-

ïðèìåð, ïîïðîáóéòå êóïèòü

ñåáå íåìíîãî Ruhrgas èëè

Gas de France (ïîñëåäíÿÿ

êîìïàíèÿ âîîáùå íà 100%

ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó).

Ïîýòîìó îáîñíîâàíèå ïåð-

âîãî è ãëàâíîãî îãðàíè÷åíèÿ

ïî àêöèîíåðàì-íåðåçèäåí-

òàì íà îïðåäåëåííîì ýòàïå

ïðèçíàåì îáúåêòèâíî íåîá-

õîäèìûì. Îáðàòèìñÿ ê äâóì

äðóãèì.

Ïåðå÷åíü òîðãîâûõ ïëî-

ùàäîê ïî àêöèÿì ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» îãðàíè÷åí Ìîñêîâ-

ñêîé, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé,

Åêàòåðèíáóðãñêîé è Ñèáèð-

ñêîé ôîíäîâûìè áèðæàìè.

Íà òåêóùèé ìîìåíò ó äâóõ

ïîñëåäíèõ óæå íåò ëèöåíçèé

îðãàíèçàòîðà òîðãîâ, Ìîñ-

êîâñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà

(ÌÔÁ) ïîñëå ñëîæíûõ êîë-

ëèçèé ôàêòè÷åñêè ïîòå-

ðÿëà ýòîò ðûíîê. Îáðàùå-

íèå ïðàêòè÷åñêè âñåãî òîð-

ãîâîãî îáúåìà àêöèé ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» ñîñðåäîòî÷åíî

íà ôîíäîâîé áèðæå «Ñàíêò-

Ïåòåðáóðã» (ÔÁÑÏá) ñ ó÷àñ-

òèåì êëèðèíãà è ÷åðåç òîð-

ãîâûå òåðìèíàëû ÐÒÑ.

Ñòðóêòóðà îðãàíèçîâàí-

íîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã â

Ðîññèè òàêîâà, ÷òî 80-90%

åãî îáîðîòà ñîñðåäîòî÷åíî

íà Ìåæáàíêîâñêîé ìîñ-

êîâñêîé âàëþòíîé áèðæå

(ÌÌÂÁ), 15-20% – íà ÐÒÑ

(ñ ó÷åòîì ÔÁÑÏá). Ïîëó÷àåò-

ñÿ, ÷òî îãðàíè÷åíèÿ êàñàþò-

ñÿ òîëüêî ÌÌÂÁ. Îòñóòñò-

âèå òîðãîâëè àêöèÿìè «Ãàç-

ïðîìà» íà ýòîé ïëîùàäêå –

áåçóñëîâíûé ìèíóñ è îïå-

ðàòîðàì ôîíäîâîãî ðûíêà,

è ýìèòåíòó, è ñàìîé áèðæå.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íóæ-

íî ñêàçàòü, ÷òî âîçìîæíîñòü

ðàáîòû ñ àêöèÿìè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» ÷åðåç êëèðèíã è òîð-

ãîâûå òåðìèíàëû ÌÌÂÁ ñ

ïðèâëå÷åíèåì ÌÔÁ ïî àï-

ðîáèðîâàííîé ñõåìå ñâÿçêè

«êëèðèíã ÐÒÑ – îðãàíèçàòîð

ÔÁÑÏá» óæå îáåñïå÷åíà (ïî

êðàéíåé ìåðå, ñî ñòîðîíû

äåïîçèòàðíîãî êîìïëåêñà

«Ãàçïðîìáàíêà»).

Äåïîçèòàðíûé ó÷åò àêöèé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» îãðàíè÷åí

óñëîâíî: êðîìå ñîîòâåòñòâó-

þùåé ëèöåíçèè íåîáõîäèìî

áûòü ÷ëåíîì äåïîçèòàðíî-
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в блокнот акционера

Прежде чем начать реформу,
нужно подумать 
об ее эффективности
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ðàñ÷åòíîãî ñîþçà (ÄÐÑ).

Â îòëè÷èå îò áèðæåâûõ çà-

ïðåòîâ, ñêîðåå ïîõîæèõ íà

ïðèâèëåãèè, äåïîçèòàðèè

ïðîõîäèëè ðûíî÷íûé «åñòå-

ñòâåííûé îòáîð»: ïîëó÷àé

ëèöåíçèþ, âñòóïàé â ÄÐÑ, è

òåáå âñå ìîæíî. Â êîíêóðåí-

öèþ âêëþ÷àþòñÿ êðèòåðèè

ñòîèìîñòè è ðèñêîâ «ïðîõîä-

íîãî áèëåòà», âîçìîæíîñòåé

ïîêðûòèÿ çàòðàò ïðè îáñëó-

æèâàíèè îãðîìíîãî êîëè-

÷åñòâà àêöèîíåðîâ è ñàìîå

ãëàâíîå – îáåñïå÷åíèÿ íà-

äåæíîñòè ó÷åòíîé ñèñòåìû.

Áàëàíñ èíâåñòèöèîííûõ

è èíôðàñòðóêòóðíûõ ðèñêîâ,

ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðåäëî-

æåíèé äåïîçèòàðèåâ, ðàáî-

òàþùèõ ñ èíñòðóìåíòîì –

ñ äðóãîé, ïîðîäèëè íûíåø-

íþþ ñèòóàöèþ ñ ó÷åòîì àê-

öèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ïðàêòè-

÷åñêè âåñü îáúåì ñâîáîäíî-

ãî îáðàùåíèÿ ñîñðåäîòî÷åí

â êàñòîäèàëüíîì äåïîçèòà-

ðèè «Ãàçïðîìáàíêà» è ðàñ-

÷åòíîì äåïîçèòàðèè ÇÀÎ

«Ðàñ÷åòíî-äåïîçèòàðíàÿ

êîìïàíèÿ» (ÐÄÊ).

Ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå öåí-

òðàëèçàöèè áèðæåâîãî îá-

ðàùåíèÿ, ðàñøèðåíèÿ êëè-

åíòñêîãî ñåðâèñà, ìèíèìè-

çàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ èç-

äåðæåê, ìàêñèìàëüíîé íà-

äåæíîñòè è ãàðàíòèé –

îáúåêòèâíàÿ òåíäåíöèÿ íà

ìèðîâûõ ðûíêàõ. Òî æå ñà-

ìîå îòíîñèòñÿ è ê äåïîçè-

òàðèÿì, ñ ó÷åòîì ñïåöèôè-

êè ýòîãî âèäà áèçíåñà.

Ýâîëþöèÿ äåïîçèòàðèåâ

Ïîñòðîåíèå öåíòðàëèçîâàí-

íûõ ðàñ÷åòíî-ó÷åòíûõ ñèñ-

òåì (öåíòðàëüíûõ äåïîçè-

òàðèåâ) ýâîëþöèîííûì ïó-

òåì – ðåàëüíîñòü ðàçâèòèÿ

ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûí-

êîâ. Ïðè÷åì îïðåäåëåíèå

«ýâîëþöèîííûé» ïðèìåíèìî

îäíîâðåìåííî è ê ìåòîäàì, è

ê ñðîêàì òàêèõ ïîñòðîåíèé.

Âîîáùå ó öåíòðàëüíûõ äåïî-

çèòàðèåâ (ÖÄ) åñòü äâà âàðè-

àíòà ôîðìèðîâàíèÿ: â íà÷à-

ëå ïðèâàòèçàöèè, êîãäà àê-

öèîíåðíûå îáùåñòâà òîëüêî

ïîÿâëÿþòñÿ; ëèáî öåíòðàëè-

çàöèÿ ñëîæèâøèõñÿ ñèñòåì

íà áàçå âçàèìíûõ êîìïðî-

ìèññîâ è êîíñåíñóñà áèç-

íåñ-èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñò-

íèêîâ ýòîãî ñëîæíåéøåãî

ïðîöåññà. Ïåðâûé ïóòü äëÿ

Ðîññèè óæå íåâîçìîæåí, à

ó÷àñòíèêè âòîðîãî íà îòå÷å-

ñòâåííîì ôîíäîâîì ðûíêå

õîðîøî èçâåñòíû.

Ïîëîæåíèå î ÖÄ êàê

ïåðñïåêòèâíîì íàïðàâëå-

íèè ðàçâèòèÿ ðàñ÷åòíî-äå-

ïîçèòàðíîé èíôðàñòðóêòó-

ðû ïðèçíàåòñÿ âñåìè, è òà-

êèå åäèíûå ñïåöèàëèçèðî-

âàííûå êîìïëåêñû â íàøåé

ñòðàíå óæå ôóíêöèîíèðóþò.

Â ÷àñòíîñòè, ïî ãîñóäàðñò-

âåííûì öåííûì áóìàãàì (ïî

ðóáëåâûì èíñòðóìåíòàì –

Íàöèîíàëüíûé äåïîçèòàð-

íûé öåíòð, ïî âàëþòíûì –

«Âíåøòîðãáàíê» è «Âíåø-

ýêîíîìáàíê») è àêöèÿì ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» (ÐÄÊ è «Ãàç-

ïðîìáàíê»). È îïòèìàëü-

íûé âàðèàíò öåíòðàëèçàöèè

ýòîãî ðûíêà – àññîöèàòèâ-

íûå îáúåäèíèòåëüíûå øàãè

ñ ïîñòåïåííûì âûäåëåíèåì

â ñîâìåñòíîå âåäåíèå âî-

ïðîñîâ óíèôèêàöèè òåõíî-

ëîãèé, ñåðâèñîâ è òàðèôîâ.

×òî-òî îòìåíèòü, 

à ÷òî-òî îñòàâèòü…

Ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà ó÷àñ-

òèå íåðåçèäåíòîâ â óñòàâíîì

êàïèòàëå «Ãàçïðîìà» äîïóñ-

òèìî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñ-

ëè èíîñòðàíöû ãàðàíòèðî-

âàííî íå áóäóò îêàçûâàòü

ñòðàòåãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà

êîìïàíèþ. Ýòà âîçìîæíîñòü

ïîÿâèòñÿ ïîñëå êîíöåíòðà-

öèè êàê ìèíèìóì 50% ïëþñ

îäíà àêöèÿ â ãîñóäàðñòâåí-

íîé ñîáñòâåííîñòè. Îáúåäè-

íåíèå âíóòðåííåãî è âíåø-

íåãî ðûíêîâ öåííûõ áóìàã

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðîèçîéäåò

â êîíòåêñòå îòêàçà îò îãðà-

íè÷åíèé íà ïîêóïêó íåðåçè-

äåíòàìè àêöèé â Ðîññèè è

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíî-

ëîãèè èõ êîíâåðòàöèè â ÀÄÐ

(ðàâíî êàê è îáðàòíîé ïðî-

öåäóðû).

Îòìåíà îãðàíè÷åíèé ïî

÷èñëó ïëîùàäîê è âûõîä àê-

öèé «Ãàçïðîìà» íà áèðæå-

âûå òîðãè ÌÌÂÁ è ÐÒÑ èëè

ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå èõ êëè-

ðèíãîâûõ è òîðãîâûõ ñèñòåì

âî âçàèìîäåéñòâèè, íàïðè-

ìåð, ñ ÔÁÑÏá, òàêæå îöåíè-

âàåòñÿ ïîçèòèâíî.

Ñíÿòèå óñëîâíûõ îãðà-

íè÷åíèé ïî äåïîçèòàðíîìó

ó÷åòó íå èìååò ñèñòåìíûõ

ïëþñîâ, à ñêîðåå çàòðóäíèò

ðåàëèçàöèþ öåëåé ëèáåðà-

ëèçàöèè è çàòîðìîçèò îáú-

åêòèâíûå ðûíî÷íûå ïðîöåñ-

ñû. Äðîáëåíèå ñóùåñòâóþ-

ùåé äåïîçèòàðíîé ñèñòåìû

ïî öåííûì áóìàãàì «Ãàçïðî-

ìà» (äàæå, íàïðèìåð, äëÿ

ðàçäåëüíîãî ó÷åòà èíîñò-

ðàííûõ è âíóòðåííèõ àêöèî-

íåðîâ) çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èò

ðèñêè, ñðîêè êîíâåðñèîííûõ

îïåðàöèé «àêöèè-ÀÄÐ» è

èçäåðæêè ïðè èõ ïðîâåäåíèè. 

Êðîìå òîãî, ïðè ãîñóäàð-

ñòâåííîì ïîäõîäå íåîáõîäè-

ìî èìåòü â âèäó ñî÷åòàíèå

÷àñòíûõ èíòåðåñîâ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûí-

êà ñ ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþ-

ùåé äîòàöèîííîãî äåïîçè-

òàðíîãî ó÷åòà «íàðîäíûõ»

öåííûõ áóìàã â ðåãèîíàõ (òå

ñàìûå êâàëèôèöèðîâàííûå

ðîçíè÷íûå ÷àñòíûå èíâåñ-

òîðû, êîòîðûå íóæíû íàøå-

ìó ðûíêó). Ïðèíèìàÿ âî âíè-

ìàíèå äåêëàðèðîâàíèå îá-

ùåé òåíäåíöèè ê öåíòðàëè-

çàöèè ó÷åòíûõ ñèñòåì, ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì

èñêóññòâåííîå äðîáëåíèå

ïîñëå ðûíî÷íîãî ôîðìèðî-

âàíèÿ öåëüíîãî ðàñ÷åòíî-

êàñòîäèàëüíîãî êîìïëåêñà.

Ôàêòè÷åñêè öåíòðàëüíûé

äåïîçèòàðèé äëÿ àêöèé ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» óæå ñîçäàí, óñ-

ïåøíî ôóíêöèîíèðóåò è ãî-

òîâ ê ëèáåðàëèçàöèè. Íà-

äåæíîñòü ýòîãî êîìïëåêñà –

ñàìàÿ âûñîêàÿ íà íàøåì

ðûíêå. Âîçìîæíîñòè ðàáîòû

ñ âíåøíèìè ó÷åòíûìè ñèñ-

òåìàìè è âçàèìîäåéñòâèå ñ

ðàçëè÷íûìè áèðæåâûìè è

êëèðèíãîâûìè îðãàíèçàöèÿ-

ìè ðåàëèçîâàíû. Ïî ìåðå

èíôðàñòðóêòóðíîãî ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ IT-

òåõíîëîãèé è ïîñòåïåííîãî

âûäåëåíèÿ òàðèôíîé ïî-

ëèòèêè â ñîâìåñòíîå âåäå-

íèå ñîçäàòåëåé öåíòðàëü-

íîãî äåïîçèòàðèÿ èçäåðæêè

áóäóò óìåíüøàòüñÿ. Îñòàåò-

ñÿ òîëüêî çàêðåïèòü ïîëî-

æåíèå î âõîæäåíèè ðàñ÷åò-

íî-äåïîçèòàðíîãî êîìïëåê-

ñà «Ãàçïðîìáàíê» – ÐÄÊ

â ñèñòåìó ÖÄ. 

Âëàäèìèð Ìåëåíòüåâ,

íà÷àëüíèê îòäåëà 

ïî ìàðêåòèíãó 

è ïëàíèðîâàíèþ 

Äåïîçèòàðíîãî öåíòðà 
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Îáúåäèíåíèå âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ

öåííûõ áóìàã ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðîèçîéäåò â êîí-

òåêñòå îòìåíû îãðàíè÷åíèé íà ïîêóïêó íåðåçè-

äåíòàìè àêöèé â Ðîññèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

òåõíîëîãèè èõ êîíâåðòàöèè â ÀÄÐ 

Ñíÿòèå óñëîâíûõ îãðàíè÷åíèé ïî äåïîçèòàðíî-

ìó ó÷åòó íå èìååò ñèñòåìíûõ ïëþñîâ, à ñêîðåå

çàòðóäíèò ðåàëèçàöèþ öåëåé ëèáåðàëèçàöèè



Ðàáîòà ýòà äåéñòâèòåëüíî

êðîïîòëèâàÿ – âåäü íàäî

ïðèéòè ê êàæäîìó âëàäåëüöó

àêöèé «Ãàçïðîìà», ïóñòü ñà-

ìîãî èõ ìàëåíüêîãî ïàêåòà,

äàæå åñëè ýòîò ÷åëîâåê æè-

âåò â îòäàëåííîì óãîëêå

ñòðàíû. Íî äî÷åðíèå îáùå-

ñòâà óñïåøíî ñïðàâëÿþòñÿ ñ

ýòîé çàäà÷åé.

Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå è

Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè óäà-

ëîñü êîíñîëèäèðîâàòü ïî÷-

òè 90% ãîëîñîâ. 7 è 9 èþíÿ

â ýòèõ ðåãèîíàõ ñîñòîÿ-

ëèñü òðàäèöèîííûå âñòðå÷è

àêöèîíåðîâ ñ äåëåãàöèåé

ïðåäñòàâèòåëåé ðóêîâîäñò-

âà êîìïàíèè, âîçãëàâëÿå-

ìîé ×ëåíîì Ïðàâëåíèÿ, íà-

÷àëüíèêîì Äåïàðòàìåíòà

ïî óïðàâëåíèþ èìóùåñòâîì

è êîðïîðàòèâíûì îòíîøå-

íèÿì Îëüãîé Ïàâëîâîé.

Âî âñòðå÷àõ ïðèíÿëè ó÷à-

ñòèå íå ìåíåå òûñÿ÷è âëà-

äåëüöåâ àêöèé. Èíòåðåñ ïî-

íÿòåí: ìîæíî óçíàòü èç ïåð-

âûõ óñò, ÷òî ïðîèñõîäèò â

êîðïîðàöèè ñåé÷àñ è êàêîâû

åå äàëüíåéøèå ïëàíû. ×ëåíû

äåëåãàöèè íå îáìàíóëè îæè-

äàíèé ñîáðàâøèõñÿ. Âûñòóï-

ëåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ «Ãàç-

ïðîìà» áûëè ñòîëü èñ÷åðïû-

âàþùèìè, ÷òî ó àêöèîíåðîâ

ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü âî-

ïðîñîâ – õîòÿ, êîãäà ñîâëà-

äåëüöû ïåðåä âñòðå÷åé ðàç-

ãîâàðèâàëè äðóã ñ äðóãîì â

ôîéå, òàêèõ âîïðîñîâ ó íèõ

áûëî íåìàëî. Íàïðèìåð, ëþ-

äåé èíòåðåñîâàëî, ÷òî ïðè-

íåñåò âòîðîé ýòàï ðåôîðìû,

çà÷åì íóæíà ëèáåðàëèçàöèÿ

ðûíêà àêöèé, ïî÷åìó «Ãàç-

ïðîì» ðåøèë çàíèìàòüñÿ

íåôòüþ è ýëåêòðîýíåðãåòè-

êîé, êîãäà íàêîíåö êîìïàíèÿ

ñìîæåò ïðîäàâàòü ãàç âíóòðè

Ðîññèè ïî ñâîáîäíûì öåíàì

è ò. ä. Ïî ýòèì è äðóãèì òå-

ìàì áûëè ïîëó÷åíû ÷åòêèå è

ïîíÿòíûå ðàçúÿñíåíèÿ. 

Âûñòóïàÿ ïåðåä àêöèîíå-

ðàìè, Îëüãà Ïàâëîâà ïîä-

÷åðêíóëà, ÷òî 2004 ãîä ñòàë

ñàìûì óñïåøíûì äëÿ «Ãàç-

ïðîìà» çà âñþ åãî èñòîðèþ.

Îáùåñòâî óëó÷øèëî ïîêàçà-

òåëè ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì

íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè,

÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îòìå-

òèëè ó÷àñòíèêè ôîíäîâîãî

ðûíêà. Â òå÷åíèå ìèíóâ-

øåãî ãîäà ñòîèìîñòü ÀÄÐ

êîìïàíèè íà Ëîíäîíñêîé

ôîíäîâîé áèðæå âûðîñëà íà

37%. Â Ðîññèè öåííûå áó-

ìàãè «Ãàçïðîìà» ïîäîðîæà-

ëè ïðàêòè÷åñêè âäâîå. Â èòî-

ãå êàïèòàëèçàöèÿ êîðïîðà-

öèè äîñòèãëà ê êîíöó 2004

ãîäà 67,48 ìëðä. äîëëàðîâ.

Â òî æå âðåìÿ èíäåêñ ÐÒÑ,

îòðàæàþùèé äèíàìèêó îòå-

÷åñòâåííîãî ôîíäîâîãî ðûí-

êà â öåëîì, ïîäíÿëñÿ çà ýòîò

ïåðèîä òîëüêî íà 8,26%.

Îáðàùàÿñü ê àêöèîíå-

ðàì, Îëüãà Ïàâëîâà çàÿâèëà,

÷òî ÷èñòàÿ ïðèáûëü ïî ãîëî-

âíîé êîìïàíèè â 2004 ãîäó

ñîñòàâèëà 161 ìëðä. ðóáëåé,

â ñâÿçè ñ ÷åì Ñîâåò äèðåêòî-

ðîâ ðåêîìåíäîâàë Îáùåìó

ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ óò-

âåðäèòü ïðåäëîæåíèå î âû-

ïëàòå ãîäîâûõ äèâèäåíäîâ

ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñ-

òè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» çà îò÷åò-

íûé ïåðèîä â ðàçìåðå 1,19

ðóáëÿ íà îäíó àêöèþ. Åñëè

ýòî ïðåäëîæåíèå áóäåò

ïðèíÿòî, äèâèäåíäû äîñòèã-

íóò ñàìîãî áîëüøîãî ïîêà-

çàòåëÿ çà âñþ èñòîðèþ êîð-

ïîðàöèè, îòìåòèëà Îëüãà

Ïàâëîâà. 

Èâàí Ïåòðîâ
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ÎÒÊÐÛÒÛÉ

ДИАЛОГ
Îêîëî ïîëóìèëëèîíà ÷åëîâåê – ñòîëüêî ñåãîäíÿ àêöèîíåðîâ

ó «Ãàçïðîìà» ïî âñåé íàøåé ñòðàíå. È ìíåíèå êàæäîãî èç íèõ

âàæíî äëÿ êîìïàíèè. Ñîáðàòü òàêîå êîëè÷åñòâî ëþäåé â îäíîì

ìåñòå, åñòåñòâåííî, íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó «Ãàçïðîì» âìåñòå ñî

ñâîèìè äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè ïðîâîäèò êðîïîòëèâóþ ðàáîòó ïî

êîíñîëèäàöèè ãîëîñîâ àêöèîíåðîâ äëÿ âûðàæåíèÿ èõ èíòåðåñîâ

÷åðåç ïðåäñòàâèòåëåé íà Îáùåì ãîäîâîì ñîáðàíèè.
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Êóðñîâàÿ ñòîèìîñòü öåííûõ

áóìàã «Ãàçïðîìà» â ìàå âû-

ðîñëà íà 2%, ñ 79,1 äî 80,7

ðóáëÿ. Öåíû ÀÄÐ â Ëîíäîíå

(â ðàñ÷åòå íà àêöèþ) óâå-

ëè÷èëèñü íà 0,3%, ñ 3,38

äî 3,39 äîëëàðà. Íåçíà÷è-

òåëüíûå èçìåíåíèÿ â êîòè-

ðîâêàõ áóìàã «Ãàçïðîìà» â

öåëîì ñîîòâåòñòâîâàëè îá-

ùåé ñèòóàöèè íà ðûíêå: òàê,

èíäåêñ ÐÒÑ â ìàå ïîäíÿëñÿ

ëèøü íà 1%.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, îï-

ðåäåëèâøèì äèíàìèêó êîòè-

ðîâîê àêöèé ãàçîâîãî ãèãàíòà

â ìàå, ñòàë îòêàç îò ñëèÿíèÿ

«Ãàçïðîìà» è «Ðîñíåôòè» è

óòâåðæäåíèå íîâîãî ïëàíà ïî

óâåëè÷åíèþ äîëè ãîñóäàðñò-

âà â êîìïàíèè. Ïåðâàÿ ïîëî-

âèíà ìåñÿöà õàðàêòåðèçîâà-

ëàñü ïîñòåïåííûì ñíèæåíè-

åì öåí èç-çà óñèëèâøåãîñÿ

áåñïîêîéñòâà òðåéäåðîâ îò-

íîñèòåëüíî îòìåíû èëè íå-

âûãîäíûõ äëÿ «Ãàçïðîìà» óñ-

ëîâèé îáúåäèíåíèÿ ñ «Ðîñ-

íåôòüþ». Â ÷àñòíîñòè, ó÷àñò-

íèêè ðûíêà îïàñàëèñü, ÷òî

åñëè ïðè ðàñ÷åòå êîýôôè-

öèåíòîâ ñëèÿíèÿ â ñîñòàâå

íåôòÿíîé êîìïàíèè áóäåò

ó÷èòûâàòüñÿ «Þãàíñêíåôòå-

ãàç», òî ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ

ìîæåò íå ïîëó÷èòü â «Ðîñ-

íåôòè» äàæå êîíòðîëüíîãî

ïàêåòà. Â ýòîì ñëó÷àå ýô-

ôåêòèâíîñòü ñäåëêè äëÿ

«Ãàçïðîìà» áûëà áû êðàé-

íå ñîìíèòåëüíîé. 

Îòìåíà ñëèÿíèÿ ìîãëà áû

îòëîæèòü ïåðåõîä ê ãîñóäàð-

ñòâó êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àê-

öèé êîìïàíèè è, ñîîòâåòñò-

âåííî, ëèáåðàëèçàöèþ ðûíêà

åå àêöèé. Â ðåçóëüòàòå ñ 29

àïðåëÿ äî 16 ìàÿ áóìàãè

«Ãàçïðîìà» óïàëè â öåíå íà

6,4%, äî 74 ðóáëåé. 

Âïðî÷åì, 17 ìàÿ íàñò-

ðîåíèÿ íà ôîíäîâîì ðûí-

êå ðàäèêàëüíî èçìåíèëèñü.

Â ýòîò äåíü áûëî îôèöè-

àëüíî çàÿâëåíî îá îòêàçå îò

îáúåäèíåíèÿ «Ãàçïðîìà» è

«Ðîñíåôòè». Âìåñòî ýòîãî

ðóêîâîäèòåëü Àäìèíèñòðà-

öèè ïðåçèäåíòà ÐÔ, ïðåäñå-

äàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

ãàçîâîé êîðïîðàöèè Äìè-

òðèé Ìåäâåäåâ îáúÿâèë

î íàìåðåíèè ãîñóäàðñòâà

âûêóïèòü ÷àñòü àêöèé «Ãàç-

ïðîìà», ïðèíàäëåæàùèõ åãî

äî÷åðíèì êîìïàíèÿì (îêîëî

10,7% óñòàâíîãî êàïèòàëà).

Íåïîñðåäñòâåííûì ïîêóïà-

òåëåì ýòèõ áóìàã äîëæíî

áûëî ñòàòü ÎÀÎ «Ðîñíåôòå-

ãàç», â ñîñòàâ êîòîðîãî ïå-

ðåäàâàëèñü 100% «Ðîñ-

íåôòè». Ñðåäñòâà, íåîáõî-

äèìûå äëÿ ïîêóïêè àêöèé

«Ãàçïðîìà», «Ðîñíåôòåãàç»

ïëàíèðóåò ïðèâëå÷ü ó çà-

ïàäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòè-

òóòîâ. Âñþ îïåðàöèþ ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ çàâåðøèòü äî

24 èþíÿ – äàòû ãîäîâîãî

ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ êîð-

ïîðàöèè.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî íî-

âûå ïëàíû áûëè ñ ýíòóçèàç-

ìîì âîñïðèíÿòû èíâåñòî-

ðàìè. Â ñàìîì äåëå, äëÿ

«Ãàçïðîìà» ïðîäàæà ñâîèõ

êàçíà÷åéñêèõ áóìàã çà äå-

íåæíûå ñðåäñòâà ïî ñïðà-

âåäëèâîé öåíå – áîëåå ïðè-

âëåêàòåëüíûé âàðèàíò, ÷åì

ñëèÿíèå ñ «Ðîñíåôòüþ». Ïðè

ýòîì îôèöèàëüíî çàÿâëåíî,

÷òî ïëàíû ïî ëèáåðàëèçàöèè

ðûíêà öåííûõ áóìàã êîìïà-

íèè îñòàþòñÿ áåç èçìåíå-

íèé. Âñåãî çà îäèí äåíü 17

ìàÿ àêöèè âûðîñëè íà 6,5%,

ñïðîâîöèðîâàâ áóðíûé ðîñò

íà âñåì ðûíêå (èíäåêñ

ÌÌÂÁ çà òîò æå äåíü óâåëè-

÷èëñÿ íà 4%). Áóìàãè «Ãàç-

ïðîìà» ïðîäîëæèëè ïëàâíî

äîðîæàòü âïëîòü äî êîíöà

ìåñÿöà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû

ïðîäîëæàåì ïîçèòèâíî îöå-

íèâàòü ïåðñïåêòèâû êóðñî-

âîé ñòîèìîñòè àêöèé «Ãàç-

ïðîìà». Ïî íàøåìó ìíåíèþ,

èõ ñïðàâåäëèâàÿ öåíà ñî-

ñòàâëÿåò 87,1 ðóáëÿ çà àê-

öèþ. Òàêîé ïðîãíîç, â ÷àñò-

íîñòè, îñíîâûâàåòñÿ íà

îæèäàíèÿõ óñêîðåííîãî ðîñ-

òà öåí íà ãàç â Ðîññèè. Ýòîò

ôàêòîð ñìîæåò â çíà÷èòåëü-

íîé ñòåïåíè êîìïåíñèðî-

âàòü îæèäàåìîå ñíèæåíèå

öåíîâûõ ïîêàçàòåëåé ãîëó-

áîãî òîïëèâà íà ìèðîâîì

ðûíêå. Â ðåçóëüòàòå, ïî íà-

øèì ðàñ÷åòàì, óæå ê 2009

ãîäó öåíà ãàçà â Ðîññèè áó-

äåò ñîîòâåòñòâîâàòü åâðî-

ïåéñêîé (ñ ó÷åòîì òðàíñ-

ïîðòíûõ ðàñõîäîâ è ýêñ-

ïîðòíûõ ïîøëèí). 

Ìû ïðîãíîçèðóåì, ÷òî ãî-

ñóäàðñòâî âûêóïèò áóìàãè

«Ãàçïðîìà» ïî ñïðàâåäëè-

âîé öåíå íå ïîçäíåå âòîðîãî

ïîëóãîäèÿ 2005 ãîäà. Ïî-

ìèìî ïðÿìûõ ôèíàíñîâûõ

âûãîä äëÿ êîìïàíèè, ýòà

ñäåëêà îòêðîåò ïóòü äëÿ ëè-

áåðàëèçàöèè ðûíêà àêöèé,

à çíà÷èò – ê óâåëè÷åíèþ

ñïðîñà íà åå áóìàãè âíóòðè

Ðîññèè. Ýòîò ôàêòîð òàêæå

áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó

êîòèðîâîê.

Êðîìå òîãî, íàøà îöåíêà

ïðåäïîëàãàåò, ÷òî «Ãàçïðî-

ìó» óäàñòñÿ óñòàíîâèòü êîí-

òðîëü íàä îñíîâíûìè âèäà-

ìè çàòðàò, íå äîïóñêàÿ èõ

ïðèðîñòà âûøå óðîâíÿ èí-

ôëÿöèè. Ìû òàêæå íå îæè-

äàåì çàìåòíîãî óõóäøåíèÿ

â îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ

îïåðàöèé êîìïàíèè. 

Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâ,

íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ 

àíàëèçà ôèíàíñîâûõ 

ðûíêîâ ÃÓÒÀ Áàíêà
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Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â ìàå 2005 ãîäà
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Äèíàìèêà ñòîèìîñòè ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå â ìàå 2005 ãîäà

Èñòî÷íèê: Reuters

Èñòî÷íèê: Reuters

Решение государства
о выкупе акций «Газпрома» 
стало основной причиной
роста котировок

ДЕНЬГИ ЛУЧШЕ «РОСНЕФТИ»



– Àíàòîëèé Àëåêñåå-

âè÷, ñåãîäíÿ ìíîãèå óï-

ðåêàþò «Ãàçïðîì» â òîì,

÷òî êîìïàíèÿ ïðîÿâëÿåò

èíòåðåñ ê ñîïðåäåëüíûì

îòðàñëÿì ïðîìûøëåííî-

ñòè. Êàê âû ñ÷èòàåòå,

íóæíî ëè êîðïîðàöèè çà-

íèìàòüñÿ äèâåðñèôèêà-

öèåé áèçíåñà?

– Äî ïðèõîäà êîìàíäû

Àëåêñåÿ Ìèëëåðà êîìïà-

íèÿ âåëà áåññèñòåìíóþ ñêóï-

êó àêòèâîâ, çà ÷òî åå äåéñòâè-

òåëüíî ìîæíî áûëî óïðåêàòü.

Òîãäà ïðèîáðåòàëîñü àáñî-

ëþòíî âñå, ÷òî ïîïàäàëîñü

ïîä ðóêó, – îò ñóïåð-îòåëåé äî

ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ.

Íèêòî íå ïðîñ÷èòûâàë, íóæíà

ëè âîîáùå êîìïàíèè ýòà ñîá-

ñòâåííîñòü. Â ðåçóëüòàòå

«Ãàçïðîì» íèêàê íå ó÷àñòâî-

âàë â óïðàâëåíèè ìíîãèõ

ïðåäïðèÿòèé, äå-þðå åìó

ïîäêîíòðîëüíûõ. Íî ýòè âðå-

ìåíà ïðîøëè, ïåðèîä ñòðóê-

òóðèðîâàíèÿ êîìïàíèè â öå-

ëîì çàâåðøåí, ïðèîðèòåòû

ðàññòàâëåíû, áàçîâûå, ïðî-

ôèëüíûå àêòèâû ñîõðàíåíû

è ïðèóìíîæåíû. Íàñòàëà ïî-

ðà ïðîäóìàííîé äèâåðñèôè-

êàöèè, êîòîðàÿ ìîòèâèðîâàíà

íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ áåñ-

ïåðåáîéíîãî îáåñïå÷åíèÿ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòðåáíî-

ñòåé «Ãàçïðîìà», íî è èç-çà

òåñíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿ-

çåé ñ îòäåëüíûìè îòðàñëÿìè.

Ïðåæäå âñåãî «Ãàçïðîì»

ñòðåìèòñÿ îáåçîïàñèòü ñåáÿ

îò ïîòåíöèàëüíîãî íåãàòèâ-

íîãî âëèÿíèÿ èçâíå, êîòîðîå

ìîæåò ïîÿâèòüñÿ, íàïðèìåð,

â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû ýíåð-

ãåòè÷åñêîé îòðàñëè. Â ÷àñò-

íîñòè, ñåãîäíÿ êîìïàíèÿ

îáåñïå÷èâàåò ãàçîì îêîëî

74% ïðåäïðèÿòèé ÐÀÎ «ÅÝÑ

Ðîññèè» â åâðîïåéñêîé ÷àñòè

ñòðàíû. Ìåæäó òåì àêöèè

ýíåðãåòè÷åñêîãî õîëäèíãà

è âõîäÿùèõ â íåãî ãåíåðè-

ðóþùèõ êîìïàíèé àêòèâíî

ïûòàþòñÿ ñêóïàòü ñòðóêòóðû,

ïîäêîíòðîëüíûå ÷àñòíîìó

óãîëüíîìó áèçíåñó. Óãîëü-

ùèêè – åñòåñòâåííûå êîíêó-

ðåíòû «Ãàçïðîìà» ïî ïî-

ñòàâêàì ñûðüÿ äëÿ ýëåêòðî-

ñòàíöèé. Ïîëó÷èâ êîíòðîëü

íàä îïðåäåëåííûìè ýíåðãå-

òè÷åñêèìè àêòèâàìè, îíè

ñìîãóò âëèÿòü íà ðàáîòó ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè. Î÷åâèäíî,

÷òî «Ãàçïðîìó» íåëüçÿ ýòîãî

äîïóñòèòü, ÷òîáû íå âîçíèê-

ëî ëèøíèõ ïðîáëåì íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå ñáûòà ãàçà.

Îäíîâðåìåííî Ãðóïïà

«Ãàçïðîì» ñàìà îñòàåòñÿ

êðóïíåéøèì ïîòðåáèòåëåì

ýëåêòðîýíåðãèè, îñîáåííî

ýòî êàñàåòñÿ ïåðåðàáàòûâà-

þùèõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì

÷èñëå âõîäÿùèõ â «Ñèáóð».

Íàïðèìåð, íà òåððèòîðèè êå-

ìåðîâñêîãî «Àçîòà» íàõî-

äèòñÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ, ïîñò-

ðîåííàÿ ñïåöèàëüíî äëÿ îá-

ñëóæèâàíèÿ ýòîãî çàâîäà.

Íå íàäî îáúÿñíÿòü, íàñêîëü-

êî «Àçîò» çàâèñèò îò íåå,

à âåäü ñåãîäíÿ ýòà ýëåêòðî-

ñòàíöèÿ êîíòðîëèðóåòñÿ íå

«Ñèáóðîì» è íå «Ãàçïðîìîì». 

– Íóæíî ëè «Ãàçïðî-

ìó» óâåëè÷èâàòü äîáû÷ó

æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ?

мнение
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Ïðèøëî âðåìÿ ïðîäóìàííîé äèâåðñèôèêàöèè,

êîòîðàÿ ìîòèâèðîâàíà äëÿ «Ãàçïðîìà» ñ òî÷êè

çðåíèÿ áåñïåðåáîéíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è òåñíûõ òåõíîëîãè÷åñ-

êèõ ñâÿçåé ñ îòäåëüíûìè îòðàñëÿìè

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò äåïóòàò
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ, ïðåäñåäàòåëü
Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî õèìè÷åñêîé è
íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðè
Êîìèòåòå ïî ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâó
è íàóêîåìêèì òåõíîëîãèÿì 
Àíàòîëèé Ãóáêèí

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ ÌÎÆÅÒ

ЭФФЕКТИВНО
ÓÏÐÀÂËßÒÜ
ÁÈÇÍÅÑÎÌ



– Çàèíòåðåñîâàííîñòü

ãàçîâîé êîðïîðàöèè â íåôòè

âïîëíå î÷åâèäíà. Ïðîâîäÿ

ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáî-

òû, «Ãàçïðîì» îäíîâðåìåí-

íî îòêðûâàåò çàëåæè ãàçà,

êîíäåíñàòà è íåôòè. Ïîýòîìó

âî âðåìÿ îñâîåíèÿ ãàçîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé ÷àñòî äîáû-

âàåòñÿ íåôòü è ïîïóòíûé ãàç.

Âñå ýòè ïðîöåññû òåõíîëî-

ãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàíû.

Åñëè ïðîäîëæèòü öåïî÷êó,

òî ñþäà äîáàâÿòñÿ ïåðåðà-

áîòêà è íåôòåõèìèÿ. È çà-

êðûâàòü ãëàçà íà òàêèå øè-

ðîêèå ïåðñïåêòèâû ïðîñòî

íåïðàâèëüíî, èáî íà êàæäîì

ýòàïå ïåðåäåëà êîìïàíèÿ

ìîæåò ïîëó÷àòü äîáàâî÷íóþ

ñòîèìîñòü. «Ãàçïðîì» îáÿ-

çàí ýòèì âîñïîëüçîâàòüñÿ

ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî.

– Çíà÷èò, âû ñ÷èòàå-

òå, ÷òî êîìïàíèè íóæíî

ðàçâèâàòü ïåðåðàáàòûâà-

þùóþ îòðàñëü è ñîçäà-

âàòü íîâûå ìîùíîñòè?

– Âîïðîñ î òîì, íóæåí

«Ãàçïðîìó» «Ñèáóð» èëè íåò,

îáñóæäàëñÿ íå îäèí ãîä.

Íåôòåõèìè÷åñêèé õîëäèíã

áåç ïðîáëåì ìîæíî áûëî îò-

äàòü íåôòÿíèêàì èëè ïðî-

äàòü íà ñâîáîäíîì ðûíêå.

Ïðèíÿòèå ñòðàòåãèè ðàçâè-

òèÿ «Ñèáóðà» â ñîñòàâå ãàçî-

âîé êîðïîðàöèè îòêëàäûâà-

ëîñü òðè ãîäà ïîäðÿä. È òîëü-

êî íåäàâíî ýòîò ïðîöåññ,

íàêîíåö, ïîøåë. Ãîä-äâà íà-

çàä îá ýòîì íå ìîãëî áûòü

è ðå÷è – áóäóùåå «Ñèáóðà»

îñòàâàëîñü íåïîíÿòíûì. Òå-

ïåðü, êîãäà êîíòðîëü íàä

êîìïàíèåé ïîëíîñòüþ âîñ-

ñòàíîâëåí, îïðåäåëåíû ïî-

ëèòèêà è ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ

íåôòåõèìè÷åñêîãî áèçíåñà,

íóæíî ëèøü êîîðäèíèðîâàòü

äåéñòâèÿ âñåõ ïîäðàçäåëå-

íèé. Âîçìîæíî, ñàì «Ñèáóð»

ïîêà íå ãîòîâ âçÿòü íà ñåáÿ

òàêóþ ôóíêöèþ, è êàêîå-òî

âðåìÿ ýòèì ïðèäåòñÿ çàíè-

ìàòüñÿ îäíîìó èç ôóíêöèî-

íàëüíûõ äåïàðòàìåíòîâ ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè. 

– Âàøà îöåíêà òîãî,

÷òî Ïðàâèòåëüñòâî íàìå-

ðåíî êîíñîëèäèðîâàòü â

ñâîèõ ðóêàõ êîíòðîëüíûé

ïàêåò àêöèé «Ãàçïðîìà»?

– Ñòðåìëåíèå ãîñóäàð-

ñòâà êîíòðîëèðîâàòü æå-

ëåçíóþ äîðîãó, ýíåðãåòèêó,

òðàíñïîðò, ðÿä íåôòÿíûõ

êîìïàíèé è, ðàçóìååòñÿ,

«Ãàçïðîì» âïîëíå ïîíÿòíî:

ýòî ñòðàòåãè÷åñêèå îòðàñëè

ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñ-

òè, îò êîòîðûõ íàïðÿìóþ çà-

âèñÿò áëàãîïîëó÷èå è áåçî-

ïàñíîñòü âñåé ñòðàíû. Ìèðî-

âàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî

òàêîé ïîäõîä – îáúåêòèâíàÿ

íåîáõîäèìîñòü. Â Íîðâåãèè,

äîïóñòèì, êîíòðîëüíûé ïàêåò

íåôòÿíûõ êîìïàíèé ïðèíàä-

ëåæèò ãîñóäàðñòâó – è íè

ó êîãî ýòî íå âûçûâàåò íèêà-

êèõ âîïðîñîâ èëè íàðåêàíèé.

Äðóãîå äåëî, ÷òî îäíîâðå-

ìåííî íå äîëæíî áûòü îãðà-

íè÷åíèé íà òîðãîâëþ öåííû-

ìè áóìàãàìè «Ãàçïðîìà» –

îá ýòîì, êñòàòè, íåîäíîêðàò-

íî ãîâîðèë ãëàâà êîðïîðàöèè

Àëåêñåé Ìèëëåð. Îäíàêî ëè-

áåðàëèçàöèÿ ðûíêà ïðîèçîé-

äåò òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê

êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé

«Ãàçïðîìà» îêàæåòñÿ ó ãîñó-

äàðñòâà. Òîãäà îñòàëüíóþ

÷àñòü ìîæíî áóäåò ñìåëî

ïðîäàâàòü ñ öåëüþ ïðèâëå÷ü

â ñòðàíó áîëåå êðóïíûõ èíî-

ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Âàæíî,

÷òîáû, ñ îäíîé ñòîðîíû, êîí-

òðîëü íàä êîìïàíèåé áûë

ó ãîñóäàðñòâà, à ñ äðóãîé –

÷òîáû ðàáîòàë ðûíî÷íûé ìå-

õàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ êîð-

ïîðàöèè ñ åå ãëàâíûì àêöè-

îíåðîì. Â ïîñëåäíèå ãîäû

«Ãàçïðîì» ïîñëåäîâàòåëüíî

äâèæåòñÿ â ýòîì íàïðàâëå-

íèè, ïîýòîìó ÿ óâåðåí, ÷òî

êîíöåíòðàöèÿ êîíòðîëüíîãî

ïàêåòà àêöèé â ðóêàõ ðîññèé-

ñêîãî Ïðàâèòåëüñòâà íå ñòà-

íåò ïðè÷èíîé ýêîíîìè÷åñêî-

ãî îñëàáëåíèÿ êîìïàíèè.

– À êàê âû îòíîñè-

òåñü ê ìíåíèþ, ÷òî ÷àñò-

íûå êîìïàíèè íàìíîãî

ýôôåêòèâíåå ãîñóäàðñò-

âåííûõ?

– Êàê ïðàâèëî, ýòî ãî-

ëîñëîâíûå çàÿâëåíèÿ, ïî-

ñêîëüêó ãëóáîêîãî àíàëèçà

êàæäîé êîìïàíèè è èõ òùà-

òåëüíîãî ñðàâíåíèÿ ïîêà íå

äåëàë íèêòî. Äëÿ îöåíêè äåÿ-

òåëüíîñòè íåôòåäîáûâàþ-

ùåãî èëè íåôòåïåðåðàáàòû-

âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìàëî

ïðîñòî ïîñìîòðåòü áóõãàë-

òåðñêèé áàëàíñ. Èíôîðìà-

öèè, êîòîðàÿ ïîïàäàåò â ïóá-

ëè÷íîå ïîëå, â ÑÌÈ, ÿâíî íå-

äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ñäåëàòü

âûâîä î ðåàëüíîé ýôôåê-

òèâíîñòè òîé èëè èíîé êîì-

ïàíèè. Êðîìå áóõãàëòåðñêîé

îò÷åòíîñòè, ñóùåñòâóåò åùå

ìàññà ïîêàçàòåëåé, òðåáóþ-

ùèõ èçó÷åíèÿ. Åñëè æå ýòîãî

íå äåëàòü, ñîçíàòåëüíî èëè

íåò, òîãäà è âîçíèêàþò òàêèå

ìíåíèÿ, çà÷àñòóþ íå èìå-

þùèå íèêàêîãî îòíîøåíèÿ

ê äåéñòâèòåëüíîñòè.

Íà ñàìîì äåëå â ðåà-

ëüíîé æèçíè ýôôåêòèâíîé

ìîæåò áûòü ëþáàÿ êîìïà-

íèÿ – êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ,

òàê è ÷àñòíàÿ. Íàïðèìåð,

Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåí-

íîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå

«Ðîñýíåðãîàòîì», óïðàâëÿþ-

ùåå àòîìíûìè ýëåêòðîñòàí-

öèÿìè, ðàáîòàåò î÷åíü ýô-

ôåêòèâíî – äàæå íå ñðàâ-

íèòü ñ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Êàê âû çíàåòå, îáå ýòè ñòðóê-

òóðû êîíòðîëèðóþòñÿ ãîñó-

äàðñòâîì, îäíàêî «Ðîñýíåð-

ãîàòîì» ïðèíàäëåæèò åìó

ïîëíîñòüþ. Íî åñòü è îáðàò-

íûå ïðèìåðû, îñîáåííî â âî-

åííîé è îáîðîííîé ïðîìûø-

ëåííîñòè, ãäå ÃÓÏû íå âû-

äåðæèâàþò íèêàêîé êðèòèêè.

– Â ÷åì æå, ïî-âàøå-

ìó, ïðîáëåìà ÐÀÎ «ÅÝÑ»,

âåäü Àíàòîëèé ×óáàéñ –

âåñüìà îïûòíûé ìåíåä-

æåð?

– À âû âñïîìíèòå ïî-

ñëåäíèå ñîáûòèÿ ñ ýíåðãî-

êðèçèñîì â Ìîñêâå è ñîïðå-

äåëüíûõ îáëàñòÿõ. Ïî÷åìó

ýòî ñëó÷èëîñü? Ñîâåò äèðåê-

òîðîâ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ïî-

ñëåäíèå äâà ãîäà íè ðàçó

äîëæíûì îáðàçîì íå ðàñ-

ñìàòðèâàë ïðîáëåìó íàäåæ-

íîñòè îòðàñëè è ýíåðãîáåçî-

ïàñíîñòè ñòðàíû. Âñå ýòî

âðåìÿ àêòèâíî îáñóæäàëàñü

ðåôîðìà ýíåðãåòèêè è äðó-

ãèå âîïðîñû. À ñ áóõãàëòåð-

ñêèìè äîêóìåíòàìè, ÿ äóìàþ,

ó íèõ âñå â ïîðÿäêå. Êàê âè-

äèì, ýôôåêòèâíîñòü çàâèñèò

îòíþäü íå îò ôîðìû ñîáñò-

âåííîñòè.

– À ÷òî âû ñêàæåòå îá

ýôôåêòèâíîñòè ÷àñòíîãî

áèçíåñà?

– Íàäî ñìîòðåòü êîí-

êðåòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå

è ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè.

Íàïðèìåð, ìîæíî ñðàâíèòü

çàïàñû íåôòè èëè ãàçà íà

ìîìåíò ïðèîáðåòåíèÿ êîì-

ïàíèè ÷àñòíûì ëèöîì è ñå-

ãîäíÿøíèå öèôðû, ñîïîñòà-

âèòü ñîñòîÿíèå çàâîäîâ äî èõ

ïîêóïêè è ñåé÷àñ. Åñëè ýòè

ïîêàçàòåëè âûðîñëè çíà÷è-

òåëüíî, áûëà ïðîâåäåíà ðå-

êîíñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçà-

öèÿ, ïîÿâèëèñü íîâûå ïðîèç-

âîäñòâà – çíà÷èò, êîìïàíèÿ

ýôôåêòèâíàÿ. Âàæíûé ïîêà-

çàòåëü – îáúåì èíâåñòèöèé.

Ïðè÷åì çäåñü íóæíî àíàëè-

çèðîâàòü íå ïðîñòî îáùèå

öèôðû, à îáðàòèòü âíèìàíèå,

íà ÷òî ïîøëè äåíüãè – ïðî-

ñòî íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò

èëè íà ðàñøèðåíèå ïðîèç-

âîäñòâà. 

Âîçüìèòå, ñêàæåì, îáúå-

ìû ãåîëîãîðàçâåäêè çà ïî-

ñëåäíèå äåñÿòü ëåò. Èç âñåõ

ðîññèéñêèõ ÷àñòíûõ íåôòÿ-

íûõ êîìïàíèé â âîñïîëíåíèå

çàïàñîâ ïðàêòè÷åñêè íèêòî

íè÷åãî íå âêëàäûâàë, çà èñ-

êëþ÷åíèåì, ïîæàëóé, «Ñóð-

ãóòíåôòåãàçà» (äà è ó íåãî

òåìïû èíâåñòèöèé â ãåîëî-

ãîðàçâåäêó äàëåêî íå ãè-

ãàíòñêèå). ÒÍÊ òîëüêî â ïðî-

øëîì ãîäó, ïîñëå îáúåäèíå-

íèÿ ñ ÂÐ, ïîâûñèëà óðîâåíü

ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò

ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-

ùèìè ãîäàìè. Ó îñòàëüíûõ

êîìïàíèé ñèòóàöèÿ ïðèí-

öèïèàëüíî íå èçìåíèëàñü,

à âåäü ÷åðåç íåêîòîðîå âðå-

ìÿ ýòî ìîæåò ïðèâåñòè

ê êðèçèñó, ïîäîáíîìó ìîñ-

êîâñêîìó ýëåêòðè÷åñêîìó,

òîëüêî åãî ìàñøòàáû áóäóò

íàìíîãî áîëüøå, à ïîñëåäñò-

âèÿ – îïàñíåé.

Òàê ÷òî, ïîâòîðÿþ, ãîñó-

äàðñòâî ìîæåò óïðàâëÿòü

áèçíåñîì î÷åíü ýôôåê-

òèâíî, à ÷àñòíûå àêöèîíå-

ðû – íåò.

Áåñåäó âåë 

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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Ýôôåêòèâíîñòü êîìïàíèè çàâèñèò îòíþäü íå îò

ôîðìû åå ñîáñòâåííîñòè 



Â ãàçåòó «Àðãóìåíòû è ôàê-

òû» îáðàòèëñÿ Ñ. Ìóðàâüåâ

èç Îìñêîé îáëàñòè (¹19,

11.05.2005, ñ. 9). Îí ñîîá-

ùèë, ÷òî â ïîñåëêå äî ñèõ ïîð

íåò ãàçà, õîòÿ ïðîâåñòè òðóáó

îáåùàþò óæå íåñêîëüêî ëåò.

Íî, äåñêàòü, íåäàâíî àäìè-

íèñòðàöèÿ çàÿâèëà, ÷òî çà

ãàçèôèêàöèþ äîëæíû çà-

ïëàòèòü ñàìè æèòåëè. «Íå

íàãëîñòü ëè ýòî – ïðè íàëè-

÷èè ñâåðõïðèáûëè ó “Ãàçïðî-

ìà”, êîãäà âñå áîãàòñòâî ïðî-

äàåòñÿ çà ðóáåæ è ïóñêàåòñÿ

íà òåëåðåêëàìó?!» – çàäàåò-

ñÿ âîïðîñîì âîçìóùåííûé

÷èòàòåëü.

Äåëèòüñÿ íàäî!

«ÀèÔ» êîììåíòèðóåò ñèòóà-

öèþ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Åñëè ó÷åñòü, êàêèìè òåìïà-

ìè ñåãîäíÿ ãàçèôèöèðóåòñÿ

ñåëî, ìîæíî ñïðîãíîçèðî-

âàòü, ÷òî ãîëóáîå òîïëèâî

äîéäåò äî ðîññèéñêîé ãëó-

áèíêè ëèøü ê 2070 ãîäó.

«“Ãàçïðîì” òâåðäèò ïî òåëå-

âèçîðó, ÷òî ãàç – íàøå íàöè-

îíàëüíîå äîñòîÿíèå. Íî ïî-

÷åìó-òî çà ïîëüçîâàíèå

ñîáñòâåííûì äîñòîÿíèåì

ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü. È ìû

ïëàòèì… Â 2003 ãîäó ÷èñòàÿ

ïðèáûëü “Ãàçïðîìà”

ñîñòàâèëà 142,6

ìëðä. ðóáëåé… À

íà ãàçèôèêàöèþ

ñòðàíû, ïî äàííûì ñàìîé

êîìïàíèè, âûäåëèëè ëèøü

3,5 ìëðä. Ñîâñåì íåäàâíî

ïðàâèòåëü-

ñòâî îáÿçàëî

âñå òåëåôîí-

íûå êîìïàíèè

новости

36 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 6,  èþíü  2005

расследование

Процесс газификации 
российских регионов требует
скоординированных действийНЕ

ПО АДРЕСУ



îò÷èñëÿòü ÷àñòü ïðèáûëè â

ñïåöèàëüíûé ôîíä äëÿ òå-

ëåôîíèçàöèè ðîññèéñêîé

ãëóáèíêè. Ìîæåò, çàñòàâèòü

ãàçîâóþ ìîíîïîëèþ äåëèòü-

ñÿ: îòäàâàòü, ñêàæåì, 10%?

Òîãäà ãàç ïîÿâèòñÿ â êàæäîì

äîìå óæå ÷åðåç äåñÿòü ëåò».

Ïîíÿòü ÷èòàòåëÿ è ðàç-

äåëèâøóþ åãî íåãîäîâàíèå

ãàçåòó ìîæíî. Íî äàâàéòå

ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ â

ýòîé ïðîáëåìå áåç ýìîöèé,

ïî ñóòè âîïðîñà. 

Êòî çà ýòî îòâå÷àåò?

«Ãàçïðîì», åùå â ñîâåòñêèå

âðåìåíà, áóäó÷è Ìèíèñòåð-

ñòâîì ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè ÑÑÑÐ, ÿâëÿëñÿ îð-

ãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ îòâå-

÷àëà èñêëþ÷èòåëüíî çà

äîáû÷ó è òðàíñïîðòèðîâ-

êó ãîëóáîãî òîïëèâà ïî

ìàãèñòðàëüíûì ãàçî-

ïðîâîäàì.

Ñòðîèòåëüñòâîì

è îáñëóæèâàíèåì

ñåòåé íèçêîãî äàâ-

ëåíèÿ, ïîäàþùèì

ãàç êîíå÷íûì

ïîòðåáèòåëÿì,

çàíèìàëàñü

ñîâåðøåííî

äðóãàÿ ñòðóê-

òóðà – «Ãëàâãàç»,

âõîäèâøàÿ â ñèñòåìó

æèëèùíî-êîììóíàëü-

íîãî õîçÿéñòâà. Â ýïîõó

ïðèâàòèçàöèè îíà ðàñïàëàñü

íà 300 ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-

íûõ îðãàíèçàöèé (ÃÐÎ), êîòî-

ðûå ðàçîøëèñü ïî ðóêàì

÷àñòíûõ âëàäåëüöåâ: îæè-

äàëîñü, ÷òî òàêèì îáðàçîì

óäàñòñÿ ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-

íîñòü ðàáîòû îáëãàçîâ. Îä-

íàêî íîâûå õîçÿåâà íå ñòðå-

ìèëèñü ðàçâèâàòü ñâîè àêòè-

âû, à íàöåëèëèñü íà áûñòðóþ

ïðèáûëü. 

«Ýôôåêòèâíûé»

÷àñòíûé áèçíåñ 

Ïîâòîðèì åùå ðàç: «Ãàç-

ïðîì» èçíà÷àëüíî íå èìåë

íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ãàçè-

ôèêàöèè. Ìåæäó òåì âðåìÿ

øëî, ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîå

õîçÿéñòâî âåòøàëî, èíâåñ-

òèöèé íà ðàçâèòèå îòðàñëè

êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàëî,

òàê êàê íîâûå âëàäåëüöû íå

õîòåëè âêëàäûâàòü â íåå

äåíüãè. Òóò â äåëî è âêëþ÷è-

ëàñü ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ, ó

êîòîðîé, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ

áèçíåñ-ñòðóêòóð, ñóùåñòâó-

þò ñåðüåçíûå ñîöèàëüíûå

îáÿçàòåëüñòâà. Ìíîãèå ÃÐÎ

ïåðåøëè ê «Ãàçïðîìó» çà

äîëãè: èõ õîçÿåâà íå ðàñ-

ïëà÷èâàëèñü ñ êîðïîðàöèåé

çà ïîñòàâëåííûé ãàç. 

È ñåãîäíÿ, èíâåñòèðóÿ

ñîëèäíûå ñðåäñòâà â ãàçè-

ôèêàöèþ ðîññèéñêèõ ðåãèî-

íîâ, êîìïàíèÿ âîâñå íå æäåò

íèêàêîé ïðèáûëè: çäåñü ïðå-

êðàñíî ïîíèìàþò, ÷òî ïðî-

öåññ ýòîò ñàì ïî ñåáå âåñüìà

çàòðàòíûé, íå ïîçâîëÿþùèé

ïîëó÷èòü ìîìåíòàëüíóþ îò-

äà÷ó, à ïðè ñóùåñòâóþùåì

çàíèæåííîì óðîâíå âíóò-

ðåííèõ öåí íà ãàç ãîâîðèòü

âîîáùå ïðèõîäèòñÿ òîëüêî

îá óáûòêàõ.

Ïîýòîìó óïðåêàòü «Ãàç-

ïðîì», êîòîðûé, ìàëî òîãî

÷òî ñíàáæàåò âñþ ñòðàíó òîï-

ëèâîì ïðàêòè÷åñêè äàðîì,

òàê åùå è ãàçèôèöèðóåò åå,

÷òî íàçûâàåòñÿ, íà îáùåñò-

âåííûõ íà÷àëàõ, ïî ìåíü-

øåé ìåðå íåêîððåêòíî. 

Ìû ñòðîèì áîëüøå âñåõ

Ïðè ýòîì «Ãàçïðîì» ëèäèðó-

åò ïî îáúåìó ñòðîèòåëüñòâà

ñåòåé íèçêîãî äàâëåíèÿ. Íà

äîëþ íåçàâèñèìûõ ÃÐÎ

ïðèõîäèòñÿ íå áîëåå 10%

íîâûõ ãàçîïðîâîäîâ.

Óïðåêè æå íàñ÷åò òîãî,

÷òî, äåñêàòü, ìîæíî áûëî áû è

áîëüøå «äåëèòüñÿ», òàêæå íå

ïî àäðåñó. Èíâåñòèöèîííàÿ

ïðîãðàììà êîðïîðàöèè ðàñ-

ñìàòðèâàåòñÿ Ïðàâèòåëüñò-

âîì ÐÔ, êîòîðîå è îïðåäåëÿåò

öèôðû îò÷èñëåíèé ïî âñåì

ñòàòüÿì. È åñëè ãîñóäàðñòâî

çàõî÷åò óäåëÿòü áîëüøå âíè-

ìàíèÿ ãàçîðàñïðåäåëåíèþ, òî

«Ãàçïðîì» âûïîëíèò ýòî çà-

äàíèå. Õîòÿ äëÿ íåãî ýòî áóäåò

î÷åðåäíîé ñîöèàëüíîé íà-

ãðóçêîé, íå ñâÿçàííîé ñ ïî-

âûøåíèåì ðåíòàáåëüíîñòè. 

Âñå ñåòè íèçêîãî äàâëå-

íèÿ, íàõîäÿùèåñÿ íà áàëàíñå

ãàçîâîãî ãèãàíòà, êàê èçâåñò-

íî, îáúåäèíÿþòñÿ â îòäåëüíóþ

ñòðóêòóðó – ÎÀÎ «Ãàçïðîì-

ðåãèîíãàç». Äëÿ ïîâûøåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà ãà-

çèôèêàöèè «Ãàçïðîì» ïðåä-

ëàãàåò ñêîîðäèíèðîâàòü ðà-

áîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè ñ

ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèåé

«Ðîñãàçèôèêàöèÿ», âëàäåþ-

ùåé ïàêåòàìè àêöèé â 63-õ

ÃÐÎ. «Îáúåäèíåíèå íàøèõ

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ àê-

òèâîâ ôàêòè÷åñêè ïðèâåäåò ê

ñîçäàíèþ Íàöèîíàëüíîé ãà-

çîòðàíñïîðòíîé êîìïàíèè.

Òàêîé øàã âåðíåò ãîñóäàð-

ñòâó êîíòðîëü íàä îäíîé èç

âàæíåéøèõ òðóáîïðîâîä-

íûõ îòðàñëåé, – ñ÷èòàåò ãå-

íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ

«Ãàçïðîìðåãèîíãàç» Ñåð-

ãåé Øèëîâ. – Áåç íåãî íå-

âîçìîæíî äîáèòüñÿ ïîâû-

øåíèÿ áåçîïàñíîñòè ýêñ-

ïëóàòàöèè ñåòåé íèçêîãî

äàâëåíèÿ, ñîáëþäåíèÿ åäè-

íûõ ïðàâèë, íîðì è òðåáî-

âàíèé â ãàçîðàñïðåäåëå-

íèè, íîðìàëèçàöèè èíâåñ-

òèöèîííîãî ïðîöåññà».

Ïîáîéòåñü Áîãà, ãîñïîäà!

Ïîääåðæèâàþò ýòó èäåþ è âî

âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ. Âîò ÷òî

çàÿâèë â èíòåðâüþ æóðíàëó

«Ãàçïðîì» (¹3, 2005, ñ.

20–21) íà÷àëüíèê Óïðàâëå-

íèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ãàçîâîé

è íåôòÿíîé îòðàñëåé Ôå-

äåðàëüíîé ñëóæáû ïî òàðè-

ôàì Äåíèñ Âîëêîâ: «Îáúå-

äèíåíèå àêòèâîâ ìîãëî áû

íîðìàëèçîâàòü ôèíàíñîâîå

ñîñòîÿíèå ãàçîðàñïðåäåëå-

íèÿ. Êðîìå òîãî, ïîÿâèëàñü

áû âîçìîæíîñòü îñóùåñòâ-

ëÿòü åäèíóþ òåõíè÷åñêóþ

ïîëèòèêó, ÷òî íåìèíóåìî

ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ íà-

äåæíîñòè ãàçîñíàáæåíèÿ». 

Õîòÿ åñòü â Ðîññèè è ëè-

áåðàëüíî íàñòðîåííûå ïî-

ëèòèêè, êîòîðûå ñ÷èòàþò,

÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî

îêîí÷àòåëüíî óéòè èç ãàçî-

ðàñïðåäåëåíèÿ, ïðîäàâ âñå

ñâîè àêöèè ÷àñòíûì êîìïà-

íèÿì. Êàê áóäòî è íå áûëî

ïå÷àëüíîãî îïûòà 90-õ ãî-

äîâ. Èíòåðåñíî, ÷òî áóäóò

ãîâîðèòü ýòè ãîñïîäà, êîã-

äà èçíîøåííûå ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíûå ñåòè íà÷-

íóò âçðûâàòüñÿ ïðÿìî â äî-

ìàõ, óáèâàÿ è êàëå÷à íè â

÷åì íå ïîâèííûõ ëþäåé. Íà-

âåðíîå, îïÿòü íà÷íóò ðóãàòü

«íåýôôåêòèâíûé» «Ãàç-

ïðîì»... 

Âñå ïðèâåäåííûå çäåñü

ôàêòû êðàñíîðå÷èâî ãîâî-

ðÿò î òîì, ÷òî «Ãàçïðîì», íå

ïðåñëåäóÿ íèêàêîé ñîáñò-

âåííîé âûãîäû, äåéñòâè-

òåëüíî ñòðåìèòñÿ âûòÿíóòü

ãàçîðàñïðåäåëåíèå èç êðè-

çèñà è ïðèäàòü ïðîöåññó ãà-

çèôèêàöèè îñìûñëåííûå è

ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûå

÷åðòû. À çíà÷èò, ðàíî èëè

ïîçäíî âñå æèòåëè ðîññèé-

ñêèõ ðåãèîíîâ ñìîãóò íà ñå-

áå îùóòèòü ïîëîæèòåëüíûå

ðåçóëüòàòû òàêîé ïîëèòèêè. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

новости
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«Ãàçïðîì», åùå â ñîâåòñêèå âðåìåíà, áóäó÷è Ìè-

íèñòåðñòâîì ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ,

ÿâëÿëñÿ îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ îòâå÷àëà èñêëþ-

÷èòåëüíî çà äîáû÷ó è òðàíñïîðòèðîâêó ãîëóáîãî

òîïëèâà ïî ìàãèñòðàëüíûì ãàçîïðîâîäàì 

«Ãàçïðîì» ëèäèðóåò ïî îáúåìó ñòðîèòåëüñòâà ñå-

òåé íèçêîãî äàâëåíèÿ. Íà äîëþ íåçàâèñèìûõ ÃÐÎ

ïðèõîäèòñÿ íå áîëåå 10% íîâûõ ãàçîïðîâîäîâ



«Çàïàñíàÿ ñòîëèöà»

Óæå â ñàìîì íà÷àëå âîéíû

â îêêóïàöèè îêàçàëèñü ìíî-

ãèå ïðîìûøëåííî ðàçâè-

òûå ðàéîíû ñòðàíû. Ïîýòî-

ìó â Êóéáûøåâ (íûíåøíþþ

Ñàìàðó) áûëî ýâàêóèðîâàíî

123 ïðåäïðèÿòèÿ. Â 1942

ãîäó â ïðèãîðîäå îáëàñò-

íîãî öåíòðà çàðàáîòàë ãè-

ãàíòñêèé ïðîèçâîäñòâåííûé

êîìïëåêñ, ñîñòîÿâøèé èç 10

îáîðîííûõ çàâîäîâ, ìîù-

íîé ÒÝÖ, ãîðîäà Áåçûìÿíêè

ñ íàñåëåíèåì áîëåå 100

òûñÿ÷ ÷åëîâåê, âîäîïðîâî-

äîì, êàíàëèçàöèåé è ðàçâè-

òîé ñåòüþ æåëåçíûõ è øîñ-

ñåéíûõ äîðîã. Òàê Êóéáûøåâ

ñòàë íå òîëüêî «çàïàñíîé

ñòîëèöåé», íî è öèòàäåëüþ,

êóçíèöåé âîåíïðîìà. Îäíà-

êî ïîëíîöåííîé ðàáîòå ìå-

øàë êàòàñòðîôè÷åñêèé äå-

ôèöèò òîïëèâà. Ýíåðãåòèêà

íå ïîñïåâàëà çà èíäóñòðèåé. 

Þæíûé äåñàíò

Îïûòà ñòðîèòåëüñòâà ãàçî-

ïðîâîäîâ ó æèòåëåé Ïîâîë-

æüÿ íå áûëî. Ïîýòîìó èç

Áàêó â Êóéáûøåâ ñðî÷íî

ïåðåáðîñèëè 800 êâàëèôè-

öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ

ïîä ðóêîâîäñòâîì ëó÷øåãî

íåôòÿíèêà Àçåðáàéäæàíà

ßêîâà Àãàðóíîâà. Â ôåâ-

ðàëå 1942 ãîäà ïàðîõîä äî-

ñòàâèë èõ ñ ñåìüÿìè â Êðàñ-

íîâîäñê. Äàëåå – «ïóñòûí-

íûé êðþê» ïî ðåëüñàì: èç-çà

âîéíû åõàòü ïðèøëîñü îê-

ðóæíûì ìàðøðóòîì ÷åðåç

Àøõàáàä, Òàøêåíò, îãèáàÿ

Àðàëüñêîå ìîðå. Ëèøü ìå-

ñÿö ñïóñòÿ þæíûé äåñàíò

ïðèáûë â Ïîõâèñòíåâî è

Áóãóðóñëàí. Ìíîãî÷èñëåí-

íîå ïîïîëíåíèå ðàçìåñòè-

ëîñü â äîìàõ ìåñòíûõ æè-

òåëåé. 

Òåëîì íà òðàññó

Â òî âðåìÿ ëþäè ðàáîòàëè

áóêâàëüíî íà èçíîñ. Òðàññà

áûëà íå èç ëåãêèõ: âîñåìü

ðàç ïóòü ñòàëüíîãî «àðûêà»

ïðåãðàæäàëè ðåêè, è ãâàð-

äåéöû òûëà âîçâîäèëè ïîä-

âîäíûå ïåðåõîäû. À åùå

íàäî áûëî ÷åòûðå ðàçà

ïðåîäîëåòü îçåðà è áîëîòà

è ñòîëüêî æå – æåëåçíîäî-

ðîæíûå ïóòè. Âäîëü òðàí-

øåé óñòàíàâëèâàëàñü ñå-

ëåêòîðíàÿ ñâÿçü – ïðî-

öåññ òåõíè÷åñêîãî îñíà-

ùåíèÿ íå ïðåêðàùàëñÿ íè

íà ìèíóòó.

Ñòðîèòåëüñòâîì òðóáî-

ïðîâîäà çàíèìàëèñü çíà-

ìåíèòûå ãàçîâèêè. Â ÷àñò-

вчера и сегодня
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ÎÎÎ «Ñàìàðàòðàíñãàç» – ñòàðîæèë

îòå÷åñòâåííîé ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñîçäàííûé â 1942-1943 ãîäàõ íà áàçå

ìåñòíûõ ìåñòîðîæäåíèé, 

165-êèëîìåòðîâûé ãàçîïðîâîä

Áóãóðóñëàí – Ïîõâèñòíåâî – Êóéáûøåâ

îáåñïå÷èë îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîâîëæüÿ è Óðàëà ñàìûì äåøåâûì

òîïëèâîì. Ýòà ïåðâàÿ 

â ÑÑÑÐ êðóïíàÿ ìàãèñòðàëü – îòïðàâíàÿ

òî÷êà â èñòîðèè «Ãàçïðîìà».

Первый советский
газопровод 
был построен 
в годы Великой
Отечественной войны

Äàíèèë Èâîâè÷, ãëàâíûé èíæåíåð ïðåäïðèÿòèÿ

ñ 1943 ïî 1970 ãîä

«ГАЗПРОМ»

ЗДЕСЬ
ÍÀ×ÈÍÀËÑß



íîñòè, Àëåêñàíäð Ïëà-

òîíîâ, Êèì Ñóëüæåíêî,

Íèêîëàé Åëèí, Äàíèèë

Èâîâè÷, Âàäèì Åãîðîâ,

Íèêîëàé ×åðñêèé (áóäó-

ùèé àêàäåìèê, ïðåäñåäà-

òåëü ßêóòñêîãî ôèëèàëà

Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ

ÑÑÑÐ) è ìíîãèå äðóãèå. 

Ýëüçà Ñîëîâüåâà, íà-

÷èíàâøàÿ ñâîþ òðóäîâóþ

äåÿòåëüíîñòü â 1942 ãîäó

íà ðûòüå òðàíøåé è ïðî-

ðàáîòàâøàÿ íà ïðåäïðèÿ-

òèè äî ïåíñèè, âñïîìèíàåò:

«Âñå ïðèõîäèëîñü äåëàòü

âðó÷íóþ. Ðàáîòà äëÿ æåí-

ùèí íåëåãêàÿ – ëîì, ëîïà-

òà è ñìåðçøèéñÿ ãðóíò.

Òðóáû íà ñòûêå ñîåäèíÿ-

ëèñü ìóôòàìè ñ ðåçèíîâû-

ìè êîëüöàìè äëÿ óïëîòíå-

íèÿ. Íî ðåçèíà íà ìîðîçå

áûñòðî òâåðäåëà, è íàòÿ-

íóòü ìóôòó áûëî íåâåðî-

ÿòíî òðóäíî. Íî æåíùè-

íû – íàðîä ïðåäïðèèì÷è-

âûé. Ìû ñòàëè ïîïðîñòó

çàêëàäûâàòü êîëüöà ïîä

òåëîãðåéêè, òåïëîì ñîáñò-

âåííîãî òåëà ñîãðåâàëè ðå-

çèíó. Ïîñëå ÷åãî åé âîç-

âðàùàëàñü òðåáóåìàÿ ìÿã-

êîñòü è ýëàñòè÷íîñòü». 

Èç çàìåòêè «Ñòàõàíîâ-

öû-ñòðîèòåëè» («Âîëæñêàÿ

êîììóíà», 20.10.1943):

«Ó÷àñòîê ò. Ïèëèïåíêî íà

Í-ñêîé ñòðîéêå óñïåøíî

çàêàí÷èâàåò ñòðîèòåëüñò-

âî ËÓÏèÍÃ – ïàðàëëåëü-

íîé ñòàëüíîé íèòêè ìàãè-

ñòðàëè. Îñíîâíàÿ òðóäîåì-

êàÿ ðàáîòà – ñâàðêà –

çàêîí÷èëàñü. Ñâàðùèêè, ðàç-

âåðíóâ ïðåäîêòÿáðüñêîå ñî-

öèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíî-

âàíèå, äîáèëèñü áîëüøèõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ óñïå-

õîâ. Âåñü êîëëåêòèâ ïåðå-

âûïîëíÿë íîðìû. Îñîáåí-

íî îòëè÷èëèñü ýëåêòðî-

ñâàðùèêè ò.ò. Çèãàíøèí,

Ñàïîæíèêîâ, Òðîôèìåí-

êî, Âîëîäèí, Ãíèäîâ,

Ìåøêîâ, êîòîðûå ïðè õî-

ðîøåì è îòëè÷íîì êà÷åñòâå

âäâîå–âòðîå ïåðåâûïîë-

íèëè ñìåííûå çàäàíèÿ». 

Ñåãîäíÿ áóäåò óìåñòíî

äîáàâèòü, ÷òî ýëåêòðîñâàð-

ùèê Ìåøêîâ äåëàë 8 ñòûêîâ

çà ñìåíó, âìåñòî 6 ïî íîð-

ìå. Ïðîñòî ñëîâî «ñòûê»

òîãäà ïðîèçíîñèòü íå ïî-

ëàãàëîñü: äèâåðñàíòû íå

äðåìàëè. Âñêîðå Çèãàíøèí

ïðåâçîøåë åãî ðåêîðä – 12

ñòûêîâ. Íî ðåçóëüòàò þíîãî

ñâàðùèêà Ñàïîæíèêîâà îñ-

òàëñÿ íåäîñÿãàåìûì – 18

ñòûêîâ çà ñìåíó! 

Òðóáà èç ïóøåê

Çà 30 êì äî «êîíå÷íîé ñòàí-

öèè» – Áåçûìÿíñêîãî îáî-

ðîííîãî êîìïëåêñà – îáíà-

ðóæèëñÿ íåäîáîð ñòàëüíûõ

300-ìèëëèìåòðîâûõ òðóá.

Ãäå èõ âçÿòü? Âûðó÷èëà

ðóññêàÿ ñìåêàëêà. Íà÷àëü-

íèê Ãëàâíåôòåãàçà ÑÑÑÐ

Þëèé Áîêñåðìàí îäîáðèë

èäåþ èíæåíåðà Èâàíà Áî-

ðîäèíà, êîòîðûé ïðåäëîæèë

èñïîëüçîâàòü âìåñòî ìå-

òàëëà àñáîöåìåíò, êàçàëîñü

áû, ìåíåå íàäåæíûé äëÿ òà-

êîãî ñëó÷àÿ ìàòåðèàë – âî

âñÿêîì ñëó÷àå, ïðåöåäåíòîâ

â ìèðîâîé ïðàêòèêå íå áûëî.

Ñ Âîñêðåñåíñêîãî çàâîäà,

ðàñïîëîæåííîãî ïîä Ìî-

ñêâîé, ïîñòóïèëà èñïûòà-

òåëüíàÿ ïàðòèÿ òðóáíîé

ïðîäóêöèè. Íîâûå òðóáû íå

ïîäâåëè, ïðàâäà, çà ïîëòî-

ðà êèëîìåòðà äî öåëè çà-

êîí÷èëèñü è îíè. È òîãäà

âîçíèêëà èäåÿ ïðîëîæèòü

îñòàòîê íèòêè èç… îòðàáî-

òàííûõ îðóäèéíûõ ñòâîëîâ.

Âîò òàê è ïîëó÷èëîñü, ÷òî

êîíåö ìàãèñòðàëè ñìîíòè-

ðîâàí èç… ïóøåê.

Íîâàòîðñêàÿ ìûñëü êèïå-

ëà. Òàê, ãëàâíûé èíæåíåð óï-

ðàâëåíèÿ ãàçîïåðåäà÷è Âà-

äèì Åãîðîâ, îçíàêîìèâøèñü

ñ êîíñòðóêòîðñêèìè òîíêî-

ñòÿìè àìåðèêàíñêîãî êîì-

ïðåññîðà ôèðìû «Êëàðê»,

óñîâåðøåíñòâîâàë ðÿä óçëîâ

è äåòàëåé. Ïîñëå âìåøàòåëü-

ñòâà ðóññêîãî óìåëüöà ãàçî-

ïåðåêà÷èâàþùèé àãðåãàò

ñòàë ðàáîòàòü â äâà ðàçà

ïðîèçâîäèòåëüíåå.
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Îïûòà ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâîäîâ ó æèòåëåé

Ïîâîëæüÿ íå áûëî. Ïîýòîìó èç Áàêó â Êóéáûøåâ

ñðî÷íî ïåðåáðîñèëè 800 êâàëèôèöèðîâàííûõ

ñïåöèàëèñòîâ 

Ïåðâûé ãàç áûë ïîëó÷åí â äåêàáðå 1942 ãîäà èç

ñêâàæèíû Áóãóðóñëàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

7 àïðåëÿ 1942 ãîäà Ãîñóäàðñòâåííûé Êîìèòåò

Îáîðîíû ÑÑÑÐ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå î ñîçäàíèè

ïåðâîãî â ñòðàíå ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà

Áóãóðóñëàí – Ïîõâèñòíåâî – Êóéáûøåâ. Òîãäà æå

áûëî îðãàíèçîâàíî Óïðàâëåíèå ñòðîèòåëüñòâà

¹11 òðåñòà «Öåíòðîñïåöñòðîé» Ãëàâíåôòåñòðîÿ

Íàðêîìàòà íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ, êî-

òîðîå ñ ÿíâàðÿ 1943 ãîäà ñòàíîâèòñÿ Óïðàâëåíè-

åì îñîáîãî ñòðîèòåëüñòâà Íàðêîìàòà âíóòðåííèõ

äåë ÑÑÑÐ. 

Â èþíå 1942 ãîäà â Áóãóðóñëàíå ïîÿâëÿåòñÿ ñî-

þçíàÿ êîíòîðà ïî ýêñïëóàòàöèè ãàçîâûõ ìåñòîðî-

æäåíèé «Áóãóðóñëàíãàç» (ñ àïðåëÿ 1943-ãî –

Âñåñîþçíûé òðåñò ïî äîáû÷å, ïåðåðàáîòêå

è òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà «Áóãóðóñëàíãàç», à ñ èþëÿ

òîãî æå ãîäà – «Êóéáûøåâãàç»).

Ñòðîèòåëè ïåðâîãî ãàçîïðîâîäà â ãîäû âîéíû

Ýëüçà Ñîëîâüåâà



15 ñåíòÿáðÿ 1943 ãîäà

ïåðâûé ãàç ïîñòóïèë íà Áå-

çûìÿíñêóþ ÒÝÖ. Â ÷åñòü

ýòîãî ñîáûòèÿ çäåñü áûë

çàææåí ãîëóáîé ôàêåë, îç-

íàìåíîâàâøèé ðîæäåíèå

ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå äàëî

æèçíü ñåãîäíÿøíåìó ãàçî-

âîìó ãèãàíòó. Òàêàÿ âîò ñèì-

âîëèêà, ãðóñòíàÿ, íî òîðæå-

ñòâåííàÿ: ïëàìÿ âîéíû ðàç-

äóëî ôàêåë «Ãàçïðîìà»…

Áûâøèé çàìåñòèòåëü

ìèíèñòðà ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Þëèé

Áîêñåðìàí â ñâîåé ñòàòüå

«Ïåðâåíåö ãàçîâîé èíäóñò-

ðèè» ïèñàë: «Ñîîðóæåíèå

ìàãèñòðàëè Áóãóðóñëàí –

Êóéáûøåâ èìåëî èñêëþ÷è-

òåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå íå

òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíà îáåñ-

ïå÷èâàëà òîïëèâîì êðóïíåé-

øèé ïðîìûøëåííûé ðàé-

îí – ïîÿâèëàñü óâåðåííîñòü

â âîçìîæíîñòè ñòðîèòü ìà-

ãèñòðàëüíûå ãàçîïðîâîäû». 

Èñòîðèêè Âàëåíòèí Ðó-

íîâ è Àëåêñàíäð Ñåäûõ

â áèîãðàôè÷åñêîé êíèãå

î ìèíèñòðå ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè ÑÑÑÐ «Ñàáèò Îðóä-

æåâ» (Ìîñêâà, 2002) äåëàþò

àíàëîãè÷íûå âûâîäû: «Ïåð-

âûé ãàç… áûë ïîëó÷åí â äåêà-

áðå 1942 ãîäà èç ñêâàæèíû

Áóãóðóñëàíñêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ. Òîãäà æå áûëè ïåðåâå-

äåíû íà ãàçîâîå îòîïëåíèå

õëåáîçàâîä, ìåëüíèöà, äðó-

ãèå ïðåäïðèÿòèÿ Áóãóðóñëà-

íà. Îòñþäà æå áûë ñîîðóæåí

ïåðâûé â Ñîâåòñêîì Ñîþçå

ãàçîïðîâîä â ãîðîä Êóéáû-

øåâ. Îí áûë ïðåäøåñòâåííè-

êîì áóäóùåãî êðóïíåéøåãî

â Åâðîïå ìàãèñòðàëüíîãî ãà-

çîïðîâîäà Îðåíáóðã – Çà-

ïàäíàÿ Åâðîïà, ïîëó÷èâøåãî

íàçâàíèå “Ñîþç”». 

Ðåøàþùèé âêëàä êóé-

áûøåâñêîãî ãàçîïðîâîäà

â ãàçèôèêàöèþ îáîðîííîé

ïðîìûøëåííîñòè Ïîâîë-

æüÿ îòìåòèë è íàðêîì íåô-

òÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ

(1944-1955), ïîçäíåå –

Ïðåäñåäàòåëü Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ

è çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ

ÑÑÑÐ (1965-1985) Íèêî-

ëàé Áàéáàêîâ. Âîò ÷òî ãîâî-

ðèòñÿ â åãî êíèãå «Îò Ñòàëèíà

äî Åëüöèíà» (Ìîñêâà, 1998):

«Çà ñ÷åò ýâàêóàöèè ïðåä-

ïðèÿòèé èç çàïàäíûõ ðàéî-

íîâ ñòðàíû ìû áûñòðî ñî-

çäàëè ïðîìûøëåííûé öåíòð

Áåçûìÿíêà âáëèçè Êóéáû-

øåâà, ãäå ñîñðåäîòî÷èëèñü

íàøè àâèàöèîííûå çàâîäû.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ òîïëè-

âîì â ñàìûå êîðîòêèå ñðîêè

ïðîëîæèëè ãàçîïðîâîä îò Áó-

ãóðóñëàíñêèõ ìåñòîðîæäåíèé

äî Áåçûìÿíêè, â ðàéîí, äà-

âàâøèé îãðîìíîå êîëè÷åñòâî

âîåííîé òåõíèêè, â òîì ÷èñëå

è çíàìåíèòûå øòóðìîâèêè

“Èëû”, îêðåùåííûå íåìöàìè

“×åðíîé ñìåðòüþ”…».

Ãàç äëÿ âñåõ!

Â òå÷åíèå 1943-1947 ãî-

äîâ íà òåððèòîðèè Êóéáû-

øåâñêîé îáëàñòè áûëî

ïðîëîæåíî 287 êì ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ è 60

êì ãàçîñáîðíûõ è ðàñïðå-

äåëèòåëüíûõ ñåòåé. Çà ýòî

âðåìÿ ïîòðåáèòåëè ïîëó-

÷èëè 1 ìëðä. 28 ìëí. êóá. ì

ãàçà. Ýòî ïîçâîëèëî ñýêî-

íîìèòü áîëåå 1 ìëí. òîíí

óãëÿ, òîðôà è íåôòè, ïðèâî-

çèìûõ èç Äîíáàññà, Ñðåä-

íåé Àçèè, Óðàëà, è âûñâî-

áîäèòü 70 òûñÿ÷ æåëåçíî-

äîðîæíûõ âàãîíîâ. Äîáû÷à

ãàçà áûñòðî ðîñëà: â 1943

ãîäó óäàëîñü èçâëå÷ü èç

íåäð 42 ìëí. êóá. ì,

â 1946-ì – óæå 256,5 ìëí.,

à â 1947-ì – 283,4 ìëí.

êóá. ì. 

Â èþíå 1945 ãîäà ïîÿ-

âèëñÿ òðåñò «Êóéáûøåâãàç»

Ãëàâãàçòîïïðîìà ïðè Ñîâ-

ìèíå ÑÑÑÐ. Íàçâàíèå ïðåä-

ïðèÿòèÿ ÷àñòî ìåíÿëîñü,

ïîêà â 1999 ãîäó åãî ïðàâî-

ïðååìíèêîì íå ñòàëî ÎÎÎ

«Ñàìàðàòðàíñãàç».

Â 1948 ãîäó ïîä ðóêî-

âîäñòâîì ó÷åíîãî Áåðíàð-

äà Ëàïóêà áûë ðàçðàáîòàí

ïåðâûé íàó÷íîîáîñíîâàí-

íûé ïðîåêò îñâîåíèÿ ãàçî-

âîãî ìåñòîðîæäåíèÿ Ñóë-

òàíãóëîâî. Äî 1948 ãîäà

Êóéáûøåâ è îáëàñòü ïîëó-

÷àëè áóãóðóñëàíñêèé ãàç,

ïîòîì òîïëèâî ñòàëî ïî-

ñòóïàòü ñ Ïîõâèñòíåâñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ, åùå ïîçä-

íåå – ñ Ìóõàíîâñêîãî è Êó-

ëåøåâñêîãî. Â 1958–1968

ãîäàõ íà áàçå âûðàáîòàí-

íûõ ãàçîâûõ çàëåæåé ñîç-

äàëè 4 ïîäçåìíûõ ãàçî-

õðàíèëèùà – Äìèòðîâñêîå,

вчера и сегодня
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Â èþíå 1945 ãîäà ïîÿâèëñÿ òðåñò «Êóéáûøåâãàç»

Ãëàâãàçòîïïðîìà ïðè Ñîâìèíå ÑÑÑÐ. Íàçâàíèå

ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî ìåíÿëîñü, ïîêà â 1999 ãîäó

åãî ïðàâîïðååìíèêîì íå ñòàëî ÎÎÎ «Ñàìàðà-

òðàíñãàç»

Ñîòðóäíèêè Êóéáûøåâñêîãî ãàçîïðîìûñëîâîãî óïðàâëåíèÿ (60-å ãîäû)
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Ìèõàéëîâñêîå, Àìàíàê-

ñêîå è Êèðþøêèíñêîå.

Â àïðåëå 1980 ãîäà çà-

ðàáîòàë ãàçîïðîâîä Óðåí-

ãîé – ×åëÿáèíñê – Ïåòðîâñê,

îò êîòîðîãî áûë ñäåëàí îòâîä

íà Êóéáûøåâ. Ïîñëå çàïóñêà

ìîùíûõ ìàãèñòðàëåé òðàíñ-

ïîðò ãàçà âîçðîñ ñ 9,6 ìëðä.

êóá. ì â 1979 ãîäó äî

83 ìëðä. êóá. ì â 2000-ì.

Ïðîòÿæåííîñòü òðóáîïðî-

âîäîâ çà òîò æå ïåðèîä óâå-

ëè÷èëàñü ñ 2400 êì ïî÷òè

âäâîå. 

Ïðèîðèòåòû 

è ïåðñïåêòèâû

Ðóêîâîäñòâî ãàçîòðàíñïîðò-

íîé êîìïàíèè ñòàðàåòñÿ

äåðæàòü âûñîêóþ ïëàíêó,

çàäàííóþ ñîçäàòåëÿìè ïåð-

âîãî ãàçîïðîâîäà. Ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ñà-

ìàðàòðàíñãàç» Îëåã Ñòå-

ïàíåíêî ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî

îäíèì èç âàæíåéøèõ íà-

ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ îñòàåòñÿ âíå-

äðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ

íîâàöèé, à òàêæå çàìåíà

ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñ-

òàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçóåòñÿ

ïåðñïåêòèâíàÿ ïðîãðàììà

ðåêîíñòðóêöèè. Íå ñëó÷àéíî

íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ

øåñòè ëåò «Ñàìàðàòðàíñ-

ãàç» ñòàáèëüíî âõîäèò â

÷èñëî ëó÷øèõ «äî÷åê» «Ãàç-

ïðîìà» ïî òåìïàì òåõíè-

÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ. 

Âûñîêîêëàññíûå ñïåöè-

àëèñòû, ðàáîòàþùèå â êîì-

ïàíèè, ñïîñîáíû ðåøàòü ñà-

ìûå ñëîæíûå íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèå çàäà÷è â ñôåðå

òðàíñïîðòèðîâêè ïðèðîäíî-

ãî ãàçà. Èõ óñèëèÿìè ñîçäà-

íà óíèêàëüíàÿ ýêñïåðèìåí-

òàëüíàÿ áàçà äëÿ îòðàáîò-

êè îáðàçöîâ íîâîé òåõíèêè

è òåõíîëîãèé, ïðåäíàçíà-

÷åííûõ äëÿ ãàçîâîé îòðàñëè.

Çäåñü èñïûòûâàþòñÿ «ïèî-

íåðíûå» ãàçîïåðåêà÷èâàþ-

ùèå àãðåãàòû, âûïóñêàþòñÿ

«ñóõèå» ãàçîäèíàìè÷åñêèå

óïëîòíåíèÿ. Âñå ïðîèçâîä-

ñòâåííûå ïðîöåññû ïîëíî-

ñòüþ àâòîìàòèçèðîâàíû.

Òàê, íà ÊÑ-23, áûëà çàïó-

ùåíà â ýêñïëóàòàöèþ ïåð-

âàÿ â «Ãàçïðîìå» êîìï-

ëåêñíàÿ ñèñòåìà àâòîìà-

òè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîì-

ïðåññîðíûì öåõîì íà áàçå

ÌÑÊÓ-4510. 

«Ñàìàðàòðàíñãàç» àê-

òèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ âå-

äóùèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè

òóðáèí íîâîãî ïîêîëåíèÿ

äëÿ ìàãèñòðàëüíûõ ãàçî-

ïðîâîäîâ – «Ìîòîðîñòðîè-

òåëåì» (ðàíåå «Çàâîä èìåíè

Ôðóíçå»), Ñïåöèàëèçèðî-

âàííûì íàó÷íî-òåõíè÷å-

ñêèì êîìïëåêñîì èì. Íè-

êîëàÿ Êóçíåöîâà è äð.

Îñîáàÿ ãîðäîñòü ñàìàð-

ñêèõ ãàçîòðàíñïîðòíèêîâ –

ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëå-

íèé. Òàê, îáùèé òðóäîâîé

ñòàæ çíàìåíèòûõ äèíàñòèé

Àâäåé÷åâûõ è Ëàïøèíûõ

äàâíî ïåðåìàõíóë âåêîâóþ

îòìåòêó. Ñóäüáà êàâàëåðà

îðäåíà Çíàê Ïî÷åòà Ìèõà-

èëà Àâäåé÷åâà ñêëàäûâà-

ëàñü íåïðîñòî: âîåâàë, îêà-

çàëñÿ â ïëåíó, ïðîøåë ÷åðåç

êîíöëàãåðÿ, áåæàë, ïîïàë

â àìåðèêàíñêóþ çîíó îêêó-

ïàöèè. Âåðíóâøèñü â 1945

ãîäó â Êóéáûøåâ, áûë ïðè-

íÿò îáõîä÷èêîì â óïðàâëå-

íèå ãàçîïåðåäà÷è, ãäå âïî-

ñëåäñòâèè ðàáîòàë äî ïåíñèè

ñëåñàðåì-òðóáîïðîâîä÷è-

êîì. Îäíàæäû íà ó÷àñòêå,

ãäå òðóäèëñÿ Àâäåé÷åâ, ñëó-

÷èëñÿ âçðûâ, åãî íàïàðíèê

ïîãèá, à Ìèõàèë ïîëó÷èë

ñåðüåçíûå îæîãè. Íåñìîò-

ðÿ íà ýòî èñïûòàíèå, Ìè-

õàèë Èâàíîâè÷ ñîõðàíèë

âåðíîñòü ïðîôåññèè è,

ïðîëåæàâ â áîëüíèöå îêîëî

òðåõ ìåñÿöåâ, âåðíóëñÿ íà

òðàññó. Ñåãîäíÿ â «Ñà-

ìàðàòðàíñãàçå» ðàáîòàþò

óæå âíóêè ôðîíòîâèêà Àâ-

äåé÷åâà. 

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî, èìåÿ

çà ïëå÷àìè òàêóþ èñòîðèþ

è òàêèå òðàäèöèè, êîëëåêòèâ

«Ñàìàðàòðàíñãàçà» óâåðåí-

íî ñìîòðèò â áóäóùåå. 

Âëàäèìèð Ïëîòíèêîâ,

ãëàâíûé ðåäàêòîð

êîðïîðàòèâíîé ãàçåòû
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Ñåãîäíÿ, ïî ìíåíèþ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

«Ãàçïðîìà» Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, «Ñàìàðàòðàíñ-

ãàç» – îäèí èç êëþ÷åâûõ îïåðàòîðîâ ãàçîâûõ ïî-

òîêîâ â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Â åãî ñîñòàâ

âõîäÿò áîëåå äåñÿòè ôèëèàëîâ, çàíèìàþùèõñÿ

äèàãíîñòèêîé, ðåìîíòîì îñíîâíîãî è âñïîìîãà-

òåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîäâîäíî-òåõíè÷åñêèìè

ðàáîòàìè è ò. ä. 

Ïðåäïðèÿòèå ïîääåðæèâàåò â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè

4920 êì ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ, 4 ïîäçåì-

íûõ õðàíèëèùà ãàçà, 18 êîìïðåññîðíûõ, 9 àâòî-

ìàòèçèðîâàííûõ ãàçîíàïîëíèòåëüíûõ è 129 ãà-

çîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñòàíöèé. Îíî îáåñïå÷èâàåò

áåñïåðåáîéíóþ òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà ïî òåððèòî-

ðèÿì ïÿòè îáëàñòåé – Ñàìàðñêîé, Ñàðàòîâñêîé,

Ïåíçåíñêîé, Óëüÿíîâñêîé è Îðåíáóðãñêîé. Èç áî-

ëåå ÷åì øåñòè òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ «Ñàìàðàòðàíñ-

ãàçà» êàæäûé òðåòèé èìååò âûñøåå è ñðåäíåå

ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ øåñòè ëåò «Ñàìàðà-

òðàíñãàç» ñòàáèëüíî âõîäèò â ÷èñëî ëó÷øèõ «äî-

÷åê» «Ãàçïðîìà» ïî òåìïàì òåõíè÷åñêîãî ïåðå-

âîîðóæåíèÿ

Ä
ì

è
òð

è
é

 ×
à

ä
à

å
â



Ïðîèçâîäñòâåííàÿ è õîçÿéñò-

âåííàÿ äåÿòåëüíîñòü êðóï-

íåéøåãî ãàçîïåðåêà÷èâàþ-

ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ â ìèðå –

ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç» îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ ðû-

íî÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ñâÿ-

çàííûõ ñ íèì ïðîöåññîâ ñî-

çäàíèÿ ðûíêà ýíåðãîðåñóð-

ñîâ, â òîì ÷èñëå è ãàçà. Îäíî-

âðåìåííî ïðîèñõîäèò ðåñò-

ðóêòóðèçàöèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

íàïðàâëåííàÿ íà óâåëè÷å-

íèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû

è ïðîçðà÷íîñòè ôîðìèðîâà-

íèÿ çàòðàò ïðè äîáû÷å, òðàíñ-

ïîðòå è ðåàëèçàöèè ãàçà. 

Ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïîêàçàòåëåé è íåîáõîäè-

ìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ôèíàí-

ñîâîé ïðîçðà÷íîñòè òðåáóþò

âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ

ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðàáî-

òîé ãàçîòðàíñïîðòíîé êîì-

ïàíèè. Ýòè ñèñòåìû äîëæ-

íû ó÷èòûâàòü ìîíîïîëüíûé

õàðàêòåð åå äåÿòåëüíîñòè,

èñïîëüçîâàòü ïåðåäîâûå òåõ-

íîëîãèè îïòèìèçàöèè è àâòî-

ìàòèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåñ-

ñîâ, óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè

è ïðîèçâîäñòâîì.

Ïîðà ðåøàòü

Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå

íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè ïðî-

èçâîäñòâåííîé è õîçÿéñò-

âåííîé äåÿòåëüíîñòè (ÏÕÄ)

ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç» (ñâû-

øå 2,5 ìëðä. äîëëàðîâ ãîäî-

âîãî äîõîäà, 26 òûñ. êì ãàçî-

ïðîâîäîâ, 31 òûñÿ÷à ñîòðóä-

íèêîâ), òî ñòàíåò ÿñíî, ÷òî

òàêîå êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå

íóæäàåòñÿ â ýôôåêòèâíîé

ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.

Â 1998 ãîäó ìû ðàçðà-

áîòàëè ñèñòåìó îöåíêè ïî-

êàçàòåëåé ÏÕÄ äëÿ âñåõ

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé

êîìïàíèè (êàê èõ ñåé÷àñ íà-

çûâàþò, êëþ÷åâûõ ïîêàçà-

òåëåé ýôôåêòèâíîñòè – KPI).

Íà èõ îñíîâå ñîçäàíà Ñèñ-

òåìà óïðàâëåíèÿ ÏÕÄ (ÑÓ

ÏÕÄ) ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç».

Îíà ôóíêöèîíèðóåò â ïîëíîì

îáúåìå è ïîçâîëÿåò âèäåòü

ðåçóëüòàòû è êîððåêòèðî-

âàòü ðàáîòó «äî÷åê» è ôè-

ëèàëîâ. Êîíå÷íî, íà ïðåä-

ïðèÿòèè óæå áûëè àâòîìà-

òèçèðîâàíû âñå îñíîâíûå

ó÷àñòêè áóõãàëòåðñêîãî è ôè-

íàíñîâîãî ó÷åòà, à òàêæå ó÷åò

çàòðàò è êàäðîâ, ðàñ÷åò çàðà-

áîòíîé ïëàòû è ïð. Îäíàêî

ýêñïëóàòàöèÿ ïðîãðàìì íà

îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ

ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàëà ñâîè

âîçìîæíîñòè, è íèêàêèå äî-

ðàáîòêè íå ìîãëè îáåñïå÷èòü

íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ îïåðà-

òèâíîãî êîíòðîëÿ è ðóêîâîä-

ñòâà ïðåäïðèÿòèåì.

Êàçàëîñü áû, ñïåöèôèêà

«Òþìåíòðàíñãàçà», ñâÿçàí-

íàÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðà-

áîòàòü â ðàìêàõ è â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè ãî-

ëîâíîé êîìïàíèåé öèôðàìè

çàòðàò è èíûìè ïîêàçàòåëÿ-

ìè, íå òðåáóåò îñîáûõ óõèù-

ðåíèé â óïðàâëåíèè ïðîèç-

âîäñòâîì è õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòüþ. Èìåííî òà-

êîå ìíåíèå çà÷àñòóþ ìîæíî

слово специалисту
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Ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé è íåîáõîäè-

ìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè

òðåáóþò âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ñèñòåì óï-

ðàâëåíèÿ ðàáîòîé ãàçîòðàíñïîðòíîé êîìïàíèè 

ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ

Ïàâåë Çàâàëüíûé, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç»

ÓÏÐÀÂËßÒÜ



óñëûøàòü ïðè îáñóæäåíèè

ïåðñïåêòèâ âíåäðåíèÿ êîì-

ïëåêñíûõ èíòåãðèðîâàííûõ

ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â äî-

÷åðíèõ êîìïàíèÿõ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì»: «Êàêèì åùå

áèçíåñîì âû ñîáèðàåòåñü

óïðàâëÿòü? Âàøå äåëî –

ñîáëþäàòü ëèìèòû. À óï-

ðàâëÿåò áèçíåñîì ãîëîâíàÿ

êîìïàíèÿ».

Ê ñîæàëåíèþ, íàëè÷èå

÷åòêèõ ãðàíèö íå ãàðàíòèðó-

åò îïòèìàëüíîãî èñïîëü-

çîâàíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóð-

ñîâ. À ïðè ìàñøòàáàõ òàêî-

ãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê íàøå,

âàæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ìàêñè-

ìàëüíîé îòäà÷è îò âêëàäû-

âàåìûõ ñèë è ñðåäñòâ òðóä-

íî ïåðåîöåíèòü.

Ñîâîêóïíîñòü âñåõ ýòèõ

ôàêòîðîâ è âîçðîñøèå òðå-

áîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôèñ-

êàëüíûõ îðãàíîâ ê êà÷åñòâó,

îáúåìàì è îïåðàòèâíîñòè

ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìà-

öèè ïîñëóæèëè îñíîâîé

äëÿ ïðèíÿòèÿ â 2001 ãîäó 

ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè Àâòî-

ìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-

íî-õîçÿéñòâåííîé è ôè-

íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòüþ ÎÎÎ «Òþ-

ìåíòðàíñãàç» (ÀÑÓ ÏÕÄ). 

Êîíöåïöèÿ ÀÑÓ ÏÕÄ ïðåä-

ïîëàãàëà èñïîëüçîâàíèå

ERP-ñèñòåìû íà ïëàòôîð-

ìå SAP R/3.

Êàê áûòü

ñ îêóïàåìîñòüþ

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ERP-

ñèñòåìû (êóäà âõîäèò SAP

R/3, èëè, òî÷íåå, ñåìåéñòâî

ðåøåíèé MySAP Business

Suite) îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè

ïðîåêòîâ âûñîêîãî ðèñêà.

Îáùåìèðîâàÿ (è ðîññèé-

ñêàÿ, â ÷àñòíîñòè) ñòàòèñòèêà

ýòî íàãëÿäíî ïîäòâåðæäà-

åò: ôèêñèðóåòñÿ âñåãî ëèøü

18% óñïåøíûõ âíåäðåíèé

(â ñðîê, ñ çàïëàíèðîâàííîé

ôóíêöèîíàëüíîñòüþ è óñòà-

íîâëåííûì áþäæåòîì), åùå

35% ïðîåêòîâ ïðåêðàùà-

þòñÿ âîîáùå, à îñòàëüíûå

47% ðåàëèçóþòñÿ ñ íàðóøå-

íèåì óêàçàííûõ ïîêàçàòå-

ëåé. È òåì íå ìåíåå èíòåðåñ

ê ïîäîáíûì ñèñòåìàì ðàñòåò

ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñ-

ëÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 

Óäèâëÿòüñÿ çäåñü íå

ïðèõîäèòñÿ, âåäü óñïåøíîå

âíåäðåíèå ïîäîáíîé ñèñòå-

ìû ðåàëèçóåò ìå÷òó ëþáî-

ãî ðóêîâîäèòåëÿ – ïîëó÷èòü

ïîëíóþ èíòåãðàöèþ äîñòî-

âåðíîé è îïåðàòèâíîé ôè-

íàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé

èíôîðìàöèè, îäíîâðåìåííî

äîáèòüñÿ ñòàíäàðòèçàöèè

áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ñâåäå-

íèé î êàäðàõ, à òàêæå îðãà-

íèçîâàòü ðàçâèòóþ ñèñòåìó

óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Îä-

íàêî ñòàòèñòèêà è ïðåäñòî-

ÿùèå âåñüìà îùóòèìûå çà-

òðàòû îáÿçûâàþò ïðîâåñòè

îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ñî-

çäàíèÿ ÀÑÓ. Ê ñîæàëåíèþ,

àíàëèç îïûòà äðóãèõ êîìïà-

íèé ïîêàçûâàåò, ÷òî íèêàêèõ

ðåàëüíûõ ñïîñîáîâ ðàñ÷åòà

ýòîé ýôôåêòèâíîñòè íå ñó-

ùåñòâóåò. 

Íà Çàïàäå ýòîò âîïðîñ

äàâíî çàêðûò, à îáúåì îêó-

ïàåìûõ çàòðàò íà âíåäðåíèå

ñèñòåì ERP ñâåäåí ê ïðî-

ñòîé ôîðìóëå: ñòîèìîñòü

ERP = 0,01 ìèíóñ 0,03 óì-

íîæèòü íà ãîäîâîé îáîðîò

êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, âñå

ñðåäíèå ïîêàçàòåëè, ïðèâî-

äèìûå ðàçëè÷íûìè èñòî÷-

íèêàìè (ñíèæåíèå îïåðàöè-

îííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ çà-

òðàò, ýêîíîìèÿ îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ, óìåíüøåíèå äå-

áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,

óâåëè÷åíèå îáîðà÷èâàåìî-

ñòè ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ

è ïð.), ïðè îáîðîòàõ íàøåé

êîìïàíèè âïîëíå óáåäè-

òåëüíî ñâèäåòåëüñòâóþò â

ïîëüçó âíåäðåíèÿ. 

Áîëåå ãëóáîêèé àíàëèç

óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ ïðî-

åêòîâ ïîçâîëÿåò ñîâåðøåííî

òî÷íî îïðåäåëèòü ãëàâíóþ

ñîñòàâëÿþùóþ ýôôåêòà îò

èñïîëüçîâàíèÿ ÀÑÓ. À èìåí-

íî – ïîâûøåíèå îïåðàòèâ-

íîñòè è êà÷åñòâà óïðàâëåí-

÷åñêèõ ðåøåíèé áëàãîäàðÿ

íàëè÷èþ óíèâåðñàëüíîãî èí-

ñòðóìåíòà, êàêîâûì è ÿâëÿ-

åòñÿ ERP-ñèñòåìà. Ìåíÿåòñÿ

â ïåðâóþ î÷åðåäü òåõíîëîãèÿ

è ñòèëü ìåíåäæìåíòà, ÷òî

âëå÷åò çà ñîáîé ïîëîæèòåëü-

íóþ äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñ-

êèõ, ôèíàíñîâûõ, ñîöèàëüíûõ

è ïðî÷èõ ïîêàçàòåëåé. 

×òî õîòåëè

è ÷åãî äîñòèãëè

×åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå

ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè – îäèí

èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïå-

õà. Ìû äëÿ ñåáÿ îïðåäåëèëè,

÷òî ñèñòåìà âíåäðÿåòñÿ

êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ

äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿ-

òèÿ â èíòåðåñàõ âûñøåãî
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Î òàêîé àíàëèòèêå ó÷åòà çàòðàò äî âíåäðåíèÿ ñè-

ñòåìû íåëüçÿ áûëî è ìå÷òàòü 

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè áûëè

ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– ôîðìèðîâàíèå åäèíûõ ïðèíöèïîâ ó÷åòà çàòðàò;

– ïðåäîñòàâëåíèå èíñòðóìåíòà äëÿ äåòàëüíîãî

àíàëèçà èçäåðæåê;

– öåíòðàëèçàöèÿ è êîíòðîëü ïðîâåäåíèÿ çàêó-

ïî÷íîé êàìïàíèè;

– ïðåäîñòàâëåíèå èíñòðóìåíòà êîíòðîëÿ çàïàñîâ

òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé íà ñêëàäàõ;

– àâòîìàòèçàöèÿ è ñòàíäàðòèçàöèÿ áóõãàëòåð-

ñêîãî ó÷åòà;

– öåíòðàëèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ;

– àâòîìàòèçàöèÿ ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè;

– àâòîìàòèçàöèÿ êàäðîâîãî ó÷åòà è ðàñ÷åòà çàðà-

áîòíîé ïëàòû;

– ïðåäîñòàâëåíèå ñîâðåìåííîãî èíñòðóìåíòà äëÿ

ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ïðåäïðè-

ÿòèÿ (ôèíàíñîâûìè, ìàòåðèàëüíûìè, ÷åëîâå-

÷åñêèìè è ðåñóðñàìè îñíîâíûõ ôîíäîâ).

Òðàññà ÎÎÎ

«Òþìåíòðàíñãàç»



è ñðåäíåãî çâåíà ðóêîâîä-

ñòâà. Óäîáñòâî ïîëüçîâà-

òåëåé – ýòî, áåçóñëîâíî,

âàæíûé, íî ñ òî÷êè çðåíèÿ

äàííîé öåëè – âòîðîñòå-

ïåííûé âîïðîñ. Êðîìå òîãî,

áîëüøóþ ðîëü èãðàë ôàê-

òîð âðåìåíè: îò íà÷àëà ðà-

áîò äî ïîëó÷åíèÿ ïðàêòè÷å-

ñêèõ ðåçóëüòàòîâ äîëæíî

áûëî ïðîéòè íå áîëåå 15

ìåñÿöåâ. 

Ñòàðò áûë äàí â îêòÿáðå

2002 ãîäà, ïîñëå óòâåðæ-

äåíèÿ êîíöåïöèè ïðîåêòà.

À 1 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà ÀÑÓ

ÏÕÄ çàïóñòèëè â ïðîìûø-

ëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ.

Èòàê, ÀÑÓ ðàáîòàåò óæå

áîëüøå ãîäà. Ãîäîâîé îò÷åò

ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàí.

Â ÿäðå ñèñòåìû (MySAP

Business Suite) òðóäÿòñÿ

ñâûøå 500 ïîëüçîâàòåëåé,

â îñòàëüíûõ, ïîäêëþ÷åííûõ

ê öåíòðó ñèñòåìàõ – åùå

ñâûøå 700. Ïîëíîñòüþ îò-

ðàáîòàíû ðåãëàìåíòû îáìå-

íà èíôîðìàöèåé ìåæäó öåí-

òðîì è ïåðèôåðèåé. Â îá-

ùåì, ïðîåêò ñîñòîÿëñÿ.

Ìîæíî ëè óæå ñåé÷àñ

ñêàçàòü, ÷òî ïîñòàâëåííûå

öåëè äîñòèãíóòû? Äà, áå-

çóñëîâíî. Î òàêîé àíàëèòè-

êå ó÷åòà çàòðàò äî âíåäðå-

íèÿ ñèñòåìû íåëüçÿ áûëî

è ìå÷òàòü. Îïåðàòèâíîñòü

ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ äàí-

íûõ âïå÷àòëÿåò. Ôèíàíñî-

âàÿ èíôîðìàöèÿ ïîëíîñòüþ

èíòåãðèðîâàíà è äîñòóïíà

â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìå-

íè âñåì çàèíòåðåñîâàííûì

ëèöàì. Ñòàíäàðòèçîâàíû

è ôîðìàëèçîâàíû áèçíåñ-

ïðîöåññû â ìàñøòàáå âñåãî

ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ

ïðîåêòà áûëà âûïîëíåíà

ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ðàáî-

òà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ

ïðîöåññîâ áóõãàëòåðñêîãî,

íàëîãîâîãî, ôèíàíñîâîãî,

ìàòåðèàëüíîãî ó÷åòà, à

òàêæå ïëàíèðîâàíèþ çà-

òðàò. Ðàçðàáîòàíà êîðïî-

ðàòèâíàÿ íîðìàòèâíî-ñïðà-

âî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ.

×òî äàëüøå?

Âíåäðåíèå ïîäîáíûõ ñèñ-

òåì èìååò åùå îäíó îñîáåí-

íîñòü, êîòîðàÿ âûñâå÷èâàåò

ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîí-

íûå ïðîáëåìû è çàñòàâëÿåò

íàñ äâèãàòüñÿ âïåðåä. Ìû

ñåé÷àñ ïðåêðàñíî âèäèì,

÷òî íåîáõîäèìî ðåîðãàíè-

çîâàòü ôèíàíñîâî-ýêîíî-

ìè÷åñêèå ñëóæáû è ñîçäàòü

ïîëíîöåííûé áëîê óïðàâëå-

íèÿ ïåðñîíàëîì. È òàêèå

ðàáîòû óæå âåäóòñÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé âûãî-

äû îò ýêñïëóàòàöèè ñèñòåìû

òðåáóåòñÿ ïîâûøåíèå êâà-

ëèôèêàöèè ïîëüçîâàòåëåé.

Ïåðåä íàìè âñòàåò ñåðüåç-

íåéøàÿ çàäà÷à – ïëàíîìåð-

íîå îáó÷åíèå ïåðñîíàëà,

ïðè÷åì íå ñòîëüêî òåõíèêå

ðàáîòû, ñêîëüêî óãëóáëåí-

íîìó ïîçíàíèþ áèçíåñ-

ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè.

È çàäà÷à ýòà, ìîæåò áûòü,

íè÷óòü íå ëåã÷å, ÷åì ðåàëè-

çàöèÿ ïðîåêòà. Íóæíî íà-

ó÷èòü ëþäåé âåñòè âñåñòî-

ðîííèé àíàëèç ïîëó÷àåìîé

èíôîðìàöèè, äåëàòü âû-

âîäû, äàâàòü ðåêîìåíäà-

öèè, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è

ïðåòâîðÿòü èõ â æèçíü. 

×òîáû ïîëó÷èòü ìàêñè-

ìóì âûãîäû îò ñîçäàíèÿ

ÀÑÓ, íåîáõîäèìî íåïðåðûâ-

íî ïîâûøàòü ýôôåêòèâ-

íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äàííî-

ãî èíñòðóìåíòà. Òåì áîëåå

÷òî â òåêóùåì ãîäó çàïëàíè-

ðîâàíî ðàñøèðåíèå ôóíê-

öèîíàëüíîñòè ñèñòåìû çà

ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñëåäóþùèõ

ìîäóëåé: Ïåðñïåêòèâíîå ôè-

íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå

ïëàíèðîâàíèå (SEM), Óïðàâ-

ëåíèå ïåðñîíàëîì (HR-ìî-

äóëü), Òåõíè÷åñêîå îáñëóæè-

âàíèå è ðåìîíò îáîðóäî-

âàíèÿ (ÒÎÐÎ). Êðîìå òîãî,

ïîÿâÿòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûå ðàáî÷èå ìåñòà ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà è åãî

çàìåñòèòåëåé ñ ïðåäîñòàâ-

ëåíèåì èìåþùåéñÿ ôàêòè-

÷åñêîé èíôîðìàöèè â òðåáó-

åìûõ àíàëèòè÷åñêèõ ðàçðå-

çàõ â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû

îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî ðó-

êîâîäèòåëÿ. 

Âòîðàÿ, íå ìåíåå âàæíàÿ,

çàäà÷à – ñîçäàòü ñîáñòâåí-

íóþ ñëóæáó äëÿ ïîääåðæà-

íèÿ ñèñòåìû. Êîíñóëüòèðî-

âàíèå ïîëüçîâàòåëåé, äî-

ðàáîòêè, íîâûå ðåøåíèÿ,

îáñëóæèâàíèå òåõíè÷åñêî-

ãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå-

÷åíèÿ – ýòî íåïðåðûâ-

íûé ïðîöåññ íà ïðîòÿæåíèè

âñåãî öèêëà æèçíè ÀÑÓ.

È íàì íåîáõîäèìî åãî îò-

ëàäèòü.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðî-

åêòà ïðàêòè÷åñêè çàâåðøèëà

ïðîöåññ àâòîìàòèçàöèè ðàç-

ëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-

òåëüíîñòè ÎÎÎ «Òþìåíò-

ðàíñãàç». Íàñòàëî âðåìÿ

ñèñòåìàòèçèðîâàòü âñå ðà-

áîòû â äàííîé îáëàñòè è ïî-

äóìàòü î áóäóùåì. Â äåêàáðå

ýòîãî ãîäà çàïëàíèðîâàíî

çàñåäàíèå íàó÷íî-òåõíè÷å-

ñêîãî ñîâåòà íàøåãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ, íà êîòîðîì áóäåò

ïðåäñòàâëåí äîêóìåíò, îïðå-

äåëÿþùèé ñòðàòåãèþ ðàçâè-

òèÿ è óïðàâëåíèÿ èíôîðìà-

öèîííûìè òåõíîëîãèÿìè íà

áëèæàéøèå 3-5 ëåò. «Íóæíî

óæå ñåãîäíÿ äåëàòü òî, î ÷åì

äðóãèå áóäóò äóìàòü çàâò-

ðà», – ãîâîðèë Óèíñòîí ×åð-

÷èëëü. Ìû, íàâåðíîå, íå âî

âñåì ñìîãëè ïîñëåäîâàòü

ýòîìó ìóäðîìó ñîâåòó. Íî è

íå îïîçäàëè. 

Ñïàñèáî âñåì!

Õî÷ó âûðàçèòü èñêðåííþþ

áëàãîäàðíîñòü íàøåìó ïàðò-

íåðó – ôèðìå ÎÎÎ «Èí-

ôîðìàöèîííûå Áèçíåñ Ñè-

ñòåìû» (IBS). Åå âûñîêî-

êîìïåòåíòíûå ñïåöèàëèñòû

îòíåñëèñü ê íàøåìó ïðîåêòó

êàê ê ñâîåìó ñîáñòâåííîìó,

ïðèëîæèëè ìàêñèìóì óñèëèé

äëÿ åãî óñïåøíîé ðåàëèçà-

öèè è ïðîäîëæàþò ðàáîòó ïî

ðàçâèòèþ ÀÑÓ. Òàêæå õî÷ó

ïîáëàãîäàðèòü âåñü êîëëåê-

òèâ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ çà

ïîíèìàíèå, òåðïåíèå è ñà-

ìîîòâåðæåííûé òðóä.

Ñïàñèáî âñåì, êòî ýòî

ñäåëàë.

Ïàâåë Çàâàëüíûé,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç»
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Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðîåêòà ïðàêòè÷åñêè çàâåð-

øèëà ïðîöåññ àâòîìàòèçàöèè ðàçëè÷íûõ íà-

ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç»



Ñ 27 àïðåëÿ ïî 11 ìàÿ 2005 ãîäà òå-

ëåæóðíàëèñòû Íîâîãî Óðåíãîÿ è ïðåä-

ñòàâèòåëè ñëóæáû ïî ñâÿçÿì ñ îáùå-

ñòâåííîñòüþ ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

ïðîâåëè òåëåâèçèîííóþ ýêñïåäèöèþ

«Íèêòî íå çàáûò, íè÷òî íå çàáûòî», ïî-

ñâÿùåííóþ 60-ëåòèþ Ïîáåäû.

Ïî çàìûñëó îðãàíèçàòîðîâ àêöèè,

òåëåæóðíàëèñòû äîëæíû áûëè ëè÷íî

ïîçäðàâèòü âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷å-

ñòâåííîé âîéíû, ðàáîòàâøèõ ðàíåå

â ñòðóêòóðàõ «Óðåíãîéãàçïðîìà». Ýòà

öåëü îïðåäåëèëà è ìàðøðóò ýêñïåäè-

öèè, êîòîðûé ïðîõîäèë ÷åðåç Òþìåíü,

Ïåðìü, Ìîñêâó, Àíàïó. Èìåííî â ýòèõ

ãîðîäàõ æèâóò ñåãîäíÿ ó÷àñòíèêè âîé-

íû, òðóäèâøèåñÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Òàê,

Âàñèëèé Èâàíîâè÷ Óëûáèí ðàáîòàë

ðàíüøå â òðåñòå «Óðåíãîéãàçàâòîäîð»,

ñóïðóãè Êëàâäèÿ Ãðèãîðüåâíà è Íè-

êîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷ ×èòàåâû –

â Óðåíãîéñêîì ãàçîïðîìûñëîâîì óï-

ðàâëåíèè, Òðèôîí Åðìèëîâè÷ Ëàçà-

ðåâ – â ãîñòèíèöå «Ïðèïîëÿðíàÿ»,

Èâàí Êóçüìè÷ Êîëüöîâ – â îçäîðî-

âèòåëüíîì öåíòðå «Êóáàíñêàÿ íèâà».

Çàâåðøèëàñü ïîåçäêà ïîñåùåíèåì

ïîñåëêà Ïðîõîðîâêà, ãäå â 1943 ãîäó

ïðîèçîøëî çíàìåíèòîå òàíêîâîå ñðà-

æåíèå, ðåøèâøåå èñõîä áèòâû íà Êóð-

ñêîé äóãå. Äëÿ ãàçîâèêîâ Íîâîãî Óðåí-

ãîÿ îñîáîå çíà÷åíèå èìååò òîò ôàêò,

÷òî âîçäâèãíóòûå çäåñü õðàì Ñâ. àïî-

ñòîëîâ Ïåòðà è Ïàâëà è Ãîñóäàðñòâåí-

íûé âîåííî-èñòîðè÷åñêèé ìóçåé-çà-

ïîâåäíèê «Ïðîõîðîâñêîå ïîëå» ïîÿâè-

ëèñü áëàãîäàðÿ ìàòåðèàëüíîé

ïîääåðæêå ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì».

Ïðèåçä äåëåãàöèè èç Íîâîãî Óðåí-

ãîÿ íàêàíóíå Äíÿ Ïîáåäû ñòàë äëÿ

ïåíñèîíåðîâ ïðèÿòíîé íåîæèäàííî-

ñòüþ. Ïîçäðàâèâ âîèíîâ-ïîáåäèòå-

ëåé, æóðíàëèñòû ïðåïîäíåñëè èì öâå-

òû è öåííûå ïîäàðêè, âðó÷èëè êàæäî-

ìó ñåðåáðÿíóþ ìåäàëü «Âåòåðàí

ïðåäïðèÿòèÿ». Çàòåì íàñòàë ÷åðåä çà-

äóøåâíûõ ðàçãîâîðîâ è âîñïîìèíà-

íèé. Ôðîíòîâèêè ðàññêàçûâàëè î òîì,

êàê óõîäèëè íà âîéíó, ñðàæàëèñü

ñ âðàãîì, êàê âîçâðàùàëèñü äîìîé

ñ Ïîáåäîé, íà÷èíàëè ôàêòè÷åñêè ñ íó-

ëÿ ñòðîèòü ìèðíóþ æèçíü, ñîçäàâàëè

ñîâðåìåííóþ ãàçîâóþ ïðîìûøëåí-

íîñòü, îñâàèâàëè íîâûå ìåñòîðîæäå-

íèÿ. Âîñïîìèíàíèÿ ó÷àñòíèêîâ Âåëè-

êîé Îòå÷åñòâåííîé èìåþò îñîáóþ

öåííîñòü äëÿ èñòîðèè è äëÿ áóäóùèõ

ïîêîëåíèé, êîòîðûå äîëæíû çíàòü, êà-

êîé öåíîé äîñòàëàñü Âåëèêàÿ Ïîáåäà.

Ïîýòîìó ïî èòîãàì àêöèè «Íèêòî íå

çàáûò, íè÷òî íå çàáûòî» î êàæäîì èç

âåòåðàíîâ ïîäãîòîâëåíû î÷åðêè

è ñòàòüè äëÿ ãàçåò è æóðíàëîâ. Îäèí èç

íèõ – «Òåïëûå âñòðå÷è» – îïóáëèêîâàí

â ýòîì íîìåðå.

Ñåãîäíÿ âñå ó÷àñòíèêè âîéíû, òðó-

äèâøèåñÿ â ñòðóêòóðàõ «Óðåíãîéãàç-

ïðîìà», ïîëüçóþòñÿ óâàæåíèåì è çà-

áîòîé ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â Êîëëåê-

òèâíîì äîãîâîðå, îïðåäåëÿþùåì

ïðàâà è îáÿçàííîñòè àäìèíèñòðàöèè

è ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà, ïðîïèñàí öå-

ëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ

ñ ñîöèàëüíîé çàùèòîé ïîæèëûõ ãàçî-

âèêîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äîêóìåí-

òîì, âñå âåòåðàíû âîéíû åæåãîäíî ïî-

ëó÷àþò äîïîëíèòåëüíóþ ìàòåðèàëüíóþ

ïîìîùü, èì âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà íà

ïðîâåäåíèå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà æè-

ëüÿ, à åæåìåñÿ÷íàÿ äîïëàòà çà ðàáîòó

â ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè óâåëè÷åíà

ýòèì ëþäÿì âäâîå. Ïåðâîñòåïåííîå

âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîõðàíåíèþ çäî-

ðîâüÿ ó÷àñòíèêîâ âîéíû: çà ñ÷åò ïðåä-

ïðèÿòèÿ èõ íàïðàâëÿþò íà îáñëåäîâà-

íèå è ëå÷åíèå â ëó÷øèå ìåäèöèíñêèå

öåíòðû ñòðàíû. À âåòåðàíàì, æèâóùèì

â Íîâîì Óðåíãîå, â òå÷åíèå ãîäà ïðå-

äîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîïðàâèòü

çäîðîâüå â ñàíàòîðèè-ïðîôèëàêòîðèè

«Ãàçîâèê» è äíåâíîì ñòàöèîíàðå ïîëè-

êëèíèêè ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ÷àñòè

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì».

Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì 

ñ îáùåñòâåííîñòüþ 

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

Íîâûé Óðåíãîé

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 6,  èþíü  2005 45

к 60−летию Победы

ÝÊÑÏÅÄÈÖÈß

ÏÀÌßÒÈ
ООО «Уренгойгазпром» не забывает
о своих ветеранах



Ïóòü äîìîé ëåæàë ÷åðåç Áåðëèí

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü, ñåëî Íîâîå.

Çäåñü æèâåò áûâøèé ðàáîòíèê «Óðåí-

ãîéãàçïðîìà», âåòåðàí Âåëèêîé Îòå-

÷åñòâåííîé âîéíû Òðèôîí Åðìèëî-

âè÷ Ëàçàðåâ. Íàñ óæå çàæäàëèñü: çà-

âèäåâ ìàøèíó ñ ìîñêîâñêèìè íîìåðà-

ìè, ãîñòåé âñòðå÷àåò ñóïðóãà Òðèôîíà

Åðìèëîâè÷à Ãàëèíà Äìèòðèåâíà. Ìû

âõîäèì â äîì, ñàäèìñÿ çà ñòîë è íà÷è-

íàåì íåñïåøíóþ áåñåäó. 

Âîéíà çàñòàëà Òðèôîíà Åðìèëî-

âè÷à â ðàéîíå Áåëîñòîêà (íûíåøíÿÿ

Ïîëüøà). Àâèàöèîííîìó èñòðåáè-

òåëüíîìó ïîëêó, â êîòîðîì ñëóæèë

ìëàäøèé ñåðæàíò Ëàçàðåâ, ïðèøëîñü

îòáèâàòü ÿðîñòíûå àòàêè âðàãà. Íàøè

âîèíû âûäåðæàëè ñåìü íàëåòîâ íå-

ìåöêîé àâèàöèè, ïîêà íå ïîñòóïèë

ïðèêàç îñòàâèòü àýðîäðîì.

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ Òðèôîíà

Åðìèëîâè÷à îòïðàâèëè â ó÷åáíî-àð-

òèëëåðèéñêèé ïîëê. Îêîí÷èâ êóðñ, îí

ïîëó÷èë çâàíèå ëåéòåíàíòà, è òóò æå

åãî ïåðåáðîñèëè â ñàìîå ïåêëî – íà

Êóðñêóþ äóãó. Çäåñü ìîëîäîé îôèöåð

ñðàæàëñÿ ãåðîéñêè, çà ÷òî áûë óäîñòî-

åí ñâîåé ïåðâîé áîåâîé íàãðàäû –

ìåäàëè «Çà îòâàãó». ×åðåç íåñêîëüêî

ìåñÿöåâ íà ãðóäè ó Ëàçàðåâà ïîÿâèëñÿ

è îðäåí Êðàñíîé Çâåçäû, êîòîðûì åãî

íàãðàäèëè çà îñâîáîæäåíèå Óêðàèíû.

Äàëüøå ôðîíòîâîé ïóòü âåòåðàíà ëå-

æàë ÷åðåç Ïîëüøó (ïàìÿòü î òåõ áîÿõ –

ìåäàëü «Çà îñâîáîæäåíèå Âàðøàâû»)

è Ãåðìàíèþ. Â ïîñëåäíèå äíè âîéíû

Ëàçàðåâ âìåñòå ñ áîåâûìè òîâàðèùà-

ìè øòóðìîâàë Áåðëèí. Çà âçÿòèå

ãëàâíîãî îïëîòà âðàãà Òðèôîí Åðìè-

ëîâè÷ ïîëó÷èë îðäåí Îòå÷åñòâåííîé

âîéíû II ñòåïåíè. À ïîñëåäíÿÿ íàãðà-

äà – îðäåí Îòå÷åñòâåííîé âîéíû I ñòå-

ïåíè – íàøëà Ëàçàðåâà â 1985 ãîäó,

÷åðåç 40 ëåò ïîñëå Ïîáåäû.

9 ìàÿ 1945 ãîäà íàâñåãäà îñòà-

ëîñü â ïàìÿòè âåòåðàíà. «Õîòÿ â íà÷à-

ëå âîéíû ìû è îòñòóïàëè, – âñïîìè-

íàåò Òðèôîí Åðìèëîâè÷, – íî áûëè

óáåæäåíû, ÷òî ïóòü äîìîé ëåæèò ÷å-

ðåç Áåðëèí. Ìû îáÿçàíû áûëè ïîáå-

äèòü, è ïîáåäèëè!» 

Ïîñëå ñëóæáû Òðèôîí Åðìèëîâè÷

èñêîëåñèë âåñü Ñîâåòñêèé Ñîþç. Ðà-

áîòàë íà Áðàòñêîé ÃÝÑ, îñâàèâàë öå-

ëèíó, æèë â Óæãîðîäå, ïîòîì âåðíóëñÿ

â ðîäíóþ Âëàäèìèðñêóþ îáëàñòü.

Â 1985 ãîäó íàø âåòåðàí ïðèåõàë

â Íîâûé Óðåíãîé, ãäå åãî ñóïðóãà Ãà-

ëèíà Äìèòðèåâíà ðàáîòàëà â ñòðîè-

òåëüíîé îðãàíèçàöèè. Î «ãàçîâîé

ñòîëèöå» Ñèáèðè ó íåå ñîõðàíèëèñü

ñàìûå ëó÷øèå âîñïîìèíàíèÿ. Ëþáî-

ïûòíî, ÷òî è ñîñåäè Ëàçàðåâûõ – òî-

æå â ïðîøëîì æèòåëè Íîâîãî Óðåí-

ãîÿ. Óçíàâ, ÷òî ê Òðèôîíó Åðìèëîâè÷ó

è Ãàëèíå Äìèòðèåâíå ïðèåõàëè ãîñòè

ñ Ñåâåðà, îíè òóò æå ïðèíåñëè ñâåæå-

èñïå÷åííûõ ïèðîæêîâ è êóëè÷, ñïåöè-

àëüíî ïðèãîòîâëåííûé ê Ïàñõå. 

Íàøè íîâûå äðóçüÿ äàæå íå ïðåä-

ïîëàãàëè, ÷òî ïîñëå ñòîëüêèõ ëåò ðàñ-

ñòàâàíèÿ ñ Óðåíãîåì î íèõ âñå ðàâíî

ïîìíÿò. Òðèôîí Åðìèëîâè÷ áûë äî

ñëåç ðàñòðîãàí áóêåòîì öâåòîâ, ïåðå-

äàííûõ åìó ëè÷íî îò Ëþäìèëû Ìå-

÷èñëàâîâíû Îðåë, êîòîðàÿ íà ïðî-

òÿæåíèè ìíîãèõ ëåò êóðèðîâàëà â

«Óðåíãîéãàçïðîìå» âîïðîñû, ñâÿçàí-

íûå ñ âåòåðàíàìè è ïåíñèîíåðàìè.

Çà äîáðîòó è ÷óòêîñòü ýòîé æåíùèíû

ñòàðûé ôðîíòîâèê ïîïðîñèë ïåðåäàòü

åé íèçêèé ïîêëîí.
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Ñêîðûé ïîåçä èäåò

èç Àíàïû â Ìîñêâó.

Òåìíàÿ íî÷ü íàêðûëà

ãîðîäà, â êîòîðûõ 

ìû ïîáûâàëè çà âðåìÿ

òåëåâèçèîííîé

ýêñïåäèöèè. Â òåìíîòå

ìåëüêàþò îãíè ñòàíöèé

è ïðèäîðîæíûõ ñåë.

Íå ñïèòñÿ. 

Ïîä ðàâíîìåðíûé ñòóê

êîëåñ âñïîìèíàåøü

íåäàâíèå âñòðå÷è. 

Åñòü âðåìÿ ïîäóìàòü,

ïîðàçìûøëÿòü

î ñóäüáàõ íàøèõ 

íîâûõ çíàêîìûõ.
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Íåçàìåòíî íàñòóïèë âå÷åð.

Íà âñêîïàííûõ ãðÿäêàõ õîçÿéíè÷àëè

ãðà÷è è âîðîáüè, ëåïåñòêè ñèðåíè çà-

ìåðëè â ïðåääâåðèè íîâîãî äíÿ. Íàì

íå õîòåëîñü ïîêèäàòü ýòîò òèõèé

è ìèðíûé óãîëîê Ðîññèè è ðàññòà-

âàòüñÿ ñ ðàäóøíî ïðèíÿâøåé íàñ ÷å-

òîé Ëàçàðåâûõ. Íî òåëåýêñïåäèöèÿ

ïðîäîëæàëàñü.

Óçíèê ôàøèçìà

×òî ìîæåò ñðàâíèòüñÿ ñ àðîìàòîì

öâåòóùèõ ÿáëîíåâûõ ñàäîâ, êàøòàíîâ,

÷åðåøíè, àëûì êîâðîì òþëüïàíîâ!

Â Àíàïå, êóäà ìû ïðèáûëè, âåñíà óæå

ïîëíîñòüþ âñòóïèëà â ñâîè ïðàâà.

Äëÿ Èâàíà Êóçüìè÷à Êîëüöîâà øå-

ñòèäåñÿòàÿ âåñíà ïîñëå Ïîáåäû –

îñîáàÿ. Ïîêà ñóïðóãà Ðàèñà Âàñèëü-

åâíà ãîòîâèëà ÷àé è íàêðûâàëà ñòîë

âî äâîðå, ìû áåñåäîâàëè ñ Èâàíîì

Êóçüìè÷îì, óäîáíî ðàñïîëîæèâøèñü

â åãî ñàäó. 

Òåïåðü, ïî ïðîøåñòâèè ñòîëüêèõ

ëåò, òðóäíî äàæå ïðåäñòàâèòü, êàêèå

ñòðàäàíèÿ âûïàëè íà åãî äîëþ 63 ãî-

äà íàçàä, ëåòîì 42-ãî. Åãî ðîäíîå ñå-

ëî ßáëî÷èíñêîå, ÷òî â Ãðåìÿ÷èíñêîì

ðàéîíå Âîðîíåæñêîé îáëàñòè, çàõâà-

òèëè ãèòëåðîâöû. Äîëãèå ìåñÿöû,

ïðîâåäåííûå íà îêêóïèðîâàííîé òåð-

ðèòîðèè, è òåïåðü âñïîìèíàþòñÿ êàê

ñòðàøíûé ñîí. Îäíàæäû ôàøèñòû

ñîáðàëè âñåõ æèòåëåé äåðåâíè è ïîä

êîíâîåì ïîãíàëè â ëàãåðü, ðàñïîëî-

æåííûé âîçëå Ñòàðîãî Îñêîëà. Íåìöû

çàïðåòèëè Êîëüöîâûì áðàòü ëè÷íûå

âåùè – ïîçâîëèëè ëèøü óâåñòè ñ ñî-

áîé êîðîâó. Îíà è ñïàñëà âñþ ñåìüþ

îò ãîëîäíîé ñìåðòè. Èâàí ñòàë ñâèäå-

òåëåì òîãî, êàê æåñòîêî îòíîñèëèñü

îêêóïàíòû ê ìèðíûì æèòåëÿì. Ïî÷òè

åæåäíåâíî øëè îáûñêè, ëþäåé äîïðà-

øèâàëè è ïûòàëè. Ìíîãîå ïðèøëîñü

ïåðåæèòü, ïîêà 23 ôåâðàëÿ 1943 ãî-

äà óçíèêîâ íå îñâîáîäèëè áîéöû

Êðàñíîé Àðìèè. 

Â àâãóñòå 1944 ãîäà îòåö Èâàíà

áûë ïðèçâàí íà ôðîíò, à ãîä ñïóñòÿ

æèâûì è íåâðåäèìûì âåðíóëñÿ äî-

ìîé. Ïîýòîìó Äåíü Ïîáåäû â ñåìüå

Êîëüöîâûõ îòìå÷àåòñÿ íå òîëüêî

êàê íàðîäíûé, íî è êàê ñåìåéíûé

ïðàçäíèê. 

Ñïóñòÿ 25 ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ

âîéíû Èâàí Êóçüìè÷ îêàçàëñÿ â Àíà-

ïå è âñòðåòèë çäåñü ïîäðóãó æèçíè,

â êîòîðîé äî ñèõ ïîð äóøè íå ÷àåò. Ñó-

ïðóãîâ îáúåäèíÿåò ïàìÿòü î íåâçãîäàõ

âîåííîãî âðåìåíè. Î ïîìîùè ñî ñòî-

ðîíû ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» Êîëüöî-

âû îòçûâàþòñÿ êàê î áîëüøîì æèç-

íåííîì ïîäñïîðüå. Èâàí Êóçüìè÷

è Ðàèñà Âàñèëüåâíà ñ÷èòàþò çà ÷åñòü

ïðèíàäëåæàòü ê âåòåðàíàì êðóïíåé-

øåãî ãàçîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ðîññèè (ãëàâà ñåìüè íåñêîëüêî ëåò

ïðîðàáîòàë ñòîðîæåì â äåòñêîì îçäî-

ðîâèòåëüíîì öåíòðå «Êóáàíñêàÿ íè-

âà», à Ðàèñà Âàñèëüåâíà çàíèìàëàñü

òàì æå âîïðîñàìè ñíàáæåíèÿ). 

Ñêðîìíûé òðóæåíèê è ìàñòåð íà

âñå ðóêè, Êîëüöîâ è ñåãîäíÿ íå çíàåò

îòäûõà è ïîêîÿ. Âñå ñâîáîäíîå âðåìÿ

ïîñâÿùàåò ñàäó-îãîðîäó è äîìàøíå-

ìó õîçÿéñòâó – ïëîòíè÷àåò è ñòîëÿð-

íè÷àåò, ãîòîâèò ðàçíîñîëû è âàðåíüÿ,

ñàì äåëàåò âèíî. È êàæäûé ãîä 9 ìàÿ

ïîäíèìàåò ÷àðêó çà âñåõ, êòî íå âåð-

íóëñÿ ñ ôðîíòîâ Âåëèêîé Îòå÷åñò-

âåííîé. «ß óáåæäåí, – ãîâîðèò Èâàí

Êóçüìè÷, – ÷òî íà íàøåé ìíîãîñòðà-

äàëüíîé çåìëå áîëüøå íèêîãäà íå áó-

äåò âîéíû, åñëè âñå ìû, îò ìàëà äî

âåëèêà, áóäåì áåðå÷ü ñâîþ ñòðàíó,

óâàæàòü è ëþáèòü äðóã äðóãà».

Ãàëèíà Âåðøèíèíà

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü –

Àíàïà – Íîâûé Óðåíãîé
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Ãàëà-êîíöåðò «Ìîñêâà – Áåðëèí» áûë

ïîêàçàí â ýôèðå òåëåêîìïàíèè ÍÒÂ

9 ìàÿ – â Äåíü Ïîáåäû. Âûñòóïëåíèå

çâåçä ðîññèéñêîé è çàðóáåæíîé ýñò-

ðàäû, ñîñòîÿâøååñÿ äâóìÿ íåäåëÿìè

ðàíüøå â ïðèñóòñòâèè 400 òûñÿ÷ æè-

òåëåé ãåðìàíñêîé ñòîëèöû, è äîêó-

ìåíòàëüíûé ôèëüì î ñîâðåìåííîì

Áåðëèíå, íà ôîíå êîòîðîãî àêöèÿ áûëà

ïðåäñòàâëåíà ðîññèéñêîìó òåëåçðè-

òåëþ, âûçâàëè áîëüøîé îáùåñòâåí-

íûé ðåçîíàíñ. È ýòî íåóäèâèòåëüíî:

ìóçûêàëüíûé ïðàçäíèê ó Áðàíäåí-

áóðãñêèõ âîðîò, îðãàíèçîâàííûé ÍÒÂ

ïðè ïîääåðæêå «Ãàçïðîì-Ìåäèà», –

ïîæàëóé, ñàìîå íåîáû÷íîå èç âñåõ

òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿ-

ùåííûõ 60-ëåòèþ Ïîáåäû. 

Íåîæèäàííûì, õîòÿ èñòîðè÷åñêè

è âïîëíå îïðàâäàííûì, ñòàëî ñàìî ìå-

ñòî ïðîâåäåíèÿ ãàëà-êîíöåðòà. Ñ îäíîé

ñòîðîíû, èìåííî çäåñü (â áóêâàëüíîì,

ãåîãðàôè÷åñêîì ñìûñëå ñëîâà) çàêîí-

÷èëàñü âîéíà. Äëÿ ðîññèéñêîãî çðèòåëÿ

îáðàç Áðàíäåíáóðãñêèõ âîðîò íàïðÿìóþ

ñâÿçàí ñ ïîñëåäíèìè äíÿìè Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé. Ñòðîêè èç ïðîçâó÷àâ-

øåé â êèíîôèëüìå «Áåëîðóññêèé âîê-

çàë» çíàìåíèòîé ïåñíè Áóëàòà Îêóä-

æàâû «Îò Êóðñêà è Îðëà / Âîéíà íàñ

äîâåëà / Äî ñàìûõ âðàæåñêèõ âîðîò, /

Òàêèå, áðàò, äåëà» çíàþò ìèëëèîíû íà-

øèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. Äëÿ ñîâðåìåí-

íîé æå íåìåöêîé (è, øèðå, åâðîïåéñêîé

àóäèòîðèè) ýòîò àðõèòåêòóðíûé ïàìÿò-

íèê íàïîìèíàåò íå òîëüêî î ìíîãîâåêî-

âîé èñòîðèè Áåðëèíà, íî è î ñîáûòèÿõ

1989—1990 ãîäîâ, ïðèâåäøèõ ê îáúå-

äèíåíèþ Ãåðìàíèè. Çíàìåíèòûé êîí-

öåðò ñ ó÷àñòèåì ãðóïïû «Ñêîðïèîíñ»,

ïðîøåäøèé íà ôîíå Áðàíäåíáóðãñêèõ

âîðîò è ðàçðóøåííîé Áåðëèíñêîé ñòå-

íû, ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ìóçûêàëüíûì ñèì-

âîëîì îêîí÷àíèÿ õîëîäíîé âîéíû. 
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ñ ò -

í è -

êîâ àê-

öèè. Íà ñìîíòèðîâàí-

íîé íåïîäàëåêó îò çäàíèÿ áûâøåãî

Ðåéõñòàãà ñöåíå âûñòóïàëè òàêèå íå-

ïîõîæèå äðóã íà äðóãà èñïîëíèòåëè,

êàê Èîñèô Êîáçîí è Ëàéìà Âàéêó-

ëå, Àíæåëèêà Âàðóì è Ãàðèê Ñóêà-

÷åâ, Ëåîíèä Àãóòèí è Àëñó, ãðóïïû

«×àéô», «Ìåãàïîëèñ», àíñàìáëü

«Èâàí Êóïàëà», çíàìåíèòàÿ ôðàíöóç-

ñêàÿ ïåâèöà Ìèðåé Ìàòüå, ïîáåäè-

òåëüíèöà ïðîøëîãîäíåãî «Åâðîâèäå-

íèÿ» óêðàèíñêàÿ çâåçäà Ðóñëàíà Ëû-

æå÷êî è èçâåñòíûé áðèòàíñêèé ðîê-

èñïîëíèòåëü Êðèñ Íîðìàíí.

Ñàìî ïåðå÷èñëåíèå ýòèõ èìåí âû-

çûâàåò, â îäíèõ ñëó÷àÿõ, àññîöèàöèè

ñ ãåðîè÷åñêèì ïàôîñîì ñîâåòñêîé

ïåñíè, â äðóãèõ – ñ îòå÷åñòâåííîé ðîê-

êóëüòóðîé, â òðåòüèõ – ñ ëèðè÷åñêèì

øàíñîíîì è ñîâðåìåííîé ïîï-ìóçû-

êîé. Â êàêîì-òî ñìûñëå çäåñü, êàê

â êàëåéäîñêîïå, îòðàæàþòñÿ âñå íà-

ïðàâëåíèÿ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû

êîíöà ÕÕ – íà÷àëà XXI âåêà.

Íàêîíåö, àáñîëþòíî íåîæèäàííûì

îêàçàëîñü è òåëåâèçèîííîå ñîïðî-

âîæäåíèå êîíöåðòà. Ìóçûêàëüíûå íî-

ìåðà ÷åðåäîâàëèñü ñ ôðàãìåíòàìè

ôèëüìà-ýêñêóðñèè ïî ñîâðåìåííîìó

Áåðëèíó. Ãèäàìè çðèòåëüñêîé àóäèòî-

ðèè ñòàëè ïîïóëÿðíûå òåëåâåäóùèå

Òàòüÿíà Ìèòêîâà è Ìèõàèë Îñîêèí

(ê ñëîâó, ýòî áûë äåáþò çâåçä ÍÒÂ

â äîêóìåíòàëüíîì êèíî). Êàê ïîÿñíèë

íàì ïðîäþñåð ôèëüìà Àëåêñàíäð

Þæíûé, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñöåíàðèåì

îíè øëè íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó ñ ðàçíûõ

êîíöîâ ãîðîäà (çàïàäíîãî è âîñòî÷íî-

ãî), ðàññêàçûâàÿ î òîì, êàê ñåãîäíÿ

âûãëÿäèò ãîðîä, â êîòîðîì 60 ëåò íà-

çàä ëèëàñü êðîâü è ãðåìåëè áîè.

Ìàðøðóò Òàòüÿíû Ìèòêîâîé ïðîõî-

äèë ÷åðåç Ïîòñäàìåðïëàòö (Potsdamer

Platz), ïëîùàäü Êåííåäè (Kennedyplatz),

ïëîùàäü öåðêâè Ñâ. Ìàòôåÿ (St.

Matthausêircheplatz), «Åâðîïà-öåíòð»

(Tauentzienstrasse, 21-24), Åâðåéñêèé

ìóçåé (Lindenstrasse, 9-14), Òóðåöêèé

ðûíîê (Maybachufer), East Side Gallery

(ôðàãìåíò áûâøåé Áåðëèíñêîé ñòåíû,

ðàçóêðàøåííîé ãðàôôèòè), Ðåéõñòàã

(Platz der Republik, 1).

Ìèõàèë Îñîêèí äâèãàëñÿ ïî Âîñ-

òî÷íîìó Áåðëèíó ÷åðåç Àëåêñàíäåð-

ïëàòö (Alexanderplatz), Óíòåð äåí Ëèí-

äåí (Unter den Linden), Êàðë-Ìàðêñ-

àëëåþ (Karl-Marx-Allee), çäàíèå

Íîâîé ñèíàãîãè íà Îðàíèåíáóðãåðø-

òðàññå (Oranienburger Strasse, 30),

East Side Gallery (ñ âîñòî÷íîé ñòîðîíû

ñòåíû) – è ñíîâà Óíòåð äåí Ëèíäåí.

Â èòîãå îáà âåäóùèõ âñòðåòèëèñü

ó Áðàíäåíáóðãñêèõ âîðîò.

Ïîêàçàòåëåí è âûáîð ïåñåí, êîòî-

ðûå èñïîëíÿëè àðòèñòû. Íà êîíöåðòå

çâó÷àëè òàêèå øëÿãåðû, êàê «Ìîñê-

âà – Áåðëèí» (Ëàéìà Âàéêóëå), «Íüþ-

Éîðê» (Ëåîíèä Àãóòèí), «À çà îêîø-

êîì ìåñÿö ìàé» («ß ïîäàðþ òåáå

Ìîñêâó…» – Ãàðèê Ñóêà÷åâ), «Áåðëèí-

ñêèé àíãåë» (Êðèñ Íîðìàíí), «Êàðë-

Ìàðêñ-Øòàäò» íà ìîòèâ «Ëàíäûøåé»

(«Ìåãàïîëèñ»), «Ðèãà» (Ëàéìà Âàéêó-

ëå), «Èåðóøàëàèì» (Èîñèô Êîáçîí),

«Ñòàìáóë» (Ãàðèê Ñóêà÷åâ), «Êîëîìèé-

êà» («Êàðïàòû» – Ðóñëàíà), «Âîëãà»

(«Ìåãàïîëèñ»), «Ãîðîäîê» (Àíæåëèêà

Âàðóì), «Ëåíèíãðàä» (Èîñèô Êîáçîí),

«Ëîíäîí ïîä äîæäåì» (Àëñó), «Çà êó-

ëèñàìè Ïàðèæà» (Ìèðåé Ìàòüå), «Äî-

ñòó÷àòüñÿ äî íåáåñ» («×àéô» è «Èâàí

Êóïàëà»). Ïîõîæå, îñíîâíàÿ èäåÿ ýòîé

êîíöåðòíîé ïðîãðàììû çàêëþ÷àëàñü

â òîì, ÷òîáû ïîêàçàòü: ñîâðåìåííûé

Áåðëèí, 60 ëåò íàçàä îñâîáîæäåííûé

îò êîðè÷íåâîé ÷óìû âîéñêàìè Êðàñ-

íîé Àðìèè, – ýòî ãîðîä, îëèöåòâîðÿþ-

ùèé äèàëîã êóëüòóð è öèâèëèçàöèé,

à íå âîéíó è ýêñïàíñèþ.

Êàê íåëüçÿ óìåñòíûì â ýòîì êîí-

òåêñòå îêàçàëñÿ êîììåíòàðèé Ìèõàè-

ëà Îñîêèíà: «Ñ ìèøêîé íà ñâîåì ãåð-

áå Áåðëèí è ñàì ïîõîæ íà ìåäâåäÿ:

â ÷åì-òî ïóãàþùèé, â ÷åì-òî ëþáè-

ìûé. Íåäàâíî çäåñü ïðèäóìàëè ïîñå-

ëèòü â ãîðîäå ìåäâåäåé ñî âñåãî ìè-

ðà – ñêóëüïòóðû, êîíå÷íî, íî ðàñêðà-

øåííûå õóäîæíèêàìè ñ èñòîðè÷åñêîé

ðîäèíû. Åñòü àìåðèêàíñêèé ìèøêà,

ðóññêèé, êóáèíñêèé, óêðàèíñêèé… 120

ìåäâåäåé-èíîñòðàíöåâ â îäíîé áåð-

ëèíñêîé áåðëîãå!» 

Ïî ñëîâàì ïðîäþñåðà ôèëüìà-

êîíöåðòà Àëåêñàíäðà Þæíîãî, åãî

òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà õîòåëà íàéòè îðèãè-

íàëüíûå òâîð÷åñêèå ðåøåíèÿ â ðàñ-

êðûòèè òåìû Âåëèêîé Ïîáåäû. È, íà-

äî ñêàçàòü, ýòî óäàëîñü. Áåçóñëîâíî,

óäà÷íûì îêàçàëñÿ ñèíòåç äâóõ æàí-

ðîâ – êîíöåðòà è äîêóìåíòàëüíîãî

ôèëüìà. Ìóçûêà è ïåñíè îðãàíè÷íî

äîïîëíÿëè äðóã äðóãà, ñîçäàâàÿ íåêîå

öåëîñòíîå îùóùåíèå ïðàçäíèêà, âåñ-

íû, ÷èñòîãî íåáà – òî åñòü âñåãî òîãî,

÷åì ìû, íûíåøíèå, îáÿçàíû ïîêîëå-

íèþ âåòåðàíîâ-ïîáåäèòåëåé. Ýòó èäåþ

óëîâèëè è êîììåíòàòîðû, îòìå÷àâøèå,

÷òî «óñòðîèòåëè àêöèè õîòåëè ïðîäå-

ìîíñòðèðîâàòü ïëîäû âåëèêîé Ïîáåäû:

ìèð ñòàë ñâîáîäíûì è îòêðûòûì áëà-

ãîäàðÿ åé, è áëàãîäàðÿ åé æå òûñÿ÷è

ðóññêèõ â öåíòðå Áåðëèíà ðàñïåâàþò

âìåñòå ñ ðóññêèìè àðòèñòàìè ðóññêèå

æå ïåñíè».

Îò ñåáÿ æå äîáàâèì, ÷òî êîíöåðò

â ÷åñòü 60-ëåòèÿ Ïîáåäû â Áåðëèíå ïî-

ìîæåò åâðîïåéöàì ëó÷øå ñâÿçàòü òàêèå

ñîáûòèÿ, êàê îñâîáîæäåíèå Åâðîïû îò

ôàøèçìà è åå ñîâðåìåííàÿ èíòåãðàöèÿ

íà îñíîâå öåííîñòåé ïðîãðåññà è ãó-

ìàíèçìà. À Áðàí-

äåíáóðãñêèå âî-

ðîòà ïðåäñòàíóò

òåïåðü ñèìâî-

ëîì åäèíîãî åâ-

ð î ï å é ñ ê î ã î

ê ó ë ü ò ó ð í î ã î

ïðîñòðàíñòâà,

íåîòúåìëåìîé

÷àñòüþ êîòî-

ðîãî ÿâëÿåòñÿ

ñåãîäíÿøíÿÿ

Ðîññèÿ.

Àëåêñàíäð

Áîðèñîâ
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Âûñòàâêà-êîíêóðñ «Îò ïîêîëåíèÿ ê ïî-

êîëåíèþ», ïðîøåäøàÿ â Òîìñêîì îáëà-

ñòíîì õóäîæåñòâåííîì ìóçåå, ïî çà-

ìûñëó îðãàíèçàòîðîâ, ïðèçâàíà áûëà

óêðåïèòü ïàòðèîòè÷åñêèé íàñòðîé þíûõ

òîìè÷åé, ïîìî÷ü èì ãëóáæå îñîçíàòü

âåëè÷èå ïîäâèãà ôðîíòîâèêîâ. Íà êîí-

êóðñ ðåáÿòà ïðåäñòàâèëè ïîðòðåòû ñâî-

èõ ïðàäåäóøåê è ïðàáàáóøåê, ó÷àñòâî-

âàâøèõ â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-

íå, ñîïðîâîäèâ èõ ðàññêàçàìè î ñóäüáàõ

âåòåðàíîâ. 

Æåëàþùèõ ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ýòîé

àêöèè îêàçàëîñü òàê ìíîãî, ÷òî ðàáîòû

êîíêóðñàíòîâ ïîëíîñòüþ çàíÿëè äâà

ìóçåéíûõ çàëà. Îòêðûòèå âûñòàâêè

ñòàëî íàñòîÿùèì ïðàçäíèêîì: äåòñêèé

ìóçûêàëüíûé êîëëåêòèâ èç 27-é ãî-

ðîäñêîé ãèìíàçèè èñïîëíèë ïåñíè âðå-

ìåí Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, àâ-

òîðû ïîðòðåòîâ è ñî÷èíåíèé âûøëè íà

ñöåíó è ðàññêàçàëè î ñâîèõ õóäîæåñò-

âåííûõ îïûòàõ. Ïðèñóòñòâîâàâøèå íà

öåðåìîíèè îòêðûòèÿ âåòåðàíû áûëè

èñêðåííå ðàäû òâîð÷åñêèì íàõîäêàì

þíûõ õóäîæíèêîâ è ïèñàòåëåé.

Ðèñóíêè íà êîíêóðñ ïðèñëàëè äåòè

îò øåñòè äî øåñòíàäöàòè ëåò. Êàæ-

äûé èç ó÷àñòíèêîâ, íåçàâèñèìî îò

óðîâíÿ ìàñòåðñòâà, ïîñòàðàëñÿ âëî-

æèòü â ñâîå òâîð÷åñòâî ìàêñèìóì

ëþáâè, áëàãîäàðíîñòè è óâàæåíèÿ

ê ïîáåäèòåëÿì. Áëàãîäàðÿ ýòîìó âû-

ñòàâêà-êîíêóðñ «Îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêî-

ëåíèþ» ñòàëà ïðåêðàñíûì ïîäàðêîì

âåòåðàíàì ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû.

Êîíêóðñíîé êîìèññèè áûëî íåëåã-

êî âûáðàòü èç áîëåå ÷åì ñîòíè ðàáîò

ñàìûå ëó÷øèå. Ïåðâîå ìåñòî ïðèñó-

äèëè äåòÿì èç ìíîãîäåòíîé ñåìüè Êî-

ðîëåâûõ, ÷üè çàìå÷àòåëüíûå ðèñóíêè

ïðåäñòàâëåíû íà âûñòàâêå îòäåëüíîé

ýêñïîçèöèåé. Â ïîäàðîê îò «Òîì-

ñêíåôòåõèìà» Êîðîëåâûì âðó÷èëè

DVD-ïëååð. Îáëàäàòåëåì âòîðîãî ìå-

ñòà è ñîòîâîãî òåëåôîíà ñòàë Êîëÿ

Ìóðàâüåâ. Òðåòüå ìåñòî è ÑD-ïëååð

â ïîäàðîê ïîëó÷èëà Þëèÿ Áàðàóëè-

íà. Ïðèç çðèòåëüñêèõ ñèìïàòèé – ôî-

òîàïïàðàò – âðó÷åí Äåíèñó Äðîíîâó.

Ñïåöèàëüíûå

ïðèçû çà

èíòåðåñ-

íûå ñî-

÷èíåíèÿ

ä î ñ ò à -

ëèñü Àëèíå Êîçëîâñêîé è Ñà-

øå Áðîâêèíîé. 

Ïðèçû þíûì äàðîâàíèÿì âðó÷èë

ïðåäñåäàòåëü êîíêóðñíîé êîìèññèè,

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

«Òîìñêíåôòåõèìà» Âëàäèìèð Êîò-

ëÿðîâ. Îí ïîáëàãîäàðèë ðåáÿò çà ñòà-

ðàíèå, èñêðåííîñòü, óâàæåíèå ê ñëàâ-

íîé èñòîðèè Ðîññèè.

Ïî ðåøåíèþ îðãêîìèòåòà âûñòàâêà

«Îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ» ñòàëà ïå-

ðåäâèæíîé. Èç õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ

îíà ïåðååõàëà íà «Òîìñêíåôòåõèì»,

÷òîáû êàæäûé ðàáîòíèê ïðåäïðèÿòèÿ

ìîã ïîëþáîâàòüñÿ íà ðàáîòû òàëàíòëè-

âûõ äåòåé.

Ïðèêîñíóòüñÿ ê èñòîðèè

Ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííûé êîíêóðñ

«Âåëèêàÿ Ïîáåäà â èñòîðèè ìîåé ñòðà-

íû» çàâåðøèëñÿ â Îðåíáóðãå. Îðãàíè-

çàöèîííûé êîìèòåò ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ

âîçãëàâèë çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà ïî êàäðàì è ñîöèàëüíîìó

ðàçâèòèþ ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì»

Îëåã Âàí÷èíîâ.

Â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ êîðïîðà-

òèâíàÿ ãàçåòà «Çà îðåíáóðãñêèé ãàç»
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ВРЕМЕН
СВЯЗУЮЩАЯ

В Томске и Оренбурге отметили
лучших юных художников
и писателей, 
посвятивших свои 
работы юбилею Победы

Àëåøà Åùàóëîâ ïîëó÷àåò Ãðàí-ïðè

îðåíáóðãñêîãî êîíêóðñà

НИТЬ



ñîáèðàëà ðàáîòû þíûõ ó÷àñòíèêîâ.

Íà êîíêóðñ áûëî ïðåäñòàâëåíî ñâûøå

130 ïðîèçâåäåíèé, ëó÷øèå èç êîòîðûõ

(ðèñóíêè, ñî÷èíåíèÿ, ñòèõîòâîðåíèÿ)

îïóáëèêîâàíû íà ñòðàíèöàõ ýòîé ãàçå-

òû. Ãîòîâÿñü ê êîíêóðñó, þíûå õóäîæíè-

êè èçó÷àëè êíèãè ïî èñòîðèè Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è ñåìåéíûå ôî-

òîàëüáîìû, çàïèñûâàëè ðàññêàçû âå-

òåðàíîâ, à çàòåì ñòðåìèëèñü âîïëîòèòü

íàêîïëåííûé ìàòåðèàë â ÿðêèõ õóäîæå-

ñòâåííûõ îáðàçàõ. 

Àêöèÿ çàâåðøèëàñü íàêàíóíå 9 ìàÿ.

Ïîáåäèòåëÿì âðó÷èëè ïðèçû – ôîòîàï-

ïàðàòû, ðàäèîïðèåìíèêè, ôîòîàëüáî-

ìû, ÷àñû. À Ãðàí-ïðè êîíêóðñà – èãðó-

øå÷íàÿ áåëàÿ ñîáàêà – äîñòàëàñü ñå-

ìèëåòíåìó Àëåøå Åùàóëîâó.

Îòìåòèì, ÷òî êîíêóðñ «Âåëèêàÿ Ïî-

áåäà â èñòîðèè ìîåé ñòðàíû» âûçâàë

øèðîêèé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ.

Çà åãî ïðîâåäåíèå ãàçåòà «Çà îðåí-

áóðãñêèé ãàç» ïîëó÷èëà íàãðàäó îò îá-

ëàñòíîé æóðíàëèñòñêîé îðãàíèçàöèè. 

Ìàòåðèàëû ïðåäîñòàâëåíû

Ïðåññ-ñëóæáîé 

ÎÎÎ «Òîìñêíåôòåõèì» è Ñëóæáîé

ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ

ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì»
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Òàíÿ Ïåòóõèíà, 13 ëåò (Òîìñê)

Êîëÿ Ìóðàâüåâ, 11 ëåò (Òîìñê)

Àíòîí Åðøîâ, 9 ëåò (Òîìñê)

Àëåíà Ãîðäååâà, 12 ëåò (Îðåíáóðã)
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– Ìàýñòðî, ðàññêàæèòå, ïîæà-

ëóéñòà, î òîì, êàê âîçíèêëà èäåÿ

îðãàíèçîâàòü êîíöåðò êëàññè÷åñêîé

ìóçûêè â Áåðëèíå, ïðèóðî÷åííûé

ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû è îñâîáîæäå-

íèþ Ãåðìàíèè îò ôàøèçìà? 

– Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðåäïîëàãà-

ëîñü, ÷òî â ïðåääâåðèè Äíÿ Ïîáåäû

êîíöåðòû ïðîéäóò êàê â Ðîññèè, òàê

è â Ãåðìàíèè. Ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëü-

íîé äîãîâîðåííîñòè ìåæäó Ôåäåðàëü-

íûì àãåíòñòâîì ïî êóëüòóðå è êèíåìà-

òîãðàôèè ÐÔ è ÌÈÄîì Ãåðìàíèè, íà-

øè ìóçûêàíòû äîëæíû áûëè èãðàòü

â Áåðëèíå, à íåìåöêèå – â Ìîñêâå. Îä-

íàêî çàòåì âíåøíåïîëèòè÷åñêîå âå-

äîìñòâî ÔÐÃ îòêàçàëîñü îò ó÷àñòèÿ

â àêöèè, ïîñëå ÷åãî áîëüøèíñòâî íå-

ìåöêèõ ñïîíñîðîâ ïåðåñòàëî åå ôè-

íàíñèðîâàòü. 

Ê ñ÷àñòüþ, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî

ïî êóëüòóðå è êèíåìàòîãðàôèè è íàøå

ïîñîëüñòâî â Ãåðìàíèè ðåøèëè äîâåñ-

òè äî êîíöà ðîññèéñêóþ ÷àñòü ïðîåêòà

è âñå-òàêè ïðîâåñòè êîíöåðò â Áåðëèíå.

Ìû æå, ñî ñâîåé ñòîðîíû, îáðàòèëèñü

ñ ïðîñüáîé î ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå

â ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è íåîæèäàííî äëÿ ñå-

áÿ â ñàìîå êîðîòêîå âðåìÿ ïîëó÷èëè

ïîëîæèòåëüíûé îòâåò. Òàê ðîññèéñêèé

ãàçîâûé ãèãàíò âìåñòå ñî ñâîèì íå-

ìåöêèì ïàðòíåðîì Verbundnetz Gas

AG ñòàë ñïîíñîðîì íàøåãî âûñòóïëå-

íèÿ íà êîíöåðòå, ïîñâÿùåííîì 60-ëå-

òèþ Ïîáåäû. 

– Êàêîâî âàøå ëè÷íîå îòíîøå-

íèå ê ïðàçäíèêó Ïîáåäû? 

– Ìîé äåä Àáðàì Ìèõàéëîâè÷ Ãîëü-

ìàí ïðîâåë íà ôðîíòå âñþ âîéíó ñ ïåð-

âîãî äî ïîñëåäíåãî äíÿ, äîøåë äî Áåð-

ëèíà è ðàñïèñàëñÿ íà ñòåíå Ðåéõñòàãà.

Ïîòîì äåä ó÷àñòâîâàë â ìèðíîì âîñ-

ñòàíîâëåíèè Ãåðìàíèè. Ïîñêîëüêó

â äîâîåííîå âðåìÿ îí áûë äèðåêòîðîì

õëåáîçàâîäà, ëåòîì 1945 ãîäà åìó ïî-

ðó÷èëè íàëàäèòü ïðîäóêòîâîå ñíàáæå-

íèå â îäíîì èç ðàéîíîâ íàøåé îêêóïà-

öèîííîé çîíû. Òàê ÷òî, ñàìè ïîíèìàåòå,

äëÿ ìåíÿ Äåíü Ïîáåäû – ýòî íå òîëüêî

ãîñóäàðñòâåííûé è îáùåñòâåííûé,

íî è ãëóáîêî ëè÷íûé ïðàçäíèê. 

– Ðàçäåëÿåò ëè ýòè ÷óâñòâà íå-

ìåöêàÿ ïóáëèêà? Õîðîøî ëè ïðèíÿ-

ëè âàø àíñàìáëü çðèòåëè? 

– Ìû âûñòóïèëè íà ñöåíå

Konzerthaus am Jabdarmenplatz, ïî-

ñòðîåííîãî åùå â íà÷àëå XIX âåêà.

Áåðëèíñêèé çðèòåëü ïðîäåìîíñòðè-

ðîâàë îãðîìíûé èíòåðåñ ê êîíöåðòó,

è çàë áûë çàáèò äî îòêàçà. Íàøå òðèî

èñïîëíÿëî Òðîéíîé êîíöåðò äëÿ

ñêðèïêè, âèîëîí÷åëè è ôîðòåïèàíî

Ëþäâèãà âàí Áåòõîâåíà. Âñïîìèíàÿ

ñåãîäíÿ îá ýòîì, ÿ ïîäóìàë, ÷òî âñå-

òàêè ìèð çà øåñòüäåñÿò ëåò ïîñëå

îêîí÷àíèÿ âîéíû èçìåíèëñÿ ê ëó÷øå-

ìó. Ñåãîäíÿ íåìåöêèå ñëóøàòåëè àï-

ëîäèðóþò ðîññèéñêèì ìóçûêàíòàì,

à ðîññèéñêàÿ è íåìåöêàÿ áèçíåñ-

МУЗЫКА
Â ìàå â Áåðëèíå ïðîøåë êîíöåðò êëàññè÷åñêîé ìóçûêè,

ïîñâÿùåííûé 60-ëåòèþ îñâîáîæäåíèÿ Ãåðìàíèè 

îò ôàøèçìà è îêîí÷àíèþ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Ïåðåä íåìåöêîé ïóáëèêîé âûñòóïèë îäèí èç ëó÷øèõ

èñïîëíèòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ Ðîññèè – àíñàìáëü «Òðèî

èìåíè Ðàõìàíèíîâà», ó÷àñòèå êîòîðîãî â ýòîì êîíöåðòå

ïðîøëî ïðè ïîääåðæêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

è Verbundnetz Gas AG. Õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü

àíñàìáëÿ, çàñëóæåííûé äåÿòåëü êóëüòóðû ÐÔ 

Âèêòîð ßìïîëüñêèé – ãîñòü íàøåãî æóðíàëà.

ОБЪЕДИНЯЕТ
МИР



ñòðóêòóðû ñîâìåñòíî ñïîíñèðóþò êîí-

öåðòíûé íîìåð. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ìû

æèâåì â íîâîé ïîëèòè÷åñêîé è êóëü-

òóðíîé ðåàëüíîñòè. Äóìàþ, ìîé äåä

áûë áû ðàä, åñëè óâèäåë áû âñå ýòî

ñâîèìè ãëàçàìè. È î÷åíü ïîçèòèâíî,

÷òî òàêèå êðóïíûå êîìïàíèè, êàê «Ãàç-

ïðîì», ïîääåðæèâàþò êëàññè÷åñêóþ

êóëüòóðó. Â ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè áåç

ýòîãî âûñîêàÿ êëàññèêà îáðå÷åíà íà

äåãðàäàöèþ, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîé ìî-

ãóò ñî âðåìåíåì ñòàòü íåîáðàòèìûìè.

Ýòî êàê ñ ýêîëîãè÷åñêèì áàëàíñîì

â òóíäðå: íàðóøèòü åãî î÷åíü ëåãêî,

à âîññòàíàâëèâàòü ïðèõîäèòñÿ äåñÿ-

òèëåòèÿìè, è òî ïðè óñëîâèè îãðîìíûõ

ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. 

– Îòêóäà âû òàê õîðîøî ðàçáè-

ðàåòåñü â ïðîáëåìàõ ýêîëîãèè òóí-

äðû? Ïðîñòî èíòåðåñóåòåñü èëè ÷à-

ñòî ñàìè áûâàåòå íà Êðàéíåì Ñå-

âåðå? 

– Ïîñåùàòü ýòè ðåãèîíû ñåãîäíÿ

ìû ìîæåì ëèøü áëàãîäàðÿ ñïîíñîð-

ñêîé ïîääåðæêå. Âåäü ëåòåòü íà ñàìî-

ëåòå â Íîÿáðüñê ñåé÷àñ äîðîæå, ÷åì,

íàïðèìåð, â Öþðèõ. Óæå íåñêîëüêî ëåò

ìû ñîòðóäíè÷àåì ñ ÎÎÎ «Ïóðíåôòåãàç»

(äî÷åðíåé ñòðóêòóðîé ÎÎÎ «Ðîñíåôòü»)

è êóðèðóåì ìóçûêàëüíóþ øêîëó â ãîðî-

äå Ãóáêèíñêå. Ïðèìåðíî äâà ðàçà â ãîä

ìû áûâàåì â ýòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè,

äàåì ìàñòåð-êëàññû, îáùàåìñÿ ñ ïå-

äàãîãàìè, ñëóøàåì äåòåé. À íà îáðà-

òíîì ïóòè óæå ïî ñîáñòâåííîé èíèöèà-

òèâå ïîñåùàåì ìóçûêàëüíóþ øêîëó

â Íîÿáðüñêå. Ñåãîäíÿ ìîæíî ñêàçàòü,

÷òî òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü äàåò ñâîè ïëî-

äû: îäàðåííûå âûïóñêíèêè ïðèåçæàþò

â Ìîñêâó, ïîñòóïàþò â ìóçûêàëüíûå

ó÷èëèùà. 

– Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, âàø

àíñàìáëü ìíîãî äåëàåò äëÿ ïðîïà-

ãàíäû ðóññêîé êëàññè÷åñêîé êóëü-

òóðû íå òîëüêî âíóòðè ñòðàíû,

íî è çà åå ïðåäåëàìè? 

– Êëàññè÷åñêîå èñêóññòâî – ýòî

âèçèòíàÿ êàðòî÷êà Ðîññèè çà ðóáåæîì.

Ñåãîäíÿ, êîãäà â íàøåé ñòðàíå åùå íå

ðåøåíû ñëîæíûå ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêèå ïðîáëåìû, ìåæäóíàðîäíûé

ïðåñòèæ ãîñóäàðñòâà âî ìíîãîì îïðå-

äåëÿåòñÿ èìåííî åãî êóëüòóðíûìè äî-

ñòèæåíèÿìè. È êîãäà èíîñòðàííàÿ ïóá-

ëèêà ñëóøàåò íàøèõ ìóçûêàíòîâ,

ïåâöîâ, àðòèñòîâ áàëåòà, ê íåé âîçâðà-

ùàåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî Ðîññèÿ –

ýòî âåëèêàÿ ñòðàíà. Ñî ñâîåé ñòîðîíû,

ìû ïîääåðæèâàåì ñàìûå òåñíûå îòíî-

øåíèÿ ñ äèïëîìàòè÷åñêèìè ó÷ðåæäå-

íèÿìè è ìèññèÿìè ÐÔ çà ðóáåæîì

è âñåãäà, êîãäà ïîñåùàåì òó èëè èíóþ

ñòðàíó ñ êîììåð÷åñêèìè êîíöåðòàìè,

èãðàåì (êàê ïðàâèëî, áåñïëàòíî) è

â ðîññèéñêèõ ïîñîëüñòâàõ. Íà ïðèåìû

ïîñëå íàøèõ âûñòóïëåíèé ïðèõîäÿò

ïðåäñòàâèòåëè çàðóáåæíûõ ïîëèòè÷å-

ñêèõ, êóëüòóðíûõ è äåëîâûõ ýëèò, êîòî-

ðûå ñ óäîâîëüñòâèåì ñëóøàþò êëàññè-

êó â íàøåì èñïîëíåíèè. Òàêèå êîí-

öåðòû ìû äàâàëè â ÑØÀ, Ôðàíöèè,

Øâåéöàðèè, Ãîëëàíäèè, ×åõèè, Èíäî-

íåçèè. Ìû ðàäû, ÷òî íàøå òâîð÷åñòâî

ñëóæèò ïðîïàãàíäå ðîññèéñêîãî èñêóñ-

ñòâà è êóëüòóðíûõ äîñòèæåíèé íàøåé

ñòðàíû. 

– Âàø àíñàìáëü íàçûâàåòñÿ

«Òðèî èìåíè Ðàõìàíèíîâà». Ñ ÷åì

ýòî ñâÿçàíî? 

– Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷ Ðàõìàíèíîâ

èìïîíèðóåò íàì êàê êîìïîçèòîð

è êàê ëè÷íîñòü. Îí áûë ÷åëîâåêîì,

íåçàâèñèìûì îò ëþáîé êîíúþíêòó-

ðû – è òâîð÷åñêîé, è ïîëèòè÷åñêîé.

Â 1918 ãîäó Ðàõìàíèíîâ ïîêèíóë

ñòðàíó, îäíàêî äî êîíöà ñâîèõ äíåé

îñòàâàëñÿ èñêðåííèì ïàòðèîòîì

Ðîññèè, òîñêîâàë ïî Ðîäèíå. Â ãîäû

Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû îí

äàâàë ìíîæåñòâî áëàãîòâîðèòåëüíûõ

êîíöåðòîâ, ñðåäñòâà îò êîòîðûõ øëè

íà ïîääåðæêó Êðàñíîé Àðìèè. Îäíà-

êî äàæå â ýòî âðåìÿ îí îòêàçûâàëñÿ

ñòàâèòü çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ñâîåé

ñòðàíîé è ïîëèòè÷åñêèì ðåæèìîì,

ñóùåñòâîâàâøèì â ÑÑÑÐ. Êîãäà íà

îäèí èç òàêèõ êîíöåðòîâ ïðèøåë ñî-

âåòñêèé ýìèññàð, Ðàõìàíèíîâ çà-

ÿâèë, ÷òî íå áóäåò èãðàòü, ïîêà ýòîò

÷åëîâåê íå ïîêèíåò çàë.

– Òàêèì îáðàçîì, íàçâàíèå òðèî

â èçâåñòíîé ìåðå îòðàæàåò âàøè

ïðèíöèïû – æèçíåííûå è òâîð÷åñ-

êèå? 

– Äà, ýòî òàê. Ìû ñ÷èòàåì, íåëüçÿ

ìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî îäàðåííûå ìóçû-

êàíòû ïðèíîñÿò ñâîå òâîð÷åñòâî

â æåðòâó êîììåð÷åñêèì ñòàíäàðòàì.

Êàìåðíàÿ, êëàññè÷åñêàÿ ìóçûêà – ýòî

íå òîâàð â ïðèìèòèâíîì, áûòîâîì ïî-

íèìàíèè. Íèçâåäåíèå êëàññè÷åñêîãî

íàñëåäèÿ äî óðîâíÿ øîó-áèçíåñà – íà-

ñòîÿùàÿ òðàãåäèÿ íàøåãî âðåìåíè.

Âûñîêîå èñêóññòâî ïî îïðåäåëåíèþ íå

ìîæåò áûòü ìàññîâûì, à çíà÷èò –

è êîììåð÷åñêèì. Ëþäè èñêóññòâà

äîëæíû ïðîòèâîñòîÿòü äåãðàäàöèè

êóëüòóðû, è ýòî – íàøà ïðèíöèïèàëü-

íàÿ ïîçèöèÿ. 
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Ìîñêîâñêîå òðèî 

èìåíè Ðàõìàíèíîâà

Àíñàìáëü â ñîñòàâå: Âèêòîð

ßìïîëüñêèé (ôîðòåïèàíî), Íà-

òàëèÿ Ñàâèíîâà (âèîëîí÷åëü),

Ìèõàèë Öèíìàí (ñêðèïêà) âîç-

íèê â 1994 ãîäó. Åãî ïåðâîå âû-

ñòóïëåíèå ñîñòîÿëîñü â Êîí-

öåðòíîì çàëå Ðîññèéñêîé Àêà-

äåìèè ìóçûêè èì. Ãíåñèíûõ è

îêàçàëîñü íàñòîëüêî óñïåøíûì,

÷òî ñ ýòîãî ìîìåíòà ìóçûêàíòîâ

ñòàëè ðåãóëÿðíî ïðèãëàøàòü â

ëó÷øèå çàëû Ðîññèè è çàðóáåæ-

íûõ ñòðàí. Â ñîòðóäíè÷åñòâå ñî

çâóêîçàïèñûâàþùåé êîìïàíèåé

Hyperion àíñàìáëü âûïóñòèë ñå-

ðèþ äèñêîâ ñ ñî÷èíåíèÿìè ðóñ-

ñêèõ êîìïîçèòîðîâ. Âñå ó÷àñò-

íèêè òðèî èìåíè Ðàõìàíèíîâà –

ïîáåäèòåëè ìåæäóíàðîäíûõ

êîíêóðñîâ, ñîëèñòû Ìîñêîâ-

ñêîé ôèëàðìîíèè. 

Âèêòîð ßìïîëüñêèé 

Ìíîãî âûñòóïàåò êàê ñîëèñò è

èñïîëíèòåëü êàìåðíîé ìóçûêè,

äàåò äî 150 êîíöåðòîâ â ãîä.

Âûïóñòèë äâà äèñêà ñ êîíöåð-

òàìè Ìîöàðòà è Áåòõîâåíà.

Âèêòîð – ðåãóëÿðíûé ó÷àñòíèê

àáîíåìåíòîâ Ìîñêîâñêîé ôè-

ëàðìîíèè â Áîëüøîì è Ìàëîì

çàëàõ êîíñåðâàòîðèè è Êîí-

öåðòíîì çàëå èìåíè ×àéêîâ-

ñêîãî. Åãî êîíöåðòíàÿ ãåîãðà-

ôèÿ íà÷àëà ðàñøèðÿòüñÿ ïîñëå

1991 ãîäà. Ïèàíèñò âûñòóïàë â

çàëå Âåðäè â Ìèëàíå, Âèãìîð-

Õîëëå è Ñàóñ-Áàíê-Öåíòðå â

Ëîíäîíå, â çàëå Êðàêîâñêîé

ôèëàðìîíèè.

Ñ 1991 ïî 1996 ãîäû ßìïîëü-

ñêèé ó÷àñòâîâàë â Àíñàìáëå ñî-

ëèñòîâ ñîâðåìåííîé ìóçûêè

«ÀÑÌ» è òâîð÷åñêè îáùàëñÿ ñ

èçâåñòíåéøèìè ðîññèéñêèìè

êîìïîçèòîðàìè – Àëüôðåäîì

Øíèòêå, Ýäèñîíîì Äåíèñîâûì,

Ñîôüåé Ãóáàéäóëëèíîé.

Âèêòîð ßìïîëüñêèé çàïèñàë

ìíîæåñòâî êîìïàêò-äèñêîâ äëÿ

òàêèõ êîìïàíèé, êàê Olimpia (Âå-

ëèêîáðèòàíèÿ), Ormonia Mundi

(Ôðàíöèÿ), Triton (ßïîíèÿ),

Aurophon (Ãåðìàíèÿ), Diskover

(Àâñòðèÿ).
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Áîëüøå, ÷åì ñàìîäåÿòåëüíîñòü 

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî

â Ãåëåíäæèê ïðèåõàëè èñïîëíèòåëè,

ñïîñîáíûå äàòü ôîðó ìíîãèì òàê íà-

çûâàåìûì ïðîôåññèîíàëàì. Ñðåäè

ôèíàëèñòîâ ïðàêòè÷åñêè íå íàáëþäà-

ëîñü àóòñàéäåðîâ, è áîëüøèíñòâî âû-

ñòóïàþùèõ áûëè äîñòîéíû ñàìîé âû-

ñîêîé îöåíêè. Îäíàêî æþðè íå ìîãëî

ïðèñóäèòü Ãðàí-ïðè êàæäîìó, êòî äî-

øåë äî ôèíàëà. Ïðèøëîñü âûáèðàòü

è âûðàáàòûâàòü îáùåå ðåøåíèå. Âî-

ïðîñ çàêëþ÷àëñÿ ëèøü â òîì, êàê îï-

ðåäåëèòü ëó÷øèõ èç ëó÷øèõ. Îäíè

÷ëåíû æþðè ñêëîíÿëèñü ê îöåíêå èñ-

ïîëíèòåëåé ïî ìåðêàì ïðîôåññèî-

íàëüíîé øêîëû, òî÷íîñòè ñëåäîâàíèÿ

àêàäåìè÷åñêèì êðèòåðèÿì æàíðà.

Äðóãèå, ê êîòîðûì ïðèíàäëåæàë è ÿ,

ïîîùðÿëè ôèíàëèñòîâ â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü çà ÿðêîñòü, ýìîöèîíàëüíîñòü

îáðàçà, åñòåñòâåííîñòü òâîð÷åñêîé

ñàìîðåàëèçàöèè.

Ó êàæäîãî èç ÷ëåíîâ ñóäåéñêîãî

êîëëåêòèâà, âêëþ÷àâøåãî áëèñòàòåëü-

íîãî ýðóäèòà Ñâÿòîñëàâà Áýëçó, ëå-

ãåíäàðíîãî äæàçìåíà Ãåîðãèÿ Ãàðà-

íÿíà, ðóêîâîäèòåëÿ õîðà èì. Ì. Å. Ïÿò-

íèöêîãî Àëåêñàíäðó Ïåðìÿêîâó,

äèðåêòîðà àíñàìáëÿ Èãîðÿ Ìîèñååâà

Åëåíó Ùåðáàêîâó, ïðîôåññîðà Ãîñó-

äàðñòâåííîãî ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè-

÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Ì. Ì. Èïïîëèòî-

âà-Èâàíîâà Íàòàëüþ Åðîõèíó, áûëà

ñîáñòâåííàÿ òâîð÷åñêàÿ ïîçèöèÿ, êàæ-

äûé ñòðåìèëñÿ îáîñíîâàòü ñâîé âûáîð

ïîáåäèòåëåé, îòñòàèâàë ëèäåðñòâî

îñîáåííî ïîíðàâèâøèõñÿ èñïîëíèòå-

ëåé è êîëëåêòèâîâ. 

Êðèòåðèè îöåíêè áûëè íàñòîëüêî

æåñòêèìè, ÷òî ìíîãèå ïîðîé ïðîñòî çà-

áûâàëè, ÷òî ðå÷ü èäåò î õóäîæåñòâåííîé

ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Ìíå ÷àñòî ïðèõîäè-

ëîñü íàïîìèíàòü êîëëåãàì, ÷òî ïåðåä

íàìè íå ïðîôåññèîíàëüíûå àðòèñòû,

âûñòóïàþùèå â çàëàõ ôèëàðìîíèé è íà

êîíöåðòíûõ ïëîùàäêàõ, à ïðåäñòàâèòå-

ëè ãàçîâîé îòðàñëè, êîòîðûå òðóäÿòñÿ

â öåõàõ, îôèñàõ, äèñïåò÷åðñêèõ, íà áó-

ðîâûõ óñòàíîâêàõ. È òåì íå ìåíåå ñàìî-

äåÿòåëüíûå èñïîëíèòåëè îêàçàëèñü òàê

õîðîøî ïîäãîòîâëåíû ê êîíêóðñó, ÷òî

÷ëåíû æþðè âñå ðàâíî îöåíèâàëè âû-

ñòóïëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ôåñòèâàëÿ òàê,

ñëîâíî îòáèðàëè èõ â ëó÷øèå ìóçûêàëü-

íûå êîëëåêòèâû ñòðàíû. Òàëàíò, òâîð÷å-

ñêèå ñïîñîáíîñòè, èñïîëíèòåëüñêîå ìà-

ñòåðñòâî ôèíàëèñòîâ ïîâûñèëè ïëàíêó

êîíêóðñà äî óðîâíÿ ñàìîãî âûñîêîãî

ïðîôåññèîíàëèçìà. È ïóñòü «Ôàêåë» –

ýòî ïðåæäå âñåãî ñìîòð ñàìîäåÿòåëü-

íûõ èñïîëíèòåëåé. Òî, ÷òî ìû óâèäåëè

â Ãåëåíäæèêå, – ýòî áîëüøå, ÷åì «ñàìî-

äåÿòåëüíîñòü», â ïîâñåäíåâíîì, áûòî-

âîì çíà÷åíèè ýòîãî ñëîâà. 

Â ìàå â Ãåëåíäæèêå

ñîñòîÿëñÿ ôèíàëüíûé òóð

êîðïîðàòèâíîãî ôåñòèâàëÿ

ñàìîäåÿòåëüíûõ òâîð÷åñêèõ

êîëëåêòèâîâ è èñïîëíèòåëåé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» «Ôàêåë»,

â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå

ñâûøå 500 àðòèñòîâ 

èç 17 äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé

íàøåé êîìïàíèè. 

Ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè îá

ýòîì ñîáûòèè ñ ÷èòàòåëÿìè

æóðíàëà «Ãàçïðîì» äåëèòñÿ

÷ëåí æþðè ôåñòèâàëÿ,

çàñëóæåííûé àðòèñò Ðîññèè,

èçâåñòíûé òåëåâåäóùèé

è ìóçûêàëüíûé ïðîäþñåð

Áàðè Àëèáàñîâ. «ÔÀÊÅËÀ»

Газпромовский
фестиваль
прошел на
уровне мировых
стандартов
музыкальной
индустрии

ÂÛÑÎÊÀß 
ÏËÀÍÊÀ



Âðåìÿ îòêðûòèé 

Ôåñòèâàëü «Ôàêåë» áóêâàëüíî ïåðå-

âåðíóë ìîè ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýñòðàäíî-

èñïîëíèòåëüñêîì èñêóññòâå. Ïðåæäå

ìíå êàçàëîñü, ÷òî íà ñöåíå âñåãäà

äîëæíû âûñòóïàòü àðòèñòû, îòâå÷àþ-

ùèå íåêèì âíåøíèì ñòàíäàðòàì – êðà-

ñîòû, ñëàæåííîñòè è ò. ä. Íî âîò ÿ âèæó

àíñàìáëü áàëüíîãî òàíöà ïîä ðóêîâîä-

ñòâîì Ñåðãåÿ è Ëèëèè Êèðååâûõ (ÎÎÎ

«Òîìñêòðàíñãàç»), â êîòîðîì âäîõíî-

âåííî òàíöóþò è ìîëîäûå ó÷àñòíèêè,

è äåòè, è ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî âîç-

ðàñòà, è äàæå î÷åíü ïîæèëûå ëþäè, –

è ÷óâñòâóþ, ÷òî âñå îíè áóêâàëüíî ñâå-

òÿòñÿ îò ñ÷àñòüÿ òâîð÷åñêîé ñàìîðåà-

ëèçàöèè. Íà ôîíå ýòîãî çðåëèùà èõ

âîçðàñò, âíåøíîñòü è êîìïëåêöèÿ ïðî-

ñòî ïåðåñòàëè ñóùåñòâîâàòü – âîçíèêëî

ëèøü îùóùåíèå ãàðìîíèè è åäèíåíèÿ.

ßð÷àéøèå âïå÷àòëåíèÿ îñòàëèñü

ó ìåíÿ è îò âûñòóïëåíèÿ äðóãèõ ñàìîäå-

ÿòåëüíûõ êîëëåêòèâîâ. Ê ïðèìåðó, õî-

ðåîãðàôè÷åñêèé àíñàìáëü èç Ñóðãóòà

«Êàìåðòîí» ïîêàçàë óäèâèòåëüíûé íî-

ìåð â ñîïðîâîæäåíèè ïåñíè íà ôðàí-

öóçñêîì ÿçûêå ïîä àêêîðäåîí. ß îáíà-

ðóæèë èíòåðåñíóþ çàêîíîìåðíîñòü: ÷åì

÷àùå ñìîòðèøü ýòî âûñòóïëåíèå, òåì

ãëóáæå îòêðûâàåøü äëÿ ñåáÿ íîâûå ãðà-

íè ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé. 

Îðèãèíàëüíîñòüþ ñâîåãî ìóçû-

êàëüíîãî ìûøëåíèÿ (êà÷åñòâîì, êîòî-

ðîãî äíåì ñ îãíåì íå ñûñêàòü íà íàøåé

ïðîôåññèîíàëüíîé ýñòðàäå) ïîðàçèëà

ìåíÿ ñòóäèÿ «Àòàñ» èç Ñóðãóòà. Ïðè-

çíàþñü, íà ôîíå ýòèõ ñàìîäåÿòåëüíûõ

àðòèñòîâ î÷åíü áëåäíî (à ïîðîé è ïðî-

ñòî æàëêî) âûãëÿäåëè ïðèãëàøåííûå íà

ôåñòèâàëü ðàñêðó÷åííûå ìîñêîâñêèå

«çâåçäû».

Ïîðàäîâàëè è âåëèêîëåïíûå äåò-

ñêèå àíñàìáëè (êñòàòè, íå ñëó÷àéíî

èìåííî äåòñêèé êîëëåêòèâ «Ñàðû-

Êóì» èç Äàãåñòàíà ïîëó÷èë Ãðàí-ïðè

ôåñòèâàëÿ), â òâîð÷åñòâå êîòîðûõ ïðè-

ñóòñòâîâàëî è áåðåæíîå îòíîøåíèå

ê ôîëüêëîðíûì òðàäèöèÿì, è âåñüìà

óñïåøíûé íîâàòîðñêèé ïîèñê. Äóìàþ,

÷òî íàñòàëî âðåìÿ ïîäóìàòü î ïðîâå-

äåíèè ïîä ýãèäîé «Ãàçïðîìà» îñîáîãî

äåòñêîãî ôåñòèâàëÿ – ïàðàëëåëüíî ñî

âçðîñëûì. 

Íàêîíåö, ïîäëèííûì îòêðûòèåì

äëÿ ìåíÿ ñòàë ñàì ïðîåêò «Ôàêåë» êàê

òàêîâîé. Çäåñü ÿ óâèäåë ïî-íàñòîÿùå-

ìó ïðîôåññèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ

âñåãî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé – îò

êîíöåðòîâ äî ÷èñòî áûòîâûõ äåòàëåé.

Ýòî – óðîâåíü ñîâðåìåííîé ìèðîâîé

ìóçûêàëüíîé èíäóñòðèè.

Íå ñòåñíÿéòåñü äîáðûõ äåë!

Â ñâîå âðåìÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïðî-

âîäèëîñü ìíîæåñòâî ìóçûêàëüíûõ ôå-

ñòèâàëåé, êîòîðûå äàëè ïóòåâêó â æèçíü

òàêèì ïðèçíàííûì êóìèðàì, êàê Àëëà

Ïóãà÷åâà, Ôèëèïï Êèðêîðîâ, Âàëå-

ðèé Ëåîíòüåâ, Ëàéìà Âàéêóëå, Ñîñî

Ïàâëèàøâèëè. Îäíàêî â 90-å ãîäû ýòà

òðàäèöèÿ ïðåðâàëàñü. Íà ìåñòî êðóïíûõ

êîíêóðñîâ, ãäå ïóáëèêà èìåëà âîçìîæ-

íîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ æèâûì è íåôîð-

ìàëüíûõ òâîð÷åñòâîì ìàññ, ïðèøëè îò-

êðîâåííî «òåõíîëîãè÷åñêèå» ïðîåêòû

âðîäå «Ôàáðèêè çâåçä». È íà ýòîì ôîíå

«Ôàêåë» îêàçàëñÿ íàñòîÿùèì ãëîòêîì

ñâåæåãî âîçäóõà! Óâèäåííîå íà ôåñòè-

âàëå ðåçêî êîíòðàñòèðîâàëî ñ îäíîîá-

ðàçèåì è ñåðîñòüþ áîëüøèíñòâà ðîñ-

ñèéñêèõ ìóçûêàëüíûõ òåëåýôèðîâ. 

Ñåé÷àñ, êîãäà â ñòðàíå åùå íå âû-

ðàáîòàíà îáùåíàöèîíàëüíàÿ ïîëèòè-

êà â îáëàñòè ìóçûêàëüíîãî òâîð÷åñò-

âà, íóæíî ñäåëàòü âñå, ÷òîáû «Ôàêåë»

îáðåë êàê ìîæíî áîëüøå çðèòåëåé,

÷òîáû êîëîññàëüíûé îïûò, íàêîïëåí-

íûé â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ è îðãàíè-

çàöèè ýòîãî êîíêóðñà, íå ïðîïàë äà-

ðîì. Äëÿ ýòîãî ìîæíî ñîçäàòü ñïåöè-

àëüíóþ òåëåâèçèîííóþ ïðîãðàììó,

ðàññêàçûâàþùóþ î æèçíè è òâîð÷å-

ñòâå òàëàíòëèâûõ èñïîëíèòåëåé, ñ êî-

òîðûìè ìû âñòðå÷àëèñü â Îðåíáóðãå,

Þãîðñêå, Ãåëåíäæèêå. È ÿ óâåðåí, ÷òî

öèêë òåëåïåðåäà÷ âîêðóã ôåñòèâàëÿ

«Ôàêåë» áûñòðî çàâîåâàë áû âûñîêèé

ðåéòèíã è ïîïóëÿðíîñòü ó çðèòåëüñêîé

àóäèòîðèè.

Òàê ÷òî äàâàéòå íå áóäåì ñòåñíÿòü-

ñÿ äîáðûõ äåë! Ïóñòü ëþäè óçíàþò

î íèõ áîëüøå, ïóñòü ïðîåêò «Ôàêåë»

îáúåäèíèò âñåõ, êòî ëþáèò õîðîøóþ

ìóçûêó è òàíöû, êòî ïîñòîÿííî èùåò

äëÿ ñåáÿ íîâûå èñòî÷íèêè òâîð÷åñêîãî

âäîõíîâåíèÿ. 

Êîðïîðàöèÿ òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé 

È, íàêîíåö, íåñêîëüêî ñëîâ î ñóòè ñàìî-

ãî ôåñòèâàëÿ. Ñåãîäíÿ â äåëîâûõ êðóãàõ

áûòóåò ìíåíèå, ÷òî íàåìíûé ðàáîòíèê –

ýòî ëèøü ïðîèçâîäñòâåííûé èíñòðó-

ìåíò äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè. Íî «Ãàç-

ïðîì», êàê ìíå êàæåòñÿ, ïðèäåðæèâàåò-

ñÿ èíîé ôèëîñîôèè ïðîèçâîäñòâåííîãî

ïðîöåññà. Ðîññèéñêèé ãàçîâûé ãèãàíò

âèäèò ñâîþ ìèññèþ â òîì, ÷òîáû ñîõðà-

íèòü â ÷åëîâåêå òðóäà ÷óâñòâî ñîáñò-

âåííîãî äîñòîèíñòâà, ñôîðìèðîâàòü

â êîðïîðàöèè àòìîñôåðó äîâåðèòåëü-

íûõ, òîâàðèùåñêèõ îòíîøåíèé, äàòü ñî-

òðóäíèêàì âîçìîæíîñòü îñîçíàòü ñåáÿ

íå ïðîñòî «âèíòèêàìè», à òâîð÷åñêèìè

ëþäüìè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó òå, êòî òðóäèò-

ñÿ â «Ãàçïðîìå», ìîãóò ñîâìåùàòü ðà-

áîòó ñ çàíÿòèÿìè èñêóññòâîì è ñïîðòîì,

ñ íîâàòîðñêèì ïîèñêîì.

Íà ìîé âçãëÿä, ýòî âåñüìà äàëüíî-

âèäíàÿ ñòðàòåãèÿ. Îíà ïîâûøàåò êîð-

ïîðàòèâíóþ ðåïóòàöèþ è àâòîðèòåò

êîìïàíèè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ó ëþäåé

ôîðìèðóåòñÿ òîò ýìîöèîíàëüíûé íà-

ñòðîé, êîòîðûé ïîáóæäàåò èõ äåëàòü

ñâîå äåëî ïðåäåëüíî îòâåòñòâåííî

è ýôôåêòèâíî. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,

ïîâûøàåò è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-

äà, è èíäèâèäóàëüíóþ îòäà÷ó. 

Áàðè Àëèáàñîâ, 

çàñëóæåííûé àðòèñò 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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