




Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ëåò ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü «Ãàçïðîìà» ìîæåò

âûðàñòè â òðè ðàçà – ñ òàêèìè ìíîãîîáåùàþùèìè ïðîãíîçàìè âûñòóïèëè

ïðåäñòàâèòåëè èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùåñòâà è ôèíàíñîâûå àíàëèòèêè ñðàçó

ïîñëå Îáùåãî ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ãàçîâîé êîðïîðàöèè, êîòîðîå

ïðîøëî 24 èþíÿ.

Îïòèìèçì ýòîò âïîëíå ïîíÿòåí, âåäü ñëó÷èëîñü òî, ÷åãî èíâåñòîðû æäàëè

î÷åíü äàâíî: ãîñóäàðñòâî ïîëó÷èëî êîíòðîëüíûé ïàêåò â óñòàâíîì êàïèòàëå

«Ãàçïðîìà», è ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà àêöèé êîìïàíèè â áëèæàéøåå âðåìÿ ñòàíåò

ðåàëüíîñòüþ. Îãðàíè÷åíèÿ íà îáðàùåíèå öåííûõ áóìàã êîðïîðàöèè

ñäåðæèâàëè ðîñò êîòèðîâîê è óâåëè÷èâàëè ðàçðûâ ìåæäó èõ öåíàìè íà

ðîññèéñêîì è çàðóáåæíîì ðûíêàõ. Ñåãîäíÿ ÀÄÐ ñòîÿò äîðîæå, ÷åì àêöèè,

êîòîðûå òîðãóþòñÿ âíóòðè ñòðàíû. 

Ñ íà÷àëîì ëèáåðàëèçàöèè ýòà íåñïðàâåäëèâîñòü ïîñòåïåííî èñ÷åçíåò:

êâîòà íà ïîêóïêó àêöèé «Ãàçïðîìà» èíîñòðàíöàìè áóäåò ñíÿòà, è îäíîâðåìåííî

ó÷àñòíèêè ôîíäîâîãî ðûíêà ïîëó÷àò ïðàâî òîðãîâàòü öåííûìè áóìàãàìè

êîðïîðàöèè íà âñåõ áèðæåâûõ ïëîùàäêàõ. 

Â ðåçóëüòàòå, ïî ìíåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Dresdner Bank

Ìàòòèàñà Âàðíèíãà, êàïèòàëèçàöèÿ «Ãàçïðîìà» â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ïÿòè ëåò

ìîæåò âûðàñòè äî 200 ìëðä. åâðî (ñâûøå 240 ìëðä. äîëëàðîâ). Ïðåäñåäàòåëü

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Îáúåäèíåííîé ôèíàíñîâîé ãðóïïû» Áîðèñ Ôåäîðîâ,

êîòîðûé âõîäèò â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ñ÷èòàåò, ÷òî 200

ìëðä. äîëëàðîâ – íå ïðåäåë è â ñêîðîì áóäóùåì ðàçðûâ ìåæäó êàïèòàëèçàöèåé

îòå÷åñòâåííûõ è çàïàäíûõ êîìïàíèé ñîêðàòèòñÿ.

Ìåæäó òåì ãëàâà «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð óâåðåí, ÷òî ðûíî÷íàÿ

ñòîèìîñòü ðîññèéñêîé ãàçîâîé êîðïîðàöèè äîëæíà áûòü íå íèæå óðîâíÿ åå

çàïàäíûõ êîëëåã, òàêèõ êàê ExxonMobil è ÂÐ. Íàïîìíèì, ÷òî êàïèòàëèçàöèÿ ýòèõ

êîìïàíèé â ïðîøëîì ãîäó ñîñòàâèëà 351,8 è 220,3 ìëðä. äîëëàðîâ

ñîîòâåòñòâåííî, â òî âðåìÿ êàê «Ãàçïðîìà» – 67,5 ìëðä. 

Âïðî÷åì, äîñòè÷ü òàêîãî ïîêàçàòåëÿ ãàçîâûé ãèãàíò íàìåðåí íå òîëüêî ñ

ïîìîùüþ ëèáåðàëèçàöèè, íî âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè è

äèâåðñèôèêàöèè áèçíåñà. Âåäü ëèáåðàëèçàöèÿ – ýòî êðàòêîñðî÷íûé ñòèìóë, à

äîëãîñðî÷íûé – ñòðàòåãèÿ. Èìåííî ñòðàòåãèè ìåíåäæìåíò êîìïàíèè óäåëÿåò

ñåé÷àñ ìàêñèìóì âíèìàíèÿ. 

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêó. À

ïîëó÷åííûå îò ãîñóäàðñòâà 200 ìëðä. ðóáëåé êîðïîðàöèÿ íàìåðåíà ïîòðàòèòü

íà ïîêóïêó íåôòÿíûõ àêòèâîâ. Â ðåçóëüòàòå «Ãàçïðîì» ïðåâðàòèòñÿ èç ãàçîâîé

êîìïàíèè â ýíåðãåòè÷åñêóþ.

Íàïîìíèì, ÷òî åùå ñîâñåì íåäàâíî êàïèòàëèçàöèÿ ãàçîâîé êîðïîðàöèè

áûëà íèæå, ÷åì ó «ËÓÊÎÉËà» è «Ñóðãóòíåôòåãàçà». Â ñåðåäèíå 2002 ãîäà îíà

ñîñòàâëÿëà âñåãî 20 ìëðä. äîëëàðîâ, îäíàêî óæå ÷åðåç ãîä ýòîò ïîêàçàòåëü

âûðîñ äî 26,99 ìëðä., à â òå÷åíèå 2004 ãîäà àêöèè «Ãàçïðîìà» íà âíóòðåííåì

ðûíêå ïîäíÿëèñü â öåíå íà 114,2%. Ïðè ýòîì ÀÄÐ êîìïàíèè íà Ëîíäîíñêîé

ôîíäîâîé áèðæå ïîäîðîæàëè íà 37,1%.

Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà íàáëþäàåòñÿ è â ýòîì ãîäó. Â ïåðâîé åãî

ïîëîâèíå êàïèòàëèçàöèÿ «Ãàçïðîìà» óâåëè÷èëàñü íà 4,7 ìëðä. äîëëàðîâ,

äîñòèãíóâ â íà÷àëå èþëÿ 72,21 ìëðä. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â òî æå âðåìÿ ðûíî÷íàÿ

ñòîèìîñòü «ËÓÊÎÉËà» è «Ñóðãóòíåôòåãàçà» ðàâíÿëàñü ñîîòâåòñòâåííî 33,64 è

32,93 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Â îáùåì, âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî ïðîãíîçû àíàëèòèêîâ îòíîñèòåëüíî

ðîñòà êàïèòàëèçàöèè êðóïíåéøåé ðîññèéñêîé êîìïàíèè ìîãóò íà ïîâåðêó

îêàçàòüñÿ çàíèæåííûìè. 
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Àëåêñåé Ìèëëåð, Ãëàâíûé óïðàâëÿþùèé êîìïàíèè

Statoil Õåëüãå Ëóíä è Ïðåçèäåíò Hydro Ýéâèíä Ðåé-

òåí ïîäïèñàëè ìåìîðàíäóì î âçàèìîïîíèìàíèè.

Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü î âçàèìîäåéñòâèè ïðè ïðî-

âåäåíèè ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò ïî âûÿâëåíèþ

ïîòåíöèàëüíûõ ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîäîâ â ðàéîíàõ Àðê-

òèêè; ïîäãîòîâêå òåõíîëîãèé êîììåð÷åñêîãî è òåõíîëî-

ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìåñòîðîæäåíèé àðêòè÷åñêîãî

øåëüôà; îá èññëåäîâàíèè âëèÿíèÿ äîáû÷è íåôòè è ãàçà

íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðèëåãàþùèõ

ðåãèîíîâ è îêðóæàþùóþ ñðåäó. Êðîìå òîãî, êîìïàíèè

ïðåäïîëàãàþò ðåàëèçîâàòü ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû

îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, ñòàæèðîâêè è îáìåíà ïåðñîíà-

ëîì. Âñå ýòè ïðîåêòû áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîä ðóêî-

âîäñòâîì òðåõñòîðîííåãî Ñîâìåñòíîãî êîìèòåòà.

Èíòåðâüþ ñ òîï-ìåíåäæåðàìè Hydro è Statoil ÷èòàéòå

â ýòîì íîìåðå (ñ. 30-33).

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû» è «ÐîñÓêðÝíåðãî

ÀÃ» ïîäïèñàëè ïàêåò äîêóìåíòîâ î ïîëíîì è îêîí÷àòåëüíîì

óðåãóëèðîâàíèè ïðîáëåìû 7,8 ìëðä. êóá. ì ðîññèéñêîãî ãàçà,

íàõîäÿùåãîñÿ â ÏÕÃ Óêðàèíû.

«Ñòîðîíû íàøëè âçàèìîâûãîäíûå óñëîâèÿ ðåøåíèÿ ñïîð-

íîãî âîïðîñà, – çàÿâèë Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò»

Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ. – Ìû çà÷ëè óêðàèíñêîé ñòîðîíå

2,55 ìëðä. êóá. ì ðîññèéñêîãî ãàçà, íàõîäÿùåãîñÿ â ÏÕÃ Óêðàè-

íû. Ýòî ýêâèâàëåíòíî ïîòðåáíîñòÿì îòáîðà “Ãàçïðîìîì” ãàçà èç

óêðàèíñêèõ ÏÕÃ â òå÷åíèå äâóõ îñåííå-çèìíèõ ïåðèîäîâ. Êðîìå

òîãî, Óêðàèíà óâåëè÷èò òðàíçèò ãàçà ÷åðåç ñâîþ òåððèòîðèþ

ñâåðõ ïëàíà íà 8 ìëðä. êóá. ì â 2005 ãîäó è íà îáúåì îò 8 äî

11,5 ìëðä. êóá. ì â 2006 ãîäó. Óêðàèíà çàèíòåðåñîâàíà â áåçóñ-

ëîâíîì âûïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâ ïî äîïîëíèòåëüíîìó òðàíçè-

òó. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äàåò íàì òâåðäóþ óâåðåííîñòü â ïîëó-

÷åíèè ñóùåñòâåííîé äîïîëíèòåëüíîé âàëþòíîé âûðó÷êè: îêîëî

800 ìëí. äîëëàðîâ îò ïðîäàæè ãàçà èç ÏÕÃ Óêðàèíû êîìïàíèè

“ÐîñÓêðÝíåðãî” ïî ðûíî÷íîé öåíå».

Äîñòèãíóòûå äîãîâîðåííîñòè çàêðåïèëè îáÿçàòåëüñòâà

«Íàôòîãàçà Óêðàèíû» ïåðåä «ÐîñÓêðÝíåðãî» ïî îòáîðó ýòîãî

ãàçà è ìåõàíèçìû êîìïåíñàöèè óáûòêîâ â ñëó÷àå èõ íåâûïîëíå-

íèÿ. Ãàç èç óêðàèíñêèõ ÏÕÃ «ÐîñÓêðÝíåðãî» ïîñòàâèò åâðîïåé-

ñêèì ïîòðåáèòåëÿì. Ïðè ýòîì ýêñïîðò áóäåò îñóùåñòâëåí ÷åðåç

÷åðåç åäèíûé ýêñïîðòíûé êàíàë – ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò».

Â íà÷àëå èþëÿ «Ãàçïðîì» ïðåäñòàâèë êîíñîëèäèðîâàííóþ

ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü çà 2004 ãîä, ïîäãîòîâëåííóþ

â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè. Ñîãëàñíî

äîêóìåíòó, ÷èñòàÿ ïðèáûëü çà ìèíóâøèé ãîä ïî ñðàâíåíèþ

ñ 2003 ãîäîì âûðîñëà íà 46,6 ìëðä. ðóáëåé, èëè íà 29%

è ñîñòàâèëà 205,7 ìëðä. ðóáëåé.

Âûðó÷êà êîìïàíèè îò ïðîäàæ (çà âû÷åòîì àêöèçà, ÍÄÑ

è òàìîæåííûõ ïîøëèí) äîñòèãëà 976 ìëðä., ÷òî íà 19%

áîëüøå, ÷åì â ïîçàïðîøëîì ãîäó. ×èñòàÿ âûðó÷êà îò ðåà-

ëèçàöèè ãàçà óâåëè÷èëàñü äî 767 ìëðä. (íà 18%); â òîì

÷èñëå îò ýêñïîðòà â Åâðîïó – äî 448 ìëðä. (íà 8%); â ñòðà-

íû áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà – äî 68 ìëðä. (íà 48%);

âíóòðè Ðîññèè – äî 250 ìëðä. (íà 33%). Â òî æå âðåìÿ âû-

ðó÷êà îò ñáûòà ãàçîâîãî êîíäåíñàòà è ïðîäóêòîâ íåôòåãà-

çîïåðåðàáîòêè âîçðîñëà íà 33% è ñîñòàâèëà 122 ìëðä.

ðóáëåé.

Àëåêñåé Ìèëëåð è Ãëàâíûé èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð

Royal Dutch/Shell Èåðóí Âàí äåð Âèð ïîäïèñàëè â Ëîí-

äîíå Îñíîâíûå óñëîâèÿ îáìåíà àêòèâàìè â ðàìêàõ ïðîåê-

òîâ «Çàïîëÿðíîå – Íåîêîìñêèå çàëåæè» è «Ñàõàëèí-2».

Äîêóìåíò óñòàíàâëèâàåò îñíîâíûå óñëîâèÿ ñäåëêè, â ðå-

çóëüòàòå êîòîðîé «Ãàçïðîì» ïîëó÷èò 25% ïëþñ îäíà àêöèÿ

â «Ñàõàëèíå-2», à Shell – 50% â ïðîåêòå «Çàïîëÿðíîå – Íå-

îêîìñêèå çàëåæè». Ðàçíèöó â ñòîèìîñòè îáìåíèâàåìûõ àê-

òèâîâ ñòîðîíû îïðåäåëÿò è êîìïåíñèðóþò äåíåæíûìè ñðåä-

ñòâàìè è äðóãèì èìóùåñòâîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåìîðàíäó-

ìîì áóäåò ïðîâåäåí àóäèò è îöåíêà àêòèâîâ äëÿ

îêîí÷àòåëüíîé ïîäãîòîâêè ê ñäåëêå â 2006 ãîäó.

ВЫХОДИМ
НА САХАЛИН

АРКТИЧЕСКОЕ ТРИОУКРАИНСКИЙ ЗАЧЕТ
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коротко

Äåëåãàöèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âî ãëàâå ñ Àëåêñååì Ìèëëåðîì

ïðèíÿëà ó÷àñòèå â ðàáîòå Ïåòåðáóðãñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè ãëàâà ðîñ-

ñèéñêîé ãàçîâîé êîðïîðàöèè îòìåòèë, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà, êîòîðûé íàïðÿ-

ìóþ ñîåäèíèò ãàçîòðàíñïîðòíûå ñèñòåìû Ðîññèè è Çàïàä-

íîé Åâðîïû, ñîñòàâèò íå 20 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä, êàê

ïðåäïîëàãàëîñü ðàíåå, à íå ìåíåå 55 ìëðä. êóá. ì. Ïî åãî

ñëîâàì, ñîîðóæåíèå ÑÅÃ ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü óæå â íûíåø-

íåì ãîäó, à ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâóþ íèòêó – â 2010

ãîäó. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïàðòíåðà «Ãàçïðîìà» ïî ýòîìó

ïðîåêòó óæå îïðåäåëåíà ãåðìàíñêàÿ êîðïîðàöèÿ BASF,

íî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â íåãî âîéäóò è äðóãèå ó÷àñòíèêè.

Ïî âîçâðàùåíèè â Ìîñêâó Àëåêñåé Ìèëëåð ïðîâåë ñî-

âåùàíèå, ïîñâÿùåííîå ïîäãîòîâêå ê íà÷àëó ñòðîèòåëüñòâà

ÑÅÃ. Îáñóæäàëèñü âîïðîñû ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïðîåêòà

è õîä ðàáîò ïî èçó÷åíèþ ðîññèéñêîãî ñóõîïóòíîãî ó÷àñòêà

ãàçîïðîâîäà ïðîòÿæåííîñòüþ îêîëî 917 êì. Áûëî îòìå-

÷åíî, ÷òî âñå èäåò ñòðîãî ïî ãðàôèêó, ïîýòîìó «Ãàçïðîì»

ñìîæåò ïðèíÿòü èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå è ïðèñòóïèòü

ê ñîîðóæåíèþ òðóáîïðîâîäà îñåíüþ íûíåøíåãî ãîäà.

Íà ñîâåùàíèè øëà ðå÷ü è î Þæíî-Ðóññêîì ìåñòîðîæäå-

íèè, êîòîðîå ñòàíåò îñíîâîé äëÿ ïîñòàâîê ãàçà ïî ÑÅÃ.

«Ãàçïðîì» óæå ïðèñòóïèë ê îñâîåíèþ ýòîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ: ñåãîäíÿ çäåñü àêòèâíî âåäóòñÿ ñåéñìîðàçâåäî÷íûå

è áóðîâûå ðàáîòû.

Àëåêñåé Ìèëëåð è Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÍÎÂÀ-

ÒÝÊ» Ëåîíèä Ìèõåëüñîí ïîäïèñàëè Ñîãëàøåíèå î ïàðò-

íåðñòâå, êîòîðîå îïðåäåëÿåò çàèíòåðåñîâàííîñòü êîìïà-

íèé â ñîòðóäíè÷åñòâå íà âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå â îáëàñòè

òðàíñïîðòèðîâêè, ïåðåðàáîòêè è ñáûòà ïðèðîäíîãî ãàçà, à

òàêæå ïðîäóêòîâ ãàçîõèìèè.

Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü î âîçìîæíîì ó÷àñòèè «ÍÎÂÀ-

ÒÝÊà» â ðàñøèðåíèè, ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè Åäè-

íîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãåíåðàëüíîé

ñõåìîé ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè íà ïåðèîä äî

2030 ãîäà. Êîìïàíèè çàôèêñèðîâàëè îáùóþ ïîçèöèþ êà-

ñàòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè ñîõðàíåíèÿ ïîñòàâîê ïðîèç-

âîäèìîãî â Ðîññèè ãîëóáîãî òîïëèâà çà ðóáåæ ÷åðåç åäè-

íûé ýêñïîðòíûé êàíàë, à òàêæå ïðåäóñìîòðåëè âîçìîæ-

íîñòü ïîêóïêè «Ãàçïðîìîì» ÷àñòè äîáûâàåìîãî «ÍÎÂÀ-

ÒÝÊîì» ïðèðîäíîãî ãàçà.

Â èþëå ñîñòîÿëîñü âðó÷åíèå

ïÿòîé Íàöèîíàëüíîé ïðåìèè

«Ìåäèà-Ìåíåäæåð Ðîññèè –

2005». Â íûíåøíåì ãîäó êî-

ëè÷åñòâî ïðåòåíäåíòîâ íà ýòó

ïðåñòèæíóþ íàãðàäó ïðåâûñè-

ëî 80 ÷åëîâåê. Ëàóðåàòîì â

íîìèíàöèè «Ñâÿçè ñ îáùåñò-

âåííîñòüþ» ñòàë Ñåðãåé Êó-

ïðèÿíîâ – ïðåññ-ñåêðåòàðü

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ, çà-

ìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Äåïàð-

òàìåíòà ïî èíôîðìàöèîííîé

ïîëèòèêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ýòà

çàñëóæåííàÿ íàãðàäà – íå

òîëüêî Äåïàðòàìåíòà, íî è

âñåõ ñîòðóäíèêîâ «Ãàçïðîìà»,

áåç ÷üèõ óñèëèé íàøè ïîáåäû

íà èíôîðìàöèîííîì ôðîíòå

áûëè áû íåâîçìîæíû.

Êðîìå òîãî, ëàóðåàòà-

ìè ïðåìèè «ÏÅÃÀÇ-2004»

ñòàëè êîëëåêòèâû ðåäàê-

öèé ãàçåò «Ñèáèðñêèé ãàçî-

âèê» (ÎÎÎ «Ñóðãóòãàçïðîì»)

è «Ãàç Óðåíãîÿ» (ÎÎÎ

«Óðåíãîéãàçïðîì»), ñîòðóä-

íèêè ïðåññ-ñëóæáû ÎÎÎ

«Ñåâåðãàçïðîì», àâòîðû êíèã

«Ïðèòÿæåíèå ìàãèñòðàëè»

(ÎÎÎ «Êàñïèéãàçïðîì») è

«Ãàçîâûå îêåàíû ßìáóðãà»

(ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à»). Â

íîìèíàöèè «Çà ñåðèþ àíàëè-

òè÷åñêèõ è ïðîáëåìíûõ ìà-

òåðèàëîâ â ïðåññå» ëó÷øèìè

ïðèçíàíû îáîçðåâàòåëü ãà-

çåòû «Òðèáóíà» Ðóñòåì

Òýëëü è ðåäàêòîð êîðïîðà-

òèâíîãî æóðíàëà «Ãàçïðîì»

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ.

СТРОГО ПО ГРАФИКУ

«Ãàçïðîì» è àêöèîíåðû ÎÀÎ «Íîðòãàç» çàêëþ÷èëè ñîãëàøå-

íèå, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðåäà÷ó 51% àêöèé ýòîãî íå-

çàâèñèìîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ãàçà ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì».

«Ïîäïèñàííûé äîêóìåíò ïîçâîëÿåò íàøåé êîìïàíèè âîññòà-

íîâèòü êîíòðîëü íàä âåñüìà çíà÷èìûì ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå

ðàíåå ïðèíàäëåæàëî íàì», – çàÿâèë Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ (íà

ôîòî ñïðàâà).

Êîìïàíèÿ «Íîðòãàç» áûëà ñîçäàíà â 1993 ãîäó äëÿ ðàçðà-

áîòêè íåîêîìñêèõ çàëåæåé Ñåâåðî-Óðåíãîéñêîãî ãàçîêîíäåí-

ñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Èçíà÷àëüíî îíà êîíòðîëèðîâàëàñü

«Óðåíãîéãàçïðîìîì», íî â ðåçóëüòàòå äîïîëíèòåëüíîé ýìèñ-

ñèè àêöèé â 1999 ãîäó ïîëó÷èëà «íåçàâèñèìîñòü». Ïðàâîìåð-

íîñòü ýòîãî øàãà ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ äîëãîå âðåìÿ îñïàðèâà-

ëà â ñóäàõ. È âîò òåïåðü ñïðàâåäëèâîñòü âîññòàíîâëåíà: âñå

âîïðîñû óðåãóëèðîâàíû, à óïðàâëåíèå «Íîðòãàçîì» áóäåò âå-

ñòèñü, êàê ýòî ïåðâîíà÷àëüíî è ïðåäïîëàãàëîñü, ñîâìåñòíî.
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Äîëãîæäàííàÿ âåñòü

Ãîäîâîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà÷àëîñü ñ çà-

ÿâëåíèÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, Ðóêîâîäèòåëÿ Àä-

ìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà, êîòîðîå

áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî íàçâàòü èñòîðè÷åñêèì. Îí íàïîì-

íèë, ÷òî Ñîâåò äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» 16 èþíÿ íûíåøíåãî

ãîäà åäèíîãëàñíî îäîáðèë ïðîäàæó åãî «äî÷êàìè» (ÀÁ «Ãàç-

ïðîìáàíê» (ÇÀÎ), ÎÎÎ «Ãàçïðîìèíâåñòõîëäèíã», ÍÏÔ «Ãàç-

ôîíä» è ÀÎ «Ãàçïðîìôèíàíñ Á.Â.») 10,74% àêöèé Îáùåñòâà

ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè «Ðîñíåôòåãàç» çà 203,5 ìëðä.

ðóáëåé. «Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, è îá ýòîì ÿ õî÷ó âàñ îôèöèàëüíî

ïðîèíôîðìèðîâàòü, âñå ñäåëêè ñîâåðøåíû è íàñòóïèëè ñîîò-

âåòñòâóþùèå þðèäè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Ïîëó÷åíèå ãîñóäàð-

ñòâîì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà â óñòàâíîì êàïèòàëå “Ãàçïðîìà”,

êàê è áûëî îáúÿâëåíî ðàíåå, îòêðûâàåò äîðîãó ê ñíÿòèþ âñåõ

îãðàíè÷åíèé íà îáðàùåíèå àêöèé êîðïîðàöèè, – îòìåòèë

Äìèòðèé Ìåäâåäåâ. – Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïðîöåññ ëèáåðàëèçàöèè

ïîëíîñòüþ çàâåðøèòñÿ ê êîíöó òåêóùåãî ãîäà».

Ýòèõ ñëîâ ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå áðîêåðû æäàëè óæå

äàâíî. Îãðàíè÷åíèÿ íà îáðàùåíèå àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñäåð-

æèâàëè ðîñò èõ êîòèðîâîê, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàëîñü íà

âñåì îòå÷åñòâåííîì ôîíäîâîì ðûíêå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñò-

âóþùåé íîðìàòèâíîé áàçîé, íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ðÿä øà-

ãîâ, ÷òîáû ëèáåðàëèçàöèÿ ñîñòîÿëàñü. Íóæíî âíåñòè èçìåíå-

íèÿ â çàêîí «Î ãàçîñíàáæåíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè» è ðÿä ïîäçàêîííûõ àêòîâ, â òîì ÷èñëå èõ ïîëíóþ

èëè ÷àñòè÷íóþ îòìåíó. 

Íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ

Â ðåçóëüòàòå ëèáåðàëèçàöèè áóäåò

ëèêâèäèðîâàíà êâîòà íà ïðèîáðå-

òåíèå èíîñòðàííûìè äåðæàòåëÿìè öåííûõ áóìàã

«Ãàçïðîìà». Êðîìå òîãî, ó÷àñòíèêè ôîíäîâîãî ðûíêà

ïîëó÷àò ïðàâî òîðãîâàòü ýòèìè áóìàãàìè íà âñåõ áèð-

æåâûõ ïëîùàäêàõ. Ñîîòâåòñòâåííî, âîçíèêíåò åäèíàÿ ñïðà-

âåäëèâàÿ öåíà íà àêöèè êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ áóäåò îòðàæàòü

èõ ðåàëüíóþ ôóíäàìåíòàëüíóþ ñòîèìîñòü. «Ðîñò êàïèòàëèçà-

öèè êîìïàíèè, êàê ìû íàäååìñÿ, ïîçâîëèò åé ïîëó÷èòü äîñòóï
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îáûòèå î êîòîðîì òàê äîëãî

ãîâîðèëè ôîíäîâûå

àíàëèòèêè è òðåéäåðû,

ïðîèçîøëî: ãîñóäàðñòâî

ñêîíöåíòðèðîâàëî â ñâîèõ ðóêàõ

êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è îáúÿâèëî î íà÷àëå

ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà öåííûõ áóìàã

êîìïàíèè. Âàæíåéøèì ðåçóëüòàòîì

ýòîãî ïðîöåññà ñòàíåò ðîñò

åå êàïèòàëèçàöèè.

ÑÑ

ИБЕРАЛИЗАЦИЯ

Государство снимает
ограничения на обращение
акций «Газпрома»



ê íîâûì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ íà áîëåå âûãîäíûõ óñ-

ëîâèÿõ», – ñ÷èòàåò Äìèòðèé Ìåäâåäåâ.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà àêöèé Ïðàâè-

òåëüñòâî è «Ãàçïðîì» ñîçäàäóò ðàáî÷óþ ãðóïïó, êîòîðàÿ

äîëæíà ïîäãîòîâèòü íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû. Ïðåäñåäàòåëü

Ïðàâëåíèÿ Àëåêñåé Ìèëëåð óòî÷íèë, ÷òî äåíüãè çà ñâîè

öåííûå áóìàãè ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ ïîëó÷èò òðåìÿ òðàíøàìè

äî 25 äåêàáðÿ íûíåøíåãî ãîäà. «Àêöèè “Ãàçïðîìà” áóäóò äî-

ñòóïíû âñå áîëåå øèðîêîìó êðóãó èíâåñòîðîâ. Ñòðóêòóðà àê-

öèîíåðíîãî êàïèòàëà ñòàíåò ÷åò÷å: êîíòðîëüíûé ïàêåò ó ãîñó-

äàðñòâà, îñòàëüíîå – ó ÷àñòíûõ âëàäåëüöåâ. Ëèáåðàëèçàöèÿ

ïîçâîëèò ðàñêðûòü ñïðàâåäëèâóþ öåíó áóìàã êîðïîðàöèè, ðå-

àëèçîâàòü èõ êîëîññàëüíûé ïîòåíöèàë, ïîìîæåò â ðåøåíèè

ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è “Ãàçïðîìà” – îáåñïå÷åíèè äîëãîñðî÷-

íîãî ðîñòà ñòîèìîñòè êîìïàíèè», – çàÿâèë Àëåêñåé Ìèëëåð.

Áåñïîëåçíûå îãðàíè÷åíèÿ

Òî, ÷òî ñóùåñòâóþùèå îãðàíè÷åíèÿ íà îáðàùåíèå öåííûõ áó-

ìàã êîðïîðàöèè íå äàþò îæèäàåìîãî ýôôåêòà, ñòàëî ÿñíî

óæå äàâíî. Íàïðèìåð, îòñëåäèòü âûïîëíåíèå óêàçà Ïðåçè-

äåíòà î òîì, ÷òî èíîñòðàíöàì äîëæíî ïðèíàäëåæàòü íå áîëåå

20% àêöèé «Ãàçïðîìà», âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî. Äåëî â òîì,

÷òî íå âñå çàðóáåæíûå èãðîêè îãðàíè÷èâàþòñÿ ïðÿìîé ïî-

êóïêîé ÀÄÐ êîìïàíèè. Ïîÿâèëèñü òàê íàçûâàåìûå «ñåðûå

ñõåìû», êîãäà ðîññèéñêèå ôèðìû ñêóïàþò áóìàãè íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå â èíòåðåñàõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ñòðåì-

ëåíèå âëàñòåé íå äîïóñòèòü ïåðåõîäà êîíòðîëÿ íàä ñòðàòåãè-

÷åñêîé êîðïîðàöèåé â ðóêè ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ñòðàí

âïîëíå îïðàâäàíî. Òåïåðü, êîãäà êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé

ñîñðåäîòî÷åí â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà è óãðîçû ýíåðãåòè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè Ðîññèè íå ñóùåñòâóåò, êâîòó äëÿ çàðóáåæíûõ

àêöèîíåðîâ «Ãàçïðîìà» ìîæíî îòìåíèòü.

×òî êàñàåòñÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî ÷èñëó òîðãîâûõ ïëîùàäîê,

òî îíî îòêðîâåííî óñòàðåëî. Èç ÷åòûðåõ îáîçíà÷åííûõ â ïî-

ñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ôîíäîâûõ áèðæ ó äâóõ (Åêàòå-

ðèíáóðãñêîé è Ñèáèðñêîé) óæå íåò ëèöåíçèé îðãàíèçàòîðà

òîðãîâ, Ìîñêîâñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà ïîñëå ñëîæíûõ êîëëè-

çèé ôàêòè÷åñêè ïîòåðÿëà ýòîò ðûíîê. Îáðàùåíèå ïðàêòè÷åñ-

êè âñåãî òîðãîâîãî îáúåìà àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñîñðåäîòî-

÷åíî íà ôîíäîâîé áèðæå «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» (ÔÁÑÏá) ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì êëèðèíãà è òîðãîâûõ òåðìèíàëîâ ÐÒÑ. 

Ñòðóêòóðà îðãàíèçîâàííîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã â Ðîññèè

òàêîâà, ÷òî áîëåå 80% åãî îáîðîòà ñîñðåäîòî÷åíî íà Ìåæ-

áàíêîâñêîé ìîñêîâñêîé âàëþòíîé áèðæå (ÌÌÂÁ), 15-

20% – íà ÐÒÑ (ñ ó÷åòîì ÔÁÑÏá). Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî

îãðàíè÷åíèÿ êàñàþòñÿ òîëüêî ÌÌÂÁ. Îòñóòñò-

âèå òîðãîâëè àêöèÿìè «Ãàçïðîìà» íà ýòîé

ïëîùàäêå – áåçóñëîâíûé ìèíóñ è îïåðà-

òîðàì ôîíäîâîãî ðûíêà, è ýìèòåíòó, è ñà-

ìîé áèðæå.

Áóðíûé ðîñò 

Îòìåíà îãðàíè÷åíèé íà îáðàùåíèå öåííûõ áóìàã êîðïî-

ðàöèè îáÿçàòåëüíî ïðèâåäåò ê ðîñòó èõ êîòèðîâîê. Ïî ïðîãíî-

çàì àíàëèòèêîâ (â ÷àñòíîñòè, ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòî-

ðîâ Dresdner Bank Ìàòòèàñà Âàðíèíãà è ñîäèðåêòîðà èíâå-

ñòèöèîííîãî ôîíäà Vostok Nafta Ñåðãåÿ Ãëàçåðà), óæå ÷åðåç

ïÿòü ëåò êàïèòàëèçàöèÿ «Ãàçïðîìà» äîñòèãíåò îòìåòêè

â 200 ìëðä. åâðî.

Ñ ýòîé îöåíêîé ñîãëàñåí è ðóêîâîäèòåëü êîðïîðàöèè. Îò-

âå÷àÿ íà âîïðîñ æóðíàëà «Ãàçïðîì», Àëåêñåé Ìèëëåð ñêàçàë,

÷òî ïëàíêà â 200 ìëðä. åâðî âïîëíå ðåàëüíà, íî è ýòî – äàëå-

êî íå ïðåäåë. Ïî åãî ìíåíèþ, ïðè áëàãîïðèÿòíîì ñòå÷åíèè îá-

ñòîÿòåëüñòâ ÷åðåç ïÿòü ëåò «Ãàçïðîì» ìîæåò ñòîèòü è çíà÷è-

òåëüíî áîëüøå. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îäíîâðåìåííî ñ áëàãîïðèÿòíû-

ìè èçìåíåíèÿìè â îòíîøåíèè ïðàâèë èãðû íà ôîíäîâîì

ðûíêå ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ ðàáîòàåò íàä óëó÷øåíèåì ñâîåé

ñòðóêòóðû. È ýòà äåÿòåëüíîñòü òàêæå ïîëîæèòåëüíî îòðàæà-

åòñÿ íà åå êàïèòàëèçàöèè. 

Äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñà

Â ïåðâóþ î÷åðåäü «Ãàçïðîì» ñòðåìèòñÿ äèâåðñèôèöèðîâàòü

áèçíåñ è äâèãàòüñÿ ïî ïóòè ïðåâðàùåíèÿ â ãëîáàëüíóþ ýíåð-

ãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ. Ïî ñëîâàì Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, ñðåäñòâà,

âûðó÷åííûå îò ïðîäàæè àêöèé ãîñóäàðñòâó, ïîéäóò íà ïîêóïêó

íåôòÿíûõ àêòèâîâ. Ýòî ñíèçèò ðèñêè â ðàáîòå êîðïîðàöèè

è ïîâûñèò åå ðåíòàáåëüíîñòü – âåäü íåôòåïðîäóêòû â îòëè÷èå

îò ãàçà ðåàëèçóþòñÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî ñâîáîäíûì öå-

íàì. Êðîìå òîãî, «Ãàçïðîì» àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ â ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêó. Àêòèâû êîìïàíèè â ýòîé ñôåðå â áëèæàéøåå âðå-

ìÿ áóäóò îáúåäèíåíû â ñîñòàâå 100-ïðîöåíòíîé «äî÷êè».

Â ðåçóëüòàòå ãàçîâûé ãèãàíò ñìîæåò ïðåäëîæèòü ïîòðåáèòå-

ëÿì íå òîëüêî ñâîé òðàäèöèîííûé ïðîäóêò – ïðèðîäíûé ãàç,

íî òàêæå íåôòåïðîäóêòû è ýëåêòðè÷åñòâî. 

«Êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü, ê êîòîðîìó ñòðåìèòñÿ “Ãàç-

ïðîì”, ïðåäóñìàòðèâàåò óñèëåíèå íåôòÿíîé ñîñòàâëÿþùåé,

óãëóáëåíèå ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è ðàñøèðå-

íèå ñïåêòðà êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ âûñîêîãî ïåðåäåëà, äèâåð-

ñèôèêàöèþ ðûíêîâ ñáûòà è ìàðøðóòîâ òðàíñïîðòèðîâêè, äî-

ñòèæåíèå çíà÷èìûõ ïîçèöèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå», – çàÿâèë

Àëåêñåé Ìèëëåð.

Ïðîçðà÷íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü

Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Ãàçïðîì» îñóùåñòâëÿåò âòî-

ðîé ýòàï ñâîåé ðåôîðìû, êîòîðûé äîëæåí çàâåðøèòüñÿ

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 7-8,  èþëü-àâãóñò  2005

тема номера

Â ðåçóëüòàòå ëèáåðàëèçàöèè áóäåò ëèêâèäèðîâà-

íà êâîòà íà ïðèîáðåòåíèå èíîñòðàííûìè äåðæà-

òåëÿìè àêöèé «Ãàçïðîìà». Êðîìå òîãî, ó÷àñòíèêè

ôîíäîâîãî ðûíêà ïîëó÷àò ïðàâî òîðãîâàòü ýòèìè

áóìàãàìè íà âñåõ áèðæåâûõ ïëîùàäêàõ

Ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâîì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà â óñ-

òàâíîì êàïèòàëå «Ãàçïðîìà» îòêðûâàåò äîðîãó ê

ñíÿòèþ âñåõ îãðàíè÷åíèé íà îáðàùåíèå àêöèé êîð-

ïîðàöèè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïðîöåññ ëèáåðàëèçàöèè

ïîëíîñòüþ çàâåðøèòñÿ ê êîíöó íûíåøíåãî ãîäà
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â 2007 ãîäó. Ñåãîäíÿ ìíîãèå ïðîèçâîäñòâåííûå «äî÷êè» ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè îäíîâðåìåííî çàíèìàþòñÿ äîáû÷åé,

òðàíñïîðòèðîâêîé, õðàíåíèåì è ïåðåðàáîòêîé ãàçà. Ïðè ýòîì

â èõ ñîñòàâ âõîäÿò âñïîìîãàòåëüíûå è ñåðâèñíûå ñòðóêòóðû.

Â èòîãå ôîðìèðîâàíèå çàòðàò íà îñíîâíûå è ñîïóòñòâóþùèå

âèäû äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ âíóòðè îäíîé ãàçîäîáû-

âàþùåé èëè ãàçîòðàíñïîðòíîé îðãàíèçàöèè, ÷òî ñíèæàåò ýô-

ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè. 

Â õîäå ðåôîðìû ïðîèçîéäåò ðàçäåëåíèå äîáû÷è, ïåðå-

ðàáîòêè, òðàíñïîðòà è õðàíåíèÿ ãàçà. Â ðåçóëüòàòå, ïî ñëî-

âàì Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Àëåêñàíäðà

Àíàíåíêîâà, â ñîñòàâå «Ãàçïðîìà» áóäóò äåéñòâîâàòü 7 ãà-

çîäîáûâàþùèõ è 17 ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êàæ-

äîå èç êîòîðûõ ñòàíåò çàíèìàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî îñíîâíûì

âèäîì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Âñå âñïîìîãàòåëüíûå è íåïðî-

ôèëüíûå àêòèâû ïåðåéäóò íà áàëàíñ âíîâü ñîçäàâàåìûõ

êîìïàíèé. 

Ìàñøòàá ðåôîðìû

Â õîäå ðåôîðìû ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ãàçîòðàíñïîðòíûõ

ïðåäïðèÿòèé ñîêðàòèòñÿ íà 55-60 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, à ãàçîäî-

áûâàþùèõ – íà 29-39 òûñÿ÷. Â öåëîì ïî «Ãàçïðîìó» â íîâûå

ñòðóêòóðû áóäåò âûâåäåíî áîëåå 100 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, èëè 30%

âñåõ ñîòðóäíèêîâ êîðïîðàöèè. Òàêèõ ìàñøòàáíûõ ïðåîá-

ðàçîâàíèé êîìïàíèÿ íå îñóùåñòâëÿëà íèêîãäà

â ñâîåé èñòîðèè. Âàæíîå ñëåäñòâèå ðåôîðìû

â òîì, ÷òî áóäóò ñíÿòû âñå âîïðîñû ïî ïîâîäó

ñòðóêòóðû çàòðàò íà äîáû÷ó è îñîáåííî

òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà. Ýòî îáëåã÷èò ðàáîòó

Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî òàðèôàì Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ðàçäåëüíûé ó÷åò èçäåðæåê îòêðîåò

ïóòü ê ôîðìèðîâàíèþ ñâîáîäíîãî ðûíêà

ãàçà â Ðîññèè. Â ýòîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî

ñìîæåò îñòàâèòü çà ñîáîé ïðàâî ðåãóëè-

ðîâàòü òàðèôû íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà

(â ñèëó òîãî, ÷òî äàííàÿ ñôåðà ÿâëÿåòñÿ åñ-

òåñòâåííîé ìîíîïîëèåé), à âîò öåíó ãîëóáîãî

òîïëèâà áóäåò óñòàíàâëèâàòü ðûíîê. Êîíêóðåí-

öèÿ â ýòîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè îáîñòðÿåòñÿ ñ êàæ-

äûì ãîäîì, òàê êàê íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ãàçà áû-

ñòðûìè òåìïàìè íàðàùèâàþò îáúåì äîáû÷è. 

Âòîðîé ýòàï ðåôîðìû «Ãàçïðîìà» äîëæåí ïîâûñèòü ýô-

ôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîðïîðàöèè. È õîòÿ íà åãî ðåàëèçàöèþ

êîìïàíèè ïðèäåòñÿ ïîòðàòèòü äîâîëüíî

çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà, îíè îêóïÿòñÿ

ñ ëèõâîé. Ïîýòîìó èãðà, êàê ãîâîðèò-

ñÿ, ñòîèò ñâå÷. Ñîçäàíèå ñïåöèà-

ëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé,

òàêèõ êàê «Ãàçïðîì-ÏÕÃ» è «Ãàç-

ïðîìàâòîãàç», óëó÷øèò îòäà÷ó îò

âíåñåííûõ â íèõ àêòèâîâ. 

Âûäåëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïîäçåìíîìó

õðàíåíèþ ãàçà â ñàìîñòîÿòåëüíûé áèçíåñ ïðè-

âåäåò ê èñêëþ÷åíèþ çàòðàò íà ÏÕÃ èç ñòîèìîñòè òðàíñïîð-

òèðîâêè ãîëóáîãî òîïëèâà. Â ðåçóëüòàòå íåçàâèñèìûå ïðîèç-

âîäèòåëè ñìîãóò áîëåå àêòèâíî ïîëüçîâàòüñÿ õðàíèëèùàìè.

Êðîìå òîãî, ýòîò øàã îòêðîåò ïóòü ê ââåäåíèþ ñåçîííûõ öåí

íà ãàç, êîòîðûå ïðàêòèêóþòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé

ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðîé. Äà è ýëåìåíòàðíàÿ ëîãèêà ïîä-

ñêàçûâàåò, ÷òî çèìîé, â ïåðèîä ïèêîâûõ íàãðóçîê íà ÅÑÃ, ãàç

äîëæåí ñòîèòü äîðîæå, ÷åì â òåïëûå ëåòíèå ìåñÿöû. 

Çàïðàâêè, ñåòè è ðåìîíò

Îáúåäèíåíèå ãàçîâûõ çàïðàâîê ïîä êðûëîì «Ãàçïðîìàâòîãà-

çà» òàêæå äàñò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò – âåäü ýòîò áèçíåñ

òðåáóåò òùàòåëüíîãî ïîäõîäà ê òàêèì âîïðîñàì, êàê ìàðêå-

òèíã è ëîãèñòèêà. Ñåãîäíÿ, êîãäà ÀÃÍÊÑ âõîäÿò â ñòðóêòóðó

òðàíñãàçîâ, ó ðóêîâîäèòåëåé òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé çà-

÷àñòóþ ïðîñòî íå õâàòàåò âðåìåíè, ÷òîáû óäåëèòü äîëæíîå

âíèìàíèå ýòîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè. 

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü è î ñîçäàíèè êîìïàíèè «Ãàçïðîìðå-

ãèîíãàç», â ñîñòàâ êîòîðîé ïåðåäàþòñÿ ãàçîðàñïðåäåëè-

òåëüíûå àêòèâû êîðïîðàöèè. Åäèíîå ðóêîâîäñòâî ñèñòåìîé

ãàçîïðîâîäîâ íèçêîãî äàâëåíèÿ ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü èõ

ðàáîòû è ñíèçèò àâàðèéíîñòü. Ê òîìó æå «Ãàçïðîìðåãèîí-

ãàç» ñìîæåò íàâåñòè ïîðÿäîê â ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ, êî-

òîðàÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò âåëàñü êðàéíå áåññèñ-

òåìíî. 

Ñâîè ïëîäû äîëæíî ïðèíåñòè è îáúåäèíåíèå ðåìîíò-

íûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ áóäåò

ñêîíöåíòðèðîâàí çíà÷èòåëüíûé èíòåëëåêòóàëü-

íûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, êîòîðûé

ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà áëàãî âñåãî «Ãàç-

ïðîìà», à íå òîëüêî åãî îòäåëüíûõ «äî÷åê».

Êðîìå òîãî, ñåðâèñíûì ïðåäïðèÿòèÿì,

äàæå âõîäÿùèì â ñòðóêòóðó «Ãàçïðîìà»,

ïðèäåòñÿ çàâîåâûâàòü ïðàâî íà ïîëó÷å-

íèå òîãî èëè èíîãî çàêàçà â ÷åñòíîé áîðü-

áå ñ êîíêóðåíòàìè íà îòêðûòûõ êîíêóðñàõ.

Ýòî îáÿçàòåëüíî ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ

ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû è ñíèæåíèþ ñòî-

èìîñòè óñëóã. 

Íåïðîôèëüíûå àêòèâû òàêæå ïðåäñòîèò

âûäåëèòü â ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ìíî-

ãèå èç êîòîðûõ â äàëüíåéøåì áóäóò ïðîäàíû. Ïðî-

öåññ èçáàâëåíèÿ îò «íåïðîôèëåé» óæå èäåò. Â ìèíóâøåì

ãîäó «Ãàçïðîì» ïðîèçâåë îò÷óæäåíèå íåïðîôèëüíûõ è íå-

ýôôåêòèâíûõ àêòèâîâ íà 9,69 ìëðä. ðóáëåé (â 2003 ãîäó

àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 6,9 ìëðä. ðóáëåé). 

Ïî ñëîâàì Àëåêñàíäðà Àíàíåíêîâà, îñóùåñòâ-

ëåíèå âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìû êîðïîðàöèè ïðèâåäåò

ê ðîñòó åå êàïèòàëèçàöèè íà 10-

20%. Ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò-

ñÿ ôîíäîâûìè àíàëèòèêàìè

è øàãè «Ãàçïðîìà», íàïðàâëåí-

íûå íà äèâåðñèôèêàöèþ áèçíåñà

è âûõîä íà íîâûå ðûíêè ñáûòà. Îñîáåííî ïåðñïåêòè-

âåí ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ ìîùíîñòåé äëÿ ñæèæåíèÿ

ãàçà, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå êîìïàíèÿ ñìîæåò ðåàëè-

çîâûâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî âñåìó ìèðó.

Òàêèì îáðàçîì, çà áóäóùåå êîòèðîâîê àêöèé «Ãàçïðîìà»

ìîæíî íå âîëíîâàòüñÿ. Îíè ïðîäîëæàò ñâîé íåóêëîííûé ðîñò. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

тема номера
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Â õîäå âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìû ÷èñëåííîñòü ïåð-

ñîíàëà ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîêðàòèòñÿ

íà 55-60 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, à ãàçîäîáûâàþùèõ – íà

29-39 òûñÿ÷. Â öåëîì ïî «Ãàçïðîìó» â íîâûå

ñòðóêòóðû áóäåò âûâåäåíî áîëåå 100 òûñÿ÷ ÷åëî-

âåê, èëè 30% âñåõ ñîòðóäíèêîâ êîðïîðàöèè

Îòìåíà îãðàíè÷åíèé íà îáðàùåíèå öåííûõ áó-

ìàã êîðïîðàöèè îáÿçàòåëüíî ïðèâåäåò ê ðîñòó èõ

êîòèðîâîê. Ïî ïðîãíîçàì àíàëèòèêîâ, óæå ÷åðåç

ïÿòü ëåò êàïèòàëèçàöèÿ «Ãàçïðîìà» äîñòèãíåò

îòìåòêè â 200 ìëðä. åâðî
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– Áîðèñ Ãðèãîðüåâè÷, êàê âû îöåíèâàåòå ðåøå-

íèå âëàñòåé ñêîíöåíòðèðîâàòü â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà

êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé «Ãàçïðîìà» è îòìåíèòü

îãðàíè÷åíèÿ íà îáðàùåíèå öåííûõ áóìàã êîìïàíèè?

– Îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíî. Ãîñóäàðñòâî â 90-å ãî-

äû ñîâåðøèëî áîëüøóþ îøèáêó, îòêàçàâøèñü îò êîí-

òðîëüíîãî ïàêåòà â «Ãàçïðîìå». Áîëåå òîãî, äîëãîå âðåìÿ

ãîñóäàðñòâåííûìè àêöèÿìè êîìïàíèè óïðàâëÿë åå ìå-

íåäæìåíò. Ýòî áûëà êðàéíå íåïðîçðà÷íàÿ è íåïîíÿòíàÿ

ñèñòåìà. 

Ïîñëå óõîäà ñ ïîñòà Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Ðåìà

Âÿõèðåâà ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Äå-ôàêòî «Ãàçïðîì»

ñòàë ãîñêîìïàíèåé, õîòÿ þðèäè÷åñêè ýòî ïðîèçîøëî

òîëüêî ñåé÷àñ. Â èòîãå âñå âñòàëî íà ñâîè ìåñòà. «Ãàç-

ïðîì» – êðóïíåéøàÿ êîðïîðàöèÿ ñòðàíû, è îò íåå âî ìíî-

ãîì çàâèñèò ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè, ïî-

ýòîìó âïîëíå ëîãè÷íî, ÷òî ãîñóäàðñòâî âëàäååò êîíòðîëü-

íûì ïàêåòîì åå àêöèé. 

Êðîìå òîãî, â îáìåí íà ñâîè áóìàãè «Ãàçïðîì» ïîëó-

÷àåò 203,5 ìëðä. ðóáëåé, êîòîðûå íåîáõîäèìî èñïîëüçî-

âàòü äëÿ ðåøåíèÿ êëþ÷åâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷. Ýòî

òàêæå ìîæíî îöåíèòü òîëüêî ïîëîæèòåëüíî. Âåäü íåëüçÿ

çàáûâàòü, ÷òî êîìïàíèè íóæíî îñâàèâàòü íîâûå ìåñòî-

ðîæäåíèÿ, à ýòî âåñüìà íåäåøåâîå óäîâîëüñòâèå. 

Ðàçäåëåíèå ðûíêà àêöèé â ñâîå âðåìÿ íå ïðèíåñëî

íè÷åãî ïîëîæèòåëüíîãî. Óêàç Ïðåçèäåíòà, ïîÿâèâøèéñÿ

â 1997 ãîäó, áûë îáóñëîâëåí ñòðåìëåíèåì íå äîïóñòèòü

ïåðåõîäà «Ãàçïðîìà» ïîä êîíòðîëü èíîñòðàíöåâ. Íà ñà-

ìîì æå äåëå çàðóáåæíûå èíâåñòîðû íèêîãäà íå èãðàëè

çäåñü ñóùåñòâåííîé ðîëè, à îñíîâíàÿ öåëü òàêîãî ðåøå-

íèÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû òîãäàøíèé ìåíåäæìåíò ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè ìîã êîíòðîëèðîâàòü ðûíîê åå öåííûõ

áóìàã. 

Ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà îáðàùåíèå àêöèé ïðèâåäåò

ê áûñòðîìó ðîñòó êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè. Â ðåçóëüòàòå

óëó÷øèòñÿ êðåäèòíûé ðåéòèíã «Ãàçïðîìà». Ñëåäîâàòåëü-

íî, êîðïîðàöèÿ ñìîæåò ïðèâëåêàòü äåíüãè åùå äåøåâëå

è íà áîëåå äîëãèé ñðîê. Ðîñò êîòèðîâîê öåííûõ áóìàã ãà-

çîâîãî ãèãàíòà ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà ñòîèìîñòè

âñåãî ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà. À ýòî âûãîäíî âñåì,

â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâó. Õî÷ó åùå îòìåòèòü, ÷òî «Ãàç-

ïðîì» îäíîçíà÷íî çàêðåïèò çà ñîáîé ïåðâîå ìåñòî â Ðîñ-

ñèè ïî óðîâíþ êàïèòàëèçàöèè è óæå íå óïóñòèò ñâîåãî ëè-

äåðñòâà.

Íàñ ñèëüíî íåäîîöåíèâàþò

– Íåäàâíî âû çàÿâèëè, ÷òî ÷åðåç ïÿòü ëåò «Ãàç-

ïðîì» áóäåò ñòîèòü 200 ìëðä. äîëëàðîâ. Íà ÷åì îñ-

íîâàíà òàêàÿ îöåíêà?

– Âîîáùå-òî, ÿ äóìàþ, ÷òî ÷åðåç ïÿòü ëåò «Ãàçïðîì»

ìîæåò ñòîèòü è äîðîæå 200 ìëðä. äîëëàðîâ. Åñëè ïîñìî-
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò 
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òðåòü íà óðîâåíü äîáû÷è è çàïàñîâ, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî,

÷òî ó êîðïîðàöèè îãðîìíûé ïîòåíöèàë. Ïðè ýòîì îíà âñå

åùå ñèëüíî íåäîîöåíåíà – äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ íåôòå-

ãàçîâûìè êîíöåðíàìè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, íå ãîâîðÿ

óæå î òàêèõ ãðàíäàõ, êàê BP èëè Exxon. Ïîíÿòíî, ÷òî ìåæ-

äóíàðîäíûå èíâåñòîðû âñåãäà áóäóò äåëàòü äèñêîíò äëÿ

ðîññèéñêèõ ôèðì, íî ðàçðûâ â êàïèòàëèçàöèè çàïàäíûõ

è îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé íåìèíóåìî ñîêðàòèòñÿ. Åñëè

ãîâîðèòü î «Ãàçïðîìå», òî îí îäíîçíà÷íî çàéìåò ñâîå ìå-

ñòî â äåñÿòêå âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé. 

Ïîñëå ýòîãî âñå áóäåò çàâèñåòü îò ïîëèòèêè ìåíåäæ-

ìåíòà êîðïîðàöèè: ïðàâèëüíî ëè îí âûñòðîèò ñèñòåìó

ïðèîðèòåòîâ â îáëàñòè èíâåñòèöèé, ñíèçÿòñÿ ëè èçäåðæêè

è òàê äàëåå. ßñíî, ÷òî ìû óæå íèêîãäà íå âåðíåìñÿ ê ñèòó-

àöèè, êîòîðóþ ÿ çàñòàë, êîãäà òîëüêî ïðèøåë â Ñîâåò äè-

ðåêòîðîâ êîìïàíèè â 2000 ãîäó. Òîãäà «Ãàçïðîì» ñòîèë

÷åòûðå ìëðä. äîëëàðîâ, à ãîðàçäî ìåíüøèé ïî ðàçìåðó

«Ñóðãóòíåôòåãàç» – ïÿòü. 

– Ïåðåìåñòèòñÿ ëè òåïåðü îñíîâíîé îáúåì òîð-

ãîâëè àêöèÿìè ãàçîâîé êîðïîðàöèè ñ ÐÒÑ íà

ÌÌÂÁ?

– Ìíå ïîêà ñëîæíî îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. Ïîíÿòíî,

÷òî â ñòðàíå äîëæíû äåéñòâîâàòü äâå êëþ÷åâûõ ïëîùàä-

êè ïî òîðãîâëå àêöèÿìè. Îäíà – îñíîâíàÿ, äëÿ òàê íàçû-

âàåìûõ «ãîëóáûõ ôèøåê», à äðóãàÿ – äëÿ íåáîëüøèõ èëè

ìîëîäûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ýòîãî ñòàòóñà åùå íå äîñòèã-

ëè. Â Ðîññèè ñîïåðíè÷àþò äâå áèðæè – ÐÒÑ è ÌÌÂÁ, ïðè-

÷åì ïîñëåäíÿÿ ïðèøëà íà ôîíäîâûé ðûíîê, ïîíÿâ, ÷òî íà

âàëþòå ìíîãî íå çàðàáîòàåøü. Êòî èç íèõ ñòàíåò ëèäåðîì

â îòíîøåíèè îáðàùåíèÿ àêöèé «Ãàçïðîìà», ñåé÷àñ ñêà-

çàòü òðóäíî. Âî ìíîãîì ýòî áóäåò çàâèñåòü îò ïîëèòèêè

Öåíòðàëüíîãî áàíêà.

Çàòî îäíîçíà÷íî ìîãó óòâåðæäàòü, ÷òî óâåëè÷èòñÿ

îáúåì àêöèé, òîðãóåìûõ íà áèðæàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ìíîãî öåííûõ áóìàã «Ãàçïðîìà» íå ïðîõîäÿò ÷åðåç áèð-

æåâûå ïëîùàäêè, à îáðàùàþòñÿ íà ìåæáðîêåðñêîì

ðûíêå. 

Ïðîùàéòå, «ñåðûå ñõåìû»… 

– Áóäóò ëè èíîñòðàíöû, êîòîðûå ïðèîáðåëè àê-

öèè «Ãàçïðîìà» ÷åðåç òàê íàçûâàåìûå «ñåðûå ñõå-

ìû», èõ êàê-òî ïåðåîôîðìëÿòü?

– Ñàìî ïîíÿòèå «ñåðûå ñõåìû» â áëèæàéøåå âðåìÿ

èñ÷åçíåò. Êòî-òî èç èíîñòðàíöåâ çàõî÷åò ïðîäàòü ñâîè

àêöèè «Ãàçïðîìà», òàê êàê îíè óæå î÷åíü ñèëüíî âûðîñ-

ëè â öåíå, îäíàêî ÿ íå äóìàþ, ÷òî òàêèõ áóäåò ìíîãî. Íà-

îáîðîò, ïîñëå çàâåðøåíèÿ ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà íè îäèí

èç çàðóáåæíûõ ôîíäîâ, ðàáîòàþùèõ â Ðîññèè, íå äîïóñ-

òèò ñèòóàöèè, ÷òîáû â åãî ïîðòôåëå íå áûëî áóìàã «Ãàç-

ïðîìà».

Åäèíñòâåííî, õîòåëîñü áû, ÷òîáû ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé

ïðîèçîøëî êàê ìîæíî áûñòðåå. Íî çäåñü âñå çàâèñèò îò

ãîñóäàðñòâà. ß äóìàþ, ÷òî åñëè áû ýòî äåëî ïîðó÷èëè ìå-

íåäæìåíòó «Ãàçïðîìà», òî ëèáåðàëèçàöèÿ ñîñòîÿëàñü

åùå äâà ãîäà íàçàä.

– Ñîõðàíèòüñÿ ëè ðàçíèöà â öåíå ÀÄÐ è âíóòðåí-

íèõ àêöèé «Ãàçïðîìà»? 

– Åñëè êàêàÿ-òî ðàçíèöà â öåíå è ñîõðàíèòñÿ, òî ìè-

íèìàëüíàÿ, è îíà áóäåò çàâèñåòü îò òåõíè÷åñêèõ ïîêàçà-

òåëåé – íàïðèìåð, îò ðàçíèöû ñèñòåì íàëîãîîáëîæåíèÿ

â ðàçíûõ ñòðàíàõ. 

– Ïîääåðæèâàåòå ëè âû ðåøåíèå ìåíåäæìåíòà

«Ãàçïðîìà» âëîæèòü ïîëó÷åííûå îò ãîñóäàðñòâà

ñðåäñòâà â ïîêóïêó íåôòÿíûõ àêòèâîâ?

– Âñå áóäåò çàâèñåòü îò êîíêðåòíûõ ïàðàìåòðîâ ñäå-

ëîê. Ïîêà ýòîò âîïðîñ íà Ñîâåòå äèðåêòîðîâ íå ðàññìàò-

ðèâàëñÿ, ïîýòîìó íè÷åãî îïðåäåëåííîãî ÿ ñêàçàòü íå ìî-

ãó. Â ïðèíöèïå, «Ãàçïðîì» âñåãäà çàíèìàëñÿ äîáû÷åé

æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ, òàê ÷òî ðàñøèðåíèå ýòîãî âèäà

áèçíåñà âïîëíå ëîãè÷íî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïåðåä êîðïî-

ðàöèåé ñòîÿò âåñüìà ìàñøòàáíûå çàäà÷è: îñâîåíèå ãàçî-

âûõ ìåñòîðîæäåíèé ßìàëà, Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, øåëüôà

Ñåâåðíûõ ìîðåé. À çíà÷èò, âñå èíâåñòèöèè íåîáõîäèìî

òùàòåëüíî ïðîñ÷èòûâàòü. Ìíå ïîíÿòíû àìáèöèè ìåíåäæ-

ìåíòà, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ ïðåâðàòèòü «Ãàçïðîì» â ãëî-

áàëüíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ, íî ýòî âåñüìà íåïðî-

ñòàÿ çàäà÷à, è ê åå îñóùåñòâëåíèþ íóæíî ïîäõîäèòü îñòî-

ðîæíî è âçâåøåííî. 

Äàåøü ñâîáîäíûå öåíû!

– Äîëæíî ëè Ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâèòü «Ãàç-

ïðîìó» ïðàâî íà ðåàëèçàöèþ ÷àñòè ñâîåãî ãàçà ÷å-

ðåç áèðæó?

– Êîíå÷íî. Âåäü àëüòåðíàòèâíûå ýíåðãîíîñèòåëè –

ìàçóò è óãîëü – ðåàëèçóþòñÿ â Ðîññèè ïî ñâîáîäíûì öå-

íàì, à ÷åì æå ãàç õóæå? «Ãàçïðîì» óæå äàâíî ïðåäëàãàåò

Ïðàâèòåëüñòâó ïðîäàâàòü ÷àñòü ãàçà ÷åðåç áèðæó. Îäíàêî

ýòîò âîïðîñ òîíåò â êàáèíåòàõ ÷èíîâíèêîâ. Õîòÿ âñåì ïî-

íÿòíî, ÷òî íûíåøíÿÿ, ïî ñóòè ñâîåé êàðòî÷íàÿ ñèñòåìà

ðàñïðåäåëåíèÿ ãîëóáîãî òîïëèâà íåíîðìàëüíà. Â ðåçóëü-

òàòå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â îäíèõ ðåãèîíàõ ãàçà íå õâàòàåò,

à â äðóãèõ åãî íåêóäà äåâàòü. Ïîýòîìó ÿ îáåèìè ðóêàìè

ïîääåðæèâàþ ââåäåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ãàçîâîé

ñôåðå. 

– Îäîáðÿåòå ëè âû øàãè, ïðåäïðèíèìàåìûå

â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ êîìïàíèè?

– Ðåôîðìà èäåò â íóæíîì íàïðàâëåíèè. Ðàçäåëåíèå

äî÷åðíèõ ïîäðàçäåëåíèé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè – ýòî

àáñîëþòíî ïðàâèëüíûé øàã. Òàê ñòðîÿò áèçíåñ âñå âåäó-

ùèå ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàöèè. «Ãàçïðîìó» ýòî íóæíî

åùå è äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáàâèòüñÿ îò óïðåêîâ â íåïðî-

çðà÷íîñòè è íåýôôåêòèâíîñòè. 

– Êàêîâî áûòü íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì â Ñîâå-

òå äèðåêòîðîâ, â ñîñòàâå êîòîðîãî ïðåîáëàäàþò

ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà? 

– Âîîáùå-òî ÿ ñàì äîëãîå âðåìÿ áûë ãîññëóæàùèì,

ïîýòîìó âèæó â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ìíîãî çíàêîìûõ ëèö.

Åñëè æå ãîâîðèòü î ðàçíèöå â ïîäõîäàõ, òî îíà äåéñòâè-

òåëüíî åñòü. ß êàê íåçàâèñèìûé äèðåêòîð äîëæåí îòñòàè-

âàòü èíòåðåñû ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, ìåíåäæìåíò

çàáîòèòñÿ î ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ

çàäà÷ êîìïàíèè, à ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà äóìàþò

î ïðîáëåìàõ, ñòîÿùèõ ïåðåä ñòðàíîé â öåëîì.

Ê ñëîâó, ÿ ðàáîòàþ â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ óæå ïÿòü ëåò,

÷òî, íà ìîé âçãëÿä, áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî. Ïîýòîìó â ñëå-

äóþùåì ãîäó íå ïëàíèðóþ ïðåòåíäîâàòü íà ýòîò ïîñò. 

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

11ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 7-8,  èþëü-àâãóñò  2005

тема номера

Ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà îáðàùåíèå àêöèé ïðèâåäåò

ê áûñòðîìó ðîñòó êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè. Â ðå-

çóëüòàòå óëó÷øèòñÿ êðåäèòíûé ðåéòèíã «Ãàçïðîìà»

Ðàçäåëåíèå äî÷åðíèõ ïîäðàçäåëåíèé ïî âèäàì

äåÿòåëüíîñòè – ýòî àáñîëþòíî ïðàâèëüíûé øàã.

Òàê ñòðîÿò áèçíåñ âñå âåäóùèå ìåæäóíàðîäíûå

êîðïîðàöèè
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Â «Ãàçïðîìå» ðàçðàáîòàíû ïðåäâàðè-

òåëüíûå ïàðàìåòðû èíâåñòèöèîííîé

ïðîãðàììû íà áëèæàéøèå òðè ãîäà,

â òå÷åíèå êîòîðûõ êîìïàíèÿ íàìåðåíà

îñâîèòü ïîðÿäêà 27 ìëðä. äîëëàðîâ.

Ïîíÿòíî, ÷òî áåç ÷åòêîãî ïëàíèðîâà-

íèÿ è ó÷åòà âñåõ ðåñóðñîâ äîáèòüñÿ

ýôôåêòèâíîñòè ñòîëü ìàñøòàáíûõ

ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé áûëî áû âåñü-

ìà ïðîáëåìàòè÷íî. Èìåííî ïîýòîìó

êîðïîðàöèÿ àêòèâíî çàíèìàåòñÿ îïòè-

ìèçàöèåé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè, îãðîìíóþ ðîëü â êîòîðîé èãðàþò

îòêðûòûå êîíêóðñû íà çàêóïêó ìàòå-

ðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ è óñëóã.

Îïòèìàëüíûé ýôôåêò

Íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà èíâåñòèöèé

è ñòðîèòåëüñòâà ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåêò-

èìïýêñ» Âàëåðèé Ãîëóáåâ (íà ôîòî)

çàÿâèë, ÷òî ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ ïðè-

ñòóïàåò ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû

îòêðûòûõ êîíêóðñîâ ïî âûáîðó èñïîë-

íèòåëåé ðàáîò è ïîñòàâùèêîâ ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ÌÒÐ).

Îïòèìèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äå-

ÿòåëüíîñòè – îäíà èç âàæíåéøèõ çà-

äà÷ ðåôîðìû, ïðîâîäèìîé ñåãîäíÿ

â «Ãàçïðîìå». Åùå ñ 2002 ãîäà, â öå-

ëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìàòå-

ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ

êîðïîðàöèè, çàêóïêè ÌÒÐ öåíòðàëè-

çîâàííî âåäóòñÿ ÷åðåç 100-ïðîöåíò-

íóþ äî÷êó êîìïàíèè – «Ãàçêîìïëåêò-

èìïýêñ».

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì» áûñòðûìè òåì-

ïàìè âíåäðÿåò ñèñòåìó îòêðûòûõ êîí-

êóðñîâ ïî çàêóïêå íåîáõîäèìûõ ðåñóð-

ñîâ è óñëóã. Èõ îðãàíèçàöèåé çàíèìà-

þòñÿ Òåíäåðíûé êîìèòåò è Êîíêóðñíàÿ

êîìèññèÿ. Â ìèíóâøåì ãîäó áûëî ïðî-

âåäåíî 24 òåíäåðà íà ñóììó 27,3 ìëðä.

ðóáëåé. Â íûíåøíåì ãîäó äîëÿ çàêóïîê

÷åðåç îòêðûòûå êîíêóðñû äîëæíà âîç-

ðàñòè äî 50% îò îáùåãî îáúåìà ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ, à â ñëåäóþùåì – äî 80%.

Âñå ýòè èçìåíåíèÿ íå òîëüêî óïî-

ðÿäî÷àò èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ

è ïîâûñÿò åãî ïðîçðà÷íîñòü, íî è ïðè-

íåñóò êîìïàíèè íåìàëóþ âûãîäó. Îä-

íàêî «Ãàçïðîì» íå ñîáèðàåòñÿ îñòà-

íàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì.

Òåíäåðíûå íîâàöèè

Îòêðûòûå êîíêóðñû áóäóò ïðîâîäèòüñÿ

äî ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàì-

ìû, à íå ïîñëå, êàê ýòî ïðàêòèêîâàëîñü

äî ñèõ ïîð. Â ðåçóëüòàòå êîðïîðàöèÿ ïî-

ëó÷èò ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòîèìîñ-

òè êîíêðåòíûõ ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâà-

íèÿ è óñëóã óæå íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè

èíâåñòïðîãðàììû. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî

ïðèíåñåò «Ãàçïðîìó» âïîëíå îùóòèìûå

âûãîäû. Ó êîìïàíèè ïîÿâèòñÿ áîëåå

÷åòêèé è òî÷íûé ïëàí ôèíàíñèðîâàíèÿ,

îñâîåíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è ââî-

äà ìîùíîñòåé, ÷òî óæå ñàìî ïî ñåáå óï-

ðîñòèò åé æèçíü, à êðîìå òîãî, èçáàâèò

îò íåçàñëóæåííûõ îáâèíåíèé â íåîáîñ-

íîâàííîì ðîñòå ðàñõîäîâ.

«Â êîíêóðñíóþ äîêóìåíòàöèþ ìû

áóäåì çàêëàäûâàòü óñëîâèÿ îá îòñðî÷-

êå âñòóïëåíèÿ êîíòðàêòîâ â äåéñòâèå

äî ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ èíâåñòïðîãðàì-

ìû, – ãîâîðèò Âàëåðèé Ãîëóáåâ. – Ýòî

äèñöèïëèíèðóåò íàøèõ ïàðòíåðîâ, êî-

òîðûå äîëæíû ÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî

îáúåì èíâåñòèöèé êîìïàíèè æåñòêî

îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ïðîâîäè-

ìûõ êîíêóðñîâ, è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ íèõ ïðîñòî íå áó-

äåò». Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàöèÿ îáå-

çîïàñèò ñåáÿ îò òàêèõ ðûíî÷íûõ ðèñ-

êîâ, êàê ðåçêîå ïîâûøåíèå öåí íà çà-

êóïàåìûå óñëóãè è ïðîäóêöèþ.

Âïðî÷åì, ïåðåíîñ âðåìåííûõ ðà-

ìîê ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ – íå åäèíñò-

âåííîå íîâøåñòâî. Èçâåñòíî, ÷òî äî

ïîñëåäíåãî âðåìåíè â ðîëè çàêàç÷è-

êîâ ïîä ãàçïðîìîâñêèå ïðîåêòû âû-

ñòóïàëè 36 äî÷åðíèõ ñòðóêòóð ãàçîâîé

êîðïîðàöèè – äîáûâàþùèå, òðàíñ-

ïîðòíûå è äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ,

äëÿ êîòîðûõ äàííûå ôóíêöèè íå ÿâëÿ-

þòñÿ ïðîôèëüíûìè. Òåïåðü ýòèì ñòà-

íóò çàíèìàòüñÿ ïÿòü ñïåöèàëèçèðî-

âàííûõ êîìïàíèé. «Ïðîöåäóðà ïåðå-

äà÷è íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà

ñëîæíà, ïîýòîìó ëîãè÷íî, åñëè íû-

íåøíèå çàêàç÷èêè äîâåäóò íà÷àòûå

ðàáîòû äî êîíöà, à íîâûå èíâåñòèöè-

îííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèñòóïÿò ê ðàáî-

òå, êàê ãîâîðèòñÿ, ñ ÷èñòîãî ëèñòà», –

ïîÿñíÿåò Âàëåðèé Ãîëóáåâ. 

Ïî åãî ñëîâàì, ëèìèò êàïâëîæåíèé

ïîä ðåàëèçóåìûå ïðîåêòû áóäåò óâå-

ëè÷åí, ÷òîáû çàâåðøèòü èõ â òå÷åíèå

íûíåøíåãî – ïåðâîé ïîëîâèíû ñëåäó-

þùåãî ãîäà, êîãäà èíâåñòèöèîííóþ

ýñòàôåòó ñìîãóò ïðèíÿòü íîâûå «äî÷-

êè». Îäíà èç íèõ óæå äàâíî è óñïåøíî

ôóíêöèîíèðóåò – ýòî ÎÎÎ «ßìàëãàç-

èíâåñò», êîòîðîå îñòàíåòñÿ çàêàç÷è-

êîì îáîðóäîâàíèÿ è ðàáîò äëÿ ïðîåê-

òîâ íà ñåâåðå Òþìåíñêîé îáëàñòè è íà

ßìàëå. Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå áóäåò áà-

çèðîâàòüñÿ «Ãàçïðîìçàïàäèíâåñò»

(îòâå÷àþùèé çà Ñåâåðî-Çàïàäíûé

ðåãèîí Ðîññèè), à òàêæå ïîÿâÿòñÿ êîì-

ïàíèè «Ãàçïðîìâîñòîêèíâåñò» (Âîñ-

òî÷íàÿ Ñèáèðü), «Ãàçïðîìäàëüâîñòîê-

èíâåñò» (Äàëüíèé Âîñòîê) è åùå îäíà

èíâåñòèöèîííàÿ «äî÷êà» – äëÿ ðàáîòû

â öåíòðå è íà þãå ñòðàíû.

Êñòàòè, ïàðàëëåëüíî ñ ýòîé ðàáî-

òîé ôîðìèðóåòñÿ öåëàÿ ñèñòåìà

ñòðóêòóð, îòâå÷àþùèõ çà ïðîâåäåíèå

êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð: ñîçäàþòñÿ òåí-

äåðíûå êîìèòåòû è êîíêóðñíûå êî-

ìèññèè â äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ ãàçîâîé

êîðïîðàöèè.

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 7-8,  èþëü-àâãóñò  2005
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Ðàâíåíèå íà «Ãàçïðîì»

«Â îêòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà ìû ïîëó-

÷èëè óêàçàíèå “Ãàçïðîìà” î íåîáõî-

äèìîñòè ïåðåõîäà íà ïðèîáðåòåíèå

òîâàðîâ ÷åðåç îòêðûòûå êîíêóðñû.

Ê ôåâðàëþ óæå âñå áûëî ãîòîâî äëÿ

íà÷àëà çàêóïîê ÌÒÐ íà òåíäåðíîé

îñíîâå», – ðàññêàçûâàåò ðóêîâîäè-

òåëü Ñëóæáû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-

ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”»

Ìèõàèë Êàðèñàëîâ, âîçãëàâëÿþ-

ùèé Òåíäåðíûé êîìèòåò ýòîé «äî÷-

êè» ãàçîâîé êîðïîðàöèè. Ïåðåä

íåôòåõèìè÷åñêèì õîëäèíãîì áûëà

ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàòü ïðî-

çðà÷íóþ ñèñòåìó çàêóïîê, êîòîðàÿ

ïîçâîëèëà áû ñíèçèòü ñòîèìîñòü ïî-

êóïàåìûõ ðåñóðñîâ è óëó÷øèòü óñëî-

âèÿ èõ îïëàòû. Äî êîíöà ãîäà «Ñèáóð»

çàïëàíèðîâàë îðãàíèçîâàòü ïîðÿäêà

50 êîíêóðñîâ íà ñóììó áîëåå ïîëó-

ìèëëèàðäà ðóáëåé, òðåòü èç êîòîðûõ

(îáùèì îáúåìîì 200 ìëí. ðóáëåé)

ïðîøëè óæå â ïåðâîì è âòîðîì êâàð-

òàëàõ. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýêîíîìè÷åñ-

êèé ýôôåêò ïðîâåäåííûõ êîíêóðñîâ

âàðüèðóåòñÿ â ïðåäåëàõ 1,5–8%. Ñ ôå-

âðàëÿ õîëäèíã ïîìåíÿë ïîñòàâùèêîâ

êàáåëüíîé ïðîäóêöèè (ÇÀÎ «Ïî-

äîëüñêêàáåëü» íà ÇÀÎ «Ñèáêàáåëü»),

øàðîâûõ êðàíîâ (ÎÎÎ ÒÏÊ «Íåôòåãà-

çîâûå ñèñòåìû» íà ÎÎÎ «ÒÄ “Ïåíçà-

òÿæïðîìàðìàòóðà”») è àâòîìîáèëüíîé

òåõíèêè ìàðêè «ÃÀÇ» (ÇÀÎ «Ñèì-Àâ-

òî» íà ÇÀÎ «Àâòîìèð-Òåíäåð»). À ÎÎÎ

«Èíòåð Îìåãà», ïîñòîÿííûé ïîñòàâ-

ùèê «Ñèáóðà» ïî öèíêîâûì áåëèëàì

äëÿ øèííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñíèçèëî öå-

íó ñâîåé ïðîäóêöèè íà 8,2%. Â îáùåé

ñëîæíîñòè êîìïàíèè ñ ôåâðàëÿ ïî

èþíü 2005 ãîäà óäàëîñü ñýêîíîìèòü

8,32 ìëí. ðóáëåé è ïðè ýòîì óëó÷øèòü

óñëîâèÿ êîíòðàêòîâ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ òî-

âàðíî-ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè ñî-

ñòàâëÿþò ïîðÿäêà 22% âñåõ çàêóïîê

«Ñèáóðà», èç êîòîðûõ ÷åðåç îòêðûòûå

êîíêóðñû ïîêà óäàåòñÿ ïðèîáðåòàòü

ëèøü 25-30%. Íî â Òåíäåðíîì êîìè-

òåòå õîëäèíãà óâåðåíû, ÷òî â 2006 ãî-

äó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèò óæå 60-

70%, à ê 2007 ãîäó äîñòèãíåò êàê ìè-

íèìóì 90%. 

Äåíèñ Êèðèëëîâ

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà

2002

Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ Ãðóïïû «Ãàçïðîì» (ìëðä. ðóá.)

2003 20042001

137,2

2000

101,2 155,6 205,2 238,7

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ÏÝÍ* è êàïðåìîíò

Îáúåì ïîñòàâîê ÌÒÐ äî÷åðíèì ñòðóêòóðàì 

è îðãàíèçàöèÿì ÎÀÎ «Ãàçïðîì» (ìëðä. ðóá.)

ÔÀÊÒ

2002

2003

35

38

2004 46

2005 46

2006 51

2007 56

* – ïðîèçâîäñòâåííî-ýêñïëóàòàöèîííûå íóæäû

Êàïñòðîèòåëüñòâî

56

62

65

65

72

78

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ÏËÀÍ

«ÂÑÊÐÛÒÈÅ ÏÎÊÀÆÅÒ…»
Ñèñòåìà îòêðûòûõ êîíêóðñîâ, êîòîðóþ íàëàäèëà íåôòåõèìè÷åñêàÿ «äî÷êà» «Ãàçïðîìà», ïðîñòà. Âñå

ïðåäïðèÿòèÿ õîëäèíãà âõîäÿò â ÷åòûðå äèðåêöèè, êîòîðûå þðèäè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ çàêàç÷èêàìè è ïî-

ëó÷àþò çàïðîñû îò çàâîäîâ íà çàêóïêó òåõ èëè èíûõ ðåñóðñîâ, ïîñëå ÷åãî ôîðìèðóþò çàêàçû, íà-

ïðàâëÿåìûå â Òåíäåðíûé êîìèòåò. Çàòåì èíôîðìàöèÿ îáðàáàòûâàåòñÿ, è íà ñàéòå «Ñèáóðà» ðàçìå-

ùàåòñÿ èçâåùåíèå î ïðîâåäåíèè êîíêóðñà, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì

ÐÔ. Ïàðàëëåëüíî îíî ïóáëèêóåòñÿ â æóðíàëå «Êîíêóðñíûå òîðãè», ðåêîìåíäîâàííîì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ,

è ôåäåðàëüíûõ èçäàíèÿõ, â ÷àñòíîñòè â ãàçåòå «Âåäîìîñòè». 

Ïîñëå ýòîãî Òåíäåðíûé êîìèòåò ðàçúÿñíÿåò ïîòåíöèàëüíûì ó÷àñòíèêàì òåíäåðà åãî óñëîâèÿ, ïðåäîñòàâëÿåò

èì êîíêóðñíóþ äîêóìåíòàöèþ è ñîáèðàåò çàïå÷àòàííûå êîíâåðòû ñ ïðåäëîæåíèÿìè î ïîñòàâêàõ ÌÒÐ. Êàê è ïîëà-

ãàåòñÿ ïî çàêîíó, íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç 31 äåíü ïîñëå îáúÿâëåíèÿ êîíêóðñà ïðîèñõîäèò ïóáëè÷íîå âñêðûòèå êîíâåð-

òîâ Êîíêóðñíîé êîìèññèåé (ïðåäñåäàòåëü – ñòàðøèé âèöå-ïðåçèäåíò ïî ïðîèçâîäñòâó è ìàðêåòèíãó ÎÀÎ «ÀÊ “Ñè-

áóð”» Âëàäèìèð Ðàçóìîâ), î ÷åì òàêæå çàðàíåå ñîîáùàåòñÿ â èçâåùåíèè î ïðîâåäåíèè êîíêóðñà.

«Ó÷àñòíèêè òåíäåðà ìîãóò íå ïðîñòî ïðèñóòñòâîâàòü ïðè âñêðûòèè êîíâåðòîâ, íî è ëè÷íî óáåäèòüñÿ â èõ öåëî-

ñòíîñòè», – îòìåòèë Ìèõàèë Êàðèñàëîâ. Ïî åãî ñëîâàì, âñå ïîñòóïèâøèå ïðåäëîæåíèÿ ôèêñèðóþòñÿ Êîíêóðñíîé

êîìèññèåé â ïðîòîêîëå, ïîñëå ÷åãî èíôîðìàöèÿ âîçâðàùàåòñÿ â Òåíäåðíûé êîìèòåò. Çäåñü àíàëèçèðóþòñÿ íî-

ìåíêëàòóðà è êîìïëåêòíîñòü, öåíà è ãàðàíòèè ïîñòàâîê, à òàêæå óñëîâèÿ îïëàòû (90% ïîáåäèòåëåé òåíäåðîâ ïðå-

äîñòàâèëè îòñðî÷êó ïëàòåæåé íà ñðîê îò 10 äî 35 äíåé). Ïðè ýòîì ìíîãèå ìàòåðèàëû íàïðàâëÿþòñÿ íà ïðîâåðêó

â Äåïàðòàìåíò ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè «Ñèáóðà», êîòîðàÿ äîëæíà ïîäòâåðäèòü, ÷òî îáÿçàòåëüñòâà ìîãóò

áûòü èñïîëíåíû. 

«Åñëè ïîñòàâùèê íå ïðåäîñòàâèë áàíêîâñêîé ãàðàíòèè, êðàéíå ñëîæíî çàñòàâèòü åãî âûïîëíèòü ñâîè îáÿçà-

òåëüñòâà, ìåæäó òåì îí ìîæåò ïîòðåáîâàòü ïåðåñìîòðà öåíû. Ïîýòîìó íàëè÷èå ãàðàíòèè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ

ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ âàæíûì êðèòåðèåì îöåíêè», – ïîÿñíèë Ìèõàèë Êàðèñàëîâ. Ïîëó÷åííûå ïî ðåçóëüòàòàì èçó÷åíèÿ

çàÿâîê àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñ ðåêîìåíäàöèåé Òåíäåðíîãî êîìèòåòà äîâîäÿòñÿ äî ñâåäåíèÿ Êîíêóðñíîé êî-

ìèññèè, ÷ëåíû êîòîðîé ïîäâîäÿò èòîãè òåíäåðà ãîëîñîâàíèåì çà òîãî èëè èíîãî ïðåòåíäåíòà.

Îçíàêîìèâøèñü ñ ðåçóëüòàòàìè ãîëîñîâàíèÿ, Òåíäåðíûé êîìèòåò íàïðàâëÿåò óâåäîìëåíèå ïîáåäèòåëþ êîí-

êóðñà, êîòîðûé îáÿçàí â îïðåäåëåííûå ñðîêè ïîäïèñàòü ïðîòîêîë. Åñëè ýòîãî íå ïðîèñõîäèò, âàêàíòíîå ìåñòî äî-

ñòàåòñÿ ó÷àñòíèêó êîíêóðñà, çàíÿâøåìó âòîðîå ìåñòî. Ïîñëå ðàòèôèêàöèè ïðîòîêîëà ìàòåðèàëû ïåðåäàþòñÿ íà

ôàêòè÷åñêîå êîíòðàêòîâàíèå, à èòîãè òåíäåðà ïóáëèêóþòñÿ íà êîðïîðàòèâíîì ñàéòå ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”».
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– Îëåã Ïåòðîâè÷, ÷åì «ßìáóðã-

ãàçäîáû÷à» îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ

ãàçîäîáûâàþùèõ «äî÷åê» «Ãàçïðî-

ìà»?

– Íàøå ãëàâíîå îòëè÷èå â òîì,

÷òî ìû àêòèâíî èñïîëüçóåì âàõòîâûé

ìåòîä ðàáîòû. Òàê, èç îáùåé ÷èñëåí-

íîñòè îêîëî 15 òûñÿ÷ ÷åëîâåê ìåæðå-

ãèîíàëüíàÿ âàõòà ñîñòàâëÿåò 10,5

òûñÿ÷, è åùå 3,5 òûñÿ÷è ïðèåçæàþò

äëÿ ðàáîòû íà íàøèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ

èç ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ ßÍÀÎ. Â ðå-

çóëüòàòå ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ

âàõòîâîãî ìåòîäà îðãàíèçàöèè òðóäà

ó íàñ ñëîæèëñÿ î÷åíü ëåãêèé íà ïîäú-

åì êîëëåêòèâ, ãîòîâûé â ñàìûå êîðîò-

êèå ñðîêè âûéòè íà ëþáîå íîâîå ìåñ-

òîðîæäåíèå. Ïðîôåññèîíàëîâ â «Ãàç-

ïðîìå» ìíîãî, íî ïî ìîáèëüíîñòè

äðóãîé òàêîé ãàçîäîáûâàþùåé êîì-

ïàíèè íåò. 

– À åñëè âçãëÿíóòü íà ýòó ïðî-

áëåìó ñ òî÷êè çðåíèÿ èçäåðæåê, ÷òî

âûãîäíåå – ÷òîáû ëþäè ïðèëåòàëè

íà ìåñòîðîæäåíèå èëè ÷òîáû îíè

æèëè ðÿäîì ñ íèì?

– Êîíå÷íî æå, ÷òîáû ïðèëåòàëè.

Â ýòîì ñëó÷àå íåò íåîáõîäèìîñòè ñòðî-

èòü íîâûå ãîðîäà, ÷òî íà Ñåâåðå î÷åíü

ñëîæíî è äîðîãî. ×åëîâåê îòðàáîòàë

îäèí ìåñÿö, à ñëåäóþùèé – ïðîâåë ñ ñå-

ìüåé â ðîäíîì ãîðîäå. È íå íóæíî ñî-

çäàâàòü ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó –

äåòñêèå ñàäû, øêîëû è ò. ä. Ñîîòâåòñò-

âåííî, íåò íàäîáíîñòè ñðûâàòü ñ íàñè-

æåííîãî ìåñòà ñåìüè ñîòðóäíèêîâ. 

Ðàçâåäêà äîãîíÿåò äîáû÷ó

– Ñêîëüêî ãàçà è æèäêèõ óãëå-

âîäîðîäîâ áóäåò äîáûâàòü «ßì-

áóðããàçäîáû÷à» ÷åðåç ïÿòü-äåñÿòü

ëåò?

– Ñåé÷àñ ìû ïðîèçâîäèì îêîëî

240 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Ýòîò ïîêà-

çàòåëü ñîõðàíèòñÿ åùå òðè-÷åòûðå ãî-

äà, çàòåì íà÷íåòñÿ ñíèæåíèå. Ïî íàøèì

îöåíêàì, äîáû÷à áóäåò óìåíüøàòüñÿ íà

10-12 ìëðä. êóá. ì ãàçà åæåãîäíî. Îä-

íàêî, òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé íåèçáåæ-

íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè «ßìáóðã-

ãàçäîáû÷à» íå áóäåò óâåëè÷èâàòü ñâîþ

ðåñóðñíóþ áàçó, à ìåæäó òåì ìû ïîñòî-

ÿííî ïðèðàùèâàåì çàïàñû. 

Â ìèíóâøåì ãîäó ïî êàòåãîðèÿì Ñ1-

Ñ3 íàì óäàëîñü ïðèðàñòèòü îêîëî

200 ìëí. òîíí óñëîâíîãî òîïëèâà.

Òî åñòü êîìïàíèÿ âïëîòíóþ ïðèáëèçè-

ëàñü ê òîìó, ÷òîáû åæåãîäíî âîñïîëíÿòü

èçâëå÷åííûå ðåñóðñû. Ñòîèò îòìåòèòü,

÷òî ïîêà ãåîëîãîðàçâåäêà îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ â âåðõíèõ çàëåæàõ íàøèõ ìåñòî-

ðîæäåíèé (ñåíîìàí, íåîêîì). Ê à÷èìîâ-

êå æå ìû òîëüêî-òîëüêî ïðèñòóïàåì, õî-

òÿ óæå îòêðûòû ïåðñïåêòèâíûå îáúåêòû

â à÷èìîâñêîé òîëùå ßìáóðãñêîãî ìåñ-

òîðîæäåíèÿ. Íàäåþñü, àíàëîãè÷íûé ðå-

çóëüòàò áóäåò äîñòèãíóò è íà Çàïîëÿðêå. 

Êðîìå òîãî, î÷åíü ìíîãîå áóäåò çà-

âèñåòü îò ïîëèòèêè «Ãàçïðîìà» â âîïðî-

ñàõ ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ ëèöåíçèé. Åñòü

ïåðñïåêòèâíûå ó÷àñòêè, íàõîäÿùèåñÿ

â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò íàøèõ

ïðîìûñëîâ, êîòîðûå óæå ñåãîäíÿ ìîæ-

íî ãîòîâèòü ê ïðîìûøëåííîìó îñâîå-

íèþ. È åñëè «ßìáóðããàçäîáû÷à» ïîëó-

÷èò ïðàâî ðàçðàáàòûâàòü ìåñòîðîæäå-

íèÿ Îáñêîé è Òàçîâñêîé ãóáû

(â ÷àñòíîñòè Ñåâåðî-Êàìåííîìûññêîå

è Êàìåííîìûññêîå-ìîðå), íàì óäàñòñÿ

ñîõðàíèòü ñâîé óðîâåíü äîáû÷è íà äîë-

ãèå ãîäû. 

Åñëè ãîâîðèòü î æèäêèõ óãëåâîäîðî-

äàõ, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû èçâëåêà-

åì íà ßìáóðãñêîì ìåñòîðîæäåíèè áî-

ëåå 1,5 ìëí. òîíí êîíäåíñàòà â ãîä,

è ýòîò óðîâåíü îñòàíåòñÿ åùå êàê ìèíè-

ìóì íà ïÿòü ëåò. Ïðèðîñò äîáû÷è æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ îæèäàåòñÿ â ïåðâóþ

î÷åðåäü çà ñ÷åò íåîêîìñêèõ çàëåæåé

Çàïîëÿðíîãî.
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дочки−матери

««ÌÌÛÛ  ÑÑÀÀÌÌÛÛÅÅ
ÌÌÎÎÁÁÈÈËËÜÜÍÍÛÛÅÅ»»
Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à»

Îëåã Àíäðååâ



– À ÷òî âû ìîæåòå ñêàçàòü îá

îñâîåíèè ïîëóîñòðîâà ßìàë? 

– Íà ßìàëå ñîñðåäîòî÷åíû êîëîñ-

ñàëüíûå çàïàñû óãëåâîäîðîäîâ. Ê ñî-

æàëåíèþ, ó «ßìáóðããàçäîáû÷è» íåò

ëèöåíçèé íà èõ îñâîåíèå. Ïîýòîìó ìû

áîëüøå îðèåíòèðóåìñÿ íà íåðàñïðå-

äåëåííûå ó÷àñòêè Ãûäàíñêîãî ïîëó-

îñòðîâà. 

– Êîãäà ïëàíèðóåòå ïðèñòóïèòü

ê ðàçðàáîòêå à÷èìîâñêèõ çàëåæåé

ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ?

– ×åðåç ïÿòü-øåñòü ëåò – è, ñëå-

äîâàòåëüíî, äîáû÷à à÷èìîâñêîãî ãàçà

íà÷íåòñÿ ëåò ÷åðåç âîñåìü-äåâÿòü.

Íàøè áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû – ýòî

Òàçîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå è íåîêîì-

ñêèå çàëåæè Çàïîëÿðêè. Êðîìå òîãî,

íàäåþñü, ÷òî «ßìáóðããàçäîáû÷ó» óò-

âåðäÿò â êà÷åñòâå îïåðàòîðà ðàçðà-

áîòêè ìåñòîðîæäåíèé Ñåâåðî-Êàìåí-

íîìûññêîå è Êàìåííîìûññêîå-ìîðå. 

Òðóäíî, íî íóæíî

– Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî îñâîåíèåì

íåîêîìñêèõ çàëåæåé Çàïîëÿðíîãî

«Ãàçïðîì» áóäåò çàíèìàòüñÿ ñîâìå-

ñòíî ñ êîðïîðàöèåé Shell. Ìîæíî ëè

â ñâÿçè ñ ýòèì îæèäàòü, ÷òî èíîñò-

ðàíöû ïðèíåñóò êàêèå-òî íîâûå äëÿ

Ðîññèè òåõíîëîãèè? 

– Â îòëè÷èå îò íàñ, îíè èìåþò

áîëüøîé îïûò ïî ñæèæåíèþ ïðèðîäíîãî

ãàçà. È, êîíå÷íî, äëÿ òîãî ÷òîáû âûéòè

íà ðûíîê ÑÏÃ, «Ãàçïðîìó» òàêîé îïûò

íåîáõîäèì. ×òî æå êàñàåòñÿ îñâîåíèÿ

íåîêîìñêèõ çàëåæåé â óñëîâèÿõ Êðàé-

íåãî Ñåâåðà, òî çäåñü Shell âðÿä ëè ñìî-

æåò ÷åìó-òî íàñ íàó÷èòü – ñêîðåå íà-

îáîðîò, ìû ïîäåëèìñÿ ñ íèìè ñâîèìè

íàðàáîòêàìè. 

– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîõîäèò

âòîðîé ýòàï ðåôîðìèðîâàíèÿ

ñòðóêòóðû «Ãàçïðîìà». Êàê âû óæå

ãîâîðèëè, «ßìáóðããàçäîáû÷à» íå

îòÿãîùåíà áîëüøîé ñîöèàëüíîé èí-

ôðàñòðóêòóðîé. ×òî æå áóäåò âûâî-

äèòüñÿ èç ñîñòàâà êîìïàíèè?

– «Ñîöèàëêè» ó íàñ äåéñòâèòåëüíî

íåò, íî çàòî åñòü ñåðâèñíûå ïîäðàçäå-

ëåíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ìû áóäåì âû-

äåëÿòü óïðàâëåíèå ïî èíòåíñèôèêàöèè

è ðåìîíòó ñêâàæèí, ñòðîèòåëüíî-ðå-

ìîíòíûé òðåñò è óïðàâëåíèå ïî îáóñò-

ðîéñòâó ìåñòîðîæäåíèé, êîòîðîå âû-

ïîëíÿåò ôóíêöèè çàêàç÷èêà ïî îáúåê-

òàì êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Â äàëüíåéøåì ïðåäïîëàãàåòñÿ âûâîä

èç ñîñòàâà êîìïàíèè ýíåðãåòè÷åñêîãî

óïðàâëåíèÿ, äîðîæíîãî ðåìîíòíî-ýêñ-

ïëóàòàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ è, âîçìîæ-

íî, óïðàâëåíèÿ ñâÿçè. Êðîìå òîãî, ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ ðàçäåëåíèå óïðàâëåíèÿ òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî òðàíñïîðòà è ÷àñòè÷íûé

åãî âûâîä èç ñîñòàâà êîìïàíèè. Àíàëî-

ãè÷íàÿ ñóäüáà ïîñòèãíåò ðåìîíòíî-ìå-

õàíè÷åñêîå óïðàâëåíèå è ìåäñàí÷àñòü.

Ïî èòîãàì âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâà-

íèÿ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ «ßìáóðã-

ãàçäîáû÷è» äîëæíà ñíèçèòüñÿ ñ 15 äî

9-9,5 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. 

Äîáèòüñÿ ýòîãî î÷åíü íåïðîñòî, òàê

êàê ëþäè, ÷òî âïîëíå ïîíÿòíî, îïàñàþò-

ñÿ óõóäøåíèÿ ñâîåãî ïîëîæåíèÿ. Îäíàêî

ìû ñäåëàåì âñå îò íàñ çàâèñÿùåå, ÷òî-

áû ìèíèìèçèðîâàòü ñîöèàëüíûå ðèñêè.

Ðóêîâîäñòâî «ßìáóðããàçäîáû÷è» âñåìè

ñèëàìè ñòðåìèòñÿ ñîõðàíèòü ðàáîòíè-

êàì âûäåëÿåìûõ ïðåäïðèÿòèé ñóùåñò-

âóþùèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû

è ñîöèàëüíîãî ïàêåòà. 

Ýôôåêò ìàñøòàáà

– Âûäåëåíèå ñåðâèñíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé íåîáõîäèìî äëÿ ðàçâèòèÿ

êîíêóðåíöèè. À êòî áóäåò ñîðåâíî-

âàòüñÿ â ßìáóðãå? Âåäü êðîìå âà-

øèõ ïîäðàçäåëåíèé òàì íèêîãî

íåò...

– Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ìîæíî

ïîëó÷èòü íå òîëüêî áëàãîäàðÿ ðîñòó

êîíêóðåíöèè, íî è çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ

îäíîòèïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ìàñøòàáàõ

«Ãàçïðîìà» áóäóò ñîçäàíû êðóïíûå

êîìïàíèè, êîòîðûå çàéìóòñÿ òåì æå êà-
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ïèòàëüíûì ðåìîíòîì ñêâàæèí èëè îáî-

ðóäîâàíèÿ. Îíè ñòàíóò áîëåå ìîáèëüíû-

ìè è ñìîãóò ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå

ïîòðåáíîñòåé òåõ èëè èíûõ äî÷åðíèõ

ïðåäïðèÿòèé. 

Ïîñëå âûäåëåíèÿ ñåðâèñíûõ ïîä-

ðàçäåëåíèé èç «ßìáóðããàçäîáû÷è»

ó íàñ íåìèíóåìî âûðàñòóò èçäåðæêè,

ïîýòîìó ïîâûñèòñÿ è ñåáåñòîèìîñòü

ãàçà. Ñåãîäíÿ ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ ðà-

áîòàþò áåç ðåíòàáåëüíîñòè, êîãäà æå

îíè ñòàíóò ñàìîñòîÿòåëüíûìè êîìïà-

íèÿìè, èì áóäåò íóæíî ïîëó÷àòü ïðè-

áûëü – ñëåäîâàòåëüíî, âûðàñòåò ñòîè-

ìîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè óñëóã.

Ñåé÷àñ äîâîëüíî ñëîæíî ñêàçàòü, íà-

ñêîëüêî óâåëè÷àòñÿ íàøè çàòðàòû, ñè-

òóàöèÿ ïðîÿñíèòñÿ íå ðàíüøå ÷åì ÷å-

ðåç ãîä. 

– Èñòîùåíèå ìåñòîðîæäåíèé

äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñò-

âà äîæèìíûõ êîìïðåññîðíûõ ñòàí-

öèé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü òàêæå óâå-

ëè÷èâàåò èçäåðæêè. Ïîëó÷àåòñÿ,

ñåáåñòîèìîñòü ãàçà áóäåò ðàñòè åùå

è ïî ýòîé ïðè÷èíå? 

– Íà ßìáóðãñêîì ìåñòîðîæäåíèè

âñå íåîáõîäèìûå äîæèìíûå ñòàíöèè

óæå ðàáîòàþò. Â äàëüíåéøåì ìû áóäåì

çàíèìàòüñÿ òîëüêî èõ ðåêîíñòðóêöèåé

è ìîäåðíèçàöèåé. Íà Çàïîëÿðêå èõ íå-

îáõîäèìî ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ

â 2012-2014 ãîäàõ. Èíûìè ñëîâàìè,

â áëèæàéøåå âðåìÿ âîïðîñ î ñòðîè-

òåëüñòâå ÄÊÑ ïåðåä íàìè íå ñòîèò. 

Íèêòî êðîìå íàñ 

– Êàê âû äóìàåòå, ó êðóïíûõ

ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà» ñåáåñòîè-

ìîñòü äîáû÷è ãàçà âñåãäà áóäåò âû-

øå, ÷åì ó íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäè-

òåëåé?

– Íåò, íå âñåãäà. Íå çàáûâàéòå, ÷òî

íàøà ñåáåñòîèìîñòü ñêëàäûâàåòñÿ íå

òîëüêî èç çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ãàçà.

«Ãàçïðîì» íåñåò îãðîìíûå ñîöèàëüíûå

îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ðåãèîíîì, â êîòî-

ðîì ìû æèâåì è ðàáîòàåì. Ñåãîäíÿ ìû

âûíóæäåíû îêàçûâàòü ïîìîùü ìóíèöè-

ïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, òî åñòü ôàêòè-

÷åñêè èõ äîòèðîâàòü. Ïðè÷åì îòíþäü íå

ïîòîìó, ÷òî ìû ñàìè ïî ñåáå õîðîøèå

è äîáðûå – ïðîñòî òàêîâû íûíåøíèå

ðåàëèè. Ìåñòíûå è ðåãèîíàëüíûå ðóêî-

âîäèòåëè î÷åíü ÷àñòî äàâÿò íà íàñ, âû-

íóæäàÿ ïðèíèìàòü íà ñåáÿ òå èëè èíûå

çàòðàòû. Ïîíÿòíî è òî, ÷òî äåëàþò îíè

ýòî íå îò õîðîøåé æèçíè. 

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â ñòðàíå ñåðüåç-

íî èçìåíèëàñü ñèñòåìà ìåæáþäæåòíûõ

îòíîøåíèé. Áîëüøàÿ ÷àñòü íàëîãîâûõ

îò÷èñëåíèé òåïåðü óõîäèò â ôåäåðàëü-

íûé öåíòð, à, ê ïðèìåðó, Òàçîâñêèé ðàé-

îí, ãäå íàõîäèòñÿ êðóïíåéøåå ìåñòî-

ðîæäåíèå ãàçà – Çàïîëÿðíîå, îñòàëñÿ

äîòàöèîííûì. Â 2003 ãîäó «ßìáóðããàç-

äîáû÷à» çàïëàòèëà â âèäå íàëîãîâ îêî-

ëî 12 ìëðä. ðóáëåé. Â ìèíóâøåì ãîäó çà

ñ÷åò ðåçêîãî ðîñòà ñòàâêè íàëîãà íà äî-

áû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ýòîò ïîêà-

çàòåëü ñîñòàâèë óæå 36 ìëðä. ðóáëåé,

óâåëè÷èâøèñü â òðè ðàçà! À âîò îò÷èñ-

ëåíèÿ â ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûé áþä-

æåòû ïðè ýòîì ñíèçèëèñü âäâîå. Ñîãëà-

ñèòåñü, âðÿä ëè òàêóþ ïîëèòèêó ìîæíî

íàçâàòü äàëüíîâèäíîé. 

Íó, à ïîñêîëüêó äîòàöèîííûì ìóíè-

öèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì õðîíè÷åñêè

íå õâàòàåò ñðåäñòâ, îíè îáðàùàþòñÿ

ê ñàìîìó êðóïíîìó â ðåãèîíå íàëîãî-

ïëàòåëüùèêó, òî åñòü ê «ßìáóðããàçäî-

áû÷å». Ñêàæåì, ñëó÷èëñÿ ïîæàð èëè

ñëîìàëñÿ äèçåëüíûé ãåíåðàòîð – òóò æå

ïðèõîäÿò êî ìíå è ïðîñÿò: «Ïîìîãè!».

16 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 7-8,  èþëü-àâãóñò  2005

Â
à

ë
å

í
òè

í
 Á

à
ø

ó
ê



Îíè ïðèâûêëè ñ÷èòàòü, ÷òî «Ãàçïðîì» îò

ýòîãî íå îáåäíååò. ×àùå âñåãî ïîìîãà-

åì, íî â òî æå âðåìÿ ìû âåäü íå ìîæåì

áðàòü íà ñåáÿ ôóíêöèè Ïðàâèòåëüñòâà –

ýòî â ïðèíöèïå íåïðàâèëüíàÿ ïîñòàíîâ-

êà âîïðîñà. Â îòëè÷èå îò íàñ íåçàâèñè-

ìûì ïðîèçâîäèòåëÿì ãàçà â ýòîì âî-

ïðîñå íàìíîãî ëåã÷å, ïîýòîìó è ñåáå-

ñòîèìîñòü äîáû÷è ó íèõ íèæå.

Ñåâåðíîå ñëîâî

– Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, â òàêèõ

ùåêîòëèâûõ âîïðîñàõ âàæíóþ ðîëü

èãðàåò è ëè÷íîñòíûé ôàêòîð. Î÷å-

âèäíî, ìåñòíûå âëàñòè êðåïêî óñâî-

èëè îäíó ïðîñòóþ âåùü: åñëè óæ

Àíäðååâ ïîîáåùàë ïîìî÷ü, òî ìîæ-

íî íå ñîìíåâàòüñÿ – îáÿçàòåëüíî

ïîìîæåò. Ýòî òàê? 

– Ìíå òðóäíî ãîâîðèòü î ñàìîì ñå-

áå. Íî èìåííî òàêèå êà÷åñòâà, êàê ÷åñò-

íîñòü è óìåíèå îòâå÷àòü çà ñâîè ñëîâà, ÿ

áîëüøå âñåãî öåíþ â ñâîèõ ïîä÷èíåí-

íûõ. Íà Ñåâåðå âîîáùå íå ïðèíÿòî áðî-

ñàòüñÿ îáåùàíèÿìè. È åñëè äàë ñëîâî,

òî íóæíî ïðèëîæèòü ìàêñèìóì óñèëèé,

÷òîáû åãî ñäåðæàòü. Ñîîòâåòñòâåííî,

áîëüøå âñåãî ÿ íå ëþáëþ â ëþäÿõ ëæè-

âîñòü, òðóñîñòü è áåçîòâåòñòâåííîñòü.

– Â òî æå âðåìÿ ó íàñ íåìàëî

è òåõ, êòî óòâåðæäàåò, ÷òî äëÿ äî-

ñòèæåíèÿ óñïåõà íåîáõîäèìî óìåòü

óãîæäàòü íà÷àëüñòâó è õîäèòü ïî

íóæíûì êàáèíåòàì…

– Íå ñêàæó î äðóãèõ êîìïàíèÿõ,

íî ê «Ãàçïðîìó» ýòî íå îòíîñèòñÿ. Ñàìè

ïîäóìàéòå, êàêèå íà Ñåâåðå êàáèíåòû?

Çäåñü íàäî óìåòü õîäèòü ïî òóíäðå è ðà-

áîòàòü â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ. Åñëè

æå ãîâîðèòü îáî ìíå, òî â ñâîåé êàðüåðå

ÿ ïðîøåë âñå ñòóïåíüêè – îò îïåðàòîðà

äî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. È íèêòî ìå-

íÿ íèêóäà íå òàùèë. Ïðîñòî ïåðåä êàæ-

äûì ðàáîòíèêîì ïîñòîÿííî ñòàâÿòñÿ

îïðåäåëåííûå çàäà÷è, è åñëè îí ñ íèìè

óñïåøíî ñïðàâëÿåòñÿ, òî ïðîäâèãàåòñÿ

ââåðõ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå. Ýòî íîð-

ìàëüíàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ. 

Ïîáëèæå ê ðèôàì

– À òåïåðü äàâàéòå ñìåíèì òåìó

è ïîãîâîðèì î òîì, ÷åì âû ëþáèòå

çàíèìàòüñÿ â ñâîáîäíîå âðåìÿ. Ïî-

ìíèòñÿ, â ïðîøëîì ãîäó âû äîâîëü-

íî äîëãî õîäèëè íà êîñòûëÿõ, ïîñëå

òîãî êàê ñëîìàëè íîãó íà ãîðíî-

ëûæíûõ ñêëîíàõ ôðàíöóçñêèõ

Àëüï. Äîâåëîñü ëè ïîñëå ýòîãî ñíî-

âà âñòàòü íà ëûæè? 

– Ìåíÿ òðóäíî íàçâàòü ãîðíîëûæ-

íèêîì: ÿ êàòàëñÿ âñåãî îäèí ðàç â æèçíè

è íà òðåòüåì ÷àñó ýòîãî çàíÿòèÿ ñëîìàë

íîãó, ïîòîìó ÷òî îäíà ëûæà íå îòñòåãíó-

ëàñü ïðè ïàäåíèè. Íå äóìàþ, ÷òî êîãäà-

íèáóäü âåðíóñü íà òðàññó, ëó÷øå óæ áóäó

ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â äàéâèíãå. ß óæå

íûðÿë â Ñðåäèçåìíîì è ×åðíîì ìîðÿõ,

íà Ìàëüäèâàõ è Áîëüøîì áàðüåðíîì

ðèôå. Òåïåðü õî÷ó ïîïðîáîâàòü ñåáÿ

â Êðàñíîì ìîðå. 

– Êàêèå-òî ôîðñ-ìàæîðíûå ñè-

òóàöèè ïîä âîäîé ó âàñ ñëó÷àëèñü? 

– Äà íåò, îñîáûõ ïðîáëåì íå áûëî.

Íó, íûðÿëè ìû íà Ìàëüäèâàõ ïî ñîñåä-

ñòâó ñ àêóëàìè è ñêàòàìè, íî âåäü îíè

íàñ íå òðîãàëè, à ìû èõ – òåì áîëåå. Âî-

îáùå-òî àêóëû íå ÷àñòî àòàêóþò àêâà-

ëàíãèñòîâ. Îíè ìîãóò íàïàñòü ëèøü

â òîì ñëó÷àå, åñëè ñïóòàþò ÷åëîâåêà

ñ ìîðñêèì êîòèêîì. Ïðè ýòîì, óêóñèâ

âîäîëàçà, àêóëà, êàê ïðàâèëî, åãî îòïóñ-

êàåò, òàê êàê íà íåì ñëèøêîì ìíîãî ðå-

çèíû, æåëåçà è ïëàñòèêà – òî åñòü ñî-

âåðøåííî «íåâêóñíûõ» âåùåé. Âïðî÷åì,

ïîñëå ïîäîáíîé âñòðå÷è àêâàëàíãèñò

ìîæåò è ïîãèáíóòü îò ïîòåðè êðîâè. ×òî-

áû îáåçîïàñèòü ñåáÿ îò íàïàäåíèÿ ìîð-

ñêèõ õèùíèêîâ, íóæíî äåðæàòüñÿ êàê

ìîæíî áëèæå ê ðèôàì. 

– À ñåìüÿ ïîääåðæèâàåò ýòî âà-

øå óâëå÷åíèå? 

– Êîíå÷íî. Ìû ïîñòîÿííî íûðÿåì

ñ æåíîé, à â ïðîøëîì ãîäó ÿ ïðèîáùèë

ê ýòîìó è Ñàøó, ìîþ ñòàðøóþ äî÷ü. Îíà

óæå äîñòàòî÷íî âçðîñëàÿ: â ýòîì ãîäó

çàêîí÷èëà øêîëó. À âîò ìëàäøåíüêîé

Äàøå ó÷èòüñÿ åùå äîëãî. 

– Íå íàäîåëî èì æèòü íà Ñåâåðå? 

– À äðóãîé æèçíè îíè è íå çíàþò.

Ñàøà ðîäèëàñü â Íèæíåâàðòîâñêå, Äà-

øà – â Íîâîì Óðåíãîå. Ìîÿ æåíà Òàòü-

ÿíà òîæå ñåâåðÿíêà: îíà òîëüêî ðîäè-

ëàñü â Áàøêèðèè, à â äâà ãîäà åå óæå ïå-

ðåâåçëè â Íèæíåâàðòîâñê. Òàòüÿíèí

îòåö, èçâåñòíûé áóðîâîé ìàñòåð Áîðèñ

Ìèõàéëîâè÷ Äàâûäîâ, ìíîãî ëåò òðó-

äèëñÿ íà Ñàìîòëîðå.

– Íåäàâíî íàø æóðíàë îïóáëè-

êîâàë ìàòåðèàë «Õðàì íà âå÷íîé

ìåðçëîòå». Ðàññêàæèòå, êàê áûëî

ïðèíÿòî ðåøåíèå ïîñòðîèòü â ßì-

áóðãå ïðàâîñëàâíóþ öåðêîâü?

– Ýòî ñäåëàë åùå Àëåêñàíäð Ãå-

îðãèåâè÷ Àíàíåíêîâ, ðóêîâîäèâøèé

â òó ïîðó íàøèì ïðåäïðèÿòèåì. Ëþäÿì

ïðîñòî íåîáõîäèìà äóõîâíàÿ æèçíü, êà-

êàÿ-òî îòäóøèíà â ÷åðåäå òðóäîâûõ

áóäíåé. Òåïåðü íàì ñëåäóåò ïîäóìàòü

î äóõîâíûõ çàïðîñàõ íàøèõ ðàáîòíè-

êîâ-ìóñóëüìàí, èõ ó íàñ òîæå íåìàëî.

Âïðî÷åì, äåëî ýòî íå òàêîå ñêîðîå: òå-

êóùàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ íå ïîçâî-

ëÿåò ïîñòðîèòü ìå÷åòü â êîðîòêèå ñðîêè.

– Íó, è ïîñëåäíèé âîïðîñ: êàêèì

âû âèäèòå «Ãàçïðîì» ÷åðåç ïÿòü ëåò? 

– Ýòî áóäåò ìîùíàÿ ýíåðãåòè÷åñ-

êàÿ êîìïàíèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Áåñåäó âåëè Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ,

Àíäðåé ×åðíàêîâ
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Äîæäàëèñü

Â ñåíòÿáðå ìèíóâøåãî ãîäà ñêâàæèíû,

ïðîáóðåííûå «Ãàçïðîìîì» íà Òàëäèí-

ñêîé ïëîùàäè Êóçíåöêîãî óãîëüíîãî

áàññåéíà â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, äàëè

ïåðâûå ïðèòîêè ãàçà. Ñåãîäíÿ îíè íà-

õîäÿòñÿ â ïðîöåññå îïûòíîé ýêñïëóà-

òàöèè, à äåáèò êàæäîé ñêâàæèíû ñî-

ñòàâëÿåò îêîëî 3 òûñ. êóá. ì ìåòàíà

â ñóòêè, èëè 1,1 ìëí. êóá. ì â ãîä. «Ïî

ìåðêàì ðîññèéñêîé ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè, òàêèå äåáèòû, êîíå÷íî, íåâå-

ëèêè, – ãîâîðèò çàìåñòèòåëü äèðåêòî-

ðà êîðïîðàòèâíîãî èíñòèòóòà ÎÀÎ
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Íîâûì ïðîäóêòîì íà ãàçîâîì

ðûíêå Ðîññèè â áëèæàéøåå

âðåìÿ ìîæåò ñòàòü ìåòàí

óãîëüíûõ ïëàñòîâ. Â êîíöå

ìèíóâøåãî ãîäà «Ãàçïðîì»

ðàçðàáîòàë òåõíîëîãèþ,

ïîçâîëÿþùóþ íà÷àòü åãî

ïðîìûøëåííóþ äîáû÷ó.

Ïîìèìî ãàçà êîðïîðàöèÿ

ïîëó÷èëà çíàíèÿ è îïûò,

íåîáõîäèìûå äëÿ îñâîåíèÿ

òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ

ãîëóáîãî òîïëèâà.

«Газпром» разработал
технологию добычи метана

из угольных пластов

ГАЗ

ИЗ
УГЛЯ



«Ïðîìãàç» Íèêîëàé Ñòîðîíñêèé. –

Íî ìû îæèäàåì óëó÷øåíèÿ ýòîãî ïîêà-

çàòåëÿ è ñ÷èòàåì, ÷òî ïåðñïåêòèâû

çäåñü î÷åíü õîðîøèå». 

Íà òðàäèöèîííûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ

ïðèðîäíîãî ãàçà äåáèò ñâàæèí ìàêñè-

ìàëåí íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçðàáîòêè

è ïàäàåò ïî ìåðå èçâëå÷åíèÿ ñûðüÿ

è óìåíüøåíèÿ ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ.

Ñèòóàöèÿ ñ óãîëüíûì ìåòàíîì ñîâñåì

èíàÿ: ãàç çäåñü íàõîäèòñÿ â ñâÿçàííîì

ñîñòîÿíèè (îí ñîðáèðîâàí â ìèêðîïî-

ðàõ óãëÿ), è, ÷òîáû íà÷àòü åãî äîáû÷ó,

íåîáõîäèìî ñíèçèòü ïëàñòîâîå äàâëå-

íèå, âûçâàâ òåì ñàìûì ïðîöåññ äå-

ñîðáöèè. Ïîýòîìó ñ ìîìåíòà íà÷àëà

ðàçðàáîòêè äåáèò áóäåò íàðàñòàòü äî

ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ ïîñòåïåííî,

íà ÷òî ìîæåò óéòè îò íåñêîëüêèõ ìåñÿ-

öåâ äî òðåõ ëåò.

Íà ìåòàíî-óãîëüíûõ ñêâàæèíàõ

«Ãàçïðîìà» ïåðâûé ãàç óäàëîñü ïî-

ëó÷èòü ÷åðåç ìåñÿö ïîñëå íà÷àëà ðà-

áîò. È õîòÿ ïðèòîê ñûðüÿ îêàçàëñÿ

íåáîëüøèì, â êîìïàíèè ñ÷èòàþò, ÷òî

îí ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ êàê ìèíèìóì

â 10 ðàç. Ïîêà òðóäíî ñêàçàòü, ñêîëü-

êî âðåìåíè äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ,

íî ñïåöèàëèñòû ãàçîâîé êîðïîðàöèè

è ó÷åíûå «Ïðîìãàçà» óâåðåíû, ÷òî

îæèäàíèå íå áóäåò íàïðàñíûì.

33 êîðîâû

Â ïðèðîäå ìåòàí îáðàçóåòñÿ ãëàâíûì

îáðàçîì â õîäå ôåðìåíòàòèâíîé ïå-

ðåðàáîòêè êëåò÷àòêè. Åñòåñòâåííûìè

èñòî÷íèêàìè âûäåëåíèÿ ýòîãî ãîðþ-

÷åãî ãàçà ÿâëÿþòñÿ áîëîòà, îçåðà,

òóíäðà è íàñåêîìûå (â îñíîâíîì òåð-

ìèòû). Êîëè÷åñòâî òàêîãî ìåòàíà, ïî-

ïàäàþùåãî â àòìîñôåðó çåìëè, âåñü-

ìà âåëèêî. Íàïðèìåð, ïðè äîáû÷å

êàæäîé òîííû óãëÿ â àòìîñôåðó íà-

øåé ïëàíåòû ïîïàäàåò 13 êóá. ì ýòî-

ãî ãàçà. À îäíà êîðîâà «ïðîèçâîäèò»

â ñóòêè 0,25-0,5 êóá. ì ÷èñòîãî ìåòà-

íà – òàêîãî îáúåìà õâàòèò, ÷òîáû äî-

âåñòè äî êèïåíèÿ 20-40 ëèòðîâ âîäû.

Ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî ïîãîëîâüÿ êðóïíî-

ãî ðîãàòîãî ñêîòà ýòî óæå 375-

750 ìëí. êóá. ì ìåòàíà è 20-40 òîíí

êèïÿ÷åíîé âîäû â äåíü.

Ìåòàí – î÷åíü öåííîå ñûðüå. Îí ÿâ-

ëÿåòñÿ ãëàâíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðè-

ðîäíîãî (ïîðÿäêà 97-99%) è ïîïóòíîãî

íåôòÿíîãî ãàçà (70-89%). Ïîýòîìó

âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ïîèñê íîâûõ

èñòî÷íèêîâ ýòîãî òîïëèâà óæå äàâíî íå

äàâàë ïîêîÿ ó÷åíûì è áèçíåñìåíàì

âñåãî ìèðà. Ïîíÿòíîå äåëî, ñåãîäíÿ

âðÿä ëè ìîæíî èçâëå÷ü âûãîäó èç ìåòå-

îðèçìà äîìàøíèõ æèâîòíûõ èëè âû-

áðîñîâ áîëîòíîãî ìåòàíà, õîòÿ íå èñ-

êëþ÷åíî, ÷òî â áóäóùåì îòíîøåíèå ÷å-

ëîâåêà ê áèîëîãè÷åñêèì èñòî÷íèêàì

ãîðþ÷åãî ãàçà èçìåíèòñÿ. À âîò äîáû÷à

ìåòàíà èç óãîëüíûõ ïëàñòîâ óæå ïðè-

çíàíà â ìèðå ýêîíîìè÷åñêè ðåíòàáåëü-

íîé. Âïðî÷åì, ôîðìèðîâàíèå â Ðîññèè

ìåòàíîóãîëüíîé îòðàñëè, ïî áîëüøîìó

ñ÷åòó, åùå òîëüêî íà÷èíàåòñÿ.

Ìèðîâîå äåëî

Äîáû÷à óãîëüíîãî ìåòàíà â ìèðå ñåãî-

äíÿ âåäåòñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè: èç øàõò,

êàê ðóäíèêîâîãî ãàçà, à òàêæå èç ñïå-

öèàëüíî ïðîáóðåííûõ ñêâàæèí íà ìåñ-

òîðîæäåíèÿõ ÷åðíîãî çîëîòà. Øàõòíûé

ãàç ìîæåò äîáûâàòüñÿ ëèøü â íåáîëü-

øèõ êîëè÷åñòâàõ è ïîòîìó èñïîëüçóåò-

ñÿ â îñíîâíîì äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä

óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Èíòå-

ðåñ ê ìåòàíó óãîëüíûõ ïëàñòîâ ñâÿçàí

ñ ðåàëüíîé âîçìîæíîñòüþ åãî ïðîìû-

øëåííîé äîáû÷è. Ýêñïåðèìåíòàëüíûå

ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè âåëèñü
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Ìèðîâûå çàïàñû ïðèðîäíîãî ãàçà ñîñòàâëÿþò ïîðÿäêà 156 òðëí.

êóá. ì, èç êîòîðûõ íà äîëþ Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ 48 òðëí. êóá. ì, èëè

îêîëî 31%. Â òî æå âðåìÿ ïðåäïîëàãàåìûå ðåñóðñû ìåòàíà óãîëü-

íûõ ïëàñòîâ âî âñåì ìèðå äîñòèãàþò 260 òðëí. êóá. ì. À ïî îöåíêàì

ÎÀÎ «Ïðîìãàç», â íåäðàõ íàøåé ñòðàíû íàõîäèòñÿ íå ìåíåå 50–60

òðëí. êóá. ì óãîëüíîãî ãàçà, òî åñòü 19-23% ìèðîâîãî ïîòåíöèàëà.

Âçðûâû ìåòàíà, ñêàïëèâàþùåãîñÿ â øàõòàõ, îñòàþòñÿ ãëàâíîé ïðè-

÷èíîé ãèáåëè ðàáîòíèêîâ óãîëüíîé îòðàñëè, êîòîðàÿ èç-çà ýòîãî ñ÷è-

òàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ îïàñíûõ. Ïî ñòàòèñòèêå, â íàøåé ñòðàíå êàæ-

äûå 2 ìëí. ò «÷åðíîãî çîëîòà», èçâëå÷åííîãî èç íåäð, óíîñÿò îäíó

øàõòåðñêóþ æèçíü. Òàêèì îáðàçîì, íûíåøíèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà

óãëÿ â Ðîññèè (îêîëî 280 ìëí. ò) äîñòèãàåòñÿ öåíîé 140 ÷åëîâå÷åñ-

êèõ æèçíåé åæåãîäíî.
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Â ñåíòÿáðå ìèíóâøåãî ãîäà ñêâàæèíû, ïðîáóðåííûå «Ãàçïðîìîì»

íà Òàëäèíñêîé ïëîùàäè Êóçáàññà, äàëè ïåðâûå ïðèòîêè ãàçà

Ìåòàí – î÷åíü öåííîå ýíåðãåòè÷åñêîå ñûðüå. Îí ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé

ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðèðîäíîãî (ïîðÿäêà 97-99%) è ïîïóòíîãî íåôòÿ-

íîãî ãàçà (70-89%)



â ÑØÀ, Êàíàäå, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåð-

ìàíèè, Êèòàå è Ïîëüøå. Îãðîìíóþ çà-

èíòåðåñîâàííîñòü â íàëàæèâàíèè ïðî-

èçâîäñòâà óãîëüíîãî ãàçà ïðîÿâëÿëè

Êàçàõñòàí è Óêðàèíà. Îäíàêî ñåãîäíÿ

ïðîìûøëåííàÿ äîáû÷à ìåòàíà èç

óãîëüíûõ ïëàñòîâ âåäåòñÿ òîëüêî â Àâ-

ñòðàëèè è ÑØÀ.

Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè ïî

óðîâíþ ðàçâèòèÿ «íîâîé ãàçîâîé îò-

ðàñëè», áåññïîðíî, çàíèìàþò ïåðâîå

ìåñòî â ìèðå. Çäåñü åæåãîäíî äîáû-

âàåòñÿ ïîðÿäêà 50 ìëðä. êóá. ì óãîëü-

íîãî ìåòàíà (â òîì ÷èñëå îêîëî

0,5 ìëðä. êóá. ì øàõòíîãî ãàçà), ÷òî

ðàâíÿåòñÿ ïî÷òè 10% îò âñåãî ïî-

òðåáëÿåìîãî â ÑØÀ ãîëóáîãî òîïëè-

âà. Õîòÿ åùå â 1992 ãîäó ïðîèçâîä-

ñòâî óãîëüíîãî ìåòàíà ñîñòàâëÿëî

â Øòàòàõ ëèøü 5 ìëðä. êóá. ì, â ïî-

ñëåäóþùåå äåñÿòèëåòèå îíî óâåëè÷è-

ëîñü â 10 ðàç. Àìåðèêàíöû óâåðåíû,

÷òî ìèðîâîå ïðîèçâîäñòâî óãîëüíîãî

ãàçà áóäåò ðàñòè è ê 2020 ãîäó äî-

ñòèãíåò íå ìåíåå 78-80 ìëðä. êóá. ì

â ãîä. Íî âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî çàîêå-

àíñêèå «ïèîíåðû» îøèáàþòñÿ â ñâîèõ

ðàñ÷åòàõ.

Ïåðâîå ìåñòî ïî çàïàñàì óãëÿ

â ìèðå çàíèìàåò Êèòàé, çà íèì ñëåäó-

þò ÑØÀ è Ðîññèÿ. Îäíàêî äëÿ äîáû÷è

ìåòàíà ïðèãîäíû äàëåêî íå âñå óãëè.

Òàê, ìåñòîðîæäåíèÿ äëèííîïëàìåííûõ

áóðûõ óãëåé áåäíû ìåòàíîì. Ìåñòî-

ðîæäåíèÿ àíòðàöèòà îòëè÷àþòñÿ âû-

ñîêîé êîíöåíòðàöèåé ãàçà, íî åãî íå-

âîçìîæíî èçâëå÷ü èç-çà âûñîêîé

ïëîòíîñòè è íåïðîíèöàåìîñòè çàëåæè.

À âîò óãëè ñðåäíåé ñòàäèè ìåòàìîð-

ôèçìà (ïðîìåæóòî÷íîé ñòåïåíè çðå-

ëîñòè ýòîãî ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî)

áîëüøå âñåãî ïîäõîäÿò äëÿ äîáû÷è ìå-

òàíà. Ïðèðîäà ðàñïîðÿäèëàñü òàê, ÷òî

â Êèòàå áîëüøàÿ ÷àñòü óãîëüíûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé íå ãîäèòñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ

ïðîèçâîäñòâà ìåòàíà, à â ÑØÀ è Ðîñ-

ñèè ýòà îòðàñëü èìååò õîðîøèå ïåð-

ñïåêòèâû.

Óãîëüíûå ïëàñòû óêðàèíñêîãî Äîí-

áàññà íàõîäÿòñÿ íà áîëüøèõ ãëóáèíàõ,

à èõ ìîùíîñòü ñîñòàâëÿåò âñåãî 0,75-

1 ì. Äîáûâàòü ìåòàí èç òàêèõ ïðîïëà-

ñòêîâ ñåãîäíÿ íåðåíòàáåëüíî. À â ðîñ-

ñèéñêîì Êóçáàññå òîëùèíà îòäåëüíûõ

óãîëüíûõ ïëàñòîâ äîñòèãàåò 12 ì è áî-

ëåå è çàëåãàþò îíè íà ìåíüøèõ ãëóáè-

íàõ. Íå íàäî îáúÿñíÿòü, ÷òî ìîùíîñòü

ïëàñòà îïðåäåëÿåò íå òîëüêî âåëè÷èíó

çàïàñîâ, íî è äåáèò èçâëå÷åíèÿ ìåòàíà

èç ñêâàæèí. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îò-

ìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå

óñëîâèÿ äëÿ èçâëå÷åíèÿ ìåòàíà – íà

àìåðèêàíñêîì ìåñòîðîæäåíèè Ñàí-

Õóàí, ãäå ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü óãîëü-

íûõ ïëàñòîâ ïðåâûøàåò 35 ì. Ðåñóðñû

Ñàí-Õóàíà îöåíèâàþòñÿ â 2,4 òðëí.

êóá. ì. Êóçáàññ æå ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ

íàìíîãî ïðèâëåêàòåëüíåå: ïî ïðåäâà-

ðèòåëüíûì ïîäñ÷åòàì, ìåòàíîâûé ïî-

òåíöèàë çäåñü ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà

13 òðëí. êóáîâ. 

«Åñëè äàæå ïîëîâèíó ýòèõ ðåñóðñîâ

ïåðåâåñòè â çàïàñû ïðîìûøëåííûõ

êàòåãîðèé, òî òàêîå ìåñòîðîæäåíèå ãà-

çà îêàæåòñÿ ñðàâíèìî ñ íàøèìè ãè-

ãàíòàìè, êîòîðûå ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ

â ñòàäèè ïàäàþùåé äîáû÷è, – Ìåäâå-

æüèì è Óðåíãîéñêèì», – ñ÷èòàåò çàìå-

ñòèòåëü íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà

ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Òàòüÿíà Ëîáàíîâà. Êñòàòè,

î ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ðå-

ñóðñîâ ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî

ïåðâûìè èíòåðåñ ê äîáû÷å óãîëüíîãî

ìåòàíà â Êóçáàññå ïðîÿâèëè âñå òå æå

àìåðèêàíöû.

Àìåðèêàíñêàÿ òðàãåäèÿ

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà,

åùå ïðè ãóáåðíàòîðå Êåìåðîâñêîé îá-

ëàñòè Ìèõàèëå Êèñëþêå, â Ðîññèþ

ïðèøåë àìåðèêàíñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé

êîíöåðí Enron – òîò ñàìûé, ÷òî ïîçæå

ðàçîðèëñÿ â ðåçóëüòàòå ãðîìêîãî

ñêàíäàëà, ñâÿçàííîãî ñ ãèãàíòñêèìè

ïðèïèñêàìè è îáìàíîì àêöèîíåðîâ.

Â òî âðåìÿ ìåòàíîóãîëüíàÿ îòðàñëü

ÑØÀ ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàëàñü,

è ðîññèéñêèå ðåñóðñû âûçûâàëè

ó èíîñòðàíöåâ íåìàëûé èíòåðåñ.

Â 1992 ãîäó áûëî ñîçäàíî ÀÎÇÒ «Ìå-

òàí Êóçáàññà», ïðåäñòàâëÿâøàÿ èíòå-

ðåñû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, à çàòåì

ïîÿâèëàñü ñîâìåñòíàÿ ðîññèéñêî-
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êèïðñêàÿ ãåîëîãî-ïðîìûñëîâàÿ êîì-

ïàíèÿ (ÃÏÊ) «Êóçíåöê». Åå ó÷ðåäèòåëÿ-

ìè ñòàëè «Ìåòàí Êóçáàññà» è «äî÷êà»

Enron, çàðåãèñòðèðîâàííàÿ íà Êèïðå. 

Â 1994 ãîäó ÃÏÊ «Êóçíåöê» ïîëó-

÷èëà ëèöåíçèþ íà ïðàâî ïîèñêà, ðàç-

âåäêè è äîáû÷è ìåòàíà â þæíîé ÷àñòè

Êóçáàññà. Íî óæå â 1996 ãîäó Enron

íåîæèäàííî âûøëà èç ñîñòàâà ÑÏ,

ññûëàÿñü íà ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè-

÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü â Ðîññèè. «Îíè

ïîêèíóëè ïðîåêò ïî öåëîìó ðÿäó ïðè-

÷èí, â îñíîâíîì îðãàíèçàöèîííûõ,

à òàêæå èç-çà äëèòåëüíîãî ïåðèîäà

íèçêèõ âíóòðåííèõ öåí íà ãàç», – ïîÿñ-

íÿåò Íèêîëàé Ñòîðîíñêèé. Âïðî÷åì,

ìåñòî Enron ñðàçó æå çàíÿëà äðóãàÿ

àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ, òàêæå çàðå-

ãèñòðèðîâàííàÿ íà Êèïðå – Metan

Exploration & Production.

Òåì íå ìåíåå, ñ ýòîãî âðåìåíè ðåà-

ëèçàöèÿ ïðîåêòà îñòàíîâèëàñü, ïîêà

â 1998 ãîäó èì íå çàèíòåðåñîâàëñÿ

«Ãàçïðîì». Îäíàêî ðåàëüíóþ ðàáîòó

ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ íà÷àëà òîëüêî

â 2000 ãîäó, êîãäà Ïðåçèäåíò Ðîññèè

Âëàäèìèð Ïóòèí äàë ïîðó÷åíèå

Ïðåäñåäàòåëþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ñïî-

ñîáñòâîâàòü îðãàíèçàöèè â Êóçáàññå

ïðîìûøëåííîé äîáû÷è ìåòàíà óãîëü-

íûõ ïëàñòîâ. 

Áîëüøîå ãàçîâîå áóäóùåå

Åñëè ó÷åñòü, ÷òî íà îðãàíèçàöèþ ïðî-

èçâîäñòâà óãîëüíîãî ìåòàíà â ÑØÀ

óøëî 15 ëåò (ñ 1977 ïî 1992 ãîä),

òî â Êóçáàññå ñîáûòèÿ ðàçâèâàëèñü

áîëåå ñòðåìèòåëüíî. Â 2001 ãîäó

«Ïðîìãàç» ðàçðàáîòàë ÒÝÎ ýêñïåðè-

ìåíòàëüíûõ ðàáîò ïî èññëåäîâàíèþ

âîçìîæíîñòè ïðîìûøëåííîé äîáû÷è

ãàçà óãîëüíûõ ïëàñòîâ, à â ñëåäóþùåì

ãîäó áûëè ïðîâåäåíû ïåðâûå èñïûòà-

íèÿ. Â àâãóñòå 2003 ãîäà íà Òàëäèí-

ñêîé ïëîùàäè íà÷àëîñü áóðåíèå ïåð-

âîé ñêâàæèíû, à ñåãîäíÿ â îïûòíîé

ýêñïëóàòàöèè íàõîäÿòñÿ óæå òðè ñêâà-

æèíû, ñóììàðíî ïðîèçâîäÿùèå ïðè-

ìåðíî 9 òûñ. êóá. ì ìåòàíà â äåíü.

«Â õîäå ýêñïåðèìåíòà ìû èñïîëü-

çîâàëè çàïàäíîå îáîðóäîâàíèå è ýëå-

ìåíòû ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è

ìåòàíà èç óãîëüíûõ ïëàñòîâ», – ðàñ-

ñêàçûâàåò Òàòüÿíà Ëîáàíîâà. – Îäíà-

êî ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü çàðóáåæ-

íûå òåõíîëîãèè è îïûò áûëî íåâîç-

ìîæíî èç-çà ïðèðîäíûõ ðàçëè÷èé

â ãåîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå ìîùíîñòè

è ãàçîñîäåðæàíèè óãîëüíûõ ïëàñòîâ

Êóçáàññà. Ïîýòîìó íà îñíîâå ïðîâå-

äåííûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñò-

ðóêòîðñêèõ ðàáîò “Ïðîìãàç” ñîçäàë

ñîáñòâåííóþ ðîññèéñêóþ òåõíîëîãèþ,

ïðèñïîñîáëåííóþ ê ìåñòíûì ïðèðîä-

íûì óñëîâèÿì».

Ïî ñëîâàì Íèêîëàÿ Ñòîðîíñêîãî,

îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ãåîëîãè-

÷åñêîãî ñòðîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé Êóç-

áàññà â òîì, ÷òî äî ãëóáèí ìåíüøå

1200 ì, îñâîåííûõ ñîâðåìåííûìè

òåõíîëîãèÿìè äîáû÷è óãîëüíîãî ìåòà-

íà, çàëåãàåò 20-30 óãîëüíûõ ïëàñòîâ

ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ äî 40 è áîëåå

ìåòðîâ. «Åñëè âçÿòü çíàìåíèòûé Ñàí-

Õóàí, òî îíè èçâëåêàþò ãàç âñåãî èç

äâóõ-òðåõ ìîùíûõ ïëàñòîâ, – ðàññêà-

çûâàåò Íèêîëàé Ñòîðîíñêèé. – Ìû æå

ðàáîòàåì ñ 7-10 ïëàñòàìè íà êàæäîé

ñêâàæèíå. Òàêèõ òåõíîëîãèé íèêòî

â ìèðå äî íàñ åùå íå ñîçäàâàë».

Â ïåðñïåêòèâå «Ãàçïðîì» îæèäàåò

óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé ìåòàíîóãîëü-

íîãî ïðîåêòà. Âïðî÷åì, ïîìèìî ãàçà

êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà îïûò äîáû÷è òðóä-

íîèçâëåêàåìîãî ãàçà. «Ðîññèÿ äîëãîå

âðåìÿ áûëà ðàçáàëîâàíà ëåãêèì ñåíî-

ìàíñêèì ãàçîì», – ãîâîðèò Íèêîëàé

Ñòîðîíñêèé. – Ïî ìåðå èñòîùåíèÿ åãî

çàïàñîâ êîìïàíèÿ äîëæíà ïåðåéòè

ê äîáû÷å à÷èìîâñêîãî ãàçà, à òàêæå

îñâàèâàòü ìåñòîðîæäåíèÿ íà íîâûõ

òåððèòîðèÿõ â ñëîæíûõ ãîðíî-ãåîëî-

ãè÷åñêèõ è êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

È çäåñü âåñüìà ïðèãîäÿòñÿ óãîëüíûå

íàðàáîòêè».

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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Â ïåðñïåêòèâå «Ãàçïðîì» îæè-

äàåò óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé

ìåòàíîóãîëüíîãî ïðîåêòà



Áëàãîäàðÿ è âîïðåêè

Íà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû

êîìïàíèè â ïðîøëîì ãîäó ïîëîæè-

òåëüíî ñêàçàëñÿ öåëûé ðÿä ôàêòî-

ðîâ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñóùåñòâåííîå

óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê ãàçà çà ïðåäå-

ëû Ðîññèè. Ïðè ñòàáèëüíîì óðîâíå

öåí íà ãîëóáîå òîïëèâî íà âíåøíèõ

ðûíêàõ åãî ýêñïîðò â Çàïàäíóþ Åâ-

ðîïó âûðîñ ïî Ãðóïïå íà 9%, à îáúåì

ïðîäàæ ñûðüÿ â ñòðàíû áûâøåãî

ÑÑÑÐ íà 32% ïðåâûñèë óðîâåíü

2003 ãîäà. Ïðè÷åì ïðîèçîøëî ýòî

íà ôîíå íåêîòîðîãî ïîäúåìà öåí.

Íå òàêîé îùóòèìûé, íî òåì íå ìåíåå

ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò èìåëî è ïî-

âûøåíèå òàðèôîâ íà âíóòðåííåì

ðûíêå. 

Âïðî÷åì, ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ

ðåãóëèðóåìûõ ðîññèéñêèõ öåí íà ãàç

áûëè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ íèâå-

ëèðîâàíû ïîâûøåíèåì íàëîãîâ,

â ïåðâóþ î÷åðåäü – íà äîáû÷ó ïîëåç-

íûõ èñêîïàåìûõ. Âûïëàòû ïî ýòîìó

íàëîãó âûðîñëè â ïðîøëîì ãîäó ïî÷-

òè íà 39 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî ñîñòàâèëî

áîëåå ÷åòâåðòè îò îáùåãî óâåëè÷åíèÿ

ðàñõîäîâ êîìïàíèè. Ðîñò ïðèáûëè

«Ãàçïðîìà» òàêæå ñäåðæèâàëñÿ óê-

ðåïëåíèåì ðóáëÿ, êîòîðîå íåãàòèâíî

ñêàçàëîñü íà óðîâíå çàòðàò, îñóùå-

ñòâëÿåìûõ â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå,

ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âû-

ðó÷êè êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò â èíîñòðàí-

íîé âàëþòå. 

Åùå îäíèì ôàêòîðîì, îáóñëîâèâ-

øèì ðîñò ðàñõîäîâ ãàçîâîãî ãèãàíòà,

ñòàëî ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû

ñîòðóäíèêàì «Ãàçïðîìà», ÷òî áûëî

íåîáõîäèìî ñäåëàòü äëÿ ñîõðàíåíèÿ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîðïîðàöèè

(âûðàâíèâàíèå äîõîäà ðàáîòíèêîâ

êîìïàíèè ñî ñðåäíåîòðàñëåâûì óðîâ-

íåì). Ñ ó÷åòîì êîíñîëèäàöèè ðÿäà

íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ýòî

îáåñïå÷èëî ïîâûøåíèå çàòðàò íà îï-

ëàòó òðóäà íà 22% ïî ñðàâíåíèþ

ñ 2003 ãîäîì. Â òî æå âðåìÿ òåìïû

óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ ïî äàííîé ñòà-

òüå â 2004 ãîäó ñîêðàòèëèñü ïî

ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì

â òðè ðàçà. 

Ïî ñëîâàì Àíäðåÿ Êðóãëîâà, ðóêî-

âîäñòâî «Ãàçïðîìà» ïðîäîëæàåò ïî-

ñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçîâûâàòü ïðèíÿ-

òóþ áîëåå äâóõ ëåò íàçàä ôèíàíñîâóþ

ïîëèòèêó, îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè

êîòîðîé îñòàþòñÿ óëó÷øåíèå êîí-

òðîëÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, àêòèâè-

çàöèÿ ðàáîòû ñ äåáèòîðàìè, âíåäðå-

íèå ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî ïëàíè-

ðîâàíèÿ, ïîääåðæàíèå îïòèìàëüíîé

ñòðóêòóðû äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ, ðàç-

âèòèå ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,

à òàêæå ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè

êîìïàíèè.
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Ïî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,

êîíñîëèäèðîâàííàÿ âûðó÷êà Ãðóïïû «Ãàçïðîì» çà ìèíóâøèé

ãîä âûðîñëà íà 20% è ïðåâûñèëà 1 òðëí. ðóáëåé. Ïðè ýòîì

÷èñòàÿ ïðèáûëü äîñòèãëà 200,7 ìëðä. ðóáëåé ïðîòèâ 

170,9 ìëðä. ãîäîì ðàíåå. Ðåíòàáåëüíîñòü ãîëîâíîé êîìïàíèè

óâåëè÷èëàñü ñ 16,6% äî 18,1%, à ïî âñåé Ãðóïïå –

ïðåâûñèëà 20%. Âñå ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ 

ïëàíîìåðíîé ðåàëèçàöèè âûáðàííîé ñòðàòåãèè, 

ñ÷èòàåò Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ, 

íà÷àëüíèê Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà 

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àíäðåé Êðóãëîâ.

ВЫСШИЙ
РЕЙТИНГ
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Äåáèòîðñêèå ñäâèãè

Â ìèíóâøåì ãîäó ïðîèçîøëè ñóùåñò-

âåííûå ñäâèãè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ «Ãàç-

ïðîìà». Òàê, óðîâåíü îïëàòû ïîñòà-

âîê ïðèðîäíîãî ãàçà íà ðîññèéñêèé

ðûíîê äîâåäåí äî 98%. Ïîâûñèëàñü

ïëàòåæíàÿ äèñöèïëèíà Ìîëäîâû

è Áåëàðóñè: ýòè ñòðàíû ïîëíîñòüþ

ðàññ÷èòàëèñü çà ïîñòàâêè ãîëóáîãî

òîïëèâà â 2004 ãîäó, òåïåðü ðåøà-

þòñÿ ïðîáëåìû èõ çàäîëæåííîñòè çà

ïðîøëûå ãîäû. Óðåãóëèðîâàí âîïðîñ

«ñòàðûõ» äîëãîâ Óêðàèíû:

47,5 ìëðä. ðóáëåé çà 1997-

2000 ãîäû áûëè ïîãàøåíû â íà÷àëå

íûíåøíåãî ãîäà ïðè ïîëíîì ñîõðàíå-

íèè îáúåìîâ òåêóùèõ ïëàòåæåé.

«Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, îò-

ðàæåííàÿ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå

çà ïðîøëûé ãîä, âûðîñëà íà 86 ìëðä.

ðóáëåé. Ýòî â îñíîâíîì ñâÿçàíî

ñ òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñäåëîê

áûëà çàâåðøåíà â íà÷àëå ýòîãî ãî-

äà, – ðàññêàçàë Àíäðåé Êðóãëîâ. –

Â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî ýêñïîðòíûì

êîíòðàêòàì, îïëàòà çà ãàç îñóùåñòâ-

ëÿåòñÿ â òå÷åíèå 35-40 äíåé, ïîýòî-

ìó óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê â ñòðàíû

ÑÍÃ â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà ïðèâåëî

ê ôîðìàëüíîìó ðîñòó äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè. Íî âñå îáúåìû áûëè

ïîëíîñòüþ îïëà÷åíû â ÿíâàðå».

Îïòèìèçàöèÿ ïîðòôåëÿ 

Óæå íåñêîëüêî ëåò «Ãàçïðîì» öåëå-

íàïðàâëåííî ðåàëèçóåò ïðîãðàììó

îïòèìèçàöèè äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ,

ðàññ÷èòàííóþ äî 2013 ãîäà. Â ðå-

çóëüòàòå ýòîãî çà ïîñëåäíèå

äâà ãîäà îáúåì êðàòêîñðî÷íîé

çàäîëæåííîñòè ãîëîâíîé êîìïà-

íèè ñíèçèëñÿ â 2,7 ðàçà, à âåëè÷èíà

îáåñïå÷åííûõ çàèìñòâîâàíèé ñîêðà-

òèëàñü íà òðåòü. Â ÷àñòíîñòè, â ìè-

íóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì» îñóùåñòâèë

ðåôèíàíñèðîâàíèå îáåñïå÷åííûõ êðå-

äèòîâ íà 2,2 ìëðä. äîëëàðîâ, ÷òî ïîçâî-

ëèëî íå òîëüêî óìåíüøèòü çàòðàòû íà

îáñëóæèâàíèå äîëãà, íî è âûñâîáî-

äèòü çíà÷èòåëüíûå îáúåìû îáåñïå÷å-

íèÿ, à òàêæå âåðíóòü â îáîðîò ñ ðå-

çåðâíûõ ñ÷åòîâ îêîëî 600 ìëí. äîë-

ëàðîâ.

Ñåãîäíÿ â ñòðóêòóðå äîëãà êîìïà-

íèè äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû çàíèìà-

þò 38%, à îòíîñÿùèåñÿ ê äîëãîñðî÷-

íûì çàèìñòâîâàíèÿì îáëèãàöèîí-

íûå çàéìû – 41,5%, òîãäà êàê äîëè

êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è âåêñåëåé

ñîñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâåííî 1,1%

è 0,1%.

Êàê èçâåñòíî, äîëãîâûå áóìàãè

«Ãàçïðîìà» (îáëèãàöèè), ðàçìåùåí-

íûå â ïðîøëîì ãîäó, ïîëó÷èëè êðå-

äèòíûå ðåéòèíãè èíâåñòèöèîííîãî

óðîâíÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâûõ

àãåíòñòâ Fitch è Standard & Poor’s.

À â äåêàáðå 2004 ãîäà àãåíòñòâî

Moody’s ïðèñâîèëî ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ðåéòèíã èíâåñòèöèîííîãî óðîâíÿ.

«Ýòî àãåíòñòâî îöåíèëî íàøó êðåäè-

òîñïîñîáíîñòü íà óðîâíå Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè. Íåäàâíî îíî ïîâû-

ñèëî ðåéòèíã ñ óðîâíÿ Âaa3 äî

Âaa2», – ñêàçàë Àíäðåé Êðóãëîâ.

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó Standard &

Poor’s ïðèçíàëî «Ãàçïðîì» ñàìîé

ïðîçðà÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé êîì-

ïàíèåé Ðîññèè.

Ïèëîòíûå ïðîåêòû

Ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå åùå íå

óñïåëî ïðèíåñòè êîìïàíèè æåëàåìûå

«äèâèäåíäû». Íî â «Ãàçïðîìå» óæå

îïðåäåëåí ïåðå÷åíü òàêèõ ïðîåêòîâ,

îõâàòûâàþùèé êàê îñíîâíîé, òàê

è ñîïóòñòâóþùèå ñåãìåíòû áèçíå-

ñà êîðïîðàöèè. Â ïðîøëîì ãîäó â

ïàðòíåðñòâå ñ íåìåöêîé ôèðìîé

Wintershall íà÷àòî îñâîåíèå à÷èìîâ-

ñêèõ çàëåæåé Óðåíãîéñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ. Ãîòîâÿòñÿ ê ðàçðàáîòêå

Ôèëèïïîâñêàÿ è Ñðåäíåêàìåííî-

óãîëüíàÿ çàëåæè Îðåíáóðãñêîãî

íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ, à òàêæå Íûäèíñêèé ó÷àñ-

òîê Ìåäâåæüåãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî.

Ê ïðîåêòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ îòíå-

ñåíî è çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà

Íîâîóðåíãîéñêîãî ãàçîõèìè÷åñêîãî

êîìïëåêñà.

Ïî ñëîâàì Àíäðåÿ Êðóãëîâà,

â íûíåøíåì ãîäó êîìïàíèÿ ïðîäîë-

æèò ïðîâîäèòü âûáðàííóþ ïîëèòèêó,

÷òî ìîæåò åùå áîëüøå ïîâûñèòü åå

«êîòèðîâêè» ó èíâåñòîðîâ. Íàïîì-

íèì, ÷òî óòâåðæäåííàÿ ïðîãðàììà

çàèìñòâîâàíèé «Ãàçïðîìà» íà ýòîò

ãîä ñîñòàâëÿåò 110 ìëðä. ðóáëåé,

èç êîòîðûõ íà êîíåö èþíÿ ïðèâëå÷å-

íî ïîðÿäêà 40 ìëðä. ðóáëåé. Ãëàâà

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî äåïàð-

òàìåíòà óâåðåí, ÷òî óâåëè÷åíèå äîëè

ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå

«Ãàçïðîìà» â áëèæàéøåì áóäóùåì

ñòàíåò åùå îäíîé âàæíîé ïðè÷èíîé

óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû êîð-

ïîðàöèè.

Äåíèñ Êèðèëëîâ

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà

Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà îáúåì

êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñ-

òè ãîëîâíîé êîìïàíèè ñíè-

çèëñÿ â 2,7 ðàçà, à âåëè÷èíà

îáåñïå÷åííûõ çàèìñòâîâà-

íèé ñîêðàòèëàñü íà òðåòü

Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Standard & Poor’s ïðèçíàëî «Ãàçïðîì» ñàìîé

ïðîçðà÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèåé Ðîññèè

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 7-8,  èþëü-àâãóñò  2005

72

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ãðóïïà «Ãàçïðîì»

2001 2002 2003 2004

100

53

104

130

171

161

201

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

2001 2002 2003 2004

211

220

155
148

250

200

150

100

50

0

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

×èñòàÿ ïðèáûëü 

«Ãàçïðîìà» (ìëðä. ðóá.)

Îáúåì îáåñïå÷åííûõ

çàèìñòâîâàíèé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» (ìëðä. ðóá.)



Àêöèîíåðû ðåøèëè

Ó÷àñòíèêè ñîáðàíèÿ ïðåäñòàâëÿëè

èíòåðåñû âëàäåëüöåâ 93,4% àêöèé

«Ãàçïðîìà». Àêöèîíåðû ïðèíÿëè ãî-

äîâîé îò÷åò è áóõãàëòåðñêóþ îò÷åò-

íîñòü çà ïðîøåäøèé ãîä. Ïîñëå ýòîãî

áûë ðàññìîòðåí âîïðîñ î ðàñïðåäå-

ëåíèè ïðèáûëè. Â ÷àñòíîñòè, óòâåðæ-

äåí ðàçìåð äèâèäåíäîâ çà 2004 ãîä,

ìàêñèìàëüíûõ çà âñþ èñòîðèþ êîð-

ïîðàöèè, – 1,19 ðóáëÿ íà îäíó àêöèþ.

Îáùàÿ ñóììà âûïëàò ïî äèâèäåíäàì

ñîñòàâèò áîëåå 28,171 ìëðä. ðóáëåé,

èëè 17,5% ÷èñòîé ïðèáûëè.

Ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ñîãëàñèëîñü

âêëþ÷èòü ïðåäëîæåííûå Ñîâåòîì äè-

ðåêòîðîâ êîìïàíèè èçìåíåíèÿ è äî-

ïîëíåíèÿ â Óñòàâ, à òàêæå â Ïîëîæå-

íèå î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ. Íåîáõîäè-

ìîñòü èõ âíåñåíèÿ âûçâàíà ãëàâíûì

îáðàçîì âñòóïëåíèåì â ñèëó ïðèêàçà

Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì

ðûíêàì «Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ

î äåÿòåëüíîñòè ïî îðãàíèçàöèè òîð-

ãîâëè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã», ïðåäú-

ÿâëÿþùåãî ñïåöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ

ê óñòàâàì ýìèòåíòîâ, àêöèè êîòîðûõ

êîòèðóþòñÿ íà áèðæå. Îäíà èç ïîïðà-

âîê â Óñòàâ ïðåäóñìàòðèâàåò âîç-

ìîæíîñòü ïóáëèêàöèè ñîîáùåíèÿ

î ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ íå òîëüêî

â ãàçåòå «Òðóä», êàê áûëî ðàíåå,

íî è â èçäàíèè «Òðèáóíà». Åùå îäíî

èçìåíåíèå êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ

íèæíåé ãðàíèöû ðåçåðâíîãî ôîíäà

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» – òåïåðü îíà áóäåò

ðàâíÿòüñÿ 7,3% óñòàâíîãî êàïèòàëà

âìåñòî 5%.

Ó÷àñòíèêè ñîáðàíèÿ èçáðàëè íî-

âûé Ñîâåò äèðåêòîðîâ êîðïîðàöèè,

ñîñòàâ êîòîðîãî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-

øëûì ãîäîì íå èçìåíèëñÿ. Íà ïîñòó

Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà îñòàëñÿ Ðóêî-

âîäèòåëü Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåí-

òà ÐÔ Äìèòðèé Ìåäâåäåâ, à åãî çà-

ìåñòèòåëåì ñíîâà ñòàë Ïðåäñåäàòåëü

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé

Ìèëëåð. Àóäèòîðîì êîìïàíèè íà

2005 ãîä óòâåðæäåíî ÇÀÎ «Ïðàéñ-

âîòåðõàóñÊóïåðñ Àóäèò» (ðîññèéñêîå

îòäåëåíèå ìåæäóíàðîäíîé ôèðìû

PricewaterhouseCoopers).

Êîíöåíòðàöèÿ ñèë

Íà ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ Àëåêñåé

Ìèëëåð çàÿâèë, ÷òî «Ãàçïðîì» ïðî-

äîëæàåò ñëåäîâàòü ïî ïóòè ïðåâðà-

ùåíèÿ â ãëîáàëüíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ

êîìïàíèþ. Êîðïîðàöèÿ íàìåðåíà îã-

ðàíè÷èòü ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ ñòðà-

òåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ÷òî ïîçâîëèò

ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñàìûõ âàæíûõ

äëÿ íåå íàïðàâëåíèÿõ. Â êðàòêîñðî÷-

íîé ïåðñïåêòèâå – ýòî ñòðîèòåëüñòâî

Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà,

îñâîåíèå Þæíî-Ðóññêîãî è Øòîê-

ìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèé. Ïîìèìî

ýòîãî «Ãàçïðîì» ïðîäîëæèò ðàçâè-

âàòü íàïðàâëåíèÿ íåôòåäîáû÷è, ãà-

çî- è íåôòåõèìèè, à òàêæå ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêè.

«Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâåðøàåòñÿ

ïîäãîòîâêà ñäåëêè ïî îáìåíó àêòèâà-

ìè ñ “Ãàçïðîìáàíêîì”. Ìû ïëàíèðóåì

ïîëó÷èòü ýíåðãåòè÷åñêèå àêòèâû, ïå-

ðåäàâ áàíêó ìåäèàáèçíåñ, – ñîîáùèë

Àëåêñåé Ìèëëåð. – Ïðàâëåíèå ïðåä-

ëîæèò Ñîâåòó äèðåêòîðîâ ïðèíÿòü ðå-

øåíèå î êîíñîëèäàöèè ýíåðãåòè÷åñ-

êèõ àêòèâîâ â ñïåöèàëèçèðîâàííîé

100-ïðîöåíòíîé äî÷åðíåé êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïåðåâåäåì ýíåð-

ãåòèêó èç êàòåãîðèè ôèíàíñîâûõ âëî-

æåíèé â ïðîôèëüíûé áèçíåñ».

Ãëàâà «Ãàçïðîìà» óâåðåí, ÷òî

â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå êîðïîðà-

öèÿ ñòàíåò îäíèì èç ãëàâíûõ èãðîêîâ

íà ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå,

÷åìó áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå òåñ-

íàÿ ðàáîòà ñ îñíîâíûì àêöèîíåðîì –

ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå ïëàíîìåðíàÿ

ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè, âûáðàííîé ðó-

êîâîäñòâîì êîìïàíèè.

Äåíèñ Êèðèëëîâ

24 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 7-8,  èþëü-àâãóñò  2005

в блокнот акционера

ÑÑÒÒÐÐÀÀÒÒÅÅÃÃÈÈßß
ÓÓÑÑÏÏÅÅÕÕÀÀ
Êëþ÷åâûì ñîáûòèåì Îáùåãî ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñòàëî èçâåñòèå î òîì, ÷òî íàêàíóíå

ñîñòîÿëèñü ñäåëêè ìåæäó ÎÀÎ «Ðîñíåôòåãàç» è «äî÷êàìè»

ãàçîâîé êîðïîðàöèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîëÿ ãîñóäàðñòâà â

óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà óâåëè÷èëàñü äî êîíòðîëüíîãî

ïàêåòà àêöèé. Ãëàâà «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð óâåðåí,

÷òî ýòî ïîìîæåò êîìïàíèè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ñòàòü

îäíèì èç ãëàâíûõ èãðîêîâ íà ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå.



Ïåðâûé ìåñÿö ëåòà îçíàìåíîâàëñÿ äëÿ

«Ãàçïðîìà» îáèëèåì ñîáûòèé, ãëàâíîå

èç êîòîðûõ ìîæíî íàçâàòü ïîëèòè÷åñ-

êèì: ãîñóäàðñòâî âûêóïèëî 10,74% àê-

öèé êîìïàíèè ó åå «äî÷åê», äîâåäÿ ñâîé

ïàêåò äî êîíòðîëüíîãî. 24 èþíÿ, â äåíü

Îáùåãî ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ

«Ãàçïðîìà», ïåðâûå ëèöà êîðïîðàöèè,

â òîì ÷èñëå Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äè-

ðåêòîðîâ Äìèòðèé Ìåäâåäåâ è Ïðåä-

ñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ Àëåêñåé Ìèëëåð,

ïîäòâåðäèëè ðàíåå íàçâàííûå ñðîêè

ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà àêöèé – äî êîíöà

íûíåøíåãî ãîäà. 

Ñóäÿ ïî âñåìó, èíâåñòîðû òâåðäî âå-

ðèëè â ðàçâèòèå ñîáûòèé ïî ñàìîìó îï-

òèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ, òàê êàê ðå-

àêöèÿ êîòèðîâîê îêàçàëàñü ñäåðæàííîé.

È âñå æå ïî èòîãàì ìåñÿöà âíóòðåííèå

àêöèè «Ãàçïðîìà» ïîäîðîæàëè íà 2,9%

äî 83 ðóáëåé, à ÀÄÐ â Ëîíäîíå – íà áî-

ëåå âíóøèòåëüíûå 6,4% (äî 36 äîëëà-

ðîâ). Èíäåêñ ÐÒÑ çà èþíü âûðîñ íà

4,8%, ïðåîäîëåâ óðîâåíü â 700 ïóíêòîâ. 

Ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ ïðåäøåñò-

âîâàëà ñåðèÿ òåìàòè÷åñêèõ áðèôèí-

ãîâ ðóêîâîäñòâà «Ãàçïðîìà» ñ àíàëè-

òèêàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ÑÌÈ, òàê

÷òî ïîòîê íîâîñòåé ïî÷òè íå ïðåðû-

âàëñÿ. Îäíàêî îäíîçíà÷íîãî ìíåíèÿ

îòíîñèòåëüíî àìáèöèîçíûõ ïëàíîâ

«Ãàçïðîìà» ðûíîê òàê è íå ñôîðìèðî-

âàë, ÷òî, âïðî÷åì, íåóäèâèòåëüíî: âñå

âíèìàíèå èíâåñòîðîâ áûëî ïðèêîâàíî

ê ãðÿäóùåìó âûêóïó êàçíà÷åéñêèõ àê-

öèé êîðïîðàöèè è ñóììå, êîòîðóþ îíà

ïîëó÷èò çà ñâîé ïàêåò. Ïðîçâó÷àâøèå

îöåíêè, îñîáåííî òå èç íèõ, ÷òî áûëè

«íèæå ðûíêà», íå ìîãëè íå äîáàâèòü

êîòèðîâêàì âîëàòèëüíîñòè. Äî 10 èþ-

íÿ öåíû âíóòðåííèõ áóìàã êîëåáàëèñü

ìåæäó 80 è 82 ðóáëÿìè çà øòóêó, òîã-

äà êàê ÀÄÐ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íå-

çíà÷èòåëüíóþ êîððåêöèþ. 9 èþíÿ ïðå-

ìèÿ ÀÄÐ ê ðîññèéñêèì àêöèÿì ñîñòà-

âèëà 15,6% – ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå

çà ìåñÿö.

10 èþíÿ ñ âûãîäîé äëÿ «Ãàçïðîìà»

áûë óðåãóëèðîâàí äàâíèé ñïîð

ñ «Íîðòãàçîì»: â ðåçóëüòàòå, ãàçîâûé

ãèãàíò âåðíóë ñåáå 51% àêöèé ýòîé

êîìïàíèè. Â òîò æå äåíü ïîÿâèëàñü èí-

ôîðìàöèÿ î ñäåëêå ñ Royal Dutch/Shell,

ñîãëàñíî êîòîðîé â îáìåí íà 50-ïðî-

öåíòíîå ó÷àñòèå èíîñòðàíöåâ â ðàçðà-

áîòêå íåîêîìñêèõ çàëåæåé Çàïîëÿð-

íîãî ìåñòîðîæäåíèÿ «Ãàçïðîì» ïîëó-

÷àåò áëîêèðóþùèé ïàêåò â ïðîåêòå

«Ñàõàëèí-2», à âìåñòå ñ íèì è ïåð-

ñïåêòèâó âûõîäà íà àìåðèêàíñêèé ðû-

íîê ñæèæåííîãî ãàçà. Çàæäàâøèåñÿ

õîðîøèõ íîâîñòåé èíâåñòîðû ïîä-

òîëêíóëè êîòèðîâêè âíóòðåííèõ àêöèé

íà 1,1%, à ðîñò öåí íà ÀÄÐ (+4%) áî-

ëåå ÷åì êîìïåíñèðîâàë ïðåäûäóùóþ

êîððåêöèþ.

Ïîñòåïåííî ñòàëî ÿñíî, ÷òî Ïðàâè-

òåëüñòâî íàìåðåíî ñîãëàñèòüñÿ ñ áèð-

æåâûìè ïîêàçàòåëÿìè â îöåíêå ãàç-

ïðîìîâñêîãî ïàêåòà. 15 èþíÿ, íàêàíó-

íå çàñåäàíèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ,

êîòîðîå äîëæíî áûëî íàçíà÷èòü ñóììó

âûêóïà, â ïðåññó ïðîñî÷èëàñü öèôðà

7,15 ìëðä. äîëëàðîâ – ñ äèñêîíòîì

ïðèìåðíî â 4,5% ê ðûíî÷íîé öåíå íà

òîò ìîìåíò. Ðûíêó â öåëîì (è íàì â ÷à-

ñòíîñòè) îí ïîêàçàëñÿ âïîëíå ïðèåìëå-

ìûì, ïîýòîìó êîòèðîâêè ñíèçèëèñü íå-

çíà÷èòåëüíî. Êðîìå òîãî, ïîëîæèòåëü-

íóþ ðîëü ñûãðàë òîò ôàêò, ÷òî íà ýòîò

ðàç ñäåëêà êàê íèêîãäà áëèçêà ê çàâåð-

øåíèþ. Òåì íå ìåíåå, â òå÷åíèå ñëåäó-

þùåé íåäåëè îáîðîòû áûëè íèçêèìè

è ïî ðîññèéñêèì àêöèÿì, è ïî ÀÄÐ. Ïî-

æàëóé, èìåííî òîãäà ðûíîê îêîí÷à-

òåëüíî ó÷åë âûêóï àêöèé â öåíàõ âíóò-

ðåííèõ áóìàã. 

Âçëåò êîòèðîâîê 22-23 èþíÿ (âíóò-

ðåííèõ àêöèé – íà 2,9%, ÀÄÐ – íà 5,1%)

áûë â îñíîâíîì ñïåêóëÿòèâíûì, õîòÿ è

ïîëó÷èë ôóíäàìåíòàëüíîå îáîñíîâàíèå

23 èþíÿ ñ ïîâûøåíèåì êðåäèòíîãî ðåé-

òèíãà «Ãàçïðîìà» àãåíòñòâîì Moody’s

äî Baa2, íà ñòóïåíü âûøå ñóâåðåííîãî. 

24 èþíÿ ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà

è «Ãàçïðîìà» îáúÿâèëè î çàâåðøåíèè

ñäåëêè è îãëàñèëè ïîðÿäîê âûïëàò: òðå-

ìÿ òðàíøàìè äî êîíöà 2005 ãîäà. Ïî-

ñëå ýòîãî íàñòóïèëà îáîñíîâàííàÿ, õîòÿ

è ñêðîìíàÿ êîððåêöèÿ â îáîèõ êëàññàõ

áóìàã: èíâåñòîðàì íóæíî áûëî «âûïóñ-

òèòü ïàð». Â òîò æå äåíü àêöèîíåðû

«Ãàçïðîìà» ïåðåèçáðàëè ïðåæíèé ñî-

ñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è óòâåðäèëè

äèâèäåíäû çà 2004 ãîä â ðàçìåðå

1,19 ðóá. íà àêöèþ (ãîäîì ðàíåå áûëî

0,69 ðóá.). Íåñìîòðÿ íà ïî÷òè äâóêðàò-

íîå óâåëè÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, äèâè-

äåíäíàÿ äîõîäíîñòü öåííûõ áóìàã «Ãàç-

ïðîìà» îñòàåòñÿ íèæå 1,5%. 

Âïðî÷åì, îñíîâíîé ôàêòîð èíòåðåñà

ê âíóòðåííèì àêöèÿì «Ãàçïðîìà» – ýòî,

êîíå÷íî, ïîòåíöèàë ðîñòà èõ êóðñîâîé

ñòîèìîñòè, âåäü ïîñëå ñíÿòèÿ îãðàíè÷å-

íèé íà îáðàùåíèå áóìàã êîìïàíèè äèñ-

êîíò ê ÀÄÐ äîëæåí èñ÷åçíóòü. Â òî æå

âðåìÿ ó äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê ïîòåí-

öèàë ðîñòà ñåé÷àñ íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ.

Íàøà êîíñåðâàòèâíàÿ îöåíêà ñïðàâåä-

ëèâîé ñòîèìîñòè ÀÄÐ – 38 äîëëàðîâ çà

øòóêó ñ ðåêîìåíäàöèåé «äåðæàòü» (ôîð-

ìàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî âíóòðåííèì

áóìàãàì ìû íå äàåì).

Ìèõàèë Áîðèñîâ,

àíàëèòèê 

ÇÀÎ «Ðàéôôàéçåíáàíê Àâñòðèÿ»
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Äèíàìèêà ñòîèìîñòè ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå â èþíå 2005 ãîäà

Èñòî÷íèê: Reuters

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â èþíå 2005 ãîäà

Получение государством контрольного пакета «Газпрома»
открывает дорогу либерализации рынка акций компании

Èñòî÷íèê: Reuters



Çàùèòà îñîáîé ïðî÷íîñòè 

Ñèñòåìíûé ýíåðãîêðèçèñ ïàðàëèçî-

âàë ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû æèçíå-

îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ: îòêëþ÷èëèñü

òåëåôîíû, îñòàíîâèëñÿ òðàíñïîðò,

íà÷àëèñü ïåðåáîè ñ âîäîñíàáæåíèåì,

ïåðåñòàëà ðàáîòàòü êàíàëèçàöèîííàÿ

ñèñòåìà. Îäíàêî ãàç ïîñòóïàë ïîòðå-

áèòåëÿì â îáû÷íîì ðåæèìå – è ýòî

íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ðåçóëüòàòå àâà-

ðèè èñ÷åçëî ýëåêòðîïèòàíèå íà øåñòè

êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèÿõ: Âîëîêî-

ëàìñêîé, Ñåðïóõîâñêîé, Âîñêðåñåí-

ñêîé (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü), Áåëî-

óñîâñêîé (Êàëóæñêàÿ îáëàñòü), Åôðå-

ìîâñêîé è Ùåêèíñêîé (Òóëüñêàÿ

îáëàñòü). Âñå ýòè ñòàíöèè ðàáîòàþò

â ñèñòåìå «Ìîñòðàíñãàçà», îáåñïå-

÷èâàÿ ïðîêà÷êó ãîëóáîãî òîïëèâà ïî

ìàãèñòðàëüíûì ãàçîïðîâîäàì. Ïî-

íÿòíî, ÷òî, åñëè áû ÊÑ îñòàíîâèëèñü,

расследование

Эффективная работа
технологических служб
«Газпрома» позволила
нейтрализовать последствия 
недавней энергетической аварии

25-26 ìàÿ ñðàçó â íåñêîëüêèõ ðåãèîíàõ

Öåíòðàëüíîé Ðîññèè ïðåêðàòèëàñü ïîäà÷à

ýëåêòðîýíåðãèè. Êàê îòðåàãèðîâàëè íà ýòó

ñèòóàöèþ ñòðóêòóðû «Ãàçïðîìà»? Îòðàçèëàñü ëè

îíà íà ðàáîòå ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ

è ôóíêöèîíèðîâàíèè ñåòè òåõíîëîãè÷åñêîé

ñâÿçè? Êàêèå âûâîäû áóäóò ñäåëàíû ïî èòîãàì

ìàéñêèõ ñîáûòèé? Ýòè è ìíîãèå äðóãèå

âîïðîñû – òåìà íàøåãî ñåãîäíÿøíåãî

ðàññëåäîâàíèÿ.

БЕЗ ПЕРЕБОЕВ



ýòî ìîãëî ïðèâåñòè ê ñáîÿì â ïîñòàâ-

êàõ ãàçà ðîññèéñêèì ðåãèîíàì. 

Íî ýòîãî, êàê èçâåñòíî, íå ñëó÷èëîñü:

ñòàíöèè ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü, è îò-

ïðàâêà òîïëèâà øëà â ïîëíîì îáúåìå.

Òàêîå ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ òî-

ìó, ÷òî âñå ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåêòû

«Ãàçïðîìà» èìåþò ÷åòûðåõñòóïåí÷àòóþ

ñèñòåìó çàùèòû íà ñëó÷àé àâàðèéíûõ

ñèòóàöèé.

Ýëåêòðè÷åñòâî îò ïîñòàâùèêà ïî-

ñòóïàåò íå ïî îäíîé, à ïî äâóì ëèíèÿì.

Êîãäà ïîâðåæäàåòñÿ ïåðâàÿ, îáúåêò ïå-

ðåâîäèòñÿ íà âòîðóþ. À åñëè îáå âûõî-

äÿò èç ñòðîÿ, êàê ýòî ñëó÷èëîñü â êîíöå

ìàÿ â Ìîñêâå, â äåëî âñòóïàåò ÄÝÑ –

äèçåëüíàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ: ÷åðåç 15-

20 ñåêóíä ïîñëå ïàäåíèÿ íàïðÿæåíèÿ

äî îïðåäåëåííîé îòìåòêè ó íåå ñðàáà-

òûâàåò ñïåöèàëüíîå ðåëå è àâòîìàòè-

÷åñêè âêëþ÷àåòñÿ íàãðóçêà. ÄÝÑ ìîæåò

ôóíêöèîíèðîâàòü äîñòàòî÷íî äîëãî,

ëèøü áû âîâðåìÿ ïîñòóïàëî äèçåëüíîå

òîïëèâî. 

×åòâåðòàÿ ñòóïåíü – ýòî ñåêöèÿ àê-

êóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé. Åñëè âäðóã íå

óäàëîñü çàïóñòèòü äèçåëüíóþ ñòàíöèþ,

îíè ìîãóò â áóôåðíîì ðåæèìå â òå÷åíèå

îäíîãî-äâóõ ÷àñîâ ïîääåðæèâàòü íà-

ïðÿæåíèå. Ýòîãî âðåìåíè äîñòàòî÷íî,

÷òîáû áåçàâàðèéíî îñòàíîâèòü àïïàðà-

òóðó. 

Âî âðåìÿ ñèñòåìíîé àâàðèè íà îä-

íîé èç ïîäñòàíöèé «Ìîñýíåðãî» íàðó-

øåíèÿ âî âíåøíåì ýëåêòðîñíàáæåíèè

íà÷àëèñü 25 ìàÿ ïðèìåðíî â 11.05. Êî-

ëåáàíèÿ íàïðÿæåíèÿ íà ïèòàþùèõ ââî-

äàõ âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ êîìïðåñ-

ñîðíûõ ñòàíöèé äëèëèñü 2 ìèíóòû â äè-

àïàçîíå îò 10 äî 7,5 êÂò, ïîñëå ÷åãî

àâòîìàòè÷åñêè âêëþ÷èëèñü àâàðèéíûå

ñòàíöèè. È òîëüêî íà Ùåêèíñêîé ÊÑ èç-

çà íå÷åòêîãî îòêëþ÷åíèÿ âíåøíåãî ïè-

òàíèÿ ÄÝÑ áûëà çàïóùåíà â ðó÷íîì ðå-

æèìå. Íî, êàê óæå áûëî ñêàçàíî, âåçäå

îáîøëîñü áåç îñòàíîâîê ãàçîïåðåêà÷è-

âàþùèõ àãðåãàòîâ. Âîññòàíîâëåíèå

ýëåêòðîñíàáæåíèÿ íà÷àëîñü â 15.20, à

çàâåðøèëîñü â 17.40 – íà Âîëîêîëàì-

ñêîé ÊÑ. 

Êàê òîëüêî áûëî íàðóøåíî ýëåêòðî-

ñíàáæåíèå â êîìïëåêñå çäàíèé è ñîîðó-

æåíèé (ÊÇÑ) ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà óë. Íà-

ìåòêèíà, çäåñü ñðàçó âêëþ÷èëèñü äâà

äèçåëüãåíåðàòîðà – Caterpiller ìîùíî-

ñòüþ 1 òûñ. êÂò è Petbow (750 êÂò).

Áëàãîäàðÿ ýòîìó óäàëîñü îáåñïå÷èòü

îñâåùåíèå, à òàêæå ðàáîòó àâàðèéíûõ

ëèôòîâ è ñèñòåìû ïîæàðîòóøåíèÿ. Íè-

êàêèõ ñáîåâ íå íàáëþäàëîñü â äåÿòåëü-

íîñòè Öåíòðàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-

äèñïåò÷åðñêîãî äåïàðòàìåíòà (ÖÏÄÄ).

Îáåñòî÷åíû áûëè òîëüêî ýëåêòðîïðè-

åìíèêè, íå ïîäêëþ÷åííûå ïî ïðîåêòó

ê àâàðèéíûì ýëåêòðîñòàíöèÿì. 

Âîïðîñ áåçîïàñíîñòè 

«Íàøà ñèñòåìà ÷åòûðåõñòóïåí÷àòîãî

ðåçåðâèðîâàíèÿ ïîêàçàëà ñâîþ íàäåæ-

íîñòü. Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ìîæíî ðàñ-

ñëàáèòüñÿ è, êàê ãîâîðèòñÿ, ïî÷èâàòü íà

ëàâðàõ, – ñ÷èòàåò çàìåñòèòåëü íà÷àëü-

íèêà Óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòèêè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Èãîðü Áåëîóñåíêî. – Àâà-

ðèéíûå ñèòóàöèè àïðèîðè çàëîæåíû

â ïðèðîäó âñåõ ìåõàíèçìîâ, ïîýòîìó

ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü èõ íåëüçÿ. À âîò

ïîâûñèòü ñèñòåìó çàùèòû ìîæíî. Ìè-

íóâøàÿ àâàðèÿ â ñèñòåìå ÐÀÎ “ÅÝÑ

Ðîññèè” äàëà íàì ñåðüåçíóþ ïèùó äëÿ

ðàçìûøëåíèé: áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû

ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ýëåêòðîñíàáæå-

íèÿ âñåõ êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé è ðàç-

ðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ

òåõíîëîãè÷åñêîé íàäåæíîñòè ïèòàíèÿ

íàøèõ îáúåêòîâ». Â ÷àñòíîñòè, ñòàëî

ïîíÿòíî, ÷òî ñèñòåìà ðåçåðâèðîâàíèÿ

äîëæíà áûòü îñíàùåíà ñïåöèàëüíîé

àïïàðàòóðîé, êîòîðàÿ àâòîìàòè÷åñêè

ïåðåâîäèëà áû îáúåêò íà ïèòàíèå îò

ÄÝÑ äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè îòêëþ÷å-

íèå èäåò ñ äëèòåëüíûìè êîëåáàíèÿìè.

Êðîìå òîãî, òðåáóåò îáíîâëåíèÿ èíñò-

ðóêöèÿ îá îïåðàòèâíûõ îòíîøåíèÿõ

ñ ïîñòàâùèêàìè ýëåêòðîýíåðãèè â ñëó-

÷àå âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèè. Íàêîíåö,

àíàëèç ñèòóàöèè, âîçíèêøåé â õîäå

ýíåðãîêðèçèñà, âûÿâèë íåîáõîäèìîñòü

èçìåíåíèÿ ñõåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ

ïîòðåáèòåëåé îñîáîé êàòåãîðèè, ïîä-

êëþ÷åííûõ ê ÄÝÑ. 

Ñåé÷àñ â «Ãàçïðîìå» óæå ðàçðàáî-

òàí ïðîåêò ìåðîïðèÿòèé, âûïîëíåíèå

êîòîðûõ ïîìîæåò çíà÷èòåëüíî ïîâû-

ñèòü æèçíåñïîñîáíîñòü àäìèíèñòðà-

òèâíîãî êîìïëåêñà íà Íàìåòêèíà.

Ïî ìíåíèþ Èãîðÿ Áåëîóñåíêî, ñõåìó

ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ÊÇÑ íåîáõîäèìî

ìîäåðíèçèðîâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû

ïðè âîçíèêíîâåíèè àâàðèè ìàêñèìàëü-

íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ñìîã-

ëî áû ïèòàòüñÿ îò àâàðèéíûõ èñòî÷íè-

êîâ. Íàäî òàêæå óâåëè÷èòü ìîùíîñòè

ÄÝÑ – äîïîëíèòåëüíî ïîñòàâèòü äâà

äèçåëÿ. Îäèí îáåñïå÷èò ðàáîòó êîòåëü-

íîé, äðóãîé – êàíàëèçàöèîííîé ñèñòåìû

è íàñîñîâ. Åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò,

êîòîðûé ïîçâîëèò ãàçïðîìîâñêîé àä-

ìèíèñòðàöèè ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå

óâåðåííî è íåçàâèñèìî îò âíåøíèõ

ôàêòîðîâ, – ìîíòàæ íà òåððèòîðèè ÊÇÑ

âîäîçàáîðíîé ñêâàæèíû.

Â ñèñòåìíîì ïîðÿäêå çàíèìàþòñÿ

â «Ãàçïðîìå» è âîïðîñîì ñòðîèòåëüñòâà

ýëåêòðîñòàíöèé: â êîðïîðàöèè ðàçðàáî-

òàíî 14 èõ íîâûõ òèïîâ. Â 2004 ãîäó íà

ãàçïðîìîâñêèõ ýíåðãîóñòàíîâêàõ ïðî-

èçâåäåíî 1,5 ìëðä. êÂò/÷ ïðè îáùåì

ïîòðåáëåíèè 18,6 ìëðä. êÂò/÷. «Ãàç-

ïðîìó» âñåãäà ïðèõîäèëîñü äóìàòü íàä

òåì, êàê ðåøèòü ïðîáëåìó ýíåðãîîáåñ-

ïå÷åíèÿ ñâîèõ ñåâåðíûõ ïðîìûñëîâ.

Îäíàêî îíà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòó-

àëüíîñòü. Êàê ïîêàçàëè ñîáûòèÿ ïî-

ñëåäíèõ ìåñÿöåâ, êîãäà îäíà àâàðèÿ

ñëåäóåò çà äðóãîé, ñîçäàíèå ñîáñòâåí-

íîé ýíåðãîñèñòåìû – îòíþäü íå ðîñ-

êîøü, à âîïðîñ áåçîïàñíîñòè. Ïðè÷åì

íå òîëüêî â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà,

íî è íà òåððèòîðèè åâðîïåéñêîé ÷àñòè

ñòðàíû. Ñåé÷àñ â ñèñòåìå ãàçîïðîâîäà

«Ãîëóáîé ïîòîê» äåéñòâóþò òðè ÊÑ, îñ-

íàùåííûå ýëåêòðîñòàíöèÿìè. Íà Íåâ-

ñêîì ÏÕÃ òàêæå ââîäèòñÿ ñâîÿ ýíåð-

ãîóñòàíîâêà. Ñòðîÿòñÿ îíè è íà Âóê-

òûëüñêîé, Óõòèíñêîé, Òîðæîêñêîé è

Ðæåâñêîé ÊÑ. Â ïðîøëîì ãîäó ââåäåíî

â äåéñòâèå 48 ÌÂò ñîáñòâåííûõ ìîù-

íîñòåé, â ýòîì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ äîâåñ-

òè ýòó öèôðó äî 64 ÌÂò.

Ñâÿçü íå ïîäâåëà 

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

îêàçàëàñü â ïåðèîä ýíåðãîêðèçèñà

åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì êîììóíèêà-

öèè, íå ïðåêðàòèâøèì ñâîþ ðàáîòó íè

íà ìèíóòó. Â ñèòóàöèè, êîãäà Èíòåðíåò

è ìîáèëüíàÿ ñâÿçü áûëè íåäîñòóïíû

(ïåðåãðóçêè íà÷àëèñü â ìîìåíò àâàðèè

íà ýíåðãîñåòÿõ è ïðîäîëæàëèñü â òå÷å-

íèå âñåãî äíÿ), à ãîðîäñêàÿ è ìåæäóãî-
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ðîäíÿÿ ñâÿçü ðàáîòàëè íà íåêîòîðûõ

íàïðàâëåíèÿõ ñ ïåðèîäè÷åñêèìè îãðà-

íè÷åíèÿìè, «ãàçîâûå» òåëåôîíû ôóíê-

öèîíèðîâàëè â îáû÷íîì ðåæèìå. 

Äëÿ ïåðñîíàëà ÎÎÎ «Ãàçñâÿçü» àâà-

ðèÿ îêàçàëàñü, åñòåñòâåííî, íåîæèäàí-

íûì ñîáûòèåì. Îäíàêî êîëëåêòèâ áûë

õîðîøî ïîäãîòîâëåí ê òàêîãî ðîäà âíå-

øòàòíûì ñèòóàöèÿì. Ñûãðàëè ñâîþ

ðîëü è òðåíèðîâî÷íûå çàíÿòèÿ, íà êîòî-

ðûõ îòðàáàòûâàëñÿ àëãîðèòì íåîáõîäè-

ìûõ ìåð â ñëó÷àå àâàðèè ñåòåé ýíåðãî-

ñíàáæåíèÿ. Ïîñëåäíþþ èç òàêîãî ðîäà

«ó÷åáíûõ òðåâîã» îðãàíèçîâàëè ëåòîì

ïðîøëîãî ãîäà. Áëàãîäàðÿ ýòîìó âî

âðåìÿ ñîáûòèé 25-26 ìàÿ ñïåöèàëèñ-

òû «Ãàçñâÿçè» äåéñòâîâàëè áûñòðî

è óâåðåííî. 

Êñòàòè, ðàáîòû ïî

â â î ä ó

â ýêñïëóà-

òàöèþ íîâîãî ïåðå-

äâèæíîãî äèçåëüíîãî ãåíåðàòî-

ðà è áëîêà ñòàöèîíàðíûõ

ÄÝÑ â ïî-

ñåëêå Ðàç-

âèëêà, âûïîëíåííûå ÎÎÎ

«Ãàçñâÿçü» â ïîñëåäíèå

ãîäû, ñâÿçèñòû ñ÷è-

òàþò áîëüøîé

óäà÷åé.

Âî âðåìÿ

ýíåðãîàâà-

ðèè 25-26 ìàÿ ýòà òåõíè-

êà ñòàëà ïðÿìî-òàêè

«ïàëî÷êîé-âûðó÷à-

ëî÷êîé», ñûãðàâ

âàæíåéøóþ ðîëü

â îáåñïå÷åíèè

àâòîíîìíîãî ýíåðãîïèòàíèÿ. Â ìèíóâ-

øåì ãîäó èìåííî çäåñü ïðîâîäèëèñü

ó÷åáíûå çàíÿòèÿ äëÿ ïåðñîíàëà – òàê

÷òî óñòàíîâêè óñïåëè ïîñëóæèòü åùå

è â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíûõ òðåíàæåðîâ. 

Ïîìîãëà ñìåêàëêà 

Ïî îáùåìó ìíåíèþ, àâàðèÿ ïîêàçàëà,

÷òî âñå îáîðóäîâàíèå â íàøèõ ñèñòåìàõ

ñâÿçè ýêñïëóàòèðóåòñÿ êà÷åñòâåííî

è ýôôåêòèâíî. Áàòàðåè è àêêóìóëÿòîðû

ðàáîòàëè èìåííî òîò ñðîê, íà êàêîé îíè

è áûëè ðàññ÷èòàíû, êîëè÷åñòâî äèçåëü-

íûõ ãåíåðàòîðîâ îêàçàëîñü äîñòàòî÷-

íûì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü àâòîíîìíîå ïè-

òàíèå îáåñòî÷åííûõ óçëîâ ñâÿçè. Ñ îð-

ãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ, âñå

ñëóæáû ÎÎÎ «Ãàçñâÿçü», ïîäðàçäåëå-

íèÿ ñâÿ-

çè ÎÎÎ «Ìîñòðàíñãàç» è ÎÎÎ «Ãàçïðî-

ìàâèà» òàêæå ñðàáîòàëè ãðàìîòíî

è îïåðàòèâíî – íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíî-

ãèì ñïåöèàëèñòàì ïðèøëîñü ïðîâåñòè

áåññîííóþ íî÷ü, äåæóðÿ íà «ïðîáëåì-

íûõ» îáúåêòàõ. 

Ñòàáèëüíîå âíåøíåå ýíåðãîñíàá-

æåíèå â ïîñåëêå Ðàçâèëêà, ãäå íàõîäèò-

ñÿ îäèí èç îñíîâíûõ óçëîâ ñåòè òåõíî-

ëîãè÷åñêîé ñâÿçè ÎÀÎ «Ãàçïðîì», áûëî

ïîëíîñòüþ âîññòàíîâëåíî ëèøü ê ñåðå-

äèíå âòîðîãî äíÿ àâàðèè, è äèçåëüíûå

ãåíåðàòîðû ðàáîòàëè áîëüøå ñóòîê.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî äè-

çåëüíûå óñòàíîâêè, ïîëíîñòüþ çàïðàâ-

ëåííûå òîïëèâîì, áûëè ðàññ÷èòàíû

òîëüêî íà 18 ÷àñîâ. Äëÿ áîëåå

äëèòåëüíîé ðàáîòû

áûëà íåîá-

õîäèìà äî-

çàïðàâêà,

÷òî îêàçà-

ëîñü íå-

ïðîñòûì

äåëîì,

âåäü
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ÀÇÑ íà þãî-âîñòîêå Ìîñêâû òîæå

ïîäêëþ÷åíû ê âíåøíåìó ýíåðãîñíàá-

æåíèþ. Ïîñëå òîãî êàê ïðîèçîøëà àâà-

ðèÿ, îíè, åñòåñòâåííî, îñòàíîâèëèñü.

Îäíàêî íàõîä÷èâûå ãàçïðîìîâñêèå

ñâÿçèñòû íàøëè ðåøåíèå: ïîäêëþ÷èëè

îäíó èç çàïðàâîê ñ ïîìîùüþ ïåðå-

äâèæíîãî äèçåëüíîãî ãåíåðàòîðà, çà-

êóïèëè íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî òîïëè-

âà è âåðíóëèñü â Ðàçâèëêó. 

Óçëû ñâÿçè âî âñåõ ïîäðàçäåëåíè-

ÿõ ÎÎÎ «Ìîñòðàíñãàç», ïàíñèîíàòå

«Ñîþç» è âåäîìñòâåííîì àýðîïîðòó

Îñòàôüåâî òàêæå îòðàáîòàëè âåñü ïå-

ðèîä àâàðèè íà ðåçåðâíûõ èñòî÷íèêàõ

ïèòàíèÿ. È õîòÿ âíåøíåå ýíåðãîñíàá-

æåíèå àýðîïîðòà áûëî âîññòàíîâëåíî

ëèøü íà ñëåäóþùèå ñóòêè – â 3.35 óò-

ðà, äèñïåò÷åðñêèå ñëóæáû Îñòàôüåâà

íåñëè äåæóðñòâî â îáû÷íîì ðåæèìå,

ïðèíèìàÿ ñàìîëåòû íà ïîñàäêó. 

Ïîâîä äëÿ ðàçìûøëåíèÿ 

Ê ñîæàëåíèþ, îáîðóäîâà-

íèå íåêîòîðûõ ñòîðîííèõ

îïåðàòîðîâ ñâÿçè – ïàðò-

íåðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» –

áûëî îáåñòî÷åíî ïðàê-

òè÷åñêè ñðàçó ïîñëå òî-

ãî, êàê èñ÷åçëî ýëåêòðè÷å-

ñòâî. Òàê, íà ñòàíöèè ìåæäóãî-

ðîäíåé ñâÿçè ÌÌÒÑ-9 (óë. Áóòëåðîâà,

7) ê îãðîìíîìó óäèâëåíèþ ñâÿçèñòîâ

âîîáùå íå îêàçàëîñü ðåçåðâíûõ èñòî÷-

íèêîâ ýëåêòðîïèòàíèÿ. Êàê âûÿñíèëîñü

ïîçæå, íà ÌÌÒÑ-9 ïðîñòî íå ïðîãíîçè-

ðîâàëè ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé ñòàíöèè

ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü ñòîëü äëèòåëüíîå

âðåìÿ áåç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãî-

ñíàáæåíèÿ. À âåäü ñîãëàñíî ñóùåñòâó-

þùèì íîðìàì è ïðàâèëàì, âñå ýëåêò-

ðîïèòàíèå ïðåäïðèÿòèé ñâÿçè ôåäå-

ðàëüíîãî çíà÷åíèÿ íåîáõîäèìî îáåñ-

ïå÷èâàòü ïî íîðìàòèâàì ïåðâîé

êàòåãîðèè îñîáîé ãðóïïû. Èíûìè ñëî-

âàìè, òàì îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü

àâòîíîìíûé íåçàâèñèìûé

èñòî÷íèê âûðàáîòêè ýëå-

êòðîýíåðãèè – äèçåëüíûé

ãåíåðàòîð. 

Òàê èëè èíà÷å, ñ 12.45

äî 14.05 îáîðóäîâàíèå ðÿ-

äà îïåðàòîðîâ, ðàçìåùåí-

íîå íà ÌÌÒÑ-9, ÷åðåç êîòîðîå

ïðîõîäÿò àðåíäîâàííûå ÎÎÎ «Ãàç-

ñâÿçü» öèôðîâûå êàíàëû ñâÿçè, áûëî

îáåñòî÷åíî. Õîðîøî, ÷òî ìåæäóãîðîä-

íÿÿ ñâÿçü «Ãàçïðîìà» îñóùåñòâëÿëàñü

åùå ïî íåñêîëüêèì ìàðøðóòàì, è îò-

ñóòñòâèå àðåíäîâàííûõ êàíàëîâ íå ïî-

âëèÿëî íà ðàáîòó ñåòè ñâÿçè è ïåðåäà÷è

äàííûõ ÎÀÎ «Ãàçïðîì». 

Ïî òîé æå ïðè÷èíå (èç-çà ïåðåáîåâ

â ýëåêòðîñíàáæåíèè îáîðóäîâà-

íèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîâàéäåðîâ)

ñ ïåðåãðóçêàìè ðàáîòàë Èí-

òåðíåò. Ïðîáëåìû, àíàëî-

ãè÷íûå òåì, ÷òî âîçíèêëè

íà ÌÌÒÑ-9 25 ìàÿ, óæå

íà ñëåäóþùèé äåíü

ïîâòîðèëèñü íà ïðè-

íàäëåæàùåì ÌÃÒÑ

òðàíçèòíîì óçëå ñâÿçè

ÒÝÓ-316 â ×åðòàíîâî. Àáîíåíòû ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» (¹¹ 718,719) èìåëè îã-

ðàíè÷åíèÿ ïî èñõîäÿùåé è âõîäÿùåé

ñâÿçè íà ñåòü ÌÃÒÑ ñ 7.30 äî 9.30 óòðà.

Ïîäâåëè ãàçîâèêîâ òàêæå ÀÒÑ-385

(Áèðþëåâî) è ÀÒÑ-548 (Âèäíîå), îáåñ-

ïå÷èâàâøèå ñâÿçüþ àáîíåíòîâ â ïîñåë-

êå Ðàçâèëêà. 

Êàêîâû âåðîÿòíûå ïðè÷èíû ýòèõ

íåïîëàäîê è ñáîåâ? Âîçìîæíî, ãäå-òî

èíæåíåðû è òåõíîëîãè íå ïðîäóìàëè

ìåõàíèçì ðàáîòû ñèñòåì àâàðèéíîãî

îáåñïå÷åíèÿ. Â êàêèõ-òî ìåñòàõ òåõ-

íèêà íå ïîääåðæèâàëàñü â íîðìàëü-

íîì ñîñòîÿíèè èëè ïðîñòî óñòàðåëà

(êàê èçâåñòíî, àêêóìóëÿòîðíûå áàòà-

ðåè íóæíî ìåíÿòü ðàç â íåñêîëüêî

ëåò). Â «Ãàçïðîìå» ýòè âåùè ÿâëÿþòñÿ

ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìèñÿ – çäåñü

ñâÿçèñòû ïðèâûêëè òðóäèòüñÿ íà ñî-

âåñòü. Îäíàêî òàêîå îòíîøåíèå ê ðà-

áîòå, óâû, åùå äàëåêî íå âåçäå ñòàëî

íîðìîé.

Íà ýòîì íå ýêîíîìÿò 

Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî èíæåíåðà

ÎÎÎ «Ãàçñâÿçü» Àíäðåÿ Ìàéîðîâà,

ïîñëå ýíåðãîàâàðèè 25-26 ìàÿ áó-

äóò îáåñïå÷åíû äîïîëíèòåëüíûå

òåõíîëîãè÷åñêèå ãàðàíòèè áåñïåðå-

áîéíîé ðàáîòû ñèñòåì ñâÿçè. Ïëàíè-

ðóåòñÿ ðåøèòü âîïðîñ î ñîçäàíèè

ðåçåðâíûõ ñõåì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ

ñèñòåì îõëàæäåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. 

Â îñîáåííî âàæíûõ òî÷êàõ, êóäà

ïðèõîäèòñÿ â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ íà-

ïðàâëÿòü ïåðåäâèæíûå äèçåëüíûå

ãåíåðàòîðû, ïðåäëàãàåòñÿ

óñòàíîâèòü ñàìûå ñîâðå-

ìåííûå èñòî÷íèêè 

àâòîíîìíîãî

ïèòàíèÿ. Ýòî

í ó æ í î

ñäåëàòü ïî-

òîìó, ÷òî íèêòî íå ìî-

æåò ïðåäñêàçàòü, êàê ñëîæèòñÿ

òðàíñïîðòíàÿ îáñòàíîâêà â ñëó÷àå íî-

âîé êðóïíîé àâàðèè. Åñëè äâèæåíèå

áóäåò çàòðóäíåíî èç-çà ïðîáîê,

òî ñâÿçèñòû ìîãóò è íå óñïåòü ïîäâåç-

òè óñòàíîâêó äî òîãî, êàê ïðåêðàòÿò ðà-

áîòó àêêóìóëÿòîðíûå áàòàðåè. Òàêæå

íåîáõîäèìî îòêîððåêòèðîâàòü ñõåìó

ðåçåðâèðîâàíèÿ ñåòè â ñôåðå âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíèìè îïåðàòîðàìè

÷åðåç íåñêîëüêî òî÷åê ïðèâÿçêè.

Õîòÿ âî âðåìÿ ñîáûòèé 25-26 ìàÿ

ñèñòåìà ãàçîâîé ñâÿçè ïðîðàáîòàëà íà-

äåæíî è áåç ñáîåâ, «çàïàñ ïðî÷íîñòè»

âñå ðàâíî íóæíî óêðåïëÿòü. Âåäü äëè-

òåëüíûå ïåðåáîè â ïîëó÷åíèè èíôîð-

ìàöèè, êîòîðàÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî

âðåìåíè ïîñòóïàåò ÷åðåç òåõíîëîãè÷åñ-

êèå ñèñòåìû ñâÿçè â ÖÏÄÄ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», ìîãóò ñóùåñòâåííî çàòðóäíèòü

áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó Åäèíîé ñèñòåìû

ãàçîñíàáæåíèÿ. 

Âîçìîæíî, êîìó-òî ýòè ìåðîïðèÿ-

òèÿ (êàê, âïðî÷åì, è ìíîãîå äðóãîå èç

òîãî, ÷òî äåëàåò «Ãàçïðîì») ïîêàæóòñÿ

ñëèøêîì «çàòðàòíûìè», óìåíüøàþ-

ùèìè «ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-

íîñòü», âëèÿþùèìè íà «ñíèæåíèå ïðè-

áûëè». Îäíàêî ðîññèéñêèé ãàçîâûé ãè-

ãàíò íå ìîæåò îòîäâèãàòü íà âòîðîé

ïëàí ñëîæíûå òåõíîëîãè÷åñêèå âîïðî-

ñû. È ïóñòü òåíäåíöèîçíûå êðèòèêè

è äàëüøå ïðîäîëæàþò óïðåêàòü íàñ

â «ðàñòî÷èòåëüíîñòè». Àíàëèç ïðèâå-

äåííûõ âûøå ôàêòîâ âûÿâëÿåò ÷åòêóþ

çàêîíîìåðíîñòü: òàì, ãäå òåõíîëîãè÷å-

ñêèé ïðîöåññ êîíòðîëèðóþò ãàçîâèêè,

îáîðóäîâàíèå ðàáîòàëî áåç ñáîåâ. À íà

òåõ íàïðàâëåíèÿõ, ãäå íàøà êîìïàíèÿ

ïîëüçîâàëàñü óñëóãàìè ñòîðîííèõ îð-

ãàíèçàöèé, òî è äåëî âîçíèêàëè âñå-

âîçìîæíûå íåïîëàäêè.

Ïîýòîìó «Ãàçïðîì» è âïðåäü íå

áóäåò ýêîíîìèòü íà òîì, ÷òî îòíîñèò-

ñÿ ê ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè è äåëàåò íàøó êîìïàíèþ

ñâåðõíàäåæíûì ïàðòíåðîì äàæå

â ñèòóàöèè ôîðñ-ìàæîðà, âûçâàííî-

ãî òåõíîãåííûìè àâàðèÿìè è êàòàñò-

ðîôàìè.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà,

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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– Ã-í Ðåéòåí, ðàññêàæèòå, ïî-

æàëóéñòà, î âàøåé êîìïàíèè. Êàê

îíà ñîçäàâàëàñü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò

èç ñåáÿ ñåãîäíÿ?

– Norsk Hydro áûëà îñíîâàíà â äå-

êàáðå 1905 ãîäà íà þãå Íîðâåãèè,

â ðàéîíå Òåëåìàðê. Ïåðâîíà÷àëüíî

êîìïàíèÿ çàíèìàëàñü ïðîèçâîäñòâîì

óäîáðåíèé. Â Hydro ñîåäèíèëèñü íîð-

âåæñêàÿ ãèäðîýëåêòðîýíåðãèÿ, íàó÷-

íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ,

à òàêæå øâåäñêèé, ôðàíöóçñêèé è íå-

ìåöêèé êàïèòàëû. 

Â 60-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà ìû

çàíÿëèñü ïðîèçâîäñòâîì àëþìèíèÿ

è ñòàëè ïåðâîé íîðâåæñêîé êîìïàíè-

åé, ïðèíÿâøåé ó÷àñòèå â ïîèñêàõ

íåôòè. Îòêðûòèå â 1969 ãîäó çàëå-

æåé óãëåâîäîðîäîâ â Ñåâåðíîì ìîðå

ïðåâðàòèëî Íîðâåãèþ â íåôòÿíóþ

ñòðàíó, à Hydro – â íåôòåäîáûâàþ-

ùèé êîíöåðí. 

Íà÷àëî äîáû÷è íåôòè íà ìåñòî-

ðîæäåíèè Òðîëëü ñòàëî âåõîé â ðàç-

âèòèè òåõíîëîãèé Hydro. Ïåðâîíà-

÷àëüíî îíî ñ÷èòàëîñü èñêëþ÷èòåëü-

íî ãàçîâûì. Íàøè ïàðòíåðû ïî åãî

îñâîåíèþ ïîëàãàëè, ÷òî èçâëå÷ü

íåôòü èç íåáîëüøèõ ïî ìîùíîñòè

ïëàñòîâ íåâîçìîæíî, îäíàêî ìû íà-

øëè ñïîñîá ñäåëàòü ýòî. Áûëè ðàç-

ðàáîòàíû ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè áó-

ðåíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ ñêâàæèí

è äðóãèå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ

ïðåâðàùåíèÿ ãàçîíîñíîãî ó÷àñòêà

Òðîëëü â ñàìîå êðóïíîå íåôòÿíîå

ìåñòîðîæäåíèå â íîðâåæñêîì ñåêòî-

ðå Ñåâåðíîãî ìîðÿ. 

Â ìèíóâøåì ãîäó ìû âûäåëèëè

ïîäðàçäåëåíèå ïî ïðîèçâîäñòâó óäîá-

ðåíèé, íûíå ýòî êîìïàíèÿ Yara. Ýòî

ïîçâîëèëî íàì ñêîíöåíòðèðîâàòü óñè-

ëèÿ íà êëþ÷åâûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè –

íåôòè, ýíåðãåòèêå è àëþìèíèè. Â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ Hydro ÿâëÿåòñÿ êðóï-

íåéøåé çàðåãèñòðèðîâàííîé íà áèðæå

êîðïîðàöèåé Íîðâåãèè ñ 35 òûñÿ÷àìè

ñîòðóäíèêîâ ïî âñåìó ìèðó. Ìû âåäåì

ðàáîòû ïî ãåîëîãîðàçâåäêå è äîáû÷å

óãëåâîäîðîäîâ â Ðîññèè, Êàíàäå,

ÑØÀ, Ëèâèè, Èðàíå è Àíãîëå. 

– Êàê âàì âèäèòñÿ ñîòðóäíè÷å-

ñòâî ñ «Ãàçïðîìîì»? 

– Hydro íà÷àëà ðàáîòàòü ñ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» ïî îñâîåíèþ Øòîêìàíîâ-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ åùå 15 ëåò íà-

çàä. Ýòî áûëè äîëãîñðî÷íûå è ïðîäóê-

òèâíûå îòíîøåíèÿ, è ìû íàäååìñÿ, ÷òî

îíè áóäóò ïðîäîëæåíû, åñëè «Ãàç-

ïðîì» âûáåðåò íàøó êîìïàíèþ â êà-

÷åñòâå îäíîãî èç ñâîèõ ïàðòíåðîâ. 

Äâà ãîäà íàçàä ìû ïîäãîòîâèëè

êîíöåïöèþ îñâîåíèÿ Øòîêìàíà íà

îñíîâå òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ ïðèìåíÿ-

åòñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè íàøåãî ãëóáîêî-

âîäíîãî ãàçîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ Îð-

ìåí Ëàíãå. Ñ åå ïîìîùüþ ìîæíî íà

30% ñíèçèòü çàòðàòû ïî ñðàâíåíèþ

ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîðñêèõ ïëàòôîðì.

Â äåêàáðå ìèíóâøåãî ãîäà ìû ïîäïè-

ñàëè ñîãëàøåíèå ñ «Ãàçïðîìîì» ïî

èçó÷åíèþ âîçìîæíîñòåé îáóñòðîéñò-

âà Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ,

ïðîèçâîäñòâó ÑÏÃ, êîììåð÷åñêîìó

ñîòðóäíè÷åñòâó è ñîâìåñòíîìó ìàð-

êåòèíãó. 

Äîáû÷à íà Îðìåí Ëàíãå äîëæíà íà-

÷àòüñÿ â 2007 ãîäó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

âûïîëíåíî 34% ðàáîò. Ìèññèÿ Hydro –

ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ

ãðàæäàí, è ýòî îòðàæåíî â Ïðîãðàììå

ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé-ïî-

ñòàâùèêîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé ñòàð-

òîâàëà äâà ãîäà íàçàä. Â ÷àñòíîñòè,

ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòü â Ìóðìàíñêå êâà-

ëèôèêàöèîííûé öåíòð ïî ðàáîòå ñ ýòè-

ìè ôèðìàìè. Â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåê-

òà ìû ïðåäïîëàãàåì îêàçûâàòü ñîäåé-

ñòâèå ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà áèçíåñà

êîìïàíèé-ïîñòàâùèêîâ â Àðõàíãåëü-

ñêîì è Ìóðìàíñêîì ðåãèîíàõ ñ òåì,

÷òîáû îíè äîñòèãëè ìåæäóíàðîäíûõ

ñòàíäàðòîâ íåôòåãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè. Íàøè ñïåöèàëèñòû óæå ïðî-

âåëè îöåíêó îêîëî 400 ôèðì, è øåñòü

èç íèõ ïðîøëè êâàëèôèêàöèþ ïî ïî-

ñòàâêàì íà øåëüô Âåëèêîáðèòàíèè,

Íîðâåãèè è Äàíèè. Âìåñòå ñ ðîññèé-

ñêèìè è íîðâåæñêèìè ïàðòíåðàìè ìû

ïîìîãëè èì çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ, îïðå-

äåëèòü ïàêåòû óñëóã è ïðîâåñòè îáó÷å-

íèå èõ ðàáîòíèêîâ. 

Hydro ñ÷èòàåò, ÷òî ïðèâëå÷åíèå

ê ñîòðóäíè÷åñòâó ìåñòíûõ êîìïàíèé-

ïîñòàâùèêîâ ïîñëóæèò óñïåøíîé ðåà-

ëèçàöèè ïðîåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè-

íÿòûì ãðàôèêîì è â ðàìêàõ ñîãëàñî-

âàííîãî áþäæåòà. Èìåííî ïîýòîìó ìû

ãîòîâèì ðîññèéñêèå ôèðìû ê áóäóùåé

ðàáîòå íà øåëüôå Ñåâåðî-Çàïàäíîãî

ðåãèîíà ÐÔ. 

– Êàê, ïî âàøåìó ìíåíèþ, áó-

äóò ðàçâèâàòüñÿ ðûíêè ãàçà

â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è ÅÑ?

– Ñåãîäíÿ íàñòóïèëî âðåìÿ ñæè-

æåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà. Åñòü îáùåå

ìíåíèå, ÷òî ÑÏÃ áóäåò âîñïîëíÿòü ïà-

äàþùèå îáúåìû äîáû÷è â Ñåâåðíîé

Àìåðèêå, ÅÑ è Âåëèêîáðèòàíèè. Àìå-

ðèêàíñêèé ðûíîê, êàê ñàìûé êðóïíûé

ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè, ïðèâëåêàåò

íàèáîëüøåå âíèìàíèå. Çäåñü åæåãîä-

íî ïðîäàåòñÿ 500 ìëðä. êóá. ì ãàçà.
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партнерство

Norsk Hydro ïîäãîòîâèëà êîí-

öåïöèþ îñâîåíèÿ Øòîêìàíîâ-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà îñíî-

âå èñïîëüçîâàíèÿ ïîäâîäíîé

òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ ìîæåò íà

30% ñíèçèòü çàòðàòû

Íà âîïðîñû æóðíàëà 

îòâå÷àåò Ïðåçèäåíò, 

Ãëàâíûé èñïîëíèòåëüíûé

äèðåêòîð íîðâåæñêîé 

êîìïàíèè Hydro

Ýéâèíä Ðåéòåí 
ПОМОГАЮТ
ÝÝÊÊÎÎÍÍÎÎÌÌÈÈÒÒÜÜ»»

««ÍÍÀÀØØÈÈ  ÒÒÅÅÕÕÍÍÎÎËËÎÎÃÃÈÈÈÈ  



Äî ñèõ ïîð ÑØÀ ïîëó÷àåò âåñü ãàç èç

Ñåâåðíîé Àìåðèêè, îäíàêî òðàäèöèîí-

íûå ïîñòàâêè èç Êàíàäû óìåíüøàþòñÿ.

Èìïîðò ÑÏÃ ñ äðóãèõ êîíòèíåíòîâ

â ÑØÀ ìîæåò âîçðàñòè ê 2010 ãîäó äî

15-20%. Êðîìå òîãî, âñå áîëüøóþ ïî-

òðåáíîñòü â ãîëóáîì òîïëèâå èñïûòû-

âàåò Ìåêñèêà. 

Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êòî

ïåðâûì ïðèäåò íà ðûíîê è êòî ñìîæåò

ïîëó÷èòü ëó÷øèå òåðìèíàëû äëÿ ðåãà-

çèôèêàöèè. Èõ êîëè÷åñòâî îãðàíè÷å-

íî, è åñëè âû íå óñïååòå, òî ïîòåðÿåòå

â ïðèáûëè. Ñ òåìè èñòî÷íèêàìè ïîñòà-

âîê, êîòîðûå ñóùåñòâóþò ñåé÷àñ, Åâ-

ðîïà è â òîì ÷èñëå Âåëèêîáðèòàíèÿ

íàäåæíî îáåñïå÷åíû ïðèðîäíûì ãà-

çîì äî 2010 ãîäà. Îäíàêî â ñåðåäèíå

ñëåäóþùåãî äåñÿòèëåòèÿ íà ðûíêå ïî-

ÿâèòñÿ ñâîáîäíîå ìåñòî. Ìû äîëæíû

áûòü ãîòîâû èñïîëüçîâàòü îòêðûâàþ-

ùèåñÿ âîçìîæíîñòè. 

– Êàêóþ ïîçèöèþ íà ýòèõ

ðûíêàõ ìîæåò çàíÿòü ðîññèéñêèé

ãàç? 

– Ðîññèéñêèé ãàç âåñüìà ïðè-

âëåêàòåëåí äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêó-

ïàòåëåé. Â âàøåé ñòðàíå îãðîìíûå

çàïàñû óãëåâîäîðîäîâ. Ïîýòîìó ìû

ãîâîðèì î ïîñòàâêàõ íå íà 15, à íà 75

ëåò, è ýòî äåëàåò ðîññèéñêèé ãàç

î÷åíü è î÷åíü èíòåðåñíûì ïðîäóêòîì

äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. 

– Çíà÷èòåëüíûé ïàêåò àêöèé

(43,8%) Hydro ïðèíàäëåæèò ãîñó-

äàðñòâó. Êàê ýòî âëèÿåò íà ýô-

ôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîìïàíèè? 

– Ãîñóäàðñòâî âëàäååò áîëüøèì

ïàêåòîì àêöèé êîìïàíèè, è íà îáùèõ

åæåãîäíûõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ îíî

ïðè æåëàíèè ìîæåò íàñòîÿòü íà ñâîåì.

Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâîäèìîé

â Íîðâåãèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé

ãîñóäàðñòâî, ÿâëÿÿñü àêöèîíåðîì Hydro

è äðóãèõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà áèðæàõ

êîìïàíèé, íå âìåøèâàåòñÿ â áèçíåñ-

ïðîöåññû. Êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ ïðèíè-

ìàåò êîðïîðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî è Ñî-

âåò äèðåêòîðîâ. 

Â Hydro Ñîâåò äèðåêòîðîâ ñîñòîèò

èç øåñòè ÷åëîâåê, èçáèðàåìûõ àêöèî-

íåðàìè, è òðåõ, âûäâèãàåìûõ ñîòðóä-

íèêàìè. À âîò ïðåäñòàâèòåëÿ ãîñóäàð-

ñòâà â ýòîì îðãàíå íåò. Êàæäûé èç

ýòèõ ôóíêöèîíåðîâ äåéñòâóåò â ñîîò-

âåòñòâèè ñ çàêîíîì Íîðâåãèè î êîðïî-

ðàöèÿõ è â èíòåðåñàõ êîìïàíèè. Íà îñ-

íîâå ëè÷íîãî îïûòà ìîãó çàÿâèòü, ÷òî

â ðàìêàõ òàêîé ñèñòåìû ïðîöåññ ïðè-

íÿòèÿ ðåøåíèé î÷åíü ýôôåêòèâåí.

партнерство
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– Ãîñïîäèí Ëóíä, íå ìîãëè áû

âû ðàññêàçàòü î òîì, êàê áûëà îð-

ãàíèçîâàíà êîìïàíèÿ Statoil è êà-

êîâ åå ñòàòóñ â íàñòîÿùèé ìîìåíò? 

– Ãîñïîäèí Ëóíä, íå ìîãëè áû âû

ðàññêàçàòü î òîì, êàê áûëà îðãàíè-

çîâàíà êîìïàíèÿ Statoil è êàêîâ åå

ñòàòóñ â íàñòîÿùèé ìîìåíò? 

– Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìåæäó-

íàðîäíûìè íåôòÿíûìè êîíöåðíàìè

Statoil – î÷åíü ìîëîäàÿ êîìïàíèÿ. Îíà

áûëà ñîçäàíà Óêàçîì Ïàðëàìåíòà Íîð-

âåãèè îò 14 èþíÿ 1972 ãîäà êàê ñòîïðî-

öåíòíî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðóêòóðà. Â îñ-

íîâó äàííîãî ðåøåíèÿ ëåãëî æåëàíèå

Ïðàâèòåëüñòâà çàùèòèòü èíòåðåñû

ñòðàíû è îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå Íîðâåãèè

â ðàçðàáîòêå íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé â ñîáñòâåííîì ñåêòîðå Ñåâåðíîãî

ìîðÿ. Çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ

Statoil ïðåâðàòèëàñü â ïîëíîñòüþ èíòåã-

ðèðîâàííóþ íåôòåãàçîâóþ êîðïîðàöèþ,

êîòîðàÿ ðàáîòàåò â 29 ñòðàíàõ ìèðà. 

Â 2001 ãîäó ïðîèçîøëà ÷àñòè÷íàÿ

ïðèâàòèçàöèÿ Statoil. Äîëÿ ãîñóäàðñòâà

ñîêðàòèëàñü äî 72%. Ñåé÷àñ íàøà êîð-

ïîðàöèÿ ñîñòîèò â ñïèñêàõ ôîíäîâûõ

áèðæ Íüþ-Éîðêà è Îñëî. Ìû ðàáîòàåì

íà òåõ æå óñëîâèÿõ, ÷òî è äðóãèå ìåæäó-

íàðîäíûå êîììåð÷åñêèå íåôòÿíûå

êîìïàíèè. Ó Statoil áîëüøå íåò ïðèâè-

ëåãèé ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà Íîð-

âåãèè, è íàì ïðèõîäèòñÿ êîíêóðèðîâàòü

ñ äðóãèìè ôèðìàìè, âåäóùèìè ñâîþ

äåÿòåëüíîñòü â íàøåé ñòðàíå. 

Òîò ôàêò, ÷òî ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ

ãëàâíûì âëàäåëüöåì Statoil, íèêàê íå

îòðàæàåòñÿ íà ïîëèòèêå êîìïàíèè. Ïðà-

âèòåëüñòâî âåäåò ñåáÿ êàê ïðîôåññèî-

íàëüíûé ñîáñòâåííèê è íå âìåøèâàåòñÿ

â ïîâñåäíåâíóþ ðàáîòó. Êàê è â ëþáîé

äðóãîé ôèðìå, àêöèè êîòîðîé êîòèðóþò-

ñÿ íà áèðæå, íàø Ñîâåò äèðåêòîðîâ ñî-

ñòîèò èç ïðîôåññèîíàëüíûõ áèçíåñìå-

íîâ è ïîñëàíöåâ ðàáî÷èõ êîëëåêòèâîâ.

Ïðàâèòåëüñòâî íå íàçíà÷àåò ñâîèõ

ïðåäñòàâèòåëåé â Ñîâåò. Ýòî îçíà÷àåò,

÷òî â êîììåð÷åñêîì ïëàíå ìû íå èìååì

îãðàíè÷åíèé è ñâîáîäíû â âûáîðå ñïî-

ñîáà ïðîôåññèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâ-

íîãî óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé.

Êàê ÿ óæå óïîìèíàë, êîìïàíèÿ Statoil

áûëà ñîçäàíà ñ öåëüþ îñâîåíèÿ íîð-

âåæñêîãî êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà.

×òîáû óñïåøíî âåñòè ðàáîòû â ñóðîâûõ

êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è íà áîëüøèõ

ìîðñêèõ ãëóáèíàõ, êîðïîðàöèÿ äîëæíà

áûòü ëèäåðîì â îáëàñòè âíåäðåíèÿ íî-

âåéøèõ òåõíîëîãèé. Statoil èñïîâåäóåò

èìåííî òàêîé ïîäõîä. Ïîýòîìó íåóäèâè-

òåëüíî, ÷òî ìû çàíèìàåì âòîðîå ìåñòî

â ìèðå ïî îáúåìó ïîäâîäíîé äîáû÷è.

Íàø îïûò â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ

íåôòåîòäà÷è øèðîêî èçâåñòåí. Ïîñëå

îòêðûòèÿ ìåñòîðîæäåíèé Statfjord

è Gullfaks ìíîãèå îæèäàëè, ÷òî äîáûòü

çäåñü óäàñòñÿ òîëüêî 48% çàïàñîâ óã-

ëåâîäîðîäîâ, íî êîìïàíèÿ Statoil ðàç-

ðàáîòàëà òåõíîëîãèþ, êîòîðàÿ, ïî íà-

øèì îæèäàíèÿì, ïîçâîëèò ïîäíÿòü óðî-

âåíü èçâëåêàåìîãî ñûðüÿ äî 70% – ïî

ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, ýòî âåñü-

ìà ñóùåñòâåííîå äîñòèæåíèå.

Òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, àïðîáèðî-

âàííûå íà íîðâåæñêîì êîíòèíåíòàëü-

íîì øåëüôå, ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ

ðàñøèðåíèÿ íàøåé äåÿòåëüíîñòè è âû-

õîäà êîìïàíèè íà ìåæäóíàðîäíûé óðî-

âåíü. Ñ 90-õ ãîäîâ Statoil âåäåò äîáû÷ó

â ðÿäå íàèáîëåå âàæíûõ íåôòåíîñíûõ

ïðîâèíöèé ìèðà, òàêèõ êàê Çàïàäíàÿ

è Ñåâåðíàÿ Àôðèêà, à òàêæå Êàñïèé-

ñêèé ðåãèîí. Íåäàâíî íàøà êîðïîðàöèÿ

ïðèñòóïèëà ê ðàáîòå â Ìåêñèêàíñêîì

çàëèâå. Êðîìå òîãî, ìû î÷åíü íàäååìñÿ,

÷òî ñìîæåì ñîäåéñòâîâàòü îñâîåíèþ

íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ â Ðîññèè. 

– Êàêèå èìåííî ðîññèéñêèå

ïðîåêòû âàì èíòåðåñíû?

– Ìû ñäåëàëè êîììåð÷åñêîå ïðåä-

ëîæåíèå êîìïàíèè «Ãàçïðîì» îòíîñè-

òåëüíî Øòîêìàíîâñêîãî ãàçîâîãî ìåñ-

òîðîæäåíèÿ â Áàðåíöåâîì ìîðå. Êðîìå

òîãî, Statoil ðàññìàòðèâàåò è äðóãèå

âîçìîæíîñòè äëÿ áèçíåñà â Ðîññèè. Íå-

ñêîëüêî ëåò íàçàä ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå

âûéòè íà áûñòðî ðàçâèâàþùèéñÿ ðûíîê

ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ).

Ìåñòîðîæäåíèå Snohvit – ïåðâûé

ïðîåêò ÑÏÃ â Àðêòèêå, à òàêæå ïåðâîå

ïðåäïðèÿòèå ïî ñæèæåíèþ ãàçà â Åâðî-

ïå – áûëî îòêðûòî â íîðâåæñêîé ÷àñòè

Áàðåíöåâà ìîðÿ â 1984 ãîäó, íî òîãäà

åùå íå ñóùåñòâîâàëî òåõíîëîãèè åãî

ðàçðàáîòêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàøà

êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ åãî îñâîåíèåì,

ïðèìåíÿÿ ñîáñòâåííóþ òåõíîëîãèþ ïîä-

âîäíûõ îêîí÷àíèé ñêâàæèí. Çäåñü íàõî-

äèòñÿ ñàìûé äëèííûé (ïðîòÿæåííîñòüþ

143 êì) òðóáîïðîâîä, îñóùåñòâëÿþùèé

òðàíñïîðò ìíîãîôàçíîãî ïîòîêà íà áå-

ðåã. Ìíîãîôàçíîñòü îçíà÷àåò, ÷òî ãàç

è æèäêîñòü ïåðåìåùàþòñÿ ïî òðóáå ñîâ-

ìåñòíî. Êîìïàíèÿ Statoil âïåðâûå ïðè-

ìåíèëà äàííóþ òåõíîëîãèþ. Ïðîèçâîä-

ñòâî ÑÏÃ â ðàìêàõ ïðîåêòà Snohvit íà÷-

íåòñÿ â 2006 ãîäó, ïðè ýòîì èç 5,7 ìëðä.

êóá. ì îêîëî ïîëîâèíû ïðîäóêöèè áóäåò

ýêñïîðòèðîâàòüñÿ â ÑØÀ.

– Êàê, ïî âàøåìó ìíåíèþ, áóäåò

ðàçâèâàòüñÿ ìèðîâîé ðûíîê ÑÏÃ?

– Ñåãîäíÿ îí ðàçâèâàåòñÿ î÷åíü

áûñòðûìè òåìïàìè. Â ÷àñòíîñòè,

â ÑØÀ ïîòðåáëåíèå ãàçà ðàñòåò, â òî

âðåìÿ êàê îáúåì âíóòðåííåãî ïðîèç-

âîäñòâà óìåíüøàåòñÿ. Ïîýòîìó Ñîåäè-

íåííûå Øòàòû ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå

è áîëåå çàâèñèìûìè îò èìïîðòà. Ñõî-

æàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â Âåëèêî-

áðèòàíèè, íî òàì ñóùåñòâóåò âîçìîæ-

íîñòü äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâîäà.

Êðîìå òîãî, ïîòðåáíîñòè â ÑÏÃ áóäóò

«У НАС ЕСТЬ ВЫХОД
ÍÀ ÐÛÍÎÊ ÑØÀ»
Íà âîïðîñû æóðíàëà 

îòâå÷àåò Ïðåçèäåíò, 

Ãëàâíûé óïðàâëÿþùèé

íîðâåæñêîé êîìïàíèè Statoil

Õåëüãå Ëóíä

«Òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, àïðî-

áèðîâàííûå íà íîðâåæñêîì

êîíòèíåíòàëüíîì øåëüôå, ÿâ-

ëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàñøèðå-

íèÿ íàøåé äåÿòåëüíîñòè è âû-

õîäà êîìïàíèè íà ìåæäóíà-

ðîäíûé óðîâåíü» 



âîçðàñòàòü è â Þæíîé Åâðîïå. Statoil

îñîáåííî èíòåðåñåí àìåðèêàíñêèé ðû-

íîê, ïîýòîìó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãàçà

ñ ìåñòîðîæäåíèÿ Snohvit áóäåò íàïðàâ-

ëÿòüñÿ èìåííî òóäà.

– Êàêóþ ðîëü ìîæåò ñûãðàòü íà

ýòèõ ðûíêàõ ðîññèéñêèé ãàç?

– «Ãàçïðîì» ïðîÿâèë èíòåðåñ

ê ïðîåêòó Snohvit â ñâÿçè ñ îñâîåíè-

åì Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Çäåñü î÷åíü âàæåí òåõíè÷åñêèé îïûò

è äîñòóï ê ðûíêó ãàçà. Îñóùåñòâëÿÿ âñþ

öåïî÷êó, ìû áóäåì ïðîèçâîäèòü, òðàíñ-

ïîðòèðîâàòü è ïðîäàâàòü ãîëóáîå òîï-

ëèâî ñ ìåñòîðîæäåíèÿ Snohvit. Íàøà

êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà âûõîä íà ðûíîê ÑÏÃ

â Ñåâåðíîé Àìåðèêå ÷åðåç ðåãàçèôè-

êàöèîííûé òåðìèíàë Êîóâ Ïîéíò â øòà-

òå Ìýðèëåíä, íåïîäàëåêó îò Âàøèíãòî-

íà, ãäå ìû êîíòðîëèðóåì ìîùíîñòè, ñî-

ñòàâëÿþùèå 2,4 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä.

Â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåì óâåëè÷èòü èõ

â ÷åòûðå ðàçà, äîâåäÿ äî 10 ìëðä. êóá. ì.

Íàøà êîìïàíèÿ ïðåäëîæèëà «Ãàçïðî-

ìó» ïîñòàâëÿòü ÑÏÃ ñî Øòîêìàíà íà

àìåðèêàíñêèé ðûíîê ÷åðåç Êîóâ Ïîéíò.

Ðàññìàòðèâàÿ âîçìîæíîñòè íàøåãî

ó÷àñòèÿ â îñâîåíèè Øòîêìàíîâñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ, ìû ïðåäëîæèëè èñ-

ïîëüçîâàòü åãî íå òîëüêî â êà÷åñòâå èñ-

òî÷íèêà ÑÏÃ, íî è ïðèðîäíîãî ãàçà, ïî-

äàâàåìîãî ïî òðóáîïðîâîäó íà åâðîïåé-

ñêèé ðûíîê. Íàøà ñòðàíà âëàäååò ðÿäîì

ïîäâîäíûõ ãàçîïðîâîäîâ, ñâÿçûâàþùèõ

íîðâåæñêèå ìåñòîðîæäåíèÿ ñ êîíòèíåí-

òàëüíîé ÷àñòüþ Åâðîïû. ×åðåç íåñêîëü-

êî ëåò ýòà ñåòü áóäåò îáëàäàòü äîïîëíè-

òåëüíîé åìêîñòüþ, ÷òî ïîçâîëèò çàäåé-

ñòâîâàòü åå äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà

èç ðîññèéñêîé ÷àñòè Áàðåíöåâà ìîðÿ. 

Statoil âçàèìîäåéñòâóåò ñ «Ãàçïðî-

ìîì» óæå ðÿä ëåò. Ïàðòíåðñêèå îòíîøå-

íèÿ óêðåïèëèñü ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñîâ-

ìåñòíîé ðàáîòû ïî ïîèñêó îïòèìàëüíûõ

ðåøåíèé äëÿ îñâîåíèÿ Øòîêìàíîâñêî-

ãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ìû âûñîêî îöåíèëè

òåõíè÷åñêèé îïûò è ïðîôåññèîíàëèçì

ñïåöèàëèñòîâ «Ãàçïðîìà». ß ïîëàãàþ,

÷òî ïðîäîëæåíèå è ðàñøèðåíèå ñîòðóä-

íè÷åñòâà ìåæäó íàøèìè êîìïàíèÿìè

áóäåò âûãîäíî äëÿ îáåèõ ñòîðîí.
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ÏÎËÍ
В «Газпроме» разрабатывают

новые технологии
освоения шельфа

ÏÎÃÐÓÆÅÍ



Ñóäíî ñ «êîñàìè»

Ïîèñêîâûå ðàáîòû â ìîðå ñîñòîÿò èç

òàêèõ æå ýòàïîâ, ÷òî è íà ñóøå: ãåîëîãè-

÷åñêîé îöåíêè ðåãèîíà è ñåéñìèêè, îò-

ëè÷èå – â òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ïî-

ñëåäíåé. Ñóäíî îáîðóäóåòñÿ òàê íàçû-

âàåìûìè ñåéñìè÷åñêèìè «êîñàìè» –

êîìïüþòåðíûìè ñèñòåìàìè, êîòîðûå

ïóòåì çîíäèðîâàíèÿ ñíèìàþò âñþ íå-

îáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ. È ïîñêîëüêó

ñáîð äàííûõ âåäåòñÿ íå òî÷å÷íî, à íà

âñåì ïðîòÿæåíèè êóðñà êîðàáëÿ, êîòî-

ðûé êàê áû ïðî÷åñûâàåò èññëåäóåìóþ

òåððèòîðèþ, äîñòîâåðíîñòü ñâåäåíèé

îêàçûâàåòñÿ ãîðàçäî âûøå. Ïðè ýòîì

îáõîäèòñÿ ñåéñìèêà äåøåâëå.

Íî íà ýòîì ëåãêîñòü îñâîåíèÿ çà-

êàí÷èâàåòñÿ. Â ìîðå ãîðàçäî òðóäíåå

áóðèòü ïîèñêîâûå è ýêñïëóòàöèîííûå

ñêâàæèíû, ïîýòîìó ïðèõîäèòñÿ îãðàíè-

÷èâàòü èõ êîëè÷åñòâî. ×òîáû ñíèçèòü

çàòðàòû, ÷àñòü ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò âå-

äåòñÿ óæå â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ìåñ-

òîðîæäåíèÿ. 

Èç îäíîé òî÷êè…

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, â ìîðå öåëå-

ñîîáðàçíåå ñîîðóæàòü âåðòèêàëüíûå,

íàêëîííî-íàïðàâëåííûå è ãîðèçîí-

òàëüíûå êîíñòðóêöèè. Êðîìå òîãî, ó÷å-

íûå ïðåäëàãàþò áóðèòü ìíîãîñòâîëü-

íûå ñêâàæèíû. Ýòî ïîçâîëÿåò èç îäíîé

òî÷êè ïðîéòè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðî-

äóêòèâíîãî ïëàñòà è òåì ñàìûì ñîêðà-

òèòü êîëè÷åñòâî ñòâîëîâ.

Ñîîòâåòñòâåííî áóäåò âîçðàñòàòü

äåáèò ñêâàæèí. Íà ñóøå îäíà ñêâàæè-

íà äàåò ïîðÿäêà 1,5 ìëí. êóá. ì ãàçà

â ñóòêè, â ìîðå æå åå ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü äîñòèãàåò ïî÷òè 10 ìëí. êóá. ì.

×òîáû äîáèòüñÿ ýòîãî, íåîáõîäèìî èç-

ìåíèòü ñàìó êîíñòðóêöèþ çàáîÿ: óâå-

ëè÷èòü äèàìåòð ñòâîëà ñ 7 äî 9,5/8

äþéìîâ. 

Òâåðäàÿ ïëàòôîðìà

Ìîðñêàÿ ïëàòôîðìà, ñ ïîìîùüþ êîòî-

ðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ è áóðåíèå, è äîáû-

÷à, è ïîäãîòîâêà ñûðüÿ ê òðàíñïîðòè-

ðîâêå, è (åñëè ïîòðåáóåòñÿ) õðàíåíèå, –

ñàìûé ñëîæíûé îáúåêò îáóñòðîéñòâà

ìåñòîðîæäåíèÿ. Òàêèõ ïëàòôîðì ìîæåò

áûòü íåñêîëüêî, íî ñîîðóæåíèå äàæå

îäíîé òðåáóåò îãðîìíîé ðàáîòû è íåìà-

ëûõ ñðåäñòâ. Ïðèõîäèòñÿ çàðàíåå ïðî-

ñ÷èòûâàòü âñå ïàðàìåòðû âïëîòü äî

ìåëü÷àéøèõ äåòàëåé. Îøèáêè çäåñü ñî-

âåðøåííî íåäîïóñòèìû, âåäü â îòëè÷èå

îò ñóøè â ìîðå âñå òåõíîëîãè÷åñêèå

ýòàïû çàìêíóòû íà î÷åíü îãðàíè÷åííîé

ïî ïëîùàäè òåððèòîðèè. 

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü

ñàìó êîíñòðóêöèþ ïëàòôîðìû (â ñåâåð-

íûõ ìîðÿõ îíà äîëæíà áûòü ëåäîñòîéêîé,
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Â ðóáðèêå «Ïîïóëÿðíàÿ

òåõíîëîãèÿ» ìû óæå

ðàññêàçûâàëè îáî âñåõ

îñíîâíûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ýòàïàõ

ðàáîòû «Ãàçïðîìà» íà÷èíàÿ

ñ ãåîëîãîðàçâåäêè

è çàêàí÷èâàÿ ïåðåðàáîòêîé

ãàçà. Ìåæäó òåì ñåãîäíÿ

êîðïîðàöèÿ àêòèâíî

ãîòîâèòñÿ ê âûõîäó íà

øåëüô ñåâåðíûõ ìîðåé.

Â ÷àñòíîñòè ðå÷ü èäåò

î Øòîêìàíîâñêîì

ìåñòîðîæäåíèè

â Áàðåíöåâîì ìîðå.

Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ îñâîåíèÿ

òàêèõ çàëåæåé

íåäîñòàòî÷íî

òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ,

èñïîëüçóåìûõ íà ñóøå, –

ïîòðåáóþòñÿ

ïðèíöèïèàëüíî íîâûå

ïîäõîäû. Èõ ðàçðàáîòêîé

çàíèìàþòñÿ ó÷åíûå

«ÂÍÈÈãàçà».
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Íà ñóøå îäíà ñêâàæèíà äàåò

ïîðÿäêà 1,5 ìëí. êóá. ì ãàçà â

ñóòêè, â ìîðå æå åå ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòü ìîæåò äîñòèãàòü

ïî÷òè 10 ìëí. êóá. ì 

Íà çåìëå ïðè ïðîêëàäêå ìà-

ãèñòðàëåé èãðàåò ðîëü òîëüêî

âíóòðåííåå äàâëåíèå â òðóáå,

à ïîä âîäîé ïîÿâëÿåòñÿ åùå è

âíåøíåå. Íà Øòîêìàíå îíî

ðàâíÿåòñÿ 35 àòìîñôåðàì 

ÍÎÅ
ÍÈÅ



÷òî óâåëè÷èâàåò ñòîèìîñòü â ðàçû), âî-

âòîðûõ — åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Çàòåì

íàäî ðåøèòü, êàêîé áóäåò ïîäãîòîâêà ãà-

çà – ïðåäâàðèòåëüíîé èëè ïðîìûøëåí-

íîé. Â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî âûáèðàåòñÿ

òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå. Åñëè

ìåñòîðîæäåíèå äàåò íå òîëüêî ãàç,

íî åùå êîíäåíñàò èëè íåôòü, íà ïðîìûñ-

ëå äîëæíî áûòü ïðåäóñìîòðåíî õðàíèëè-

ùå. Â ÷àñòíîñòè, ïëàòôîðìà äëÿ Ïðèðàç-

ëîìíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñíàáæåíà ñïå-

öèàëüíîé åìêîñòüþ, âìåùàþùåé 110

êóá. ì æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. 

Îäíà òðóáà íà âñåõ

Òðàíñïîðòèðîâêà â ìîðå – îñîáîå äåëî.

Ñëîæíîñòåé ïðè ñîîðóæåíèè ìàãèñòðà-

ëåé âîîáùå-òî õâàòàåò è íà ñóøå, íî íà

øåëüôå ýòîò ïðîöåññ òðåáóåò íåèçìåðè-

ìî áîëüøèõ óñèëèé. Íàïðèìåð, Øòîêìà-

íîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå, êàê èçâåñòíî,

ðàñïîëîæåíî íà çíà÷èòåëüíîé ãëóáèíå

è íà ðàññòîÿíèè áîëåå 500 êì îò áåðåãà.

Åñëè ÷åðåç êàæäûå 100 êì ïîñòàâèòü

ïëàòôîðìó ñ êîìïðåññîðíîé ñòàíöèåé

(à ñòîèìîñòü òîëüêî îäíîé èç íèõ ñîñòàâ-

ëÿåò ïîðÿäêà 1,5 ìëðä. äîëëàðîâ), òî âåñü

ïðîåêò ñòàíîâèòñÿ óáûòî÷íûì.

Ñòàëî áûòü, ïðèäåòñÿ äîñòàâëÿòü

ñûðüå íà áåðåã áåç èñïîëüçîâàíèÿ ÊÑ.

Ïîýòîìó ó÷åíûå ïðåäëàãàþò òðàíñïîð-

òèðîâàòü ìíîãîôàçíûå ïîòîêè (ãàç

è êîíäåíñàò ïîéäóò â òðóáó âìåñòå áåç

ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè) ïîä áîëü-

øèì äàâëåíèåì – íà âõîäå â òðóáîïðî-

âîä îíî áóäåò äîñòèãàòü 180 àòìîñôåð.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: íà ñóøå ýòîò ïîêàçàòåëü

ñîñòàâëÿåò 50-80 àòìîñôåð. 

Äðóãîå ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå çà-

êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà çåìëå ïðè ïðî-

êëàäêå ìàãèñòðàëåé èìååò çíà÷åíèå

òîëüêî âíóòðåííåå äàâëåíèå â òðóáå,

à âîò ïîä âîäîé ïîÿâëÿåòñÿ åùå è âíåø-

íåå – íàïðèìåð, íà Øòîêìàíå îíî ðàâ-

íÿåòñÿ 35 àòìîñôåðàì. Èç-çà ýòîãî

òðóáîïðîâîä áóäåò ïûòàòüñÿ âñïëûòü,

è, ÷òîáû ïîìåøàòü ýòîìó, íóæíî óòÿæå-

ëÿòü åãî çà ñ÷åò áåòîíèðîâàíèÿ. Êðîìå

òîãî, òðóáà â ìîðå è ñàìà ïî ñåáå äîëæ-

íà áûòü ïðî÷íåå, à åå ñòåíêà òîëùå – äî

60 ìì (íà ñóøå èñïîëüçóþòñÿ òðóáû

ñ òîëùèíîé ñòåíêè 15-20 ìì). Äà è äè-

àìåòð áóäåò ïîáîëüøå.

Íîðâåæñêèé îïûò 

Êñòàòè, «ÂÍÈÈãàç» ñîâìåñòíî ñ êîìïà-

íèåé Hydro (Íîðâåãèÿ) óæå ïîäãîòîâèë

ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî îñâîåíèþ Øòîê-

ìàíà. Äåñÿòü ñïåöèàëèñòîâ ãàçïðîìîâ-

ñêîãî èíñòèòóòà ïðîøëè ñòàæèðîâêó íà

ðàçðàáàòûâàåìîì Hydro ìåñòîðîæäå-

íèè Îðìåí Ëàíãå, ãäå ñîîðóæàåòñÿ ïîä-

âîäíûé äîáû÷íîé êîìïëåêñ. Àíàëîãè÷-

íàÿ ðàáîòà íàìå÷àåòñÿ è ñ äðóãîé íîð-

âåæñêîé êîìïàíèåé – Statoil. 

Òåõíîëîãèÿ ñòðîèòåëüñòâà ïîäâîä-

íûõ ìàãèñòðàëåé âîîáùå íå èìååò

ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî îáùåãî ñ ïðîêëàä-

êîé òðóáîïðîâîäîâ íà ñóøå. Çäåñü èñ-

ïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå òðóáîóêëà-

äî÷íûå ñóäà, îñíàùåííûå ñèñòåìàìè

ñâàðêè, ñïóñêà è ïðîòàñêèâàíèÿ, õðàíå-

íèÿ áëîêîâ è ò.ä. Åñëè â ìåñòå ïðîêëàä-

êè ãàçîïðîâîäà íàáëþäàåòñÿ ñèëüíîå
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òå÷åíèå ëèáî ïîâåðõíîñòü äíà î÷åíü íå-

ðîâíàÿ, òî òîãäà òðóáó çàêàïûâàþò,

íî îáû÷íî îíà ïðîñòî êëàäåòñÿ íà ãðóíò. 

Íà äíå

Ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî íà øåëüôå âìåñòî

äîðîãîñòîÿùèõ ïëàòôîðì ìîæíî ñòðî-

èòü ïîäâîäíûå êîìïëåêñû. Òàêèì îáðà-

çîì, âåñü ïðîöåññ (áóðåíèå, äîáû÷à,

òðàíñïîðòèðîâêà) áóäåò ïðîèñõîäèòü íà

ìîðñêîì äíå. Ïîäîáíûé êîìïëåêñ ðàáî-

òàåò çà ñ÷åò ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ. Êîãäà

îíî íà÷èíàåò ïàäàòü, íà ãëóáèíå ñòðîèò-

ñÿ êîìïðåññîð. ×òîáû â òðóáó íå ïîïà-

äàë ïåñîê, â çàáîå óñòàíàâëèâàþòñÿ

ñïåöèàëüíûå ôèëüòðû.

Ïàðàëëåëüíî ìàãèñòðàëè ïðîêëà-

äûâàåòñÿ åùå îäèí ãèáêèé òðóáîïðîâîä,

ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ïó÷îê ìåëêèõ

òðóá, âêëþ÷àþùèõ ñèñòåìó ýëåêòðî-

ñíàáæåíèÿ, ýëåêòðîãèäðàâëè÷åñêèé êà-

íàë óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñîì, à òàêæå

ïîäà÷ó ìåòàíîëà äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ

ãèäðàòîáðàçîâàíèé.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà 

P
e

te
r 

G
u

tt
m

a
n

/
C

o
rb

is
/

R
P

G
M

in
d

e
n

 P
ic

tu
re

s
/

F
o

to
b

a
n

k



38 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 7-8,  èþëü-àâãóñò  2005

по закону

– Þðèé Ïåòðîâè÷, êàêèå çàêî-

íû, ñâÿçàííûå ñ ãàçîâîé îòðàñ-

ëüþ, âû ìîãëè áû âûäåëèòü èç

÷èñëà òåõ, íàä êîòîðûìè ñåãîäíÿ

ðàáîòàåò âàø êîìèòåò?

– Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ðàçðà-

áàòûâàåì çàêîíîïðîåêòû «Î ìàãèñò-

ðàëüíîì òðóáîïðîâîäíîì òðàíñïîðòå»

è «Îá àëüòåðíàòèâíîì ìîòîðíîì òîï-

ëèâå». Åñëè ãîâîðèòü î ïðàâîâûõ àê-

òàõ, êîòîðûå ñîâåðøåíñòâóþòñÿ –

â íèõ âíîñÿòñÿ äîïîëíåíèÿ èëè èçìå-

íåíèÿ, òî ýòî ôåäåðàëüíûå çàêîíû

«Î åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ» è «Î ãî-

ñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè òàðè-

ôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ

ýíåðãèþ». Âîò, ïîæàëóé, íàáîð îñíîâ-

íûõ çàêîíîïðîåêòîâ, êàñàþùèõñÿ íå-

ïîñðåäñòâåííî «Ãàçïðîìà», íàä êîòî-

ðûìè ìû ñåãîäíÿ ðàáîòàåì.

– Ïî÷åìó çàòÿãèâàåòñÿ ïðèíÿ-

òèå çàêîíîïðîåêòà «Î ìàãèñòðàëü-

íîì òðóáîïðîâîäíîì òðàíñïîðòå»?

– Äà, äåëî ïðîäâèãàåòñÿ íå òàê

áûñòðî, êàê õîòåëîñü áû. Ïîêà ðàáî÷àÿ

ãðóïïà ñìîãëà îêîí÷àòåëüíî ïîäãîòî-

âèòü ëèøü îêîëî òðåòè çàêîíîïðîåêòà.

Ïðè÷èíà ïðîñòà: â òåêñòå îáîçíà÷åíî

î÷åíü ìíîãî âïîëíå êîíêðåòíûõ ïðàê-

òè÷åñêèõ äåòàëåé è ìåõàíèçìîâ.

Ïðåæäå âñåãî îíè êàñàþòñÿ îòíîøå-

íèé «Ãàçïðîìà» ñ íåçàâèñèìûìè ïðî-

èçâîäèòåëÿìè ãàçà, ñîçäàíèÿ âîç-

ìîæíîñòè ó÷àñòèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà

â ðàçâèòèè Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàá-

æåíèÿ (ÅÑÃ), âîïðîñîâ òàðèôíîãî ðå-

ãóëèðîâàíèÿ.

Îáúåì çàêîíîäàòåëüíûõ ðàáîò

ìîæíî áûëî áû ñóùåñòâåííî ñîêðà-

òèòü, ïåðåñìîòðåâ óðîâåíü ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñèñòåìå

äîáû÷è, òðàíñïîðòà è ïîòðåáëåíèÿ

ïðèðîäíîãî ãàçà. Òîãäà ìíîãèå

ñëîæíåéøèå âîïðîñû, îáîçíà÷åííûå

â ýòîì äîêóìåíòå, áûëè áû ñíÿòû.

Íî â íûíåøíåé ñèòóàöèè ìû âûíóæ-

äåíû ó÷èòûâàòü âñå ñóùåñòâóþùèå

ïîçèöèè, êîòîðûå, ïîíÿòíîå äåëî, ñîâ-

ïàäàòü íå ìîãóò. Â ñèëó ýòîãî ìàññà

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò äåïóòàò Ãîñäóìû ÐÔ,

çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà 

ïî ýíåðãåòèêå, òðàíñïîðòó è ñâÿçè Þðèé Ñåíòþðèí

«В РОССИИ 

СЛИШКОМ УВЛЕКАЮТСЯ 
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âðåìåíè óõîäèò íà ïîèñê îïòèìàëüíûõ

è óñòðàèâàþùèõ âñåõ ðåøåíèé.

Ñâîþ ðîëü èãðàåò è òî, ÷òî íîâûé

çàêîí äîëæåí ðåãóëèðîâàòü âîïðîñû,

êàñàþùèåñÿ âñåãî ìàãèñòðàëüíîãî

òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà. Òî åñòü

íå òîëüêî ãàçîïðîâîäîâ, íî è ñèñòåì

«Òðàíñíåôòè» è «Òðàíñíåôòåïðîäóê-

òà», ó êàæäîé èç êîòîðûõ ñâîÿ ñïåöè-

ôèêà. Âñå ýòî íóæíî îáúåäèíèòü â îä-

íîì äîêóìåíòå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû

èçáåæàòü êîíôëèêòà èíòåðåñîâ.

– Íóæíî ëè, ïî âàøåìó ìíå-

íèþ, ïðîïèñàòü â ýòîì çàêîíå êîí-

êðåòíûé ìåõàíèçì ó÷àñòèÿ íåçà-

âèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà

â ðàñøèðåíèè ÅÑÃ?

– Êîãäà ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ

çàëîæåí â çàêîíå, ýòî äèñöèïëèíèðóåò

îòíîøåíèÿ è âî ìíîãîì èõ óïðîùàåò.

Ãîñóäàðñòâî ñåãîäíÿ çàèíòåðåñîâàíî

â ÷àñòíûõ èíâåñòèöèÿõ â ðàçâèòèå ñè-

ñòåì òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà,

íî îäíîâðåìåííî óáåæäåíî, ÷òî ïðè

ýòîì îíè äîëæíû îñòàâàòüñÿ â ãîñó-

äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. ×àñòíûå

êîìïàíèè ãîòîâû âêëàäûâàòü äåíüãè,

íî äëÿ íèõ âàæåí âîïðîñ âîçâðàòà

ñðåäñòâ – èì íóæíû ãàðàíòèè. Ïîýòî-

ìó â çàêîíå äîëæíû áûòü ÷åòêî ïðîïè-

ñàíû êîíêðåòíûå ïîëîæåíèÿ, êàñàþ-

ùèåñÿ ó÷àñòèÿ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâî-

äèòåëåé â ðàñøèðåíèè òîé æå ÅÑÃ. 

Êñòàòè, íàïîìíþ, íå òàê äàâíî

Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ìèõàèë Ôðàäêîâ

çàÿâèë, ÷òî â ýòîì ãîäó Ïðàâèòåëüñòâî

íàìåðåíî âíåñòè â Ãîñäóìó çàêîíî-

ïðîåêò «Î ÷àñòíîì è ãîñóäàðñòâåííîì

ïàðòíåðñòâå». Ïîêà íåèçâåñòíî, áóäóò

ëè îòðàæåíû â äàííîì äîêóìåíòå âî-

ïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà

è ÷àñòíîãî áèçíåñà ïî ïîâîäó òàêîãî

ñïåöèàëüíîãî ïðåäìåòà, êàê òðóáî-

ïðîâîäíûé òðàíñïîðò. Íî â ëþáîì

ñëó÷àå â çàêîíå «Î ìàãèñòðàëüíîì

òðóáîïðîâîäíîì òðàíñïîðòå» ýòî ïðî-

ïèñàòü íåîáõîäèìî.

– È âñå-òàêè, êîãäà ðàáîòà íàä

«ìàãèñòðàëüíûì» çàêîíîïðîåêòîì

ðåàëüíî çàâåðøèòñÿ? Â íà÷àëå ãî-

äà îæèäàëîñü, ÷òî îíà çàêîí÷èòñÿ

åùå â ïåðèîä âåñåííåé ñåññèè

Ãîñäóìû… 

– Ìû îòíîñèì ýòîò çàêîí ê ÷èñëó

âàæíåéøèõ äîêóìåíòîâ, ïîýòîìó åãî

ïîäãîòîâêó íåîáõîäèìî çàâåðøèòü

êàê ìîæíî áûñòðåå. È ìû ñäåëàåì âñå

îò íàñ çàâèñÿùåå, ÷òîáû â òå÷åíèå

îñåííåé ñåññèè âûäàòü ãîòîâûé äîêó-

ìåíò. Êñòàòè, íàøà ðàáî÷àÿ ãðóïïà

çàíèìàåòñÿ çàêîíîïðîåêòîì íå òîëü-

êî âìåñòå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïà-

íèé, íî è ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ èç

ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ, ïðîôèëü-

íûõ àãåíòñòâ è ñëóæá. Äóìàþ, ïîñëå

îêîí÷àòåëüíîé äîðàáîòêè òåêñòà ïðî-

áëåì ñ åãî îäîáðåíèåì â Ïðàâèòåëü-

ñòâå íå âîçíèêíåò.

– Êàê âû îòíîñèòåñü ê èäåå

î ëèáåðàëèçàöèè ãàçîâûõ öåí íà

âíóòðåííåì ðûíêå?

– Â ïåðñïåêòèâå ïåðåõîä íà ñâî-

áîäíûå ãàçîâûå öåíû â Ðîññèè íå

èìååò àëüòåðíàòèâû. Ýòî äîëæíî

áûòü, è ýòî áóäåò, âîïðîñ òîëüêî, êîã-

äà èìåííî – î ÷åì, ñîáñòâåííî, ñåãî-

äíÿ è èäåò äèñêóññèÿ. Âïðî÷åì, âíå

ðàìîê ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè îíà

ïðèîáðåòàåò òåîðåòè÷åñêèé õàðàê-

òåð…

– ×òî âû èìååòå â âèäó?

– Ïî íàøåé îöåíêå, «Ýíåðãåòè÷å-

ñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà», îò êîòî-

ðîé ñåãîäíÿ ìíîãèå îòòàëêèâàþòñÿ,

óñòàðåëà è íóæäàåòñÿ â î÷åíü ñåðüåç-

íîé äîðàáîòêå. Ìíîãèå çàëîæåííûå

â ýòîì äîêóìåíòå êîíêðåòíûå ïîêàçà-

òåëè, êàñàþùèåñÿ îáúåìîâ ïðîèçâîä-

ñòâà, òîïëèâíîãî áàëàíñà, ýêñïîðòíûõ

îæèäàíèé è âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ,

ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò íûíåøíå-

ãî ïîëîæåíèÿ äåë. Ïðîãíîçû íà áóäó-

ùåå óæå ñåé÷àñ òîæå ñîâåðøåííî

èíûå. Íó, à ïîñêîëüêó îðèåíòèðû óñòà-

ðåëè, íåêîòîðûå ïðåäëîæåíèÿ, â òîì

÷èñëå è î ñâîáîäíîì öåíîîáðàçîâà-

íèè, âûïàäàþò èç îáùåé ñèñòåìû. Âñå

ýòî ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ ìàññû

ñïîðíûõ âîïðîñîâ, ÷åãî áûòü íå äîëæ-

íî. È ïîýòîìó, íà ìîé âçãëÿä, çàäà÷à

ïåðåñìîòðà íàøåé ýíåðãåòè÷åñêîé

ñòðàòåãèè ïåðåõîäèò â ðàíã ïåðâîî÷å-

ðåäíûõ.

– È êàê âû ïðåäëàãàåòå ðåøàòü

ýòó ïðîáëåìó?

– Âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ïåðå-

ðàáîòêè ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè

îáîçíà÷åí: íàø êîìèòåò óæå íàïðàâèë

ñâîè ðåêîìåíäàöèè â ñîîòâåòñòâóþ-

ùèå ïðàâèòåëüñòâåííûå èíñòàíöèè.

Íî òàê êàê ýòîò äîêóìåíò íå ÿâëÿåòñÿ

çàêîíîì, ìû íå ìîæåì ñàìîñòîÿòåëü-

íî, íàïðÿìóþ, ñîçäàòü ðàáî÷óþ ãðóïïó

äëÿ ïîäãîòîâêè íåîáõîäèìûõ ïîïðàâîê

è èçìåíåíèé. Îäíàêî îáíîâëåíèå ýòî-

ãî äîêóìåíòà êðàéíå âàæíî äëÿ ðàáîòû

íàä çàêîíàìè, ïîýòîìó äåïóòàòû íà-

øåãî êîìèòåòà ãîòîâû ïðèíÿòü ñàìîå

àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè åãî íî-

âîé âåðñèè.

– Ïîääåðæèâàåòå ëè âû ïåðå-

äà÷ó êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé

«Ãàçïðîìà» ãîñóäàðñòâó?

– Íà ìîé âçãëÿä, ýòî îïðàâäàíî.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçî-

ïàñíîñòè, äóìàþ, íè ó êîãî íå âîç-

íèêíåò ìûñëè îòîáðàòü ó ãîñóäàðñò-

âà êîíòðîëü íàä «Ãàçïðîìîì» è ïå-

ðåäàòü åãî â ðóêè ÷àñòíîãî áèçíåñà.

Âåäü ïî ìàñøòàáó è ñòåïåíè âëèÿ-

íèÿ ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ ñîñòàâëÿåò

ôóíäàìåíò ýòîé ñàìîé áåçîïàñ-

íîñòè.

Âîîáùå, íà ìîé âçãëÿä, â Ðîññèè

ñëèøêîì óâëåêàþòñÿ êðèòèêîé ñîá-

ñòâåííîãî ãîñóäàðñòâà, îòðèöàíèåì

åãî ðîëè â ÷åì áû òî íè áûëî. Îíî

ó íàñ è ïëîõîå, è íåýôôåêòèâíîå…

Ìåæäó òåì èìåííî ãîñóäàðñòâî ôîð-

ìèðóåò çàêîíîäàòåëüíóþ ïîëèòèêó.

Íàöèîíàëüíàÿ îáîðîíà, áåçîïàñ-

íîñòü, ïëàí, ïðîãíîç, ôîðìèðîâàíèå

îñíîâíîãî îòðàñëåâîãî ñîñòàâà, ðàç-

ìåùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë –

âñå ýòî ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì

òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðåøåíèÿ ïî

ýòèì âîïðîñàì ïðèíèìàþòñÿ â ìàñ-

øòàáàõ âñåé ñòðàíû. Ìîæíî ïîíÿòü

ðàçãîâîðû î íåîáõîäèìîñòè ñâîáîä-

íîãî ïåðåëèâà êàïèòàëà, íî ÿ ñ÷èòàþ,

÷òî ãîñóäàðñòâî çäåñü ñâîåãî ðåøà-

þùåãî ñëîâà åùå íå ñêàçàëî. Äóìàþ,

èäåàëüíîé ñèñòåìîé áûëà áû òàêàÿ,

ïðè êîòîðîé ÷àñòíàÿ èíèöèàòèâà

è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äóõ óìåëî

ñîâìåùàëèñü ñ îáùåíàöèîíàëüíûìè

ñòðàòåãè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê çàðóáåæíîìó

îïûòó, òî íà Çàïàäå ìåíåäæåðû êðóï-

íåéøèõ êîìïàíèé íå ÿâëÿþòñÿ îäíî-

âðåìåííî è èõ îñíîâíûìè ñîáñòâåí-

íèêàìè. Àêöèîíåðíûé êàïèòàë òàì

î÷åíü ÷àñòî ðàçìûò ñðåäè îãðîìíîãî

÷èñëà ëþäåé. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, òà-

êàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè áëèæå

ê ãîñóäàðñòâåííîé, íåæåëè ê ÷àñòíîé.

Ïðè ýòîì çàïàäíûå êîðïîðàöèè

âïîëíå ýôôåêòèâíû. 

Êñòàòè, ðîññèéñêèå ÷àñòíûå íåô-

òÿíûå êîìïàíèè âîçíèêëè íà áàçå

êðóïíûõ àêòèâîâ, ñîçäàííûõ ãîñóäàð-

ñòâîì. È åñëè ïîñìîòðåòü íà òî, ÷òî

áûëî â ñâîå âðåìÿ ñäåëàíî ãîñóäàðñò-

âîì è ÷òî ïîÿâèëîñü ïîñëå òîãî, êàê

ýòà ñîáñòâåííîñòü ïîïàëà â ÷àñòíûå

ðóêè, ñðàâíåíèå áóäåò ÿâíî íå â ïîëü-

çó ïîñëåäíèõ.

Áåñåäó âåë Äåíèñ Êèðèëëîâ

Îáúåì çàêîíîäàòåëüíûõ ðà-

áîò ìîæíî áûëî áû ñóùåñò-

âåííî ñîêðàòèòü, ïåðåñìîò-

ðåâ óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ â ñèñòåìå äî-

áû÷è, òðàíñïîðòà è ïîòðåáëå-

íèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà

Ïåðåõîä íà ñâîáîäíûå ãàçî-

âûå öåíû â Ðîññèè íå èìååò

àëüòåðíàòèâû. Ýòî äîëæíî

áûòü, è ýòî áóäåò
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Äðîâà áîëüøå íå íóæíû

Òàê óæ ñëó÷èëîñü, ÷òî â Òàòàðñòàíå íåò

ìåñòîðîæäåíèé ïðèðîäíîãî ãàçà.

Ìåæäó òåì èìåííî ýòà ðåñïóáëèêà çà-

íèìàåò ïåðâîå ìåñòî â Ðîññèè ïî

óðîâíþ ãàçèôèêàöèè: ê 1,2 ìëí. òà-

òàðñòàíñêèõ êâàðòèð ïîäâåäåíî ãîëó-

áîå òîïëèâî. À íà÷èíàëîñü âñå ñ èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ïîïóòíîãî ãàçà íåôòÿíûõ

ìåñòîðîæäåíèé – Øóãóðîâñêîãî, Ðî-

ìàøêèíñêîãî è äð. Íà ïåðâûõ ïîðàõ

ýòî ñûðüå ïðîñòî ñæèãàëîñü, çàòåì

áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè

Ìèííèáàåâñêîãî ÃÏÇ. Îäíîâðåìåííî

ñ çàâîäîì ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ

è ïåðâûé â Òàòàðñòàíå ìàãèñòðàëüíûé

ãàçîïðîâîä Ìèííèáàåâî – Êàçàíü

ïðîòÿæåííîñòüþ îêîëî 300 êì. Åãî

ñòðîèòåëüñòâî ñòàðòîâàëî â èþíå

1953 ãîäà, à óæå 31 äåêàáðÿ 1954

â Êàçàíè çàæåãñÿ ïåðâûé ãàçîâûé

ôàêåë (íà ôîòî).

Ãîëóáîå òîïëèâî ïîòåêëî ïî òðó-

áàì â æèëûå äîìà è êâàðòèðû, íà ïðî-

ìûøëåííûå ãèãàíòû Òàòàðñòàíà – õè-

ìè÷åñêèé çàâîä èì. Ëåíèíà, Êàçàí-

ñêèé çàâîä îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà

(íûíå «Êàçàíüîðãñèíòåç»), «Íèæíå-

êàìñêíåôòåõèì», ÊÀÌÀÇ. Äëÿ æèòå-

ëåé ðåñïóáëèêè, ãäå â ñåðåäèíå ïðî-

øëîãî âåêà óðîâåíü ãàçèôèêàöèè ñî-

ñòàâëÿë íå áîëåå 5%, íàñòóïèëà íîâàÿ

æèçíü. «ß âûðîñ â äåðåâíå è íå ïîíà-

ñëûøêå çíàþ, ÷òî òàêîå åæåäíåâíî

ðàñòàïëèâàòü ïå÷êó è ãîòîâèòü ïèùó

íà áîëüøóþ ñåìüþ, – ãîâîðèò ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Òàòòðàíñãàç»

Ðàôêàò Êàíòþêîâ (íà ôîòî). – Â òå

ãîäû æèòåëè Òàòàðñòàíà îáèæàëèñü:

ìîë, æèâåì â íåôòåäîáûâàþùåé ðåñ-

ïóáëèêå, à òîïèì ïî ñòàðèíêå äðîâàìè.

À ñåãîäíÿ ãàç ïðèøåë â ñàìûå îòäà-

ëåííûå äåðåâíè».

Ïîñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ïåð-

âîãî ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà Òà-

òàðñòàíà ïðèêàçîì Ãëàâíîãî óïðàâëå-

íèÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè Ãëàâ-

íåôòåãàçà ÑÑÑÐ ¹ 72 îò 20 àïðåëÿ

1955 ãîäà ñîçäàåòñÿ Óïðàâëåíèå ïî

ýêñïëóàòàöèè ãàçîïðîâîäîâ Ìèííè-

áàåâî – Êàçàíü, Ìèííèáàåâî – Òóáàí-

êóëû, êîòîðîå çàðàáîòàëî êàê ñàìî-

ñòîÿòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå ñ 1 èþëÿ

1955 ãîäà. Òàê íà÷àëàñü èñòîðèÿ

«Òàòòðàíñãàçà», à âìåñòå ñ òåì è íî-

âûé ýòàï â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì

ðàçâèòèè ðåñïóáëèêè. 

Âñïîìèíàåò Àíãàì Ëàòûïîâ, âå-

òåðàí «Òàòòðàíñãàçà»: «Â äåðåâíþ Áà-

òûð Áóãóëüìèíñêîãî ðàéîíà ãîëóáîå

òîïëèâî ïðèøëî â 1972 ãîäó. Ïóñê ãà-

çà â ÷àñòíûõ äîìàõ – âñåãäà áîëüøîå

ñîáûòèå. Âå÷íî âîçèâøèåñÿ ñ äðîâà-

ìè ñòàðèêè áëàãîäàðèëè íàñ çà òàêîå

ñ÷àñòüå. Ïîìíþ, îäèí ïîæèëîé ÷åëî-

âåê, êîãäà çàæãëè ãîðåëêó, ïîñòàâèë

÷àéíèê íà ïëèòó è ãîâîðèò: “Ýõ, æàëü,

÷òî æèçíü óæå ïðîæèòà, ðîäèòüñÿ áû

ìíå íà ïîëâåêà ïîçæå!..” ß áëàãîäàðåí

ñóäüáå çà òî, ÷òî ïîñëåäíèå äâà äåñÿ-

òèëåòèÿ ïðîðàáîòàë â óïðàâëåíèè “Áó-

ãóëüìàãàç”, â ñëàæåííîì êîëëåêòèâå

ñ õîðîøèì ìèêðîêëèìàòîì».

Ëàáîðàòîðèÿ – â êîíþøíå

Ïîëóâåêîâîé þáèëåé – õîðîøèé ïîâîä

îãëÿíóòüñÿ, îñìûñëèòü ïðîéäåííûé

ïóòü. Îäíàêî â ñëó÷àå ñ «Òàòòðàíñãà-

çîì», ïîñòàâèâøèì çà 50 ëåò â Ðåñ-

ïóáëèêó Òàòàðñòàí ñâûøå 370 ìëðä.

êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà, îäíîé ïðîèç-

âîäñòâåííîé îöåíêè ÿâíî íåäîñòàòî÷-

íî – çäåñü áóäåò áîëåå óìåñòåí ñîöè-

àëüíî-èñòîðè÷åñêèé ïîäõîä. Âåäü ýòî

ñïåöèàëèñòû «Òàòòðàíñãàçà» òÿíóëè

ãàçîâóþ íèòêó â ïîñåëîê Óðóññó

â 1955 ãîäó, ãàçèôèöèðîâàëè ãîðîä

Àëüìåòüåâñê â 1957, à çàòåì îñâàè-

âàëè äàëüíèé òðàíñïîðò ñæèæåííûõ

ãàçîâ ïî ïðîäóêòîïðîâîäó Ìèííèáàå-

âî – Êàçàíü. Èìåííî îíè ñòðîèëè ýòà-

íîïðîâîä Îðåíáóðã – Êàçàíü, ñäàâàëè

â ýêñïëóàòàöèþ ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-

íûå ñòàíöèè è ãàçîïðîâîäû-îòâîäû

ê Íèæíåêàìñêó, Íàáåðåæíûì ×åëíàì,

Åëàáóãå, Ìåíäåëååâñêó, ãàçèôèöèðî-

âàëè ðàéöåíòðû è íàñåëåííûå ïóíêòû

Àêòàíûø, Áàëòàñè, Áèëÿðñê, Áóèíñê,

Íóðëàò-Îêòÿáðüñêèé, Ñàðìàíîâî, Ìà-

ìàäûø, Ìóñëþìîâî, ×åðåìøàí… 

Â 70-å ãîäû ñïåöèàëèñòû «Òàò-

òðàíñãàçà» ðàçðàáîòàëè ãåíåðàëüíóþ

ñõåìó ãàçîñíàáæåíèÿ ðåñïóáëèêè

è êàæäîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíà.

Íè÷åãî ïîõîæåãî â èñòîðèè ñîâåòñêîãî

ãàçîâîãî õîçÿéñòâà ïðåæäå íå áûëî.

Â îáùåì, ó ðóêîâîäñòâà Òàòàðñòàíà,

12-òûñÿ÷íîãî êîëëåêòèâà ãàçîòðàíñ-

ïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äà è âñåõ æèòå-

ëåé ðåñïóáëèêè íûíå åñòü âñå îñíîâà-
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ГАЗ–
ÂÂ  ÊÊÀÀÆÆÄÄÛÛÉÉ  ÄÄÎÎÌÌ

Íóëåâîé ïèêåò ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà Ìèííèáàåâî –

Êàçàíü – ñâîåãî ðîäà òî÷êà îòñ÷åòà â íîâåéøåé èñòîðèè

Òàòàðñòàíà. Èìåííî îòñþäà, ñ òåðìèíàëîâ Ìèííèáàåâñêîãî

ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà, ïîëâåêà íàçàä ñòàðòîâàëà

ãàçèôèêàöèÿ ðåñïóáëèêè. Ñåãîäíÿ ãîëóáûì òîïëèâîì

ïîëüçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå æèòåëè ðåãèîíà. 



íèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòàâèòü çíàê ðà-

âåíñòâà ìåæäó òàêèìè ñëîâàìè, êàê

«ãàçèôèêàöèÿ» è «Òàòòðàíñãàç». 

Âñïîìèíàåò Ìèñáàõ Áàäãóòäè-

íîâ, âåòåðàí òðóäà, â ïðîøëîì ãëàâ-

íûé èíæåíåð ÝÏÓ «Àëüìåòüåâñêãàç»:

«Ìîëîäûì è íå ïðåäñòàâèòü, êàê òðó-

äèëîñü íàøå ïîêîëåíèå 30 ëåò íàçàä.

Â 1976 ãîäó ÿ ïðèøåë íà ïðåäïðèÿòèå,

÷òîáû âîçãëàâèòü ëàáîðàòîðèþ, êîòî-

ðóþ åùå ïðåäñòîÿëî ñîçäàòü. Âñå

ñëóæáû ðàñïîëàãàëèñü òîãäà â áàðà-

êàõ, â ïîäâàëàõ æèëûõ äîìîâ. Ñâîåé

áàçû ôàêòè÷åñêè íå áûëî, à òåõíèêó

ðàçìåñòèëè â áûâøèõ êîíþøíÿõ âî-

èíñêîé ÷àñòè. Ëàáîðàòîðèþ ïðèøëîñü

ñòðîèòü â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñîáñò-

âåííûìè ðóêàìè: ÿ è òðè ñîòðóäíèöû

ëè÷íî âîçâîäèëè ñòåíû çäàíèÿ. Äàëè

íàì êîå-êàêóþ òåõíèêó, è ðàáîòà çàêè-

ïåëà. Ìû, êîíå÷íî, íå ñòðîèòåëè,

íî ñòàðàëèñü êàê ìîãëè. Ïðèãëàñèëè

îïûòíîãî êàìåíùèêà, ÷òîáû óãëû âû-

âåñòè. Äà, íåëåãêèå áûëè âðåìåíà.

Ìíîãîå ïðèõîäèëîñü íà÷èíàòü ñ íóëÿ,

ïîýòîìó êàæäûé, êòî ïðîøåë ýòó ñóðî-

âóþ øêîëó, äîñòîèí óâàæåíèÿ».

Ïîñëåäíèé àêêîðä

Â 1995 ãîäó ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» è Ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóáëèêè

ïîäïèñàëè Ñîãëàøåíèå î çàâåðøåíèè

ãàçèôèêàöèè ðàéîíîâ, ãîðîäîâ è

ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Çà 1995–2001

ãîäû â Òàòàðñòàíå ïîñòðîåíî áîëåå

340 êì ãàçîïðîâîäîâ-îòâîäîâ, 30

àâòîìàòè÷åñêèõ ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-

íûõ ñòàíöèé, áîëåå 19 òûñ. êì ñåòåé

íèçêîãî äàâëåíèÿ è ãàçèôèöèðîâàíî

329 òûñ. êâàðòèð. Âîîáùå æå çà ïî-

ñëåäíèå äåñÿòü ëåò â ãàçîâîé îòðàñëè

Òàòàðñòàíà ñäåëàíî áîëüøå, ÷åì çà

ïðåäûäóùèå òðèäöàòü.

Ê íà÷àëó 2002 ãîäà â Òàòàðñòàíå

â îñíîâíîì çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî

ãàçîïðîâîäîâ. Ñåãîäíÿ óðîâåíü ãàçè-

ôèêàöèè â ðåñïóáëèêå äîñòèã ðåêîðä-

íîé îòìåòêè: â ãîðîäàõ – 99,02%,

â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè – 95,5%. Âîç-

âåäåííûé â 2003 ãîäó ãàçîïðîâîä-

ïåðåìû÷êà ìåæäó ìàãèñòðàëÿìè

Óðåíãîé – Óæãîðîä è Êàçàíü – Íèæíèé

Íîâãîðîä îáåñïå÷èë íàäåæíîå ãàçî-

ñíàáæåíèå çàâîëæñêîé çîíû Òàòàð-

ñòàíà, ðÿäà ðàéîíîâ ×óâàøèè è Óëüÿ-

íîâñêîé îáëàñòè, ñòàâ ïîñëåäíèì àê-

êîðäîì â ãàçèôèêàöèè ðåñïóáëèêè. 

«Óíèêàëüíîñòü íàøåãî ïðåäïðèÿ-

òèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòî åäèíñò-

âåííàÿ “äî÷êà” “Ãàçïðîìà”, êîòîðàÿ óæå

äàâíî ïîñòàâëÿåò ãàç íàïðÿìóþ êîíå÷-

íîìó ïîòðåáèòåëþ, – ãîâîðèò Ðàôêàò

Êàíòþêîâ. – Â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ íà

îñíîâå ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ “Ãàçïðî-

ìà” è Ïðàâèòåëüñòâà Òàòàðñòàíà “Òàò-

òðàíñãàç” îáúåäèíèëñÿ ñ «Òàòñòðîéãà-

çèôèêàöèåé», íà áàëàíñå êîòîðîé íà-

õîäèëèñü ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå ñå-

òè. Òàêèì îáðàçîì, â îäíèõ ðóêàõ ñî-

ñðåäîòî÷èëèñü âñå ãàçîâûå ïîòîêè:

íàøè òðàíñïîðòíèêè îòâå÷àþò çà òî,

÷òîáû òîïëèâî áåñïåðåáîéíî ïîñòóïà-

ëî êàê íà êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ è òåï-

ëîöåíòðàëè, òàê è â ÷àñòíûå äîìà. Ýòî

ïîçâîëèëî ðåçêî ïîâûñèòü íàäåæíîñòü

îáñëóæèâàíèÿ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñå-

òåé, ñîêðàòèòü ëèøíèå ïåðåäàòî÷íûå

çâåíüÿ è óçëû çàìåðîâ». 

Åùå îäíà îñîáåííîñòü «Òàòòðàíñ-

ãàçà» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çäåñü

íàõîäèòñÿ óíèêàëüíûé ãàçïðîìîâñêèé

îáúåêò – ïóíêò ðåãàçèôèêàöèè ýòàíî-

âîé ôðàêöèè â Àïàêîâî. Îí ïåðåâîäèò

æèäêèé ãàç â ãàçîîáðàçíîå ñîñòîÿíèå,

â êîòîðîì ïðîäóêò òðàíñïîðòèðóåòñÿ

â «Êàçàíüîðãñèíòåç».

È âñå æå, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòå-

ëÿ «Òàòòðàíñãàçà», ãëàâíàÿ öåííîñòü

ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî íå ìåõàíèçìû è íî-

âûå òåõíîëîãèè, à ëþäè. Ñ íèì ñîãëàñåí

è íà÷àëüíèê Àëüìåòüåâñêîãî ëèíåéíîãî

ïðîèçâîäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ Ôàèëü Ìóñòà-

ôèí: «Â íàøåì óïðàâëåíèè ñëîæèëèñü

ñëàâíûå òðàäèöèè, êîòîðûå êàñàþòñÿ

êàê ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,

òàê è äîñóãà, è óñòðîéñòâà áûòà ñîòðóä-

íèêîâ. Êîëëåêòèâ âñåãäà ðàáîòàåò êàê

õîðîøî ñëàæåííûé ìåõàíèçì». 

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â «Òàòòðàíñãàçå»

òðóäÿòñÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ äèíàñòèé

ãàçîâèêîâ. Îäíà èç ñàìûõ ìíîãî÷èñëåí-

íûõ – ñåìüÿ ïåðâîãî ðóêîâîäèòåëÿ Êàð-

ãàëèíñêîé ñòàíöèè Êàñèìà Ñàëèì-

ãàðååâà, âïîñëåäñòâèè ðàáîòàâøåãî

íà÷àëüíèêîì Êàçàíñêîãî ëèíåéíîãî

ïðîèçâîäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ: äåñÿòü åãî ðîä-

ñòâåííèêîâ ñâÿçàëè æèçíü ñ ãàçîâîé îò-

ðàñëüþ. Òàê ÷òî çà áóäóùåå «Òàòòðàíñ-

ãàçà» ìîæíî íå áåñïîêîèòüñÿ: âûñîêèé

êàäðîâûé ïîòåíöèàë îòêðûâàåò ïåðåä

êîìïàíèåé øèðîêèå ïåðñïåêòèâû.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

юбилей

Ñåãîäíÿ ÎÎÎ «Òàòòðàíñãàç» ýêñïëóàòèðóåò áîëåå 5000 êì ìàãèñò-

ðàëüíûõ è îêîëî 35000 êì ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ.

Â 2004 ãîäó ÷åðåç åãî ìàãèñòðàëè áûëî ïðîòðàíñïîðòèðîâàíî îêîëî

280 ìëðä. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçà.



Ïðåäûñòîðèÿ óñòàíîâëåíèÿ èñòîðè÷å-

ñêîãî «âîçðàñòà» Êàçàíè ïî÷òè äåòåê-

òèâíà. Ïîñêîëüêó äðåâíèå àðõèâû ãî-

ðîäà ïîãèáëè âî âðåìÿ åãî âçÿòèÿ

Èâàíîì Ãðîçíûì, ñðåäè èñòîðèêîâ

äîëãîå âðåìÿ øëè ñïîðû âîêðóã òî÷-

íîé äàòû îñíîâàíèÿ ñòîëèöû Òàòàð-

ñòàíà. Òàê, åùå òðèäöàòü ëåò òîìó íà-

çàä â Êàçàíè ãîòîâèëèñü îòìåòèòü

«âñåãî ëèøü» åå 800-ëåòèå. Îäíàêî

â àêàäåìè÷åñêèõ êðóãàõ ýòîò ïðîåêò

áûë âîñïðèíÿò ñ áîëüøèì ñêåïñèñîì

(äîêàçàòåëüñòâà äðåâíîñòè ãîðîäà ïî-

êàçàëèñü ó÷åíûì «íåäîñòàòî÷íî óáå-

äèòåëüíûìè»), è òîðæåñòâà ïðèøëîñü

îòìåíèòü. Òåì íå ìåíåå èñòîðè÷åñêàÿ

íàóêà íå ñòîèò íà ìåñòå. Â 90-õ ãîäàõ

íà÷àëèñü ðàñêîïêè íà òåððèòîðèè Êà-

çàíñêîãî Êðåìëÿ, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ

ðàäèêàëüíî èçìåíèëè îáùåïðèíÿòûå

ïðåäñòàâëåíèÿ î äðåâíîñòè Êàçàíè.

Ñåíñàöèîííûå îòêðûòèÿ àðõåîëîãîâ

íå òîëüêî ïîäòâåðäèëè ñàìûå ñìå-

ëûå ãèïîòåçû î ïî÷òåííîì èñòîðè÷å-

ñêîì âîçðàñòå ñòîëèöû Òàòàðñòàíà,

íî è îòîäâèíóëè äàëåêî â ïðîøëîå

ïðåäïîëàãàåìóþ äàòó åå îñíîâàíèÿ.

Îêàçàëîñü, ÷òî Êàçàíü ñóùåñòâóåò

íå âîñåìü âåêîâ, êàê äóìàëè ðàíüøå,

à êàê ìèíèìóì äåñÿòü. Ðåøàþùåå çíà-

÷åíèå èìåëà íàõîäêà äðåâíåé ÷åøñêîé

ìîíåòû ñ èçîáðàæåíèåì êíÿçÿ Âàöëà-

âà (Âÿ÷åñëàâà), îò÷åêàíåííîé åùå ïðè

æèçíè ýòîãî èñòîðè÷åñêîãî äåÿòåëÿ

â 1003 ãîäó. Òî÷íûé âîçðàñò ìîíåòû

óäàëîñü óñòàíîâèòü áëàãîäàðÿ òîìó,

÷òî ñðàçó ïîñëå ñìåðòè Âàöëàâà ïðè-

÷èñëèëè ê ëèêó ñâÿòûõ è íà äåíåæíûõ

çíàêàõ ïîÿâèëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå

íàäïèñè. À íà ìîíåòå, îáíàðóæåííîé

íà òåððèòîðèè Êàçàíñêîãî Êðåìëÿ,

óïîìèíàíèÿ î êàíîíèçàöèè íå áûëî.

Òàê îòïàëè âñå ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî

äàòèðîâêè îñíîâàíèÿ Êàçàíè. Ãèïîòåçà

òûñÿ÷åëåòíåé èñòîðèè ãîðîäà ñðàçó

ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå ó÷åíûõ. 

Ìåæäó òåì â ïðåääâåðèè òûñÿ÷å-

ëåòíåãî þáèëåÿ Êàçàíè àðõèòåêòóðíûé

ïåéçàæ ãîðîäà ïðåîáðàæàåòñÿ ïðÿìî

íà ãëàçàõ. Ñ âûñîòû ïòè÷üåãî ïîëåòà

ñòîëèöà Òàòàðñòàíà êàæåòñÿ îãðîìíîé

ñòðîéêîé. Ê ïðàçäíè÷íûì òîðæåñòâàì

áóäåò ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâàÿ

âåòêà êàçàíñêîãî ìåòðîïîëèòåíà, îò-

êðûò ôèëèàë Ýðìèòàæà â îäíîì èç

âîññòàíàâëèâàåìûõ êîðïóñîâ Êàçàí-

ñêîãî Êðåìëÿ, ïîñòðîåíî íåñêîëüêî

ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé åâðîïåéñêîãî

óðîâíÿ. Èäåò ðåêîíñòðóêöèÿ èñòîðè÷å-

ñêîãî öåíòðà Êàçàíè, êîòîðàÿ ïðèäàñò

ñòîëèöå Òàòàðñòàíà îáëèê ìåãàïîëèñà

XXI âåêà. 

1000-ëåòèå Êàçàíè ñòàíåò èñòî-

ðè÷åñêîé âåõîé è äëÿ âñåé ðåñïóáëèêè,

ÿâëÿþùåéñÿ ñåãîäíÿ îäíèì èç ñàìûõ

ñòàáèëüíûõ è áëàãîóñòðîåííûõ ðåãèî-

íîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Åñòü

â ýòîì è çàñëóãà ñïåöèàëèñòîâ íàøåé

îòðàñëè, êîòîðûå âûâåëè åå íà îäíî èç

ñàìûõ âûñîêèõ â ñòðàíå ìåñò ïî óðîâ-

íþ ãàçèôèêàöèè. Ïîýòîìó â òîì, ÷òî

ïîëóâåêîâîé þáèëåé ÎÎÎ «Òàòòðàíñ-

ãàç» ïðèøåëñÿ íà ãîä 1000-ëåòèÿ Êà-

çàíè, ìû âèäèì íå ïðîñòî ñëó÷àéíîå

ñîâïàäåíèå, íî è çíàê îñîáîé ñâÿçè

íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóäüáàìè ãîðî-

äà è ðåñïóáëèêè. 

Ñåãîäíÿ Êàçàíü, ðàñïîëîæåííàÿ

âáëèçè ãðàíèöû Åâðîïû è Àçèè, êàê

è ïðåæäå, îñòàåòñÿ ñâÿçóþùèì çâå-

íîì ìåæäó êóëüòóðàìè Âîñòîêà è Çà-

ïàäà. Ïî ìíåíèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè

Âëàäèìèðà Ïóòèíà, ëè÷íî âîçãëàâèâ-

øåãî ãîñóäàðñòâåííóþ êîìèññèþ ïî

ïîäãîòîâêå þáèëåéíûõ òîðæåñòâ,

1000-ëåòèå Êàçàíè – ýòî ñîáûòèå

ìèðîâîãî ìàñøòàáà. Òðóäíî ïåðåîöå-

íèòü åãî çíà÷åíèå è äëÿ íàøåé ñòðàíû,

â êîòîðîé ãàðìîíè÷íî ðàçâèâàþòñÿ

íàöèîíàëüíûå êóëüòóðû áîëåå ÷åì ñòà

íàðîäîâ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïî-ñâîå-

ìó íåïîâòîðèìà è óíèêàëüíà. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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ДЕСЯТЬ 
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30 августа столица Татарстана 
будет отмечать свое 1000−летие
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Â óñëîâèÿõ, êîãäà ïîñòàâêè íà âíóò-

ðåííèé ðûíîê íå ïðèíîñÿò ïðèáûëè,

êîðïîðàöèè íå îñòàåòñÿ íè÷åãî äðóãî-

ãî, êàê æèòü çà ñ÷åò ýêñïîðòà. Ïîýòî-

ìó áåç âñÿêîãî ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî

ãîâîðèòü î òîì, ÷òî Àëåêñàíäð Èâàíî-

âè÷ íàõîäèòñÿ íà ïåðåäîâîì ðóáåæå

ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé êîìïàíèè è ðó-

êîâîäèò îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâ-

ëåíèé åå äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé ðàáîòå

îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò ïðîôåññè-

îíàëüíûé îïûò íàøåãî þáèëÿðà –

ïðåêðàñíîãî çíàòîêà áàíêîâñêîãî äå-

ëà è ôèíàíñîâûõ ñèñòåì åâðîïåéñêèõ

ãîñóäàðñòâ, à òàêæå íàó÷íûé êðóãîçîð

Ìåäâåäåâà – ïðèçíàííîãî ó÷åíîãî-

ýêîíîìèñòà. 

Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì» ïî-

ñòàâèë â Öåíòðàëüíóþ è Çàïàäíóþ Åâ-

ðîïó 140,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ÷òî íà

5,7% áîëüøå, ÷åì â 2003. Ïðè ýòîì

âûðó÷êà óâåëè÷èëàñü íà 10,9% – äî

18,3 ìëðä. äîëëàðîâ. Àëåêñàíäð Ìåä-

âåäåâ ïðîãíîçèðóåò, ÷òî â íûíåøíåì

ãîäó äîõîä îò ýêñïîðòà ñîñòàâèò íå

ìåíåå 25 ìëðä. äîëëàðîâ. Íåîáõîäè-

ìî îòìåòèòü, ÷òî ðîñò ïðîäàæ ðîññèé-

ñêîãî ãîëóáîãî òîïëèâà ïðîèñõîäèò

â óñëîâèÿõ ïðåâûøåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ

íàä ñïðîñîì.

Íàïîìíèì, ÷òî ïîòðåáëåíèå ïðè-

ðîäíîãî ãàçà íà ïëàíåòå åæåãîäíî

ðàñòåò. Â ÷àñòíîñòè â ìèíóâøåì ãîäó

îíî óâåëè÷èëîñü íà 3% è äîñòèãëî

2771 ìëðä. êóá. ì. «Ãàçïðîì» çàíè-

ìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî îáúåìó

ýêñïîðòà ãîëóáîãî òîïëèâà. Ñ ó÷åòîì

ïîñòàâîê â ñòðàíû áëèæíåãî çàðóáå-

æüÿ ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ îáåñïå-

÷èâàåò îêîëî 25% ìèðîâîãî ãàçîâîãî

ýêñïîðòà. 

Â õîäå âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâà-

íèÿ «Ãàçïðîìà» ïðîèçîéäåò ïåðåèìå-

íîâàíèå «Ãàçýêñïîðòà» â «Ãàçïðîì-

ýêñïîðò». Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óæå ñå-

ãîäíÿ êîìïàíèÿ, â êîòîðîé ðàáîòàåò íàø

þáèëÿð, ïðîäàåò íà âíåøíèõ ðûíêàõ íå

òîëüêî ãàç, íî è æèäêèå óãëåâîäîðîäû,

à òàêæå íåôòåõèìè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ.

Êðîìå òîãî, â áëèæàéøåå âðåìÿ «Ãàç-

ïðîì» íà÷íåò ðåàëèçîâûâàòü ñæèæåí-

íûé ïðèðîäíûé ãàç. 

Òàêèì îáðàçîì, ôðîíò ðàáîòû äëÿ

Àëåêñàíäðà Èâàíîâè÷à ñ êàæäûì

äíåì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå îáøèðíûì

è îòâåòñòâåííûì. Âåäü îò òîãî, íà-

ñêîëüêî ýôôåêòèâíîé è óñïåøíîé áó-

äåò åãî äåÿòåëüíîñòü, çàâèñèò íå òîëü-

êî îáùàÿ ïðèáûëüíîñòü êîìïàíèè,

íî è ïðî÷íîñòü ïîçèöèé «Ãàçïðîìà» íà

ìèðîâûõ ãàçîâûõ ðûíêàõ, àâòîðèòåò

ðîññèéñêîãî ãèãàíòà íà ìåæäóíàðîä-

íîé àðåíå. Íåëüçÿ çàáûòü è î ñëîæíûõ

ãåîïîëèòè÷åñêèõ àñïåêòàõ, ñâÿçàííûõ

ñ ýêñïîðòîì ãàçà. Íå ñåêðåò, ÷òî ïî-

ñòàâêè ãîëóáîãî òîïëèâà â Åâðîïó ÿâ-

ëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿ-

þùèì óñòîé÷èâîñòü è ïðåäñêàçóå-

ìîñòü â îòíîøåíèÿõ ìåæäó Ðîññèåé

è ãîñóäàðñòâàìè Åâðîñîþçà. 

Ïîæåëàåì æå íàøåìó þáèëÿðó äîë-

ãèõ ëåò æèçíè, íîâûõ ïðîôåññèîíàëü-

íûõ óñïåõîâ è ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû íà

áëàãî «Ãàçïðîìà» è âñåé ðîññèéñêîé

ãàçîâîé îòðàñëè. Äåëî, êîòîðîìó îí ñëó-

æèò, èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå íå

òîëüêî äëÿ íàøåé êîìïàíèè, íî è äëÿ

âñåé ñòðàíû.

Ñ þáèëååì Âàñ, Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷! 

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Ãàçïðîì»
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Â àâãóñòå èñïîëíÿåòcÿ 50 ëåò 

Çàìåñòèòåëþ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», 

ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» 

Àëåêñàíäðó Ìåäâåäåâó

БОЕЦ 
ПЕРЕДОВОГО

РУБЕЖА



Êîìïëåêñíî è ðàöèîíàëüíî 

Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë Âîñòî÷íîé Ñèáè-

ðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà îöåíèâàåòñÿ

ïðèáëèçèòåëüíî â 45 òðëí. êóá. ì ãàçà,

åùå 15 òðëí. êóá. ì ìîæåò äàòü øåëüô

ñåâåðíûõ ìîðåé. Ìåæäó òåì ðàçâåäàí-

íîñòü ýòèõ ðåãèîíîâ ñîñòàâëÿåò âñåãî 6-

8%. Òàêèì îáðàçîì, èìåþòñÿ ñåðüåçíûå

ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ íà âîñòîêå

ñòðàíû íîâîãî êðóïíîãî öåíòðà íåôòå-

ãàçîäîáû÷è. 

Äëÿ óïðîùåíèÿ îïòèìàëüíûõ êîì-

ïëåêñíûõ ðåøåíèé â ýòîì íàïðàâëåíèè

ïîä ýãèäîé «Ãàçïðîìà» ðàçðàáîòàíà

«Ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñè-

áèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå åäèíîé ñèñ-

òåìû äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà

è ãàçîñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî

ýêñïîðòà íà ðûíêè Êèòàÿ è äðóãèõ ñòðàí

ÀÒÐ» (äàëåå – Ïðîãðàììà). Ðàññìîòðåâ

ïåðâóþ ðåäàêöèþ äîêóìåíòà â ìàðòå

2003 ãîäà, Ïðàâèòåëüñòâî ðåøèëî äî-

ðàáîòàòü Ïðîãðàììó ïî ñëåäóþùèì íà-

ïðàâëåíèÿì: ïðèîðèòåòíîå ñíàáæåíèå

ãàçîì ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé è ðàñ-

øèðåíèå Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæå-

íèÿ (ÅÑÃ) íà âîñòîê, ôîðìèðîâàíèå ðûí-

êà ãîëóáîãî òîïëèâà, ñîçäàíèå åäèíîãî

ýêñïîðòíîãî êàíàëà ñ çàêðåïëåíèåì íà

äëèòåëüíûé ïåðèîä ýôôåêòèâíûõ öåíî-

âûõ óñëîâèé. 

Äëÿ äîðàáîòêè Ïðîãðàììû ïðè Ìèí-

ïðîìýíåðãî áûëà ñîçäàíà ìåæâåäîìñò-

âåííàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà, â êîòîðóþ, ïîìè-

ìî êîîðäèíàòîðà ýòîãî ïðîöåññà – «Ãàç-

ïðîìà», âîøëè ïðåäñòàâèòåëè Àïïàðàòà

Ïðàâèòåëüñòâà, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ,

Ðîñýíåðãî, ÌÈÄà, Ìèíïðèðîäû, ÐÀÍ,

àêàäåìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ,

à òàêæå êîìïàíèé-íåäðîïîëüçîâàòåëåé.

Â õîäå ðàáîòû ãðóïïû óòî÷íÿëèñü ðûíêè

ïðèðîäíîãî ãàçà Âîñòî÷íîé Ñèáèðè,

Äàëüíåãî Âîñòîêà, ñòðàí ÀÒÐ, ïîäðîáíî

èçó÷àëèñü âîïðîñû ãàçîïåðåðàáîòêè

è ãàçîõèìèè, â òîì ÷èñëå âûäåëåíèÿ

è óòèëèçàöèè ãåëèÿ. Ïî ñëîâàì ×ëåíà

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íà÷àëüíèêà

Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Âëàäû Ðóñàêîâîé (íà ôîòî), óæå ïîäãî-

òîâëåí îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò äîêóìåí-

òà, êîòîðûé â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò

ðàññìîòðåí Ïðàâèòåëüñòâîì. 

Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò êîì-

ïëåêñíûé ïîäõîä ê îñâîåíèþ ðåñóðñîâ

âîñòîêà ñòðàíû. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ áóäóò ââîäèòüñÿ â òîé î÷åðåä-

íîñòè è â òàêèå ñðîêè, êîòîðûå íàèáîëåå

ðàöèîíàëüíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ

ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, ïîòåíöèà-

ëà ýêñïîðòíûõ ïðîäàæ, ðàñøèðåíèÿ ÅÑÃ

íà âîñòîê ñòðàíû. Â ÷àñòíîñòè, äåòàëüíî

ïðîàíàëèçèðîâàíû òîïëèâíî-ýêîíîìè-

÷åñêèå áàëàíñû ðåãèîíîâ è âàðèàíòû èõ

ðàçâèòèÿ, ïðè êîòîðûõ íå ïðîèñõîäèëî

áû âûòåñíåíèÿ äðóãèõ âèäîâ òîïëèâà

(ìåñòíûõ óãëåé) ãàçîì. Êðîìå òîãî, îï-

ðåäåëåíà åãî ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðûíî÷-

íàÿ öåíà – 60-70 äîëëàðîâ çà 1 òûñ.

êóá. ì (ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå èäåò íå

î ãàçå êàêîãî-ëèáî îòäåëüíîãî ïðîåêòà,

à â öåëîì î âîñòî÷íîì ãîëóáîì òîïëèâå). 

Ïîòðåáèòåëü äîëæåí ñîçðåòü

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî äëÿ îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ

âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ áóäóò ñîçäàíû ÷åòû-

ðå öåíòðà ãàçîäîáû÷è – Ñàõàëèíñêèé,

Èðêóòñêèé, ßêóòñêèé è Êðàñíîÿðñêèé.

Ïî ñëîâàì Âëàäû Ðóñàêîâîé, îöåíêà ïî-

òåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà ãàç çàñòàâëÿåò

íà÷àòü îñâîåíèå ýòèõ òåððèòîðèé èìåííî

ñ Ñàõàëèíà, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü áî-

ëåå âûñîêèå äîõîäû ðîññèéñêîé êàçíå. 

Â òîæå âðåìÿ Âëàäà Âèëîðèêîâíà

ñ÷èòàåò, ÷òî ðàçâèòèå îòäåëüíûõ ïðîåê-

òîâ äîëæíî ïîëíîñòüþ ïîä÷èíÿòüñÿ

ðûíêó – ïîêà åùå íå âåçäå ïîòðåáèòåëü

ãîòîâ ïðèíÿòü âîñòî÷íûé ãàç. Ñåãîäíÿ

«Ãàçïðîì» ïðîâîäèò äåòàëüíûå ìàðêå-

òèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, íà îñíîâå êî-

òîðûõ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîýòàïíîå

âûïîëíåíèå Ïðîãðàììû. Ïî ìíåíèþ

×ëåíà Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íà-

÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ïî äîáû÷å ãàçà,

ãàçîâîãî êîíäåíñàòà, íåôòè Âàñèëèÿ

Ïîäþêà (íà ôîòî), ëèöåíçèîííàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü â ýòîì ðåãèîíå äîëæíà ñî-

ãëàñîâûâàòüñÿ ñ ïîäãîòîâëåííîé Ïðî-

ãðàììîé. À ïîêà åå îêîí÷àòåëüíûé âà-

ðèàíò íå ïðèíÿò, âðÿä ëè öåëåñîîáðàçíî

âûäàâàòü ëèöåíçèè íà îñâîåíèå òåõ èëè

èíûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû ïîçâîëèò

ïðè ñîáëþäåíèè âñåõ ýêîëîãè÷åñêèõ

òðåáîâàíèé îáåñïå÷èòü ãîëóáûì òîïëè-

âîì ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû Ñèáèðñêî-

ãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ

îêðóãîâ, îðãàíèçîâàòü åãî ýêîíîìè÷åñêè

ýôôåêòèâíûé ýêñïîðò â ñòðàíû ÀÒÐ,

à òàêæå ñáåðå÷ü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà

áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ åäèíîãî òðàíñ-

ïîðòíîãî êîðèäîðà. Íåîáõîäèìî îòìå-

òèòü, ÷òî Ïðîãðàììà ñòàíåò ñîñòàâíîé

÷àñòüþ Ãåíåðàëüíîé ñõåìû ðàçâèòèÿ ãà-

çîâîé îòðàñëè Ðîññèè. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà
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На востоке страны будет создан
крупный центр газодобычи

ВСЛЕД
ЗА РЫНКОМ

Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Ãàçïðîì» áûë

íàçíà÷åí êîîðäèíàòîðîì ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíîé

ïðîãðàììû îñâîåíèÿ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Î ðàçâèòèè ýòîãî ïðîöåññà

øëà ðå÷ü íà áðèôèíãå, ñîñòîÿâøåìñÿ íàêàíóíå ãîäîâîãî

ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».
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Óñòàíîâêà íà ïîèñê 

– Àíàòîëèé Âëàäèìèðîâè÷, êàê

ñëó÷èëîñü, ÷òî âû âûáðàëè äëÿ ñå-

áÿ èìåííî ýòó, ñàìóþ ãóìàííóþ

â ìèðå ïðîôåññèþ?

– Çàêàí÷èâàÿ øêîëó, ÿ äóìàë î ïî-

ñòóïëåíèè â ìåäèöèíñêèé èëè þðèäè÷å-

ñêèé èíñòèòóò. Âû ñïðîñèòå, ÷òî îáùåãî

ìåæäó ïðàâîâåäåíèåì è âðà÷åáíûì äå-

ëîì? Ñîãëàñíî ìîèì òîãäàøíèì ïðåä-

ñòàâëåíèÿì – èäåÿ ïîèñêà, íåêîé çàãàä-

êè, êîòîðàÿ äîëæíà íàéòè ñâîå ðàçðå-

øåíèå. Þðèñò èùåò òîãî, êòî ñîâåðøèë

ïðåñòóïëåíèå, ÷òîáû îáåçîïàñèòü îá-

ùåñòâî. Âðà÷ ñòðåìèòñÿ âûÿñíèòü ïðè-

÷èíó áîëåçíè, ÷òîáû ñîõðàíèòü ïàöèåí-

òó çäîðîâüå.

Â êîíå÷íîì èòîãå ÷àøà âåñîâ ñêëî-

íèëàñü â ïîëüçó ìåäèöèíû. Ó ìîåãî îò-

öà áûëà ïðåêðàñíàÿ áèáëèîòåêà, è ÿ íå

ìîã îòîðâàòüñÿ îò êíèã Àíòîíà ×åõîâà,

Ìèõàèëà Áóëãàêîâà, Âèêåíòèÿ Âåðå-

ñàåâà. Êàê âû çíàåòå, âñå ýòè ïèñàòå-

ëè – âðà÷è, è íà ñòðàíèöàõ èõ ïðîèçâå-

äåíèé íåðåäêî îïèñûâàþòñÿ ÷èñòî ìå-

äèöèíñêèå ñèòóàöèè. Îñîáåííî ÿðêîå

âïå÷àòëåíèå ïðîèçâåë íà ìåíÿ Âåðåñà-

åâ, çíàêîìñòâî ñ åãî êíèãàìè óêðåïèëî

æåëàíèå ñòàòü âðà÷îì.

Òàêèì îáðàçîì, ÿ ïðèíÿë ðåøåíèå,

è íå îøèáñÿ. Âïðî÷åì, äóìàþ, è ñëåäî-

âàòåëü èç ìåíÿ ïîëó÷èëñÿ áû íåïëîõîé.

Èçáðàííèê «öàðèöû ìåäèöèíû» 

– È õîòÿ â øêîëå ÿ íå áûë êðóãëûì

îòëè÷íèêîì, â èíñòèòóò ïîñòóïèë ñ ïåð-

âîé ïîïûòêè. Âîçìîæíî, ñûãðàë ñâîþ

ðîëü òîò ôàêò, ÷òî ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ

îòäàâàëà ïðåäïî÷òåíèå þíîøàì (ñ ïðè-

öåëîì íà äàëüíåéøóþ ñëóæáó â àðìèè,

êîòîðîé áûëè íóæíû âîåííûå âðà÷è).

Îäíàêî äîáèòüñÿ íóæíîé ïðîïîðöèè ðó-

êîâîäñòâó âóçà âñå ðàâíî òàê è íå óäà-

наши люди

17 àâãóñòà èñïîëíÿåòñÿ 60 ëåò çàñëóæåííîìó âðà÷ó

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãëàâíîìó âðà÷ó Ïîëèêëèíèêè

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àíàòîëèþ Ïóëèêó. 

Ñåãîäíÿ þáèëÿð – íàø ãîñòü

ПРИЗВАНИЕ
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ëîñü: â ãðóïïå, ãäå ÿ ó÷èëñÿ, íà òðåõ

(à ïîòîì è íà äâóõ) ïàðíåé ïðèõîäèëîñü

ñåìü äåâóøåê. 

– Êàêèå âîñïîìèíàíèÿ îñòàëèñü

ó âàñ îò ñòóäåí÷åñêèõ ëåò? Ïî÷åìó

âû ðåøèëè ïîñâÿòèòü ñåáÿ êàðäèî-

ëîãèè? 

– Óæå íà ÷åòâåðòîì êóðñå ïðè-

øëîñü çàäóìàòüñÿ íàä âûáîðîì ìåäè-

öèíñêîé ñïåöèàëèçàöèè. Â òó ïîðó ÿ ïî-

ñòîÿííî äåæóðèë â òðàâìàòîëîãè÷åñêîì

îòäåëåíèè îäíîé èç êðóïíåéøèõ áîëü-

íèö Äíåïðîïåòðîâñêà, êóäà øåë íåñêîí-

÷àåìûé ïîòîê áîëüíûõ ñ òÿæåëåéøèìè

ïåðåëîìàìè è ïîâðåæäåíèÿìè êîíå÷-

íîñòåé. Ðÿäîì ðàñïîëàãàëèñü íåñêîëüêî

êðóïíûõ çàâîäîâ, òðàâìàòèçì íà êîòî-

ðûõ áûë ïðîñòî çàïðåäåëüíûì. Ëå÷èëè

áîëüíûõ òîãäà åùå äîâîëüíî àðõàè÷íû-

ìè ñïîñîáàìè: íàïðèìåð, ïðè ïåðåëîìå

øåéêè áåäðà áîëüíîìó âñòàâëÿëè ñïèöó

â êîñòíóþ òêàíü è ïîäâåøèâàëè íîãó çà

òÿæåëóþ ãèðþ (ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè,

ðàçðàáîòàííûå Åëèçàðîâûì è äðóãèìè

íàøèìè õèðóðãàìè, ïîÿâèëèñü ìíîãî

ïîçæå). Ýòî áîëüøå ïîõîäèëî íà ïî÷èí-

êó ñëîìàííûõ «÷åëîâå÷åñêèõ ìàøèí».

Òîãäà ÿ ïîéìàë ñåáÿ íà ìûñëè, ÷òî íå

íàõîæó çäåñü òîãî, äëÿ ÷åãî ïðèøåë

â ìåäèöèíó, – ñèòóàöèè ñîïåðåæèâàíèÿ,

æèâîãî êîíòàêòà ñ áîëüíûì. Ïîíÿòíî

ïîýòîìó, ÷òî õèðóðãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà íå

ìîãëà ìåíÿ óäîâëåòâîðèòü. Ìíå êàçà-

ëîñü, ÷òî ÿ íåóäà÷íî ñòàâëþ ñïèöó, íå-

êðàñèâî çàøèâàþ ðàíó. À âîò òåðàïåâ-

òè÷åñêàÿ ðàáîòà, íàïðîòèâ, íðàâèëàñü

âñå áîëüøå è áîëüøå. Çäåñü îòêðûâà-

ëàñü âîçìîæíîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà

ê áîëüíîìó, êîãäà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðà-

âèëüíîé ñòðàòåãèè ëå÷åíèÿ íóæíî èçó-

÷àòü âñåãî ÷åëîâåêà â êîìïëåêñå. Êðîìå

òîãî, óæå òîãäà ÿ íà÷àë ñåðüåçíî èíòå-

ðåñîâàòüñÿ êàðäèîëîãèåé, à ïðåäñòà-

âèòü ñåáå êàðäèîëîãà, íå ïðîøåäøåãî

òåðàïåâòè÷åñêóþ øêîëó, ïðîñòî íåâîç-

ìîæíî. Âåäü òåðàïèÿ, êàê ãîâîðÿò âðà÷è,

«öàðèöà ìåäèöèíû». 

Ïî îêîí÷àíèè èíñòèòóòà ìåíÿ ïðè-

çâàëè â àðìèþ, ãäå ÿ íà÷àë âðà÷åáíóþ

ïðàêòèêó â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà ïîë-

êîâîãî ìåäïóíêòà. Ñïóñòÿ êàêîå-òî âðå-

ìÿ áûë íàïðàâëåí â ìåäèêî-ñàíèòàð-

íûé áàòàëüîí â ñîñòàâå Þæíîé ãðóïïû

âîéñê â Âåíãðèè, çàòåì ïîñòóïèë íà êî-

ìàíäíûé ôàêóëüòåò â Âîåííî-ìåäè-

öèíñêóþ àêàäåìèþ èì. Ñ.Ì. Êèðîâà

â Ëåíèíãðàäå ïî ñïåöèàëüíîñòè «òåðà-

ïèÿ». Ïî îêîí÷àíèè Àêàäåìèè, ó÷èòûâàÿ

ìîè ñêëîííîñòè, ìåíÿ íàïðàâèëè â êàð-

äèîëîãè÷åñêîå îòäåëåíèå 7-ãî Öåíò-

ðàëüíîãî âîåííîãî íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêîãî àâèàöèîííîãî ãîñïèòàëÿ.

Ðàáîòà íå äëÿ ñëàáîíåðâíûõ 

– Íà íîâîì ìåñòå ñëóæáû ÿ ïðîðà-

áîòàë ðîâíî äâàäöàòü ëåò, ïðîéäÿ ïóòü

îò âðà÷à-êàðäèîëîãà äî çàìåñòèòåëÿ

íà÷àëüíèêà ãîñïèòàëÿ ïî ëå÷åáíîé ÷à-

ñòè. Â 1985 ãîäó ñòàë íà÷àëüíèêîì

êàðäèîëîãè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ, â ñîñòàâ

êîòîðîé âõîäèëà ïàëàòà èíòåíñèâíîé

òåðàïèè (ïî ñóòè äåëà ýòî êàðäèîðåà-

íèìàöèÿ). Ñþäà ïîñòóïàëè ïàöèåíòû

ñ äèàãíîçîì «îñòðûé èíôàðêò ìèîêàð-

äà», ìíîãèå èç êîòîðûõ íàõîäèëèñü íà

ãðàíè æèçíè è ñìåðòè. Êàæäûé ðàç ïà-

öèåíòîâ ïðèõîäèëîñü âûòàñêèâàòü

áóêâàëüíî ñ òîãî ñâåòà – è êîãî-òî, åñ-

òåñòâåííî, íå óäàâàëîñü ñïàñòè.

Íî è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íåïîñðåäñò-

âåííîé îïàñíîñòè äëÿ æèçíè ÷åëîâåêà

íå áûëî, ðèñê âñå ðàâíî ïðèñóòñòâîâàë,

è íåìàëûé. Âåäü îò ïðàâèëüíîãî âûáî-

ðà ëå÷åíèÿ çàâèñåëî, ñìîæåò ëè ÷åëî-

âåê âåðíóòüñÿ ê íîðìàëüíîé æèçíè.

È åñëè âðà÷ â ÷åì-òî îøèáàëñÿ, áîëü-

íîé ìîã è âûæèòü, íî îñëîæíåíèÿ –

àíåâðèçìû, ñíèæåíèå ñåðäå÷íîãî âû-

áðîñà, èçìåíåíèå ñåðäå÷íîãî ðèòìà –

ïðåâðàùàëè åãî â èíâàëèäà. Ïîâåðüòå

íà ñëîâî, òàêàÿ ðàáîòà – çàíÿòèå íå

äëÿ ñëàáîíåðâíûõ. Ïðè ýòîì ïîìèìî

«êðèòè÷åñêèõ» áîëüíûõ ÿ ëå÷èë åùå

ïàöèåíòîâ ñ õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâà-

íèÿìè ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû,

ïîðîêîâ êëàïàíîâ ñåðäöà.

– Êàêèå ïàöèåíòû çàïîìíèëèñü

áîëüøå âñåãî? 

– Ìîèìè ïîñòîÿííûìè ïàöèåíòàìè

áûëè ãëàâêîìû ÂÂÑ Åâãåíèé Øàïîø-

íèêîâ è Ïåòð Äåéíåêèí. Î÷åíü ÷àñòî

â êàðäèîëîãè÷åñêîå îòäåëåíèå ïîñòóïà-

ëè ãåðîè âîéíû, âåòåðàíû-îðäåíîíîñ-

öû – ëþäè, çíàâøèå ñåáå öåíó è òðåáî-

âàâøèå ñîîòâåòñòâóþùåãî îòíîøåíèÿ.

Ê ïðèìåðó, êîìàíäèð ïîëêà «íî÷íûõ

âåäüì» Åâäîêèÿ ßêîâëåâíà Áåðøàä-

ñêàÿ-Áî÷àðîâà, ïîä íà÷àëîì êîòîðîé

ñëóæèëè ñîðîê ïÿòü Ãåðîåâ Ñîâåòñêîãî

Ñîþçà. Â îáùåíèè ñ òàêèìè ïàöèåíòàìè

íóæíî áûëî íå òîëüêî âûïîëíÿòü ñâîè

âðà÷åáíûå îáÿçàííîñòè, íî è âåñòè ñåáÿ

ìàêñèìàëüíî òàêòè÷íî è âåæëèâî. ß õî-

ðîøî ïîíèìàë ïñèõîëîãèþ ýòèõ ëþäåé.

Âåäü è ìîè ðîäèòåëè – ôðîíòîâèêè, êî-

òîðûå, êñòàòè, ïîçíàêîìèëèñü äðóã

ñ äðóãîì â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé

âîéíû â äåéñòâóþùåé àðìèè. Îòåö êî-

ìàíäîâàë ðîòîé â ëåãåíäàðíîé 1-é òàí-

êîâîé àðìèè ìàðøàëà Êàòóêîâà, ìàòü

ñëóæèëà â øòàáå. 

– Ñ äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà êàð-

äèîëîãè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ ãîñïèòà-

ëÿ âû ïåðåøëè íà ìåñòî çàìåñòèòå-

ëÿ ãëàâíîãî âðà÷à? 

– Íåò, ñíà÷àëà ÿ ïðîðàáîòàë äâà

ãîäà âåäóùèì òåðàïåâòîì, à ïîòîì óæå

ñòàë çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ãîñïè-

òàëÿ ïî ìåäèöèíñêîé ðàáîòå. Òàì ìíå

ïðèøëîñü âïëîòíóþ çàíÿòüñÿ âîïðîñà-

ìè îðãàíèçàöèè ëå÷åáíîãî ïðîöåññà,

íåñòè îòâåòñòâåííîñòü ïðàêòè÷åñêè çà
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âñåõ áîëüíûõ, êîòîðûå ê íàì ïîñòóïàëè.

Ìíîãî âðåìåíè óäåëÿëîñü è äåÿòåëüíî-

ñòè ëåòíî-âðà÷åáíûõ êîìèññèé. Ê íàì

ïðèõîäèëè ëåò÷èêè, ïîëó÷èâøèå îòðè-

öàòåëüíûå çàêëþ÷åíèÿ àíàëîãè÷íûõ

êîìèññèé â îêðóãàõ è ãðóïïàõ âîéñê.

Ìíîãèå èç òåõ, êòî áûë òÿæåëî ðàíåí

â áîÿõ, ñòðåìèëèñü âî ÷òî áû òî íè ñòàëî

âåðíóòüñÿ â ñòðîé. Äî ñèõ ïîð íå ìîãó

çàáûòü ãåðîÿ-àôãàíöà Âàëåðèÿ Áóð-

êîâà, êîòîðûé áûë ñáèò íàä âðàæåñêîé

òåððèòîðèåé, îòñòðåëèâàëñÿ äî ïîñëåä-

íåãî ïàòðîíà îò íàñåäàâøèõ äóøìàíîâ,

à ïîòîì ïîäîðâàë ñåáÿ ãðàíàòîé. Êà-

êèì-òî ÷óäîì åãî, óæå èñêàëå÷åííîãî,

ïîäîáðàë íàø âåðòîëåò. Â ãîñïèòàëå

ëåò÷èêó àìïóòèðîâàëè íîãè, îäíàêî îí

çàÿâèë, ÷òî âñå ðàâíî áóäåò ïðîäîëæàòü

ñëóæáó â ÂÂÑ. Íåäàâíî ÿ ñëó÷àéíî óâè-

äåë ýòîãî ÷åëîâåêà ïî òåëåâèçîðó – îí

ïðåêðàñíî õîäèë áåç êîñòûëåé íà ïðî-

òåçàõ, ïîäîáíî Ìàðåñüåâó.

Ïðîâåðÿëè ìû è áóäóùèõ êîñìîíàâ-

òîâ – ïåðâûé äîïóñê ê ïîëåòó ïåðåä ïðî-

õîæäåíèåì Ãëàâíîé êîñìè÷åñêîé êî-

ìèññèè îíè ïîëó÷àëè èìåííî ó íàñ. Îò-

âåòñòâåííîñòü áûëà îãðîìíîé – êðàéíå

ðåäêî, íî ñëó÷àëîñü, ÷òî êîñìîíàâòîâ

ïðèõîäèëîñü â ñðî÷íîì ïîðÿäêå âîç-

âðàùàòü íà çåìëþ èç-çà âíåçàïíî îò-

êðûâøèõñÿ çàáîëåâàíèé, ÷òî ïðèâîäèëî

ê íàðóøåíèþ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì,

ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì.

Ñâîé ñðåäè ñâîèõ

– ×òî èçìåíèëîñü â âàøåé ïðî-

ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëå

ïåðåõîäà â Ïîëèêëèíèêó ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» â 1997 ãîäó? 

– Âû çíàåòå, 80% ðóêîâîäÿùåãî

ñîñòàâà ïîëèêëèíèêè èìåþò ïðÿìîå îò-

íîøåíèå ê âîåííîé ìåäèöèíå. Ïîýòîìó

ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåæëè÷íîñòíîãî îáùå-

íèÿ, ÿ îêàçàëñÿ ñðåäè êîëëåã, íàñòîÿùèõ

ïðîôåññèîíàëîâ ñâîåãî äåëà. Ýòî ëþäè,

êîòîðûå îòëè÷íî ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå

äèñöèïëèíà, îòâåòñòâåííîñòü, ñóáîðäè-

íàöèÿ. Â òî æå âðåìÿ õîðîøèé âðà÷ –

ýòî, êàê ïðàâèëî, ÷åëîâåê ñ íåïðîñòûì

õàðàêòåðîì, êîòîðûé íå áóäåò ðàáîòàòü

ïî êîìàíäå «ñòîé – øàãîì ìàðø!».

Ê êàæäîìó íóæåí îñîáûé ïîäõîä. 

– ×òî, íà âàø âçãëÿä, ñåãîäíÿ

ãëàâíîå â ðàáîòå ðóêîâîäèòåëÿ-ìå-

äèêà? 

Íà ïåðâîå ìåñòî ÿ áû ïîñòàâèë îïûò

ëå÷åáíîé ðàáîòû. Óáåæäåí â òîì, ÷òî

õîðîøèé ìåäèöèíñêèé àäìèíèñòðàòîð

îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü íàñòîÿùèì

âðà÷îì. Âòîðîå – ñïîñîáíîñòü àäåê-

âàòíî îöåíèâàòü âîçìîæíîñòè ñâîèõ

êîëëåã, ÷óâñòâîâàòü, ñïîñîáíû ëè îíè

ðåàëèçîâûâàòü ñòîÿùèå ïåðåä íèìè

çàäà÷è. Òðåòüå – óìåíèå ñïëîòèòü êîë-

ëåêòèâ, ñäåëàòü åãî åäèíîé êîìàíäîé.

Ïåðåä òåì êàê ïðèíÿòü òî èëè èíîå

âàæíîå ðåøåíèå, ÿ âñåãäà ñîâåòóþñü

ñ êîëëåãàìè. Îäíàêî ïîñëå òîãî êàê çà-

äà÷à ïîñòàâëåíà, åå íóæíî âûïîëíÿòü

áåç ðàçãîâîðîâ.

Ãëàâíîå, ÷òîáû âñå, êòî òðóäèòñÿ

â ïîëèêëèíèêå, îùóùàëè ïîääåðæêó

è äîáðîæåëàòåëüíîå âíèìàíèå ñî ñòî-

ðîíû ðóêîâîäèòåëÿ. Çäåñü ìíîãîå çà-

âèñèò îò ëè÷íûõ êà÷åñòâ ãëàââðà÷à,

îò òîãî, êàê îí îòíîñèòñÿ ê ëþäÿì. Åñëè

÷åëîâåê ïðèõîäèò ê òåáå ñî ñâîåé ïðî-

áëåìîé – ïîñòàðàéñÿ åìó ïîìî÷ü, åñëè

íå ìîæåøü – õîòÿ áû âûñëóøàé. Â êîí-

öå êîíöîâ, áûâàþò ñèòóàöèè, êîãäà ê ñî-

òðóäíèêó íóæíî ïðîñòî ïðîÿâèòü ó÷àñ-

òèå, äàòü åìó âûãîâîðèòüñÿ. 

– Êàêèå íàïðàâëåíèÿ â ðàáîòå

ïîëèêëèíèêè âû ñ÷èòàåòå íàèáîëåå

âàæíûìè è ïðèîðèòåòíûìè? 

– Áîëüøèì øàãîì âïåðåä â íàøåé

ðàáîòå ñòàëè ñòàöèîíàð-çàìåùàþùèå

òåõíîëîãèè, êîòîðûå íà÷àëè àêòèâíî

ïðèìåíÿòüñÿ ñ ïðèõîäîì íàøåãî âåäó-

ùåãî õèðóðãà Íèêîëàÿ Íèêîëàåâè÷à

Ëåáåäåâà. Âåëèêî çíà÷åíèå ïðîôèëàê-

òè÷åñêîé ìåäèöèíû. Ìû ñòàðàåìñÿ îñ-

âàèâàòü ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè â îáëàñ-

òè äèàãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîç-

âîëÿþùèå âûÿâëÿòü è ëå÷èòü áîëåçíü

íà ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Â ìèíóâøåì

ãîäó, ê ïðèìåðó, ìû îáíàðóæèëè 108

ñëó÷àåâ îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé.

Î÷åíü ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå –

âîññòàíîâèòåëüíî-ðåàáèëèòàöèîííîå.

Â ñîñòàâ íàøåé ïîëèêëèíèêè âõîäèò ëå-

÷åáíî-ôèçêóëüòóðíûé îçäîðîâèòåëü-

íûé êîìïëåêñ, ãäå èñïîëüçóþòñÿ ñàìûå

ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè, íàïðàâëåííûå

íà óëó÷øåíèå îáùåãî ñîñòîÿíèÿ îðãà-

íèçìà, ðàçðàáîòêó ìûøö è ò. ä. 

Êðàñîòà ëå÷èò

– À ÷òî èíòåðåñóåò äîêòîðà Ïó-

ëèêà çà ðàìêàìè ïðîôåññèîíàëü-

íîé ñôåðû? Ãîâîðÿò, âû áîëüøîé

öåíèòåëü èñêóññòâà? 

– Åñëè âûäàåòñÿ ñâîáîäíàÿ ìèíóò-

êà, ñëóøàþ «Åâãåíèÿ Îíåãèíà» Ïåòðà

Èëüè÷à ×àéêîâñêîãî. Â ìîåé êîëëåê-

öèè åñòü âñå îñíîâíûå ïðîèçâåäåíèÿ

ýòîãî âåëèêîãî êîìïîçèòîðà. Êîãäà-òî,

ïîìíèòñÿ, âûïèñûâàë «òîëñòûå» õóäî-

æåñòâåííûå æóðíàëû. Ñåé÷àñ òîæå ïî

ìåðå ñèë ñòàðàþñü ñëåäèòü çà ëèòåðà-

òóðíûìè íîâèíêàìè. Íåäàâíî ñ óäî-

âîëüñòâèåì ïðî÷èòàë «Àëõèìèêà» Ïàî-

ëî Êîýëüî, ïîñëåäíèé ñáîðíèê ïî-

âåñòåé Þðèÿ Ïîëÿêîâà. Ïîñòîÿííî

ïåðå÷èòûâàþ ñâîèõ ëþáèìûõ ïîýòîâ

Ôåäîðà Èâàíîâè÷à Òþò÷åâà è Íèêî-

ëàÿ Èâàíîâè÷à Ðóáöîâà. Êñòàòè, íàè-

áîëåå çàïîìíèâøèåñÿ ìíå ñòðîêè èíî-

ãäà äåêëàìèðóþ ñâîèì ïàöèåíòàì, è,

ïîâåðüòå, òàêèå ëèðè÷åñêèå îòñòóïëå-

íèÿ âåñüìà áëàãîòâîðíî ñêàçûâàþòñÿ

íà ñîñòîÿíèè áîëüíûõ: ëþäè ïåðåñòàþò

âîëíîâàòüñÿ, ðàñêðåïîùàþòñÿ, íà÷èíà-

þò áîëüøå äîâåðÿòü ëå÷àùåìó âðà÷ó.

Ïðèîáùåíèå ê ïðåêðàñíîìó âîîáùå ïî-

çèòèâíî âëèÿåò íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà. 

– ×åì çàíèìàþòñÿ âàøè äåòè?

Ïîøëè ïî ñòîïàì îòöà èëè ó íèõ

ñâîé ïóòü? 

– Ìîÿ ïîïûòêà îñíîâàòü ñåìåéíóþ

äèíàñòèþ âðà÷åé ïîêà íå óâåí÷àëàñü

óñïåõîì. Ñòàðøåìó ñûíó Àíäðåþ ñàì

îòñîâåòîâàë ïîñòóïàòü â ìåäèöèíñêèé

èíñòèòóò – ó íåãî ÿâíàÿ ñêëîííîñòü

ê òåõíèêå. Îí çàêîí÷èë ÌÀÈ, ñòàë õîðî-

øèì èíæåíåðîì, ñåé÷àñ ðàáîòàåò

â ÎÎÎ «ßìàëãàçèíâåñò», çàíèìàåòñÿ

âîïðîñàìè ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ. À âîò èç

ìëàäøåãî ñûíà Âëàäèìèðà, êàê ìíå

êàæåòñÿ, âïîëíå ìîã áû ïîëó÷èòñÿ õîðî-

øèé âðà÷. Ïåðåä ïîñòóïëåíèåì â ìå-

äèíñòèòóò îí äâà ãîäà ðàáîòàë ñàíèòà-

ðîì, îñíîâàòåëüíî ãîòîâèëñÿ ïî âñåì

äèñöèïëèíàì. Îäíàêî íà âòîðîì ýêçà-

ìåíå åìó, íà ìîé âçãëÿä, ñîâåðøåííî

íåñïðàâåäëèâî ïîñòàâèëè «íåóä». Â ðå-

çóëüòàòå ïàðåíü ïîøåë íà áèîëîãî-ãåî-

ãðàôè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÏÈ, çàòåì

ïîëó÷èë âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå

â Ìîñêîâñêîé ôèíàíñîâîé àêàäåìèè.

Ñåé÷àñ òðóäèòñÿ â «Ãàçïðîìáàíêå». 

Òåïåðü âñå ñâîè íàäåæäû âîçëàãàþ

íà ñòàðøóþ âíó÷êó Åâãåíèþ. Åé 12 ëåò,

îíà íà «îòëè÷íî» ó÷èòñÿ â îáðàçîâà-

òåëüíîì öåíòðå ÎÀÎ «Ãàçïðîì». È âîò

ó íåå-òî, äóìàþ, åñòü âñå øàíñû ïîéòè

ïî ìîèì ñòîïàì.

– Àíàòîëèé Âëàäèìèðîâè÷, ðå-

äàêöèÿ æóðíàëà «Ãàçïðîì» ïîçä-

ðàâëÿåò âàñ ñ þáèëååì. Æåëàåì

âàì êðåïêîãî çäîðîâüÿ (âðà÷ó âåäü

îíî òîæå íå ïîìåøàåò) è íîâûõ ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé!

– Ñïàñèáî. 

Áåñåäó âåë Àëåêñàíäð Áîðèñîâ 

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà

наши люди



Î áèçíåñå

– Àëåêñåé, êàêîâî ñåãîäíÿ ýêîíî-

ìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðàäèîñòàíöèè.

×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «Ýõî» ñ òî÷êè

çðåíèÿ áèçíåñà?

– Çà ãîä íàøà àóäèòîðèÿ â Ìîñêâå

âûðîñëà íà 20% è îõâàòûâàåò ñâûøå

700 000 ñëóøàòåëåé. «Ýõî» óâåðåííî çà-

íèìàåò ïåðâóþ ïîçèöèþ ñðåäè ðàäèî-

ñòàíöèé ðàçãîâîðíîãî ôîðìàòà è äåðæèò-

ñÿ â ïÿòåðêå ëèäåðîâ FM-äèàïàçîíà. Òàêî-

âû äàííûå ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé,

48

медиабизнес

Ðàäèîñòàíöèÿ «Ýõî Ìîñêâû» âõîäèò â ñîñòàâ ìåäèà-õîëäèíãà

«Ãàçïðîì-Ìåäèà» è ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó ñàìûõ èçâåñòíûõ

è ÷àñòî öèòèðóåìûõ ðîññèéñêèõ ÑÌÈ. 22 àâãóñòà «Ýõî» áóäåò

îòìå÷àòü 15-ëåòíèé þáèëåé. Ýòà äàòà – õîðîøèé ïîâîä 

äëÿ òîãî, ÷òîáû çàòðîíóòü ìíîæåñòâî îñòðûõ òåì, 

ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé ïîïóëÿðíîé ðàäèîñòàíöèè. 

Ñåãîäíÿ íà âîïðîñû æóðíàëà «Ãàçïðîì» îòâå÷àåò 

ãëàâíûé ðåäàêòîð «Ýõà Ìîñêâû» Àëåêñåé Âåíåäèêòîâ. 

ПРЕДПОЛАГАЕТ 
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ïðîâåäåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêîé ñëóæáîé

«Ãýëëàï-ìåäèà». Åñòåñòâåííî, óâåëè÷åíèå

÷èñëà íàøèõ ñëóøàòåëåé íå îñòàëîñü íå-

çàìå÷åííûì ðåêëàìîäàòåëÿìè. Ñåãîäíÿ

«Ýõî Ìîñêâû» – äîõîäíàÿ ðàäèîñòàíöèÿ,

îíà ïðèíîñèò ïðèáûëü. Â íûíåøíåì ãîäó

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÇÀÎ «Ýõî Ìîñêâû»

âïåðâûå ïðèíÿë ðåøåíèå âûïëàòèòü àêöè-

îíåðàì äèâèäåíäû – äî ýòîãî âñÿ ïðèáûëü

øëà íà ðàçâèòèå «Ýõà» è ïîãàøåíèå ñòà-

ðûõ êðåäèòíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ñåé÷àñ æå

äîñòèãíóò íîâûé óðîâåíü: ìû çàðàáàòûâà-

åì ñòîëüêî, ÷òî ìîæåì ñàìîñòîÿòåëüíî

ðàçâèâàòüñÿ, íå ïðèáåãàÿ ê âíåøíèì çà-

èìñòâîâàíèÿì. Íàïîìíþ, 66% àêöèé ïðè-

íàäëåæàò ÎÀÎ «Ãàçïðîì-Ìåäèà», 34% –

æóðíàëèñòàì ðàäèîñòàíöèè. Ëè÷íî ÿ âëà-

äåþ 18% è, åñòåñòâåííî, êàê àêöèîíåð, çà-

èíòåðåñîâàí â ðîñòå êàïèòàëèçàöèè. 

– Êàêèå ñïîñîáû èñïîëüçóåò «Ýõî»

â áîðüáå çà àóäèòîðèþ? 

– Êîãäà-òî íàøèì «ôèðìåííûì áëþ-

äîì» áûëè èñêëþ÷èòåëüíî íîâîñòè. Îä-

íàêî â êàêîé-òî ìîìåíò ìû ïîíÿëè, ÷òî

ëþäè õîòÿò ñëûøàòü íå òîëüêî íîâîñòè, íî

è opinions – ìíåíèÿ è êîììåíòàðèè èçâå-

ñòíûõ ëþäåé. Ñåé÷àñ ýòî îñîáåííî âàæíî,

ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî äèñêóñ-

ñèîííûõ âîïðîñîâ. Ñ íà÷àëà íûíåøíåãî

ãîäà ìû âûïóñòèëè â ýôèð ïåðåäà÷ó

«Îñîáîå ìíåíèå», ãäå ñîáåñåäíèêàìè

æóðíàëèñòîâ «Ýõà» âûñòóïèëè òàêèå, ìÿã-

êî ãîâîðÿ, íåïîõîæèå äðóã íà äðóãà ëè÷íî-

ñòè, êàê Ìèõàèë Ëåîíòüåâ, Åâãåíèé

Êèñåëåâ, Àëåêñåé Ïóøêîâ, Ëåîíèä

Ðàäçèõîâñêèé, Àëåêñàíäð Ïðîõàíîâ,

Ñåðãåé Äîðåíêî, Îëüãà Ðîìàíîâà,

Íèêîëàé Ñâàíèäçå, Àëåêñàíäð Àð-

õàíãåëüñêèé. Ñîçäàíèå ýòîé ïðîãðàììû

îêàçàëîñü óäà÷íûì áèçíåñ-ðåøåíèåì.

Âåäü êàæäûé èç òåõ, êîãî ìû ïðèãëàøàåì,

ïðèâåë íà «Ýõî» ñâîþ àóäèòîðèþ, ñâîèõ,

åñëè õîòèòå, «ôàíàòîâ». È òåïåðü ñ 19.00

äî 20.00 «Ýõî Ìîñêâû» ëèäèðóåò â FM-

äèàïàçîíå, îïåðåæàÿ âñå (!) ìóçûêàëüíûå

ðàäèîñòàíöèè. Çàòåì ñëåäóåò ïîëóòîðà-

÷àñîâàÿ äèñêóññèÿ, âî âðåìÿ êîòîðîé

«Ýõî» èäåò â FM-äèàïàçîíå íà âòîðîé ïî-

çèöèè, óñòóïàÿ òîëüêî «Ðóññêîìó Ðàäèî».

Ýòè ïîêàçàòåëè, åñòåñòâåííî, îòðàæàþòñÿ

è íà äîõîäàõ ðàäèîñòàíöèè.

– Êàê ñêëàäûâàþòñÿ âàøè îòíî-

øåíèÿ ñ ãëàâíûì àêöèîíåðîì

«Ýõà» – «Ãàçïðîìîì»?

– Ñêàæó, âîçìîæíî, íåïðèÿò-

íóþ äëÿ âàñ âåùü: íàøå èí-

ôîðìàöèîííîå âçàèìîäåé-

ñòâèå íåäîñòàòî÷íî èí-

òåíñèâíî. Ìû áû

õîòåëè ïîëó÷èòü îò

àêöèîíåðà ïðèîðè-

òåò â îñâåùåíèè

åãî äåÿòåëüíî-

ñòè. Ïîéìèòå

ïðàâèëü-

íî: ÿ íå

ïðîøó, ÷òîáû ïðåäñòàâèòåëè «Ãàçïðîìà»

êîììåíòèðîâàëè íàì áóðåíèå êàæäîé

ñêâàæèíû. Íî åñòü ïðîáëåìû îáùåðîñ-

ñèéñêîãî ìàñøòàáà. Íàïðèìåð, çàêëþ÷à-

åòñÿ ñîãëàøåíèå ñ Òóðêìåíèñòàíîì, èäóò

ïåðåãîâîðû ñ Óêðàèíîé – è íàøèì ñëó-

øàòåëÿì èíòåðåñíî èç ïåðâûõ óñò óçíàòü

î òîì, ÷òî òàì ïðîèñõîäèò. Îäíàêî ìû áå-

ðåì ýòó èíôîðìàöèþ íå îò àêöèîíåðà,

à ñ íîâîñòíîé ëåíòû «ÐÈÀ-Íîâîñòè» èëè

ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ. À õîòåëîñü áû, åñòåñòâåííî,

íàîáîðîò. Äðóãàÿ ïðîáëåìà – ñëîæíîñòè

ñ íüþñìåéêåðàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè

«Ãàçïðîì». Ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ:

íàì ïðîùå çàïîëó÷èòü â ñâîé ýôèð ôå-

äåðàëüíîãî ìèíèñòðà, ÷åì ÷ëåíà Ïðàâëå-

íèÿ «Ãàçïðîìà».

Î êàäðàõ 

– Íà âûáîðàõ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

â ñâîåì æóðíàëèñòñêîì êîëëåêòèâå

âû ïîëó÷èëè áîëüøå 90% ãîëîñîâ.

Äóìàþ, ëþáîé ïîëèòèê ìîã áû ïîçà-

âèäîâàòü ïîäîáíîìó ðåçóëüòàòó –

è òåì áîëåå óäèâèòåëüíî òàêîå åäèíî-

äóøèå äëÿ ëèáåðàëüíîé ðàäèîñòàí-

öèè! Ðàññêàæèòå, íà ÷åì äåðæèòñÿ

âàø âûñîêèé èçáèðàòåëüíûé ðåéòèíã? 

– Äà, âû ïðàâû, çà ìåíÿ ïðîãîëîñî-

âàëè ñòî òðè ÷åëîâåêà ïðè âîñüìè ãîëî-

ñàx ïðîòèâ è òðåõ âîçäåðæàâøèõñÿ. Âîç-

ìîæíî, êòî-òî ìíîé è íåäîâîëåí, à êòî-òî

ñ÷èòàåò, ÷òî âûáèðàòü èç îäíîé êàíäèäà-

òóðû ïîçîðíî è ñòûäíî. Áîëüøèíñòâó,

îäíàêî, ìîé ñòèëü ðóêîâîäñòâà âïîëíå

èìïîíèðóåò. Âî âðåìÿ âûáîðîâ ó íàñ øåë

ðåïîðòàæ ñ ÷åìïèîíàòà ïî ñòðåëüáå. Óç-

íàâ î ðåçóëüòàòå ãîëîñîâàíèÿ, êîììåí-

òàòîð «óòåøèë» ìåíÿ, ñêàçàâ: «Âîñåìü

ñòðåëêîâ ïðîìàõíóëèñü, à òðîå íå ïîíÿëè

ïðàâèë».

×òî êàñàåòñÿ «êîëëåêòèâà», òî ýòî

ïîíÿòèå ê íàøèì ñîòðóäíèêàì íåïðè-

ëîæèìî: íà «Ýõå» êàæäûé ðàáîòíèê –

èíäèâèäóàëèñò. Ìû òðóäèìñÿ íà âçàèì-

íîì äîâåðèè. À äîâåðèå, êàê èçâåñòíî,

ïðåäïîëàãàåò îòâåòñòâåííîñòü. Åñëè

÷åëîâåê áîëååò, ìû íå òðåáóåì, ÷òîáû

îí ïðèíîñèë ñïðàâêó èç ïîëèêëèíèêè.

Íî êîãäà ÿ ãîâîðþ, ÷òî íóæíî ñðî÷íî

âûéòè íà ðàáîòó, îí ïîíèìàåò: ñäåëàòü

ýòî äåéñòâèòåëüíî íàäî. Íàøà ñèñòåìà

æèâåò ïî ñòèõèéíûì ïðèíöèïàì ñàìî-

îðãàíèçàöèè. Åñëè ÷åëîâåê íå ãîäèòñÿ –

óõîäèò ñàì, íèêòî åãî íå ãîíèò. Ëè÷íî ÿ

çà ñåìü ëåò ñâîåé ðàáîòû â äîëæíîñòè

ãëàâíîãî ðåäàêòîðà óâîëèë ëèøü ÷åòû-

ðåõ ñîòðóäíèêîâ.

Åñëè æå æóðíàëèñò òàëàíòëèâ è ãîòîâ

«ãîðåòü» íà ðàáîòå, ñèñòåìà ñàìà âû-

òàëêèâàåò åãî íàâåðõ. Ãëàâíîå – íå ìå-

øàòü ýòîìó ïðîöåññó. ß, ìåæäó ïðî÷èì,

ïðèøåë ñþäà êîððåñïîíäåíòîì. È ìíî-

ãèå èç òåõ, êòî çàíèìàåò ñåé÷àñ ó íàñ ðó-

êîâîäÿùèå äîëæíîñòè, áûëè êîãäà-òî

îáû÷íûìè ðåôåðåíòàìè. Íà÷èíàëè

ñ ìûòüÿ ÷àøåê, à ñåãîäíÿ äîðîñëè äî èí-

ôîðìàöèîíùèêîâ, ïðîäþñåðîâ, âûïóñ-

êàþùèõ ðåäàêòîðîâ. Ìîé íûíåøíèé çà-

ìåñòèòåëü áûë ïðîñòûì êóðüåðîì. Òàê

÷òî òàëàíòëèâûå ëþäè ìîãóò ñäåëàòü íà

«Ýõå Ìîñêâû» õîðîøóþ êàðüåðó – è îíè

ýòèì, åñòåñòâåííî, äîâîëüíû. 

– Êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ

ðóêîâîäñòâà ðàäèîñòàíöèåé â ðåàëü-

íîì âðåìåíè? ×òî âàñ ëè÷íî áîëüøå

âñåãî çàíèìàåò – òâîð÷åñêèå âîïðîñû

èëè ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè? 

– Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ìîè ïîëíîìî÷èÿ

êàê ãëàâíîãî ðåäàêòîðà è ïîëíîìî÷èÿ ãå-

íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÇÀÎ «Ýõî Ìîñêâû»

Þðèÿ Ôåäóòèíîâà ÷åòêî ðàçäåëåíû.

Ó ìåíÿ, ê ïðèìåðó, íåò ïðàâà ôèíàíñîâîé
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ïîäïèñè – çà êàæäóþ ïîòðà÷åííóþ êîïåé-

êó îòâå÷àåò ãåíäèðåêòîð. Îäíàêî âñå êàä-

ðîâûå ðåøåíèÿ ïî ðàäèîñòàíöèè â ìîåé

êîìïåòåíöèè, à âñå ñîòðóäíèêè ïðèíèìà-

þòñÿ è óâîëüíÿþòñÿ òîëüêî ïîñëå ìîåé

âèçû. Èíûìè ñëîâàìè, òî, ÷òî íàõîäèòñÿ

çà ïðåäåëàìè ðåäàêöèè, – ñôåðà âëèÿíèÿ

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Â ñàìîé æå ðå-

äàêöèè âñÿ ïîëíîòà âëàñòè ïðèíàäëåæèò

ìíå. Òàêàÿ ïðàêòèêà äàâíî äîêàçàëà ñâîþ

ýôôåêòèâíîñòü. Ýòî êàê äâà êëþ÷à

ê ÿäåðíîìó çàðÿäó – ÷òîáû ñèñòåìà ñðà-

áîòàëà, íóæíî ïîâåðíóòü îáà. À ëè÷íî

ñâîþ çàäà÷ó ÿ âèæó â òîì, ÷òîáû ñîáëþ-

äàòü áàëàíñ èíòåðåñîâ æóðíàëèñòîâ, àê-

öèîíåðîâ è ñëóøàòåëåé.

Î ñòåðåîòèïàõ

– Ðàññêàæèòå î ñëóøàòåëÿõ âà-

øåé ðàäèîñòàíöèè. Êòî îíè, ÷åì çà-

íèìàþòñÿ, êàêîâ îáîáùåííûé ïîðòðåò

àóäèòîðèè «Ýõà Ìîñêâû»? 

– Ïî äàííûì «Ãýëëàï-Ìåäèà»,

70,5% ñëóøàòåëåé «Ýõà Ìîñêâû» èìåþò

âûñøåå îáðàçîâàíèå. Íàñ ñëóøàþò ïîëè-

òèêè, äèïëîìàòû, «áåëûå âîðîòíè÷êè»,

ëþäè ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé, ïîëèòè÷åñêè

àêòèâíûå ïåíñèîíåðû è, íàêîíåö, ìíîæå-

ñòâî ëþáîçíàòåëüíûõ ëþäåé èç âñåõ ñëî-

åâ îáùåñòâà.

– È âñå æå åñòü íåìàëî òåõ, êîìó

íå íðàâèòñÿ âàøà ðàäèîñòàíöèÿ. 

– Çíàåòå, ìíå ïðèõîäèò íà óì èñòî-

ðèÿ èç æèçíè Ôàèíû Ðàíåâñêîé. Îäíàæ-

äû íåêàÿ äàìà ðàññêàçàëà åé, ÷òî, êîãäà

îíà ïîáûâàëà íà âûñòàâêå è ñâîèìè ãëà-

çàìè óâèäåëà Ìîíó Ëèçó, òà åé íå ïîíðà-

âèëàñü. Íà ýòî Ðàíåâñêàÿ îòâåòèëà: «Ìè-

ëî÷êà, Ìîíå Ëèçå óæå ñòîëüêî ëåò, ÷òî åé

ñîâåðøåííî íå âàæíî, ïîíðàâèëàñü ëè

îíà âàì. Ïîíðàâèëèñü ëè âû åé – âîò

â ÷åì âîïðîñ».

– Â ÷åì æå çäåñü ìîðàëü ïðèìå-

íèòåëüíî ê âàì? 

– Â òîì, ÷òî òå, êîìó ìû íå íðàâèìñÿ,

íàñ è íå ñëóøàþò. À ìåíÿ, êàê áû ýòî öè-

íè÷íî íè ïðîçâó÷àëî, àáñîëþòíî íå âîë-

íóåò, ÷òî äóìàåò ïðî «Ýõî Ìîñêâû» ýòà

êàòåãîðèÿ ãðàæäàí. Êàê è ëþáîå ÑÌÈ,

«Ýõî Ìîñêâû» îòíîñèòñÿ ê ñôåðå îáñëó-

æèâàíèÿ. Íàø ïðîäóêò – èíôîðìàöèÿ,

ìíåíèÿ, äèñêóññèè. Òàê ñêàæèòå ìíå, ïî-

÷åìó ìåíÿ äîëæíà èíòåðåñîâàòü îöåíêà

÷åëîâåêà, êîòîðûé íèêîãäà íå çàõîäèò

â ìîé «óíèâåðñàì»? 

– Òåì íå ìåíåå ñóùåñòâóåò ñòå-

ðåîòèï, ñîãëàñíî êîòîðîìó «Ýõî

Ìîñêâû» – ýòî «ïîëèòè÷åñêîå ðàäèî»,

èíòåðïðåòèðóþùåå ñîáûòèÿ òåíäåí-

öèîçíî è ïðåäâçÿòî.

– Ñòåðåîòèï – îí è åñòü ñòåðåîòèï.

À ïî ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè «Ýõî Ìîñê-

âû» – radio generalize, ðàäèî îáùåãî ôîð-

ìàòà. Ìû íå òîëüêî àðåíà ïîëèòè÷åñêèõ

ìíåíèé è, êðîìå èíôîðìèðîâàíèÿ, ñòðå-

ìèìñÿ ïðîñâåùàòü, îáðàçîâûâàòü, ðàçâè-

âàòü. Ó íàñ åñòü ìíîæåñòâî ðåéòèíãîâûõ

ïðîãðàìì, íå èìåþùèõ íèêàêîãî îòíîøå-

íèÿ ê ïîëèòèêå. Íàïðèìåð, «Êíèæíîå êà-

çèíî» (î êíèæíûõ íîâèíêàõ), «Äèôèðàìá»

(íîâîñòè òåàòðà), «Îòäåë êàäðîâ» (íîâîñòè

êèíî). Íàêîíåö, «Äåòñêàÿ ïëîùàäêà» – îá-

ðàçîâàòåëüíàÿ ïåðåäà÷à äëÿ äåòåé, ïîëü-

çóþùàÿñÿ îãðîìíûì óñïåõîì. Îíà èäåò

â 9 óòðà ïî ñóááîòàì è âîñêðåñåíüÿì – êà-

çàëîñü áû, ðàíî, íî ó íàñ òåëåôîí îò çâîí-

êîâ ðàçðûâàåòñÿ. Âñå ýòè ïðîãðàììû îá-

ðàçóþò òî èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî,

â êîòîðîì æèâåò íàø ñëóøàòåëü – ÷åëîâåê

îáðàçîâàííûé, ëþáîçíàòåëüíûé, æàäíûé

ê æèçíè. È, ïîä÷åðêíó îñîáî, èìåþùèé

ëþáûå, êàêèå ìîæíî ñåáå òîëüêî ïðåäñòà-

âèòü, ïîëèòè÷åñêèå âçãëÿäû. Îäíèì ñëî-

âîì, íàñ ñëóøàþò òå, êîìó èíòåðåñíî òî,

÷òî ïðîèñõîäèò âîêðóã.

Î ëè÷íîì 

– Àëåêñåé, ïåðåä òåì, êàê

ïðèéòè íà «Ýõî Ìîñêâû», âû ìíîãî

ëåò ïðåïîäàâàëè èñòîðèþ â îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíîé øêîëå. Ñêàæèòå ÷å-

ñòíî, íå âîçíèêàåò ëè âðåìåíàìè

æåëàíèå âåðíóòüñÿ ê ïåäàãîãè÷åñ-

êîìó ðåìåñëó? 

– Çíàåòå, ðàáîòà æóðíàëèñòà ïîõîæà

íà ðàáîòó ó÷èòåëÿ. È ïîòîìó ÿ íå òàê ðàäè-

êàëüíî ïîìåíÿë ïðîôåññèþ, êàê ìîæåò

ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä.

– Â ÷åì æå ñõîäñòâî? 

– Ó÷èòåëü è æóðíàëèñò çíàþò òî, ÷òî

ïîêà åùå íåèçâåñòíî ó÷åíèêàì èëè ñëó-

øàòåëÿì. È îáà îíè äîëæíû â ïîíÿòíîé

è äîõîä÷èâîé ôîðìå ïåðåäàòü ñâîè çíà-

íèÿ àóäèòîðèè. Ðàçóìååòñÿ, ïðè ýòîì æå-

ëàòåëüíî íå âðàòü.

– À ïðàâäà ëè, ÷òî â ìîëîäîñòè âû

ïîñâÿùàëè âñå ñâîáîäíîå âðåìÿ ðåñ-

òàâðàöèè èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ? 
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Àëåêñåé Âåíåäèêòîâ ðîäèëñÿ 18 äåêàáðÿ 1955 ãîäà â Ìîñêâå. Îêîí-

÷èë Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò, ïðåïî-

äàâàë èñòîðèþ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå. Â 1990 ãîäó íà÷àë

ðàáîòàòü íà «Ýõå Ìîñêâû» â äîëæíîñòè êîððåñïîíäåíòà. Ñ 1998 ãî-

äà – ãëàâíûé ðåäàêòîð ðàäèîñòàíöèè. Æåíàò, èìååò ñûíà. 



– Äà, ìû ñ ó÷åíèêàìè áîëåå ñîòíè

ðàç åçäèëè íà òàêèå âîò «ðåñòàâðàöèîí-

íûå ñóááîòíèêè». Ìû âîññòàíàâëèâàëè

Äàíèëîâ ìîíàñòûðü, êîãäà îí åùå íå áûë

ðåçèäåíöèåé Ïàòðèàðõà Ìîñêîâñêîãî

è Âñåÿ Ðóñè, Äîíñêîé ìîíàñòûðü, öåðêîâü

Ñâ. Ìèõàèëà Àðõàíãåëà íà Þãî-Çàïàäå

Ìîñêâû, äîì äåêàáðèñòà Ìóðàâüåâà-

Àïîñòîëà, çäàíèå, â êîòîðîì ñåé÷àñ ðàñ-

ïîëàãàåòñÿ «òàáàêîâñêèé» ÌÕÀÒ, èñòîðè-

÷åñêèå ïàìÿòíèêè Çâåíèãîðîäà. Íà ïåð-

âûõ ïîðàõ, êîãäà âñå òîëüêî íà÷èíàëîñü,

ýòî áûëà íåâåðîÿòíî èíòåðåñíàÿ ðàáîòà

äëÿ ìîèõ ïÿòèêëàøåê. Äåòè ëàçàëè ïî

ïîäâàëàì, çàáðîøåííûì ïîìåùåíèÿì,

íàõîäèëè âåùè è ïèñüìà, ëåæàâøèå òàì

åùå ñ XIX âåêà. Òàê ÷òî ìîè ó÷åíèêè ÷óâ-

ñòâîâàëè ñåáÿ íàñòîÿùèìè àðõåîëîãàìè.

À çíà÷êè ÂÎÎÏÈÊà (Âñåñîþçíîãî îáùå-

ñòâà îõðàíû ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëü-

òóðû. – À. Ð.), êîòîðûå âûäàâàëè, êàæåò-

ñÿ, çà êàæäûå äåñÿòü ïîåçäîê íà ðåñòàâ-

ðàöèîííûå ðàáîòû (ïðÿìî êàê çà

ïàðàøþòíûå ïðûæêè), ðåáÿòà íîñèëè òàê,

ñëîâíî ýòî áûëè íàñòîÿùèå îðäåíà. Ïî-

òîì, êîãäà äåòè óæå ïîâçðîñëåëè, àçàðò

íåìíîãî ïîóòèõ. 

– Â ìèíóâøåì ãîäó ðàäèîñòàíöèÿ

«Ýõî Ìîñêâû» ñòàëà ëàóðåàòîì Òðå-

òüåãî Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ïàò-

ðèîò Ðîññèè», ïîëó÷èâ ïðåìèþ «Çà

ëó÷øåå îñâåùåíèå òåìû ïàòðèîòè÷å-

ñêîãî âîñïèòàíèÿ â ýëåêòðîííûõ è ïå-

÷àòíûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîð-

ìàöèè». Íàãðàäà ïðèñóæäåíà çà ïðî-

ãðàììó «Äåíü âîéíû», àâòîðñòâî

êîòîðîé ïðèíàäëåæèò âàì. Ðàññêà-

æèòå, ïîæàëóéñòà, îá ýòîì ïðîåêòå

ïîäðîáíåå. 

– Èäåÿ ïåðåäà÷è «Äåíü âîéíû» âîç-

íèêëà ñïîíòàííî. Îäíàæäû ÿ ðàçãîâàðè-

âàë ñî ñâîåé áàáóøêîé, è ðå÷ü çàøëà

î âîåííîé ïîðå. Âäðóã ÿ ïîäóìàë, à ïî÷åìó

áû íå ñäåëàòü ïåðåäà÷ó î òîì, êàê âîéíà

îòðàæàåòñÿ â ñîçíàíèè ïîñëåâîåííûõ ïî-

êîëåíèé, ó êîòîðûõ îñòàëèñü îò ýòîãî âðå-

ìåíè òîëüêî äåòñêèå âîñïîìèíàíèÿ èëè

âîîáùå ëèøü ðàññêàçû ñòàðøèõ ðîäñò-

âåííèêîâ – îòöîâ, ìàòåðåé, äåäóøåê, áà-

áóøåê. È ìû çàïóñòèëè ïðîåêò, íà ïîñëåä-

íåé ñòàäèè îí îñóùåñòâëÿëñÿ ñîâìåñòíî

ñ ÍÒÂ, íî çàäóìêà áûëà, åñòåñòâåííî, íà-

øà. Â èòîãå ïîëó÷èëàñü öåëàÿ ìîçàèêà,

ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé òîò ñóáúåêòèâíûé

ïñèõîëîãè÷åñêèé ôîí, íà êîòîðîì ñåãîäíÿ

âîñïðèíèìàåòñÿ âîåííîå âðåìÿ. 

Ñíà÷àëà ìû äåëàëè ýòó ïðîãðàììó

ñ èçâåñòíûìè ëþäüìè, à ïîòîì îáðàòè-

ëèñü è êî âñåì îñòàëüíûì íàøèì ñëóøà-

òåëÿì ñ ïðåäëîæåíèåì ðàññêàçàòü î òîì,

÷òî ãîâîðÿò è ÷òî ïîìíÿò î âîéíå â èõ ñå-

ìüÿõ. Ïðîåêò ïîëó÷èëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî

óäà÷íûì, åãî èòîãîì ìîãëà áû ñòàòü î÷åíü

èíòåðåñíàÿ êíèãà. 

– Äàâàéòå ïåðåâåäåì âîïðîñ

î âîñïèòàíèè áóäóùèõ ïîêîëåíèé

â ëè÷íóþ ïëîñêîñòü. Íåñêîëüêî ëåò

òîìó íàçàä, ñëóøàÿ îäíó èç ïðîãðàìì

«Ýõà Ìîñêâû», ÿ óçíàë, ÷òî ó âàñ ðî-

äèëñÿ ñûí. Êàê åìó æèâåòñÿ, ÷åì îí

çàíèìàåòñÿ ñåé÷àñ? 

– Ëåøå ÷åòûðå ñ ïîëîâèíîé ãîäà, îí

óæå çíàåò âñå áóêâû, íî ëåíèòñÿ ÷èòàòü.

Ïðàâäà, åìó ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ

ðàñøèðåíèÿ ëèòåðàòóðíîãî êðóãîçîðà: åãî

äåòñêèå êíèãè, îò «Êîëîáêà» äî òîëñòûõ

ïîäàðî÷íûõ èçäàíèé, ñòîÿò íà íèæíèõ

ïîëêàõ, äîñòóï ê êîòîðûì îòêðûò åìó

â ëþáîå âðåìÿ. Åñòåñòâåííî, êàê è âñå äå-

òè, îí èíòåðåñóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâîì, æå-

ëåçíûìè äîðîãàìè – î÷åíü ëþáèò ïàðî-

âîçû.

– Ñ òî÷êè çðåíèÿ áèçíåñà îòðàñ-

ëè, ïîæàëóé, èíòåðåñíûå…

– Â áèçíåñå Ëåøà óæå ñäåëàë ïåð-

âûå øàãè: çàïèñàë íà «Ýõå» íåñêîëüêî

ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ – íàäî æå êàê-òî çà-

ðàáàòûâàòü ñåáå íà ìîðîæåíîå! Äåòñêèé

ãîëîñ, êîòîðûå ïîåò ïåñåíêè â ðåêëàìíûõ

ðîëèêàõ, ïðèíàäëåæèò ìîåìó ñûíó. Òàê

÷òî îí óæå âîâëå÷åí â íàøå «ñåìåéíîå

ïðåäïðèÿòèå». À åñëè ñåðüåçíî, ðåáåíîê

ðàñòåò âìåñòå ñ ðàäèîñòàíöèåé. Íÿíè

ó íàñ íåò, è, êîãäà ïàïà è ìàìà ðàáîòàþò,

à äåäóøêà è áàáóøêà íóæäàþòñÿ â îòäûõå

îò îáùåíèÿ ñ âíóêîì, ñûí ñèäèò ó ìåíÿ

ïðÿìî â êàáèíåòå. È ïåðåíèìàåò îïûò. 

– Íàêîíåö, ïîñëåäíèé âîïðîñ –

î âàøèõ ëèòåðàòóðíûõ ñèìïàòèÿõ.

Ïðàâäà ëè, ÷òî âû ïðåäïî÷èòàåòå

âñåì êíèãàì «Òðåõ ìóøêåòåðîâ»? Åñ-

ëè äà, òî êàêîé ïåðñîíàæ ýòîãî ïðî-

èçâåäåíèÿ – âàø ëþáèìûé ãåðîé? 

– «Òðè ìóøêåòåðà» Àëåêñàíäðà Äþ-

ìà – ýòî äåéñòâèòåëüíî ãåíèàëüíàÿ êíèãà.

Ïîìíþ, â äåòñêîì ñàäó è øêîëå, êîãäà íà-

÷èíàëèñü èãðû â ìóøêåòåðîâ, ÿ âñåãäà

âûáèðàë ðîëü Àòîñà. 

Áåñåäó âåë Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ

Ôîòî Äìèòðèÿ Êèñåëåâà 

è èç àðõèâà «Ýõà Ìîñêâû»
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– Íà âûñòàâêå ïðåäñòàâëåíû

ðàáîòû äâóõ õóäîæíèêîâ – Âàëå-

ðèÿ Ðîñòîâñêîãî è Êîíñòàíòèíà

Ðîñòîâñêîãî, îòöà è ñûíà. Ðàññêà-

æèòå, ïîæàëóéñòà, êàê ñêëàäûâà-

þòñÿ âàøè òâîð÷åñêèå îòíîøåíèÿ? 

– Ìîé ñòàðøèé ñûí Êîíñòàíòèí –

óæå ñîñòîÿâøèéñÿ, ïîëó÷èâøèé ïðè-

çíàíèå õóäîæíèê. Ìëàäøèé Âàëåðèé

â ïðîøëîì ãîäó îêîí÷èë Ìîñêîâ-

ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àêàäåìè÷åñêèé

õóäîæåñòâåííûé èíñòèòóò èìåíè

Â.È. Ñóðèêîâà. Ãîðæóñü òåì, ÷òî åãî

äèïëîìíóþ ðàáîòó ÷ëåíû Ðîññèéñêîé

Àêàäåìèè õóäîæåñòâ ïðèçíàëè ëó÷-

øåé íà êóðñå. Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî

ëåò ìû ñ ñûíîâüÿìè íå ðàç âûñòàâëÿ-

ëè ñâîè êàðòèíû âìåñòå. À ñîâñåì íå-

äàâíî ìû âòðîåì ðàñïèñàëè ïðàâî-

ñëàâíóþ ÷àñîâíþ â Êðûìó, ïîä Ãóðçó-

ôîì.

– Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî,

ñðåäè âàøèõ ðàáîò ìíîãî êðûì-

ñêèõ ïåéçàæåé? 

– Äåëî â òîì, ÷òî ìû ðîäîì èç

Êðûìà. Â ßëòå æèâåò ìîÿ ìàòü, òàì

æå íàõîäèòñÿ íàøà ìàñòåðñêàÿ, êîòî-

ðóþ ìû ñàìè îòðåìîíòèðîâàëè è ðå-

êîíñòðóèðîâàëè. À â èñòîðèè ðóññêîé

æèâîïèñè Êðûì çàíèìàåò îñîáîå

ìåñòî. Â XIX âåêå íà ïîëóîñòðîâ ïðè-

åçæàëè ïðàêòè÷åñêè âñå âåëèêèå

ðóññêèå õóäîæíèêè: çäåñü ìîðå, ÿðêèå

êðàñêè ïðèðîäû è, ÷òî îñîáåííî âàæ-

íî äëÿ æèâîïèñöà, ìíîãî ñîëíå÷íîãî

ñâåòà. Âåñíà è ëåòî – âðåìÿ «ñáîðà

ìàòåðèàëà», âîçìîæíîñòü îáðåñòè

òâîð÷åñêîå âäîõíîâåíèå. À çèìîé,

êîãäà íåáî çàòÿíóòî ñåðûìè îáëàêà-

ìè, õóäîæíèê ñî ñïîêîéíîé äóøîé ðà-

áîòàåò â ìàñòåðñêîé, èñïîëüçóÿ ëåò-

íèå ýòþäû. 

– Ïîõîæå, âàøè ðàáîòû ïîëü-

çóþòñÿ áîëüøèì óñïåõîì? 

– Ìû íå ïèøåì çàêàçíûõ âåùåé

(êðîìå, åñòåñòâåííî, ïîðòðåòîâ).

Ïðåäïî÷èòàåì ðèñîâàòü ëèøü òî, ÷òî

íðàâèòñÿ. À êîãäà êàðòèíà ðàäóåò ñà-

ìîãî õóäîæíèêà è îí ñòàâèò íà íåé

ñâîþ ïîäïèñü, òî âñåãäà íàéäåòñÿ

çðèòåëü.

– Êàêèì îáðàçîì âàøè êàðòè-

íû îêàçàëèñü â êîñìîñå, íà îêî-

ëîçåìíîé îðáèòå?

– Â 2000 ãîäó âûñòàâêà ìîèõ àê-

âàðåëåé áûëà ðàçâåðíóòà íà áîðòó

ñòàíöèè «Ìèð». Èäåÿ ïðîâåäåíèÿ ýòî-

ãî ìåðîïðèÿòèÿ ðîäèëàñü ñïîíòàííî.

Ó ìåíÿ ìíîãî äðóçåé ñðåäè ëåò÷èêîâ

è êîñìîíàâòîâ, êîòîðûå ÷àñòî çàõîäÿò
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Â Öåíòðàëüíîì îôèñå

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðîøëà

âûñòàâêà õóäîæíèêîâ

Âàëåðèÿ è Êîíñòàíòèíà

Ðîñòîâñêèõ. Ñðåäè

ïðåäñòàâëåííûõ â ýêñïîçèöèè

ïðîèçâåäåíèé ïîñåòèòåëè

ìîãëè óâèäåòü êàðòèíû

ñ íåîáû÷íîé ñóäüáîé, êîòîðûå

ïîáûâàëè íà áîðòó

êîñìè÷åñêèõ ñòàíöèé «Ìèð»

è ÌÊÑ. Ñåãîäíÿ Âàëåðèé

Ðîñòîâñêèé – 

íàø ãîñòü.
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êî ìíå â ãîñòè, èíòåðåñóþòñÿ æèâîïè-

ñüþ. Îäíàæäû êîñìîíàâòû Àëåê-

ñàíäð Êàëåðè

è Ñåðãåé

Çàëåòèí, êîòîðûì ïðåä-

ñòîÿëî ëåòåòü íà ñòàíöèþ «Ìèð», ïðè-

åõàëè â ìàñòåðñêóþ è íåîæèäàííî

ïðåäëîæèëè îðãàíèçîâàòü ïðÿìî

â êîñìîñå âûñòàâêó ìîèõ êàðòèí.

Âìåñòå ìû îòîáðàëè ðàáîòû äëÿ ýòîé

íåîáû÷íîé ýêñïîçèöèè. Â íåå âîøëè

«Ïåñíÿ æàâîðîíêà», «Ìîñòèê», «Çî-

ëîòîé âå÷åð», «Çèìà», «Ðàííåå óòðî»,

«Ìîðñêîé ïðèáîé», «Áàíüêà», «Ñòà-

ðûé êîëîäåö», «Ìèðàæ», «Ëóííûé áó-

êåò», «Îïàäàþùèå ëèñòüÿ», «Îñåííÿÿ

ïîðà» (îäíà èç ýòèõ «êîñìè÷åñêèõ»

êàðòèí – «Ïåñíÿ æàâîðîíêà» – áûëà

ïðåäñòàâëåíà íà âûñòàâêå â Öåíò-

ðàëüíîì îôèñå ÎÀÎ «Ãàçïðîì». –

À. Á.). Óæå ÷åðåç äâà äíÿ Êàëåðè ñî-

îáùèë ìíå î òîì, ÷òî ðóêîâîäñòâî äà-

ëî îôèöèàëüíîå ðàçðåøåíèå íà «ïðî-

âîç» êàðòèí â êîñìîñ. Åäèíñòâåííîå

óñëîâèå – ÷òîáû èõ âåëè÷èíà äî ìèë-

ëèìåòðà ñîîòâåòñòâîâàëà ðàçìåðó

ñïåöèàëüíîé ÿ÷åéêè ñêàôàíäðà è îã-

ðàíè÷åíèÿì ïî âåñó (êîòîðûé òîæå

ðåãóëèðîâàëñÿ äî ìèëëèãðàììîâ). Òà-

êèå òðåáîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ íîðìàòè-

âàìè çàãðóçêè êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ

è ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèì âíóòðåí-

íèì ïðîñòðàíñòâîì îðáèòàëüíîé

ñòàíöèè.

– À ÷òî áûëî äàëüøå? 

– Ïðîâîæàÿ ýêèïàæ íà ñòàíöèþ

«Ìèð», ÿ äàæå íå ïðåäñòàâëÿë ñåáå,

â êàêèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ïðèäåòñÿ ðà-

áîòàòü Ñåðãåþ è Àëåêñàíäðó. Íî îíè

âñå-òàêè íàøëè âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû

îðãàíèçîâàòü ïåðâóþ â èñòîðèè ÷åëî-

âå÷åñòâà âûñòàâêó êàðòèí íà îêîëî-

çåìíîé îðáèòå. Åå òîðæåñòâåííîå îò-

êðûòèå ñîñòîÿëîñü 12 àïðåëÿ 2000 ãî-

äà – â Äåíü êîñìîíàâòèêè. Ñèìâîëè÷íî

è òî, ÷òî âåðíèñàæ ïðîõîäèë âî âðåìÿ

ïîñëåäíåé êîñìè÷åñêîé ýêñïåäèöèè íà

ñòàíöèþ «Ìèð». 

– È êàêîâà äàëüíåéøàÿ ñóäüáà

ýòèõ êàðòèí? 

– Èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü,

÷òî îíè äîëæíû íàâå÷íî «ïîñåëèòüñÿ»

íà îðáèòå. Îäíàêî Ñåðãåþ Çàëåòèíó

ñòàëî æàëêî îñòàâëÿòü ìîè ðàáîòû

â îòêðûòîì êîñìîñå, è îí

ïðèâåç èõ îáðàòíî íà Çåì-

ëþ. Â ïàìÿòü îá ýòîé íåî-

áû÷íîé âûñòàâêå íà ëèöåâîé

ñòîðîíå êàæäîé èç äâåíàä-

öàòè àêâàðåëåé áûëè ïîñòàâ-

ëåíû øòàìïû ñòàíöèè «Ìèð»

è ýêèïàæà 28-é ýêñïåäèöèè. 

Ïîñëå ýòîãî ìîè êàðòèíû

åùå äâàæäû îòïðàâëÿëèñü

â êîñìè÷åñêèå äàëè. Â 2002

ãîäó – âìåñòå ñ Ñåðãååì Çàëå-

òèíûì, âçÿâøèì ñ ñîáîé ñåìü

íåáîëüøèõ

àêâàðåëåé

íà Ìåæäó-

í à ð î ä í ó þ

êîñìè÷åñ-

êóþ ñòàí-

ö è þ ,

à â 2003-

2004 –

â ì å ñ ò å

ñ Àëåêñàíä-

ðîì Êàëåðè,

êîòîðûé ïðî-

âåë íà ÌÊÑ

áîëüøå ïîëó-

ãîäà. 

Ñ ïîñëåä-

íåé èç ýòèõ êî-

ñ ì è ÷ å ñ ê è õ

ýêñïåäèöèé ñâÿçàíà òàêàÿ èñòîðèÿ.

Ñèæó ÿ îäíàæäû, ðàáîòàþ â ìàñòåð-

ñêîé, êàê âäðóã çâîíèò ìîé ìîáèëüíûé

òåëåôîí. Ïîäíèìàþ òðóáêó – è ñëûøó

ãîëîñ Àëåêñàíäðà Êàëåðè! ß çíàë, ÷òî

îí ñîâñåì íåäàâíî íà öåëûõ äâåñòè ñó-

òîê óëåòåë íà ÌÊÑ, è ñíà÷àëà, åñòåñò-

âåííî, èñïóãàëñÿ – íå ñëó÷èëîñü ëè ÷å-

ãî, ÷òî çàñòàâèëî êîñìîíàâòà âåðíóòü-

ñÿ íà Çåìëþ. Îäíàêî ãîëîñ èç òðóáêè

ìåíÿ áûñòðî óñïîêîèë: «Òîëüêî ÷òî

ïðîøëè Àâñòðàëèþ è ñåé÷àñ ëåòèì íàä

Òèõèì îêåàíîì. À ïåðåäî ìíîé ïëàâà-

þò â íåâåñîìîñòè òâîè àêâàðåëè!»

– Êàêèå âïå÷àòëåíèÿ îñòàëèñü

ó âàñ îò âûñòàâêè â Öåíòðàëüíîì

îôèñå ÎÀÎ «Ãàçïðîì»? 

– Ìû äîâîëüíû

òåì, êàê íàñ ïðèíèìàþò

â «Ãàçïðîìå». Ïóáëè-

êà æèâî èíòåðåñóåòñÿ

íàøèì òâîð÷åñòâîì,

ìíîãèå ïîñåòèòåëè íà

âïîëíå ïðîôåññèî-

íàëüíîì óðîâíå îöå-

íèâàþò ïðåäñòàâëåí-

íûå ðàáîòû, âû-

ñêàçûâàþò âåñüìà

êîìïåòåíòíûå ìíå-

íèÿ. Äèàëîã àâòî-

ðà è çðèòåëÿ âñåãäà

î÷åíü âàæåí äëÿ õó-

äîæíèêà. 

Áåñåäó âåë

Àëåêñàíäð 

Áîðèñîâ
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Áëèñòàòåëüíûé äåáþò

Íàñòîëüíûé òåííèñ – ýòî íå òîëüêî

äîñòóïíàÿ è ëþáèìàÿ âñåìè èãðà,

íî è ïðèçíàííûé îëèìïèéñêèé âèä

ñïîðòà. Åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ âåðñèÿ

äàëåêî íå òàê ïðîñòà, êàê ëþáèòåëü-

ñêàÿ, â íåé ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî

ñòðîæàéøèõ ïðàâèë è îãðàíè÷åíèé,

è ñîñòÿçàþòñÿ çäåñü ìåæäó ñîáîé

òîëüêî ñïîðòñìåíû âûñî÷àéøåãî

êëàññà. Óâëåêàòåëüíîñòü è çðåëèù-

íîñòü ñîðåâíîâàíèé îò ýòîãî, åñòåñò-

âåííî, òîëüêî âîçðàñòàþò. 

Íåäàâíî çàâåðøèâøèéñÿ êëóáíûé

÷åìïèîíàò Ðîññèè ïî íàñòîëüíîìó

òåííèñó ÷àñòî ñðàâíèâàëè ñ ìàðà-

ôîíñêèì çàáåãîì. 12 ñèëüíåéøèõ êî-

ìàíä ñòðàíû ïðîâåëè øåñòü òóðîâ,

à íàïîñëåäîê ëó÷øàÿ ÷åòâåðêà âûÿñ-

íÿëà îòíîøåíèÿ â ñåðèè ïëåé-îôô.

Â ïðåäûäóùèõ ÷åìïèîíàòàõ ïîäîáíîé

òóðíèðíîé íàãðóçêè ó÷àñòíèêàì èñ-

ïûòûâàòü íå ïðèõîäèëîñü.

È õîòÿ êëóá «Ôàêåë “Îðåíáóðããàç-

ïðîìà”» â íûíåøíåì ñåçîíå äåáþòè-

ðîâàë â ñóïåðëèãå ðîññèéñêîãî íà-

ñòîëüíîãî òåííèñà (ñì. ¹6, 2004, ñ.

52-53), îäíàêî óæå ïåðâûå ìàò÷è

÷åìïèîíàòà ïîêàçàëè, ÷òî êîìàíäà ãà-

çîâèêîâ – ãðîçíûé ñîïåðíèê, íàöå-

ëåííûé íà áîðüáó çà ñàìûå âûñîêèå

íàãðàäû.

Êîìàíäà çâåçä 

Â êàêîì-òî ñìûñëå ýòî áûëî è çàêîíî-

ìåðíî. Âåäü çà «Ôàêåë» âûñòóïàëè òà-

êèå «çâåçäû» ìèðîâîãî óðîâíÿ, êàê ÷ëå-

íû ñáîðíîé ñòðàíû, ìàñòåðà ñïîðòà

ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà Ìàêñèì

Øìûðåâ è Ñåðãåé Àíäðèàíîâ (ñîîò-

âåòñòâåííî âòîðàÿ è ïÿòàÿ ðàêåòêà Ðîñ-

ñèè â îôèöèàëüíîì ðåéòèíãå òåííèñè-

ñòîâ); âîñïèòàííèê îðåíáóðãñêîé øêî-

ëû íàñòîëüíîãî òåííèñà, êàíäèäàò

â íàöèîíàëüíóþ ñáîðíóþ ìàñòåð ñïîðòà

Åâãåíèé Ðåãåíòîâ; ìàñòåðà ñïîðòà

Èâàí Ìîñêàåâ, Åâãåíèé Íåñòåðîâ

è Åâãåíèé Âîåâîäèí.

Çíàêîâîé ôèãóðîé â ðîññèéñêîì íà-

ñòîëüíîì òåííèñå ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ

è ãëàâíûé íàñòàâíèê «Ôàêåëà» Âèêòîð

Ìèõàéëîâè÷ Àíäðååâ. Àðáèòð ìåæäó-

íàðîäíîé êàòåãîðèè, ðàáîòàâøèé íà

Îëèìïèéñêèõ Èãðàõ, ÷åìïèîíàòàõ ìèðà

è Åâðîïû, îí ïîëüçóåòñÿ ñðåäè ñâîèõ

êîëëåã ðåïóòàöèåé îäíîãî èç ñàìûõ àâ-

òîðèòåòíûõ ëþäåé â ýòîì âèäå ñïîðòà.

Âìåñòå ñ Àíäðååâûì ãðàìîòíî è ïðî-

ôåññèîíàëüíî ãîòîâèë ñïîðòñìåíîâ

«Ôàêåëà» çàñëóæåííûé òðåíåð Ðîññèè

Âëàäèìèð Åíäîëîâ.
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Êàïèòàí êîìàíäû, ìàñòåð ñïîðòà

ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà Ìàêñèì Øìûðåâ 
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клубный чемпионат
России
по настольному
теннису
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Ïóòü ê ôèíàëó

Íà ïðîòÿæåíèè ÷åòûðåõ òóðîâ êîìàíäû

«ÒÍÊ-ÂÐ-Ñîðî÷èíñê» (÷åòûðåõêðàò-

íûé ÷åìïèîí è îáëàäàòåëü Êóáêà ñòðà-

íû) è «Ôàêåë “Îðåíáóðããàçïðîìà”» øëè

ïðàêòè÷åñêè âðîâåíü, íàáðàâ â èòîãå ïî

50 î÷êîâ. Îäíàêî â ïÿòîì òóðå, êîòîðûé

ïðîõîäèë â Ðûáèíñêå (ßðîñëàâñêàÿ îá-

ëàñòü), ãàçîâèêè óøëè â îòðûâ, îäåðæàâ

íàä ñîïåðíèêîì ïñèõîëîãè÷åñêè âàæ-

íóþ ïîáåäó ñî ñ÷åòîì 4:2. Óâåðåííî

ïðîâåë «Ôàêåë» è ïîñëåäíèé òóð â ðîä-

íûõ ñòåíàõ, ãäå îñïàðèâàëèñü ìåñòà

â ñóïåðôèíàëå. Íàøè ñïîðòñìåíû ïî-

áåäèëè âî âñåõ ïÿòè ìàò÷àõ, òîãäà êàê èõ

ïðåñëåäîâàòåëè – «ÒÍÊ-ÂÐ» (Ñîðî-

÷èíñê, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü), à òàêæå

ÄÂÃÒÓ – Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñò-

âåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (Âëà-

äèâîñòîê), ÖÑÊ ÂÂÑ «ÎÒÎ» (Ñàìàðà) –

âûèãðàëè âñåãî ïî òðè.

Ê ôèíàëüíîé ñòàäèè òóðíèðà «Ôà-

êåë» ïîäîøåë óæå â ñòàòóñå áåçóñëîâ-

íîãî ëèäåðà ÷åìïèîíàòà. Âìåñòå ñ íèì

çà ïåðâîå ìåñòî áîðîëèñü âëàäèâîñ-

òîêñêèå ñòóäåíòû, ñàìàðñêèå ëåò÷èêè

è íåôòÿíèêè èç Ñîðî÷èíñêà. 

Ïåðâûì ñîïåðíèêîì íàøèõ ñïîðò-

ñìåíîâ ñòàëè òåííèñèñòû ÄÂÃÒÓ, êî-

òîðûõ îðåíáóðæöû óâåðåííî îáûãðàëè

ñî ñ÷åòîì 4:2, 4:1. Â ñâîþ î÷åðåäü

«ÒÍÊ-ÂÐ» âçÿëà âåðõ íàä ñïîðòñìåíà-

ìè èç Ñàìàðû – 4:3, 4:1. Òàê îïðåäåëè-

ëèñü äâå ëó÷øèå êîìàíäû ñóïåðôè-

íàëüíîãî ïóëà, ìåæäó êîòîðûìè íà÷àëñÿ

ïîñëåäíèé ðàóíä áîðüáû çà ÷åìïèîí-

ñêîå çîëîòî. Êòî æå ïîáåäèò – «ãàç» èëè

«íåôòü»? Â ýòîì ñåçîíå êîìàíäû

âñòðå÷àëèñü ìåæäó ñîáîé ÷åòûðå ðà-

çà – è â òðåõ ïîåäèíêàõ ñèëüíåå îêàçû-

âàëèñü ïðåäñòàâèòåëè «Ãàçïðîìà». Îä-

íàêî èñõîä ðåøàþùèõ ñîñòÿçàíèé íå

áðàëñÿ ïðåäñêàçàòü íèêòî. 

Óñïåõ â ãîñòÿõ 

Ïåðâûé ðàóíä â Ñîðî÷èíñêå íà÷àëñÿ

óâåðåííûì ðûâêîì «Ôàêåëà»: ñíà÷àëà

Ìàêñèì Øìûðåâ ïåðåèãðàë Àëåêñåÿ

Ëèâåíöîâà, çàòåì Ñåðãåé Àíäðèàíîâ

âçÿë âåðõ íàä êèòàéñêèì ëåãèîíåðîì

Å Ìèíãóåì. Îäíàêî äåéñòâóþùèé ÷åì-

ïèîí îòíþäü íå ñîáèðàëñÿ çà÷åõëÿòü

ðàêåòêè, è ñëåäóþùèé ïîåäèíîê îñòàëñÿ

çà íåôòÿíèêàìè. Â óïîðíåéøåé áîðüáå

íàø Åâãåíèé Ðåãåíòîâ ïðîèãðàë Èãîðþ

Ðóáöîâó (êñòàòè, â ýòîé èãðå Åâãåíèé

ïðîÿâèë íàñòîÿùåå ñïîðòèâíîå áëàãî-

ðîäñòâî, ïîïðîñèâ àðáèòðà îòäàòü ñî-

ïåðíèêó ñïîðíîå î÷êî).

Â ïðîòèâîñòîÿíèè äâóõ áëèñòàòåëü-

íûõ ïàð: Ñåðãåé Àíäðèàíîâ – Ìàêñèì

Øìûðåâ («Ôàêåë “Îðåíáóðããàçïðîìà”»)

è Èãîðü Ðóáöîâ – Àëåêñåé Ëèâåíöîâ

(«ÒÍÊ-ÂÐ-Ñîðî÷èíñê») – óñïåõ âíîâü

ñîïóòñòâîâàë íåôòÿíèêàì. Îáùèé ñ÷åò

ñðàâíèâàåòñÿ – 2:2, íî òóò «Ôàêåë» ïå-

ðåõîäèò â ðåøàþùåå êîíòðíàñòóïëåíèå.

Ìàêñèì Øìûðåâ îäîëåâàåò Å Ìèíãóÿ,

Ñåðãåé Àíäðèàíîâ áåðåò âåðõ íàä Àëåê-

ñååì Ëèâåíöîâûì – è èãðà ñäåëàíà! Ãà-

çîâèêè îäåðæèâàþò ïåðâóþ ïîáåäó – è,

÷òî îñîáåííî âàæíî, íà âûåçäå, â ãîñòÿõ.

Ñëåäóþùèé ðàóíä – óæå äîìà, â Îðåí-

áóðãå.

Ñîñòÿçàíèå äâóõ ëó÷øèõ êîìàíä

ïðîäîëæàëîñü ïî÷òè ïÿòü ÷àñîâ. Î òîì,

êàêîâ áûë íàêàë áîðüáû, ãîâîðèò ëèøü

îäèí ôàêò: èç øåñòè ïðîâåäåííûõ

â ðàìêàõ ýòîãî ìàò÷à âñòðå÷ òðè çàêîí-

÷èëèñü òîëüêî â ïÿòîì, ðåøàþùåì ñåòå. 

Òðèóìô â ðîäíûõ ñòåíàõ 

Íà÷àëî âòîðîãî ðàóíäà ñëîæèëîñü äëÿ

íàøèõ ñïîðòñìåíîâ íå ñëèøêîì óäà÷íî:

Ñåðãåé Àíäðèàíîâ íåîæèäàííî óñòóïèë

â òðåõ ïàðòèÿõ íåôòÿíèêó Âàñèëèþ Ëà-

êååâó. Îäíàêî â ñëåäóþùåì ïîåäèíêå

ïîëîæåíèå âûïðàâèë Åâãåíèé Ðåãåíòîâ,

îäîëåâøèé Àëåêñåÿ Ëèâåíöîâà. Ñ÷åò

ñðàâíÿëñÿ – 1:1. Òðåòèé ìèêðîìàò÷ ñâåë

ìåæäó ñîáîé ëèäåðîâ êîìàíä – Ìàêñè-

ìà Øìûðåâà («Ôàêåë “Îðåíáóðããàçïðî-

ìà”») è Èãîðÿ Ðóáöîâà («ÒÍÊ-ÂÐ»). Èãðà

çàêîí÷èëàñü ïîáåäîé êàïèòàíà ãàçîâè-

êîâ, è «Ôàêåë» âûðâàëñÿ âïåðåä.

Íàðàùèâàÿ ïðåèìóùåñòâî, îðåí-

áóðæöû Øìûðåâ è Àíäðèàíîâ â ïàðíîì

ïîåäèíêå îáûãðàëè âûñòóïàþùèõ çà

«ÒÍÊ-ÂÐ» ÷ëåíîâ íàöèîíàëüíîé ñáîð-

íîé Ðîññèè Ðóáöîâà è Ëèâåíöîâà. È, íà-

êîíåö, ìàñòåð ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî

êëàññà Ñåðãåé Àíäðèàíîâ ïîñòàâèë

â ìàò÷å «çîëîòóþ» òî÷êó, ñ áîëüøèì

ïðåèìóùåñòâîì îäîëåâ Àëåêñåÿ Ëè-

âåíöîâà.

Ïîñëåäíèé óäàð Ñåðãåÿ âûçâàë áóðþ

âîñòîðãà íà òðèáóíàõ. Èãðîêè, áîëåëü-

ùèêè, òðåíåðû ëèêîâàëè, íå ñäåðæèâàÿ

ýìîöèé. Ïðåçèäåíò êëóáà, ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì» Ñåð-

ãåé Èâàíîâ áðîñèëñÿ îáíèìàòü ïîáå-

äèòåëåé. 

Âïåðåäè – Åâðîêóáîê 

Ê ïîáåäå íà ïåðâåíñòâå Ðîññèè ãà-

çîâèêè øëè âåñü ÷åìïèîíàò, âûèãðàâ

34 âñòðå÷è èç 36. Áåç âñÿêîãî ïðå-

óâåëè÷åíèÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñåãî-

äíÿ â ñòðàíå íåò êîìàíäû, ñïîñîáíîé

íà ðàâíûõ ñðàæàòüñÿ ñ «Ôàêåëîì».

Òåïåðü íà ïîâåñòêå äíÿ – ïîêîðåíèå

ìåæäóíàðîäíîãî êëóáíîãî Îëèìïà.

Â ñêîðîì âðåìåíè â Ïðàãå ñîñòîèòñÿ

æåðåáüåâêà Êóáêà åâðîïåéñêèõ ÷åì-

ïèîíîâ, êîòîðàÿ è îïðåäåëèò áëè-

æàéøèõ ñîïåðíèêîâ íàøåé êîìàíäû. 

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ «Îðåí-

áóðããàçïðîìà» Ñåðãåÿ Èâàíîâà, óñïåõ

«Ôàêåëà» ñòàë äîñòîéíîé âåõîé â ñïîð-

òèâíîé ëåòîïèñè íàøåé êîðïîðàöèè.

Îò ñåáÿ æå äîáàâèì, ÷òî ñïîðòèâíûå

êëóáû, ïîëó÷àþùèå ñïîíñîðñêóþ ïîä-

äåðæêó îò «Ãàçïðîìà» è åãî äî÷åðíèõ

ïðåäïðèÿòèé, âûñòóïàþò íà ÷åìïèîíà-

òàõ ñòðàíû ïî ìíîãèì èãðîâûì âèäàì

ñïîðòà. Îäíàêî èìåííî â íàñòîëüíîì

òåííèñå ãàçïðîìîâñêîé ñïîðòèâíîé

äðóæèíå óäàëîñü çàâîåâàòü âñåðîññèé-

ñêîå çîëîòî. Òàê äåðæàòü! 

Àëåêñàíäð Ìÿñíèêîâ 

Ôîòî Áîðèñà ßðöåâà

Îðåíáóðã

Ïðè ïîäãîòîâêå ñòàòüè èñïîëüçîâàíû 

ìàòåðèàëû ãàçåò «Çà îðåíáóðãñêèé ãàç», 

«Îðåíáóðæüå», «Îðåíáóðãñêîå âðåìÿ», 

«ÌÊ â Îðåíáóðãå»
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Íà ïîäà÷å ïàðà Ìàêñèì Øìûðåâ – Ñåðãåé Àíäðèàíîâ

Ïðåçèäåíò êëóáà, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì» Ñåðãåé Èâàíîâ

ñ èãðîêàìè è òðåíåðàìè êîìàíäû
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Â ýòîò èçâåñòíûé èñïàíñêèé ãîðîä ñúå-

õàëàñü âñÿ ìèðîâàÿ ýëèòà êàðàòý-êåêó-

ñèíêàé. Çà íàãðàäû òóðíèðà ñðàæàëèñü

110 ñïîðòñìåíîâ èç âîñüìè ñòðàí ìè-

ðà. Ðîññèÿ, Àíãëèÿ, Ôðàíöèÿ, Èñïàíèÿ,

Øâåéöàðèÿ, Èðëàíäèÿ, ÑØÀ è Êàíàäà

âûñòàâèëè ñâîèõ ëó÷øèõ áîéöîâ. Êàê

è ïðåäïèñûâàþò ïðàâèëà, âñå áèëèñü

áåç çàùèòíîãî ñíàðÿæåíèÿ ïî ñèñòåìå

«ôóë-êîíòàêò». 

Îñîáóþ âàæíîñòü Êóáêó Âàëåíñèè

ïðèäàâàë òîò ôàêò, ÷òî ýòîò òóðíèð –

ïîñëåäíåå êðóïíîå ñîðåâíîâàíèå ïå-

ðåä íàìå÷åííûì íà îêòÿáðü ÷åìïèî-

íàòîì ìèðà-2005, êîòîðûé ñîñòîèòñÿ

â Ëîíäîíå. Ïîýòîìó äëÿ ðóêîâîäèòå-

ëåé è òðåíåðîâ êîìàíä ýòè ñîñòÿçàíèÿ

ÿâèëèñü ïðåêðàñíîé âîçìîæíîñòüþ

ïðîâåðèòü ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ ïåðåä

ðåøàþùåé áèòâîé çà ÷åìïèîíñêèå

ìåäàëè. 

Öâåòà ðîññèéñêîãî ôëàãà íà òóð-

íèðå â Âàëåíñèè ïðåäñòàâëÿëè Ìàê-

ñèì Âîëêîâ è Âëàäèìèð Êîñòåíêî

(âåñ äî 70 êã), Àíäðåé Äîíîâ è Àí-

äðåé Íîñêîâ (äî 80 êã), Àëåêñàíäð

Èáðàãèìîâ è Ñåðãåé Ïàâëîâ (òÿ-

æåëûé âåñ). 

Ïåðâûì ïîáåäèòåëåì òóðíèðà ñòàë

Âëàäèìèð Êîñòåíêî, â ôèíàëüíîì áîþ

îäîëåâøèé ñïîðòñìåíà èç Èñïàíèè.

Âòîðîé ôèíàë – è ñíîâà íà âûñøåé

ñòóïåíüêå ïüåäåñòàëà íàø ñîîòå÷åñò-

âåííèê è êîëëåãà – Àíäðåé Íîñêîâ!

Íàêîíåö, â ðåøàþùåì ïîåäèíêå çà

ïåðâîå ìåñòî â ñàìîé òÿæåëîé âåñî-

âîé êàòåãîðèè ïåðâåíñòâóåò Ñåðãåé

Ïàâëîâ. Àëåêñàíäðó Èáðàãèìîâó

â ôèíàë ïðîáèòüñÿ íå óäàëîñü, îäíàêî

è îí çàíÿë â ýòîì âåñå äîñòîéíîå

è ïðåñòèæíîå òðåòüå ìåñòî. 

Òàêèì îáðàçîì, âñå âûñøèå íàãðà-

äû òóðíèðà îñòàëèñü çà íàìè. Íî ýòîãî

ãàçïðîìîâñêèì ñïîðòñìåíàì ïîêàçà-

ëîñü ìàëî – è Âëàäèìèð Êîñòåíêî,

ïðèíåñøèé ñáîðíîé ïåðâóþ íàãðàäó,

âûèãðàë åùå è Êóáîê ïî òýìàñèâàðè

(îñîáîìó âèäó ñîñòÿçàíèé, â êîòîðîì

ïåðâåíñòâóåò òîò, êòî ðàçîáüåò ðóêîé

íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëüíî

èçãîòîâëåííûõ äîñîê). 

Ðåçóëüòàò, äîñòèãíóòûé ñïîðòèâ-

íîé äðóæèíîé Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè

ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à», ïîèñòèíå

óíèêàëåí: àáñîëþòíàÿ ïîáåäà! Ïî

ìíåíèþ ñàìèõ ñïîðòñìåíîâ, òàêîé óñ-

ïåõ äîñòèãíóò ïðè ïîìîùè è ïîääåðæ-

êå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïðåäïðèÿ-

òèÿ Îëåãà Àíäðååâà è åãî çàìåñòè-

òåëÿ Ðàøèòà Øàðèïîâà. Áëàãîäàðÿ

èõ âíèìàòåëüíîìó è ñåðüåçíîìó îòíî-

øåíèþ ê íóæäàì êîìàíäû îíà ñìîãëà

ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü ñâîé ïîòåí-

öèàë íà òóðíèðå â Âàëåíñèè.

Òåïåðü âïåðåäè ó íàøèõ êàðàòèñ-

òîâ – îêòÿáðüñêèé ÷åìïèîíàò ìèðà

â Ëîíäîíå. Ïîæåëàåì æå èì ñîõðàíèòü

õîðîøóþ ñïîðòèâíóþ ôîðìó è óäåð-

æàòü âñå ïîçèöèè, çàâîåâàííûå â Âà-

ëåíñèè. Ïîáåæäàòü – òàê ïîáåæäàòü! 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

КОРРИДА
ÍÀ ÒÀÒÀÌÈ
Ñïîðòèâíàÿ îáùåñòâåííîñòü «Ãàçïðîìà» ïðàçäíóåò 

åùå îäíó ïîáåäó. Íåäàâíî ñáîðíàÿ Ðîññèè ïî êàðàòý-

êåêóñèíêàé, ïðåäñòàâëåííàÿ ñîòðóäíèêàìè ñëóæáû

áåçîïàñíîñòè ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à», âûèãðàëà

ïðåñòèæíåéøèé ìåæäóíàðîäíûé òóðíèð –

Êóáîê Âàëåíñèè. 

спорт






