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Äî ñèõ ïîð íàøè ðåäàêöèîí-

íûå êîììåíòàðèè áûëè ïîñâÿùåíû

âîïðîñàì ïðîèçâîäñòâåííîãî, ýêî-

íîìè÷åñêîãî, äåëîâîãî õàðàêòåðà.

Îäíàêî ñåãîäíÿ ìû ïîçâîëèì ñåáå

ñäåëàòü èñêëþ÷åíèå èç ýòîãî ïðà-

âèëà. Âåñü ìèíóâøèé ìåñÿö ïðîøåë

äëÿ íàñ ïîä çíàêîì 60-ëåòèÿ Ïî-

áåäû. Ê ýòîìó þáèëåþ êîëëåêòèâ

«Ãàçïðîìà» ãîòîâèëñÿ öåëûé ãîä.

Íå îñòàëîñü â ñòîðîíå è íàøå èç-

äàíèå, îïóáëèêîâàâøåå áîëåå

äâàäöàòè î÷åðêîâ î âåòåðàíàõ Âå-

ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, òðó-

äèâøèõñÿ â ãàçîâîé îòðàñëè. Íó,

à íàêàíóíå þáèëåéíîé äàòû «Ãàç-

ïðîì» óäåëèë ïðàçäíè÷íûì ìåðî-

ïðèÿòèÿì áîëüøå âíèìàíèÿ, ÷åì

ëþáàÿ äðóãàÿ êðóïíàÿ ðîññèéñêàÿ

áèçíåñ-ñòðóêòóðà. 

Ïî÷åìó òàê ïðîèçîøëî? Ñ îä-

íîé ñòîðîíû, «Ãàçïðîì» êàê êîðïî-

ðàöèÿ, èìåþùàÿ îáùåíàöèîíàëü-

íîå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå,

íå ìîã îáîéòè âíèìàíèåì òîðæåñò-

âà, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëî ïðàêòè-

÷åñêè âñå íàñåëåíèå íàøåé ñòðàíû.

Íî äåëî íå òîëüêî â ýòîì, âåäü, ó íàñ,

ãàçîâèêîâ, ñâîå, îñîáîå, ëè÷íîå îò-

íîøåíèå ê ïðàçäíèêó Ïîáåäû è ïî-

êîëåíèþ ïîáåäèòåëåé. Ìû ïîìíèì,

÷òî ôóíäàìåíò ñîâðåìåííîé ãàçî-

âîé ýêîíîìèêè áûë ñîçäàí òðóäîì

â÷åðàøíèõ ôðîíòîâèêîâ. Èìåííî îíè,

âåðíóâøèñü ñ âîéíû, ñòàëè ïåðâîïðîõîäöàìè ãàçîâî-

ãî äåëà. 

Íå çàáûâàåì ìû è î òîì, ÷òî èìåííî ïîêîëåíèå ïîáåäèòåëåé äà-

ëî íàì öåëóþ ïëåÿäó âûäàþùèõñÿ ðóêîâîäèòåëåé, «ãàçîâûõ ãåíåðàëîâ».

Îñîáîå ìåñòî â ýòîì ðÿäó çàíèìàåò Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Àëåêñåé Êè-

ðèëëîâè÷ Êîðòóíîâ, ñòàâøèé ïåðâûì ìèíèñòðîì ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñ-

òè ÑÑÑÐ. 

Íàêîíåö, âåðíîñòü âåëèêîìó ïðîøëîìó íàøåé ñòðàíû è áåçìåðíàÿ

áëàãîäàðíîñòü âñåì òåì, êòî îòñòîÿë åå ñâîáîäó è íåçàâèñèìîñòü, ïðè-

íàäëåæàò ê ÷èñëó äóõîâíûõ öåííîñòåé «Ãàçïðîìà». Òàêîâî íàøå ïîíèìà-

íèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, òàêîâà ôèëîñîôèÿ áèçíåñà, âçÿòàÿ íà

âîîðóæåíèå ãàçîâîé êîðïîðàöèåé. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êðóïíûå õîçÿéñòâóþ-

ùèå ñóáúåêòû äîëæíû ðàçäåëèòü çàáîòó ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâåííûõ îð-

ãàíèçàöèé î ñîõðàíåíèè èñòîðè÷åñêîé ïðàâäû, èñïîëüçîâàòü âñå ñâîå

âëèÿíèå, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ðåâèçèè èòîãîâ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. 

Ýòîìó è áûë ïîñâÿùåí ðåêëàìíûé ðîëèê, äåìîíñòðèðîâàâøèéñÿ

ïî òåëåêàíàëó ÍÒÂ â äíè ìàéñêèõ ïðàçäíèêîâ. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ðóêî-

âîäñòâî ñòðàí Áàëòèè è íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ çàäíèì ÷èñëîì ôàê-

òè÷åñêè îäîáðÿåò äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ âîîðóæåííûõ ôîðìèðîâà-

íèé, âîåâàâøèõ íà ñòîðîíå âåðìàõòà, ïîçäðàâëåíèå îò èìåíè «Ãàçïðî-

ìà» â àäðåñ âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé, æèâóùèõ âî âñåõ

ðåñïóáëèêàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ, îêàçàëîñü êàê íåëüçÿ ñâîåâðåìåííûì

è óìåñòíûì.

À ñëîâà «Ðàâíåíèå íà Ïîáåäó», ïðîçâó÷àâøèå â òåëåâèçèîííîì

ýôèðå, áûëè è îñòàíóòñÿ òåì íðàâñòâåííî-èñòîðè÷åñêèì êðåäî, îò êîòî-

ðîãî ìû íå îòêàæåìñÿ íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. 
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Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» îäîáðèë îñíîâíûå

ïðèíöèïû ïðèìåíåíèÿ ìåòî-

äîâ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðî-

âàíèÿ è ïîðó÷èë Ïðàâëåíèþ

êîìïàíèè îðãàíèçîâàòü ðà-

áîòó ïî îòáîðó è ïîäãîòîâêå ê

ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì

íîâîãî ïîäõîäà.

Ãëàâíîé öåëüþ ïðîåêòíî-

ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè

èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ðàçðà-

áîòêè âíóòðåííèõ äîêóìåí-

òîâ, óíèôèêàöèè è ñòàíäàð-

òèçàöèè êîìïëåêñà ïðîöåäóð

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ

ðåçóëüòàòèâíîñòè âëîæåíèé. 

Â «Ãàçïðîìå» îïðåäåëåí

ðÿä ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ â îá-

ëàñòè äîáû÷è, òðàíñïîðòà è

ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðîäîâ,

ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ áóäåò

îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ïðèíöè-

ïàõ ïðîåêòíîãî ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ. Ñðåäè íèõ îñâîå-

íèå ïåðñïåêòèâíûõ çàëåæåé

Óðåíãîéñêîãî, Ìåäâåæüåãî è

Îðåíáóðãñêîãî ãàçîêîíäåí-

ñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé, îáó-

ñòðîéñòâî Þæíî-Ðóññêîãî

ãàçîíåôòÿíîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ, ñîçäàíèå Ñåâåðî-Åâðî-

ïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà, à òàê-

æå çàâåðøåíèå ñòðîèòåëü-

ñòâà Íîâîóðåíãîéñêîãî ãà-

çîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

новости
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РЕКОРДНЫЙ КРЕДИТ

ПИЛОТНЫЕ ПРОЕКТЫ

Àëåêñåé Ìèëëåð âñòðåòèëñÿ ñ Ïðåçèäåíòîì êîìïàíèè N. V. Nederlandse Gasunie (Íè-

äåðëàíäû) Õåíêîì Äàéêãðààôîì. Ñòîðîíû îáñóäèëè âîïðîñû ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî

ãàçà â Åâðîïó, â òîì ÷èñëå Âåëèêîáðèòàíèþ, à òàêæå âîçìîæíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè

ïðèðîäíîãî ãàçà ÷åðåç Ãåðìàíèþ, Íèäåðëàíäû è ãàçîïðîâîä BBL (Balgzand Bacton

Line), êîòîðûé ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü ê 2006 ãîäó.

Êðîìå òîãî, íà âñòðå÷å ðå÷ü øëà î ïåðñïåêòèâàõ ñîòðóäíè÷åñòâà N. V. Nederlandse

Gasunie ñ «Ãàçïðîìîì» è BASF ïî ïðîåêòó ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçî-

ïðîâîäà (ÑÅÃ). Õåíê Äàéêãðààô ïîäòâåðäèë ãîòîâíîñòü ðàçâèòèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñè-

ñòåìû íà òåððèòîðèè Íèäåðëàíäîâ â ðàìêàõ ïðîåêòà ÑÅÃ.

СПГ ДЛЯ АМЕРИКИ
«Ãàçïðîì» ïðèâëåêàåò ÷åðåç áàíê ABN AMRO (êîòîðûé âû-

ñòóïàåò áóêðàííåðîì ñäåëêè) íåîáåñïå÷åííûé ñèíäèöèðî-

âàííûé êðåäèò â 972 ìëí. äîëëàðîâ. Îí ñòàíåò êðóïíåéøèì

è ñàìûì äëèòåëüíûì èç ïîäîáíîãî ðîäà çàéìîâ â èñòîðèè

ðîññèéñêîãî áèçíåñà è áóäåò ïîëó÷åí êîðïîðàöèåé â âèäå

äâóõ òðàíøåé: 700 ìëí. äîëëàðîâ – íà ñðîê òðè ãîäà è òðè

ìåñÿöà, à 272 ìëí. äîëëàðîâ – íà ïÿòü ëåò. Ïðîöåíòíàÿ

ìàðæà ïî íèì ñîñòàâèò ñîîòâåòñòâåííî 1,25% è 1,5% ãî-

äîâûõ ïëþñ ËÈÁÎÐ.

Öåëü êðåäèòà – ðåôèíàíñèðîâàíèå çàéìîâ, ñäåëàííûõ

êîìïàíèåé â 2003-2004 ãîäàõ. Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà

ïîçâîëÿò ñíèçèòü äîëþ îáåñïå÷åííûõ çàèìñòâîâàíèé â

äîëãîâîì ïîðòôåëå êîðïîðàöèè, à òàêæå ñîêðàòèòü èõ îá-

ùóþ ñòîèìîñòü. Â ÷àñòíîñòè, «Ãàçïðîì» âûñâîáîäèò èç-

ïîä îáåñïå÷åíèÿ îäèí èç ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ è ñýêîíî-

ìèò 18 ìëí. äîëëàðîâ íà çàòðàòàõ ïî îáñëóæèâàíèþ äîëãà. Äåëåãàöèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïîñåòèëà ñ ðàáî÷èì âèçè-

òîì Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè, â ðàìêàõ êîòîðîãî

ñîñòîÿëèñü âñòðå÷è Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ êîðïî-

ðàöèè Àëåêñåÿ Ìèëëåðà ñ ìèíèñòðîì ýíåðãåòèêè

Ñàìóýëåì Áîäìàíîì è ìèíèñòðîì òîðãîâëè Êàðëî-

ñîì Ãóòèåððåñîì (íà ôîòî ñïðàâà). Îñíîâíîå âíèìà-

íèå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà îáñóæäåíèè ñîòðóäíè÷åñò-

âà â îáëàñòè òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ñæèæåííîãî

ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ) è åãî ðåàëèçàöèè íà àìåðèêàí-

ñêîì ðûíêå.

Âïîñëåäñòâèè â ìîñêîâñêîì îôèñå «Ãàçïðîìà»

Àëåêñåé Ìèëëåð ïðèíÿë Ïðåçèäåíòà àìåðèêàíñêîé

êîìïàíèè Sempra Energy Äîíàëüäà Ôåëüçèíãåðà. Ïî

èòîãàì âñòðå÷è áûë ïîäïèñàí Ìåìîðàíäóì î âçàèìî-

ïîíèìàíèè. Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü, ÷òî Sempra Energy

ðàññìîòðèò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ òåðìè-

íàëîâ äëÿ ïðèåìà ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà ðîñ-

ñèéñêîé êîìïàíèè â ÑØÀ.

«Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò íà÷àòü ñâîïîâûå ïîñòàâêè ÑÏÃ

íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê óæå â ýòîì ãîäó: ðîññèéñêèé ñå-

òåâîé ãàç áóäåò îáìåíèâàòüñÿ â Åâðîïå íà ñæèæåííûé,

íàïðàâëÿåìûé â ÑØÀ. Â 2006-2009 ãîäàõ ãàç ïðåäïî-

ëàãàåòñÿ ðåàëèçîâûâàòü óæå íà îñíîâå ñðåäíåñðî÷íûõ

êîíòðàêòîâ ñ àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè. À ïîñëå

2010 ãîäà íàñòóïèò âðåìÿ ïðÿìûõ ïîñòàâîê â ÑØÀ

ðîññèéñêîãî ÑÏÃ ïî äîëãîñðî÷íûì êîíòðàêòàì. 

Sempra Energy àêòèâíî çàíèìàåòñÿ ïðîåêòèðîâà-

íèåì è ñòðîèòåëüñòâîì ïåðåâàëî÷íûõ ìîùíîñòåé äëÿ

ÑÏÃ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå. Â ÷àñòíîñòè, òåðìèíàëû êîì-

ïàíèè Energia Costa Azul â Ìåêñèêå è Cameron (ÑØÀ,

øòàò Ëóèçèàíà) çàðàáîòàþò â 2008 ãîäó, à Port Arthur

(ÑØÀ, øòàò Òåõàñ) áóäåò ãîòîâ â 2009 ãîäó.

ГОЛЛАНДСКИЙ ИНТЕРЕС
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коротко

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Ñåðãåé Óøàêîâ è ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ãàçîâîé êîðïîðàöèè

Ñåðãåé Õîìÿêîâ ñòàëè ëàóðåàòàìè Íàöèîíàëüíîé îò-

ðàñëåâîé ïðåìèè «ÇÓÁÐ» (Çà óêðåïëåíèå áåçîïàñíîñòè

Ðîññèè) ïî èòîãàì 2004 ãîäà â íîìèíàöèè «Çà ëè÷íûé

âêëàä â îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî

êîìïëåêñà Ðîññèè».

Ýòîé ïðåìèåé åæåãîäíî îòìå÷àþòñÿ êîìïàíèè è ëèöà,

êîòîðûå ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ âíåñëè ðåàëüíûé è ïðè-

çíàâàåìûé ñïåöèàëèñòàìè âêëàä â ñîâåðøåíñòâîâàíèå

ðûíêà áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Çàäà÷à ïðåìèè – ïîääåðæ-

êà ðàçðàáîòîê è ïðîäóêöèè, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå-

÷àþùèõ òåíäåíöèÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íàè-

ëó÷øèì îáðàçîì óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîòðåáíîñòè çàêàç-

÷èêîâ.

Ó÷ðåæäåíèå ïðåìèè èíèöèèðîâàíî âåäóùèìè äåÿòå-

ëÿìè ðûíêà áåçîïàñíîñòè â öåëÿõ îáúåäèíåíèÿ ýòîãî ñî-

îáùåñòâà íà áàçå îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ âûñî-

êîãî ïðîôåññèîíàëèçìà, ýòè÷íîñòè è ñâîáîäíîé êîíêó-

ðåíöèè.

Àëåêñåé Ìèëëåð è Ãëàâà Ðåñïóáëèêè Êîìè Âëàäèìèð

Òîðëîïîâ ïîäïèñàëè Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñðî-

êîì íà ïÿòü ëåò è àíàëîãè÷íûé Äîãîâîð íà 2005-2007

ãîäû.

Ñòîðîíû ïîäòâåðäèëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîçäàíèè

ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà Ñåâåðíûå ðàéîíû Òþìåí-

ñêîé îáëàñòè – Òîðæîê è ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû äëÿ

âûâîäà ãàçà ñ ïîëóîñòðîâà ßìàë. Êðîìå òîãî, â äîêóìåí-

òàõ îãîâîðåíû ïëàíû ïî ãåîëîãè÷åñêîìó èçó÷åíèþ íåäð,

ðàçâåäêå è äîáû÷å óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ñòðîèòåëüñòâó

îáúåêòîâ ãàçîñíàáæåíèÿ Cûêòûâêàðñêîãî ïðîìóçëà, à

òàêæå ãàçèôèêàöèè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Ðåñïóáëèêàí-

ñêîå Ïðàâèòåëüñòâî îðãàíèçóåò ðàáîòó ïî ñâîåâðåìåííîé

è ïîëíîé îïëàòå òåêóùèõ ïîñòàâîê ãàçà áþäæåòíûìè îð-

ãàíèçàöèÿìè, à òàêæå ïî êîìïåíñàöèè â ïîëíîì îáúåìå

çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ëüãîò è ñóáñèäèé

îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ. 

Àëåêñåé Ìèëëåð è Ïðåçè-

äåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

íàóê (ÐÀÍ) Þðèé Îñèïîâ

ïîäïèñàëè Ñîãëàøåíèå î íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè-

÷åñòâå íà 2005-2008 ãîäû.

Äëÿ åãî ñêîðåéøåé ðåàëèçà-

öèè ñîçäàí Êîîðäèíàöèîí-

íûé ñîâåò ïî íàó÷íûì èññëå-

äîâàíèÿì ÐÀÍ äëÿ ãàçîâîé

êîðïîðàöèè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêó-

ìåíòîì, ñòîðîíû íàìåðåíû

âçàèìîäåéñòâîâàòü â ðàçðà-

áîòêå è ðåàëèçàöèè èííîâà-

öèîííûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ;

ðàçâèòèè ðåñóðñíîé áàçû, â

òîì ÷èñëå çà ñ÷åò íåòðàäè-

öèîííûõ èñòî÷íèêîâ óãëåâî-

äîðîäíîãî ñûðüÿ (ãàçîâûå

ãèäðàòû, ìåòàí óãîëüíûõ ìå-

ñòîðîæäåíèé è ò. ä.); ñîçäà-

íèè íà áàçå èññëåäîâàíèé

ÐÀÍ íîâîãî âûñîêîïðîèçâî-

äèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ,

ýôôåêòèâíûõ, ýíåðãî- è ðå-

ñóðñîñáåðåãàþùèõ, ýêîëî-

ãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé;

èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà

àêàäåìèè äëÿ ïîäãîòîâêè è

ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì».

Â àïðåëå 2000 ãîäà íà

ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè Ïðàâ-

ëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è Ïðå-

çèäèóìà ÐÀÍ áûëà ïðèíÿòà

ïðîãðàììà ôóíäàìåíòàëü-

íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäî-

âàíèé ïî âàæíåéøèì ïðî-

áëåìàì ðàçâèòèÿ äîáû÷è ãà-

çà â ñòðàíå íà ïåðèîä 2000-

2003 ãîäîâ, ê âûïîëíåíèþ

êîòîðîé áûëè ïðèâëå÷åíû

íàó÷íûå êîëëåêòèâû áîëåå

30 îðãàíèçàöèé àêàäåìèè.

Â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû

èíñòèòóòû ÐÀÍ, â ÷àñòíîñòè,

óæå âûïîëíèëè ðàáîòû â

ñôåðå ýêîíîìèêè, ãåîëîãèè,

ýêîëîãèè è ìåòàëëóðãèè.

Àëåêñåé Ìèëëåð âñòðåòèëñÿ

â Ìîñêâå ñ ãåíåðàëüíûì äè-

ðåêòîðîì ÎÀÎ «Áåëòðàíñ-

ãàç» Äìèòðèåì Êàçàêî-

âûì. Â õîäå ïåðåãîâîðîâ ðå-

øåíî àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó

ïî çàâåðøåíèþ ñòðîèòåëü-

ñòâà êîìïðåññîðíûõ ñòàí-

öèé íà áåëîðóññêîì ó÷àñòêå

ãàçîïðîâîäà «ßìàë – Åâðî-

ïà». Îíè äîëæíû áûòü ââå-

äåíû â ýêñïëóàòàöèþ äî êîí-

öà 2005 ãîäà, ïîñëå ÷åãî

òðóáîïðîâîä â ñîîòâåòñòâèè

ñ ïëàíîì âûéäåò íà ïðîåêò-

íóþ ìîùíîñòü.

Áåëîðóññêàÿ ñòîðîíà óñ-

êîðèò îôîðìëåíèå äîãîâî-

ðîâ äîëãîñðî÷íîé àðåíäû

çåìëè ïîä îáúåêòû ãàçî-

ïðîâîäà, à âñå íåîáõîäèìûå

íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû

áóäóò çàêëþ÷àòüñÿ â ðåæè-

ìå áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ.

НА ПОЛНУЮМОЩНОСТЬСОЮЗ С НАУКОЙ
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ÝÊÑÏÀÍ
Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì» ýêñïîðòèðîâàë 140,5 ìëðä.

êóá. ì ãàçà: íà 7,6 ìëðä. êóá. ì áîëüøå, ÷åì â 2003 ãîäó.

Âàëþòíàÿ âûðó÷êà âïåðâûå ïðåâûñèëà 18 ìëðä. äîëëàðîâ.

Òàêèõ âûäàþùèõñÿ ïîêàçàòåëåé êîìïàíèÿ íå äîñòèãàëà

íèêîãäà çà âñþ ñâîþ èñòîðèþ.

Íàäåæíîñòü íà äîëãèå ãîäû

Äåñÿòêè ëåò ðîññèéñêî-åâðîïåéñêîå ãàçîâîå ñîòðóäíè÷å-

ñòâî áàçèðîâàëîñü íà ñèñòåìå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ.

Ýòè ñîãëàøåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ «Ãàçïðîìîì» â êà÷åñòâå

îáåñïå÷åíèÿ ïðè ïðèâëå÷åíèè âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Åâðîïåéñêèé ñîþç ïîïûòàëñÿ ïåðåñìîòðåòü ñëîæèâøèå-

ñÿ òðàäèöèè. Åâðîêîìèññèÿ ïðåäëîæèëà îòêàçàòüñÿ îò äîë-

ãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó ãàçà: ìåñòíûå ÷èíîâíèêè

ïîñ÷èòàëè, ÷òî äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíöèè íóæíî ðåà-

ëèçîâûâàòü ãîëóáîå òîïëèâî èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç êðàòêî-

ñðî÷íûå ñäåëêè. Îäíàêî çàïàäíûå ïîëèòèêè íå ñìîãëè ïðåä-

ñòàâèòü íè îäíîãî àäåêâàòíîãî ìåõàíèçìà äëÿ îðãàíèçàöèè

ôèíàíñèðîâàíèÿ äîðîãîñòîÿùèõ ãàçîâûõ ïðîåêòîâ.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, â öåëîì ïî Çàïàäíîé Åâðîïå

ñïðîñ íà ãàç áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ â ñðåäíåì íà 2,4% â ãîä

è ê 2025 ãîäó äîñòèãíåò 730 ìëðä. êóá. ì ïðîòèâ 420 ìëðä.

êóá. ì â 2001-ì. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðîöåññîì â ðåãè-

îíå íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ñîáñòâåííîé äîáû÷è. Â ðåçóëü-

òàòå â 2025 ãîäó Åâðîïà áóäåò ïðîèçâîäèòü íå áîëåå 30%

íåîáõîäèìîãî åé ãîëóáîãî òîïëèâà. Ñëåäîâàòåëüíî, çàâè-

ñèìîñòü åâðîïåéñêèõ ñòðàí îò èìïîðòà ýòîãî ýíåðãîíîñè-

òåëÿ ðåçêî óñèëèòñÿ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî äîëÿ èìïîðòà ãàçà èç

òðåòüèõ ñòðàí â 15 ãîñóäàðñòâ Åâðîñîþçà ïîâûñèòñÿ ñ 40%

â 2000 ãîäó äî 70% â 2020-ì.

«Ãàçïðîì» ãîòîâ óâåëè÷èòü ïîñòàâêè. Îäíàêî êîìïàíèÿ

çàèíòåðåñîâàíà â ñîõðàíåíèè íûíåøíåãî ìåõàíèçìà ïðè-

âëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êîðïîðàöèè óäàëîñü óáåäèòü

Åâðîêîìèññèþ, êîòîðàÿ â èòîãå ñîãëàñèëàñü ñ ìíåíèåì íà-

øèõ ãàçîäîáûò÷èêîâ. Èñïîëíèòåëüíûé âèöå-ïðåçèäåíò

E.ON Ruhrgas Âèëüôðèä ×åðíè çàÿâèë, ÷òî èìåííî ïîçè-

öèÿ ðîññèéñêîé êîìïàíèè âî ìíîãîì ïîìîãëà ñîõðàíèòü

ñèñòåìó äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ.

Íîâûå íàïðàâëåíèÿ

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà «Ãàçïðîì» ñîçäàåò íîâûå ìàðø-

ðóòû, â ÷àñòíîñòè Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçîïðîâîä (ÑÅÃ).

Ðîññèéñêèé ãàçîâûé ãèãàíò äîãîâîðèëñÿ ñ íåìåöêèì êîí-

öåðíîì BASF î ñîâìåñòíîì îñâîåíèè Þæíî-Ðóññêîãî ìå-

ñòîðîæäåíèÿ, ñòðîèòåëüñòâå ìàãèñòðàëè ïî äíó Áàëòèéñêî-

ãî ìîðÿ è ðåàëèçàöèè ïðèðîäíîãî ãàçà â Åâðîïå ÷åðåç

WINGAS (ÑÏ «Ãàçïðîìà» è Wintershall/BASF), äîëÿ «Ãàç-

ïðîìà» â êîòîðîì ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà ñ 35% äî 50%

ìèíóñ îäíà àêöèÿ. Â ýòîì ïðîåêòå õî÷åò ïîó÷àñòâîâàòü

E.ON. Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ íåìåöêîé êîìïàíèè Âóëüô

Áåðíîòàò çàÿâèë, ÷òî ïëàíèðóåò è äàëüøå âåñòè ïåðåãîâî-

ðû ñ ðîññèéñêîé êîðïîðàöèåé. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü òàêæå

èäåò îá àäåêâàòíîì îáìåíå àêòèâàìè. 

Äëÿ Ðîññèè ÑÅÃ âàæåí â ïåðâóþ î÷åðåäü òåì, ÷òî îí

íàïðÿìóþ ñîåäèíÿåò ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ãî-

ëóáîãî òîïëèâà. Â ðåçóëüòàòå áóäóò èñêëþ÷åíû ïðîáëåìû

ñî ñòðàíàìè-òðàíçèòåðàìè, à ñëåäîâàòåëüíî – ñíèçÿòñÿ

ðèñêè.

тема номера
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«Газпром» 
усиливает позиции 
на международных рынках

îññèéñêèé ãàç ïîñòóïàåò

â Åâðîïó íà ïðîòÿæåíèè

óæå áîëåå òðèäöàòè ëåò.

Çà ýòî âðåìÿ ñîçäàíà

ìàñøòàáíàÿ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ

èíôðàñòðóêòóðà. Ñåãîäíÿ ãàçîâûé

ðûíîê ñòðåìèòåëüíî ìåíÿåòñÿ.

Íî è «Ãàçïðîì» íå ñòîèò íà ìåñòå.

Êîðïîðàöèÿ àêòèâíî âíåäðÿåò

íîâûå ìåòîäû ðàáîòû è ãîòîâèòñÿ

ðàñøèðèòü ïîðòôåëü ýêñïîðòíûõ

òîâàðîâ.

ÐÐ



ÑÈß

Ïî ñëîâàì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, ïîñòàâêè ïî Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîìó ãà-

çîïðîâîäó íà÷íóòñÿ íå ïîçäíåå 2010 ãîäà. 

«Åñëè ãîâîðèòü îá èíâåñòèöèÿõ, òî â îñâîåíèå Þæ-

íî-Ðóññêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íåîáõîäèìî âëîæèòü îêî-

ëî îäíîãî ìèëëèàðäà åâðî, Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçî-

ïðîâîä â îäíîíèòî÷íîì èñïîëíåíèè îáîéäåòñÿ â äâà

ìèëëèàðäà åâðî, – îòìåòèë ðóêîâîäèòåëü ðîññèéñêîãî

ãàçîâîãî ãèãàíòà. – Ñäåëêà ïîñòðîåíà íà áàçå áàëàíñà

èíòåðåñîâ. Îíà àáñîëþòíî âçàèìîâûãîäíà, è òîò ðàç-

ìåí àêòèâàìè, êîòîðûé ïðîèçâîäèòñÿ, äàåò åùå äîïîë-

íèòåëüíûé ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò. È ýòî, íà ìîé

âçãëÿä, î÷åíü óäà÷íàÿ ìîäåëü ó÷àñòèÿ èíîñòðàííûõ

êîìïàíèé â äîáû÷å óãëåâîäîðîäîâ â Ðîññèè. Ñ÷èòàåì,

÷òî åå ìîæíî áûëî áû ðàñïðîñòðàíèòü è íà äðóãèå ïðî-

åêòû».

Ñïîòà íå áîèìñÿ

Ñåãîäíÿ óæå íèêòî íå ïîäâåðãàåò ñîìíåíèþ òåçèñ î òîì,

÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ãàçà â Åâðîïó áóäåò ïîñòàâëÿòüñÿ íà

îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ ñîãëàøåíèé. Ïîýòîìó ðîññèéñêàÿ

êîðïîðàöèÿ è åå åâðîïåéñêèå ïàðòíåðû ðåãóëÿðíî ïðî-

äëÿþò ñðîê äåéñòâèÿ ýòèõ äîêóìåíòîâ.

Ïàðàëëåëüíî ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà êðàòêîñðî÷íûõ

(ñïîòîâûõ) ñäåëîê è êîíòðàêòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ

ñïîòà íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ñîñòàâëÿåò ìåíåå 10%, à ïî

тема номера
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îöåíêàì ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, îíà ìîæåò âîçðàñòè

ìàêñèìóì äî 20%. Îäíàêî «Ãàçïðîì» àêòèâíî ó÷àñòâóåò

è â ýòîì áèçíåñå. 

Ñåãîäíÿ íàèáîëüøèõ óñïåõîâ ãàçîâûé ãèãàíò äîáèëñÿ

â Âåëèêîáðèòàíèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìåñòíûé ðûíîê

ãàçà ïîëíîñòüþ îòêðûò. Àíãëèéñêèå ïîòðåáèòåëè íå èìåþò

äîëãîñðî÷íûõ ñîãëàøåíèé – âñÿ òîðãîâëÿ èäåò ÷åðåç ñïî-

òîâûå è êðàòêîñðî÷íûå êîíòðàêòû. Ïîýòîìó «Ãàçïðîì» íå

ñòàëêèâàåòñÿ çäåñü ñ ñèòóàöèåé, êîãäà åãî «ñïîòîâûé» ãàç

âûíóæäåí êîíêóðèðîâàòü ñ ãàçïðîìîâcêèì æå «äîëãî-

ñðî÷íûì».

Ýêñïîðòíàÿ «äî÷êà» êîðïîðàöèè «Ãàçýêñïîðò» ðàáîòà-

åò â Âåëèêîáðèòàíèè ÷åðåç ñîáñòâåííóþ ñòðóêòóðó «Ãàç-

ïðîìà» è êîìïàíèþ «Ãàçïðîì ìàðêåòèíã è Òðåéäèíã».

Â ìèíóâøåì ãîäó ýòà ôèðìà ðåàëèçîâàëà 3,4 ìëðä. êóá. ì

ãàçà, à ê 2010 ãîäó îæèäàåòñÿ, ÷òî åå ïîñòàâêè âîçðàñòóò

äî 13 ìëðä. êóá. ì, ÷òî ñîñòàâèò 10% îáùåãî îáúåìà ãàçà,

ïîòðåáëÿåìîãî â Âåëèêîáðèòàíèè. Àêòèâíî äåéñòâóåò íà

ñïîòîâîì ðûíêå Åâðîïû è ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå

WINGAS. 

Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî ïîñëå ñîçäàíèÿ Ñåâåðî-Åâðîïåé-

ñêîãî ãàçîïðîâîäà ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü ìàãèñòðàëü, ñî-

åäèíÿþùóþ êîíòèíåíòàëüíóþ Åâðîïó ñ Âåëèêîáðèòàíèåé.

Â ðåçóëüòàòå ïîçèöèè «Ãàçïðîìà» íà àíãëèéñêîì ðûíêå

çíà÷èòåëüíî óñèëÿòñÿ. 

Íóæíûå ïåðåìû÷êè è ÏÕÃ

Âñòóïèâ íà ïóòü ëèáåðàëèçàöèè, Åâðîñîþç ñòîëêíóëñÿ

ñ èíôðàñòðóêòóðíûìè ïðîáëåìàìè. Äåëî â òîì, ÷òî ñèñòå-

ìû ãàçîñíàáæåíèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí ñîçäàâàëèñü äëÿ ðå-

øåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî íàöèîíàëüíûõ, à íå îáùååâðîïåé-

ñêèõ çàäà÷. Òåïåðü òðåáóåòñÿ ñîåäèíèòü îòäåëüíûå ãàçî-

ïðîâîäû è ñîçäàòü îáùóþ ñåòü. ×òîáû ãàç ìîã ïåðåòåêàòü

èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ, íóæíî ïîñòðîèòü áîëüøîå êîëè-

÷åñòâî ïåðåìû÷åê. Â ýòîì çàèíòåðåñîâàí è «Ãàçïðîì», òàê

êàê êîìïàíèè âûãîäíî îïòèìèçèðîâàòü ìàðøðóòû òðàíñ-

ïîðòèðîâêè ãîëóáîãî òîïëèâà. 

Ðûíîê êðàòêîñðî÷íûõ è ðàçîâûõ êîíòðàêòîâ ïîâûøàåò

öåííîñòü ïîäçåìíûõ õðàíèëèù ãàçà (ÏÕÃ). Âåäü äîñòàâêà

ãîëóáîãî òîïëèâà èç ñòðàíû-ïðîèçâîäèòåëÿ òðåáóåò çíà-

÷èòåëüíîãî âðåìåíè, à ïîòðåáèòåëþ ãàç ìîæåò ïîíàäî-

áèòüñÿ ñðî÷íî, è îí ãîòîâ çà íåãî ïåðåïëà÷èâàòü. Ðîññèé-

ñêàÿ êîðïîðàöèÿ èìååò äîëþ â êðóïíåéøåì â Åâðîïå ÏÕÃ

â Ðåäåíå (Ñåâåðíàÿ Ãåðìàíèÿ), à êðîìå òîãî, îíà àðåíäóåò

ìîùíîñòè ó äðóãèõ âëàäåëüöåâ. Â äàëüíåéøåì «Ãàçïðîì»

ïëàíèðóåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå õðàíèëèù íà

òåððèòîðèè Àâñòðèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Òóðöèè è äðóãèõ

ñòðàí.

Íåîáõîäèìàÿ ìîäåðíèçàöèÿ

Äëÿ òîãî ÷òîáû óâåëè÷èâàòü ïîñòàâêè ãàçà èç Ðîññèè â Åâ-

ðîïó, íåîáõîäèìî íå òîëüêî ñòðîèòü íîâûå òðóáîïðîâîäû,

íî è ðàñøèðÿòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü äåéñòâóþùåé

òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè ñòðàí-ïî-

òðåáèòåëåé. È ýòîò ïðîöåññ àêòèâíî èäåò. Â ÷àñòíîñòè, îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ãàçîïðîâîäíîé ñèñòåìû Ãåð-

ìàíèè. 

Êðîìå òîãî, Àëåêñåé Ìèëëåð è Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëå-

íèÿ àâñòðèéñêîé êîìïàíèè OMV Âîëüôãàíã Ðóòòåíñòîð-

ôåð âûðàçèëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â óâåëè÷åíèè òðàíçèò-
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Çàäà÷è «Ãàçïðîìà»: 

– Óêðåïèòü ïîçèöèþ âåäóùåãî ïîñòàâùèêà ãàçà

â Åâðîïå;

– Óñèëèòü ïðèñóòñòâèå íà ðûíêå ïðîäàæ ãîëóáî-

ãî òîïëèâà êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì;

– Ïîëó÷èòü äîñòóï ê íîâûì ðûíêàì (Âåëèêîáðè-

òàíèÿ, ÑØÀ, ñòðàíû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî

ðåãèîíà);

– Ðàçíîîáðàçèòü àññîðòèìåíò ýêñïîðòèðóåìûõ

ïðîäóêòîâ (ñæèæåííûé ãàç, íåôòü, íåôòåïðîäóê-

òû, ýëåêòðè÷åñòâî);

– Ðàçâèâàòü äîáû÷ó óãëåâîäîðîäîâ çà ïðåäåëà-

ìè ñòðàíû;

– Ïîâûøàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïî-

ñòàâîê;

– Ðàñøèðÿòü ñåòü ãàçîïðîâîäîâ â Åâðîïå è äðó-

ãèõ ñòðàíàõ.

Ïî ñëîâàì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, ïîñòàâêè ãàçà ïî Ñåâå-

ðî-Åâðîïåéñêîìó ãàçîïðîâîäó íà÷íóòñÿ íå ïîçä-

íåå 2010 ãîäà 

Îæèäàåòñÿ, ÷òî äîëÿ èìïîðòà ãàçà èç òðåòüèõ

ñòðàí â ÅÑ ïîâûñèòñÿ ñ 40% â 2000 ãîäó äî 70%

â 2020-ì. «Ãàçïðîì» ãîòîâ óâåëè÷èòü ïîñòàâêè
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íûõ ìîùíîñòåé ãàçîïðîâîäà WAG (West-Austria-

Gasleitung). 15 ìàÿ â Âåíå áûëî ïîäïèñàíî ñîîòâåòñòâóþ-

ùåå ñîãëàøåíèå ìåæäó «Ãàçýêñïîðòîì» è OMV. Ðóêîâîäè-

òåëü OMV òàêæå âûñêàçàë ãîòîâíîñòü îêàçàòü ñîäåéñòâèå

â ðàñøèðåíèè òðóáîïðîâîäà TAG (Trans-Austria-

Gasleitung) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî

ãàçà â Èòàëèþ. 

Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè è Áîëãàðèè ïðèçíàëè öåëåñîîá-

ðàçíûì ðàñøèðåíèå ìîùíîñòåé äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà

ïî áîëãàðñêîé òåððèòîðèè. «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò ïîñòðîèòü

çäåñü íîâûå ãàçîïðîâîäû äëÿ ïîñòàâêè ãîëóáîãî òîïëèâà

â Ñåðáèþ è Ãðåöèþ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â Áîëãàðèè óñïåø-

íî äåéñòâóåò ÑÏ «Îâåðãàç Èíê.», 50% êîòîðîãî ïðèíàäëå-

æèò ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè. Ïðåäïðèÿòèå àêòèâíî âûõîäèò

íà êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé ãîëóáîãî òîïëèâà. Âî ìíîãîì ýòî

îáóñëîâëåíî ìàñøòàáíîé ïðîãðàììîé ãàçèôèêàöèè, êîòî-

ðóþ îñóùåñòâëÿåò «Îâåðãàç Èíê.».

Ïëàíèðóåò «Ãàçïðîì» óñèëèòü ïîçèöèè è íà ãàçîâîì

ðûíêå ×åõèè. Çäåñü êîðïîðàöèÿ óâåëè÷èëà ñâîþ äîëþ

â êîìïàíèè «Ãàç-Èíâåñò». 

Þæíûé ìàðøðóò

Â ïîñëåäíèå ãîäû «Ãàçïðîì» áûñòðûìè òåìïàìè íàðàùè-

âàåò ïîñòàâêè ãîëóáîãî òîïëèâà â Òóðöèþ. Â 2002 ãîäó òó-

ðåöêèå ïîòðåáèòåëè ïîëó÷èëè 11,8 ìëðä. êóá. ì ðîññèéñêî-

ãî ãàçà, â 2003 – óæå 12,9 ìëðä. êóá. ì, à â ìèíóâøåì ãîäó

îáúåì ïîñòàâîê óâåëè÷èëñÿ äî 14,5 ìëðä. êóá. ì. Â îñíîâ-

íîì ýòî ñâÿçàíî ñ çàïóñêîì ãàçîïðîâîäà «Ãîëóáîé ïîòîê»,

êîòîðûé ïðîõîäèò ïî äíó ×åðíîãî ìîðÿ è íàïðÿìóþ ñîåäè-

íÿåò Ðîññèþ è Òóðöèþ. Â äàëüíåéøåì ïðîäàæè òàêæå áóäóò

ðàñòè. Êðîìå òîãî, ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü, ÷òî «Ãàçïðîì»

ïðèìåò ó÷àñòèå â ñáûòå ãàçà íà òóðåöêîé òåððèòîðèè. 

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âàðèàíòû îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòè-

ðîâêè ðîññèéñêîãî ãàçà â Èçðàèëü. Íà âñòðå÷å ñ Àëåêñå-

åì Ìèëëåðîì ïðåìüåð-ìèíèñòð ýòîé ñòðàíû Àðèýëü

Øàðîí âûðàçèë áîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîëó÷å-

íèè ãîëóáîãî òîïëèâà èç Ðîññèè íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ

êîíòðàêòîâ. 

Ïðèáëèçèòüñÿ ê ïîòðåáèòåëþ

Äëÿ âûõîäà íà íîâûå ðûíêè «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò íà÷àòü

âûïóñê ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ). Îñíîâíîé ñû-

ðüåâîé áàçîé äëÿ ýòîãî áèçíåñà ñòàíåò ãèãàíòñêîå Øòîê-

ìàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå, ðàñïîëîæåííîå â Áàðåíöå-

âîì ìîðå. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, åñëè ðàññòîÿíèå

ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì ãîëóáîãî òîïëèâà

ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå ÷åòûðåõ òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ, òî åãî

äîñòàâêà â ñæèæåííîì âèäå îáõîäèòñÿ äåøåâëå, ÷åì ïî

òðóáîïðîâîäó. 

Îñíîâíîé ïðåäïîëàãàåìûé ïîêóïàòåëü ðîññèéñêîãî

ÑÏÃ – ÑØÀ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Ãàçïðîì» âåäåò ïåðåãî-

âîðû ñ íåñêîëüêèìè êðóïíûìè çàðóáåæíûìè êîíöåðíàìè

(ChevronTexaco, ConocoPhillips, ExxonMobil, Hydro, Royal

Dutch/Shell, Statoil, Sempra Energy, Petro-Canada) î ñî-

çäàíèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà

è ñáûòà ñæèæåííîãî ãàçà. Çäåñü ïëàíèðóåòñÿ ïðèìåíèòü

òó æå ñõåìó, ÷òî è â ïðîåêòå ÑÅÃ: çàïàäíûå êîìïàíèè ïî-

ëó÷àò äîñòóï ê ðîññèéñêèì çàïàñàì ãàçà, à âçàìåí îíè

äîëæíû ïðåäîñòàâèòü èíôðàñòðóêòóðó äëÿ âûõîäà íà

àìåðèêàíñêèõ ïîòðåáèòåëåé.

«Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò ïîñòàâëÿòü ÑÏÃ è ñ ìåñòîðîæäå-

íèé îñòðîâà Ñàõàëèí. Êîìïàíèÿ íàìåðåíà îñóùåñòâèòü

îáìåí àêòèâàìè ñ Royal Dutch/Shell, â ðåçóëüòàòå ÷åãî

«Ãàçïðîì» ñòàíåò àêöèîíåðîì «Ñàõàëèíà-2», à çàðóáåæ-

íûé êîíöåðí ïðèìåò ó÷àñòèå â îñâîåíèè íåîêîìñêèõ çàëå-

æåé Çàïîëÿðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ñ Ñàõàëèíà ÑÏÃ ïîéäåò

íà ÷ðåçâû÷àéíî ïåðñïåêòèâíûé ðûíîê ñòðàí Àçèàòñêî-Òè-

õîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, ãäå ðîññèéñêèé ãàçîâûé ãèãàíò ïîêà

íå ïðåäñòàâëåí.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à «Ãàçïðîìà» – ìàêñèìàëüíî ïðèáëè-

çèòüñÿ ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. È êîðïîðàöèÿ åå óñ-

ïåøíî ðåøàåò. Âåäóùèå çàðóáåæíûå ýíåðãåòè÷åñêèå

êîíöåðíû óæå ÿñíî îñîçíàëè, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íà-

äåæíîãî ãàçîñíàáæåíèÿ ñâîèõ ñòðàí èì íóæíî âûñòðàè-

âàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ñàìîé êðóïíîé ãàçîâîé

êîìïàíèåé ìèðà. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ñåãîäíÿ óæå íèêòî íå ïîäâåðãàåò ñîìíåíèþ òåçèñ

î òîì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ãàçà â Åâðîïó áóäåò ïî-

ñòàâëÿòüñÿ íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ 

Äëÿ âûõîäà íà íîâûå ðûíêè «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò

íà÷àòü ïðîèçâîäñòâî ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãà-

çà. Îñíîâíîé ñûðüåâîé áàçîé äëÿ ýòîãî áèçíåñà

ñòàíåò ãèãàíòñêîå Øòîêìàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå

тема номера



– Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷, ñåãîäíÿ Åâðîñîþç àê-

òèâíî çàíèìàåòñÿ ëèáåðàëèçàöèåé ñîáñòâåííîãî ãà-

çîâîãî ðûíêà. Âîçíèêàþò ëè â ñâÿçè ñ ýòèì òðóäíî-

ñòè ó ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà?

– Îäíà èç âàæíåéøèõ öåëåé «Ãàçïðîìà» – ïðîäîë-

æàòü áåñïåðåáîéíî ïîñòàâëÿòü ãàç ïîêóïàòåëÿì â Åâ-

ðîïå. Ýòî ïîñòîÿíñòâî îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ äâóì

êîìïîíåíòàì: óñòîé÷èâîìó ñïðîñó è ïðåäëîæåíèþ.

Äàííûé áàëàíñ âñåãäà îòðàæàåòñÿ â êîíòðàêòàõ. Â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà ñóùåñòâîâàíèå ýòèõ âçàèìîîò-

íîøåíèé èíîãäà ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå, íàì íåîáõî-

äèìî íàéòè ðåøåíèå, ÷òîáû ðàçäåëèòü ðèñêè ìåæäó

ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì.

Åâðîïåéñêèé ñîþç ÷ðåçâû÷àéíî çàèíòåðåñîâàí

â òîì, ÷òîáû ëèáåðàëèçîâàòü ñâîé ðûíîê ãàçà. Ïîýòîìó

«Ãàçïðîì» ó÷åë òðåáîâàíèÿ ÅÑ è èñêëþ÷èë èç âñåõ êîí-

òðàêòîâ ñ åâðîïåéñêèìè êîìïàíèÿìè óñëîâèå î êîíå÷-

íîì ïóíêòå äîñòàâêè. Â ðåçóëüòàòå ïîêóïàòåëè ðîññèé-

ñêîãî ãàçà ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïåðåïðîäàâàòü åãî

â äðóãèõ ñòðàíàõ, ãäå òàêæå äåéñòâóåò «Ãàçïðîì». Îäíî-

âðåìåííî áûë ñîçäàí ìåõàíèçì ïî çàùèòå íàøèõ èíòå-

ðåñîâ â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ. 

Åùå îäèí åâðîïåéñêèé ïðèîðèòåò «Ãàçïðîìà» –

ñòðîèòåëüñòâî çäåñü ãàçîòðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-

òóðû. Ýòîò ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ äî-

÷åðíèõ êîìïàíèé. Îäíàêî òðåáîâàíèå ÅÑ ïåðåäàòü

êîíòðîëü íàä íåäàâíî ñîçäàííûìè ãàçîïðîâîäàìè

äðóãèì êîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì äåëàåò ýòè ïðîåêòû

ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûìè äëÿ íàñ. Ìû ãîòî-

âû èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â îáåñïå÷åíèå áåçîïàñ-

íîñòè ïîñòàâîê, íî, ê ñîæàëåíèþ, Åâðîïåéñêèé ñîþç,

ðåãóëèðóþùèé ðûíîê, äî ñèõ ïîð íå ïîääåðæàë ýòó íà-

øó èíèöèàòèâó.

Òðàíñáàëòèéñêàÿ ñèñòåìà

– Îäíàêî, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, «Ãàçïðîì» ñîáè-

ðàåòñÿ ñòðîèòü Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçîïðîâîä…

– Äåéñòâèòåëüíî, ìû äîãîâîðèëèñü ñ êîíöåðíîì

BASF î òîì, ÷òî íàøè êîìïàíèè ñòàíóò ïàðòíåðàìè.
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ГЛАВНОЕ – 
БАЛАНС ИНТЕРЕСОВ

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò 

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ 

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» 

Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ

тема номера

«Ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ ìû óâåðåíû, ÷òî

ñìîæåì ïîñòðîèòü Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçî-

ïðîâîä ñèëàìè äâóõ êîìïàíèé. Îäíàêî, ñ ó÷åòîì

âàæíîñòè ýòîãî ïðîåêòà, áûëî áû ïîëåçíî ïðè-

âëå÷ü ê åãî ðåàëèçàöèè è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ» 



«Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò ïîëó÷èòü 51% àêöèé â ïðîåêòå ïî

ñòðîèòåëüñòâó Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà. Ýòî

áóäåò êîíñîðöèóì ïî ïðîêëàäêå ìàãèñòðàëè ïî äíó

Áàëòèéñêîãî ìîðÿ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîäëåíèå òðóáî-

ïðîâîäà äî Âåëèêîáðèòàíèè – íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé

ñïîñîá èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé

WINGAS – ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ãàçïðîìà»

è Wintershall/BASF. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ìû ñî÷ëè öå-

ëåñîîáðàçíûì äîâåñòè ñâîþ äîëþ â WINGAS äî óðîâ-

íÿ 50% ìèíóñ îäíà àêöèÿ. 

Êîíå÷íî, «Ãàçïðîì» çàèíòåðåñîâàí â ìàêñèìàëüíî

âîçìîæíîì èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìû WINGAS. Ýòî âî-

ïðîñ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Îäíàêî ìû ïðî-

äîëæèì àíàëèçèðîâàòü âàðèàíòû ïðèâëå÷åíèÿ ê ó÷àñòèþ

â ýòîì ïðîåêòå ãàçîòðàíñïîðòíûõ àêòèâîâ E.ON-

Ruhrgas, à òàêæå êîìïàíèé Gasunie è VNG. 

Ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ ìû óâåðåíû, ÷òî ñìî-

æåì íà÷àòü ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ñèëàìè «Ãàçïðîìà»

è BASF. Îäíàêî, ñ ó÷åòîì âàæíîñòè ýòîãî ïðîåêòà, ïî-

ëàãàþ, áûëî áû ïîëåçíî ïðèâëå÷ü è äðóãèõ ó÷àñòíè-

êîâ. Ðåøåíèå îá èíâåñòèöèÿõ ïëàíèðóåòñÿ ïðèíÿòü

â ñåíòÿáðå òåêóùåãî ãîäà, ê ýòîìó æå ñðîêó çàâåðøèò-

ñÿ è ïîäáîð ïàðòíåðîâ.

Áèçíåñ íà ñæèæåíèè

– Ðàññêàæèòå î ïëàíàõ êîìïàíèè â îòíîøåíèè

ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ÑÏÃ – ñæèæåííîãî ïðèðîäíî-

ãî ãàçà.

– Îñíîâíîé ðåñóðñíîé áàçîé äëÿ ñîçäàíèÿ ìîù-

íîñòåé ïî ñæèæåíèþ ãàçà áóäåò Øòîêìàíîâñêîå ìå-

ñòîðîæäåíèå â Áàðåíöåâîì ìîðå. «Ãàçïðîì» íàìåðåí

âûáðàòü ñâîèõ ïàðòíåðîâ äëÿ ïðîåêòà «Øòîêìàí» âî

âòîðîì ïîëóãîäèè òåêóùåãî ãîäà. Ðàññìàòðèâàÿ ñè-

òóàöèþ â ïëàíå ñïðîñà-ïðåäëîæåíèÿ, ìû âûðàæàåì

óâåðåííîñòü, ÷òî íàø ãàç áóäåò ïðåäñòàâëåí íà ñåâå-

ðîàìåðèêàíñêîì ðûíêå â îïòèìàëüíûå ñðîêè è ïî

êîíêóðåíòíûì öåíàì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ ñóùåñòâóåò äåôèöèò íå

òîëüêî ðåãàçèôèêàöèîííûõ ìîùíîñòåé – íàëèöî íå-

õâàòêà ñæèæåííîãî ãàçà. Íåñìîòðÿ íà âûñîêèå öåíû,

ÑÏÃ ïðîñòî íåò ôèçè÷åñêè. Åñòåñòâåííî, ìû íå íàìå-

ðåíû óïóñêàòü âîçìîæíîñòü, êîòîðàÿ îòêðûâàåòñÿ

â ñâÿçè ñ ýòèì ñåãîäíÿ. Ìû ñîáèðàåìñÿ äåéñòâîâàòü

áûñòðî. Âîò ïî÷åìó ðàáîòó íà ýòîì êëþ÷åâîì íàïðàâ-

ëåíèè âîçãëàâèò Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ Êîìàðîâ.

Îí èìååò óíèêàëüíûé îïûò è íàëàæåííûå êîíòàêòû ñî

âñåìè ïîòåíöèàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà íà ìåæ-

äóíàðîäíîé àðåíå è ñîòðóäíè÷àë ñ ëþäüìè, êîòîðûå

ïîíèìàþò âàæíîñòü òåìû ÑÏÃ äëÿ «Ãàçïðîìà». 

– Ïî êàêîé ñõåìå áóäåò ðåàëèçîâàí Øòîêìàíîâ-

ñêèé ïðîåêò?

– Ìû ñîáèðàåìñÿ îñóùåñòâëÿòü åãî íà îñíîâå îáìå-

íà àêòèâîâ ïî âñåé öåïî÷êå ñòîèìîñòè ñæèæåííîãî ãàçà.

Òå êîìïàíèè, êîòîðûå óæå èìåþò ñóùåñòâåííûå ïîçèöèè

â ïëàíå ðûíêà è ìîùíîñòåé, ìîãóò ïîëó÷èòü îïðåäåëåí-

íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. 

Âîñòî÷íûå ïåðñïåêòèâû

– Ñêîðî ëè «Ãàçïðîì» âîéäåò â ïðîåêò «Ñàõà-

ëèí-2»?

– Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííûé

ïðîãðåññ â ïåðåãîâîðàõ ñ êîìïàíèåé Shell. Ñîãëàøåíèå

ñêîðî áóäåò çàêëþ÷åíî. Çäåñü ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçî-

âàòü òîò æå ïðèíöèï, êîòîðûé ìû íàìåðåíû âçÿòü çà îñ-

íîâó ïðè ðåàëèçàöèè âñåõ ñâîèõ ãëàâíûõ è ïîòåíöèàëüíî

âàæíûõ ñäåëîê. Òî åñòü, óïîð áóäåò ñäåëàí íà âçàèìîâû-

ãîäíîì îáìåíå àêòèâàìè. Ñî ñòîðîíû Shell ýòî 25% ïëþñ

îäíà àêöèÿ ÑÐÏ «Ñàõàëèí-2», à ñ íàøåé ñòîðîíû – 50%

ïðîåêòà «Çàïîëÿðíîå-íåîêîì». 

– «Ñàõàëèí-2» ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå ñîãëàøå-

íèÿ î ðàçäåëå ïðîäóêöèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ãîñó-

äàðñòâî èìååò ïðàâî íà ÷àñòü äîáûòûõ óãëåâîäîðî-

äîâ. Êàêîé âàì âèäèòñÿ ðîëü ðîññèéñêîãî ïðàâè-

òåëüñòâà â ýòîì ïðîåêòå? 

– Ïîêà ýòîò âîïðîñ îêîí÷àòåëüíî íå ñîãëàñîâàí,

òàê êàê ïðîåêò íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ðàçâèòèÿ, à ñîãëà-

øåíèå î ðàçäåëå ïðîäóêöèè áûëî ïîäïèñàíî äàâíî.

Åñòü äîãîâîð îá óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè äîáûòîãî ñûðüÿ.

Â ýòîì äîêóìåíòå ñêàçàíî, ÷òî ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïî-

ëó÷àòü ñâîþ äîëþ ëèáî äåíüãàìè, ëèáî ïðîäóêöèåé. 

Àêöèîíåðû «Ñàõàëèíà-2» óæå ïîäïèñàëè ðÿä êîí-

òðàêòîâ íà ïîñòàâêè ÑÏÃ. Ìû áóäåì ðåêîìåíäîâàòü,

÷òîáû Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïîëó÷àëà äîëþ â âèäå

ïðîäóêöèè, ÷òî â ïåðñïåêòèâå ïîçâîëèò «Ãàçïðîìó»

êàê ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè ñàìîñòîÿòåëüíî âûõî-

äèòü íà ðûíîê ñæèæåííîãî ãàçà ñòðàí Àçèàòñêî-Òè-

õîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Îäíàêî ýòî ðåøåíèå îòíîñèòñÿ

ê êîìïåòåíöèè Ïðàâèòåëüñòâà. Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî

Êàáèíåò ìèíèñòðîâ äîëæåí âûðàáîòàòü ñîáñòâåííîå

ìíåíèå î òîì, â êàêîé ôîðìå ãîñóäàðñòâî íàìåðåíî

ïîëó÷àòü êîìïåíñàöèþ. 

– Âû óïîìÿíóëè ãàçîâûé ðûíîê ñòðàí Àçèàò-

ñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Ìîæíî ïîäðîáíåå

î òîì, êàê èìåííî «Ãàçïðîì» ïðåäïîëàãàåò íà

íåãî âûéòè?

– Ìû óæå íàëàäèëè ïðÿìûå ñâÿçè ñ êèòàéñêèìè

è êîðåéñêèìè êîëëåãàìè. Ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå

î ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êèòàéñêîé êîðïî-

ðàöèåé China National Petroleum Company. Êðîìå òî-

ãî, ó íàñ èìååòñÿ êîîïåðàöèîííîå ñîãëàøåíèå

ñ Kogas, – âåäóùåé êîðåéñêîé êîìïàíèåé. Â ðàìêàõ

ýòèõ äîãîâîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç àçèàòñêîãî

ãàçîâîãî ðûíêà è åãî ïîòðåáíîñòåé. Âîò ïî÷åìó ìû

äîñòàòî÷íî ÿñíî ïðåäñòàâëÿåì ñåáå, ñêîëüêî ãàçà

è êîãäà ïîíàäîáèòñÿ îïðåäåëåííûì ðàéîíàì Êèòàÿ

è Êîðåè. 

Î÷åâèäíî, ÷òî âëàäåëüöû ãàçîâûõ àêòèâîâ, ðàñïî-

ëîæåííûõ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå,

ñòðåìÿòñÿ êàê ìîæíî áûñòðåå èõ êàïèòàëèçèðîâàòü.

Ìû íàøëè óíèâåðñàëüíûé ïîäõîä ê òîìó, êàê ýòî ñëå-

äóåò îðãàíèçîâàòü. Ðåñóðñû Ñàõàëèíà, Èðêóòñêîé îá-

ëàñòè, Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è ßêóòèè òðåáóþò âñåñòî-

ðîííåãî ïîäõîäà. «Ãàçïðîì» áóäåò îáúåêòèâíî àíàëè-

çèðîâàòü, â êàêîì ïîðÿäêå íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü

óãëåâîäîðîäíûå ìåñòîðîæäåíèÿ. Íàøà ïðåäâàðèòåëü-

íàÿ îöåíêà ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñïðîñ, êîòîðûé ñôîðìè-

ðóåòñÿ â Êèòàå ê 2010 ãîäó, ýêîíîìè÷åñêè áîëåå öåëå-

ñîîáðàçíî óäîâëåòâîðÿòü çà ñ÷åò ñàõàëèíñêèõ ïðîåê-

òîâ. À â äàëüíåéøåì, â 2015-2020 ãîäàõ, ÷òîáû

ïîêðûâàòü ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè ÊÍÐ â ãîëóáîì òîï-

ëèâå, âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü îñâàèâàòü è äðóãèå

ðåñóðñû. 

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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тема номера

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííûé

ïðîãðåññ â ïåðåãîâîðàõ ñ êîìïàíèåé Shell. Ñî-

ãëàøåíèå ñêîðî áóäåò çàêëþ÷åíî



Òî, ÷òî êîíôåðåíöèþ îòêðûë

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà çà-

ðóáåæíûõ ñâÿçåé ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Ñòàíèñëàâ Öûãàíêîâ,

áûëî îáóñëîâëåíî íå òîëüêî

ôàêòîì åå ïðîâåäåíèÿ â Ðîñ-

ñèè, íî è òåì, ÷òî â ñëåäóþ-

ùåì ãîäó Ñòàíèñëàâ Åâãåíüå-

âè÷ ñòàíåò ïðåäñåäàòåëåì

Èñïîëíèòåëüíîãî ñîâåòà ãà-

çîâîãî öåíòðà ÅÝÊ ÎÎÍ.

Êàê îòìåòèë Ñòàíèñëàâ

Öûãàíêîâ, ïî ïðîãíîçàì,

â ìèðå îæèäàåòñÿ ñîõðàíåíèå

âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ñïðîñà

íà ãàç. Â ðåçóëüòàòå ãàç áóäåò

èãðàòü âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü

â ôîðìèðîâàíèè òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äîëÿ ãî-

ëóáîãî òîïëèâà â ïîòðåáëå-

íèè ïåðâè÷íîé ýíåðãèè óâå-

ëè÷èòñÿ â Åâðîïå ñ 24%

â 2004 ãîäó äî 29% â 2010.

Â ñâîþ î÷åðåäü èñïîë-

íèòåëüíûé âèöå-ïðåçèäåíò

E.ON Ruhrgas Âèëüôðèä

×åðíè çàÿâèë: «Íàì íóæíû

íàäåæíûå ïîñòàâêè ãàçà, ïî-

ýòîìó ìû ïîääåðæèâàåì ñè-

ñòåìó äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàê-

òîâ. Åâðîïå ïðèäåòñÿ óâåëè-

÷èòü èìïîðò ãîëóáîãî òîïëè-

âà, òàê êàê ñîáñòâåííàÿ äî-

áû÷à íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ».

Äîáûâàòü áóäåì áîëüøå

Î÷åâèäíî, ÷òî ðîñò ñïðîñà

íà ãàç äîëæåí áûòü îáåñïå-

÷åí óâåëè÷åíèåì äîáû÷è.

Î ïëàíàõ «Ãàçïðîìà» â ýòîì

íàïðàâëåíèè ðàññêàçàë çà-

ìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Äå-

ïàðòàìåíòà ïî äîáû÷å ãàçà,

ãàçîâîãî êîíäåíñàòà, íåôòè

Íàèëü Ãàôàðîâ. Îí îòìå-

òèë, ÷òî Ýíåðãåòè÷åñêàÿ

ñòðàòåãèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä

äî 2020 ãîäà ïðåäóñìàòðè-

âàåò ïîâûøåíèå ïîêàçàòåëåé

ïðîèçâîäñòâà ãàçà äî 645-

655 ìëðä. êóá. ì â 2010

è 710-730 ìëðä. êóá. ì

â 2020 ãîäàõ. «Ãàçïðîì» íà-

ìåðåí â 2010 ãîäó èçâëå÷ü

560 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî

òîïëèâà, à â 2020 ãîäó –

580-590 ìëðä. êóá. ì. 

Äî 2010 ãîäà êîðïîðàöèÿ

ïëàíèðóåò ïîñòåïåííî óâåëè-

÷èâàòü äîáû÷ó çà ñ÷åò âûâî-

äà íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü

Åòû-Ïóðîâñêîãî, Ïåñöîâî-

ãî, Åí-ßõèíñêîãî, Þæíî-

Ðóññêîãî, Çàïîëÿðíîãî ìå-

ñòîðîæäåíèé, à òàêæå Àíå-

ðüÿõèíñêîé è Õàðâóòèíñêîé

ïëîùàäåé ßìáóðãñêîãî ìå-

ñòîðîæäåíèÿ. Êðîìå òîãî,

ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçðàáîò-

êà à÷èìîâñêèõ îòëîæåíèé

Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäå-

добыча
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Åâðîïå ïðèäåòñÿ óâåëè÷èòü èìïîðò ãîëóáîãî

òîïëèâà, òàê êàê ñîáñòâåííàÿ äîáû÷à íåóêëîííî

ñíèæàåòñÿ

ÃÀÇ

ЕВРОПЕ
НУЖЕН

Поэтому
Россия
планирует
увеличить его
производство

Â Íîâîì Óðåíãîå

ñîñòîÿëàñü äåñÿòàÿ

þáèëåéíàÿ,

êîíôåðåíöèÿ

ãàçîâîãî öåíòðà

Åâðîïåéñêîé

ýêîíîìè÷åñêîé

êîìèññèè (ÅÝÊ)

ÎÎÍ. Ìåñòî

ïðîâåäåíèÿ ôîðóìà

îïðåäåëèëî

è òåìàòèêó

çàñåäàíèÿ:

êîíôåðåíöèÿ áûëà

ïîñâÿùåíà

âîïðîñàì äîáû÷è

ïðèðîäíîãî ãàçà

â Çàïàäíîé Ñèáèðè.

Ó÷àñòíèêè ñîøëèñü

íà òîì, ÷òî

ìèðîâûå

ïîòðåáíîñòè

â ãîëóáîì òîïëèâå

áóäóò íåóêëîííî

âîçðàñòàòü –

ñëåäîâàòåëüíî,

ýíåðãåòè÷åñêàÿ

ñòðàòåãèÿ Ðîññèè,

ïðåäïîëàãàþùàÿ

ðîñò äîáû÷è

óãëåâîäîðîäîâ,

ïîëíîñòüþ

ñîîòâåòñòâóåò

ñôîðìèðîâàâøåéñÿ

òåíäåíöèè.



íèÿ. Âñå ýòè ãàçîíîñíûå ó÷à-

ñòêè íàõîäÿòñÿ âáëèçè äåéñò-

âóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî

ïîâûøàåò ýêîíîìè÷åñêóþ

ýôôåêòèâíîñòü èõ îñâîåíèÿ. 

Ïîñëå 2010 ãîäà íà÷íåò-

ñÿ ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäå-

íèé, ðàñïîëîæåííûõ íà ïî-

ëóîñòðîâå ßìàë, â àêâàòîðè-

ÿõ Îáñêîé è Òàçîâñêîé ãóáû,

íà øåëüôå àðêòè÷åñêèõ ìî-

ðåé, â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà

Äàëüíåì Âîñòîêå. Ïðàâëå-

íèå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» óæå ïðè-

íÿëî Ïîñòàíîâëåíèå «Î ïåð-

âîî÷åðåäíîì îñâîåíèè ìåñ-

òîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ

ïîëóîñòðîâà ßìàë è øåëüôà

Êàðñêîãî ìîðÿ». Ïðåèìóùå-

ñòâà äàííîãî ðåãèîíà î÷å-

âèäíû – ýòî ìàêñèìàëüíàÿ

ïîäãîòîâëåííîñòü ê ââîäó

â ýêñïëóàòàöèþ çàïàñîâ ãàçà

è âûñîêàÿ ñòåïåíü ïðîðàáî-

òàííîñòè ïðîåêòíûõ ðåøå-

íèé (íà óðîâíå ÒÝÎ), âêëþ-

÷àÿ âîïðîñû ýêîëîãè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè. Ãàçîíîñíûå

ó÷àñòêè øåëüôà Êàðñêîãî

ìîðÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ çàïó-

ñòèòü ïîñëå 2020 ãîäà, ÷òî-

áû äîâåñòè óðîâåíü äîáû÷è

«Ãàçïðîìà» ê 2030 ãîäó äî

610-630 ìëðä. êóá. ì ãàçà. 

Íîâûå òåõíîëîãèè

äëÿ «ñòàðûõ»

ìåñòîðîæäåíèé

Ïî ñëîâàì Íàèëÿ Ãàôàðîâà,

ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé

îñíîâíîãî ãàçîäîáûâàþùå-

ãî ðåãèîíà ñòðàíû – Íàäûì-

Ïóð-Òàçîâñêîãî – ïåðåõîäèò

â ñòàäèþ ýêñïëóàòàöèè çà-

ïàñîâ íèçêîíàïîðíîãî ãàçà,

íà êîòîðîé ïðîöåññ îòáîðà

óãëåâîäîðîäîâ óæå ìàëîýô-

ôåêòèâåí. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ

ïàäåíèåì ïëàñòîâîãî äàâëå-

íèÿ, ïîäúåìîì âîäû ê èíòåð-

âàëàì ïåðôîðàöèè ñêâàæèí,

ðàçðóøåíèåì êîëëåêòîðà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðî-

âàííûõ îáúåìîâ äîáû÷è òðå-

áóåòñÿ âíåäðåíèå íîâûõ òåõ-

íîëîãèé ðåìîíòà è âîçäåéñò-

âèÿ íà ïðîäóêòèâíûé ïëàñò.

Áîëåå ïîäðîáíî íà ýòèõ

ïðîáëåìàõ îñòàíîâèëñÿ ãå-

íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

«Óðåíãîéãàçïðîì» Ðèì Ñó-

ëåéìàíîâ.

«Ìû çàíèìàåìñÿ èíòåí-

ñèôèêàöèåé äîáû÷è ïî ôîí-

äó ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâà-

æèí ìåñòîðîæäåíèé Áîëü-

øîãî Óðåíãîÿ, – îòìåòèë îí. –

Ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëî-

ãèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñïîñîáû

âîçäåéñòâèÿ íà ïëàñò ñ öå-

ëüþ îãðàíè÷åíèÿ è ëèêâèäà-

öèè âîäîïðîÿâëåíèé, à òàêæå

ôèçè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå

ìåòîäû äëÿ èíòåíñèôèêà-

öèè ïðèòîêà óãëåâîäîðîäíî-

ãî ñûðüÿ ê çàáîþ ñêâàæèí».

Ê îñíîâíûì ñïîñîáàì

âîçäåéñòâèÿ íà ïëàñò îòíî-

ñÿòñÿ ãèäðàâëè÷åñêèé ðàç-

ðûâ, êîìáèíèðîâàííàÿ ùå-

ëî÷íî-êèñëîòíàÿ îáðàáîòêà,

âîäîèçîëÿöèÿ ìåòîäîì êîëü-

ìàòàöèè, ÄÝÃ – öåìåíòíûå

ìîñòû. Íàïðèìåð, ïðèìåíå-

íèå ãèäðîðàçðûâà ïëàñòà

â ãàçîêîíäåíñàòíûõ è íåôòÿ-

íûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâà-

æèíàõ Óðåíãîéñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ çà ÷åòûðå ãîäà

îáåñïå÷èëî äîïîëíèòåëüíóþ

äîáû÷ó 70,5 òûñ. ò ãàçîâîãî

êîíäåíñàòà è 322,8 òûñ. ò

íåôòè. Èç õèìè÷åñêèõ ìå-

òîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà òåð-

ðèãåííûé êîëëåêòîð íåî-

êîìñêîãî êîìïëåêñà Óðåí-

ãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

íàèáîëåå ýôôåêòèâíà êîì-

áèíèðîâàííàÿ ùåëî÷íî-êèñ-

ëîòíàÿ îáðàáîòêà. Ýòà òåõíî-

ëîãèÿ íàïðàâëåíà íà âîñ-

ñòàíîâëåíèå ïðîíèöàåìîñòè

ïðîäóêòèâíûõ ïëàñòîâ äëÿ

èíòåíñèôèêàöèè ïðèòîêà óã-

ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è çà-

ùèùåíà ïàòåíòàìè Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè. À âñåãî

â àêòèâå ÎÎÎ «Óðåíãîéãàç-

ïðîì» íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

èìååòñÿ 48 èçîáðåòåíèé, 37

èç êîòîðûõ èñïîëüçîâàíî

â ïðîèçâîäñòâå ñ îáùèì ýêî-

íîìè÷åñêèì ýôôåêòîì, ïðå-

âûøàþùèì 462 ìëí. ðóáëåé. 

×òî ðóññêîìó õîðîøî… 

Ðàçðàáîòêîé à÷èìîâñêèõ çà-

ëåæåé Óðåíãîéñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ áóäåò çàíèìàòüñÿ

ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå

«À÷èìãàç», ñîçäàííîå íà ïà-

ðèòåòíûõ íà÷àëàõ «Óðåíãîé-

ãàçïðîìîì» è íåìåöêîé êîì-

ïàíèåé Wintershall. Âûñòó-

ïàâøèé íà êîíôåðåíöèè

äèðåêòîð Wintershall ïî íî-

âûì ïðîåêòàì Óâå Çàëãå çà-

ÿâèë, ÷òî â êîíöå ñëåäóþùåãî

ãîäà ÑÏ ðàññ÷èòûâàåò ïîëó-

÷èòü ïåðâûå îáúåìû ãàçîâî-

ãî êîíäåíñàòà. Ïðè ýòîì îí

ñîîáùèë, ÷òî íåìöû íå ïðè-

ñïîñîáëåíû ê òðóäó â óñëîâè-

ÿõ ñâåðõíèçêèõ òåìïåðàòóð,

ïîýòîìó îñíîâíóþ ÷àñòü ðà-

áîòíèêîâ «À÷èìãàçà» ïðåäî-

ñòàâèò ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà.

Äëÿ ó÷àñòíèêîâ êîíôå-

ðåíöèè áûëà ïðåäóñìîòðåíà

è ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàì-

ìà. Â êóëüòóðíî-ñïîðòèâíîì

öåíòðå «Ãàçîäîáûò÷èê» ãîñòè

ñ óäîâîëüñòâèåì ïîñìîòðå-

ëè êîíöåðò ñàìîäåÿòåëüíûõ

êîëëåêòèâîâ Íîâîãî Óðåí-

ãîÿ, à â ïîñåëêå Òàðêî-Ñàëå

ñ áîëüøèì èíòåðåñîì ïîçíà-

êîìèëèñü ñ æèçíüþ è áûòîì

êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ôîòî Âëàäèìèðà Áîéêî
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Ïåðâûå îáúåìû ãàçîâîãî êîíäåíñàòà ÑÏ «À÷èì-

ãàç» ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷èòü â êîíöå 2006 ãîäà



íèÿ. Âñå ýòè ãàçîíîñíûå ó÷à-

ñòêè íàõîäÿòñÿ âáëèçè äåéñò-

âóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî

ïîâûøàåò ýêîíîìè÷åñêóþ

ýôôåêòèâíîñòü èõ îñâîåíèÿ. 

Ïîñëå 2010 ãîäà íà÷íåò-

ñÿ ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäå-

íèé, ðàñïîëîæåííûõ íà ïî-

ëóîñòðîâå ßìàë, â àêâàòîðè-

ÿõ Îáñêîé è Òàçîâñêîé ãóáû,

íà øåëüôå àðêòè÷åñêèõ ìî-

ðåé, â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà

Äàëüíåì Âîñòîêå. Ïðàâëå-

íèå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» óæå ïðè-

íÿëî Ïîñòàíîâëåíèå «Î ïåð-

âîî÷åðåäíîì îñâîåíèè ìåñ-

òîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ

ïîëóîñòðîâà ßìàë è øåëüôà

Êàðñêîãî ìîðÿ». Ïðåèìóùå-

ñòâà äàííîãî ðåãèîíà î÷å-

âèäíû – ýòî ìàêñèìàëüíàÿ

ïîäãîòîâëåííîñòü ê ââîäó

â ýêñïëóàòàöèþ çàïàñîâ ãàçà

è âûñîêàÿ ñòåïåíü ïðîðàáî-

òàííîñòè ïðîåêòíûõ ðåøå-

íèé (íà óðîâíå ÒÝÎ), âêëþ-

÷àÿ âîïðîñû ýêîëîãè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè. Ãàçîíîñíûå

ó÷àñòêè øåëüôà Êàðñêîãî

ìîðÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ çàïó-

ñòèòü ïîñëå 2020 ãîäà, ÷òî-

áû äîâåñòè óðîâåíü äîáû÷è

«Ãàçïðîìà» ê 2030 ãîäó äî

610-630 ìëðä. êóá. ì ãàçà. 

Íîâûå òåõíîëîãèè

äëÿ «ñòàðûõ»

ìåñòîðîæäåíèé

Ïî ñëîâàì Íàèëÿ Ãàôàðîâà,

ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé

îñíîâíîãî ãàçîäîáûâàþùå-

ãî ðåãèîíà ñòðàíû – Íàäûì-

Ïóð-Òàçîâñêîãî – ïåðåõîäèò

â ñòàäèþ ýêñïëóàòàöèè çà-

ïàñîâ íèçêîíàïîðíîãî ãàçà,

íà êîòîðîé ïðîöåññ îòáîðà

óãëåâîäîðîäîâ óæå ìàëîýô-

ôåêòèâåí. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ

ïàäåíèåì ïëàñòîâîãî äàâëå-

íèÿ, ïîäúåìîì âîäû ê èíòåð-

âàëàì ïåðôîðàöèè ñêâàæèí,

ðàçðóøåíèåì êîëëåêòîðà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðî-

âàííûõ îáúåìîâ äîáû÷è òðå-

áóåòñÿ âíåäðåíèå íîâûõ òåõ-

íîëîãèé ðåìîíòà è âîçäåéñò-

âèÿ íà ïðîäóêòèâíûé ïëàñò.

Áîëåå ïîäðîáíî íà ýòèõ

ïðîáëåìàõ îñòàíîâèëñÿ ãå-

íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

«Óðåíãîéãàçïðîì» Ðèì Ñó-

ëåéìàíîâ.

«Ìû çàíèìàåìñÿ èíòåí-

ñèôèêàöèåé äîáû÷è ïî ôîí-

äó ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâà-

æèí ìåñòîðîæäåíèé Áîëü-

øîãî Óðåíãîÿ, – îòìåòèë îí. –

Ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëî-

ãèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñïîñîáû

âîçäåéñòâèÿ íà ïëàñò ñ öå-

ëüþ îãðàíè÷åíèÿ è ëèêâèäà-

öèè âîäîïðîÿâëåíèé, à òàêæå

ôèçè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå

ìåòîäû äëÿ èíòåíñèôèêà-

öèè ïðèòîêà óãëåâîäîðîäíî-

ãî ñûðüÿ ê çàáîþ ñêâàæèí».

Ê îñíîâíûì ñïîñîáàì

âîçäåéñòâèÿ íà ïëàñò îòíî-

ñÿòñÿ ãèäðàâëè÷åñêèé ðàç-

ðûâ, êîìáèíèðîâàííàÿ ùå-

ëî÷íî-êèñëîòíàÿ îáðàáîòêà,

âîäîèçîëÿöèÿ ìåòîäîì êîëü-

ìàòàöèè, ÄÝÃ – öåìåíòíûå

ìîñòû. Íàïðèìåð, ïðèìåíå-

íèå ãèäðîðàçðûâà ïëàñòà

â ãàçîêîíäåíñàòíûõ è íåôòÿ-

íûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâà-

æèíàõ Óðåíãîéñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ çà ÷åòûðå ãîäà

îáåñïå÷èëî äîïîëíèòåëüíóþ

äîáû÷ó 70,5 òûñ. ò ãàçîâîãî

êîíäåíñàòà è 322,8 òûñ. ò

íåôòè. Èç õèìè÷åñêèõ ìå-

òîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà òåð-

ðèãåííûé êîëëåêòîð íåî-

êîìñêîãî êîìïëåêñà Óðåí-

ãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

íàèáîëåå ýôôåêòèâíà êîì-

áèíèðîâàííàÿ ùåëî÷íî-êèñ-

ëîòíàÿ îáðàáîòêà. Ýòà òåõíî-

ëîãèÿ íàïðàâëåíà íà âîñ-

ñòàíîâëåíèå ïðîíèöàåìîñòè

ïðîäóêòèâíûõ ïëàñòîâ äëÿ

èíòåíñèôèêàöèè ïðèòîêà óã-

ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è çà-

ùèùåíà ïàòåíòàìè Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè. À âñåãî

â àêòèâå ÎÎÎ «Óðåíãîéãàç-

ïðîì» íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

èìååòñÿ 48 èçîáðåòåíèé, 37

èç êîòîðûõ èñïîëüçîâàíî

â ïðîèçâîäñòâå ñ îáùèì ýêî-

íîìè÷åñêèì ýôôåêòîì, ïðå-

âûøàþùèì 462 ìëí. ðóáëåé. 

×òî ðóññêîìó õîðîøî… 

Ðàçðàáîòêîé à÷èìîâñêèõ çà-

ëåæåé Óðåíãîéñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ áóäåò çàíèìàòüñÿ

ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå

«À÷èìãàç», ñîçäàííîå íà ïà-

ðèòåòíûõ íà÷àëàõ «Óðåíãîé-

ãàçïðîìîì» è íåìåöêîé êîì-

ïàíèåé Wintershall. Âûñòó-

ïàâøèé íà êîíôåðåíöèè

äèðåêòîð Wintershall ïî íî-

âûì ïðîåêòàì Óâå Çàëãå çà-

ÿâèë, ÷òî â êîíöå ñëåäóþùåãî

ãîäà ÑÏ ðàññ÷èòûâàåò ïîëó-

÷èòü ïåðâûå îáúåìû ãàçîâî-

ãî êîíäåíñàòà. Ïðè ýòîì îí

ñîîáùèë, ÷òî íåìöû íå ïðè-

ñïîñîáëåíû ê òðóäó â óñëîâè-

ÿõ ñâåðõíèçêèõ òåìïåðàòóð,

ïîýòîìó îñíîâíóþ ÷àñòü ðà-

áîòíèêîâ «À÷èìãàçà» ïðåäî-

ñòàâèò ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà.

Äëÿ ó÷àñòíèêîâ êîíôå-

ðåíöèè áûëà ïðåäóñìîòðåíà

è ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàì-

ìà. Â êóëüòóðíî-ñïîðòèâíîì

öåíòðå «Ãàçîäîáûò÷èê» ãîñòè

ñ óäîâîëüñòâèåì ïîñìîòðå-

ëè êîíöåðò ñàìîäåÿòåëüíûõ

êîëëåêòèâîâ Íîâîãî Óðåí-

ãîÿ, à â ïîñåëêå Òàðêî-Ñàëå

ñ áîëüøèì èíòåðåñîì ïîçíà-

êîìèëèñü ñ æèçíüþ è áûòîì

êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ôîòî Âëàäèìèðà Áîéêî
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Ïåðâûå îáúåìû ãàçîâîãî êîíäåíñàòà ÑÏ «À÷èì-

ãàç» ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷èòü â êîíöå 2006 ãîäà



– Ãîñïîäèí Ôðèñòàö-

êè, ðàññêàæèòå î ñâîåì

îïûòå ðàáîòû â Ðîññèè

â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ.

– Â ïåðèîä ñ 1989 ïî

1993 ãîä ÿ îòâå÷àë â êîí-

öåðíå «Ñèìåíñ» çà âåäåíèå

áèçíåñà â ñòðàíàõ Âîñòî÷-

íîé Åâðîïû (â òîì ÷èñëå

è â ÑÑÑÐ, à çàòåì â Ðîññèè).

Ýòî áûëî àáñîëþòíî íîâîå

íàïðàâëåíèå, òàê êàê äàí-

íûå ðûíêè ñôîðìèðîâà-

ëèñü òîëüêî â 1989 ãîäó.

Äëÿ íàñ çäåñü îòêðûâàëîñü

ìíîãî íîâîãî è èíòåðåñíî-

ãî. Ê 1993 ãîäó ñòàëî ïî-

íÿòíî, ÷òî èç âñåõ ãîñó-

äàðñòâ Âîñòî÷íîé Åâðîïû

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå

ïðèâëåêàòåëüíîé ñ òî÷êè

çðåíèÿ íàøèõ äåëîâûõ èí-

òåðåñîâ. È òîãäà â àâãóñòå

1993 ãîäà ÿ ñàì ñåáÿ íàçíà-

÷èë ïðåäñòàâèòåëåì «Ñè-

ìåíñ» â Ðîññèè. 

Îñìîòðåâøèñü íà ìåñò-

íîì ðûíêå, ÿ ïîíÿë, ÷òî íà-

èáîëåå èíòåðåñíûì êëèåí-

òîì ÿâëÿåòñÿ «Ãàçïðîì».

Êîìïàíèÿ òîãäà ñòðîèëà

íîâûé îôèñ íà óëèöå Íà-

ìåòêèíà. Èíôîðìàöèîííàÿ

ñèñòåìà, êîòîðóþ çäåñü óñ-

òàíîâèë «Ñèìåíñ», ñòàëà

ñàìîé êîìïëåêñíîé â ìèðå.

Ñ òåõ ïîð ïðîøëî óæå 12

ëåò, è ñåãîäíÿ ìû îáñóæäà-

åì, êàê óñîâåðøåíñòâîâàòü

ýòó ñåòü. Â 1998 ãîäó ìåíÿ

îòîçâàëè èç Ðîññèè è íà-

ïðàâèëè â Åãèïåò. Íî ÷åðåç

ïÿòü ëåò ÿ âåðíóëñÿ â âàøó

ñòðàíó.

– Ñåãîäíÿ îäíèì èç

ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ

ïðîåêòîâ «Ãàçïðîìà» ÿâ-

ëÿåòñÿ ñîçäàíèå Ñåâåðî-

Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðî-

âîäà. Êàê âàì âèäèòñÿ

âçàèìîäåéñòâèå íàøèõ

êîìïàíèé â ðåàëèçàöèè

ýòîãî ïðîåêòà? 

– Ó÷èòûâàÿ óíèêàëüíûé

õàðàêòåð ñòðîèòåëüñòâà Ñå-

âåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçî-

ïðîâîäà, «Ñèìåíñ» ãîòîâ

ïîääåðæàòü ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ñâîèìè íîâåéøèìè èííî-

âàöèîííûìè òåõíîëîãè÷åñ-

êèìè ðåøåíèÿìè. Ó÷àñòèå

íàøåé êîìïàíèè âîçìîæíî

íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ

ýòîãî ïðîåêòà è íà âñåõ ó÷à-

ñòêàõ ïðîëåãàíèÿ ÑÅÃ –

ðîññèéñêîì (îêîëî 900 êì),

ìîðñêîì è çàïàäíîåâðî-

ïåéñêîì. 

Ìû ìîæåì ïðåäëîæèòü

«Ãàçïðîìó» ôèíàíñîâóþ,

ýêîíîìè÷åñêóþ è èíæåíåð-

íóþ ïîääåðæêó ïðîåêòà, ïî-

ñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ, â òîì

÷èñëå âûñîêîýôôåêòèâíûõ

ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðå-

ãàòîâ äëÿ íàçåìíûõ è ïîä-

âîäíûõ ó÷àñòêîâ, ñèñòåì óï-

ðàâëåíèÿ è ýëåêòðîòåõíèêè.

Â ïðîèçâîäñòâå íàøåãî

îáîðóäîâàíèÿ âûñîêà äîëÿ

ðîññèéñêîãî ó÷àñòèÿ, ïî-

ýòîìó, ïðèîáðåòàÿ ïðîäóê-

öèþ «Ñèìåíñ», «Ãàçïðîì»

áóäåò äåéñòâîâàòü â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé â Ðîñ-

ñèè ïðîãðàììîé èìïîðòî-

çàìåùåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì ïîëîæèòåëüíîãî

îïûòà îñóùåñòâëåíèÿ ýêñ-

ïîðòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

ïîä ãàðàíòèè øâåäñêîãî

àãåíòñòâà EKN äëÿ ïðîåêòîâ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» (êîìïðåñ-

ñîðíûõ ñòàíöèé «Óõòèíñêàÿ»

è «Âóêòûëüñêàÿ», ãàçîïðîâî-

äà ÑÐÒÎ – Òîðæîê) «Ñèìåíñ»

ãîòîâ ïðåäîñòàâëÿòü àíàëî-

ãè÷íóþ ïîääåðæêó êîðïîðà-

öèè â ðàìêàõ ÑÅÃ ñ öåëüþ

ïîñòðîåíèÿ ñõåì ïðîåêòíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ.

– Êàê èäåò ðåàëèçàöèÿ

ïðîåêòà ïî êîîïåðèðîâàí-

íîìó ïðîèçâîäñòâó ãàçî-

ïåðåêà÷èâàþùåãî àãðåãà-

òà «Áàëòèêà 25»?

партнерство
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

Ïðåçèäåíò «Ñèìåíñ» â Ðîññèè,  

Âèöå-ïðåçèäåíò «Ñèìåíñ ÀÃ»

ä-ð Õåíðèê Ôðèñòàöêè

НОВЫЙ УРОВЕНЬ
СОТРУДНИЧЕСТВА



– Â îòëè÷èå îò ðàñïðî-

ñòðàíåííîé ñåé÷àñ ïðàêòè-

êè «îòâåðòî÷íîé ñáîðêè»,

«Ñèìåíñ» ïðèäåðæèâàåòñÿ

ïîäõîäà, ïðè êîòîðîì áèç-

íåñ â ìàêñèìàëüíîé ñòåïå-

íè íåçàâèñèì îò èìïîðò-

íûõ ïîñòàâîê, â òîì ÷èñëå

ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþ-

ùèõ, âñïîìîãàòåëüíûõ ñèñ-

òåì. Ñ ó÷åòîì óæå ïåðåâå-

äåííîãî â Ðîññèþ ïðîèç-

âîäñòâà ìíîãèõ óçëîâ ÃÏÀ,

âêëþ÷àÿ òàêèå îòâåòñòâåí-

íûå ÷àñòè, êàê êàìåðû ñãî-

ðàíèÿ ãàçîòóðáèííîé óñòà-

íîâêè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ïî êîíòðàêòó «Óõòèíñêàÿ»

â Ðîññèè èçãîòàâëèâàåòñÿ

îêîëî 21% îáîðóäîâàíèÿ

ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðå-

ãàòîâ, à ïî ÊÑ «Âóêòûëü-

ñêàÿ» ýòà äîëÿ óâåëè÷åíà

ïî÷òè äî 26%. 

Ðÿä ñèñòåì ÃÏÀ «Áàë-

òèêà 25» ïðåäïîëàãàåòñÿ

âûïóñêàòü â Ðîññèè ïî ëè-

öåíçèÿì çàðóáåæíûõ ïàðò-

íåðîâ è ïîñòàâùèêîâ êîì-

ïàíèè «Ñèìåíñ». Â öåëîì,

â áëèæàéøèå 3-4 ãîäà ìû

ïëàíèðóåì èíâåñòèðîâàòü

îêîëî 20 ìëí. åâðî â ïðî-

öåññ ïåðåâîäà ïðîèçâîäñò-

âà äàííîãî àãðåãàòà â Ðîñ-

ñèþ. Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî òðå-

áîâàíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ê ïîñòàâùèêàì îáîðóäîâà-

íèÿ èçìåíèëèñü, «Ñèìåíñ»

è ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåêòèì-

ïýêñ» âåäóò ïåðåãîâîðû

î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî

ïðîèçâîäñòâà.

– Âû ïåðåíîñèòå ïðî-

èçâîäñòâî â Ðîññèþ – ýòî

âûãîäíî? 

– Ìû âíèìàòåëüíî àíà-

ëèçèðóåì ìèðîâîé ðûíîê,

ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü ðåøå-

íèå î ïåðåíîñå ïðîèçâîäñò-

âåííûõ àêòèâîâ â òîò èëè

èíîé ðåãèîí. Ðîññèÿ – î÷åíü

áîëüøàÿ ñòðàíà, è çäåñü

ìíîãî õîðîøèõ ñïåöèàëèñ-

òîâ. Ïîýòîìó ìû áóäåì íà-

ëàæèâàòü òóò ïðîèçâîäñòâî

è ðàçâèâàòü íàó÷íûå èññëå-

äîâàíèÿ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäå-

ðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç

îïîð â ìåæäóíàðîäíîé ñèñ-

òåìå áèçíåñà íàøåãî êîí-

öåðíà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìû

áóäåì âåñòè ðàáîòû â äðóãèõ

ñòðàíàõ, èñïîëüçóÿ ìîùíî-

ñòè «Ñèìåíñ» â Ðîññèè.

«Ãàçïðîì» òàêæå ðåàëèçóåò

ïðîåêòû ïî âñåìó ìèðó, è ìû

ñìîæåì èõ ïîääåðæèâàòü èç

ìîñêîâñêîãî îôèñà. Ýòî îá-

ëåã÷èò ñîòðóäíè÷åñòâî íà-

øèõ êîìïàíèé.

– Ðàññêàæèòå î ñî-

çäàíèè ñåòåé ñâÿçè äëÿ

«äî÷åê» «Ãàçïðîìà» –

«Ìåæðåãèîíãàçà», «Ãàç-

ïðîìàâèà» è «Ãàçòåëå-

êîìà».

– Ñ èþíÿ 1997 ãîäà

«Ñèìåíñ» çàíèìàåòñÿ ñî-

çäàíèåì êîðïîðàòèâíîé ñå-

òè ñâÿçè äëÿ êîìïàíèè

«Ìåæðåãèîíãàç». Óæå óñòà-

íîâëåíî ïîðÿäêà 55 ó÷ðåæ-

äåí÷åñêèõ ÀÒÑ Hicom. Ïîÿâ-

ëåíèå íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ –

ÎÀÎ «Ãàçïðîìðåãèîíãàç»

ïîòðåáîâàëî ðàñøèðåíèÿ

óçëîâ ñ îáåñïå÷åíèåì ðà-

áîòû â IP-ñåòÿõ. Ìû ïîäãî-

òîâèëè êîíöåïöèþ, à â ìàð-

òå òåêóùåãî ãîäà óñïåøíî

ïðîøëè èñïûòàíèÿ îáîðó-

äîâàíèÿ íà áàçå HiPath

4000 äëÿ àáîíåíòîâ ãîëî-

âíîãî îôèñà. 

Â 1998 ãîäó ìû ââåëè

â ýêñïëóàòàöèþ ñèñòåìó

ñâÿçè «Ãàçïðîìàâèà». Ñîâ-

ìåñòíî ñ «Ëåíàýðîïðîåê-

òîì» áûë ðàçðàáîòàí ýñêèç-

íûé ïðîåêò ïî åå ðàçâèòèþ.

Â òåêóùåì ãîäó ìû ïîäïèñà-

ëè äîãîâîð íà ñòðîèòåëüñòâî

êîìïëåêñà äèñïåò÷åðñêîé

ñâÿçè. Âñå ýòî äîëæíî ñó-

ùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà áå-

çîïàñíîñòü ïîëåòîâ è îïå-

ðàòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ

àýðîïîðòà ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Îñòàôüåâî ñ ñîñåäíèìè –

Âíóêîâî, Äîìîäåäîâî è Øå-

ðåìåòüåâî. Â äàëüíåéøåì

âñå 7 àýðîïîðòîâ ãàçîâîé

êîðïîðàöèè áóäóò îáúåäèíå-

íû êîììóíèêàöèîííîé ñå-

òüþ ÎÎÎ «Ãàçïðîìàâèà».

×òî êàñàåòñÿ ÇÀÎ «Ãàçòå-

ëåêîì», òî «Ñèìåíñ» ñîòðóä-

íè÷àåò ñ ýòîé êîìïàíèåé

ñ 1999 ãîäà. Ñåãîäíÿ îêîëî

50% ñåòè ñâÿçè «Ãàçòåëåêî-

ìà» ðàáîòàåò íà îáîðóäîâà-

íèè «Ñèìåíñ». Ýòî 2 ñòàíöèè

EWSD â Ìîñêâå è Ìàëîÿðî-

ñëàâöå, ìóëüòèïëåêñîðû SDH

è îáîðóäîâàíèå äëÿ VoIP.

– Êàêîâû ïåðñïåêòè-

âû âçàèìîäåéñòâèÿ «Ãàç-

ïðîìà» è «Ñèìåíñ»?

– Â ìàðòå ðóêîâîäèòå-

ëè íàøèõ êîìïàíèé Êëàóñ

Êëÿéíôåëüä è Àëåêñåé

Ìèëëåð (íà ôîòî) ïîäïèñà-

ëè ñîãëàøåíèå î ñòðàòåãè-

÷åñêîì ïàðòíåðñòâå. Îíî

ðåãóëèðóåò â òîì ÷èñëå è âî-

ïðîñû ðåàëèçàöèè ïåðñïåê-

òèâíûõ ïëàíîâ «Ãàçïðîìà»,

ñðåäè êîòîðûõ ñòðîèòåëüñò-

âî Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî

ãàçîïðîâîäà, îñâîåíèå Þæ-

íî-Ðóññêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ, ðàçâèòèå ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûõ ñèñòåì çà ïðåäåëà-

ìè Ðîññèè, à òàêæå ïðîåêòû

â îáëàñòè ýëåêòðîýíåðãåòè-

êè. Ýòîò äîêóìåíò, ïî íàøå-

ìó îáùåìó ìíåíèþ, âûâîäèò

ìíîãîëåòíåå âçàèìîäåéñò-

âèå «Ñèìåíñ» è «Ãàçïðîìà»

íà êà÷åñòâåííî áîëåå âû-

ñîêèé óðîâåíü. Êðîìå òîãî,

íà âñòðå÷å áûë óòâåðæäåí

íîâûé ñîñòàâ Êîîðäèíàöè-

îííîãî êîìèòåòà ïî äâó-

ñòîðîííåìó ñîòðóäíè÷åñò-

âó è ñîçäàíû äâå íîâûå ðà-

áî÷èå ãðóïïû – «Ïðîåêòû íà

øåëüôå» è «Ýíåðãîñáåðå-

æåíèå è ýêîëîãèÿ».

– Ïîõîæå, âàì íðàâèò-

ñÿ ðàáîòàòü âìåñòå ñ ïàðò-

íåðàìè èç «Ãàçïðîìà»?

– Âû ïðàâû. ß êàê-òî

çàäàëñÿ âîïðîñîì: à ïî÷åìó

â «Ãàçïðîìå» òàê ìíîãî

ñèìïàòè÷íûõ ëþäåé? Ñêî-

ðåå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,

÷òî êàæäûé ñîòðóäíèê âà-

øåé êîðïîðàöèè âîñïðèíè-

ìàåò ñåáÿ êàê ÷àñòü îäíîé

áîëüøîé ñåìüè. Ðóêîâîäè-

òåëè «Ãàçïðîìà» äóìàþò íå

òîëüêî î òîì, êàê èõ ëþäè

ðàáîòàþò, íî è çàáîòÿòñÿ îá

óñëîâèÿõ èõ æèçíè. Â «Ñè-

ìåíñ» ìû ïîñòóïàåì òî÷íî

òàê æå. Íåîáõîäèìî äîáè-

âàòüñÿ, ÷òîáû ëþäè òðóäè-

ëèñü ñ óäîâîëüñòâèåì. Ýòî

ñàìîå ãëàâíîå.

Áåñåäó âåë 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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«Ãàçïðîì»: Êîãäà Ðîñ-

ñèÿ âîøëà â ñîñòàâ ó÷àñò-

íèêîâ ÌÃÑ è êòî ïðåä-

ñòàâëÿåò íàøó ñòðàíó

ñåé÷àñ?

Ñòîðì: Ìåæäóíàðîäíûé

ãàçîâûé ñîþç áûë ñîçäàí

â 1931 ãîäó, Ðîññèÿ ÿâëÿ-

åòñÿ åãî ÷ëåíîì ñ 1957 ãî-

äà. Äåéñòâèòåëüíûì ÷ëå-

íîì ÌÃÑ îò âàøåé ñòðàíû

ñåãîäíÿ âûñòóïàåò «Ãàç-

ïðîì», àññîöèèðîâàííû-

ìè – Ðîññèéñêîå ãàçîâîå

îáùåñòâî è Ñîþç íåçàâè-

ñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãà-

çà. Ïðåäñòàâèòåëè «Ãàç-

ïðîìà» ó÷àñòâóþò â äåÿ-

òåëüíîñòè ðàáî÷èõ è ïðî-

ãðàììíûõ êîìèòåòîâ ÌÃÑ,

îäèí èç êîòîðûõ âîçãëàâ-

ëÿåò Ñåðãåé Õàí – íà÷àëü-

íèê Óïðàâëåíèÿ ïî ïîäçåì-

íîìó õðàíåíèþ ãàçà ðîñ-

ñèéñêîé êîðïîðàöèè.

«Ãàçïðîì»: Â ÷åì ðàç-

ëè÷èå ìåæäó äåéñòâè-

òåëüíûìè è àññîöèèðî-

âàííûìè ÷ëåíàìè?

Ñòîðì: Ïðè ñîçäàíèè

ÌÃÑ â åãî ñîñòàâ âîøëè

ïðåäñòàâèòåëè 15 ñòðàí,

à ñåãîäíÿ èõ óæå 67. Ñíà÷à-

ëà ó÷àñòíèêàìè áûëè òîëüêî

äåéñòâèòåëüíûå ÷ëåíû – íà-

öèîíàëüíûå ãàçîâûå àññîöè-

àöèè è îòäåëüíûå êîìïàíèè –

ãîñóäàðñòâåííûå èëè ÷àñò-

íûå. Íàïðèìåð, Ðîññèþ, êàê ÿ

ñêàçàë, ïðåäñòàâëÿåò «Ãàç-

ïðîì». Íî íåñêîëüêî ëåò òîìó

íàçàä ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå

äàòü âîçìîæíîñòü âñòóïëå-

íèÿ â Ñîþç ãàçîâûì ñòðóêòó-

ðàì â êà÷åñòâå àññîöèèðî-

âàííûõ ÷ëåíîâ. Ñî âðåìåíè

ñîçäàíèÿ ÌÃÑ íà ìèðîâîì

ðûíêå ïîÿâèëèñü èãðîêè, äî-

ñòèæåíèÿ êîòîðûõ èìåþò îã-

ðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ìåæäó-

íàðîäíîãî ãàçîâîãî ñîîáùå-

ñòâà, è ìû ïîñ÷èòàëè, ÷òî

òàêèì êîðïîðàöèÿì, êàê Shell,

BP, ChevronTexaco, òîæå íå-

îáõîäèìî äàòü âîçìîæíîñòü

ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â íàøåé

ðàáîòå. Âïðî÷åì, ïðàâà àñ-

ñîöèèðîâàííûõ ÷ëåíîâ âñå-

òàêè íåìíîãî îãðàíè÷åíû. 

Ãîëëàíäñêèé ïåðèîä

«Ãàçïðîì»: Êàê ïîñò-

ðîåíà ðàáîòà Ñîþçà?

Áðàíäò: Îðãàíèçàöèîí-

íàÿ ñòðóêòóðà ÌÃÑ èìååò íå-

ñêîëüêî óðîâíåé, ñàìûé âû-

ñîêèé èç êîòîðûõ Ñîâåò – îí

ñîáèðàåòñÿ êàê ìèíèìóì ðàç

â ãîä è ôàêòè÷åñêè âûïîë-

íÿåò ôóíêöèþ ïàðëàìåíòà.

Â íåì ïðåäñòàâëåíû âñå 85

ó÷àñòíèêîâ – 67 äåéñòâè-

òåëüíûõ è 18 àññîöèèðîâàí-

íûõ ÷ëåíîâ. Äðóãîé âàæíûé

îðãàí – Èñïîëíèòåëüíûé êî-

ìèòåò, êîòîðûé ñîáèðàåòñÿ

íå ðåæå äâóõ ðàç â ãîä. Êîîð-

äèíàöèîííûé êîìèòåò îðãà-

íèçóåò ðàáîòó äåâÿòè êîìè-

òåòîâ, ïÿòü èç íèõ – ðàáî÷èå,

÷åòûðå – ïðîãðàììíûå. Êàæ-

äûé êîìèòåò èìååò îïðåäå-

ëåííîå íàïðàâëåíèå äåÿ-

òåëüíîñòè, îòðàæåííîå â åãî

íàçâàíèè. Íàïðèìåð, Ñåðãåé
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11–14 àïðåëÿ â Ìîñêâå ïðîøëî ñîâìåñòíîå çàñåäàíèå òðåõ ðàáî÷èõ

êîìèòåòîâ Ìåæäóíàðîäíîãî ãàçîâîãî ñîþçà (ÌÃÑ), à òàêæå ñîñòîÿëàñü

íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ãàçîòðàíñïîðòíûå ñèñòåìû:

íàñòîÿùåå è áóäóùåå». Â ýòèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå

ïðåäñòàâèòåëè ÎÀÎ «Ãàçïðîì», êîìïàíèé BP, RD/Shell, E.ON Ruhrgas,

Hydro, Statoil, Itochu Corporation, Wintershall è äðóãèõ. Èòîãè ðàáîòû

áóäóò îòðàæåíû â äîêóìåíòàõ Ìèðîâîãî ãàçîâîãî êîíãðåññà (ÌÃÊ)

â 2006 ãîäó. Îá ýòîì æóðíàëó ðàññêàçàëè Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ÌÃÑ

Ïèòåð Ñòîðì (íà ôîòî ñëåâà) è çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ

Êîîðäèíàöèîííîãî êîìèòåòà ÌÃÑ Ðîáåðòî Áðàíäò.



Õàí âîçãëàâëÿåò Ðàáî÷èé

êîìèòåò ïî õðàíåíèþ ãàçà.

Âñå êîìèòåòû ôóíêöèîíèðó-

þò â ðàìêàõ Òðåõëåòíåé ðà-

áî÷åé ïðîãðàììû Ñîþçà.

Äëÿ ïîäãîòîâêè çàñåäàíèé

Èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà

è Ñîâåòà, ðàçðàáîòêè Òðåõ-

ëåòíåé ðàáî÷åé ïðîãðàììû

ñîçäàåòñÿ Ãðóïïà óïðàâëå-

íèÿ, ñîñòîÿùàÿ, êàê ïðàâèëî,

èç ïÿòè ÷åëîâåê. Èòîãè òðåõ-

ëåòíåé ðàáîòû ÌÃÑ ïîäâî-

äÿòñÿ íà ÌÃÊ. Â ðàáîòå êîí-

ãðåññîâ ó÷àñòâóåò îò 3 äî

5 òûñ. ÷åëîâåê. Êàê ïðàâèëî,

ïðåçèäåíòñòâî òîé èëè èíîé

ñòðàíû â ÌÃÑ îïðåäåëÿåò

ìåñòî ïðîâåäåíèÿ î÷åðåäíî-

ãî ÌÃÊ.

«Ãàçïðîì»: Ñêîëüêî

ëþäåé ñåãîäíÿ ðàáîòàåò

â ñèñòåìå ÌÃÑ?

Ñòîðì: Ó íàñ äîáðîâîëü-

íî òðóäèòñÿ îêîëî 600 ÷åëî-

âåê. Íûíåøíèé ïåðèîä äåÿ-

òåëüíîñòè âîçãëàâëÿåò Ãîë-

ëàíäèÿ, ïîýòîìó ïî÷òè âñå

îñíîâíûå ðàáî÷èå îðãàíû

ðàñïîëîæåíû íà òåððèòîðèè

ýòîé ñòðàíû. À èòîãè ðàáîòû

áóäóò ïðåäñòàâëåíû â 2006

ãîäó íà Ìèðîâîé ãàçîâûé

êîíãðåññ â Àìñòåðäàìå.

Êñòàòè, â òå÷åíèå êàæäîãî

òðåõëåòíåãî ïåðèîäà Ñîþç

ðåàëèçóåò ñïåöèàëüíûå ïðî-

åêòû. Ñåé÷àñ, â ïåðèîä

ãîëëàíäñêîãî ðóêîâîäñòâà

2003–2006 ãîäîâ, èõ òðè:

ãàç äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêò-

ðîýíåðãèè, óñòîé÷èâîå ðàç-

âèòèå è ðåãóëèðîâàíèå.

Íóæíî ÷àùå âñòðå÷àòüñÿ

«Ãàçïðîì»: Êàêèå öåëè

ïðåñëåäóåò ÌÃÑ è êàêîâû

ðåçóëüòàòû ðàáîòû Ñîþ-

çà?

Ñòîðì: Öåëü íàøåé îð-

ãàíèçàöèè – âñÿ÷åñêè ñïî-

ñîáñòâîâàòü òåõíè÷åñêîìó

è ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîãðåñ-

ñó â ãàçîâîé ïðîìûøëåííî-

ñòè. Ïðèðîäíûé ãàç ïðè-

çíàí ïðàêòè÷åñêè áåçâðåä-

íûì ñ ýêîëîãè÷åñêîé òî÷êè

çðåíèÿ è íàèáîëåå ýêîíî-

ìè÷íûì âèäîì òîïëèâà. Ïî-

ýòîìó ìû ñòðåìèìñÿ óáå-

äèòü ñòðàíû, â êîòîðûõ äëÿ

ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñ-

êîé è òåïëîâîé ýíåðãèè ïðè-

ìåíÿþòñÿ, â îñíîâíîì, óãîëü

è äðåâåñèíà (íàïðèìåð, Êè-

òàé è Èíäèþ), ÷òîáû îíè

óâåëè÷èâàëè èñïîëüçîâàíèå

ãîëóáîãî òîïëèâà. Ýòî íåîá-

õîäèìî äëÿ ñîõðàíåíèÿ êëè-

ìàòà è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Â íàøèõ ìåðîïðèÿòèÿõ

ó÷àñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè ãà-

çîâîãî áèçíåñà âñåõ óðîâ-

íåé – îò ðóêîâîäèòåëåé êðóï-

íûõ êîìïàíèé è ÷ëåíîâ ïðà-

âèòåëüñòâ äî ìåíåäæìåíòà

ôèðì, ñïåöèàëèñòîâ è ýêñ-

ïåðòîâ. Îíè ìîãóò âñòðå-

÷àòüñÿ è îáñóæäàòü ëþáûå

èíòåðåñóþùèå èõ âîïðîñû,

äåëèòüñÿ îïûòîì è ïðåäëà-

ãàòü ðåøåíèÿ. ÌÃÑ – íåêîì-

ìåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïî-

ýòîìó ìû íå ñòðåìèìñÿ îò-

ñëåæèâàòü ðåçóëüòàòû òàêèõ

êîíòàêòîâ. Ïðîñòî äàåì êîì-

ïàíèÿì âîçìîæíîñòü ïî-

çíàêîìèòüñÿ è íàéòè îá-

ùèé èíòåðåñ. Ïîäòâåðæäå-

íèåì íàøåãî óñïåõà ìîæåò

ñëóæèòü óâåëè÷åíèå ÷èñ-

ëåííîñòè ÷ëåíîâ – ñåãîäíÿ

â ÌÃÑ âõîäÿò íå òîëüêî ãà-

çîâûå, íî òàêæå íåôòÿíûå

è ýíåðãåòè÷åñêèå êîðïîðà-

öèè. Â ñëåäóþùåì ãîäó ìû

áóäåì îòìå÷àòü 75-ëåòèå

íàøåé îðãàíèçàöèè, àêòèâ-

íîñòü ó÷àñòíèêîâ êîòîðîé

ñ êàæäûì ãîäîì âîçðàñòàåò.

«Ãàçïðîì»: Êàêóþ ðîëü

â äåÿòåëüíîñòè ÌÃÑ èãðà-

åò Ðîññèÿ?

Áðàíäò: Áóäó÷è îäíîé èç

êðóïíåéøèõ ãàçîâûõ äåðæàâ,

Ðîññèÿ ó÷àñòâóåò â íàøåé

ðàáîòå âåñüìà äåÿòåëüíî.

«Ãàçïðîì» èñïîëüçóåò òåõíî-

ëîãèè è ðåøåíèÿ, êîòîðûå

èíòåðåñíû âñåì ó÷àñòíèêàì

ìèðîâîãî ãàçîâîãî ðûíêà.

Îñîáî çäåñü ìîæíî âûäåëèòü

ðàáîòó òàêèõ «äî÷åê» ðîññèé-

ñêîé êîìïàíèè, êàê «ÂÍÈÈ-

ãàç» è «Ïðîìãàç». Îíè çàèí-

òåðåñîâàíû â îáìåíå èíôîð-

ìàöèåé ñ çàðóáåæíûìè êîë-

ëåãàìè. Ïîýòîìó Ðîññèéñêàÿ

Ôåäåðàöèÿ îðãàíèçóåò íà

ñâîåé òåððèòîðèè òàêèå çíà-

÷èìûå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê íû-

íåøíåå ñîâìåñòíîå çàñåäà-

íèå òðåõ ðàáî÷èõ êîìèòåòîâ

ÌÃÑ (ïî õðàíåíèþ, òðàíñ-

ïîðòó è ðàñïðåäåëåíèþ ãàçà),

Ìåæäóíàðîäíóþ íàó÷íî-

ïðàêòè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ

ïî ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ

ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì.

Êñòàòè, ãëàâà «Ãàçïðîìà»

Àëåêñåé Ìèëëåð âûñòóïàë

íà ïðåäûäóùåì Ìèðîâîì

ãàçîâîì êîíãðåññå â Òîêèî

â 2003 ãîäó, à â èþíå ñëå-

äóþùåãî ãîäà îí áóäåò ïðåä-

ñòàâëÿòü Ðîññèþ â Àìñòåð-

äàìå. Ñåé÷àñ ðåøàåòñÿ âî-

ïðîñ î ïðîâåäåíèè â 2007

ãîäó Ñîâåòà ÌÃÑ èìåííî

â âàøåé ñòðàíå. Êðîìå òîãî,

Ðîññèÿ âûäâèíóëà ñâîþ êàí-

äèäàòóðó íà ïðåçèäåíòñòâî

â Ñîþçå íà ïåðèîä 2009-

2012 ãîäîâ. Äàííûé âîïðîñ

áóäåò ðåøåí íà çàñåäàíèè

Ñîâåòà ÌÃÑ â îêòÿáðå òåêó-

ùåãî ãîäà â Êèòàå.

Ñòîðì: Âñå ýòî ãîâîðèò

î òîì, ÷òî «Ãàçïðîì» óäåëÿåò

ìíîãî âíèìàíèÿ ðàáîòå Ñîþ-

çà, è èíòåðåñ ýòîò ðàñòåò, òàê

êàê îí âûðàçèë ãîòîâíîñòü

âçÿòü íà ñåáÿ îðãàíèçàöèþ

ðàáîòû ÌÃÑ â 2009-2012

ãîäàõ. Åñëè ýòî ïðîèçîéäåò,

òî Ìèðîâîé ãàçîâûé êîí-

ãðåññ 2012 ãîäà ñîñòîèòñÿ

â Ðîññèè. Ýòî áóäåò áîëüøèì

ñîáûòèåì – â ñòîëèöå âàøåé

ñòðàíû òàêîé êîíãðåññ ïðî-

âîäèëñÿ â 1970 ãîäó.

Ñòîëèöà ìèðà

«Ãàçïðîì»: Êàêîâû âà-

øè âïå÷àòëåíèÿ îò âèçèòà

â Ðîññèþ?

Áðàíäò: Ýòî ìîé ïåðâûé

âèçèò, êîòîðûé äëèëñÿ âñåãî

íåñêîëüêî äíåé, íî ïðîèçâåë

íà ìåíÿ îãðîìíîå âïå÷àòëå-

íèå. Îñîáî õî÷ó îòìåòèòü

ýêñêóðñèþ â äèñïåò÷åðñêèé

öåíòð óïðàâëåíèÿ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíîé ñèñòåìîé «Ãàçïðî-

ìà» è ïîñåùåíèå ïîäçåìíîãî

õðàíèëèùà ãàçà. ß ãîâîðèë ñî

ñâîèìè êîëëåãàìè ïî Ðàáî-

÷èì êîìèòåòàì – äëÿ íèõ òî-

æå îïûò Ðîññèè, êîòîðûì îíà

äåëèòñÿ, î÷åíü âàæåí.

Ñòîðì: ß áûë â Ðîññèè

íåîäíîêðàòíî – íà çàñåäà-

íèÿõ ÌÃÑ â Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãå, Ìîñêâå. À â ïðîøëîì

ãîäó «Ãàçïðîì» ïðèãëàøàë

íàñ íà ñâîè ìåñòîðîæäåíèÿ,

â ßìáóðã è Íîâûé Óðåíãîé –

ýòî áûëà ôàíòàñòè÷åñêàÿ

ïîåçäêà. Òåì íå ìåíåå,

â ýòîò ðàç ÿ òîæå î÷åíü âïå-

÷àòëåí, îñîáåííî ïîñåùå-

íèåì ïîäçåìíîãî õðàíèëè-

ùà – îíî ÷èñòîå, îïðÿòíîå

è ñîâðåìåííîå. À âîò ê íå-

ãàòèâíûì ìîìåíòàì ÿ áû

îòíåñ òîò ôàêò, ÷òî ïîëó÷åíèå

âúåçäíîé âèçû â âàøó ñòðà-

íó – ñëèøêîì ñëîæíàÿ ïðî-

öåäóðà, çàíèìàþùàÿ ìíîãî

âðåìåíè.

Áðàíäò: Õî÷ó äîáàâèòü

îò ñåáÿ: ìû óäîâëåòâîðåíû

òåì, ÷òî âàøà ñòðàíà âû-

äâèíóëà ñâîþ êàíäèäàòóðó

íà ïðåçèäåíòñòâî â ÌÃÑ.

Êñòàòè, â Ìîñêâå ìû âèäå-

ëè ðåêëàìó Îëèìïèéñêèõ

èãð 2012 ãîäà – ðîññèé-

ñêàÿ ñòîëèöà ïðåòåíäóåò íà

èõ ïðîâåäåíèå. Íà ïëàêàòàõ

áûëî íàïèñàíî: «Imagine It

Now» («Ïðåäñòàâüòå ýòî

ñåé÷àñ» – Ä. Ê.), ÷òî ìîæíî

îòíåñòè è ê âîçìîæíîìó

ïðîâåäåíèþ â Ðîññèè Ìè-

ðîâîãî ãàçîâîãî êîíãðåññà

â òîì æå ãîäó.

Ñòîðì: Ðåøåíèå, êàñà-

þùååñÿ ïðîâåäåíèÿ ëåòíèõ

Îëèìïèéñêèõ èãð, áóäåò

ïðèíÿòî â èþíå ýòîãî ãîäà,

à â îêòÿáðå îæèäàåòñÿ ðå-

øåíèå ïî Ìèðîâîìó ãàçî-

âîìó êîíãðåññó. ×òî æ, ïî-

äîæäåì ðåçóëüòàòîâ ãîëî-

ñîâàíèÿ Ñîâåòà ÌÃÑ.

Áåñåäó âåë 

Äåíèñ Êèðèëëîâ
Ôîòî Ìàðàòà

Ôàéçðàõìàíîâà
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«Öåëü íàøåé îðãàíèçàöèè – âñÿ÷åñêè ñïîñîáñò-

âîâàòü òåõíè÷åñêîìó è ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîãðåñ-

ñó â ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè»

«Ìû óäîâëåòâîðåíû òåì, ÷òî Ðîññèÿ âûäâèíóëà

ñâîþ êàíäèäàòóðó íà ïðåçèäåíòñòâî â ÌÃÑ»



«Ãàçïðîì», âåäóùèé ïîñòàâ-

ùèê ñæèæåííîãî óãëåâîäî-

ðîäíîãî ãàçà (ÑÓÃ) íà âíóò-

ðåííèé ðûíîê Ðîññèè, ìåíÿåò

ñòðàòåãèþ âåäåíèÿ áèçíåñà.

Ñ èþëÿ ìèíóâøåãî ãîäà ïîä-

êîíòðîëüíîå ãàçîâîé êîð-

ïîðàöèè ÎÀÎ «Ãàçýíåðãî-

ñåòü» ñòàëî åäèíûì îïåðàòî-

ðîì êîìïàíèè ïî ðåàëèçàöèè

êîììåð÷åñêîãî ñæèæåííîãî

ãàçà. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ïðåä-

ïðèÿòèÿ – èñêëþ÷èòü èç ñáû-

òîâîé öåïî÷êè ïîñðåäíè÷åñ-

êèå ôèðìû. «Îíè äîëãîå âðå-

ìÿ àêêóìóëèðîâàëè ó ñåáÿ

áîëüøèå ïðèáûëè, êîòîðûå

íå èíâåñòèðîâàëèñü â ðàç-

âèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðûí-

êà. Òåïåðü ìû ïðîäàåì ãàç

èñêëþ÷èòåëüíî âëàäåëüöàì

àêòèâîâ, – ïîÿñíÿåò íà÷àëü-

íèê óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè

è òðàíñïîðòà ÎÀÎ «Ãàç-

ýíåðãîñåòü» Äìèòðèé Ìè-

ðîíîâ. – Â çîíå íàøèõ èí-

òåðåñîâ ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ

íå òîëüêî êðóïíûé îïòîâûé

ïîêóïàòåëü – ìû ïðèøëè

íåïîñðåäñòâåííî â ðåãèî-

íû, íà ñðåäíèé è äàæå ìåë-

êèé îïò». 

ÑÓÃ, íà êîòîðîì ñèäèì

Âûõîä íà ðîçíè÷íûé ðûíîê

òîæå íå çà ãîðàìè: «Ãàç-

ýíåðãîñåòü» ïðåäëîæèëà ãî-

ëîâíîé êîìïàíèè íîâóþ

êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ «ñæè-

æåííîãî» áèçíåñà, êîòîðàÿ

ïðåäïîëàãàåò áîëåå ýô-

ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå

èìóùåñòâåííîãî êîìïëåê-

ñà êîðïîðàöèè. Ýòî âàæíûé

âîïðîñ, âåäü â òå÷åíèå ïÿòè

ëåò «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò

óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî ÑÓÃ

íå ìåíåå ÷åì â äâà ðàçà, ñî-

îòâåòñòâåííî èíòåðåñ ê ýòî-

ìó ñåãìåíòó áóäåò ðàñòè

ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìàì

âûïóñêà ïðîäóêöèè.

«Óâåðåí, îíè èäóò ïî

ïðàâèëüíîìó ïóòè è äåëàþò

ñåãîäíÿ àáñîëþòíî íåîá-

õîäèìûå âåùè, – ñ÷èòàåò

Ãëåá Òàðàáóêèí, ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «Ñè-

áóð-Ãàçñåðâèñ», êîòîðîå

çàíèìàåòñÿ «ñæèæåííûì

áèçíåñîì» íåôòåõèìè÷åñ-

êîé «äî÷êè» «Ãàçïðîìà». –

Àêòèâû êîðïîðàöèè, áåçóñ-

ëîâíî, äîëæíû íà íåå ýô-

ôåêòèâíî ðàáîòàòü. Êñòàòè,

íàøà ïðîãðàììà è ðàçðà-

áîòêè “Ãàçýíåðãîñåòè” èìå-

þò ìíîãî îáùåãî». Ïî åãî

ñëîâàì, ïåðâîé ñòðàòåãè÷å-

ñêîé çàäà÷åé «Ñèáóð-Ãàç-

ñåðâèñà» òàêæå áûëî óñòðà-

íåíèå ïîñðåäíèêîâ è íàëà-

рынок
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ÁÅÍÇÈÍÀ

ÂÌÅÑÒÎ
Ëîãèêà

ýíåðãåòè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè Ðîññèè

òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ

èñïîëüçîâàíèÿ

àëüòåðíàòèâíûõ

íåôòè âèäîâ ñûðüÿ

äëÿ ïðîèçâîäñòâà

ìîòîðíîãî òîïëèâà.

Ñæèæåííûå ãàçû

ïîêà îñòàþòñÿ

åäèíñòâåííûì

ðåàëüíûì

â òåõíè÷åñêîì

èñïîëíåíèè

è ýêîíîìè÷åñêè

îïðàâäàííûì

âàðèàíòîì çàìåíû

àâòîìîáèëüíîãî

áåíçèíà.

Ãîñóäàðñòâåííûå

ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

èõ ïðîèçâîäñòâà

ñóùåñòâóþò åùå

ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí,

íî âñå ýòè ïëàíû äî

ñèõ ïîð òàê è íå

ðåàëèçîâàíû.

Âïðî÷åì,

â áëèæàéøèå

íåñêîëüêî ëåò

ñèòóàöèÿ ìîæåò

êàðäèíàëüíî

èçìåíèòüñÿ:

êðóïíåéøèå â ñòðàíå

ïðîèçâîäèòåëè

ñæèæåííûõ ãàçîâ

«Ãàçïðîì» è «Ñèáóð»

âñåðüåç íàìåðåíû

çàíÿòüñÿ

«àëüòåðíàòèâîé». 

Предприятия
«Газпрома» потеснят
конкурентов на рынке
моторного топлива ÃÀÇ
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æèâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé

íåïîñðåäñòâåííî ñ ïîòðå-

áèòåëåì ÑÓÃ. 

Èç-çà íåïðåðûâíîñòè

ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà,

îãðàíè÷åííîñòè åìêîñòíîãî

ïàðêà è îòñóòñòâèÿ ñîáñò-

âåííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòà-

âà «Ñèáóð» ïîñòîÿííî ñòàë-

êèâàëñÿ ñ ïðîáëåìîé îáåñ-

ïå÷åíèÿ ðèòìè÷íîãî âûâîçà

ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñî ñâîèõ

ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó êîì-

ïàíèÿ ðàçðàáîòàëà «Ïðî-

ãðàììó ðàçâèòèÿ ðîçíè÷-

íîé ðåàëèçàöèè ñæèæåííî-

ãî ãàçà», îñíîâíîé öåëüþ

êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëè-

çàöèÿ ïðîäàæ ÑÓÃ íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå, âûõîä íà êî-

íå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, âû-

ñòðàèâàíèå äîëãîñðî÷íûõ

è âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøå-

íèé ñ ñîáñòâåííèêàìè àâ-

òîìîáèëüíûõ ãàçîçàïðà-

âî÷íûõ ñòàíöèé (ÀÃÇÑ)

â ðåãèîíàõ. Ïðè ïðèíÿòèè

ðåøåíèé î ïîñòàâêàõ ÑÓÃ

ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ â

ïåðâóþ î÷åðåäü êîíå÷íûì

ïîòðåáèòåëÿì – âëàäåëü-

öàì ÀÃÇÑ è ïðåäïðèÿòèÿì,

èñïîëüçóþùèì ñæèæåííûé

ãàç äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä.

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ

«ñæèæåííîãî» áèçíåñà «Ñè-

áóðà» áûëà óòâåðæäåíà

â 2003 ãîäó ñðàçó ïîñëå

ïðèõîäà â õîëäèíã íîâîãî ðó-

êîâîäñòâà. Ñåãîäíÿ «Ñèáóð-

Ãàçñåðâèñ» íà ïîñòîÿííîé

îñíîâå ñíàáæàåò ãàçîì 200

ðîññèéñêèõ ÀÃÇÑ, à ïîä âû-

âåñêîé êîìïàíèè, ïî äæîá-

áåðñêîé ïðîãðàììå, ðàáîòà-

åò 28 ãàçîâûõ çàïðàâîê.

Êðîìå òîãî, íà ïðåäïðèÿòè-

ÿõ «Ñèáóðà» ïðåäïîëàãàåòñÿ

ñîçäàòü àâòîòðàíñïîðòíûå

ïîäðàçäåëåíèÿ äëÿ äîñòàâêè

ñæèæåííîãî ãàçà ïîòðåáèòå-

ëþ, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü

ðåàëèçàöèþ ÑÓÃ íà 10%.

Êàê åãî èñïîëüçóþò

Ñæèæåííûå ãàçû ïîëó÷àþò-

ñÿ èç ëåãêèõ óãëåâîäîðîäîâ –

ïðîïàíà è áóòàíà, ïðè ïå-

ðåðàáîòêå íåôòè, ãàçîâîãî

êîíäåíñàòà èëè ïîïóòíîãî

íåôòÿíîãî ãàçà. ÑÓÃ ïðèìå-

íÿåòñÿ äëÿ áûòîâûõ íóæä

â 76 ðåãèîíàõ íàøåé ñòðà-

íû, à åãî ïîòðåáèòåëÿìè,

ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, ÿâ-

ëÿþòñÿ ñâûøå 50 ìëí. ÷åëî-

âåê (äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïðèðîä-

íûé ãàç èñïîëüçóþò 78 ìëí.

÷åëîâåê). Íàïðèìåð, ðåñïóá-

ëèêè Àëòàé, Áóðÿòèÿ, Òûâà

è Õàêàññèÿ, Åâðåéñêàÿ àâòî-

íîìíàÿ îáëàñòü, Êðàñíîÿð-

ñêèé è Ïðèìîðñêèé êðàÿ,

Àìóðñêàÿ, Ìóðìàíñêàÿ è ×è-

òèíñêàÿ îáëàñòè ãàçèôèöè-

ðîâàíû íå ïðèðîäíûì ãàçîì,

à ñæèæåííûì óãëåâîäîðîä-

íûì. Îí ïîäêëþ÷åí ê 13 ìëí.

ðîññèéñêèõ êâàðòèð, à êðîìå

òîãî, ïîñòàâëÿåòñÿ íàñåëå-

íèþ â áàëëîíàõ.

Íà ñæèæåííîì ãàçå ðà-

áîòàåò ìíîæåñòâî êîììó-

íàëüíî-áûòîâûõ, ïðîìûø-

ëåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñò-

âåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à äëÿ

íåôòåõèìè÷åñêèõ çàâîäîâ

îí îñòàåòñÿ îäíèì èç âàæ-

íåéøèõ âèäîâ ñûðüÿ. Èñ-

ïîëüçóåòñÿ ÑÓÃ è â êà÷åñò-

âå àâòîìîáèëüíîãî òîïëèâà,

íî èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî

âíèìàíèÿ ê äàííîìó ñåãìåí-

òó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà

è îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé

ýòî íàïðàâëåíèå áèçíåñà

ïîêà ðàçâèòî ñëàáî. Âïðî-

÷åì, åñëè ïîñëåäíèå óæå

ñòàëè ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ

ê ðûíêó ÑÓÃ, òî ãîñóäàðñò-

âåííîé ïîääåðæêè âñå åùå

ÿâíî íå õâàòàåò.

Íåðàâíûå óñëîâèÿ

Ïðîèçâîäèòåëåé ÑÓÃ â

Ðîññèè áîëåå ÷åì äîñòà-

òî÷íî: ýòî ãàçî- è íåôòåïå-

ðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû,

à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ íåôòå-

õèìè÷åñêîé îòðàñëè. Íàè-

áîëüøóþ äîëþ ðûíêà çàíè-

ìàþò «Ãàçïðîì» è «Ñèáóð».

Â Ðîññèè åæåãîäíî âûïóñ-

êàåòñÿ ïîðÿäêà 7,5-8 ìëí. ò

ñæèæåííîãî óãëåâîäîðîä-

íîãî ãàçà. Â 2004 ãîäó íà

íåôòÿíûå êîìïàíèè ïðè-

øëîñü îêîëî 42,7% îò âñåãî

îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ÑÓÃ,

äîëÿ «Ãàçïðîìà» ñîñòàâèëà

23,2%, à «Ñèáóðà» – 34,1%.

Ïîðÿäêà 40% âûïóñêàåìîãî

â ñòðàíå ñæèæåííîãî ãàçà

íàïðàâëÿþò íà íåôòåõèìè-

÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ

äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêè,

îêîëî 35% ïîòðåáëÿåò êîì-

ìóíàëüíî-áûòîâîé ñåêòîð,

à îñòàâøèåñÿ îáúåìû, ïðè-

áëèçèòåëüíî 25%, ýêñïîðòè-

ðóþòñÿ. Îáîðîò ðîññèéñêîãî

ðûíêà ÑÓÃ îöåíèâàåòñÿ ïðè-

ìåðíî â 1,3 ìëðä. äîëëàðîâ.

Îäíàêî íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî

îêîëî 1,5 ìëí. ò ñæèæåííîãî

ãàçà ïðîäàåòñÿ âíóòðè ñòðà-

íû íå ïî êîììåð÷åñêèì, à ïî

ðåãóëèðóåìûì öåíàì.

Â 1999 ãîäó, â ïåðèîä

âûñîêèõ ýêñïîðòíûõ öåí,

â Ðîññèè èìåëè ìåñòî ñáîè

ïîñòàâîê ñæèæåííîãî ãàçà

íàñåëåíèþ, â ðåçóëüòàòå ÷å-

ãî áûëà ââåäåíà ñèñòåìà

áàëàíñîâûõ çàäàíèé. Ñ òåõ

ïîð êàæäûé îòå÷åñòâåííûé

ïðîèçâîäèòåëü ÑÓÃ îáÿçàí

ïðîäàâàòü ÷àñòü ãàçà ïî ãî-

ñóäàðñòâåííûì öåíàì, à âû-

ïîëíåíèå áàëàíñîâûõ çàäà-

íèé – îäíî èç óñëîâèé äëÿ

ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà

ýêñïîðò. Îïòîâûå öåíû íà

ñæèæåííûé ãàç äëÿ íàñåëå-

íèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ Ìèíý-

êîíîìðàçâèòèÿ, à ðîçíè÷-

íûå – ðåãèîíàëüíûìè è ìå-

ñòíûìè âëàñòÿìè. Íåòðóäíî

äîãàäàòüñÿ, ÷òî ñòîèìîñòü

áàëàíñîâîãî ãàçà çíà÷è-

òåëüíî íèæå êîììåð÷åñêî-

ãî – â ñðåäíåì â 2,5–3,7 ðà-

çà. Òàêàÿ ðàçíèöà íå òîëüêî

ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ çëîóïî-

òðåáëåíèé, íî è ìåøàåò ðàç-

âèòèþ ðûíêà.

Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâî-

äèòåëè ÑÓÃ çà÷àñòóþ âûíóæ-

äåíû ïðîäàâàòü áàëàíñîâûé

ãàç íèæå ñåáåñòîèìîñòè,

íî ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî

äåøåâûé ïðîäóêò äîõîäèò äî

ïîòðåáèòåëÿ. Íå ñåêðåò, ÷òî

÷àñòü ãàçà, âûäåëÿåìîãî äëÿ

ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ áàëàí-

ñîâûõ çàäàíèé, ïîïàäàåò íà

êîììåð÷åñêèé ðûíîê – òàêèå

îïåðàöèè ïðèíîñÿò áàñíî-

ñëîâíûå äîõîäû. Ïðàâèòåëü-

ñòâî ïðèçíàåò, ÷òî îíî íå

â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü êîí-

òðîëü â ýòîé ñôåðå. Åñòü

êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà

ÑÓÃ äëÿ áûòîâûõ íóæä, îäîá-

ðåííàÿ ïðàâèòåëüñòâåííûì
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Â òå÷åíèå ïÿòè ëåò «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü

ïðîèçâîäñòâî ÑÓÃ íå ìåíåå ÷åì â äâà ðàçà

2000 2002

Ïðîèçâîäñòâî ñæèæåííûõ óãëåâîäîðîäíûõ ãàçîâ Ãðóïïîé «Ãàçïðîì» (ìëí. ò)

«Ãàçïðîì»

«Ñèáóð»

ÂÑÅÃÎ Ãðóïïà «Ãàçïðîì

1,834

1,603

3,437

2001

2,111

2,130

4,241

1,963

1,667

3,630

2003

2,081

2,481

4,562

2004

1,854

2,731

4,585

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”»



ðàñïîðÿæåíèåì â 2003 ãîäó.

Â íåé, â ÷àñòíîñòè, ñêàçàíî,

÷òî íåñîîòâåòñòâèå ìåòîäîâ

ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-

âàíèÿ ïîñòàâëåííûì öåëÿì

è ïîëó÷àåìûì ðåçóëüòàòàì

ïîðîæäàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû,

íåïîëíîå îáåñïå÷åíèå íà-

ñåëåíèÿ ñæèæåííûì ãàçîì

ïî ðåãóëèðóåìûì öåíàì,

à ñ äðóãîé – ïëàâíîå ïåðåòå-

êàíèå ÑÓÃ â íåðåãóëèðóåìûé

ñåêòîð. Êàê ñëåäñòâèå –

â ñòðàíå ôîðìèðóåòñÿ «ñå-

ðûé» ðûíîê. Åñòåñòâåííî,

áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïðè-

òÿãèâàþò ê ñáûòîâîé ñèñòåìå

ñæèæåííîãî ãàçà ïðåäïðè-

èì÷èâûõ ïîñðåäíèêîâ è êîì-

ìåðñàíòîâ, ñòðåìÿùèõñÿ

îáîãàòèòüñÿ çà ÷óæîé ñ÷åò.

Êñòàòè, ó÷àñòèåì â ïîäîáíûõ

ìàõèíàöèÿõ íå áðåçãîâàëè

è îòäåëüíûå ïðåäñòàâèòåëè

ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ñåãî-

äíÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñáû-

òîâîé èíôðàñòðóêòóðû (ãà-

çîíàïîëíèòåëüíûå ñòàíöèè,

ÀÃÇÑ) â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ

íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñòè

íå ïðîèçâîäèòåëåé, à ÷àñò-

íûõ êîìïàíèé è ôèðì, ñâÿ-

çàííûõ ñ ìåñòíûìè âëàñòÿ-

ìè. À â äîïîëíåíèå ê ýòîìó

ðûíîê ïåðåâîçîê ñæèæåííûõ

ãàçîâ ôàêòè÷åñêè îêàçàëñÿ

ïîä êîíòðîëåì îäíîé êîìïà-

íèè, êîòîðàÿ ìåæäó äåëîì

çàíÿëàñü åùå è ðåàëèçàöèåé

áàëàíñîâîãî ãàçà. Òðàíñ-

ïîðòèðîâêà ÑÓÃ ñ ïðåäïðè-

ÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì

ïî æåëåçíîé äîðîãå. À ñà-

ìûì áîëüøèì â ñòðàíå

ïàðêîì öèñòåðí äëÿ äî-

ñòàâêè ñæèæåííîãî ãàçà

âëàäååò ãîñóäàðñòâåííîå

ÎÀÎ «ÑÃ–Òðàíñ», êîòîðîå

ñåãîäíÿ êîíòðîëèðóåò îêîëî

76% âñåõ åãî æåëåçíîäî-

ðîæíûõ ïåðåâîçîê. Êðîìå

òîãî, îíî ÿâëÿåòñÿ êðóïíåé-

øèì âëàäåëüöåì ñáûòîâûõ

àêòèâîâ – êóñòîâûõ áàç, ãà-

çîíàïîëíèòåëüíûõ è çàïðà-

âî÷íûõ ñòàíöèé (òîëüêî

â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îá-

ëàñòè èõ ïîðÿäêà 20).

Ïðè ýòîì ãëàâíûå îòå-

÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè

ñæèæåííîãî ãàçà ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ïðåäïðèèì÷èâûì ãî-

ñóäàðñòâåííûì ïåðåâîç÷è-

êîì íàõîäÿòñÿ â äîâîëüíî

ñòåñíåííûõ óñëîâèÿõ õî-

çÿéñòâîâàíèÿ. Ðåãèîíàëüíûå

è òðàíñïîðòíûå ìîíîïîëèè

ñòàðàþòñÿ ìàêñèìàëüíî èñ-

ïîëüçîâàòü ñâîè ïðåèìóùå-

ñòâà è íå ïóñêàòü íà ðûíîê

õîçÿåâ ãàçà. Îäíàêî â ïî-

ñëåäíåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ íà-

÷àëà ìåíÿòüñÿ.

Áîðüáà çà íåçàâèñèìîñòü

«Áîëüøóþ ÷àñòü ïðîèçâå-

äåííîãî ñæèæåííîãî ãàçà

ìû ïåðåðàáàòûâàåì íà ñîá-

ñòâåííûõ íåôòåõèìè÷åñêèõ

ïðåäïðèÿòèÿõ. À ïîñëå òîãî

êàê ïîëíîñòüþ âûïîëíèì

îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ãîñó-
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Ðåãèîíàëüíûå è òðàíñïîðòíûå ìîíîïîëèè ñòàðà-

þòñÿ ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ñâîè ïðåèìóùå-

ñòâà è íå ïóñêàòü íà ðûíîê õîçÿåâ ãàçà. Îäíàêî

â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ íà÷àëà ìåíÿòüñÿ

Îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ÑÓÃ â ñîñòàâå ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ Îðåíáóðãñêèé ÃÏÇ

è Îðåíáóðãñêèé ãåëèåâûé çàâîä (âõîäÿò â «Îðåí-

áóðããàçïðîì»), Ñîñíîãîðñêèé ÃÏÇ â Ðåñïóáëèêå

Êîìè («Ñåâåðãàçïðîì»), Àñòðàõàíñêèé ÃÏÇ («Àñò-

ðàõàíüãàçïðîì») è Ñóðãóòñêèé çàâîä ñòàáèëèçà-

öèè êîíäåíñàòà («Ñóðãóòãàçïðîì»). Â «Ñèáóðå»

ÑÓÃ âûïóñêàþò Òîáîëüñêèé ÍÕÊ, ðàñïîëîæåííûé

â Òþìåíñêîé îáëàñòè, ïåðìñêèå «Ñèáóð-Õèì-

ïðîì» è «Óðàëîðãñèíòåç», à òàêæå Íîâîêóéáû-

øåâñêèé ÍÕÊ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè. 



äàðñòâîì, ïîñòàâëÿåì îñ-

òàâøèåñÿ îáúåìû íà âíóò-

ðåííèé ðûíîê ïî êîììåð÷å-

ñêèì öåíàì, – ðàññêàçûâàåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ

«Ñèáóð-Ãàçñåðâèñ» Ãëåá

Òàðàáóêèí. – Íàêàïëèâàòü

ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ìû íå

ìîæåì, ñèñòåìà òðàíñïîð-

òèðîâêè äîñòàòî÷íî ñèëüíî

ìîíîïîëèçèðîâàíà, ñáûòî-

âàÿ èíôðàñòðóêòóðà â ðå-

ãèîíàõ – òîæå, à ñâîåé

ó íàñ íåò. Ïîýòîìó “Ñèáóð”

ïðèíÿë ðåøåíèå ñàìîñòîÿ-

òåëüíî âûõîäèòü íà êîíå÷-

íîãî ïîòðåáèòåëÿ, à íàì ïî-

ðó÷èëè ðåàëèçàöèþ ïðî-

ãðàììû ðàçâèòèÿ ðûíêà

ÑÓÃ». Ýòà ïðîãðàììà íàöå-

ëåíà íà òî, ÷òîáû ïðåîäî-

ëåòü çàâèñèìîñòü îò ïåðå-

âîç÷èêîâ è ðåãèîíàëüíûõ

ñáûòîâûõ ñåòåé.

« Ñ è á ó ð - Ãà ç ñ å ð â è ñ »

ïðåäëîæèë âëàäåëüöàì àê-

òèâîâ íà ñáûòîâîì ðûíêå

ñæèæåííîãî ãàçà ñòàáèëü-

íûå óñëîâèÿ ïîñòàâîê, ïðè-

âëåêàòåëüíûå öåíû è ó÷àñ-

òèå â äæîááåðñêîé ïðîãðàì-

ìå. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ýòî

îöåíèëè ïî äîñòîèíñòâó.

Â äàííîì ñëó÷àå äæîááå-

ðàìè ÿâëÿþòñÿ âëàäåëüöû

ÀÃÇÑ, ïàðòíåðû êîìïàíèè,

îñóùåñòâëÿþùèå ïðîäàæè

ñæèæåííîãî ãàçà íà ñâîèõ

çàïðàâêàõ ïîä áðåíäîì «Ñè-

áóðà». Ïðè òàêîì ïîäõîäå

âûèãðûâàþò âñå. Íåôòåõè-

ìè÷åñêàÿ «äî÷êà» «Ãàçïðî-

ìà» ïîëó÷àåò ñòàáèëüíîãî

ïîòðåáèòåëÿ, âëàäåëüöû

ÀÃÇÑ – íàäåæíîãî ïîñòàâ-

ùèêà, äîïîëíèòåëüíóþ ñêèä-

êó, ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ

òîðãîâîé ìàðêè èçâåñòíîé

êîìïàíèè, à àâòîâëàäåëü-

öû – êà÷åñòâåííîå òîïëèâî

è áåñïåðåáîéíîå ñíàáæåíèå.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü «Ñè-

áóð-Ãàçñåðâèñ» ïðèñòóïèë

ê ïðîäàæå ãàçà íà óñëîâèÿõ

ñàìîâûâîçà: ïðîäóêöèÿ îò-

ãðóæàåòñÿ ïðÿìî ñ íåôòåõè-

ìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è äî-

ñòàâëÿåòñÿ àâòîìîáèëüíûì

òðàíñïîðòîì. Ñåãîäíÿ òàê ðå-

àëèçóåòñÿ ïîðÿäêà 70% êîì-

ìåð÷åñêîãî ãàçà. Íà äîëþ

æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê

ïðèõîäèòñÿ ëèøü îêîëî 28%,

à íà íîâóþ ñõåìó êîíòåéíåð-

íûõ ïîñòàâîê ïîòðåáèòåëþ –

ñîîòâåòñòâåííî 2%. Êñòàòè,

ýòà òåõíîëîãèÿ äîñòàâêè ÑÓÃ

ïðèäóìàíà óæå äîñòàòî÷íî

äàâíî, íî äî íåäàâíåãî âðå-

ìåíè â Ðîññèè àêòèâíî íå èñ-

ïîëüçîâàëàñü. Â ñòàíäàðòíûé

20-ôóòîâûé êîíòåéíåð ìîí-

òèðóåòñÿ åìêîñòü, â êîòîðóþ

çàëèâàåòñÿ ñæèæåííûé ãàç.

Òàêàÿ êîíñòðóêöèÿ ñîîòâåò-

ñòâóåò ñòàíäàðòíîìó ãàçîâî-

çó, íî èìååò áîëüøèå ïðå-

èìóùåñòâà – îíà ïîçâîëÿåò

êîìáèíèðîâàòü æåëåçíîäî-

ðîæíûå è àâòîìîáèëüíûå

ïåðåâîçêè. Íà æåëåçíîäî-

ðîæíóþ ïëàòôîðìó ïîìåùà-

åòñÿ ñðàçó òðè êîíòåéíåð-

öèñòåðíû: îíè ïðèáûâàþò

â íóæíûé ðåãèîí, ãäå ïåðå-

ãðóæàþòñÿ íà àâòîìîáèëü-

íûé òðàíñïîðò, êîòîðûì è

äîñòàâëÿþòñÿ óæå äî ÀÃÇÑ.

«Òåïåðü ìû íå ïëàòèì çà ïå-

ðåâàëêó è õðàíåíèå, ïðàêòè-

÷åñêè íåò ïîòåðü, à êà÷åñòâî

íå ñòðàäàåò», – îáúÿñíÿåò

Ãëåá Òàðàáóêèí. Ýòîò àëü-

òåðíàòèâíûé êàíàë ïîñòà-

âîê ïîòðåáèòåëþ «Ñèáóð-

Ãàçñåðâèñ» àêòèâíî ðàçâè-

âàåò ñ íà÷àëà 2004 ãîäà.

Ñåãîäíÿ íàëàæåíû ñòàáèëü-

íûå îòãðóçêè ïî òàêîé ñõåìå

â Ìîñêâó è Ìîñêîâñêóþ îá-

ëàñòü, íà÷èíàåòñÿ îðãàíèçà-

öèÿ ðàáîòû â Âîðîíåæñêîé

îáëàñòè. 

Íà÷àëî ýêñïàíñèè

Â îòëè÷èå îò «Ñèáóðà» êîí-

öåïöèÿ ñáûòà ÑÓÃ â «Ãàçïðî-

ìå» ïîÿâèëàñü ñîâñåì íå-

äàâíî, íî è çäåñü óæå âîâñþ

ãîòîâÿòñÿ ê ýêñïàíñèè íà ðû-

íîê ñæèæåííûõ ãàçîâ. Â ïðî-

øëîì ãîäó «Ãàçïðîì» ðåàëè-

çîâàë 600 òûñ. ò êîììåð÷åñ-

êîãî ãàçà íà âíóòðåííåì

ðûíêå, â òîì ÷èñëå ñ èþëÿ –

÷åðåç ñòàâøåå åäèíûì îïå-

ðàòîðîì ÎÀÎ «Ãàçýíåðãî-

ñåòü». Åñëè «Ñèáóð» íàïðàâ-

ëÿåò ÑÓÃ â îñíîâíîì ïîòðå-

áèòåëÿì áëèçëåæàùèõ ê åãî

çàâîäàì îáëàñòåé, òî «Ãàçý-

íåðãîñåòü» èìååò áîëåå øè-

ðîêèé îõâàò – 60 ðåãèîíîâ

Ðîññèè. Îïòîâûå ïîñòàâêè

ñæèæåííîãî ãàçà îñóùåñòâ-

ëÿþòñÿ íà óñëîâèÿõ ñàìîâû-

âîçà â àâòîöèñòåðíàõ è ïî

æåëåçíîé äîðîãå ñ ïîìîùüþ

êîìïàíèè «Ãàçïðîìòðàíñ». 

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåé

ðàáîòû «Ãàçýíåðãîñåòü» èñ-

êëþ÷èëà èç ñáûòîâîé öåïî÷-

êè ïîñðåäíèêîâ è ñòàðàåòñÿ

ðàáîòàòü ñ êîíå÷íûì ïîêó-

ïàòåëåì, áëàãîäàðÿ ÷åìó âû-

øëà íà ìåëêîîïòîâûé ðûíîê.

Ñåãîäíÿ êîìïàíèÿ çàêëþ-

÷àåò äîãîâîðû õðàíåíèÿ

ñ âëàäåëüöàìè ãàçîíàïîë-

íèòåëüíûõ ñòàíöèé, ÷åðåç

êîòîðûå ñàìîñòîÿòåëüíî

ðåàëèçóåò ÑÓÃ.

«Íàøà êîíöåïöèÿ ðàçâè-

òèÿ ðûíêà ñæèæåííûõ ãàçîâ

íàïðàâëåíà, ïðåæäå âñåãî, íà

óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè

èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâåí-

íîãî êîìïëåêñà “Ãàçïðîìà”,

êîíñîëèäàöèþ àêòèâîâ», –

ãîâîðèò Äìèòðèé Ìèðîíîâ.

Ïî åãî ñëîâàì, êîìïàíèÿ

ïëàíèðóåò ñîçäàòü ñåòü ðå-

ãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé,

êîòîðûå ñòàíóò êîíòðîëèðî-

âàòü ñáûòîâûå ñåòè â îïðå-

äåëåííûõ ðåãèîíàõ, ïðè-

âëåêàòåëüíûõ äëÿ ãàçîâîé

êîðïîðàöèè. Èìåííî ýòè

ñòðóêòóðû, áàçèðóþùèåñÿ íà

ãàçîíàïîëíèòåëüíûõ ñòàí-

öèÿõ, ïðèíàäëåæàùèõ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì», áóäóò îòâåòñòâåí-

íûìè è çà ðàçâèòèå ðîçíè÷-

íîãî áèçíåñà. Ðàáîòà â ýòîì

íàïðàâëåíèè óæå âåäåòñÿ.

Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî

ýêñïàíñèÿ «Ãàçýíåðãîñåòè»

íà ðîçíè÷íûé ðûíîê ÑÓÃ áó-

äåò áûñòðîé è ñòðåìèòåëü-

íîé. Áàëàíñîâûå çàäàíèÿ

è ðåãóëèðîâàíèå öåí íà ñæè-

æåííûé ãàç ñî ñëåäóþùåãî

ãîäà ìîãóò ïîëíîñòüþ èëè

÷àñòè÷íî îòìåíèòü. Êðîìå

òîãî, íåçàâèñèìûå ñòðóêòó-

ðû, êîíòðîëèðóþùèå ñáûòî-

âûå ìîùíîñòè â ðåãèîíàõ,

ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ â ñëîæ-

íîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîëî-

æåíèè. Êàê òîëüêî âîçíèêà-

åò áëàãîïðèÿòíàÿ ýêñïîðò-

íàÿ êîíúþíêòóðà, íåôòÿíèêè

ïðàêòè÷åñêè âåñü ñâîé ãàç

îòïðàâëÿþò çà ïðåäåëû Ðîñ-

ñèè, à ìíîãèå ÀÃÇÑ ìåæäó

òåì ïðîñòàèâàþò áåç ðàáîòû.

Ñòàáèëüíî ïîñòàâëÿþò ÑÓÃ

íà âíóòðåííèé ðûíîê òîëüêî

«Ãàçïðîì» è «Ñèáóð», êîòî-

ðûå òåïåðü ñàìè ãîòîâû çà-

íÿòüñÿ ðîçíèöåé. À çíà÷èò,

ñêîðî ìîæíî îæèäàòü óâåëè-

÷åíèÿ ÷èñëà äæîááåðîâ «Ñè-

áóðà» è «Ãàçïðîìà», à ïîòîì

è ñîçäàíèÿ ýòèìè êîìïàíèÿ-

ìè ñîáñòâåííûõ ñåòåé ÀÃÇÑ.

«Ýêñïîðòíûé áóì» ñòàáèëü-

íî âîçíèêàåò êàæäóþ îñåíü –

òàê ÷òî óæå â êîíöå íûíåø-

íåãî ãîäà ìíîãîå ìîæåò

èçìåíèòüñÿ.

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî ýêñïàíñèÿ «Ãàçïðîìà» íà

ðîçíè÷íûé ðûíîê ÑÓÃ áóäåò áûñòðîé è ñòðåìè-

òåëüíîé 



Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì»

ðàññ÷èòûâàë âûéòè íà óðî-

âåíü áåçóáûòî÷íîñòè ïî ïî-

ñòàâêàì ãàçà âíóòðè Ðîññèè,

îäíàêî ýòîãî íå ïðîèçîøëî.

Äåëî â òîì, ÷òî Ìèíèñòåðñò-

âî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

è òîðãîâëè ÐÔ ïðîãíîçèðî-

âàëî ðîñò öåí â ïðîìûøëåí-

íîñòè íà 11,5% (â òîì ÷èñëå

8,6% íà ïðîäóêöèþ ìåòàë-

ëóðãîâ), à ðåàëüíî öåíû

â 2004 ãîäó óâåëè÷èëèñü íà

28,3% (ïðè÷åì â ìåòàëëóð-

ãèè – íà öåëûõ 66%). Ïîýòî-

ìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî âìåñ-

òî íóëåâîé ðåíòàáåëüíîñòè

óáûòêè «Ãàçïðîìà» îò ïðî-

äàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå äî-

ñòèãëè ïî÷òè 5 ìëðä. ðóáëåé. 

Êîðïîðàöèÿ íå ìîæåò îò-

êàçàòüñÿ îò çàêóïîê ìåòàë-

ëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè, õîòÿ

îíà óæå ñòîèò â Ðîññèè ïðàê-

òè÷åñêè ñòîëüêî æå, ñêîëüêî

è â Åâðîïå. Ïðè ýòîì öåíà

ãàçà íà îòå÷åñòâåííîì ðûí-

êå â ïÿòü (!) ðàç íèæå, ÷åì

â ñòðàíàõ ÅÑ. Ñëåäîâàòåëüíî,

ðîññèéñêèå ãàçîâèêè äîòè-

ðóþò ìåòàëëóðãîâ. Áîëåå òî-

ãî, ïîëó÷àÿ äåøåâûé ãàç,

ïðîìûøëåííûå ïîòðåáèòå-

ëè è íå äóìàþò åãî ýêîíî-

ìèòü. Òàê, íà ïðîèçâîäñòâî

òîííû æåëåçà èëè ñòàëè

â Ðîññèè òðàòèòñÿ 0,31 ò

íåôòÿíîãî ýêâèâàëåíòà ýíåð-

ãèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 0,17 ò

â ÑØÀ, 0,12 ò – â Ãåðìàíèè

è 0,1 ò – â ßïîíèè. Îòïðàâëÿÿ

ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ìèðîâîé

ðûíîê, îòå÷åñòâåííûå ìå-

òàëëóðãè ôàêòè÷åñêè çàíè-

ìàþòñÿ ýêñïîðòîì äåøåâîãî

ãàçà. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî «Ãàç-

ïðîì» äîòèðóåò íå òîëüêî

ðîññèéñêóþ ïðîìûøëåí-

íîñòü, íî è çàïàäíûõ ïîòðå-

áèòåëåé çà ñ÷åò âñåãî íàñå-

ëåíèÿ íàøåé ñòðàíû.

Íå ìåíåå èíòåðåñíà ñèòó-

àöèÿ è ñ ýëåêòðîýíåðãåòèêîé,

êîòîðàÿ íàðÿäó ñ ìåòàëëóð-

ãèåé ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì

ïîòðåáèòåëåì ãàçà. Ýëåêòðè-

÷åñòâî â Ðîññèè ñòîèò â 2,2

ðàçà äåøåâëå, ÷åì â Åâðî-

ïå (íàïîìíèì, ÷òî ïî ãàçó

ðàçíèöà ñîñòàâëÿåò 5 ðàç).

Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì

«Ãàçïðîì» ñóáñèäèðóåò ÐÀÎ

«ÅÝÑ Ðîññèè» íà 6,86 ìëðä.

äîëëàðîâ â ãîä. Ïðè ýòîì

áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ

ýëåêòðîñòàíöèé ðàáîòàþò

ñ ÊÏÄ â 1,5-2 ðàçà íèæå,

÷åì ó èõ çàïàäíûõ àíàëîãîâ. 

×òîáû ñîçäàòü ðàâíûå

ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ

âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè,

«Ãàçïðîì» ïðåäëîæèë ñ 2006

ãîäà ïåðåéòè ê ïîñòàâêàì

ãàçà ïðîìûøëåííûì ïîòðå-

áèòåëÿì ïî öåíàì, îïðåäå-

ëÿåìûì íà îñíîâå áèðæå-

âûõ êîòèðîâîê. Ýêñïåðè-

ìåíòàëüíûå òîðãè ãîëóáûì

òîïëèâîì ìîæíî çàïóñòèòü

óæå â òðåòüåì êâàðòàëå òå-

êóùåãî ãîäà, ðåàëèçîâàâ

÷åðåç  áèðæåâóþ ïëîùàäêó

10 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ïîëî-

âèíó êîòîðîãî äàñò «Ãàç-

ïðîì», îñòàëüíîå – íåçà-

âèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè.

Òî æå ÐÀÎ «ÅÝÑ» óæå ïîëó-

÷èëî ïðàâî ïðîäàâàòü ÷àñòü

ýëåêòðîýíåðãèè ïî ñâîáîä-

íûì öåíàì, è íè÷åãî ñòðàø-

íîãî íå ïðîèçîøëî. 

Íó, à ðàññóæäåíèÿ î òîì,

÷òî ëèêâèäàöèÿ ãîñóäàðñò-

âåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí

íà ãàç âîçìîæíà, ìîë, òîëü-

êî â ñëó÷àå âûäåëåíèÿ èç

«Ãàçïðîìà» òðàíñïîðòíîé

ñîñòàâëÿþùåé, íåêîððåêò-

íû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîð-

ïîðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò îêî-

ëî 80% ïîñòàâîê ãîëóáîãî

òîïëèâà íà ðîññèéñêèé ðû-

íîê. Îäíàêî òàêàÿ ñèòóàöèÿ

îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ óíè-

êàëüíîé. Â áîëüøèíñòâå åâ-

ðîïåéñêèõ ñòðàí òðàäèöè-

îííûå ìîíîïîëèè – Gas de

France (Ôðàíöèÿ), Gasunie

(Íèäåðëàíäû), DONG (Äà-

íèÿ) è äðóãèå – çàíèìàþò

äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå

íà ìåñòíûõ ðûíêàõ. Ïðè ýòîì

åâðîïåéñêèå ðåãóëèðóþ-

ùèå îðãàíû ñ÷èòàþò âïîë-

íå äîñòàòî÷íûì è ýôôåê-

òèâíûì áóõãàëòåðñêîå ðàç-

äåëåíèå ñ÷åòîâ ïî âèäàì

äåÿòåëüíîñòè â ýòèõ êîí-

öåðíàõ. 

Ê ñëîâó, îñíîâíûì ïî-

ñòàâùèêîì ìîæåò áûòü íå

òîëüêî «Ãàçïðîì». Â ÷àñòíî-

ñòè, ïîñòàâêè ãàçà â Ñâåðä-

ëîâñêóþ îáëàñòü, êàê èçâåñò-

íî, îñóùåñòâëÿåò èñêëþ÷è-

òåëüíî êîìïàíèÿ «Èòåðà» –

è íèêàêèõ îñîáûõ íàðåêàíèé

ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðóþùèõ

îðãàíîâ â îòíîøåíèè ýòîé

ôèðìû íå ïîñòóïàëî. 

Ïî ñòàòèñòèêå ñåãîäíÿ

â Ðîññèè áîëåå 7 òûñÿ÷ êîì-

ïàíèé çàíèìàþò äîìèíèðó-

þùåå ïîëîæåíèå â ñâîèõ

ñåêòîðàõ ðûíêà. Â èõ ÷èñëå

îêîëî 100 ïðåäïðèÿòèé,

÷üÿ äîëÿ íà ôåäåðàëüíîì

óðîâíå ñîñòàâëÿåò áîëåå

65% ðûíêà. Îíè ðåàëèçóþò

ïðîäóêöèþ ïî ñâîáîäíûì

öåíàì ïðè àíòèìîíîïîëü-

íîì êîíòðîëå. Ñïðàøèâà-

åòñÿ, à ÷åì æå «Ãàçïðîì»

õóæå?..

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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ÏÎ ÑÏÐÀÂÅÄËÈÂÎÑÒÈ
Необходимо установить
свободные цены на газ
для промышленности

Öåíû íà ãîëóáîå òîïëèâî â Ðîññèè 

ðåãóëèðóåò ãîñóäàðñòâî, ïîýòîìó ãàç 

â íàøåé ñòðàíå ñòîèò äåøåâî. Ìåæäó òåì íåîáõîäèìóþ

«Ãàçïðîìó» ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ îí âûíóæäåí ïîêóïàòü

ïî âûñîêèì ðûíî÷íûì öåíàì. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ãàçîâèêè òåì

ñàìûì ñïîíñèðóþò äðóãèå îòðàñëè. Ýòó ÿâíóþ

íåñïðàâåäëèâîñòü òðåáóåòñÿ óñòðàíèòü.



Â ìàå Òóðêìåíèñòàí âîçîá-

íîâèë ïîñòàâêè â Ðîññèþ ãî-

ëóáîãî òîïëèâà, ïðèîñòàíîâ-

ëåííûå â íà÷àëå òåêóùåãî ãî-

äà. Ïðåæíèå äîãîâîðåííîñòè

ñòîðîí îñòàëèñü ïðàêòè÷åñêè

íåèçìåííûìè: «Òóðêìåííåô-

òåãàç» ãîòîâ ïðîäàòü ñòîïðî-

öåíòíîé «äî÷êå» «Ãàçïðîìà»

ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» 6–7 ìëðä.

êóá. ì ãàçà â òåêóùåì ãîäó,

à óæå â ñëåäóþùåì çàêóïêè

ìîãóò âûðàñòè äî 10 ìëðä.

êóá. ì. Ïðè ýòîì öåíà êàæäîé

òûñÿ÷è êóáîìåòðîâ íå ïðåâû-

ñèò 44 äîëëàðîâ.

Âïðî÷åì, òåïåðü îïëàòà

òóðêìåíñêîãî ãàçà áóäåò ïðî-

èçâîäèòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî

äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Ýòî

åäèíñòâåííîå èçìåíåíèå äî-

ñòèãíóòûõ ðàíåå ñîãëàøåíèé,

êîòîðîå, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó,

íå èìååò ïðèíöèïèàëüíîãî

çíà÷åíèÿ äëÿ ðîññèéñêîé ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè.

Óìåíèå äåðæàòü óäàð

Êàê èçâåñòíî, ãëàâíûìè ïî-

êóïàòåëÿìè òóðêìåíñêîãî

ãàçà ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ è Óê-

ðàèíà. Íàïîìíèì, ÷òî â ìè-

íóâøåì äåêàáðå Òóðêìåíèñ-

òàí, âîïðåêè ñóùåñòâóþùèì

äîãîâîðåííîñòÿì, âûäâèíóë

òðåáîâàíèå î ïîâûøåíèè

öåíû íà ãîëóáîå òîïëèâî

ñ 44 äî 60 äîëëàðîâ çà òû-

ñÿ÷ó êóá. ì. Åñòåñòâåííî, ðå-

àêöèÿ íà òàêîå «ïðåäëîæå-

íèå» áûëà îäíîçíà÷íî îòðè-

öàòåëüíîé.

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî,

ïðåæäå ÷åì ãàç èç Òóðêìå-

íèñòàíà ïîïàäàåò ê ïîòðåáè-

òåëþ, åãî íóæíî ïðîêà÷àòü

÷åðåç Óçáåêèñòàí, Êàçàõñòàí

è Ðîññèþ, ÷òî ñòîèò ñîâñåì

íåäåøåâî. Äëÿ åâðîïåéñêèõ

ñòðàí öåíà 60 äîëëàðîâ

ïëþñ òðàíñïîðòèðîâêà âïîë-

íå äîñòóïíà, íî äëÿ áîëü-

øèíñòâà ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ,

âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, îíà ñåãî-

äíÿ íåïðèåìëåìà: ïðîäàòü

òàêîé äîðîãîé ãàç çäåñü

ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Îòêàç îñíîâíûõ ïîòðå-

áèòåëåé îò íîâûõ óñëîâèé

ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèâåë ê òî-

ìó, ÷òî â íîâîãîäíþþ íî÷ü

Òóðêìåíèñòàí ïðåêðàòèë ïî-

ñòàâëÿòü èì ãàç. Âïðî÷åì,

Óêðàèíà «ñëîìàëàñü» 3 ÿí-

âàðÿ: áûë ïîäïèñàí íîâûé

êîíòðàêò, ñîãëàñíî êîòîðîìó

öåíà òóðêìåíñêîãî ãàçà ñî-

ñòàâèëà óæå 58 äîëëàðîâ çà

òûñÿ÷ó êóáîâ. À âîò Ðîññèÿ,

â îòëè÷èå îò ñâîåé ñëàâÿí-

ñêîé ñîñåäêè, íå ñîãëàñè-

ëàñü ìåíÿòü ïðàâèëà âî âðå-

ìÿ èãðû è ïðåäïî÷ëà íà íå-

êîòîðîå âðåìÿ îñòàòüñÿ áåç

äîðîãîãî òóðêìåíñêîãî òîï-

ëèâà. È ðåçóëüòàò íå çàñòà-

âèë ñåáÿ äîëãî æäàòü.

Áåç ïîòåðü

Ñîãëàøåíèå ìåæäó Ðîññèåé

è Òóðêìåíèñòàíîì î ñîòðóä-

íè÷åñòâå â ãàçîâîé îòðàñëè

ñðîêîì íà 25 ëåò áûëî ïîä-

ïèñàíî â àïðåëå 2003 ãîäà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíòðàêòîì,

çàêëþ÷åííûì ìåæäó «Ãàçýê-

ñïîðòîì» è «Òóðêìåííåôòå-

ãàçîì», â 2004 ãîäó Ðîññèÿ

ïîëó÷èëà îêîëî 5 ìëðä. êóá. ì

òóðêìåíñêîãî ãàçà. Çàòåì

ïîñëåäîâàëà ãàçîâàÿ «áëî-

êàäà», è â òå÷åíèå ÷åòûðåõ

ìåñÿöåâ íûíåøíåãî ãîäà

«Ãàçïðîì» íå ïîëó÷àë ãîëó-

áîãî òîïëèâà èç ýòîé ñðåäíå-

àçèàòñêîé ñòðàíû. Îäíàêî íà

ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî ãèãàí-

òà ýòî ïðàêòè÷åñêè íå ïîâëè-

ÿëî, åñëè íå ñ÷èòàòü òîãî, ÷òî

íà ïåðèîä «áëîêàäû» ïðè-

øëîñü íåìíîãî ïåðåðàñïðå-

äåëèòü ñûðüåâûå ïîòîêè.

Êîíå÷íî, Ðîññèÿ ìîãëà

áû îòâåòèòü íà íàðóøåíèå

òóðêìåíñêîé ñòîðîíîé ãàçî-

âîãî êîíòðàêòà îáðàùåíèåì

â ìåæäóíàðîäíûé àðáèòðàæ –

íåò ñîìíåíèé, ÷òî ëþáîé ñóä

óäîâëåòâîðèë áû îáîñíîâàí-

íûå ïðåòåíçèè «Ãàçïðîìà».

Íî ýòî ìîãëî áû íàäîëãî èñ-

ïîðòèòü îòíîøåíèÿ ñ Òóðêìå-

íèñòàíîì. Ê òîìó æå ðåñïóá-

ëèêà è òàê îêàçàëàñü çàëîæ-

íèêîì ñîáñòâåííîé öåíîâîé

àòàêè: äîáû÷à ãàçà çäåñü ñî-

êðàòèëàñü íà 6%, à ýêñïîðò –

íà öåëûõ 12%. Ñîîòâåòñòâåí-

íî è äîõîäû Àøõàáàäà îò ðå-

àëèçàöèè ãîëóáîãî òîïëèâà

çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëèñü,

÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü âïîëíå

äîñòàòî÷íûì «íàêàçàíèåì».

Ïîýòîìó «Ãàçïðîì» è ïðåäïî-

÷åë ðåøàòü ïðîáëåìó äèïëî-

ìàòè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Â õîäå àïðåëüñêîãî âèçèòà

â Òóðêìåíèñòàí Àëåêñåé

Ìèëëåð ñíÿë âñå íàáîëåâ-

øèå âîïðîñû – â îòëè÷èå îò

ïðåçèäåíòà Óêðàèíû Âèêòî-

ðà Þùåíêî, êîòîðûé âî

âðåìÿ ñâîåé ïîåçäêè â Àø-

õàáàä íå ñóìåë äîáèòüñÿ âû-

ãîäíûõ äëÿ ñâîåé ñòðàíû

äîãîâîðåííîñòåé.

Êñòàòè, îòìåíà áàðòåðà

è ïåðåõîä íà äåíåæíûå îò-

íîøåíèÿ ñ Òóðêìåíèñòàíîì

èìååò è ñâîè ïðåèìóùåñò-

âà: ýòî ïîâûñèò ïðîçðà÷-

íîñòü ýêñïîðòíîé äåÿòåëü-

íîñòè êîðïîðàöèè. Òàêèå

èçìåíåíèÿ äëÿ êîìïàíèè

ñåãîäíÿ î÷åíü âàæíû – âåäü

ðåôîðìà, êîòîðóþ ïðîâî-

äèò ðóêîâîäñòâî «Ãàçïðîìà»,

ñîáñòâåííî è èìååò öåëüþ

ðîñò ýôôåêòèâíîñòè áèçíå-

ñà, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò åãî

áîëüøåé ïðîçðà÷íîñòè.

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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Â àïðåëå äåëåãàöèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âî ãëàâå

ñ Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâëåíèÿ Àëåêñååì

Ìèëëåðîì ïîáûâàëà â Àøõàáàäå. Â õîäå

ïåðåãîâîðîâ ñ Ïðåçèäåíòîì Òóðêìåíèñòàíà

Ñàïàðìóðàòîì Íèÿçîâûì ñ ïîâåñòêè äíÿ

áûëè ñíÿòû âñå ñóùåñòâîâàâøèå ìåæäó äâóìÿ

ñòðàíàìè «ãàçîâûå ðàçíîãëàñèÿ». 

Поездка главы «Газпрома»
в Туркменистан еще раз
подтвердила,
что неразрешимых
проблем не бывает

НАГРАДА
ЗА ТЕРПЕНИЕ



цена вопроса

Áîëüøå ãàçà – 

ìåíüøå äåíåã

Ñåãîäíÿ öåíà ðîññèéñêîãî

ãàçà â Åâðîïå ñîñòàâëÿåò

ïîðÿäêà 145 äîëëàðîâ çà

òûñÿ÷ó êóáîìåòðîâ. Â Ðîñ-

ñèè æå îíà íà ïîðÿäîê íèæå.

È õîòÿ âíóòðè ñòðàíû ãîëó-

áîãî òîïëèâà ïðîäàåòñÿ

ïî÷òè â äâà ðàçà áîëüøå,

÷åì îòïðàâëÿåòñÿ çà åå ïðå-

äåëû, âûðó÷êà «Ãàçïðîìà»

îò ñáûòà ãàçà ó ñåáÿ íà Ðî-

äèíå îêàçûâàåòñÿ â äâà ðà-

çà íèæå ýêñïîðòíîé.

«Åæåãîäíî ìû âûíóæäå-

íû áðàòü ñâûøå 1 ìëðä.

äîëëàðîâ èç òåõ ñðåäñòâ, êî-

òîðûå ïîëó÷àåì îò ýêñïîðòà,

è ñóáñèäèðîâàòü ïðîäàæè

ãàçà âíóòðè Ðîññèè», – ãîâî-

ðèò Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ.

Ïî åãî ñëîâàì, äàæå ïðè

òàêîé íèçêîé öåíå íà ãàç

ðîññèéñêèå ðåãèîíû óìóä-

ðÿþòñÿ íàêàïëèâàòü äîëãè

çà ïîñòàâëåííîå òîïëèâî.

Âïðî÷åì, îáùèå òåíäåíöèè,

êîòîðûå íàáëþäàþòñÿ ñåãî-

äíÿ íà ãàçîâîì ðûíêå, âïîë-

íå áëàãîïðèÿòíû.

Âñå íå òàê óæ ïëîõî

Íàèáîëüøåå âíèìàíèå «Ãàç-

ïðîì» óäåëÿåò îòå÷åñòâåí-

íûì ïîòðåáèòåëÿì, ïðè-

íàäëåæàùèì ê ñîöèàëüíî

çíà÷èìûì êàòåãîðèÿì. Ýòî

áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè,

íàñåëåíèå è æèëèùíî-êîì-

ìóíàëüíûå õîçÿéñòâà (ÆÊÕ),

íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ

ïîðÿäêà 30% îò âñåõ ïîñòà-
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Ñèòóàöèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå
ãîëóáîãî òîïëèâà ïî-ïðåæíåìó
îñòàåòñÿ ñëîæíîé. Ãëàâíûå
ïðîáëåìû çäåñü âñå òå æå: íèçêèå
öåíû íà ãàç, íåîïëà÷åííûå
ïîòðåáèòåëÿìè ïîñòàâêè,
íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû, íåðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå
è íåñàíêöèîíèðîâàííûé îòáîð
ñûðüÿ èç òðóáû. Ðåøåíèå
áîëüøèíñòâà ýòèõ âîïðîñîâ
íåâîçìîæíî áåç ñîäåéñòâèÿ
ðåãèîíîâ. Îá ýòîì ãîâîðèëè
ó÷àñòíèêè åæåãîäíîãî ñîâåùàíèÿ
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
ïðåäñòàâèòåëüñòâ îðãàíîâ âëàñòè
ïðè Ïðåçèäåíòå è Ïðàâèòåëüñòâå
Ðîññèè, êîòîðîå ñîñòîÿëîñü
â «Ãàçïðîìå» â êîíöå àïðåëÿ.

ÈÈËËÈÈ

ÏÏËËÀÀÒÒÈÈ  ––
«Газпром» стремится
навести порядок
на отечественном
рынке газа

ÏÏÐÐÎÎÈÈÃÃÐÐÀÀÅÅØØÜÜ



âîê ãàçîâîé êîðïîðàöèè íà

âíóòðåííèé ðûíîê èëè áî-

ëåå 81 ìëðä. êóá. ì ãîëóáî-

ãî òîïëèâà. 

Ëó÷øå âñåõ çà ãàç ïëàòÿò

îðãàíèçàöèè, ôèíàíñèðóå-

ìûå èç ôåäåðàëüíîãî áþä-

æåòà: ïî èíôîðìàöèè ÎÎÎ

«Ìåæðåãèîíãàç», óðîâåíü

ïëàòåæåé ýòèõ ïîòðåáèòåëåé

â ìèíóâøåì ãîäó ïðèáëè-

çèëñÿ ê 100%. Ïðåäïðèÿ-

òèÿ, ôèíàíñèðóåìûå çà ñ÷åò

ìåñòíûõ áþäæåòîâ, òàêæå

äåðæàò âûñîêóþ ïëàíêó, îï-

ëà÷èâàÿ ïîðÿäêà 97% ïî-

ñòàâîê. Êñòàòè, ïîñëåäíèå

íåñêîëüêî ëåò íàáëþäàåòñÿ

ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà

ïëàòåæåé íàñåëåíèÿ – èõ

óðîâåíü äåðæèòñÿ â ïðåäå-

ëàõ 80%. Îäíàêî ñòîëü ðà-

äóæíîé ñèòóàöèÿ îêàçûâà-

åòñÿ òîëüêî íà ïåðâûé

âçãëÿä.

Ãàçîâûå ïðîáëåìû

Íà íà÷àëî 2005 ãîäà ñóì-

ìàðíàÿ çàäîëæåííîñòü ñî-

öèàëüíî çíà÷èìûõ êàòåãî-

ðèé ïîòðåáèòåëåé ãàçà ñî-

ñòàâèëà 19 ìëðä. ðóáëåé,

èç êîòîðûõ îêîëî 17,5 ìëðä.

ïðèøëîñü íà íàñåëåíèå.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñèòóà-

öèÿ ñ ïëàòåæàìè çà ãàç

ñ òåêóùåãî ãîäà íà÷àëà

óõóäøàòüñÿ. Â ïåðâîì êâàð-

òàëå óðîâåíü âûïëàò áþä-

æåòíûìè ïîòðåáèòåëÿìè

ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷-

íûì ïåðèîäîì 2004 ãîäà

â ñðåäíåì ñíèçèëñÿ íà

10%. Ïðîäîëæàåò ðàñòè

çàäîëæåííîñòü ðåãèîíîâ

ïåðåä ïîñòàâùèêàìè ãàçà

ïî êîìïåíñàöèè ëüãîò,

ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàñåëå-

íèþ. Ïî äàííûì «Ìåæðå-

ãèîíãàçà», çà âåñü ïðîøëûé

ãîä ïðèðîñò çàäîëæåííîñòè

ïî ëüãîòíûì êàòåãîðèÿì ñî-

ñòàâèë 330 ìëí. ðóáëåé,

à òîëüêî çà ïåðâûé êâàðòàë

íûíåøíåãî – óæå 399 ìëí.

ðóáëåé. Áîëüøå âñåãî çà-

äîëæàëè «Ãàçïðîìó» ðåãèî-

íàëüíûå áþäæåòû.

Ïëîõî ïëàòÿò çà ãàç â

Êîñòðîìñêîé (22%), Óëüÿ-

íîâñêîé (40%), Íèæåãî-

ðîäñêîé (52%) è Ëåíèí-

ãðàäñêîé (69%) îáëàñòÿõ.

Íî ñàìàÿ òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ

ñ îïëàòîé ïîñòàâîê ãîëóáî-

ãî òîïëèâà òðàäèöèîííî

íàáëþäàåòñÿ â Þæíîì ôå-

äåðàëüíîì îêðóãå (ÞÔÎ).

Âïðî÷åì, Àëåêñàíäð Ðÿçà-

íîâ îòìå÷àåò, ÷òî êðîìå

ÞÔÎ ïëàòåæíóþ äèñöèï-

ëèíó íå ñîáëþäàþò äàæå òå

ðåãèîíû, êîòîðûå òðóäíî

íàçâàòü áåäíûìè, íàïðè-

ìåð, Ìîñêâà.

Ïðè÷èíû íåïëàòåæåé

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí

ñîêðàùåíèÿ ïëàòåæåé çà

ïîñòàâëåííûé ãàç ðóêîâîä-

ñòâî «Ìåæðåãèîíãàçà» ñ÷è-

òàåò èçìåíåíèå áþäæåòíîé

êëàññèôèêàöèè. Äî òåêó-

ùåãî ãîäà â áþäæåòàõ ðåãè-

îíîâ áûëè ïðîïèñàíû îò-

äåëüíûå ñòàòüè, ÷åòêî îï-

ðåäåëÿþùèå ñóììû, ïðåä-

íàçíà÷åííûå äëÿ îïëàòû

ïîòðåáëåíèÿ ãàçà, ýëåêòðî-

ýíåðãèè, îòîïëåíèÿ è ò. ä.

Ñåãîäíÿ ýòè ïóíêòû çàìå-

íåíû îäíîé ãðàôîé –

«êîììóíàëüíûå óñëóãè».

Òàêàÿ íåïðîçðà÷íîñòü ñî-

çäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ

íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ

ñðåäñòâ, ÷òî íåçàìåäëè-

òåëüíî îòðàçèëîñü íà ðûí-

êå: óðîâåíü ïëàòåæåé áþä-

æåòíûõ îðãàíèçàöèé ðåçêî

ñíèçèëñÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î íàñåëå-

íèè, òî çäåñü óðîâåíü îïëà-

òû ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò óñ-

òàíîâëåííûõ íîðì ïîòðåá-

ëåíèÿ ãàçà. Èõ îïðåäåëÿþò

ìåñòíûå âëàñòè. Ñïåöèàëè-

ñòû «Ìåæðåãèîíãàçà» ïðî-

âåëè àíàëèç ñèòóàöèè, êîòî-

ðûé ïîêàçàë, ÷òî â áîëü-

øèíñòâå ðåãèîíîâ íîðìû

îêàçûâàþòñÿ íèæå ôàêòè-

÷åñêîãî óðîâíÿ ïîòðåáëå-

íèÿ. Ïðè÷åì â îáëàñòÿõ, íà-

õîäÿùèõñÿ â îäíîé è òîé æå

êëèìàòè÷åñêîé çîíå, çà-

êðåïëåííûé óðîâåíü èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ãàçà ìîæåò îò-

ëè÷àòüñÿ â 1,5–2 ðàçà. Ðàç-

íèöó ìåæäó ôàêòè÷åñêèì

è íîðìàòèâíûì ïîòðåáëå-

íèåì ïðèõîäèòñÿ çàïèñû-

âàòü â «ïîòåðè». Ëèäåðàìè

ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ â ìè-

íóâøåì ãîäó áûëè ÞÔÎ

è Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëü-

íûé îêðóã (Áàøêèðèÿ, Ñà-

ðàòîâñêàÿ, Óëüÿíîâñêàÿ è

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòè).

Êñòàòè, «ïîòåðè» â ðå-

ãèîíàõ çà÷àñòóþ ñâÿçàíû

ñ èìóùåñòâåííîé ðàçäðîá-

ëåííîñòüþ ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíûõ àêòèâîâ. Ãàçî-

ïðîâîäû íèçêîãî äàâëåíèÿ,

ñóùåñòâóþùèå â ðÿäå îáëà-

ñòåé, ëèáî íå ïðèíàäëåæàò

íèêîìó, ëèáî èõ ñîáñòâåí-

íèêè íå èìåþò ñîîòâåòñò-

âóþùèõ ñëóæá ïî êîíòðîëþ

çà ðàáîòîé ýòèõ ñèñòåì, èõ

ðåìîíòó è îáñëóæèâàíèþ.

Íàïðèìåð, â Èíãóøåòèè,

ïî ñëîâàì Àëåêñàíäðà Ðÿ-

çàíîâà, ñáûòîâûå ñåòè íà-

õîäÿòñÿ â âåäåíèè ïðàâè-

òåëüñòâà ðåñïóáëèêè, êîòî-

ðîå íå â ñîñòîÿíèè èìè

çàíèìàòüñÿ. Â ðåçóëüòàòå

ïîòåðè ãàçà ñîñòàâëÿþò

çäåñü îêîëî 50%. Âïðî÷åì,

íà ñîâåùàíèè ñ ïðåäñòà-

âèòåëÿìè ðåãèîíîâ «Ãàç-

ïðîì» íå ïðîñòî îáîçíà÷àë

ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû,

íî è ïðåäëàãàë ïóòè èõ ðå-

øåíèÿ.

×òîáû íå ïîëó÷èëîñü,

êàê âñåãäà

«Ìû ïðåäëàãàåì ñîñòàâèòü

÷åòêèå ãðàôèêè ïîãàøåíèÿ

çàäîëæåííîñòè è óïîðÿäî-

÷èòü íîðìèðîâàíèå ïîòðåá-

ëåíèÿ ãàçà, – ñêàçàë Àëåê-

ñàíäð Ðÿçàíîâ. – Åñëè ëþäè

â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ íå

â ñîñòîÿíèè ïëàòèòü çà ãàç

ïî íûíåøíèì öåíàì, íóæíî

ïðèíÿòü ñïåöèàëüíîå ðåøå-

íèå è ñäåëàòü íà êàêîå-òî

âðåìÿ ëüãîòíûé òàðèô äëÿ

íàñåëåíèÿ. Íî ýòè ðåãèîíû

äîëæíû îïëà÷èâàòü åãî íà

100%». Äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-

áëåìû ó÷åòà ïîòðåáëåíèÿ

ãàçà «Ìåæðåãèîíãàç» ñ÷è-

òàåò íåîáõîäèìûì ïîäãî-

òîâèòü ñïåöèàëüíûå ïðî-

ãðàììû, ïðåäóñìàòðèâàþ-

ùèå ñîçäàíèå ñèñòåìû

êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà. 

×òîáû èçáàâèòüñÿ îò íå-

ñàíêöèîíèðîâàííûõ «ïî-

òåðü» ãàçà â ðåãèîíàõ, íóæíî

ñôîðìèðîâàòü åäèíûå ãàçî-

ðàñïðåäåëèòåëüíûå îðãà-

íèçàöèè è ïåðåäàòü ýòè àê-

òèâû ñîáñòâåííèêàì èëè

ïîäðÿä÷èêàì, êîòîðûå ñïî-

ñîáíû èõ ñîäåðæàòü. Ê ñëî-

âó, è ñ íåïëàòåæàìè áþä-

æåòíèêîâ ïðè æåëàíèè ðàçî-

áðàòüñÿ íå òàê óæ è ñëîæíî.

Ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé çà-

êîíîäàòåëüíîé âëàñòè ñóáú-

åêòîâ ÐÔ ïî ôîðìèðîâàíèþ

ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà ïîç-

âîëÿåò ëèêâèäèðîâàòü ýòó

ïðîáëåìó ïóòåì äåòàëèçàöèè

ñòàòåé áþäæåòíîé êëàññè-

ôèêàöèè íà ðåãèîíàëüíîì

è ìåñòíîì óðîâíå.

Ïî èíôîðìàöèè ÎÎÎ

«Ìåæðåãèîíãàç», åæåãîäíûé

ïëàíèðóåìûé ïðèðîñò ïî-

ñòàâîê ãàçà äëÿ íóæä ñîöè-

àëüíî çíà÷èìûõ êàòåãîðèé

ïîòðåáèòåëåé ñîñòàâëÿåò

1,5-2 ìëðä. êóá. ì. «Ãàç-

ïðîì» ãàðàíòèðóåò, ÷òî âû-

ïîëíèò âñå ñâîè îáÿçàòåëü-

ñòâà ïåðåä ïîòðåáèòåëÿìè.

Îäíàêî ñî çëîñòíûìè íåïëà-

òåëüùèêàìè è íàðóøèòåëÿ-

ìè äîãîâîðåííîñòåé, ïî ñëî-

âàì Àëåêñàíäðà Ðÿçàíîâà,

êîìïàíèè ïðèäåòñÿ áîðîòü-

ñÿ ñòàðûìè, íåïîïóëÿðíû-

ìè, íî äåéñòâåííûìè ìåòî-

äàìè: â ëåòíåå âðåìÿ èõ áó-

äóò ïðîñòî îòêëþ÷àòü.

Äåíèñ Êèðèëëîâ

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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Ñîãëàñíî ïëàíàì «Ãàçïðîìà», åæåãîäíûé ïðè-

ðîñò ïîñòàâîê ãîëóáîãî òîïëèâà äëÿ íóæä ñîöè-

àëüíî çíà÷èìûõ êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé ñîñòàâ-

ëÿåò 1,5-2 ìëðä. êóá. ì

Íà íà÷àëî íûíåøíåãî ãîäà ñóììàðíàÿ çàäîë-

æåííîñòü ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ êàòåãîðèé ïîòðå-

áèòåëåé ãàçà ñîñòàâèëà 19 ìëðä. ðóáëåé, èç êî-

òîðûõ îêîëî 17,5 ìëðä. ïðèøëîñü íà íàñåëåíèå



Ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàç-

âèòèå ó÷åòíîé èíôðàñò-

ðóêòóðû ôîíäîâîãî ðûíêà

èäåò ïî ïóòè ïîâûøåíèÿ

íàäåæíîñòè, ïðîçðà÷íîñòè,

äîñòóïíîñòè è ñíèæåíèÿ

èçäåðæåê. Îáåñïå÷èòü ýòè

òðåáîâàíèÿ â êàæäîé îò-

äåëüíî âçÿòîé êîìïàíèè

âîçìîæíî íå âñåãäà. Ïî-

ýòîìó â ñèëó îáúåêòèâíûõ

ïðè÷èí ðàçâèâàåòñÿ ïðî-

öåññ óêðóïíåíèÿ è öåíòðà-

ëèçàöèè ó÷åòíûõ ñèñòåì

ñ öåëüþ îáúåäèíåíèÿ ôè-

íàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîí-

íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-

ñóðñîâ.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ñïå-

öèàëèñòîâ, ïðîáëåìó ìîæíî

ðåøèòü, ñîçäàâ â Ðîññèè

öåíòðàëüíûé äåïîçèòàðèé.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ äåëî

ïðîäâèíóëîñü äàëüøå ðàç-

ãîâîðîâ íà ýòó òåìó, íàìå-

òèëñÿ ïåðåõîä èç òåîðåòè-

÷åñêîé ïëîñêîñòè â ïðàêòè-

÷åñêóþ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò

ïðåîäîëåâàòü ñëîæèâøèåñÿ

ñòåðåîòèïû è íå ñòðåìèòüñÿ

ê ëîæíûì öåëÿì. 

Íàïðèìåð, êðàéíå âàæíî

ñíèæàòü èíôðàñòðóêòóðíûå

èçäåðæêè. Ðàçáåðåì èõ îñî-

áåííîñòè íà ïðèìåðå áèð-

æåâîé òîðãîâëè àêöèÿìè

ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Â ñîñòàâ

âñåõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ

ñ ôîíäîâûìè îïåðàöèÿìè,

âõîäÿò áðîêåðñêàÿ, áèðæå-

âàÿ, êëèðèíãîâàÿ êîìèññèè

è äåïîçèòàðíûé ñáîð. Ðàç-

ìåð òðåõ ïîñëåäíèõ òî÷íî

îïðåäåëåí, à âîò ñðåäíå-

ñòàòèñòè÷åñêèå êîìèññèè

áðîêåðîâ çàâèñÿò îò ìíî-

ãèõ ôàêòîðîâ, íàïðèìåð,

îò îáúåìîâ êëèåíòñêèõ îïå-

ðàöèé. Ïîýòîìó äàííûé ïî-

êàçàòåëü ìû ðàññìàòðèâàòü

íå áóäåì, à ó÷òåì ëèøü çà-

òðàòû íà «÷èñòóþ» èíôðàñò-

ðóêòóðó – 0,07152% îò ñòî-

èìîñòè ïîðòôåëÿ öåííûõ

áóìàã ñóììàðíî äëÿ ïîêóïà-

òåëÿ è ïðîäàâöà. Åùå ðàç

îòìåòèì, ÷òî îáùèå èç-

äåðæêè â ðåàëüíûõ îïåðà-

öèÿõ íàìíîãî áîëüøå è íà-

ïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ áðîêåð-

ñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Ðå-

çóëüòàòû - íà ãðàôèêå.

Åùå îäèí ïðèìåð: ïå-

ðåðåãèñòðàöèþ ïðàâ ñîá-

ñòâåííîñòè íà ïàêåò îáúå-

ìîì îò 3640 àêöèé ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» (ïðè öåíå 80

ðóáëåé çà îäíó àêöèþ) âû-

ãîäíåå îôîðìèòü âíåáèð-

æåâîé ñäåëêîé íàïðÿìóþ

ñ äèëåðîì – ïðè ðàâíîì

ó÷àñòèè ïîêóïàòåëÿ è ïðî-

äàâöà â çàòðàòàõ íà îôîðì-

ëåíèå îïåðàöèè.

À òåïåðü, êàê ãîâîðèò-

ñÿ, âíèìàíèå – âîïðîñ:

íàñêîëüêî óìåíüøèò èç-

äåðæêè öåíòðàëèçàöèÿ äå-

ïîçèòàðíûõ óñëóã, äëÿ êîãî

ýòî ïðîèçîéäåò â ïåðâóþ

î÷åðåäü è êàê áûñòðî îòðà-

çèòñÿ íà ñíèæåíèè çàòðàò

ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé

äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï èíâå-

ñòîðîâ? Îòâåò î÷åâèäåí:

íå íàìíîãî, íå äëÿ òåõ, íà êî-

ãî îíè ðàññ÷èòàíû, íå ñêîðî.

Ïîæàëóé, íèêòî íå áóäåò

ñïîðèòü ñ òåì, ÷òî äîïîëíè-

òåëüíûå çàòðàòû íà îïåðà-

öèè ñ öåííûìè áóìàãàìè –

ýòî ïëîõî. Îäíàêî íóæíî ïî-

ìíèòü, íàïðèìåð, è î 1,5%

çà íîòàðèàëüíîå óäîñòîâå-

ðåíèå ïîäïèñè ôèçè÷åñêîãî

ëèöà ïðè çàêëþ÷åíèè êîì-

ìåð÷åñêîé ñäåëêè èëè çà

ñíÿòèå íàëè÷íûõ ïî ïëàñ-

òèêîâûì êàðòàì â «÷óæèõ»

áàíêîìàòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâè-

òèþ íåêîòîðûõ ñåêòîðîâ

ðûíêà ìåøàþò íå òîëüêî

èçäåðæêè. Âàæíåå ïîíè-

ìàòü, çà ÷òî êîíêðåòíî ïëà-

òèò èíâåñòîð.

Âëàäèìèð Ìåëåíòüåâ,

íà÷àëüíèê îòäåëà

ïî ìàðêåòèíãó 

è ïëàíèðîâàíèþ

Äåïîçèòàðíîãî öåíòðà

ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ)
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41,78%

34,82%

23,40%

Áèðæåâàÿ êîìèññèÿ

Êëèðèíãîâàÿ êîìèññèÿ

Äåïîçèòàðíûé ñáîð

Ñòðóêòóðà èçäåðæåê ïî áèðæåâûì ñäåëêàì 

ñ àêöèÿìè ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

áåç ó÷åòà êîìèññèè áðîêåðà

Èñòî÷íèê: ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ)

«Газпромбанк» заботится
о своих клиентах

ИЗДЕРЖКИ –
НА УЧЕТЕ

Êîëè÷åñòâî

àêöèé ÎÀÎ

«Ãàçïðîì»

â ïîðòôåëå,

øòóê

Èíôðàñòðóêòóðíûå èçäåðæêè ïðè ïðîâåäåíèè

áèðæåâîé îïåðàöèè âíåáèðæåâîé ñäåëêè

ïðîöåíò îò

ñòîèìîñòè

ïîðòôåëÿ

ñóììà, ðóá. ñóììà, ðóá.

ïðîöåíò îò

ñòîèìîñòè

ïîðòôåëÿ

0,07152%57,22 106,61 0,13327%1000

0,07152%572,16 475,66 0,05946%10 000

0,07152%5721,60 4166,11 0,05208%100 000

0,07152%57 216,00 41005,00 0,05126%1 000 000

0,07152%572 160,00 246030,00 0,03075%10 000 000

Ñòîèìîñòü

ïîðòôåëÿ

àêöèé ÎÀÎ

«Ãàçïðîì», ðóá.

80 000,00

800 000,00

8 000 000,00

80 000 000,00

800 000 000,00

Èñòî÷íèê: ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ)
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– Êàê êîìïàíèÿ âûïîëíÿåò òðåáîâàíèÿ Êîäåêñà

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ÷àñòè

èíôîðìèðîâàíèÿ àêöèîíåðîâ?

– Â ìèíóâøåì ãîäó áûëî ðàçðàáîòàíî, à çàòåì îäîá-

ðåíî è óòâåðæäåíî Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Ïîëîæåíèå

î ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Îíî ïîäãîòîâ-

ëåíî íà îñíîâàíèè òðåáîâàíèÿ Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è îïðåäåëÿåò èíôîðìàöèþ

î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, êîòîðóþ Îáùåñòâî ðàñêðûâàåò

â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ è âíóòðåííèìè

äîêóìåíòàìè, à òàêæå ïðîöåäóðó åå ïîëó÷åíèÿ àêöèîíå-

ðàìè è äðóãèìè ëèöàìè. 

Ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû Îáùåñòâà, ìàòåðèàëû,

ïîäëåæàùèå ïðåäîñòàâëåíèþ àêöèîíåðàì â ïîðÿäêå

ïîäãîòîâêè Îáùåãî ñîáðàíèÿ, à òàêæå äðóãàÿ âàæíàÿ èí-

ôîðìàöèÿ ðàçìåùåíà íà ñàéòå ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

www.gazprom.ru.

– Êàêîâà ñóììà çà-

äîëæåííîñòè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì»? Êàê îíà èçìåíè-

ëàñü çà 2004 ãîä? 

– Ñóììà îáùåé çàäîë-

æåííîñòè çà ïîñëåäíèé ãîä

ñòàáèëèçèðîâàëàñü íà îï-

òèìàëüíîì äëÿ êîìïàíèè

óðîâíå – îêîëî 18,5 ìëðä.

äîëëàðîâ. Â òå÷åíèå 2004

ãîäà êîðïîðàöèÿ óëó÷øèëà

ñòðóêòóðó äîëãîâîãî ïîðò-

ôåëÿ. Äîëÿ êðàòêîñðî÷íûõ

çàéìîâ òåïåðü ñîñòàâëÿåò

31% è ïðîäîëæàåò óìåíü-

øàòüñÿ. 

Áëàãîäàðÿ ðåôèíàíñè-

ðîâàíèþ ÷àñòè êðåäèòîâ

óäàëîñü ïðîäëèòü ñðîêè

ïîãàøåíèÿ äîëãîâûõ îáÿ-

çàòåëüñòâ íà îáùóþ ñóììó

2,2 ìëðä. äîëëàðîâ è âû-

ñâîáîäèòü èç-ïîä îáðåìå-

íåíèÿ 8 ýêñïîðòíûõ êîí-

òðàêòîâ ñ ãîäîâûì ñóì-

ìàðíûì îáúåìîì âûðó÷êè

îêîëî 3,3 ìëðä. äîëëàðîâ.

Â ïðåääâåðèè ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ 

â àäðåñ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïîñòóïàåò

ìíîæåñòâî ïèñåì è çâîíêîâ îò

âëàäåëüöåâ àêöèé ãàçîâîãî ãèãàíòà.

Ñåãîäíÿ ìû íà÷èíàåì ïóáëèêàöèþ

îòâåòîâ íà ñàìûå ïîïóëÿðíûå âîïðîñû. 
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СПРАШИВАЛИ? ОТВЕЧАЕМ!

– Êàêîâà ðåíòàáåëü-

íîñòü êîìïàíèè? 

– Ïî èòîãàì ìèíóâøåãî

ãîäà êîýôôèöèåíò ðåíòà-

áåëüíîñòè àêòèâîâ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» ñîñòàâèë 6,41%

(â 2003 ãîäó – 5,65%).

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåí-

íîãî êàïèòàëà óâåëè÷èëàñü

äî 8,7% ïî ñðàâíåíèþ ñ

7,6%  â 2003 ãîäó. Íåñìîò-

ðÿ íà òî ÷òî ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ðàáîòàåò â î÷åíü êàïèòàëî-

åìêîé îòðàñëè ñ íèçêèì

óðîâíåì îáîðà÷èâàåìîñòè

àêòèâîâ, òàêèå ïîêàçàòåëè

äåìîíñòðèðóþò ïîëîæè-

òåëüíóþ äèíàìèêó. 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ

êîìïàíèè â 2004 ãîäó ñî-

ñòàâèëà 23,85% (â 2003  –

26,6%). Íåêîòîðîå ñíèæå-

íèå âûçâàíî çíà÷èòåëüíûì

óêðåïëåíèåì ðîññèéñêîãî

ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîë-

ëàðó ÑØÀ è óäîðîæàíèåì

òðóáíîé ïðîäóêöèè.

– Êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ

âòîðîé ýòàï ðåôîðìû

«Ãàçïðîìà»?

– Ñóòü âòîðîãî ýòàïà ðå-

ôîðìèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ

â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñ-

òè ðàáîòû «Ãàçïðîìà» êàê

âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-

íîé êîìïàíèè, îáúåäèíÿþ-

ùåé âñå öèêëû: ðàçâåäêó, äî-

áû÷ó, òðàíñïîðòèðîâêó, ïåðå-

ðàáîòêó, õðàíåíèå è ñáûò.

Âàæíåéøàÿ çàäà÷à – îïòè-

ìèçàöèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëå-

íèÿ îñíîâíûìè âèäàìè äåÿ-

òåëüíîñòè íà óðîâíå äî÷åð-

íèõ îáùåñòâ.

Êàæäàÿ «äî÷êà» áóäåò

ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà âû-

ïîëíåíèè óçêîãî êðóãà îñíîâ-

íûõ ôóíêöèé, ÷òî ïîçâîëèò

èçáåæàòü ðàñïûëåíèÿ ôè-

íàíñîâûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ

íà ñìåæíûå, à èíîãäà è íå-

ïðîôèëüíûå âèäû äåÿòåëü-

íîñòè. Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû

ïîâûñèòñÿ ýôôåêòèâíîñòü

óïðàâëåíèÿ äî÷åðíèìè îðãà-

íèçàöèÿìè «Ãàçïðîìà», ñî-

êðàòÿòñÿ íåïðîèçâîäñòâåí-

íûå ðàñõîäû, áóäóò ðàçäåëå-

íû è ïîòîìó ñòàíóò áîëåå

ïðîçðà÷íûìè ôèíàíñîâûå

ïîòîêè. Âñå ýòî íàïðàâëåíî

íà ðåàëèçàöèþ çàäà÷, êîòî-

ðûå ïåðåä «Ãàçïðîìîì» ïî-

ñòàâèë îñíîâíîé àêöèîíåð

êîìïàíèè – ãîñóäàðñòâî.

Â 2004 ãîäó â ñòðóêòóðå

Ãðóïïû «Ãàçïðîì» ïîÿâèëîñü

íîâîå äî÷åðíåå îáùåñòâî –

ÎÀÎ «Ãàçïðîìðåãèîíãàç»,

êîíñîëèäèðóþùåå ðàñïðå-

äåëèòåëüíûå ñåòè. Òàêàÿ

êîíöåíòðàöèÿ ïîçâîëèò ïî-

âûñèòü íàäåæíîñòü ïîñòàâîê

ãàçà ïîòðåáèòåëÿìè, îñóùå-

ñòâëÿòü åäèíóþ èíâåñòèöè-

îííóþ ïîëèòèêó è ïðåäîñòàâ-

ëÿòü åäèíûå ñòàíäàðòû êà÷å-

ñòâà óñëóã. 

Â ìàðòå áûëî ïðèíÿòî ðå-

øåíèå î ñîçäàíèè ñëåäóþ-

ùèõ 100-ïðîöåíòíûõ äî÷åð-

íèõ îáùåñòâ «Ãàçïðîìà»:

ÎÎÎ «Ãàçïðîìíåôòå-

äîáû÷à» – êîíñîëèäèðóåò

äîáû÷ó íåôòè è êîíäåíñàòà;

ÎÎÎ «Ãàçïðîìïîäçåì-

ðåìîíò-Ñåâåð» è ÎÎÎ

«Ãàçïðîìïîäçåìðåìîíò-

Þã» – êàïèòàëüíûé è ïîä-

çåìíûé ðåìîíò ñêâàæèí

ãàçîâûõ, ãàçîêîíäåíñàòíûõ

è íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé,

ñîîòâåòñòâåííî, â Çàïàäíîé

Ñèáèðè è íà þãå Ðîññèè;

ÎÎÎ «Ãàçïðîì-ÏÕÃ» –

îáúåäèíèò ïîäçåìíûå õðà-

íèëèùà ãàçà (ÏÕÃ);

ÎÎÎ «Ãàçïðîìïîäçåì-

ðåìîíò-Öåíòð» – êàïè-

òàëüíûé è ïîäçåìíûé ðå-

ìîíò ñêâàæèí íà ÏÕÃ;

ÎÎÎ «Ãàçïðîìòðàíñ-

ãàç-Óõòà», «Ãàçïðîìòðàíñ-

ãàç-Ñóðãóò» è «Ãàçïðîì-

òðàíñãàç-Êóáàíü» – òðàíñ-

ïîðòèðîâêà ãàçà (áóäóò ñîçäà-

íû íà áàçå ãàçîòðàíñïîðòíûõ

ïîäðàçäåëåíèé, âûäåëÿåìûõ

èç ÎÎÎ «Ñåâåðãàçïðîì», ÎÎÎ

«Ñóðãóòãàçïðîì» è ÎÎÎ «Êó-

áàíüãàçïðîì», à òàêæå íà áà-

çå ñèñòåìû ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ, îáñëóæèâàå-

ìûõ ÎÎÎ «Àñòðàõàíüãàç-

ïðîì» è ÎÎÎ «Ìîñòðàíñãàç»

â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè);

ÎÎÎ «Ãàçïðîìäîáû÷à-

Êóáàíü» – áóäåò îðãàíèçî-

âàíî íà áàçå ãàçîäîáûâàþ-

ùèõ ïîäðàçäåëåíèé ÎÎÎ

«Êóáàíüãàçïðîì» è ÎÎÎ

«Êàâêàçòðàíñãàç»;

ÎÎÎ «Ãàçïðîìàâòî-

ãàç» – îáúåäèíèò ñåòè ÀÃÍÊÑ;

ÎÎÎ «Ãàçïðîìïåðå-

ðàáîòêà» – êîíñîëèäèðóåò

ïåðåðàáîòêó ãàçà è æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ. Â ýòó êîì-

ïàíèþ âîéäóò: Ñîñíîãîð-

ñêèé ÃÏÇ, Ñóðãóòñêèé ÇÑÊ,

óñòàíîâêà ïîäãîòîâêè êîí-

äåíñàòà ê òðàíñïîðòó ÎÎÎ

«Óðåíãîéãàçïðîì».

Ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáî-

òû áûëè ïðîâåäåíû â òå÷åíèå

ìèíóâøåãî ãîäà. Ñàìà ðå-

ôîðìà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ

ïîýòàïíî è çàéìåò íåñêîëüêî

ëåò, òàê êàê ðåôîðìèðîâàíèå

íå äîëæíî íåãàòèâíî ñêà-

çàòüñÿ íà íàäåæíîñòè ïîñòà-

âîê ãàçà ðîññèéñêèì è çàðó-

áåæíûì ïîòðåáèòåëÿì.

Акционеры хотят все знать



Êðîìå «Ãàçïðîìà» â Ðîññèè,

ïîæàëóé, íåò äðóãîé êîìïà-

íèè, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà

áû ñòîëü ðàçíîïëàíîâîé

è îáøèðíîé. È ïîðîé àêöèî-

íåðó áûâàåò ñëîæíî ðàçî-

áðàòüñÿ, ïî÷åìó ìåíåäæ-

ìåíò ïðèíèìàåò òî èëè èíîå

ðåøåíèå. Èìåííî ïîýòîìó

åæåãîäíî â êàíóí Îáùåãî

ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ ðóêîâî-

äèòåëè ãàçîâîé êîðïîðàöèè

âñòðå÷àþòñÿ ñ âëàäåëüöàìè

àêöèé, ÷òîáû ïîäðîáíî ðàñ-

ñêàçàòü îáî âñåõ íàïðàâëå-

íèÿõ áèçíåñà, ïåðñïåêòèâ-

íûõ ïëàíàõ è ðåçóëüòàòàõ

ñâîåé ðàáîòû. 

Âñòðå÷è ñ àêöèîíåðàìè

ïðîõîäÿò íå òîëüêî â Ìîñê-

âå. Â ìèíóâøèå ãîäû ðóêî-

âîäñòâî êîìïàíèè óæå ïî-

áûâàëî â Íîâîì Óðåíãîå,

Åêàòåðèíáóðãå, Êàçàíè, Óôå,

Ñàðàòîâå, Âîëãîãðàäå, Óõòå,

Íàäûìå, Þãîðñêå è Òþìåíè.

À ñ 6 ïî 8 èþíÿ äåëåãàöèÿ âî

ãëàâå ñ ×ëåíîì Ïðàâëåíèÿ,

íà÷àëüíèêîì Äåïàðòàìåíòà

ïî óïðàâëåíèþ èìóùåñò-

âîì è êîðïîðàòèâíûì îò-

íîøåíèÿì ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Îëüãîé Ïàâëîâîé ïîñåòèò

Îðåíáóðã è Êðàñíîäàð. 

Ýòè ãîðîäà âûáðàíû

íå ñëó÷àéíî. Â Êðàñíîäàðå

ïðîæèâàþò 12 400 àêöèî-

íåðîâ, âëàäåþùèõ 76 ìëí.

àêöèé, â Îðåíáóðãå ýòè öè-

ôðû ðàâíû ñîîòâåòñòâåííî

13 900 è 94 ìëí. Íà ýòîò

ðàç âñòðå÷è ïðîéäóò â íî-

âîì ôîðìàòå. Áóäóò íå

òîëüêî âûñòóïëåíèÿ ïðåä-

ñòàâèòåëåé «Ãàçïðîìà»,

íî è äåìîíñòðàöèÿ ñïåöè-

àëüíî ïîäãîòîâëåííîãî äî-

êóìåíòàëüíîãî ôèëüìà. Â íåì

ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì, êàê

íåïðîñòî äîõîäèò ãàç äî

ïîòðåáèòåëÿ, è äàåòñÿ ïîë-

íîå ïðåäñòàâëåíèå î òåõ-

íîëîãèè äîáû÷è, òðàíñïîð-

òèðîâêè è ïåðåðàáîòêè ãî-

ëóáîãî òîïëèâà. Â ôèëüìå

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé

Ìèëëåð è åãî çàìåñòèòåëè

âûñêàçûâàþòñÿ ïî âñåì

îñòðûì è çëîáîäíåâíûì

òåìàì, êàñàþùèìñÿ æèçíè

è äåÿòåëüíîñòè êîðïîðà-

öèè. 

Â õîäå âñòðå÷ ÷ëåíû äå-

ëåãàöèè íàïîìíÿò ìèíîðè-

òàðèÿì îá èõ ïðàâàõ è îáÿ-

çàííîñòÿõ, îòâåòÿò íà âñå

âîïðîñû, à òàêæå îçíàêîìÿò

ñ äîêóìåíòàìè, êîòîðûå

ïðåäîñòàâëÿþòñÿ àêöèîíå-

ðàì ïðè ïîäãîòîâêå ê ñî-

áðàíèþ. Ïàêåò ýòèõ äîêó-

ìåíòîâ áóäåò âêëþ÷àòü Èí-

ôîðìàöèîííîå ñîîáùåíèå

îá Îáùåì ñîáðàíèè; Ãîäî-

âîé îò÷åò çà 2004 ãîä; Ðå-

êîìåíäàöèè Ñîâåòà Äèðåê-

òîðîâ î âûïëàòå äèâèäåí-

äîâ; Ñïèñîê êàíäèäàòóð,

ïðåäëàãàåìûõ äëÿ èçáðàíèÿ

â íîâûé ñîñòàâ Ñîâåòà Äè-

ðåêòîðîâ è Ðåâèçèîííóþ êî-

ìèññèþ; Ïîëîæåíèå î ðàñ-

êðûòèè èíôîðìàöèè ÎÀÎ

«Ãàçïðîì».

Ïîñëåäíèé äîêóìåíò áûë

ðàçðàáîòàí â ìèíóâøåì ãî-

äó â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîäåê-

ñîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-

ëåíèÿ. Îí îïèñûâàåò ìåõà-

íèçìû, êîòîðûå ïîçâîëÿò

Îáùåñòâó ïðåäîñòàâëÿòü àê-

öèîíåðàì ñâåäåíèÿ î äåÿ-

òåëüíîñòè êîìïàíèè, âûïîë-

íÿÿ îáÿçàòåëüíûå òðåáîâà-

íèÿ, òàêèå êàê ðåãóëÿðíîñòü,

îïåðàòèâíîñòü, äîñòóïíîñòü,

äîñòîâåðíîñòü è ïîëíîòà.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî íàõî-

äèòü ðàçóìíûé áàëàíñ ìåæ-

äó îòêðûòîñòüþ è ñîáëþäå-

íèåì êîììåð÷åñêèõ èíòåðå-

ñîâ êîðïîðàöèè.

Ñïåöèàëüíî ê âñòðå÷àì

ïîäãîòîâëåíà îáúåìíàÿ áðî-

øþðà «Ãàçïðîì â âîïðîñàõ

è îòâåòàõ», çàòðàãèâàþùàÿ

ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû äå-

ÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà. Ñòîëü

øèðîêèé ïåðå÷åíü äîêóìåí-

òîâ íåîáõîäèì âîâñå íå äëÿ

óäîâëåòâîðåíèÿ ïðàçäíîãî

ëþáîïûòñòâà: ó àêöèîíåðîâ

äîëæíû áûòü îáúåêòèâíûå

ïðåäñòàâëåíèÿ î êîìïàíèè

äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíûõ

è âçâåøåííûõ óïðàâëåí÷åñ-

êèõ ðåøåíèé.

Íà âñòðå÷àõ äî ñâåäå-

íèÿ âëàäåëüöåâ àêöèé áóäóò

äîâåäåíû îñíîâíûå èòîãè

ôèíàíñîâîé è ïðîèçâîäñò-

âåííîé äåÿòåëüíîñòè êîì-

ïàíèè â 2004 ãîäó. Çà ýòîò

ïåðèîä «Ãàçïðîì» äîáèëñÿ

âûñîêèõ ôèíàíñîâûõ ðå-

çóëüòàòîâ: âûðó÷êà ïðåâû-

ñèëà 887 ìëðä. ðóáëåé,

à ÷èñòàÿ ïðèáûëü ñîñòàâè-

ëà 161 ìëðä. – ÷òî, íåñî-

ìíåííî, ïîçèòèâíî ñêàæåò-

ñÿ íà îáúåìå äèâèäåíäîâ,

ðàçìåð êîòîðûõ óòâåðäèò

Îáùåå ñîáðàíèå. 

Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò

óäåëåíî ðåíòàáåëüíîñòè ïî-

ñòàâîê ãîëóáîãî òîïëèâà íà

âíóòðåííèé ðûíîê. Êàê èç-

âåñòíî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ

«Ãàçïðîì», ðåàëèçóÿ â Ðîñ-

ñèè ãàç ïî çàíèæåííûì öå-

íàì, äîòèðóåò ýêîíîìèêó

ñòðàíû è íåäîïîëó÷àåò ïðè-

áûëü. Åñòåñòâåííî, ýòî âûçû-

âàåò îçàáî÷åííîñòü àêöèî-

íåðîâ. Ïðåäñòàâèòåëè «Ãàç-

ïðîìà» ðàññêàæóò î òîì, êàê

êîðïîðàöèÿ ñîáèðàåòñÿ ðå-

øàòü ýòó ïðîáëåìó – â ÷àñò-

íîñòè, î ïðåäëîæåíèè Àëåê-

ñåÿ Ìèëëåðà ïðîäàâàòü ãàç

ïðîìûøëåííûì ïîòðåáèòå-

ëÿì ïî ñâîáîäíûì öåíàì. 

Âî âðåìÿ ïðåäûäóùèõ

âñòðå÷ àêöèîíåðû íåîäíî-

êðàòíî èíòåðåñîâàëèñü òåì,

êàê Îáùåñòâî ðåàëèçóåò íå-

ïðîôèëüíûå àêòèâû. «Ãàç-

ïðîì» óñïåøíî ñïðàâëÿåòñÿ

ñ ýòîé çàäà÷åé. Â ìèíóâøåì

ãîäó äîõîä îò ïðîäàæ íåïðî-

ôèëüíîãî èìóùåñòâà ñîñòà-

âèë 7,1 ìëðä. ðóáëåé. Êðîìå

òîãî, èç 9320 îáúåêòîâ ñîö-

êóëüòáûòà, êîòîðûå íóæíî

áûëî ïåðåäàòü â ìóíèöè-

ïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, êîð-

ïîðàöèÿ èçáàâèëàñü óæå îò

3800.

Îäíàêî «Ãàçïðîì» íå

òîëüêî ðàññòàåòñÿ ñ íå-

ïðîôèëüíûìè àêòèâàìè,

íî è ïðèîáðåòàåò ïðîôèëü-

íûå. Â ÷àñòíîñòè, â ìèíóâ-

øåì ãîäó áûëà ñîâåðøåíà

ñäåëêà ïî ïîêóïêå àêöèé ÇÀÎ

«Ñòèìóë», êîòîðîå îñâàèâàåò

âîñòî÷íóþ ÷àñòü Îðåíáóðã-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Òàêæå

êîðïîðàöèÿ óñòàíîâèëà êîí-

òðîëü íàä ÎÎÎ «Ïóðãàçäîáû-

÷à». Â ðàìêàõ ðàñøèðåíèÿ

ó÷àñòèÿ «Ãàçïðîìà» â ãàçî-

ðàñïðåäåëåíèè çà ðóáåæîì

áûëè ïðèîáðåòåíû 31,7%

àêöèé ëèòîâñêîé êîìïàíèè

«Ëèåòîâóñ Äóéîñ». 

Íà âñòðå÷àõ îáÿçàòåëü-

íî çàéäåò ðàçãîâîð è î õî-

äå âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìû

«Ãàçïðîìà». Åãî ñóòü â òîì,

÷òî êàæäàÿ «äî÷êà» áóäåò

ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà âû-

ïîëíåíèè óçêîãî êðóãà ïðî-

ôèëüíûõ ôóíêöèé. Àêöèî-

íåðàì ðàññêàæóò î øàãàõ,

êîòîðûå ïðåäïðèíèìàþòñÿ

â ýòîì íàïðàâëåíèè. 

Â «Ãàçïðîìå» óâåðåíû, ÷òî

ïîäîáíûå âñòðå÷è ïîìîãàþò

ëó÷øå óçíàòü íàñòðîåíèå ñî-

âëàäåëüöåâ Îáùåñòâà, à çíà-

÷èò – âûâåðèòü ñòðàòåãèþ

êîìïàíèè è ðàññ÷èòûâàòü íà

äîâåðèå åå àêöèîíåðîâ.

Èâàí Ïåòðîâ

К
С

О
Б

Р

А
НИЮ АКЦИ

О
Н

Е
Р

О
В

О

АО
«ГАЗПРОМ

»

в блокнот акционера

28 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 5,  ìàé  2005

Встречи с совладельцами
«Газпрома» пройдут
в Оренбурге и Краснодаре
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Â ïðîøëîì ìåñÿöå ëîêàëü-

íûå àêöèè «Ãàçïðîìà» ñëå-

äîâàëè çà äèíàìèêîé ðîñ-

ñèéñêîãî ðûíêà â öåëîì.

Íà ôîíäîâîé áèðæå «Ñàíêò-

Ïåòåðáóðã» êîòèðîâêè áóìàã

êîìïàíèè ñíèçèëèñü â öåíå

íà 1,9%, äîñòèãíóâ 29 àï-

ðåëÿ çíà÷åíèÿ 79,05 ðóáëÿ.

Ïðàêòè÷åñêè òàê æå âåë ñåáÿ

è âåñü ðîññèéñêèé ôîíäîâûé

ðûíîê: èíäåêñ ÐÒÑ çà òîò æå

ïåðèîä ïîòåðÿë 1,47%. 

Äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè

êîìïàíèè ïðîäåìîíñòðèðî-

âàëè ÷óòü õóäøóþ äèíàìèêó

ïî ñðàâíåíèþ ñ ëîêàëüíûìè

àêöèÿìè, óïàâ íà 3,69% (äî

32,6 äîëëàðà) íà çàêðûòèå

òîðãîâ 29 àïðåëÿ. Â èòîãå

ñïðýä â öåíå ðîññèéñêèõ áó-

ìàã êîðïîðàöèè ê ÀÄÐ ñíè-

çèëñÿ ñ 17% äî 14,6%. Ëî-

êàëüíîãî ìàêñèìóìà êîòè-

ðîâêè öåííûõ áóìàã «Ãàç-

ïðîìà» äîñòèãëè 8 àïðåëÿ –

â ýòîò äåíü èõ öåíà íà ÔÁ

«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» ñîñòàâè-

ëà 82 ðóáëÿ çà àêöèþ. Òîãäà

æå áûë çàôèêñèðîâàí è àï-

ðåëüñêèé ìàêñèìóì ïî èí-

äåêñó ÐÒÑ – 719,74 ïóíêòà. 

Íåâûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü

êîòèðîâîê áóìàã ãàçîâîãî

ìîíîïîëèñòà è èõ íåçíà÷è-

òåëüíîå èçìåíåíèå ïî èòî-

ãàì ìåñÿöà ñâÿçàíû íå

ñòîëüêî ñ îòñóòñòâèåì íî-

âîñòåé ïî êîìïàíèè, ñêîëü-

êî ñ âîçðîñøåé òîëåðàíò-

íîñòüþ èíâåñòîðîâ ê ñîáû-

òèÿì âîêðóã «Ãàçïðîìà».

Íå ñåêðåò, ÷òî ôîíäîâûé

ðûíîê íàõîäèòñÿ â îæèäà-

íèè ïðåäñòîÿùåé ëèáåðà-

ëèçàöèè àêöèé êîðïîðàöèè.

Îäíàêî ïðîòèâîðå÷èâîñòü

èçâåñòèé íå ïîçâîëÿåò èí-

âåñòîðàì äî êîíöà ïîíÿòü,

êîãäà æå áóäóò ñíÿòû îãðà-

íè÷åíèÿ íà òîðãîâëþ áóìà-

ãàìè êîìïàíèè. Íåñìîòðÿ

íà òî ÷òî ñðîêè óâåëè÷åíèÿ

äîëè ãîñóäàðñòâà, â ðåçóëü-

òàòå ÷åãî äîëæíà ïðîèçîéòè

íåîáõîäèìàÿ êîíñîëèäàöèÿ

ïàêåòà, íå ðàç íàçûâàëèñü

(îæèäàåòñÿ, ÷òî ýòîò ïðî-

öåññ çàâåðøèòñÿ äî ãîäîâî-

ãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ,

íàçíà÷åííîãî íà 24 èþíÿ),

íåïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ îá

ýòîé ñäåëêå äàåò èíâåñòî-

ðàì îñíîâàíèÿ ñ íåäîâåðè-

åì îòíîñèòüñÿ ê äàííîé èí-

ôîðìàöèè. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñî-

êðàùåíèå ñïðýäà â öåíå ëî-

êàëüíûõ àêöèé è ÀÄÐ êîì-

ïàíèè ìîæåò ñâèäåòåëüñò-

âîâàòü î òîì, ÷òî çàðóáåæ-

íûå èíâåñòîðû â áîëüøåé

ñòåïåíè ñêëîííû âåðèòü â

ñêîðîå îáúåäèíåíèå ðûí-

êîâ. Îäíàêî íå èñêëþ÷àÿ òà-

êóþ âîçìîæíîñòü, ìû âñå

æå ñâÿçûâàåì ñíèæåíèå êî-

òèðîâîê äåïîçèòàðíûõ ðàñ-

ïèñîê íà àêöèè «Ãàçïðîìà»

ñ îáùèì ïàäåíèåì çàïàä-

íûõ ôîíäîâûõ ðûíêîâ â àï-

ðåëå. Çà ýòîò ïåðèîä èíäåêñ

Dow Johns óìåíüøèëñÿ íà

2,9%, NASDAQ – íà 3,2%,

à S&P 500 – íà 2%.

Íà íàø âçãëÿä, ïåðñïåê-

òèâû àêöèé «Ãàçïðîìà» âî

ìíîãîì çàâèñÿò îò òîãî, êàê

áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ñîáûòèÿ

âîêðóã ïðåäñòîÿùåé ëèáå-

ðàëèçàöèè. Ëþáûå ðåàëü-

íûå øàãè âëàñòåé â ýòîì

íàïðàâëåíèè âíîâü âåðíóò

èíòåðåñ èíâåñòîðîâ ê öåí-

íûì áóìàãàì êîðïîðàöèè.

Íåñêîëüêî íåãàòèâíîå âïå-

÷àòëåíèå ìîæåò ïðîèçâå-

ñòè î÷åðåäíîé ïåðåíîñ

ñäåëêè, îäíàêî ó÷àñòíèêè

ðûíêà óæå ôàêòè÷åñêè çà-

ëîæèëè ýòè ðèñêè â ñòîè-

ìîñòü àêöèé êîìïàíèè, î ÷åì

ñâèäåòåëüñòâóåò îòñóòñòâèå

ñêîëü áû òî íè áûëî çíà-

÷èòåëüíîé ðåàêöèè èãðî-

êîâ íà âûñêàçûâàíèÿ îôè-

öèàëüíûõ ëèö ïî ýòèì âî-

ïðîñàì. Â ÷àñòíîñòè, 25

àïðåëÿ ìèíèñòð òîïëèâà

è ýíåðãåòèêè ÐÔ Âèêòîð

Õðèñòåíêî çàÿâèë, ÷òî îáú-

åäèíåíèå êîìïàíèé äîëæíî

çàâåðøèòüñÿ äî êîíöà èþ-

íÿ. Îäíàêî êîòèðîâêè àê-

öèé «Ãàçïðîìà» â ýòîò äåíü

âûðîñëè ëèøü íà 0,25%,

à îáúåì òîðãîâ áóìàãàìè

êîðïîðàöèè íà ÔÁ «Ñàíêò-

Ïåòåðáóðã» îêàçàëñÿ íè-

æå ñðåäíåìåñÿ÷íûõ. Òàêèì

îáðàçîì, ðûíîê äîñòàòî÷-

íî ñëàáî ðåàãèðóåò íà

îáåùàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé

ãîñóäàðñòâà è, ïî âñåé âå-

ðîÿòíîñòè, îæèäàåò ìî-

ìåíòà, êîãäà âëàñòè ïå-

ðåéäóò ê äåëó. 

Ìû íå èñêëþ÷àåì, ÷òî

ìàé ñòàíåò â ýòîì ñìûñëå

ðåøàþùèì.

Äìèòðèé Ìàíãèëåâ,

àíàëèòèê ÈÊ «Ïðîñïåêò»
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Котировки акций 
«Газпрома» в апреле
совпали с динамикой 
фондового рынка
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ïðåññå è ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå âñå ÷àùå

ãîâîðÿò î òîì, ÷òî «Ãàçïðîìó» íåçà÷åì ðàñøèðÿòüñÿ – êîìïàíèÿ,

ìîë, è òàê äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ. ×òî æ, ðàññóæäàòü è äàâàòü ñîâåòû

âñåãäà ëåãêî, à âîò áîðîòüñÿ çà ìåñòî ïîä ñîëíöåì â óñëîâèÿõ

æåñòêîé ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè âåñüìà íåïðîñòî. Ñåãîäíÿ

«Ãàçïðîì» ìîæíî îáðàçíî ñðàâíèòü ñ âåëèêàíîì, ñòîÿùèì íà îäíîé

íîãå – ïðèðîäíîì ãàçå. Äëÿ òîãî ÷òîáû êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà

áîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü, åé íóæíî äèâåðñèôèöèðîâàòü áèçíåñ.

Ïî ýòîìó ïóòè èäóò âñå ìèðîâûå ëèäåðû.

стратегия

Íàâñòðå÷ó íåôòè

Ïåðâûé øàã, êîòîðûé íåîá-

õîäèìî ñäåëàòü, – óâåëè÷èòü

äîáû÷ó ñìåæíîãî ïðîäóêòà –

íåôòè. Êðóïíåéøèå çàïàä-

íûå êîíöåðíû Exxon Mobil,

RD/Shell, BP ñòðåìÿòñÿ ê ïà-

ðèòåòó â ïðîèçâîäñòâå óãëå-

âîäîðîäîâ. È èì ýòî óäàåòñÿ.

Â ÷àñòíîñòè, RD/Shell åæå-

ãîäíî ïðîèçâîäèò 120 ìëí. ò

íåôòè è áîëåå 90 ìëðä. êóá. ì

ãàçà. «Ãàçïðîì» óæå îáîçíà-

÷èë íåôòåäîáû÷ó â êà÷åñòâå

îäíîãî èç ñâîèõ ïðèîðèòåòîâ.

Ñîáñòâåííûå ìîùíîñòè êîì-

ïàíèè áóäóò îáúåäèíåíû â

ñîñòàâå äî÷åðíåãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ «Ãàçïðîìíåôòå-

äîáû÷à». Âîçìîæíû è íîâûå

ïðèîáðåòåíèÿ â «íåôòÿíêå».

Â îòëè÷èå îò ãàçà öåíû íà

íåôòü è ïðîäóêòû åå ïåðåðà-

áîòêè â Ðîññèè íå ðåãóëèðó-

þòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Ïîýòîìó

÷åðíîå çîëîòî ñòîèò â íå-

ñêîëüêî ðàç äîðîæå, ÷åì ãî-

ëóáîå òîïëèâî. Êðîìå òîãî,

æèäêèå óãëåâîäîðîäû ìîæíî

ýêñïîðòèðîâàòü íå òîëüêî ïî

òðóáå, íî è ïî æåëåçíîé äîðî-

ãå, à òàêæå òàíêåðàìè êëàññà

ðåêà-ìîðå. Ñëåäîâàòåëüíî,

ðåíòàáåëüíîñòü «Ãàçïðîìà»

îäíîçíà÷íî ïîâûñèòñÿ. 

Íîâûå ìàðøðóòû

Îäíîâðåìåííî êîìïàíèè íå-

îáõîäèìî äèâåðñèôèöèðî-

âàòü ðûíêè ñáûòà. Ðàáîòà

â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå âå-

äåòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäïî-

ëàãàåòñÿ ñîçäàòü ìîùíîñòè

ïî ñæèæåíèþ ãàçà. Ýòî ïîç-

âîëèò ãðóçèòü ãîëóáîå òîïëè-

âî â òàíêåðû è ïðîäàâàòü åãî

30 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 5,  ìàé  2005

РАВНЕНИЕ
НА

«Газпром»
снижает

риски
за счет

диверсификации 
бизнеса

ЛИДЕРОВ



ïî âñåìó ìèðó, íàïðèìåð,

â ÑØÀ. Êðîìå òîãî, «Ãàç-

ïðîì» ïëàíèðóåò íà÷àòü äî-

áû÷ó ãàçà â Âîñòî÷íîé Ñèáè-

ðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå

è ïðèéòè ñî ñâîåé ïðîäóê-

öèåé â ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷-

íîé Àçèè. Ñåãîäíÿ îñíîâíàÿ

÷àñòü òîïëèâà ïðîèçâîäèòñÿ

â îäíîì ðåãèîíå – ßìàëî-

Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðó-

ãå. Îäíàêî áîëüøèå çàëåæè

óãëåâîäîðîäîâ íàõîäÿòñÿ íå

òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà åå

ïðåäåëàìè. ×òîáû óñïåøíî

êîíêóðèðîâàòü ñ ìèðîâûìè

ëèäåðàìè, «Ãàçïðîì» ïëàíè-

ðóåò ðåàëèçîâûâàòü äîáû÷-

íûå ïðîåêòû â ñòðàíàõ áëèæ-

íåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. 

Íîâûå

âèäû ïðîäóêöèè

Êîðïîðàöèè íóæíî ðàñøè-

ðÿòü àññîðòèìåíò âûïóñêàå-

ìîé ïðîäóêöèè. Âåäü íåîáÿ-

çàòåëüíî òîðãîâàòü òîëüêî

ãàçîì. Ìîæíî åãî ïåðåðà-

áàòûâàòü è çàíèìàòüñÿ ðåà-

ëèçàöèåé øèí, ïëàñòèêîâ,

òêàíåé è äðóãèõ òîâàðîâ. Òå

æå Exxon Mobil, RD/Shell

è BP âëàäåþò çíà÷èòåëüíûìè

íåôòåõèìè÷åñêèìè àêòèâà-

ìè. «Ãàçïðîì» òàêæå óäåëÿåò

áîëüøîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ

ýòîãî âèäà áèçíåñà. Ñîâåò

äèðåêòîðîâ êîìïàíèè óò-

âåðäèë ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ

«Ñèáóðà». Íàëè÷èå ìîùíîãî

ïåðåðàáàòûâàþùåãî êðûëà

îáÿçàòåëüíî ïðèâåäåò ê ðîñòó

êàïèòàëèçàöèè êîðïîðàöèè. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïî

ìèðó ïðîêàòèëàñü âîëíà

ñëèÿíèé ýëåêòðîýíåðãåòè÷å-

ñêèõ è ãàçîâûõ êîìïàíèé.

Â 2000 ãîäó â ðåçóëüòàòå

îáúåäèíåíèÿ íåìåöêèõ ôèðì

VEBA è VIAG (îáå îíè çàíè-

ìàëèñü ýëåêòðîýíåðãåòè-

êîé, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèåì

è ñáûòîì ïðèðîäíîãî ãàçà)

ïîÿâèëàñü êîðïîðàöèÿ E.ON.

Çàòåì â åå ñîñòàâ âîøåë

êîíöåðí Ruhrgas – êðóïíåé-

øåå â Ãåðìàíèè ïðåäïðèÿòèå

ïî òðàíñïîðòèðîâêå è ðåàëè-

çàöèè ãîëóáîãî òîïëèâà. 

Ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå

àêòèâû åñòü è ó èòàëüÿíñêîé

íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöèè

ENI. Â 2002 ãîäó ýòà êîì-

ïàíèÿ ðåàëèçîâàëà 6,8

ìëðä. êÂò/÷ ýíåðãèè, èç êî-

òîðûõ 5 ìëðä. âûðàáîòàëà

ñàìîñòîÿòåëüíî. ENI ïëà-

íèðóåò ðàñøèðèòü ïðèñóò-

ñòâèå â ýëåêòðîýíåðãåòèêå –

âåäü ñîáñòâåííûå ãåíåðèðó-

þùèå ìîùíîñòè ïîçâîëÿþò

íå òîëüêî ïîëó÷àòü ïðèáûëü

îò ïðîäàæè ýëåêòðè÷åñòâà,

íî è ñíèæàòü ñåáåñòîèìîñòü

ñâîåé ïðîäóêöèè.

«Ãàçïðîì» ïðèñòàëüíî

ñëåäèò çà ðåôîðìèðîâàíèåì

ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãå-

òèêè. Êîìïàíèÿ óæå âëàäååò

àêöèÿìè ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

è åå êðóïíåéøåé «äî÷êè» –

«Ìîñýíåðãî». Íàïîìíèì, ÷òî

ýíåðãåòèêè ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-

íûìè ïîòðåáèòåëÿìè ãàçà

â Ðîññèè. Ïîýòîìó èíòåã-

ðàöèÿ ýòèõ ñåêòîðîâ áèçíå-

ñà àáñîëþòíî åñòåñòâåííà.

Î ñîçäàíèè ñîáñòâåííûõ

ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé

äóìàåò è íåôòåõèìè÷åñêàÿ

«äî÷êà» «Ãàçïðîìà» – «Ñè-

áóð». Ýíåðãåòè÷åñêèå àêòè-

âû òðåáóþòñÿ ýòîé êîìïàíèè

ïðåæäå âñåãî äëÿ ñíèæåíèÿ

ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê. 

Âûõîä íà ïîòðåáèòåëåé

Ðîññèéñêîé ãàçîâîé êîðïî-

ðàöèè íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü

äîñòóï ê êîíå÷íûì ïîòðåáè-

òåëÿì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Äëÿ ýòîãî íóæíî êîíòðîëè-

ðîâàòü ãàçîðàñïðåäåëè-

òåëüíûå ìîùíîñòè. Êðóï-

íûå åâðîïåéñêèå êîìïàíèè

ïðîäàþò ãîðàçäî áîëüøå

ãîëóáîãî òîïëèâà, ÷åì äî-

áûâàþò. Îíè âëàäåþò òðó-

áîïðîâîäàìè è ïîäçåìíû-

ìè õðàíèëèùàìè ãàçà è

áëàãîäàðÿ ýòîìó ïîëó÷àþò

çíà÷èòåëüíûé äîõîä. «Ãàç-

ïðîì» â ïàðòíåðñòâå ñ íå-

ìåöêîé ôèðìîé Wintershall

àêòèâíî çàíèìàåòñÿ ñîçäà-

íèåì â Åâðîïå íåîáõîäèìîé

èíôðàñòðóêòóðû. 

Ïðîðâàòüñÿ ê êîíå÷íûì

ïîòðåáèòåëÿì ñåãîäíÿ ñòðå-

ìÿòñÿ âñå äîáûâàþùèå êîì-

ïàíèè. Íàïðèìåð, ãîñóäàð-

ñòâåííûé êîíöåðí Aramco

(Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ), ïðî-

èçâîäÿùèé ñòîëüêî æå íåô-

òè, ñêîëüêî âñå ðîññèéñêèå

íåôòÿíûå êîìïàíèè âìåñòå

âçÿòûå, àãðåññèâíî ñêóïàåò

ïåðåðàáàòûâàþùèå è ñáû-

òîâûå àêòèâû â ÑØÀ. Òåì

ñàìûì Aramco çàáèðàåò

«êóñîê ïèðîãà» ó çàïàäíûõ

ýíåðãåòè÷åñêèõ êîðïîðàöèé,

êîòîðûå äåëàþò äåíüãè íà

ïåðåðàáîòêå àðàáñêîé íåô-

òè. Â ÷àñòíîñòè, RD/Shell,

äîáûâàÿ 120 ìëí. ò íåôòè

â ãîä, ðåàëèçóåò îêîëî

380 ìëí. ò íåôòåïðîäóêòîâ. 

Êîìó ìåøàåò

ñèëüíûé «Ãàçïðîì»

Òàêèì îáðàçîì, «Ãàçïðîì»

ñòðåìèòñÿ èäòè òåì æå ïóòåì,

÷òî è âåäóùèå ìåæäóíàðîä-

íûå êîìïàíèè. Îäíàêî ëèáå-

ðàëüíî íàñòðîåííûì ðîññèé-

ñêèì ïîëèòèêàì, çà÷àñòóþ

çàíèìàþùèì âåñüìà âûñî-

êèå ïîñòû, ýòî íå íðàâèòñÿ.

Íàïðèìåð, îíè êðèòèêóþò ãà-

çîâóþ êîðïîðàöèþ çà âíåä-

ðåíèå â ýëåêòðîýíåðãåòèêó,

÷òî ÿêîáû ìåøàåò äåìîíîïî-

ëèçàöèè ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Õîòÿ ïîíÿòü, ÷åì äåíüãè «Ãàç-

ïðîìà» õóæå çàðóáåæíûõ èí-

âåñòèöèé, ñëîæíî. 

Êîãäà «Ãàçïðîì» êðèòè-

êóþò èç-çà ðóáåæà, ýòî íîð-

ìàëüíî: êîìó õî÷åòñÿ èìåòü

ìîùíîãî êîíêóðåíòà. Âåäó-

ùèé çàïàäíûé äåëîâîé æóð-

íàë Business Week íåäàâíî

ïðåäðåê: «Êîí÷èòñÿ òåì, ÷òî

“Ãàçïðîì” ñòàíåò áîëüøèì,

ñèëüíûì è ïóãàþùèì – à ýòî

Ðîññèè âîâñå íå íóæíî». Õî-

òÿ, ïåðåôðàçèðóÿ èçâåñòíîå

èçðå÷åíèå, ÷òî íå ïîçâîëåíî

áûêó, òî ïîçâîëåíî Þïèòåðó.

Íàïðèìåð, â ÑØÀ íåôòå-

ãàçîâûå êîíöåðíû îáúåäèíÿ-

þòñÿ âåñüìà àêòèâíî. Exxon

ñëèëñÿ ñ Mobil, Chevron –

ñ Texaco, BP ïîãëîòèëà Arco

è Amoco. Â 2000 ãîäó ãà-

çîýëåêòðè÷åñêèé õîëäèíã

Dominion Resources ïðèñîå-

äèíèë ê ñåáå ãàçîòðàíñïîðò-

íóþ êîìïàíèþ Consolidated

Natural Gas, à â 2001 äîá-

ðàëñÿ è äî äîáû÷è ïðèðîä-

íîãî ãàçà, ïîãëîòèâ Louis

Dreyfus Natural Gas.

È êàê âû äóìàåòå, ïî÷åìó

íàøèì äîìîðîùåííûì ëè-

áåðàëàì íå õî÷åòñÿ, ÷òîáû

â Ðîññèè áûëè êðóïíûå êîð-

ïîðàöèè, ñïîñîáíûå íà ðàâ-

íûõ êîíêóðèðîâàòü ñ èíîñò-

ðàííûìè èãðîêàìè? 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 5,  ìàé  2005

стратегия

31

«Ãàçïðîìó» íóæíî óâåëè÷èâàòü ïðîèçâîäñòâî

íåôòè è äèâåðñèôèöèðîâàòü ðûíêè ñáûòà

Êîðïîðàöèè íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü àññîðòèìåíò

âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè

Êîãäà «Ãàçïðîì» êðèòèêóþò èç-çà ðóáåæà, ýòî íîð-

ìàëüíî: êîìó õî÷åòñÿ èìåòü ìîùíîãî êîíêóðåíòà



Èùåì íèøó 

Äåÿòåëüíîñòü «Ãàçïðîìãåî-

ôèçèêè» íàïðàâëåíà ïðåæäå

âñåãî íà âûïîëíåíèå ñòðà-

òåãè÷åñêèõ çàäà÷ ãàçîâîé

êîðïîðàöèè, ïîýòîìó ïîðò-

ôåëü çàêàçîâ ãåîôèçè÷åñ-

êîé êîìïàíèè íà 95% ñîñòî-

èò èç çàÿâîê «Ãàçïðîìà».

Ïðîìûñëîâî-ãåîôèçè÷åñ-

êèå èññëåäîâàíèÿ è ìîíèòî-

ðèíã çàëåæåé âåäóòñÿ ïðàê-

òè÷åñêè íà âñåõ äåéñòâóþ-

ùèõ ïðîìûñëàõ è ïîäçåìíûõ

õðàíèëèùàõ ãàçà «Ãàçïðîìà»

èìåííî ñèëàìè ñïåöèàëèñ-

òîâ ýòîé äî÷åðíåé ñòðóêòóðû.

Íåîõâà÷åííûì îñòàëñÿ òîëü-

êî «Îðåíáóðããàçïðîì», ïðî-

âîäÿùèé òàêèå ðàáîòû ñîá-

ñòâåííûìè ñèëàìè, íî è òàì

«Ãàçïðîìãåîôèçèêà» çàíè-

ìàåòñÿ èíòåíñèôèêàöèåé äî-

áû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. 

Ïî ñëîâàì ïåðâîãî çàìå-

ñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåê-

òîðà ÎÀÎ «Ãàçïðîìãåîôèçè-

êà» Íèêîëàÿ Ôåäîðîâà, êî-

ëè÷åñòâî çàêàçîâ îò

ñòîðîííèõ ïðåäïðèÿòèé áóäåò

íåóêëîííî âîçðàñòàòü. Êîì-

ïàíèÿ íàìåðåíà çàíÿòü ñâîþ

íèøó íà âíóòðåííåì è âíåø-

íåì ðûíêàõ, äîñòèãíóâ ìèðî-

âûõ ñòàíäàðòîâ ïî êà÷åñòâó

ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ãàç-

ïðîìîâñêèõ ãåîôèçèêîâ õî-

ðîøî çíàþò â Ëàòâèè, Áîëãà-

ðèè, Òóðêìåíèè, Êàçàõñòàíå,

Óçáåêèñòàíå è íà Óêðàèíå.

Íåäàâíî êîìïàíèÿ âû-

èãðàëà êîíêóðñ íà ïðîâåäå-

íèå ãåîôèçè÷åñêèõ ðàáîò íà

Âàíêîðñêîì íåôòÿíîì ìåñ-

òîðîæäåíèè. «Ãàçïðîìãåî-

ôèçèêà» òàêæå îáñëóæèâàåò

«Íîðèëüñêãàçïðîì», íå âõî-

äÿùèé â ñòðóêòóðó ãàçîâîé

êîðïîðàöèè. À â Êîìè, ãäå

óæå äàâíî äåéñòâóåò ïðîèç-

âîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå

êîìïàíèè «Âóêòûëãàçãåîôè-

çèêà», ðàñòóò îáúåìû ðàáîò

íà íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíè-

ÿõ «ËÓÊÎÉËà» è «Ðîñíåô-

òè». Â àïðåëå îòêðûëñÿ ïðî-

èçâîäñòâåííûé ó÷àñòîê äëÿ

îêàçàíèÿ óñëóã «Þãàíñêíåô-

òåãàçó». 

«Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå

ñòîðîííèõ çàêàçîâ, ìû íàìå-

ðåíû è âïðåäü â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü ðàáîòàòü ñ “Ãàçïðîìîì”,

ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿÿ åãî

ïîòðåáíîñòè â ñôåðå ãåîôè-

çè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, –

çàÿâèë Íèêîëàé Ôåäîðîâ. –

Ê 2006 ãîäó âûáîð ïîäðÿä-

÷èêîâ â êîðïîðàöèè áóäåò

ïðîèñõîäèòü èñêëþ÷èòåëüíî

íà êîíêóðñíîé îñíîâå. ×òîáû

â òàêîé ñèòóàöèè ÷óâñòâîâàòü

ñåáÿ óâåðåííî, ìû ïðîâîäèì

òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå

è àêòèâíî îñâàèâàåì íîâûå

òåõíîëîãèè». 

Áûñòðî, äåøåâî

è äîñòîâåðíî

Ñâîèì çàêàç÷èêàì êîìïàíèÿ

ìîæåò ïðåäëîæèòü ïðàêòè÷å-

ñêè âñå èçâåñòíûå òåõíîëî-

ãè÷åñêèå íàðàáîòêè, êàê çà-

ðóáåæíûå, òàê è îòå÷åñòâåí-

íûå. «Ãàçïðîìãåîôèçèêà»

ðàáîòàåò â òåñíîì êîíòàêòå

ñ ÍÏÏ «Ëó÷» (Íîâîñèáèðñê),

ìîñêîâñêèìè íàó÷íûìè öåí-

òðàìè «ÂÍÈÈãåîñèñòåì»,

«ÂÍÈÈÏÈâçðûâãåîôèçèêà»,

òâåðñêîé «Íåôòåãàçãåîôè-

çèêîé». Êðîìå òîãî, ó íåå åñòü

дочки−матери
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Ïîðòôåëü çàêàçîâ ãåîôèçè÷åñêîé êîìïàíèè

íà 95% ñîñòîèò èç çàÿâîê «Ãàçïðîìà» 

ÍÀÉÄÅÌ
Работа геофизиков
способствует увеличению
добычи «Газпрома»

Êàê èçâåñòíî, «ëåãêîãî» ñåíîìàíñêîãî

ãàçà îñòàëîñü ñîâñåì íåìíîãî. Ãåîëîãàì

è ãàçîâèêàì â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå

ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî

ñ ãëóáîêîçàëåãàþùèìè ãîðèçîíòàìè

è ñëîæíûìè ïî ñâîåìó ñòðîåíèþ

êîëëåêòîðàìè, äëÿ êîòîðûõ íå ãîäÿòñÿ

ïðåæíèå ìåòîäû èññëåäîâàíèé è äîáû÷è.

Ñïåöèàëèñòû ñåðâèñíîé êîìïàíèè

ÎÀÎ «Ãàçïðîìãåîôèçèêà» ïðåäëàãàþò

ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå

ïðîâîäèòü ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû

è îïòèìèçèðîâàòü äîáû÷ó

óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ.

È ÏÎÄÍÈÌÅÌ



è ñîáñòâåííàÿ áàçà ïî èçãî-

òîâëåíèþ àïïàðàòóðû – íà-

ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé

ôèëèàë «Öåíòðãàçãåîôèçè-

êà». Çäåñü â îñíîâíîì äåëà-

þò îáîðóäîâàíèå, ïîçâîëÿþ-

ùåå êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ

îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé

è ñëåäèòü çà òåõíè÷åñêèì ñî-

ñòîÿíèåì ñêâàæèí. 

Òàê, äëÿ ïðîìûñëîâûõ

èññëåäîâàíèé â «Ãàçïðîì-

ãåîôèçèêå» áûë ðàçðàáî-

òàí ñïåöèàëüíûé öèôðîâîé

êîìïëåêñ, â êîòîðûé âõîäÿò

íàçåìíûé àïïàðàò «Ãåî-

ìàê» è ñêâàæèííàÿ àïïàðà-

òóðà ñåðèè «Äèíà». Èñïîëü-

çîâàíèå ýòîãî êîìïëåêñà

ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñî-

êðàòèòü âðåìÿ èññëåäîâà-

íèé è ïîëó÷èòü äîñòîâåðíûå

ñâåäåíèÿ î òåõíè÷åñêîì ñî-

ñòîÿíèè ñêâàæèíû è ïàðà-

ìåòðîâ ïëàñòà. 

×àñòü òåõíèêè «Ãàçïðîì-

ãåîôèçèêà» çàêóïàåò ó çàðó-

áåæíûõ ïàðòíåðîâ – êîìïà-

íèé ASEP è MAN. Ïðè ýòîì

èìïîðòíûå êîìïëåêòóþùèå

ñîáèðàþòñÿ íà òåððèòîðèè

Ðîññèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñóùå-

ñòâåííî ñíèçèòü çàòðàòû íà

çàãðàíè÷íîå îáîðóäîâàíèå.

À âïîñëåäñòâèè, êîãäà îíî

áóäåò äîïîëíåíî ñîáñòâåí-

íûìè èçìåðèòåëüíûìè ñòàí-

öèÿìè, ñòîèìîñòü óñëóã îáÿ-

çàòåëüíî ñíèçèòñÿ, ÷òî ïî-

ñëóæèò åùå îäíèì êîçûðåì

â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. 

Íà ëþáîé ñëó÷àé

Ó ãàçïðîìîâñêèõ ãåîôèçèêîâ

èìåþòñÿ òåõíè÷åñêèå ðåøå-

íèÿ ïðàêòè÷åñêè íà ëþáîé

ñëó÷àé. Íàïðèìåð, â ïîñëåä-

íåå âðåìÿ âñå ÷àùå áóðÿòñÿ

ñêâàæèíû ñ ãîðèçîíòàëüíûì

ñòâîëîì, êóäà íå òàê-òî ïðî-

ñòî äîñòàâèòü èññëåäîâà-

òåëüñêóþ àïïàðàòóðó. Ñïåöè-

àëèñòû «Ãàçïðîìãåîôèçèêè»

íå ðàñòåðÿëèñü è ïðåäëîæèëè

àâòîíîìíûé ïðèáîð, êîòîðûé

ïîïàäàåò â ñêâàæèíó íåïî-

ñðåäñòâåííî â ïðîöåññå áó-

ðåíèÿ (ðàçðàáîòêà ÍÏÏ

«Ëó÷»). Íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ

ïðîáëåìîé è èññëåäîâàíèå

âòîðûõ ñòâîëîâ, äèàìåòð êî-

òîðûõ, êàê èçâåñòíî, ìåíü-

øå ñòàíäàðòíûõ ñêâàæèí:

äëÿ ýòîãî çäåñü èñïîëüçóåò-

ñÿ ñïåöèàëüíàÿ àïïàðàòóðà.

Ìåòîä íàêëîíîìåòðèè

ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñ òî÷-

íîñòüþ äî ãðàäóñà, ïîä êàêèì

óãëîì çàëåãàåò òîò èëè èíîé

ïðîäóêòèâíûé ïëàñò, à êèñëî-

ðîäíî-óãëåðîäíûé êàðîòàæ –

òåêóùåå ñîñòîÿíèå íåôòå-

è ãàçîíàñûùåííîñòè ïëàñòà.

Ýòè òåõíîëîãèè î÷åíü âàæíû,

îñîáåííî äëÿ ñëîæíûõ ïî

ñòðîåíèþ êîëëåêòîðîâ è ìå-

ñòîðîæäåíèé, íàõîäÿùèõñÿ

íà ïîçäíèõ ñòàäèÿõ ðàçðà-

áîòêè, òàê êàê ñïîñîáíû äàòü

ñêâàæèíàì âòîðóþ æèçíü.

Ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ óæå

ïðîâåäåíû äëÿ òàêèõ êîìïà-

íèé êàê «ßìáóðããàçäîáû÷à»

è «Êóáàíüãàçïðîì», íà î÷å-

ðåäè – Óðåíãîéñêîå ãàçî-

êîíäåíñàòíîå ìåñòîðîæ-

äåíèå.

Ïîìèìî ýòîãî â ñêâàæè-

íàõ ñ ïîíèæåííûì ïëàñòî-

âûì äàâëåíèåì ãåîôèçèêè

ïðåäëàãàþò èñïîëüçîâàòü

íåñêîëüêî ñïîñîáîâ èíòåí-

ñèôèêàöèè äîáû÷è. Â ÷àñò-

íîñòè, ñ ïîìîùüþ ãëóáèííûõ

ñòðóéíûõ íàñîñîâ â ïëàñò

çàêà÷èâàþòñÿ ñïåöèàëüíûå

ðàñòâîðû, êîòîðûå âñåãî çà

íåñêîëüêî ÷àñîâ î÷èùàþò

ïðèçàáîéíóþ çîíó. Èëè ïðè-

ìåíÿåòñÿ âèáðîàêóñòè÷åñ-

êîå âîçäåéñòâèå, êàê áû «ïå-

ðåòðÿõèâàþùåå» êîëëåêòîð

è î÷èùàþùåå åãî îò ïîðîä,

ïðåïÿòñòâóþùèõ äîáû÷å.

Ïî çàäàíèþ «Ãàçïðîìãå-

îôèçèêè» áûëà ðàçðàáîòàíà

àïïàðàòóðà äëÿ èññëåäîâà-

íèÿ ñâåðõãëóáîêèõ ñêâàæèí,

÷òî îòâå÷àåò ñàìûì îñò-

ðûì ïîòðåáíîñòÿì îòðàñëè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-

íîñòè ðàçðàáîòêè ãàçîêîí-

äåíñàòíûõ íåîêîìñêèõ è à÷è-

ìîâñêèõ çàëåæåé èñïîëü-

çóåòñÿ ÿäåðíî-ìàãíèòíûé

êàðîòàæ â ñèëüíîì ìàã-

íèòíîì ïîëå. Â 2005 ãîäó

ýòèì ñïîñîáîì, îòäàëåííî

íàïîìèíàþùèì òîìîãðà-

ôèþ â ìåäèöèíå, êîìïàíèÿ

óæå èññëåäîâàëà øåñòü ðàç-

âåäî÷íûõ ñêâàæèí Óðåíãîé-

ñêîãî ÃÊÌ. 

Ïîýòîìó ìû íå ïîãðåøèì

ïðîòèâ èñòèíû, åñëè ñêà-

æåì, ÷òî «Ãàçïðîìãåîôèçè-

êà» ñïîñîáíà íå òîëüêî óäîâ-

ëåòâîðèòü âñå çàïðîñû ãëàâ-

íîãî çàêàç÷èêà – «Ãàçïðîìà»,

íî è ïîäòâåðäèòü ñâîþ âûñî-

êóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

íà ìèðîâîì óðîâíå. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

дочки−матери
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Äëÿ ïðîìûñëîâûõ èññëåäîâàíèé â «Ãàçïðîìãåî-

ôèçèêå» ðàçðàáîòàí ñïåöèàëüíûé öèôðîâîé êîì-

ïëåêñ, ïîçâîëÿþùèé çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü âðåìÿ

èññëåäîâàíèé è ïîëó÷èòü äîñòîâåðíûå ñâåäåíèÿ

«Ãàçïðîìãåîôèçèêà» áûëà ñîçäàíà â 1962 ãîäó

äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîìûñëîâî-ãåîôèçè÷åñêèõ ðà-

áîò íà äåéñòâóþùèõ íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòî-

ðîæäåíèÿõ. Ñåãîäíÿ â ñîñòàâ ýòîé «äî÷êè» «Ãàç-

ïðîìà» âõîäÿò ôèëèàëû: «Êóáàíüãàçãåîôèçèêà»,

«Ñòàâðîïîëüãàçãåîôèçèêà», «Àñòðàõàíüãàçãåî-

ôèçèêà», «Ïðèâîëæñêãàçãåîôèçèêà» (Ñàðàòîâ),

«Ìîñãàçãåîôèçèêà» (Ùåëêîâî), «Ñåâåðãàçãåîôè-

çèêà» (Íîâûé Óðåíãîé), «Öåíòðãàçãåîôèçèêà»

(Êèìðû, Òâåðñêàÿ îáëàñòü), â òîì ÷èñëå òðè äî-

÷åðíèõ îáùåñòâà – «Âóêòûëãàçãåîôèçèêà», «Ïóð-

ãåîôèçèêà», «Íîðèëüñêãàçãåîôèçèêà», à òàêæå

ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Íîÿáðüñêå, Òîìñêå è Îðåí-

áóðãå. Êðîìå òîãî, ó êîìïàíèè åñòü ñâîé ìåòðîëî-

ãè÷åñêèé öåíòð â Ðàìåíñêîì è ñåéñìîðàçâåäî÷-

íîå ïðåäïðèÿòèå «Êîñòðîìàãåîôèçèêà». 

«Ãàçïðîìãåîôèçèêà» ñîòðóäíè÷àåò ñ âåäóùèìè

îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ãåîôèçè÷åñêè-

ìè êîìïàíèÿìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè

èíñòèòóòàìè, ðàçðàáàòûâàþùèìè è ïðîèçâîäÿ-

ùèìè ñïåöèàëèçèðîâàííóþ àïïàðàòóðó è îáîðó-

äîâàíèå. Îíà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ êðóïíûõ

ñåðâèñíûõ êîìïàíèé â ÑÍÃ – â «Ãàçïðîìãåîôèçè-

êå» ðàáîòàåò áîëåå äâóõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê.
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новости

Ñëèòêè áû äåëàòü èç ýòèõ ëþäåé…

Íåëþáîâü «Íîâîé ãàçåòû» ê ãàçîâîé

êîðïîðàöèè îñîáåííî çàìåòíà íà ôîíå

åå áëàãîñêëîííîñòè ê ïðî÷åìó êðóïíîìó

áèçíåñó. Äåìîêðàòè÷åñêè îçàáî÷åííîå

èçäàíèå ðåãóëÿðíî ïûòàåòñÿ çàùèùàòü

îëèãàðõîâ. Íàïðèìåð, ïîñëå òîãî êàê

â ïðåññå íåãàòèâíî îöåíèëè èíèöèàòèâó

Âëàäèìèðà Ïóòèíà íàñ÷åò ñîêðàùå-

íèÿ ñðîêà ïåðåñìîòðà ïðèâàòèçàöèîí-

íûõ äåë ñ äåñÿòè äî òðåõ ëåò, «Íîâàÿ ãà-

çåòà» ïîñïåøèëà äàòü ìóäðûé ñîâåò

Ïðåçèäåíòó: «ïîðà äåëàòü ñòàâêó íà

ãðàìîòíûõ, ïðåóñïåâàþùèõ óïðàâëåí-

öåâ» (íîìåð îò 21.04.2005, ñò. «Îëè-

ãàðõ-ãóáåðíàòîð»). À òàêîâûõ íà íåîáú-

ÿòíûõ ïðîñòîðàõ íàøåé Ðîäèíû õîòü

è íåìíîãî, íî âñå îíè – î÷åíü äîñòîé-

íûå êàíäèäàòû.

Îòêðûâàåò ñïèñîê Ìèõàèë Õîäîð-

êîâñêèé, êîòîðûé, îêàçûâàåòñÿ, «â îäèí

ïðåêðàñíûé äåíü ðåøèë æèòü ïî-÷åñò-

íîìó, …ïîìîãàë âóçàì è êîìïüþòåðèçè-

ðîâàë ãîñóäàðñòâåííûå ìóçåè». Äàëåå

ñëåäóþò Ðîìàí Àáðàìîâè÷ è Âèêòîð

Âåêñåëüáåðã. Âñå ýòè ëþäè è åñòü «çî-

ëîòîé çàïàñ ñòðàíû. Èì íàäî äàâàòü

ðàçâèâàòüñÿ, à íå äóøèòü íàäóìàííûìè

íàëîãîâûìè ïðåòåíçèÿìè». Ïîäîáíûìè

ñåíòåíöèÿìè, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå

â êîììåíòàðèÿõ íå íóæäàþòñÿ, íàøïè-

ãîâàíà âñÿ ñòàòüÿ. À ðåçþìå òàêîå: îëè-

ãàðõîâ ñëåäóåò àêòèâíåå ïðèâëåêàòü

ê óïðàâëåíèþ ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè,

÷üå ðàçâèòèå è áåç òîãî âî ìíîãîì çàâè-

ñèò èìåííî îò ïðåäñòàâèòåëåé ýòîãî ñà-

ìîãî «çîëîòîãî çàïàñà ñòðàíû».

Áîñõ îòäûõàåò 

Êàçàëîñü áû, ïðè ÷åì çäåñü «Ãàç-

ïðîì»? À ïðè òîì, ÷òî íå â ïðàâèëàõ

«Íîâîé» ïðîéòè ìèìî ñâîåãî çëåéøå-

ãî êëàññîâîãî âðàãà: àíãåëîïîäîáèå

ëþáèìûõ îëèãàðõîâ âñåãäà óäîáíî

ïîä÷åðêíóòü íà êîíòðàñòå

ñî «çëîäåÿíèÿìè»

áåçäóøíîãî ãàçî-

âîãî «ìîíñò-

ðà». Ãàçåòà ïà-

òåòè÷åñêè âî-

ïðîøàåò: ÷òî

áûëî áû, åñëè

áû â ñâîå âðåìÿ íåôòÿíûå êîìïàíèè

èëè àëþìèíèåâûå çàâîäû íå áûëè

ïðèâàòèçèðîâàíû?

Äàëåå ðèñóåòñÿ êàðòèíà â ñòèëå

Áîñõà: «…ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ îò

áîëüøèíñòâà èç íèõ íå îñòàëîñü áû

äàæå âîñïîìèíàíèé. À òå, ÷òî óäåðæà-

ëèñü íà ïëàâó, ïðåâðàòèëèñü áû â ìèíè-

ãàçïðîìû ñ ÷èíîâíèêàìè-ìèëëèîíå-

ðàìè âî ãëàâå. ×åì ÷ðåâàò äëÿ ðîñ-

расследование

Íîâîå, êàê èçâåñòíî, ýòî õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå.

«Íîâàÿ ãàçåòà», ñ÷èòàþùàÿ ñåáÿ, ïî âñåé âèäèìîñòè,

ïîñëåäíèì îïëîòîì äåìîêðàòèè â Ðîññèè, åå ÷åñòüþ

è ñîâåñòüþ, ãëàâíîé ñâîåé ìèøåíüþ – ïîìèìî

íåðàäèâîé âëàñòè – äàâíî èçáðàëà «Ãàçïðîì». ×òî æ,

íå îðèãèíàëüíî, çàòî áåñïðîèãðûøíî: ïðè æåëàíèè

âñåãäà ìîæíî íàéòè ïîâîä äëÿ êðèòèêè. Â êðàéíåì

ñëó÷àå, ñîáñòâåííîðó÷íî åãî «ñìàñòåðèòü».

СИНДРОМ 

СОРВАННОЙ 

КРЫШИ

Критика «Новой газеты»
в адрес «Газпрома»
становится все более
бессмысленной
и беспощадной



ñèéñêîé ýêîíîìèêè ÷èíîâíè÷èé êàïè-

òàëèçì, ìîæíî íàáëþäàòü íà ïðèìåðå

ñåãîäíÿøíåãî “Ãàçïðîìà”. Âìåñòî òîãî

÷òîáû ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðî-

èçâîäñòâà, ãàçîâûé ãèãàíò ïîäíèìàåò

òàðèôû, ëàòàÿ äûðû, îáðàçîâàâøèåñÿ

â ðåçóëüòàòå ãðóáûõ óïðàâëåí÷åñêèõ

ïðîñ÷åòîâ». ×òî ýòî çà «äûðû» è «ïðî-

ñ÷åòû», ãàçåòà çàãàäî÷íî óìàë÷èâàåò.

Îïðàâäûâàòüñÿ â äàííîì ñëó÷àå –

çíà÷èò, äîêàçûâàòü, ÷òî òû íå âåðá-

ëþä. Â îáùåì, ñèòóàöèÿ ïîëó÷àåòñÿ,

êàê â òîì àíåêäîòå ïðî ìóæèêà, íè çà

÷òî èçáèâàþùåãî æåíó: «áûëî áû çà

÷òî, òàê è âîâñå áû óáèë». 

Ïðîãðåññèðóþùàÿ ôàíòàçèÿ

Íå áðåçãóþò ãîñïîäà èç «Íîâîé»

è îòêðîâåííîé ëîæüþ. Âèäèìî, îíè

ïîëàãàþò, ÷òî âñå ñðåäñòâà õîðîøè

â òàêîì áëàãîðîäíîì äåëå, êàê çàùèòà

íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé (íîìåð îò

24.02.2005, ñò. «“Ãàçïðîì” âûñîêîãî

äàâëåíèÿ»), êîòîðûì êîðïîðàöèÿ ÿêîáû

âûêðó÷èâàåò ðóêè ñ öåëüþ ïåðåäåëà ñîá-

ñòâåííîñòè. Èíôîðìàöèîííûì ïîâîäîì

â äàííîì ñëó÷àå ïîñëóæèëî ðåøåíèå

Àðáèòðàæíîãî ñóäà ßÍÀÎ î íåçàêîííîì

ñïèñàíèè àêöèé «Íîðòãàçà» ñî ñ÷åòà

«Óðåíãîéãàçïðîìà». Ãàçåòà çàÿâëÿåò, ÷òî

âñå ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ïîïûòêà «Ãàç-

ïðîìà» ïîãëîòèòü îäíî èç íàèáîëåå ýô-

ôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, äëÿ ÷å-

ãî èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ñðåäñò-

âà äàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñóä. Íàø æóðíàë

óæå ðàçúÿñíÿë ñèòóàöèþ âîêðóã «Íîðò-

ãàçà» («Ãàçïðîì», ¹11, 2004, ñ. 32-33,

ñòàòüÿ «Îòöû è äåòè»), ïîýòîìó íåò íóæ-

äû ïîâòîðÿòüñÿ. 

Ïî ìíåíèþ áîåâîãî ëèñòêà çàùèò-

íèêîâ âñåõ óãíåòåííûõ – îëèãàðõîâ,

íåôòÿíèêîâ è íåçàâèñèìûõ ãàçîäîáûò-

÷èêîâ, «ïðîáëåìà ñòîèò ãîðàçäî øèðå

è êàñàåòñÿ íå òîëüêî êîíêðåòíî “Íîðò-

ãàçà”». À äàëåå îäíà íåëåïèöà íàíèçû-

âàåòñÿ íà äðóãóþ. Íàïðèìåð: «“Ãàç-

ïðîì” óæå çàáðàë ó “Èòåðû” ÇÀÎ

“Ïóðãàç”», – ñîîáùàåò íåèñ-

êóøåííîìó ÷èòàòåëþ «Íî-

âàÿ». Íà ñàìîì äåëå êîð-

ïîðàöèè èçíà÷àëüíî

ïðèíàäëåæàë êîíòðîëü-

íûé ïàêåò «Ïóðãàçà».

Âïîñëåäñòâèè îí áûë

ðàçìûò, íî â êîíöå êîíöîâ «Ãàçïðîì»

åãî âûêóïèë. 

À êàê âàì òàêîé ïàññàæ: «Ìîíîïî-

ëèÿ òàêæå îòîáðàëà ó “Èòåðû” è “ÍÎÂÀ-

ÒÝÊà” “Çàïñèáãàçïðîì” ñ åãî ëèöåíçè-

åé íà Þæíî-Ðóññêîå ìåñòîðîæäå-

íèå…». Îäíàêî òîò ôàêò, ÷òî âëàäåëüöû

ýòèõ íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé â ñâîå

âðåìÿ ïûòàëèñü âûâåñòè Þæíî-Ðóñ-

ñêîå èç ñòðóêòóðû «äî÷êè» «Ãàçïðî-

ìà» íà ïîäñòàâíûå ôèðìû, ãàçåòà ëó-

êàâî óòàèâàåò. 

×èòàåì äàëüøå: «“Ãàçïðîì” âåðíóë

â ñâîþ îðáèòó è “Ñåâåðãàçïðîì”…». Äà,

áóéíàÿ ôàíòàçèÿ ó ïðîäâèíóòûõ ãîñïîä

èç ïðîãðåññèâíîé «Íîâîé», íè÷åãî íå

ñêàæåøü. Äëÿ íåïîìíÿùèõ ïîÿñíÿåì:

äåëî â òîì, ÷òî ÎÎÎ «Ñåâåðãàçïðîì» ÿâ-

ëÿåòñÿ 100-ïðîöåíòíîé «äî÷êîé» ãàçî-

âîé êîðïîðàöèè è ïîñåìó íèêîãäà, äàæå

òåîðåòè÷åñêè, íå ìîãëî ïîêèíóòü åå

ñòðóêòóðû. Ìàëî òîãî, íà ýòó òåìó íè

ñëóõîâ, íè êóëóàðíûõ ðàçãîâîðîâ âîîáùå

íå áûëî. Îòêóäà ÷òî áåðóò íàøè «äåìî-

êðàòû», îñòàåòñÿ òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ. 

Íîâè÷êàì âåçåò

Íàäî ñêàçàòü, ÷óâñòâî íåäîóìåíèÿ è

äàæå íåêîòîðîé îòîðîïè âîçíèêàåò

âñÿêèé ðàç, êîãäà ÷èòàåøü â ýòîé óäè-

âèòåëüíî èíôîðìèðîâàííîé ãàçåòå

î «Ãàçïðîìå». Ñêàæåì, â ñòàòüå «Êàññî-

âûé àïïàðàò–2» (íîìåð îò 07.02.2005)

ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà çàãëÿíóòü

â áóäóùåå è ñïðîãíîçèðîâàòü ïåðåñòà-

íîâêè â Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà.

È çäåñü ãàçåòà, ìîæíî ñêàçàòü, ïðå-

âçîøëà ñàìó ñåáÿ, áëèñòàÿ «çíàíèåì»

âîîáùå-òî îôèöèàëüíûõ, õîðîøî âñåì

èçâåñòíûõ ôàêòîâ ãàçïðîìîâñêîé æèç-

íè. Âîò, íàïðèìåð, çàõîäèò ðå÷ü î ãëàâå

Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà Äìèòðèè

Ìåäâåäåâå. È ìû òóò æå óçíàåì, ÷òî,

îêàçûâàåòñÿ, äî íåäàâíåãî âðåìåíè

â «Ãàçïðîìå» îí áûë «åäèíñòâåííûì

“ãîñóäàðåâûì” ÷åëîâåêîì». Ïîçâîëüòå,

íî ïðåäñòàâèòåëè âëàñòíûõ ñòðóêòóð

äîìèíèðóþò â äåéñòâóþùåì Ñîâåòå

äèðåêòîðîâ êîðïîðàöèè, åñëè, êîíå÷íî,

âû óìååòå ñ÷èòàòü äî äåñÿòè. 

Äàëüøå, êàê ãîâîðèòñÿ, áîëüøå.

«Íîâàÿ» çàÿâëÿåò, ÷òî «â òîëüêî ÷òî óò-

âåðæäåííîì ïðàâèòåëüñòâîì ñïèñêå

ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà â àôôè-

ëèðîâàííûõ êîìïàíèÿõ îáíàðóæèëîñü

åùå äâà ÷åëîâåêà, âèäèìî, ïðèäàííûõ

Ìåäâåäåâó “â ïîìîùü”». Ïåðâûé – ïî-

ìîùíèê Ïðåçèäåíòà Èãîðü Øóâàëîâ,

âòîðîé (âíèìàíèå!) – «ãàçïðîìîâñêèé

íîâè÷îê – ñïåöïðåäñòàâèòåëü Ïðåçè-

äåíòà ïî ýíåðãåòè÷åñêîìó ñîòðóäíè-

÷åñòâó Èãîðü Þñóôîâ». Åñëè ó÷åñòü,

÷òî Èãîðü Õàíóêîâè÷ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì

äåéñòâóþùåãî Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

«Ãàçïðîìà» è âõîäèë â ïðåäûäóùèé,

åùå áóäó÷è ìèíèñòðîì ýíåðãåòèêè ÐÔ,

òî «íîâè÷îê» – ýòî êàê ðàç ïðî íåãî… 

Âîë÷üå ìîëîêî

Â ñòàòüå ñ êðàñíîðå÷èâûì çàãîëîâ-

êîì «“Ãàçïðîì” íà øåå» (íîìåð îò

31.03.2005) ãàçåòà êîììåíòèðóåò

ïðåäëîæåíèå Àëåêñåÿ Ìèëëåðà îòìå-

íèòü ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå

òàðèôîâ íà ãàç äëÿ ïðîìûøëåííîñòè.

Ñàìî ñîáîé, âñå ñâåëîñü ê àïîêàëèïñè-

÷åñêèì ïðåäñêàçàíèÿì: «“íàöèîíàëüíîå

äîñòîÿíèå” ìîæåò ñòàòü íàöèîíàëüíîé

êàòàñòðîôîé». Äåñêàòü, êîâàðíûå ãàçî-

âèêè ñïåöèàëüíî «ïîäñàäèëè» âñþ ñòðà-

íó íà äåøåâûé ãàç, ïî-òèõîìó çàõâà-

òèâ ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó â ñâîè öåï-

êèå ëàïû, ÷òîáû â îäèí äàëåêî íå

ïðåêðàñíûé ìîìåíò ïîêàçàòü âîë÷èé

îñêàë è âìåñòî ïðÿíèêà âçÿòüñÿ çà êíóò. 

Íàäî ïðèçíàòü, ãàçåòà âèðòóîçíî

óìååò èãðàòü íà íåðâàõ íåñ÷àñòíûõ ÷è-

òàòåëåé. Îáðàçíûé ðÿä ïîðàæàåò ÿðêîñ-

òüþ è âûïóêëîñòüþ – ÷åãî ñòîèò õîòÿ áû

òàêàÿ ôðàçà: «Íî, îêàçûâàåòñÿ, ýòà ùå-

äðàÿ ãàçïðîìîâñêàÿ ãðóäü ñî÷èëàñü íå

òîëüêî ìîëîêîì». À äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû

â ñòàòüå ôèãóðèðóþò è øàõòåðû, ñòó-

÷àâøèå êàñêàìè íà Ãîðáàòîì ìîñòèêå,

è íåñ÷àñòíûé Àíàòîëèé ×óáàéñ, ñòàâ-

øèé çàëîæíèêîì íåïîìåðíûõ àïïåòèòîâ

ãàçîâèêîâ, è çàïóãàííûå, «îòìàë÷èâàþ-

ùèåñÿ â ñòðàõå» íåçàâèñèìûå ïðîèçâî-

äèòåëè ãàçà, è, êîíå÷íî æå, âñå ìû, êîòî-

ðûì íè÷åãî íå îñòàíåòñÿ, êàê òîëüêî ñó-

øèòü â äóõîâêå ñâîåé äîìàøíåé ïëèòû

ñóõàðè. Äî÷èòàâ ïîñëåäíþþ ôðàçó: «Íó,

íåóæåëè áîëüøåãî âðàãà, ÷åì ñîáñòâåí-

íîå íàñåëåíèå, ó “Ãàçïðîìà” íåò?», âñÿ-

êèé èñòèííûé äåìîêðàò è ïàòðèîò äîë-

æåí âçÿòü â ðóêè áåðäàíêó è îòïðàâèòü-

ñÿ íà øòóðì íàäìåííî âîçâûøàþùåéñÿ

íà óëèöå Íàìåòêèíà «ãàçîâîé» áàøíè. 

Ìîë÷àíèå ÿãíÿò

Íàø æóðíàë óæå âûñêàçûâàëñÿ ïî ïðî-

áëåìå ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ãàç äëÿ

ïðîìûøëåííîñòè (ñì., íàïðèìåð, ñòà-

òüþ «Íàâñòðå÷ó ñâîáîäå», ¹4, 2005, ñ.

21). Êàæäîìó ìàëî-ìàëüñêè ãðàìîò-

íîìó ÷åëîâåêó èçâåñòíî, ÷òî ãàç ÿâëÿ-

åòñÿ ñàìûì äåøåâûì ýíåðãîðåñóðñîì

â Ðîññèè. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ

ïåðåõîäà ê íîâîìó ìåõàíèçìó öåíîîá-

ðàçîâàíèÿ áûëè òùàòåëüíî ïðîñ÷èòà-

íû. «Â ðåçóëüòàòå îòìåíû ãîñðåãóëèðî-

âàíèÿ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòå-

ëåé öåíû íà ãàç ïîâûñÿòñÿ â ïðåäåëàõ

15-20%, – çàÿâèë Çàìåñòèòåëü Ïðåä-

ñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ. – ×òî êàñàåòñÿ

èíôëÿöèè, òî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,

îíà âûðàñòåò íå áîëåå ÷åì íà 1%».

À âîò ÷òî ãîâîðèò «çàïóãàííûé»,

«îòìàë÷èâàþùèéñÿ â ñòðàõå» íåçàâè-

ñèìûé ïðîèçâîäèòåëü – ïðåäñåäàòåëü

ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» Ëåîíèä

Ìèõåëüñîí: «Ñïîðó íåò, óäîáíî, êîãäà

ãàçîâàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ äîíîðîì âñåé

ýêîíîìèêè. Íî ýòîò ïîäõîä íèêàê íåëü-

çÿ íàçâàòü ðûíî÷íûì. À ãëàâíîå – ïðè

íåì âñêîðå ìîæíî ëèøèòüñÿ è ñàìîãî

äîíîðà».

Ñîãëàñèòåñü, òîæå äîñòàòî÷íî ýìî-

öèîíàëüíîå ïðèçíàíèå, íî ïðîñèì êîë-

ëåã èç «Íîâîé ãàçåòû» íå áåñïîêîèòü-

ñÿ – ïûòîê íå áûëî. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà 

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî

35

расследование

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 5,  ìàé  2005



Â ãîäû ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 90-õ

ãîäîâ ìíîãèå âûñîêîêëàññíûå ñïåöè-

àëèñòû â ìàññîâîì ïîðÿäêå ïîêèäàëè

ïðîèçâîäñòâî, óõîäÿ â ìàëûé áèçíåñ

è òîðãîâëþ. Â ýòîò æå ïåðèîä ñòàëà

äàâàòü ñáîè ñìû÷êà «âòóç – çàâîä»,

÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, íàëîæèëî îòïå÷à-

òîê íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ

â âûñøåé øêîëå. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ,

îòîðâàííîãî îò ïðàêòèêè, îíè íå èìåëè

âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü íàâûêè, íåîá-

õîäèìûå èì äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû.

Â Ñèáèðü – çà çíàíèÿìè

Ýòè ÿâëåíèÿ, îáùèå äëÿ âñåé îòå÷åñò-

âåííîé ïðîìûøëåííîñòè, íå îáîøëè

ñòîðîíîé è Òîìñêèé íåôòåõèìè÷åñ-

êèé êîìïëåêñ. Ïîýòîìó äëÿ ðåøåíèÿ

êàäðîâîé ïðîáëåìû â ÎÎÎ «Òîìñê-

íåôòåõèì», âõîäÿùåì â ñîñòàâ ÎÀÎ

«ÀÊ “Ñèáóð”», ðàçðàáîòàëè ñïåöèàëü-

íóþ ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè íîâîãî ïî-

êîëåíèÿ èíæåíåðîâ, â ðóêè êîòîðûõ

áóäåò ñî âðåìåíåì ïåðåäàíî ïðîèç-

âîäñòâî. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ýòîé

ïðîãðàììû ñòàëî òåñíîå ñîòðóäíè÷å-

ñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ñ Ðîññèéñêèì ãîñó-

äàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì íåôòè

è ãàçà èìåíè È. Ì. Ãóáêèíà (ÐÃÓÍèÃ).

Ôàêóëüòåò õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè

è ýêîëîãèè ýòîãî âóçà äàâíî ñ÷èòàåò-

ñÿ ñàìûì àâòîðèòåòíûì â Ðîññèè

öåíòðîì ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ-õè-

ìèêîâ, â òîì ÷èñëå è ñïåöèàëèñòîâ ïî

ïåðåðàáîòêå óãëåâîäîðîäíîãî ãàçà

è ýíåðãîíîñèòåëåé. Â ìèíóâøåì íîÿ-

áðå ðóêîâîäèòåëè «Òîìñêíåôòåõèìà»

âñòðåòèëèñü ñî ñòóäåíòàìè êàôåäðû

ãàçîõèìèè ýòîãî ôàêóëüòåòà è ðàññêà-

çàëè áóäóùèì òåõíîëîãàì î Òîìñêîì

íåôòåõèìè÷åñêîì êîìïëåêñå è ïåð-

ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ

åãî ïðîèçâîäñòâ. À ïîñêîëüêó ëó÷øå

îäèí ðàç óâèäåòü, ÷åì ñòî ðàç óñëû-

øàòü, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðåä-

ïðèÿòèÿ Ëåîíèä Ðåçíèêîâ ïðèãëà-

ñèë ó÷àùèõñÿ ïðîéòè ïðåääèïëîìíóþ

ïðàêòèêó íåïîñðåäñòâåííî íà ÎÎÎ

«Òîìñêíåôòåõèì». Ðóêîâîäèòåëü êà-

ôåäðû, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ ïðî-

ôåññîð Àëüáåðò Ëàïèäóñ ïîìîã ðå-

øèòü âñå îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû,

è â ôåâðàëå ñòóäåíòû ÐÃÓÍèÃ ïðèáû-

ëè â ýòîò ñèáèðñêèé ãîðîä. 
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на пользу всей отрасли

КАДРЫ
ÄËß

«ÑÈÁÓÐÀ»



Ïðàêòèêà – êðèòåðèé èñòèíû 

Â òå÷åíèå òðåõ íåäåëü ðåáÿòà ñîáèðà-

ëè ìàòåðèàë äëÿ äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ.

Íàïðèìåð, ïÿòèêóðñíèê Êîíñòàíòèí

Êðàâ÷åíêî ðàáîòàë íà ïðîèçâîäñòâå

ïîëèýòèëåíà. Èçó÷èâ òåõíîëîãè÷åñêóþ

ñõåìó ïðîöåññà ïîëèìåðèçàöèè è ïî-

çíàêîìèâøèñü ñ íàó÷íûìè îñíîâàìè

ïðîöåññà, îí ïðîâåë îöåíêó ðåíòà-

áåëüíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñìåøàííîãî

èíèöèèðîâàíèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîí-

âåðñèè ýòèëåíà.

Åâãåíèé Áàðàíöîâ è Åëåíà Áîí-

äàðóê îñòàíîâèëè ñâîé âûáîð íà ïðî-

èçâîäñòâå ìåòàíîëà. Ïåðâîíà÷àëüíî

ñòóäåíòû âûñòóïèëè ñ ïðåäëîæåíèåì

äîáàâëÿòü ê èñõîäíîìó ïðèðîäíîìó

ãàçó ãàçîâûå ñäóâêè ïðîèçâîäñòâà

ýòèëåíà – ïðîïàí-áóòàíîâóþ ôðàê-

öèþ (ÏÁÔ). Íî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-

êèå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ Òîì-

ñêîãî íåôòåõèìà ýòà èäåÿ íå àêòó-

àëüíà: äåëî â òîì, ÷òî ÏÁÔ çäåñü íå

óòèëèçèðîâàëàñü, à óæå èñïîëüçîâà-

ëàñü â êà÷åñòâå ñûðüÿ â îäíîì èç ïðî-

èçâîäñòâåííûõ öèêëîâ. È òîãäà Ëåíà

è Æåíÿ ñäåëàëè ñìåëûé øàã. Íåñìîò-

ðÿ íà òî ÷òî äî çàùèòû äèïëîìà îñòà-

âàëèñü ñ÷èòàííûå ìåñÿöû, ðåáÿòà ðå-

øèëè ïîìåíÿòü òåìó, ïðèáëèçèâ åå

ê ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì «Òîìñê-

íåôòåõèìà». Ñâîþ ðàáîòó îíè ïîñâÿ-

òèëè ðàñ÷åòó ðåíòàáåëüíîñòè ïîâû-

øåíèÿ ìîùíîñòè óñòàíîâêè ïî ïðîèç-

âîäñòâó ìåòàíîëà, èíòåíñèôèêàöèè

ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ ñèíòåç-ãàçà çà

ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî äèàìåò-

ðà ðåàêöèîííûõ òðóá ïå÷åé ðåôîð-

ìèíãà è îáúåìà çàãðóæàåìîãî êàòàëè-

çàòîðà. Äëÿ ñòàäèè íåïîñðåäñòâåííî-

ãî ñèíòåçà ñòóäåíòû ïðåäóñìîòðåëè

â äèïëîìå çàìåíó ðàñïðåäåëèòåëüíûõ

óñòðîéñòâ ââîäà õîëîäíîãî áàéïàñíî-

ãî ãàçà ïî âûñîòå ñëîÿ êàòàëèçàòîðà

äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíòåíñèâíîãî è ðàâíî-

ìåðíîãî ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ è ñíèæå-

íèÿ ãðàäèåíòà òåìïåðàòóð.

Äìèòðèé Àëåêñååâ âûïîëíÿë ïðè-

áëèçèòåëüíûé ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé

öåëåñîîáðàçíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ãè-

äðîïèðîëèçà íà áàçå óñòàíîâêè ïî âû-

ïóñêó ýòèëåíà è ïðîïèëåíà ÝÏ-300.

Îñíîâîé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ÿâèëàñü

çàìåíà ïðè ïèðîëèçå áåíçèíà ÷àñòè

âîäÿíîãî ïàðà âîäîðîäîì. Âîäîðîä

ïðåäïîëàãàëîñü âûäåëèòü èç ïðîäó-

âî÷íûõ ãàçîâ ñòàäèè ñèíòåçà ìåòàíîëà

ñ ïîìîùüþ ìåòîäà êîðîòêîöèêëîâîé

àäñîðáöèè. Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ

äåøåâîãî âîäîðîäà çàèíòåðåñîâàëà

èíæåíåðîâ «Òîìñêíåôòåõèìà», è, âîç-

ìîæíî, âñêîðå ïðåäëîæåíèå ñòóäåíòà

ÐÃÓÍèÃ áóäåò âíåäðåíî íà òåõíîëîãè-

÷åñêîé ïëîùàäêå.

Äîáðî ïîæàëîâàòü 

íà ïðîèçâîäñòâî! 

Òîìñê íå ñëó÷àéíî íàçûâàþò «Ñèáèð-

ñêèìè Àôèíàìè», âåäü êàæäûé ïÿòûé

åãî æèòåëü – ñòóäåíò. Òàêîé âûñîêîé

«êîíöåíòðàöèè ìîëîäûõ óìîâ» íåò íè-

ãäå â Ðîññèè. È áóäóùèì òåõíîëîãàì èç

ÐÃÓÍèÃ çäåñü î÷åíü ïîíðàâèëîñü. Ãî-

ðîä ïîêàçàëñÿ ìîñêîâñêèì ñòóäåíòàì

êðàñèâûì è ïî-åâðîïåéñêè óõîæåí-

íûì, à òîìè÷è – î÷åíü ïðèÿòíûìè,

äóøåâíûìè è äîáðîæåëàòåëüíûìè

ëþäüìè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðóêîâîäèòåëè

ÎÎÎ «Òîìñêíåôòåõèì» âûñîêî îöåíè-

ëè óðîâåíü ïîäãîòîâêè è çíàíèé ñòó-

äåíòîâ ÐÃÓÍèÃ. Âðó÷àÿ ðåáÿòàì ñåðòè-

ôèêàòû î ïðîõîæäåíèè ïðåääèïëîìíîé

ïðàêòèêè, Ëåîíèä Ðåçíèêîâ ñêàçàë, ÷òî

áóäåò ðàä âèäåòü èõ ïîñëå îêîí÷àíèÿ

óíèâåðñèòåòà ñðåäè èíæåíåðîâ «Òîìñê-

íåôòåõèìà». «Ó âàñ õîðîøàÿ øêîëà

è ïðåêðàñíûå ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå

äàäóò âàì âîçìîæíîñòü ñòàòü âûñîêî-

êëàññíûìè ñïåöèàëèñòàìè, ðàçáèðàþ-

ùèìèñÿ âî âñåõ òîíêîñòÿõ òåõíîëîãè-

÷åñêîãî ïðîöåññà, – îòìåòèë ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð. – Ìíå ïîíðàâèëîñü,

÷òî âàøå âèäåíèå ïðîáëåì è çàäà÷

àäåêâàòíî ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì

îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà».

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ñòóäåíòû îöåíè-

ëè ýòè ïðåäëîæåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ

«Òîìñêíåôòåõèìà». Òàê, Åëåíà Áîíäà-

ðóê ïðèçíàëàñü, ÷òî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ

äèïëîìà åé õîòåëîñü áû âåðíóòüñÿ íà

«Òîìñêíåôòåõèì» – âåäü ó ïðåäïðèÿ-

òèÿ î÷åíü õîðîøèå ïåðñïåêòèâû. Ñõî-

æèå ìûñëè ïîñåòèëè è Êîíñòàíòèíà

Êðàâ÷åíêî. Íà ïðîèçâîäñòâå «Ïîëè-

ýòèëåí», ãäå îí ðàáîòàë âî âðåìÿ ïðàê-

òèêè, ñåé÷àñ èäåò ðåàëèçàöèÿ ìàñ-

øòàáíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà,

íàïðàâëåííîãî íà óâåëè÷åíèå âûïóñêà

ïðîäóêöèè äî 220 òûñÿ÷ òîíí â ãîä.

«Ýòî âñå íîâî, èíòåðåñíî, è ÿ ñ÷èòàþ,

÷òî çäåñü õîðîøèå óñëîâèÿ äëÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà», – îáúÿñíèë

ñâîé âûáîð Êîíñòàíòèí. 

Âðåìåíè, îòâåäåííîãî íà îòäûõ,

ó ñòóäåíòîâ áûëî ìàëîâàòî, íî îíè ïî-

ñòàðàëèñü èñïîëüçîâàòü åãî ñ òîëêîì.

Ñïåöèàëüíî äëÿ íèõ «Òîìñêíåôòåõèì»

îðãàíèçîâàë íåñêîëüêî ýêñêóðñèé.

Ïðàêòèêàíòû ïîáûâàëè â ãîñòÿõ ó Ïåò-

ðà Ïðîíÿãèíà – Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷å-

ñêîãî Òðóäà, ïåðâîãî ñòðîèòåëÿ Òîì-

ñêîãî íåôòåõèìà, íà÷àëüíèêà óïðàâëå-

íèÿ «Õèìñòðîé» â 1967-1991 ãîäàõ.

Ñòóäåíòàì-«ãóáêèíöàì» áûëî èíòåðåñ-

íî ïîñåòèòü è Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñ-

êèé óíèâåðñèòåò, ãäå òàêæå ãîòîâÿò

ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íåôòåõèìè÷åñêîé

îòðàñëè. Äåêàí õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñ-

êîãî ôàêóëüòåòà Âèêòîð Ïîãðåáåíêîâ

ðàññêàçàë ðåáÿòàì î ñîâìåñòíîì ïðî-

åêòå ÒÏÓ è «Òîìñêíåôòåõèìà» ïî ñïå-

öèàëèçèðîâàííîé ïîäãîòîâêå èíæåíå-

ðîâ-õèìèêîâ. Ïî îêîí÷àíèè óíèâåðñè-

òåòà ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ïðèäóò

ðàáîòàòü íà «Òîìñêíåôòåõèì».

Ïîïðîùàâøèñü ñ íîâûìè äðóçüÿ-

ìè, ñòóäåíòû ÐÃÓÍèÃ óëåòåëè â Ìîñê-

âó. Ñåé÷àñ èõ ãëàâíàÿ çàáîòà – çàùè-

òà äèïëîìíîãî ïðîåêòà. Íî óæå ñêîðî

èì ïðåäñòîèò ðåøèòü, êàê ïðèìåíÿòü

ñâîè çíàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ïðî-

èçâîäñòâå.

Åëåíà Ñåðãèåâà,

ñïåöèàëèñò Îòäåëà îáùåñòâåííûõ

ñâÿçåé ÎÎÎ «Òîìñêíåôòåõèì»

Òîìñê
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Áûñòðåå – çíà÷èò áîëüøå

Îñíîâíûì ñûðüåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà

ïëàñòèêîâ ñëóæàò âõîäÿùèå â ïîïóòíûé

íåôòÿíîé ãàç øèðîêàÿ ôðàêöèÿ ëåãêèõ

óãëåâîäîðîäîâ (ØÔËÓ) è ñòàáèëüíûé

ãàçîâûé áåíçèí. Íà ñèáóðîâñêèõ ïðåä-

ïðèÿòèÿõ ØÔËÓ ðàçäåëÿåòñÿ íà îò-

äåëüíûå êîìïîíåíòû, êîòîðûå èäóò íà

èçãîòîâëåíèå êàê êàó÷óêîâ (ïîäðîáíåå

îá ýòîì – ñì. ¹4, ñ. 36-38), òàê

è ïëàñòìàññ. Çàòåì ïîëó÷åííûå ëåã-

êèå ãàçû (ïðîïàí, èçîáóòàí-áóòàíîâàÿ

ôðàêöèÿ, áóòàí) ïîñòóïàþò íà óñòàíîâêè

ïèðîëèçà, ðàñïîëîæåííûå íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ íåôòåõèìè÷åñêîé «äî÷êè»

«Ãàçïðîìà» – â ÎÀÎ «Ñèáóð-Íåôòå-

õèì» (ã. Êñòîâî), ÎÎÎ «Òîìñêíåôòå-

õèì» (ã. Òîìñê), ÇÀÎ «Ñèáóð-Õèì-

ïðîì» (ã. Ïåðìü). 

Ïèðîëèç – ãëàâíîå çâåíî â òåõíî-

ëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ïðîèçâîäñòâà

ïëàñòèêîâ. Â îáùèõ ÷åðòàõ ýòîò ïðî-

öåññ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ñûðüå ïîïàäàåò â îãðîìíóþ ïå÷ü, ïî-

äåëåííóþ íà äâå ñåêöèè. Â ïåðâîé ïðî-

òåêàåò êîíâåêöèÿ, êîãäà óãëåâîäîðîäû

íàãðåâàþòñÿ çà ñ÷åò òåïëà äûìîâûõ

ãàçîâ äî 500-600 ãðàäóñîâ. Çàòåì

îíè íàïðàâëÿþòñÿ â ñåêöèþ ðàäèàöèè

(òåïëîâîãî îáëó÷åíèÿ âíåøíèõ ñòåíîê

çìååâèêîâ), ãäå òåìïåðàòóðà äîñòèãà-

åò óæå 820-840 ãðàäóñîâ. Ïðàâäà,

íà ïåðìñêîì çàâîäå èç-çà êîíñòðóê-

öèîííûõ îñîáåííîñòåé ïå÷åé òåìïå-

ðàòóðà íå ïðåâûøàåò 765 ãðàäóñîâ.

Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå âòîðàÿ ñòàäèÿ ïè-

ðîëèçà â Ïåðìè çàòÿãèâàåòñÿ äî 3,5

ñåêóíä, òîãäà êàê íà äðóãèõ ïðåäïðèÿ-

òèÿõ «Ñèáóðà» îíà äëèòñÿ íå äîëüøå

0,7-0,3 ñåêóíäû. Ìåæäó òåì âðåìÿ

èìååò î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå – âåäü

÷åì áûñòðåå èäåò ïîòîê ïî çìååâèêó,

òåì âûøå îáúåì ïðîèçâîäèìîé

ïðîäóêöèè. 

«È ÷åì

ñëó÷àéíåé,

òåì âåðíåå…»

Â ðåçóëüòàòå ïèðîëèçà îäíîâðåìåííî

ïîëó÷àþòñÿ ìîíîìåðû: ýòèëåí (â çàâè-

ñèìîñòè îò èñõîäíîãî ñûðüÿ åãî îáúåì

êîëåáëåòñÿ îò 28 äî 40%), ïðîïèëåí

(15-25%), áåíçîë (äî 6%), ôðàêöèè –

áóòèëåí-äèâèíèëüíàÿ, ìåòàí-âîäîðîä-

íàÿ, Ñ5, Ñ7-Ñ8-àðîìàòèêà, Ñ9, à òàêæå

òÿæåëàÿ ñìîëà.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ «Ñèáóðà» â Êñòîâî,

Òîìñêå è Ïåðìè ïðîèçâîäèòñÿ ïîðÿäêà

18% îò îáùåðîññèéñêîãî îáúåìà ýòè-

ëåíà, 22% ïðîïèëåíà è 13% áåíçîëà.

Èç ïåðâîãî ìîíîìåðà â «Òîìñêíåôòå-

õèìå» èçãîòàâëèâàþò ïîëèýòèëåí ðàç-

ëè÷íûõ ìàðîê. Â 2004 ãîäó åãî âûïóñê

ïðåâûñèë 170 òûñ. òîíí.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ýòîò âàæíûé

ïîëèìåð, çàíèìàþùèé ïåðâîå ìåñòî

â ìèðå ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà, áûë

îòêðûò ñîâåðøåííî ñëó÷àéíî. Â 1933
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Ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê òàê ïðèâûê ê ïëàñòìàññîâûì

âåùàì, ÷òî óæå äàæå íå çàìå÷àåò, êàê ìíîãî èõ

âîêðóã. Ìåæäó òåì ïëàñòèêè äàâíî ïîòåñíèëè

áóìàãó, äåðåâî, êîæó, ñòåêëî è ìåòàëëû.

Ïðè ýòîì ñôåðà èõ ïðèìåíåíèÿ ïîñòîÿííî

ðàñøèðÿåòñÿ, à òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà

ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Ñåãîäíÿ ìû ðàññêàæåì

î òîì, êàê ýòîò ïðîöåññ ïðîòåêàåò â äî÷åðíåì

ïðåäïðèÿòèè «Ãàçïðîìà» – ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”»

«Сибур» – один из крупнейших
в России производителей пластиков

ÌÈÐ
ПЛАСТМАССОВЫЙ



ãîäó â îäíîé èç àíãëèéñêèõ ëàáîðàòîðèé

ó÷åíûå ïûòàëèñü ñèíòåçèðîâàòü ñòèðîë

ïðè âûñîêîì äàâëåíèè ïóòåì âçàèìî-

äåéñòâèÿ áåíçàëüäåãèäà ñ ýòèëåíîì.

Âìåñòî îæèäàåìîãî ïðîäóêòà îíè ïî-

ëó÷èëè áåëîå ïàðàôèíîîáðàçíîå âå-

ùåñòâî, îñåâøåå íà ñòåíêàõ ðåàêòîðà.

Ñïóñòÿ øåñòü ëåò íåìåöêèé õèìèê

Ìàêñ Ôèøåð îñóùåñòâëÿë ðåàêöèþ

ìåæäó ïîðîøêàìè àëþìèíèÿ è òèòàíà

â ïðèñóòñòâèè ýòèëåíà ïðè íèçêîì äàâ-

ëåíèè, êîòîðàÿ òàêæå çàêîí÷èëàñü âû-

äåëåíèåì ïîëèýòèëåíà. Èññëåäîâàíèÿ,

ïðîâåäåííûå â Âåëèêîáðèòàíèè, ëåãëè

â îñíîâó ìåòîäà ïðîèçâîäñòâà ïîëè-

ýòèëåíà íèçêîé ïëîòíîñòè (ÏÝÍÏ),

à ýêñïåðèìåíò íåìåöêîãî ó÷åíîãî ïðî-

ëîæèë ïóòü ýòîìó æå ïðîäóêòó, íî âûñî-

êîé ïëîòíîñòè (ÏÝÂÏ). Â ïåðâîì ñëó÷àå

ìàòåðèàë îòëè÷àåòñÿ áîëüøåé ãèáêîñ-

òüþ è ïðîçðà÷íîñòüþ, âî âòîðîì – âû-

ñîêîé ïðî÷íîñòüþ è ìåíüøåé ãàçîïðî-

íèöàåìîñòüþ. 

Âñå äåëî – â äàâëåíèè

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîëèìåðèçàöèè ïî-

ëèýòèëåíà ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ

äàâëåíèå. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïðî-

èçâîäñòâà ÏÝÍÏ âûãëÿäèò òàê. Ñíà÷àëà

ýòèëåí ïðîõîäèò íåñêîëüêî ñòàäèé ñæà-

òèÿ, ïîñëå ÷åãî ìîíîìåð è êàòàëèçàòîð

ïîñòóïàþò â ñïåöèàëüíóþ ãåðìåòè÷åñêè

çàêðûâàþùóþñÿ åìêîñòü – ðåàêòîð-

àâòîêëàâ, ãäå ïðè ïîñòîÿííîé òåìïåðà-

òóðå ïîëèìåðèçóåòñÿ ïîëèýòèëåí. ×òî-

áû îòäåëèòü åãî îò ýòèëåíà, â ñîñóäàõ,

ðàñïîëîæåííûõ ïîñëå ðåàêòîðà, äàâëå-

íèå ñíèæàþò, è ìîíîìåð èñïàðÿåòñÿ.

Çàòåì ðàñïëàâ ïîëèýòèëåíà îõëàæäà-

þò, ãðàíóëèðóþò, ñóøàò è ôàñóþò. 

Ñ 50-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà èçâå-

ñòíû òðè ñïîñîáà ïîëèìåðèçàöèè

ÏÝÂÏ: â ðàñòâîðå, ñóñïåíçèè è ãàçî-

ôàçíûé ïðîöåññ. Äâà ïåðâûõ ìåòîäà

ðàçëè÷àþòñÿ ñîñòàâîì íàïîëíèòåëÿ,

ïîñòóïàþùåãî âìåñòå ñ ýòèëåíîì â ðå-

àêòîð. Ñóñïåíçèîííûé ìåòîä ïðèìåíÿ-

åòñÿ â «Òîìñêíåôòåõèìå». Â êà÷åñòâå

ñðåäû, êóäà ïîìåùàåòñÿ ìîíîìåð,

çäåñü èñïîëüçóþò ãåïòàí. Ïîñëå òîãî

êàê ýòèëåí ïîëíîñòüþ èçðàñõîäîâàí,

ïîëèýòèëåí îòïðàâëÿþò íà öåíòðèôó-

ãèðîâàíèå è ïðîñóøêó. Èç 1,05 òîííû

ìîíîìåðà ìîæíî ñäåëàòü â ñðåäíåì

1 òîííó ïîëèìåðà. Åñëè â ïðîöåññå ïî-

ëèìåðèçàöèè ìåíÿòü â òó èëè èíóþ ñòî-

ðîíó òåìïåðàòóðíûé ðåæèì èëè äîáàâ-

ëÿòü ðàçëè÷íûå êîìïîíåíòû (íàïðèìåð,

ïðîïèëåí), íà âûõîäå ìîæíî ïîëó÷èòü

ìíîãî âèäîâ ïîëèýòèëåíà. Ïðîèçâîäè-

ìûé â «Ñèáóðå» ìàòåðèàë â îñíîâíîì

èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïëåíêè,

êîíòåéíåðîâ, åìêîñòåé, êðûøåê, ïîëûõ

èçäåëèé, èãðóøåê è ò. ï. 

Êðîìå òîãî, â «Òîìñêíåôòåõèìå»

âûïóñêàåòñÿ è ïîëèïðîïèëåí, ñàìû-

ìè ïðèâëåêàòåëüíûìè ñâîéñòâàìè

êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ëåãêîñòü ôîðìî-

âàíèÿ è ñïîñîáíîñòü ê îêðàøèâàíèþ.

Ïðîöåññ åãî ïîëèìåðèçàöèè òàêîé

æå, êàê è â ñëó÷àå ñ ïîëèýòèëåíîì,

òîëüêî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè

ïðîïèëåíà. 

Áåñêîíå÷íîñòü ïèðîëèçà

Íà îñíîâå ýòèëåíà ïðîèçâîäèòñÿ è òà-

êîé ïîëåçíûé ïðîäóêò, êàê ïîëèâèíèë-

õëîðèä (ÏÂÕ), èç êîòîðîãî äåëàþò ïàïêè

äëÿ áóìàã, îòäåëêó àâòîìîáèëåé, êðî-

âåëüíûå è îáëèöîâî÷íûå ìàòåðèàëû

è ïðî÷èå íóæíûå âåùè. Â äàííîì ñëó÷àå

ìîíîìåð ñíà÷àëà ñîåäèíÿåòñÿ ñ õëîðîì,

â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîëó÷àåòñÿ äèõëîð-

ýòàí, êîòîðûé ïîäâåðãàåòñÿ ïèðîëèçó

ïðè òåìïåðàòóðå äî 550 ãðàäóñîâ. Ïðî-

äóêò ðàçëîæåíèÿ äèõëîðýòàíà – ìîíî-

ìåð âèíèëõëîðèä – ïîëèìåðèçóåòñÿ

â ÏÂÕ.

Ïîëó÷àåìûé â «Ñèáóð-Íåôòåõèìå»

ýòèëåí òîëüêî â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå

íàïðàâëÿåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî ïîëèâè-

íèëõëîðèäà, îñíîâíàÿ æå åãî ÷àñòü èäåò

íà âûïóñê îêèñè ýòèëåíà è ãëèêîëåé.

Ïîñëåäíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, èñïîëüçó-

þòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íåêîòîðûõ âèäîâ

ïëàñòèêîâ, â ÷àñòíîñòè, ïîëèýòèëåíòå-

ðåôòàëàòà (ÏÝÒÔ) – çíàêîìîãî íàì ïî

ïëàñòèêîâûì áóòûëêàì. 

«Âîîáùå æå ïèðîëèç ìîæíî ïðåä-

ñòàâèòü êàê íåêóþ èñõîäíóþ òî÷êó â àá-

ñîëþòíî áåñêîíå÷íîì ïðîöåññå, – ãî-

âîðèò ãëàâíûé ýêñïåðò Äåïàðòàìåíòà

ðàçâèòèÿ è ÍÈÎÊÐ ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”»

Âèêòîð Âèíö. – Èç ïîëó÷àåìûõ êîì-

ïîíåíòîâ âïîñëåäñòâèè ïðîèçâîäèòñÿ

ìíîæåñòâî íîâûõ âèäîâ ïðîäóêòîâ,

â òîì ÷èñëå è ïëàñòèêîâ. Îáðàçíî ãîâî-

ðÿ, ýòî íåêèå öåïè, ãäå îäíî çâåíî ïî-

ðîæäàåò äåñÿòü íîâûõ». Íàïðèìåð,

ïðè ñîåäèíåíèè ýòèëåíà ñ áåíçîëîì

îáðàçóåòñÿ ýòèëáåíçîë. Åñëè åãî äåãè-

äðèðîâàòü (èíà÷å ãîâîðÿ, óáðàòü îòòóäà

äâà àòîìà âîäîðîäà), ïîëó÷èòñÿ ñòèðîë.

Ýòîò ìîíîìåð ñëóæèò íå òîëüêî âàæ-

íûì êîìïîíåíòîì äëÿ ïðîèçâîäñòâà

öåëîãî ðÿäà êàó÷óêîâ è ëàòåêñîâ,

íî è ñûðüåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêîãî îá-

ùåèçâåñòíîãî ïëàñòèêà, êàê ïîëèñòè-

ðîë, à òàêæå ÀÂÑ-ïëàñòèêîâ, ïðèìåíÿ-

åìûõ â àâòîìîáèëåñòðîåíèè è ïðîèç-

âîäñòâå ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Ñåãîäíÿ óæå ñóùåñòâóþò íàó÷íûå

ðàçðàáîòêè, ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷àòü èç

áåíçîëà ïîëèóðåòàí. Äëÿ «Ñèáóðà» ýòî

íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè – áëèçêàÿ

ïåðñïåêòèâà. Ðàáîòàþò â êîìïàíèè

è íàä ïîëó÷åíèåì ïëàñòèêîâ èç ïèðî-

ëèçíîé ôðàêöèè Ñ-5 – ïîêà æå îíà èñ-

ïîëüçóåòñÿ òîëüêî êàê êîìïîíåíò áåí-

çèíà. Òàê ÷òî, àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâîãî

ïîðòôåëÿ íåôòåõèìè÷åñêîé êîìïàíèè

ïîñòîÿííî ðàñòåò. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Íà îñíîâå ýòèëåíà ïðîèçâîäèòñÿ ïîëèâèíèëõëîðèä, èç êîòîðîãî èç-

ãîòàâëèâàþò ïàïêè äëÿ áóìàã, îòäåëêó àâòîìîáèëåé, êðîâåëüíûå

è îáëèöîâî÷íûå ìàòåðèàëû è ïðî÷èå íóæíûå âåùè



Äåíü Ïîáåäû – îñîáûé ïðàçäíèê, êîãäà

âñåì ñåðäöåì îùóùàåøü äûõàíèå íà-

øåé ãåðîè÷åñêîé èñòîðèè è æèâóþ

ñâÿçü ïîêîëåíèé. Íàêàíóíå 9 ìàÿ âî

âñåõ ôèëèàëàõ è äî÷åðíèõ ñòðóêòóðàõ

êîìïàíèè «Ãàçïðîì» ñîñòîÿëèñü òîð-

æåñòâåííûå ñîáðàíèÿ è âñòðå÷è, ãäå ÷å-

ñòâîâàëè ôðîíòîâèêîâ-ïîáåäèòåëåé.

À â Öåíòðàëüíîì îôèñå ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

äëÿ âåòåðàíîâ áûë îðãàíèçîâàí íàñòîÿ-

ùèé ïðàçäíèê ñ îðêåñòðîì, ñàëþòîì

è äàæå íåáîëüøèì âîåííûì ïàðàäîì. 

Ïîä çíàìåíåì Ïîáåäû

Ïðàçäíè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ íà÷àëèñü

â àêòîâîì çàëå. Íà ýêðàíå ïîä çâóêè

âîåííûõ ïåñåí è ìàðøåé øëè êàäðû

âîåííîé êèíîõðîíèêè, çàòåì ðîòà ïî-

÷åòíîãî êàðàóëà, ÷åêàíÿ øàã, âíåñëà íà

òðèáóíó çíàìÿ Ïîáåäû. Îò èìåíè ðóêî-

âîäñòâà êîìïàíèè ñ ïðèâåòñòâåííûì

ñëîâîì ê ôðîíòîâèêàì-ïîáåäèòåëÿì

îáðàòèëñÿ Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòå-

ëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ñåðãåé

Óøàêîâ (ôîòî íà ñ. 41). Îí îñîáî ïîä-

÷åðêíóë, ÷òî «Ãàçïðîì» âûñîêî öåíèò

âêëàä âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-

íîé âîéíû â ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå

ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî ãèãàíòà. «Âû äëÿ

íàñ – ïðèìåð âåðíîãî ñëóæåíèÿ Îòå÷å-

ñòâó, è ìû áóäåì âñåãäà ñòðåìèòüñÿ

ê òîìó, ÷òîáû â ïàìÿòè ÷åëîâå÷åñòâà

ñîõðàíèëàñü áëàãîäàðíîñòü ê âîèíàì-

îñâîáîäèòåëÿì, óâàæåíèå ê ñòðàíå-

ïîáåäèòåëüíèöå», – îòìåòèë Ñåðãåé

Êîíñòàíòèíîâè÷.

Âûñòóïèâøèé âñëåä çà íèì ïðåäñå-

äàòåëü Êîìèññèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïî ðà-

áîòå ñ ïåíñèîíåðàìè Ñåðãåé Êàøèðîâ

íàïîìíèë ñîáðàâøèìñÿ, ÷òî íàøè âå-

òåðàíû – ýòî ãåðîè íå òîëüêî âîåííîãî,

íî è ïîñëåâîåííîãî âðåìåíè, ïîñêîëüêó

èìåííî èõ òðóäîì ñîçäàâàëàñü ãàçîâàÿ

îòðàñëü, ñòàâøàÿ ñåãîäíÿ êîðìèëèöåé

ñòðàíû. À çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

ñîâåòà âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñò-

âåííîé âîéíû âèöå-àäìèðàë Áàãðàò

Êíÿç÷ÿí äàë âûñîêóþ îöåíêó óñèëèÿì

íàøèõ êîëëåã, îðãàíèçîâàâøèõ þáè-

ëåéíûå òîðæåñòâà. «Â ïîñëåäíèå äíè, –

ñêàçàë Áàãðàò Ðàôàýëîâè÷, – ìû ïî-

ñåòèëè ìíîãî ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé,

íî òàêîãî îòíîøåíèÿ ê ïðàçäíîâàíèþ

Äíÿ Ïîáåäû, êàê â “Ãàçïðîìå”, íå âñòðå-

òèëè íè â îäíîì ìèíèñòåðñòâå, íè íà

îäíîì ïðåäïðèÿòèè».

Ñèìâîëû âåëèêîé ýïîõè 

Ïîñëå âûñòóïëåíèé îðàòîðîâ íà÷àëàñü

êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà, êîòîðóþ âåë íà-

ðîäíûé àðòèñò ÑÑÑÐ Âèêòîð Áàëàøîâ

(ê ñëîâó, ñàì áûâøèé ôðîíòîâîé ðàç-

âåä÷èê è âåòåðàí Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-

íîé). Äîâåðèòåëüíàÿ è èñêðåííÿÿ òî-

íàëüíîñòü, â êîòîðîé âåäóùèé îáùàëñÿ

ñ ó÷àñòíèêàìè âîéíû, íàñòðàèâàëà ñî-

áðàâøèõñÿ íà çàäóøåâíûé, ëèðè÷åñêèé

ëàä. Àðòèñòû èç Àíñàìáëÿ ïåñíè è ïëÿ-

ñêè Ìîñêîâñêîãî âîåííîãî îêðóãà èñ-

ïîëíèëè íåñêîëüêî êîíöåðòíûõ íîìå-

ðîâ, à âîñïèòàííèêè Îáðàçîâàòåëüíîãî

öåíòðà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ÷èòàëè ñòèõè

è ïåëè ïåñíè âîåííûõ ëåò. Îñîáåííî çà-

ïîìèíàþùèìñÿ è òðîãàòåëüíûì áûëî

âûñòóïëåíèå ó÷àùèõñÿ ìëàäøèõ êëàñ-

ñîâ, ïîñëå êîòîðîãî ìíîãèå âåòåðàíû íå

ìîãëè ñäåðæàòü ñëåç. 

Ïîñëå êîíöåðòà ïðàçäíèê ïðîäîë-

æàëñÿ íà ñâåæåì âîçäóõå – âî äâîðå

öåíòðàëüíîãî îôèñà ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Ñ èìïðîâèçèðîâàííîé òðèáóíû ïîä íà-

âåñîì, çàùèùàâøèì èõ îò ñîëíöà è âå-

òðà, ó÷àñòíèêè âîéíû íàáëþäàëè çà

òîðæåñòâåííûì ìàðøåì ðîòû ïî÷åò-

íîãî êàðàóëà – ñâîåãî ðîäà ìèíè-ïà-

ðàäîì, ïðîâåäåííûì â ÷åñòü íàøèõ

ôðîíòîâèêîâ. Ãðÿíóë âîåííûé îðêåñòð,

è íåáî íàä «Ãàçïðîìîì» îêðàñèëîñü
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â öâåòà ãîñóäàðñòâåííîãî ôëàãà Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðè÷åì ñäåëàíî

ýòî áûëî ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ äû-

ìîâûõ çàðÿäîâ.

Ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå íà ïðèñóòñò-

âóþùèõ ïðîèçâåëà è áîåâàÿ òåõíèêà

âðåìåí Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû,

âûñòàâëåííàÿ âî äâîðå Öåíòðàëüíîãî

îôèñà ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ïðåäñòàâèòåëü

âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ

«Ïîèñêîâàÿ ãðóïïà “Ýêèïàæ”» Äåíèñ

Ìèíàêîâ ïîäðîáíî ðàññêàçàë íàì

î êàæäîì èç âîåííûõ ðàðèòåòîâ, ñòàâ-

øèõ ñèìâîëàìè ãåðîè÷åñêîé ýïîõè

1941-1945 ãîäîâ. Ïî÷åòíîå ïåðâîå

ìåñòî çäåñü çàíèìàëà ðåàêòèâíàÿ óñ-

òàíîâêà çàëïîâîãî îãíÿ ÁÐ-12, âîøåä-

øàÿ â èñòîðèþ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé

ïîä èìåíåì «Êàòþøè». Ðÿäîì ñ íåé

ñòîÿëè çíàìåíèòàÿ «ïîëóòîðêà» (ãðóçî-

âîé àâòîìîáèëü ÃÀÇ-ÀÀ îáðàçöà 1936

ãîäà), 37-ìèëëèìåòðîâàÿ çåíèòíàÿ óñ-

òàíîâêà, à òàêæå àâòîìîáèëè ÃÀÇ-67-

Á è àìåðèêàíñêèé «Âèëëèñ», ñ 1943 ãî-

äà ïîñòàâëÿâøèéñÿ â ÑÑÑÐ ïî ëåíä-

ëèçó. À ïîëåâàÿ êóõíÿ íà êîëåñàõ, âîçëå

êîòîðîé êàæäûé æåëàþùèé ìîã îòâå-

äàòü íàñòîÿùåé ôðîíòîâîé êàøè, áûëà

ïðåäîñòàâëåíà îäíîé èç âîèíñêèõ ÷àñ-

òåé Âîîðóæåííûõ Ñèë ÐÔ. 

Âåòåðàí ó íàñ â ïî÷åòå

Ïî ìíåíèþ âåòåðàíîâ, ñ êîòîðûìè íàì

óäàëîñü ïîîáùàòüñÿ ïî îêîí÷àíèè ìå-

ðîïðèÿòèÿ, òîðæåñòâà â ÷åñòü 60-ëåòèÿ

Ïîáåäû ïðîøëè â «Ãàçïðîìå» íà «îò-

ëè÷íî». Â ïðàçäíè÷íîé ïðîãðàììå, ïî-

ðàçèâøåé ñâîèì ðàçìàõîì, íå áûëî íè-

÷åãî ëèøíåãî, íå ïðîçâó÷àëî íè îäíîé

ôàëüøèâîé íîòû. È ýòî âïîëíå çàêîíî-

ìåðíî – âåäü ê âñòðå÷å 60-ëåòèÿ Ïîáå-

äû ìû ãîòîâèëèñü îò äóøè, è âñå, êòî

ó÷àñòâîâàë â åå îðãàíèçàöèè, èñêðåííå

ñòðåìèëèñü ïîðàäîâàòü âåòåðàíîâ.

Âïðî÷åì, è ýòî î÷åíü âàæíî, ðîñ-

ñèéñêèé ãàçîâûé ãèãàíò âñïîìèíàåò îá

ó÷àñòíèêàõ âîéíû íå òîëüêî â êàíóí 9

ìàÿ, íî è êàæäûé ìåñÿö, êàæäûé äåíü.

Â Ãåíåðàëüíîì êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è åãî äî÷åðíèõ îá-

ùåñòâ íà 2004-2006 ãîäû çàôèêñè-

ðîâàí öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé,

ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíîé çàùèòîé âåòå-

ðàíîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äîêóìåí-

òîì, âñå îíè ïîëó÷àþò áåñïëàòíóþ ìå-

äèöèíñêóþ ïîìîùü. Îðãàíèçîâàíî ìå-

äèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå îäèíîêèõ

è òÿæåëî áîëüíûõ âåòåðàíîâ è ïåíñèî-

íåðîâ íà äîìó. Íà áàçå ôèçêóëüòóðíî-

îçäîðîâèòåëüíîãî öåíòðà ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» äëÿ ïîæèëûõ ãàçïðîìîâöåâ ñî-

çäàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå ãðóïïû

çäîðîâüÿ. Çäåñü ê èõ óñëóãàì – ïîìîùü

âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-

ñòîâ, èíñòðóêòîðîâ ïî ëå÷åáíîé ãèìíà-

ñòèêå, áàññåéí, ôèçèîòåðàïåâòè÷åñêèå

è äðóãèå êàáèíåòû, îñíàùåííûå ñîâðå-

ìåííûì îáîðóäîâàíèåì. È, íàêîíåö,

«Ãàçïðîì» îêàçûâàåò ó÷àñòíèêàì âîé-

íû ôèíàíñîâóþ ïîìîùü â ïðèîáðåòå-

íèè æèëüÿ, à òàêæå ïîëíîñòüþ êîìïåí-

ñèðóåò ñòîèìîñòü ïóòåâîê íà ñàíàòîð-

íî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå. 

Ó Âå÷íîãî îãíÿ 

Çà äåíü äî òîðæåñòâåííîé âñòðå÷è

â Öåíòðàëüíîì îôèñå ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ó÷àñòíèêè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé,

òðóäèâøèåñÿ ïîñëå âîéíû â ãàçîâîé

îòðàñëè, âîçëîæèëè öâåòû è âåíêè

ê ìîãèëå Íåèçâåñòíîãî ñîëäàòà. Àâòî-

áóñ, äîñòàâèâøèé èõ â öåíòð Ìîñêâû,

åõàë ïî èçìåíèâøåìóñÿ, ïðåîáðàæåí-

íîìó ãîðîäó, è âåòåðàíû âèäåëè, ÷òî

ñòîëèöà ïðàçäíè÷íî óêðàøåíà ïëàêà-

òàìè è òðàíñïàðàíòàìè, ïîñâÿùåííû-

ìè Âåëèêîé Ïîáåäå.

Ïîêëîíèâøèñü Íåèçâåñòíîìó ñîë-

äàòó è ïî÷òèâ ìèíóòîé ìîë÷àíèÿ ïà-

ìÿòü ïîãèáøèõ òîâàðèùåé, îíè ìåä-

ëåííî âûõîäèëè èç Àëåêñàíäðîâñêîãî

ñàäà. Îáùàÿñü äðóã ñ äðóãîì ïî äîðîãå

äîìîé, âåòåðàíû îáñóæäàëè îäíó ãëó-

áîêî ñèìâîëè÷íóþ äåòàëü. Âåäü Âå÷-

íûé îãîíü íàä ìîãèëîé Íåèçâåñòíîãî

ñîëäàòà – ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ãàçîâûé

ôàêåë. À çíà÷èò, ãîëóáîå òîïëèâî, êî-

òîðîå äîáûâàåò «Ãàçïðîì», íå òîëüêî

ïèòàåò âñþ ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó,

íî è ñëóæèò óâåêîâå÷èâàíèþ ïàìÿòè

âñåõ, êòî îòäàë ñâîþ æèçíü çà Ðîäèíó

â ãîäû ñàìîé ñòðàøíîé â èñòîðèè ÷å-

ëîâå÷åñòâà âîéíû.

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà
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Ê þáèëåþ Ïîáåäû ÎÎÎ «Ìîñòðàíñãàç»

ñîâìåñòíî ñ èçäàòåëüñòâîì «Àëîíòà»

âûïóñòèëî óíèêàëüíûé àëüáîì «Ïîìíèòü

âñåãäà», ïîñâÿùåííûé âåòåðàíàì,

ðàáîòàâøèì â ïîäðàçäåëåíèÿõ 

è ôèëèàëàõ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Èíèöèàòèâà èçäàíèÿ ïðèíàäëåæèò ãå-

íåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÎÎ «Ìîñ-

òðàíñãàç» Àëåêñåþ Ãîëóáíè÷åìó.

Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì àâòîðñêîé ãðóïïå

óäàëîñü ñîçäàòü íàñòîÿùóþ ôðîíòîâóþ

ëåòîïèñü, íà ñòðàíèöàõ êîòîðîé ñóäüáû

âåòåðàíîâ êîìïàíèè îðãàíè÷íî âïëå-

òàþòñÿ â ãåðîè÷åñêóþ èñòîðèþ Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. 

«Íàøà êíèãà, – îòìåòèë â ñâîåì

âñòóïèòåëüíîì ñëîâå Àëåêñåé Ãîëóá-

íè÷èé, – íå ïðåòåíäóåò íà õóäîæåñò-

âåííûé èëè ïðèêëþ÷åí÷åñêèé æàíð.

Ýòî – Êíèãà Ïàìÿòè î Âåëèêîé Îòå-

÷åñòâåííîé âîéíå è åå ãåðîÿõ. Ïî-

ýòîìó ìû âñïîìèíàåì êàæäîãî, êòî

âíåñ ñâîé âêëàä â ðàçãðîì îêêóïàí-

òîâ – áîéöà äåé-

ñòâóþùåé àðìèè è òðóæåíèêà òûëà,

òîãî, êîãî óæå íåò â æèâûõ, è òîãî, êòî

îñòàåòñÿ ðÿäîì ñ íàìè».

Â ïåðâîé ÷àñòè àëüáîìà ïðåä-

ñòàâëåíî áîëåå 100 î÷åðêîâ îá ó÷à-

ñòíèêàõ âîéíû, èõ èíòåð-

âüþ è ôðîíòîâûå âîñïîìèíàíèÿ. Äî-

ñòîâåðíîñòü è ýíöèêëîïåäè÷åñêàÿ

òî÷íîñòü ýòèõ ðàññêàçîâ ïðèäàåò èì

îñîáóþ èñòîðè÷åñêóþ öåííîñòü.

Âî âòîðîé ÷àñòè ñî-

äåðæàòñÿ áèîãðàôè÷å-

ñêèå äàííûå î 1480

âåòåðàíàõ. Íàñòîÿùèì

óêðàøåíèåì êíèãè ñòà-

ëà ïóáëèêàöèÿ áîëåå

äâóõ òûñÿ÷ ôîòîãðà-

ôèé âîåííîãî âðå-

ìåíè èç ëè÷íûõ àëü-

áîìîâ ôðîíòîâèêîâ,

àðõèâîâ Öåíòðàëüíî-

ãî ìóçåÿ Âîîðóæåí-

íûõ ñèë è àãåíòñòâà

«Âîåíèíôîðì». 

Ñèëüíîå âïå÷àò-

ëåíèå ïðîèçâîäèò

ôîòîãàëåðåÿ ïàìÿò-

íèêîâ è îáåëèñêîâ, íàä êîòîðûìè

øåôñòâóþò ðàáîòíèêè ôèëèàëîâ

«Ìîñòðàíñãàçà». Âñå îíè íàõîäÿòñÿ

â îáðàçöîâîì ñîñòîÿíèè. Íàïîìíèì,

÷òî èç 18 îáëàñòåé, â êîòîðûå ýòà

äî÷åðíÿÿ êîìïà-

íèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» ïîñòàâëÿåò

ïðèðîäíûé ãàç,

15 áûëî îïàëåíî

âîéíîé, è â êàæ-

äîé èç íèõ åñòü

ìåìîðèàëüíûå

ñîîðóæåíèÿ, ïî-

ñâÿùåííûå ãå-

ðîÿì Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé

âîéíû. Â äåíü

60-ëåòèÿ Ïîáåäû ãàçîòðàíñïîðòíè-

êè âîçëîæèëè ê ïîäíîæèþ ýòèõ ïà-

ìÿòíèêîâ âåíêè è áóêåòû öâåòîâ. 

Èçäàíèå àëüáîìà «Ïîìíèòü âñå-

ãäà» ñòàëî ïðåêðàñíûì ïîäàðêîì äëÿ

140 ó÷àñòíèêîâ áîåâûõ äåéñòâèé

è 600 òðóæåíèêîâ òûëà, ðàáîòàâøèõ íà

ïðåäïðèÿòèÿõ «Ìîñòðàíñãàçà». È íå

äëÿ íèõ îäíèõ: óíèêàëüíóþ êíèãó, ïî-

ñâÿùåííóþ 60-ëåòèþ Ïîáåäû, ïîëó-

÷èëè íå òîëüêî âåòåðàíû, íî è âñå áåç

èñêëþ÷åíèÿ ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýòà êíèãà áóäåò âíîâü è âíîâü íàïîìè-

íàòü äâàäöàòèòûñÿ÷íîìó êîëëåêòèâó

«Ìîñòðàíñãàçà» î ãåðîÿõ Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé, ïåðåäàâàòüñÿ èç ïîêî-

ëåíèÿ â ïîêîëåíèå. 

Äóìàåòñÿ, ÷òî êàæäûé, êòî ïðî÷èòà-

åò åå, áîëüøå óçíàåò î ðàòíûõ è òðóäî-

âûõ ïîäâèãàõ ýòèõ çàìå÷àòåëüíûõ ëþ-

äåé. Äëÿ ãàçîòðàíñïîðòíèêîâ ñî ñòà-

æåì êíèãà – åùå îäèí ïîâîä èñïûòàòü

çàêîííóþ ãîðäîñòü çà ñâîå ïðåäïðèÿ-

òèå, à äëÿ ìîëîäåæè – ïðèìåð ãðàæäàí-

ñêîãî ìóæåñòâà è âåðíîñòè âîèíñêîìó

è ïðîôåññèîíàëüíîìó äîëãó. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Ãîäû èñïûòàíèé 

Ïåðâûå âîåííûå ãîäû ïðèíåñëè ìíî-

ãî áåä è ãîðÿ æèòåëÿì Óðàëà. Îñîáåí-

íî òÿæåëûì áûëî ïîëîæåíèå íà ñåëå.

Îïóõøèå îò ãîëîäà ìàòåðè îòïðàâëÿ-

ëè ñâîèõ, íå ïîâçðîñëåâøèõ åùå äå-

òåé â îáëàñòíîé öåíòð – ê ñòàíêàì

îáîðîííûõ çàâîäîâ, ãäå ìîæíî áûëî

ïîëó÷èòü òðóäîâóþ êíèæêó è, ñàìîå

ãëàâíîå, ïðîäîâîëüñòâåííûé ïàåê.

Èìåííî òàê, ïðèáàâèâ ñåáå íåñêîëüêî

ëåò, óåõàëà â Ñâåðäëîâñê èç ðàéöåíò-

ðà Êàìûøëîâ è Íàäÿ Áàçàíîâà.

Äåâóøêà óñòðîèëàñü íà 356-é

çàâîä, ýâàêóèðîâàííûé èç Ìîñêâû.

Äåíü çà äíåì çàâîä÷àíå ðàçãðóæàëè

îáîðóäîâàíèå, ìîíòèðîâàëè ëèíèþ

è ñðàçó æå çàïóñêàëè åå â ðàáîòó. ×å-

ðåç íåñêîëüêî äíåé Íàäÿ âñòàëà çà

òîêàðíî-÷àñîâîé ñòàíîê. Åå ãðàôèê

áûë îáû÷íûì äëÿ òîãî âðåìåíè: äâå-

íàäöàòü ÷àñîâ ÷åðåç äâåíàäöàòü.

Êàæäàÿ ñåêóíäà ñìåíû òðåáîâàëà

ïðåäåëüíîãî âíèìàíèÿ. Íàäåæäà è åå

ïîäðóãè èçãîòàâëèâàëè äåòàëè äëÿ

ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, íàâèãàöèîí-

íûõ ïðèáîðîâ è äðóãèõ óçëîâ áîåâûõ

ñàìîëåòîâ. Äåâî÷êè èìåëè äåëî

ñ äðàãîöåííûìè ìåòàëëàìè – ïðåæ-

äå âñåãî ñåðåáðîì. Åñòåñòâåííî, îò-

âåòñòâåííîñòü áûëà êîëîññàëüíîé.

Ñòðîæàéøèé ó÷åò çàãîòîâîê, ïðè-

äèð÷èâàÿ ïðèåìêà èçäåëèé, ïîëíàÿ

ñåêðåòíîñòü ðàáîòû – âñå ýòî äîáàâ-

ëÿëî ê òÿæåëåéøåìó ôèçè÷åñêîìó

òðóäó åùå è îãðîìíóþ ïñèõîëîãè÷åñ-

êóþ íàãðóçêó. 

Îäíàêî Íàäåæäà è åå ñâåðñòíèöû

çíàëè: ïðîòèâíèê ïî÷òè áåçíàêàçàííî

áîìáèò Ìîñêâó, Ëåíèíãðàä, Ìóð-

ìàíñê, äðóãèå ãîðîäà, ïîýòîìó ôðîí-

òó òðåáóåòñÿ ñèëüíàÿ èñòðåáèòåëüíàÿ

àâèàöèÿ. ×òî ìîæíî áûëî ïðîòèâîïî-

ñòàâèòü çàðâàâøåìóñÿ âðàãó? Òàðàí

â ïîäìîñêîâíîì íåáå, ñîâåðøåííûé

îò÷àÿííûì Òàëàëèõèíûì. Ïîäâèã

ñáèòîãî â íåðàâíîì áîþ Ãàñòåëëî,

íàïðàâèâøåãî ñâîé ãîðÿùèé ñàìîëåò

âî âðàæåñêóþ êîëîííó. È åùå – ïî÷òè

áåçîñòàíîâî÷íûé òðóä çàâîäñêèõ

äåâ÷îíîê, ðåâåâøèõ ïîñëå ñìåíû íà

ñêâîçíÿêàõ íåäîñòðîåííûõ öåõîâ îò

óñòàëîñòè, õîëîäà è äîñàäû çà ñëó-

÷àéíî «çàïîðîòûå» äåòàëè. 

Ïîñëå äâåíàäöàòè ÷àñîâ çàâîä-

ñêîé ñìåíû Íàäåæäà è åå ïîäðóãè íå

ðàññ÷èòûâàëè íà îòäûõ. Ïðÿìî

ñ ïðåäïðèÿòèÿ îíè øëè íà óëèöó Ïðî-

ôåññîðñêóþ – â ãîñïèòàëü, íàõîäèâ-

øèéñÿ â æåëåçíîäîðîæíîì òóïè÷êå,

ãäå ïðèíèìàëè ñàíèòàðíûå ñîñòàâû

ñ ôðîíòà. Âðà÷è êðóãëîñóòî÷íî äåëà-

ëè îïåðàöèè áîéöàì. Íîñèëêè, òðàíñ-

ïîðòèðîâêà ðàíåíûõ è âñå òåêóùèå

çàáîòû ïåðåêëàäûâàëèñü íà ïëå÷è

«íåêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñè-

ëû». Çà ïîìîùü ãîñïèòàëþ äåâ÷îíêè

ïîëó÷àëè ïî ñäîáíîé áóëî÷êå, êîòî-

ðóþ òóò æå îáìåíèâàëè ó âûçäîðàâ-

ëèâàþùèõ ôðîíòîâèêîâ íà ñàõàð.

Òàê è ïðîøëà äëÿ Íàäåæäû âñÿ

âîéíà – â «òðè ñìåíû». Ïîñëå ðàáîòû

â ãîñïèòàëå, ïðèêîðíóâ ãäå-íèáóäü

â óãîëêå, äåâóøêè ñíîâà âîçâðàùà-

ëèñü ê ñòàíêàì. Ïîíà÷àëó, êîíå÷íî,

èì áûëî îáèäíî, ÷òî äíè, íåäåëè, ìå-

ñÿöû ïðîõîäÿò â êàêîì-òî ïîëóîáìî-

ðî÷íîì ñîñòîÿíèè, çà ñïëîøíîé ïå-

ëåíîé óñòàëîñòè. Íî óñïåøíîå âîñ-

ñòàíîâëåíèå ìîñêîâñêîãî çàâîäà,

îòëè÷íàÿ ðàáîòà ìåëêîñåðèéíîãî

ïðîèçâîäñòâà è, íàêîíåö, íåçàáûâàå-

ìàÿ âåñòü î ïîáåäå ïîä Ñòàëèíãðàäîì

íàïîëíèëè èõ äóøè îñîçíàíèåì âû-

ñîêîãî ñìûñëà ñâîåãî òðóäà. À â áëà-

ãîäàðñòâåííûõ ïèñüìàõ, êîòîðûå

ïðèõîäèëè íà óðàëüñêèå çàâîäû

ñ ôðîíòà, âïåðâûå ïðîìåëüêíóëè

ñëîâà î «ãåðîÿõ òûëà», ïðèðàâíÿâøèå

ðåçåö íà ñåðåáðÿíîé çàãîòîâêå ê ñå-

ðåáðÿíîìó øëåéôó, îñòàâëåííîìó

â íåáå áîåâîé ýñêàäðèëüåé.

Ìåæäó òåì æèçíåííûå èñïûòà-

íèÿ ïðîäîëæàëè ïðåñëåäîâàòü íàøó

ãåðîèíþ. Ïîòåðÿâ îòöà è ìàòü åùå

â òðè ãîäà, Íàäÿ áûëà êðóãëîé ñèðî-

òîé. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ åå âçÿëè

ê ñåáå ðîäñòâåííèêè, çàìåíèâøèå

äåâî÷êå íàñòîÿùèõ ðîäèòåëåé. Îä-

íàêî ïðèåìíîãî îòöà ðåïðåññèðîâà-

ëè â 1938 ãîäó, è åäèíñòâåííûì

áëèçêèì ÷åëîâåêîì äëÿ äåâî÷êè îñ-

òàâàëàñü ïðèåìíàÿ ìàòü. Íî è îíà

â 1944 ãîäó òÿæåëî çàáîëåëà. Óçíàâ

îá ýòîì, Íàäÿ ñðî÷íî âåðíóëàñü

â ðàéîí è óñòðîèëàñü íà ðàáîòó â âà-

ãîíîðåìîíòíîå äåïî, ÷òîáû õîòü

êàê-òî ïîìî÷ü áîëüíîé æåíùèíå.
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Óâû, òÿæåëåííûå êëþ÷è ñëåñàðåé-

âàãîííèêîâ íå ïîìîãëè çàòâîðèòü

âîðîòà áåäû. Íàäèíà ïðèåìíàÿ ìàìà

óìåðëà. Ïîõîðîíû â Êàìûøëîâå íà-

ïîìèíàëè ñàìûå ÷åðíûå äíè áëî-

êàäíîãî Ëåíèíãðàäà. ×åðåç âåñü ãî-

ðîä íà ñàíî÷êàõ Íàäÿ Áàçàíîâà,

ïîçâàâøàÿ íà ïîìîùü ïîäðóãó Íèíó

Êî÷åãàðîâó, âåçëà ìàìó ê áðàòñêîé

ìîãèëå – íå áûëî òîãäà ó ñèðîòû íè

ñðåäñòâ, íè ñèë íà îòäåëüíîå ìåñ-

òå÷êî è ïàìÿòíèê äëÿ ðîäíîãî ÷åëî-

âåêà.

Â íàñëåäñòâî Íàäåæäå äîñòàëñÿ

äîì â ðàéöåíòðå, è äî êîíöà âîéíû

êàê ìîãëà, áåðåãëà îíà ýòî «áîãàòñò-

âî». Åñòü äîì – áóäåò è ñåìüÿ. È æå-

íèõ íå çàñòàâèë ñåáÿ äîëãî æäàòü.

Â ìàå 1945-ãî çàêîí÷èëàñü âîéíà,

à óæå â îêòÿáðå ýòîãî ãîäà Íàäåæäà

âûøëà çàìóæ. Äî òðèäöàòè ëåò íàøà

ãåðîèíÿ, ñòàâøàÿ Áàáàåâîé, ðîäèëà

òðîèõ äåòåé. Îäíàêî, ïåðååõàâ æèòü

íà ðîäèíó ñóïðóãà â îäíó èç þæíûõ

ðåñïóáëèê, îíà ïîïàëà â òÿæåëóþ ñè-

òóàöèþ. Ñåìüÿ ñ æåñòêèìè ïàòðèàð-

õàëüíûìè òðàäèöèÿìè íåëàñêîâî

ïðèíÿëà ñàìîñòîÿòåëüíóþ, íåçàâè-

ñèìóþ, ïîâèäàâøóþ æèçíü ñèðîòó.

È õîòÿ ñòàðøèå â äîìå óâàæàëè Íà-

äåæäó, ñ ðåâíèâûì ìóæåì ïîñëå åãî

æå äîëãèõ îòëó÷åê ó íåå ïðèêëþ÷à-

ëèñü íàñòîÿùèå ñðàæåíèÿ. Íàêîíåö,

ñ òàéíîãî áëàãîñëîâåíèÿ ñâåêðîâè,

îíà óâåçëà äåòåé îáðàòíî íà Óðàë.

Ñ òåõ ïîð íàøà ãåðîèíÿ öåëûõ ñîðîê

äåâÿòü ëåò íå äóìàëà áîëüøå î çàìó-

æåñòâå. Äâóõ ñûíîâåé è äî÷ü âîñïè-

òûâàëà îäíà.

Íåçàìåíèìàÿ ðàñïîðÿäèòåëüíèöà

Ïðèõîäó Íàäåæäó Àðõèïîâíû â ðÿäû

ãàçîâèêîâ ïðåäøåñòâîâàë âåñüìà

ïîêàçàòåëüíûé ýïèçîä. Îäíàæäû

â ãîñòèíèöå «Áîëüøîé Óðàë», ãäå íà-

øà ãåðîèíÿ ñëóæèëà àäìèíèñòðàòî-

ðîì, îñòàíîâèëñÿ òîëüêî ÷òî íàçíà-

÷åííûé íà÷àëüíèê ÓÌÃ «Áóõàðà –

Óðàë» Àëåêñåé Ãóáñêèé. Çàêîí÷èâ

ïåðâûé ðàáî÷èé äåíü â íîâîé äîëæ-

íîñòè, «ãàçîâûé ãåíåðàë» äðåìàë,

ñèäÿ íà ñòóëå â êîðèäîðå. Ñâîáîäíûõ

íîìåðîâ â ãîñòèíèöå íå áûëî, íî çàòî

îñòàâàëàñü áðîíü äëÿ ïàðòèéíûõ ðà-

áîòíèêîâ. Íàäåæäà Àðõèïîâíà, íà-

áðàâøèñü ñìåëîñòè, ïðåäëîæèëà óñ-

òàëîìó ÷åëîâåêó ñ óäîñòîâåðåíèåì

Ìèíãàçïðîìà çàíÿòü «ïàðòèéíûé íî-

ìåð», ÷òîáû òîò ñìîã õîòÿ áû íåìíîãî

îòäîõíóòü ñ äîðîãè. Çà òàêîå íåñëû-

õàííîå «ñàìîóïðàâñòâî» íàøà ãåðî-

èíÿ ïîïëàòèëàñü ñòðîãèì âûãîâîðîì.

Îäíàêî ãàçîâèêè ïî äîñòîèíñòâó îöå-

íèëè ïîñòóïîê Íàäåæäû Àðõèïîâíû,

äîáèëèñü ñíÿòèÿ âûãîâîðà è ñòàëè

íàñòîé÷èâî ïðèãëàøàòü åå íà íîâóþ

ðàáîòó.

Òàê â 1963 ãîäó Íàäåæäà Àðõè-

ïîâíà ïðèøëà â Óïðàâëåíèå ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ «Áóõàðà –

Óðàë», ñòàâ íà÷àëüíèêîì àäìèíèñò-

ðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî îòäåëà ïðåä-

ïðèÿòèÿ. «Ñòðîéêà âåêà» ïîäõîäèëà

ê êîíöó. Ýòè äíè íàøà ãåðîèíÿ ïîìíèò

îò÷åòëèâî, õîòÿ ñ ìîìåíòà ïóñêà ëå-

ãåíäàðíîé ìàãèñòðàëè ïðîøëî óæå

42 ãîäà. Âåñü «ãåíåðàëèòåò» «Óðàëò-

ðàíñãàçà» âûðîñ ó íåå íà ãëàçàõ:

Ëèõòåíøòåéí, Èøóòèí, Ùåãîëåâ,

Øìåëåâ...

Â òó ïîðó âåäóùèå ñïåöèàëèñòû

îòðàñëè èìåëè çàðïëàòó â ñîòíþ

ñ íåáîëüøèì ðóáëåé, è íèêàêèõ îñî-

áûõ áëàã. À åùå áûëè îãðîìíûå îáú-

åìû è êðàéíå ñæàòûå ñðîêè ïóñêîíà-

ëàäî÷íûõ ðàáîò, ïÿòü ÷àñîâ ñíà â ñóò-

êè è æåëåçíàÿ, êàê íà ôðîíòå,

äèñöèïëèíà. Â òàêîì ðåæèìå ðàáîòà-

ëà è Íàäåæäà Àðõèïîâíà. Ýòà æåíùè-

íà ïðîäîëæàëà áûòü ñòîëü æå îòâåò-

ñòâåííîé è ñàìîîòâåðæåííîé, êàê

è â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé.

Íà ïåíñèþ íàøà ãåðîèíÿ óøëà

ëèøü â 81-ì, à äî ýòîãî íåçàìåíèìàÿ

ðàñïîðÿäèòåëüíèöà ïðîäîëæàëà äåð-

æàòü â ïîëíîì ïîðÿäêå äåëîâûå áó-

ìàãè, îôèñû, ãîñòèíè÷íûå ñëóæáû.

Îòïðàâèòü â êîìàíäèðîâêó; ðàñïîðÿ-

äèòüñÿ, ÷òîáû íà òðàññå áûë ïîëíûé

ñåðâèñ ïî òðàíñïîðòó, ïèòàíèþ, ïðî-

æèâàíèþ; ïðîñëåäèòü, ÷òîáû áûëè

âûäåðæàíû ñðîêè âàæíûõ ñîâåùàíèé

è ñåìèíàðîâ, ïîäãîòîâëåíû áóìàãè

äëÿ àíàëèçà ïîëîæåíèÿ äåë íà ìàãè-

ñòðàëè – âñå ýòî âõîäèëî â êðóã åå

äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé. Áåñêî-

íå÷íûå çàáîòû è õëîïîòû íà÷àëüíèöû

ÀÕÎ ñäåëàëè åå ÷åëîâåêîì, óâàæàå-

ìûì âñåé îòðàñëüþ. Äèðåêòîðà, ãëàâ-

íûå èíæåíåðû è äàæå ñàì ìèíèñòð

Ñàáèò Îðóäæåâ íà âñòðå÷àõ ñ óðàëü-

öàìè ÷àñòî âñïîìèíàëè ýòó íàõîä÷è-

âóþ æåíùèíó, ïîëíóþ æèâîãî ó÷àñòèÿ

ê ëþäÿì.

Íàâñòðå÷ó ñóäüáå

«×åñòíîå ñëîâî, ìíå íå ñ ðóêè áûëî

ïîâòîðíî âûõîäèòü çàìóæ», – ðàññêà-

çûâàåò íàøà ãåðîèíÿ. – Âñå 18 ëåò,

îòðàáîòàííûå â “Óðàëòðàíñãàçå”, áû-

ëè äåÿòåëüíûìè ãîäàìè, ïîëíûìè íî-

Ñ äî÷åðüþ Ëþäìèëîé (1970)

Ñ ñûíîì Ýäóàðäîì è äî÷åðüþ Ëþäìèëîé (1956)

Ìîëîäûå ðàáîòíèöû îáîðîííîãî çàâîäà ¹ 356

Íàäåæäà Áàçàíîâà (ñëåâà) è Ìàðãàðèòà

Ìàòâååâà (Ñâåðäëîâñê, 1943)
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âûõ ñòðîåê è íîâûõ ïóñêîâ, – êîãäà óæ

òóò ïîäóìàòü î ëè÷íîì?» È âäðóã –

âåñòü èç Êèðîâñêîãî ÇÀÃÑà Åêàòå-

ðèíáóðãà, âûçâàâøàÿ âñåîáùåå

îæèâëåíèå ñðåäè óðàëüñêèõ òðàíñãà-

çîâöåâ: 14 ôåâðàëÿ 2005 ãîäà Íà-

äåæäà Àðõèïîâíà âíîâü íàøëà ñåáå

ñïóòíèêà æèçíè è ãîòîâèòñÿ ê ñâàäü-

áå. Åå èçáðàííèê – Ïåòð Àëåêñàíä-

ðîâè÷ Êðûëîâ, âåòåðàí Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé, ìíîãî ëåò ïðîðàáî-

òàâøèé â «Óðàëòðàíñãàçå». Òàê, ÷åðåç

60 ëåò ïîñëå ïîáåäíîãî ìàÿ (à Ïåòð

Àëåêñàíäðîâè÷, òàê æå, êàê è Íàäåæ-

äà Àðõèïîâíà, ïåðâûé ðàç æåíèëñÿ

â 1945 ãîäó) ýòè ëþäè îáðåëè ñåìåé-

íîå ñ÷àñòüå.

«ß íàøëà ðàâíîãî ñåáå ÷åëîâåêà –

ñ òàêîé æå òðóäíîé ñóäüáîé, ñ òàêèì

æå áàãàæîì ïåðåæèòîãî, êàê è ó ìå-

íÿ, – îáúÿñíèëà íàì ñâîé âûáîð Íà-

äåæäà Àðõèïîâíà. – Ïóñòü ó ìåíÿ ýòî

ñëó÷èëîñü â 79 ëåò – ëþáâè âñå âîç-

ðàñòû ïîêîðíû, åñëè òåáÿ ïîíèìàþò».

Ìóæ, âåñü â îðäåíàõ íà îôèöåð-

ñêîì êèòåëå, ðàçäåëÿåò ýòó ìûñëü.

Âñþ âîéíó îí ïðîâåë íà ïåðåäîâîé.

Â 1942 ãîäó Ïåòð Àëåêñàíäðîâè÷ äî

ïîñëåäíåãî ïàòðîíà äåðæàë îáîðîíó

íà ïîäñòóïàõ ê Ñòàëèíãðàäó. Òîãäà, èç

12 òûñÿ÷ áîéöîâ, ïîïàâøèõ â îêðó-

æåíèå, òîëüêî 400 âîèíîâ 229-é

ñòðåëêîâîé äèâèçèè ñìîãëè ïðî-

ðâàòüñÿ ê ñâîèì – è Êðûëîâ áûë ñðå-

äè íèõ. Ïîä êîìàíäîâàíèåì ëåãåí-

äàðíîãî ãåíåðàëà Âàñèëèÿ ×óéêîâà

îí äðàëñÿ çà êàæäûé ñòàëèíãðàäñêèé

äîì è îêîï. Ïîñëå ðàçãðîìà ôàøèñ-

òîâ íà Âîëãå Ïåòð Àëåêñàíäðîâè÷

ó÷àñòâîâàë â ïðîðûâå áëîêàäû Ëå-

íèíãðàäà. Â âÿçêèõ áîëîòàõ íàøè

âîéñêà òåðÿëè îäèí áàòàëüîí çà äðó-

ãèì, êîëè÷åñòâî ïîãèáøèõ áûëî êî-

ëîññàëüíûì. Íî Êðûëîâ ñíîâà âûæèë

è äîøåë ôðîíòîâûìè äîðîãàìè äî

Êåíèãñáåðãà, ïðè øòóðìå êîòîðîãî

ïîëó÷èë òÿæåëîå ðàíåíèå.

Ïðèäÿ íà ðàáîòó â «Óðàëòðàíñ-

ãàç», Ïåòð Àëåêñàíäðîâè÷ ñòàë çàíè-

ìàòüñÿ âîïðîñàìè ãðàæäàíñêîé îáî-

ðîíû. Çäåñü îí ìíîãî ëåò íàçàä

è âñòðåòèëñÿ âïåðâûå ñ Íàäåæäîé

Àðõèïîâíîé, ïðè÷åì ñîñòîÿëîñü èõ

çíàêîìñòâî íà ïî÷âå… ñëóæåáíûõ

êîíôëèêòîâ. Çà ñâîþ ôðîíòîâóþ

æèçíü Êðûëîâó ÷àñòî ñëó÷àëîñü çà-

õâàòûâàòü âðàæåñêèå áëèíäàæè

è îêîïû, íî îäîëåòü òàêîå óêðåïëå-

íèå, êàê ìàøáþðî ïîä ðóêîâîäñòâîì

Íàäåæäû Àðõèïîâíû, îêàçàëîñü äëÿ

íåãî âåñüìà ñëîæíîé çàäà÷åé. Ïåð-

âîå âðåìÿ Êðûëîâ ïîñòîÿííî ñïîðèë

ñî ñâîåé áóäóùåé èçáðàííèöåé, îò-

êëàäûâàâøåé, êàê åìó êàçàëîñü,

â äîëãèé ÿùèê áóìàãè, êàñàâøèåñÿ

âîïðîñîâ ãðàæäàíñêîé îáîðîíû.

Âïðî÷åì, ïîñòåïåííî ñëóæåáíûå

ñïîðû óñòóïèëè ìåñòî âçàèìíîé ñèì-

ïàòèè. È çà ãîäû èõ ñîâìåñòíîé ðàáî-

òû Íàäåæäå Àðõèïîâíå ïðåäñòàâè-

ëîñü ìíîãî ïîâîäîâ ñðàâíèòü èñòî-

ðèþ åãî æèçíè ñî ñâîåé ñîáñòâåííîé

ñóäüáîé. 

Çà 60 ïîñëåâîåííûõ ëåò Ïåòð

Àëåêñàíäðîâè÷ ïîõîðîíèë òðîèõ ñû-

íîâåé, à ïîòîì è òÿæåëî áîëåâøóþ

æåíó. Êàçàëîñü áû – âîò îíà, ÷åðòà

îò÷àÿíèÿ è áåçûñõîäíîñòè. Íî Êðû-

ëîâ íå çàõîòåë ñäàâàòüñÿ è, ïî åãî

îáðàçíîìó ñðàâíåíèþ, «âåòøàòü, êàê

ñòàðûé øèôîíüåð, çàáûòûé â óãëó».

Òåì áîëåå, ÷òî òåïåðü åãî óæå âñÿ÷å-

ñêè ïîääåðæèâàëà ïîêàçàâøàÿñÿ

êîãäà-òî óæàñíî ñòðîãîé Íàäåæäà

Àðõèïîâíà.

Îäíàæäû Ïåòð Àëåêñàíäðîâè÷

íàñòîé÷èâî, ñìåëî è äëÿ åãî âîçðàñòà

äàæå äåðçêî ïðåäëîæèë åé ïîåõàòü

âìåñòå â ãîðû Áàøêèðèè, îòäîõíóòü.

È Íàäåæäà Àðõèïîâíà íå îòêàçàëàñü.

Â «Óðàëòðàíñãàçå» ê íàìå÷àþùåìóñÿ

ñîþçó îòíåñëèñü î÷åíü áåðåæíî, è íà

âñå âåòåðàíñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ñòàëè

ïðèãëàøàòü íàøèõ ãåðîåâ òîëüêî

âìåñòå. Ïåòðó Àëåêñàíäðîâè÷ó è Íà-

äåæäå Àðõèïîâíå îñòàâàëîñü òîëüêî

ïîæåíèòüñÿ, ÷òî îíè è ñäåëàëè, óäè-

âèâ íàêàíóíå 60-ëåòèÿ Ïîáåäû âñåõ,

êòî äîëãèå ãîäû ðàáîòàë ñ íèìè ðóêà

îá ðóêó.

Ñëóøàÿ ðàññêàç î òîì, êàê ñîåäè-

íèëèñü ñóäüáû ýòèõ íåçàóðÿäíûõ

è ÿðêèõ ëþäåé, ìíå õîòåëîñü ïîíÿòü,

÷òî çà ñèëà âåëà èõ íàâñòðå÷ó äðóã

äðóãó? Âñå äåëî, âèäèìî, â òîì, ÷òî èõ

ïîêîëåíèå – ýòî ïîêîëåíèå âå÷íîé

ìîëîäîñòè. È èõ ñåðäöà äàæå ÷åðåç

60 ëåò ïîñëå íåçàáûâàåìîé âåñíû

1945 ãîäà âíîâü ãîòîâû áèòüñÿ îò

ïîáåäû è ñ÷àñòüÿ.

Âëàäèìèð Ñàíàòèí 

Ôîòî èç ñåìåéíîãî àðõèâà

Åêàòåðèíáóðã

Ëþáâè âñå âîçðàñòû ïîêîðíû

Êàæäóþ íîâóþ âåñíó Íàäåæäà Àðõèïîâíà

âñòðå÷àåò ñ óëûáêîé



Ïî-ðàçíîìó ñêëàäûâàëèñü áèîãðà-

ôèè ýòèõ ëþäåé, íî âîéíà ñòàëà òåì

îáùèì çíàìåíàòåëåì, êîòîðûé íà

ìíîãèå ãîäû îïðåäåëèë èõ îòíîøå-

íèå ê æèçíè è òðóäó. Äóìàåòñÿ, òðóä-

íî íàéòè áîëåå ïîäõîäÿùèé ñëó÷àé,

÷åì þáèëåé Âåëèêîé Ïîáåäû, ÷òîáû

õîòÿ áû êîðîòêî ðàññêàçàòü îá èõ

ñóäüáå.

Çàùèòíèêè Ñòàëèíãðàäà 

Àñòðàõàíåö Âàñèëèé Ìèõàéëîâè÷

Äåìåíòüåâ áûë ïðèçâàí â Êðàñíóþ

Àðìèþ â ìàå 1942 ãîäà, à â àâãóñòå

åãî 297-é ïîëê ïåðåáðîñèëè ê Ñòà-

ëèíãðàäó. Â ðàçãàð Ñòàëèíãðàäñêîé

áèòâû â ñîñòàâå 110-ãî ãâàðäåéñêîãî

ñòðåëêîâîãî ïîëêà ïîïàë â ñàìóþ ãó-

ùó îæåñòî÷åííûõ áîåâ è åãî çåìëÿê

Äìèòðèé Ìèõàéëîâè÷ Ñòåïàíîâ.

Äâà áîéöà èç Àñòðàõàíè âîåâàëè

â ðàçíûõ ÷àñòÿõ, íî èñïûòûâàëè â ýòè

äíè ñõîæèå ÷óâñòâà: íåíàâèñòü ê âðàãó,

ãîðÿ÷åå æåëàíèå ïîáåäèòü, ãîòîâíîñòü

ñòîÿòü íàñìåðòü. 

Ñòåïàíîâ ïîëó÷èë â Ñòàëèíãðàäå

òÿæåëîå ðàíåíèå, è âðà÷è íå ðàçðå-

øèëè åìó âåðíóòüñÿ â ñòðîé. À Äåìåí-

òüåâ ïîñëå Ñòàëèíãðàäà áûë ïåðåáðî-

øåí â ðàéîí Ðîñòîâà-íà-Äîíó, çàòåì

îñâîáîæäàë Óêðàèíó, à çàêîí÷èë âîéíó

íà Çååëîâñêèõ âûñîòàõ. Âî âðåìÿ

îæåñòî÷åííûõ áîåâ íà ïîäñòóïàõ

ê Áåðëèíó ïîëó÷èë ðàíåíèå, íî Ïîáåäà

áûëà óæå áëèçêî. Èçâåñòèå î êàïèòó-

ëÿöèè Ãåðìàíèè çàñòàëî åãî â ãîñïè-

òàëå. 

Ñóäüáà âíîâü ñâåëà íàøèõ ãåðîåâ

ñïóñòÿ ìíîãî ëåò óæå íà àñòðàõàíñêîé

çåìëå – íà ïðåäïðèÿòèè «Àñòðàõàíü-

ãàçïðîì», ãäå îíè ðàáîòàëè âïëîòü äî

âûõîäà íà çàñëóæåííûé îòäûõ.

Ãåðîè Êóðñêîé äóãè 

Êîðåííîé ïåðåëîì â õîäå Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû íàñòóïèë ïîñëå

áèòâû íà Êóðñêîé äóãå. Â ýòîì ñðàæå-

íèè ïðèíèìàë ó÷àñòèå óðîæåíåö Àñò-

ðàõàíè Âëàäèìèð Àíäðååâè÷ Êîñîâ.

Îí ñëóæèë â ïåõîòíûõ ÷àñòÿõ, îáåñïå-

46 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 5,  ìàé  2005

к 60−летию Победы

Среди ветеранов
«Астраханьгазпрома» 
немало участников
Великой
Отечественной 
войныОНИ

СРАЖАЛИСЬ

ЗА РОДИНУ

Â. Ì. Äåìåíòüåâ Ä. Ì. Ñòåïàíîâ



÷èâàâøèõ îãíåâóþ ïîääåðæêó òàíêî-

âûõ ñîåäèíåíèé. Ïîñëå Êóðñêîé äóãè

Êîñîâ áûë ïåðåáðîøåí íà äðóãîé ó÷à-

ñòîê ôðîíòà, îñâîáîæäàë Ëàòâèþ

è Ëèòâó. Çà áîåâûå çàñëóãè íàãðàæäåí

îðäåíîì Îòå÷åñòâåííîé âîéíû II ñòå-

ïåíè, ìåäàëüþ «Çà ïîáåäó íàä Ãåðìà-

íèåé». 

Ó÷àñòíèêîì áèòâû íà Êóðñêîé äóãå

áûë åùå îäèí àñòðàõàíåö – Ãåðìàí

Íèêîëàåâè÷ Ñóñëîâ, âîåâàâøèé

â ñîñòàâå 929-ãî îòäåëüíîãî áàòàëü-

îíà ñâÿçè. Ïîñëå ïîáåäû â âåëè÷àé-

øåì òàíêîâîì ñðàæåíèè Âòîðîé ìè-

ðîâîé âîéíû åãî ôðîíòîâîé ïóòü ïðî-

õîäèë ÷åðåç Äíåïð è Áóã, à çàêîí÷èëñÿ

â ìàå 1945 ãîäà â Ãåðìàíèè. Ñðåäè

íàãðàä, êîòîðûõ óäîñòîåí Ãåðìàí Íè-

êîëàåâè÷, – ìåäàëü «Çà îòâàãó», îðäåí

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû II ñòåïåíè.

Ñàðà Áîðèñîâíà Àðäèíà ïîïàëà

íà ôðîíò ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ Àñò-

ðàõàíñêîãî ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà.

Â àâãóñòå 1942 ãîäà åå íàïðàâèëè

â Ñàðàòîâñêèé âîåííûé ãîñïèòàëü.

Â äíè Êóðñêîé áèòâû ìåäñàíáàò, â êî-

òîðîì îíà ñëóæèëà, íàõîäèëñÿ íà ïå-

ðåäîâîé. Âìåñòå ñî ñâîèì ïîëêîì Ñà-

ðà Áîðèñîâíà çàêîí÷èëà âîéíó â 1944

ãîäà ïîä Âàðøàâîé. Åå âêëàä â îáùóþ

ïîáåäó íàä âðàãîì îòìå÷åí îðäåíîì

Êðàñíîé Çâåçäû è ìåäàëüþ «Çà áîå-

âûå çàñëóãè».

Øëè â àòàêó â ïîëíûé ðîñò 

Â ñðàæåíèè íà Êóðñêîé äóãå ó÷àñòâî-

âàë è óðîæåíåö Àñòðàõàíè Àëåêñàíäð

Èâàíîâè÷ Ïåòðîâ. Äî âîéíû îí ó÷èë-

ñÿ â ðåìåñëåííîì ó÷èëèùå íà ñóäî-

âåðôè èìåíè Ñ. Ì. Êèðîâà. Ñ íà÷àëîì

áîåâûõ äåéñòâèé îíî áûëî ýâàêóèðî-

âàíî, íî Ïåòðîâ ðåøèë íå ïîêèäàòü

ðîäíîé ãîðîä. Â 1943 ãîäó 18-ëåòíå-

ãî Àëåêñàíäðà ïðèçâàëè â Ïåíçåíñêóþ

çàïàñíóþ äèâèçèþ è íàïðàâèëè â Êóé-

áûøåâñêîå âîåííî-ïåõîòíîå ó÷èëè-

ùå, à çàòåì, ïîñëå óñêîðåííîé ïîäãî-

òîâêè, ïåðåáðîñèëè ïîä Êóðñê. Âûéäÿ

æèâûì è íåâðåäèìûì èç îãíåííîãî

ïåêëà Êóðñêîé äóãè, Àëåêñàíäð Èâà-

íîâè÷ îñâîáîæäàë Êèåâ è äîøåë äî

ñîâåòñêîé ãðàíèöû, ãäå áûë òÿæåëî

ðàíåí. Ïîñëå âîéíû Àëåêñàíäð Èâà-

íîâè÷ ðàáîòàë ïîìîùíèêîì ìîòîðèñ-

òà â «Ðûáñáûòå», â ïàðîâîçíîì äåïî

íà ñòàíöèè «Àñòðàõàíü-2», ïî÷òè 30

ëåò òðóäèëñÿ íà Ñåâåðå. Â 1989 ãîäó

îí ïðèøåë íà Àñòðàõàíñêèé ãàçîïåðå-

ðàáàòûâàþùèé çàâîä, ãäå ïðîðàáîòàë

äî âûõîäà íà ïåíñèþ. Çà ñâîè ïîäâèãè

â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû

Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ íàãðàæäåí îðäå-

íîì Áîåâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè è ìå-

äàëüþ «Çà áîåâûå çàñëóãè».

Çåìëÿêà Ïåòðîâà Àëåêñàíäðà

Ìèõàéëîâè÷à Áðîâèíà ïðèçâàëè

â Êðàñíóþ Àðìèþ â àâãóñòå 1941 ãî-

äà. Ïî îêîí÷àíèè Ìàõà÷êàëèíñêîãî

âîåííî-ïåõîòíîãî ó÷èëèùà ìîëîäîé

ëåéòåíàíò áûë íàïðàâëåí íà Þãî-Çà-

ïàäíûé ôðîíò, ãäå íàøè âîéñêà ñäåð-

æèâàëè íàòèñê ïðîòèâíèêà, ðâàâøåãî-

ñÿ ê Âîðîíåæó. Â øòàá 560-ãî ñòðåë-

êîâîãî ïîëêà Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷

ïðèáûë, êîãäà óæå ñòåìíåëî. À ÷åðåç

íåñêîëüêî ÷àñîâ îí ïîäíèìàë áîéöîâ

â àòàêó, ÷òîáû øòóðìîì âçÿòü âûñîòó.

Ïîñëå òîãî êàê âðàã áûë ñ íåå âûáèò,

ìîëîäîé îôèöåð òóò æå ïîëó÷èë íîâûé

ïðèêàç. Âûïîëíÿÿ åãî, îí ïîâåë ñîëäàò

íî÷üþ ÷åðåç ïøåíè÷íîå ïîëå. Âäðóã

ðàçäàëñÿ âçðûâ, è Áðîâèí óïàë, ïîðà-

æåííûé îñêîëêîì.

Ïîñëå ãîñïèòàëÿ îí ðàáîòàë â âî-

åííûõ ó÷èëèùàõ è óâîëèëñÿ â çàïàñ

òîëüêî â 1960 ãîäó. Åãî áîåâîé ïóòü

îòìå÷åí îðäåíàìè Êðàñíîé Çâåçäû,

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû I è II ñòåïåíè,

ìåäàëÿìè «Çà áîåâûå çàñëóãè», «Çà

ïîáåäó íàä Ãåðìàíèåé».

Îñâîáîäèòåëè Åâðîïû 

Â îêòÿáðå 1941 ãîäà Àëåêñàíäð Ðî-

ìàíîâè÷ Ïàíôåðîâ äîáðîâîëüöåì

óøåë â àðìèþ. Ïðîéäÿ óñêîðåííóþ

ïîäãîòîâêó â ó÷åáíîì ïîëêó, òàíêèñò

Ïàíôåðîâ ïîïàë íà ïåðåäîâóþ. Áîå-

âîå êðåùåíèå Àëåêñàíäð Ðîìàíîâè÷

ïîëó÷èë, åùå íå äîáðàâøèñü äî ëèíèè

ôðîíòà: â ðàéîíå Êóðñêà åãî ýøåëîí

ïîïàë ïîä íàëåò âðàæåñêîé àâèàöèè.

È ñðàçó æå – â áîé.

Ê ëåòó 1942 ãîäà ãåðìàíñêîå êî-

ìàíäîâàíèå ïëàíèðîâàëî íàíåñòè îñ-

íîâíîé óäàð íà þãå, ÷òîáû îâëàäåòü

Êàâêàçîì è Íèæíèì Ïîâîëæüåì.

Âìåñòå ñî ñâîåé ÷àñòüþ Àëåêñàíäð

Ðîìàíîâè÷ ïîïàë â ðàéîí Êåð÷è, ãäå

ãèòëåðîâöû ãîòîâèëè íàñòóïàòåëüíóþ

îïåðàöèþ. Ïîñëå øåñòè äíåé îæåñòî-
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÷åííûõ áîåâ íàøèì âîéñêàì ïðè-

øëîñü îñòàâèòü ãîðîä. Â áèòâå çà

Êåð÷ü Ïàíôåðîâ áûë òÿæåëî ðàíåí,

ïîïàë â ãîñïèòàëü è âåðíóëñÿ â ñòðîé

ëèøü â 1944 ãîäó. Â ñîñòàâå 360-ãî

àðòèëëåðèéñêîãî ïîëêà îí îñâîáîæäàë

Êðàêîâ, ñðàæàëñÿ â ×åõîñëîâàêèè.

Âîéíà äëÿ íåãî çàêîí÷èëàñü íà òåððè-

òîðèè Ãåðìàíèè. Çà ñâîè âîèíñêèå ïî-

äâèãè îí íàãðàæäåí îðäåíàìè Áîåâîãî

Êðàñíîãî Çíàìåíè, Êðàñíîé Çâåçäû,

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû I ñòåïåíè. 

Îãðîìíûé áîåâîé îïûò, íàêîïëåí-

íûé â ãîäû âîéíû, ïðèãîäèëñÿ Àëåê-

ñàíäðó Ðîìàíîâè÷ó â ìèðíîé æèçíè:

äîëãèå ãîäû îí ïðîðàáîòàë â îðãàíàõ

ìèëèöèè, à â 90-õ ãîäàõ òðóäèëñÿ

â Óïðàâëåíèè «Àñòðàõàíüãàçýíåðãî».

Ìèõàèëà Ãðèãîðüåâè÷à Áàéêîâà

ïðèçâàëè â àðìèþ â ÿíâàðå 1943 ãîäà

èç Ïåíçåíñêîé îáëàñòè. Ëåòîì 1944-ãî

â ñîñòàâå ÷àñòåé 1-ãî Óêðàèíñêîãî

ôðîíòà îí áûë ïåðåáðîøåí íà Çàïàä-

íóþ Óêðàèíó, ãäå íà÷èíàëàñü íàñòóïà-

òåëüíàÿ îïåðàöèÿ íà Ëüâîâñêî-Ñàíäî-

ìèðñêîì ïëàöäàðìå. Çàòåì îí ó÷àñòâî-

âàë â îñâîáîäèòåëüíîì ïîõîäå Êðàñíîé

Àðìèè ïî ñòðàíàì Åâðîïû. Âìåñòå ñ îä-

íîïîë÷àíàìè Áàéêîâ äîøåë äî Áåðëèíà

è Ïðàãè, áûë íàãðàæäåí ìåäàëÿìè «Çà

îòâàãó», «Çà âçÿòèå Áåðëèíà», «Çà îñâî-

áîæäåíèå Ïðàãè». À åãî ìèðíûé òðóä íà

ïðåäïðèÿòèÿõ ãàçîâîé îòðàñëè îòìå÷åí

îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà».

Â âîéñêàõ 3-ãî Óêðàèíñêîãî ôðîíòà

ñðàæàëñÿ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷

Íåñòåðîâ. Â äåéñòâóþùóþ àðìèþ åãî

ïðèçâàëè â îêòÿáðå 1943 ãîäà. Ïðîéäÿ

óñêîðåííûå êóðñû îáó÷åíèÿ â 6-ì îò-

äåëüíîì ó÷åáíîì áàòàëüîíå õèìè÷åñ-

êîé çàùèòû, îí ïîïàë â 132-é ïîëê ñâÿ-

çè 4-é ãâàðäåéñêîé àðìèè. Â ôåâðàëå

1945 ãîäà Íåñòåðîâ îñâîáîæäàë Áóäà-

ïåøò, à â àïðåëå – øòóðìîâàë Âåíó.

Ðàòíûé ïîäâèã Àëåêñàíäðà Íèêîëàåâè-

÷à îòìå÷åí ìåäàëÿìè «Çà âçÿòèå Âåíû»,

«Çà âçÿòèå Áóäàïåøòà», «Çà ïîáåäó íàä

Ãåðìàíèåé». Âîçâðàùåíèå äîìîé áûëî

äîëãèì: ñðîê åãî âîåííîé ñëóæáû ïîäî-

øåë ê êîíöó òîëüêî â 1951 ãîäó. 

Â 80-õ ãîäàõ ñóäüáà ñâÿçàëà Àëåê-

ñàíäðà Íèêîëàåâè÷à ñ «Àñòðàõàíüãàç-

ïðîìîì», ãäå â ÷èñëå ïåðâîïðîõîäöåâ

îí íà÷èíàë îñâîåíèå Àñòðàõàíñêîãî

ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Óðîê äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé 

«Ãîäû óíîñÿò âñå, âïëîòü äî ïàìÿòè» –

òàê ãîâîðèëè äðåâíèå, íî ýòè ñëîâà

âðÿä ëè ïðèìåíèìû ê ñîáûòèÿì Âåëè-

êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Âñå, êòî

îêàçàëñÿ â îãíåííîì âîäîâîðîòå òåõ

ëåò, íèêîãäà íå çàáóäóò ãîðå÷ü óòðàò

è ðàäîñòü ïîáåä, âêóñ ñîëäàòñêîãî õëå-

áà è òó íàäåæäó, êîòîðàÿ äàâàëà íàøèì

âîèíàì ñèëó ñòîÿòü íàñìåðòü. Òå, êòî

âûæèë, íåñìîòðÿ íà ñòðàøíûå èñïû-

òàíèÿ, âåðíóëèñü ê ìèðíîé æèçíè, ó÷à-

ñòâîâàëè â âîññòàíîâëåíèè ðàçðóøåí-

íûõ ãîðîäîâ, ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé, ñòðîèëè çàâîäû è ôàáðèêè,

îñâàèâàëè íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ.

À òåïåðü ìû, èõ íàñëåäíèêè, ðàñïîðÿ-

æàåìñÿ òåì äîñòîÿíèåì, êîòîðîå âåòå-

ðàíû-ôðîíòîâèêè çàùèòèëè îò âðàãà

è ìíîãîêðàòíî ïðèóìíîæèëè. Æèâàÿ

ñâÿçü âðåìåí è ïîêîëåíèé – çàëîã òî-

ãî, ÷òî ãåðîè÷åñêàÿ èñòîðèÿ íàøåãî

íàðîäà íàâñåãäà îñòàíåòñÿ íðàâñòâåí-

íûì ïðèìåðîì è óðîêîì íå òîëüêî äëÿ

íàñ, íî è äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì 

ñ îáùåñòâåííîñòüþ

ÎÎÎ «Àñòðàõàíüãàçïðîì»

Àñòðàõàíü
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Àêèì Èâàíîâè÷ Àçáàðîâ ïîëó÷èë

ïîâåñòêó íà ôðîíò ñðàçó ïîñëå ñâîåãî

18-ëåòèÿ. Øåë àïðåëü 1942 ãîäà.

Â âîåíêîìàòå âíèìàòåëüíî ïîñìîòðå-

ëè íà ïàðíèøêó – ðîñò 164 ñì, âåñ

42 êã – è îòïðàâèëè ïîäðàñòè. Íî ðàñ-

òè ïðèøëîñü íåäîëãî, è óæå â àâãóñòå

ìàòü, ñåñòðû è áðàòüÿ ïðîâîäèëè Àêè-

ìà íà âîéíó.

Áîåâîé ïóòü Àçáàðîâà íà÷àëñÿ

â âîéñêàõ 3-ãî Óêðàèíñêîãî ôðîíòà.

Â 1943 ãîäó ïîñëå îáó÷åíèÿ â ñåð-

æàíòñêîé øêîëå îí ïîïàë â äåéñòâóþ-

ùóþ àðìèþ. Â ñâîåì âçâîäå Àçáàðîâ

áûë ñàìûì ìëàäøèì. 30-40-ëåòíèå

ñîëäàòû ÷àñòî ïîäøó÷èâàëè íàä Àêè-

ìîì, íî â îáèäó ïàðíÿ íå äàâàëè. «Ïî-

ìíþ, êàê õîòåëîñü åñòü, – ðàññêàçûâàåò

Àêèì Èâàíîâè÷. – Ñìîòðþ, áîåö ïîõî-

äèò ê ïîëåâîé êóõíå ñ êîòåëêîì, ãîâîðèò

“Íà äâîèõ”, è ïîâàð íàêëàäûâàåò åìó

äâîéíóþ ïîðöèþ. ß ñëåäîì, “Íà äâîèõ”,

ãîâîðþ. Ïîâàð ñïðàøèâàåò: “Íà êîãî?”

“Íà ìåíÿ è íà Àçáàðîâà”, îòâå÷àþ. Íå-

äåëþ òàê, íà äâîéíîì ïàéêå, æèë, ïîêà

ñòàðøèíà íå âû÷èñëèë, êóäà óõîäèò

ëèøíÿÿ ïîðöèÿ êàøè. Ïðîñëûøàâ îá

ýòîé èñòîðèè, ñîñëóæèâöû ïîñìåÿëèñü

è ïîñòàíîâèëè – âûäàâàòü ìíå, íåêóðÿ-

ùåìó, âçàìåí ïàïèðîñ äîïîëíèòåëüíóþ

ïàéêó ñàõàðà». 

Âìåñòå ñ áîåâûìè òîâàðèùàìè

Àêèì Èâàíîâè÷ îñâîáîæäàë Óêðàèíó,

ó÷àñòâîâàë â ßññêî-Êèøèíåâñêîé îïå-

ðàöèè, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ñòàë ðàç-

ãðîì âîéñê ïðîòèâíèêà â Ìîëäàâèè, êà-

ïèòóëÿöèÿ Ðóìûíèè è Áîëãàðèè. Äàëü-

øå ôðîíòîâîé ïóòü Àçáàðîâà øåë

÷åðåç Áóäàïåøò, Âåíó è Ïðàãó.

Àêèì Èâàíîâè÷ ÷àñòî âñïîìèíàåò

íî÷íóþ ïåðåïðàâó â Âåíãðèè ÷åðåç ðå-

êó Òèñó, êîãäà åãî â ñîñòàâå ãðóïïû èç

äâåíàäöàòè ðàçâåä÷èêîâ ïîñëàëè ÷åðåç

ëèíèþ ôðîíòà äëÿ ïîäñ÷åòà ñèë ïðî-

òèâíèêà. Îêàçàâøèñü íà âðàæåñêîé

òåððèòîðèè, ðàçâåä÷èêè íà÷àëè ïåðå-

äàâàòü ïî ðàöèè íåîáõîäèìûå ñâåäå-

íèÿ. Îäíàêî ãðóïïó îáíàðóæèëè. Çàâÿ-

çàëñÿ òÿæåëûé áîé. Ê ñ÷àñòüþ, âñå çà-

êîí÷èëîñü áëàãîïîëó÷íî: íàøèõ áîéöîâ

ñïàñëè ïåðåäîâûå îòðÿäû íàñòóïàâøèõ

÷àñòåé Êðàñíîé Àðìèè. 

Ïîë-Åâðîïû è òðè ÷åòâåðòè Àçèè

Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà ñîâåòñêèõ

âîèíîâ, ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ ñòîëèö

åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ áîåâîé ïóòü

Àçáàðîâà íå çàêîí÷èëñÿ. Â àâãóñòå

1945 ãîäà ÑÑÑÐ âñòóïèë â âîéíó

ñ ßïîíèåé. Âûñâîáîäèâøèåñÿ ïîñëå

ðàçãðîìà ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè âîé-

ñêà ñïåøíî ïåðåáðàñûâàëè íà Äàëüíèé

Âîñòîê. ×àñòü, ãäå ñëóæèë Àêèì Èâàíî-

âè÷, áûëà ïåðåäèñëîöèðîâàíà íà Çà-

áàéêàëüñêèé ôðîíò. Íà÷àëîñü íàñòóï-

ëåíèå, çà ïåðâóþ íåäåëþ êîòîðîãî íà-

øè àðìèè ôîðñèðîâàëè Àìóð, Óññóðè,

ïðåîäîëåëè ãîðíûå õðåáòû Áîëüøîãî

è Ìàëîãî Õèíãàíà, ïóñòûííûå ñòåïè

Âíóòðåííåé Ìîíãîëèè. Ê êîíöó àâãóñòà

ñîâåòñêèå âîéñêà ïðîäâèíóëèñü âãëóáü

Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî Êèòàÿ, â Õàðáèíå

è Ìóêäåíå áûëè âûñàæåíû âîçäóøíûå

äåñàíòû. Äëÿ Àêèìà Èâàíîâè÷à âîéíà

çàêîí÷èëàñü â Ïîðò-Àðòóðå, êóäà íàøè

âîèíû âåðíóëèñü ÷åðåç 40 ëåò ïîñëå

óíèçèòåëüíîãî ïîðàæåíèÿ Ðîññèéñêîé

èìïåðèè â Ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíå

1904-1905 ãîäîâ. 

Äîìîé Àçáàðîâ ïðèåõàë êàâàëåðîì

ìíîæåñòâà áîåâûõ íàãðàä, ñðåäè êîòî-

ðûõ îðäåí Îòå÷åñòâåííîé âîéíû II ñòå-

ïåíè, ìåäàëè «Çà áîåâûå çàñëóãè»,

«Çà îòâàãó», «Çà âçÿòèå Áóäàïåøòà»,

«Çà âçÿòèå Âåíû», «Çà îñâîáîæäåíèå

Ïðàãè», «Çà ïîáåäó íàä Ãåðìàíèåé»,

«Çà ïîáåäó íàä ßïîíèåé».

Âåòâè òÿíóòñÿ â íåáî

Ëåòîì 1948 ãîäà Àêèì Èâàíîâè÷ ïî-

ñòóïèë â íåôòÿíîé òåõíèêóì, ãäå ïîëó-

÷èë ñïåöèàëüíîñòü òåõíèêà-ìåõàíèêà

ãàçîïðîâîäîâ. Â ñåðåäèíå 50-õ, êîãäà

â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè ãåîëîãè íàøëè

ïåðâûå ãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ è íà-

÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà,

Àçáàðîâ óñòðîèëñÿ íà ðàáîòó îïåðàòî-

ðîì ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé ñòàíöèè.

30 ëåò ïðîðàáîòàë îí â íàøåé îòðàñëè,

è ëèøü â 1994 ãîäó óøåë íà ïåíñèþ.

Åãî áåçóïðå÷íûé òðóä îòìå÷åí çâàíèÿ-

ìè «Îòëè÷íèê ìèíèñòåðñòâà ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè», «Çàñëóæåííûé ðà-

áîòíèê íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,

«Ëàóðåàò ÎÎÎ “Àñòðàõàíüãàçïðîì”».

Ñåé÷àñ Àêèì Èâàíîâè÷ è åãî òîâà-

ðèùè-âåòåðàíû âñïîìèíàþò âðåìåíà,

êîãäà îíè îáúåçæàëè òðàññó íà ïîäâî-

äå, çàïðÿæåííîé ëîøàäüìè. Ñ òåõ ïîð

ïðåäïðèÿòèå ïðîäåëàëî îãðîìíûé ïóòü,

îäíàêî íûíåøíåå ïîêîëåíèå ãàçîâèêîâ

íèêîãäà íå çàáûâàåò òåõ, êòî ñòîÿë ó èñ-

òîêîâ «Àñòðàõàíüãàçïðîìà». À âåòåðà-

íû â ïàìÿòü î ïåðåæèòîì ïîñàäèëè àë-

ëåþ äåðåâüåâ, è êàæäûé ãîä, âåñíîé

è îñåíüþ, çäåñü ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ñà-

æåíöû. «Ìíå â æèçíè âñåãäà âåçëî íà

õîðîøèõ ëþäåé – íà ôðîíòîâûõ òîâà-

ðèùåé, íà êîëëåã, íà íà÷àëüñòâî. Ó ìå-

íÿ ïðåêðàñíàÿ æåíà, çàìå÷àòåëüíûé

ñûí è âíóêè. È ïîòîìó ÿ ñòîëüêî ëåò

ñ âàìè», – óëûáàÿñü, ãîâîðèò Àêèì

Èâàíîâè÷.

Íåäàâíî åìó èñïîëíèëñÿ 81 ãîä.

À â èþíå Àêèì Èâàíîâè÷ è åãî ñóïðóãà

Ëþäìèëà Êîíñòàíòèíîâíà îòìåòÿò

çîëîòóþ ñâàäüáó. Îíè ñ íåòåðïåíèåì

æäóò, ÷òî èõ ïðèäóò ïîçäðàâëÿòü ñûí

Àíàòîëèé, ïîëêîâíèê ìåäèöèíñêîé

ñëóæáû, âíóêè Ñåðãåé è Àíäðåé, ìíî-

æåñòâî äîáðûõ äðóçåé è çíàêîìûõ. Ïî-

çäðàâèì æå èõ è ìû! È ïóñòü êðåïêîå

çäîðîâüå, îïòèìèçì è áîäðîñòü äóõà

íèêîãäà íå ïîêèíóò íàøèõ äîðîãèõ âå-

òåðàíîâ! 

Îëüãà Àêèìîâà, êîððåñïîíäåíò

ãàçåòû «Ïóëüñ Àêñàðàéñêà»

Â ïóáëèêàöèè èñïîëüçîâàíû 

ìàòåðèàëû, ïðåäîñòàâëåííûå

Ñëóæáîé ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ

ÎÎÎ «Àñòðàõàíüãàçïðîì» 

Àñòðàõàíü 
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Â ïåðâûå äíè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé

ßðîñëàâñêèé øèííûé çàâîä (âõîäÿùèé

íûíå â ñòðóêòóðó äî÷åðíåé êîìïàíèè

«Ãàçïðîìà» ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”») áûë ïå-

ðåâåäåí íà äâóõñìåííûé ãðàôèê. Îòðà-

áîòàâ 12-÷àñîâóþ ñìåíó, øèííèêè øëè

ñòðîèòü îáîðîíèòåëüíûå ñîîðóæåíèÿ,

ñäàâàëè êðîâü, ïðîõîäèëè âîåííóþ ïîä-

ãîòîâêó. À èõ ìåñòî ó ñòàíêà çàíèìàëè

äðóãèå.

Óæå â èþëå 1941 ãîäà ðàáîòíèêè

ßØÇ ïðèíÿëè ðåøåíèå î ôîðìèðîâà-

íèè íàðîäíîãî îïîë÷åíèÿ, ðóêîâîäèòå-

ëåì êîòîðîãî ñòàë äèðåêòîð ïðåäïðèÿ-

òèÿ Ïåòð Ôåäîðîâè÷ Áàäåíêîâ. Øèí-

íèêè èç ßðîñëàâëÿ ñðàæàëèñü íà âñåõ

ôðîíòàõ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Îíè áûëè èíèöèàòîðàìè ñîçäàíèÿ è ñî-

ñòàâèëè êîñòÿê 234-é Êîììóíèñòè÷å-

ñêîé äèâèçèè, ïðîøåäøåé ïóòü îò

Ìîñêâû äî Ýëüáû.

Êîãäà ìóæ÷èíû óõîäèëè íà ôðîíò,

âñÿ òÿæåñòü ðàáîòû ëîæèëàñü íà õðóï-

êèå æåíñêèå ïëå÷è. ×àñòî æåíùèíàì

ïðèõîäèëîñü çàíèìàòüñÿ äàæå òàêèìè

ñóãóáî ìóæñêèìè îïåðàöèÿìè, êàê âóë-

êàíèçàöèÿ è âàëüöîâêà. Åñëè â ïåðâûå

äíè âîéíû æåíùèí íà çàâîäå áûëî 38%

îò îáùåãî ÷èñëà ðàáîòàþùèõ, òî ê íîÿá-

ðþ 1942-ãî – ñâûøå 60%. 

Áîëüøèíñòâî èç òåõ, êòî ïðèøåë íà

ßØÇ åùå äî âîéíû, îòïðàâëÿÿñü íà

ôðîíò, ãîòîâèëè ñåáå ñìåíùèêà â öåõå.

Òàê çà ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé áî-

ëåå 5000 íîâè÷êîâ îáó÷èëèñü ïðîôåñ-

ñèÿì, âîñòðåáîâàííûì â øèííîì ïðî-

èçâîäñòâå.

Îòäàâàÿ âñå ñèëû ðàáîòå äëÿ ôðîí-

òà, øèííèêè åùå è æåðòâîâàëè ñâîè

ñáåðåæåíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî ñàìîëå-

òîâ è êîðàáëåé. Òàê, íà èõ ñðåäñòâà áûëè

ñîçäàíû ýñêàäðèëüÿ «ßðîñëàâåö»

è ïîäâîäíàÿ ëîäêà «ßðîñëàâñêèé êîì-

ñîìîëåö». 

Â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-

íû íà ßØÇ âûïóñêàëè øèíû 20 íàèìå-

íîâàíèé äëÿ ìîòîöèêëîâ è àâòîìîáè-

ëåé, â òîì ÷èñëå è èíîñòðàííîãî ïðîèç-

âîäñòâà (íàïðèìåð, äëÿ çíàìåíèòûõ

àìåðèêàíñêèõ «Ñòóäåáåêêåðîâ»), êàòêè

äëÿ òàíêîâ è áðîíåìàøèí, çàùèòíûå

ìàòåðèàëû äëÿ áåíçîáàêîâ. Ñàìîëåòû

ñíàáæàëèñü ñïåöèàëüíûìè àâèàøèíà-

ìè. Â ïåðèîä âîéíû íà ßØÇ çàïóñòèëè

â ïðîèçâîäñòâî è øèíû ÃÊ (ñ ãóá÷àòîé

êàìåðîé), êîòîðûå áûëè ìàêñèìàëüíî

çàùèùåíû îò ìåõàíè÷åñêèõ ïîâðåæäå-

íèé è ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ

àðòèëëåðèéñêèõ ÷àñòåé.

Ìèëëèîíû øèí, èçãîòîâëåííûõ

â ßðîñëàâëå, íàäåæíî ñëóæèëè òûëó

è ôðîíòó. Äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîá-

íûõ âûïóñêàòü òàêóþ ïðîäóêöèþ, â ïåð-

âûå äâà ãîäà âîéíû ó íàñ ïðîñòî íå áû-

ëî. Â 1941–1943 ãîäàõ ßØÇ îñòàâàë-

ñÿ åäèíñòâåííûì çàâîäîì â ñòðàíå, èç-

ãîòîâëÿâøèì øèíû. Î÷åâèäíî, ÷òî äàæå

êîðîòêàÿ îñòàíîâêà â åãî ðàáîòå ìîãëà

ïðèâåñòè ê êàòàñòðîôè÷åñêèì ïîñëåä-

ñòâèÿì äëÿ ôðîíòà. 

Ïðåêðàñíî îñîçíàâàëî óíèêàëüíóþ

ðîëü ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðóêòóðå îáîðîí-

íîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ è êîìàíäîâàíèå

âåðìàõòà. Â 1943 ãîäó âðàæåñêàÿ

àâèàöèÿ äâàæäû áîìáèëà ßØÇ. Ñàìûé

êðóïíûé íàëåò, óíåñøèé æèçíè ñîðîêà

ðàáîòíèêîâ çàâîäà, ïðîèçîøåë â íî÷ü

ñ 9 íà 10 èþíÿ. Òîãäà êàçàëîñü, ÷òî çà-

âîä ïðîñòî ñòåðò ñ ëèöà çåìëè: èç ñåìè

ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ óöåëåë

ëèøü îäèí. Ñëåäóþùèé óäàð ñ âîçäóõà

ïðèøåëñÿ íà ñêëàäû, êîòîðûå òîæå ñãî-

ðåëè ïî÷òè öåëèêîì. Ðàçáèðàÿ çàâàëû

ïîñëå áîìáåæêè, ðàáî÷èå óáðàëè 65

òûñÿ÷ òîíí ìóñîðà, ùåáíÿ è æåëåçîáå-

òîíà. Óùåðá, ïðè÷èíåííûé ßØÇ, áûë

íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî ìíîãèå ñïåöèàëè-

ñòû äàæå âûñêàçûâàëè ñîìíåíèå â ñà-

ìîé âîçìîæíîñòè åãî âîññòàíîâëåíèÿ. 

Îäíàêî âîïðåêè âñåìó çàâîä áûë

âîññòàíîâëåí. Ïî ïðèêàçó Ñòàâêè Âåð-

õîâíîãî Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî íà ñïàñå-

íèå ßØÇ áûëî áðîøåíî 12 òûñÿ÷ ÷åëî-

âåê – ñîëäàò Êðàñíîé Àðìèè, êîëõîçíè-

êîâ èç ßðîñëàâñêîé è Èâàíîâñêîé

îáëàñòåé. Äíè è íî÷è íàïðîëåò ðåìîíòè-

ðîâàëè öåõà ðàáî÷èå è èíæåíåðû çàâî-

äà. È óæå ÷åðåç äåñÿòü äíåé çàâîä âíîâü

ñòàë äàâàòü ôðîíòó íåîáõîäèìóþ ïðî-

äóêöèþ. À ÷åðåç 100 äíåé ïðîèçâîäñòâî

áûëî âîññòàíîâëåíî ïîëíîñòüþ.

Íåñìîòðÿ íà ñóìàñøåäøèé òåìï

ðàáîòû, ÿðîñëàâñêèå øèííèêè íàõîäèëè

ñèëû íå òîëüêî äëÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè,

íî è äëÿ åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Òàê,

ìåñòíûå êîíñòðóêòîðû ðàçðàáîòàëè íî-

âûé âàðèàíò òàíêîâîãî êàòêà, êîòîðûé

ïðåâçîøåë íåìåöêèå àíàëîãè è ïîçâî-

ëèë íàøåìó Ò-34 åùå óâåðåííåå ÷óâñò-

âîâàòü ñåáÿ â äóýëÿõ ñ âðàæåñêèìè «òè-

ãðàìè» è «ïàíòåðàìè». À íîâûå ìîäåëè

àðòèëëåðèéñêèõ øèí çíà÷èòåëüíî óñè-

ëèëè ìîáèëüíîñòü íàøèõ îðóäèé, ÷òî

î÷åíü ïîìîãëî ñîâåòñêèì âîèíàì â ñðà-

æåíèè íà Êóðñêîé äóãå. Âûñî÷àéøèì

êà÷åñòâîì, ïðåâîñõîäÿùèì âñå ìèðî-

âûå ñòàíäàðòû, îòëè÷àëèñü è âûïóñêàå-

ìûå â ßðîñëàâëå àâèàöèîííûå øèíû

äëÿ áîìáàðäèðîâùèêîâ.

Â àâãóñòå 1942 ãîäà ßØÇ áûë ïå-

ðåèìåíîâàí â îðäåíà Ëåíèíà çàâîä

¹ 736. À çà âåñü ïåðèîä Âåëèêîé Îòå-

÷åñòâåííîé âîéíû ïðåäïðèÿòèå 22 ðàçà

íàãðàæäàëîñü çíàìåíåì Ãîñóäàðñòâåí-

íîãî Êîìèòåòà Îáîðîíû ÑÑÑÐ, êîòîðîå

â 1946 ãîäó áûëî îñòàâëåíî çàâîäó íà

âå÷íîå õðàíåíèå. 

Ìàòåðèàë ïðåäîñòàâëåí 
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Â íîÿáðå 1941 ãîäà ëèíèÿ ôðîíòà ïðî-

õîäèëà â íåñêîëüêèõ äåñÿòêàõ êèëîìåò-

ðîâ îò Ìîñêâû, îäíàêî íà «Çàâîäñòðîå»

(òàê ðàíüøå íàçûâàëñÿ íûíåøíèé «Êà-

ïðîëàêòàì», âõîäÿùèé â ñòðóêòóðó ÎÀÎ

«ÀÊ “Ñèáóð”») íèêòî íå äóìàë îá ýâàêóà-

öèè. Çäåñü øëà íàïðÿæåííàÿ ðàáîòà ïî

ïåðåâîäó ïðåäïðèÿòèÿ íà âûïóñê âîåí-

íîé ïðîäóêöèè. Îñîáîå ìåñòî â ýòîì

ïðîöåññå îòâîäèëîñü öåõó ¹ 25, ïðåä-

íàçíà÷åííîìó äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýòèëî-

âîãî ñïèðòà, íî çàêîíñåðâèðîâàííîìó

«äî îñîáîãî ðàñïîðÿæåíèÿ». 

Â ïåðâûå ìåñÿöû âîéíû íàøè òàí-

êîâûå âîéñêà è âîåííî-âîçäóøíûå ñè-

ëû íåñëè îãðîìíûå ïîòåðè. Ïî ìíåíèþ

ñïåöèàëèñòîâ, ýòî âî ìíîãîì îáúÿñíÿ-

ëîñü óÿçâèìîñòüþ ñìîòðîâûõ ïðèáîðîâ

òàíêîâ è ñòåêîë â êàáèíàõ ñàìîëåòîâ,

ïëîõî çàùèùåííûõ îò îãíåâûõ óäàðîâ

ïðîòèâíèêà. Îäíàêî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ

îñîáîé, áîëåå ïðî÷íîé ìàðêè îðãñòåêëà

íåîáõîäèì áûë èçîïðîïèëîâûé ñïèðò

(ÈÏÑ), êîòîðûé â òå ãîäû â ñòðàíå íå

âûïóñêàëè. Íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî íî-

âîãî ïðîäóêòà ïîðó÷èëè êîëëåêòèâó 25-

ãî öåõà «Çàâîäñòðîÿ». 

Óñëîâèÿ ïîäãîòîâêè öåõà ê ïóñêó áû-

ëè íåèìîâåðíî ñëîæíûìè. Ñòîÿëà ëþ-

òàÿ – äàæå ïî ðîññèéñêèì ìåðêàì – çè-

ìà, íà îáîðîíèòåëüíûõ ðóáåæàõ ïîä

Ìîñêâîé øëè îæåñòî÷åííûå áîè. Íå-

ìûñëèìî ñæàòûå ñðîêè ïóñêà öåõà, à

òàêæå íåîòðàáîòàííîñòü òåõíîëîãèè èç-

ãîòîâëåíèÿ ñïèðòà (ïðîèçâîäñòâî ÈÏÑ

óñïåëè îïðîáîâàòü ëèøü â ëàáîðàòîð-

íûõ óñëîâèÿõ) óñóãóáëÿëè è áåç òîãî òÿ-

æåëîå ïîëîæåíèå. Îäíàêî íåáîëüøîé

êîëëåêòèâ âî ãëàâå ñ Ïåñåé Ñàìóèëîâ-

íîé Êîãàí, ðàáîòàÿ íà ïðåäåëå ÷åëîâå-

÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, óæå ê 30 íîÿáðÿ

1941 ãîäà âïåðâûå â ÑÑÑÐ ïðîìûø-

ëåííûì ñïîñîáîì ïîëó÷èë ÈÏÑ ñ êîí-

öåíòðàöèåé ñïèðòà âñåãî 20%. Êîíå÷íî,

ôàêòè÷åñêè ýòî áûë åùå ñûðåö, ñîäåð-

æàùèé ýôèð è îòñëîé ïîëèìåðîâ. Íî

ñîñåäè ñ çàâîäà «Îðãñòåêëî» áûëè ðàäû

è ýòîìó, íåìåäëåííî ïðèñòóïèâ ê âûïó-

ñêó áðîíèðîâàííîãî ñòåêëà. 

«Êàæäûé èç íàñ, – âñïîìèíàåò áûâ-

øèé íà÷àëüíèê ñìåíû, à ïîçäíåå è íà-

÷àëüíèê 25-ãî öåõà Ëèäèÿ Èâàíîâíà

Ìåëüíè÷åíêî, – ðóêîâîäñòâîâàëñÿ â

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îäíèì òîëüêî ñëî-

âîì “íóæíî”, ïåðåñòóïàÿ ÷åðåç ñåáÿ, íî

äîáèâàÿñü âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííîé

çàäà÷è. Îò êàæäîãî, íåâàæíî, êàêóþ îí

çàíèìàë äîëæíîñòü, çàâèñåëî î÷åíü

ìíîãîå, è ëþäè ýòî ÷åòêî ïîíèìàëè.

Ñëîâ “íå ìîãó” äëÿ íàñ òîãäà ïðîñòî íå

ñóùåñòâîâàëî».

Òÿæåëåéøèå óñëîâèÿ òðóäà óñóãóá-

ëÿëèñü òåì, ÷òî èíæåíåðû è ðàáî÷èå öå-

õà äîëæíû áûëè áûòü ïîñòîÿííî ãîòîâû

ê íàëåòàì âðàæåñêîé àâèàöèè. Ñàìîëå-

òû «Ëþôòâàôôå» ÷àñòî áîìáèëè Ãîðü-

êîâñêèé àâòîçàâîä, è ìàðøðóò èõ ðåé-

äîâ ïðîõîäèë êàê ðàç íàä òåððèòîðèåé

«Çàâîäñòðîÿ». Âî âðåìÿ âîçäóøíîé

òðåâîãè âñå, êòî æèë â ïîñåëêå Èãóìíî-

âî, áåæàëè â öåõ è äåæóðèëè äî «îòáîÿ»,

à çàòåì âûõîäèëè íà ñâîè ðàáî÷èå ìåñ-

òà. Îäíàæäû âðàæåñêèé áîìáàðäèðîâ-

ùèê ñóìåë-òàêè ñáðîñèòü ñìåðòîíîñ-

íûé ãðóç íà òåððèòîðèþ «Çàâîäñòðîÿ».

Óïàâ íåäàëåêî îò öåõà, áîìáà îáðàçî-

âàëà îãðîìíóþ âîðîíêó. Ê ñ÷àñòüþ, îáî-

øëîñü áåç æåðòâ.

Ïåðâîíà÷àëüíî 25-é öåõ ìîã âûïó-

ñêàòü 4000 òîíí èçîïðîïèëîâîãî ñïèð-

òà-ñûðöà â ãîä, íî ôðîíòó ýòîãî íå õâà-

òàëî. Â 1944 ãîäó â öåõå áûëî óñòàíîâ-

ëåíî äîïîëíèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå,

ïîçâîëèâøåå â ïîñëåäíèå ìåñÿöû Âå-

ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû äîâåñòè

ïðîèçâîäñòâî äî 10 200 òîíí.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè çàâîäà

25-é öåõ áûë îäíèì èç ëó÷øèõ íà ïðåä-

ïðèÿòèè, à «Êàïðîëàêòàì» åùå äîëãî

îñòàâàëñÿ îñíîâíûì ïðîèçâîäèòåëåì è

ïîñòàâùèêîì ñòîëü íåîáõîäèìîãî

ñòðàíå õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ.

Ìàòåðèàë ïðåäîñòàâëåí 

Ïðåññ-ñëóæáîé ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”»
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В самый тяжелый год войны
ее выиграли работники 25−го цеха
«Заводстроя»
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вечное

Ïî ìîëèòâàì Ïàòðèàðõà

Â 1996 ãîäó â ßìáóðãå íåáîëüøàÿ

ãðóïïà âåðóþùèõ íà÷àëà ñîáèðàòüñÿ

íà êâàðòèðàõ â äíè áîëüøèõ öåðêîâ-

íûõ ïðàçäíèêîâ. Íà Ïàñõó â 1997

ãîäó àâòîð ýòèõ ñòðîê ïî áëàãîñëîâå-

íèþ ñâÿùåííèêà èç Íîâîãî Óðåíãîÿ

ïðåäëîæèë èì ïðîâåñòè òîðæåñòâåí-

íûé ìîëåáåí â ïîìåùåíèè ÿìáóðã-

ñêîãî Êóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî êîì-

ïëåêñà (ÊÑÊ). Òàê, ïîñòåïåííî â ïî-

ñåëêå ñôîðìèðîâàëàñü ïðàâîñëàâ-

íàÿ îáùèíà. Ðóêîâîäñòâî ÎÎÎ «ßì-

áóðããàçäîáû÷à» ïîøëî íàâñòðå÷ó

ïðîñüáàì âåðóþùèõ è ïðåäîñòàâèëî

èì ïîìåùåíèå äëÿ áîãîñëóæåíèé, êî-

òîðûå ñîâåðøàëè ñïåöèàëüíî ïðèåç-

æàâøèå ñþäà ñâÿùåííèêè èç Íîâîãî

Óðåíãîÿ è Òîáîëüñêà. Âñêîðå àðõè-

åïèñêîï Òîáîëüñêèé è Òþìåíñêèé

Äèìèòðèé äàë ñâîå áëàãîñëîâåíèå

íà ñòðîèòåëüñòâî õðàìà â ÷åñòü Ñâ.

Àïîñòîëà è Åâàíãåëèñòà Èîàííà Áî-

ãîñëîâà. Îñíîâàíèå õðàìà áûëî ïî-

ëîæåíî ëåòîì 1999 ãîäà. 

Öåðêîâü âîçâîäèëàñü íà äîáðî-

âîëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ, ñðåäè êîòî-

ðûõ îñîáåííî âåëèê áûë âêëàä ÿì-

áóðãñêèõ ãàçîâèêîâ. Îãðîìíóþ ïî-

ìîùü îêàçàë âåðóþùèì Çàìåñòèòåëü

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ, ðóêî-

âîäèâøèé â òî âðåìÿ ÎÎÎ «ßìáóðã-

Вот уже четыре
года он
согревает души
ямбургских
вахтовиковÕÐÀÌ
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ãàçäîáû÷à». Ïðèõîæàíå õðàìà Ñâ.

Èîàííà Áîãîñëîâà äî ñèõ ïîð ñ áëà-

ãîäàðíîñòüþ âñïîìèíàþò î òîì, ñ êà-

êèì ó÷àñòèåì Àëåêñàíäð Ãåîðãèåâè÷

îòíîñèëñÿ êî âñåì íóæäàì ñòðîè-

òåëüñòâà, è ìîëÿòñÿ î íåì êàê î ñâîåì

áëàãîäåòåëå.

14 àâãóñòà 2001 ãîäà ÿìáóðãñêóþ

öåðêîâü ëè÷íî îñâÿòèë Ïàòðèàðõ Ìîñ-

êîâñêèé è Âñåÿ Ðóñè Àëåêñèé II.

Ó ýòîãî âàæíîãî è äóõîâíî çíà÷èìîãî

ñîáûòèÿ áûëà ñâîÿ ïðåäûñòîðèÿ.

Â 1998 ãîäó, êîãäà ïðàâîñëàâíàÿ îá-

ùèíà ßìáóðãà òîëüêî çàäóìûâàëàñü

î ñòðîèòåëüñòâå ñâîåãî õðàìà, åå

ïðåäñòàâèòåëè âñòðåòèëèñü ñ Ïðåä-

ñòîÿòåëåì Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé

Öåðêâè â Íàäûìå. Îíè ïîëó÷èëè ó Ïà-

òðèàðõà áëàãîñëîâåíèå íà âîçâåäåíèå

õðàìà, ïîïðîñèëè ïîìîëèòüñÿ çà óñïåõ

ñâîåãî íà÷èíàíèÿ è ïî îêîí÷àíèè

ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò îáÿçàòåëüíî ïðè-

åõàòü ê íèì. Àëåêñèé II ïîñëå îòêðûòèÿ

öåðêâè ïðèáûë â ßìáóðã. Ñîâåðøèâ

âåëèêèé ÷èí îñâÿùåíèÿ õðàìà, Ïàòðè-

àðõ ïðîèçíåñ òàêèå ñëîâà: «Ïî âîç-

âðàùåíèè â Ìîñêâó ìû áóäåì ðàññêà-

çûâàòü î ïîñåùåíèè ßìáóðãà, î òîé

êðàñîòå, ñ êîòîðîé ìû ñîïðèêîñíó-

ëèñü. Íàøèì ñëóøàòåëÿì áóäåò òðóä-

íî ïðåäñòàâèòü, ÷òî òàêîé âåëè÷åñò-

âåííûé, áëàãîëåïíûé õðàì ñîçäàí

çäåñü, çà Ïîëÿðíûì êðóãîì. ß ñ÷èòàþ,

÷òî äàæå çíàòíûå ãîðîäà Ðîññèè íå

îòêàçàëèñü áû èìåòü ïîäîáíûé õðàì

ó ñåáÿ».

Ìîëèòâåííóþ ïîìîùü Ïàòðèàðõà

âåðóþùèå öåíÿò íåîáû÷àéíî âûñîêî.

Êàê è ïî÷òè âñå çäàíèÿ â ßìáóðãå,

õðàì Ñâ. Èîàííà Áîãîñëîâà ñòîèò íà

ñâàÿõ, íî, ïî óáåæäåíèþ ïðèõîæàí,

èìåííî ïàòðèàðøåå áëàãîñëîâåíèå

ñëóæèò åìó äóõîâíîé îïîðîé è çàùè-

ùàåò îò íàïàñòåé è íåâçãîä. 

Ñâÿòûå ïîêðîâèòåëè ßìàëà

Â õðàìå Ñâ. Èîàííà Áîãîñëîâà îñîáî

ïî÷èòàþò ñâ. Âàñèëèÿ Ìàíãàçåé-

ñêîãî è ñâ. ìèòðîïîëèòà Ïåòðà Êðó-

òèöêîãî – íåáåñíûõ ïîêðîâèòåëåé

ÿìàëüñêîé çåìëè. Ëèêè ýòèõ ñâÿòûõ,

ïðèíàäëåæàâøèõ ê ðàçíûì ýïîõàì

ðîññèéñêîé èñòîðèè, íàõîäÿòñÿ ñåãî-

äíÿ â ìåñòíîì ðÿäó öåðêîâíîãî èêî-

íîñòàñà. 

Ñâ. Âàñèëèé Ìàíãàçåéñêèé ðî-

äèëñÿ îêîëî 1583 ãîäà â ßðîñëàâëå

â ñåìüå íåáîãàòîãî ãîðîæàíèíà. Åùå

ìàëü÷èêîì îäèí êóïåö âçÿë åãî

â Ìàíãàçåþ – ïåðâûé ðóññêèé ôîð-

ïîñò â ñèáèðñêîì Çàïîëÿðüå. Âàñè-

ëèé îòëè÷àëñÿ áîëüøèì áëàãî÷åñòè-

åì è òðóäîëþáèåì, ëþáèë ïîñåùàòü

õðàì, ïîìîãàë íóæäàþùèìñÿ, õîäèë

çà áîëüíûìè. À âîò åãî õîçÿèí áûë

÷åëîâåêîì æàäíûì è æåñòîêèì. Îä-

íàæäû, â ïàñõàëüíóþ óòðåíþ, êîãäà

ëàâêó êóïöà îáîêðàëè, îí çàïîäîçðèë

â ýòîì Âàñèëèÿ, ïîäâåðã åãî ïûòêå

è â êîíöå êîíöîâ çàáèë äî ñìåðòè

ñâÿçêîé òÿæåëûõ êëþ÷åé. Ýòî ñëó÷è-

ëîñü 4 àïðåëÿ 1602 ãîäà. À ïî÷òè

ïîëâåêà ñïóñòÿ, â 1649 ãîäó, ñòðåëåö

Ñòåïàí Øèðÿåâ îáíàðóæèë åãî ãðîá,

âîçëå êîòîðîãî ñòàëè ïðîèñõîäèòü

÷óäåñíûå ñîáûòèÿ. Ïî äîøåäøèì äî

íàñ ñâèäåòåëüñòâàì, ìó÷åíèê ïîìî-

ãàë çàáëóäèâøèìñÿ ïóòíèêàì è îõî-

òíèêàì, èñöåëÿë ïàðàëèçîâàííûõ

è ñëåïûõ, îáåðåãàë ìàëîäóøíûõ îò

ñàìîóáèéñòâà. Â 1670 ãîäó åãî íå-

òëåííûå ìîùè áûëè ïåðåíåñåíû

â Òðîèöêèé ìîíàñòûðü â Òóðóõàíñêå.

Ñ òåõ ïîð ïî÷èòàíèå ñâ. Âàñèëèÿ

Ìàíãàçåéñêîãî â Ñåâåðíîé Ñèáèðè

ñòàíîâèòñÿ ïîâñåìåñòíûì. Êóëüò

ýòîãî ñâÿòîãî ñïîñîáñòâîâàë îáðà-

ùåíèþ â ïðàâîñëàâèå çíà÷èòåëüíîé

÷àñòè êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, êî-

òîðûå ìîëèëèñü åìó êàê ïîêðîâèòåëþ

îõîòíèêîâ. 

Ñâÿùåííîìó÷åíèê Ïåòð, ìèòðîïî-

ëèò Êðóòèöêèé (â ìèðó Ïåòð Ôåäîðî-

âè÷ Ïîëÿíñêèé) áûë áëèæàéøèì ñïî-

äâèæíèêîì ñâ. Ïàòðèàðõà Òèõîíà

è åãî âåðíûì ïîìîùíèêîì â óïðàâ-

ëåíèè Öåðêîâüþ. Ïîñëå êîí÷èíû Ïà-

òðèàðõà â 1925 ãîäó îáÿçàííîñòè

Ïàòðèàðøåãî Ìåñòîáëþñòèòåëÿ áûëè

âîçëîæåíû íà ìèòðîïîëèòà Ïåòðà.

Îäíàêî âñêîðå Ïåðâîñâÿòèòåëü Ðóñ-

ñêîé Öåðêâè áûë àðåñòîâàí, è ñ òåõ

ïîð áîëüøå íè îäíîãî äíÿ íå ïðîâåë

íà ñâîáîäå. Â 1926 ãîäó âëàäûêó Ïå-

òðà ñîñëàëè â ñåëî Àáàëàöêîå íà áå-

ðåãó Èðòûøà, à çàòåì íà îñòðîâ Õý,

íàõîäÿùèéñÿ â Îáñêîé ãóáå, â äâóõ-

ñòàõ êèëîìåòðàõ îò Ñàëåõàðäà. Çäåñü

ìèòðîïîëèò íàõîäèëñÿ â ïîëíîé èçî-

ëÿöèè (ïàðîõîä, ñâÿçûâàâøèé îñòðîâ

ñ ìàòåðèêîì, õîäèë ëèøü ðàç â ãîä),

ñòðàäàë îò òÿæåëûõ ïðèñòóïîâ óäó-

øüÿ è, áóäó÷è ïîëíîñòüþ ëèøåí ìå-

äèöèíñêîé ïîìîùè, íå ïîêèäàë ïî-

ñòåëè. Â 1930 ãîäó âëàñòè ñíîâà áðî-

ñèëè ñòðàäàëüöà â îäèíî÷íóþ êàìåðó,

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 5,  ìàé  2005 53

вечное



êîòîðóþ îí ïîêèíóë òîëüêî â äåíü

ñâîåé ñìåðòè. 10 îêòÿáðÿ 1937 ãîäà

â 4 ÷àñà äíÿ ñâÿùåííîìó÷åíèê ìèò-

ðîïîëèò Ïåòð áûë ðàññòðåëÿí â Ìàã-

íèòîãîðñêîé òþðüìå. Â 1997 ãîäó îí

áûë ïðè÷èñëåí ê ëèêó ñâÿòûõ Àðõè-

åðåéñêèì Ñîáîðîì Ðóññêîé Ïðàâî-

ñëàâíîé Öåðêâè. 

Êóïàíèå â êðåùåíñêîé ïðîðóáè 

C îòêðûòèåì öåðêâè æèçíü â ßìáóðãå

ïðèîáðåëà íîâîå äóõîâíîå èçìåðå-

íèå. Â äíè áîëüøèõ ðåëèãèîçíûõ ïðà-

çäíèêîâ õðàì óæå íå ìîæåò âìåñòèòü

âñåõ æåëàþùèõ ïîñåòèòü ñëóæáó,

à òàêèõ òåïåðü – ñîòíè ëþäåé. Ìíîãèå

èç íèõ, íå ñóìåâ ïðîáèòüñÿ âíóòðü,

ìîëÿòñÿ ïðÿìî íà óëèöå.

Ñ ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à» îáùèíó

õðàìà ïî-ïðåæíåìó ñâÿçûâàþò îñîáî

òåñíûå îòíîøåíèÿ, îäíàêî ðåëèãèîç-

íîå ñëóæåíèå åãî íàñòîÿòåëÿ ðàñ-

ïðîñòðàíÿåòñÿ è íà äðóãèå äî÷åðíèå

îáùåñòâà ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Òàê, åùå

â 2003 ãîäó ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ âñòðå-

÷à èåðåÿ Àëåêñàíäðà Êîëåñíèêîâà

ñ âàõòîâèêàìè ÎÎÎ «Ãàçôëîò»: ïåðåä

âûõîäîì ñàìîïîäúåìíîé áóðîâîé

ïëàòôîðìû (ÑÏÁÓ) «Àìàçîí» â àêâà-

òîðèþ Îáñêîé ãóáû ñâÿùåííèêà ïî-

ïðîñèëè îòñëóæèòü ìîëåáåí ñâ. Íè-

êîëàþ ×óäîòâîðöó – ïîêðîâèòåëþ

ìîðåïëàâàòåëåé. Â äàëüíåéøåì ãàç-

ôëîòîâöàì ñîïóòñòâîâàë áîëüøîé

óñïåõ: îíè îòêðûëè íîâîå ãàçîâîå ìå-

ñòîðîæäåíèå Îáñêîå, ÷òî, ïî ìíåíèþ

âåðóþùèõ, ñëó÷èëîñü áëàãîäàðÿ ïîìî-

ùè ñàìîãî ïî÷èòàåìîãî íà Ðóñè ñâÿ-

òîãî. Ñ òåõ ïîð âñòðå÷è îòöà Àëåêñàí-

äðà ñ òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè ÑÏÁÓ

«Àìàçîí», ñóäíà «Ãàçøåëüô» è ßì-

áóðãñêîãî ó÷àñòêà ïî îáåñïå÷åíèþ áó-

ðåíèÿ ñòàëè òðàäèöèåé. 

Â ÿíâàðå ýòîãî ãîäà â ïðàçäíèê

Êðåùåíèÿ Ãîñïîäíÿ ðàáîòíèêè «Ãàç-

ôëîòà» ïîìîãëè ïðàâîñëàâíîé îáùèíå

ßìáóðãà â ñîâåðøåíèè òîðæåñòâåííîãî

÷èíà âåëèêîãî âîäîîñâÿùåíèÿ, âïåð-

âûå ïðîèñõîäèâøåãî íà Îáñêîé ãóáå.

Íà ýòó öåðåìîíèþ ïðèøëè ñîòíè ëþ-

äåé, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïî ñòàðèííîìó

îáû÷àþ èñêóïàëèñü â ëåäÿíîé ïðîðóáè. 

À íà ïðàçäíèê Ñðåòåíèÿ Ãîñïîäíÿ

ãàçôëîòîâöû ïðèíèìàëè ó ñåáÿ «àê-

òèâ» ïðàâîñëàâíîé îáùèíû. Â íå-

áîëüøîé, íî óþòíîé êàþò-êîìïàíèè

áóðîâîé ïëàòôîðìû ñîáðàëèñü âàõ-

òîâèêè ñî âñåãî êàðàâàíà ñóäîâ, çè-

ìóþùèõ â ßìáóðãñêîì ïîðòó. Âûñòó-

ïèâ ïåðåä ñîáðàâøèìèñÿ, îòåö

Àëåêñàíäð ðàññêàçàë î çíà÷åíèè

è ñìûñëå ïðàâîñëàâíûõ äâóíàäåñÿ-

òûõ ïðàçäíèêîâ. Ïîñëå êîíöåðòà

öåðêîâíîãî õîðà, èñïîëíèâøåãî ïðà-

çäíè÷íûå ïåñíîïåíèÿ, êàïèòàí ÑÏÁÓ

«Àìàçîí» Çàõàð Áî÷àðîâ ïîáëàãî-

äàðèë ñâÿùåííèêà è ïðèõîæàí çà

âíèìàíèå ê äóõîâíûì íóæäàì ãàç-

ôëîòîâöåâ. À ïî îêîí÷àíèè âñòðå÷è

åå ó÷àñòíèêè îáðàòèëèñü ê ãåíåðàëü-

íîìó äèðåêòîðó ÎÎÎ «Ãàçôëîò»

Àëåêñàíäðó Ìàíäåëþ ñ ïðåäëîæå-

íèåì âîçâåñòè íà Îáñêîé ãóáå ïà-

ìÿòíóþ ÷àñîâíþ â îçíàìåíîâàíèå

60-é ãîäîâùèíû Ïîáåäû è 10-ëåò-

íåãî þáèëåÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåñêîëüêî íåäåëü ñïóñòÿ, â îäíó èç

ðîäèòåëüñêèõ ñóááîò Âåëèêîãî ïîñòà,

êîãäà ïðîèñõîäèò ïîìèíîâåíèå óñîï-

øèõ, âàõòîâèêè óæå ñàìè ïðèøëè

â ïðàâîñëàâíûé õðàì. Ïî áëàãîñëîâå-

íèþ íàñòîÿòåëÿ áûëà ñîâåðøåíà ëè-

òèÿ (êðàòêàÿ çàóïîêîéíàÿ ñëóæáà) ïî

óìåðøèì ðîäñòâåííèêàì è äðóçüÿì

ðàáîòíèêîâ «Ãàçôëîòà». Ïî óáåæäå-

íèþ ïðàâîñëàâíûõ õðèñòèàí, â ýòîì

öåðêîâíîì äåéñòâå êàê áû ñîçèäàåòñÿ

íåâèäèìûé äóõîâíûé ìîñò ìåæäó ìè-

ðàìè – æèâûõ è ìåðòâûõ. Áëàãîäàðÿ

ìîëèòâàì çà «ïî÷èâøèõ áðàòèé íà-

øèõ» òåïëî ëþáâè, ñîåäèíÿâøåå ëþ-

äåé íà çåìëå, íå óãàñàåò è â èíîì èç-

ìåðåíèè áûòèÿ.

Åâãåíèé Òèìîôååâ, 

âåäóùèé  èíæåíåð

ÊÑÊ ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à», 

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ

ïðàâîñëàâíîé îáùèíû

õðàìà Ñâ. Èîàííà Áîãîñëîâà

ßìáóðã 
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Íà ïîñëåäíåé Ñïàðòàêèàäå ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» â Èæåâñêå ñïîðòñìåíû êîìàíäû

«Âîëãîòðàíñãàçà» çàíÿëè âòîðîå ìåñòî

â îáùåêîìàíäíîì çà÷åòå è âûèãðàëè

çîëîòûå ìåäàëè â ñàìûõ ïðåñòèæíûõ

âèäàõ ñîñòÿçàíèé – ìèíè-ôóòáîëå

è àðìðåñëèíãå. Ïî îáùåìó ìíåíèþ,

ñïîðòèâíûå óñïåõè íèæåãîðîäñêèõ ãà-

çîòðàíñïîðòíèêîâ ñòàëè ðåçóëüòàòîì

ýôôåêòèâíîé ôèçêóëüòóðíî-îçäîðî-

âèòåëüíîé ðàáîòû, ïðîâîäèìîé ñðåäè

ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç» Èãîðü

Ùåãîëåâ óáåæäåí, ÷òî ýòî îäíî èç

âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé

ïîëèòèêè êîìïàíèè. 

Åæåãîäíî â «Âîëãîòðàíñãàçå» ïðî-

âîäÿòñÿ âíóòðåííèå ñïàðòàêèàäû ïî 12

âèäàì ñïîðòà, à èõ ïîáåäèòåëè è ïðè-

çåðû çàùèùàþò ÷åñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà

îáùåãàçïðîìîâñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ.

Ñâîåîáðàçíûé ñïîðòèâíûé ìàðàôîí

äëèòñÿ êðóãëûé ãîä. Â ïîñëåäíåå âîñ-

êðåñåíüå àâãóñòà òðàäèöèîííî ïðîõî-

äèò ëåòíÿÿ ñïàðòàêèàäà, ãäå ñîðåâíó-

þòñÿ ëåãêîàòëåòû è ëþáèòåëè èãðîâûõ

âèäîâ ñïîðòà. Â íîÿáðå çà ïîáåäó áî-

ðþòñÿ ãèðåâèêè, øàøèñòû, øàõìàòèñ-

òû, ìàñòåðà íàñòîëüíîãî òåííèñà. ßí-

âàðñêèå ñòàðòû îïðåäåëÿþò ñèëüíåé-

øèõ â ïîëèàòëîíå, àðìñïîðòå, ëûæàõ.

Â ôåâðàëå âûÿñíÿþò îòíîøåíèÿ ôóò-

áîëüíûå äðóæèíû. Â àïðåëå ñòàíîâèòñÿ

èçâåñòíî, êòî ëó÷øèé â âîëåéáîëå è áà-

ñêåòáîëå, à â ìàå – â ïëàâàíèè.

Ïîáåäèòåëè ñïàðòàêèàä ïîëó÷àþò

ïðèçû è öåííûå ïîäàðêè, îäíàêî â âû-

èãðûøå îêàçûâàþòñÿ íå òîëüêî ÷åìïè-

îíû, íî è âñå ó÷àñòíèêè ñîðåâíîâàíèé.

Âåäü òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ âñåãäà ïðè-

âëåêàþò òåõ, â êîì æèâû æàæäà ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ, àçàðò áîðüáû è äóõ

ñïîðòèâíîãî ñîïåðíè÷åñòâà. 

Áîëüøóþ ïîìîùü â îðãàíèçàöèè

ñïàðòàêèàä è îáåñïå÷åíèè èõ ó÷àñòíè-

êîâ ôèðìåííîé ýêèïèðîâêîé îêàçûâàåò

Îáúåäèíåííàÿ ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçà-

öèÿ ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç». À åå ïðåäñå-

äàòåëü Àíàòîëèé Æèäêîâ ïîääåðæèâà-

åò ôèçêóëüòóðíèêîâ ëè÷íûì ïðèìåðîì,

àêòèâíî ó÷àñòâóÿ â ñïîðòèâíûõ òóðíèðàõ. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, êîìïàíèÿ ñòàðàåòñÿ

ñîçäàòü âñå âîçìîæíîñòè äëÿ óñïåøíîé

ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáî-

òû. Ñåãîäíÿ ïî÷òè â êàæäîì ïîäðàç-

äåëåíèè «Âîëãîòðàíñãàçà» èìåþòñÿ

ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ. Íî íàñòîÿùåé

ãîðäîñòüþ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë ïî-

ñòðîåííûé íåñêîëüêî ëåò íàçàä ñïîðò-

êîìïëåêñ ïðè Ñå÷åíîâñêîì ëèíåéíî-

ïðîèçâîäñòâåííîì óïðàâëåíèè ìàãè-

ñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ, ãäå åñòü

òðåíàæåðíûé çàë, õîêêåéíàÿ êîðîáêà

è 25-ìåòðîâûé ïëàâàòåëüíûé áàññåéí,

ïîñòîÿííî ðàáîòàåò ìíîæåñòâî ñåêöèé.

Ïîáûâàâ â ñïîðòêîìïëåêñå, ÷åìïèîí

Åâðîïû ïî ïëàâàíèþ Åâãåíèé Àëå-

øèí áûë ïðèÿòíî óäèâëåí óâèäåííûì.

«Çäåñü ìîæíî òðåíèðîâàòüñÿ öåëûé

äåíü, íå âûõîäÿ èç çäàíèÿ! – âîñõèùåí-

íî ñêàçàë çíàìåíèòûé ñïîðòñìåí. –

Âîäíàÿ äîðîæêà, ñàóíà, òðåíàæåðû, ãîñ-

òèíèöà – âñå â îäíîì ìåñòå, è ýòî î÷åíü

óäîáíî». Óñëîâèÿ, ñîçäàííûå äëÿ çàíÿ-

òèé ñïîðòîì â Ñå÷åíîâî, è â ñàìîì äåëå

óíèêàëüíû ïî ìåðêàì íèæåãîðîäñêîé

ãëóáèíêè. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äâåðè

ñïîðòêîìïëåêñà, ïîñòðîåííîãî ñèëàìè

ïðåäïðèÿòèÿ, îòêðûòû äëÿ âñåõ æåëàþ-

ùèõ. Îñîáåííî ðàäû çäåñü äåòÿì, êîòî-

ðûõ íèêîãäà íå äåëÿò íà ñâîèõ è ÷óæèõ.

Â ïåðèîä ëåòíèõ îòïóñêîâ ñðåäè ñî-

òðóäíèêîâ «Âîëãîòðàíñãàçà», è îñîáåí-

íî èõ äåòåé, î÷åíü ïîïóëÿðíû ïåøèå

è ðå÷íûå òóðèñòè÷åñêèå ïîõîäû, êîòî-

ðûå çàêàëÿþò è òðåíèðóþò íå ìåíüøå,

÷åì çàíÿòèÿ ñïîðòîì. 

Â ìèíóâøåì ãîäó èç 12 òûñÿ÷ ÷åëî-

âåê, ðàáîòàþùèõ â «Âîëãîòðàíñãàçå»,

ñâûøå 5 òûñÿ÷ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå

â ðàçëè÷íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ è ôèçêóëü-

òóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ,

ïðîâîäèìûõ ïîä ýãèäîé ïðåäïðèÿòèÿ.

À ýòî çíà÷èò, ÷òî ïî÷òè êàæäûé âòîðîé

ðàáîòíèê âîâëå÷åí â ñïîðòèâíóþ æèçíü

êîìïàíèè. È ñ êàæäûì ãîäîì òàêèõ ëþ-

äåé ñðåäè íèæåãîðîäñêèõ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíèêîâ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå. 

Èðèíà Ñóõèíèíà,

íà÷àëüíèê Îòäåëà ïî ñâÿçÿì 

ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ÑÌÈ

ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç»
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социальная ответственность

Почти половина работников
«Волготрансгаза» принимает участие
в спортивной жизни предприятия

МАРАФОН
ДЛИНОЮ В ГОД



Ñïîðòèâíóþ Êàçàíü î÷åíü òðóäíî óäè-

âèòü äîñòèæåíèÿìè åå ïðåäñòàâèòå-

ëåé íà âñåðîññèéñêîé àðåíå. Íà ðîëü

çàêîíîäàòåëåé ìîäû äàâíî è óñïåøíî

ïðåòåíäóþò õîêêåèñòû è áàñêåòáîëèñ-

òû. Äàæå ôóòáîë, ðàíåå â ñïèñêå ïðè-

îðèòåòíûõ âèäîâ â ïðåäåëàõ ðåãèîíà

íå îáîçíà÷åííûé, è òîò â ïîñëåäíèå

ãîäû ñäåëàë ðåøèòåëüíûå øàãè ïî

íàïðàâëåíèþ ê ïüåäåñòàëó. Ìíîãî-

÷èñëåííûå êîìàíäû ñëîâíî ñîðåâíó-

þòñÿ äðóã ñ äðóãîì, êòî èç íèõ âðó÷èò

ãîðîäó ñàìûé ãëàâíûé ïîäàðîê. Ãîòî-

âÿùàÿñÿ íûíåøíèì ëåòîì îòìåòèòü

ñâîå òûñÿ÷åëåòèå, ñòîëèöà Òàòàðñòà-

íà ïðèäèð÷èâî îãëÿäûâàåò ïðåòåíäåí-

òîâ: íó-êà, ÷òî òàì ó âàñ ïðèïàñåíî?

Âîëåéáîëüíûì äîáðûì ìîëîäöàì

èç äðóæèíû Âèêòîðà Ñèäåëüíèêîâà

â ðàçãàð þáèëåéíûõ òîðæåñòâ ïðÿ-

òàòüñÿ çà ÷óæèå ñïèíû óæ òî÷íî íå

ïðèäåòñÿ. Îíè è ñòàòüþ âûøëè äðóãèì

íà çàâèñòü, äà è äàðû ê íîãàì ìàòóø-

êè-Êàçàíè ñëîæàò – ïóñòü äðóãèå çà-

âèäóþò! È åñëè áðîíçîâûé óñïåõ â ðîñ-

ñèéñêîì ÷åìïèîíàòå åùå ìîã áûòü

õîòü êàê-òî ïðåäñêàçóåì (ãîä íàçàä

«Äèíàìî-ÒÒÃ» óæå ñòàíîâèëîñü ïðè-

çåðîì), òî êóáêîâûé òðèóìô êîìàíäû

â çèìíåì «Òóðíèðå ÷åòûðåõ» ìíîãèå

ñïåöèàëèñòû äî ñèõ ïîð îöåíèâàþò ñà-

ìûìè âîçâûøåííûìè ýïèòåòàìè. 

À êàê, ñêàæèòå, ìîæíî îïèñàòü ÷ó-

äî? Ïîä Íîâûé ãîä â ðåøàþùåì êóáêî-

âîì ïîåäèíêå êàçàíöû îäåðæàëè ôàí-

òàñòè÷åñêóþ ïîáåäó íàä ìîñêîâñêèìè

äèíàìîâöàìè, êîòîðûõ âñÿ ñòðàíà ñ÷è-

òàëà ôàâîðèòàìè. È íå ïðîñòî âûèãðà-

ëè – ðàçäåëàëè èìåíèòûõ ñîïåðíèêîâ

âñóõóþ, â òðåõ ïàðòèÿõ. «Êîìàíäà âåòå-

ðàíîâ», êàê åå íå òàÿñü íàçûâàþò â âî-

ëåéáîëüíîì ìèðå, ñðåçàëà íà ýêçàìåíå

íûíåøíèõ ðîññèéñêèõ ñáîðíèêîâ, êîè-

ìè, êàê êàðòîøêîé â àâîñüêå, ïîä çà-

âÿçêó óïàêîâàíî ñòîëè÷íîå «Äèíàìî».

Øóòêà ëè – ëèäåðû òàòòðàíñãàçîâöåâ

Äìèòðèé Ôîìèí (íà íèæíåì ñíèìêå)

è Ðóñëàí Îëèõâåð áëèñòàëè íà ïëî-

ùàäêå åùå â ïðîøëîì òûñÿ÷åëåòèè

â ñîñòàâå ñáîðíîé ÑÑÑÐ! Ïðè÷åì ôè-

íàë Îëèõâåð è Ôîìèí, åùå îäèí èõ ñî-

ðàòíèê ïî ñòàðûì äîáðûì âðåìåíàì

Èãîðü Øóëåïîâ ïðîâîäèëè íà ñëåäó-

þùèé äåíü ïîñëå òÿæåëåéøåãî ïÿòèñå-

òîâîãî ïîåäèíêà ñ èçâå÷íûìè ñîïåðíè-

êàìè èç îäèíöîâñêîé «Èñêðû».

Óìåíèå ñîáðàòüñÿ â êðèòè÷åñêîé

ñèòóàöèè, ñûãðàòü ÷åðåç «íå ìîãó»,

ñòèñíóâ çóáû, äåìîíñòðèðîâàëà êîìàí-

äà è â ïîñëåäóþùèå ìåñÿöû òàê óäà÷íî

íà÷àòîãî äëÿ íåå ñåçîíà. Â ïîëóôè-

íàëüíîé ñåðèè ïëåé-îôô ñ áóäóùèì

÷åìïèîíîì «Ëîêîìîòèâîì-Áåëîãîðüå»

èç Áåëãîðîäà «Äèíàìî-ÒÒÃ» íå îòäàëî

áåç áîðüáû íè îäíîé ïàðòèè. À âåäü

ó íåèçìåííîãî â ïîñëåäíèå ãîäû ëèäå-

ðà ðîññèéñêîãî âîëåéáîëà ñêàìåéêà

çàïàñíûõ áûëà ÷óòü íå âäâîå äëèííåå.

Ïîðàæåíèå â ïîëóôèíàëå íå ïîçâîëèëî

êàçàíñêîìó êëóáó óæå â ýòîì ãîäó ïî-

ìåíÿòü áðîíçîâûé êîìïëåêò íàãðàä íà

ñåðåáðÿíûé. Íî è òðåòüþ ñòóïåíüêó

ïüåäåñòàëà, âðîäå áû îáæèòóþ â ÷åì-

ïèîíàòå-2004, íàäî áûëî îòñòàèâàòü

âíîâü â ïðîòèâîñòîÿíèè âñå ñ òîé æå

«Èñêðîé», ãîðåâøåé æàæäîé ðåâàíøà

çà ïðîèãðûø â êóáêîâîì ïîëóôèíàëå.

«Äèíàìî-ÒÒÃ» íå óñòóïèëî ïîäìî-

ñêîâíûì âîëåéáîëèñòàì è â ýòîò ðàç.

×åòûðå ìàò÷à ïðèøëîñü ñûãðàòü ñî-

ïåðíèêàì, ÷òîáû îïðåäåëèòü áðîíçî-

âîãî ïðèçåðà. Âñå îíè çàêîí÷èëèñü

ñ ðåçóëüòàòîì 3:1, íî ëèøü îäíàæäû –

â ïîëüçó «Èñêðû». È ïÿòü òûñÿ÷ çðèòå-

ëåé, çàïîëíèâøèõ òðèáóíû êàçàíñêîãî

«Áàñêåò-õîëëà» â ïîñëåäíèé äåíü,

ïðèâåòñòâîâàëè çàêîíîìåðíûé è âû-

ñòðàäàííûé óñïåõ çåìëÿêîâ. Êîìàíäà

òðåíåðà Âèêòîðà Ñèäåëüíèêîâà, êîòî-

ðóþ ñ òàêèì æå ïðàâîì ìîæíî èìåíî-

âàòü êîìàíäîé Ôîìèíà (îí, êñòàòè, áûë

ïðèçíàí ëó÷øèì èãðîêîì ÷åìïèîíàòà

ñóïåðëèãè), Îëèõâåðà èëè Øóëåïîâà,

ýòè îâàöèè çàñëóæèëà. 

Âñå òðîå âåòåðàíîâ (ïî âîçðàñòó

îíè ñîâñåì íåìíîãî ìëàäøå ñâîåãî

íàñòàâíèêà) ïî îêîí÷àíèè ñåçîíà ïîä-

ïèñàëè íîâûå êîíòðàêòû ñ êëóáîì. Õî-

÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî è â äàëüíåéøåì

ó «Äèíàìî-ÒÒÃ» áóäóò ðåãóëÿðíî íàõî-

äèòüñÿ þáèëåéíûå è ïðàçäíè÷íûå ïî-

âîäû äëÿ íîâûõ ïîáåä. Âåäü êîìàíäà

è åå ãëàâíûé òðåíåð åùå òàê ìîëîäû…

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî
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спорт

Â êàíóí ìàéñêèõ ïðàçäíèêîâ âîëåéáîëèñòû

êàçàíñêîãî «Äèíàìî-ÒÒÃ» ñäåëàëè î÷åðåäíîé

ïîäàðîê ñâîèì áîëåëüùèêàì. 

Âñëåä çà ïîáåäîé â Êóáêå Ðîññèè 

îíè âî âòîðîé ðàç ïîäðÿä ñòàëè îáëàäàòåëÿìè

áðîíçîâûõ íàãðàä ÷åìïèîíàòà ñòðàíû. 

ТРИУМФ ЗАКАЗЫВАЛИ?
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