




Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ «Ãàçïðîìà» ïðåäóñìàòðèâàåò íåóêëîííûé ðîñò äîáû-

÷è ãàçà è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ê 2015 ãîäó êîðïîðàöèÿ

èçâëå÷åò èç íåäð 570-575 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà, ê 2020 – 580-590,

à ê 2030 – 610-630 ìëðä. êóá. ì. Ïðîèçâîäñòâî æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ òàêæå

çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòñÿ. 

Ýòè ïëàíû èìåþò ïîä ñîáîé ðåàëüíóþ îñíîâó, èáî «Ãàçïðîì» îáëàäàåò íå-

îáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, ïîçâîëÿþùèìè ðåàëèçîâàòü åãî ãðàíäèîçíûå çà-

ìûñëû. Äî 2010 ãîäà êîðïîðàöèÿ íàìåðåíà ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ âàëàí-

æèíñêèå çàëåæè Çàïîëÿðíîãî è Ïåñöîâîé ïëîùàäè, à òàêæå Þæíî-Ðóññêîå

ìåñòîðîæäåíèå. Íî ãëàâíîé áàçîé äëÿ ïîâûøåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

ñòàíåò ïîëóîñòðîâ ßìàë, ãäå åæåãîäíî ìîæíî áóäåò äîáûâàòü äî 250 ìëðä.

êóá. ì ãàçà. Ïîòåíöèàëüíûå ãàçîâûå ðåñóðñû äàííîãî ðåãèîíà îöåíèâàþòñÿ â

20,7 òðëí. êóá. ì. Çäåñü åùå ïðåäñòîÿò çíà÷èòåëüíûå ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå

ðàáîòû. Îñâàèâàòü ïîëóîñòðîâ ïëàíèðóåòñÿ êîìïëåêñíî, èíûìè ñëîâàìè ìåñ-

òîðîæäåíèÿ íà÷íóò äàâàòü ãàç îäíî çà äðóãèì. À ýòî çíà÷èò, ÷òî âîçâåäåííàÿ

ïîä íèõ ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà äîëãîå âðåìÿ áóäåò ðàáîòàòü íà ïîëíóþ

ìîùíîñòü. 

Ïðèëåãàþùèé ê ßìàëó øåëüô Êàðñêîãî ìîðÿ òàêæå íàõîäèòñÿ â çîíå ïðè-

ñòàëüíîãî âíèìàíèÿ «Ãàçïðîìà». Â ïîñëåäíèå ãîäû ãåîëîãè àêòèâíî èññëåäó-

þò Îáñêóþ è Òàçîâñêóþ ãóáó. Ïîñêîëüêó çäåøíèå ìåñòîðîæäåíèÿ ðàñïîëîæå-

íû áëèçêî ê äåéñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðå, ó ãàçîâèêîâ âïîñëåäñòâèè íå

äîëæíî âîçíèêíóòü îñîáûõ ïðîáëåì. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ãàçîíîñíûå ó÷àñòêè

øåëüôà ñìîãóò äàâàòü äî 80 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. 

Øòîêìàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå ïîñëóæèò ñûðüåâîé áàçîé äëÿ ïðîèçâîä-

ñòâà ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà. Êîðïîðàöèÿ íàìåðåíà ðåàëèçîâàòü ýòîò

ïðîåêò â ïàðòíåðñòâå ñ êðóïíûìè ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè äî 2010 ãîäà.

Òåì ñàìûì «Ãàçïðîì» îáåñïå÷èò ñåáå âûõîä íà íîâûå ðûíêè ñáûòà, â ÷àñòíî-

ñòè àìåðèêàíñêèé. Òîò ôàêò, ÷òî êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ, êîòîðûå äîëãîå âðå-

ìÿ äàâàëè îñíîâíîé îáúåì ïðîèçâîäèìîãî ãàçà, ïîñòåïåííî èññÿêàþò, íå äîë-

æåí íèêîãî ñìóùàòü. Âî-ïåðâûõ, òàì ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå çà-

ïàñû óãëåâîäîðîäîâ – ïðîñòî èõ äîáû÷à ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå òðóäîåìêîé.

Âî-âòîðûõ, äî ñèõ ïîð íà ßìáóðãñêîì, Óðåíãîéñêîì è Ìåäâåæüåì ìåñòîðîæäå-

íèÿõ îñâàèâàëèñü ëèøü ñåíîìàíñêèå è âàëàíæèíñêèå çàëåæè, à ïîñëå âûõîäà

íà à÷èìîâñêèå ãîðèçîíòû ó ãàçîâûõ ãèãàíòîâ íà÷íåòñÿ âòîðàÿ æèçíü.

Íå ñòîèò ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ è òàê íàçûâàåìûå ìàëûå ìåñòîðîæäåíèÿ,

ñêîíöåíòðèðîâàííûå â îñíîâíîì â Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Âîñòî÷íàÿ Ñè-

áèðü, Äàëüíèé Âîñòîê è îñòðîâ Ñàõàëèí òàêæå âíåñóò ñâîþ ëåïòó â íàðàùèâà-

íèå îáúåìîâ äîáû÷è. Íå ïðåíåáðåãàþò â «Ãàçïðîìå» è íåòðàäèöèîííûìè èñ-

òî÷íèêàìè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Â ÷àñòíîñòè, óæå íåìàëî ñäåëàíî äëÿ îð-

ãàíèçàöèè ïðîìûñëîâîé äîáû÷è ìåòàíà èç óãîëüíûõ ïëàñòîâ. 

Îäíàêî íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî âñå ýòè ïåðñïåêòèâû è ïëàíû íàõîäÿòñÿ â

ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñïðîñà íà ãîëóáîå òîïëèâî. À âîò ñ ýòèì èìåþòñÿ îï-

ðåäåëåííûå ïðîáëåìû. Ïîòðåáëåíèå ãàçà è â Ðîññèè, è çà åå ïðåäåëàìè ðàñ-

òåò ìåäëåííî. Ê òîìó æå ýòîò ïðîöåññ çàâèñèò îò ïîãîäíûõ óñëîâèé: åñëè çè-

ìà òåïëàÿ, òî îáúåì çàêóïîê ñîêðàùàåòñÿ. Íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ãàçà

îêàçûâàþòñÿ â áîëåå âûèãðûøíîé ñèòóàöèè, èáî, â îòëè÷èå îò «Ãàçïðîìà»,

îíè íå îáðåìåíåíû ñîöèàëüíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè. Íî, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî,

êîðïîðàöèÿ íàìåðåíà â ýòîì ãîäó ïðîèçâåñòè è ðåàëèçîâàòü íà ðûíêå çàïëà-

íèðîâàííûå 547 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Äîáû÷à æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ â Ãðóïïå «Ãàçïðîì» ïðèîáðåòåò â áëèæàé-

øåå âðåìÿ ñîâñåì èíûå ìàñøòàáû. Ïî ñëîâàì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ êîð-

ïîðàöèè Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïîëó÷åí-

íûå îò ãîñóäàðñòâà â îáìåí íà àêöèè, áóäóò ïîòðà÷åíû íà ïîêóïêó íåôòÿíûõ

àêòèâîâ, â ÷àñòíîñòè êîìïàíèè «Ñèáíåôòü».
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ОТКРЫТИЕ ЮЖНОЙ
АМЕРИКИ
«Ãàçïðîì» âûèãðàë òåíäåð íà ðàçâåäêó è ðàçðàáîòêó

áëîêîâ Urumaco 1 è Urumaco 2 ïðîåêòà Rafael Urdaneta

â Âåíåñóýëå. Ïî óñëîâèÿì ëèöåíçèé, êîðïîðàöèÿ ïîëó÷è-

ëà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ ýòèìè íåäðàìè â òå÷åíèå 30 ëåò.

Ïåðâûå ÷åòûðå ãîäà «Ãàçïðîì» áóäåò âåñòè íà ñâîèõ ó÷à-

ñòêàõ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû, äëÿ ÷åãî áûëè ó÷ðåæ-

äåíû àêöèîíåðíûå êîìïàíèè UrdanetaGazprom – 1, S.A.

è UrdanetaGazprom – 2, S.A.

Äîêàçàííûå çàïàñû ïðèðîäíîãî ãàçà Âåíåñóýëû ñî-

ñòàâëÿþò 4,1 òðëí. êóá. ì, íåôòè – 11,2 ìëðä. òîíí. Âåñü

äîáûâàåìûé ãàç ïîòðåáëÿåòñÿ âíóòðè ñòðàíû, à êðóïíåé-

øèì èìïîðòåðîì âåíåñóýëüñêîé íåôòè ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ.

Íà öåðåìîíèè âðó÷åíèÿ ëèöåíçèé Ïðåçèäåíò Âåíåñó-

ýëû Óãî ×àâåñ ïîä÷åðê-

íóë, ÷òî ïîÿâëåíèå «Ãàç-

ïðîìà» â íåôòåãàçîâûõ

ïðîåêòàõ èìååò áîëüøîå

çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ

ýêîíîìèêè þæíîàìåðè-

êàíñêîãî ãîñóäàðñòâà.

À äëÿ ðîññèéñêîé êîðïî-

ðàöèè ýòî – î÷åðåäíîé

øàã ïî ïðåâðàùåíèþ

â ãëîáàëüíóþ ýíåðãåòè-

÷åñêóþ êîìïàíèþ ìèðî-

âîãî óðîâíÿ. 

ПАКИСТАНСКИЙ 
МЕМОРАНДУМ
Â õîäå ðàáî÷åãî âèçèòà äåëåãàöèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â Èñëàìàáàä ãëàâà

êîðïîðàöèè Àëåêñåé Ìèëëåð ïðîâåë ïåðåãîâîðû ñ Ïðåçèäåíòîì

Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêè Ïàêèñòàí Ïåðâåçîì Ìóøàððàôîì, Ïðåìüåð-

ìèíèñòðîì Øàóêàòîì Àçèçîì, Ôåäåðàëüíûì ìèíèñòðîì íåôòè

è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Àìàíóëëîé Õàí Äæàäóíîì.

Èòîãîì âñòðå÷è ñòàëî ïîäïèñàíèå Ìåìîðàíäóìà î âçàèìîïîíèìà-

íèè ìåæäó ðîññèéñêîé êîìïàíèåé è Ìèíèñòåðñòâîì íåôòè. Â äîêóìåí-

òå çàôèêñèðîâàíû äîãîâîðåííîñòè î ñîòðóäíè÷åñòâå â îñâîåíèè óãëå-

âîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ Ïàêèñòàíà, ðàçâèòèè íà åãî òåððèòîðèè ñåòè

òðàíñíàöèîíàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ è ÏÕÃ, èñïîëüçîâàíèè ãàçà â êà÷åñò-

âå ìîòîðíîãî òîïëèâà, à òàêæå î ïðèâàòèçàöèè ïàêèñòàíñêèõ íåôòåãà-

çîâûõ êîìïàíèé.

Äîêàçàííûå çàïàñû ïðèðîäíîãî ãàçà Ïàêèñòàíà ñîñòàâëÿþò

800 ìëðä. êóá. ì. Ýòà ñòðàíà çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â ìèðå (ïîñëå Áðà-

çèëèè è Àðãåíòèíû) ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíîãî ãàçà â êà÷åñòâå ìî-

òîðíîãî òîïëèâà.

ЛИБЕРАЛИЗАЦИЯ НА ПОДХОДЕ
Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ïðîâåë çàñåäàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ëèáåðàëè-

çàöèè ðûíêà àêöèé ãàçîâîé êîðïîðàöèè. Íà íåì áûëè ïîäâåäåíû èòîãè ïîäãîòîâêè ê ñíÿòèþ îãðàíè÷åíèé íà îáðàùåíèå

öåííûõ áóìàã ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ðàññìîòðåí ïëàí äàëüíåéøèõ äåéñòâèé.

Â ÷àñòíîñòè, ðåøåíî âíåñòè íà ðàññìîòðåíèå Ïðàâèòåëüñòâà è Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíå-

íèþ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷àò ïîëíîå ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà ïðèîáðåòåíèå àêöèé êîìïàíèè íåðåçèäåíòà-

ìè è îòìåíÿò ïåðå÷åíü áèðæ, èìåþùèõ ïðàâî âåñòè òîðãè öåííûìè áóìàãàìè ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ñîîòâåòñòâóþùèé ïàêåò

äîêóìåíòîâ âíåñåí â Ïðàâèòåëüñòâî Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ. 

Ó÷àñòíèêè ðàáî÷åé ãðóïïû ïîäòâåðäèëè, ÷òî ïîäãîòîâêà ê ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà àêöèé äîëæíà çàâåðøèòüñÿ äî êîíöà

íûíåøíåãî ãîäà.

РЕФОРМА
ПРОДОЛЖАЕТСЯ
Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ðàññìîòðåë õîä ðåàëèçà-

öèè ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû êîðïî-

ðàöèè è ïîðó÷èë Ïðàâëåíèþ îáåñïå÷èòü ïðîäîëæåíèå ýòèõ

ðàáîò. Öåëü âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ êîìïàíèè –

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ îñ-

íîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå äî÷åðíèõ îá-

ùåñòâ. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé áóäóò ðàçäåëåíû

ôèíàíñîâûå ïîòîêè â äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå, ïåðåðà-

áîòêå, ïîäçåìíîì õðàíåíèè è ñáûòå ãàçà è æèäêèõ óãëåâî-

äîðîäîâ. 

Ñåãîäíÿ â êîìïàíèè ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå

äî÷åðíèå îáùåñòâà â ôîðìå ÎÎÎ: «Ãàçïðîìíåôòåäîáû÷à»

(êîíñîëèäèðóåò äîáû÷ó íåôòè è êîíäåíñàòà), «Ãàç-

ïðîì–ÏÕÃ» (ìîùíîñòè ïî ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ ãàçà),

«Ãàçïðîìïåðåðàáîòêà» (ïåðåðàáîòêà ãàçà è æèäêèõ óãëåâî-

äîðîäîâ), «Ãàçïðîìöåíòðïîäçåìðåìîíò» (êàïèòàëüíûé

è ïîäçåìíûé ðåìîíò ñêâàæèí íà ÏÕÃ), «Ãàçïðîìñåâåðïîä-

çåìðåìîíò» è «Ãàçïðîìþãïîäçåìðåìîíò» (ðåìîíò ñêâàæèí

ñîîòâåòñòâåííî â Çàïàäíîé Ñèáèðè è íà þãå Ðîññèè)

è «Ãàçïðîìàâòîãàç» (îáúåäèíèò ñåòè ÀÃÍÊÑ).

Â äåéñòâóþùèõ «äî÷êàõ» ëèêâèäèðóþòñÿ íåïðîôèëüíûå

ïîäðàçäåëåíèÿ, àêòèâû êîòîðûõ ïåðåäàþòñÿ â óïðàâëåíèå

íîâûì ñïåöèàëèçèðîâàííûì êîìïàíèÿì. Ïðåîáðàçîâàíèÿ

ïîçâîëÿò êîðïîðàöèè çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü

ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò ïðè äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå è ñáû-

òå ãàçà.
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ДАЕШЬ ГАЗОМОТОРКУ!
Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Àíà-

íåíêîâ è ãóáåðíàòîð Ðÿçàíñêîé îáëàñòè Ãåîðãèé Øïàê ïîäïèñàëè ïÿòè-

ëåòíèé äîãîâîð îá èñïîëüçîâàíèè ãàçà â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà. Ñî-

ãëàñíî äîêóìåíòó, ñòîðîíû áóäóò ñîâìåñòíî çàíèìàòüñÿ ïåðåâîäîì òðàíñ-

ïîðòíîé, ñòðîèòåëüíî-äîðîæíîé, êîììóíàëüíîé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è

èíîé òåõíèêè íà ãîëóáîå òîïëèâî, à òàêæå ñîçäàíèåì â ðåãèîíå ãàçîìîòîð-

íîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðàâèòåëüñòâî Ðÿçàíñêîé îáëà-

ñòè îêàæåò ñîäåéñòâèå ïðèíÿòèþ

îáëàñòíîé äóìîé çàêîíîäàòåëüíûõ

àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðî-

âàíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîãî

ãàçà â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà,

è ïðèìåò àíàëîãè÷íûå íîðìàòèâíî-

ïðàâîâûå äîêóìåíòû â ïðåäåëàõ

ñâîåé êîìïåòåíöèè. «Ãàçèôèêà-

öèþ» òåõíèêè îðãàíèçàöèé, ôèíàí-

ñèðóåìûõ èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæå-

òà, ïðåäïîëàãàåòñÿ îáåñïå÷èâàòü

â ðàìêàõ îáëàñòíûõ öåëåâûõ ïðî-

ãðàìì. Êðîìå òîãî, ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî

âûäåëåíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä

îáúåêòû ãàçîìîòîðíîé èíôðàñòðóê-

òóðû áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà

ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ.

ПРАВИЛЬНЫЙ
СОВЕТ
Ôèðìà REDI (UK) Ltd. â ñîîòâåòñòâèè ñ íå-

äàâíî ïîäïèñàííûì ìèðîâûì ñîãëàøåíè-

åì âîçâðàòèëà â ñîáñòâåííîñòü «Óðåíãîé-

ãàçïðîìà» 51% àêöèé «Íîðòãàçà».

Íà ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ «Íîðòãàçà»

áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá èçìåíåíèè

ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ãàçîâîé êîìïàíèè

(ÇÀÎ âìåñòî ÎÀÎ), à òàêæå èçáðàí íîâûé

Ñîâåò äèðåêòîðîâ, ïðåäñåäàòåëåì êîòî-

ðîãî ñòàë çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà ÎÀÎ «Ñîâêîìôëîò» Àëåêñàíäð

Êðàñíåíêîâ. Â ñîñòàâ ñîâåòà òàêæå âîøëè

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íà÷àëü-

íèê Äåïàðòàìåíòà ìàðêåòèíãà, ïåðåðàáîò-

êè ãàçà è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ, ãåíåðàëü-

íûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç» Êè-

ðèëë Ñåëåçíåâ, ×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì», íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà óï-

ðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì Îëüãà Ïàâëîâà,

èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð «Íîðòãàçà»

Ãåííàäèé Êîëåñíèêîâ è ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Ñåðãåé Òóïèöèí.

ТРАНСПОРТНЫЙ
ДОГОВОР
Â Óçáåêèñòàíå Àëåêñåé Ìèëëåð âñòðåòèëñÿ ñ Ïðåçèäåíòîì

ðåñïóáëèêè Èñëàìîì Êàðèìîâûì è Ïðåäñåäàòåëåì

Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîé õîëäèíãîâîé êîìïàíèè «Óçáåê-

íåôòåãàç» Àáäóñàëîìîì Àçèçîâûì. Ñòîðîíû îáñóäèëè

âîïðîñû ïîñòàâîê óçáåêñêîãî ãàçà, ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè-

÷åñòâà «Ãàçïðîìà» ñ ìåñòíûìè íåôòåãàçîâûìè êîíöåðíà-

ìè, ðåêîíñòðóêöèè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ñðåäíÿÿ

Àçèÿ – Öåíòð.

Ìåæäó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è Àêöèîíåðíîé êîìïàíèåé «Óç-

òðàíñãàç» (ñóáõîëäèíã ÍÕÊ «Óçáåêíåôòåãàç») ïîäïèñàíî

«Ñðåäíåñðî÷íîå ñîãëàøåíèå íà òðàíñïîðòèðîâêó ïðèðîä-

íîãî ãàçà ÷åðåç òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí» íà

2006-2010 ãîäû. Äîêóìåíò îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ òðàíñ-

ïîðòèðîâêè ñðåäíåàçèàòñêîãî ãàçà, ïðåæäå âñåãî òóðêìåí-

ñêîãî, ñ èñïîëüçîâàíèåì ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì ÑÀÖ

è Áóõàðà – Óðàë.

ВОСТОЧНЫЙ АЛЬЯНС
Àëåêñåé Ìèëëåð âñòðåòèëñÿ ñ Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÿïîíñêîé ITOCHU Corporation Óè÷èðî Íèâà è Ïðåçè-

äåíòîì êèòàéñêîé China National Offshore Oil Corporation (CNOOC) ×ýíüþÿ Ôó.

Ñòîðîíû îáñóäèëè ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà

Äàëüíåì Âîñòîêå åäèíîé ñèñòåìû äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè ãîëóáîãî òîïëèâà ñ ó÷åòîì ãàçèôèêàöèè ðåãèîíà è ýêñïîð-

òà ñûðüÿ íà ðûíêè ñòðàí ÀÒÐ. Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî âîïðîñàì ñòðîèòåëüñòâà â Ðîññèè ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîä-

ñòâó è òðàíñïîðòèðîâêå ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ), à òàêæå ñîâìåñòíîé ðàáîòå â òðåòüèõ ñòðàíàõ.

ITOCHU Corporation ÷åðåç ñâîþ «äî÷êó» SODECO ó÷àñòâóåò â ïðîåêòå «Ñàõàëèí-1». Â ñîñòàâå êîíñîðöèóìà ÿïîíñêèõ

êîìïàíèé ITOCHU ïîñòàâëÿëà òðóáû äëÿ ïîäâîäíîé ÷àñòè ãàçîïðîâîäà «Ãîëóáîé ïîòîê», à òåïåðü, âîçìîæíî, ïðèìåò ó÷à-

ñòèå â ñòðîèòåëüñòâå Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà.

CNOOC îáëàäàåò èñêëþ÷èòåëüíûìè ïðàâàìè íà âåäåíèå ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò è äîáû÷ó óãëåâîäîðîäîâ íà êè-

òàéñêîì øåëüôå. Îäíèì èç ïðîåêòîâ êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî â ïðèáðåæíûõ ðàéîíàõ Êèòàÿ ñåòè òåðìèíàëîâ ðå-

ãàçèôèêàöèè ÑÏÃ. Ïåðâûå èç íèõ, êàê îæèäàåòñÿ, áóäóò ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ â áëèæàéøèå äâà ãîäà.



ÍÀÄÅÆÍ
тема номера

ïîñëåäíåå âðåìÿ «Ãàçïðîì» íåóêëîííî óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäñòâî ãàçà. 

Åñëè â 2001 ãîäó êîìïàíèÿ äîáûëà îêîëî 512 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà,

òî â ìèíóâøåì óæå 545,1, òî åñòü íà 33,1 ìëðä. êóá. ì áîëüøå. 

Àíàëîãè÷íàÿ äèíàìèêà íàáëþäàåòñÿ è â ñåãìåíòå æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. 

Â 2001 êîðïîðàöèÿ èçâëåêëà èç íåäð 10,2 ìëí. ò êîíäåíñàòà è íåôòè,

à â 2004 – 12 ìëí. ò. «Ãàçïðîì» íå ñîáèðàåòñÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì. 

Ê 2020 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ íàðàñòèòü äîáû÷ó ãàçà äî 580–590 ìëðä. êóá. ì

è çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. 

Âïðî÷åì, îêîí÷àòåëüíûå ïîêàçàòåëè áóäóò çàâèñåòü 

îò âîçìîæíîñòè ðûíêà ïðèíÿòü ýòî òîïëèâî.

ФУНДАМЕНТ
«Газпром» продолжает наращивать добычу углеводородов

ÂÂ



Â ïåðâóþ î÷åðåäü óñïåõè ãàçîäîáûò÷èêîâ îáúÿñíÿþòñÿ

âûâîäîì íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü (100 ìëðä. êóá. ì) Çàïî-

ëÿðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Îäíàêî íå ñòîèò çàáûâàòü î Åòû-

Ïóðîâñêîì, Åí-ßõèíñêîì (âàëàíæèíñêèå îòëîæåíèÿ) è Âûí-

ãàÿõèíñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ, à òàêæå Àíåðüÿõèíñêîé è Õàð-

âóòèíñêîé ïëîùàäÿõ ßìáóðãñêîãî è Ïåñöîâîé – Óðåíãîéñêîãî

ìåñòîðîæäåíèé, êîòîðûå áûëè çàïóùåíû îòíîñèòåëüíî íå-

äàâíî. Ê òîìó æå íåêîòîðûå èç ýòèõ ó÷àñòêîâ åùå íå äîñòèãëè

ñâîèõ ìàêñèìàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Â ÷àñòíîñòè, â íûíåøíåì

ãîäó èç Ïåñöîâîé ïëîùàäè ïëàíèðóåòñÿ èçâëå÷ü 13,5 ìëðä.

êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà, â òî âðåìÿ êàê åå ïðîåêòíàÿ ìîù-

íîñòü ñîñòàâëÿåò 27,5 ìëðä. êóá. ì. 

Îáîñíîâàííûå ïëàíû

Â 2010 ãîäó «Ãàçïðîì» îæèäàåò ïîëó÷èòü

íå ìåíåå 560 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Äëÿ ýòîãî

íåîáõîäèìî ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ âàëàí-

æèíñêèå çàëåæè «Çàïîëÿðêè» è Ïåñöîâîé

ïëîùàäè, à òàêæå Þæíî-Ðóññêîå ìåñòîðî-

æäåíèå. Óæå â áóäóùåì ãîäó íà÷íåòñÿ äî-

áû÷à óãëåâîäîðîäîâ èç à÷èìîâñêèõ îòëî-

æåíèé Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Äàííûå ãàçîíîñíûå

ó÷àñòêè ðàñïîëîæåíû âáëèçè äåéñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû,

÷òî îáåñïå÷èò âûñîêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü èõ

îñâîåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàöèÿ îáëàäàåò íåîáõîäè-

ìûìè ðåñóðñàìè äëÿ êîìïåíñàöèè ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè áàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. 

Ê 2015 ãîäó «Ãàçïðîì» ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷èòü äîáû÷ó

äî 570-575 ìëðä. êóá. ì, ê 2020-ìó – äî 580-590 ìëðä.,

à åùå ÷åðåç 10 ëåò – äî 610-630 ìëðä. êóá. ì. Ãëàâíîé áà-

çîé äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ìàñøòàáíûõ ïëàíîâ ñòàíóò ðåñóð-

ñû ïîëóîñòðîâà ßìàë. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çäåñü îòêðûòû

26 ìåñòîðîæäåíèé, çàïàñû êîòîðûõ ïî êàòåãîðèÿì À+Â+Ñ1

ñîñòàâëÿþò 10,4 òðëí. êóá. ì ãàçà, 228,2 ìëí. ò êîíäåíñàòà

è 291,8 ìëí. ò íåôòè. Åæåãîäíî íà ïîëóîñòðîâå ìîæíî áóäåò

èçâëåêàòü èç íåäð äî 250 ìëðä. êóá. ì ãàçà. 

ßìàëüñêàÿ ñòðàòåãèÿ

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ãàçîâûå ðåñóðñû äàííîãî ðåãèîíà îöå-

íèâàþòñÿ â 20,7 òðëí. êóá. ì – òî åñòü çäåñü åùå ïðåäñòî-

èò âåñòè ìàñøòàáíóþ ãåîëîãîðàçâåäêó. Íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü «Ãàçïðîìó» ïðèíàäëåæàò ëèöåíçèè íà ðàçðàáîòêó

Áîâàíåíêîâñêîãî, Õàðàñàâýéñêîãî è Íîâîïîðòîâñêîãî

ìåñòîðîæäåíèé ñ èçâëåêàåìûìè çàïàñàìè 5,8 òðëí.

êóá. ì ãàçà. 

Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ çàëåæåé ïîëóîñòðîâà ßìàë ïî-

òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé. Ýòî îáóñëîâëåíî èõ óäà-

ëåííîñòüþ îò äåéñòâóþùåé Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæå-

íèÿ, à òàêæå ñëîæíîñòüþ ñòðîèòåëüñòâà ñêâàæèí, ïðîìû-

ñëîâûõ îáúåêòîâ è ãàçîïðîâîäîâ â çîíå âå÷íîé ìåðçëîòû.

Êðîìå òîãî, çäåñü ïîíàäîáÿòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïî îöåíêàì

ñïåöèàëèñòîâ, íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé ïîëóîñòðîâà

è ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-

òóðû ïîòðåáóåòñÿ íå ìåíåå 70 ìëðä. äîëëàðîâ.
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Ê 2015 ãîäó «Ãàçïðîì» ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷èòü

äîáû÷ó äî 570-575 ìëðä. êóá. ì, ê 2020-ìó – äî

580-590 ìëðä., à åùå ÷åðåç 10 ëåò – äî 610-

630 ìëðä. êóá. ì. Ãëàâíîé áàçîé äëÿ ðåàëèçàöèè

ýòèõ ìàñøòàáíûõ ïëàíîâ ñòàíóò ðåñóðñû ïîëó-

îñòðîâà ßìàë



Òðè êóñòà

Îñâàèâàòü ßìàë ïëàíèðóåòñÿ ïóòåì ñîç-

äàíèÿ òðåõ ïðîìûøëåííûõ çîí: Áîâàíåí-

êîâñêîé, Òàìáåéñêîé è Þæíîé, ñ êàæäîé

èç êîòîðûõ ñâÿçàíà ñâîÿ ãðóïïà ìåñòîðî-

æäåíèé. Â ïåðâóþ âõîäÿò òðè: Áîâàíåí-

êîâñêîå, Õàðàñàâýéñêîå è Êðóçåíøòåð-

íîâñêîå. Îíà ñòàíåò îñíîâíîé áàçîé äëÿ îñâîåíèÿ ÿìàëü-

ñêèõ çàëåæåé. Çàïàñû ãàçà (êàòåãîðèè Ñ1+Ñ2) çäåñü

ñîñòàâëÿþò áîëåå 8 òðëí. êóá. ì, à åæåãîäíàÿ äîáû÷à ìîæåò

ïðåâûñèòü 200 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà. 

Òàìáåéñêàÿ ãðóïïà ðàñïîëîæåíà â ñåâåðî-âîñòî÷íîé

÷àñòè ßìàëà è ñîñòîèò èç øåñòè ìåñòîðîæäåíèé. Åå çàïà-

ñû äîñòèãàþò 3,6 òðëí. êóá. ì ãàçà, à äîáû÷íûå âîçìîæíî-

ñòè îöåíèâàþòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî â 65 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Þæíàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò äåâÿòü ãàçîíîñíûõ ó÷àñòêîâ ñ çà-

ïàñàìè ãîëóáîãî òîïëèâà ïîðÿäêà 1,4 òðëí. êóá. ì. Çäåñü

ìîæíî áóäåò åæåãîäíî èçâëåêàòü äî 30 ìëðä. êóá. ì ãàçà. 

Áîãàòñòâà ßìàëà ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçðàáàòûâàòü êîìï-

ëåêñíî. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìåñòîðîæäåíèÿ íà÷íóò ââîäèòüñÿ

â ýêñïëóàòàöèþ ïîñëåäîâàòåëüíî. Ïîñòðîåííàÿ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíàÿ ñèñòåìà áóäåò ïîëíîñòüþ çàãðóæåíà â òå÷åíèå

äîëãîãî âðåìåíè, òàê êàê ñíèæåíèå äîáû÷è íà îäíèõ ó÷àñò-

êàõ êîìïåíñèðóåòñÿ åå óâåëè÷åíèåì íà äðóãèõ. 

Áîãàòûé øåëüô

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå è íà

ïðèëåãàþùèé ê ßìàëó øåëüô Êàðñêîãî ìî-

ðÿ. Åãî ïîòåíöèàëüíûå ðåñóðñû îöåíèâàþò-

ñÿ â 29,8 òðëí. êóá. ì. Îñâîåíèå øåëüôîâûõ

ãàçîíîñíûõ ó÷àñòêîâ ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü

ïîñëå 2024 ãîäà. Ýòî ïîçâîëèò «Ãàçïðîìó»

âûéòè íà óðîâåíü äîáû÷è â 610-630 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä

è ñîõðàíèòü îïòèìàëüíóþ çàãðóçêó ñèñòåìû ìàãèñòðàëüíîãî

òðàíñïîðòà â ïåðèîä ïàäåíèÿ îòáîðîâ èç ìåñòîðîæäåíèé êîí-

òèíåíòàëüíîé ÷àñòè ßìàëà. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû î÷åíü àêòèâíî âåäåòñÿ ãåîëîãîðàç-

âåäêà íà Îáñêîé è Òàçîâñêîé ãóáå. Çäåñü óæå îáíàðóæåíû

çàïàñû ãàçà â ðàçìåðå îêîëî 1 òðëí. êóá. ì, à ðåñóðñíûé

ïîòåíöèàë äàííîãî ðåãèîíà îöåíèâàåòñÿ â 7 òðëí. êóá. ì.

«Ãàçïðîìó» âûãîäíî ðàçðàáàòûâàòü ìåñòîðîæäåíèÿ Îá-

ñêîé è Òàçîâñêîé ãóáû (Ñåâåðî-Êàìåííîìûññêîå, Êàìåí-

íîìûññêîå-ìîðå, ×óãóðüÿõèíñêîå è Îáñêîå), òàê êàê îíè

íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ïîñåëêà ßì-

áóðã, ãäå óæå åñòü âñÿ íåîáõîäèìàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðà-

ñòðóêòóðà. Åñëè ïðåäïîëîæåíèÿ ãåîëîãîâ â îòíîøåíèè ðå-

ñóðñîâ ïîäòâåðäÿòñÿ, òî ýòîò ðåãèîí ñìîæåò äàâàòü ïîðÿä-

êà 80 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. 

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü è î ìàñøòàáíîì

Øòîêìàíîâñêîì ïðîåêòå. Çàïàñû Øòîê-

ìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ðàñïîëîæåí-

íîãî â Áàðåíöåâîì ìîðå, ïðåâûøàþò

3 òðëí. êóá. ì ãàçà. «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò

èñïîëüçîâàòü åãî êàê ñûðüåâóþ áàçó äëÿ

ïðîèçâîäñòâà ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî

ãàçà (ÑÏÃ). Çäåñü êîðïîðàöèÿ íàìåðåíà

ðàáîòàòü íå îäíà, à â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äâóìÿ-òðåìÿ êðóï-

íûìè ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè. Êòî èìåííî ñòàíåò

ïàðòíåðîì «Ãàçïðîìà», ñòàíåò ÿñíî â íà÷àëå ñëåäóþùåãî

ãîäà. Ñåãîäíÿ íà ýòó ðîëü ïðåòåíäóþò ïÿòü ìèðîâûõ ãðàí-

äîâ: Chevron, ConocoPhilips, Statoil, Total è Hydro. ÑÏÃ ïîç-

âîëèò ðîññèéñêîìó ãàçîâîìó ãèãàíòó âûéòè íà íîâûå ðûí-

êè, â ÷àñòíîñòè ñåâåðîàìåðèêàíñêèé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî

ýòîò ïðîåêò áóäåò ðåàëèçîâàí ê 2010 ãîäó. 

Ìàëûé ãàç

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíóþ ÷àñòü ðîññèéñêîãî ãàçà äàþò

ìåñòîðîæäåíèÿ-ãèãàíòû – ßìáóðãñêîå, Óðåíãîéñêîå, Ìåä-

âåæüå. Îäíàêî èõ ðîëü ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ. Çíà÷èòåëüíîå

êîëè÷åñòâî ìàëûõ ìåñòîðîæäåíèé ãîëóáîãî òîïëèâà íàõî-

äèòñÿ â Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Ðàçðàáàòûâàòü èõ ñåãî-

äíÿ íåýôôåêòèâíî èç-çà âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòè äîáûâàå-

ìîãî ãàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ åãî çàíèæåííîé ñáûòîâîé öåíîé.

Îäíàêî åñëè Ïðàâèòåëüñòâî âûïîëíèò îáÿçàòåëüñòâà, çàïè-

ñàííûå â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè, òî äîáû÷à ìàëîãî ãàçà

ñòàíåò ðåíòàáåëüíîé. Ïðè÷åì ýòè îáúåìû íå íóæíî áóäåò

òðàíñïîðòèðîâàòü çà íåñêîëüêî òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ èç Çà-

ïàäíîé Ñèáèðè – ïîýòîìó ãîëóáîå òîïëèâî áûñòðî äîéäåò äî

ïîòðåáèòåëåé. 

Ïðè îòñóòñòâèè â òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàõ òðàíñïîðòíîé

èíôðàñòðóêòóðû ðåñóðñû íåáîëüøèõ ãàçîíîñíûõ ó÷àñòêîâ

ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû äëÿ ìåñòíîé ãàçèôèêàöèè è ñî-

çäàíèÿ ëîêàëüíûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ,

ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðûõ ñòàíóò íåáîëüøèå ýëåêòðîñòàí-

öèè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ìåñòîðîæäåíèÿ

Ìåññîÿõñêîé ãðóïïû, èñïîëüçóåìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîëó-

áûì òîïëèâîì Íîðèëüñêîãî ïðîìûøëåííîãî ðàéîíà (Òàé-

ìûðñêèé àâòîíîìíûé îêðóã). À áëàãîäàðÿ Ëàäåïòîéñêîìó

ìåñòîðîæäåíèþ îñóùåñòâëåíà ãàçèôèêàöèÿ ïîñåëêà Ãûäà

(ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã). 

Äîñòîéíàÿ ñòàðîñòü

Îäíàêî íå ñòîèò ñïèñûâàòü ñî ñ÷åòîâ è äàâíî ðàáîòàþùèå

ìåñòîðîæäåíèÿ-ãèãàíòû. Â íèõ ïî-ïðåæíåìó ñêîíöåíòðè-

ðîâàíî î÷åíü ìíîãî ãàçà, êîòîðûé ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò

â êàòåãîðèþ íèçêîíàïîðíîãî. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò

ñíèæåíèå ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ, âîäà ïîäíèìàåòñÿ ê èíòåð-

âàëàì ïåðôîðàöèè ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâàæèí, à êîëëåê-

òîð ðàçðóøàåòñÿ. Äîáûâàòü òàêîé ãàç ñòàíîâèòñÿ âñå òðóä-

íåå, à ñëåäîâàòåëüíî – äîðîæå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â «Ãàç-

ïðîìå» ñîçäàþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè, íåîáõîäèìûå äëÿ

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îòáîðà îñòàòî÷íûõ çàïàñîâ

íèçêîíàïîðíîãî ãîëóáîãî òîïëèâà. Îñîáîå âíèìàíèå íà-

ïðàâëåíî íà ðàçðàáîòêó âòîðè÷íûõ ìåòîäîâ äîáû÷è. 
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Ìàëàÿ ýôôåêòèâíîñòü èçâëå÷åíèÿ íèçêîíàïîðíîãî ãàçà

ñâÿçàíà è ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ åãî òðàíñïîðòèðîâêè íà

äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû öåëåñî-

îáðàçíî ñòðîèòü ðÿäîì ñ äåéñòâóþùèìè ìåñòîðîæäåíèÿìè

ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîýíåð-

ãèè, ìîòîðíûõ òîïëèâ, ìåòàíîëà, õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Òåì áîëåå ÷òî ïîêà ðàçðàáàòûâàþòñÿ ëèøü ñåíîìàíñêèå

è âàëàíæèíñêèå çàëåæè. Ê îñâîåíèþ à÷èìîâñêèõ îòëîæå-

íèé «Ãàçïðîì» òîëüêî-òîëüêî ïðèñòóïàåò – ñëåäîâàòåëüíî,

ðàáîòû â Íàäûìå, Íîâîì Óðåíãîå, ßìáóðãå õâàòèò åùå íå

íà îäèí äåñÿòîê ëåò. 

Ïóòü íà âîñòîê

Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû â îáëàñòè äîáû÷è ãàçà èìåþòñÿ

â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ïîêà ýòè îãðîì-

íûå òåððèòîðèè åùå òîëüêî æäóò ïîëíîìàñøòàáíîãî îñâîå-

íèÿ. Ðîññèéñêîå Ïðàâèòåëüñòâî ñäåëàëî «Ãàçïðîì» êîîðäè-

íàòîðîì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ

â ýòèõ ðåãèîíàõ åäèíîé ñèñòåìû äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè

ãàçà è ãàçîñíàáæåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿ àêòèâ-

íî âåäåò ãåîëîãîðàçâåäêó â Êðàñíîÿðñêîì êðàå (èññëåäóþò-

ñÿ Ñîáèíñêîå è Îìîðèíñêîå ìåñòîðîæäåíèÿ, à òàêæå Áå-

ðÿìáèíñêèé ãàçîíîñíûé ó÷àñòîê) è â Èðêóòñêîé îáëàñòè

(Âîñòî÷íûé è Çàïàäíûé ó÷àñòêè Þæíî-Êîâûêòèíñêîé ïëî-

ùàäè). Ïîêà ñàìûì âîñòî÷íûì ðåãèîíîì, ãäå «Ãàçïðîì» äî-

áûâàåò ãàç, ÿâëÿåòñÿ Òîìñêàÿ îáëàñòü. Çäåñü áàçèðóåòñÿ

êîìïàíèÿ «Âîñòîêãàçïðîì», ïðîèçâîäÿùàÿ åæåãîäíî áîëåå

4 ìëðä. êóá. ì ãàçà è 400 òûñ. ò êîíäåíñàòà. 

Çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû óãëåâîäîðîäîâ ñêîíöåíòðèðîâà-

íû íà øåëüôå îñòðîâà Ñàõàëèí, è «Ãàçïðîìó» îíè âåñüìà

èíòåðåñíû. Â ñêîðîì âðåìåíè êîðïîðàöèÿ ïîëó÷èò áëîêèðó-

þùèé ïàêåò àêöèé â ïðîåêòå «Ñàõàëèí-2». Ýòî ïîçâîëèò

ðîññèéñêîé êîìïàíèè âûéòè íà ðûíîê ÑÏÃ Àçèàòñêî-Òèõî-

îêåàíñêîãî ðåãèîíà. 

Äóìàåò «Ãàçïðîì» è îá îñâîåíèè íåòðàäèöèîííûõ èñ-

òî÷íèêîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Â ÷àñòíîñòè, àêòèâíî

ïðîðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàììà «Ìåòàí Êóçáàññà», êîòîðàÿ

ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ ïðîìûñëîâîé äîáû÷è ìåòàíà

èç óãîëüíûõ ïëàñòîâ. Ïðîãíîçíûå ðåñóðñû ãàçà â Êóçíåö-

êîì áàññåéíå ñîñòàâëÿþò 13 òðëí. êóá. ì.

Â ñîþçå ñ íåçàâèñèìûìè

«Ãàçïðîì» – ýòî íå òîëüêî äîáûâàþùàÿ,

íî è ãàçîòðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ. Ïî ïðè-

íàäëåæàùèì êîðïîðàöèè ìàãèñòðàëüíûì

ãàçîïðîâîäàì èäåò è ñîáñòâåííûé ãàç,

è ïðîäóêöèÿ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå äîñòàòî÷íî áûñòðî

óâåëè÷èâàþò ïðîèçâîäñòâî ãîëóáîãî òîïëèâà, äëÿ òðàíñïîð-

òèðîâêè èõ ïîñòîÿííî ðàñòóùèõ îáúåìîâ íåîáõîäèìî ðàñøè-

ðÿòü äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ãàçîñíàáæåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè

è ýíåðãåòèêè ðàçðàáàòûâàåò Ãåíåðàëüíóþ ñõåìó ðàçâèòèÿ ãà-

çîâîé îòðàñëè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà. Â íåé áóäóò

óêàçàíû ñðîêè çàïóñêà â ýêñïëóàòàöèþ òåõ èëè èíûõ ìåñòîðî-

æäåíèé ñ ó÷åòîì ãîòîâíîñòè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Äàí-

íûé äîêóìåíò ïîçâîëèò ñíÿòü ïðåòåíçèè ê «Ãàçïðîìó» ïî ïî-

âîäó ÿêîáû íåîáîñíîâàííûõ îòêàçîâ â äîñòóïå ê òðóáå. 

×åì õîëîäíåå, òåì ëó÷øå ïîêóïàþò

Îäíàêî ïëàíû ïî óâåëè÷åíèþ äîáû÷è ãàçà ìîãóò áûòü ðåàëè-

çîâàíû òîëüêî èñõîäÿ èç ñïðîñà íà íåãî. Ïðè ýòîì åãî ïîòðåá-

ëåíèå êðàéíå íåðàâíîìåðíî â ðàçíîå âðåìÿ ãîäà: â õîëîäíûå

ïåðèîäû ïîòðåáèòåëè ãîòîâû âçÿòü áîëüøå ãîëóáîãî òîïëèâà,

à êîãäà òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà âûøå ñåçîííîé íîð-

ìû, îáúåì çàêóïîê ðåçêî ñîêðàùàåòñÿ. Íàïðèìåð, â ìèíóâ-

øåì ñåíòÿáðå, èç-çà íåâûáîðêè ãàçà ïîòðåáèòåëÿìè êàê

â Ðîññèè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè, «Ãàçïðîì» äîáûë íà

2,6 ìëðä. ì ãàçà ìåíüøå, ÷åì ïëàíèðîâàë. 

Â îòëè÷èå îò «Ãàçïðîìà», íåçàâèñè-

ìûå ïðîèçâîäèòåëè â öåëîì âûïîëíèëè

ñâîé ñåíòÿáðüñêèé ïëàí. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî

ïðîñòî: íåçàâèñèìûå êîìïàíèè ïîñòàâ-

ëÿþò ñâîé ãàç ãëàâíûì îáðàçîì ïðîìûø-

ëåííûì ïîòðåáèòåëÿì, à îáúåêòû ÆÊÕ

è íàñåëåíèå îíè èì íå îáåñïå÷èâàþò (çà

èñêëþ÷åíèåì Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè). Ìåæäó òåì, ïî ñëî-

âàì íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ áàëàíñîâ è ïîñòàâîê ãàçà

Öåíòðàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîãî äåïàðòà-

ìåíòà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ãðèãîðèÿ Êó÷åðÿâåíêî, â ñåíòÿáðå

íåâûáîðêà ãàçà íàáëþäàëàñü â îñíîâíîì êàê ðàç ó êîììó-

íàëüíî-áûòîâûõ ïîòðåáèòåëåé è íàñåëåíèÿ – îíè íå âçÿëè

ñâîè äîãîâîðíûå îáúåìû. 

Åñëè áû ñîöèàëüíóþ íàãðóçêó íåñ íå òîëüêî «Ãàçïðîì»,

íî è íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè è ïîñòàâùèêè, äîáû÷à

ñíèçèëàñü áû îäèíàêîâî ó âñåõ. Íàïîìíèì, ÷òî êîðïîðàöèÿ

íå ìîæåò îòêàçàòü â ïîñòàâêàõ ýòèì êàòåãîðèÿì ïîòðåáè-

òåëåé: ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå

âûøëî åùå â 1998 ãîäó, íî äåéñòâóåò äî ñèõ ïîð, â ïåðâóþ

î÷åðåäü íóæíî îáåñïå÷èâàòü ãàçîì íàñåëåíèå è êîììó-

íàëüíî-áûòîâûå îáúåêòû.

Âïðî÷åì, çèìà åùå âïåðåäè, è åñòü óâåðåííîñòü, ÷òî

«Ãàçïðîì» äîáóäåò, à çàòåì ðåàëèçóåò çàïëàíèðîâàííûå

547 ìëðä. êóá. ì.

Íåôòÿíûå ïåðñïåêòèâû 

Êîðïîðàöèÿ ïëàíèðóåò óäåëÿòü áîëåå

ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå äîáû÷å æèäêèõ óã-

ëåâîäîðîäîâ. Ïî ñëîâàì Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, áîëüøàÿ

÷àñòü ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ãîñóäàðñòâà

â îáìåí íà 10,7% àêöèé êîðïîðàöèè, áó-

äåò ïîòðà÷åíà íà ïðèîáðåòåíèå íåôòÿíûõ àêòèâîâ, â ÷àñò-

íîñòè, êîìïàíèè «Ñèáíåôòü». Â ðåçóëüòàòå «Ãàçïðîì» ñìî-

æåò â íåñêîëüêî ðàç óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî æèäêèõ óãëå-

âîäîðîäîâ. 

Îá îãðîìíûõ ïåðñïåêòèâàõ Ãðóïïû «Ãàçïðîì» ãîâîðèò

è îáúåì åå çàïàñîâ: 28,9 òðëí. êóá. ì ãàçà, 1,22 ìëðä. ò êîí-

äåíñàòà è 648 ìëí. ò íåôòè. Ñ òàêèì ðåñóðñíûì ïîòåíöèà-

ëîì ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñìîòðåòü â çàâòðàøíèé äåíü.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Î÷åâèäíûå ïðè÷èíû

Ìèíóâøèé ãîä ïðèçíàí ñàìûì óñïåø-

íûì â èñòîðèè «Ãàçïðîìà». Íî è â ïåð-

âîé ïîëîâèíå ãîäà íûíåøíåãî êîìïà-

íèÿ âíîâü ïîêàçàëà áëåñòÿùèå ðåçóëü-

òàòû. Ïðèáûëü îò ïðîäàæ ñîñòàâèëà

148 ìëðä. ðóáëåé, ïðåâûñèâ ïåðâîíà-

÷àëüíûé ïëàí íà 38,2 ìëðä., à ÷èñòàÿ

ïðèáûëü âûðîñëà äî 88,4 ìëðä. ðóáëåé,

÷òî â 2,1 ðàçà áîëüøå îæèäàåìîãî ïî-

êàçàòåëÿ. Ïðè÷èíû òàêèõ èçìåíåíèé

âïîëíå î÷åâèäíû: âûñîêàÿ ñòîèìîñòü

íåôòè (áåðåòñÿ çà îòïðàâíóþ òî÷êó ïðè

ðàñ÷åòå êîíòðàêòíûõ öåí ïîñòàâêè ãàçà

íà ýêñïîðò) è, áåçóñëîâíî, ïîëèòèêà,

ïðîâîäèìàÿ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè.

Â ÿíâàðå-èþíå ñðåäíèå öåíû íà

ãîëóáîå òîïëèâî îêàçàëèñü âûøå ïðî-

ãíîçíûõ íà 8,4%. Ãëàâíûìè «âèíîâíè-

êàìè» ýòîãî ñòàëè ñòðàíû äàëüíåãî

çàðóáåæüÿ, ãäå ðîññèéñêèé ãàç ïîäî-

ðîæàë íà 13,1%. Ïðèáàëòèéñêèå ãîñó-

äàðñòâà ñòàðàëèñü íå îòñòàâàòü îò öè-

âèëèçîâàííîãî ìèðà: öåíà ãàçà çäåñü

âûðîñëà áîëåå ÷åì íà 6,6%. Ïðàâäà,

â îòëè÷èå îò áîëüøîé Åâðîïû, ãäå

ñïðîñ íà ñûðüå ïðîäîëæèë íåóìîëèìî

ïîëçòè ââåðõ, Ïðèáàëòèêå ïðèøëîñü

íåñêîëüêî óìåðèòü ñâîè àïïåòèòû

è ñíèçèòü ïîòðåáëåíèå ýòîãî òîïëèâà. 

Â òî æå âðåìÿ ñòðàíû ÑÍÃ íå ïî-

ñòåñíÿëèñü âûãëÿäåòü ìåíåå ðàçâèòû-

ìè – è ýòà «ñêðîìíîñòü» ïîçâîëèëà èì

óäîâëåòâîðèòü ðàñòóùèå çàïðîñû ïî

ïðåæíåé öåíå. Ðîññèéñêèé ðûíîê îãðà-

íè÷èëñÿ âûõîäîì íà 100-ïðîöåíòíóþ

îïëàòó òåêóùèõ ïîñòàâîê ãàçà è íåêîòî-

ðûì ñîêðàùåíèåì ñïðîñà. Âïðî÷åì,

îáùèé îáúåì ïðîäàæ «Ãàçïðîìà»

â ïåðâîì ïîëóãîäèè (282,8 ìëðä. êóá. ì)

âñå ðàâíî îêàçàëñÿ áîëüøå ïåðâîíà-

÷àëüíîãî ïëàíà – íà 1,2 ìëðä. êóá. ì.

Â ðåçóëüòàòå ñóììàðíûå äîõîäû

êîðïîðàöèè â ÿíâàðå-èþíå äîñòèãëè

785,9 ìëðä. ðóáëåé (âûøå ïðîãíîçà

íà 4,1%), â òîì ÷èñëå îò ïðîäàæ äå-

íåæíûìè ñðåäñòâàìè – 717,3 ìëðä.

ðóáëåé, èç êîòîðûõ 553,5 ìëðä. ïðè-

øëîñü íà ðåàëèçàöèþ ãàçà.

Íàïîìíèì, ôèíàíñîâûé ïëàí «Ãàç-

ïðîìà» íà 2005 ãîä ïîÿâèëñÿ â äåêàá-

ðå 2004 ãîäà, à â ìàðòå íûíåøíåãî

â íåãî óæå áûëè âíåñåíû íåêîòîðûå

ïîïðàâêè. Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî ïðî-

èçîøåäøèå ñ òîãî âðåìåíè èçìåíåíèÿ

ïåðâîíà÷àëüíîãî ñöåíàðèÿ ðàáîòû

êîìïàíèè ïîòðåáîâàëè ñåðüåçíîé êîð-

ðåêòèðîâêè áþäæåòà.

Ïî âíîâü óòâåðæäåííîìó ïëàíó

Â îáíîâëåííîé âåðñèè ôèíàíñîâîãî

ïëàíà íà 2005 ãîä êîððåêòèðîâêå ïîä-

âåðãëèñü ïðåæäå âñåãî öåíîâûå ïîêà-

çàòåëè. Íàïðèìåð, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü

ýêñïîðòíîãî ãàçà óâåëè÷èëàñü íà 23%

(äî 150,2 äîëëàðà çà òûñ. êóá. ì), à öå-
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Ñîâåò äèðåêòîðîâ ãàçîâîé 

êîðïîðàöèè, îäîáðèâ 

ïðîåêò ôèíàíñîâîãî ïëàíà, 

óòâåðäèë ñòðóêòóðó 

èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû

íà 2005 ãîä ñ ó÷åòîì

èçìåíåíèé ñèòóàöèè 

íà ðûíêå è èòîãîâ ðàáîòû 

â ïåðâîì ïîëóãîäèè. 

×èñòàÿ ïðèáûëü 

«Ãàçïðîìà» â íûíåøíåì 

ãîäó ïðîãíîçèðóåòñÿ íà 

óðîâíå 159,7 ìëðä. ðóáëåé, 

÷òî ïî÷òè â äâà ðàçà âûøå 

ïåðâîíà÷àëüíûõ ðàñ÷åòîâ. 

Ïðè ýòîì îáùèé îáúåì 

èíâåñòèöèé óâåëè÷èòñÿ 

íà 92,4 ìëðä., äîñòèãíóâ 

305 ìëðä. ðóáëåé. 
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íà æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ, âûâîçèìûõ

çà ïðåäåëû ñòðàíû, âûðîñëà íà 29,7%

(äî 7,5 òûñ. ðóáëåé çà òîííó).

Êðîìå òîãî, óòî÷íåíû îæèäàåìûå

îáúåìû ðåàëèçàöèè ãîëóáîãî òîïëèâà.

Â îáùåé ñëîæíîñòè îíè ïîâûñèëèñü

íà 8,2 ìëðä. êóá. ì – äî 501,9 ìëðä.

êóá. ì. Ïðè ýòîì ýêñïîðò óâåëè÷èëñÿ

íà 7,5 ìëðä. êóá. ì (çà ñ÷åò ðîñòà ïî-

ñòàâîê â ÑÍÃ è äàëüíåå çàðóáåæüå),

à ïðîäàæè íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðîñ-

ñèè ñîêðàòèëèñü íà 3,6 ìëðä. êóá. ì.

Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ èçìåíå-

íèé ñòàëà ïîïðàâêà îòíîøåíèÿ ðóáëÿ

ê äîëëàðó, çàëîæåííîãî â áþäæåò êîð-

ïîðàöèè. Ïîñêîëüêó ýêñïîðòíûå ðàñ-

÷åòû, êàê èçâåñòíî, âåäóòñÿ â âàëþòå,

åå ñòîèìîñòü èãðàåò äëÿ «Ãàçïðîìà»

âåñüìà ñóùåñòâåííóþ ðîëü. Ïîýòîìó

êîìïàíèÿ ñêîððåêòèðîâàëà ïðîãíîç

êóðñà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿ-

ìè Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ ïî ôàêòó

ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ ñ 29,3 äî 28,2 ðóá-

ëÿ çà äîëëàð.

Îáíîâëåííûé ôèíàíñîâûé ïëàí

«Ãàçïðîìà» ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå

îáùåé ñóììû äîõîäîâ è ïîñòóïëåíèé íà

11,5% – äî 1654,2 ìëðä. ðóáëåé.

Ïðè ýòîì äîõîäû îò ïðîäàæ äåíåæíûìè

ñðåäñòâàìè ñîñòàâÿò 1566,4 ìëðä.

(ðîñò – 12%), èç êîòîðûõ ðåàëèçàöèÿ

ãàçà ïðèíåñåò 1141,2 ìëðä. ðóáëåé.

Êñòàòè, ïîòåðè îò ñáûòà ãîëóáîãî òîï-

ëèâà íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî èòîãàì

ãîäà îæèäàþòñÿ íà óðîâíå 30 ìëðä.

ðóáëåé. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ÷èñòàÿ ïðè-

áûëü «Ãàçïðîìà» â íûíåøíåì ãîäó

ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 159,7 ìëðä.

ðóáëåé, ÷òî ïî÷òè â äâà ðàçà âûøå ïëà-

íèðóåìîãî ðàíåå ïîêàçàòåëÿ. 

Èçìåíåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî ñöå-

íàðèÿ ïðèâåëè íå òîëüêî ê íåîáõîäè-

ìîñòè ïåðåðàáîòàòü áþäæåò êîìïàíèè,

íî è ïîçâîëèëè âíåñòè êîððåêòèâû â èí-

âåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó «Ãàçïðîìà».

Ïåðâàÿ ïðèêèäêà

Èçíà÷àëüíî èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàì-

ìà «Ãàçïðîìà» íà 2005 ãîä ïðåäïîëà-

ãàëà îñâîåíèå 212,6 ìëðä. ðóáëåé,

èç êîòîðûõ íà îñóùåñòâëåíèå êàïè-

òàëüíûõ è äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ

âëîæåíèé ïëàíèðîâàëîñü íàïðàâèòü

187,94 è 24,66 ìëðä. ðóáëåé ñîîòâåò-

ñòâåííî.

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè ôèíàíñèðîâà-

íèå êàïâëîæåíèé êîðïîðàöèè ñîñòà-

âèëî 97,4 ìëðä. ðóáëåé. Îêîëî 16%

ñðåäñòâ áûëî íàïðàâëåíî íà äîáû÷ó

ãàçà – îñâîåíèå Óðåíãîéñêîãî, Åí-

ßõèíñêîãî, Ïåñöîâîãî, ßìáóðãñêîãî,

Çàïîëÿðíîãî, ßìñîâåéñêîãî, Àñòðàõàí-

ñêîãî, Îðåíáóðãñêîãî, Âûíãàÿõèíñêîãî

è Åòû-Ïóðîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèé.

Íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ òðàíñ-

ïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ ãàçà (òàêèõ êàê

ñòðîèòåëüñòâî ìàãèñòðàëüíûõ ãàçî-

ïðîâîäîâ ÑÐÒÎ – Òîðæîê, Ïî÷èíêè –

Èçîáèëüíîå, Êàñèìîâñêîå ÏÕÃ- ÊÑ –

Âîñêðåñåíñê, «ßìàë – Åâðîïà» è ðàñ-

øèðåíèå Óðåíãîéñêîãî ãàçîòðàíñïîðò-

íîãî óçëà) ïîøëî 51,6%. Ïåðåðàáàòû-

âàþùèé ñåêòîð «çàáðàë» íà ñåáÿ òîëüêî

2% – ãëàâíûì ïóíêòîì çäåñü ñòàëà ðå-

êîíñòðóêöèÿ Îðåíáóðãñêîãî ãåëèåâîãî

çàâîäà. Â ðåçóëüòàòå êîìïàíèÿ ââåëà

â ñòðîé êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè îáùåé

ìîùíîñòüþ 128 ÌÂò è 52 ýêñïëóàòà-

öèîííûå ñêâàæèíû. Ôèíàíñèðîâàíèå

äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé

ñîñòàâèëî 6,37 ìëðä. ðóáëåé.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ãàçî-

âîé êîðïîðàöèè íà 2005 ãîä ïîäâåðã-

ëàñü êàðäèíàëüíîé ïåðåðàáîòêå. Îá-

ùèé îáúåì ïëàíèðóåìûõ âëîæåíèé

ïðåâûñèë ïðåæíèé íà 92,4 ìëðä. ðóá-

ëåé (3,28 ìëðä. äîëëàðîâ) è äîñòèã

305 ìëðä. ðóáëåé (10,82 ìëðä. äîëëà-

ðîâ). 

Òåêó÷êîé äåëî íå îãðàíè÷èòñÿ

Ñîãëàñíî íîâîìó âàðèàíòó èíâåñò-

ïðîãðàììû «Ãàçïðîìà», êàïèòàëüíûå

âëîæåíèÿ êîðïîðàöèè âîçðàñòóò íà

49,55 ìëðä. ðóáëåé è ñîñòàâÿò 237,45

ìëðä., à äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå

âëîæåíèÿ óâåëè÷àòñÿ íà 42,85 ìëðä.

ðóáëåé – äî 67,55 ìëðä.

Îñíîâíîé ðîñò êàïèòàëüíûõ âëî-

æåíèé (ïîðÿäêà 30,7 ìëðä. ðóáëåé)

ïðèäåòñÿ íà òðàíñïîðò è õðàíåíèå ãà-

çà. Îêîëî 10,91 ìëðä. ïðåäïîëàãàåòñÿ

äîïîëíèòåëüíî íàïðàâèòü â ïðîåêòû

äîáû÷è, à èíâåñòèöèé â ïåðåðàáîòêó

áóäåò áîëüøå íà 5,29 ìëðä. ðóáëåé. 

Êðîìå òîãî, â ãàçèôèêàöèþ ðîñ-

ñèéñêèõ ðåãèîíîâ «Ãàçïðîì» èíâå-

ñòèðóåò áîëåå 6 ìëðä. ðóáëåé ñâåðõ

ïåðâîíà÷àëüíîãî ïëàíà, à â ïðîåêòû

èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò äëÿ îáåñïå÷å-

íèÿ äåÿòåëüíîñòè â 2006 ãîäó – åùå

1,27 ìëðä.

Â ðåçóëüòàòå óòî÷íåíèÿ èíâåñòèöè-

îííîé ïðîãðàììû ÎÀÎ «Ãàçïðîì» äî

êîíöà íûíåøíåãî ãîäà ïëàíèðóåòñÿ ââå-

ñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ íà 257,58 ìëðä.

ðóáëåé, ÷òî íà 92,1 ìëðä. áîëüøå,

÷åì ïðåäïîëàãàëîñü ðàíåå. Ýòî ïîç-

âîëèò êîìïàíèè äîáûòü íå ìåíåå

547 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ïîñòàâèòü ðîñ-

ñèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì 283,6 ìëðä.

êóá. ì è 201,8 ìëðä. êóá. ì ýêñïîðòè-

ðîâàòü. 

Íî âûïîëíåíèåì òåêóùèõ çàäà÷

äåëî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ – «Ãàçïðîì»

óæå íà÷àë ìàñøòàáíóþ ïîäãîòîâêó

ê ðåàëèçàöèè íîâûõ êðóïíûõ ïðîåê-

òîâ. Ïîïðàâêè â èíâåñòèöèîííóþ

ïðîãðàììó âêëþ÷àþò â ñåáÿ óâåëè-

÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîîðóæåíèÿ

Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà

(ÑÅÃ), à òàêæå îñâîåíèÿ Þæíî-Ðóñ-

ñêîãî, Áîâàíåíêîâñêîãî è Õàðàñàâýé-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèé. Â ÷àñòíîñòè,

â ðàìêàõ ñòðîèòåëüñòâà ÑÅÃ ñðåäñòâà

áóäóò íàïðàâëåíû íà çàâåðøåíèå ïðî-

åêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò íà òåð-

ðèòîðèè Ðîññèè, à òàêæå íà ñîçäàíèå

äî÷åðíåé ñòðóêòóðû «Ãàçïðîìà» çà ðó-

áåæîì äëÿ ïðîêëàäêè ìîðñêîãî ó÷àñò-

êà ãàçîïðîâîäà.

Äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñà è ïðå-

âðàùåíèå «Ãàçïðîìà» â ãëîáàëüíóþ

ýíåðãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ òàêæå íà-

øëè ñâîå îòðàæåíèå â íîâîì âàðè-

àíòå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû

êîðïîðàöèè. Òàê, â íåå âêëþ÷åíî

ïðèîáðåòåíèå 100-ïðîöåíòíîé äîëè

ó÷àñòèÿ â ÎÎÎ «Ãàçîýíåðãåòè÷åñêàÿ

êîìïàíèÿ» – êàê èçâåñòíî, ýòîò ïðî-

åêò ïðåäïîëàãàåò ñòðóêòóðèðîâàíèå

ýíåðãåòè÷åñêèõ àêòèâîâ, âõîäÿùèõ

â Ãðóïïó «Ãàçïðîì». Âûðîñëè èíâå-

ñòèöèè è â îñâîåíèå èíäèéñêèõ ìåñ-

òîðîæäåíèé çàïàäíîé ÷àñòè Áåí-

ãàëüñêîãî çàëèâà, ãäå «Ãàçïðîì» íà-

ðàùèâàåò îáúåìû ðàáîò.

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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Ñîãëàñíî íîâîìó âàðèàíòó èíâåñòïðîãðàììû «Ãàçïðîìà», êàïèòàëü-

íûå âëîæåíèÿ êîðïîðàöèè âîçðàñòóò íà 49,55 ìëðä. ðóáëåé è ñîñòà-

âÿò 237,45 ìëðä., à äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ óâåëè÷àòñÿ

íà 42,85 ìëðä. ðóáëåé – äî 67,55 ìëðä.

ÏËÀÍ «ÃÀÇÏÐÎÌÀ» 

ÏÎ ÂÂÎÄÓ ÌÎÙÍÎÑÒÅÉ ÍÀ 2005 ÃÎÄ:

– ââîä â ñòðîé 1627,66 êì ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ è îòâîäîâ; 

– çàïóñê 18 êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé îáùåé ìîùíîñòüþ 1317,6 ÌÂò;

– óâåëè÷åíèå àêòèâíîé åìêîñòè ïîäçåìíûõ õðàíèëèù ãàçà íà

2,1 ìëðä. êóá. ì;

– ââîä äâóõ äîæèìíûõ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé ìîùíîñòüþ 176 ÌÂò;

– ïîäêëþ÷åíèå 260 ýêñïëóàòàöèîííûõ ãàçîâûõ ñêâàæèí.



Öåíòðàëèçîâàííî è îáîñíîâàííî

Îòêðûâàÿ ñåìèíàð, îðãàíèçîâàííûé

«Ãàçêîìëåêòèìïýêñîì» (ÃÊÈ) ñîâìå-

ñòíî ñ Ñîþçîì ïðîèçâîäèòåëåé íåôòå-

ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, íà÷àëüíèê Äå-

ïàðòàìåíòà èíâåñòèöèé è ñòðîèòåëü-

ñòâà ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð ÃÊÈ Âàëåðèé Ãîëóáåâ (íà

ôîòî ñëåâà) îòìåòèë, ÷òî íîâûå ñòðà-

òåãè÷åñêèå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä

êîðïîðàöèåé, òðåáóþò ïðèíöèïèàëüíî

èíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, à çíà-

÷èò – êðóã ïîñòàâùèêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ

áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü

çà ñ÷åò ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé,

âåäü «Ãàçïðîì» âñåãäà àêòèâíî ó÷àñò-

âîâàë â ñîçäàíèè íîâåéøåãî îáîðóäî-

âàíèÿ âíóòðè ñòðàíû. Òîëüêî çà ïîñ-

ëåäíèå 10 ëåò êîìïàíèÿ ïîòðàòèëà íà

ýòè öåëè 10 ìëðä. ðóáëåé. 

«Ñòðåìëåíèå ñîîòâåòñòâîâàòü íà-

øèì ñòàíäàðòàì çàñòàâëÿåò îòå÷åñò-

âåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàñøèðÿòü àñ-

ñîðòèìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè

è óëó÷øàòü åå êà÷åñòâî, – ïîä÷åðêíóë

Âàëåðèé Ãîëóáåâ. – Â ðåçóëüòàòå íà-

áëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ

ê ñíèæåíèþ “Ãàçïðîìîì” äîëè èì-

ïîðòíûõ çàêóïîê». Åñëè â 2002 ãîäó

èç äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïîñòàâëÿëîñü

14,2% îáîðóäîâàíèÿ, òî â 2004 –

òîëüêî 3,5%. Ñåãîäíÿ íà âíóòðåííåì

ðûíêå êîðïîðàöèÿ ïðèîáðåòàåò íå

ìåíåå 90% îò îáúåìà âñåé íåîáõîäè-

ìîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì 80% çàêó-

ïîê ñîâåðøàþòñÿ öåíòðàëèçîâàííî,

÷åðåç «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ», è òîëüêî

20% – íàïðÿìóþ äî÷åðíèìè ñòðóêòó-

ðàìè. Â ïðîøëîì ãîäó èõ îáùàÿ ñòîè-

ìîñòü ñîñòàâèëà 111 ìëðä. ðóáëåé,

òàêàÿ æå ñóììà áóäåò ïîòðà÷åíà

è â íûíåøíåì. 

Â «Ãàçïðîìå» ïëàíèðóåòñÿ âíå-

äðèòü ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ êîíêóð-

ñîâ ïî âûáîðó èñïîëíèòåëåé ðàáîò

è ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-

ñêèõ ðåñóðñîâ (ÌÒÐ) äî ðàçðàáîòêè

ïðîåêòîâ, ÷òî ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü

èõ áîëåå òî÷íûé áþäæåò. Ïî ñëîâàì

Âàëåðèÿ Ãîëóáåâà, âñå ýòî ïîìîæåò

èñêîðåíèòü ïðàêòèêó íà÷àëà ñòðîè-

òåëüñòâà íîâûõ îáúåêòîâ, íå îáåñïå-

÷åííûõ ôèíàíñèðîâàíèåì.

Ðàáîòà íàä îøèáêàìè

Ïåðâûå òåíäåðû ñîñòîÿëèñü â «Ãàçïðî-

ìå» åùå â 1995 ãîäó. Íî òîãäà êîíêóðñ-

íûå ïðîöåäóðû âñå æå áûëè åäèíè÷íû-

ìè. Òàê, Òåíäåðíûé êîìèòåò êîìïàíèè

ðàçìåùàë ðÿä çàêàçîâ â õîäå ñòðîè-

òåëüñòâà ãàçîïðîâîäîâ «ßìàë – Åâðî-

ïà», «Ãîëóáîé ïîòîê», Çàïîëÿðíîå –

Óðåíãîé, ÑÐÒÎ – Òîðæîê. 

Ñåãîäíÿ, êàê èçâåñòíî, «Ãàçïðîì»

ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò ê âûáîðó èñïîë-

íèòåëåé ðàáîò è ïîñòàâùèêîâ ïðîäóê-

öèè èñêëþ÷èòåëüíî â õîäå îòêðûòûõ

òîðãîâ. Â 2004 ãîäó ñîñòîÿëîñü 24 êîí-

êóðñà íà îáùóþ ñóììó 27,3 ìëðä. ðóá-

ëåé, à óæå â ýòîì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî

50% ïîäðÿäîâ íà ñòðîèòåëüíî-ìîí-

òàæíûå ðàáîòû áóäóò ðàñïðåäåëåíû ÷å-

ðåç Òåíäåðíûé êîìèòåò. Íàèáîëåå êðóï-

íûå òîðãè îæèäàþòñÿ íà òàêèõ ïðîåêòàõ,

êàê ñòðîèòåëüñòâî ó÷àñòêîâ ëèíåéíîé

÷àñòè ÑÐÒÎ – Òîðæîê, ñîçäàíèå óñòà-

íîâêè î÷èñòêè òóðêìåíñêîãî ãàçà, îáó-

ñòðîéñòâî Áîâàíåíêîâñêîãî è Õàðàñà-

âýéñêîãî ìåñòîðîæäåíèé, âîçâåäåíèå

Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà. 

Â 2006 ãîäó äîëÿ çàêóïîê íà îñíî-

âå êîíêóðñîâ ñîñòàâèò 80% îò âñåãî

îáúåìà ïîñòàâîê ÌÒÐ, à ê 2008 ãîäó

áóäåò äîâåäåíà äî 100%. Îäíàêî óæå

ïðîâåäåííûå â ýòîì ãîäó ïðîöåäóðû,

ïî ìíåíèþ íà÷àëüíèêà Òåíäåðíîãî óï-

ðàâëåíèÿ ÎÎÎ «Ãàçêîìëåêòèìïýêñ»

Ñâåòëàíû Òèòèåâñêîé, ïîêàçàëè, ÷òî

ìíîãèå ó÷àñòíèêè íå ñîâñåì ïîíèìà-

þò ñìûñëà ïðîèñõîäÿùåãî. Â ÷àñòíî-

ñòè, îíè ïî÷åìó-òî íå çàäóìûâàþòñÿ

íàä òåì, ÷òî êîíêóðñ – ýòî ñîñòÿçà-

íèå, ãäå ïîáåæäàþò ëó÷øèå, òå, êòî

ñïîñîáåí äîêàçàòü ñâîè ïðåèìóùåñò-

âà â ÷åñòíîé áîðüáå. Îòñþäà âåñüìà

ôîðìàëüíîå îòíîøåíèå, ïðèâîäÿùåå

ê ìíîãî÷èñëåííûì îøèáêàì åùå íà

ýòàïå ïîäà÷è çàÿâîê. Ñêàæåì, êîíêóðñ-

íàÿ êîìèññèÿ íåðåäêî ïîëó÷àåò íåïîë-

íûé êîìïëåêò íåîáõîäèìûõ ñïðàâîê,

íîòàðèàëüíî íå çàâåðåííûå ñîãëàøå-

íèÿ, äîêóìåíòû ñ èñòåêøèì ñðîêîì äåé-

ñòâèÿ è ò. ä. Ïîíÿòíî, ÷òî ïðåòåíäåíòû,

äîïóñêàþùèå ïîäîáíûå îãðåõè, ñðàçó

æå èñêëþ÷àþòñÿ èç ÷èñëà ïîáåäèòåëåé,

òàê êàê âîçíèêàþò áîëüøèå ñîìíåíèÿ

êàñàòåëüíî êà÷åñòâà èõ óñëóã. 

Ïðèçâàâ ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà îò-

âåòñòâåííî îòíîñèòüñÿ ê êîíêóðñíîé

áîðüáå, íà÷àëüíèê Òåíäåðíîãî óïðàâ-

ëåíèÿ ïîä÷åðêíóëà, ÷òî òîðãè âûãîäíû

íå òîëüêî «Ãàçïðîìó», íî è ñàìèì ïîä-

ðÿä÷èêàì è ïîñòàâùèêàì. Âåäü òîëüêî

òàê ó çàêàç÷èêà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-

íîñòü âûáðàòü ñàìîå ëó÷øåå ïî îïòè-

ìàëüíîé öåíå, à åãî ïàðòíåð, êðîìå

ñòèìóëîâ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñâîåé

ïðîäóêöèè è óñëóã, ïîëó÷àåò ãàðàíòèþ

òîãî, ÷òî îòíîøåíèÿ áóäóò ïðîçðà÷íû-

ìè è öèâèëèçîâàííûìè.

Âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ

î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíûõ

òîðãîâ è èõ ðåçóëüòàòàõ ìîæíî íàéòè

íà ñàéòå www.gazprom.ru â ðàçäåëàõ

«Äîñêà îáúÿâëåíèé» è «Òåíäåðû». 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Âðåìÿ, êîãäà ìíîãîìèëëèîííûå çàêàçû ðàñïðåäåëÿëèñü

èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå ëè÷íûõ ñâÿçåé, ïðîøëî. 

Ñåãîäíÿ âñå êëþ÷åâûå èãðîêè ðîññèéñêîãî áèçíåñà

ñòðåìÿòñÿ ê ÷åñòíîìó è îòêðûòîìó äèàëîãó ñî ñâîèìè

ïàðòíåðàìè. Èìåííî ïîýòîìó «Ãàçïðîì» ðåøèë îòêàçàòüñÿ

îò çàêëþ÷åíèÿ ïðÿìûõ äîãîâîðîâ 

è ïåðåâåñòè ê 2008 ãîäó âñå ñâîè çàêóïêè íà êîíêóðñíóþ

îñíîâó. ×òî ýòî îçíà÷àåò íà ïðàêòèêå, ìîæíî áûëî óçíàòü

íà ñïåöèàëüíîì ñåìèíàðå, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå

áîëåå 200 ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â êîðïîðàöèè

óâåðåíû, ÷òî òåíäåðû áóäóò ïîëåçíû è âûãîäíû 

íå òîëüêî çàêàç÷èêó, íî è ñàìèì ïîñòàâùèêàì,

ñòèìóëèðóÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èõ ïðîäóêöèè. 

ВСЕ ПРОЗРАЧНО
«Газпром» объяснил, как стать его поставщиком



«Ãàçïðîì» ïîäïèñàë ñ êîìïàíèåé

Millhouse Capital îáÿçûâàþùèå äîêó-

ìåíòû íà ïðèîáðåòåíèå 72,663% àê-

öèé ÎÀÎ «Ñèáíåôòü» çà 13,091 ìëðä.

äîëëàðîâ. Êðîìå òîãî, ãàçîâàÿ êîðïî-

ðàöèÿ ïîëó÷èò 3,016% öåííûõ áóìàã

ýòîé íåôòÿíîé êîìïàíèè îò ÀÁ «Ãàç-

ïðîìáàíê» (ÇÀÎ), â ðåçóëüòàòå ÷åãî åé

áóäåò ïðèíàäëåæàòü 75,679% «Ñèá-

íåôòè». «Ìû ïîñëåäîâàòåëüíî ðåøà-

åì ñòðàòåãè÷åñêóþ çàäà÷ó ïî äèâåð-

ñèôèêàöèè áèçíåñà è ïðåâðàùåíèþ

“Ãàçïðîìà” â ãëîáàëüíóþ ýíåðãåòè÷å-

ñêóþ êîìïàíèþ ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Íåôòÿíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÿâëÿåòñÿ

ïðîôèëüíûì íàïðàâëåíèåì íàøåé

äåÿòåëüíîñòè, – çàÿâèë Ïðåäñåäàòåëü

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé

Ìèëëåð. – Áèçíåñ “Ãàçïðîìà” è “Ñèá-

íåôòè” èìååò âûðàæåííóþ ñèíåðãèþ

è ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû

êîðïîðàöèè íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è íà

ìèðîâûõ íåôòåãàçîâûõ ðûíêàõ». 

Ñ íèì ñîãëàñèëñÿ è Ïðåäñåäàòåëü

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Äìèòðèé Ìåäâåäåâ: «Ïðèîáðåòåíèå

“Ñèáíåôòè” íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå

ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è “Ãàçïðîìà” –

ïðåâðàùåíèå â ãëîáàëüíóþ ýíåðãåòè-

÷åñêóþ êîìïàíèþ, â îäíîãî èç ëèäåðîâ

ìèðîâîãî ðûíêà. Ñäåëêà çàêëþ÷åíà íà

ïðîçðà÷íûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Îíà

ïîçâîëèò “Ãàçïðîìó” ðàñøèðèòü ñâîå

ïðèñóòñòâèå â íåôòÿíîì ñåêòîðå ðîñ-

ñèéñêîé ýêîíîìèêè».

×òî êóïèëè

Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì» èçâëåê èç

íåäð 12 ìëí. ò æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ,

à «Ñèáíåôòü» – 34 ìëí. ò. Íàïîìíèì,

÷òî àêöèîíåðû «Ñèáíåôòè» âëàäåþò

50% àêöèé «Ñëàâíåôòè», êîòîðàÿ

â 2004 ãîäó ïðîèçâåëà 22 ìëí. ò íåô-

òè. Â ðåçóëüòàòå, êàê óæå ãîâîðèëîñü,

åæåãîäíàÿ äîáû÷à æèäêèõ óãëåâîäî-

ðîäîâ â «Ãàçïðîìå» óâåëè÷èòñÿ íà

45 ìëí. ò. 

Òðàäèöèîííî íàèáîëåå âûãîäíû-

ìè ñ÷èòàþòñÿ íåôòÿíûå ïîñòàâêè

â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Â ìè-

íóâøåì ãîäó «Ñèáíåôòü» ýêñïîðòèðî-

âàëà 10,1 ìëí. ò íåôòè, à «Ñëàâ-

íåôòü» – 8,2. Êðîìå òîãî, êîìïàíèè

îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûìè ïåðåðàáà-

òûâàþùèìè ìîùíîñòÿìè. «Ñèáíåôòè»

ïðèíàäëåæèò Îìñêèé ÍÏÇ è 38,5%

àêöèé Ìîñêîâñêîãî ÍÏÇ. Â ñòðóêòóðó

«Ñëàâíåôòè» âõîäÿò òðè çàâîäà: «ßðî-

ñëàâíåôòåîðãñèíòåç», «ßðîñëàâñêèé

ÍÏÇ èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà» è Ìîçûð-

ñêèé ÍÏÇ (Áåëîðóññèÿ). 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ðîñ-

òîì öåí íà òîïëèâî çíà÷èòåëüíî ïîâû-

ñèëàñü ïðèâëåêàòåëüíîñòü âíóòðåííå-

ãî ðûíêà. «Ñèáíåôòè» ýòî âåñüìà âû-

ãîäíî, òàê êàê îíà îáëàäàåò ìîùíîé

ñáûòîâîé ñåòüþ. Êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ

õîçÿèíîì 626 ÀÇÑ, à åùå 165 ðàáîòà-

þò ïîä åå ìàðêîé ïî äîãîâîðàì ôðàí-

÷àéçèíãà. «Ñëàâíåôòü» âëàäååò 196

çàïðàâêàìè, ïîëîâèíó èç êîòîðûõ óæå

ïåðåêðàøèâàþò â öâåòà «Ñèáíåôòè».

Â Áåëîðóññèè ïîä ôëàãîì «Ñëàâíåô-

òè» äåéñòâóþò 54 áåíçîêîëîíêè.

Îäíàêî ãëàâíûé ïîêàçàòåëü, ïî êî-

òîðîìó îïðåäåëÿþò ïîòåíöèàë íåôòå-

ãàçîâîé êîìïàíèè, – ýòî âåëè÷èíà åå

ðåñóðñîâ. «Ñèáíåôòü» äëÿ îöåíêè ñâî-

èõ ìåñòîðîæäåíèé ïðèâëåêëà àìåðè-

êàíñêóþ ôèðìó Miller & Lents. Ñîãëàñ-

íî åå àóäèòó, çàïàñû ñèáèðñêîé êîì-

ïàíèè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì

(SPE) ñîñòàâëÿþò 4656 ìëí. áàððåëåé

íåôòè è 1027 ìëðä. êóá. ôóòîâ ãàçà.

Äîêàçàííûå çàïàñû «Ñèáíåôòè» ïîç-

âîëÿò åé åæåãîäíî äîáûâàòü 34 ìëí. ò

íåôòè íà ïðîòÿæåíèè 18 ëåò, à ñóì-

ìàðíûå – 29 ëåò. «Ñëàâíåôòü» îöåíè-

âàåò ñâîè ðåñóðñû ïî ðîññèéñêèì

ñòàíäàðòàì. Èçâëåêàåìûå çàïàñû

êîìïàíèè ïî êàòåãîðèè ABC1 ïðåâû-

øàþò 600 ìëí. ò íåôòè. 

Èòàê, â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ

«Ãàçïðîì» óæå íå áóäåò, îáðàçíî âû-

ðàæàÿñü, ñòîÿòü íà îäíîé íîãå – ïðè-

ðîäíîì ãàçå, è ñìîæåò óâåðåííî îïå-

ðåòüñÿ íà âòîðóþ – íåôòü. Òåì ñàìûì

ñòðóêòóðà áèçíåñà êîìïàíèè ïðèáëè-

æàåòñÿ ê ñòàíäàðòàì âåäóùèõ ìåæäó-

íàðîäíûõ êîðïîðàöèé, ÷òî íå ìîæåò íå

ðàäîâàòü.

Ïåòð Ñåðãååâ
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Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü ãëîáàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé 

êîìïàíèåé, «Ãàçïðîìó» ÿâíî íå õâàòàëî íåôòÿíûõ

àêòèâîâ. È âîò òåïåðü, ñ ïîêóïêîé «Ñèáíåôòè», 

ýòà ïðîáëåìà ðàçðåøèëàñü. Ê ñîáñòâåííûì 12 ìëí. ò 

åæåãîäíîé äîáû÷è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ 

ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ ñìîæåò ïðèáàâèòü åùå 45.

ПОГЛОЩЕНИЕ
«Газпром» покупает «Сибнефть»
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финансы

Ãëàâíàÿ öåëü ëþáîé êîììåð÷åñêîé ôèðìû –

ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Ñíèæåíèå èçäåðæåê – ïðÿìîé

ïóòü ê ðîñòó äîõîäíîñòè áèçíåñà. Ïîýòîìó

ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèè óäåëÿåò ìíîãî âíèìàíèÿ

ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò

îïòèìèçàöèè è ñîêðàùåíèÿ çàòðàò.

ÑÈÑÒÅÌÀ
ЭФФЕКТИВНОСТИ
«Газпром» сокращает затраты



Ïðîãðàììû ñîêðàùåíèÿ è îïòèìèçà-

öèè çàòðàò ïðîðàáàòûâàþòñÿ â ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» ñ 2003 ãîäà. Â ìèíóâøåì

ãîäó êîðïîðàöèÿ ðàññ÷èòûâàëà ñíè-

çèòü ðàñõîäû íà 30 ìëðä. ðóáëåé, è ýòî

ïðîèçîøëî. Áîëüøóþ ÷àñòü ýêîíîìè-

÷åñêîãî ýôôåêòà äàëî óìåíüøåíèå

èçäåðæåê â îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè – 20 ìëðä. ðóáëåé, à îñòàâøèåñÿ

ñðåäñòâà áûëè ñýêîíîìëåíû â èíâå-

ñòèöèîííîì íàïðàâëåíèè áèçíåñà. 

Ýêîíîìèì äåíüãè è ðåñóðñû

Â îáùåé ñóììå ñîêðàùåíèÿ îïåðàöè-

îííûõ çàòðàò äîëÿ äîáûâàþùèõ ïðåä-

ïðèÿòèé ñîñòàâèëà 1,9 ìëðä. ðóáëåé,

ãàçîòðàíñïîðòíûõ – 4,9 ìëðä., ïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ – 0,4 ìëðä. ðóáëåé.

Âàæíóþ ðîëü çäåñü ñûãðàëè ìåðî-

ïðèÿòèÿ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ. Áëàãî-

äàðÿ èì â ìèíóâøåì ãîäó áûëî ñýêîíîì-

ëåíî 3,5 ìëðä. êóá. ì ãàçà, 528 ìëí.

êÂò/÷ ýëåêòðîýíåðãèè, 277 òûñ. Ãêàë

òåïëîâîé ýíåðãèè, 5,2 òûñ. ò äèçåëüíîãî

è êîòåëüíî-ïå÷íîãî òîïëèâà. Ýòè ðåñóð-

ñû ñòîèìîñòüþ 2,6 ìëðä. ðóáëåé êîðïî-

ðàöèè óäàëîñü ñîõðàíèòü. Ðàñõîäû íà

àäìèíèñòðàöèþ «Ãàçïðîìà» ñíèçèëèñü

â 2004 ãîäó íà 5,6 ìëðä. ðóáëåé.

Îáúåêòèâíûé ðîñò 

Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì

èçäåðæêè Ãðóïïû «Ãàçïðîì» â 2004

ãîäó óâåëè÷èëèñü íà 152,1 ìëðä. ðóá-

ëåé (ðîñò 27,6%). Ïîïðîáóåì ðàçî-

áðàòüñÿ, çà ñ÷åò ÷åãî ýòî ïðîèçîøëî.

Íå ñåêðåò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû

«Ãàçïðîì» íàðàùèâàåò äîáû÷ó ãàçà,

÷òî àâòîìàòè÷åñêè ïîâûøàåò çàòðàòû.

Äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû ãîëóáîãî òî-

ïëèâà íå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ èç íèîòêó-

äà – èõ íóæíî èçâëå÷ü èç íåäð, à ýòî

ñòîèò âåñüìà íåäåøåâî. Êðîìå òîãî,

óñèëèëàñü íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà êîì-

ïàíèþ. Äîëÿ ïëàòåæåé ãîñóäàðñòâó

â ñåáåñòîèìîñòè äîáûâàåìîãî ãàçà

â 2005 ãîäó óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíå-

íèþ ñ 2003 ãîäîì â 4,7 ðàçà. 

Ñâîé âêëàä â ðîñò èçäåðæåê âíî-

ñÿò è èñòîùàþùèåñÿ áàçîâûå ìåñòî-

ðîæäåíèÿ – Óðåíãîéñêîå, ßìáóðã-

ñêîå, Ìåäâåæüå. Çäåñü íåîáõîäèìî

ñòðîèòü äîæèìíûå êîìïðåññîðíûå

ñòàíöèè, ìåíÿòü èçíîøåííîå îáîðó-

äîâàíèå è âíåäðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè

èçâëå÷åíèÿ óãëåâîäîðîäîâ. Ìîùíî-

ñòè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû òàêæå

âåòøàþò, ïîýòîìó óìåíüøàåòñÿ ýô-

ôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ –

ñåé÷àñ îêîëî 21,4 òûñ. êì ãàçîïðî-

âîäîâ ôóíêöèîíèðóþò ïðè ñíèæåí-

íîì ðàáî÷åì äàâëåíèè. Ñòàðåíèå

îáîðóäîâàíèÿ àâòîìàòè÷åñêè ïðèâî-

äèò ê óâåëè÷åíèþ ðàñõîäîâ íà åãî ðå-

ìîíò è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå.

Ïîýòîìó ñëåäóåò ãîâîðèòü íå î ïðÿ-

ìîì ñîêðàùåíèè çàòðàò, à îá èõ îï-

òèìèçàöèè.

Â ïðåäåëàõ èíôëÿöèè

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî èç òåõ

152,1 ìëðä. ðóáëåé, íà êîòîðûå óâå-

ëè÷èëèñü çàòðàòû, 103,8 ìëðä. (68%)

îáóñëîâëåíû óñèëåíèåì íàëîãîâîé

íàãðóçêè, à òàêæå ðàñõîäàìè, ñâÿçàí-

íûìè ñ ðîñòîì îáúåìà ïðîäàæ. Åñëè

æå íå ðàññìàòðèâàòü óêàçàííûå ñòà-

òüè, òî èçäåðæêè êîìïàíèè ïðåâûñèëè

ïîêàçàòåëü 2003 ãîäà âñåãî íà 13%,

÷òî ñîïîñòàâèìî ñ óðîâíåì èíôëÿöèè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíîé

ïðàêòèêîé, çàòðàòû äåëÿòñÿ íà óïðàâ-

ëÿåìûå è íåóïðàâëÿåìûå. Ñâûøå

60% âñåõ ðàñõîäîâ «Ãàçïðîìà» â äî-

áû÷å è îêîëî 40% â òðàíñïîðòèðîâêå

ãàçà ïðèõîäÿòñÿ íà íàëîãè, àìîðòèçà-

öèþ è àðåíäíóþ ïëàòó è êëàññèôèöè-

ðóþòñÿ êàê íåóïðàâëÿåìûå ñî ñòîðîíû

êîìïàíèè. 

Ïðîôåññèîíàëàì íàäî ïëàòèòü

Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà ñîñòàâëÿþò

â ñòðóêòóðå çàòðàò íà äîáû÷ó è òðàíñ-

ïîðòèðîâêó ãàçà ïîðÿäêà 11%, è èõ ñî-

êðàùåíèå ñîïðÿæåíî ñ îïðåäåëåííû-

ìè òðóäíîñòÿìè. Êàê óæå ãîâîðèëîñü,

êîðïîðàöèè ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî

ââîäèòü â ñòðîé íîâûå ïðîèçâîäñò-

âåííûå ìîùíîñòè íà ìåñòîðîæäåíèÿõ

ñ ïàäàþùåé äîáû÷åé, à èõ êòî-òî äîë-

æåí îáñëóæèâàòü. Êðîìå òîãî, ðóêî-

âîäñòâî êîìïàíèè ïðîâîäèò ïîëèòèêó,

íàïðàâëåííóþ íà âûðàâíèâàíèå óðîâ-

íÿ çàðïëàò ãàçîâèêîâ ïî ñðàâíåíèþ

ñ íåôòÿíèêàìè – ýòî æèçíåííî íåîá-

õîäèìî äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðîôåññèî-

íàëüíîãî óðîâíÿ êîëëåêòèâà. Ïîýòîìó,

êàê ïîêàçàëè ðàñ÷åòû, îïòèìèçèðî-

âàòü ìîæíî íå áîëåå 30% çàòðàò â

ñåêòîðå äîáû÷è ãàçà è 50% – â åãî

òðàíñïîðòèðîâêå. Â íûíåøíåì ãîäó

ïëàíèðóåòñÿ ñîêðàòèòü çàòðàòû íà

13,8 ìëðä. ðóáëåé (èç íèõ 7,3 ìëðä.

ðóáëåé – â îïåðàöèîííîé, à 6,5 ìëðä.

ðóáëåé â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè).

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2005 ãîäà óæå

óäàëîñü ñýêîíîìèòü 6,6 ìëðä. ðóáëåé

(3,9 ìëðä. â îïåðàöèîííîé è 2,7 ìëðä.

ðóáëåé – â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè). Èç îáùåé ñóììû ñîêðàùåíèÿ

òåêóùèõ çàòðàò 1,8 ìëðä. ðóáëåé ïðè-

øëîñü íà äîáûâàþùèå è ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, à 1,9 ìëðä. –

íà àäìèíèñòðàöèþ è îðãàíèçàöèè,

îáåñïå÷èâàþùèå ðàáîòó ñèñòåìû ãà-

çîñíàáæåíèÿ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,

÷òî ñíèæåíèå èçäåðæåê â èíâåñòèöè-

îííîì áëîêå ñâÿçàíî ñ àêòèâíûì âíå-

äðåíèåì êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð. 

Îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû ïëàíèðó-

åòñÿ è çà ñ÷åò îñóùåñòâëÿåìîãî â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ âòîðîãî ýòàïà ðåôîð-

ìû, íàïðàâëåííîãî íà ñîâåðøåíñòâî-

âàíèå âíóòðèêîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû

óïðàâëåíèÿ.

Ñíèçèë èçäåðæêè – ïîëó÷è

Èñõîäÿ èç òîãî î÷åâèäíîãî ôàêòà,

÷òî ðåçåðâû ïî ïðÿìîìó ñîêðàùå-

íèþ çàòðàò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èñ-

÷åðïàíû, ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèè

ðåøèëî ïåðåéòè îò îòäåëüíûõ ìåðî-

ïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ ê óï-

ðàâëåíèþ èçäåðæêàìè íà ñèñòåìíîé

îñíîâå. Â ðåçóëüòàòå áûëà ðàçðàáî-

òàíà è îäîáðåíà Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ

«Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè

ÎÀÎ “Ãàçïðîì”». 

Ýòîò äîêóìåíò ïðåäóñìàòðèâàåò

îïðåäåëåíèå òàê íàçûâàåìûõ «öåíò-

ðîâ îòâåòñòâåííîñòè», êîòîðûìè ñòà-

íóò ïðîôèëüíûå äåïàðòàìåíòû ÎÀÎ

«Ãàçïðîì». Îíè çàéìóòñÿ îáîñíîâàíè-

åì ïðåäïîëàãàåìûõ ðàñõîäîâ è ðàñ-

ïðåäåëåíèåì ëèìèòîâ çàòðàò ñ ó÷åòîì

ïðèîðèòåòíîñòè òåõ èëè èíûõ ïðîåê-

òîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâà-

þòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî

ïëàíèðîâàíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðî-

äóêöèè â îñíîâíûõ âèäàõ äåÿòåëüíî-

ñòè: òðàíñïîðò, ïîäçåìíîå õðàíåíèå,

äîáû÷à, ïåðåðàáîòêà ãàçà. Êðîìå òîãî,

ãîòîâèòñÿ äîêóìåíò, êîòîðûé áóäåò

ðåãëàìåíòèðîâàòü ïðîöåäóðû ñîçäà-

íèÿ, óòâåðæäåíèÿ è îáíîâëåíèÿ íîð-

ìàòèâîâ ðàñõîäà è çàïàñà ðåñóðñîâ. 

Ïðîäîëæàþòñÿ ðàáîòû ïî ñîâåð-

øåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû áþäæåòèðî-

âàíèÿ. Óâÿçêà áþäæåòà Ãðóïïû «Ãàç-

ïðîì» ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè

ïðîèçîéäåò ÷åðåç ñèñòåìó ïëàíîâî-

êîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Îíè óñòàíà-

âëèâàþòñÿ äëÿ öåíòðîâ îòâåòñòâåííî-

ñòè è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êðàòêîñðî÷-

íûé ñðåç äîëãîñðî÷íûõ öåëåé è çàäà÷.

Îãðîìíóþ ðîëü â äàííîì ïðîöåññå

èãðàåò îïåðàòèâíîå îáåñïå÷åíèå ìå-

íåäæåðîâ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé,

ïîýòîìó ïðåäñòîèò äàëüíåéøàÿ  àâòî-

ìàòèçàöèÿ åå ñáîðà è îáðàáîòêè. Êðî-

ìå òîãî, ïëàíèðóåòñÿ ïîîùðÿòü ñîò-

ðóäíèêîâ êîðïîðàöèè, óñïåøíî ñïðàâ-

ëÿþùèõñÿ ñ çàäà÷àìè ïî ñíèæåíèþ

èçäåðæåê. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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Â ìèíóâøåì ãîäó óäàëîñü ñî-

êðàòèòü çàòðàòû íà 30 ìëðä.

ðóáëåé. Èç íèõ 20 ìëðä. ðóá-

ëåé îòíîñÿòñÿ ê îïåðàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè, 10 ìëðä. –

ê èíâåñòèöèîííîé



– Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷, â êîí-

êóðñå, ïðîâåäåííîì ñðåäè äâàäöà-

òè òðåõ «äî÷åê» «Ãàçïðîìà», ðå-

çóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

«Ëåíòðàíñãàçà» áûëè îòìå÷åíû

îñîáî: âàøå ïðåäïðèÿòèå çàíÿëî

ïåðâîå ìåñòî. Â ÷åì ñåêðåò óñïåõà?

– Òðóäíî îòâåòèòü îäíîçíà÷íî.

Êîãäà ðå÷ü èäåò î êðóïíåéøåé êîìïà-

íèè ñåâåðî-çàïàäà Ðîññèè, íåëüçÿ

îáúÿñíèòü óñïåõ îäíîé èëè äâóìÿ ïðè-

÷èíàìè. Ðåçóëüòàòû ïîäâîäèëèñü êî-

ìèññèåé «Ãàçïðîìà», êîòîðàÿ ðàññìà-

òðèâàëà âñþ äåÿòåëüíîñòü äî÷åðíèõ

ïðåäïðèÿòèé. Õîòÿ ñåðüåçíóþ ðîëü

çäåñü ñûãðàëè ñâîåâðåìåííûé ââîä

â ñòðîé ïóñêîâûõ îáúåêòîâ, íàõîäÿ-

ùèõñÿ â çîíå íàøåé îòâåòñòâåííîñòè

è ñóùåñòâåííî âëèÿþùèõ íà ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòü «Ãàçïðîìà», à òàêæå äè-

íàìèêà ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ óâåëè-

÷åíèþ íàäåæíîñòè â òðàíñïîðòå ãàçà.

À ïðîèçîøëî âñå ýòî áëàãîäàðÿ ñëà-

æåííîé è öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòå

íàøåãî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîãî

êîëëåêòèâà.

– Òàê óæ è íåáîëüøîãî?

– Ñóäèòå ñàìè. Â «Òþìåíòðàíñ-

ãàçå» ðàáîòàåò áîëåå 36 òûñÿ÷ ÷åëî-

âåê, à ó íàñ – âñåãî îêîëî 5 òûñÿ÷.

Íà 100 êì òðóáû ìû èìååì ñàìóþ

íèçêóþ ñðåäè ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà.

– È êàêîå ìåñòî, ñ âàøåé òî÷êè

çðåíèÿ, «Ëåíòðàíñãàç» çàíèìàåò

â ñòðóêòóðå ãàçîâîé êîìïàíèè?

– Îòâå÷ó òàê. Â íîðìàëüíîé ñåìüå

åñòü ïàïà, ìàìà è äåòè. Êîíå÷íî, åñëè

ïàïà çàðàáàòûâàåò áîëüøå, òî, íàâåð-

íîå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îí ñàìûé

ãëàâíûé. Íî íàñêîëüêî ýòîò âûâîä áó-

äåò ïðàâèëüíûì? Ëþáîé ÷ëåí ñåìüè

èãðàåò ñâîþ íåïîâòîðèìóþ ðîëü. Âîò

è íàø «Ãàçïðîì» – ýòî ñåìüÿ ãàçîâè-

êîâ, â êîòîðîé êàæäûé öåíåí íà ñâîåì

ìåñòå. Äåÿòåëüíîñòü òðàíñïîðòíèêîâ

íåâîçìîæíà áåç ðàáîòû êîìïàíèé,

äîáûâàþùèõ ãàç, è íàîáîðîò, – à îíè

â ñâîþ î÷åðåäü âûïîëíÿþò ïëàíû, íà-

ìå÷åííûå öåíòðàëüíûì àïïàðàòîì.

Ïî ñâîèì ðàçìåðàì íàøå ïðåäïðè-

ÿòèå çàíèìàåò â êîðïîðàöèè ïÿòîå èëè

øåñòîå ìåñòî, íî îíî òî÷íî òàê æå

âàæíî, êàê îãðîìíûé, ïî íàøèì ìåð-

êàì, «Òþìåíòðàíñãàç».

– À â ÷åì âñå-òàêè ñïåöèôèêà

èìåííî âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

– «Ëåíòðàíñãàç» íàõîäèòñÿ íà

ñòðàòåãè÷åñêîì íàïðàâëåíèè ðàçâè-

òèÿ ðîññèéñêîé ãàçîâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè. Ìû îáåñïå÷èâàåì ãàçîì 9

ñóáúåêòîâ ñåâåðî-çàïàäà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè. ×åðåç íàñ è «Ìîñòðàíñ-

ãàç» èäåò îñíîâíîé ýêñïîðòíûé êîðè-

äîð, ñíàáæàþùèé Åâðîïó. Íà íàøåé

òåððèòîðèè çàêàí÷èâàåòñÿ ñòðîèòåëü-

ñòâî ãàçîïðîâîäà «ßìàë – Åâðîïà»

è íà÷èíàåòñÿ âîçâåäåíèå Ñåâåðî-Åâ-

ðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà (ÑÅÃ). Ïðîåêò

îñâîåíèÿ Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ òîæå íàõîäèòñÿ â çîíå îòâåòñò-

âåííîñòè «Ëåíòðàíñãàçà».

– Òî åñòü ðîëü «Ëåíòðàíñãàçà»

áóäåò âîçðàñòàòü?

– Ýòî ïðîèñõîäèò óæå ñåé÷àñ. Ðàñ-

øèðÿþòñÿ ìîùíîñòè, à ñ íèìè – è ïåð-

ñïåêòèâû. Íàïðèìåð, îáúåì òðàíñïîð-

òèðóåìîãî ãàçà ó íàñ åæåãîäíî óâåëè-

÷èâàåòñÿ íà 5-7%. Â 2002 ãîäó ÷åðåç

«Ëåíòðàíñãàç» ïðîøëî 77 ìëðä. êóá. ì,

â 2003 – 85 ìëðä., â ïðîøëîì ãîäó –

90 ìëðä., à â íûíåøíåì, äóìàþ, ïðîêà-

÷àåì íå ìåíåå 100 ìëðä. «êóáîâ». Ðîñò

îáúåìîâ èäåò ãëàâíûì îáðàçîì çà

ñ÷åò ýêñïîðòà, íî è ãàçèôèêàöèÿ ðåãè-

îíîâ Ðîññèè èãðàåò çäåñü íå ïîñëåä-

íþþ ðîëü. Â ÷àñòíîñòè, ìû êóðèðóåì

ðàñøèðåíèå Êàëèíèíãðàäñêîãî òðàíñ-

ïîðòíîãî êîðèäîðà, ïî êîòîðîìó äîëæ-

íû óæå â 2006 ãîäó îáåñïå÷èòü ïî-

ñòàâêó â ýòîò ðîññèéñêèé àíêëàâ

1,05 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ïîñëå çàïó-

ñêà ïðîåêòîâ ÑÅÃ è Øòîêìàíîâñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ çíà÷åíèå íàøåé êîì-

ïàíèè òîëüêî âîçðàñòåò.

Îïòèìèçèðóÿ óïðàâëåíèå

– Ó âàñ î÷åíü èíòåðåñíûé, íà-

ñûùåííûé æèçíåííûé ïóòü. Íàñ-

êîëüêî âàæíûì íà ýòîì ïóòè áûë

ïåðåõîä â ñèñòåìó «Ãàçïðîìà»?

– Ïðèõîä â êîìïàíèþ ñ òàêèìè

òðàäèöèÿìè, êàê «Ãàçïðîì», – ýòî

áîëüøàÿ ÷åñòü äëÿ ëþáîãî óïðàâëåí-

öà. À åùå – îãðîìíàÿ îòâåòñòâåí-

íîñòü. Èäòè íà ðóêîâîäÿùóþ ïîçèöèþ
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Íà âîïðîñû æóðíàëà 

îòâå÷àåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Ëåíòðàíñãàç»

Ñåðãåé Ôóðñåíêî

«В НАШЕМ ДЕЛЕ
ÍÅÒ ÌÅËÎ×ÅÉ»



â êðóïíåéøóþ ãàçîâóþ ìîíîïîëèþ

ìèðà ìîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà òû

óâåðåí, ÷òî òâîé îïûò è çíàíèÿ ñîîò-

âåòñòâóþò çàäà÷å, êîòîðàÿ áóäåò ïåðåä

òîáîé ïîñòàâëåíà. Êðîìå òîãî, â 50

ëåò ïðèøëîñü äîâîëüíî ðåçêî ïîìå-

íÿòü ïðèâû÷íûé îáðàç æèçíè. Â ýòîì

êîíòåêñòå ïåðåõîä â «Ãàçïðîì» áûë

îäíèì èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ ðåøåíèé

â ìîåé ñóäüáå.

×òîáû ðàöèîíàëüíî óïðàâëÿòü

ââåðåííîé òåáå êîìïàíèåé, íóæíî ïî-

íèìàòü, êàêèå öåëè ñòàâèò ïåðåä ñîáîé

âûøåñòîÿùàÿ èíñòàíöèÿ íà ñèñòåì-

íîì óðîâíå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîìèìî

îáùèõ öåëåé è çàäà÷ åñòü ìàññà åæå-

äíåâíûõ ìåëêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-

øåíèé, è îò íèõ çàâèñèò èñïîëíèòåëü-

ñêàÿ äèñöèïëèíà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ

îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì â òàêèõ íå-

ïðåðûâíûõ ïðîöåññàõ, êàê òðàíñïîð-

òèðîâêà ãàçà è ãàçîñíàáæåíèå. 

Íåñìîòðÿ íà ýòî, ÿ ïîíèìàë, ÷òî

èìåííî â «Ãàçïðîìå» ñìîãó âíåñòè

ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå ñòðàíû, ãäå ðî-

äèëñÿ ñàì è ãäå æèâóò ìîè äåòè è âíó-

êè. Ó ìåíÿ â æèçíè åñòü äåâèç: «Åñëè ÿ

íå ñäåëàþ – çà ìåíÿ íèêòî íå ñäåëà-

åò». Ïîýòîìó ðåøèëñÿ íà ïåðåõîä

â «Ãàçïðîì» è íè ðàçó îá ýòîì íå ïî-

æàëåë. Ðàáîòàòü ïðèõîäèòñÿ î÷åíü

ìíîãî, íî ìíå êîìôîðòíî â ãàçïðî-

ìîâñêîé ñåìüå è î÷åíü èíòåðåñíî. 

– Íåóæåëè ýòî èíòåðåñíåå, ÷åì

òðóäèòüñÿ, êàê ðàíüøå, íàä êîñìè-

÷åñêèì êîðàáëåì «Áóðàí» èëè âîç-

ãëàâëÿòü òåëåâèçèîííóþ êîìïàíèþ?

– ß âñåãäà ïîãëîùåí òîé ðàáîòîé,

êîòîðîé çàíèìàþñü, èíà÷å íåèíòåðåñ-

íî æèòü. Öåíþ ëþäåé, íåðàâíîäóøíûõ

ê äåëó, êîòîðîìó ñëóæàò. È êîãäà äâà

ñ ïîëîâèíîé ãîäà íàçàä ÿ ïðèøåë

â «Ãàçïðîì», òî áûñòðî ïîíÿë, ÷òî ïî-

ïàë â îòðàñëü, ãäå òðóäÿòñÿ èìåííî òà-

êèå ëþäè. Íàñòîÿùèå ïðîôåññèîíàëû,

áóêâàëüíî æèâóùèå ñâîèì äåëîì

è ïðè ýòîì óäèâèòåëüíî èñêðåííèå

è ïîðÿäî÷íûå. Ðàáîòàòü ñ íèìè – îäíî

óäîâîëüñòâèå. Âîîáùå, ëþäè – ñàìîå

áîëüøîå áîãàòñòâî «Ãàçïðîìà», ýòî ÿ

ìîãó çàÿâèòü ñî âñåé îòâåòñòâåííî-

ñòüþ.

– È ÷òî âû ñäåëàëè â ïåðâóþ

î÷åðåäü, êîãäà ïðèøëè â «Ëåí-

òðàíñãàç»?

– Ïðåæäå âñåãî îñìîòðåëñÿ. ß íà-

õîäèëñÿ â âûãîäíîì ïîëîæåíèè, òàê

êàê íà ìåíÿ íå äàâèë ãðóç ïðèâû÷íîãî.

È ïîñòàðàëñÿ ïðèìåíèòü âåñü ñâîé

îïûò â íîâîé äëÿ ìåíÿ ñôåðå. Ñàìîå

ãëàâíîå äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ – ýòî ýô-

ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ è íàäåæíûé

ïðîôåññèîíàëüíûé êîëëåêòèâ. È åùå

äëÿ ìåíÿ âàæíî ÷óâñòâî âêóñà. Áîëü-

øàÿ ÷àñòü íàøåé æèçíè ïðîõîäèò íà

ðàáîòå – òàê âîò, äëÿ òîãî ÷òîáû ýô-

ôåêòèâíî òðóäèòüñÿ, âñå íàäî äåëàòü

ñ óäîâîëüñòâèåì è ñî âêóñîì. Ýòî ÷óâ-

ñòâî ÿ è ïûòàþñü ïðèâèòü ñâîåé êî-

ìàíäå.

Îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ – ñòåð-

æåíü ìîåé äåÿòåëüíîñòè. ß ñòðåì-

ëþñü îïòèìèçèðîâàòü âñå ýëåìåíòû

ðàáîòû êîëëåêòèâà. ×òî-òî ïîëó÷àåò-

ñÿ, ÷òî-òî íåò. Âîò, íàïðèìåð, â «Ëåí-

òðàíñãàçå» òåïåðü íåò ìíîãî÷àñîâûõ

ñîâåùàíèé, îò êîòîðûõ áåçóìíî óñòà-

åøü. Ïîâåðüòå, åñëè ïðàâèëüíî âñå

îðãàíèçîâàòü, çà ÷àñ ìîæíî îáñóäèòü

ëþáûå âîïðîñû. À ÷òîáû ýòîãî äî-

áèòüñÿ, íóæíî ïîñòàðàòüñÿ àäàïòè-

ðîâàòü ê íîâûì óñëîâèÿì ðàáîòû,

ìåòîäàì è ñòèëþ óïðàâëåíèÿ ìàêñè-

ìàëüíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé. Ïîìèìî

ïðîôåññèîíàëèçìà çäåñü òðåáóåòñÿ

íåìíîãî: äîáðàÿ âîëÿ, âåðà â ðóêîâî-

äèòåëÿ è ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ ìå-

íåäæìåíòà. Ïðèíöèï ðóêîâîäñòâà êàê

ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðè-

ìåíèòü â âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîì

êîëëåêòèâå íîâûå ìåòîäû óïðàâëå-

íèÿ. À ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû

íàãëÿäíî ïîêàçûâàþò ýôôåêòèâíîñòü

ïðåîáðàçîâàíèé.

Ïî÷óâñòâóéòå ðàçíèöó

– Êàê âàì óäàëîñü çà ñòîëü êî-

ðîòêîå âðåìÿ àäàïòèðîâàòü òàêîé

áîëüøîé êîëëåêòèâ ê íîâûì óñëî-

âèÿì?

– Ìû òîëüêî íà ïóòè ê ýôôåêòèâ-

íîé ðàáîòå. Íèêîãäà íå ïîçäíî ó÷èòü-

ñÿ. Ðóêîâîäèòåëü áîëüøîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ äîëæåí ïîñòîÿííî ó÷èòüñÿ, â òîì

÷èñëå è ó ñâîåãî êîëëåêòèâà, è îäíî-

âðåìåííî ñàì áûòü â íåêîòîðîì

17

дочки−матери

ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  10,  îêòÿáðü  2005



ñìûñëå ïðîñâåòèòåëåì. Ñ îäíîé ñòî-

ðîíû, êîëëåêòèâó íóæíî ïîêàçàòü, ÷òî

òà ðàáîòà, êîòîðîé îí çàíèìàåòñÿ, íå-

îáõîäèìà âñåìó îáùåñòâó. À ñ äðó-

ãîé – òðåáóåòñÿ ðàçúÿñíÿòü ñîòðóäíè-

êàì ïîëèòèêó ðóêîâîäñòâà. È òîãäà áó-

äóò ïîíÿòíû öåëè, ê êîòîðûì òû

ñòðåìèøüñÿ. Íå ìîæåò ðóêîâîäèòåëü

âäîõíîâèòü ñâîé êîëëåêòèâ íà óäàðíûé

òðóä, åñëè ïîä÷èíåííûå íå ïîíèìàþò

è íå ðàçäåëÿþò åãî èäåé, íå çíàþò, ÷òî

è êàê îí ñîáèðàåòñÿ ñäåëàòü. Íàïðè-

ìåð, ìû î÷åíü ñåðüåçíî ðàáîòàëè íàä

äåâèçîì «Ëåíòðàíñãàçà», è â ðåçóëü-

òàòå ðîäèëñÿ òàêîé: «Ñîçäàííîå ïðè-

ðîäîé îòäàåì ëþäÿì». Íàì êàæåòñÿ,

îí ìàêñèìàëüíî òî÷íî îòðàæàåò íå

òîëüêî ñóòü íàøåé ðàáîòû, íî è ñìûñë

äåÿòåëüíîñòè âñåãî «Ãàçïðîìà».

– Ïî÷åìó âû ñ÷èòàåòå ýòî òà-

êèì âàæíûì?

– Ïîòîìó ÷òî «Ãàçïðîì» ïîñòîÿí-

íî ïîäâåðãàåòñÿ íàïàäêàì. Öåëè òóò

ìîãóò áûòü ðàçíûå – ïîíèçèòü ñòàòóñ

êîìïàíèè, ñêîìïðîìåòèðîâàòü åå,

ðàçäåëèòü, ðàçäðîáèòü, íàëîæèòü íà

÷òî-òî ðóêó… Íàïðèìåð, çâó÷àò íå-

îáîñíîâàííûå îáâèíåíèÿ â òîì, ÷òî

íåäðà, ìîë, èñïîëüçóþòñÿ íåïðàâèëü-

íî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèè íà-

ïðàâëåíà íà ñîáñòâåííîå îáîãàùåíèå

è ò. ä. Êòî ýòî ãîâîðèò? Èëè ëþäè, êî-

òîðûå â ïðèíöèïå íå ïîíèìàþò, â ÷åì

çàêëþ÷àåòñÿ íàøà ðàáîòà è êàê îíà

òÿæåëà. Èëè, íàîáîðîò, òå, ÷òî ïðå-

êðàñíî âñå ïîíèìàþò, íî â ñâîèõ öåëÿõ

íàìåðåííî ïûòàþòñÿ ðàñøàòàòü ñèòó-

àöèþ, ïðèìåíÿÿ ëîæíûå îáâèíåíèÿ

êàê ðû÷àã âîçäåéñòâèÿ íà øèðîêèå

ìàññû. À ìû, â ñâîþ î÷åðåäü, õîòèì,

÷òîáû âñå çíàëè: ïîìèìî òîãî ÷òî

«Ãàçïðîì» äàåò ãàç, òåïëî è ñâåò, îí

åùå è íåñåò îãðîìíóþ ñîöèàëüíóþ îò-

âåòñòâåííîñòü è ìíîãî â ýòîì íàïðàâ-

ëåíèè äåëàåò.

– À ó äðóãèõ?

– À âû ñúåçäèòå íà ñåâåð. Êîãäà

ïðèåçæàåøü èç çîíû îòâåòñòâåííîñòè

«Ãàçïðîìà» íà òåððèòîðèþ íåêîòîðûõ

íåôòÿíûõ êîìïàíèé, äàæå íåîïûòíûé

âçãëÿä óâèäèò ðàçíèöó: äîðîã íåò, ïî-

ëèêëèíèê íåò, äåòñêèõ ñàäîâ – íåò, íè-

÷åãî íåò. Òîëüêî áèçíåñ, òîëüêî ïðè-

áûëü! Âëàäåëüöû ïîäîáíûõ êîìïàíèé,

îëèãàðõè ïåðâîé âîëíû, ïðàêòè÷åñêè

íè÷åãî íå ñîçäàëè – èì âñå ýòè àêòèâû

äàëè, ïðè÷åì íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ.

À ëüãîòû-òî ïðåäîñòàâëÿëèñü äëÿ òî-

ãî, ÷òîáû îíè ðàçâèâàëè ñîöèàëüíûå

èíñòèòóòû. Íî ýòèì íèêòî èç íèõ íå õî-

òåë çàíèìàòüñÿ. Îäíî äåëî – ïðîâåñòè

êàêóþ-íèáóäü âûñòàâêó èëè àêöèþ äëÿ

ñâîåé ðåêëàìû, è ñîâñåì äðóãîå – êó-

ïèòü îáîðóäîâàíèå äëÿ ìåäèöèíñêîãî

ó÷ðåæäåíèÿ íà Êðàéíåì Ñåâåðå. 

Íàäî æå è ñîâåñòü èìåòü! Ðàçâèâàé

ñâîé áèçíåñ, íî äóìàé íå òîëüêî î ñîá-

ñòâåííûõ ÷àäàõ, íî è î äðóãèõ äåòÿõ,

ó êîòîðûõ íåò òàêèõ áîãàòûõ ðîäèòå-

ëåé. 

– À «Ãàçïðîì» âûïîëíÿåò ñâîþ

ôóíêöèþ?

– È «Ãàçïðîì» â öåëîì, è «Ëåí-

òðàíñãàç» ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíî îðèåí-

òèðîâàííûìè êîìïàíèÿìè. Ïðè÷åì

ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü – ýòî íå

òîëüêî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü è ñïîí-

ñîðñòâî, ÷åì ìû òîæå àêòèâíî çàíè-

ìàåìñÿ. Íîðìàëüíûé áèçíåñ âîçìî-

æåí òîëüêî â ñòàáèëüíîé ñòðàíå.

À ñòàáèëüíà òà ñòðàíà, â êîòîðîé óñ-

ïåøíî äåéñòâóþò ñîöèàëüíûå èíñòè-

òóòû, ðàçðàáîòàíû ñîöèàëüíûå ñòàí-

äàðòû è ñôîðìóëèðîâàíû íàöèîíàëü-

íûå öåëè. Ìû ìíîãî äåëàåì äëÿ ýòîãî,

ïîýòîìó «Ãàçïðîì» ñòàë òàêèì æå óç-

íàâàåìûì ìèðîâûì áðåíäîì ðóññêîãî

ïðîèñõîæäåíèÿ, êàê Áîëüøîé òåàòð,

÷åðíàÿ èêðà, àâòîìàò Êàëàøíèêîâà

èëè ìàòðåøêà.

«Ãàçïðîì» – ëîêîìîòèâ íàøåé

ýêîíîìèêè. Ýòà êîìïàíèÿ äàæå â ñà-

ìûå ñëîæíûå äëÿ ñòðàíû ãîäû áûëà

÷óòü ëè íå åäèíñòâåííîé, êîòîðàÿ

ôóíêöèîíèðîâàëà íîðìàëüíî è ðèò-

ìè÷íî. È íàäî îòäàòü äîëæíîå ðóêîâî-

äèòåëÿì, îáåñïå÷èâøèì åå ðàáîòî-

ñïîñîáíîñòü. Ñåãîäíÿ íàøà êîìàíäà,

êîìàíäà Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, çàíèìà-

åòñÿ îïòèìèçàöèåé óïðàâëåíèÿ êðóï-

íåéøåé â ìèðå ãàçîâîé ìîíîïîëèè,

äàáû ðàçâèòü óñïåõ.

Ïîëîâèíà ýêñïîðòà
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èäåò ÷åðåç íàñ

– Ñâîèìè çàêàçàìè êîðïîðàöèÿ

ïðîäîëæàåò ïîääåðæèâàòü ðîññèé-

ñêóþ ïðîìûøëåííîñòü. Íà âíóòðåííåì

ðûíêå «Ãàçïðîì» ïðîäàåò ãàç ïî äîòà-

öèîííûì öåíàì è ðåàëüíîìó ñåêòîðó

ýêîíîìèêè, è íàñåëåíèþ.

– Íî ñåãîäíÿ ðå÷ü èäåò î òîì,

÷òî öåíà ãàçà íà âíóòðåííåì ðûí-

êå äîëæíà ðàñòè…

– Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû îáÿçàíû

äîòèðîâàòü, ñ äðóãîé – öåíà âñå ðàâíî

äîëæíà áûòü àäåêâàòíîé çàòðàòàì íà

ïðîèçâîäñòâî ãàçà. Êîíå÷íî, â èäåàëå

áûëî áû çäîðîâî, åñëè áû âåñü ðîñ-

ñèéñêèé ãàç èñïîëüçîâàëñÿ èñêëþ÷è-

òåëüíî äëÿ íóæä íàøåé ñòðàíû, ïåðå-

ðàáàòûâàëñÿ çäåñü, â Ðîññèè. Íî ýòî

ìîæíî ñäåëàòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå,

åñëè ðåçêî ïîäíÿòü âíóòðåííèå öåíû.

Ïîêà æå öåíîâàÿ êîíúþíêòóðà òîëêàåò

íàñ íà Çàïàä.

– Ìíîãèå óïðåêàþò «Ãàçïðîì»

çà òî, ÷òî â öåíó ãàçà âêëþ÷àþòñÿ

«ëèøíèå» ðàñõîäû.

– Ýòî íå ñîâñåì ïðàâèëüíî. Ìû

âêëþ÷àåì â öåíó ãàçà ðàñõîäû íà äî-

áû÷ó è òðàíñïîðò, ïîñêîëüêó îáÿçàíû

ïîääåðæèâàòü ðàáîòîñïîñîáíîñòü íà-

øåé ñèñòåìû íà äîëæíîì óðîâíå –

ñëèøêîì óæ âûñîêà çäåñü îòâåòñòâåí-

íîñòü. Â «Ëåíòðàíñãàçå», íàïðèìåð,

äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè íà êàïèòàëü-

íûé ðåìîíò òðàòèëîñü íåäîñòàòî÷íî

ñðåäñòâ, è òîëüêî ñåé÷àñ íàì óäàëîñü

íåìíîãî âûïðàâèòü ñèòóàöèþ. Ýòî

êðàéíå âàæíî, âåäü îêîëî ïîëîâèíû

ýêñïîðòà ãàçà èäåò ÷åðåç íàø êîðè-

äîð.

– Íàñêîëüêî âåëèêà íåîáõîäè-

ìîñòü ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíè-

çàöèè ñåâåðíîãî êîðèäîðà?

– Îñíîâíàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïå-

ðåä ãàçîòðàíñïîðòíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-

ìè, – íàäåæíàÿ, áåñïåðåáîéíàÿ ðàáî-

òà. Ïîääåðæàíèå îáîðóäîâàíèÿ, ïðî-

ñëóæèâøåãî íå îäèí äåñÿòîê ëåò, – ýòî

íåëåãêèé òðóä, áåññîííûå íî÷è è êðó-

ãëîñóòî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåãî êîë-

ëåêòèâà. Ìû ìåíÿåì è ïåðåèçîëèðóåì

òðóáû, îòñëóæèâøèå ñâîé ðåñóðñ. Ñðå-

äè íèõ ìíîãî òåõ, êîòîðûå ïðîèçâåäå-

íû åùå â ýïîõó, êîãäà â õîäó áûë ëî-

çóíã «Ýêîíîìèêà äîëæíà áûòü ýêî-

íîìíîé». È ñåãîäíÿ ìû íà ïðàêòèêå

îùóùàåì ñïðàâåäëèâîñòü ïîñëîâèöû

«Ñêóïîé ïëàòèò äâàæäû». Ýòî â ïîëíîé

ìåðå êàñàåòñÿ ñåâåðíîãî êîðèäîðà,

îñîáåííî íà ó÷àñòêå Ëåíèíãðàä – Ãðÿ-

çîâåö. «Ëàòàòü äûðû» íå âñåãäà ýêî-

íîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî, ïîýòîìó

çäåñü óæå ñåãîäíÿ îïåðåæàþùèìè

òåìïàìè ââîäÿòñÿ ó÷àñòêè ÑÅÃ. 

– Êàê «Ëåíòðàíñãàç» ó÷àñòâóåò

â ïðîåêòàõ «ßìàë – Åâðîïà» è ÑÅÃ?

– Çàêàç÷èêîì â ýòèõ ïðîåêòàõ ÿâ-

ëÿåòñÿ «ßìàëãàçèíâåñò». «Ëåíòðàíñ-

ãàç» ó÷àñòâóåò â ïðîåêòíûõ ðàáîòàõ,

îñóùåñòâëÿåò òåõíè÷åñêèé íàäçîð,

çàíèìàåòñÿ ïóñêî-íàëàäêîé. Ýêñïëóà-

òàöèÿ ãàçîïðîâîäà öåëèêîì ëîæèòñÿ

íà íàñ. ×òî êàñàåòñÿ ÑÅÃ, òî, êàê ÿ óæå

ñêàçàë, ñòàðòîâàëè ðàáîòû íà ó÷àñòêå

Ëåíèíãðàä – Ãðÿçîâåö. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ âåäåòñÿ ïðîåêòíî-èçûñêàòåëü-

ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, à óæå â ñëåäóþùåì

ãîäó ñ ïîìîùüþ ëóïèíãà íà÷íåòñÿ íà-

ðàùèâàíèå ìîùíîñòåé. Â äàëüíåéøåì

ýòîò ëóïèíã ñòàíåò ÷àñòüþ ÑÅÃ. 

– Â ñâîå âðåìÿ «Ëåíòðàíñãàç»

áûë îïðåäåëåí â êà÷åñòâå ïîëèãî-

íà äëÿ îòðàáîòêè òåõíîëîãèè ïðî-

èçâîäñòâà ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî

ãàçà. Âû ïðîäîëæàåòå ðàáîòàòü

â ýòîì íàïðàâëåíèè? 

– «Ëåíòðàíñãàç» ÿâëÿåòñÿ áàçî-

âûì ïðåäïðèÿòèåì ïî ïðîèçâîäñòâó

ÑÏÃ: ñåãîäíÿøíèå ìîùíîñòè ïîçâîëÿ-

þò ïðîèçâîäèòü 11 òûñ. òîíí åæåãîä-

íî, îáåñïå÷èâàÿ ïîñòàâêè ñæèæåííîãî

ïðèðîäíîãî ãàçà ïîòðåáèòåëÿì â Ëå-

íèíãðàäñêîé îáëàñòè. Íî ìû íå îñòà-

íàâëèâàåìñÿ íà äîñòèãíóòîì, à âåäåì

áîëüøóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ðàáîòó

â äàííîé ñôåðå. Ýòî è ïîèñê íîâûõ

òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, è âíåäðåíèå

òåõíîëîãèè ÑÏÃ äëÿ ãàçèôèêàöèè ðå-

ãèîíîâ, ãäå ïðîêëàäêà ãàçîâûõ êîììó-

íèêàöèé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåöå-

ëåñîîáðàçíîé. Ïðîðàáàòûâàëñÿ âîï-

ðîñ ïîñòàâîê ÑÏÃ â Êàëèíèíãðàä,

ñåé÷àñ âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû îá ýêñ-

ïîðòå ýòîãî ïðîäóêòà â Øâåöèþ.

– ×òî åùå äåëàåò ïðåäïðèÿòèå

â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå?

– Ñàíêò-Ïåòåðáóðã âñåãäà áûë

êðóïíåéøèì íàóêîãðàäîì: â äîïåðå-

ñòðîå÷íûå âðåìåíà çäåñü áûëî ñîñðå-

äîòî÷åíî 15% âñåãî íàó÷íîãî ïîòåíöè-

àëà ÑÑÑÐ. Ñåé÷àñ ìû ðåêîíñòðóèðóåì

ðàáîòó íàøåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

ñîâåòà, ââîäÿ â íåãî ëó÷øèõ ïðåäñòàâè-

òåëåé êðóïíåéøèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ

öåíòðîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Òåì ñàìûì

óñèëèâàåòñÿ íàøà èííîâàöèîííàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü, â íåå âíîñèòñÿ ñâåæàÿ ñòðóÿ.

Îòíûíå ìû ñìîæåì âíåäðÿòü â ãàçîâîé

îòðàñëè íîâåéøèå ðàçðàáîòêè ïèòåð-

ñêîé íàóêè. 

– Åñòü ìíåíèå, ÷òî ðàñøèðåíèå

Êàëèíèíãðàäñêîãî êîðèäîðà íåâû-

ãîäíî «Ãàçïðîìó». Âàø êîììåíòà-

ðèé?

– Ó íàñ óæå åñòü ïðåöåäåíò, ñâÿ-

çàííûé ñ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». Ðå÷ü èäåò

î Ñåâåðî-Çàïàäíîé ÒÝÖ, êîòîðàÿ íà-

õîäèòñÿ ïîä Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì. Ìû

ïîñòàâëÿåì íà íåå ãàç, òàì èç íåãî

ïðîèçâîäÿò ýëåêòðîýíåðãèþ, êîòîðóþ

íàïðÿìóþ ýêñïîðòèðóþò â Ôèíëÿíäèþ.

À âîò âîçìîæíîñòü ïîñòàâëÿòü ýëåêò-

ðî- è òåïëîýíåðãèþ îòå÷åñòâåííûì

ïîòðåáèòåëÿì çäåñü îòñóòñòâóåò íà-

ïðî÷ü, êàê è ñâÿçü ñ ÔÎÐÝÌîì. Ýíåð-

ãåòèêè ïîëó÷àþò ãîëóáîå òîïëèâî ïî

âíóòðåííèì öåíàì, à ýëåêòðè÷åñòâî

ïðîäàþò ïî ýêñïîðòíûì, äà åùå ñîñòà-

âëÿþò íàì êîíêóðåíöèþ â Ôèíëÿíäèè

ïî ýíåðãîíîñèòåëÿì. Ìû îñïàðèâàåì

ïðàâîìî÷íîñòü òàêîãî ïîäõîäà. Òî æå

ñàìîå ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíî-

ñòè, ìîæåò ïðîèçîéòè è â Êàëèíèíãðà-

äå. Êîìó ýòî ïîíðàâèòñÿ?

Âñå õîðîøî â ìåðó

– Êàê îòðàæàåòñÿ íûíåøíÿÿ

ðåôîðìà «Ãàçïðîìà» íà âàøåì

ïðåäïðèÿòèè?

– «Ëåíòðàíñãàç» âñåãäà áûë

î÷åíü «ëàêîíè÷íûì», ñ ìèíèìàëüíûì

øòàòîì ñîòðóäíèêîâ. Ïîýòîìó è ðå-

ôîðìèðîâàíèå íàøåé ñòðóêòóðû íå

ïðèâåäåò ê êàêèì-òî êàðäèíàëüíûì

ïåðåìåíàì. Åñòü äâà ïîäçåìíûõ õðà-

íèëèùà ãàçà – Íåâñêîå è Ëåíèíãðàä-

ñêîå, êîòîðûå áóäóò ïåðåäàíû â «Ïîä-

çåìãàç». Åùå åñòü áàçà îòäûõà «Ãîëó-

áîé ôàêåë» – åå òîæå áóäåì âûäåëÿòü.

À áîëüøå ó íàñ íåò íè÷åãî, ÷òî áû ïîä-

äàâàëîñü ðåñòðóêòóðèçàöèè. Óñòàíîâ-

êè ïî ïðîèçâîäñòâó ÑÏÃ ÿâëÿþòñÿ ÷à-

ñòüþ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,

êîòîðîå òðåáóåòñÿ äëÿ íàøåé íåïî-

ñðåäñòâåííîé ðàáîòû, ïîýòîìó åãî âû-

äåëèòü íåâîçìîæíî.

– À ñîöèàëêà è ñåðâèñíûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ?

– Ðåìîíòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ó íàñ

òîæå íå íàñòîëüêî ìíîãî÷èñëåííû,

÷òîáû âûâîäèòü èõ èç ñîñòàâà ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Îíè ïåðåïðîôèëèðóþòñÿ

â óïðàâëåíèå àâàðèéíî-âîññòàíîâè-

òåëüíûõ ðàáîò, êîòîðîå íåîáõîäèìî

äëÿ îïåðàòèâíîãî óñòðàíåíèÿ íåïîëà-

äîê íà ãàçîïðîâîäàõ. Òàêîå ïîäðàçäå-
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ëåíèå äîëæíî íåïîñðåäñòâåííî âõî-

äèòü â ïðåäïðèÿòèå, îáåñïå÷èâàþùåå

íàäåæíîñòü ãàçîïðîâîäîâ è îñóùåñò-

âëÿþùåå èõ ýêñïëóàòàöèþ.

Åùå ó íàñ åñòü äâà ìàëåíüêèõ äåò-

ñêèõ ñàäà íà òðàññå, êóäà õîäÿò äåòè

íàøèõ ñîòðóäíèêîâ. Ïåðåäàòü èõ êóäà-

òî – çíà÷èò îáðå÷ü íà íèùåíñêîå ñó-

ùåñòâîâàíèå. Âîîáùå, ñ÷èòàþ, íóæíî

âñå äåëàòü â ïðåäåëàõ ðàçóìíîãî. Ëþ-

áàÿ ðåôîðìà äîëæíà ïðåæäå âñåãî

óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ

óñëóã â ïðîôèëüíîé îáëàñòè.

– Êñòàòè, î êà÷åñòâå. Âû ñêà-

çàëè, ÷òî öåíèòå ëþäåé, áîëåþùèõ

çà ñâîå äåëî. À êàêèå åùå êà÷åñò-

âà âàì íðàâÿòñÿ? 

– Ïðîôåññèîíàëèçì, îòâåòñòâåí-

íîñòü, áûñòðîòà ðåàêöèè – ïîòîìó ÷òî

ñïåöèôèêà íàøåé îòðàñëè òðåáóåò

ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé. ×åò-

êîå ïîíèìàíèå îáùèõ öåëåé – áåç íå-

ãî íåâîçìîæíî âûñòðîèòü ñâîþ ïîëè-

òèêó â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêè-

ìè çàìûñëàìè, ýòî î÷åíü âàæíî.

Íå ïðèåìëþ áåçîòâåòñòâåííîñòè.

À åùå ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íè â ÷åì íå áûâà-

åò ìåëî÷åé: íóæíî íå òîëüêî ñëåäèòü

çà ãåíåðàëüíîé, ñòðàòåãè÷åñêîé ëèíè-

åé, íî è ôèêñèðîâàòü âñå, ÷òî ïðîèñõî-

äèò âíóòðè è âîêðóã.

«Íå õî÷ó êðàñèòü ôàñàäû»

– Êàêóþ ðîëü âàøå ïðåäïðèÿòèå

èãðàåò â îáùåñòâåííîé è êóëüòóðíîé

æèçíè ðåãèîíà?

– Êàê è ó ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ

«Ãàçïðîìà», ó íàñ åñòü ïðîãðàììà

áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, íî ìû ñòàðàåì-

ñÿ îêàçûâàòü àäðåñíóþ ïîìîùü. Íè-

êîãäà íå ïåðåâîæó äåíåã, åñëè íå óâå-

ðåí, ÷òî îíè áóäóò èñïîëüçîâàíû ïî

íàçíà÷åíèþ.

Ìû ïîìîãàåì öåðêâè, ïîääåðæè-

âàåì ëå÷åáíèöû. Òî åñòü ðàáîòàåì

ñ òåìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ãäå êîëè÷åñòâî

ëþäåé, íóæäàþùèõñÿ â ïîìîùè, ìàê-

ñèìàëüíî. 

– Â ñïîðòèâíîé æèçíè ïðèíè-

ìàåòå ó÷àñòèå?

– Èãðàþ â ôóòáîë, õîêêåé, áîëü-

øîé òåííèñ, êàòàþñü íà ãîðíûõ ëûæàõ.

Â îáùåñòâåííîì ïëàíå ÿ ÷ëåí Ñîâåòà

äèðåêòîðîâ ôóòáîëüíîãî êëóáà «Çå-

íèò», à «Ëåíòðàíñãàç» – åãî àêöèîíåð.

«Çåíèò» äëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà – ýòî

áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ôóòáîëüíûé êëóá.

Ýòî óâëå÷åíèå, ñòðàñòü, îáðàç æèçíè.

«Ãàçïðîì» óñòàíàâëèâàåò íàöèîíàëü-

íûå ñòàíäàðòû, ÷òî â ïîëíîé ìåðå îò-

íîñèòñÿ è ê «Çåíèòó». Ïåòåðáóðã – ñà-

ìûé åâðîïåéñêèé ãîðîä Ðîññèè,

à «Çåíèò» – ñàìûé åâðîïåéñêèé êëóá

íàøåé ôóòáîëüíîé ëèãè. Çäåñü åñòü

÷åì ãîðäèòüñÿ. Â òîì ÷èñëå è ìíå, áî-

ëåëüùèêó ýòîé êîìàíäû ñ 45-ëåòíèì

ñòàæåì. 

– À êðîìå ôóòáîëà, ÷òî åùå

íðàâèòñÿ â æèçíè?

– Íóæíî óìåòü ïîëó÷àòü óäîâîëü-

ñòâèå îò íàñòîÿùåãî è ìåëî÷åé. Ó íàñ

ïî ãîðîäó áûë ðàçâåøåí ëîçóíã: «Ñ÷à-

ñòüå – ýòî ñåé÷àñ», â íåì î÷åíü ìíîãî

ðàçóìíîãî. Ïîòîìó ÷òî ñ÷àñòüå – ýòî

ëþáèìàÿ ðàáîòà, ñåìüÿ, äðóçüÿ, öåëè,

ê êîòîðûì ñòðåìèøüñÿ è êîòîðûõ âðå-

ìÿ îò âðåìåíè äîñòèãàåøü. Â ýòîì íå

áûâàåò ìåëî÷åé. Íàäî ó÷èòüñÿ ðàäî-

âàòüñÿ ïîâñåäíåâíîìó.

– Êàêóþ ðîëü èãðàåò â âàøåé

æèçíè ñåìüÿ?

– Ó ìåíÿ òðè äî÷åðè, äâà âíóêà

è âíó÷êà. Ìëàäøåé äî÷êå ñåìü ëåò –

îíà òîëüêî ÷òî ïîøëà â øêîëó. ß ñòà-

ðàþñü óäåëÿòü ñåìüå ìàêñèìóì âíè-

ìàíèÿ, íàñêîëüêî ïîçâîëÿåò ðàáîòà.

– À îíà ïîçâîëÿåò?

– Äàëåêî íå âñåãäà. Ñåìüÿ äàåò

ìíå ñèëû, è äîìàøíèìè äåëàìè ÿ çà-

íèìàþñü ñ íå ìåíüøèì óâëå÷åíèåì,

÷åì ðàáîòîé. ×åëîâåê ñ÷àñòëèâ, êîãäà

óòðîì îí ñ óäîâîëüñòâèåì èäåò íà ðà-

áîòó, à âå÷åðîì ñ íå ìåíüøèì óäî-

âîëüñòâèåì áåæèò äîìîé. Äîìà ÿ îò-

äûõàþ. Êñòàòè, îòäûõàòü ÿ ëþáëþ

â Ðîññèè, ó ñåáÿ íà äà÷å, â Êàðåëèè.

×åëîâåêó ëó÷øå âñåãî ðàññëàáëÿòüñÿ

òàì, ãäå îí æèâåò, – ãåíåòè÷åñêè ìû

ñîçäàíû òàê, ÷òî íàì âðåäíî ðåçêî ìå-

íÿòü êëèìàò. Â ýòîì, ñîáñòâåííî, è çà-

êëþ÷àåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ –

â ðàçâèòèè òîãî ìåñòà, òîé ñòðàíû, ãäå

ðîäèëñÿ è æèâåøü, â îïîðå íà åå êîð-

íè è òðàäèöèè. Áåç ïîíèìàíèÿ ýòîãî

íåâîçìîæíî ðàçâèòèå.

– Âû ó÷àñòâóåòå â âîññòàíîâ-

ëåíèè Ïèòåðà?

– Ìû ó÷àñòâóåì â ðåñòàâðàöèè

îäíîãî ïåòåðáóðãñêîãî õðàìà. À âîîá-

ùå, ÿ íå âåðþ, ÷òî çà ãîñóäàðñòâåííûé

ñ÷åò ìîæíî ïîëíîñòüþ îòðåñòàâðèðî-

âàòü òàêîé ãîðîä, êàê Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðã, – äåíåã íå õâàòèò íè ó ãîñóäàðñò-

âà, íè ó áîëüøèõ êîìïàíèé, äàæå òà-

êèõ, êàê «Ãàçïðîì». Ïîýòîìó ñèòóàöèþ

ìîæåò ñïàñòè òîëüêî ÷àñòíàÿ ñîáñò-

âåííîñòü – äðóãîãî âàðèàíòà íåò. Îò-

äåëüíûå äâîðöû îñòàíóòñÿ, êîíå÷íî,

â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à îñ-

òàëüíûå çäàíèÿ, åñëè íå ïåðåäàòü èõ

÷àñòíèêàì, ïðîäîëæàò ðàçâàëèâàòüñÿ.

Õîòÿ ôàñàäû, ñêîðåå âñåãî, áóäóò êðà-

ñèòü ðåãóëÿðíî. Ëè÷íî ÿ â ïîêàçóõå

ó÷àñòâîâàòü íå õî÷ó.

Áðàò çà áðàòà

– ×åì çàíèìàåòåñü â ñâîáîäíîå

âðåìÿ?

– ß óæå òðè ãîäà – ïî÷åòíûé êîí-

ñóë Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè Áàíãëàäåø

â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ýòî ñåðüåçíàÿ

äèïëîìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà, íà êîòîðóþ

óõîäèò ìíîãî âðåìåíè, îäíàêî ïîìî-

ãàòü ðàçâèâàòü äâóñòîðîííèå îòíîøå-

íèÿ ñ ñàìîé ãóñòîíàñåëåííîé â ìèðå

ñòðàíîé î÷åíü èíòåðåñíî. Êîãäà åñòü

âðåìÿ è íàñòðîåíèå, äîâîëüíî íåïëîõî

ôîòîãðàôèðóþ (ìû ïóáëèêóåì ñíèìîê

Ñ.À. Ôóðñåíêî, ñäåëàííûé â Áàíãëà-

äåø. – Ðåä.). Åñòü õîááè – ñîáèðàþ

ñëîíèêîâ, ó ìåíÿ âñÿ êâàðòèðà èìè çà-

ñòàâëåíà.

– Ïî÷åìó èìåííî ñëîíèêîâ?

– Ãîâîðÿò, ÷òî îíè ïðèíîñÿò ñ÷à-

ñòüå – ìîæåò, ïîýòîìó. Ñåìü ëåò íàçàä

ïðèâåç èç Òàèëàíäà ïåðâîãî èç íèõ,

ñäåëàííîãî èç ñëîíîâîé êîñòè. Ñ òåõ

ïîð, êîãäà åçæó çà ãðàíèöó, âñåãäà

ïðèâîæó ñëîíèêîâ – èõ ó ìåíÿ óæå

îêîëî òðåõñîò.

– Èíòåðåñíî, ÷àñòî ëè âû âè-

äèòåñü ñ áðàòîì? È, ê ñëîâó, êàê

îòíîñèòåñü ê ðåôîðìå íàóêè è îá-

ðàçîâàíèÿ, êîòîðóþ ñåãîäíÿ àê-

òèâíî ïðîâîäèò ìèíèñòð Àíäðåé

Ôóðñåíêî?

– Ó íàñ äðóæíàÿ ñåìüÿ. Ïî òåëå-

ôîíó ñ áðàòîì îáùàþñü ïðàêòè÷åñêè

êàæäûé äåíü, è âñòðå÷àåìñÿ äîâîëüíî

÷àñòî – ðàç â äâå-òðè íåäåëè. 

×òî êàñàåòñÿ ðåôîðìû íàóêè è îá-

ðàçîâàíèÿ, òî ýòî – åãî âàõòà. Îí çíà-

åò, ÷òî äåëàåò, è äåëàåò ýòî ïðîôåññè-

îíàëüíî è î÷åíü îòâåòñòâåííî. Â åãî

ñëó÷àå òåì áîëåå íåò ìåëî÷åé, òàê êàê

ðåôîðìà íàóêè è îáðàçîâàíèÿ çàòðà-

ãèâàåò êàæäîãî.

Áåñåäó âåë Äåíèñ Êèðèëëîâ
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Êóäà âåäóò íåïëàòåæè

Â 1997 ãîäó îòå÷åñòâåííûå ïîòðåáè-

òåëè ñìîãëè îïëàòèòü òîëüêî 7% îá-

ùåãî îáúåìà ïîñòàâîê ãàçà: 2% ðàñ-

÷åòîâ ïðîèçâîäèëîñü äåíåæíûìè

ñðåäñòâàìè, 5% ñîñòàâèëè âçàèìî-

çà÷åòû, âåêñåëÿ è áàðòåðíûå îïåðà-

öèè. Ïîñòåïåííî ñèòóàöèÿ èçìåíè-

ëàñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó: â 2000 ãîäó

«Ìåæðåãèîíãàç» ïîëó÷èë äåíüãàìè

65%, à â ïðîøëîì ãîäó ïîäîøåë

ê 100%. Ñëó÷èëîñü ýòî âîâñå íå ÷ó-

äåñíûì îáðàçîì, à áëàãîäàðÿ êðî-

ïîòëèâîé ðàáîòå ñ íåïîñðåäñòâåííû-

ìè ïîêóïàòåëÿìè ãàçà.

Åñëè ñ ïðîìûøëåííîñòüþ ðåøèòü

ïðîáëåìó íåïëàòåæåé áûëî äîñòàòî÷íî

ñëîæíî, òî ñ ïðåäïðèÿòèÿìè æèëèùíî-

êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà (ÆÊÕ), êîòî-

ðûå, êñòàòè, îñòàþòñÿ îäíèìè èç êðóï-

íåéøèõ «êëèåíòîâ» ãàçîâîé êîðïîðà-

öèè (íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà

11% âñåãî ïîòðåáëåíèÿ ãàçà â ñòðàíå),

èçíà÷àëüíî ïðåäñòàâëÿëîñü ïðîñòî íå-

âîçìîæíûì. Âïðî÷åì, ñåãîäíÿ ìîæíî

ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî

è ñ ýòîé çàäà÷åé «Ãàçïðîì» â ñêîðîì

âðåìåíè ïîëíîñòüþ ñïðàâèòñÿ. Ïðàâäà,

äëÿ ýòîãî êîìïàíèè ïðèøëîñü âûéòè íà

ðûíîê òåïëîâîé ýíåðãèè.

Ñâîå òåïëî

Îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ òåïëîâîé

ýíåðãèåé – îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷

ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ. Îíè îáñëóæèâàþò

êîòåëüíûå, âûðàáàòûâàþùèå òåïëî

(â îñíîâíîì èç ãàçà, óãëÿ è ìàçóòà), êî-

òîðîå çàòåì ïîñòàâëÿåòñÿ íàñåëåíèþ,

ìóíèöèïàëèòåòàì è ïðîìûøëåííûì

ïðåäïðèÿòèÿì. Ãàç ñòàë ñàìûì ðàñïðî-

ñòðàíåííûì âèäîì êîòåëüíîãî òîïëèâà

ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ ñâîåé íèçêîé

öåíå. Ê äðóãèì åãî íåîñïîðèìûì ïðåè-

ìóùåñòâàì ïåðåä «êîíêóðåíòíûì»

ñûðüåì îòíîñÿòñÿ îòñóòñòâèå íåîáõî-

äèìîñòè ñîäåðæàòü ñïåöèàëüíûå õðà-
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ОТНОШЕНИЯ
«Газпром» решает проблемы
неплатежей и энергосбережения

ТЕПЛЫЕ 
Âîñåìü ëåò íàçàä óðîâåíü 

ïëàòåæåé çà ãàç â Ðîññèè 

íå ïðåâûøàë 10%, 

à ñåãîäíÿ îí äîñòèã ïî÷òè 

100%. Îäíàêî ñèòóàöèÿ 

óëó÷øàåòñÿ íå ñàìà 

ïî ñåáå – êëþ÷åâóþ ðîëü 

â ýòîì èãðàåò 

«Ìåæðåãèîíãàç», 

à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ,

âõîäÿùèå â åãî ñòðóêòóðó. 

Îäíî èç íèõ, 

«Ìåæðåãèîíòåïëîýíåðãî», 

çàíèìàåòñÿ íå òîëüêî 

âîïðîñàìè ïîâûøåíèÿ 

óðîâíÿ îïëàòû çà ãàç, 

ïîñòàâëÿåìûé 

äëÿ æèëèùíî-

êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà, 

íî è ðåøàåò ïðîáëåìó 

ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, 

àêòóàëüíóþ êàê äëÿ 

«Ãàçïðîìà», 

òàê è äëÿ âñåé ñòðàíû.
Íîâàÿ êîòåëüíàÿ



íèëèùà, ìèíèìàëüíàÿ ïîæàðîîïàñ-

íîñòü è âûñîêàÿ ýêîëîãè÷íîñòü.

Â 2000 ãîäó, êîãäà áîëüøèíñòâî

ñòðóêòóð ÆÊÕ ïðèíàäëåæàëî ìåñòíûì

âëàñòÿì (íàñåëåííîãî ïóíêòà, ðàéîíà,

îáëàñòè è ò. ä.), ïëàòåæè êîììóíàëü-

ùèêîâ çà ãàç äåðæàëèñü íà ìèíèìàëüíî

âîçìîæíîì óðîâíå, à íèçêàÿ ýôôåê-

òèâíîñòü ðàáîòû ýòèõ ïðåäïðèÿòèé íè

ó êîãî íå âûçûâàëà ñîìíåíèÿ. Ïîýòîìó

ðåãèîíàëüíûå «äî÷êè» «Ìåæðåãèîíãà-

çà» íà÷àëè ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå

ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè, êîòî-

ðûå ñòàëè çàíèìàòüñÿ ïðîèçâîäñòâîì,

òðàíñïîðòèðîâêîé è ñáûòîì òåïëîâîé

ýíåðãèè. ×àñòü àêòèâîâ óäàëîñü ïîëó-

÷èòü â ñîáñòâåííîñòü â ñ÷åò äîëãîâ çà

ïîñòàâëåííîå òîïëèâî, ãäå-òî ñòðóêòó-

ðû «Ìåæðåãèîíãàçà» áðàëè íà ñåáÿ

óïðàâëåíèå òåïëîâûìè êîìïëåêñàìè

íà óñëîâèÿõ àðåíäû. 

Ê 2003 ãîäó ñ ó÷àñòèåì 25 ðåãèî-

íàëüíûõ êîìïàíèé ïî ðåàëèçàöèè ãàçà

áûëî ñîçäàíî 32 òåïëîýíåðãåòè÷å-

ñêèõ ïðåäïðèÿòèÿ. Òîãäà æå äëÿ èõ

öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ó÷ðå-

æäàåòñÿ ÎÀÎ «Ìåæðåãèîíòåïëîýíåð-

ãî», â ñîñòàâ êîòîðîãî ñåãîäíÿ âõîäèò

ïîðÿäêà 60 ñîáñòâåííûõ è 550 àðåí-

äîâàííûõ êîòåëüíûõ ñóììàðíîé ìîù-

íîñòüþ 4000 Ãêàë/÷àñ.

«Ñ òîãî âðåìåíè ñèòóàöèÿ èçìåíè-

ëàñü êàðäèíàëüíûì îáðàçîì, – ðàñ-

ñêàçûâàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ

«Ìåæðåãèîíòåïëîýíåðãî» Àëåêñåé

Ìèòþøîâ. – Íàì óäàëîñü ïðèâëå÷ü

äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå èíâåñòèöèè ïîä

ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ, êîòîðûå, íàðÿ-

äó ñ ðåøåíèåì ïðîáëåìû íåïëàòåæåé,

ïîçâîëèëè äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíîé

ýêîíîìèè ãàçà çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ».

Ïîëíîå îáíîâëåíèå

Ïîëó÷èâ â óïðàâëåíèå æèëèùíî-êîì-

ìóíàëüíîå õîçÿéñòâî, «Ìåæðåãèîíòå-

ïëîýíåðãî» çàíÿëîñü êîìïëåêñíîé

ìîäåðíèçàöèåé è ðåêîíñòðóêöèåé ñó-

ùåñòâóþùåé ñèñòåìû òåïëîñíàáæå-

íèÿ. Ïî ñóòè íà÷àëîñü ïîëíîå îáíîâ-

ëåíèå ÆÊÕ. Ñðîê ñëóæáû êîììóíàëü-

íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîçäàííîãî åùå

â 50-60-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà, äàâ-

íî èñòåê. Ñêàæåì, ôàêòè÷åñêèé ÊÏÄ

ñòàðûõ êîòåëüíûõ äîñòèãàåò â ëó÷øåì

ñëó÷àå 75%, íî ïîïàäàþòñÿ àãðåãàòû

ñ ïîêàçàòåëåì âñåãî â 50%. Ïîýòîìó

îò 10 äî 60% ïðîèçâîäèìîãî òåïëà

óëåòó÷èâàåòñÿ â àòìîñôåðó, äàæå íå

ïîïàâ â ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè.

Ïîñëåäíèå, êñòàòè, òàêæå íàõîäÿòñÿ

â êðèòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè (áîëåå 40%

èç íèõ òðåáóþò ñðî÷íîé çàìåíû), â ðå-

çóëüòàòå ÷åãî äî ïîòðåáèòåëÿ äîõîäèò

ëèøü 60-80% ýíåðãèè, ïîñòóïèâøåé

â ñèñòåìó ïîñëå ïåðåðàáîòêè ãàçà

â êîòåëüíîé.

Ïðîåêòû «Ìåæðåãèîíòåïëîýíåðãî»

ïðåäïîëàãàþò çàêðûòèå ïîäâàëüíûõ

(îíè çàïðåùåíû åùå â 1998 ãîäó, íî äî

ñèõ ïîð èñïîëüçóþòñÿ) è ñíîñ îáû÷íûõ

êîòåëüíûõ, âìåñòî êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ

íîâûå, ñîâðåìåííûå. Ïðè ýòîì ïðîèñ-

õîäèò ïîëíàÿ çàìåíà òåïëîòðàññû è ñè-

ñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ ïîìåùåíèé

(âíóòðèäîìîâûå ñòîÿêè, ðàäèàòîðû

è ò. ä.). Ìèíèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü îäíîãî

òàêîãî ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà

30 ìëí. ðóáëåé, îäíàêî èíâåñòèöèè îï-

ðàâäûâàþò ñåáÿ.

«Ìû ñòàâèì ïîëíîñòüþ àâòîìàòè-

çèðîâàííîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå

ñïîñîáíî ôóíêöèîíèðîâàòü ïðàêòè÷å-

ñêè áåç ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà, ñîîòâåòñò-

âåííî, êîëè÷åñòâî îáñëóæèâàþùåãî

ïåðñîíàëà ñîêðàùàåòñÿ äî ìèíèìó-

ìà, – ãîâîðèò Àëåêñåé Ìèòþøîâ. –

Çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ ðàñõîä âîäû

è ýëåêòðîýíåðãèè, à ãëàâíîå – ýêîíî-

ìèÿ ãàçà äîñòèãàåò 22%. Åñòåñòâåííî,
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Ïîëó÷èâ â óïðàâëåíèå æè-

ëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿé-

ñòâî, «Ìåæðåãèîíòåïëîýíåð-

ãî» ïðîâîäèò êîìïëåêñíóþ

ìîäåðíèçàöèþ è ðåêîíñòðóê-

öèþ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû

òåïëîñíàáæåíèÿ 

Â ñîñòàâ ÎÀÎ «Ìåæðåãèîíòåï-

ëîýíåðãî» âõîäèò ïîðÿäêà 60

ñîáñòâåííûõ è 550 àðåíäî-

âàííûõ êîòåëüíûõ ñóììàðíîé

ìîùíîñòüþ 4000 Ãêàë/÷àñ 

Ñðîê ñëóæáû êîììóíàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ,

ñîçäàííîãî åùå â 50-60-õ ãîäàõ ïðîøëîãî

âåêà, äàâíî èñòåê

Ïîëó÷èâ â óïðàâëåíèå ÆÊÕ,

«Ìåæðåãèîíòåïëîýíåðãî» ïî ñóòè íà÷àëî

ïîëíîå îáíîâëåíèå ýòîãî õîçÿéñòâà 



÷òî è ñåáåñòîèìîñòü òåïëà ïàäàåò».

Äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ýòî îçíà÷àåò íàäåæ-

íîå è áåñïåðåáîéíîå òåïëîñíàáæåíèå,

à òàêæå âåñüìà ñóùåñòâåííîå ïîâû-

øåíèå êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ. Ïîñ-

êîëüêó ñèñòåìà ðåãóëèðóåòñÿ àâòîìà-

òè÷åñêè, â ïîìåùåíèÿõ íåò òàê íàçû-

âàåìûõ «íåäîòîïîâ» è «ïåðåòîïîâ»,

íå ãîâîðÿ óæå îá îòñóòñòâèè àâàðèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî îò ðåàëèçàöèè òàêèõ

ïðîåêòîâ âûèãðûâàþò àáñîëþòíî âñå,

îäíàêî ñðàçó ïîíèìàþò ýòî ïîêà íå-

ìíîãèå.

Òàðèôíàÿ ïðîáëåìà

Â Âîðîíåæå ñ «Ìåæðåãèîíòåïëîýíåð-

ãî» ïðîèçîøåë êóðüåçíûé ñëó÷àé.

Êîìïàíèÿ ñîáèðàëàñü îáíîâèòü òåï-

ëîâóþ ñåòü îäíîãî èç ãîðîäñêèõ êâàð-

òàëîâ, ãäå ñòàðàÿ êîòåëüíàÿ, îêðóæåí-

íàÿ ñ ÷åòûðåõ ñòîðîí äîìàìè, çàíè-

ìàëà äâå òðåòè âíóòðåííåãî äâîðà.

Íî íà çàùèòó ìåñòíîãî ðàðèòåòà ãðó-

äüþ âñòàëè æèòåëè, óñòðîèâøèå äàæå

äåìîíñòðàöèþ ñ ïëàêàòàìè. Îäíàêî

êîãäà ëþäè, ÷òî íàçûâàåòñÿ, êîæåé ïî-

÷óâñòâîâàëè ðåçóëüòàò, óáåæäàòü áûëî

óæå íåêîãî – ïîìèìî êà÷åñòâåííîãî

òåïëà â ñâîåì äîìå îíè ïîëó÷èëè îã-

ðîìíûé îáóñòðîåííûé äâîð, ëèøü äå-

ñÿòóþ ÷àñòü êîòîðîãî çàíèìàåò íîâàÿ,

÷èñòàÿ è àêêóðàòíàÿ êîòåëüíàÿ.

Âïðî÷åì, ãëàâíîé ïðîáëåìîé êîì-

ïàíèè îñòàþòñÿ îïðåäåëÿåìûå ìåñò-

íûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè êîìèññèÿìè

òàðèôû íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ. Êàæäûé

ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå â ýòè

òàðèôû èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþ-

ùåé äëÿ âîçâðàòà âëîæåííûõ ñðåäñòâ.

Áëàãîäàðÿ ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè

ïðîèçâîäñòâà òåïëà ðîñò ñóùåñòâóþ-

ùåãî òàðèôà ìèíèìàëåí. Îäíàêî â êà-

æäîì ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè åãî âåëè-

÷èíà çàâèñèò îò ìíåíèÿ ìåñòíûõ âëà-

ñòåé, ïîýòîìó äàëåêî íå âåçäå îí ñî-

îòâåòñòâóåò ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿì.

«Ïå÷àëüíûì îïûòîì äëÿ íàñ ñòàëà

Êàëóãà, ãäå ìåñòíûå âëàñòè ïîîáåùà-

ëè óñòàíîâèòü îïðåäåëåííûå òàðèôû,

êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ïîíèçèëè,

íå ïîòðóäèâøèñü äàæå óâåäîìèòü

íàñ, – ðàññêàçûâàåò Àëåêñåé Ìèòþ-

øîâ. – Ìû âûøëè èç ïðîåêòà ñ óáûò-

êàìè, íî ðåãèîí ïîòåðÿë íåñðàâíåííî

áîëüøå». Ñ ýòèì òðóäíî íå ñîãëàñèòü-

ñÿ: â òå÷åíèå áëèæàéøèõ òðåõ ëåò êîì-

ïàíèÿ ïëàíèðóåò åæåãîäíî èíâåñòèðî-

âàòü â ñâîè ïðîåêòû ïîðÿäêà 1 ìëðä.

ðóáëåé.

Çîíà èíòåðåñîâ

Â 2001-2003 ãîäàõ «Ìåæðåãèîíòåï-

ëîýíåðãî» èíâåñòèðîâàëî â îáíîâëå-

íèå îòå÷åñòâåííîãî ÆÊÕ îêîëî

800 ìëí. ðóáëåé. Â íûíåøíåì ãîäó

ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèò ïîðÿäêà

880 ìëí. ðóáëåé, à â ñëåäóþùåì äîñ-

òèãíåò óæå 1,5 ìëðä. ðóáëåé. Â îáùåé

ñëîæíîñòè êîìïàíèÿ ðåàëèçóåò 18

ïðîåêòîâ, èç êîòîðûõ ïî 16-òè óæå

èäåò âîçâðàò âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Âñå

îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ íà óñëîâèÿõ ïðî-

åêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (îò 5 äî

30% – ñðåäñòâà òåïëîâûõ êîìïàíèé

è «Ìåæðåãèîíòåïëîýíåðãî», îñòàëü-

íîå – êðåäèòíûå ðåñóðñû «Ãàçïðîì-

áàíêà»), ñðîê îêóïàåìîñòè íå ïðåâû-

øàåò ïÿòü ëåò.

Ïîêà çîíà ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðå-

ñîâ «Ìåæðåãèîíòåïëîýíåðãî» îãðàíè-

÷èâàåòñÿ Åâðîïåéñêîé ÷àñòüþ Ðîññèè:

Íèæåãîðîäñêàÿ, Ïåíçåíñêàÿ, Òâåð-

ñêàÿ, Ïñêîâñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, ßðîñëàâ-

ñêàÿ, Âîëãîãðàäñêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ,

Àñòðàõàíñêàÿ è Îðëîâñêàÿ îáëàñòè,

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Áàøêèðèÿ, Óä-

ìóðòèÿ è ×óâàøèÿ. Íàèáîëüøèå íàäå-

æäû êîìïàíèÿ âîçëàãàåò íà Ñàíêò-

Ïåòåðáóðã, Ìîñêîâñêóþ è Ëåíèíãðàä-

ñêóþ îáëàñòè.

«Ðûíîê “êîììóíàëêè” ïîèñòèíå íå-

îáúÿòåí, – ñ÷èòàåò Àëåêñåé Ìèòþ-

øîâ. – Çäåñü àêòèâíî ðàáîòàþò ñòðóê-

òóðû Âèêòîðà Âåêñåëüáåðãà è Âëà-

äèìèðà Ïîòàíèíà, à ãëàâíûì èãðîêîì

ÿâëÿþòñÿ ýíåðãåòèêè. Íî äàæå åñëè

ñëîæèòü âìåñòå âñå èìåþùèåñÿ âîç-

ìîæíîñòè, óäîâëåòâîðèòü íàñóùíûå

ïîòðåáíîñòè âñå ðàâíî íå óäàñòñÿ». Êî-

íå÷íî, ïîêà áîëüøèõ ïðèáûëåé îò ýòîãî

ðûíêà â «Ãàçïðîìå» íå æäóò, îäíàêî íå

íàäî çàáûâàòü, ÷òî íîðìà ðåíòàáåëü-

íîñòè çäåñü ñîñòàâëÿåò 5-12%, â îòëè-

÷èå îò óáûòêîâ, ïîëó÷àåìûõ îò ðåàëè-

çàöèè ãàçà âíóòðè Ðîññèè. Ïîýòîìó èí-

âåñòèöèè «Ãàçïðîìà» â ÆÊÕ áóäóò

óâåëè÷èâàòüñÿ.

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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Â 2001-2003 ãîäàõ «Ìåæðåãèîíòåïëîýíåðãî» èíâåñòèðîâàëî â îá-

íîâëåíèå îòå÷åñòâåííîãî ÆÊÕ îêîëî 800 ìëí. ðóáëåé. Â íûíåøíåì

ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèò ïîðÿäêà 880 ìëí. ðóáëåé, à â ñëåäóþ-

ùåì äîñòèãíåò óæå 1,5 ìëðä. ðóáëåé

Àâòîìàòèêà ñïîñîáíà ôóíêöèîíèðîâàòü

ïðàêòè÷åñêè áåç ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà

Ïðîåêòû «Ìåæðåãèîíòåïëîýíåðãî» ïðåäïîëàãàþò

êîìïëåêñíóþ ìîäåðíèçàöèþ è ðåêîíñòðóêöèþ

ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ



Ðåøåíèå êðåäèòîðîâ

Â íà÷àëå ìèíóâøåãî ãîäà êîíñîëèäè-

ðîâàííàÿ çàäîëæåííîñòü ÎÀÎ «ÀÊ

“Ñèáóð”» ðàâíÿëàñü 67,86 ìëðä. ðóá-

ëåé, èëè 2,41 ìëðä. äîëëàðîâ. Îñíîâ-

íûìè êðåäèòîðàìè íåôòåõèìè÷åñêîé

êîìïàíèè áûëè «Ãàçïðîì» è «Ãàçïðîì-

áàíê», íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèëîñü

áîëåå 60% ýòîé ñóììû. Ñîãëàñíî ìè-

ðîâîìó ñîãëàøåíèþ, ñ äåêàáðÿ ïðî-

øëîãî ãîäà «Ñèáóð» ïðèñòóïèë ê ïîãà-

øåíèþ äîëãîâ, âûïëàòèâ 1,2 ìëðä.

ðóáëåé. Îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèè íà

2005 ãîä ñîñòàâëÿëè ïîðÿäêà 4 ìëðä.

ðóáëåé. Íåñëîæíî ïîñ÷èòàòü, ÷òî â òà-

êîì òåìïå ðåøåíèå ïðîáëåìû çàòÿíó-

ëîñü áû äî 2020 ãîäà, à ðàçâèòèå

«äî÷êè» «Ãàçïðîìà» îñòàíîâèëîñü êàê

ìèíèìóì íà 10-15 ëåò.

Â ôåâðàëå íûíåøíåãî ãîäà Ñîâåò äè-

ðåêòîðîâ ãàçîâîé êîðïîðàöèè ðåøèë

êîíâåðòèðîâàòü äîëãè «Ñèáóðà» ïåðåä

Ãðóïïîé «Ãàçïðîì» â àêöèè íîâîé ñòðóê-

òóðû, óñòàâíûé êàïèòàë êîòîðîé ïðåäïî-

ëàãàëîñü îïëàòèòü ëèêâèäíûìè àêòèâà-

ìè íåôòåõèìè÷åñêîãî õîëäèíãà. Ïåðåäà-

÷à öåííûõ áóìàã «Ãàçïðîìó» îñâîáîäèò

äî÷åðíþþ êîìïàíèþ îò äîëãîâîãî áðå-

ìåíè, áëàãîäàðÿ ÷åìó îíà ïîëó÷èò âîç-

ìîæíîñòü äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ñòðóêòóðíûé ïåðåäåë

Ñòðóêòóðà «Ñèáóðà» âñåãäà áûëà çàïó-

òàííîé. Íàïîìíèì, ÷òî ñ 2004 ãîäà

«Ãàçïðîì» êîíòðîëèðóåò 99,99% àêöèé

íåôòåõèìè÷åñêîé êîìïàíèè. Îäíàêî

íàïðÿìóþ êîðïîðàöèè ïðèíàäëåæèò

ïàêåò â 51%, à îñòàëüíûå áóìàãè ðàñ-

ïðåäåëåíû ìåæäó «äî÷êàìè» «Ñèáóðà».

Ñòàðøèé âèöå-ïðåçèäåíò ïî êîðïîðà-

òèâíîé ïîëèòèêå è ñòðàòåãèè íåôòåõè-

ìè÷åñêîãî õîëäèíãà Äìèòðèé Êîíîâ
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Â îêòÿáðå çàâåðøèëàñü

ñäåëêà ïî ïåðåäà÷å Ãðóïïå

«Ãàçïðîì» 100% àêöèé

êîìïàíèè «ÀÊÑ Õîëäèíã»,

â ðåçóëüòàòå ÷åãî áûëè

âîçâðàùåíû 40,1 ìëðä.

ðóáëåé è ïîëó÷åí ïðÿìîé

êîíòðîëü íàä ëèêâèäíûìè

àêòèâàìè «Ñèáóðà». 

Êàêàÿ ñóäüáà æäåò

íåôòåõèìè÷åñêèé áèçíåñ –

ïðîôèëüíûé, íî äàëåêî íå

îñíîâíîé äëÿ «Ãàçïðîìà», –

ïîêàæåò âðåìÿ. Ïîêà æå

«Ãàçïðîìáàíê» çàéìåòñÿ

ïîâûøåíèåì

êàïèòàëèçàöèè íîâîé

ñòðóêòóðû, à «Ñèáóð»

ïðîäîëæèò âûïîëíÿòü

îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä

âíåøíèìè êðåäèòîðàìè.

ПРОФИЛЬНЫЙ,
НО НЕ ОСНОВНОЙ
«Газпром» получил деньги,
а «Газпромбанк» – новую компанию



îòìå÷àåò, ÷òî â êîìïàíèè ñóùåñòâîâà-

ëà âåñüìà ñëîæíàÿ ñèñòåìà ïåðåêðåñò-

íîãî âëàäåíèÿ àêöèÿìè. Ïîýòîìó ñîç-

äàíèå «ÀÊÑ Õîëäèíãà» îêàçàëîñü äå-

ëîì íåïðîñòûì. Íåñìîòðÿ íà ýòî, óæå

â ñåíòÿáðå ïîñòàâëåííóþ ðóêîâîäñòâîì

«Ãàçïðîìà» çàäà÷ó êîíâåðòèðîâàòü

äîëãè â öåííûå áóìàãè ìåíåäæìåíò

«Ãàçïðîìà» áëàãîïîëó÷íî ðåøèë.

«Â òå÷åíèå ïîëóãîäà ìû ïðîâåëè

ïîðÿäêà 115 èíäèâèäóàëüíûõ ñäåëîê,

â ðåçóëüòàòå ÷åãî âñå çàðàíåå îïðå-

äåëåííûå àêòèâû áûëè íàïðÿìóþ âíå-

ñåíû â íîâóþ êîìïàíèþ, ó÷ðåäèòåëÿ-

ìè êîòîðîé ñòàëè 14 ïðåäïðèÿòèé», –

ðàññêàçûâàåò Äìèòðèé Êîíîâ. Òàêèì

îáðàçîì, ãëàâíûìè àêöèîíåðàìè

«ÀÊÑ Õîëäèíãà» îêàçàëèñü ÎÀÎ «ÀÊ

“Ñèáóð”», êîòîðîìó äîñòàëñÿ ïàêåò

â 42,37% àêöèé, è ÎÀÎ «Ñèáóð – Òþ-

ìåíü» (21,44%). Äðóãèå ôèðìû ïîëó-

÷èëè ìèíîðèòàðíûå ïàêåòû, ðàçìåðû

êîòîðûõ íå ïðåâûñèëè 6%. 

Ñòðóêòóðà íîâîé êîìïàíèè äîñòà-

òî÷íî ïðîñòà: âñå ïðåäïðèÿòèÿ «Ñèáó-

ðà» âõîäÿò â íåå íàïðÿìóþ. Åäèíñò-

âåííûì èñêëþ÷åíèåì ñòàëè øèííûå

çàâîäû, êîòîðûìè «ÀÊÑ Õîëäèíã»

âëàäååò ÷åðåç ÎÎÎ «Ñèáóð – Ðóññêèå

øèíû» (ÑÐØ). Ñäåëàíî ýòî ñîçíà-

òåëüíî: ñîãëàñíî ïëàíó, îäîáðåííîìó

«Ãàçïðîìîì», â ïåðñïåêòèâå ÑÐØ

äîëæíî ñòàòü ýêîíîìè÷åñêè áîëåå ñà-

ìîñòîÿòåëüíûì.

×èñòàÿ êîíâåðòàöèÿ

Ðåãèñòðàöèÿ «ÀÊÑ Õîëäèíãà» ñîñòîÿ-

ëàñü â èþëå, à â ñåíòÿáðå áûëè âûïóùå-

íû àêöèè êîìïàíèè è ïðèíÿòî ðåøåíèå

î íà÷àëå èõ ïåðåâîäà íà áàëàíñ Ãðóïïû

«Ãàçïðîì». Â îêòÿáðå ñäåëêà ïî ïåðåäà-

÷å 100% öåííûõ áóìàã «ÀÊÑ Õîëäèíã»

áëàãîïîëó÷íî çàâåðøèëàñü. Àêöèè áû-

ëè ïðîäàíû ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè,

ïîäòâåðæäåííîé íåçàâèñèìûì îöåí-

ùèêîì ÇÀÎ «Ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ-

öåíòð: êîíñóëüòàöèè, èíâåñòèöèè, îöåí-

êà», è ðàñïðåäåëåíû ìåæäó ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» – 25% ïëþñ îäíà àêöèÿ è ÀÁ

«Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ) – 75% ìèíóñ îä-

íà àêöèÿ. Äîãîâîðû êóïëè-ïðîäàæè

ïðåäóñìàòðèâàëè îïëàòó öåííûõ áóìàã

äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè (ñóììàðíî

40,1 ìëðä. ðóáëåé) – âïîñëåäñòâèè îíè

áûëè íàïðàâëåíû íà ïîãàøåíèå çàäîë-

æåííîñòè ïåðåä Ãðóïïîé. À çà êîíòðîëü-

íûé ïàêåò «ÀÊÑ Õîëäèíãà» «Ãàçïðîì-

áàíê» çàïëàòèë «Ãàçïðîìó» îêîëî

30 ìëðä. ðóáëåé.

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïîÿâèëàñü

íåôòåõèìè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ ñ ÷åòêîé

è ïðîçðà÷íîé ñòðóêòóðîé, îñâîáîæ-

äåííàÿ îò äîëãîâîãî áðåìåíè. Òåïåðü

îíà ãîòîâà çàíÿòüñÿ ðåàëèçàöèåé

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ïðèíÿòîé «Ãàç-

ïðîìîì».

Ôèíàíñîâûé ôîêóñ

«Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè âñåé ñâîåé ìîùè

“Ãàçïðîì” íå ìîæåò ïîëíîöåííî çàíè-

ìàòüñÿ àáñîëþòíî âñåì. Ïîýòîìó âïîë-

íå åñòåñòâåííî, ÷òî êîðïîðàöèÿ êîíöåí-

òðèðóåò ñâîè óñèëèÿ íà îñíîâíîì âèäå

äåÿòåëüíîñòè – äîáû÷å ãàçà è íåôòè, –

ïîÿñíÿåò Äìèòðèé Êîíîâ. – Íåôòåõè-

ìèÿ – ýòî ïðîôèëüíûé, íî â áîëüøåé

ñòåïåíè äîïîëíÿþùèé áèçíåñ, è ïî ýòîé

ïðè÷èíå îí íå ïîïàäàåò â “ôèíàíñîâûé

ôîêóñ” êîìïàíèè». 

«Ãàçïðîì» â áëèæàéøåå âðåìÿ

ïëàíèðóåò ðåàëèçîâàòü íåñêîëüêî

ìàñøòàáíûõ ãàçîâûõ ïðîåêòîâ. Êðîìå

òîãî, ÷òîáû äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîè

ðèñêè, êîìïàíèÿ âûõîäèò íà ðûíêè

íåôòè è ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî òàêæå

òðåáóåò îãðîìíûõ èíâåñòèöèé. Â òàêîé

ñèòóàöèè îòâëå÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ

ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå íåô-

òåõèìèè ïðèâåëî áû ê ðàñïûëåíèþ ñèë.

Ïîýòîìó ìåíåäæìåíò «Ñèáóðà» ïðåä-

ëîæèë ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè íîâóþ

êîíöåïöèþ, êîòîðàÿ â èòîãå áûëà îäî-

áðåíà. Îäíàêî ïðåæäå ÷åì ïðåäñòà-

âèòü åå íà ðàññìîòðåíèå ðóêîâîäñòâà

«Ãàçïðîìà», «Ñèáóð» ïðîâåë êîíñóëü-

òàöèè î âàðèàíòàõ ðàçâèòèÿ íåôòåõè-

ìè÷åñêîãî õîëäèíãà ñ Deutch bank,

UFG, Morgan Stanley, Golden Sacks

è «Ðåíåññàíñ Êàïèòàë», êîòîðûå ïîä-

òâåðäèëè ïðàâèëüíîñòü èçáðàííîé

ñòðàòåãèè. Îíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íåô-

òåõèìè÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå ãàçîâîé

êîðïîðàöèè ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü ñî-

òðóäíè÷àòü ñ ôèíàíñîâûìè è ñòðàòå-

ãè÷åñêèìè èíâåñòîðàìè.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ìèðîâîìó îïûòó,

òî ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ:

ãëîáàëüíûå ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè

óðîâíÿ «Ãàçïðîìà» èçáàâëÿþòñÿ îò

íåôòåõèìè÷åñêèõ àêòèâîâ. Â ÷àñòíîñòè,

òàê ïîñòóïèëè Chevron, Shell, ÂÐ è Total,

åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì ïîêà îñòà-

åòñÿ ExxonMobil. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì,

÷òî íåôòåõèìè÷åñêèé áèçíåñ áîëåå êà-

ïèòàëîåìêèé, ÷åì ãàçîâûé è íåôòÿíîé,

à âîçâðàò êàïèòàëà çäåñü íàìíîãî íèæå.

Êîíå÷íî, «Ãàçïðîìó» ñîâåðøåííî íå-

îáÿçàòåëüíî êîïèðîâàòü ìèðîâîé îïûò

ïîëíîñòüþ, íî ÷àñòè÷íî åãî ïðèìåíÿòü

åñòü âñå îñíîâàíèÿ.

«Â íàñòîÿùåå âðåìÿ “Ñèáóð” èñ-

ïîëüçîâàë âñå èìåâøèåñÿ ñâîáîäíûå

ðåñóðñû. È õîòÿ õîëäèíã áóäåò óäåðæè-

âàòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ïî ñâî-

èì ïðîèçâîäñòâåííûì è ôèíàíñîâûì

ïîêàçàòåëÿì, íî “âåðòèêàëüíîãî” ðîñ-

òà, êàê ïîñëåäíèå òðè ãîäà, óæå íå áó-

äåò, – ãîâîðèò Äìèòðèé Êîíîâ. – Ïèêà

ìû äîñòèãíåì â 2006 ãîäó, ïîýòîìó

àêöèîíåðàì íóæíî ïîíèìàòü: ñåé÷àñ

íàñòàåò äîñòàòî÷íî õîðîøèé ìîìåíò,

÷òîáû êàê-òî îáåçîïàñèòü ñåáÿ

ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ». Ïî åãî

ñëîâàì, áóäóùåå «ÀÊÑ Õîëäèíãà»

òåïåðü âî ìíîãîì çàâèñèò îò íàðà-

ùèâàíèÿ âëîæåíèé â áèçíåñ, êîòî-

ðûå, ñ ó÷åòîì ñòðàòåãèè «Ãàçïðîìà»,

ðåàëüíî ìîæíî ïîëó÷èòü ñ ïîìîùüþ

ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ è ñòðàòåãè-

÷åñêèõ èíâåñòîðîâ. Íî ñíà÷àëà íåîá-

õîäèìî ïîâûñèòü êàïèòàëèçàöèþ

êîìïàíèè, ÷åì, ñîáñòâåííî, è çàéìåò-

ñÿ «Ãàçïðîìáàíê» â òå÷åíèå áëèæàé-

øèõ 2-3 ëåò.

«Ïî íàøèì îöåíêàì, çà ýòî âðåìÿ

êàïèòàëèçàöèÿ âûðàñòåò êàê ìèíèìóì

â äâà ðàçà – ñ 40 äî 80 ìëðä. ðóá-

ëåé, – ãîâîðèò Äìèòðèé Êîíîâ. – À êî-

ãäà ýòî ïðîèçîéäåò, Ãðóïïà “Ãàçïðîì”

äîëæíà áóäåò ðåøèòü, ÷òî æå äåëàòü

ñ êîìïàíèåé äàëüøå». Ñóùåñòâóåò

ìíîæåñòâî êîìáèíàöèé – îò ðàçìå-

ùåíèÿ öåííûõ áóìàã «ÀÊÑ Õîëäèíãà»

íà ôîíäîâûõ ðûíêàõ äî ïðîäàæè 20

èëè 50% ñòðàòåãè÷åñêîìó èíâåñòîðó.

Âïðî÷åì, êîíöåïöèÿ ìîæåò è èçìå-

íèòüñÿ, òàê êàê ðåøåíèå îñòàåòñÿ çà

«Ãàçïðîìîì».

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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Ñòðàòåãè÷åñêèé êóðñ ãîñóäàðñòâåííîé

ïîëèòèêè ñåãîäíÿ ïðåæäå âñåãî íàïðà-

âëåí íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñòðà-

íû. Â «Ãàçïðîìå», ñòðåìÿùåìñÿ çàíÿòü

ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ìèðîâîì

ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå, ðàçðàáîòàëè

ñîáñòâåííóþ êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, áëàãîäàðÿ

íîâîìó äîêóìåíòó ïîèñê ïåðñïåêòèâ-

íûõ òåõíîëîãèé è íåñòàíäàðòíûõ ðå-

øåíèé â êîðïîðàöèè ñòàíåò áîëåå

ïëîäîòâîðíûì è àêòèâíûì. Ýòî, â ñâîþ

î÷åðåäü, ïîâëèÿåò íà ðîñò êàïèòàëè-

çàöèè «Ãàçïðîìà» è ïîâûñèò åãî ïðè-

âëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâåñòîðîâ. 

Óïëûâøèå ÃÏÀ

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë Ãðóïïû

«Ãàçïðîì» íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñîì-

íåíèé. Â åå ñîñòàâ âõîäÿò 12 íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, â êî-

òîðûõ òðóäÿòñÿ áîëåå 3500 ó÷åíûõ,

â òîì ÷èñëå 100 äîêòîðîâ è 548 êàí-

äèäàòîâ íàóê. Êîðïîðàöèÿ ïðîôèíàí-

ñèðîâàëà ñîçäàíèå ñîòåí èçîáðåòåíèé

è òûñÿ÷ ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëî-

æåíèé. 

Îäíàêî èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî âíè-

ìàíèÿ ê âîïðîñàì îõðàíû îáúåêòîâ èí-

òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ)

ïðàâîîáëàäàòåëÿìè áîëüøèíñòâà ïà-

òåíòîâ ñòàëè äî÷åðíèå, à çà÷àñòóþ è âî-

âñå ñòîðîííèå îðãàíèçàöèè. Íè äëÿ

êîãî íå ñåêðåò, ÷òî ìíîãèå îòå÷åñò-

âåííûå ôèðìû â ñâîå âðåìÿ íà ãàç-

ïðîìîâñêèå ñðåäñòâà âûïîëíÿëè òå

èëè èíûå çàêàçû, à çàòåì óñïåøíî

ðàçâåðíóëè íà ýòîì ñîáñòâåííûé áèç-

íåñ è ñåãîäíÿ îêàçûâàþò ñîîòâåòñòâó-

þùèå óñëóãè òîìó æå «Ãàçïðîìó», ïî-

ëó÷àÿ õîðîøóþ ïðèáûëü. 

ßðêèé ïðèìåð – âçàèìîîòíîøåíèÿ

ñ îáîðîííûì êîìïëåêñîì. Òàê, ïðè ñî-

çäàíèè ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé ãà-

çîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ (ÃÏÀ),

ýëåêòðîñòàíöèé, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ,

ôîíòàííîé àðìàòóðû, ñðåäñòâ òåëå-

ìåõàíèêè áûëè ïîëó÷åíû ñîòíè ïàòåí-

òîâ. È òîëüêî â åäèíè÷íûõ ñëó÷àÿõ

«Ãàçïðîì» ñòàë ñîâëàäåëüöåì ïðàâ íà

òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, çàëîæåííûå

â ýòè îáîðóäîâàíèå è òåõíèêó. Êðîìå

òîãî, ìíîãèå ïåðñïåêòèâíûå èçîáðå-

òåíèÿ â ñôåðå äîáû÷è è òðàíñïîðòà

ãàçà îêàçàëèñü îôîðìëåííûìè íà

ôèçè÷åñêèõ ëèö – ñîòðóäíèêîâ «äî-

÷åê» ãàçîâîé êîðïîðàöèè. 

Ñìåùàåì àêöåíò

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî «Ãàçïðîì» â îñ-

íîâíîì ðàçðàáàòûâàë òåõíîëîãèè, íå-

îáõîäèìûå äëÿ äåÿòåëüíîñòè â ðàéîíàõ

Êðàéíåãî Ñåâåðà. Íà ìåæäóíàðîäíîì

ðûíêå ñïðîñ íà íèõ ïðàêòè÷åñêè îòñóò-

ñòâóåò. Ýòî òàêæå ñòàëî îäíèì èç ôàê-

òîðîâ, ïîâëèÿâøèõ íà ñîçäàíèå, ìÿãêî

ãîâîðÿ, íå ñîâñåì àäåêâàòíîé ñèòóà-

öèè, êîãäà ó òàêîé êðóïíîé êîðïîðàöèè,

êàê «Ãàçïðîì», îêàçàëîñü âñåãî 914

ïàòåíòîâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: íàø äàâíèé

ïàðòíåð – íåìåöêàÿ êîìïàíèÿ BASF

âëàäååò ïðàâàìè íà äåñÿòêè òûñÿ÷

èçîáðåòåíèé. 

Ñåãîäíÿ, ñ ïîÿâëåíèåì â ýíåðãåòè-

÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè íåçàâè-

ñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïðîäàæà ëè-

öåíçèé íà òåõíîëîãèè, êîòîðûìè îáëà-

äàåò «Ãàçïðîì», ñòàëà àêòóàëüíîé.

Êðîìå òîãî, â êîðïîðàöèè èçìåíèëñÿ

ñàì ïîäõîä ê íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì –

àêöåíò ñìåñòèëñÿ â ñòîðîíó èõ ýêîíî-

ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. «Ñîãëàñíî

òåîðèè, ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ÷èòà-

åòñÿ âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî 40%

íîâøåñòâ, – ãîâîðèò çàìåñòèòåëü íà-

÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Òàòüÿ-

íà Ëîáàíîâà. – Ó íàñ ýòîò ïîêàçàòåëü

ãîðàçäî âûøå. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñ-

ëåäíèõ äâóõ ëåò ïðàêòè÷åñêè âñå ðàç-

ðàáîòêè äîâîäÿòñÿ, êàê ãîâîðèòñÿ,

äî óìà è èñïîëüçóþòñÿ íà ïðàêòèêå». 

Êîãäà äóáëÿæ âî áëàãî

Íàäî çàìåòèòü, ÷òî ñîçäàíèå ÎÈÑ äëÿ

«Ãàçïðîìà» íå ñàìîöåëü. Îñíîâíàÿ

çàäà÷à – ïîëó÷èòü ýôôåêòèâíûå ìå-
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Âî âñåì ìèðå ïëîäû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè –

ïîëíîöåííûé òîâàð, ïðèíîñÿùèé çíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëü.

Â Ðîññèè ê ýòîé ïðîáëåìå äîëãîå âðåìÿ îòíîñèëèñü

ñëèøêîì ëåãêîìûñëåííî. Îäíàêî ñåãîäíÿ

ñòàëî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî âîïðîñû

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè çàñëóæèâàþò

ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ. 

ВРЕМЯ СОБИРАТЬ
ÊÀÌÍÈ
В «Газпроме» будут по−новому
управлять интеллектуальной
собственностью



òîäû è ñðåäñòâà äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëü-

íûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä êîðïîðà-

öèåé. «Íå âñåãäà ðåíòàáåëüíî èçîáðå-

òàòü âåëîñèïåä, – íàïîìèíàåò Òàòüÿíà

Ëîáàíîâà. – Ïîýòîìó ÷àñòü óæå èìåþ-

ùèõñÿ íà ìèðîâîì ðûíêå òåõíîëîãèé

è îáîðóäîâàíèÿ ìû ãîòîâû ïðîñòî êó-

ïèòü. Íî åñëè ðå÷ü èäåò îá èìïîðòîçà-

ìåùåíèè íåêîòîðûõ âèäîâ òåõíèêè,

òî çäåñü, íàïðîòèâ, íåðàçóìíî “ñà-

äèòüñÿ íà èãëó” çàâèñèìîñòè îò çàðó-

áåæíûõ ïîñòàâîê – íåîáõîäèìî ÷òî-òî

ðàçðàáàòûâàòü ñàìèì, õîòÿ ýòî â êà-

êîé-òî ñòåïåíè è äóáëÿæ». 

Çàïëàíèðîâàòü èçîáðåòåíèå êàêî-

ãî-ëèáî îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè íåâîçìîæíî, òàê êàê ýòî

òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, ïðîòåêàþùèé ïî

ñâîèì çàêîíàì è ÷àñòî ïî íàèòèþ. Òåì

âàæíåå ñîõðàíèòü âñå òî, ÷òî ñîçäàåòñÿ

ó÷åíûì. «Äîâåäåíèå íàó÷íîé èëè êîí-

ñòðóêòîðñêîé ðàçðàáîòêè äî ïðîìûø-

ëåííîãî âíåäðåíèÿ òðåáóåò âëîæåíèÿ

ñðåäñòâ, ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùèõ

çàòðàòû äàæå íà åå ñîçäàíèå, – ãîâîðèò

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íà-

÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêî-

ãî ðàçâèòèÿ Âëàäà Ðóñàêîâà. – Î÷å-

âèäíî, ÷òî âêëàäûâàòü äåíüãè èìååò

ñìûñë òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îáåñ-

ïå÷åíû ïðàâà èíâåñòîðà íà êîíå÷íûå

ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàâîâàÿ çàùèòà èí-

òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è åå

ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñòàíî-

âÿòñÿ îäíèìè èç âàæíåéøèõ óñëîâèé

ïðè âûïîëíåíèè ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå “Ãàç-

ïðîì” ïðîâîäèò â ñâîèõ èíòåðåñàõ.

Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìà ñèñòåìà

óïðàâëåíèÿ, îõâàòûâàþùàÿ âñå ýòàïû

“æèçíè” ÎÈÑ». 

Ëåä òðîíóëñÿ…

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ýòîé ñèñòåìû

è áûëè çàôèêñèðîâàíû â íîâîé êîí-

öåïöèè, óòâåðæäåííîé Ïðàâëåíèåì

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 17 èþíÿ 2005 ãîäà.

Â äîêóìåíòå íàøåë îòðàæåíèå åäèíûé

ïîäõîä ê âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ èíòåë-

ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Îí âû-

ðàæàåòñÿ â ñëåäóþùåì: âñå, ÷òî èìååò

èííîâàöèîííóþ öåííîñòü è ñîçäàåòñÿ

ïðè ó÷àñòèè è íà ñðåäñòâà «Ãàçïðîìà»,

äîëæíî áûòü çàêðåïëåíî çà êîðïîðà-

öèåé. Ïðè ýòîì àâòîðû èçîáðåòåíèé

ñîõðàíÿþò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå âîçíà-

ãðàæäåíèé çà ñîçäàíèå ÎÈÑ. Ïî ìíå-

íèþ ïðîôåññîðà Âûñøåé øêîëû ýêî-

íîìèêè, äîêòîðà þðèäè÷åñêèõ íàóê

Ýäóàðäà Ãàâðèëîâà, çàêðåïëåíèå çà

«Ãàçïðîìîì», êàê çà çàêàç÷èêîì ðàç-

ðàáîòîê, èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà

íèõ – íàèáîëåå âåðíîå è îïðàâäàííîå

ðåøåíèå. 

Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî êîíöåï-

öèÿ äàñò ïåðâûå ïîëíîöåííûå ðåçóëü-

òàòû – îò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà

îôîðìëåííûõ íà êîìïàíèþ ïàòåíòîâ

äî ïîâûøåíèÿ åå êàïèòàëèçàöèè – ïî-

ñëå òîãî, êàê â êîðïîðàöèè áóäåò

ñôîðìèðîâàíà íåîáõîäèìàÿ íîðìà-

òèâíàÿ áàçà. Íî äàæå ñåãîäíÿ ìîæíî

íàáëþäàòü ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè,

ïðîèçîøåäøèå ïîñëå óòâåðæäåíèÿ

íîâîãî äîêóìåíòà. Â «Ãàçïðîì» óæå

ïîñòóïèëè ïðåäëîæåíèÿ î ïåðåóñòóïêå

ïðàâ íà 166 ïàòåíòîâ. Êðîìå òîãî,

ñåé÷àñ Ðîñïàòåíò ÐÔ ðàññìàòðèâàåò

31 çàÿâêó îò «Ãàçïðîìà». Ïðè ýòîì

«ñîîòíîøåíèå ñèë» ðàäèêàëüíî èçìå-

íèëîñü: íà 18 çàÿâîê ãàçîâûé ãèãàíò

ïðåòåíäóåò åäèíîëè÷íî, à íà 13 – ñî-

âìåñòíî ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè.

È ýòî òîëüêî íà÷àëî…

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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Â íà÷àëå 2004 ãîäà «Ãàçïðîìó» è åãî «äî÷êàì» ïðèíàäëåæàëè 914

ïàòåíòîâ, èç íèõ ïðîèçâîäñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì – 512 (56%), à èí-

ñòèòóòàì – 348 (38%). Ïðè ýòîì íà äîëþ ñàìîé êîðïîðàöèè ïðèõîäè-

ëîñü òîëüêî 54 ïàòåíòà (6%), èç êîòîðûõ 42 áûëè ïîëó÷åíû ñîâìåñò-

íî ñ äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè è 12 – ñî ñòîðîííèìè êîìïàíèÿìè.

Ñåãîäíÿ â ïðîèçâîäñòâå èñïîëüçóþòñÿ 142 ÎÈÑ (15%) ñ ãîäîâûì

ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì 1029,2 ìëí. ðóáëåé. Ïîäãîòîâëåí ê âíå-

äðåíèþ 121 îáúåêò (13%) è 243 (27%) òðåáóþò çíà÷èòåëüíîé äîðà-

áîòêè. Ïåðñïåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ

ñ÷èòàþòñÿ 87 ÎÈÑ (10%). Â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ

â Ãðóïïå «Ãàçïðîì» ó÷òåíû òîëüêî 242 ÎÈÑ (27%), èõ ïåðâîíà÷àëü-

íàÿ ñòîèìîñòü ñîñòàâëÿåò 18,7 ìëí. ðóáëåé.



Øëåéô îò êóñòîâ

Âàëàíæèíñêèå çàëåæè, êîòîðûå ðàñïî-

ëàãàþòñÿ íèæå ñåíîìàíñêèõ, íà ãëó-

áèíå 2800-3200 ì, ÷àñòî ñîäåðæàò

òàê íàçûâàåìûé æèðíûé ãàç, íàñû-

ùåííûé êîíäåíñàòîì. Åãî êîíöåíòðà-

öèÿ â 1 òûñ. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà

îáû÷íî êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ îò

100 äî 160 ãðàìì. Ñîîòâåòñòâåííî,

è ñêâàæèíû íà ïðîìûñëå ïðèõîäèòñÿ

ñòðîèòü áîëåå ãëóáîêèå (ñåíîìàí-

ñêèé ãàç äîáûâàåòñÿ íà ãëóáèíå äî

1350 ì). Ïîñêîëüêó èõ äåáèò, êàê

ïðàâèëî, íåñêîëüêî íèæå ñåíîìàí-

ñêèõ, òî è äèàìåòð ñêâàæèí çíà÷è-

òåëüíî ìåíüøå. 

Íî ñàìîå ãëàâíîå óñëîâèå – ïðà-

âèëüíûé ïîäáîð íàñîñíî-êîìïðåññîð-

íûõ òðóá. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ñêâà-

æèíà ñìîæåò îáåñïå÷èòü âûíîñ ãàçî-

êîíäåíñàòíîé ñìåñè íà ïîâåðõíîñòü.

Ïîñêîëüêó ãàçîíîñíûå ïëàñòû, ñîäåð-

æàùèå êîíäåíñàò, èìåþò áîëåå íèçêèå

êîëëåêòîðñêèå ñâîéñòâà ïî ñðàâíåíèþ

ñ ñåíîìàíîì (ìåíüøóþ ïîðèñòîñòü

è ïðîíèöàåìîñòü), ýêñïëóàòèðîâàòü

ýòè çàëåæè ñëîæíåå. Îíè ÷àùå òðåáóþò

ðàáîò ïî èíòåíñèôèêàöèè, òî åñòü äî-

ïîëíèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðèçà-

áîéíóþ çîíó ñêâàæèí. Íàïðèìåð, ïðè-

õîäèòñÿ ïðîâîäèòü ãèäðîðàçðûâ ïëà-

ñòà, ñîëÿíî-êèñëîòíóþ îáðàáîòêó,

ïðèìåíÿòü ìåòîäû âîëíîâîãî âîçäåé-

ñòâèÿ, âçðûâíûå òåõíîëîãèè. 

Êðîìå òîãî, â ýòèõ ñêâàæèíàõ áî-

ëåå âûñîêîå äàâëåíèå, ïîýòîìó îíè,

êàê ïðàâèëî, îñíàùàþòñÿ ñïåöèàëü-

íûì ïîäçåìíûì îáîðóäîâàíèåì. Âîò

ïî÷åìó è ôîíòàííàÿ àðìàòóðà, óñòà-

íàâëèâàåìàÿ íà óñòüå ñêâàæèíû, òàê-

æå ðàññ÷èòàíà íà áîëüøåå äàâëåíèå –

350 êã. Îäíàêî èçáûòîê äàâëåíèÿ èã-

ðàåò è ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü – îí ïîìî-

ãàåò ïîëó÷èòü õîëîä, íåîáõîäèìûé äëÿ

ðàáîòû óñòàíîâêè êîìïëåêñíîé ïîäãî-

òîâêè ãàçà (ÓÊÏÃ), ê êîòîðîé ãàç ïî-

ñòóïàåò îò êóñòîâ ñêâàæèí ïî ãàçîïðî-

âîäàì-øëåéôàì. 
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«Газпром»
увеличивает
добычу
конденсата

ГЛУБОКИЕ
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Êàê èçâåñòíî, «Ãàçïðîì» çàíèìàåò ëèäèðóþùèå 

ïîçèöèè ïî ïðîèçâîäñòâó íå òîëüêî ãîëóáîãî òîïëèâà, 

íî è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà. Ìíîãèå êðóïíûå 

ìåñòîðîæäåíèÿ, îñâàèâàåìûå êîìïàíèåé èëè 

ãîòîâÿùèåñÿ ê ðàçðàáîòêå, îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûìè 

çàïàñàìè ýòîãî öåííîãî ñûðüÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ãàçîì 

òåõíîëîãèÿ äîáû÷è êîíäåíñàòà è åãî ïîäãîòîâêè 

ê òðàíñïîðòó èìååò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè. 



Øàìïàíñêîå èç ñåïàðàòîðà

Âàëàíæèíñêèå çàëåæè Óðåíãîéñêîãî

ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

îñâàèâàþòñÿ ñ 1986 ãîäà. Ïîäãîòîâêà

ãàçà çäåñü îñíîâàíà íà ìåòîäå íèçêî-

òåìïåðàòóðíîé ñåïàðàöèè. Â îáùèõ

÷åðòàõ òåõíîëîãèÿ ðàáîòû çäåøíèõ

ÓÊÏÃ, êîòîðûõ íà ýòîì ìåñòîðîæäå-

íèè ÷åòûðå, âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îá-

ðàçîì. Ïðåæäå âñåãî ïëàñòîâûé ãàç

ïîäâåðãàåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîé ñåïà-

ðàöèè. Ñûðüå ïîñòóïàåò â åìêîñòü, ãäå

ïðîèñõîäèò ÷àñòè÷íîå âûäåëåíèå

æèäêîñòè: ëèáî çà ñ÷åò ãðàâèòàöèè,

ëèáî â ðåçóëüòàòå ðàáîòû öåíòðîáåæ-

íîãî óñòðîéñòâà – òÿæåëûå êîìïîíåí-

òû (êîíäåíñàò ñ âîäîé) ïàäàþò âíèç

èëè îñåäàþò íà ñòåíêàõ, à çàòåì èäóò

â ñïåöèàëüíûå ðàçäåëèòåëè.

Äàëåå ãàç íàïðàâëÿåòñÿ â òåïëîîá-

ìåííèê, ãäå åãî òåìïåðàòóðà ñíèæàåòñÿ

äî ïëþñ 8-12 ãðàäóñîâ. Îòòóäà îí ïî-

ñòóïàåò â ïðîìåæóòî÷íûé ñåïàðàòîð.

Ïîñëå âòîðîé ñòóïåíè, çàêàí÷èâàþùåé-

ñÿ òåì, ÷òî èç ãàçà âûäåëÿåòñÿ åùå êà-

êàÿ-òî ÷àñòü êîíäåíñàòà, ñûðüå ïðîõî-

äèò ÷åðåç ñëåäóþùèé òåïëîîáìåííèê,

à çàòåì ÷åðåç äðîññåëü è ýæåêòîð –

ñïåöèàëüíûå óñòðîéñòâà, ïîíèæàþùèå

äàâëåíèå. Êàê ñëåäñòâèå, ïàäàåò è òåì-

ïåðàòóðà. Îõëàæäåííûé ãàç çàêà÷èâà-

åòñÿ â íèçêîòåìïåðàòóðíûé ñåïàðàòîð,

ãäå ïðè ìèíóñ 30-òè ïðîèñõîäèò îêîí-

÷àòåëüíîå âûïàäåíèå æèäêèõ óãëåâî-

äîðîäîâ. Ýòî òàê íàçûâàåìûé íåñòà-

áèëüíûé êîíäåíñàò – æèäêîñòü ñ ïó-

çûðüêàìè ãàçà, âðîäå øàìïàíñêîãî. Îí

ñîáèðàåòñÿ ñ ðàçäåëèòåëåé è ïîäàåòñÿ

íà ÓÏÊÒ – óñòàíîâêó ïîäãîòîâêè êîí-

äåíñàòà ê òðàíñïîðòó. 

Öèëèíäð ñ òàðåëêàìè

Ñàìûé ãëàâíûé ïðîöåññ, ïðîèñõîäÿ-

ùèé íà ÓÏÊÒ, – âûäåëåíèå èç êîíäåí-

ñàòà ýòàíà. Ñíà÷àëà æèäêîñòü ïîñòó-

ïàåò â òåïëîîáìåííèê, ãäå «èçáàâëÿ-

åòñÿ» îò ãàçà, ïîñëå ÷åãî íàïðàâëÿåòñÿ

â ðåêòèôèêàöèîííóþ êîëîííó – åì-

êîñòü â ôîðìå âûñîêîãî öèëèíäðà ñî

ñïåöèàëüíûìè òàðåëêàìè âíóòðè.

Íà âûõîäå ïîëó÷àåòñÿ äåýòàíèçèðî-

âàííûé íåñòàáèëüíûé êîíäåíñàò.

Ïî òðóáîïðîâîäó, äèàìåòð êîòîðîãî

720 ìì, à ïðîòÿæåííîñòü 700 êì, îí

òðàíñïîðòèðóåòñÿ íà Ñóðãóòñêèé çàâîä

ñòàáèëèçàöèè êîíäåíñàòà. Çäåñü ñî-

ñòîÿíèå æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ ìåíÿ-

åòñÿ íà ñòàáèëüíîå, è îí óæå ìîæåò

ñëóæèòü ñûðüåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà

áåíçèíà, äèçåëüíîãî òîïëèâà, øèðî-

êîé ôðàêöèè ëåãêèõ óãëåâîäîðîäîâ,

ïðîïàí-áóòàíîâîé ñìåñè, àâèàöèîí-

íîãî êåðîñèíà è äðóãèõ ïðîäóêòîâ. 

Ïîäîáíîå – ïîäîáíûì

Íà ßìáóðãñêîì ìåñòîðîæäåíèè òàêæå

äîáûâàåòñÿ ãàçîâûé êîíäåíñàò. Îäíà-

êî çäåñü óæå èñïîëüçóåòñÿ òåõíîëîãèÿ

íèçêîòåìïåðàòóðíîé àáñîðáöèè. Ñíà-

÷àëà ãàç ïîäîãðåâàåòñÿ (ïðîìûñåë

îáîðóäîâàí äâóìÿ óñòàíîâêàìè ïðåä-

âàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè ãàçà) è íà-

ïðàâëÿåòñÿ íà ÓÊÏÃ. 

Âíà÷àëå âñå ïðîèñõîäèò òî÷íî òàê

æå, êàê è íà óðåíãîéñêîé óñòàíîâêå:

ãàç ïîñòóïàåò â ñåïàðàòîð, ãäå èç íå-

ãî âûïàäàåò ÷àñòü êîíäåíñàòà ñ âî-

äîé. À âîò äàëüøå ñõåìà ïðèíöèïè-

àëüíî îòëè÷àåòñÿ. Ãîëóáîå òîïëèâî

ïîäàåòñÿ â àáñîðáåð, ãäå â êà÷åñòâå

ðåàãåíòà èñïîëüçóåòñÿ ìåòàíîë, êî-

òîðûé ïðåäîòâðàùàåò ãèäðàòîîáðà-

çîâàíèå â íèçêîòåìïåðàòóðíîì àá-

ñîðáåðå. Çàòåì ãàç ïðîõîäèò ÷åðåç

àïïàðàò âîçäóøíîãî îõëàæäåíèÿ

è òåïëîîáìåííèê, ÷åðåç åùå îäèí ñå-

ïàðàòîð è äîñòèãàåò òóðáîäåòàíäå-

ðà – òóò ðåçêî ñíèæàåòñÿ åãî äàâëåíèå

è òåìïåðàòóðà. Äàëåå ãàç èäåò âî âòî-

ðîé àáñîðáåð, â âåðõíþþ ÷àñòü êîòî-

ðîãî ñ ðàçäåëèòåëåé ïîäàåòñÿ îõëàæ-

äåííûé ãàçîâûé êîíäåíñàò – è îòäå-

ëÿþòñÿ îñòàòêè æèäêîñòè.

Ïîëó÷åííûé íåñòàáèëüíûé êîí-

äåíñàò òðàíñïîðòèðóåòñÿ ïî òðóáå

ïðîòÿæåííîñòüþ 200 êì äî Óðåíãîé-

ñêîé ÓÏÊÒ, ãäå îí òàêæå äåýòàíèçèðó-

åòñÿ è îòêóäà â îáùåì ïîòîêå äîñòàâ-

ëÿåòñÿ â Ñóðãóò. 

À âîò íà ìåñòîðîæäåíèÿõ «Îðåí-

áóðããàçïðîìà» è «Àñòðàõàíüãàçïðî-

ìà» äîáûâàåìàÿ ãàçîêîíäåíñàòíàÿ

ñìåñü ïðÿìî ñ ïðîìûñëîâ ïîñòóïàåò

íà áëèæàéøèå çàâîäû, ãäå ïðîèñõîäèò

î÷èñòêà ãàçà, ïîëó÷åíèå ñåðû è ïåðå-

ðàáîòêà óãëåâîäîðîäîâ. 

Òðåáóþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè

Ïîñëå ââîäà â 2003 ãîäó Åí-ßõèíñêî-

ãî ìåñòîðîæäåíèÿ äîáû÷à êîíäåíñàòà

«Ãàçïðîìîì» çàìåòíî âûðîñëà. Åñëè

â 2002 ãîäó îíà ñîñòàâëÿëà 9,9 ìëí.

òîíí, òî â 2004 ãîäó äîñòèãëà óæå

11,1 ìëí. òîíí. Çíà÷èòåëüíûå çàïàñû

æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ ñêðûòû è â íåä-

ðàõ «Çàïîëÿðêè», íî äî íèõ ïîêà î÷å-

ðåäü íå äîøëà – ñåãîäíÿ òàì îñâàèâà-

åòñÿ òîëüêî ñåíîìàí. Øòîêìàíîâñêîå

ìåñòîðîæäåíèå è à÷èìîâñêèå îòëîæå-

íèÿ (ðàñïîëàãàþùèåñÿ åùå íèæå âà-

ëàíæèíà) ðÿäà áàçîâûõ ìåñòîðîæäå-

íèé (â ÷àñòíîñòè, òîãî æå Óðåíãîÿ) òàê-

æå áîãàòû êîíäåíñàòîì. Íî ýòî

ïåðñïåêòèâà áëèæàéøèõ ëåò. Â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ â «Ãàçïðîìå» îçàáî÷åíû

ñîçäàíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå

ïîòðåáóþòñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ãëóáîêèõ,

ñëîæíîïîñòðîåííûõ ïðîäóêòèâíûõ ãî-

ðèçîíòîâ ñ àíîìàëüíûìè ïëàñòîâûìè

õàðàêòåðèñòèêàìè. 
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Âàëàíæèíñêèå çàëåæè Óðåí-

ãîéñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ îñâàèâàþòñÿ

ñ 1986 ãîäà. Ïîäãîòîâêà ãàçà

çäåñü îñíîâàíà íà ìåòîäå íèç-

êîòåìïåðàòóðíîé ñåïàðàöèè

Íà ßìáóðãñêîì ìåñòîðîæäå-

íèè òàêæå äîáûâàåòñÿ êîí-

äåíñàò. Îäíàêî çäåñü óæå èñ-

ïîëüçóåòñÿ òåõíîëîãèÿ íèçêî-

òåìïåðàòóðíîé àáñîðáöèè

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ÍÒÑ ÓÊÏÃ-1ÀÂ, 2Â, 5Â, 8Â

âàëàíæèíñêîé çàëåæè Óðåíãîéñêîãî ÃÊÌ



– Èãîðü Âèêòîðîâè÷, ðàññêà-

æèòå, ïîæàëóéñòà, îá îïûòå ðàáî-

òû êîìïàíèè «Èòåðà» â Ñâåðäëîâ-

ñêîé îáëàñòè.

– Ìû ïîñòàâëÿåì â ýòîò ðåãèîí

ãàç âîò óæå ñåìü ëåò. Â Ðîññèè ýòî áûë

ïåðâûé îïûò, êîãäà ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ

âçÿëà íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî îáåñ-

ïå÷åíèþ ãîëóáûì òîïëèâîì öåëîãî

ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè. È äî ñèõ ïîð íè

îäíà äðóãàÿ ôèðìà íå ðåøèëàñü íà

ïîäîáíûé øàã. Êîãäà «Èòåðà» ïðèøëà

â Ñâåðäëîâñêóþ îáëàñòü, åå óðîâåíü

ïîòðåáëåíèÿ ñîñòàâëÿë âñåãî 13 ìëðä.

êóá. ì ãàçà â ãîä. Ñåãîäíÿ ìû åæåãîäíî

ðåàëèçóåì çäåñü óæå îêîëî 18 ìëðä.

êóá. ì. Ñîâîêóïíûé îáúåì ïîñòàâëåí-

íîãî ãàçà ïðåâûñèë 100 ìëðä. êóá. ì.

Â îáëàñòè íåò ïðåäïðèÿòèé, èñïûòû-

âàþùèõ äåôèöèò â ãîëóáîì òîïëèâå. 

Íåïëàòåæè – äåëî ïðîøëîå

– C ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýêñïåðè-

ìåíò óäàëñÿ: åñëè â íà÷àëå íàøåé äåÿ-

òåëüíîñòè óðîâåíü ïëàòåæåé çà ãàç

â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿë

27%, òî ïî èòîãàì 2004 ãîäà îí ïðå-

âûñèë 100%, òàê êàê ïîòðåáè-

òåëè ãàñÿò íàêîïèâøóþñÿ

çàäîëæåííîñòü. Â ïðèíöèïå,

â öåëîì ïî Ðîññèè òàêàÿ æå ñè-

òóàöèÿ, òî åñòü ìû â ýòîì ïëàíå

íå èñêëþ÷åíèå. 

– Áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè

ïëàòÿò çà ãàç â ïîëíîì îáúåìå?

– Âñå ïðîáëåìû ñ íåïëàòåæàìè îñ-

òàëèñü â ïðîøëîì. Ãîñóäàðñòâåííûì

îðãàíèçàöèÿì ìû ïîñòàâëÿåì ãàç ïî

öåíàì, óñòàíîâëåííûì Ôåäåðàëüíîé

ñëóæáîé ïî òàðèôàì (ÔÑÒ). Êîíå÷íî,

íå âñå èäåò àáñîëþòíî ãëàäêî – â îò-

äåëüíûõ ñëó÷àÿõ «Èòåðà» âûíóæäåíà

áðàòü íà ñåáÿ áðåìÿ ÷óæèõ äîëãîâ, äî-

áèâàòüñÿ îïëàòû ïîñòàâëåííîãî ãàçà,

ïî ñóòè, êðåäèòóÿ ïîòðåáèòåëåé. Íî êîì-

ïàíèÿ èäåò íà ýòî, òàê êàê çàèíòåðåñî-

âàíà â ñòàáèëüíîñòè ðûíêà è îñîçíàåò

ñâîþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü.

– À ãàçèôèêàöèåé âû çàíèìà-

åòåñü ñàìîñòîÿòåëüíî?

– Äà, ó íàñ åñòü ñïåöèàëüíàÿ êîì-

ïàíèÿ, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ãàçèôè-

êàöèþ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Ìû

ïðîëîæèëè óæå 225 êì ãàçîâûõ ñåòåé

ê ìíîæåñòâó íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

×àñòü ïîñòðîåííûõ íàìè ãàçîïðîâî-

äîâ ïðèíàäëåæèò «Èòåðå», à â ðÿäå

ñëó÷àåâ íàøà ôèðìà âûñòóïàëà â êà-

÷åñòâå ïîäðÿä÷èêà. 

Ñ÷èòàþ, ÷òî çàíèìàòüñÿ ãàçèôèêà-

öèåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûãîäíî.

Áëàãîäàðÿ ýòîìó «Èòåðà» ðàñøèðÿåò

êðóã ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé. Çà âðåìÿ íà-

øåé ðàáîòû â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè

ïîÿâèëîñü 265 íîâûõ ïîêóïàòåëåé ãî-

ëóáîãî òîïëèâà. Èõ ÷èñëî áóäåò ðàñòè,

è ÷åðåç 2-3 ãîäà ìû óæå ïëàíèðóåì

ïîñòàâëÿòü â äàííûé ðåãèîí 20-

25 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Öåíà ãàçà ïîñòåïåííî ðàñòåò. Íå-

êîòîðûì ïîòðåáèòåëÿì ìû ïðîäàåì

ãîëóáîå òîïëèâî

óæå ïî 50 äîë-

ëàðîâ çà 1000 êóá. ì. Õîòÿ è ñå-

ãîäíÿ ãàç ñòîèò â 2-3 ðàçà äå-

øåâëå óãëÿ è ìàçóòà. Ýòî íåñïðàâåä-

ëèâî. Î÷åâèäíî, ÷òî öåíà áóäåò

óâåëè÷èâàòüñÿ è ðåíòàáåëüíîñòü íà-

øåãî áèçíåñà ïîâûñèòñÿ. 

– ×àñòü ãàçà äëÿ Ñâåðäëîâñêîé

îáëàñòè âû ïîêóïàåòå ó «Ãàçïðî-

ìà». Óñòàíàâëèâàåò ëè ãîñóäàðñòâî

îãðàíè÷åíèÿ â îòíîøåíèè öåíû åãî

ðåàëèçàöèè?

– Ðàíåå ìû äåéñòâèòåëüíî ïîêó-

ïàëè íåêîòîðûå îáúåìû ãàçà ó «Ãàç-

ïðîìà». Îäíàêî òåïåðü â Ñâåðäëîâ-

ñêóþ îáëàñòü ìû ïîñòàâëÿåì òîëüêî

ãàç ñîáñòâåííîé äîáû÷è è çàêóïàåìûé

ó äðóãèõ íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé.

Îãðàíè÷åíèÿ åñòü òîëüêî äëÿ «Ãàç-

ïðîìà», êîòîðûé äîëæåí ïðîäàâàòü

ñâîé ãàç âíóòðè Ðîññèè ïî öåíå, óñòàíî-

âëåííîé ÔÑÒ. Ìû æå ìîæåì ðåàëèçî-

âûâàòü åãî ïî ñâîáîäíûì. Òåì íå ìåíåå,

ïðåäïðèÿòèÿì áþäæåòíîé ñôåðû, íàñå-

ëåíèþ è êîììóíàëüíîìó ñåêòîðó «Èòå-

ðà» ïîñòàâëÿåò ãàç ïî ðåãóëèðóåìûì

ãîñóäàðñòâîì öåíàì. À ïðîìûøëåííûå

ïîòðåáèòåëè ïëàòÿò çà ãàç ïî ðûíî÷íûì

òàðèôàì, êîòîðûå íåçíà÷èòåëüíî ïðå-

âûøàþò óðîâåíü óñòàíîâëåííûé ÔÑÒ. 

Äëÿ «Èòåðû» çàêóïêè ãàçà ó äðóãèõ

êîìïàíèé ìåíåå âûãîäíû, ÷åì ïðîäàæà

ñîáñòâåííîãî. Îäíàêî ìû èäåì íà ýòî,

÷òîáû ãîòîâèòü ðûíîê. Ñåé÷àñ âûõîäÿò

íà ôèíèøíóþ ïðÿìóþ íàøè ïåðåãîâî-

ðû ñ «Ãàçïðîìîì» î ïîäêëþ÷åíèè ê ãà-

çîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìå ìåñòîðîæäå-

íèÿ Áåðåãîâîå. Îíî âìåñòå ñî ñâîèìè

ó÷àñòêàìè-ñàòåëëèòàìè – Ïûðåéíûì

è Çàïàäíî-Çàïîëÿðíûì – ìîæåò äà-

âàòü 18-20 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä.

È êîãäà ìû èõ çàïóñòèì, òî, âîçìîæíî,

ïåðåñòàíåì ïîêóïàòü «÷óæîé» ãàç.
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ЗАДАЧИ



Ìîðàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ 

– Ïî÷åìó äðóãèå íåçàâèñèìûå

ïðîèçâîäèòåëè íå ïðîäàþò ñâîé

ãàç â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ñàìî-

ñòîÿòåëüíî?

– Þðèäè÷åñêè íèêàêèõ çàïðåòîâ

çäåñü íåò. Íî, íà ìîé âçãëÿä, ñóùåñò-

âóþò îãðàíè÷åíèÿ ìîðàëüíîãî õàðàê-

òåðà. «Èòåðà» âûñòðîèëà ýòîò ðûíîê.

Êîãäà ìû ðàáîòàëè ñ òóðêìåíñêèì ãà-

çîì, òî â êà÷åñòâå îïëàòû çà íåãî ÷àñ-

òî ïîñòàâëÿëè ïðîäóêöèþ, ïðîèçâå-

äåííóþ ïðåäïðèÿòèÿìè Ñâåðäëîâñêîé

îáëàñòè. Ìíîãèå èç íèõ çà ñ÷åò äàííîé

ñõåìû â ñâîå âðåìÿ ñïàñëèñü îò ðàçî-

ðåíèÿ. Äîëæíà æå áûòü õîòü êàêàÿ-òî

ñïðàâåäëèâîñòü. Âåäü ìû çà âñå ýòè

ãîäû äåëàëè äëÿ ìåñòíûõ ïîòðåáèòå-

ëåé òîëüêî õîðîøåå, è íèêàêèõ ïðå-

òåíçèé íàì íèêòî íå ïðåäúÿâëÿë. 

Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî íåêîòîðûå íåçà-

âèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè âåëè ïåðåãî-

âîðû î ïîñòàâêàõ ãàçà íà ïðåäïðèÿòèÿ

äàííîãî ðåãèîíà. Îäíàêî ïîòðåáèòåëè

ïðåäïî÷èòàþò ïîêóïàòü ãîëóáîå òîïëè-

âî ó êîìïàíèè «Óðàëñåâåðãàç», àêöèî-

íåðàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïðàâèòåëü-

ñòâî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè è «Èòåðà». 

– Â êàêèå åùå ðåãèîíû âû ïî-

ñòàâëÿåòå ãàç?

– Â Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü – çäåñü

«Èòåðà» îáåñïå÷èâàåò ãàçîì íåñêîëüêî

ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî, îñóùåñòâëÿ-

åì ïîñòàâêè â Ãðóçèþ, Ëàòâèþ è Ýñòî-

íèþ. Âî âñåõ ýòèõ ñòðàíàõ íàøåé êîì-

ïàíèè ïðèíàäëåæàò ïàêåòû àêöèé ìå-

ñòíûõ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ôèðì. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ «Èòåðà», êàê

è «Ãàçïðîì», îáðàòèëà ïðèñòàëüíîå

âíèìàíèå íà òåïëî- è ýëåêòðîýíåð-

ãåòèêó. Ýòî àáñîëþòíî ëîãè÷íûé øàã.

Âåäü ïîðÿäêà 60% ýëåêòðîýíåðãèè

â íàøåé ñòðàíå ïðîèçâîäèòñÿ èç ãà-

çà. Åñòåñòâåííî, êîìïàíèè, äîáûâàþ-

ùèå ñûðüå, ñòðåìÿòñÿ óâåëè÷èòü

ñâîþ ïðèáûëü çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè

áîëåå äîðîãîé ïðîäóêöèè. Íàì, êî-

íå÷íî, äàëåêî äî ìàñøòàáîâ «Ãàç-

ïðîìà», êîòîðûé ïîêóïàåò àêòèâû

ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». Ïëàíèðóåì ïî-

ñòðîèòü â Ñâåðäëîâñêîé è Ìîñêîâ-

ñêîé îáëàñòÿõ ðÿä íåáîëüøèõ ýëåêò-

ðîñòàíöèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåñòíûõ

ïîòðåáíîñòåé. 

Íåäàâíî «Èòåðà» ïðîâåëà ðåêîí-

ñòðóêöèþ íåñêîëüêèõ òîïëèâíûõ êî-

òåëüíûõ â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Ìû

ïîíÿëè, ÷òî ýòî äåëî ñòîÿùåå, è ðåøè-

ëè çàíÿòüñÿ ñîçäàíèåì íîâûõ ìîùíî-

ñòåé, ãåíåðèðóþùèõ òåïëî è ýëåêòðî-

ýíåðãèþ. Ïîñëå íåäàâíåãî ýíåðãîêðè-

çèñà â Ìîñêâå ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè

ðåãèîíîâ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé

îñîçíàëè, ÷òî îáåñïå÷èòü íàäåæíîñòü

ýíåðãîñíàáæåíèÿ ìîæíî çà ñ÷åò ñòðî-

èòåëüñòâà íåáîëüøèõ ýëåêòðîñòàíöèé.

– Ïðè êàêîé öåíå ãàçà íà÷íåò-

ñÿ ìåæòîïëèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ

è ïîòðåáèòåëè ñòàíóò ýêîíîìèòü

ãîëóáîå òîïëèâî?

– Ñåãîäíÿ ãàçà äîñòàòî÷íî ìíîãî,

íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî åãî íå íóæíî

ýêîíîìèòü – âåäü ðàíî èëè ïîçäíî îí

çàêîí÷èòñÿ. ß äóìàþ, åñëè ãàç áóäåò

ñòîèòü 80 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì,

òî åãî ñòàíóò áåðå÷ü. Íà÷íåòñÿ ðåêîí-

ñòðóêöèÿ óñòàðåâøèõ ïðîèçâîäñòâ

è ìàññîâîå âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãà-

þùèõ òåõíîëîãèé. À â èòîãå ýòî ïðèâå-

äåò ê ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ ýíåð-

ãîåìêîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

«Èòåðà» ðàáîòàåò íå òîëüêî â Ðîñ-

ñèè, íî è â ÑØÀ – òàì ïîòðåáèòåëè

ïëàòÿò çà 1000 êóá. ì ãàçà îêîëî 400

äîëëàðîâ. È ïðè ýòîì îíè âïîëíå óñ-

ïåøíî êîíêóðèðóþò ñ ðîññèéñêèìè

ïðîèçâîäèòåëÿìè ïî öåíå è êà÷åñòâó

ñâîåé ïðîäóêöèè. Â Àìåðèêå ýíåðãî-

åìêîñòü ïðîèçâîäñòâà â 4-5 ðàç

ìåíüøå, ÷åì â íàøåé ñòðàíå. Êàê ýòî

íè ïàðàäîêñàëüíî çâó÷èò, íî ïîâûøå-

íèå öåí íà ãàç ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ

íà îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Ìû ñîãëàñíû ñ «Ãàçïðîìîì»

– ×òî, ïî âàøåìó ìíåíèþ, íóæ-

íî ñäåëàòü äëÿ ñîçäàíèÿ â Ðîññèè

ïîëíîöåííîãî ðûíêà ãàçà?

– Êàê ïðîèçâîäèòåëè ãàçà ìû çà-

èíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ïðîäàâàòü

ñâîè îáúåìû ïîòðåáèòåëÿì íà îñíîâå

äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ. Êðîìå òîãî,

«Èòåðà» èìååò áîëüøîé îïûò ðàáîòû

ñ «÷óæèì» òîïëèâîì, ïîýòîìó íàøà

êîìïàíèÿ ìîãëà áû àêòèâíî èãðàòü íà

áèðæåâîé ïëîùàäêå. 

ß ñîãëàñåí ñ ìíåíèåì ðóêîâîäèòå-

ëåé «Ãàçïðîìà», êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî

îñíîâíàÿ ÷àñòü ãàçà è â äàëüíåéøåì

áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà îñíîâå

äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ. À òîðãîâëÿ

íåáîëüøèìè îáúåìàìè ÷åðåç áèðæó

ñòàíåò çàäàâàòü öåíîâûå îðèåíòèðû

äëÿ ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèé íà äëè-

òåëüíûé ñðîê.

– Ãîòîâû ëè âû ó÷àñòâîâàòü â

ðàñøèðåíèè ãàçîòðàíñïîðòíîé ñè-

ñòåìû?

– Ìû ïëàòèì çà òðàíñïîðòèðîâêó

ãàçà ïî òàðèôó, óñòàíîâëåííîìó ÔÑÒ.

Â íåì ïî îïðåäåëåíèþ ó÷èòûâàþòñÿ

ðàñõîäû íà ïîääåðæàíèå ñèñòåìû

â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè. Åñëè æå ãîâî-

ðèòü î ñîçäàíèè íîâûõ ãàçîïðîâîäîâ

îò íàøèõ ìåñòîðîæäåíèé, òî «Èòåðà»

ãîòîâà ñòðîèòü èõ çà ñâîé ñ÷åò. Çàòåì

îíè äîëæíû áûòü ïåðåäàíû íà áàëàíñ

«Ãàçïðîìà». Ãëàâíîå, ÷òîáû òàðèô íà

ïðîêà÷êó ïî ýòèì ìàãèñòðàëÿì ïîçâî-

ëÿë íàì âåðíóòü ñâîè èíâåñòèöèè.

Äàííóþ ñõåìó íóæíî óòâåðäèòü íà ãî-

ñóäàðñòâåííîì óðîâíå, è òîãäà ïðîá-

ëåìà áóäåò ñíÿòà.

×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ î÷åíü ðàä, ÷òî íà-

øè îòíîøåíèÿ ñ «Ãàçïðîìîì» íàëàæè-

âàþòñÿ. Íàäåþñü, ìû è âïðåäü áóäåì

ñîîáùà ðàáîòàòü íà áëàãî ñòðàíû.

«Ãàçïðîì» ïðîäîëæèò ðåøàòü ãëîáàëü-

íûå çàäà÷è, à «Èòåðà» – ëîêàëüíûå. 

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Ãëàâíàÿ öåëü ïðèðîäîîõðàííîé ïîëèòè-

êè «Ãàçïðîìà» – îáåñïå÷èòü áåçîïàñ-

íîñòü â ñôåðå äîáû÷è, ïåðåðàáîòêè è

òðàíñïîðòèðîâêè ðîññèéñêîãî ãàçà; ðà-

öèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ; ñâåñòè ê ìèíèìóìó óùåðá, íà-

íîñèìûé îêðóæàþùåé ñðåäå. Ìàñ-

øòàáíîñòü ýòîé ðàáîòû ïîäòâåðæäàåòñÿ

öèôðàìè: â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå

ýêîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà»

ðàáîòàþò áîëåå 2 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ, à

ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíèìàþùèåñÿ ïðèðî-

äîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ, äåéñòâóþò

âî âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïðîåêòíûõ è

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ «äî÷êàõ». 

Ïðîäóêöèè áîëüøå,

âûáðîñîâ – ìåíüøå

Äèàãíîñòèêà è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîî-

ðóæåíèå ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì,

ñíèæåíèå óðîâíÿ âðåäíûõ âûáðîñîâ (â

òîì ÷èñëå ïàðíèêîâûõ ãàçîâ), ðåêîí-

ñòðóêöèÿ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé è

ââîä â ñòðîé ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ àã-

ðåãàòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ – âîò ïðè-

îðèòåòû ïðèðîäîîõðàííîé ïîëèòèêè

«Ãàçïðîìà». 

Ðåçóëüòàòû ýòîé äåÿòåëüíîñòè íà-

ãëÿäíåå âñåãî èëëþñòðèðóþò äàííûå

êîðïîðàòèâíîé ñòàòèñòèêè. Â ìèíóâ-

øåì ãîäó, íåñìîòðÿ íà ðîñò îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà, ñóììàðíûå âàëîâûå

âûáðîñû â àòìîñôåðó ïðåäïðèÿòèé

Ãðóïïû «Ãàçïðîì» ïî ñðàâíåíèþ ñ

2003 ãîäîì óìåíüøèëèñü íà 2,4%. Â

÷àñòíîñòè, çàãðÿçíåíèå âîçäóõà ìåòà-

íîì ñîêðàòèëîñü çà ãîä íà 109,1 òûñ.

òîíí (7,2%) – ýòî íàèëó÷øèé ðåçóëü-

òàò ñ 1999 ãîäà. Ñóììàðíîå ïîòðåá-

ëåíèå âîäû óïàëî íà 11,1 ìëí. êóá. ì.

Êðîìå òîãî, ãàçïðîìîâñêèì «äî÷-

êàì» ïðåäúÿâëåíî íà 40% ìåíüøå

èñêîâ â ñâÿçè ñ àâàðèÿìè íà ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäàõ – èõ ñóììà ñî-

ñòàâëÿåò 11,3 ìëí. ðóáëåé âìåñòî

19 ìëí. ãîäîì ðàíåå. Ýêîëîãè êîðïî-

ðàöèè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ñâÿçàíî â îñ-

íîâíîì ñî ñíèæåíèåì íåãàòèâíûõ

ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé äàííûõ

ïðîèñøåñòâèé.

Ïîòðàòèë æå «Ãàçïðîì» íà îõðàíó

îêðóæàþùåé ñðåäû â 2004 ãîäó ïî÷òè

ñòîëüêî æå, ñêîëüêî è â ïðåäûäóùåì –

5,5 ìëðä. ðóáëåé. 

Ñîõðàíÿåì è êîíòðîëèðóåì

Ýêîíîìèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ –

ïðåäìåò îñîáîãî âíèìàíèÿ «Ãàçïðî-

ìà». Ñîãëàñíî êîðïîðàòèâíîé Êîíöåï-

öèè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ñóììàðíîå

ñîêðàùåíèå ðàñõîäà íà ñîáñòâåííûå

íóæäû è ïîòåðü ïðèðîäíîãî ãàçà ñ

2004 ïî 2006 ãîä äîëæíî ñîñòàâèòü

11 ìëðä. êóá. ì.

Â ìèíóâøåì ãîäó êîìïàíèÿ óæå

ñýêîíîìèëà 4,23 ìëí. òîíí óñëîâíîãî

òîïëèâà. Ñàìàÿ áîëüøàÿ äîëÿ çäåñü

ïðèõîäèòñÿ íà ìàãèñòðàëüíûé òðàíñ-

ïîðò ãàçà – 84%. 

Â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé ýêîëîãè-

÷åñêîé ïîëèòèêè äî÷åðíèå ïðåäïðè-

ÿòèÿ «Ãàçïðîìà» ïðèíÿëè ñîáñòâåí-

íûå îáÿçàòåëüñòâà ïî çàùèòå ïðèðî-

äû. Ýòî ïîçâîëÿåò ó÷åñòü âñå

ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû è ìåñòíûå

îñîáåííîñòè. Íàïðèìåð, â ðåãèîíàõ

Çàïàäíîé Ñèáèðè è Êðàéíåãî Ñåâåðà

ãàçïðîìîâñêèå ñòðóêòóðû àêòèâíî

ó÷àñòâóþò â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ñîõðà-

íåíèþ è âîññòàíîâëåíèþ òðàäèöèîí-

íîé ñðåäû îáèòàíèÿ êîðåííûõ íàðî-

äîâ. 

Ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèÿìè

ñóáúåêòîâ ÐÔ êîìïàíèÿ ïðîâîäèò ìî-

íèòîðèíã îêðóæàþùåé ñðåäû â ðàé-

îíàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â ìèíóâøåì

ãîäó â «Àñòðàõàíüãàçïðîìå» íà÷àëà

ðàáîòó àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà

êîíòðîëÿ çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî

âîçäóõà – «Ñèñòåìà-3». Åå öåíòðàëü-

íûì çâåíîì ñòàëà èíôîðìàöèîííî-

èçìåðèòåëüíàÿ ñåòü, ñîñòîÿùàÿ èç 14

àâòîìàòè÷åñêèõ ñòàöèîíàðíûõ ïîñòîâ,
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Èç âñåõ êîìïàíèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà

Ðîññèè «Ãàçïðîì» ïåðâûì ðàçðàáîòàë ñîáñòâåííóþ

êîðïîðàòèâíóþ ïîëèòèêó â ñôåðå çàùèòû îêðóæàþùåé

ñðåäû. Ïðè÷åì ñäåëàë ýòî íå ïî óêàçêå ñâåðõó, 

à èñêëþ÷èòåëüíî ïî ñâîåé èíèöèàòèâå, äåìîíñòðèðóÿ 

òåì ñàìûì ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê âåäåíèþ áèçíåñà.

Íîâàÿ ðåäàêöèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè êîðïîðàöèè

ïðèíÿòà â 2000 ãîäó è óñïåøíî äåéñòâóåò äî ñèõ ïîð.



ñëåäÿùèõ çà ñîñòàâîì âîçäóõà. Ïî

ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, «Ñèñòåìà-3» íå

òîëüêî ïðåäîòâðàùàåò âðåäíûå âû-

áðîñû, íî è îïåðàòèâíî èíôîðìèðóåò

âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòðóêòóðû, à

òàêæå íàñåëåíèå î ñîñòîÿíèè àòìî-

ñôåðû â çîíå Àñòðàõàíñêîãî ãàçîõè-

ìè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Òàê, êîãäà â àâ-

ãóñòå 2004 ãîäà ïðîèçîøåë åäèíñò-

âåííûé ñëó÷àé êðàòêîâðåìåííîãî

âûáðîñà ñåðîâîäîðîäà, íîâûé êîìï-

ëåêñ ïîìîã â êðàò÷àéøèå ñðîêè ëèê-

âèäèðîâàòü àâàðèþ è ìèíèìèçèðî-

âàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Âàæíî, ÷òî ïðèðîäîîõðàííûé ýô-

ôåêò îò ïðèñóòñòâèÿ «Ãàçïðîìà» â ðåãè-

îíàõ îáåñïå÷èâàåòñÿ íå òîëüêî çà ñ÷åò

ïðîâåäåíèÿ ñîáñòâåííî ýêîëîãè÷åñêèõ

ìåðîïðèÿòèé, íî è âñëåäñòâèå îñíîâíîé

ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãàçîñíàáæåíèå ïîòðåáèòåëåé è ïå-

ðåâîä òðàíñïîðòà íà ãàç ïðèâîäèò ê

óìåíüøåíèþ âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ

âåùåñòâ â àòìîñôåðó. Ñîçäàíèå ìåñò-

íûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ áàëàí-

ñîâ ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ðàöèîíàëüíî

èñïîëüçîâàòü ïðèðîäíûå ðåñóðñû. 

Áåçîïàñíîå áóðåíèå

Íå ñåêðåò, ÷òî áóðîâûå ðàáîòû è ñòðî-

èòåëüñòâî ñêâàæèí íå îáõîäÿòñÿ áåç

çàãðÿçíåíèÿ ïðèëåãàþùèõ çåìåëü,

ïîýòîìó ñïåöèàëèñòàì «Áóðãàçà» ïî-

ñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ñëîæíûå

ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. 

Ñ 2001 ãîäà îáÿçàòåëüíûì ýëå-

ìåíòîì òåõíè÷åñêîé ðåêóëüòèâàöèè

áóðîâûõ ïëîùàäîê (ïî îêîí÷àíèè öèê-

ëà ñòðîèòåëüñòâà ñêâàæèí) ñòàëà îá-

ðàáîòêà çàãðÿçíåííûõ ïî÷â ñïåöèàëü-

íûìè ïðåïàðàòàìè – áèîäåñòðóêòîðà-

ìè. À òðè ãîäà ñïóñòÿ, â 2004 ãîäó, íà

êàæäîé êóñòîâîé ïëîùàäêå âîçäåéñò-

âèþ áèîïðåïàðàòà «Äåâîðîéë» ïîä-

âåðãàëèñü ó÷àñòêè ïëîùàäüþ îò 4500

äî 6500 êâ. ì. Â ïðîøëîì ãîäó ýêîëî-

ãè «Áóðãàçà» ïðîâåëè áîëå 500 ïðî-

âåðîê â ñâîèõ áóðîâûõ è âñïîìîãà-

òåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. 

Èíòåðåñíûå íàðàáîòêè åñòü è â

äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ

«Ãàçïðîìà». Íàïðèìåð, â ëó÷øóþ ñòî-

ðîíó èçìåíèëàñü ýêîëîãè÷åñêàÿ îá-

ñòàíîâêà â ðàéîíàõ ðàáîò «Íîÿáðüñê-

ãàçäîáû÷è». Â 2004 ãîäó áûëè ñîîðó-

æåíû è ðåêîíñòðóèðîâàíû êîìïëåêñû

î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé íà Âûíãàïóðîâ-

ñêîì, Êîìñîìîëüñêîì è Åòû-Ïóðîâ-

ñêîì ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ, áëàãî-

äàðÿ ÷åìó çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü

êà÷åñòâî ñòî÷íûõ âîä, à èõ îáúåì ñî-

êðàòèëñÿ íà 11%. 

Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-

ãèé (â ÷àñòíîñòè, âíåäðåíèå óñòàíîâêè

ïî î÷èñòêå ïðîïàí-áóòàíîâîé ôðàêöèè

ïî ñèñòåìå «Ìåðîêñ» è çàìåíà ïîðø-

íåâûõ êîìïðåññîðîâ íà öåíòðîáåæíûå)

ïîçâîëèëî «Îðåíáóðããàçïðîìó» â ìè-

íóâøåì ãîäó ñíèçèòü âàëîâûå âûáðîñû

çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ íà 2257 òîíí.

Íî ëèäèðóåò ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ

«Ïåðìòðàíñãàç»: â ìèíóâøåì ãîäó ñðå-

äè âñåõ ãàçïðîìîâñêèõ «äî÷åê» ïðåä-

ïðèÿòèå äîñòèãëî ñàìîãî çíà÷èòåëüíî-

ãî óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà âûáðîøåí-

íûõ â àòìîñôåðó çàãðÿçíÿþùèõ

âåùåñòâ – 56,3% ê óðîâíþ 2003 ãîäà.

Òóíäðîâûì ðåêàì

íè÷òî íå óãðîæàåò 

Âàæíûì ñîáûòèåì 2004 ãîäà äëÿ

«Ñåâåðãàçïðîìà» ñòàëî çàâåðøåíèå

ðåêîíñòðóêöèè öåõà ãàçîïåðåðàáîò-

êè Ñîñíîãîðñêîãî ÃÏÇ. Ïðîåêò ïðî-

øåë ýêîëîãè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó è áûë

ïðèçíàí ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìàì

áåçîïàñíîñòè. Â ðåçóëüòàòå åãî ðåà-

ëèçàöèè íà 84% ñíèçèëèñü âûáðîñû

îêñèäà óãëåðîäà è íà 64% äèîêñèäà

àçîòà. 

«Óðàëòðàíñãàçó» â ìèíóâøåì ãîäó

óäàëîñü äîáèòüñÿ áîëåå ÷åì äâóêðàò-

íîãî óìåíüøåíèÿ âûáðîñîâ ãîëóáîãî

òîïëèâà – ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ïðè-

ìåíåíèÿ âî âðåìÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò íà

ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäàõ ìåòîäà

âðåçêè ïîä äàâëåíèåì áåç òàê íàçû-

âàåìîãî ñòðàâëèâàíèÿ ãàçà. Êðîìå

òîãî, çàïîðíàÿ àðìàòóðà ñòàëà çíà÷è-

òåëüíî ãåðìåòè÷íåé áëàãîäàðÿ èñ-

ïîëüçîâàíèþ óïëîòíèòåëüíîé ïàñòû è

çàìåíå óñòàðåâøèõ ñâå÷íûõ êðàíîâ.

Áîëåå 300 ãåêòàðîâ ðåêóëüòèâè-

ðîâàííûõ çåìåëü, ðàíåå èñïîëüçî-

âàâøèõñÿ ïîä ðàçâåäî÷íûå ñêâàæèíû

è ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåêòû

«Óðåíãîéãàçïðîìà», â 2004 ãîäó áûëè

âîçâðàùåíû çåìëåïîëüçîâàòåëÿì.

Ðàçðàáîòàííûé íà ïðåäïðèÿòèè ñîâ-

ìåñòíî ñ «ÒþìåíÍÈÈãèïðîãàçîì»

ìåòîä áåðåãîóêðåïèòåëüíûõ ðàáîò íà

òóíäðîâûõ ðåêàõ ïîçâîëèë çíà÷èòåëü-

íî ïîâûñèòü áåçîïàñíîñòü ïîäâîäíûõ

ïåðåõîäîâ. 

Äëÿ ðåøåíèÿ êðàéíå àêòóàëüíîé è

ñëîæíîé äëÿ ðàéîíîâ Êðàéíåãî Ñåâå-

ðà ïðîáëåìû ñêëàäèðîâàíèÿ è óòèëè-

çàöèè òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ «ßì-

áóðããàçäîáû÷à» ââåëà â ýêñïëóàòàöèþ

âòîðóþ î÷åðåäü ïîëèãîíà äëÿ èõ õðà-

íåíèÿ, èñòðàòèâ íà ýòî áîëåå 25 ìëí.

ðóáëåé.

Â îáùåì, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ

óòâåðæäàòü, ÷òî «Ãàçïðîì» îñîçíàåò

âñþ ìåðó ñâîåé ñîöèàëüíîé îòâåòñò-

âåííîñòè è äåëàåò ìàêñèìóì âîçìîæ-

íîãî äëÿ ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé

ñðåäû. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Â ëþáîé ñòðàíå ôîíäîâûé ðûíîê –

êðàéíå ÷óâñòâèòåëüíûé èíñòðóìåíò.

Íà êóðñû öåííûõ áóìàã âëèÿåò ïîëî-

æåíèå äåë â êîìïàíèè, â îòðàñëè, ìàê-

ðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå,

ìåæäóíàðîäíàÿ îáñòàíîâêà è åùå

ìíîãî äðóãèõ ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ ïðè-

ðîäíûå ÿâëåíèÿ. Ïî ãðàôèêó áèðæå-

âûõ öåí ÷àñòî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä

î òîì, íàñêîëüêî óñïåøíî ñêëàäûâà-

åòñÿ ñèòóàöèÿ â êîðïîðàöèè èëè ãîñó-

äàðñòâå.

Ðûíîê àêöèé «Ãàçïðîìà» îòðàæàåò

íå òîëüêî èçìåíåíèÿ âíóòðè êîìïàíèè,

íî òàêæå ÿâëÿåòñÿ áàðîìåòðîì ðàçâè-

òèÿ âñåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ îð-

ãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ ôóíêöèî-

íèðîâàíèå ýòîãî ðûíêà óñëîâíî

ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïÿòü ýòàïîâ.

×åê ÷åêó ðîçíü

Ïåðâûé èç íèõ – ïðèâàòèçàöèÿ

(1993–1994 ãîäû). Â ãàçîâîé

îòðàñëè îíà íà÷àëàñü ïîñëå âû-

õîäà Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ Áî-

ðèñà Åëüöèíà îò 5 íîÿáðÿ 1992

ãîäà ¹1333 «Î ïðåîáðàçîâàíèè

Ãîñóäàðñòâåííîãî ãàçîâîãî êîí-

öåðíà “Ãàçïðîì” â Ðîññèéñêîå àêöèî-

íåðíîå îáùåñòâî “Ãàçïðîì”». Íà îñíî-

âàíèè ýòîãî äîêóìåíòà áûëè âûïóùå-

íû àêöèè ÐÀÎ «Ãàçïðîì». Èõ ýìèññèÿ

çàðåãèñòðèðîâàíà 20 ìàÿ 1993 ãîäà,

à ïåðâîíà÷àëüíî îáùåå êîëè÷åñòâî

ñîñòàâëÿëî 236,7 ìëí. øòóê íîìè-

íàëüíîé ñòîèìîñòüþ 1000 ðóáëåé. 

Óêàç Ïðåçèäåíòà è ïîñòàíîâëåíèå

Ïðàâèòåëüñòâà îò 17 ôåâðàëÿ 2003

ãîäà ïðåäóñìàòðèâàëè, ÷òî 40% àêöèé

îñòàíóòñÿ íà òðè ãîäà â ñîáñòâåííîñòè

ãîñóäàðñòâà, à 60% ïðèâàòèçèðóþò.

Ïî çàêðûòîé ïîäïèñêå ñîòðóäíèêàì

è áûâøèì ðàáîòíèêàì (â òîì ÷èñëå

ïåíñèîíåðàì) «Ãàçïðîìà» ïåðåõîäèëî

15% öåííûõ áóìàã. Ïðåäïîëàãàëîñü,

÷òî îíè áóäóò ïðîäàíû ïî íîìèíàëó çà

äåíüãè è âàó÷åðû (íå ìåíåå ïîëîâèíû

ïëàòåæà). 

Äðóãàÿ ÷àñòü (5,2%) ðåàëèçîâûâà-

ëàñü íà çàêðûòîì ÷åêîâîì àóêöèîíå

в блокнот акционера
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ВЛОЖЕНИЕ

Èñòî÷íèê: ÈÔÊ «Öåííûå áóìàãè»

Åñëè ïîñìîòðåòü íà ãðàôèê, îòðàæàþùèé èçìåíåíèÿ 

êóðñîâîé ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñ íà÷àëà 

1996 ãîäà äî ñåãîäíÿøíèõ äíåé (ãðàôèê 1), ñðàçó 

ñòàíåò ïîíÿòíî, ÷òî èíâåñòèöèè â ýòè áóìàãè – îäèí 

èç íàèáîëåå óñïåøíûõ ñïîñîáîâ ðàçìåùåíèÿ 

êàïèòàëà íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è íà ìèðîâûõ 

ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ïîïðîáóåì ïðîàíàëèçèðîâàòü, 

çà ñ÷åò êàêèõ ôàêòîðîâ ïîëó÷åíû òàêèå 

âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû è íàñêîëüêî ðèñêîâàííû 

áûëè âëîæåíèÿ â ýòè áóìàãè çà ïðîøåäøèå ãîäû. 

Ãðàôèê 1
Èçìåíåíèå êóðñîâîé ñòîèìîñòè àêöèé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â 1996–2005 ãîäàõ



äëÿ æèòåëåé ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòî-

íîìíîãî îêðóãà è ðàáîòíèêîâ îðãàíè-

çàöèé, îñâàèâàþùèõ ãàçîâûå ìåñòîðî-

æäåíèÿ íà ýòîé òåððèòîðèè. Äëÿ ïðî-

äàæè íà ïîäîáíûõ æå òîðãàõ â äðóãèõ

60 ðåãèîíàõ Ðîññèè (ïðîïîðöèîíàëü-

íî ñòîèìîñòè íàõîäÿùèõñÿ íà èõ òåð-

ðèòîðèÿõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ êîðïîðà-

öèè) ïðåäíàçíà÷àëèñü 28,7% àêöèé.

Ó÷àñòâîâàòü â òàêèõ àóêöèîíàõ ìîãëè

ôèçè÷åñêèå ëèöà, ïðîïèñàííûå íà

ýòèõ òåððèòîðèÿõ.

Ñàì «Ãàçïðîì» äëÿ ïîñëåäóþùåé

ïðîäàæè äîëæåí áûë ïðèîáðåñòè 10%

öåííûõ áóìàã ïî èõ íîìèíàëüíîé ñòî-

èìîñòè çà âàó÷åðû. Îñòàâøèåñÿ 1,1%

ïåðåäàâàëèñü çà ïðèâàòèçàöèîííûå

÷åêè â óñòàâíûé êàïèòàë êîìïàíèè

«Ðîñãàçèôèêàöèÿ».

Çàêðûòàÿ ïîäïèñêà íà àêöèè «Ãàç-

ïðîìà» ñîñòîÿëàñü â 1993 ãîäó, à èòî-

ãè ÷åêîâûõ àóêöèîíîâ áûëè óòâåðæäå-

íû Ðîññèéñêèì ôîíäîì ôåäåðàëüíîãî

èìóùåñòâà (ÐÔÔÈ) 22 ñåíòÿáðÿ 1994

ãîäà. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèâàòèçàöèîí-

íûé ÷åê ïðèíèìàëñÿ â îïëàòó 10 àêöèé.

Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ïî ðåçóëüòàòàì

àóêöèîíîâ íà îäèí âàó÷åð ïðèøëîñü

äðîáíîå ÷èñëî àêöèé. Ïîýòîìó öåííàÿ

áóìàãà íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 1000

ðóáëåé áûëà ðàçäåëåíà íà ñòî íîìèíà-

ëîì â 10 ðóáëåé. Îáùåå êîëè÷åñòâî àê-

öèé ñîñòàâèëî 23,67 ìëðä. øòóê.

Èõ ðåàëèçàöèÿ íà ÷åêîâûõ àóêöèî-

íàõ (ïðîïîðöèîíàëüíî ñòîèìîñòè îñ-

íîâíûõ ôîíäîâ) ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî

êîëè÷åñòâî àêöèé, ïîëó÷åííûõ â îáìåí

íà îäèí âàó÷åð, äëÿ æèòåëåé ðàçíûõ

ðåãèîíîâ ìîãëî îòëè÷àòüñÿ â äåñÿòêè

è äàæå ñîòíè ðàç. Òàê, ñîîòíîøåíèå

àêöèè ê ÷åêó äî äðîáëåíèÿ ñîñòàâèëî

0,16 äëÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ, 50 – äëÿ

Ìîñêâû, 700 – äëÿ Ìîñêîâñêîé îáëà-

ñòè è 6000 (!) – äëÿ Ïåðìñêîé îáëàñòè. 

Òàêèì îáðàçîì óäàëîñü ðåàëèçî-

âàòü 48,03% àêöèé ÐÀÎ «Ãàçïðîì»

(0,87% èç âûñòàâëåííûõ íà ïðîäàæó

îñòàëèñü íåïðîäàííûìè). Ïîñëå ïîä-

âåäåíèÿ èòîãîâ ÷åêîâûõ àóêöèîíîâ

ïðèâàòèçàöèÿ êîìïàíèè áûëà ôàêòè-

÷åñêè çàâåðøåíà, è åå áóìàãè âûøëè

íà âòîðè÷íûé ðûíîê.

Âðåìÿ ñêóïùèêîâ

Âòîðîé ýòàï ðàçâèòèÿ ðûíêà àêöèé

«Ãàçïðîìà» ñâÿçàí ñî ñòàíîâëåíèåì

âíåáèðæåâîé òîðãîâëè è ïðîöåññîì

ìàññîâîé ñêóïêè áóìàã (êîíåö 1994 –

íà÷àëî 1996 ãîäà).

Ïåðâûé óñòàâ ÐÀÎ «Ãàçïðîì» íà-

êëàäûâàë ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ

íà ïðîäàæó àêöèîíåðàìè ñâîèõ áóìàã.

Ïðåæäå âñåãî, îíè äîëæíû áûëè íà-

ïðàâèòü â ïèñüìåííîé ôîðìå ïðåäëî-

æåíèå î ïîêóïêå (îôåðòó) ñàìîé êîð-

ïîðàöèè. Òîëüêî ïîñëå òîãî êàê êîìïà-

íèÿ îòêàæåòñÿ èëè íå îòâåòèò

â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà, àêöèîíåðû

èìåëè ïðàâî ðåàëèçîâàòü öåííûå áó-

ìàãè òðåòüèì ëèöàì ïî öåíå, íå íèæå

ïðåäëîæåííîé â îôåðòå. Êðîìå òîãî,

äîëÿ èíîñòðàííûõ àêöèîíåðîâ â óñ-

òàâíîì êàïèòàëå «Ãàçïðîìà» íå äîëæ-

íà áûëà ïðåâûøàòü 9%.

Òàêèå îãðàíè÷åíèÿ íå ïîçâîëèëè

îðãàíèçîâàòü ñâîáîäíûé áèðæåâîé

èëè âíåáèðæåâîé ðûíîê àêöèé ãàçî-

âîé êîðïîðàöèè. Îäíàêî ýòî íå ïîìå-

øàëî íà÷àòü ïîâñåìåñòíóþ ñêóïêó

öåííûõ áóìàã ó ÷àñòíûõ ëèö, ïîëó÷èâ-

øèõ èõ â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè.

Ìàññîâûå íåâûïëàòû çàðàáîòíîé

ïëàòû, âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ, à òàêæå îò-

ñóòñòâèå èíôîðìàöèè î ðûíî÷íûõ öå-

íàõ íà áóìàãè çàñòàâëÿëè ãðàæäàí

ïðîäàâàòü ñâîè àêöèè ñêóïùèêàì.

Ïðè÷åì äî âåñíû 1995 ãîäà, êîãäà çà-

ðàáîòàëè äåïîçèòàðèè «Ãàçïðîìáàí-

êà», ïîñòàâèâøèå íà ó÷åò áîëüøèíñò-

âî àêöèîíåðîâ èç ÷èñëà ôèçè÷åñêèõ

ëèö è íà÷àâøèå âûäà÷ó îôèöèàëüíûõ

âûïèñîê ñî ñ÷åòîâ, ïîäòâåðæäåíèåì

ïðàâ âëàäåëüöåâ àêöèé ñëóæèëà ëèøü

êâèòàíöèÿ î ñäà÷å âàó÷åðîâ íà àóêöè-

îí. Òîãäà öåíà ñêóïêè áóìàã «Ãàçïðî-

ìà» â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû êîëå-

áàëàñü â äèàïàçîíå îò 5 äî 10 öåíòîâ.

Â ðåçóëüòàòå äîëÿ èíäèâèäóàëüíûõ

ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ â óñòàâíîì

êàïèòàëå ãàçîâîé êîìïàíèè ðåçêî ñî-

êðàòèëàñü è ïî ñîñòîÿíèþ íà ìàé

1996 ãîäà ñîñòàâëÿëà òîëüêî 30,33%.

Â ýòî æå âðåìÿ öåííûå áóìàãè ÐÀÎ

«Ãàçïðîì» íà÷àëè êîòèðîâàòüñÿ â ðÿäå

âûïóñêàåìûõ èíôîðìàöèîííûìè

àãåíòñòâàìè è áðîêåðñêèìè êîìïàíè-

ÿìè áàç äàííûõ. Â íèõ ïåðå÷èñëÿëèñü

ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè àêöèé è öåíû

ñäåëîê. Åñëè ïî áîëüøèíñòâó íàèáî-

ëåå òîðãóåìûõ ðîññèéñêèõ áóìàã ñîîò-

íîøåíèå öåí ïðîäàæè è ïîêóïêè ñî-

ñòàâëÿëî 1,1–1,3, òî äëÿ «Ãàçïðîìà»

ýòà âåëè÷èíà ìîãëà äîñòèãàòü 2–3,

à èíîãäà 5 è âûøå. Èíôîðìàöèîííûå
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Äìèòðèé Îêîðîêîâ, äèðåêòîð èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâîé êîìïàíèè «Öåííûå áóìàãè»
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áàçû ñ êîòèðîâêàìè ðàñïðîñòðàíÿ-

ëèñü ñðåäè îòíîñèòåëüíî óçêîãî êðóãà

ïîäïèñ÷èêîâ, è ñ èõ ïîìîùüþ ìåëêèå

ñêóïùèêè ïåðåïðîäàâàëè öåííûå áó-

ìàãè áîëåå êðóïíûì.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1995 ãîäà

â äåïîçèòàðèÿõ óäàëîñü íàëàäèòü ñèñ-

òåìó ïåðåðåãèñòðàöèè àêöèé ñ ïðî-

äàâöà íà ïîêóïàòåëÿ, è ó ó÷àñòíèêîâ

ðûíêà ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü çàâåð-

øèòü îôîðìëåíèå ñäåëîê, ñîâåðøåí-

íûõ äî ýòîãî âðåìåíè.

Óçîê èõ êðóã…

Òðåòèé ýòàï ðàçâèòèÿ ðûíêà àêöèé

ãàçîâîé êîðïîðàöèè (ìàðò 1996 –

ìàé 1997 ãîäà) îçíàìåíîâàëñÿ ïîÿ-

âëåíèåì ïåðâîãî îðãàíèçîâàííîãî

ðûíêà àêöèé «Ãàçïðîìà». Ñóùåñò-

âåííûì øàãîì âïåðåä ñòàëî ïðîâå-

äåíèå â ìàðòå 1996 ãîäà àóêöèîííûõ

òîðãîâ íà ïëîùàäêå ÎÀÎ «Ôåäåðàëü-

íàÿ ôîíäîâàÿ êîðïîðàöèÿ» (ÔÔÊ) ïî

äîãîâîðó ñ «Ãàçïðîìîì» è «Ãàçïðîì-

áàíêîì». Ïðîäàâöû ïîëó÷èëè âîç-

ìîæíîñòü ðåàëèçîâûâàòü ñâîè àêöèè

íà àóêöèîíå. Ïðè÷åì ðàçðåøåíèÿ íà

ïðîäàæó âìåñòî ìåñÿöà íåîáõîäèìî

áûëî æäàòü âñåãî íåñêîëüêî äíåé. Áî-

ëåå òîãî, áóìàãè, êóïëåííûå íà òîðãàõ,

ìîæíî áûëî ñâîáîäíî ñáûòü çäåñü æå.

Îäíàêî íà ýòè àóêöèîíû âûñòàâëÿ-

ëèñü òîëüêî äîñòàòî÷íî êðóïíûå ïà-

êåòû (íå ìåíåå 250 òûñ. àêöèé), è, êàê

ñëåäñòâèå, êðóã èõ ó÷àñòíèêîâ áûë îã-

ðàíè÷åí.

Îðãàíèçàöèÿ òîðãîâ ÔÔÊ â ñî÷å-

òàíèè ñ áëàãîïðèÿòíûìè òåíäåíöèÿìè

íà âñåì ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûíêå

ïðèâåëè ê ïîâûøåíèþ êóðñîâîé ñòîè-

ìîñòè àêöèé «Ãàçïðîìà» ñ 8,4 öåíòîâ

â ìàðòå 1996 ãîäà äî 65,3 â ìàå

1997. Â êîíöå 1996 ãîäà íà÷àëà ðà-

áîòàòü ýëåêòðîííàÿ òîðãîâàÿ ñèñòåìà

ÔÔÊ, â êîòîðîé ìîãëè ñâîáîäíî îá-

ðàùàòüñÿ öåííûå áóìàãè, êóïëåííûå

íà àóêöèîíàõ (ëîòàìè ïî 10 òûñ.

øòóê). Öåíû ñäåëîê íà òîðãàõ ÔÔÊ,

ïóáëèêóåìûå â îòêðûòîé ïå÷àòè è äî-

ñòóïíûå ñóùåñòâåííî áîëåå øèðîêî-

ìó ÷èñëó àêöèîíåðîâ, ñòàëè ãëàâíûì

îðèåíòèðîì äëÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã

«Ãàçïðîìà».

Â ýòî æå âðåìÿ ïðîäîëæàëàñü èõ

àêòèâíàÿ ñêóïêà. Äîëÿ èíäèâèäóàëü-

íûõ èíâåñòîðîâ ãàçîâîé êîìïàíèè

ê ìàþ 1997 ãîäà ñîêðàòèëàñü óæå äî

21,85% óñòàâíîãî êàïèòàëà. Ìàññî-

âàÿ ïðîäàæà öåííûõ áóìàã ôèçè÷å-

ñêèìè ëèöàìè â ýòîò ïåðèîä ôàêòè÷å-

ñêè çàâåðøèëàñü. Ê ìàþ 1998 ãîäà èõ

÷èñëî ñðåäè àêöèîíåðîâ óïàëî ëèøü

íà îäèí ïðîöåíò.

Âñå íà áèðæó!

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ãàçîâî-

ãî ôîíäîâîãî ðûíêà (ëåòî 1997 – ëå-

òî 2001 ãîäà) ãëàâíûì ñîáûòèåì ñòà-

ëà îðãàíèçàöèÿ áèðæåâîé òîðãîâëè íà

Ìîñêîâñêîé ôîíäîâîé áèðæå (ÌÔÁ).

28 ìàÿ 1997 ãîäà âûøåë Óêàç Ïðåçè-

äåíòà ÐÔ ¹529 «Î ïîðÿäêå îáðàùå-

íèÿ àêöèé Ðîññèéñêîãî àêöèîíåðíîãî

îáùåñòâà “Ãàçïðîì” íà ïåðèîä çàêðå-

ïëåíèÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

àêöèé Ðîññèéñêîãî àêöèîíåðíîãî îá-

ùåñòâà “Ãàçïðîì”». Ýòîò äîêóìåíò

óñòàíîâèë ïðåäåëüíûé ñðîê îòìåíû

ïîäà÷è îôåðòû ïðè ïðîäàæå áóìàã –

1 ÿíâàðÿ 1999 ãîäà. Êðîìå òîãî, Ïðà-

âèòåëüñòâó ÐÔ ïîðó÷àëîñü ñîñòàâèòü

ïåðå÷åíü áèðæ, íà êîòîðûõ àêöèè ìîã-

ëè áû ñâîáîäíî ïðîäàâàòü è ïîêóïàòü

ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà.

È óæå 30 ìàÿ 1997 ãîäà áûëè îïðå-

äåëåíû ïëîùàäêè, èìåþùèå ïðàâî

òîðãîâëè áóìàãàìè «Ãàçïðîìà». Èìè

ñòàëè Ìîñêîâñêàÿ, Ñèáèðñêàÿ, Åêàòå-

ðèíáóðãñêàÿ ôîíäîâûå áèðæè è ÔÁ

«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã».

Ñ ýòîãî ìîìåíòà îñíîâíûå

îáîðîòû ïî àêöèÿì ÐÀÎ «Ãàç-

ïðîì» ñòàëè ïðîõîäèòü ÷åðåç

ÌÔÁ. Ðåãëàìåíò òîðãîâ ïðåäóñìàòðè-

âàë, ÷òî ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè äåïî-

íèðóþò íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñ÷åòàõ

öåííûå áóìàãè è äåíåæíûå ñðåäñòâà

â 100-ïðîöåíòíîì îáúåìå äëÿ îáåñ-

ïå÷åíèÿ ãàðàíòèðîâàííîãî èñïîëíåíèÿ

çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê.

Îòìåíà îôåðò â ðàìêàõ ýòîé ïëî-

ùàäêè, óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíîãî

ëîòà â 1000, à çàòåì â 100 àêöèé

è ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà

ó÷àñòíèêîâ áèðæåâîé òîðãîâëè ïðèâå-

ëè ê íîâîìó ïîâûøåíèþ ëèêâèäíîñòè,

à çíà÷èò – è ê ðîñòó ïðèâëåêàòåëüíî-

ñòè öåííûõ áóìàã. Èõ âûõîä íà ÌÔÁ

â èþëå 1997 ãîäà ñîâïàë ñ î÷åðåäíûì

ñêà÷êîì íà âñåì ðîññèéñêîì ôîíäî-

âîì ðûíêå: 23 îêòÿáðÿ êóðñîâàÿ ñòîè-

ìîñòü àêöèé «Ãàçïðîìà» äîñòèãàåò

çíà÷åíèÿ, ñòàâøåãî íà äîëãîå âðåìÿ

ðåêîðäíûì, – 1,75 äîëëàðà. 

Àçèàòñêèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ

êîíöà 1997 ãîäà ÿâèëñÿ ïîâîäîì äëÿ

ïðåêðàùåíèÿ ðîñòà êîòèðîâîê ðîñ-

ñèéñêèõ áóìàã. Óñèëèâàþùèåñÿ ìàê-

ðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ñòàëè

ïðè÷èíîé ðàñòóùåãî â 1998 ãîäó âû-

âîäà êàïèòàëîâ èç Ðîññèè. Äåôîëò

è ñòðåìèòåëüíàÿ äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ

â àâãóñòå-ñåíòÿáðå òîãî æå ãîäà ïî-

âëåêëè çà ñîáîé ðåçêîå ïàäåíèå áèð-

æåâûõ öåí. Âòîðîãî îêòÿáðÿ 1998 ãî-

äà ñòîèìîñòü àêöèé «Ãàçïðîìà» ñíè-

çèëàñü äî àáñîëþòíîãî ìèíèìóìà –

3,7 öåíòîâ (îòìåòèì, ÷òî â ìàå 1998

ãîäà áûë óâåëè÷åí óñòàâíûé êàïèòàë

êîìïàíèè, à ñîîòâåòñòâåííî âîçðîñëà

è íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü îäíîé àê-

öèè – äî 5 ðóáëåé).

Ñ êîíöà 1998 ãîäà íàáëþäàåòñÿ

ðîñò êîòèðîâîê, âðåìÿ îò âðåìåíè ñî-

ïðîâîæäàþùèéñÿ çíà÷èòåëüíûìè îò-

êàòàìè. Ê ñåðåäèíå 2001 ãîäà öåíà

àêöèé äîñòèãëà óðîâíÿ â 50 öåíòîâ.

Öåíîâîé ïîäîãðåâ

Â èþëå 2001 ãîäà èç-çà îðãàíèçàöè-

îííûõ è ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì íà ÌÔÁ

îñíîâíûå îáîðîòû ïî òîðãîâëå àêöèÿ-

ìè «Ãàçïðîìà» ïåðåìåñòèëèñü íà

áèðæó «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã». Íà÷àëñÿ

ïÿòûé ýòàï ðàçâèòèÿ ãàçîâîãî ôîíäî-

âîãî ðûíêà, ïðîäîëæàþùèéñÿ äî íà-

ñòîÿùåãî âðåìåíè. Ê òîìó ìîìåíòó ÔÁ

«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» óäàëîñü ðåàëèçî-

âàòü ïðîåêò, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî äî-

ñòóï ê áèðæåâûì îïåðàöèÿì ÷ëåíàì

Ðîññèéñêîé òîðãîâîé ñèñòåìû ñòàë

âîçìîæåí ñ èõ òåðìèíàëîâ. 

Íà÷àëî íûíåøíåãî ýòàïà ñîâïàëî

ñ ïåðâûìè ñîîáùåíèÿìè î ïëàíàõ ãî-

ñóäàðñòâà ïðîâåñòè ëèáåðàëèçàöèþ

ðûíêà öåííûõ áóìàã «Ãàçïðîìà» – òî
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Ãîä

Ãîäîâàÿ

äîõîäíîñòü

(äîëë.), %

Êîýôôèöèåíò

Øàðïà

(äîõîä/ðèñê)

1996 14.6 240.8 65.2 1.23

1997 11.8 283.2 21.9 3.73

1998 -17.7 -90.3 48.8 -0.53

1999 7.2 131.0 22.4 1.69

1999–2000 -6.1 -0.78 38.0 -0.004

2000 0.54 6.7 16.6 0.12

2001 5.1 81.4 13.1 1.79

2002 3.2 45.8 13.9 0.96

2003 4.6 71.5 6.8 3.01

2004 6.4 111.1 12.9 2.48

2005
7.38 89.8 13.7 2.19

(íà 30. 09. 05)

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ

äîõîäíîñòü

(äîëë.), %

Ñòàíäàðòíîå
îòêëîíåíèå
ìåñÿ÷íîé

äîõîäíîñòè, %

Òàáëèöà 1
Ñðàâíåíèå äîõîäíîñòè è ðèñêà âëîæåíèé 

â àêöèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ðàçëè÷íûå ãîäû



åñòü ðàçðåøèòü òîðãîâëþ àêöèÿìè íà

âñåõ áèðæåâûõ ïëîùàäêàõ è ñíÿòü ñó-

ùåñòâóþùèå îãðàíè÷åíèÿ íà èõ ïî-

êóïêó èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè.

Â 2001-2005 ãîäàõ íàáëþäàëîñü

ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå êóðñîâîé

ñòîèìîñòè áóìàã, ñîïðîâîæäàåìîå

óìåðåííûìè êîððåêöèÿìè. Öåíà îä-

íîé àêöèè óâåëè÷èëàñü ñ 0,5 äî 5,3

äîëëàðîâ.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ñòîëü çíà-

÷èòåëüíîãî ðîñòà êîòèðîâîê ñòàëè

ñíèæåíèå â Ðîññèè ïîëèòè÷åñêèõ ðèñ-

êîâ è óëó÷øåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé

ñèòóàöèè. Êðîìå òîãî, çàìåòíî âûðîñ-

ëè ìèðîâûå öåíû íà óãëåâîäîðîäû.

Ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàëîñü è îæèäà-

íèå ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà. 

Â ðåçóëüòàòå â òå÷åíèå íûíåøíåãî

ýòàïà íà ðûíêå àêöèé «Ãàçïðîìà» íà-

áëþäàëîñü óíèêàëüíîå ñî÷åòàíèå áîëü-

øîé äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé è îòíîñè-

òåëüíî íåâûñîêîé èõ ðèñêîâàííîñòè. 

Ðàçìåð – íåîïðåäåëåííûé 

Çà äåñÿòü ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíè-

çîâàííîãî ðûíêà àêöèé «Ãàçïðîìà»

ýôôåêò îò âëîæåíèÿ â íèõ áûâàë ðàç-

ëè÷íûì, à ïåðèîäû ðîñòà ïåðèîäè÷å-

ñêè ñîïðîâîæäàëèñü çíà÷èòåëüíûì

ïàäåíèåì öåí. 

Èíâåñòèöèîííàÿ äîõîäíîñòü îáû÷-

íî ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå

ïðèðîñòà ñòîèìîñòè àêòèâîâ çà êàêîå-

ëèáî âðåìÿ ê èõ âåëè÷èíå íà íà÷àëî

äàííîãî ïåðèîäà (òàáëèöà 1). Áîëåå

ñëîæíîé ïðîöåäóðîé ÿâëÿåòñÿ êîëè÷å-

ñòâåííàÿ îöåíêà ðèñêà èíâåñòèöèé.

Èçâåñòíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ðåøå-

íèþ ýòîé çàäà÷è. 

Â îäíîì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-

íåííûõ âàðèàíòîâ ðèñê ðàññìàòðèâà-

åòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè

ðàçìåðà äîõîäà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ÷åì

ìåíüøå èçâåñòíî, êàêîé äîõîä ìû ïî-

ëó÷èì, òåì âûøå èíâåñòèöèîííûé

ðèñê. Â ýòîì ñëó÷àå çà åãî ìåðó ïðè-

íèìàåòñÿ äèàïàçîí èçìåíåíèÿ (ñòàí-

äàðòíîå îòêëîíåíèå) äîõîäíîñòè çà

àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä. Êðîìå òîãî,

îáû÷íî âû÷èñëÿþò îòíîøåíèå ïðè-

áûëüíîñòè ê îïðåäåëåííîìó òàêèì îá-

ðàçîì ðèñêó (êîýôôèöèåíò Øàðïà). 

Ðàçâèòèå ðûíêà ñ òî÷êè çðåíèÿ äî-

õîäíîñòè è ðèñêîâ ìîæíî ïðåäñòàâèòü

ñëåäóþùèì îáðàçîì. Î÷åíü âûñîêèå

ïðèáûëüíîñòü è ðèñê íàáëþäàëèñü

â 1996-1997 ãîäàõ. Íèçêàÿ èëè îòðè-

öàòåëüíàÿ äîõîäíîñòü è âûñîêèé ðèñê

èìåëè ìåñòî â 1998-2000 ãîäàõ

(1998 è 1999 ãîä ìû ðàññìàòðèâàëè

êàê îäèí ïåðèîä). À âûñîêàÿ äîõîä-

íîñòü è óìåðåííûé ðèñê – â 2001-

2005 ãîäàõ.

Åñëè ñðàâíèòü äâèæåíèå àêöèé

«Ãàçïðîìà» ñ ïîâåäåíèåì ðîññèéñêî-

ãî ôîíäîâîãî ðûíêà, ìîæíî ïðîñëå-

äèòü çà òàê íàçûâàåìîé âåëè÷èíîé îò-

íîñèòåëüíîé ñèëû. Îíà ïîëó÷àåòñÿ ïðè

äåëåíèè êóðñîâîé ñòîèìîñòè áóìàã ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè íà çíà÷åíèå èíäåê-

ñà ÐÒÑ (ãðàôèê 2).

Êîíåö ïëîõîìó ïîâåäåíèþ

Èç ãðàôèêà 2 âèäíî, ÷òî ñ íîÿáðÿ

1998 ãîäà ïî ìàé 2000 ãîäà êðèâàÿ

â îñíîâíîì ñíèæàåòñÿ, à çíà÷èò, àêöèè

«Ãàçïðîìà» âåëè ñåáÿ õóæå ðûíêà. Ýòî

ìîæíî îáúÿñíèòü íåñêîëüêèìè ïðè÷è-

íàìè: ïàäåíèåì öåí íà

ýíåðãîíîñèòåëè â 1998 ãîäó, îòíîñè-

òåëüíîé äåøåâèçíîé ïîêóïêè àêöèé

ìíîãèìè èíâåñòîðàìè, ñëóõàìè î ðå-

ñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè â 1999 ãî-

äó.

Ñ ñåðåäèíû 2000 ãîäà êðèâàÿ îò-

íîñèòåëüíîé ñèëû ðàçâîðà÷èâàåòñÿ

íàâåðõ è âûðàñòàåò ïî÷òè â ÷åòûðå

ðàçà. Ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê áóìàãàì

«Ãàçïðîìà» îáúÿñíÿåòñÿ ðîñòîì öåí

íà ñûðüå, îæèäàíèåì ñêîðîé ëèáåðà-

ëèçàöèè ðûíêà, ñíèæåíèåì ïîëèòè÷å-

ñêèõ ðèñêîâ äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé

ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé ãîñóäàðñòâà ïî

ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíûìè ñòðóêòóðàìè.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèçèðóÿ äâè-

æåíèå àêöèé «Ãàçïðîìà» ñ ðàçíûõ

òî÷åê çðåíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü íå-

ñêîëüêî âûâîäîâ. Î÷åíü âûñîêàÿ äî-

õîäíîñòü öåííûõ áóìàã êîìïàíèè

â ïåðâûå ãîäû èõ ñóùåñòâîâàíèÿ áû-

ëà ñâÿçàíà ñ èõ èçíà÷àëüíîé íåäî-

îöåíêîé (ïî ïðè÷èíå íèçêîé ëèêâèä-

íîñòè) è ïîñëåäîâàâøèì çà ýòèì ïî-

ñòåïåííûì ñíÿòèåì îãðàíè÷åíèé íà

èõ îáðàùåíèå. Ïëàòîé çà ýòî áûë

âûñîêèé ðèñê, êîòîðûé íà÷àë ñíè-

æàòüñÿ òîëüêî â ïîñëåäíèå ãîäû.

Â ïåðèîäû ïàäåíèÿ è ïîäúåìà ðîñ-

ñèéñêèõ öåííûõ áóìàã àêöèè «Ãàç-

ïðîìà» ïàäàëè è ðîñëè áûñòðåå îñ-

òàëüíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà. Âîïðîñ

ïîâûøåíèÿ ëèêâèäíîñòè è ëèáåðà-

ëèçàöèè ðûíêà âñåãäà îêàçûâàë çíà-

÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà êîòèðîâêè.

Â ïîñëåäíèå 3-4 ãîäà äëÿ êóðñà àê-

öèé êîðïîðàöèè ñëîæèëàñü êðàéíå

áëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ.

Ñåãîäíÿ âñå æäóò ïîëíîé îòìåíû

îãðàíè÷åíèé íà îáðàùå-

íèå àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Èçâåñòíî, ÷òî ôîíäîâûé

ðûíîê âî ìíîãîì çàâèñèò

îò îæèäàíèé. Äâèæåíèå

öåí çäåñü íà÷èíàåòñÿ äî

íàñòóïëåíèÿ òîãî èëè èíî-

ãî çíà÷èìîãî ñîáûòèÿ. Çà-

âåðøåíèå ïðîöåññà ëèáå-

ðàëèçàöèè äîëæíî ïðèâåñ-

òè ê ñóùåñòâåííîìó ðàñøèðåíèþ

êðóãà èíâåñòîðîâ çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ

ó÷àñòíèêîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â êà-

êîé-òî ìîìåíò ôàêòîð îæèäàíèÿ ïå-

ðåñòàíåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà êîòè-

ðîâêè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ïî-

áóäèòü íåêîòîðûõ èíâåñòîðîâ

çàôèêñèðîâàòü ïðèáûëü, ïðîäàâ ÷àñòü

áóìàã. Ñåãîäíÿ íåëüçÿ îäíîçíà÷íî çà-

ÿâèòü, êàêàÿ òåíäåíöèÿ áóäåò ïðåîáëà-

äàòü – ïîêóïêà àêöèé íîâûìè èíâå-

ñòîðàìè èëè ïðîäàæà ñòàðûìè.

Íî î÷åâèäíî, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ

ìû ñòàíåì ñâèäåòåëÿìè íîâîãî ýòàïà

â ðàçâèòèè ðûíêà öåííûõ áóìàã ðîñ-

ñèéñêîãî ãàçîâîãî ãèãàíòà.

Äìèòðèé Îêîðîêîâ,
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Ãðàôèê 2

Îòíîñèòåëüíàÿ ñèëà àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

ê èíäåêñó ÐÒÑ (çà 1 ïðèíÿòî çíà÷åíèå 01.08.1997)



Ïîñëå áóðíîãî ëåòíåãî ðîñòà âñåãî ôîí-

äîâîãî ðûíêà ìíîãèå àíàëèòèêè ïðåäðå-

êàëè êîððåêöèþ â íà÷àëå îñåíè. Íî âîò

ëåòî çàâåðøèëîñü, à îæèäàåìîãî çàòè-

øüÿ è óæ òåì áîëåå ñíèæåíèÿ êîòèðîâîê

òàê è íå ïîñëåäîâàëî. Îáîðîòû òîðãîâ

âïå÷àòëÿëè, îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî

èõ ðîñò áûë âûçâàí óâåëè÷åíèåì êîëè-

÷åñòâà íå òîëüêî ïîêóïîê, íî è ïðîäàæ ñî

ñòîðîíû îñòîðîæíûõ èíâåñòîðîâ.

Íàìåòèâøàÿñÿ ñòàáèëèçàöèÿ ìèðî-

âîãî ðûíêà íåôòè â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ,

à òàêæå õîðîøàÿ êîíúþíêòóðà ðîññèé-

ñêèõ ÀÄÐ ïîçâîëèëè îòå÷åñòâåííûì àê-

öèÿì ïðåîäîëåòü î÷åðåäíîé èñòîðè÷å-

ñêèé ìàêñèìóì ïî èíäåêñó ÐÒÑ è «ïðî-

áèòü» îòìåòêó â 900 ïóíêòîâ. Íà ýòîì

áëàãîïðèÿòíîì ôîíå öåííûå áóìàãè

«Ãàçïðîìà», ïîñëå çàÿâëåíèÿ Çàìåñòè-

òåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ êîðïîðà-

öèè Àëåêñàíäðà Ìåäâåäåâà î òîì, ÷òî

êîìïàíèÿ õîòåëà áû âûâåñòè ñâîè àêöèè

íà Íüþ-Éîðêñêóþ ôîíäîâóþ áèðæó

(NYSE) â òå÷åíèå äâóõ-òðåõ ëåò ïîñëå

ëèáåðàëèçàöèè èõ ðûíêà, ñòàëè ëèäå-

ðîì ðîñòà, çà îäèí äåíü ïðèáàâèâ â ñòî-

èìîñòè îêîëî 5%. ÀÄÐ êîìïàíèè ïîäî-

ðîæàëè ïðèáëèçèòåëüíî íà 4%.

Â ñåíòÿáðå íà ðîññèéñêîì ôîíäî-

âîì ðûíêå ïðîèçîøëà äîâîëüíî ñóùå-

ñòâåííàÿ êîððåêöèÿ ïî îñíîâíûì ãî-

ëóáûì ôèøêàì, âûçâàííàÿ ôèêñàöè-

åé ïðèáûëè ó÷àñòíèêàìè òîðãîâ.

Îäíàêî îíà íå çàòðîíóëà àêöèè «Ãàç-

ïðîìà», êîòîðûå â ïåðèîä ñ 5 ïî 7

ñåíòÿáðÿ ïîäîðîæàëè íà 1,67%, â òî

âðåìÿ êàê èíäåêñ ÌÌÂÁ ñíèçèëñÿ íà

5,68%. 8 ñåíòÿáðÿ ìåæäóíàðîäíîå

ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Moody’s îáúÿ-

âèëî î íà÷àëå ïåðåñìîòðà ðåéòèíãîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è êðóïíåéøèõ

îòå÷åñòâåííûõ êîðïîðàöèé â ñòîðîíó

ïîâûøåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå áóìàãè

«Ãàçïðîìà» ïîäðîñëè åùå íà 1–2%. 

Â ñåðåäèíå ìåñÿöà îñíîâíûå èíâå-

ñòèöèîííûå êîìïàíèè ñêîððåêòèðîâà-

ëè ñâîè ïðîãíîçû öåí íà íåôòü â áóäó-

ùåì, ïîâûñèâ èõ äî 60 äîëëàðîâ çà

áàððåëü íà áëèæàéøèå òðè ãîäà. Îäíèì

èç ôàêòîðîâ, îáóñëîâèâøèõ ýòî ïîâû-

øåíèå, ïîñëóæèëè îïàñåíèÿ óãðîçû ïå-

ðåáîåâ â íåôòåäîáû÷å íà þãå ÑØÀ èç-

çà óðàãàíà «Ðèòà». Ýòè ïðåäïîëîæåíèÿ

ïîâëåêëè çà ñîáîé óâåëè÷åíèå ñïðîñà

íà áóìàãè ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ

êîðïîðàöèé êàê íà çàïàäíûõ ðûíêàõ,

òàê è íà îòå÷åñòâåííîì. Â èòîãå â ïå-

ðèîä ñ 13 ïî 20 ñåíòÿáðÿ àêöèè «Ãàç-

ïðîìà» ïîäîðîæàëè íà 11%.

Íî ïî-íàñòîÿùåìó çíàìåíàòåëü-

íûì äíåì â ïëàíå ðîñòà êîòèðîâîê

öåííûõ áóìàã «Ãàçïðîìà» ñòàëî 21

ñåíòÿáðÿ. Íà âîëíå ñëóõîâ î òîì, ÷òî

âñå íåîáõîäèìûå äëÿ ëèáåðàëèçàöèè

ðûíêà àêöèé ãàçîâîé êîðïîðàöèè äî-

êóìåíòû â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ñóòîê

áóäóò âíåñåíû íà îáñóæäåíèå â Ïðàâè-

òåëüñòâî, åå ëîêàëüíûå áóìàãè ïîäî-

ðîæàëè áîëåå ÷åì íà 12%, à ÀÄÐ – íà

8%. Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñòîè-

ìîñòü àêöèé ãàçîâîãî ãèãàíòà îêàçàëî

â ýòîò äåíü è çàÿâëåíèå Ïðåäñåäàòåëÿ

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè Äìèò-

ðèÿ Ìåäâåäåâà î ñêîðîì çàâåðøåíèè

ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ «Ãàçïðîìîì»

êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé «Ñèáíåôòè».

Îäíàêî ïîñëå òàêîãî ðåøàþùåãî

ïðîðûâà óæå íà ñëåäóþùèé äåíü ïðî-

èçîøëà ñóùåñòâåííàÿ êîððåêöèÿ: ëî-

êàëüíûå àêöèè «Ãàçïðîìà» ïîäåøåâå-

ëè íà 2,97%, à ÀÄÐ – íà 3,12%. Ñòîèò

îòìåòèòü, ÷òî íîâîñòü î ïðèáëèæàþ-

ùåéñÿ ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà öåííûõ

áóìàã êîìïàíèè ïîñëóæèëà ëîêîìîòè-

âîì ïîñòóïàòåëüíîãî ðîñòà êîòèðîâîê

äî êîíöà ìåñÿöà. Â ÷àñòíîñòè, èíòåðåñ

ê ãàçîâîé êîðïîðàöèè ïîääåðæàë

ãëàâà Ìèíïðîìýíåðãî ÐÔ Âèêòîð

Õðèñòåíêî, çàÿâèâøèé î òîì, ÷òî

ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå î ëèáåðà-

ëèçàöèè ðûíêà àêöèé êîìïàíèè ïðè-

íÿòî è ê êîíöó ãîäà âñå îãðàíè÷åíèÿ,

êàñàþùèåñÿ îáðàùåíèÿ åå áóìàã, áó-

äóò, íàêîíåö, ñíÿòû. 

Âåðîÿòíî, èç-çà òîãî ÷òî â íû-

íåøíåé öåíå àêöèé êîðïîðàöèè óæå

çàëîæåíû âñå ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè

åå ðàçâèòèÿ, íîâîñòü î ïðèîáðåòåíèè

75% «Ñèáíåôòè» ïðàêòè÷åñêè íå îò-

ðàçèëàñü íà êîòèðîâêàõ «Ãàçïðîìà».

Ëîêàëüíûå áóìàãè êîìïàíèè âûðîñëè

â öåíå âñåãî íà 0,75%, à ÀÄÐ – íà

1,06%. Êðîìå òîãî, ìíîãèå àíàëèòè-

êè äîñòàòî÷íî îñòîðîæíî îöåíèâàþò

ýòó ñäåëêó, ìîòèâèðóÿ ýòî òåì, ÷òî

íûíåøíåå ñíèæåíèå äîáû÷è «Ñèá-

íåôòè» ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ êà-

ïèòàëüíûõ âëîæåíèé. 

Êàê áû òî íè áûëî, ñåíòÿáðü ñòàë

ìåñÿöåì ðåêîðäíîãî ðîñòà êîòèðîâîê

áóìàã «Ãàçïðîìà»: ëîêàëüíûå àêöèè

êîðïîðàöèè ïðèáàâèëè â öåíå 38,36%,

à ÀÄÐ – 35,9%. Â ðåçóëüòàòå êàïèòàëè-

çàöèÿ êîìïàíèè ïðåâûñèëà 100 ìëðä.

äîëëàðîâ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ñòàëî çíà-

êîâûì ñîáûòèåì äëÿ âñåãî îòå÷åñòâåí-

íîãî ôîíäîâîãî ðûíêà.

Àííà Ñèäîðêèíà,

ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ñåêòîðà

ïî èíôîðìèðîâàíèþ èíâåñòîðîâ

Äåïàðòàìåíòà ïî èíôîðìàöèîííîé

ïîëèòèêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

38

в блокнот акционера

ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  10,  îêòÿáðü  2005

ÍÅÒ ÏÐÅÄÅËÀ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÓ
В сентябре акции «Газпрома»
продемонстрировали небывалый рост

Èñòî÷íèê: Reuters Èñòî÷íèê: Reuters

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà
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юбилей

ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  10,  îêòÿáðü  2005

Èñòîðèÿ «Ãàçíàäçîðà» – 100-ïðî-

öåíòíîé «äî÷êè» «Ãàçïðîìà» – òåñíî

ïåðåïëåòåíà ñ ðàçâèòèåì ãàçîâîé îò-

ðàñëè â öåëîì. Åùå â ñàìîì íà÷àëå

ôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòå-

ìû ãàçîñíàáæåíèÿ, â äàëåêîì 1958

ãîäó, áûëà ñîçäàíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ

ãàçîâàÿ èíñïåêöèÿ, íà êîòîðóþ âîçëî-

æèëè íàäçîð çà ñîáëþäåíèåì íîðì

è ïðàâèë, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçîïàñ-

íîñòü ñòðîèòåëüñòâà ìàãèñòðàëåé,

è êîíòðîëü çà èõ ýêñïëóàòàöèåé. À äå-

ñÿòü ëåò ñïóñòÿ, â 1969 ãîäó, â ñîñòàâå

Ìèíãàçïðîìà ÑÑÑÐ áûëî îðãàíèçîâà-

íî åùå è Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ïî ðàñ-

ïðåäåëåíèþ è ðàöèîíàëüíîìó èñïîëü-

çîâàíèþ ãàçà â íàðîäíîì õîçÿéñòâå. 

Â äàííîì ñëó÷àå ïîÿâëåíèå íàäçè-

ðàþùèõ ñòðóêòóð ÿâèëîñü íå ñëåäñò-

âèåì ÷èíîâíè÷üåãî áþðîêðàòèçìà,

à áûëî ïðîäèêòîâàíî ñàìîé æèçíüþ.

Äåëî â òîì, ÷òî äîëãèå ãîäû â íàøåé

ñòðàíå ãàç ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå ñòî-

èë. À áëàãîäàðÿ ìàññîâîé ãàçèôèêà-

öèè îí ñòàë ñàìûì äîñòóïíûì ýíåðãå-

òè÷åñêèì ðåñóðñîì. Âñå ýòî ïðèâåëî

ê êðàéíå íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçî-

âàíèþ ãîëóáîãî òîïëèâà: òîëüêî ïî

îôèöèàëüíûì äàííûì, â 70-å ãîäû

åãî íåïðîèçâîäèòåëüíûé ðàñõîä äîñ-

òèãàë 4,5 ìëðä. êóá. ì â ãîä. 

Ñåãîäíÿ êîíòðîëèðóþùèå ôóíêöèè

çà âñåìè ýòàïàìè ïðîèçâîäñòâà,

òðàíñïîðòèðîâêè è ïîòðåáëåíèÿ ãàçà

ñîñðåäîòî÷åíû â ÎÎÎ «Ãàçíàäçîð».

Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò 19 îáîñîáëåííûõ

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå

ñëåäÿò çà áåçîïàñíîñòüþ äåÿòåëüíî-

ñòè äîáûâàþùèõ è ãàçîòðàíñïîðòíûõ

«äî÷åê» «Ãàçïðîìà». Ñïåöèàëèñòû

ïðåäïðèÿòèÿ ó÷àñòâóþò â ðàññëåäîâà-

íèè âñåõ àâàðèé íà ãàçîâûõ îáúåêòàõ.

Çäåñü ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ áàçà äàí-

íûõ, ñîäåðæàùàÿ ïîäðîáíûé àíàëèç

ïðè÷èí ïîäîáíûõ ïðîèñøåñòâèé. Êàê

èçâåñòíî, èíîãäà îíè çàêàí÷èâàþòñÿ

òðàãè÷åñêè. ×òîáû ñâåñòè ðèñê ê ìè-

íèìóìó, êîìïàíèÿ ïðîâîäèò äèàãíî-

ñòèêó ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ

è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, åå ñîòðóäíèêè ïðîåêòèðó-

þò ñåòè íèçêîãî äàâëåíèÿ è ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíûå ñòàíöèè. Ðàçðàáîòêà

ðàçëè÷íûõ ñõåì è ìîäåëåé ýôôåêòèâ-

íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîëóáîãî òîïëèâà

òàêæå âõîäèò â ñïèñîê ñåðâèñíûõ óñ-

ëóã «Ãàçíàäçîðà». 

Ïîíÿòíî, ÷òî ðóêîâîäèòü òàêîé

êîìïàíèåé, ïî ñóòè îáåñïå÷èâàþùåé

ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ãàçîâîé

îòðàñëè, ïî ïëå÷ó äàëåêî íå êàæäîìó.

Çäåñü òðåáóåòñÿ îñîáàÿ âûäåðæêà,

à åùå – äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, îáúåê-

òèâíîñòü, ïðèíöèïèàëüíîñòü, ñïîñîá-

íîñòü áûñòðî ïðèíèìàòü âåðíûå ðå-

øåíèÿ è íåñòè çà íèõ îòâåòñòâåííîñòü.

Âñåìè ýòèìè êà÷åñòâàìè â ïîëíîé ìå-

ðå îáëàäàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

«Ãàçíàäçîðà» Âÿ÷åñëàâ Ìåäâåäåâ.

Îïûòà è çíàíèé åìó íå çàíèìàòü. 

Òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü Âÿ÷åñëàâ

Íèêîëàåâè÷ íà÷àë â 17 ëåò íà îäíîì èç

çàâîäîâ Ïñêîâñêîé îáëàñòè. Çàòåì –

àðìèÿ, ó÷åáà â Ëåíèíãðàäñêîì ãîñóäàð-

ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå èì. À.À. Æäà-

íîâà, ñëóæáà â ñèñòåìå ÌÂÄ Ðîññèè.

Íî íå â õàðàêòåðå Âÿ÷åñëàâà Íèêîëàå-

âè÷à îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì.

Èìåÿ ïðèëè÷íûé ñòàæ ðóêîâîäÿùåé ðà-

áîòû è óæå íàçíà÷åííûé íà äîëæíîñòü

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ãàçíàäçîðà»,

îí ïîëó÷èë âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå

â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ìåæäóíàðîä-

íîì èíñòèòóòå ìåíåäæìåíòà. Ïîýòîìó

íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïîä ðóêîâîäñòâîì

Ìåäâåäåâà ïðåäïðèÿòèå äîñòèãëî îò-

ëè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïî âñåì âèäàì

äåÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ ñïåöèàëèñòû

êîìïàíèè åæåãîäíî îáñëåäóþò äî

70% ãàçîïîòðåáëÿþùèõ îáúåêòîâ

«Ãàçïðîìà», ïðè ýòîì áîëåå 85% âû-

ÿâëåííûõ â õîäå ïðîâåðîê íàðóøåíèé

óñòðàíÿåòñÿ. Ðåêîìåíäàöèè ñîòðóäíè-

êîâ «Ãàçíàäçîðà» ïî óëó÷øåíèþ èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ãàçà ïîçâîëÿþò ýêîíî-

ìèòü ñîòíè ìèëëèàðäîâ êóáîìåòðîâ

ãîëóáîãî òîïëèâà.

Çà ìíîãîëåòíèé áåçóïðå÷íûé òðóä

Âÿ÷åñëàâ Ìåäâåäåâ íàãðàæäåí ìåäà-

ëÿìè è çíàêàìè îòëè÷èÿ, â òîì ÷èñëå

îðäåíîì «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñò-

âîì» II ñòåïåíè. Ìîæíî áûòü óâåðåí-

íûì â òîì, ÷òî ñïîñîáíîñòè è òàëàíòû

þáèëÿðà áóäóò è âïðåäü âîñòðåáîâàíû

è îöåíåíû ïî äîñòîèíñòâó.

Ñ þáèëååì Âàñ, Âÿ÷åñëàâ Íèêîëà-

åâè÷! 

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Ãàçïðîì»

ÍÀÄÅÆÍÎÑÒÜ 

ПРЕВЫШЕ
ВСЕГО
Â îêòÿáðå èñïîëíÿåòñÿ 50 ëåò 

ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÎÎ «Ãàçíàäçîð» 

Âÿ÷åñëàâó Ìåäâåäåâó



Ïî ñâîåìó ôîðìàëüíîìó ñòàòóñó Óðåí-

ãîéñêîå ãàçîïðîìûñëîâîå óïðàâëåíèå

(ÓÃÏÓ) ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» – äî÷åðíåé

êîìïàíèè «Ãàçïðîìà». Îäíàêî îò äåÿ-

òåëüíîñòè ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ âî

ìíîãîì çàâèñÿò êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû

ðàáîòû âñåé ãàçîâîé ïðîìûøëåííî-

ñòè: íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ äîáû÷à

30% ãàçà è áîëåå 60% ãàçîâîãî êîí-

äåíñàòà â îáùåîòðàñëåâîì ìàñøòàáå.

Çà 25 ëåò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðàáîò-

íèêè ÓÃÏÓ ïîëó÷èëè 5,4 òðëí. êóá. ì

óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ÷òî ñîñòàâëÿ-

åò ïîëîâèíó âñåãî ãîëóáîãî òîïëèâà,

èçâëå÷åííîãî èç íåäð ßìàëà. 

Òî÷êà îòñ÷åòà 

Â 1973 ãîäó íà Óðåíãîéñêîì ìåñòîðîæ-

äåíèè ðàçâåðíóëàñü îäíà èç êðóïíåé-

øèõ ñòðîåê âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ âåêà.

Çà íåáûâàëî êîðîòêèå ñðîêè áûëè ââå-

äåíû â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâûå óñòàíîâêè

êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà (ÓÊÏÃ),

íà÷àëàñü ïðîìûøëåííàÿ ýêñïëóàòàöèÿ

óíèêàëüíîãî îáúåêòà. Ñî âðåìåíåì ðåç-

êî óâåëè÷èâøèåñÿ îáúåìû ïîâëåêëè çà

ñîáîé îðãàíèçàöèîííûå ïðåîáðàçîâà-

íèÿ. Â 1980 ãîäó ïðîèçâîäñòâåííî-

äèñïåò÷åðñêàÿ ñëóæáà Óðåíãîéñêîãî

ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ ïî äî-

áû÷å ãàçà òðàíñôîðìèðîâàëàñü â Ãàçî-

ïðîìûñëîâîå óïðàâëåíèå (ÃÏÓ-1), êî-

òîðîå âîçãëàâèë Ñåðãåé Ïàøèí. Çà-

òåì äëÿ âåäåíèÿ îïåðàòèâíîé ðàáîòû

íà äàëüíèõ ïðîìûñëàõ áûëî ñîçäàíî

ÃÏÓ-2, êîòîðîå â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ïî-

ñëåäîâàòåëüíî âîçãëàâëÿëè Âèêòîð

Ãóáèí, Âèêòîð Ñëèâíåâ è Íèêîëàé

Äóáèíà. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðåîðãà-

íèçàöèè ÃÏÓ-1 è ÃÏÓ-2 îáúåäèíèëè

â íîâóþ ñòðóêòóðó – Óðåíãîéñêîå ãàçî-

ïðîìûñëîâîå óïðàâëåíèå (ÓÃÏÓ), êî-

òîðîå âîçãëàâèë Íèêîëàé Èâàíîâè÷

Äóáèíà, ïî ñåé äåíü îñòàþùèéñÿ åãî

ðóêîâîäèòåëåì. 

Òðàäèöèè ïåðâîïðîõîäöåâ

Ñåãîäíÿ â ÓÃÏÓ òðóäÿòñÿ 3300 ÷åëî-

âåê. Êîñòÿê ýòîãî êîëëåêòèâà ñôîðìè-

ðîâàëñÿ â ñëîæíåéøèõ óñëîâèÿõ ïåð-

âûõ ëåò îñâîåíèÿ Áîëüøîãî Óðåíãîÿ.

Èìåííî òîãäà â ñðåäå ãàçîäîáûò÷èêîâ

çàðîäèëàñü òà îñîáàÿ àòìîñôåðà ñîò-

ðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïîìîùè, êîòî-

ðàÿ ñîõðàíèëàñü è ïîíûíå. Âåòåðàíû

ïðîèçâîäñòâà, ïðèíèìàÿ â êîëëåêòèâ

ìîëîäåæü, ïåðåäàþò åé íå òîëüêî ñâîè

çíàíèÿ è îïûò, íî è îòâåòñòâåííîå îò-

íîøåíèå ê òðóäó è ïðîôåññèè.

Çà 25 ëåò â Óïðàâëåíèè âûðîñëî

óæå äâà ïîêîëåíèÿ ãàçîäîáûò÷èêîâ,

ïîÿâèëîñü íåñêîëüêî ñåìåéíûõ äèíà-

ñòèé. Ê ïðèìåðó, â íûíåøíåì ãîäó

Èëüäàð Ãèëüìóòäèíîâ âîçãëàâèë 2-é

ãàçîêîíäåíñàòíûé ïðîìûñåë, ãäå ìíîãî

ëåò îïåðàòîðàìè ïî äîáû÷å íåôòè è ãà-

çà ïðîðàáîòàëè åãî îòåö è ìàòü (ñåìüÿ

Ãèëüìóòäèíîâûõ – íà ôîòî). 

Íà íîâûõ ðóáåæàõ

Ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ÓÃÏÓ

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíåéøèé ïðî-

èçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþ-

ùèé 21 ÓÊÏÃ, 16 äîæèìíûõ êîìïðåñ-

ñîðíûõ ñòàíöèé (ÄÊÑ), 4 ñòàíöèè îõ-

ëàæäåíèÿ ãàçà (ÑÎÃ), ñâûøå 2200

ñêâàæèí, áîëåå 2 òûñ. êì âíóòðèïðî-

ìûñëîâûõ òðóáîïðîâîäîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû êîëëåêòèâ ÓÃÏÓ

ïðèñòóïèë ê îñâîåíèþ Òàá-ßõèíñêîãî

ó÷àñòêà Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ, à òàêæå ê ýêñïëóàòàöèè âàëàí-

æèíñêîé çàëåæè Åí-ßõèíñêîãî ãàçî-

êîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ãäå

ââåäåíà â ñòðîé ïîëíîñòüþ îñíàùåí-

íàÿ íîâåéøèìè ñðåäñòâàìè àâòîìà-

òèçàöèè ÓÊÏÃ-11Â. Ñ âûõîäîì íà

ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü ýòè îáúåêòû äà-

äóò åæåãîäíûé ïðèðîñò äîáû÷è ãàçà

íà 10 ìëðä. êóá. ì. 

Åùå áîëåå çíà÷èìûì ñîáûòèåì

â æèçíè ÓÃÏÓ ñòàëî íà÷àëî ïðîìûø-

ëåííîé ðàçðàáîòêè ñàìîãî êðóïíîãî íà

Áîëüøîì Óðåíãîå ïðîìûñëà, ðàñïîëî-
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В ноябре Уренгойскому 
газопромысловому 
управлению исполняется
четверть века ГАЗ

ОНИ ДОБЫВАЮТ



æåííîãî íà Ïåñöîâîé ïëîùàäè. Äåéñò-

âóþùàÿ òàì ÓÊÏÃ-16 (ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòüþ äî 27,5 ìëðä. êóá. ì â ãîä)

âîïëîùàåò ëó÷øèå äîñòèæåíèÿ ó÷åíûõ

è èíæåíåðîâ ãàçîâîé îòðàñëè, î êîòî-

ðûõ ÷åòâåðòü âåêà òîìó íàçàä ìîæíî

áûëî òîëüêî ìå÷òàòü. 

Ïîëèãîí íàó÷íûõ îòêðûòèé

Óðåíãîéñêèå ãàçîïðîìûñëîâèêè âïåð-

âûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñòàëè ïðèìå-

íÿòü äëÿ îñóøêè ãàçà âûñîêîïðîèçâî-

äèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå – ìíîãî-

ôóíêöèîíàëüíûå àïïàðàòû. Âíåäðåíèå

ýòîé ðàçðàáîòêè ïîçâîëèëî íå òîëüêî

ñîêðàòèòü ìåòàëëîåìêîñòü îñíîâíîãî

îáîðóäîâàíèÿ è ïëîùàäü èñïîëüçóå-

ìûõ ÓÃÏÓ çåìåëü, íî è óâåëè÷èòü íà

íåêîòîðûõ óñòàíîâêàõ äîáû÷ó ãàçà äî

20 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Ìíîãèå ÓÊÏÃ íà Óðåíãîéñêîì ìå-

ñòîðîæäåíèè ïðåâðàòèëèñü â ýêñïå-

ðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè äëÿ âåäóùèõ

îòðàñëåâûõ ÍÈÈ. Ðÿä îòêðûòèé â îá-

ëàñòè äîáû÷è è ïîäãîòîâêè ê òðàíñ-

ïîðòó óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ñäåëàí-

íûõ ñïåöèàëèñòàìè ÓÃÏÓ, áûë óñïåø-

íî âíåäðåí â ïðîèçâîäñòâî, îòðàæåí

â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Êóçíèöà êàäðîâ

Çà ÷åòâåðòü âåêà Óðåíãîéñêîå ãàçîïðî-

ìûñëîâîå óïðàâëåíèå ïðèîáðåëî ðåïó-

òàöèþ íàñòîÿùåé êóçíèöû êàäðîâ íå

òîëüêî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ãàçîâîé îòðàñ-

ëè, íî è äëÿ îðãàíîâ âëàñòè ñåâåðíûõ

ðåãèîíîâ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî íû-

íåøíèé ãëàâíûé èíæåíåð ÎÎÎ «Óðåí-

ãîéãàçïðîì» Ãðèãîðèé Ëàí÷àêîâ çà-

íèìàë ïðåæäå òàêóþ æå äîëæíîñòü

â ÓÃÏÓ. Ñðåäè òåõ, êòî ïðîøåë øêîëó

ãàçîäîáûò÷èêîâ, – äåéñòâóþùèé ìýð

Íîâîãî Óðåíãîÿ Âèêòîð Êàçàðèí.

Ðóêîâîäèòåëü ãîðîäà äî ñèõ ïîð

âñïîìèíàåò î òîì, ñ êàêîé ñàìîîò-

âåðæåííîñòüþ è ýíòóçèàçìîì òðóäè-

ëèñü åãî òîâàðèùè. «Ðàáîòàòü íà

50-ãðàäóñíîì ìîðîçå, êîãäà õîëîä-

íûé ìåòàëë îáæèãàåò ðóêè, ñìîæåò

äàëåêî íå êàæäûé, – ñêàçàë Âèêòîð

Íèêîëàåâè÷ íà îäíîé èç âñòðå÷ ñ ãà-

çîâèêàìè. – Ïîìèìî ìàòåðèàëüíûõ

ñòèìóëîâ çäåñü âàæíî ïðèçâàíèå

è óâëå÷åííîñòü ñâîèì äåëîì». 

Óâàæåíèå ê òðóäó 

Óñëîâèÿ áûòà ãàçîäîáûò÷èêîâ ïîñòî-

ÿííî óëó÷øàþòñÿ. Äëÿ òåõ, êòî òðóäèò-

ñÿ âàõòîâûì ìåòîäîì, ïîñòðîåíû

óäîáíûå æèëûå êîìïëåêñû ñî ñïîðò-

çàëàìè è êîìíàòàìè îòäûõà. Ïðèâû÷-

íûìè äëÿ ðàáîòíèêîâ ãàçîâûõ ïðîìû-

ñëîâ ñòàëè ñâåòëûå, òåïëûå è ïðî-

ñòîðíûå ïîìåùåíèÿ öåõîâ; ñòîëîâûå,

ãäå ìîæíî îòâåäàòü êà÷åñòâåííóþ

è ïî-äîìàøíåìó âêóñíóþ ïèùó; êîì-

ôîðòàáåëüíûé òðàíñïîðò.

Íå çàáûâàåò ïðåäïðèÿòèå è î òåõ,

êòî çàíÿò â öåõàõ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ,

íàëàäêè è òåêóùåãî ðåìîíòà ÄÊÑ

è ÑÎÃ, íà áàçå ïðîèçâîäñòâåííîãî îá-

ñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòíî-ñòðîèòåëü-

íîì ó÷àñòêå, – èõ óñëîâèÿ ðàáîòû ñ êà-

æäûì ãîäîì òàêæå ñòàíîâÿòñÿ âñå áî-

ëåå öèâèëèçîâàííûìè.

Óâåðåííûé âçãëÿä â áóäóùåå 

Âñòðå÷àÿ ñâîé ÷åòâåðòüâåêîâîé þáè-

ëåé, êîëëåêòèâ ÓÃÏÓ ãîòîâèòñÿ ê îñ-

âîåíèþ íîâûõ ïëîùàäåé è ãàçîíîñ-

íûõ ïëàñòîâ ãëóáîêîãî çàëåãàíèÿ. Ãà-

çîïðîìûñëîâèêè Áîëüøîãî Óðåíãîÿ

ïîëíû ðåøèìîñòè è äàëüøå íàðàùè-

âàòü òåìïû è ïîâûøàòü ýôôåêòèâ-

íîñòü òðóäà, óâåëè÷èâàÿ ñâîé âêëàä

â äîñòèæåíèÿ ðîäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

è «Ãàçïðîìà» â öåëîì.

Òàòüÿíà Òðîôèìîâà,

Ñëóæáà ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ

ñâÿçåé ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» 
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ËÈÄÅÐ ÊÎËËÅÊÒÈÂÀ

Èñòîðèÿ Óðåíãîéñêîãî ãàçîïðîìûñëîâîãî óïðàâëåíèÿ ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» áóäåò íåïîëíîé áåç ðàññêàçà î åãî

ðóêîâîäèòåëå – Íèêîëàå Äóáèíå.

Îí ïðèåõàë íà ßìàë â 1972 ãîäó, ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ Èâàíî-Ôðàíêîâñêîãî èíñòèòóòà íåôòè è ãàçà. Êîëëåê-

òèâ Íàäûìñêîãî ãàçîïðîìûñëîâîãî óïðàâëåíèÿ, ãäå íà÷àë ðàáîòàòü ìîëîäîé ñïåöèàëèñò, ðàñïîëàãàë â òî âðåìÿ

ëó÷øèìè êàäðàìè âî âñåé ãàçîâîé îòðàñëè. Ó÷èòåëÿìè è íàñòàâíèêàìè Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à ñòàëè ëåãåíäàðíûå

Âëàäèñëàâ Ñòðèæîâ è Þðèé Òîï÷åâ, ïåðâûå ðóêîâîäèòåëè ÏÎ «Íàäûìãàçïðîì».

Èç 33 ëåò, êîòîðûå Íèêîëàé Äóáèíà ïðîæèë íà Ñåâåðå, 26 îòäàíî Óðåíãîþ. Â 1979 ãîäó åãî íàçíà÷èëè íà÷àëü-

íèêîì ñòðîÿùåéñÿ ÓÊÏÃ-4, çàòåì èçáðàëè ñåêðåòàðåì ïàðòêîìà ÏÎ «Óðåíãîéãàçäîáû÷à». Òðè ãîäà íûíåøíèé ðó-

êîâîäèòåëü ÓÃÏÓ ïðîâåë íà ïàðòèéíîé ðàáîòå, ãäå êóðèðîâàë äîáû÷ó ãàçà, ñòðîèòåëüñòâî, ãåîëîãîðàçâåäêó, à òàêæå

âîïðîñû ýíåðãåòèêè, æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà è òðàíñïîðòà Íîâîãî Óðåíãîÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé Íèêîëàé Äóáèíà âîçãëàâëÿåò Óðåíãîéñêîå ãàçîïðîìûñëîâîå óïðàâ-

ëåíèå ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì». Íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè ðóêîâîäñòâà ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì, Íèêîëàé

Èâàíîâè÷ íàøåë âðåìÿ è äëÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàë êàíäèäàòîì òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Âêëàä Íèêîëàÿ Äóáèíû â ðàçâèòèå ãàçîâîé èíäóñòðèè Ðîññèè îòìå÷åí îðäåíîì Äðóæáû, ìåäàëüþ «Çà îñâîåíèå

íåäð è ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà Çàïàäíîé Ñèáèðè», çâàíèÿìè «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê íåôòÿíîé è ãàçî-

âîé ïðîìûøëåííîñòè», «Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà». Ðåøåíèåì ãîðîäñêîãî Ñîáðà-

íèÿ äåïóòàòîâ Íîâîãî Óðåíãîÿ Íèêîëàþ Äóáèíå ïðèñâîåíî çâàíèå ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà ãàçîâîé ñòîëèöû Ñèáèðè. 

Ãàëèíà Âåðøèíèíà,

Ñëóæáà ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»



Â íà÷àëå ïóòè  

Ïåðâîïðîõîäåö ãàçîâûõ ìåñòîðîæäå-

íèé Ñèáèðè Âëàäèñëàâ Âëàäèìèðî-

âè÷ Ñòðèæîâ ðîäèëñÿ â Ñàðàíñêå (Ðåñ-

ïóáëèêà Ìîðäîâèÿ) 25 àâãóñòà 1930

ãîäà. Âñêîðå åãî ñåìüÿ ïåðååõàëà â Áà-

êó, òîãäàøíþþ íåôòÿíóþ ñòîëèöó ÑÑÑÐ.

Â øêîëüíûå ãîäû Âëàäèñëàâ ìå÷òàë

ñëóæèòü íà ôëîòå, ñåðüåçíî çàíèìàëñÿ

ïàðóñíûì ñïîðòîì, ãðåáëåé, áûë ÷ëåíîì

ÿõò-êëóáà. Çàêîí÷èâ Áàêèíñêîå âîåííî-

ìîðñêîå ó÷èëèùå, îí óæå ãîòîâèëñÿ

ê íà÷àëó ñëóæáû, îäíàêî çäîðîâüå íå

ïîçâîëèëî þíîøå ñòàòü ìîðÿêîì. Ïðî-

äîëæàòü îáðàçîâàíèå Ñòðèæîâ ðåøèë

â Àçåðáàéäæàíñêîì èíäóñòðèàëüíîì

èíñòèòóòå íà ôàêóëüòåòå «Ðàçðàáîòêà

íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé». 

Ðàíî ïîòåðÿâ îòöà, áóäóùèé ðóêîâî-

äèòåëü «Íàäûìãàçïðîìà» åùå â ñòó-

äåí÷åñêèå ãîäû íà÷àë ðàáîòàòü, ÷òîáû

îáåñïå÷èòü ìàòü è ìëàäøóþ ñåñòðó.

Çà ãîäû ó÷åáû â âóçå îí îñâîèë ìíîãî

ïðîôåññèé. Áûë òåõíèêîì, ïîìîùíè-

êîì áóðèëüùèêà íà íåôòÿíûõ ñêâàæè-

íàõ, çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ãåîäå-

çè÷åñêîé ïàðòèè ïî ïðîêëàäêå òðàññû

âîäîêàíàëà. Òàê íàðÿäó ñ ïîëó÷åííû-

ìè â èíñòèòóòå çíàíèÿìè Ñòðèæîâ

ïðèîáðåë êîëîññàëüíûé æèçíåííûé

îïûò, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ó íåãî óæå

òîãäà côîðìèðîâàëèñü çàäàòêè ýô-

ôåêòèâíîãî ëèäåðà ïðîèçâîäñòâà.  

Ãîäû ñòàíîâëåíèÿ  

Îêîí÷èâ èíñòèòóò â 1952 ãîäó, Âëà-

äèñëàâ Âëàäèìèðîâè÷ ïîëó÷èë íà-

çíà÷åíèå â Ñåðíîâîäñêóþ êîíòîðó

ðàçâåäî÷íîãî áóðåíèÿ òðåñòà «Êóé-

áûøåâðàçâåäêà». Ðóêîâîäñòâî áûñòðî

îáðàòèëî âíèìàíèå íà ìîëîäîãî èíè-

öèàòèâíîãî ñïåöèàëèñòà, è çà ãîä îí

ïðîäåëàë ïóòü îò ðÿäîâîãî èíæåíåðà

äî íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-

íè÷åñêîãî îòäåëà. Â èþíå 1955 ãîäà

Ñòðèæîâà ïåðåâîäÿò íà äîëæíîñòü

ãëàâíîãî èíæåíåðà ×àïàåâñêîé êîí-

òîðû áóðåíèÿ, à â 57-ì èç ïðèâîëæ-

ñêèõ ñòåïåé åãî íàïðàâëÿþò íà Êóáàíü,

ãäå îí âñêîðå âîçãëàâèë Àëåêñàíä-

ðîâñêèé óêðóïíåííûé ïðîìûñåë ¹1.

Â 1964 ãîäó åìó ïðåäëîæèëè âû-

åõàòü â êîìàíäèðîâêó â Ëàòâèéñêóþ

ÑÑÐ è îðãàíèçîâàòü ïàðòèþ ñòðóêòóð-

íîãî áóðåíèÿ, êîòîðàÿ ÷åðåç äâà ãîäà

áûëà ïðåîáðàçîâàíà â íåôòåïîèñêî-

âóþ ýêñïåäèöèþ. Â êîíöå 68-ãî Ñòðè-

æîâ âåðíóëñÿ â Êðàñíîäàðñêèé êðàé,

âîçãëàâèâ êðàåâîé îòäåë «ÞæÍÈÈãè-

ïðîãàçà». 

Ê íà÷àëó 70-õ ãîäîâ Âëàäèñëàâ

Âëàäèìèðîâè÷ ïîëüçîâàëñÿ ðåïóòà-

öèåé óñïåøíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ ìíî-

ãîëåòíèì ñòàæåì è èìåë âñå îñíîâà-

íèÿ áûòü äîâîëüíûì ñâîåé êàðüåðîé.

Íî êîãäà åãî âûçâàë ê ñåáå ìèíèñòð

ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Àëå-

êñåé Êîðòóíîâ è ïðåäëîæèë åõàòü íà

Êðàéíèé Ñåâåð, ãäå íà÷èíàëîñü îñâî-

åíèå ìåñòîðîæäåíèÿ Ìåäâåæüå, îí íå

êîëåáàëñÿ íè ìèíóòû. 

Äåëî æèçíè 

Â íîÿáðå 1971 ãîäà Ñòðèæîâ ïðèåõàë

â Íàäûì – òîãäà åùå ïîñåëîê, êîòîðî-

ìó òîëüêî ïðåäñòîÿëî ñòàòü ãîðîäîì.

Â 72-ì åãî íàçíà÷èëè íà÷àëüíèêîì

Íàäûìñêîãî ãàçîïðîìûñëîâîãî óïðà-

âëåíèÿ, à çàòåì äèðåêòîðîì òîëüêî ÷òî

ñîçäàííîãî îáúåäèíåíèÿ «Íàäûìãàç-

ïðîì». 
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Ïî îáùåìó ìíåíèþ, Âëàäèñëàâ Âëà-

äèìèðîâè÷ âíåñ îãðîìíûé ëè÷íûé

âêëàä â ðàçâèòèå ãàçîâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî èìåííî

ñ åãî ïîäà÷è íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ê îáó-

ñòðîéñòâó Óðåíãîéñêîãî è ßìáóðãñêîãî

ãàçîêîíäåíñàòíûõ è Íîâîïîðòîâñêîãî

íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäå-

íèé. Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ñîçäàâàëîñü èì

è åãî êîëëåãàìè â ñëîæíåéøèõ ãåîãðà-

ôè÷åñêèõ, êëèìàòè÷åñêèõ è èíæåíåðíî-

ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, íå èìåëî ïðå-

öåäåíòîâ â ìèðîâîé ïðàêòèêå.  

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñòðèæîâà ìåñ-

òîðîæäåíèå Ìåäâåæüå áûëî âûâåäåíî

íà ïðîåêòíóþ ãîäîâóþ ìîùíîñòü óæå

â 1977-ì, íà ãîä ðàíüøå ïëàíîâîãî

ñðîêà. Âñêîðå «Íàäûìãàçïðîì» ïðå-

âðàòèëñÿ â âûñîêîðàçâèòîå ìíîãîîò-

ðàñëåâîå õîçÿéñòâî, çàíèìàþùååñÿ íå

òîëüêî äîáû÷åé ãàçà, íî è âûðàáîòêîé

ýíåðãèè, âûïîëíåíèåì òðàíñïîðòíûõ,

ñòðîèòåëüíûõ è ðåìîíòíûõ ðàáîò, ïðî-

èçâîäñòâîì ñòðîéìàòåðèàëîâ è ñåëü-

õîçïðîäóêòîâ, ñîäåðæàíèåì ãîðîäñêî-

ãî êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Íàäûìà.  

Îñîáîå âíèìàíèå Âëàäèñëàâ Âëà-

äèìèðîâè÷ óäåëÿë ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ

è îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû

â ãîðîäå Íàäûìå è ïîñåëêå Ïàíãîäû.

È çäåñü, êàê è â ãàçîâîì äåëå, Ñòðèæîâ

ïðèìåíÿë íîâàòîðñêèå ïîäõîäû. Íàïðè-

ìåð, èíèöèèðîâàííîå èì âîçâåäåíèå

ýêñïåðèìåíòàëüíîãî êèðïè÷íîãî çàâî-

äà ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü

çàâîç ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ èç äðó-

ãèõ ðàéîíîâ ñòðàíû, ÷òî ñåðüåçíî óñêî-

ðèëî è óäåøåâèëî òåìïû ñòðîèòåëüñòâà.

Èìÿ â èñòîðèè

Òðóäîâîé ïîäâèã Ñòðèæîâà îòìå÷åí

îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìå-

íè è «Çíàê Ïî÷åòà», ìåäàëüþ «Çà îñ-

âîåíèå íåäð è ðàçâèòèå íåôòåãàçîâî-

ãî êîìïëåêñà Çàïàäíîé Ñèáèðè».  

Â êîíöå 1986 ãîäà Âëàäèñëàâ

Âëàäèìèðîâè÷ âûøåë íà ïåíñèþ. 18

íîÿáðÿ 1992 ãîäà îí ñêîí÷àëñÿ â Ìî-

ñêâå, à ïÿòü ëåò ñïóñòÿ â Íàäûìå åìó

óæå ñòîÿë ïàìÿòíèê è îäíà èç óëèö ñå-

âåðíîãî ãîðîäà íîñèëà åãî èìÿ.  

Ê 75-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Âëà-

äèñëàâà Ñòðèæîâà â Öåíòðàëüíîì

îôèñå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» áûëà îòêðûòà

ôîòîâûñòàâêà, îòðàçèâøàÿ æèçíåí-

íûé ïóòü ëåãåíäàðíîãî ãàçîâîãî ïåð-

âîïðîõîäöà. Ïîñåòèòåëÿì áûëî èíòå-

ðåñíî, êàê âûãëÿäåë ïåðâûé ãåíäèðåê-

òîð «Íàäûìãàçïðîìà» â þíîñòè,

âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â âîåííî-ìîðñêîì

ó÷èëèùå, à çàòåì – è â çðåëûå ãîäû,

â ïåðèîä ðàáîòû íà Êðàéíåì Ñåâåðå.

Îòêðûâàÿ ýêñïîçèöèþ, çàìåñòèòåëü

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Íà-

äûìãàçïðîì» Âëàäèìèð Ïåíêèí íà-

ïîìíèë, ÷òî áîëüøîé ãàç ßìàëà íà÷è-

íàëñÿ èìåííî ñ Íàäûìà.

Â ïàìÿòè áûâøèõ ïîä÷èíåííûõ

è êîëëåã Ñòðèæîâ îñòàëñÿ èíòåðåñ-

íûì, ÿðêèì è ðàçíîñòîðîííèì ÷åëîâå-

êîì. Ðàáîòàÿ â íåâåðîÿòíî èíòåíñèâ-

íîì ðåæèìå, îí íå áûë õîëîäíûì òåõ-

íîêðàòîì. Âëàäèñëàâ Âëàäèìèðîâè÷

èñêðåííå âîñõèùàëñÿ êðàñîòîé ñå-

âåðíîé ïðèðîäû, ëåãêî íàõîäèë îáùèé

ÿçûê ñ èçâåñòíûìè àðòèñòàìè, ïðèåç-

æàâøèìè íà ãàñòðîëè ê ãàçîâèêàì.

Ê ïðèìåðó, íà îäíîì èç ïðåäñòàâëåí-

íûõ íà âûñòàâêå ôîòî çàïå÷àòëåíî,

êàê ïåðâûé äèðåêòîð «Íàäûìãàçïðî-

ìà» ïîåò äóýòîì âìåñòå ñ íàðîäíûì

àðòèñòîì ÑÑÑÐ Áîðèñîì Øòîêîëî-

âûì. 

Ïðèìåð äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé

Ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå 75-ëåò-

íåìó þáèëåþ âûäàþùåãîñÿ äåÿòåëÿ

ãàçîâîé îòðàñëè, ïðîøëè è â ñàìîì

«Íàäûìãàçïðîìå». Íà òîðæåñòâåííîì

ñîáðàíèè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ

âûñòóïàëè ìíîãèå èç òåõ, êòî êîãäà-òî

ðàáîòàë ñî Ñòðèæîâûì. Ñåãîäíÿ äî-

÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ ãîòîâèò ê ïóáëèêàöèè

êíèãó î ëåãåíäàðíîì ðóêîâîäèòåëå.  

Ëè÷íîñòè Âëàäèñëàâà Ñòðèæîâà

è åãî âêëàäó â îñâîåíèå ãàçîâûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé Ñèáèðè áûë ïîñâÿùåí

è ïåðâûé óðîê íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà

â íàäûìñêèõ øêîëàõ. Ó÷èòåëÿ ðàññêà-

çàëè äåòÿì î ÷åëîâåêå, ñâåðøåíèÿ êî-

òîðîãî èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå íå

òîëüêî äëÿ ãàçîâèêîâ, íî âïîëíå ìîãóò

ñòàòü âäîõíîâëÿþùèì ïðèìåðîì äëÿ

áóäóùèõ ïîêîëåíèé. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Ñóòü ðàöèîíàëèçàòîðñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè ìîæíî îïðåäåëèòü ÷åðåç ïîíÿòèå

«ïðîãðåññ». Ïóñòü âàì íå ïîñ÷àñòëèâè-

ëîñü èçîáðåñòè êîëåñî èëè âûâåñòè íà

îðáèòó ïåðâóþ ðàêåòó – âû âñå ðàâíî

ìîæåòå âíåñòè ñâîé âêëàä â òåõíè÷å-

ñêîå ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñòâà. Âåäü, êàê

ïðàâèëî, èìåííî èç íåáîëüøèõ óñî-

âåðøåíñòâîâàíèé ïîñòåïåííî ñêëàäû-

âàåòñÿ òî íîâîå, ÷òî äåëàåò íàøó æèçíü

áîëåå ñîäåðæàòåëüíîé, êîìôîðòíîé

è áåçîïàñíîé.

Âñåãäà íàéäåòñÿ ìåñòî òâîð÷åñòâó

è â ãàçîâîé îòðàñëè. Íà ïåðâûé âçãëÿä

òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî òàì, ãäå âñå îï-

ðåäåëåíî æåñòêèìè òåõíè÷åñêèìè óñëî-

âèÿìè è ðåãóëèðóåòñÿ ñòðîãîé íîðìà-

òèâíîé äîêóìåíòàöèåé, ìîãóò ïîÿâèòü-

ñÿ íîâûå «ëåâøè» èëè «êóëèáèíû».

Íî ïóñòü íåäîóìåâàþò ñêåïòèêè: æèçíü

ðàçðóøàåò ñòåðåîòèïû. Òàê, â ìèíóâøåì

ãîäó íà ïðåäïðèÿòèÿõ «Òîìñêòðàíñãàçà»

áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 300 ðàö-

ïðåäëîæåíèé (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2003

ãîäó – 100), çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü êîòî-

ðûõ ïðèìåíèëè íåïîñðåäñòâåííî íà

ïðîèçâîäñòâå. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò

îò âíåäðåíèÿ íîâûõ èäåé ñîñòàâèë

8,5 ìëí. ðóáëåé (â 2003 ãîäó – ïî÷òè

â òðè ðàçà ìåíüøå).

Ñêîëüêî ñòîèò èäåÿ 

Ñòàðøåå ïîêîëåíèå òîìñêèõ ãàçî-

òðàíñïîðòíèêîâ ïðîøëî øêîëó ðàöèî-

íàëèçàòîðñòâà åùå â ñîâåòñêèå âðåìå-

íà. Ïîíÿòíî, ÷òî ó ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ

òàêîãî îïûòà íåò, îäíàêî ïîñòåïåííî

è îíè âîâëåêàþòñÿ â ýòó äåÿòåëüíîñòü.

Âåäü, ñ îäíîé ñòîðîíû, òàê èíòåðåñíåå

ðàáîòàòü, à ñ äðóãîé – ïîîùðåíèå èçî-

áðåòàòåëåé è ðàöèîíàëèçàòîðîâ èìååò

âïîëíå ðåàëüíûé äåíåæíûé ýêâèâà-

ëåíò. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â 2004

ãîäó íà ýòè öåëè ïðåäïðèÿòèå ïîòðàòè-

ëî áîëåå ìèëëèîíà ðóáëåé.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà ìàòåðè-

àëüíîãî ïîîùðåíèÿ â «Òîìñêòðàíñãà-

çå» ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ ñõåìà îöåíêè

ðàöïðåäëîæåíèé. Íå âäàâàÿñü â åå äå-
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òàëè, ñîîáùèì, ÷òî çà èäåè, âíåäðåí-

íûå â ïðîèçâîäñòâî, àâòîðñêîå âîçíà-

ãðàæäåíèå âûïëà÷èâàåòñÿ â òå÷åíèå

äâóõ ëåò. Êñòàòè, òàêîé ïîðÿäîê ðàñïðî-

ñòðàíÿåòñÿ è íà èííîâàöèè, íå äàþ-

ùèå ïðÿìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê-

òà. Âåäü ïîëåçíîñòü ðàöïðåäëîæåíèé

îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñýêîíîìëåí-

íûìè ñóììàìè, íî è ñíèæåíèåì òðóäî-

âûõ çàòðàò. Òàê âîò, çà îðèãèíàëüíûå

èäåè, êîòîðûå, õîòü è íå ïðèíåñëè êîí-

êðåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà,

íî ïîçâîëèëè îáëåã÷èòü òðóä ëþäåé,

«Òîìñêòðàíñãàç» òîæå âûïëà÷èâàåò

ðåàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå.

Îñîáåííî âàæíû èçîáðåòåíèÿ, äå-

ëàþùèå áîëåå áåçîïàñíûìè ïðîèç-

âîäñòâåííûå îïåðàöèè. Îá îäíîé èç

òàêèõ èííîâàöèé ðàññêàçàë íà÷àëüíèê

Àëòàéñêîé ÃÐÑ Àíäðåé Õìóðîâè÷:

«Ñîòðóäíèêè íàøåé ëèíåéíî-ýêñïëóà-

òàöèîííîé ñëóæáû ïðèäóìàëè êîíñò-

ðóêöèþ äëÿ ýêñòðåííîãî îòêðûòèÿ

è çàêðûòèÿ ëþáîãî ëèíåéíîãî êðàíà.

È òåïåðü ïðè âûõîäå èç ñòðîÿ ïíåâìà-

òè÷åñêîãî, ãèäðàâëè÷åñêîãî óïðàâëå-

íèÿ äîñòàòî÷íî âêëþ÷èòü óñòðîéñòâî

è ìãíîâåííî ïåðåêðûòü íóæíûé êðàí.

Â ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ýòî

ïðèñïîñîáëåíèå îùóòèìî ïîâûøàåò

áåçîïàñíîñòü ðàáîò».

Î÷åíü âàæíî, ÷òî íà ìàòåðèàëü-

íîå ïîîùðåíèå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü

íå òîëüêî àâòîð ñàìîé èäåè, íî è åãî

êîëëåãè, ïîìîãàâøèå ðåàëèçîâàòü

çàäóìàííîå íà ïðàêòèêå. Ýòî – åùå

îäèí äîïîëíèòåëüíûé ñòèìóë. 

Ïî ñëîâàì èíæåíåðà ñëóæáû

ÎÊÑ Íîâîñèáèðñêîãî ËÏÓ (ôèëèàë

«Òîìñêòðàíñãàçà») Îëåãà Àþøååâà,

ðàíüøå ñîòðóäíèêè ïðîñòî íå âåðèëè,

÷òî èõ èíòåëëåêòóàëüíûé òðóä áóäåò

îïëà÷èâàòüñÿ. Îäíàêî âûïëà÷åííûå

çà êîíêðåòíûå èííîâàöèè äåíüãè áû-

ñòðî óáåäèëè âñåõ, êòî äóìàåò íàä íî-

âûìè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿìè, â òîì,

÷òî èãðà äåéñòâèòåëüíî ñòîèò ñâå÷.

Âåäü íàäáàâêè çà ðàöïðåäëîæåíèå

ìîãóò, â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ êðóïíîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, äîõîäèòü äî

10 000 ðóáëåé â ìåñÿö. Îòìåòèì, ÷òî

Íîâîñèáèðñêîå ËÏÓ ïî èòîãàì ãîäà

îêàçàëîñü â ÷èñëå ëèäåðîâ ñîðåâíîâà-

íèÿ ðàöèîíàëèçàòîðîâ. Íà ñ÷åòó ýòîãî

ôèëèàëà 44 ðàöïðåäëîæåíèÿ, à 7 íîâûõ

ðàçðàáîòîê äàëè ïî÷òè 3 ìëí. ðóáëåé

ýêîíîìèè. Ñðåäè ïåðåäîâèêîâ íîâàòîð-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà òàêæå

êîëëåêòèâû Òîìñêîãî àâàðèéíî-âîñ-

ñòàíîâèòåëüíîãî ïîåçäà è Îìñêîãî ëè-

íåéíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ êîïèëêà 

Ðàáîòà ñ ðàöèîíàëèçàòîðàìè â «Òîìñê-

òðàíñãàçå» îòíþäü íå îãðàíè÷èâàåòñÿ

ðåãèñòðàöèåé èäåé è âûïëàòîé âîçíà-

ãðàæäåíèé. Íåîáõîäèìî òàêæå ñîç-

äàòü îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ òâîð-

÷åñòâà èçîáðåòàòåëåé è ýôôåêòèâ-

íîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ íàðàáîòîê. 

Ïî ñëîâàì âåäóùåãî èíæåíåðà

òåõíè÷åñêîãî îòäåëà ÎÎÎ «Òîìñê-

òðàíñãàç» Òàòüÿíû Äìèòðþê, íà

ïðåäïðèÿòèè ïîäãîòîâëåíî íîâîå ïî-

ëîæåíèå ïî ðàöèîíàëèçàòîðñêîé ðà-

áîòå – áîëåå óäîáíîå è ïîíÿòíîå, ÷åì

ïðåæíåå. Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíè-

ðóåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàòü äîêóìåí-

òàöèþ è ïî âîïðîñàì ïàòåíòíî-ëè-

öåíçèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî äîëæíî

ñóùåñòâåííî ïðèáëèçèòü ðàçðåøåíèå

ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì èí-

òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è óâå-

ëè÷åíèåì íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ

ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êðîìå òîãî, íà ïðåäïðèÿòèè ôîðìè-

ðóåòñÿ ñïåöèàëüíûé ýëåêòðîííûé êà-

òàëîã ðàöïðåäëîæåíèé è èçîáðåòåíèé

ñîòðóäíèêîâ. Ïî ìíåíèþ åãî ñîçäàòåëÿ,

èíæåíåðà òåõíè÷åñêîãî îòäåëà ÎÎÎ

«Òîìñêòðàíñãàç» Ìàêñèìà Àâäååâà,

êàòàëîã çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ðàáîòó

ïî êîîðäèíàöèè ðàöèîíàëèçàòîðñêîé

è èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

«Ðàñïîëàãàÿ ïîäðîáíîé èíôîðìàöèåé

îá èçîáðåòåíèè è èìåÿ ïîä ðóêîé ñõåìû

è ðàñ÷åòû, áóäåò ïðîùå âíåäðèòü åãî

è íà äðóãèõ ó÷àñòêàõ ïðåäïðèÿòèÿ», –

ñ÷èòàåò Ìàêñèì. Êðîìå òîãî, êàòàëîã

ïîçâîëèò èçáåæàòü ïîâòîðîâ, äâîéíîé

ðåãèñòðàöèè è äóáëèðóþùèõ äðóã äðóãà

óñîâåðøåíñòâîâàíèé.

Ìèõàèë Àíòðîïîâ

Òîìñê

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî

45

наши люди

ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  10,  îêòÿáðü  2005

ÃÐÀÍÒ ÎÒ «ÃÀÇÏÐÎÌÀ»

Â 2002 ãîäó Ïåòð Çàõàðîâ, äîöåíò êàôåäðû ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ñóäîâ Íèæåãîðîäñêîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-

òà, ïîñòóïèë íà ðàáîòó â ôèëèàë ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç» – óïðàâëåíèå «Âîëãîãàçýíåðãîðåìîíò». Ñïåöèàëèñòû ëàáîðà-

òîðèè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà, ãäå Ïåòð ðàáîòàåò èíæåíåðîì ïåðâîé êàòåãîðèè, çàíèìàþòñÿ äèàãíîñòèêîé

òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé. Èõ çàäà÷à – òî÷íî îöåíèòü, ñêîëüêî âðåìåíè òîò èëè èíîé

àãðåãàò ïðîðàáîòàåò áåç ñáîåâ, â êàêèå ñðîêè íåîáõîäèìî ïðîâåñòè  ðåìîíò, ÷òîáû èçáåæàòü àâàðèéíûõ îñòàíîâîê.

Â 2004 ãîäó Çàõàðîâ ïðèíÿë ó÷àñòèå â êîíêóðñå íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ïðåäñòàâèâ ðàáîòó «Âî-

ïðîñû òåîðèè è ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ãàçîïåðå-

êà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì ñ ñèëîâûìè ïîëóïðî-

âîäíèêîâûìè ðåãóëÿòîðàìè».

Âûñî÷àéøèé óðîâåíü ýòîé ðàáîòû ñòàë çàëîãîì ïîáåäû åå àâòîðà â êîíêóðñå. Ïîñêîëüêó ïðîáëåìà, ê êîòîðîé îáðà-

òèëñÿ òàëàíòëèâûé èíæåíåð, îñîáî çíà÷èìà â ìàñøòàáàõ âñåé ãàçîâîé îòðàñëè, îí áûë óäîñòîåí èìåííîãî ãðàíòà ðó-

êîâîäèòåëÿ «Ãàçïðîìà» Àëåêñåÿ Ìèëëåðà äëÿ îáó÷åíèÿ â äîêòîðàíòóðå Íèæåãîðîäñêîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 

Òåïåðü íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü Ïåòðà Çàõàðîâà áóäåò íàïðàâëåíà íà äàëüíåéøóþ ïðîðàáîòêó çàÿâëåííîé èì

ïðîáëåìàòèêè. Öåëü – äîñòè÷ü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ, è, êàê ñëåäñòâèå, – óëó÷øå-

íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Èòîãè íàó÷íûõ èçûñêàíèé Çàõàðîâà ñòàíóò îñíîâîé åãî  äèññåðòàöèè, íà êîòîðóþ è âûäåëåíû äåíüãè. Ãðàíòîäåð-

æàòåëü ñîîáùèë, ÷òî áóäåò ñòðåìèòüñÿ ñîçäàòü ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü ãàçîïåðåêà÷èâàþùåãî êîìïëå-

êñà, êîòîðàÿ ëÿæåò â îñíîâó ñèñòåìû êîìïëåêñíîé äèàãíîñòèêè òåõíîëîãè÷åñêîãî ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ.

Êñòàòè, äàííàÿ òåìà è ðàíüøå ïðèâëåêàëà âíèìàíèå ó÷åíûõ, íî ïðîäâèíóòüñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîêà íå óäà-

ëîñü íèêîìó – â õîäå èññëåäîâàíèé ïðåäøåñòâåííèêè Çàõàðîâà ñìîãëè ðàçðàáîòàòü ëèøü ñïîñîáû äèàãíîñòèêè îò-

äåëüíûõ óçëîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé.

Îäíàêî Ïåòð ðåøèë âçÿòü áîëåå âûñîêóþ ïëàíêó: îí íàìåðåí ñîçäàòü ñèñòåìó, îöåíèâàþùóþ ñîñòîÿíèå ãàçîïå-

ðåêà÷èâàþùåãî êîìïëåêñà â öåëîì. Åñëè ýòîò òðóä óâåí÷àåòñÿ óñïåõîì, åãî ðàçðàáîòêà ìîæåò ïðèâåñòè ê íàñòîÿ-

ùåìó òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîðûâó, êîòîðûé ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà.

Ñåðãåé Ìàíêåðîâ

Íèæíèé Íîâãîðîä



Ðîâíî ãîä òîìó íàçàä ìû óæå çíàêîìè-

ëè íàøèõ ÷èòàòåëåé ñ èíèöèàòèâàìè

Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà (ÊÑ) ìîëî-

äåæíûõ îðãàíèçàöèé äî÷åðíèõ îá-

ùåñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» («Çàâòðà íà÷è-

íàåòñÿ ñåãîäíÿ», ¹9, 2004, ñ. 40-

41). Ñ òåõ ïîð ðàáîòà ÊÑ óñïåøíî

ïåðåøëà â ïðàêòè÷åñêóþ ïëîñêîñòü,

óñèëèëîñü è ñòàëî áîëåå ýôôåêòèâ-

íûì è ñèñòåìíûì âçàèìîäåéñòâèå

ìîëîäåæíîãî îáúåäèíåíèÿ ñ äî÷åðíè-

ìè îáùåñòâàìè «Ãàçïðîìà». 

Ðåçåðâ íà áóäóùåå 

Îäèí èç êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ òàêî-

ãî ñîòðóäíè÷åñòâà – êàäðîâûé êîíêóðñ,

îðãàíèçîâàííûé äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèà-

ëèñòîâ ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì». Çíà÷å-

íèå ýòîãî ñîáûòèÿ òðóäíî ïåðåîöåíèòü,

èáî îíî óáåäèòåëüíî äîêàçûâàåò, ÷òî

ðîññèéñêèé ãàçîâûé ãèãàíò íà÷àë àê-

òèâíî èñïîëüçîâàòü íîâûå ïîäõîäû

â ðàáîòå ñ ñàìîé ïåðñïåêòèâíîé ÷à-

ñòüþ ïåðñîíàëà – ìîëîäûìè ñïåöèà-

ëèñòàìè. Ïî ìûñëè îðãàíèçàòîðîâ,

êîíêóðñ ïðèçâàí ïðîäåìîíñòðèðîâàòü

âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ

äëÿ òåõ ðàáîòíèêîâ, êòî óæå «ïåðåðîñ»

ñâîþ íûíåøíþþ äîëæíîñòü, ñòàòü äëÿ

íèõ ñâîåãî ðîäà êàäðîâûì «ëèôòîì».

Ñîâåò ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëè-

ñòîâ ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» ñîâìåñò-

íî ñî Ñëóæáîé ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Îáùåñòâà îïðåäåëèëè êðèòåðèè îöåí-

êè íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíî-

ñòåé è ðàçðàáîòàëè ìåõàíèçì çà÷èñ-

ëåíèÿ â êàäðîâûé ðåçåðâ. Ðàçðàáîòêà

ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà âåëàñü

â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êàôåäðîé

óïðàâëåíèÿ òðóäîì è ïåðñîíàëîì Ðîñ-

ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-

òåòà íåôòè è ãàçà èìåíè È.Ì. Ãóáêèíà. 

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî íà êîíêóðñå òåñ-

òèðîâàëèñü íå òîëüêî ïðîôåññèî-

íàëüíûå, íî äåëîâûå è ëè÷íîñòíûå êà-

÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ, ÷òî îòëè÷àëî åãî îò

âñåõ ïðåäûäóùèõ àíàëîãè÷íûõ ìåðî-

ïðèÿòèé. Öåëüþ àêöèè ñòàëî âíåäðå-

íèå íîâûõ êàäðîâûõ òåõíîëîãèé, íà-

ïðàâëåííûõ íà ïîèñê òàëàíòëèâûõ

è ïåðñïåêòèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ è ñîç-

äàíèå ýôôåêòèâíîãî ðåçåðâà, ïîçâî-

ëÿþùåãî áûñòðî è çà ñ÷åò ñîáñòâåí-

íûõ ñèë çàïîëíÿòü îñâîáîæäàþùèåñÿ

ðóêîâîäÿùèå âàêàíñèè. 

Áûëî ðåøåíî, ÷òî â êàäðîâîì êîí-

êóðñå ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå âñå ìî-

ëîäûå ñïåöèàëèñòû, îò ðàáî÷åãî äî

ðóêîâîäèòåëÿ ñðåäíåãî çâåíà. Áàçî-

âûå óñëîâèÿ – íàëè÷èå âûñøåãî òåõ-

íè÷åñêîãî ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

è âîçðàñò äî 35 ëåò. 

Îòîáðàòü ñàìûõ ñïîñîáíûõ 

Íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå èñïûòóå-

ìûå ïðåäñòàâèëè â æþðè êîíêóðñà äî-

êóìåíòû îá îáðàçîâàíèè, ó÷àñòèè

â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ

è î ïîäàííûõ èìè ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ

ïðåäëîæåíèÿõ. Ïî èòîãàì ýòîãî ýòàïà

îðãêîìèòåò äàë ðåêîìåíäàöèè î öåëå-

ñîîáðàçíîñòè ïðîõîæäåíèÿ êàæäûì

êàíäèäàòîì âñåõ îñòàëüíûõ êîíêóðñ-

íûõ ïðîöåäóð.

Â ñëåäóþùèé òóð âûøëî 12 ðàáîò-

íèêîâ èç ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ÎÎÎ «Óðåí-

ãîéãàçïðîì» – ãàçîïðîìûñëîâîãî

è íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî óïðàâëå-

íèé, óïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè êîíäåí-

ñàòà ê òðàíñïîðòó è èíòåíñèôèêàöèè

è ðåìîíòà ñêâàæèí.

Íà ýòîì ýòàïå ïðîâåðÿëèñü ïðî-

ôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ,

èõ êðåàòèâíûé è êîììóíèêàòèâíûé ïî-

òåíöèàë, çíàíèå ïðàâèë ïðîìûøëåí-

íîé áåçîïàñíîñòè. Äëÿ àíàëèçà ìàñ-

òåðñòâà èñïûòóåìûõ ïðèìåíÿëîñü è èã-

ðîâîå ìîäåëèðîâàíèå, ïîçâîëèâøåå,

â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëèòü èõ íàâûêè

ñîâìåñòíîé ðàáîòû íàä îáùåé çàäà÷åé;

óìåíèå íå òîëüêî ïðèíèìàòü óïðàâëåí-

÷åñêèå ðåøåíèÿ, íî è îòñòàèâàòü èõ ïå-

ðåä ðóêîâîäñòâîì â êîíêðåòíûõ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ; ñïîñîáíîñòü

ê òâîð÷åñòâó è ñòðåìëåíèå ïðîÿâëÿòü

ïðîôåññèîíàëüíóþ èíèöèàòèâó. Ýêñ-

ïåðòàìè, îöåíèâàâøèìè ðåçóëüòàòû

ó÷àñòíèêîâ, ñòàëè ïñèõîëîãè, ïðåäñòà-

âèòåëè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîò-

ðóäíèêè îòäåëà îõðàíû òðóäà è òåõíèêè

áåçîïàñíîñòè. Âîçãëàâëÿë êîíêóðñíóþ

êîìèññèþ çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà ïî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå

êîíäåíñàòà ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

Ñòàíèñëàâ Ñîðîêèí.

Ïî èòîãàì êîíêóðñà ñîòðóäíèêè,

ïîêàçàâøèå âûñîêèå ðåçóëüòàòû, áû-

ëè âêëþ÷åíû â êàäðîâûé ðåçåðâ ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Ïîñëå îöåíêè èõ äåÿòåëüíî-

ñòè â ðåàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñ-

ëîâèÿõ îíè ïîëó÷àò ïðåäëîæåíèå

çàíÿòü âûøåñòîÿùóþ äîëæíîñòü.

Ïóòü íàâåðõ – îòêðûò! 

Äî íåäàâíèõ ïîð ìîëîäûå ñïåöèàëè-

ñòû ðàñïðåäåëÿëèñü â ïîäðàçäåëåíèÿ

è ôèëèàëû ïðåäïðèÿòèÿ â îñíîâíîì íà

ðàáî÷èå äîëæíîñòè è â ñâÿçè ñ îòñóòñò-

âèåì âàêàíñèé çàíèìàëè èõ äîñòàòî÷íî

äîëãî. Òåïåðü æå äëÿ íàèáîëåå ñïîñîá-

íûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé êàòåãîðèè ñî-

òðóäíèêîâ ïåðñïåêòèâû êàðüåðíîãî ðî-

ñòà ñòàíóò áîëåå î÷åâèäíûìè. 

Íîâàÿ ñõåìà – ïîäáîð ðóêîâîäè-

òåëåé «èçíóòðè» ñ ïðîäâèæåíèåì íà-

âåðõ ñàìûõ ñïîñîáíûõ, ïðîâåðåííûõ

– áîëåå ýôôåêòèâíà êàê ñ ýêîíîìè-

÷åñêîé, òàê è ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷-

êè çðåíèÿ. È, ÷òî òîæå êðàéíå âàæíî,

ýòî ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò òðóäîâóþ

ìîòèâàöèþ ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ, ñî-

çäàåò äëÿ íèõ íîâûå ñòèìóëû â äåëå

ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîâåðøåíñòâî-

âàíèÿ. 

Àëüáåðò Êàðèìîâ,

ñîïðåäñåäàòåëü Êîîðäèíàöèîííîãî

ñîâåòà ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé

äî÷åðíèõ îáùåñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ìîëîäûõ 

ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ 

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»,

Þðèé Ñåðãååâ, 

÷ëåí Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà

ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé 

äî÷åðíèõ îáùåñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ñîèñêàòåëü êàôåäðû óïðàâëåíèÿ

òðóäîì è ïåðñîíàëîì ÐÃÓ íåôòè

è ãàçà èìåíè È.Ì. Ãóáêèíà

Íîâûé Óðåíãîé
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Ïðîâåäåííûé â ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

êàäðîâûé êîíêóðñ îòêðûë äëÿ ìîëîäûõ

ñïåöèàëèñòîâ ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè

ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå



Òðàäèöèÿ ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ ìå-

ðîïðèÿòèé ñóùåñòâóåò â ÎÎÎ «Âîëãî-

òðàíñãàç» óæå äàâíî. Ìíîãèå íûíåø-

íèå ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ ñàìè

êîãäà-òî áûëè ó÷àñòíèêàìè òàêèõ

êîíôåðåíöèé, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìå-

ðå ñïîñîáñòâîâàëî èõ êàðüåðíîìó ðî-

ñòó. Ñàìûé èçâåñòíûé ïðèìåð – ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñ-

ãàç» Èãîðü Ùåãîëåâ, êîòîðûé óæå â

38 ëåò áûë íàçíà÷åí ãëàâîé ïðåäïðè-

ÿòèÿ. 

Â 10-é þáèëåéíîé êîíôåðåíöèè

ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ÎÎÎ «Âîëãî-

òðàíñãàç» ó÷àñòâîâàëè 22 êîìàíäû èç

20 ôèëèàëîâ Îáùåñòâà. Íà ñóä æþðè

áûëè ïðåäñòàâëåíû ýêîíîìè÷åñêè

îáîñíîâàííûå èíâåñòèöèîííûå ïðî-

åêòû, òåõíè÷åñêèå íîâèíêè è òåîðåòè-

÷åñêèå ðàçðàáîòêè.

Îñíîâíîé òåìîé äîêëàäîâ è ïðå-

çåíòàöèé ñòàëà ïðîáëåìà òåêóùåãî è

êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ, óçëîâ è àãðåãàòîâ êîì-

ïðåññîðíûõ ñòàíöèé. Â êà÷åñòâå äî-

ïîëíèòåëüíûõ áûëè îáîçíà÷åíû âîï-

ðîñû îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ, ðåêîí-

ñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè ñèñòåì

òîïëèâíîãî ïèòàíèÿ è îõëàæäåíèÿ

äâèãàòåëåé, èíôîðìàòèçàöèè, ýíåðãî-

ñáåðåæåíèÿ è ýêîëîãè÷åñêîé áåçî-

ïàñíîñòè â ãàçîâîé îòðàñëè. 

Ïî òðàäèöèè, íà êàæäîé êîíôåðåí-

öèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ çàæèãàþòñÿ

íîâûå «çâåçäû» – èìè ñòàíîâÿòñÿ òå,

÷üè èäåè ïîïàäàþò â öåíòð âíèìàíèÿ

ïóáëèêè è âûçûâàþò îæèâëåííûå äèñ-

êóññèè. Òàê áûëî è íà ýòîò ðàç. Ïåðâîå

ìåñòî â êîíêóðñå èíâåñòèöèîííûõ ïðî-

åêòîâ çàíÿëà ðàáîòà èíæåíåðà ïî ðå-

ìîíòó êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè Âÿòñêîãî

ËÏÓ Èãîðÿ Ïàâëèêîâà, ïðåäëîæèâøå-

ãî èçìåíèòü ñõåìó âîçäóøíîãî îõëàæ-

äåíèÿ ïðèâîäíîãî äâèãàòåëÿ ãàçîïåðå-

êà÷èâàþùåãî àãðåãàòà ÃÏÓ-16. Âòîðîå

ìåñòî çàíÿë èíæåíåð-õèìèê òåïëîòåõ-

íè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè ôèëèàëà óïðàâ-

ëåíèÿ «Âîëãîãàçýíåðãîðåìîíò» Þðèé

Öåïîâ, àâòîð ïðîåêòà «Ñîâåðøåíñòâî-

âàíèå ñèñòåì âîäîïîäãîòîâêè íà êî-

òåëüíûõ â ôèëèàëàõ ÎÎÎ “Âîëãîòðàíñ-

ãàç”». Òðåòüåãî ìåñòà óäîñòîåíà ðàáîòà

ðóêîâîäèòåëÿ ãðóïïû èíôîðìàòèêè Àð-

çàìàññêîãî ËÏÓ Äìèòðèÿ Øåëåïíåâà,

â êîòîðîé ïðîäåìîíñòðèðîâàíû øèðî-

êèå âîçìîæíîñòè VoIP-òåëåôîíèè äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçè ìåæäó ïîäðàçäåëå-

íèÿìè Îáùåñòâà. 

Ïîäâîäÿ èòîãè êîíôåðåíöèè, çàìå-

ñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ

«Âîëãîòðàíñãàç» Âèòàëèé Ïîòàïîâ

îòìåòèë, ÷òî êà÷åñòâî äîêëàäîâ çíà÷è-

òåëüíî ïîâûñèëîñü â ñðàâíåíèè ñ

óðîâíåì ïðîøëûõ ëåò. «Åñòü íîâèçíà â

òåìàõ, – ïîä÷åðêíóë îí. – Î÷åâèäåí

òàêæå ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê èçëîæå-

íèþ ìàòåðèàëà, âíåäðåíèþ â ïðîèç-

âîäñòâî ñâîèõ ïðåäëîæåíèé». 

Êàê èçâåñòíî, íà÷èíàþùèå ñîòðóä-

íèêè ëþáîé îðãàíèçàöèè – ýòî åå çàâ-

òðàøíèå òîï-ìåíåäæåðû. È 10-ÿ êîí-

ôåðåíöèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ÎÎÎ

«Âîëãîòðàíñãàç» ïîêàçàëà, ÷òî íà

ïðåäïðèÿòèè ðàñòåò äîñòîéíàÿ ñìåíà,

êîòîðàÿ óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ ñìî-

æåò âçÿòü óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì

â ñâîè ðóêè. 

Èðèíà Ñóõèíèíà,

íà÷àëüíèê îòäåëà ïî ñâÿçÿì 

ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ÑÌÈ 

ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç»

Íèæíèé Íîâãîðîä
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«путевкой в жизнь»СМОТР

РУКОВОДИТЕЛЕЙ
БУДУЩИХ



Âûñòàâêà ôëàìàíäñêîé æèâîïèñè,

ïðîøåäøàÿ â Ìîñêâå ñ 6 ïî 18 ñåíòÿ-

áðÿ, âûçâàëà íàñòîÿùèé àæèîòàæ

ñðåäè öåíèòåëåé èñêóññòâà. Ãîñóäàð-

ñòâåííûé èñòîðè÷åñêèé ìóçåé (ÃÈÌ),

â ñòåíàõ êîòîðîãî ðàçìåùàëàñü ýêñ-
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ФЛАМАНДЦЫ
Ìàðèíóñ âàí Ðåéìåðñâàëü. 

Ìåíÿëû. Îêîëî 1540

Ïèòåð Áðåéãåëü Ìëàäøèé. 

Îí èãðàåò íà ÷åëþñòè, èëè Ìóçûêà áîãàòîãî âñåãäà ïðèÿòíà.

Îêîëî 1610

Àìáðîçèóñ Áîñõàðò Ìëàäøèé. 

Áóêåò òþëüïàíîâ â âàçå ñ íàñåêîìûìè. 

Îêîëî 1630

Ê ñâîåìó 15-ëåòíåìó

þáèëåþ «Ãàçïðîìáàíê»

ïîäàðèë ìîñêîâñêèì

öåíèòåëÿì èñêóññòâà

âûñòàâêó «Ñòàðûå

ôëàìàíäñêèå ìàñòåðà.

Âåê Áðåéãåëÿ». 

В МОСКВЕ



ïîçèöèÿ, åäâà ñïðàâëÿëñÿ ñ îãðîìíûì

íàïëûâîì ïîñåòèòåëåé. Ìîñêâè÷è

è ãîñòè ñòîëèöû, æàæäàâøèå óâèäåòü

29 ïîëîòåí, ïðèíàäëåæàùèõ êèñòè

Ïèòåðà Áðåéãåëÿ Ìëàäøåãî è åãî

ñîâðåìåííèêîâ – Àáåëÿ Ãðèììåðà,

Àìáðîçèóñà Áîñõàðòà Ìëàäøåãî,

Àáðàõàìà Ãîâàðòñà, Ôðàíñà Ôðàí-

êåíà Ìëàäøåãî, ßíà âàí Êåññåëÿ,

Àäðèàíà âàí Ñòàëáåìïòà, Õåíäðèêà

âàí Êëåâà, Ìàðèíóñà âàí Ðåéìåð-

ñâàëÿ è, íàêîíåö, ßíà Áðåéãåëÿ

Ìëàäøåãî, áûëè ãîòîâû ïîäîëãó âû-

ñòàèâàòü â î÷åðåäè.

Âïåðâûå â Ðîññèè

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, â Ðîññèè åùå

íèêîãäà íå âûñòàâëÿëîñü ñòîëü ïîëíîå

ñîáðàíèå øåäåâðîâ ôëàìàíäñêèõ ìà-

ñòåðîâ XVI–XVII âåêîâ. Êàðòèíû íàõî-

äÿòñÿ â ñîáñòâåííîñòè ïàðèæñêîé ãà-

ëåðåè Äå Æîíêåð (De Jonckheere

Gallery), êîòîðàÿ ýêñêëþçèâíî ïðåä-

ñòàâèëà ñâîþ êîëëåêöèþ ðîññèéñêîé

ïóáëèêå. Èñêóññòâîâåäû îáðàòèëè

âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ïîëîòíà èç

òàê íàçûâàåìîãî «ñâàäåáíîãî öèêëà»

Ïèòåðà Áðåéãåëÿ Ìëàäøåãî («Ñâàäåá-

íûé îáåä ïîä îòêðûòûì íåáîì», «Ñâà-

äåáíûå òàíöû ïîä îòêðûòûì íåáîì»,

«Ñâàäåáíûé òàíåö ïîä îòêðûòûì íå-

áîì», «Âðó÷åíèå ñâàäåáíûõ ïîäàð-

êîâ», «Êðåñòüÿíå çà ñòîëîì ïîä îòêðû-

òûì íåáîì») âïåðâûå ìîæíî áûëî

óâèäåòü â îäíîé ýêñïîçèöèè.

Äëÿ «Ãàçïðîìáàíêà», âûñòóïèâøå-

ãî îðãàíèçàòîðîì è ñïîíñîðîì àêöèè,

ïàëîìíè÷åñòâî ëþáèòåëåé æèâîïèñè

â Èñòîðè÷åñêèé ìóçåé íå ñòàëî íå-

îæèäàííîñòüþ. «Ìû òùàòåëüíî ãîòî-

âèëèñü ê ïðîâåäåíèþ âûñòàâêè, – ðàñ-

ñêàçàëà íàì Âèöå-ïðåçèäåíò áàíêà

Ìàðèíà Ñèòíèíà (íà ôîòî), – äóìà-

ëè íàä òåì, êàê ñäåëàòü õîðîøèé ïîäà-

ðîê àóäèòîðèè. Ïîõîæå, íàì ýòî óäà-

ëîñü. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â íàøåé

ñòðàíå âåëèêîå ìíîæåñòâî øåäåâðîâ

ìèðîâîãî èñêóññòâà, èìåííî ôëà-

ìàíäñêîå Âîçðîæäåíèå ïðåäñòàâëåíî

îòíîñèòåëüíî ñëàáî. Êðîìå òîãî, ýòè

ïîëîòíà íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ ìóçåÿõ,

à íà âûñòàâêó â ÃÈÌ ãàëåðåÿ Äå Æîí-

êåð ïðèâåçëà ïîëíîöåííóþ êîëëåêöèþ,

çíàêîìñòâî ñ êîòîðîé äàåò âîçìîæ-

íîñòü ñîñòàâèòü öåëîñòíîå ïðåäñòàâ-

ëåíèå î ñòèëå ýòîé øêîëû æèâîïèñè».

Ëþáîïûòíî, ÷òî ñþæåòû çíà÷è-

òåëüíîé ÷àñòè ýòèõ êàðòèí èìåþò ñà-

ìîå ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ïðîôèëüíîé

äåÿòåëüíîñòè «Ãàçïðîìáàíêà». Â XVI

âåêå Ôëàíäðèÿ ñòàëà îäíèì èç êðóï-

íåéøèõ öåíòðîâ ìèðîâîé òîðãîâëè,

çäåñü ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàëîñü áàí-

êîâñêîå äåëî. Âî ôëàìàíäñêîì èñêóñ-

ñòâå ýòîò ïðîöåññ íàøåë ñâîå îòðàæå-

íèå, è ñðåäè ïðåäñòàâëåííûõ íà âû-

ñòàâêå ðàáîò åñòü ïîëîòíà, â êîòîðûõ

ñ çàìå÷àòåëüíîé òî÷íîñòüþ ïåðåäàåò-

ñÿ ïàëèòðà ÷åëîâå÷åñêèõ ïåðåæèâàíèé,

ñâÿçàííûõ ñî ñôåðîé äåíåã. Îñîáîå

âïå÷àòëåíèå íà çðèòåëåé ïðîèçâîäÿò

«Ìåíÿëû» Ìàðèíóñà âàí Ðåéìåðñâàëÿ

(1495–1567) è «Àäâîêàò êðåñòüÿí,

èëè Âçûñêàíèå íàëîãîâ» Ïèòåðà Áðåé-

ãåëÿ Ìëàäøåãî (1564–1638).

Ïî ñëîâàì Ìàðèíû Ñèòíèíîé, âû-

ñòàâêà «Ñòàðûå ôëàìàíäñêèå ìàñòå-

ðà. Âåê Áðåéãåëÿ» ìîæåò ñòàòü ïåðâîé
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â öåëîé ñåðèè áëàãîòâîðèòåëüíûõ

ïðîåêòîâ «Ãàçïðîìáàíêà», ïîñâÿùåí-

íûõ ðàçëè÷íûì ïåðèîäàì â èñòîðèè

èñêóññòâà. «Íà÷àâ ñ ýïîõè Âîçðîæäå-

íèÿ, ìû ïëàíèðóåì â äàëüíåéøåì ïðî-

äîëæèòü íàøå “ïóòåøåñòâèå âî âðå-

ìåíè”, ïðåäëîæèâ çðèòåëÿì øåäåâðû

áàðîêêî è ðîêîêî, ðóññêîé êëàññèêè,

ìîäåðíà, äðóãèõ ñòèëåé èñêóññòâà», –

ñîîáùèëà Ìàðèíà Þðüåâíà. 

Ïîìèìî ðåêëàìíûõ è áëàãîòâîðè-

òåëüíûõ öåëåé «Ãàçïðîìáàíêà» ýòè

ïðîåêòû èìåþò äàëåêî èäóùóþ ñîöè-

àëüíî-êóëüòóðíóþ çàäà÷ó – ïîáóäèòü

ñîñòîÿòåëüíûõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ äå-

ëàòü èíâåñòèöèè â âûñîêîå èñêóññòâî. 

Èåðîãëèôû áûòèÿ 

Íàøåì ãèäîì íà âûñòàâêå ñîãëàñèëñÿ

ñòàòü ïðåäñòàâèòåëü ãàëåðåè Äå Æîí-

êåð, ÷ëåí ñåìüè âëàäåëüöà êîëëåêöèè

Àêñåëü âàí äåð Ñòàïïåí. 

«Êîãäà ìíå ïðåäëîæèëè îòêðûòü

âûñòàâêó â Ìîñêâå, ÿ î÷åíü îáðàäî-

âàëñÿ ýòîé âîçìîæíîñòè, – ðàññêàçàë

íàøåìó æóðíàëó ã-í âàí äåð Ñòàï-

ïåí. – Äåëî â òîì, ÷òî åùå âî âðåìå-

íà ÑÑÑÐ ÿ ïðîõîäèë ñòàæèðîâêó â âà-

øåé ñòðàíå, ïðåïîäàâàë ôðàíöóçñêèé

ÿçûê â Êàçàíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì

óíèâåðñèòåòå. Êàê èñòîðèê, ñïåöèàëè-

çèðóþùèéñÿ íà èçó÷åíèè îòíîøåíèé

ìåæäó Ðîññèåé è Åâðîïîé, ÿ î÷åíü äî-

âîëåí âûáîðîì ìåñòà ïðîâåäåíèÿ

ýêñïîçèöèè. Âåäü êàðòèíû, ïðåäñòàâ-

ëåííûå íà âûñòàâêå, íà ìîé âçãëÿä,

ñîçäàþò ýôôåêò íàñòîÿùåãî “îêíà”

â ñðåäíåâåêîâóþ Ôëàíäðèþ. Âñå, ÷òî

ìû âèäèì íà íèõ, – ëèöà ëþäåé, äâè-

æåíèÿ è æåñòû, îäåæäà, – óäèâèòåëüíî

ïåðåäàþò àòìîñôåðó ýòîé ýïîõè. Åñëè

óãîäíî, ñàìà ýêñïîçèöèÿ ñòàëà íåêèì

ïîäîáèåì “ìàøèíû âðåìåíè”, ïîçâî-

ëÿþùåé çðèòåëþ ïåðåíåñòèñü â ïðî-

øëîå, ïîïàñòü â òîò ìèð, êîòîðûé ñó-

ùåñòâîâàë ÷åòûðå-ïÿòü ñòîëåòèé òîìó

íàçàä». Òàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ

áåëüãèéñêîãî ãîñòÿ, âûñòàâêà èìååò

íå òîëüêî ýñòåòè÷åñêóþ, íî è ïîçíàâà-

òåëüíóþ öåííîñòü, è ïîòîìó êàê íåëüçÿ

áîëåå óìåñòíà â ñòåíàõ Ãîñóäàðñòâåí-

íîãî èñòîðè÷åñêîãî ìóçåÿ.

Àêñåëü âàí äåð Ñòàïïåí ïîä÷åðê-

íóë ôèëîñîôñêóþ ãëóáèíó êàðòèí

Áðåéãåëÿ Ìëàäøåãî, ïðåäñòàâëåííûõ

â êîëëåêöèè. Èçâåñòíî, ÷òî èíòåðåñû

ýòîãî õóäîæíèêà íå îãðàíè÷èâàëèñü

ñôåðîé æèâîïèñè. Îí, ê ïðèìåðó,

äðóæèë ñ Ýðàçìîì Ðîòòåðäàìñêèì

è äðóãèìè âûäàþùèìè ìûñëèòåëÿìè

ñâîåãî âðåìåíè, ðàçìûøëÿë î ñìûñëå

æèçíè, çíà÷åíèè ÷åëîâå÷åñêèõ ñóäåá

è ïîñòóïêîâ. Îáðàçû åãî òâîð÷åñòâà –

ýòî ñâîåãî ðîäà èåðîãëèôû áûòèÿ, àë-

ëåãîðèè äîáðîäåòåëåé è ñòðàñòåé,

ïðåäóïðåæäåíèÿ òåì, êòî çàáûâàåò

î áðåííîñòè çåìíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ïî ñëîâàì Àêñåëÿ âàí äåð Ñòàïïåíà,

â òâîð÷åñòâå Áðåéãåëÿ Ìëàäøåãî ÷àñ-

òî ïðèñóòñòâóåò ýëåìåíò íåêîé ôèëî-

ñîôñêîé èðîíèè. «Âçãëÿíèòå, ê ïðèìå-

ðó, íà êàðòèíó “Îí èãðàåò íà ÷åëþñòè,

èëè Ìóçûêà áîãàòîãî âñåãäà ïðèÿò-

íà”, – ãîâîðèò îí. – ×åëþñòü, êîòîðóþ

äåðæèò â ðóêå ïðåóñïåâàþùèé áþðãåð,

íàïîìèíàåò î ñìåðòè, à ÷åëîâå÷åê,

ìå÷óùèéñÿ â êëåòêå íà âåðøèíå áàø-

íè, ñèìâîëèçèðóåò ïîìðà÷åííîå ñîç-

íàíèå, íåñïîñîáíîå íàéòè âûõîä èç

ëàáèðèíòîâ áåçóìèÿ. Òåì ñàìûì õó-

äîæíèê êàê áû ïðåäóïðåæäàåò íàñ: íå-

ïðàâåäíî íàæèòîå áîãàòñòâî ëèøàåò

åãî îáëàäàòåëÿ ñïîñîáíîñòè àäåêâàò-

íî âîñïðèíèìàòü ðåàëüíîñòü è â êî-

íå÷íîì èòîãå îòíèìàåò ðàññóäîê».

Âêóñû «íîâûõ ôëàìàíäöåâ»

Îôîðìëåíèå ýêñïîçèöèè, çà êîòîðîå

îòâå÷àëà ôèðìà «ÀÐÒÝÊÂÀÐ», áûëî

ïðèçâàíî ïåðåäàòü òó àòìîñôåðó,

â êîòîðîé ïðåäñòàâëåííûå íà âûñòàâ-

êå ïîëîòíà óâèäåëè êîãäà-òî èõ ïåð-

âûå çðèòåëè. «×àùå âñåãî ýòî áûëà

ìàñòåðñêàÿ õóäîæíèêà, ïèñàâøåãî ïðè

ñâå÷àõ, è ïîòîìó çäåñü, â çàëàõ ÃÈÌà,

ìû òàêæå èñïîëüçîâàëè ñîîòâåòñòâó-

þùåå îñâåùåíèå, ïðèãëàøàÿ çðèòåëÿ

âîéòè â èíòðèãóþùèé ïîëóìðàê, – ïî-

ÿñíèë íàì ãëàâà ôèðìû Ãðèãîðèé

Áàëüöåð (íà ôîòî ñëåâà). – Òåìíûé

ôîí ïðåêðàñíî ïåðåäàåò èãðó êðàñîê

ñòàðûõ ìàñòåðîâ, à ðàçìåùåíèå êàð-

òèí â çàëå ïðèçâàíî ïðîäåìîíñòðè-

ðîâàòü îáùèå ÷åðòû ôëàìàíäñêîé

øêîëû. Áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâëåí-

íûõ íà âûñòàâêå êàðòèí (êðîìå ïîëî-

òåí ãîëëàíäöåâ Àìáðîçèóñà Áîñõàðòà

Ìëàäøåãî è Õåíäðèêñ âàí Êëåâà, ïðè-

íàäëåæàâøèõ ê óòðåõòñêîìó öåõó ìàñ-

òåðîâ) ñîçäàíî õóäîæíèêàìè àíòâåð-

ïåíñêîé ãèëüäèè. Ýòî áûëè ëþäè,

áëèçêî çíàâøèå äðóã äðóãà, îáìåíè-

âàâøèåñÿ èäåÿìè, ñþæåòàìè, íîâûìè

íàõîäêàìè. Èõ îáúåäèíÿëî îáùåå ìè-

ðîîùóùåíèå, åäèíîå ýñòåòè÷åñêîå

êðåäî è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, ñõîäíûå

çàïðîñû ïîêóïàòåëåé».

Ïîæàëóé, ôëàìàíäñêîå Âîçðîæäå-

íèå áûëî åäâà ëè íå ïåðâîé ýïîõîé

â èñòîðèè èñêóññòâà, êîãäà ñâåòñêàÿ

æèâîïèñü îêàçàëàñü íå ìåíåå âàæíà

äëÿ îáùåñòâà, íåæåëè ðåëèãèîçíàÿ.

Áþðãåðû, âñòàâøèå ïîä çíàìåíà Ðå-

ôîðìàöèè, íå îñîáåííî íóæäàëèñü

â èêîíîãðàôè÷åñêèõ îáðàçàõ âûñøåé

ðåàëüíîñòè, ïðåäïî÷èòàÿ íåáåñíîìó

çåìíîå. Òåì íå ìåíåå èíåðöèÿ ðåëè-

ãèîçíîé æèâîïèñè åùå ÷óâñòâóåòñÿ

â òâîð÷åñòâå õóäîæíèêîâ ýòîé ýïîõè,

ïðèäàâàÿ, êàçàëîñü áû, âïîëíå áûòî-

âûì ñöåíàì îòòåíîê ñàêðàëüíîñòè.

Ëþáîïûòíî, ÷òî èìåííî ïîñëå âûõîäà

íà èñòîðè÷åñêóþ àðåíó ñîñòîÿòåëüíûõ

êîììåðñàíòîâ (áûâøèõ, êñòàòè, îñ-

íîâíûìè çàêàç÷èêàìè è «ñïîíñîðà-
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ìè» ðàáîò Áðåéãåëÿ Ìëàäøåãî) íà÷àë

âîçíèêàòü àðò-ðûíîê â ñîâðåìåííîì

ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà. Ïðåæäå õó-

äîæíèêè (çà èñêëþ÷åíèåì, ðàçóìååò-

ñÿ, ðåëèãèîçíûõ ñþæåòîâ) ïèñàëè

â îñíîâíîì ïàðàäíûå ïîðòðåòû, à ïðè-

âû÷íûõ íàì íàòþðìîðòîâ è ïåéçàæåé

åùå ïðàêòè÷åñêè íå áûëî. 

Ñ âûõîäîì íà ñöåíó áóðæóàçèè çà-

ïðîñû òåõ, êòî çàêàçûâàë êàðòèíû

ó æèâîïèñöåâ, íåñêîëüêî èçìåíèëèñü.

Îñîáåííîñòè ñåðâèðîâêè ñòîëà, ýìî-

öèè òîëïû, âîçâðàùàþùåéñÿ ñ ÷üåé-

òî ñâàäüáû, èëè äàæå ïðîöåäóðà îá-

ìåíà îäíîé âàëþòû íà äðóãóþ ñòàëè

ïðåäìåòàìè, äîñòîéíûìè õóäîæåñò-

âåííîãî îñìûñëåíèÿ. «Íîâûå ôëà-

ìàíäöû» èíòåðåñîâàëèñü òåì, ÷òî îò-

ðàæàëî èõ æèçíåííûé îïûò è áûòîâûå

ïðèñòðàñòèÿ, âîïëîùàëî èõ ñîöèàëü-

íóþ ìèôîëîãèþ. 

Òàê ïîÿâëåíèå íîâîé ýêîíîìè÷å-

ñêîé ôîðìàöèè äàëî èìïóëüñ ðàçâè-

òèþ æèâîïèñè. À èíâåñòèöèè â âûñî-

êîå èñêóññòâî, ñäåëàííûå ôëàìàíä-

ñêèìè áþðãåðàìè ïÿòü âåêîâ òîìó

íàçàä, ïîçâîëÿþò íàì è ïî ñåé äåíü

íàñëàæäàòüñÿ êàðòèíàìè çàìå÷àòåëü-

íûõ ìàñòåðîâ. 

Öåíà øåäåâðîâ

Êàïèòàëîâëîæåíèÿ ëþäåé, æèâóùèõ

â íàøå âðåìÿ, òàêæå ìîãóò áûòü ïî-

ëåçíû äëÿ êóëüòóðíîãî ïðîãðåññà ÷å-

ëîâå÷åñòâà. Ñåé÷àñ ìíîãèå èç íàøèõ

ñîîòå÷åñòâåííèêîâ çàäóìûâàþòñÿ íàä

òåì, êàê íàèëó÷øèì îáðàçîì ñîõðà-

íèòü è ïðèóìíîæèòü ñâîå ñîñòîÿíèå.

Óâû, ïîêà ëèøü íåìíîãèå çíàþò î òîì,

÷òî ïîìèìî îáùåèçâåñòíûõ ñïîñîáîâ

(àêöèè, íåäâèæèìîñòü, äðàãîöåííûå

ìåòàëëû, ðàçìåùåíèå ñðåäñòâ íà äå-

ïîçèòíûõ ñ÷åòàõ áàíêîâ) åñòü è äðóãèå,

âåñüìà ïîïóëÿðíûå â ýêîíîìè÷åñêè

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà, íî ïîêà ÷òî íå

ïîëó÷èâøèå øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíå-

íèÿ â Ðîññèè. Îäèí èç íèõ – èíâåñòè-

öèè â ïðîèçâåäåíèÿ âûñîêîãî èñêóñ-

ñòâà (Fine Art). Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëè-

ñòîâ, óíèêàëüíîñòü ýòîãî ñïîñîáà

çàêëþ÷àåòñÿ â åãî àáñîëþòíîé íåçà-

âèñèìîñòè îò êîëåáàíèé ôîíäîâîé

áèðæè.

«Â 1929 ãîäó, êîãäà íà÷àëàñü Âå-

ëèêàÿ äåïðåññèÿ, ñðåäñòâà, âëîæåííûå

â ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, îñòàëèñü

åäèíñòâåííûì âèäîì èíâåñòèöèé, êî-

òîðûå íå òîëüêî íå îáåñöåíèëèñü,

íî äàæå âûðîñëè â öåíå, – íàïîìíèëà

Ìàðèíà Ñèòíèíà. – Ïîäîáíûé æå ýô-

ôåêò íàáëþäàëñÿ â äðóãèõ êðèçèñíûõ

ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, âïëîòü äî

äåôîëòà 1998 ãîäà â Ðîññèè. Ñåãîäíÿ,

êîãäà ñòðàíà ïîñòåïåííî âûõîäèò èç

ïåðèîäà “ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëå-

íèÿ”, âñå áîëåå î÷åâèäíûì ñòàíîâèòñÿ

òîò ôàêò, ÷òî ýëèòàðíîñòü – ýòî íå

òîëüêî è íå ñòîëüêî êîëè÷åñòâî äåíåã,

ñêîëüêî êà÷åñòâî èìåþùèõñÿ êàïèòà-

ëîâ. Èñõîäÿ èç ýòèõ ñîîáðàæåíèé,

“Ãàçïðîìáàíê” ðåøèë ñîçäàòü ýêñ-

ïåðòíûé è ïðàâîâîé èíñòðóìåíòàðèé,

ïîçâîëÿþùèé îñóùåñòâëÿòü ýôôåê-

òèâíûå èíâåñòèöèè íà àðò-ðûíêå». 

Ñåãîäíÿ ó VIP-êëèåíòîâ áàíêà,

âñåðüåç çàäóìûâàþùèõñÿ î ñîçäàíèè

ñîáñòâåííûõ ñîáðàíèé, åñòü ðåàëüíàÿ

âîçìîæíîñòü âîïëîòèòü ñâîè ìå÷òû

â æèçíü. Ïî ñëîâàì ã-æè Ñèòíèíîé,

ïðîåêò art-banking ïðåäóñìàòðèâàåò

îêàçàíèå âñåãî ñïåêòðà óñëóã, ñâÿçàí-

íûõ ñ ñîçäàíèåì êîëëåêöèé è ïðèîá-

ðåòåíèåì ïðåäìåòîâ èñêóññòâà, ñ ïðè-

âëå÷åíèåì ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ è çàðó-

áåæíûõ ýêñïåðòîâ. Ýòî âîïðîñû

îöåíêè ïîäëèííîñòè, ñòðàõîâàíèÿ,

òðàíñïîðòèðîâêè, áåçîïàñíîñòè õðà-

íåíèÿ. Îòìåòèì, ÷òî ðèñêîâ, ñ êîòîðû-

ìè èíâåñòîð ñòàëêèâàåòñÿ íà àðò-

ðûíêå, íåìàëî. Îñîáîå ìåñòî èìåííî

â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çàíèìàþò

ïðîáëåìû ëåãèòèìíîñòè ñäåëîê. Íà-

ïðèìåð, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî êàðòèíà

èçâåñòíîãî ìàñòåðà, êîòîðóþ ïðåä-

ëàãàþò ïðèîáðåñòè íåîáûêíîâåííî

äåøåâî, íàõîäèòñÿ â ðîçûñêå è íà

íåå â ëþáîé ìîìåíò ìîãóò ïðåäúÿ-

âèòü ïðåòåíçèþ çàêîííûå âëàäåëü-

öû. Èëè, äîïóñòèì, øåäåâð áûë âû-

âåçåí èç ñòðàíû ïîñëå Âòîðîé Ìè-

ðîâîé âîéíû è ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ

îáúåêòîì ðåñòèòóöèè. Çäåñü, êîíå÷íî

æå, åñòü ñìûñë ïðîÿâèòü ðàçóìíóþ

îñòîðîæíîñòü è ïîñîâåòîâàòüñÿ ñî

ñïåöèàëèñòàìè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå

êîëëåêöèÿ áóäåò ðàáîòàòü íå íà äîá-

ðîå èìÿ åå âëàäåëüöà, à ñêîðåå ïðî-

òèâ íåãî.

Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò

ñàìà êîíúþíêòóðà àðò-ðûíêà, îò êî-

òîðîé çàâèñèò ÷èñòî äåíåæíîå èçìå-

íåíèå ñòîèìîñòè êîëëåêöèé. Óäà÷íûå

ïðèîáðåòåíèÿ ñî âðåìåíåì ìîãóò

ïðèíåñòè èõ âëàäåëüöó çíà÷èòåëüíûé

äîõîä. Ê ïðèìåðó, êàðòèíû Ïèòåðà

Áðåéãåëÿ Ìëàäøåãî, ñîñòàâèâøèå

îñíîâó ýêñïîçèöèè ìàñòåðîâ ôëà-

ìàíäñêîé øêîëû â ÃÈÌå, çà ïîñëåä-

íèå 15–20 ëåò ïîäîðîæàëè ïî÷òè

â ÷åòûðå ðàçà.

Âïðî÷åì, ïîìèìî ÷èñòî ýêîíîìè-

÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëî-

âëîæåíèé â ïðåäìåòû Fine Art, êîë-

ëåêöèîíèðîâàíèå èìååò è áîëüøóþ

îáùåñòâåííî-êóëüòóðíóþ öåííîñòü.

Âåäü íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñò-

âåííîñòè, â êîòîðîé îíè íàõîäÿòñÿ,

ñîáðàíèÿ ïðåäìåòîâ èñêóññòâà ÿâëÿ-

þòñÿ êóëüòóðíûì äîñòîÿíèåì ñòðà-

íû. Òðåòüÿêîâñêàÿ ãàëåðåÿ è Ãîñó-

äàðñòâåííûé ìóçåé èçîáðàçèòåëü-

íûõ èñêóññòâ èì. À.Ñ. Ïóøêèíà òîæå

íà÷èíàëèñü ñ îáû÷íûõ ÷àñòíûõ êîë-

ëåêöèé.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ 
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Ïèòåð Áðåéãåëü Ìëàäøèé ðîäèëñÿ â 1564 ãîäó â Áðþñ-

ñåëå. Â íà÷àëå òâîð÷åñêîãî ïóòè îí èñïîëüçîâàë ñþæåòû

ñâîåãî âåëèêîãî îòöà Ïèòåðà Áðåéãåëÿ Ñòàðøåãî

(1525-1569), à ñ 1615-1620 ãîäîâ ïèñàë óæå â ñîáñò-

âåííîé òâîð÷åñêîé ìàíåðå. Âàæíîå ìåñòî â åãî æèâîïè-

ñè çàíèìàþò êîìïîçèöèè, àëëåãîðè÷åñêè èçîáðàæàâøèå

«òåíåâûå» ñòîðîíû ÷åëîâå÷åñêîé íàòóðû. Çà ýòè ðàáîòû

îí ïîëó÷èë îò ñîâðåìåííèêîâ ïðîçâèùå «àäñêîãî Áðåé-

ãåëÿ» (â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ñâîåìó îòöó – «ìóæèöêîìó

Áðåéãåëþ», ïðîñëàâèâøåìóñÿ êàê íåïðåâçîéäåííûé áû-

òîïèñàòåëü).

Â èñòîðèè èñêóññòâà XVI–XVII âåêîâ Ïèòåð Áðåéãåëü

Ìëàäøèé çàíèìàåò âàæíîå è ïî÷åòíîå ìåñòî – ãëàâíûì

îáðàçîì áëàãîäàðÿ íåîáûêíîâåííîìó êà÷åñòâó åãî æèâî-

ïèñè, îêàçàâøåé âëèÿíèå íà öåëûé ðÿä ôëàìàíäñêèõ õó-

äîæíèêîâ òîé ýïîõè.

Ïèòåð Áðåéãåëü Ìëàäøèé. 

Êàæäûé ïðîäàâåö õâàëèò ñâîé òîâàð. Îêîëî 1610



«Òðåòüÿêîâêà» íà áåðåãàõ Ñåíû 

Çíàêîìñòâî ïàðèæàí ñ øåäåâðàìè

ðóññêîãî èñêóññòâà âòîðîé ïîëîâèíû

XIX âåêà èìååò ïðèíöèïèàëüíî âàæ-

íîå çíà÷åíèå äëÿ êóëüòóðíîãî äèàëî-

ãà ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè, ïîñêîëüêó

èìåííî â ýòîò ïåðèîä áûëè ñîçäàíû

ïðîèçâåäåíèÿ, íàèáîëåå ïîëíî îòðà-

æàþùèå äóõîâíûå öåííîñòè ðîññèé-

ñêîé öèâèëèçàöèè. Ïî ìíåíèþ ôðàí-

öóçñêèõ èñêóññòâîâåäîâ, àâòîðû ýòèõ

ïðîèçâåäåíèé îáðàòèëèñü ê ñëàâÿí-

ñêèì êîðíÿì, ìèôàì, èñòîðèè,

ôîëüêëîðó è îñîáåííîñòÿì ñîöèàëü-

íîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû,

÷òî äåëàåò ýòè øåäåâðû èíòåðåñíû-

ìè ñîâðåìåííîìó ôðàíöóçñêîìó

çðèòåëþ. 

Ïàðèæñêàÿ ïóáëèêà ïîëó÷èëà âîç-

ìîæíîñòü óâèäåòü ýêñïîíàòû èç ôîí-

äîâ 15 êðóïíåéøèõ õóäîæåñòâåííûõ

ñîáðàíèé Ðîññèè: áîëüøèíñòâî ïðåä-

ìåòîâ èñêóññòâà ïðèíàäëåæàò êîëëåê-

öèÿì Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿêîâñêîé

ãàëåðåè è Ãîñóäàðñòâåííîãî Ðóññêîãî

ìóçåÿ. Ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà ñ ðîññèé-

ñêîé ñòîðîíû âûñòóïèëè òàêæå Ãîñó-

äàðñòâåííûé èñòîðè÷åñêèé ìóçåé, Ãî-
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Îòêðûòèå âûñòàâêè «Ðóññêîå èñêóññòâî âî âòîðîé ïîëîâèíå

XIX âåêà – â ïîèñêàõ ñàìîáûòíîñòè» â ïàðèæñêîì ìóçåå

ä'Îðñý ñòàëî ñîáûòèåì ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ. 

Òîò ôàêò, ÷òî â ýòîé àêöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñóïðóãè ëèäåðîâ

Ðîññèè è Ôðàíöèè – Ëþäìèëà Ïóòèíà è Áåðíàäåòò Øèðàê,

ñàì ïî ñåáå ãîâîðèò î ìíîãîì. Âìåñòå ñ íèìè 

íà öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ïðèñóòñòâîâàëè 

Ìèíèñòð êóëüòóðû è èíôîðìàöèè Ôðàíöóçñêîé Ðåñïóáëèêè

Äîííåäüå äå Âàáð, ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé-ñïîíñîðîâ –

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð,

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» Àëåêñàíäð

Ìåäâåäåâ, Ïðåçèäåíò Gaz de France Æàí-Ôðàíñóà

Ñèðåëëè, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ãîñóäàðñòâåííîé

Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåè Âàëåíòèí Ðîäèîíîâ, 

äèðåêòîð Íàöèîíàëüíîãî ìóçåÿ ä'Îðñý Ñåðæ Ëåìóàí,

ïðåäñòàâèòåëè êóëüòóðíîé îáùåñòâåííîñòè 

è äåëîâûõ êðóãîâ äâóõ ñòðàí.

«Газпром» и Gaz de France знакомят французского
зрителя с культурно−историческими символами России

РУССКИЕ
ШЕДЕВРЫ

В ПАРИЖЕ

Ô. Ìàëÿâèí. Êðåñòüÿíêà



ñóäàðñòâåííûé ëèòåðàòóðíûé ìóçåé,

Ìóçåé äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñ-

êóññòâà, ìóçåé-óñàäüáà «Àáðàìöåâî»,

Ðîññèéñêèé ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé,

Ìóçåé èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ

ã. Ñìîëåíñêà.

Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà ìóçåÿ ä'Îðñý

ã-íà Ñåðæà Ëåìóàíà, ïîäîáíîå ñîáðà-

íèå ðóññêîé æèâîïèñè âïåðâûå ýêñïî-

íèðóåòñÿ çà ïðåäåëàìè Ðîññèè, à ïîä-

ãîòîâêà ýêñïîçèöèè çàíÿëà ïî÷òè ÷å-

òûðå ãîäà. Íà âûñòàâêå ïðåäñòàâëåíû

áîëåå 500 êàðòèí è ñêóëüïòóð, ñðåäè

íèõ òàêèå øåäåâðû ðóññêîé æèâîïèñè,

êàê «Äåìîí» Âðóáåëÿ, «Íå æäàëè»

Ðåïèíà, «Èâàí Öàðåâè÷ íà ñåðîì

âîëêå» Âàñíåöîâà, «Êóïàíèå êðàñíîãî

êîíÿ» Ïåòðîâà-Âîäêèíà, «Âèäåíèå

îòðîêó Âàðôîëîìåþ» Íåñòåðîâà,

à òàêæå ðàáîòû Ëåâèòàíà, Êóèíäæè,

Ðåðèõà, Ïîëåíîâà, Ñîìîâà, Ñåðåá-

ðÿêîâîé, Áåíóà, ñêóëüïòîðîâ Êîíåí-

êîâà è Ãîëóáêèíîé. Îòäåëüíûå ðàç-

äåëû ýêñïîçèöèè ðàññêàçûâàþò î ðóñ-

ñêîé àðõèòåêòóðå è ôîòîãðàôèè,

òðàäèöèîííûõ íàðîäíûõ ïðîìûñëàõ,

áàëåòå, ìóçûêå, òåàòðå.

Â îêòÿáðå â ìóçåå ä'Îðñý îòêðû-

âàåòñÿ «ëèòåðàòóðíîå êàôå», ãäå ñî-

ñòîÿòñÿ ÷òåíèÿ ïðîèçâåäåíèé Ïóø-

êèíà, Òîëñòîãî, Òóðãåíåâà, Äîñòî-

åâñêîãî, ×åõîâà, Ãîðüêîãî, à òàêæå

áóäåò îðãàíèçîâàí ïîêàç çíàìåíè-

òûõ ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ, ñíÿòûõ

â ïåðèîä ñ 1908 ïî 1930 ãîäû.

Ïîçäíåå êóëüòóðíàÿ ïðîãðàììà ïðî-

äîëæèòñÿ öèêëîì êîíöåðòîâ, íà êî-

òîðûõ áóäåò çâó÷àòü ìóçûêà ×àé-

êîâñêîãî, Ðèìñêîãî-Êîðñàêîâà,

Ðàõìàíèíîâà, Øîñòàêîâè÷à. Òàêèì

îáðàçîì, îñåíü è íà÷àëî çèìû (âû-

ñòàâêà ïðîäëèòñÿ äî 8 ÿíâàðÿ 2006

ãîäà) ïîçâîëÿò ôðàíöóçñêîé ïóáëèêå

ñîñòàâèòü äëÿ ñåáÿ ìàêñèìàëüíî ïîë-

íîå ïðåäñòàâëåíèå î ðóññêîì èñêóññò-

âå XIX âåêà, áåç êîòîðîãî íåìûñëèìî

ðàçâèòèå ìèðîâîé êóëüòóðû.

Êóëüòóðíîå èçìåðåíèå 

ãàçîâîãî áèçíåñà

Ïî äàííûì ÑÌÈ, îðãàíèçàöèÿ âû-

ñòàâêè îáîøëàñü â 1,4 ìëí. åâðî,

èç êîòîðûõ 800 òûñ. âûäåëèëî ïðàâè-

òåëüñòâî Ôðàíöèè, à 600 òûñ. ïðè-

øëîñü íà ñïîíñîðñêèå âçíîñû ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» è Gaz de France, îòìå÷àâ-

øèõ 30-ëåòèå ñâîåãî äåëîâîãî ñîò-

ðóäíè÷åñòâà. Ñåãîäíÿ èç Ðîññèè âî

Ôðàíöèþ åæåãîäíî ïîñòóïàåò â ñðåä-

íåì 12 ìëðä. êóá. ì ãàçà (â ìèíóâøåì

ãîäó – 13,3 ìëðä. êóá. ì), ÷òî ñîñòàâ-

ëÿåò ïðèìåðíî ÷åòâåðòü èìïîðòíûõ

çàêóïîê Gaz de France. Òàêèì îáðàçîì,

íàøà ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóï-

íåéøèõ ïîñòàâùèêîâ ãîëóáîãî òîïëè-

âà íà ôðàíöóçñêèé ðûíîê. 
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À. Êóèíäæè. Áåðåçîâàÿ ðîùà

Ì. Âðóáåëü. Äåìîí

Ì. Íåñòåðîâ. Âèäåíèå îòðîêó Âàðôîëîìåþ
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Â õîäå âñòðå÷è Àëåêñåÿ Ìèëëåðà

è Æàíà-Ôðàíñóà Ñèðåëëè, ïðîøåä-

øåé â Ïàðèæå ïîñëå öåðåìîíèè îò-

êðûòèÿ âûñòàâêè, áûëè îáñóæäåíû

âàæíûå äåëîâûå âîïðîñû è ïîäïè-

ñàí ïðîòîêîë, â êîòîðîì çàôèêñèðî-

âàíû ïðèîðèòåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî

óêðåïëåíèþ è ðàçâèòèþ äâóñòîðîí-

íèõ ñâÿçåé. Ðå÷ü, â ÷àñòíîñòè, èäåò

î êîîðäèíàöèè ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé,

íàïðàâëåííûõ íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ

ïîñòàâîê è ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè

ãàçîñíàáæåíèÿ åâðîïåéñêîãî ðûíêà,

÷òî îñîáåííî âàæíî â ñâÿçè ñ íà÷èíà-

þùèìñÿ ñòðîèòåëüñòâîì Ñåâåðî-Åâ-

ðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà. Ðóêîâîäèòå-

ëè «Ãàçïðîìà» è Gaz de France òàêæå

îáìåíÿëèñü ìíåíèÿìè î íîâûõ ïåð-

ñïåêòèâàõ, êîòîðûå îòêðûâàþòñÿ â îá-

ëàñòè ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè ñæè-

æåííûì ïðèðîäíûì ãàçîì, è ïîðó÷èëè

ñîîòâåòñòâóþùèì ïîäðàçäåëåíèÿì

ñâîèõ êîìïàíèé íà÷àòü ðàçðàáîòêó

ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ â ýòîé ñôåðå.

Êîììåíòèðóÿ èòîãè âñòðå÷è, Æàí-

Ôðàíñóà Ñèðåëëè îòìåòèë: «"Ãàç-

ïðîì” – íàäåæíûé ïàðòíåð Gaz de

France, è ìíå ïðèÿòíî, ÷òî äâóñòîðîí-

íåå âçàèìîäåéñòâèå îáîãàùàåòñÿ íî-

âûìè ïðîåêòàìè, êîòîðûå ñïîñîáñòâó-

þò ðîñòó âîçìîæíîñòåé íàøèõ êîìïà-

íèé íà åâðîïåéñêîì ðûíêå». Ñî ñâîåé

ñòîðîíû, Àëåêñåé Ìèëëåð äàë âûñî-

êóþ îöåíêó ðåçóëüòàòàì ìíîãîëåòíåãî

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ôðàíöóçñêîé ãàçî-

âîé êîìïàíèåé. «Ìû ðàññ÷èòûâàåì íà

óãëóáëåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé

è ðåàëèçàöèþ íàøèõ íîâûõ ñîâìåñò-

íûõ ïëàíîâ», – ñêàçàë Ïðåäñåäàòåëü

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Ñîòðóäíè÷åñòâî «Ãàçïðîìà» è Gaz

de France íå èñ÷åðïûâàåòñÿ âîïðîñàìè

ïîñòàâîê ãàçà, íî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ

è íà òàêèå ñôåðû, êàê ïîäãîòîâêà êàä-

ðîâ, îáìåí ñïåöèàëèñòàìè, ðàçðàáîòêà

ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, îõðà-

íà îêðóæàþùåé ñðåäû. Â ïîñëåäíåå

âðåìÿ âçàèìîäåéñòâèå äâóõ êîìïàíèé

ïðèîáðåëî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå èç-

ìåðåíèå. Èõ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè

áûëè ïðîâåäåíû âûñòàâêà «Âåëèêèå

èìïåðàòîðû Åâðîïû: Íàïîëåîí I è Àëå-

êñàíäð I» (Ìîñêâà, Ãîñóäàðñòâåííûé

èñòîðè÷åñêèé ìóçåé, 2000 ã.) è äåìîí-

ñòðàöèÿ ðàáîò ôðàíöóçñêîãî õóäîæíèêà

Íèêîëÿ äå Ñòàëÿ â Ãîñóäàðñòâåííîì

Ýðìèòàæå (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 2003 ã.).

Â öåëÿõ ïîïóëÿðèçàöèè ñïîðòà è çäîðî-

âîãî îáðàçà æèçíè ñðåäè ìîëîäåæè

«Ãàçïðîì» è Gaz de France îðãàíèçîâà-

ëè è ñïîíñèðîâàëè ïðîâåäåíèå ìàñòåð-

êëàññà ïðîñëàâëåííîãî ñïîðòñìåíà,

îëèìïèéñêîãî ÷åìïèîíà è ÷åìïèîíà

ìèðà ïî äçþäî ñðåäè ñóïåðòÿæåëîâå-

ñîâ Äàâèäà Äóéå (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,

2004 ã.). Ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè âû-

ñòàâêè â ìóçåå ä'Îðñý, ãåíåðàëüíûìè

ñïîíñîðàìè êîòîðîé âûñòóïèëè ðîñ-

ñèéñêèé è ôðàíöóçñêèé ãàçîâûå ãèãàí-

òû, ñòàëî, ïîæàëóé, íàèáîëåå çíà÷èìûì

ñîáûòèåì â èñòîðèè êóëüòóðíîãî ñîò-

ðóäíè÷åñòâà äâóõ êîìïàíèé. 

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïðàçä-

íîâàíèå 30-ëåòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è Gaz de France ñîïðî-

âîæäàëè è ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

19 ñåíòÿáðÿ íà ïîëå Íàöèîíàëüíîãî

ôóòáîëüíîãî öåíòðà, ãäå îáû÷íî ãîòî-

âèòñÿ ê ñîðåâíîâàíèÿì ñáîðíàÿ

Ôðàíöèè, ñîñòîÿëñÿ òîâàðèùåñêèé

ìàò÷ ìåæäó êîìàíäàìè ÎÎÎ «Ãàçýêñ-

ïîðò» è Gaz de France. Èãðà ïðîøëà

â íàïðÿæåííîé áîðüáå. Óæå íà ïåðâîé

ìèíóòå ôðàíöóçñêèå ãàçîâèêè çàáèëè

ãîë, è ôóòáîëüíîé äðóæèíå «Ãàçýêñ-

ïîðòà» ïðèøëîñü îòûãðûâàòüñÿ. Îä-

íàêî çàòåì íàøåé êîìàíäå óäàëîñü

ñðàâíÿòü ñ÷åò è âûéòè âïåðåä. Èòîã

ìàò÷à – 6:2 â ïîëüçó «Ãàçýêñïîðòà».

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Gaz de France ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó êðóïíåéøèõ åâðîïåéñêèõ êîìïà-

íèé, çàíèìàþùèõñÿ ðàçâåäêîé, äîáû÷åé, òðàíñïîðòèðîâêîé, ïîêóï-

êîé, ïðîäàæåé, ïîäçåìíûì õðàíåíèåì è ðàñïðåäåëåíèåì ãàçà. Gaz de

France îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü áîëåå ÷åì â 30 ñòðàíàõ. 

1 ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà àêöèè Gaz de France áûëè âêëþ÷åíû â èí-

äåêñ ÑÀÑ 40 Ïàðèæñêîé áèðæè. Êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïåðàòîðîì

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ôðàíöèè (30 òûñÿ÷ êì ãàçîïðîâîäîâ)

è ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé ñåòè (175 òûñÿ÷ êì ãàçîïðîâîäîâ), îáåñïå-

÷èâàþùåé ïðèðîäíûì ãàçîì 76% íàñåëåíèÿ ñòðàíû, çàíèìàåò âòî-

ðîå ìåñòî â Åâðîïå ïî êîëè÷åñòâó êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé (12,3 ìëí.),

ýêñïëóàòàöèè òåðìèíàëîâ ïî ðåãàçèôèêàöèè ïðèðîäíîãî ãàçà (îáùàÿ

ìîùíîñòü – 17 ìëðä. êóá. ì) è ÏÕÃ (9 ìëðä. êóá. ì).

Ì. Âðóáåëü. Êàìèí «Âîëüãà è Ìèêóëà Ñåëÿíèíîâè÷»

Íàöèîíàëüíûé ìóçåé ä'Îðñý ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó ãëàâíûõ äîñòî-

ïðèìå÷àòåëüíîñòåé Ïàðèæà è ïðèíèìàåò ñâûøå 2,5 ìëí. ïîñåòèòå-

ëåé â ãîä. Ñîáðàíèå ïðåäìåòîâ èñêóññòâà ðàçìåùåíî â 1986 ãîäó

â çäàíèè áûâøåãî æåëåçíîäîðîæíîãî âîêçàëà. Îñíîâó êîëëåêöèè ñî-

ñòàâëÿþò ýêñïîíàòû èç Ëóâðà, ìóçåÿ «Æå äå Ïîì» è Ìóçåÿ ñîâðåìåí-

íîãî èñêóññòâà, à òàêæå äàðû ÷àñòíûõ êîëëåêöèîíåðîâ. Ïîñòîÿííàÿ

ýêñïîçèöèÿ îõâàòûâàåò ïåðèîä ñ 1848 ïî 1914 ãîäû è íàñ÷èòûâàåò

2600 ýêñïîíàòîâ, åùå 3000 ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà õðàíÿòñÿ â çà-

ïàñíèêàõ. Îáùàÿ ïëîùàäü âûñòàâî÷íûõ çàëîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà

ïÿòè óðîâíÿõ, ñîñòàâëÿåò 57 400 êâ. ì, äëèíà îñíîâíîãî çàëà ìóçåÿ –

138 ì.



Ëåòíÿÿ ïîðà äîðîãà âñåì, íî òîëüêî

â øêîëüíûå ãîäû îòíîøåíèå ê íåé

îñîáîå. Åñëè â çðåëîì âîçðàñòå ëþäè

ïîðîé íà÷èíàþò ïóòàòüñÿ â ÷åðåäå

ïðîëåòåâøèõ êóðîðòíûõ ñåçîíîâ,

òî þíûå ïóòåøåñòâåííèêè îáÿçàòåëü-

íî ñîõðàíÿò â ñâîåé ïàìÿòè êàæäóþ

ïîåçäêó. 

Ïðèíÿëè êàê ðîäíûõ

Äåòÿì ñîòðóäíèêîâ ÎÎÎ «Êàñïèé-

ãàçïðîì», ïîñåòèâøèì ýòèì ëåòîì

ïðèíàäëåæàùèé ÎÎÎ «Ñàìàðà-

òðàíñãàç» ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëü-

íûé êîìïëåêñ «Áåðåçêà», ïðåáûâà-

íèå â Ïîâîëæüå çàïîìíèòñÿ íàäîëãî.

Êóëüòóðíàÿ ïðîãðàììà, âêëþ÷àâøàÿ

â ñåáÿ èãðû, ïîõîäû, ñîðåâíîâàíèÿ,

êîíêóðñû è ýêñêóðñèè, ïðîèçâåëà

áîëüøîå âïå÷àòëåíèå íà ðåáÿò ñ Ñå-

âåðíîãî Êàâêàçà. «ß îòäûõàë â ðàç-

íûõ ëàãåðÿõ, íî “Áåðåçêà” ìíå ïî-

íðàâèëàñü áîëüøå âñåãî, – ðàññêà-

çûâàåò þíûé äàãåñòàíåö Àðñëàí

Ìàìàåâ. – Çäåñü ó ìåíÿ ïîÿâèëîñü

ìíîãî íîâûõ äðóçåé, è ìû âìåñòå

ïðåêðàñíî ïðîâåëè âðåìÿ. Ñàìîé çà-

íèìàòåëüíîé áûëà èãðà “Ôîðò-Áî-

ÿðä”, çàïîìíèëñÿ òàêæå è ïîõîä,

â êîòîðûé ìû õîäèëè âñåì îòðÿäîì».

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëü-

íîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Êàñïèéãàçïðîì»

Øàìèëÿ Õàëèëîâà, îçäîðîâèòåëüíûå

è ðàçâëåêàòåëüíûå ïðîãðàììû â «Áå-

ðåçêå» áûëè îðãàíèçîâàíû âûøå âñÿ-

êèõ ïîõâàë. «Íàøè ðåáÿòà, – ñêàçàë îí, –

ïîáûâàëè âî ìíîãèõ çäðàâíèöàõ, âûåç-

æàëè è çà ãðàíèöó, íî åñëè ñðàâíèòü êà-

÷åñòâî îòäûõà, òî ïåðâåíñòâî “Áåðåçêè”

íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ. Ïåäàãîãè è âîñ-

ïèòàòåëè êîìïëåêñà îïåêàëè äàãåñòàí-

ñêèõ äåòåé êàê ðîäíûõ». Ïîáëàãîäàðèâ

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Ñàìàðà-

òðàíñãàç» Îëåãà Ñòåïàíåíêî è åãî çà-

ìåñòèòåëÿ Íèêîëàÿ Øóìèëîâà çà âû-

ñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè äåòñêîãî

îòäûõà, ãîñòü ñ Êàâêàçà âûðàçèë íàäå-

æäó íà äàëüíåéøåå ñîòðóäíè÷åñòâî äâóõ

ïðåäïðèÿòèé â ýòîé ñôåðå.

Ðàáîòà ïî-âçðîñëîìó

Äðóãèì âàæíûì ñîáûòèåì ìèíóâøåãî

ëåòà äëÿ ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî

êîìïëåêñà «Áåðåçêà» ñòàë ñëåò øêîëü-

íèêîâ ó÷åíè÷åñêèõ áðèãàä, êîòîðûå

òðóäèëèñü â ÎÎÎ «Ñàìàðàòðàíñãàç». 

Ïî óæå ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè,

ïðåäïðèÿòèå ïðåäîñòàâèëî íà âðåìÿ

êàíèêóë ðàáî÷èå ìåñòà 760 øêîëüíè-

êàì èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé. Âñå-

ãî æå, âìåñòå ñ äåòüìè, óñòðîåííûìè

íà âðåìåííóþ ðàáîòó â 17 îðãàíèçà-

öèé-ïîäðÿä÷èêîâ «Ñàìàðàòðàíñãàçà»,

÷èñëî þíûõ ãàçîòðàíñïîðòíèêîâ ñî-

ñòàâèëî 1039 ÷åëîâåê, ÷òî ïî÷òè íà

òðåòü áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó. 

Ïî ñëîâàì Íèêîëàÿ Øóìèëîâà, îäíà

èç ãëàâíûõ öåëåé ýòîé àêöèè – âîñïèòà-

íèå ó ìîëîäåæè óâàæåíèÿ ê òðóäó. Âàæ-

íîñòü ýòîãî ñîöèàëüíîãî ýêñïåðèìåíòà

«Ñàìàðàòðàíñãàçà» (êñòàòè, ïåðâîãî

ñðåäè âñåõ «äî÷åê» «Ãàçïðîìà») îòìå-

òèëî ïðàâèòåëüñòâî Ñàìàðñêîé îáëàñòè,

íàãðàäèâøåå êîìïàíèþ ãðàìîòîé «Çà

ëó÷øèé ñîöèàëüíûé ïðîåêò ñðåäè ïðåä-

ïðèÿòèé ðåãèîíà». 

Ðàáîòà ïîäðîñòêîâ, õîòÿ è ÿâëÿëàñü

âðåìåííîé, â ïðàâîâîì îòíîøåíèè áû-

ëà îðãàíèçîâàíà òàê æå, êàê è äåÿòåëü-

íîñòü îáû÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Ñ êàæäûì

èç øêîëüíèêîâ çàêëþ÷àëñÿ äîãîâîð

ïîäðÿäà íà îêàçàíèå óñëóã, ïðîâîäèëèñü

èíñòðóêòàæè ïî îõðàíå òðóäà, ïðîìûø-

ëåííîé è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, ðå-

æèìó òðóäà è îòäûõà íà ïðîèçâîäñòâå. 

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ

äîãîâîðà ëó÷øèõ èç ðåáÿò, ðàáîòàâøèõ

íà îáúåêòàõ ÎÎÎ «Ñàìàðàòðàíñãàç»,

ïðèãëàñèëè îòïðàçäíîâàòü íà÷àëî ñâî-

åé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â «Áåðåçêå».

Â îæèâëåííîé àòìîñôåðå êîíêóðñîâ,

ïîõîäîâ è èíûõ ðàçâëå÷åíèé ïîäðîñòêè

åùå áîëüøå ïîäðóæèëèñü. È âïîëíå

âîçìîæíî, ÷òî îíè ñíîâà âñòðåòÿòñÿ íà

ïðåäïðèÿòèè – êîãäà ïðèäóò òóäà óæå íà

ïîñòîÿííóþ ðàáîòó.

«Ðîñòîê íàäåæäû»

Ñòîèò óïîìÿíóòü åùå îá îäíîì èíòå-

ðåñíîì ñîáûòèè, ïðîèçîøåäøåì ëå-

òîì â «Áåðåçêå». Ðå÷ü èäåò î áëàãî-

òâîðèòåëüíîì ôåñòèâàëå «Ðîñòîê íà-

äåæäû», ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî ñòàëè

1200 âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ äîìîâ,

øêîë-èíòåðíàòîâ, öåíòðîâ ðåàáèëè-

òàöèè äåòåé-èíâàëèäîâ, à òàêæå ðåáÿò

èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ è ìíîãîäåòíûõ

ñåìåé. Â ðàìêàõ ýòîé àêöèè, ïîñâÿ-

ùåííîé Äíþ çàùèòû äåòåé, äëÿ þíûõ

çðèòåëåé áûë îðãàíèçîâàí òåàòðàëè-

çîâàííûé êàðíàâàë, êóêîëüíîå ïðåä-

ñòàâëåíèå è ìíîãî äðóãèõ èíòåðåñíûõ

ðàçâëå÷åíèé.

Ïåðåä îòúåçäîì ðåáÿòà ïîñàäèëè íà

òåððèòîðèè êîìïëåêñà äåðåâöà, êîòî-

ðûå ñèìâîëèçèðóþò èäåþ ôåñòèâàëÿ.

Ïîñêîëüêó «Ðîñòîê íàäåæäû» ïðîâî-

äèòñÿ íå ïåðâûé ãîä è óæå ñòàë äëÿ «Ñà-

ìàðàòðàíñãàçà» òðàäèöèîííûì, ìîæíî

áûòü óâåðåííûì, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî

ëåò â «Áåðåçêå» âûðàñòåò öåëûé ïàðê.

Âëàäèìèð Ïëîòíèêîâ,

ãëàâíûé ðåäàêòîð 

êîðïîðàòèâíîé ãàçåòû 

ÎÎÎ «Ñàìàðàòðàíñãàç»

Ñàìàðà
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Â «ÁÅÐÅÇÊÅ»

ДРУЖБЫ



Âñòðå÷è, ïðèóðî÷åííûå êî Äíþ ïî-

æèëîãî ÷åëîâåêà, äëÿ íàøåé êîìïàíèè

ñòàëè óæå òðàäèöèîííûìè. Â íûíåø-

íåì ãîäó ïðèåì â ÷åñòü çàñëóæåííûõ

ðàáîòíèêîâ «Ãàçïðîìà» ïîëó÷èëñÿ

îñîáåííî ðàäóøíûì è ñåðäå÷íûì. Âå-

òåðàíîâ âñòðå÷àë âîåííûé îðêåñòð,

â ôîéå áûëà ðàçâåðíóòà âûñòàâêà

òâîð÷åñêèõ ðàáîò ïåíñèîíåðîâ, êðà-

ñî÷íî îôîðìëåííûå ïëàêàòû íàïîìè-

íàëè îá èõ âêëàäå â ðàçâèòèå íàøåé

îòðàñëè. 

Ñîáðàâøèõñÿ òåïëî ïðèâåòñòâîâàë

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Àíàíåí-

êîâ (íà ôîòî). Îí ðàññêàçàë âåòåðàíàì

îá óñïåõàõ êîìïàíèè, äîñòèãíóòûõ â íû-

íåøíåì ãîäó, îáîçíà÷èë ïåðñïåêòèâû

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè.

Ãîñòè ñ èíòåðåñîì âûñëóøàëè ïîñëåä-

íèå íîâîñòè î ðîñòå êàïèòàëèçàöèè

«Ãàçïðîìà», ïðèîáðåòåíèè íåôòÿíûõ

àêòèâîâ, ñòàðòå ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðî-

Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà. «Äåëî, íà-

÷àòîå âàìè â 50 – 60-õ ãîäàõ, ïðîäîë-

æàþò ñåãîäíÿ âàøè ó÷åíèêè», – ïîäûòî-

æèë ñâîå âûñòóïëåíèå Àëåêñàíäð

Ãåîðãèåâè÷. Òå, êòî âëîæèë ñâîè çíàíèÿ,

ýíåðãèþ è îïûò â ñîçäàíèå êðóïíåéøåé

ðîññèéñêîé êîìïàíèè, ìîãóò áûòü óâå-

ðåíû – èõ ýñòàôåòà ïîäõâà÷åíà íîâûì

ïîêîëåíèåì ãàçîâèêîâ. Ïîä àïëîäèñ-

ìåíòû ïðèñóòñòâóþùèõ Àëåêñàíäð

Àíàíåíêîâ âðó÷èë ãðóïïå âåòåðàíîâ

þáèëåéíûå ìåäàëè, ïîñâÿùåííûå

100-ëåòèþ ïðîôñîþçîâ Ðîññèè. 

Â îòâåòíîì ñëîâå ãëàâà Êîìèññèè

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïî ðàáîòå ñ ïåíñèîíå-

ðàìè Ñåðãåé Êàøèðîâ ïîáëàãîäàðèë

ðóêîâîäñòâî «Ãàçïðîìà» çà ïîìîùü

è çàáîòó. «Îáùàþñü ñ êîëëåãàìè èç

ðàçíûõ âåäîìñòâ è ìîãó îòâåòñòâåííî

ñêàçàòü: òàêîãî îòíîøåíèÿ ê ïîæèëûì

ëþäÿì, êàê â íàøåé îðãàíèçàöèè, íåò

íèãäå», – îòìåòèë ðóêîâîäèòåëü âåòå-

ðàíñêîé îðãàíèçàöèè ãàçîâèêîâ. 

Ïðèÿòíûì ñþðïðèçîì äëÿ ó÷àñò-

íèêîâ âñòðå÷è ñòàëî ïîçäðàâëåíèå

çíàìåíèòîãî êîìïîçèòîðà Àëåêñàíä-

ðû Ïàõìóòîâîé, êîòîðàÿ âìåñòå ñ èç-

âåñòíûì àðòèñòîì Ôåëèêñîì Öàðè-

êàòè èñïîëíèëà ïåñíè «Íàäåæäà»

è «Ãëàâíîå, ðåáÿòà, ñåðäöåì íå ñòà-

ðåòü». Ñîáðàâøèåñÿ äðóæíî ïîäõâàòè-

ëè ïàìÿòíûå âñåì ñëîâà, ïåðåäàþùèå

ýìîöèîíàëüíûé íàñòðîé ýïîõè îñâîå-

íèÿ ïåðâûõ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé

Ñèáèðè: «Òàì âåêàìè âåòðû äà ñíåãà

ìåëè, // Òàì ñîâñåì íåäàâíî ãåîëîãè

ïðîøëè. // Áóäåì æèòü â ïîñåëêå ìû,

ïîêà ÷òî íåáîãàòîì, // ×òîáû âñå áî-

ãàòñòâà âçÿòü èç-ïîä çåìëè». 

Çàòåì ïåðåä âåòåðàíàìè âûñòóïè-

ëà çàìå÷àòåëüíàÿ èñïîëíèòåëüíèöà

ðóññêèõ íàðîäíûõ ïåñåí, íàðîäíàÿ àð-

òèñòêà Ðîññèè Ëþäìèëà Íèêîëàåâà.

Âåäóùèé âå÷åðà, èçâåñòíûé èñêóññò-

âîâåä è ìóçûêàëüíûé êðèòèê Ñâÿòî-

ñëàâ Áýëçà ïîçäðàâèë ïðèñóòñòâî-

âàâøèõ íà âñòðå÷å þáèëÿðîâ, îòìå-

÷àâøèõ ñâîè äíè ðîæäåíèÿ â ïåðâîé

äåêàäå îêòÿáðÿ. 

À íàðîäíûé àðòèñò Ðîññèè Ëåâ

Äóðîâ, êîòîðûé òàêæå ïðèøåë ïîïðè-

âåòñòâîâàòü ãàçîâèêîâ, ïðèãëàñèë âñåõ

ñîáðàâøèõñÿ â Òåàòð íà Ìàëîé Áðîí-

íîé, êîòîðûé îí âîçãëàâëÿåò. «Ïðèõî-

äèòå, ãîâîðèòå, ÷òî âû èç “Ãàçïðîìà”,

è ÿ ïðåäëîæó âàì ëó÷øèå ìåñòà», – ïî-

îáåùàë èçâåñòíûé àêòåð è ðåæèññåð. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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