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Êîãäà ãîä íàçàä ïî òðóáå, ïðîëîæåííîé ïî äíó ×åðíîãî ìîðÿ, ïîøåë ïåðâûé

êîììåð÷åñêèé ãàç, ìíîãèå â Òóðöèè âçäîõíóëè ñ îáëåã÷åíèåì, ïîëàãàÿ, ÷òî òðóä-

íîñòè ñ ýòèì òîïëèâîì íàâñåãäà îñòàëèñü ïîçàäè. Â èòîãå òàê îíî è âûøëî.

Íî â öåëîì ïåðâûé ãîä ðàáîòû «Ãîëóáîãî ïîòîêà» áûë î÷åíü íåïðîñòûì. Äîñòà-

òî÷íî âñïîìíèòü, ÷òî óíèêàëüíûé ãàçîïðîâîä, âîçâåäåííûé ñ ïîìîùüþ ñàìûõ

ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, áûë îñòàíîâëåí ñðàçó æå ïîñëå çàïóñêà.

Âïðî÷åì, îñåíüþ ñòðàñòè óëåãëèñü è ñèòóàöèÿ áûëà óðåãóëèðîâàíà. Óæå ê ñå-

ðåäèíå äåêàáðÿ Òóðöèÿ âûáðàëà 1 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ýòî áîëüøå, ÷åì áûëî çà-

êðåïëåíî â ñîãëàøåíèè íà óñëîâèè «áåðè èëè ïëàòè». À â öåëîì çà ïðîøëûé ãîä

ïîñòàâêè ïî íîâîìó ãàçîïðîâîäó ñîñòàâèëè 1,2 ìëðä. êóá. ì. Â íûíåøíåì ãîäó

«Ãàçïðîì» ðàññ÷èòûâàåò ïîñòàâèòü ïî ýòîìó ìàðøðóòó äî 4 ìëðä. êóá. ì ãîëóáî-

ãî òîïëèâà, à ãàðàíòèðîâàííî – äî 3 ìëðä.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêò, â êîòîðûé âåðèëè äàëåêî íå âñå, îñóùåñòâèëñÿ. Åãî

ðåàëèçàöèè íå ïîìåøàëè íè òåõíîëîãè÷åñêèå, íè ýêîíîìè÷åñêèå, íè ïîëèòè÷å-

ñêèå òðóäíîñòè. Â ðåçóëüòàòå «Ãàçïðîì» óêðåïèë ñâîè ïîçèöèè íà î÷åíü âàæíîì

äëÿ íåãî ðûíêå, à Òóðöèÿ â íåîáõîäèìûõ îáúåìàõ ïîëó÷èëà ðîññèéñêèé ïðèðîä-

íûé ãàç.

Êñòàòè, î ãàçå. Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà «Ãàçïðîìó» óäàëîñü îñòàíîâèòü ïàäåíèå

äîáû÷è è àêòèâíî íà÷àòü åå óâåëè÷èâàòü. Íî äîáûâàòü ãîëóáîå òîïëèâî ñòàíî-

âèòñÿ âñå òðóäíåå. Â 90-å ãîäû êîìïàíèÿ íå óäåëÿëà äîëæíîãî âíèìàíèÿ ïðèðà-

ùåíèþ çàïàñîâ è òåïåðü åé íå õâàòàåò «ñâåæèõ» ìåñòîðîæäåíèé. Åæåãîäíî äî-

áû÷à íà ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ «Ãàçïðîìà» ñîêðàùàåòñÿ áîëåå ÷åì íà

20 ìëðä. êóá. ì. Äëÿ åå ïîääåðæàíèÿ íà ñåãîäíÿøíåì óðîâíå íåîáõîäèìî ïîñòî-

ÿííî ââîäèòü â ðàçðàáîòêó íîâûå ãàçîíîñíûå ó÷àñòêè. 

Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãàþò óãëóáëÿòü ñêâàæèíû è íà÷èíàòü ðàçðà-

áàòûâàòü à÷èìîâñêèå çàëåæè. Îäíàêî çà ñ÷åò «à÷èìîâêè» «Ãàçïðîì» íå ñóìååò

ðåøèòü ïðîáëåìó ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíèé. Äåëî â òîì, ÷òî âñå à÷èìîâñêèå çàëå-

æè ìîãóò äàòü íå áîëåå 27-30 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä, ïðè÷åì ýòî òîïëèâî áóäåò

ñòîèòü ãîðàçäî äîðîæå äîáûâàåìîãî èç ñåíîìàíñêèõ ïëàñòîâ. Îáðàçíî ãîâîðÿ,

åñëè à÷èìîâñêèå çàëåæè ìîæíî ñðàâíèòü ñ çîëîòûì ïåñêîì, òî ñåíîìàíñêèå –

ñ çîëîòûìè ñàìîðîäêàìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ãàç èç «ñåíîìàíà» äîáûòü ñðàâíè-

òåëüíî ëåãêî è ñòîèò ýòî äåøåâî, à ñ «à÷èìîâêîé» íóæíî äîëãî âîçèòüñÿ, è îòäà-

÷à áóäåò ãîðàçäî ìåíüøåé. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ «Ãàçïðîìó» êðàéíå íåîáõîäèìû íîâûå ãàçîíîñíûå ó÷àñòêè,

êîòîðûå ìîæíî áûñòðî ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ. Â íûíåøíåì ãîäó íà÷íåòñÿ ðàç-

ðàáîòêà Åòû-Ïóðîâñêîãî ãàçîíåôòÿíîãî, Ïåñöîâîãî íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîãî,

à òàêæå Àíåðüÿõèíñêîé ïëîùàäè ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæäåíèé. Ãëàâíîå äîñòî-

èíñòâî ýòèõ ãàçîíîñíûõ çàëåæåé – èõ áëèçîñòü ê äåéñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðå.

Ñîâîêóïíûé îáúåì äîáû÷è ãàçà ïî òðåì íîâûì ïëîùàäÿì – 52,5 ìëðä. êóá. ì –

ïîëîâèíà «Çàïîëÿðêè».

Ó êîìïàíèè îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå è ìåíüøå ïîäîáíûõ «ñàìîðîäêîâ». Â çîíå

íàëàæåííîé èíôðàñòðóêòóðû ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî îá îäíîì êðóïíîì ìåñòî-

ðîæäåíèè, åùå íå âêëþ÷åííîì â ðàçðàáîòêó, – Þæíî-Ðóññêîì, êîòîðîå íà íå-

äàâíåì ñîâåùàíèè ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Àëåêñåÿ Ìèëëåðà ðåøåíî îïðåäå-

ëèòü  â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñûðüåâîé áàçû äëÿ ïîñòàâîê ãàçà ïî Ñåâåðî-Åâðî-

ïåéñêîìó ãàçîïðîâîäó. Äîêàçàííûå è âåðîÿòíûå çàïàñû Þæíî-Ðóññêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ îöåíèâàþòñÿ â 600 ìëðä. êóá. ì. Ñ âûõîäîì íà ïðîåêòíóþ ìîù-

íîñòü çäåñü áóäóò åæåãîäíî äîáûâàòü ïîðÿäêà 25 ìëðä. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçà.

Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî äàëüøå «Ãàçïðîìó» ïðèäåòñÿ âûõîäèòü íà ßìàë, äîáû-

âàòü ãàç íà øåëüôå ñåâåðíûõ ìîðåé. À ýòî – óæå ñîâñåì äðóãàÿ ñåáåñòîèìîñòü.

Ïîýòîìó ââîä â òåêóùåì ãîäó íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé – íàñòîÿùèé ïîäàðîê

ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì. Âåäü îíè ïî-ïðåæíåìó ïëàòÿò çà ãàç öåíó, äàëåêóþ

îò ðûíî÷íîé.

от редакции

Íàä íîìåðîì ðàáîòàëè:

Àíäðåé ×åðíàêîâ

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ

Òàòüÿíà Àíóôðèåâà

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Ëèíà ×åðíàêîâà

Áëàãîäàðèì çà ñîäåéñòâèå

â ïîäãîòîâêå íîìåðà

ÎÎÎ «ÈÐÖ “Ãàçïðîì”»

Ìàêåò, âåðñòêà,

êîððåêòóðà, èçãîòîâëåíèå

öâåòîäåëåííûõ ôîðì

è ïå÷àòü – Locus Standi

Òåëåôîí: (095) 737 7887

Ðåäàêöèÿ íå íåñåò

îòâåòñòâåííîñòè çà

îôîðìëåíèå è ñîäåðæàíèå

ðåêëàìíûõ ìàêåòîâ

Ïåðåïå÷àòêà ìàòåðèàëîâ

äîïóñêàåòñÿ òîëüêî

ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ðåäàêöèåé

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí

â Ìèíèñòåðñòâå ÐÔ 

ïî äåëàì ïå÷àòè,

òåëåðàäèîâåùàíèÿ

è ñðåäñòâ ìàññîâîé

èíôîðìàöèè.

Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè

ÏÈ ¹77–17235

îò 14 ÿíâàðÿ 2004 ã.

Ó÷ðåäèòåëü ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àäðåñ ðåäàêöèè: 

117997, ã. Ìîñêâà, 

óë. Íàìåòêèíà, 

ä.16, êîðï. 6, êîìí. 216

Òåëåôîíû: (095) 719 1081

719 1040

Ôàêñ: (095) 719 1081 

E-mail: magazine@gazprom.ru

КОРПОРАТИВНЫЙ ЖУРНАЛ ОАО «ГАЗПРОМ»

МАРТ

2004

3

16

06

ПОСЛЕДНИЕ
САМОРОДКИ

СВЕТ 
В КОНЦЕ
 ТОННЕЛЯ

20

ПУТЬ
НА ВОСТОК

Ïðîøåë ãîä 
ñ íà÷àëà
ïîñòàâîê ãàçà 
ïî «Ãîëóáîìó ïîòîêó»

ТУРЕЦКИЙ МАРШ



2 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2004

содержание

Ïîñëåäíèå ñàìîðîäêè

Äåøåâûé ãàç

çàêàí÷èâàåòñÿ.

È ñ ýòèì íåëüçÿ

íå ñ÷èòàòüñÿ

недра

Ïóòü íà
Âîñòîê

«Ãàçïðîì» ïðåäëàãàåò

îñâàèâàòü ðåñóðñû

Âîñòî÷íîé Ñèáèðè 

ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ

èíòåðåñîâ

20

Ñâåò 
â êîíöå
òîííåëÿ

Ïðîøåë ãîä 

ñ íà÷àëà ïîñòàâîê

ãàçà ïî «Ãîëóáîìó

ïîòîêó».

Îí áûë íåïðîñòûì

ÀÍÊÀÐÀ

ÑÀÌÑÓÍ

ÑÒÀÂÐÎÏÎËÜ

ÊÐÀÑÍÎÄÀÐ

ÐÎÑÒÎÂ-ÍÀ-ÄÎÍÓ

ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊ

ÊÑ ÎÊÒßÁÐÜÑÊÀß

ÊÑ ÈÇÎÁÈËÜÍÎÅ

ÊÑ ÁÅÐÅÃÎÂÀß

ÃÀÇÎÏÐÎÂÎÄ 

«ÃÎËÓÁÎÉ ÏÎÒÎÊ»

×ÅÐÍÎÅ ÌÎÐÅ

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2004

тема номера

6

1 îò ðåäàêöèè

Òóðåöêèé ìàðø

4 êîðîòêî

Àëåêñåé Ìèëëåð ïðèçíàí 

ïåðñîíîé ãîäà

Â Ìþíõåíå ãîâîðèëè îá Óðåíãîå

Ïîëüñêàÿ òðóáà

Àñòðàõàíñêèå ïëàíû

Áåç êóïþð 

Áàçà äëÿ ÑÅÃ

Ãîäîâîé îò÷åò ñòàíåò 

èíôîðìàòèâíåå 

Ïåðâûé îïûò

6 òåìà íîìåðà

Ñâåò â êîíöå òîííåëÿ

«Ìû íå áîèìñÿ êîíêóðåíòîâ»

14 äîáû÷à

Âûñîêèé ïîòåíöèàë 
íèçêîãî íàïîðà

16 íåäðà

Ïîñëåäíèå ñàìîðîäêè 

18 ðàññëåäîâàíèå

Ñâîå íå îòäàäèì

20 ñòðàòåãèÿ

Ïóòü íà Âîñòîê

23 ðûíîê

Ôàêåë íàäåæäû

24 çàðóáåæíûé îïûò

Ñîþç íåðóøèìûé

27 êàäðû

Íîâûå «ãåíåðàëû»

стратегии

16

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ



ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2004 3

содержание

Êàê ñýêîíîìèòü 
íà òðóáå

Íîâûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî 

ñíèçèòü ïîòåðè ãàçà ïðè òðàíñïîðòèðîâêå

Ãëàâíîå ïðàâèëî
ïóñòûíè
«Ãàçïðîìàâèà» îáåñïå÷èëî ðàëëè «ñ âîçäóõà»

путешествие

50

«Ñåâåðíîå
ñèÿíèå»
ñòàëî åùå
ÿð÷å

Ôåñòèâàëü â Þãîðñêå -

çàìåòíîå ñîáûòèå 

â êóëüòóðíîé æèçíè ñòðàíû

28

наука28 íàóêà

Êàê ñýêîíîìèòü íà òðóáå

30 â÷åðà è ñåãîäíÿ

Âûõîä èç ìåðòâîé ïåòëè

33 íàøè ëþäè

Áåç ïðàâà íà îøèáêó

34 âçãëÿä ñî ñòîðîíû

Äàéäæåñò ïðåññû

36 þáèëåé

Âïåðåä, þáèëÿð!

Ñ÷àñòëèâûé ïîâîðîò

Òðàññà îòäûõà íå çíàåò

40 òåððèòîðèÿ

Äæåíòëüìåíñêèé êîäåêñ

42 ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü

Ïîìíèòü î ïîäâèãå 

Äåòñêàÿ ïðèçíàòåëüíîñòü 

Õóäîæíèê âîéíû 

Ñòèõèè âîïðåêè

Ãîëîñ èç «ïðåêðàñíîãî äàëåêà»

44 êóëüòóðà

Äåëî ÷åñòè 

«Ñåâåðíîå ñèÿíèå» ñòàëî åùå ÿð÷å 

Äåíü áîëüøîé ðàäîñòè

48 èíâåñòèöèè â âå÷íûå öåííîñòè

Õðàì, îòìå÷åííûé íåáîì

50 ïóòåøåñòâèå

Ãëàâíîå ïðàâèëî ïóñòûíè

54 ñïîðò

Ëåíòî÷êè áåç áàíòèêîâ

¹3, ÌÀÐÒ 2004

культура

46



новости

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2004

коротко

4

Â êîíöå ôåâðàëÿ â Ïàòðèàðøèõ ïàëàòàõ Ìîñêîâñêîãî Êðåìëÿ ïðîøëà òîðæåñòâåííàÿ

öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ ëàóðåàòîâ íàöèîíàëüíîé ïðåìèè «Ïåðñîíà ãîäà–2003», ó÷-

ðåæäåííîé ÐÈÀ «ÐîñÁèçíåñÊîíñàëòèíã».

Ïî ìíåíèþ çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Àðêàäèÿ

Äâîðêîâè÷à, «Ïåðñîíà ãîäà» – îäíà èç ñàìûõ ïî÷åòíûõ ðîññèéñêèõ ïðåìèé. «Ëþäè,

êîòîðûå çäåñü ïîëó÷àþò íàãðàäû, äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè, îíè áóäóò îïðå-

äåëÿòü ïîëèòèêó è ðàçâèòèå â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò», – ñ÷èòàåò îí. Öåëü ýòîé ïðî-

ãðàììû – âûÿâèòü ôèãóðû, îêàçûâàþùèå íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà îáùåñòâî, áèçíåñ

è ãîñóäàðñòâî â öåëîì.

Íîìèíàöèè ïðåìèè «Ïåðñîíà ãîäà» òðàäèöèîííî äåëÿòñÿ íà äâå ñôåðû – îáùåñò-

âåííî-ïîëèòè÷åñêóþ è äåëîâóþ. Â ÷èñëî ëàóðåàòîâ âîøëè âèäíûå áèçíåñìåíû è ó÷å-

íûå, äåÿòåëè êóëüòóðû, ôèíàíñèñòû è ïîëèòèêè, êàíäèäàòóðû êîòîðûõ îäîáðåíû ýêñ-

ïåðòíûì ñîâåòîì.

Â íîìèíàöèè «Áèçíåñìåí ãîäà» íàãðàäà âðó÷åíà Ïðåäñåäàòåëþ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåþ Ìèëëåðó.

АЛЕКСЕЙ МИЛЛЕР ПРИЗНАН
ПЕРСОНОЙ ГОДА

27 ôåâðàëÿ Àëåêñåé Ìèëëåð è ãóáåðíàòîð Àñòðàõàí-

ñêîé îáëàñòè Àíàòîëèé Ãóæâèí îáñóäèëè õîä ñòðîè-

òåëüñòâà â ðåãèîíå ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé.

Ñîãëàñíî ïëàíó êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» íà 2004 ãîä ïðåäóñìîòðåíî âûäåëèòü 88,2 ìëí.

ðóáëåé äëÿ çàâåðøåíèÿ âîçâåäåíèÿ è ââîäà â ýêñïëóà-

òàöèþ ãàçîïðîâîäà Ëåíèíñê – Çíàìåíñê – Àõòóáèíñê.

Íà ñîçäàíèå íîâûõ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé â Àñ-

òðàõàíñêîé îáëàñòè â ýòîì ãîäó «Ãàçïðîì» ïðåäïîëàãà-

åò íàïðàâèòü 88,4 ìëí. ðóáëåé. Òàêæå ïëàíèðóåòñÿ óâå-

ëè÷èòü îáúåìû ïåðåðàáîòêè ãàçà â Àñòðàõàíñêîé îáëà-

ñòè, ÷òî ïîçâîëèò ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíî íåñêîëüêî

òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò.

В МЮНХЕНЕ
ГОВОРИЛИ
ОБ УРЕНГОЕ

5 ìàðòà â Ìþíõåíå ñîñòîÿëîñü î÷åðåäíîå çàñåäàíèå

Êîîðäèíàöèîííîãî êîìèòåòà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ñî-

òðóäíè÷åñòâó ìåæäó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ãåðìàíñêèì êîí-

öåðíîì «ÁÀÑÔ ÀÃ». Ðîññèéñêóþ äåëåãàöèþ âîçãëàâëÿë

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà»

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ.

×ëåíû êîìèòåòà è ðóêîâîäèòåëè ðàáî÷èõ ãðóïï âûñòóïè-

ëè ñ äîêëàäàìè î òåêóùåì ñîñòîÿíèè äåë â ðàìêàõ ïðîåêòîâ

è ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ñîâìåñòíî ñ «Âèíòåð-

ñõàëë ÀÃ» – ñòîïðîöåíòíîé äî÷åðíåé êîìïàíèåé «ÁÀÑÔ ÀÃ».

Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî îñâîåíèþ à÷èìîâñêèõ

çàëåæåé Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ñòîðîíû îáñóäèëè

íûíåøíåå ñîñòîÿíèå ïðîåêòà è ñîãëàñîâàëè äàëüíåéøèå

øàãè, íåîáõîäèìûå äëÿ åãî óñïåøíîé ðåàëèçàöèè. Ïðè-

çíàíî íåîáõîäèìûì ñêîðåéøåå ñîãëàñîâàíèå ñõåìû ôè-

íàíñèðîâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íà÷àëà ïðîèçâîäñòâåííûõ

ðàáîò â îñåííå-çèìíåì ñåçîíå 2004-2005 ãîäîâ.

ПОЛЬСКАЯ ТРУБА

АСТРАХАНСКИЕ
ПЛАНЫ

9 ìàðòà â Âàðøàâå ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå Íàáëþäà-

òåëüíîãî ñîâåòà ÀÎ «ÅâÐîÏîëÃÀÇ» ïîä ðóêîâîäñòâîì

Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà»

Àëåêñàíäðà Àíàíåíêîâà. Ïðàâëåíèå êîìïàíèè äîëî-

æèëî Íàáëþäàòåëüíîìó ñîâåòó î âíåñåíèè äîïîëíåíèÿ

â êîíòðàêò ñ ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» íà òðàíñïîðòèðîâêó

ïðèðîäíîãî ãàçà. Â äîêóìåíòå îòðàæåíû äîãîâîðåííî-

ñòè ñòîðîí îá óâåëè÷åíèè çàêàçàííîé ìîùíîñòè ãàçî-

ïðîâîäà, à òàêæå çàôèêñèðîâàí íîâûé óðîâåíü òàðèô-

íîé ñòàâêè, óòâåðæäåííîé Óïðàâëåíèåì ðåãóëèðîâà-

íèÿ ýíåðãåòèêè Ïîëüøè â äåêàáðå 2003 ãîäà. 

Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî âîïðîñó ñòðîè-

òåëüñòâà êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé (ÊÑ) «×åõàíóâ»

è «Øàìîòóëû». Ïðàâëåíèå èíôîðìèðîâàëî Íàáëþäà-

òåëüíûé ñîâåò î çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðàõ ñ ïîäðÿä÷è-

êàìè, ïðîâåäåííûõ è íàìå÷àåìûõ ðàáîòàõ íà ñòðîè-

òåëüíûõ ïëîùàäêàõ, èñïûòàíèÿõ òóðáèí êîìïðåññî-

ðîâ. ÀÎ «ÅâÐîÏîëÃÀÇ» ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì

ïîëüñêîãî ó÷àñòêà ãàçîïðîâîäà «ßìàë – Åâðîïà» ïðî-

òÿæåííîñòüþ 684 êì è äâóõ ÊÑ.



БЕЗ КУПЮР
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новости

5

коротко

ПЕРВЫЙ ОПЫТ

Â íà÷àëå ìàðòà ïðàâèòåëü-

ñòâî Êàëóæñêîé îáëàñòè óò-

âåðäèëî Èíâåñòèöèîííûé

ïðîåêò ãàçîñíàáæåíèÿ è ãà-

çèôèêàöèè ðåãèîíà, ðàçðà-

áîòàííûé äî÷åðíèì ïðåä-

ïðèÿòèåì «Ãàçïðîìà» – ÎÀÎ

«Ïðîìãàç». Òàêîé ïëàí ïîä-

ãîòîâëåí è óòâåðæäåí â Ðîñ-

ñèè âïåðâûå. Â äàëüíåéøåì

êàëóæñêèé îïûò ïëàíèðóåòñÿ

ðàñïðîñòðàíèòü íà äðóãèå

ðåãèîíû ñòðàíû.

Äîêóìåíò ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé êîìïëåêñíóþ ïðî-

ãðàììó ðåôîðìèðîâàíèÿ

òîïëèâî- è ýíåðãîñíàáæåíèÿ

îáëàñòè, ñëóæèò îñíîâîé äëÿ

îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ

îáúåìîâ ïîñòàâîê ãàçà â ðå-

ãèîí, ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ðå-

êîíñòðóêöèè è òåõíè÷åñêîãî

ïåðåâîîðóæåíèÿ ìåñòíîé ãà-

çîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû,

ðàçâèòèÿ ãàçîñíàáæåíèÿ è

ãàçèôèêàöèè. 

Â ðàìêàõ ïðèíÿòîãî ïðî-

åêòà â «Ïðîìãàçå» ñîñòàâè-

ëè ïðîãíîçíûé òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ

(ÒÝÁ) – ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé

ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ýíåð-

ãîðåñóðñîâ îáëàñòè. ÒÝÁ

äîëæåí ñòàòü ãëàâíûì èíñò-

ðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ

äîëãîñðî÷íîé ýíåðãåòè÷åñ-

êîé ïîëèòèêè ðåãèîíà.

Â ðàçðàáîòàííîì âàðèàíòå

áàëàíñà óðîâåíü ýíåðãîïî-

òðåáëåíèÿ ê 2010 ãîäó âîç-

ðàñòåò íà 10%, ïðè ýòîì ïî-

òðåáëåíèå ãàçà óâåëè÷èòñÿ

íà 3%. Íà îñíîâå ÒÝÁ ðàç-

ðàáîòàíà Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà

ãàçîñíàáæåíèÿ è ãàçèôèêà-

öèè Êàëóæñêîé îáëàñòè. 

Óëüÿíîâî

Ìàëîÿðîñëàâåö

Ôåðçèêîâî

Æóêîâ

Òàðóñà

Ñóõèíè÷è

Ìåäûíü

Èçíîñêè

Êîíäðîâî
Êàëóãà

Îáíèíñê

Áîðîâñê

Áàáàíèíî

Êîçåëüñê

Æèçäðà

Áàðÿòèíî

Ñïàñ-Äåìåíñê

Áåòëèöà

Õâàñòîâè÷è

Äóìèíè÷è

Ëþäèíîâî

Êèðîâ

Þõíîâ

Ìîñàëüñê

Ìåùîâñê

Ïåðåìûøëü

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ СТАНЕТ
ИНФОРМАТИВНЕЕ
Äåïàðòàìåíò ïî èíôîðìàöè-

îííîé ïîëèòèêå «Ãàçïðîìà»

ïðîâåë ñîöèîëîãè÷åñêîå èñ-

ñëåäîâàíèå «Âîñïðèÿòèå ãî-

äîâîãî îò÷åòà ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè». Áû-

ëè îïðîøåíû ïðåäñòàâèòåëè

îðãàíîâ âëàñòè, êîìïàíèé-

ó÷àñòíèêîâ ãàçîâîãî ðûíêà,

àíàëèòèêè, ðîññèéñêèå è çà-

ðóáåæíûå ýêñïåðòû, æóðíà-

ëèñòû.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îò÷åò

«Ãàçïðîìà» çà ïðîøëûé ãîä

îöåíåí êàê äîñòàòî÷íî èí-

ôîðìàòèâíûé, ðåñïîíäåíòû

ïðåäëîæèëè ñäåëàòü áîëåå

ñîâðåìåííûì äèçàéí íû-

íåøíåãî îò÷åòà, îáúåäè-

íèòü ðàçäåëû â òåìàòè÷åñ-

êèå áëîêè, ñãðóïïèðîâàòü

èíôîðìàöèþ î ñòðóêòóðå

óïðàâëåíèÿ ïî íàïðàâëåíè-

ÿì äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òî-

ãî, ïðåäëîæåíî ðàñøèðèòü

äàííûå î äî÷åðíèõ ïðåä-

ïðèÿòèÿõ, äîïîëíèòü èçäà-

íèå ñâåäåíèÿìè î êîìèòå-

òàõ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

è ïðèíÿòûõ èì ðåøåíèÿõ.

Â ðàçäåëå «Ïåðñîíàë» ðå-

êîìåíäóåòñÿ îïóáëèêîâàòü

öèôðû ïðîöåíòíîãî ñîñòà-

âà ðàáîòíèêîâ ïî êàæäîìó

ñåêòîðó äåÿòåëüíîñòè êîì-

ïàíèè.

Ïîæåëàíèÿ ðåñïîíäåí-

òîâ áóäóò ó÷òåíû ïðè ñî-

ñòàâëåíèè ãîäîâîãî îò÷åòà,

ãîòîâÿùåãîñÿ ê ñîáðàíèþ

àêöèîíåðîâ, êîòîðîå ïðîé-

äåò 25 èþíÿ.

БАЗА
ДЛЯ СЕГ

2 ìàðòà 2004 ãîäà â öåíò-

ðàëüíîì îôèñå êîíöåðíà

ñîñòîÿëàñü ïðåññ-êîíôå-

ðåíöèÿ ñ ó÷àñòèåì Çàìåñòè-

òåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëå-

íèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåê-

ñàíäðà Ðÿçàíîâà, ×ëåíà

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ

«Ãàçýêñïîðò» Àëåêñàíäðà

Ìåäâåäåâà è íà÷àëüíèêà

Äåïàðòàìåíòà ïî èíôîðìà-

öèîííîé ïîëèòèêå Àëåêñàí-

äðà Áåñïàëîâà.

Âñòðå÷à ñ æóðíàëèñòàìè

áûëà ïîñâÿùåíà âîïðîñàì

ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà

îòå÷åñòâåííûì è çàðóáåæ-

íûì ïîòðåáèòåëÿì. Îñîáåí-

íîñòüþ ïðåññ-êîíôåðåíöèè

ñòàëî òî, ÷òî âñÿ áåñåäà

òðàíñëèðîâàëàñü â îíëàéíî-

âîì ðåæèìå ÷åðåç ñàéò êîì-

ïàíèè www.gazprom.ru. Çà-

äàòü âîïðîñ ó÷àñòíèêàì êîí-

ôåðåíöèè ìîã ëþáîé ïîëüçî-

âàòåëü Èíòåðíåòà. Êðîìå

òîãî, â ñòóäèþ çâîíèëè æóð-

íàëèñòû èç Âàðøàâû è Âèëü-

íþñà, Êàëèíèíãðàäà è Ìèí-

ñêà. Âèäåîçàïèñü ïðåññ-êîí-

ôåðåíöèè íàõîäèòñÿ â

ñâîáîäíîì äîñòóïå íà îôè-

öèàëüíîì ñàéòå «Ãàçïðîìà».

Ïîäîáíîå ìåðîïðèÿòèå –

åùå îäíî ñâèäåòåëüñòâî ðàñ-

òóùåé èíôîðìàöèîííîé îò-

êðûòîñòè êîìïàíèè. 

Ãëàâà «Ãàçïðîìà» Àëåê-

ñåé Ìèëëåð ïðîâåë ñîâå-

ùàíèå, ïîñâÿùåííîå âî-

ïðîñàì îñâîåíèÿ Þæíî-

Ðóññêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå

ðóêîâîäèòåëè îñíîâíûõ

ïðîôèëüíûõ ïîäðàçäåëå-

íèé êîìïàíèè, ó÷àñòâóþ-

ùèõ â ïðîåêòå.

Ðåøåíî îïðåäåëèòü

Þæíî-Ðóññêîå ìåñòîðîæ-

äåíèå â êà÷åñòâå îñíîâíîé

ñûðüåâîé áàçû äëÿ ïîñòà-

âîê ãàçà ïî Ñåâåðî-Åâðî-

ïåéñêîìó ãàçîïðîâîäó

(ÑÅÃ). Äàíî ïîðó÷åíèå ñèí-

õðîíèçèðîâàòü ïîäãîòîâêó

áèçíåñ-ïëàíîâ è ÒÝÎ ñòðî-

èòåëüñòâà ÑÅÃ è îñâîåíèÿ

ìåñòîðîæäåíèÿ.

Çàïàñû Þæíî-Ðóñ-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

îöåíèâàþòñÿ â 600 ìëðä.

êóá. ì. Åãî îñâîåíèå áó-

äåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà

îñíîâå ïðîåêòíîãî ôè-

íàíñèðîâàíèÿ, êîíñóëü-

òàíòîì âûñòóïèò «Ãàç-

ïðîìáàíê». Ñ âûõîäîì íà

ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü

çäåñü áóäóò åæåãîäíî äî-

áûâàòü ïîðÿäêà 25 ìëðä.

êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçà. 
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«ÃÎËÓÁÎÉ ÏÎÒÎÊ»

×ÅÐÍÎÅ ÌÎÐÅ
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ССВВЕЕТТ   ВВ   ККООННЦЦЕЕ   
ТТООННННЕЕЛЛЯЯ
Прошел год
с начала поставок газа
по «Голубому потоку».
Он был непростым

6 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2004

ìèíóâøåì ãîäó òåìà

«Ãîëóáîãî ïîòîêà»

íå ñõîäèëà ñ ýêðàíîâ

òåëåâèçîðîâ è ñòðàíèö ãàçåò

è æóðíàëîâ. Óíèêàëüíûé

ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè

çðåíèÿ ãàçîïðîâîä áûë

îñòàíîâëåí ñðàçó æå ïîñëå

çàïóñêà. Íàêîíåö â õîäå

íåïðîñòûõ ïåðåãîâîðîâ

«Ãàçïðîìà» ñ òóðåöêîé

ñòîðîíîé óäàëîñü ðåøèòü

âñå ñïîðíûå âîïðîñû.

È òåïåðü ìîæíî ïîäâåñòè

ïåðâûå èòîãè.

Â

тема номера



×åðåç Áîëãàðèþ è Ðóìûíèþ

Òóðåöêèé ðûíîê äëÿ «Ãàçïðîìà» – îäèí èç ñàìûõ

ïðèîðèòåòíûõ. Ïî îáúåìàì çàêóïàåìîãî ðîññèéñêîãî

ïðèðîäíîãî ãàçà Òóðöèÿ óñòóïàåò ëèøü Ãåðìàíèè

è Èòàëèè. Ïðè÷åì ïîñòàâêè â Òóðåöêóþ Ðåñïóáëèêó ðîñëè

íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ïîñëåäíèõ ëåò. Äàæå â 2001 ãîäó,

êîãäà «Ãàçýêñïîðò» ñîêðàòèë îáúåìû ïðîäàæ íà

åâðîïåéñêîì ðûíêå, Àíêàðà óâåëè÷èëà çàêóïêè.

Ðîññèéñêèé ãàç ïðèøåë â Òóðöèþ ñðàâíèòåëüíî

íåäàâíî – â èþíå 1987 ãîäà, òîãäà êàê ïîñòàâêè

â Àâñòðèþ íà÷àëèñü â 68-ì,

â Èòàëèþ – â 69-ì, â Ãåðìàíèþ –

â 70-ì.

Ïóòü íà òóðåöêèé ðûíîê íå áûë

ïðÿìûì, âåäü ñíà÷àëà ñëåäîâàëî

íàëàäèòü òðàíçèòíûå ïîñòàâêè ãàçà

÷åðåç ñîïðåäåëüíûå ñòðàíû –

Ðóìûíèþ è Áîëãàðèþ.

Òû ïîìíèøü,

êàê âñå íà÷èíàëîñü?

Â ñåíòÿáðå 1984 ãîäà ÑÑÑÐ è Òóð-

öèÿ ïîäïèñàëè ìåæïðàâèòåëüñò-

âåííîå ñîãëàøåíèå, íà îñíîâå êî-

òîðîãî ÷åðåç ïîëòîðà ãîäà áûë çà-

êëþ÷åí äîëãîñðî÷íûé êîíòðàêò

ìåæäó «Ñîþçãàçýêñïîðòîì» è ãîñó-

äàðñòâåííîé êîìïàíèåé «Áîòàø»

î ïðîäàæàõ ïðèðîäíîãî ãàçà. Ïî-

ñòàâêè íà÷àëèñü, è óæå â 1993 ãîäó

Òóðöèÿ âûøëà íà ìàêñèìàëüíûé

îáúåì çàêóïîê. Îäíàêî ïîòðåáíîñòè

â òîïëèâå ðîñëè ñòîëü ñòðåìèòåëü-

íî, ÷òî øåñòè ìèëëèàðäîâ «êóáèêîâ» â ãîä ñòðàíå óæå íå

õâàòàëî.

Äîïîëíèòåëüíûé êîíòðàêò áûë ïîäïèñàí â êîíöå 1996

ãîäà, ïîêóïàòåëåì ñòàëà êîìïàíèÿ «Òóðóñãàç», ñîâìåñò-

íîå ïðåäïðèÿòèå «Ãàçïðîìà» è òóðåöêèõ ôèðì «Áîòàø»

è «Ãàìà». Îáúåì ïîñòàâîê ïî ãàçîïðîâîäó ÷åðåç òåððèòî-

ðèþ Ðóìûíèè è Áîëãàðèè äîñòèã 8 ìëðä. êóá. ì â ãîä,

íî ãàçà ïî-ïðåæíåìó íå õâàòàëî.

Ñòîðîíû íà÷àëè îáñóæäàòü âàðèàíòû íîâûõ ìàðøðóòîâ.

Îïòèìàëüíûì áûë ïðèçíàí ïëàí ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâî-

äà ïî äíó ×åðíîãî ìîðÿ. Âïðî÷åì, ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ñî-

ìíåâàëèñü, ÷òî ðîññèÿíàì óäàñòñÿ ïðîëîæèòü òðóáîïðîâîä

íà ãëóáèíå áîëåå äâóõ êèëîìåòðîâ – íà òîò ìîìåíò â ìèðå

íå áûëî àíàëîãîâ ïîäîáíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2004 7

тема номера

Ãëàâíîå äîñòîèíñòâî ïðîåêòà «Ãîëóáîé ïîòîê» –

îòñóòñòâèå ñòðàí-ïîñðåäíèêîâ

«Ãîëóáîé ïîòîê» – ìàãèñòðàëüíûé ãàçîïðîâîä,

ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïðÿìûõ ïîñòàâîê ðîññèé-

ñêîãî ãàçà â Òóðöèþ ïî äíó ×åðíîãî ìîðÿ. Îáùàÿ

ïðîòÿæåííîñòü, âêëþ÷àÿ ñóõîïóòíûå è ìîðñêèå

ó÷àñòêè, – 1276 êì (Òóðöèÿ – 508 êì, ìîðñêîé

ó÷àñòîê – 395 êì, Ðîññèÿ – 373 êì). Ãàçîïðîâîä

áûë ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ 30 äåêàáðÿ 2002 ãîäà.

Ïåðâûé êîììåð÷åñêèé ãàç ïî «Ãîëóáîìó ïîòîêó»

ïîøåë â ôåâðàëå 2003 ãîäà. 



Õðîíèêà ñòðîéêè

15 äåêàáðÿ 1997 ãîäà Ðîññèÿ è Òóðöèÿ ïîäïèñàëè ìåæ-

ïðàâèòåëüñòâåííîå ñîãëàøåíèå, â ðàìêàõ êîòîðîãî «Ãàç-

ïðîì» çàêëþ÷èë êîììåð÷åñêèé êîíòðàêò ñ òóðåöêîé êîìïà-

íèåé «Áîòàø», ïðåäóñìàòðèâàþùèé íàðàñòàþùèå ïîñòàâêè

ðîññèéñêîãî ãàçà â òå÷åíèå 25 ëåò ñ âûõîäîì â 2007 ãîäó

íà ìàêñèìàëüíûé åæåãîäíûé óðîâåíü â 16 ìëðä. êóá. ì. Óñ-

ëîâèÿ ïîñòàâîê – «take or pay» («áåðè èëè ïëàòè»). Â ñåíòÿ-

áðå 2002 ãîäà ïî âçàèìíîé äîãîâîðåííîñòè ñðîê ìàêñèìè-

çàöèè çàêóïîê áûë îòîäâèíóò íà 2010 ãîä.

Â ôåâðàëå 1999 ãîäà ìåæäó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è èòàëü-

ÿíñêîé êîìïàíèåé «ÝÍÈ» (íåôòåãàçîâûé êîíöåðí

ENI/SNAM) áûë ïîäïèñàí ìåìîðàíäóì î âçàèìîïîíèìà-

íèè è ñîâìåñòíîì ó÷àñòèè â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ãîëóáîé

ïîòîê».

16 íîÿáðÿ 1999 ãîäà «Ãàçïðîì» è «ÝÍÈ» çàðåãèñò-

ðèðîâàëè â Íèäåðëàíäàõ íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ðîññèé-

ñêî-èòàëüÿíñêóþ êîìïàíèþ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ

«Áëþ Ñòðèì Ïàéïëàéí Êîìïàíè Á.Â.» (Blue Stream Pipeline

Company B.V.). Ñåé÷àñ îíà âëàäååò ìîðñêèì ó÷àñòêîì ãàçî-

ïðîâîäà è êîìïðåññîðíîé ñòàíöèåé (ÊÑ) «Áåðåãîâàÿ». Ñó-

õîïóòíûé ó÷àñòîê òðóáîïðîâîäà íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ïðèíàäëåæèò «Ãàçïðîìó», íà òåððèòîðèè Òó-

ðåöêîé Ðåñïóáëèêè – êîìïàíèè «Áîòàø».

23 íîÿáðÿ 1999 ãîäà «Áëþ Ñòðèì» çàêëþ÷èëà ñ êîì-

ïàíèÿìè «Ñàéïåì» (äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå «ÝÍÈ»), «Áóèã

îôøîð Ñ.À.», «Êàòðàí Ê», à òàêæå ÿïîíñêèì êîíñîðöèóìîì

â ñîñòàâå «Ìèöóè Êî ËÒÄ», «Ñóìèòîìî» è «Èòî÷ó» êîíòðàêò

íà ïðîåêòèðîâàíèå, ïîñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñò-

âî «ïîä êëþ÷» ìîðñêîãî ó÷àñòêà ãàçîïðîâîäà «Ãîëóáîé ïî-

òîê» è ÊÑ «Áåðåãîâàÿ». 20 äåêàáðÿ 2000 ãîäà êîíòðàêò

âñòóïèë â ñèëó.

27 íîÿáðÿ 1999 ãîäà ïîäïèñàí ìåæïðàâèòåëüñòâåí-

íûé ïðîòîêîë ê ñîãëàøåíèþ îò 15 äåêàáðÿ 1997 ãîäà

î ëüãîòíîì ðåæèìå íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðîåêòà «Ãîëóáîé

ïîòîê».

16 èþíÿ 2000 ãîäà Ðîññèÿ è Òóðöèÿ ðàòèôèöèðîâà-

ëè ïðîòîêîë.

Â ôåâðàëå 2000 ãîäà íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ñóõî-

ïóòíîãî ó÷àñòêà ãàçîïðîâîäà íà ðîññèéñêîé òåððèòîðèè.

Â ìàå 2000 ãîäà íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ÊÑ «Êðàñíî-

äàðñêàÿ».

Â àïðåëå 2001 ãîäà âûïîëíåíû âñå ïðåäâàðèòåëüíûå

óñëîâèÿ äëÿ íà÷àëà ïîëíîìàñøòàáíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

ïðîåêòà. Â ìàå âñòóïèëè â ñèëó êðåäèòíûå ñîãëàøåíèÿ íà

îáùóþ ñóììó 1,7 ìëðä. äîëëàðîâ, îñóùåñòâëåíû ïåðâûå

ïëàòåæè.

Â èþëå 2001 ãîäà ñóäíî «Êàñòîðî-8» ïðèñòóïèëî

ê óêëàäêå äâóõ íèòîê ìîðñêîãî ó÷àñòêà ãàçîïðîâîäà íà

ìåëêîâîäüå áëèç ðîññèéñêîãî ïîáåðåæüÿ.

Â àâãóñòå 2001 ãîäà íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ÊÑ «Áåðå-

ãîâàÿ».

Ñåíòÿáðü 2001-ãî – ñåíòÿáðü 2002 ãîäà – ñîîðó-

æåíèå òîííåëÿ ïîä õðåáòîì Êîáûëà.

Îêòÿáðü 2001-ãî – ìàé 2002 ãîäà – íà÷àëî ñòðî-

èòåëüñòâà èòàëüÿíñêîé ñòîðîíîé ïåðâîé íèòêè ãëóáîêî-

âîäíîãî îòðåçêà ó÷àñòêà ñ ïîìîùüþ ñóäíà «Ñàé-

ïåì-7000».

Ñåíòÿáðü 2002 ãîäà – çàêîí÷åíû ìîíòàæíûå ðàáîòû

ïî ïåðâîé íèòêå ìîðñêîãî ó÷àñòêà, à â ÿíâàðå 2003-ãî –

ïîëíîñòüþ çàâåðøåíû ïîäâîäíûå ðàáîòû è ïî âòîðîé íèò-

êå. Óêëàäêà ãàçîïðîâîäà ÷åðåç àêâàòîðèþ ×åðíîãî ìîðÿ

ïðîõîäèëà íà ãëóáèíàõ äî 2150 ìåòðîâ.

Ìàé – íîÿáðü 2002 ãîäà – ñòðîèòåëüñòâî òîííåëÿ

ïîä õðåáòîì Áåçûìÿííûé. 

Äåêàáðü 2002 ãîäà – ïóñê â ýêñïëóàòàöèþ ÊÑ «Êðàñíî-

äàðñêàÿ». 

30 äåêàáðÿ 2002 ãîäà íà òåðìèíàëå «Äóðóñó» â Òóð-

öèè áûë ïîäàí ãàç è ïîäïèñàí ïðîòîêîë îá îêîí÷àíèè ðîñ-

ñèéñêèìè, èòàëüÿíñêèìè è òóðåöêèìè îðãàíèçàöèÿìè

ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ è ïóñêîíàëàäî÷íûõ ðàáîò óíè-

êàëüíîé òðóáîïðîâîäíîé ñèñòåìû «Ãîëóáîé ïîòîê». Ýòî îç-

íàìåíîâàëî ãîòîâíîñòü ê íà÷àëó êîììåð÷åñêèõ ïîñòàâîê

ãàçà ïî ïåðâîé (çàïàäíîé) íèòêå. 
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Ãàçîïðîâîä áóäóùåãî

Ïðè ñòðîèòåëüñòâå «Ãîëóáîãî ïîòîêà» ïðèìåíåíî ìíîæåñò-

âî òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâèíîê, ïîýòîìó åãî ìîæíî íàçâàòü

ãàçîïðîâîäîì XXI âåêà. Íàèáîëüøóþ ñëîæíîñòü ïðåäñòàâ-

ëÿëè ðàáîòû íà ìîðñêîì äíå. Ñóùåñòâîâàëà îïàñíîñòü äå-

ôîðìàöèè òðóá ïîä äàâëåíèåì âîäû. Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ëà-

âèíîîáðàçíîãî ñìÿòèÿ ãàçîïðîâîäà íà áîëüøèõ ãëóáèíàõ

÷åðåç êàæäûå 500 ì òðóáà èìååò ó÷àñòêè ñ ïîâûøåííîé

òîëùèíîé ñòåíêè – 52,5 ìì (îñíîâíàÿ – 31,8 ìì). Êðîìå

òîãî, ñàìè òðóáû ñäåëàíû èç êîððîçèéíî-ñòîéêîé ñòàëè

ñ âíóòðåííèì è âíåøíèì ïîëèìåðíûìè ïîêðûòèÿìè.

Åùå îäíà òðóäíîñòü çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî íà ãëóáèíå

íåâîçìîæíî áûëî óñòàíîâèòü íè îäíîé êîìïðåññîðíîé

ñòàíöèè, ìåæäó òåì äëèíà ìîðñêîãî ó÷àñòêà ñîñòàâëÿåò

îêîëî 400 êì. Îáû÷íî äëÿ ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ íåîá-

õîäèìîãî ïåðåïàäà äàâëåíèÿ â òðóáîïðîâîäå ÊÑ ñòðîÿòñÿ

÷åðåç êàæäûå 100-150 êì. ×òîáû ãàç ñìîã ïðîéòè îêîëî

400 êì, íà ðîññèéñêîì áåðåãó íåîáõîäèìî ñîçäàòü î÷åíü

âûñîêèé óðîâåíü ñæàòèÿ. ÊÑ «Áåðåãîâàÿ», óñòàíîâëåííàÿ

íà áåðåãó ×åðíîãî ìîðÿ, îáåñïå÷èâàåò ðàáî÷åå äàâëåíèå

â 250 àòìîñôåð. Íîìèíàëüíîå æå äàâëåíèå â äðóãèõ ìà-

ãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäàõ «Ãàçïðîìà» ãîðàçäî íèæå –

55-100 àòìîñôåð.

Îòñóòñòâèå ïîä âîäîé êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé íåñåò

â ñåáå åùå îäíó îïàñíîñòü. Âî âðåìÿ òðàíñïîðòèðîâêè

ïðèðîäíûé ãàç îõëàæäàåòñÿ. À ïðè íèçêîé òåìïåðàòóðå

â íåì ïîÿâëÿþòñÿ ãèäðàòû, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ìîãóò

íàìåðçíóòü â òðóáå è îáðàçîâàòü ëåäÿíóþ ïðîáêó. Ýòî ãðî-

çèò óìåíüøåíèåì ïðîõîäíîãî ñå÷åíèÿ ãàçîïðîâîäà è ñíè-

æåíèåì åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ïðåæäå ÷åì ïó-

ñòèòü ãîëóáîå òîïëèâî ïî ìîðñêîìó ó÷àñòêó, íà êîìïðåñ-

ñîðíîé ñòàíöèè «Êðàñíîäàðñêàÿ» åãî ïîäâåðãàþò îñîáî

òùàòåëüíîé ïîäãîòîâêå – îñóøêå. Òî÷êà ðîñû ãàçà, èäóùå-

ãî ïî äíó ìîðÿ, ñîñòàâëÿåò ìèíóñ 25 ãðàäóñîâ.

Âïðî÷åì, òåõíè÷åñêèå íîâèíêè ïðèìåíÿëèñü íå òîëüêî

íà ìîðñêîì, íî è íà ñóõîïóòíîì ó÷àñòêå «Ãîëóáîãî ïîòîêà».

Äåëî â òîì, ÷òî ãàçîïðîâîä ïðîõîäèò ÷åðåç òåððèòîðèþ

ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îïîëçíåâûõ ó÷àñòêîâ. Íåìàëî êó-

áàíñêèõ ðåê è ðå÷óøåê, à òàêæå àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíî-

äîðîæíûõ òðàññ áûëè ïðåîäîëåíû ñ ïîìîùüþ íàêëîííî-
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Ñòîèìîñòü ïðîåêòà «Ãîëóáîé ïîòîê» – 3,2 ìëðä.

äîëëàðîâ. Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü – äî 16 ìëðä.

êóá. ì ãàçà â ãîä. Â ïåðèîä äî 2025 ãîäà Ðîññèÿ

äîëæíà ïîñòàâèòü â Òóðöèþ 311 ìëðä. êóá. ì ãî-

ëóáîãî òîïëèâà. 

тема номера



íàïðàâëåííîãî áóðåíèÿ. Âåñòè ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ñî-

ñòîÿíèÿ ãàçîïðîâîäà íà îïîëçíåâûõ ñêëîíàõ ïîìîãàþò 15

«èíòåëëåêòóàëüíûõ âñòàâîê». Äëÿ êîíòðîëÿ ãåîäèíàìè÷åñ-

êèõ ïðîöåññîâ â òåëå îïîëçíÿ óñòàíîâëåíà ñåéñìîàêóñòè-

÷åñêàÿ àïïàðàòóðà çîíäèðîâàíèÿ çâóêîâûõ âîëí, êîòîðûå

ñîïðîâîæäàþò íà÷àëî ñìåùåíèÿ îïîëçíÿ âíèç. Â öåëÿõ çà-

ùèòû èçîëÿöèè ãàçîïðîâîäà îò îáëîìî÷íûõ ïîðîä, à òàêæå

äëÿ îòâîäà ïîâåðõíîñòíûõ âîä, âïåðâûå íà ìàãèñòðàëüíîì

ãàçîïðîâîäå áûë ïðèìåíåí ìàòåðèàë ãåîòåêñòèëü, êîòîðûé

èìååò âûñîêèå ïðî÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè è îñîáóþ

ñòîéêîñòü ê ñòàðåíèþ âî âëàãîíàñûùåííîì ãðóíòå.

Ñòðîïòèâàÿ Êîáûëà 

Ïåðåä ñòðîèòåëÿìè ãàçîïðîâîäà ñòîÿëà íåïðîñòàÿ çàäà÷à:

êàê ïðîòÿíóòü òðóáó ÷åðåç ãîðíûå õðåáòû Êîáûëà è Áåçû-

ìÿííûé? Âûñîòà ãîðû Êîáûëà – ïî÷òè 400 ì, à êðóòèçíà

ñêëîíîâ – 40-50 ãðàäóñîâ. Ê òîìó æå ãîðíûé õðåáåò èçî-

áèëóåò îïîëçíåâûìè ó÷àñòêàìè. Òÿíóòü íèòêó ïîâåðõó áûëî

îïàñíî. Ïîýòîìó áûë âûáðàí íàèáîëåå íàäåæíûé âàðè-

àíò – ñòðîèòü òîííåëü. Íî òóò âîçíèêëà åùå îäíà ïðîáëåìà.

Ïðîáèâàòü â ãîðíîì ìàññèâå øèðîêèé òîííåëü äëèíîé äâà

êèëîìåòðà âåñüìà íàêëàäíî. Ïîýòîìó ðåøèëè èñïîëüçî-

âàòü òåõíîëîãèþ ùèòîâîé òîííåëüíîé ïðîõîäêè.

Â ðåçóëüòàòå äèàìåòð ýòîãî óíèêàëüíîãî òîííåëÿ ñîñòà-

âèë âñåãî 2100 ìì (ïðè äèàìåòðå ãàçîïðîâîäà 1220 ìì).

Ñòàëüíîé ñòâîë òðóáû ïðîòàëêèâàëè â îòâåðñòèå ïðè ïîìî-

ùè ãèäðàâëè÷åñêèõ äîìêðàòîâ. Òðóáû îïèðàëèñü íà ðîëè-

êîâûå îïîðû, êîòîðûå ñòîÿëè ÷åðåç êàæäûå 20 ìåòðîâ. Ýòî

ïîçâîëèëî ïðåäîòâðàòèòü ñìÿòèå èçîëÿöèè òðóáîïðîâîäà.

Áëàãîäàðÿ òåõíîëîãèè ùèòîâîé òîííåëüíîé ïðîõîäêè

«Ãàçïðîìó» óäàëîñü íå òîëüêî ïîâûñèòü íàäåæíîñòü ýêñ-

ïëóàòàöèè ãàçîïðîâîäà, íî è ñîõðàíèòü îêðóæàþùóþ ïðè-

ðîäó. Íà ãîðíûõ õðåáòàõ, ïîä êîòîðûìè ïðîøåë ãàçîïðîâîä,

îñòàëèñü â öåëîñòè è ñîõðàííîñòè äåñÿòêè ãåêòàðîâ ðåëèê-

òîâûõ ðàñòåíèé.

Ñòðàñòè íàêàëÿþòñÿ

Â ôåâðàëå ïðîøëîãî ãîäà ïî «Ãîëóáîìó ïîòîêó» ïîøåë

ïåðâûé êîììåð÷åñêèé ãàç. Îäíàêî óæå âåñíîé ïðåäñòàâè-

òåëè òóðåöêîé ñòîðîíû ñòàëè ãîâîðèòü, ÷òî çàÿâëåííûå ðà-

íåå îáúåìû èì íå íóæíû. Áîëåå òîãî, ìèíèñòð ýíåðãåòèêè

è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Òóðöèè Õèëìè Ãþëåð çàÿâèë, ÷òî

äîëÿ òîïëèâà «Ãàçïðîìà» íà òóðåöêîì ðûíêå äîëæíà â òå-

÷åíèå ïÿòè ëåò ñîêðàòèòüñÿ ñ 70% äî 30%. Ðåøàòü ýòîò âî-

ïðîñ ã-í Ãþëåð íà÷àë êàðäèíàëüíî, è äëÿ íà÷àëà îòêàçàëñÿ

ïîêóïàòü ãàç, èäóùèé ïî «Ãîëóáîìó ïîòîêó». Â ðåçóëüòàòå

ïîñòàâêè ïî íîâîìó ãàçîïðîâîäó áûëè ïðåêðàùåíû. Òóðåö-

êàÿ ñòîðîíà ïðåäëîæèëà «Ãàçïðîìó» ïåðåïèñàòü êîíòðàêò,

ñíèçèâ îáúåì ïîñòàâîê è öåíó ãàçà. Ïîíÿòíî, ÷òî ðîññèé-

ñêóþ ñòîðîíó ýòî ïðåäëîæåíèå íå ìîãëî óäîâëåòâîðèòü.

10 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2004

тема номера

Áëàãîäàðÿ òåõíîëîãèè ùèòîâîé òîííåëüíîé ïðî-

õîäêè «Ãàçïðîìó» óäàëîñü íå òîëüêî ïîâûñèòü

íàäåæíîñòü ýêñïëóàòàöèè ãàçîïðîâîäà, íî è ñî-

õðàíèòü îêðóæàþùóþ ïðèðîäó
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À Õèëìè Ãþëåð ñòàë óãðîæàòü «Ãàçïðîìó» ñóäåáíûìè ðàç-

áèðàòåëüñòâàìè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Îñíîâàíèåì

äëÿ ïðèçíàíèÿ äîãîâîðà íåäåéñòâèòåëüíûì Òóðöèÿ ñî÷ëà

îïå÷àòêó â òåêñòå äîêóìåíòà. «Ãàçïðîì» â ñâîþ î÷åðåäü

ïðîäîëæàë íàñòàèâàòü íà íåçûáëåìîñòè áàçîâîãî äîëãî-

ñðî÷íîãî êîíòðàêòà, ïîäïèñàííîãî â 1997 ãîäó.

23 ìàÿ «Ãàçýêñïîðò» ïîäàë â ìåæäóíàðîäíûé àðáèòðàæ

èñê ê òóðåöêîé êîìïàíèè «Áîòàø» ñ òðåáîâàíèåì âûïîëíå-

íèÿ ñòîèìîñòíûõ óñëîâèé êîíòðàêòà â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ãî-

ëóáîé ïîòîê». Äåëî â òîì, ÷òî ñ ïåðâîãî èþëÿ âñòóïàëî â ñè-

ëó óñëîâèå «áåðè èëè ïëàòè», çàïèñàííîå â äîãîâîðå. Ñî-

ãëàñíî êîíòðàêòó Òóðöèÿ áûëà îáÿçàíà â 2003 ãîäó

çàïëàòèòü çà 0,9 ìëðä. êóá. ì ãàçà âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî,

ñêîëüêî òîïëèâà áûëî ðåàëüíî âçÿòî. Îáðàùàÿñü â ñóä,

ïðåäñòàâèòåëè «Ãàçýêñïîðòà» îòìåòèëè, ÷òî ïîäîáíàÿ ìåðà

íîñèò âûíóæäåííûé õàðàêòåð, è ðîññèéñêîé êîìïàíèè õîòå-

ëîñü áû ðåøèòü âñå ñïîðíûå ìîìåíòû çà ñòîëîì ïåðåãîâî-

ðîâ. Â îòâåò ã-í Ãþëåð çàÿâèë, ÷òî áóäåò äîáèâàòüñÿ îòìåíû

Òî÷êà ðîñû ïî âëàãå ïîêàçûâàåò, ïðè êàêîé òåì-

ïåðàòóðå âîäà, ñîäåðæàùàÿñÿ â ãàçå â âèäå ïàðà,

íà÷èíàåò êîíäåíñèðîâàòüñÿ. Ýòîò ïîêàçàòåëü îï-

ðåäåëÿåò óñëîâèÿ áåçãèäðàòíîãî òðàíñïîðòà ãàçà.

Ðåàëèçîâàâ ïðîåêò «Ãîëóáîé ïîòîê», «Ãàçïðîì»

óêðåïèë ñâîè ïîçèöèè íà î÷åíü âàæíîì äëÿ íåãî

ðûíêå, à Òóðöèÿ ïîëó÷èëà ãîëóáîå òîïëèâî â íåîá-

õîäèìîì îáúåìå



óñëîâèÿ «áåðè èëè ïëàòè». Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ðåøèòåëü-

íîñòü çàÿâëåíèé, 1 àâãóñòà 2003 ãîäà Òóðöèÿ âîçîáíîâèëà

îòáîð ãàçà, ïîñòàâëÿåìîãî ïî ïîäâîäíîìó ãàçîïðîâîäó. Îä-

íîâðåìåííî ñ ýòèì ñòîðîíû ïðîäîëæàëè ïåðåãîâîðû.

Îñåíüþ Õèëìè Ãþëåð ñìÿã÷èë òîí ñâîèõ ïóáëè÷íûõ âû-

ñòóïëåíèé. «Íåêîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî ó íàñ ñ ðîññèÿíàìè

íàïðÿæåííûå îòíîøåíèÿ â âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèðîä-

íûì ãàçîì. Ìû – ãîñóäàðñòâî, è äëÿ íàñ òóðåöêî-ðîññèé-

ñêèå îòíîøåíèÿ çíà÷àò áîëüøå, ÷åì êàêèå-òî íåñêîëüêî

äîëëàðîâ», – ñêàçàë îí. Âïðî÷åì, ìèíèñòð òóò æå çàêèíóë

íîâóþ óäî÷êó: ïðåäëîæèë «Ãàçïðîìó» â îáìåí íà ãàç ïî-

ñòàâëÿòü òîâàðû è óñëóãè.

Â ñåðåäèíå îêòÿáðÿ «Ãàçïðîì» óñòàìè Çàìåñòèòåëÿ

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Þðèÿ Êîìàðîâà äàë òàêîé îò-

âåò íà ïðåäëîæåíèÿ òóðåöêîé ñòîðîíû: «Áàçîâûå óñëîâèÿ

ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà â Òóðöèþ ìåíÿòüñÿ íå áóäóò.

«Ãàçïðîì» ïîñòàâëÿåò ãàç íà óñëîâèÿõ ñòîïðîöåíòíîé äå-

íåæíîé îïëàòû». Îäíîâðåìåííî êîìïàíèÿ ñäåëàëà ïàðòíå-

ðàì âñòðå÷íîå ïðåäëîæåíèå. Ïî ñëîâàì Þðèÿ Êîìàðîâà,

«Ãàçïðîì» ìîæåò ïîéòè íà ðåôèíàíñèðîâàíèå ÷àñòè âû-

ðó÷êè îò ýêñïîðòà ãàçà â Òóðöèþ â èíòåðåñíûå äëÿ íåãî

ïðîåêòû. Â ÷àñòíîñòè, â ïðèâàòèçàöèþ òóðåöêèõ ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíûõ êîìïàíèé.

Äëÿ óñèëåíèÿ ñâîåé ïîçèöèè ïðåäñòàâèòåëè òóðåöêîé

ñòîðîíû ïîñòîÿííî ìóññèðîâàëè òåìó ïîêóïêè ãàçà íå

òîëüêî â Ðîññèè, íî è â äðóãèõ ñòðàíàõ, â ÷àñòíîñòè, â Èðà-

íå è Àëæèðå. Îäíàêî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íà òóðåöêîì

ðûíêå ïðåîáëàäàåò èìåííî ðîññèéñêèé ãàç, è èçìåíèòü ýòó

ñèòóàöèþ áåç ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ãàçîïðîâîäîâ íåâîç-

ìîæíî. Òóðöèÿ ìíîãî ãîâîðèò î áëåñòÿùèõ ïåðñïåêòèâàõ

ïðîåêòà ýêñïîðòà ãàçà èç Àçåðáàéäæàíà ïî ãàçîïðîâîäó

«Áàêó – Òáèëèñè – Ýðçåðóì». Íî ïîêà Àçåðáàéäæàí ñàì

ïîêóïàåò ãîëóáîå òîïëèâî ó «Ãàçïðîìà», è ñïåöèàëèñòû

ñêåïòè÷åñêè îòçûâàþòñÿ îá ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâàõ

ýòîãî ïðîåêòà.

Âçÿëè áîëüøå, ÷åì ïëàíèðîâàëè 

Ê íîÿáðþ ñòðàñòè óëåãëèñü. Âî âðåìÿ âèçèòà â Òóðöèþ ãå-

íåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ãàçýêñïîðòà» Àëåêñàíäðà Ìåä-

âåäåâà ñèòóàöèÿ áûëà óðåãóëèðîâàíà. Ñ òóðåöêîé ñòîðîíû

â ïåðåãîâîðàõ ó÷àñòâîâàëè Õèëìè Ãþëåð è ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð êîìïàíèè «Áîòàø» Ìåõìåò Áèëüãè÷. Íà äðóæå-

ñêîé îñíîâå áûëè ðåøåíû âñå ñïîðíûå âîïðîñû è óñòðàíå-

íû ïðåäïîñûëêè äëÿ ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ. «Ãîëóáîé

ïîòîê» îêàçàëñÿ íóæíûì òóðåöêîìó ðûíêó, è óñëîâèå «áåðè

èëè ïëàòè» äëÿ ïîñòàâîê ïî ãàçîïðîâîäó ñîõðàíèëîñü.

«Áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î ïðèâåäåíèè ê ðàçóì-

íîìó óðîâíþ ïîòðåáíîñòè Òóðöèè â ðîññèéñêîì ïðèðîäíîì

òîïëèâå», – çàÿâèë Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ. Â ñâîþ î÷åðåäü Õèë-

ìè Ãþëåð îòìåòèë, ÷òî äîñòèãíóòàÿ öåíà ÿâëÿåòñÿ «íàèáîëåå

ïðèåìëåìîé äëÿ îáåèõ ñòîðîí, è áîëåå íèêàêèõ ïðîáëåì ñ îñ-

íîâíûì ñîãëàøåíèåì íåò». Îïå÷àòêà â äîãîâîðå áûëà óñòðà-

íåíà, è ñòîðîíû ïðèøëè ê êîíñòðóêòèâíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó.

À òåïåðü ñàìîå èíòåðåñíîå. Óæå ê 16 äåêàáðÿ Òóðöèÿ

âûáðàëà 1 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ýòî áîëüøå, ÷åì áûëî çàêðåï-

ëåíî â ñîãëàøåíèè íà óñëîâèè «áåðè èëè ïëàòè» (èìåííî

ýòîò ïîðîã õîòåëà ñíèçèòü òóðåöêàÿ ñòîðîíà). À â öåëîì çà

ïðîøëûé ãîä ïîñòàâêè ïî íîâîìó ãàçîïðîâîäó ñîñòàâèëè

1,2 ìëðä. êóá. ì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêò, â êîòîðûé âåðèëè äàëåêî íå âñå,

îñóùåñòâèëñÿ. Åãî ðåàëèçàöèè íå ïîìåøàëè íè òåõíîëîãè-

÷åñêèå, íè ýêîíîìè÷åñêèå, íè ïîëèòè÷åñêèå òðóäíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå «Ãàçïðîì» óêðåïèë ñâîè ïîçèöèè íà î÷åíü

âàæíîì äëÿ íåãî ðûíêå, à Òóðöèÿ â íåîáõîäèìûõ îáúåìàõ

ïîëó÷èëà ðîññèéñêîå ãîëóáîå òîïëèâî.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

12 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2004

тема номера
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– Êàêîâà ðîëü òóðåöêîãî ðûíêà â îáùåé ñòðàòå-

ãèè «Ãàçýêñïîðòà»?

– Òóðöèÿ äëÿ íàñ – îäèí èç ñàìûõ ïðèîðèòåòíûõ ðûí-

êîâ. Ïîñòàâêè ãàçà â ýòó ñòðàíó ðåãóëÿðíî ðàñòóò. Ñ 1987

ïî 2003 ãîä «Ãàçýêñïîðò» ðåàëèçîâàë íà òóðåöêîì ðûíêå

áîëåå 100 ìëðä. êóá. ì òîïëèâà. Â 2003 ãîäó îáùåå ïî-

òðåáëåíèå ãàçà â Òóðöèè äîñòèãëî 21 ìëðä. êóá. ì, èç êî-

òîðûõ 12,85 ìëðä. êóá. ì ïîñòàâèë «Ãàçýêñïîðò».

Ïî Òðàíñáàëêàíñêîìó ãàçîïðîâîäó è «Ãîëóáîìó ïîòîêó»

ãàç ïîñòóïàåò â ïÿòü ïðîâèíöèé: Àíêàðó, Ñòàìáóë, Ýñêèøå-

õèð, Áóðñó è Èçìèò. Îñíîâíûå ìåñòíûå ïîòðåáèòåëè – 10

êðóïíûõ ýëåêòðîñòàíöèé, 40 àâòîíîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé

ìàëîé ìîùíîñòè, äâà çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó õèìè÷åñêèõ

óäîáðåíèé è åùå áîëåå 200 ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îò-

ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïî ïðîãíîçó êîìïàíèè «Áîòàø»

ïîòðåáëåíèå ãàçà â Òóðöèè ê 2010 ãîäó âûðàñòåò äî

55 ìëðä., à ê 2020 ãîäó – äî 83 ìëðä. êóá. ì. Îñíîâíîé ïðè-

ðîñò îæèäàåòñÿ â ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè. 

Áëàãîäàðÿ «Ãîëóáîìó ïîòîêó» ìû ñìîæåì ðåãóëÿðíî

óâåëè÷èâàòü ïîñòàâêè íà òóðåöêèé ðûíîê, äîâåäÿ èõ

ê 2010 ãîäó äî 30 ìëðä. êóá. ì.

– Êàê âû äóìàåòå, ìîæåò ëè òóðåöêàÿ ñòîðîíà

âíîâü îòêàçàòüñÿ ïîëó÷àòü ãàç, èäóùèé ïî «Ãîëóáî-

ìó ïîòîêó»?

– Äóìàþ, ÷òî íåò. Òóðöèè íóæåí ãàç. Íàñêîëüêî ÿ ïî-

ìíþ, ìèíóâøèé ãîä áûë ïåðâûì, êîãäà ñòðàíà íå èñïû-

òûâàëà òðóäíîñòåé ñ ýòèì âèäîì òîïëèâà. Â 2003 ãîäó

èç «Ãîëóáîãî ïîòîêà» ãàçà áûëî âûáðàíî äàæå áîëüøå,

÷åì îãîâàðèâàëîñü óñëîâèåì «áåðè èëè ïëàòè». Â òåêó-

ùåì ãîäó ìû ðàññ÷èòûâàåì ïîñòàâèòü ïî ýòîìó ìàðø-

ðóòó äî 4 ìëðä. êóá. ì òîïëèâà, õîòÿ èçíà÷àëüíî îãîâà-

ðèâàëàñü öèôðà òîëüêî â 3 ìëðä. Äî 2010 ãîäà çàêîíò-

ðàêòîâàííûé øàã óâåëè÷åíèÿ ïîñòàâîê ïî «Ãîëóáîìó

ïîòîêó» ñîõðàíåí.

Â ïðîøëîì ãîäó áûëè ðåøåíû âñå ïðîáëåìû ñ ôîðìó-

ëîé öåíû. Ðàíåå ìû ïðîäàâàëè ãàç â Òóðöèþ ïî ðàçíûì

öåíàì. Òåïåðü öåíà íà ðîññèéñêèé ãàç óíèôèöèðîâàíà.

Ãëàâíàÿ òðóäíîñòü ïîñòàâîê ãîëóáîãî òîïëèâà íà òó-

ðåöêèé ðûíîê – åãî ñåçîííîñòü. Ëåòîì ïîòðåáëåíèå ñåðü-

åçíî ñíèæàåòñÿ. Ìåæäó òåì ïîäçåìíûõ õðàíèëèù ãàçà

â Òóðöèè íåò. Ïîýòîìó äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ çàêóïîê â ëåò-

íèé ïåðèîä òóðåöêàÿ ñòîðîíà, ïðè ñîáëþäåíèè îïðåäåëåí-

íûõ óñëîâèé, ìîæåò ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ñêèäêó.

– Ïðåäñòàâèòåëè òóðåöêîãî ðóêîâîäñòâà âûäâè-

ãàëè ïðåòåíçèè ê íàëîãîâûì ëüãîòàì, êîòîðûìè

ïîëüçîâàëèñü ñòðîèòåëè «Ãîëóáîãî ïîòîêà». Óäàëîñü

ëè óðåãóëèðîâàòü ýòó ïðîáëåìó?

– Äåéñòâèòåëüíî, ìåæïðàâèòåëüñòâåííîå ñîãëàøå-

íèå ïî «Ãîëóáîìó ïîòîêó» ïðåäóñìàòðèâàåò ëüãîòíûé ðå-

æèì íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðè åãî ðåàëèçàöèè. Îñòàâàëñÿ îò-

êðûòûì âîïðîñ î ïðèìåíåíèè ëüãîò ïî íàëîãó íà ïðèáûëü

äëÿ ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ñòðîèòåëüñòâî íà

òåððèòîðèè Òóðöèè. Â ñëó÷àå, åñëè áû îí íå áûë ðåøåí,

îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïëàòå íàëîãà íà ïðèáûëü ìîãëè ïå-

ðåéòè ê «Ãàçïðîìó». Îäíàêî â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ ýòà

ïðîáëåìà áûëà ïîëíîñòüþ ðåøåíà. Ïðàâèòåëüñòâî Òóð-

öèè ïîäòâåðäèëî, ÷òî ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü äëÿ

ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé áóäóò ñîõðàíåíû.  

– Êòî åùå, êðîìå Ðîññèè, ïîñòàâëÿåò ãàç â Òóð-

öèþ? 

– Âòîðûì ïîñëå «Ãàçïðîìà» ïîñòàâùèêîì ãàçà íà òó-

ðåöêèé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ Èðàí. Âïåðâûå èðàíñêèé ãàç ïðè-

øåë â Òóðöèþ â 2001 ãîäó. Êðîìå òîãî, òóðêè çàêóïàþò

ñæèæåííûé ïðèðîäíûé ãàç â Àëæèðå è Íèãåðèè. 

– Íå áîèòåñü ëè âû êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû

Àçåðáàéäæàíà ñ åãî ìåñòîðîæäåíèåì «Øàõ-Äå-

íèç»? 

– Ó íàñ åñòü êîíòðàêòû, â êîòîðûõ çàêðåïëåíî óñëî-

âèå «áåðè èëè ïëàòè». Óðîâåíü îáÿçàòåëüñòâ ïî ýòèì ñî-

ãëàøåíèÿì òàêîâ, ÷òî íà òóðåöêîì ðûíêå ñëîæíî ðàçìåñ-

òèòü äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû ãàçà.

Ðàçóìååòñÿ, ìû íå ïðîòèâ êîíêóðåíöèè, íî òåì íå ìå-

íåå ðàññ÷èòûâàåì óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè â Òóðöèè.

«ÌÛ ÍÅ ÁÎÈÌÑß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÂ»

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò» Ñåðãåé Åìåëüÿíîâ



Íà èçëåòå

Ïðîáëåìà ïàäàþùåé äîáû-

÷è íà áàçîâûõ ñåíîìàíñêèõ

çàëåæàõ çàñòàâëÿåò ãàçî-

âèêîâ ïðîáèâàòüñÿ â ãëóáü

«à÷èìîâêè», èñêàòü è ðàç-

ðàáàòûâàòü íîâûå ìåñòî-

ðîæäåíèÿ íà ñóøå è ìîð-

ñêîì øåëüôå. Íî êàê áû íè

áûëè áîãàòû ýòè êëàäîâûå,

âîïðîñ, ÷òî äåëàòü ñ íèçêî-

íàïîðíûì ãàçîì, îñòàåòñÿ.

Âàðèàíòîâ, ñîáñòâåííî,

íå òàê óæ è ìíîãî: ëèáî

ïðåêðàùàòü äîáû÷ó, ëèáî

ïûòàòüñÿ èçâëå÷ü îñòàòêè.

Ñïåöèàëèñòû çíàþò, ÷òî

ïîñëå ðàçðàáîòêè îñíîâíûõ

ñëîåâ ïîä çåìëåé ñîõðàíÿ-

åòñÿ íåìàëî òîïëèâà. Íà-

ïðèìåð, Âûíãàïóðîâñêîå,

Ìåäâåæüå, Óðåíãîéñêîå

è ßìáóðãñêîå ìåñòîðîæäå-

íèÿ ñîäåðæàò åùå 1,5 òðëí.

êóá. ì, à â öåëîì ïî ßìàëî-

Íåíåöêîìó àâòîíîìíîìó

îêðóãó (ßÍÀÎ) ýòè çàïàñû

ñîñòàâëÿþò 4-5 òðëí. Äàæå

åñëè ñ÷èòàòü ïî âíóòðåí-

íèì öåíàì ãàçà â Ðîññèè,

êîòîðûå è òàê íàõîäÿòñÿ íà

ãðàíè ñåáåñòîèìîñòè, ïî-

ëó÷àþòñÿ îãðîìíûå ñóììû.

Çà îñòàòî÷íûé ãàç ñòîèò

áîðîòüñÿ. Äëÿ ýòîãî ñòðî-

ÿòñÿ äîæèìíûå êîìïðåñ-

ñîðíûå ñòàíöèè (ÄÊÑ), êî-

òîðûå äî ïîðû äî âðåìåíè

ïîìîãàþò ðåøàòü ïðîáëåìó

ñ äîáû÷åé íèçêîíàïîðíîãî

ãàçà. Áîëüøå äâóõ î÷åðåäåé

«äîæèìà» â áîëüøèíñòâå

ñëó÷àåâ ñòðîèòü ïðîñòî íå-

ðåíòàáåëüíî. Òðåòüåãî

óðîâíÿ ñæàòèÿ ãàçà óäîñòà-

èâàþòñÿ òîëüêî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ-ãèãàíòû. Îäíàêî íà-

ñòóïàåò ìîìåíò, êîãäà è

ÄÊÑ óæå íå â ñèëàõ ïîääåð-

æèâàòü íåîáõîäèìîå äëÿ

òðàíñïîðòèðîâêè äàâëåíèå.

×òî äàëüøå?

Ãàç äëÿ ãàçà

Ïîïûòêè ðàçðàáîòàòü ýô-

ôåêòèâíûå ñïîñîáû äîáû÷è

íà èñòîùåííûõ ìåñòîðîæ-

äåíèÿõ ïðåäïðèíèìàëèñü

è ðàíüøå. Ïîäíÿòü âíóòðè-

ïëàñòîâîå äàâëåíèå ìîæíî

çàêà÷êîé âíóòðü èíåðòíîãî

ãàçà, íàïðèìåð, àçîòà.

Íî äîáûâàòü åãî èç âîçäóõà

ñ ïîìîùüþ êðèîãåííîé òåõ-

íîëîãèè äîðîãî. Îäíàêî

ïðèðîäíûé ãàç – òîæå èñ-

òî÷íèê àçîòà. Ïðè ñæèãàíèè

1 êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà

îáðàçóåòñÿ 10,5 (!) êóá. ì

ïðîäóêòîâ ñãîðàíèÿ, ñðåäè

êîòîðûõ íàèáîëüøóþ äîëþ

çàíèìàåò èìåííî àçîò (ñì.

òàáëèöó 1).

Íà îñíîâå ýòîé èäåè

ó÷åíûå «ÂÍÈÈãàçà» ïðåä-

ëîæèëè ïðîäëèòü ñðîê

æèçíè ìåñòîðîæäåíèÿ

Ìåäâåæüå. Äîáû÷à òðàäè-

öèîííûìè ìåòîäàìè ñòà-

íåò íåðåíòàáåëüíîé ïðè

åãî âûðàáîòêå íà 91,5%

(ñì. äèàãðàììó). À íîâàÿ

óñòàíîâêà ïîçâîëèò åæå-

ãîäíî äîáûâàòü îêîëî 1,4

ìëðä. êóá. ì ãàçà (ñì. òàá-

ëèöó 2) è çàêà÷èâàòü åãî ïî

îáû÷íîé òåõíîëîãè÷åñêîé

öåïî÷êå â ìàãèñòðàëüíûé

òðóáîïðîâîä.

«Ïðèíöèï ðàáîòû ïðåä-

ëàãàåìîé óñòàíîâêè ïðîñò, –

ðàññêàçûâàåò ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð «ÂÍÈÈãàçà» Ðó-

äîëüô Òåð-Ñàðêèñîâ. –

×àñòü äîáûâàåìîãî ïîä

íèçêèì íàïîðîì ãàçà ñæè-

ãàåòñÿ â ñïåöèàëüíîé êàìå-

ðå. Ïðîäóêòû ñãîðàíèÿ î÷è-

ùàþòñÿ îò ïðèìåñåé, ñæè-

ìàþòñÿ äî 60 êã/ñì2

новости

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2004

добыча

14

Êîìïîíåíò Äîëÿ (â %)

N2 70,32

Ar 0,84

CO2 9,61

H2O 19,23

Ñóììà 100,00

Èñòî÷íèê: ÎÎÎ «ÂÍÈÈãàç»Òàáëèöà 1

Äîáû÷à ãàçà íà èñòîùèâøèõñÿ ó÷àñòêàõ

ñòàíîâèòñÿ íåðåíòàáåëüíîé. Ïåðåä

«Ãàçïðîìîì» âñòàåò äèëåììà: îñòàâèòü

òðèëëèîíû êóáîìåòðîâ òîïëèâà â çåìëå

èëè íàéòè ïðèáûëüíûé ñïîñîá åãî

èçâëå÷åíèÿ. 

*- äëÿ ðàñ÷åòà ïðèíèìàëñÿ ñîñòàâ ïðèðîäíîãî ãàçà CH4 – 95%, C2H6 – 5%

ВВЫЫССООККИИЙЙ ППООТТЕЕННЦЦИИААЛЛ
НИЗКОГО НАПОРА
В «Газпроме» придумали,
как вдохнуть новую жизнь
в старые месторождения

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ ïðîäóêòîâ ñãîðàíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà



è íàïðàâëÿþòñÿ âíóòðü ìåñ-

òîðîæäåíèÿ, ïîäíèìàÿ âíó-

òðèïëàñòîâîå äàâëåíèå. Òåì

ñàìûì ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà

íèçêîãî íàïîðà. Ïðîåêòèðó-

åìàÿ óñòàíîâêà áóäåò ïîë-

íîñòüþ îáåñïå÷èâàòü ñåáÿ

òåïëîâîé ýíåðãèåé, à åå èç-

áûòîê ñîñòàâèò äî 110 ÌÂò

åæåãîäíî. Åñëè æå óäàñòñÿ

ïðåîáðàçîâàòü òåïëî â ýëåê-

òðè÷åñòâî, òî ýòîé ìîùíîñòè

õâàòèò è íà îáåñïå÷åíèå

ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé,

è íà ïðîäàæó ñòîðîííèì îð-

ãàíèçàöèÿì».

Íå îòõîäÿ îò êàññû

Ñëåäóþùèé âàðèàíò âîç-

âðàùåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè

èñòîùåííûì ìåñòîðîæäå-

íèÿì ñâÿçàí ñ õèìè÷åñêîé

ïðîìûøëåííîñòüþ. Äîáû-

÷à ãîëóáîãî òîïëèâà â óñ-

ëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà

íåâîçìîæíà áåç ïðèìåíå-

íèÿ ìåòèëîâîãî ñïèðòà

(ìåòàíîëà). Äåëî â òîì, ÷òî

ãàç â ìåñòîðîæäåíèè íà-

ñûùåí âîäÿíûì ïàðîì,

êîòîðûé ïðè ïîäúåìå ê ïî-

âåðõíîñòè çåìëè îõëàæäà-

åòñÿ è âûïàäàåò íà ïî-

âåðõíîñòü òðóáû êðèñòàë-

ëîãèäðàòàìè ëüäà, ÷òî

ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïðî-

ïóñêíîé ñïîñîáíîñòè

ñêâàæèí è òðóáîïðîâîäîâ.

Â õóäøåì ñëó÷àå ëåäÿíàÿ

ïðîáêà ìîæåò äàæå çàêó-

ïîðèòü òðóáó. Ìåòàíîë

î÷èùàåò ñêâàæèíó îò íå-

æåëàòåëüíûõ íàðîñòîâ.

Ñåé÷àñ ýòîò õèìèêàò

ïðèõîäèòñÿ äîñòàâëÿòü èç

Òîìñêîé, Ïåðìñêîé è ðÿäà

äðóãèõ îáëàñòåé, è ñòîè-

ìîñòü òðàíñïîðòèðîâêè

÷àñòî ïðåâûøàåò öåíó ñà-

ìîãî ïðîäóêòà. Ïðîèçâîä-

ñòâî ìåòèëîâîãî ñïèðòà

âûãîäíî íàëàäèòü íåïî-

ñðåäñòâåííî íà ìåñòîðîæ-

äåíèÿõ. Òîãäà áîëüøàÿ åãî

÷àñòü áóäåò ïîòðåáëÿòüñÿ

íà ìåñòàõ, à èçëèøêè âñå-

ãäà íàéäóò ñáûò ó ïðîèçâî-

äèòåëåé ôîðìàëèíà, óê-

ñóñíîé êèñëîòû, äèìåòè-

ëîâîãî ýôèðà, âûñîêîîê-

òàíîâûõ êîìïîíåíòîâ

ìîòîðíûõ òîïëèâ, ðàñòâî-

ðèòåëåé è ïðî÷èõ ïðîäóê-

òîâ õèìèè. Ñïåêòð èñïîëü-

çîâàíèÿ ìåòàíîëà âî âñåì

ìèðå øèðèòñÿ, à åãî ïðî-

èçâîäñòâî åæåãîäíî ðàñ-

òåò íà 3-5%.

Íàëè÷èå ìîùíîé ñûðü-

åâîé áàçû, ïîäãîòîâëåí-

íîãî ïåðñîíàëà, ïðîìûø-

ëåííîé è ñîöèàëüíîé èí-

ôðàñòðóêòóðû óáåæäàåò

â æèçíåñïîñîáíîñòè ïî-

äîáíûõ ïëàíîâ.

Íîâàÿ ñóäüáà ñòàðûõ

ïðîìûñëîâ

Ãàç ìîæåò ñëóæèòü ñûðüåì

è äëÿ âûïóñêà äðóãèõ ïîëü-

çóþùèõñÿ ñïðîñîì òîâà-

ðîâ. Ñïåöèàëèñòû «ÂÍÈÈ-

ãàçà» ñîâìåñòíî ñ êîëëåãà-

ìè èç «ÞæÍÈÈãèïðîãàçà»

ïðåäëàãàþò îðãàíèçîâàòü

â ðàéîíå ïîñåëêà Ïàíãîäû

(ßÍÀÎ) ïðîèçâîäñòâî ïî-

ëèýòèëåíà è äðóãîé ïðîäóê-

öèè èç òàêîãî êîìïîíåíòà

ïðèðîäíîãî ãàçà, êàê ýòàí.

Öåíòðàëèçîâàííàÿ ñõåìà

ïðîìûñëîâîé ïîäãîòîâêè

ãàçà íèæíåìåëîâûõ îòëî-

æåíèé ßìáóðãñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ íà ÓÊÏÃ-1â ïîç-

âîëèò ïîëó÷àòü äî 330 000

òîíí ýòàíà â ãîä ïðè îòíî-

ñèòåëüíî óìåðåííûõ çàòðà-

òàõ. Ýòî â íåñêîëüêî ðàç

äåøåâëå òåõíîëîãèè åãî

èçâëå÷åíèÿ íà ñòðîÿùåìñÿ

Óðåíãîéñêîì ãàçîõèìè÷åñ-

êîì çàâîäå.

Âûïóñê îêîëî 250 000

òîíí ïîëèýòèëåíà ðàçëè÷-

íûõ ìàðîê áóäåò âåñüìà

ïðèáûëüíûì äàæå ñ ó÷åòîì

çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó.

Ïðåäëàãàåìûé êîìïëåêñ

ðàññ÷èòàí íà ïîòðåáëåíèå

äî 2 ìëðä. êóá. ì ïðèðîä-

íîãî ãàçà åæåãîäíî.

À â ïåðñïåêòèâå â Íàäûì-

Ïóð-Òàçîâñêîì ðåãèîíå

âîçìîæíî ñòðîèòåëüñòâî

äâóõ-òðåõ ïîäîáíûõ óñòà-

íîâîê ñ ãîäîâûì ïîòðåáëå-

íèåì äî 7 ìëðä. êóá. ì. Îñ-

òàòî÷íûõ çàïàñîâ çäåñü

õâàòèò íà ñîòíè ëåò ðàáîòû.

Êðîìå òîãî, ðàññìàòðèâà-

þòñÿ âàðèàíòû èçãîòîâëå-

íèÿ íà îñíîâå ïðèðîäíîãî

ãàçà ñèíòåòè÷åñêîãî äè-

çåëüíîãî òîïëèâà, êåðîñè-

íà è áåíçèíà.

Îñòàòêè ñëàäêè

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî èñòî-

ùèâøèåñÿ ìåñòîðîæäåíèÿ

íà ïåðâûé âçãëÿä êàæóòñÿ

ìàëîèíòåðåñíûìè, ðàçðà-

áîòêà èõ îñòàòî÷íûõ çàïà-

ñîâ ìîæåò áûòü âåñüìà

ïðèáûëüíà. Çà âðåìÿ äî-

áû÷è ãîëóáîãî òîïëèâà òðà-

äèöèîííûìè ìåòîäàìè âñÿ

èíôðàñòðóêòóðà çäåñü äàâ-

íî óæå îêóïèëàñü è, ñëåäî-

âàòåëüíî, íå ëÿæåò òÿæêèì

ãðóçîì íà ñåáåñòîèìîñòü

íîâîé ïðîäóêöèè. 

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ çà-

ìûñëîâ ïîçâîëèò «Ãàçïðî-

ìó» èçáàâèòüñÿ îò ðàñõîäîâ

íà ëèêâèäàöèþ è ðåêóëüòè-

âàöèþ ñêâàæèí, ÷òî ñàìî ïî

ñåáå ñýêîíîìèò íåìàëûå

ñðåäñòâà. Êðàéíå íèçêèå

èíâåñòèöèîííûå ðèñêè íî-

âûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëÿò ïðè-

âëå÷ü äåøåâûå êðåäèòû.

À ãëàâíîå – â ïðèðîäíûõ

êëàäîâûõ íå îñòàíóòñÿ áðî-

øåííûìè òðèëëèîíû êóáî-

ìåòðîâ ïðèðîäíîãî ãàçà.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2004

новости

15

добыча

Ìåäâåæüå ÃÌ 

Çàïàñû ïðèðîäíîãî ãàçà

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Ñîææåíî ïðèðîäíîãî
ãàçà

Ðàñõîä âîçäóõà

Çàêà÷àíî ïðîäóêòîâ
ñãîðàíèÿ

Ïîëó÷åíî ïðèðîäíîãî
ãàçà èç ñêâàæèíû

Ïðèðîäíîãî ãàçà
ïîòðåáèòåëþ (â òðóáó)

Ýôôåêòèâíîñòü
ïðîöåññà ïî ãàçó (%)

Ñòàòüè áàëàíñà

18,4

187,6

187,9

187,9

169,5

Èñòî÷íèê: ÎÎÎ «ÂÍÈÈãàç»

òûñ. íì3/÷àñ ìëðä. ì3/ãîä

0,15

1,50

1,50

1,50

1,36

Òàáëèöà 2

90,2

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ìàòåðèàëüíîãî áàëàíñà ïðîöåññà
(áàëàíñû âûðàáîòêè/ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè 

òàêæå  âûïîëíåíû íà îáúåì çàêà÷êè ïðîäóêòîâ 
ñãîðàíèÿ 1,5 ìëðä. ì3/ãîä)



Ñïàñåò ëè «à÷èìîâêà»?

Åæåãîäíî äîáû÷à ãàçà íà

ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ

«Ãàçïðîìà» ñîêðàùàåòñÿ

áîëåå ÷åì íà 20 ìëðä. êóá. ì.

Äëÿ åå ïîääåðæàíèÿ íà ñåãî-

äíÿøíåì óðîâíå íåîáõîäèìî

ïîñòîÿííî ââîäèòü â ðàçðà-

áîòêó íîâûå ãàçîíîñíûå ó÷à-

ñòêè. Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñ-

òû ïðåäëàãàþò «Ãàçïðîìó»

óãëóáëÿòü ñêâàæèíû íà ñòà-

ðûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ è íà-

÷èíàòü ðàçðàáàòûâàòü à÷è-

ìîâñêèå çàëåæè. Îäíàêî,

ïî ñëîâàì ×ëåíà Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íà÷àëüíèêà

Äåïàðòàìåíòà ïî äîáû÷å ãà-

çà, ãàçîâîãî êîíäåíñàòà,

íåôòè Âàñèëèÿ Ïîäþêà,

çà ñ÷åò «à÷èìîâêè» «Ãàç-

ïðîì» íå ñóìååò ðåøèòü

ïðîáëåìó ñòàðûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé. Äåëî â òîì, ÷òî âñå

à÷èìîâñêèå çàëåæè ìîãóò

äàòü íå áîëåå 27-30 ìëðä.

êóá. ì ãàçà â ãîä, ïðè÷åì ýòî

òîïëèâî áóäåò ñòîèòü ãîðàç-

äî äîðîæå äîáûâàåìîãî èç

ñåíîìàíñêèõ ïëàñòîâ.

Ïî îáðàçíîìó âûðàæå-

íèþ íà÷àëüíèêà îòäåëà ðàç-

âèòèÿ äîáû÷è Óïðàâëåíèÿ

ïðîãíîçà êîìïëåêñíîãî ðàç-

âèòèÿ ìîùíîñòåé Äåïàðòà-

ìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåê-

ñàíäðà Êóòóêîâà, åñëè

à÷èìîâñêèå çàëåæè ìîæíî

ñðàâíèòü ñ çîëîòûì ïåñêîì,

òî ñåíîìàíñêèå – ñ çîëîòû-

ìè ñàìîðîäêàìè. Ýòî îçíà-

÷àåò, ÷òî ãàç èç «ñåíîìàíà»

äîáûòü ñðàâíèòåëüíî ëåãêî

è ñòîèò ýòî äåøåâî, à ñ «à÷è-

ìîâêîé» íóæíî äîëãî âî-

çèòüñÿ, è îòäà÷à áóäåò ãî-

ðàçäî ìåíüøåé. «Ãàçïðîì»

èìååò ëèöåíçèè íà êðóïíûå

«ñâåæèå» ìåñòîðîæäåíèÿ,

íî îíè íàõîäÿòñÿ äàëåêî îò

äåéñòâóþùåé èíôðàñòðóê-

òóðû. Ïðåæäå ÷åì îíè íà÷íóò

äàâàòü ãàç, ïðîéäóò ãîäû,

è âñå ýòî âðåìÿ êîìïàíèÿ

äîëæíà áóäåò âêëàäûâàòü

â íèõ ìèëëèàðäû äîëëàðîâ. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ «Ãàçïðî-

ìó» êðàéíå íåîáõîäèìû íî-

âûå ãàçîíîñíûå ó÷àñòêè, êî-

òîðûå ìîæíî áûñòðî ââåñòè

â ýêñïëóàòàöèþ. Òàêèå çàïà-

ñû ó êîìïàíèè åùå åñòü.

Â ýòîì ãîäó íà÷íåòñÿ ðàçðà-

áîòêà òðåõ «ñàìîðîäêîâ»:

Åòû-Ïóðîâñêîãî ãàçîíåôòÿ-

íîãî, Ïåñöîâîãî íåôòåãàçî-

êîíäåíñàòíîãî, à òàêæå Àíå-

новости

16 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2004

недра

Åñëè à÷èìîâñêèå çàëåæè ìîæíî ñðàâíèòü ñ çîëîòûì

ïåñêîì, òî ñåíîìàíñêèå – ñ çîëîòûìè ñàìîðîäêàìè 

Âàñèëèé Ïîäþê,

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà 

ïî äîáû÷å ãàçà, ãàçîâîãî

êîíäåíñàòà, íåôòè

Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà «Ãàçïðîìó»

óäàëîñü îñòàíîâèòü ïàäåíèå äîáû÷è íà

ñâîèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ è ïîñòåïåííî

íà÷àòü åå óâåëè÷èâàòü. Íî äåëàòü ýòî

ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå: â 90-å ãîäû

êîìïàíèÿ íå óäåëÿëà äîëæíîãî âíèìàíèÿ

ïðèðàùåíèþ çàïàñîâ, è òåïåðü åé íå

õâàòàåò «ñâåæèõ» ìåñòîðîæäåíèé.

Â òåêóùåì ãîäó «Ãàçïðîì» ââåäåò

â ñòðîé òðè íîâûõ ãàçîíîñíûõ ó÷àñòêà.

Î íèõ ñòîèò ðàññêàçàòü îñîáî, ïîñêîëüêó

ýòî ïðàêòè÷åñêè ïîñëåäíèå

ìåñòîðîæäåíèÿ äåøåâîãî ãàçà.

ÏÎÑËÅÄÍÈÅ
ÑÀÌÎÐÎÄÊÈ
Дешевый газ
заканчивается. 
И с этим нельзя 
не считаться 
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ðüÿõèíñêîé ïëîùàäè ßì-

áóðãñêîãî ìåñòîðîæäåíèé.

Ãëàâíîå äîñòîèíñòâî ýòèõ

ãàçîíîñíûõ çàëåæåé – èõ

áëèçîñòü ê äåéñòâóþùåé èí-

ôðàñòðóêòóðå. 

Áëèçêèé Åòû-Ïóð

Åòû-Ïóðîâñêîå ìåñòîðîæ-

äåíèå íàõîäèòñÿ â 40-50

êèëîìåòðàõ îò ìàãèñòðàëü-

íîãî ãàçîïðîâîäà Óðåíãîé –

Ñóðãóò - ×åëÿáèíñê è æåëåç-

íîé äîðîãè Òþìåíü - Íîâûé

Óðåíãîé. Â 100 êèëîìåòðàõ

ñåâåðíåå ðàñïîëîæåí ïîñå-

ëîê Òàðêî-Ñàëå (ïî ñåâåð-

íûì ìåðêàì ýòî ñîâñåì ðÿ-

äîì). Ëèöåíçèÿ íà ðàçðàáîò-

êó ñåíîìàíñêèõ çàëåæåé

Åòû-Ïóðà ïðèíàäëåæèò äî-

÷åðíåé êîìïàíèè «Ãàçïðî-

ìà» – ÎÎÎ «Íîÿáðüñêãàçäî-

áû÷à». Íåôòåíîñíûé ó÷àñòîê

ìåñòîðîæäåíèÿ êîíòðîëèðó-

åòñÿ «äî÷êîé» «Ñèáíåôòè» –

«Íîÿáðüñêíåôòåãàçîì».

Ïðèÿòíî, ÷òî ýòè êîìïàíèè

íå êîíôëèêòóþò, à íàîáîðîò,

êîîðäèíèðóþò óñèëèÿ ïî ñî-

çäàíèþ íåîáõîäèìîé òðàíñ-

ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Ïîèñêîâîå áóðåíèå íà

Åòû-Ïóðîâñêîé ïëîùàäè íà-

÷àëîñü â 1971 ãîäó. Â ðå-

çóëüòàòå áûëà îòêðûòà ñåíî-

ìàíñêàÿ çàëåæü ïðèðîäíîãî

ãàçà, êîòîðûé õàðàêòåðèçó-

åòñÿ õîðîøèìè òîâàðíûìè

ñâîéñòâàìè: ñîäåðæàíèå

ìåòàíà – 98,35%, à ñåðîâî-

äîðîäà íåò. Ñåðîâîäîðîä

î÷åíü âðåäåí è äëÿ ëþäåé,

è äëÿ îáîðóäîâàíèÿ, ïîýòîìó

åãî îòñóòñòâèå îáëåã÷àåò ðà-

áîòó ãàçîâèêîâ. Êîëëåêòîðà-

ìè ãàçà ñëóæàò ñëàáî ñöå-

ìåíòèðîâàííûå ïåñ÷àíèêè

è àëåâðîëèòû. Ýòî òàêæå èã-

ðàåò ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü

â ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäå-

íèÿ, âåäü äîáûâàòü ãàç èç

ïåñêà ãîðàçäî ëåã÷å, ÷åì, íà-

ïðèìåð, èç ãðàíèòà. Ìåñòî-

ðîæäåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ

âûñîêèì óðîâíåì ãàçîíàñû-

ùåííîñòè – 76%. Ïðîäóê-

òèâíàÿ çàëåæü â ñâîäíîé ÷à-

ñòè äîñòèãàåò 90 ìåòðîâ,

à íà ïåðèôåðèè ñóæàåòñÿ äî

8 ìåòðîâ. 

Ïî ñâîåìó òèïó ñåíîìàí-

ñêàÿ òîëùà – ìàññèâíàÿ âî-

äîïëàâàþùàÿ (òî åñòü ãàç

ïîäïèðàåòñÿ ñíèçó ïëàñòî-

âîé âîäîé). Ãàçî-âîäÿíîé

êîíòàêò îïðåäåëåí íà ñðåä-

íåé îòìåòêå – 768,8 ìåòðîâ.

Òî, ÷òî ãàç çàëåãàåò íåãëóáî-

êî, èìååò è ïîëîæèòåëüíîå,

è îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå.

Èçíà÷àëüíî ìîæíî ñýêîíî-

ìèòü íà áóðåíèè ñêâàæèí,

íî çàòåì îáÿçàòåëüíî íà÷è-

íàþòñÿ ïðîáëåìû. Äåëî

â òîì, ÷òî ÷åì ãëóáæå çàëå-

ãàåò ãàç, òåì âûøå ó íåãî

ïëàñòîâîå äàâëåíèå. Ñåé÷àñ

ýòîò ïîêàçàòåëü íà Åòû-Ïó-

ðîâñêîì ìåñòîðîæäåíèè ñî-

ñòàâëÿåò 81 àòìîñôåðó.

Íà ïåðâîì ýòàïå ýêñïëóàòà-

öèè çàëåæè äàâëåíèÿ õâàòèò

äëÿ çàêà÷êè ãîëóáîãî òîïëè-

âà â ìàãèñòðàëüíûé ãàçî-

ïðîâîä (çäåñü ðàáî÷èé ïîêà-

çàòåëü – 75 àòìîñôåð). Îä-

íàêî óæå ÷åðåç äâà ãîäà

ïëàñòîâîå äàâëåíèå óïàäåò,

è äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäàòü ãàç

â ìàãèñòðàëü, ïðèäåòñÿ

ñòðîèòü äîæèìíóþ ñòàíöèþ. 

Íîâûå ó÷àñòêè Óðåíãîÿ

è ßìáóðãà 

Ëèöåíçèÿ íà ðàçðàáîòêó

Ïåñöîâîãî íåôòåãàçîêîí-

äåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ,

îòêðûòîãî â 1974 ãîäó, ïðè-

íàäëåæèò ÎÎÎ «Óðåíãîé-

ãàçïðîì». Åãî ñåíîìàíñêàÿ

çàëåæü ñîñòàâëÿåò åäèíîå

öåëîå ñ Óðåíãîéñêîé è Åí-

ßõèíñêîé è âõîäèò â ñîñòàâ

Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ ñ åäèíûì êîíòóðîì ãà-

çîíîñíîñòè.

Óðåíãîéñêàÿ çàëåæü áû-

ëà ââåäåíà â ðàçðàáîòêó

â 1978 ãîäó, Åí-ßõèíñêàÿ –

â 1985-ì. Òåïåðü ïðèøåë

÷åðåä Ïåñöîâîãî. Êîëëåêòîð

çàëåæè – îñàäî÷íûé (ñî-

ñòîèò èç ïåñ÷àíèêà è ãëèíû).

Ãàçîíàñûùåííîñòü ó÷àñòêà

íåñêîëüêî íèæå, ÷åì íà

Åòû-Ïóðå – 70-74%, çàòî

ãàç çàëåãàåò ãëóáæå: ãàçî-

âîäÿíîé êîíòàêò ïðîñëåæè-

âàåòñÿ çäåñü íà ãëóáèíå

1183-1192 ìåòðà. Ïîýòî-

ìó íà÷àëüíîå ïëàñòîâîå

äàâëåíèå ñîñòàâëÿåò 121

àòìîñôåðó. Òàê ÷òî ãàçîâè-

êè ìîãóò íå áåñïîêîèòüñÿ

î ñêîðîì ñòðîèòåëüñòâå äî-

æèìíîé ñòàíöèè. 

Ëèöåíçèÿ íà ðàçðàáîòêó

Àíåðüÿõèíñêîé ïëîùàäè

ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ (íà ñíèìêàõ) ïðèíàäëå-

æèò ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû-

÷à». Ñåíîìàíñêàÿ ãàçîâàÿ

çàëåæü ßìáóðãñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ ââîäèëàñü â ðàç-

ðàáîòêó ïîýòàïíî – ñ 1986

ïî 1994 ãîä. Â òåêóùåì ãî-

äó äàñò ñâîé ïåðâûé ãàç

«Àíåðüÿõà». Ýòî ñâîäîâàÿ

çàëåæü ìàññèâíîãî òèïà,

ïîäñòèëàåìàÿ ïîäîøâåííîé

âîäîé, ñ íåîäíîðîäíûì îñà-

äî÷íûì êîëëåêòîðîì. Ìàê-

ñèìàëüíàÿ ãàçîíàñûùåííàÿ

òîëùèíà çäåñü ñîñòàâëÿåò

55 ìåòðîâ. Ãàçî-âîäÿíîé

êîíòàêò ïðîñëåæèâàåòñÿ íà

îòìåòêàõ îò 1158 äî 1177

ìåòðîâ è èìååò íàêëîí â ñå-

âåðî-âîñòî÷íîì íàïðàâëå-

íèè. Íà÷àëüíîå ïëàñòîâîå

äàâëåíèå – 117 àòìîñôåð.

Ïîäàðîê ïîòðåáèòåëÿì 

Êîìó-òî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ,

÷òî òàêîå ïîäðîáíîå îïèñà-

íèå ââîäèìûõ â ýòîì ãîäó ìå-

ñòîðîæäåíèé èçëèøíå. Íî ýòî

íå òàê. Âåäü ñîâîêóïíûé îáú-

åì äîáû÷è ãàçà ïî òðåì âû-

øåîïèñàííûì ïëîùàäÿì ñî-

ñòàâèò 52,5 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Ýòî ïî÷òè â äâà ðàçà ïðåâû-

øàåò ïîòåíöèàë âñåõ à÷èìîâ-

ñêèõ çàëåæåé «Ãàçïðîìà».

Ó êîìïàíèè îñòàåòñÿ âñå

ìåíüøå è ìåíüøå ïîäîáíûõ

«ñàìîðîäêîâ». Â çîíå íàëà-

æåííîé èíôðàñòðóêòóðû

ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî îá îä-

íîì êðóïíîì ìåñòîðîæäåíèè,

åùå íå âêëþ÷åííîì â ðàçðà-

áîòêó, – Þæíî-Ðóññêîì.

Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî

äàëüøå «Ãàçïðîìó» ïðèäåòñÿ

âûõîäèòü íà ßìàë, äîáûâàòü

ãàç íà øåëüôå ñåâåðíûõ ìî-

ðåé. À ýòî – óæå ñîâñåì äðó-

ãàÿ ñåáåñòîèìîñòü. Ïîýòîìó

ââîä â òåêóùåì ãîäó íîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé – íàñòîÿùèé

ïîäàðîê íàøèì ïîòðåáèòå-

ëÿì. Âåäü îíè ïî-ïðåæíåìó

ïëàòÿò çà ãàç öåíó, äàëåêóþ

îò ðûíî÷íîé. 

Ïåòð Ñåðãååâ
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Ñîâîêóïíûé îáúåì äîáû÷è ãàçà ïî òðåì íîâûì

ïëîùàäÿì ïî÷òè â äâà ðàçà ïðåâûøàåò ïîòåíöè-

àë âñåõ à÷èìîâñêèõ çàëåæåé «Ãàçïðîìà»
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Áàíêðîò, äà íå òîò 

Íå ñåêðåò, ÷òî áàíêðîòñòâî

(èëè, êàê âàðèàíò, ôèíàíñîâîå

îçäîðîâëåíèå) äîâîëüíî ÷àñòî

èñïîëüçóþò äëÿ çàõâàòà ñîá-

ñòâåííîñòè. Ôåäåðàëüíûé çà-

êîí «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè

(áàíêðîòñòâå)» íå çàùèùàåò

â äîëæíîé ìåðå ó÷àñòíèêîâ

ýòîé ïðîöåäóðû. Ñóììà çàäîë-

æåííîñòè, èç-çà êîòîðîé ââî-

äèòñÿ âíåøíåå óïðàâëåíèå,

ìîæåò áûòü ÷èñòî ñèìâîëè÷å-

ñêîé. Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà

îãðîìíûå ïðîèçâîäñòâåííûå

êîìïëåêñû ñòðàòåãè÷åñêîãî

çíà÷åíèÿ óõîäèëè ñ ìîëîòêà

èç-çà êîïåå÷íûõ äîëãîâ.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî íà òà-

êîé áëàãîäàòíîé ïî÷âå âû-

ðîñëà öåëàÿ èíäóñòðèÿ óñëóã

ïî ïåðåäåëó èìóùåñòâà. Èõ

îêàçûâàþò ñïåöèàëüíûå

ñòðóêòóðû ïî àíòèêðèçèñíîìó

óïðàâëåíèþ. Ê òàêèì êîìïà-

íèÿì îòíîñèòñÿ è ÎÀÎ «Ãðóï-

ïà “Àëüÿíñ”» âî ãëàâå ñ

Ìóñîé Áàæàåâûì. Ïðàêòèêà

ïîêàçûâàåò: åñëè ýòà ãðóïïà

ïðèõîäèò êóäà-òî «áîðîòüñÿ

ñ êðèçèñîì», òî çàêàí÷èâàåò-

ñÿ âñå, êàê ïðàâèëî, óñòàíîâ-

ëåíèåì ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä

ïðåäïðèÿòèåì.

Èìåííî ïî òàêîìó ñöåíà-

ðèþ ðàçâèâàëèñü ñîáûòèÿ

è âîêðóã èìóùåñòâà ÒÍÕÊ.

Îäíàêî çäåñü ïðåäñòàâèòåëè

Ìóñû Áàæàåâà ñåðüåçíî

ïðîñ÷èòàëèñü, ÿâíî ïåðåîöå-

íèâ ñâîè ñèëû. 

Ó ñåìè íÿíåê äèòÿ ãîëîäàëî

×òîáû ëó÷øå óÿñíèòü ñóòü êîí-

ôëèêòà, ñëåäóåò âåðíóòüñÿ

ê íà÷àëó 90-õ ãîäîâ, êîãäà íà

âàó÷åðíîì àóêöèîíå èçâåñò-

íûé ïðåäïðèíèìàòåëü Êàõà

Áåíäóêèäçå ïðèîáðåë êîí-

òðîëüíûé ïàêåò àêöèé ÒÍÕÊ.

Äåÿòåëüíîñòü íîâîãî õîçÿèíà

îáåðíóëàñü äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ

äîëãîâîé ÿìîé. Â ìàðòå 1997

ãîäà áûëî âîçáóæäåíî äåëî

î ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëü-

íîñòè êîìáèíàòà. Â ñåíòÿáðå

ÔÃÓÏ «Ñèáèðñêèé õèìè÷åñêèé

êîìáèíàò» (ÑÕÊ), ïîäêîíò-

ðîëüíûé Ìèíàòîìó, âûêóïèë

ó ã-íà Áåíäóêèäçå 55% àêöèé

ÒÍÕÊ çà 48,9 ìëí. äîëëàðîâ.

Ñäåëêà âûãëÿäåëà ëîãè÷-

íîé. Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-

íîñòü ÒÍÕÊ íà òîò ìîìåíò äî-

ñòèãëà 300 ìëí. ðóáëåé. Áîëü-

øå ïîëîâèíû ýòîé ñóììû

ñîñòàâëÿë äîëã êîìáèíàòà ïå-

ðåä ÑÕÊ. Ñòàâ îäíîâðåìåííî

îñíîâíûì êðåäèòîðîì è ñîá-

ñòâåííèêîì, ÑÕÊ ïîëó÷èë

ïðàêòè÷åñêè èäåàëüíûå óñëî-

âèÿ äëÿ îçäîðîâëåíèÿ ïðèîá-

ðåòåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íî

ñòðóêòóðà Ìèíàòîìà íå ñìîã-

ëà ðåøèòü ïðîáëåìó ñòàáèëü-

íîãî îáåñïå÷åíèÿ êîìáèíàòà

ñûðüåì. Â ðåçóëüòàòå ê íà÷àëó

2000 ãîäà ê óæå èìåþùåéñÿ

ìîðàòîðíîé çàäîëæåííîñòè

ïðèáàâèëîñü åùå 2,2 ìëðä.

ðóáëåé. Ìåòàíîëüíîå è ïîëè-

ìåðíîå ïðîèçâîäñòâà âûäå-

ëèëèñü â îòäåëüíûå ïðåäïðè-

ÿòèÿ. «Ìåòàíîë» ñî âðåìåíåì

ïåðåøåë ïîä êîíòðîëü «Âîñ-

òîêãàçïðîìà», à èìóùåñòâî

«Òîìñêïîëèìåðïðîìà» îêà-

çàëîñü â ñòðóêòóðå «Òîìñêîãî

íåôòåõèìè÷åñêîãî çàâîäà»

(«Ñèáóð»). 

Äà è àêöèè ñàìîãî ÒÍÕÊ

òàêæå ïîìåíÿëè õîçÿèíà:

â 1998 ãîäó ÑÕÊ âíåñ èõ â îï-

ëàòó óñòàâíîãî ôîíäà êîì-

ìåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ –

ÎÎÎ «Àïïàðàò óïðàâëåíèÿ». Â

1999 ãîäó ÑÕÊ çàêëþ÷èë

ñ ãðóïïîé «Àëüÿíñ» äîãîâîð

äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ

â îòíîøåíèè 95% äîëè â «Àï-

ïàðàòå óïðàâëåíèÿ». Âïîñ-

ëåäñòâèè «Àëüÿíñ» åå âûêó-

ïèë. Âîïðîñû ïðèîáðåòåíèÿ

àêöèé ÒÍÕÊ è èõ ïåðåõîäà îò

ÑÕÊ ê «Àëüÿíñó» â 2002 ãîäó

èçó÷àëà Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà ÐÔ.

Ìàòåðèàëû ïðîâåðêè áûëè

íàïðàâëåíû â Ãåíåðàëüíóþ

новости
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Â êîíöå ìèíóâøåãî ãîäà «Ãàçïðîì»

êîíñîëèäèðîâàë â åäèíóþ ñòðóêòóðó –

ÎÎÎ «Òîìñêíåôòåõèì» – ïðåäïðèÿòèÿ, ðàíåå

âõîäèâøèå â ñîñòàâ Òîìñêîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî

êîìáèíàòà. 

Ýòîò øàã âïîëíå ëîãè÷åí: ÒÍÕÊ è áûë ïîñòðîåí

êàê åäèíûé òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ñ îáùåé

èíôðàñòðóêòóðîé è ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ.

Â ñìóòíûå 90-å ãîäû êîìáèíàò áûë ðàçäðîáëåí

íà êóñêè è âëà÷èë æàëêîå ñóùåñòâîâàíèå.

Òåïåðü æå ïðåäïðèÿòèå âñòàåò íà íîãè, îäíàêî

íðàâèòñÿ ýòî äàëåêî íå âñåì. Ïîñëåäíèå òðè

ãîäà áîðüáó çà àêòèâû ÒÍÕÊ âåäåò ãðóïïà

«Àëüÿíñ». Èíèöèèðîâàííûå åþ ñóäåáíûå

ðàçáèðàòåëüñòâà î çàêîííîñòè ñîçäàíèÿ

«Òîìñêíåôòåõèìà» ïðîäîëæàþòñÿ ïî ñåé äåíü. 

СВОЕ
Попытки отщипнуть
от «Газпрома»
лакомые куски
собственности
обречены 
на провалНЕ

ОТДАДИМ
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ïðîêóðàòóðó Ðîññèè. Ïîñëå

ýòîãî Òîìñêàÿ îáëàñòíàÿ ïðî-

êóðàòóðà âîçáóäèëà óãîëîâíîå

äåëî â îòíîøåíèè ðÿäà áûâ-

øèõ ðóêîâîäèòåëåé ÑÕÊ.

Äîëã ïëàòåæîì ñòðàøåí?

Êîãäà êîìïàíèÿ Ìóñû Áàæàå-

âà ïðèøëà íà ÒÍÕÊ, ïðåäïðè-

ÿòèåì óïðàâëÿëè êðåäèòîðû.

×òîáû ñòàòü ïîëíîïðàâíûì

õîçÿèíîì, «Àëüÿíñ» ïðåäëî-

æèë ðóêîâîäñòâó êîìáèíàòà

êðåäèò, ïîçâîëÿâøèé â îäíî-

÷àñüå ïîãàñèòü äîëãè. Äðóãèå

êðåäèòîðû ÒÍÕÊ – «Âîñòîê-

ãàçïðîì» è «Ñèáóð» – íàñòàè-

âàëè íà áîëåå ýôôåêòèâíîé

è ïðåäñêàçóåìîé ñõåìå ðàñ÷å-

òîâ, ãàðàíòèðóþùåé îáåñïå-

÷åíèå êîìáèíàòà ñûðüåì

è ëèêâèäàöèþ çàäîëæåííîñòè.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé ïðî-

ãðàììû ñðîê âíåøíåãî óïðàâ-

ëåíèÿ ÒÍÕÊ áûë ïðîäëåí äî

äåêàáðÿ 2005 ãîäà. 

Â êîíöå 2002 ãîäà ðåøå-

íèåì ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ

óïðàâëåíèå êîìáèíàòîì áû-

ëî ïåðåäàíî «ÀÊ “Ñèáóð”».

Ñ ýòîãî ìîìåíòà «Àëüÿíñ»

àêòèâíî ïûòàåòñÿ âåðíóòü

êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì.

Â õîä èäóò ðàçëè÷íûå ñðåäñò-

âà – òóò è êàìïàíèÿ â ÑÌÈ,

è øóìíûå ïðåññ-êîíôåðåí-

öèè íàêàíóíå î÷åðåäíîãî ñó-

äåáíîãî çàñåäàíèÿ.

Äî ñåðåäèíû ïðîøëîãî ãî-

äà îñíîâíûå óñèëèÿ «Àëüÿíñà»

áûëè íàïðàâëåíû íà âîññòà-

íîâëåíèå ÑÕÊ â ðååñòðå êðå-

äèòîðîâ ÒÍÕÊ. Íî ïèêàíòíîñòü

ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî ã-í Áàæàåâ íå î÷åíü-òî

ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ñ íèì

ðàññ÷èòàëèñü. «Ìû ïðåäëàãà-

ëè «Àëüÿíñó» 210 ìëí. ðóáëåé,

ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî ñïîð-

íàÿ ñîáñòâåííîñòü ñòîèò ïî áà-

ëàíñó ÑÕÊ, – çàÿâèë â èíòåð-

âüþ ãàçåòå «Òîìñêèå íîâîñòè»

îò 22 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð «Òîìñê-

íåôòåõèìà» Ëåîíèä Ðåçíè-

êîâ. – Íî îïïîíåíòû òðåáóþò

ãîðàçäî áîëüøå, ñ÷èòàÿ, ÷òî

ìû äîëæíû èì ñóììó, êîòîðóþ

ÑÕÊ â ñâîå âðåìÿ çàïëàòèë çà

êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé

ÒÍÕÊ Êàõå Áåíäóêèäçå. Íî êàê

áû íè ðàçâèâàëèñü ñîáûòèÿ,

ÿñíî îäíî – ñìåíû ñîáñòâåí-

íèêà íà Íåôòåõèìå íå áóäåò». 

«Åãîð, òû íå ïðàâ…»

Ñåãîäíÿ «Àëüÿíñ» ïûòàåòñÿ

îïðîòåñòîâàòü ñîçäàíèå

«Òîìñêíåôòåõèìà», â óñòàâ-

íûé êàïèòàë êîòîðîãî áûëî

âíåñåíî èìóùåñòâî ÒÍÕÊ.

Ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé

ãðóïïû «Àëüÿíñ», çàêîíîäà-

òåëüñòâî íå ïðåäóñìàòðèâàåò

âíåñåíèÿ èìóùåñòâà äîëæ-

íèêà â óñòàâíûé êàïèòàë äðó-

ãîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Îäíàêî ýêñïåðòû îòìå÷à-

þò, ÷òî Ôåäåðàëüíûé çàêîí

«Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàí-

êðîòñòâå)» îò 1998 ãîäà íå

ñîäåðæèò èñ÷åðïûâàþùåãî

ïåðå÷íÿ ìåòîäîâ îçäîðîâëå-

íèÿ äîëæíèêà è äîïóñêàåò,

÷òî ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ

«èíûå ñïîñîáû âîññòàíîâëå-

íèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè».

Êðîìå òîãî, äåéñòâèÿ

âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî ïî

ïåðåäà÷å èìóùåñòâà ÒÍÕÊ â

óñòàâíûé êàïèòàë «Òîìñêíåô-

òåõèìà» áûëè ñîâåðøåíû â

ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì

âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ è ñ ñî-

ãëàñèÿ êðåäèòîðîâ. 

Êðîìå ñóäåáíûõ ðàçáèðà-

òåëüñòâ «Àëüÿíñ» èñïîëüçî-

âàë è äðóãèå ïðèåìû. Íåçà-

äîëãî äî ôàêòè÷åñêîãî óõîäà

ìåíåäæåðîâ ãðóïïû ñ ÒÍÕÊ

ñîòðóäíèêàì íåîïðàâäàííî

ïîâûñèëè çàðàáîòíóþ ïëàòó,

÷òî äîëæíî áûëî îòðèöàòåëü-

íî íàñòðîèòü èõ ïî îòíîøå-

íèþ ê íîâîìó ðóêîâîäñòâó è

äåñòàáèëèçèðîâàòü îáñòà-

íîâêó íà ïðåäïðèÿòèè.

Áûë çàäåéñòâîâàí è ïîëè-

òè÷åñêèé ðåñóðñ. Íàêàíóíå

ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðîâ «Àëü-

ÿíñ» äîãîâîðèëñÿ ñ äåïóòàòîì

Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû îò Òîì-

ñêîé îáëàñòè Åãîðîì Ëèãà÷å-

âûì î ëîááèðîâàíèè ñâîèõ

èíòåðåñîâ. Îäíàêî Åãîð Êóçü-

ìè÷ íå ïðîøåë â íîâûé ñîñòàâ

Äóìû. 

Âòîðàÿ æèçíü 

Âëàñòè Òîìñêîé îáëàñòè ñ

îïòèìèçìîì îòíåñëèñü ê

îáúåäèíåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Âåäü ñòàáèëüíî ðàçâèâàþ-

ùèéñÿ êîìáèíàò – ýòî ðàáî-

÷èå ìåñòà è íàëîãîâûå ïî-

ñòóïëåíèÿ. «Óæå ñåãîäíÿ ìû

ðàáîòàåì íà ïîëíóþ ïðîåêò-

íóþ ìîùíîñòü, à ê 2005 ãîäó

óâåëè÷èì âûïóñê ïîëèýòèëå-

íà âûñîêîãî äàâëåíèÿ ñî 150

äî 200 òûñÿ÷ òîíí â ãîä», –

ãîâîðèò Ëåîíèä Ðåçíèêîâ.

Òåïåðü ïåðåä îáúåäèíèâ-

øèìñÿ «Òîìñêíåôòåõèìîì»

ñòîèò íîâàÿ çàäà÷à – âûõîä

èç ïðîöåäóðû âíåøíåãî óï-

ðàâëåíèÿ. Íûíåøíèé ìå-

íåäæìåíò ïëàíèðóåò ðåøèòü

åå ê îñåíè 2005 ãîäà. Çà ýòî

âðåìÿ åìó ïðåäñòîèò ïîëíî-

ñòüþ ðàññ÷èòàòüñÿ ñ ìîðà-

òîðíîé çàäîëæåííîñòüþ,

îáúåì êîòîðîé íå ïðåâûøàåò

600 ìëí. ðóáëåé. Áîëüøàÿ

÷àñòü äîëãîâ ðåñòðóêòóðèçè-

ðîâàíà «Âîñòîêãàçïðîìîì»

è «Ñèáóðîì».

Â äåêàáðå ìèíóâøåãî ãîäà

ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ íîâî-

ãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà,

ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî îáåñïå-

÷èò ïðåäïðèÿòèå ìåñòíûì ñû-

ðüåì. Äëÿ ýòîãî «Âîñòîêãàç-

ïðîì» ïëàíèðóåò ïîñòðîèòü

ïðîäóêòîïðîâîä ñ Ìûëüäæèí-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïðî-

ãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò òàê-

æå ìàñøòàáíóþ ðåêîíñòðóê-

öèþ «Òîìñêíåôòåõèìà». Â ðå-

çóëüòàòå ê 2007 ãîäó îáúåì

ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè

óâåëè÷èòñÿ â äâà ðàçà. 

Ïðåèìóùåñòâà ãàçïðî-

ìîâñêîãî ïîäõîäà î÷åâèäíû.

Ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîåêòà –

6-7 ëåò. Çà ýòîò ñðîê êîìáèíàò

áóäåò îáåñïå÷åí äåøåâûì ñû-

ðüåì, ÷òî ïîçâîëèò íàðàùè-

âàòü âûïóñê ïðîäóêöèè è ñíè-

æàòü åå ñåáåñòîèìîñòü çà ñ÷åò

ýêîíîìèè íà òðàíñïîðòíûõ

ðàñõîäàõ. 

Äðóãèå âðåìåíà

Ïîíÿòíî, ÷òî íà ýòîì ôîíå ïî-

ïûòêè «Àëüÿíñà» îòûãðàòü ñè-

òóàöèþ è âåðíóòü âðåìåíà,

êîãäà ïðåäïðèÿòèå åäâà ñâî-

äèëî êîíöû ñ êîíöàìè, âûãëÿ-

äÿò âåñüìà áëåäíî. Çàìåñòè-

òåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð

Ðÿçàíîâ âûñêàçàëñÿ ïî ýòîìó

ïîâîäó ïðåäåëüíî ÷åòêî: «Èí-

òåðåñû âñåõ, êòî èìååò êðåäè-

òîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, áóäóò

ó÷òåíû. Íî ÿ õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî

îñíîâíàÿ ðàáîòà íà ïðåäïðèÿ-

òèè áûëà âûïîëíåíà «Ãàçïðî-

ìîì», è íå äóìàþ, ÷òî äðóãèå

êðåäèòîðû ìîãóò ïðåòåíäîâàòü

íà êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé

êîìáèíàòà è íà åãî óïðàâëå-

íèå. Òåì áîëåå ÷òî «Àëüÿíñ» íå

èìååò íè ñûðüÿ, íè ãàçà». 

Ìàñøòàáíàÿ ðàáîòà ïî

âîçâðàùåíèþ ñîáñòâåííûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ,

ïðîâåäåííàÿ «Ãàçïðîìîì» â

2002-2003 ãîäàõ, ïîêàçàëà,

÷òî âðåìåíà, êîãäà îò êîìïàíèè

ìîæíî áûëî ëåãêî îòùèïûâàòü

ëàêîìûå êóñêè, áåçâîçâðàòíî

ïðîøëè. Ìåíåäæìåíò ãàçîâîãî

ãèãàíòà íàöåëåí íà ýôôåêòèâ-

íîå óïðàâëåíèå àêòèâàìè â èí-

òåðåñàõ àêöèîíåðîâ è ãîñóäàð-

ñòâà. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ëþáûå

ïîïûòêè îòîáðàòü ó «Ãàçïðî-

ìà» åãî ñîáñòâåííîñòü îáðå-

÷åíû íà ïðîâàë.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Îñíîâíàÿ ðàáîòà ïî îçäîðîâëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ

áûëà âûïîëíåíà «Ãàçïðîìîì», ïîýòîìó äðóãèå

êðåäèòîðû âðÿä ëè ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà êîí-

òðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîìáèíàòà è óïðàâëåíèå èì

ÎÎÎ «Òîìñêíåôòåõèì» áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî

14 èþëÿ 2003 ãîäà. Â íåãî âõîäÿò: ÎÀÎ «Òîìñêèé

íåôòåõèìè÷åñêèé êîìáèíàò» (íàõîäèòñÿ âî âíåø-

íåì óïðàâëåíèè, áîëüøàÿ ÷àñòü ìîðàòîðíîé (ãî-

ëîñóþùåé) êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè êîòîðîãî

êîíòðîëèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»); ÎÀÎ

«Òîìñêèé íåôòåõèìè÷åñêèé çàâîä» è ÎÎÎ «Çàâîä

Áåíçîë» (ïðèíàäëåæàò ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”»); ÇÀÎ

«Ìåòàíîë» (ïðèíàäëåæèò «Âîñòîêãàçïðîìó»). Ðå-

øåíèå î êîíñîëèäàöèè âñåõ ñóùåñòâóþùèõ íà

ïëîùàäêå ïðîèçâîäñòâ áûëî ïðèíÿòî íà ñîâåùà-

íèè â «Ãàçïðîìå» 24 èþíÿ 2003 ãîäà. Ñ 1 ÿíâàðÿ

2004 ãîäà «Òîìñêíåôòåõèì» çàðàáîòàë êàê åäè-

íûé òåõíîëîãè÷åñêèé è õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ.



новостистратегия

Çàëîã áóäóùåãî

Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü è Äàëü-

íèé Âîñòîê äîëãîå âðåìÿ

îñòàâàëèñü íà ïåðèôåðèè

ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ãà-

çîâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ðåãèîíû íå âõîäÿò â çîíó

Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàá-

æåíèÿ (ÅÑÃ), êîòîðàÿ â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ çàêàí÷è-

âàåòñÿ â Êåìåðîâñêîé îá-

ëàñòè. Çäåñü äåéñòâóþò

òîëüêî ëîêàëüíûå ãàçîâûå

ñåòè – íà ñåâåðå Êðàñíî-

ÿðñêîãî êðàÿ (â Íîðèëü-

ñêå), â Ðåñïóáëèêå Ñàõà

(ßêóòèÿ), ãàçîïðîâîä Îõà –

Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå.

Îòñóòñòâèå íà âîñòîêå

ñòðàíû ÅÑÃ çàòðóäíÿëî

â ãîäû ðåôîðì àäàïòàöèþ

ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì

óñëîâèÿì, ñëóæèëî îäíîé

èç ïðè÷èí ýíåðãåòè÷åñêèõ

êðèçèñîâ íà Äàëüíåì Âîñ-

òîêå è îòòîêà è áåç òîãî

íåìíîãî÷èñëåííîãî íàñå-

ëåíèÿ âîñòî÷íûõ òåððèòî-

ðèé Ðîññèè â öåíòðàëüíûå

ðàéîíû ñòðàíû.

Ñåãîäíÿ è â öåíòðå, è íà

ìåñòàõ ñóùåñòâóåò ïîíè-

ìàíèå òîãî, ÷òî îòñóòñòâèå

íà âîñòîêå ñòðàíû ðàçâè-

òîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæå-

íèÿ ñäåðæèâàåò ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-

òèå Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ìåæ-

äó òåì íà ýòè ðåãèîíû ïðè-

õîäèòñÿ îêîëî 20% íà-

÷àëüíûõ ñóììàðíûõ ðå-

ñóðñîâ ãàçà Ðîññèè è åñòü

âñå íåîáõîäèìûå ïðåäïî-

ñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ

çäåñü íîâîãî öåíòðà äîáû-

÷è ãàçà îáùåðîññèéñêîãî

çíà÷åíèÿ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàñøè-

ðåíèå ÅÑÃ íà Âîñòîê

è ôîðìèðîâàíèå â ðåãèîíå

åäèíîé ñåòè ãàçîïðîâîäîâ

ïîçâîëèò çàäåéñòâîâàòü

òàì âñå îñíîâíûå  ìåñòî-

ðîæäåíèÿ ãàçà è ñîçäàòü

ëþäÿì ãîðàçäî áîëåå êîì-

ôîðòíûå óñëîâèÿ æèçíè.

Ãîëóáîå òîïëèâî òðåáóåòñÿ

äëÿ ïîäúåìà ìåñòíîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, íà åãî áàçå

ìîãóò ðàçâèòüñÿ íîâûå

ïðîèçâîäñòâà – ïëàñòìàññ

è äðóãèõ ñèíòåòè÷åñêèõ

ìàòåðèàëîâ, õèìè÷åñêèõ

óäîáðåíèé, ãåëèÿ.

Ðàñïîðÿæåíèåì îò 16

èþëÿ 2002 ãîäà ïðàâè-

òåëüñòâî Ðîññèè íàçíà÷èëî

«Ãàçïðîì» êîîðäèíàòîðîì

äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîò-

ÏÓÒÜ
ÍÀ ÂÎÑÒÎÊ

«Газпром» предлагает
осваивать ресурсы
Восточной Сибири
с учетом национальных
интересов
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êå è ðåàëèçàöèè Ïðîãðàì-

ìû ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñ-

òîêå åäèíîé ñèñòåìû äîáû-

÷è, òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà

è ãàçîñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì

âîçìîæíîãî ýêñïîðòà

â ñòðàíû ÀÒÐ. Ïðîåêò ýòîãî

äîêóìåíòà áûë ðàçðàáîòàí

«Ãàçïðîìîì» â òåñíîì

âçàèìîäåéñòâèè ñ ôåäå-

ðàëüíûìè ìèíèñòåðñòâà-

ìè è àäìèíèñòðàöèÿìè

ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè,

ðàññìîòðåí ïðàâèòåëüñò-

âîì è ïðèíÿò çà îñíîâó

â 2003 ãîäó. Óòâåðæäåíû

áàçîâûå ïðèíöèïû ïðî-

ãðàììû, ãëàâíûå èç êîòî-

ðûõ – ïðèîðèòåò ðîññèé-

ñêîãî ïîòðåáèòåëÿ, ñîçäà-

íèå íà âîñòîêå ñòðàíû

êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ãàçà,

åäèíûé ýêñïîðòíûé êàíàë. 

Ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàì-

ìû – çàëîã áóäóùåãî ðàç-

âèòèÿ ÅÑÃ è âñåé ãàçîâîé

îòðàñëè íà âîñòîêå ñòðàíû.

Ìåñòîðîæäåíèå 

ñ òðóäíîé ñóäüáîé

Îäíèì èç áàçîâûõ äëÿ ðàç-

âèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè íà  âîñòîêå Ðîññèè

ÿâëÿåòñÿ Êîâûêòèíñêîå

ìåñòîðîæäåíèå â Èðêóò-

ñêîé îáëàñòè. 

Êîâûêòà – ìåñòîðîæ-

äåíèå ñ òðóäíîé ñóäüáîé.

Â ÷èñëå àêöèîíåðîâ «ÐÓ-

ÑÈÀ Ïåòðîëåóì» áûëî

ìíîæåñòâî êîìïàíèé – êàê

ðîññèéñêèõ, òàê è çàðó-

áåæíûõ. Íî íèêòî èç íèõ

ïîêà òàê è íå âëîæèë ìèë-

ëèàðäû äîëëàðîâ, íåîáõî-

äèìûå äëÿ îñâîåíèÿ ìåñ-

òîðîæäåíèÿ. Ñðîê åãî ââî-

äà â ýêñïëóàòàöèþ ðåãó-

ëÿðíî ïåðåíîñèëñÿ, ïîñòî-

ÿííî ìåíÿëèñü óñëîâèÿ ëè-

öåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ.

Çà 12 ëåò (ñ òåõ ïîð, êàê

áûëà âûäàíà ïåðâàÿ ëè-

öåíçèÿ íà ðàçðàáîòêó ýòî-

ãî ìåñòîðîæäåíèÿ è äî ñå-

ãîäíÿøíåãî äíÿ) ïîòðåáè-

òåëè íå ïîëó÷èëè íè îäíîãî

êóáîìåòðà ãàçà.

Îñíîâíûì àêöèîíåðîì

«ÐÓÑÈÀ Ïåòðîëåóì» ñåãî-

äíÿ ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ

ÒÍÊ-ÂÐ, íî îíà íå ñïåøèò

ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå

Êîâûêòû. Âûïîëíåííîå

«ÐÓÑÈÀ Ïåòðîëåóì» ÒÝÎ

ïðîåêòà îñâîåíèÿ ìåñòî-

ðîæäåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà

ýêñïîðòíîãî ãàçîïðîâîäà

â Êèòàé è Êîðåþ ïîêàçàëî

íàëè÷èå ñóùåñòâåííûõ òåõ-

íè÷åñêèõ è ðûíî÷íûõ ðèñ-

êîâ, êîòîðûå äåëàþò ïåð-

ñïåêòèâû ðåàëèçàöèè ýòèõ

ïëàíîâ íåîïðåäåëåííûìè.

Ðóêîâîäñòâî ÒÍÊ-ÂÐ ïðè-

çíàåò, ÷òî áåç ó÷àñòèÿ «Ãàç-

ïðîìà» ýòîò ïðîåêò ðåàëè-

çîâàòü íåâîçìîæíî. Ãëàâ-

íûå æå åãî ìèíóñû òàêîâû:

îí ëîêàëåí ïî ñâîåé ïðèðî-

äå; ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ

äðóãèì ïîòåíöèàëüíûì

ïðîåêòàì (íàïðèìåð, ÿêóò-

ñêèì); íà ïåðâîå ìåñòî

â íåì ñòàâèòñÿ ýêñïîðò,

à óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-

íîñòåé ðîññèéñêèõ ðåãèî-

íîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ «ïî

îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó».

Íåäàâíî ñîçäàííàÿ â Èð-

êóòñêå ñ ó÷àñòèåì ÒÍÊ-ÂÐ

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêàÿ ãàçî-

âàÿ êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò

îòäàòü Ðîññèè òîëüêî

2 ìëðä. êóá. ì ãàçà Êîâûê-

òû. Ïðè ýòîì  â Êèòàé è Ðå-

ñïóáëèêó Êîðåÿ íåäðîïîëü-

çîâàòåëü ñîáèðàåòñÿ íà-

ïðàâëÿòü 30 ìëðä. êóá. ì

ãàçà â ãîä!

Âðÿä ëè òàêîé ïîäõîä

ìîæåò áûòü ïðèçíàí ïî-

íàñòîÿùåìó ãîñóäàðñòâåí-

íûì. Êðîìå òîãî, ýòî ïðî-

òèâîðå÷èò óñëîâèÿì ëè-

öåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ.

Êîâûêòèíñêèé ãàç íóæåí

ïðåæäå âñåãî Ðîññèè!

«Ãàçïðîì» è àäìèíèñòðà-

öèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè

ïëàíèðóþò ïîäãîòîâèòü

ìàñøòàáíóþ Ãåíåðàëüíóþ

ñõåìó ãàçîñíàáæåíèÿ è

ãàçèôèêàöèè ðåãèîíà.

Ïî ñëîâàì Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, îáåñ-

ïå÷åíèå ãàçîì ðîññèÿí –

ãëàâíûé ïðèîðèòåò â ðà-

áîòå êîìïàíèè, à äëÿ ýòîãî

Êîâûêòèíñêîå ìåñòîðîæ-

äåíèå íåîáõîäèìî ñîåäè-

íèòü ñ ÅÑÃ. Åñëè æå âåñü

ýòîò ãàç ïîéäåò íà ýêñïîðò,

òî Èðêóòñêàÿ îáëàñòü,

Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Þã Çà-

ïàäíîé Ñèáèðè íà ãîäû ëè-

øàòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-

íîãî èñòî÷íèêà ýíåðãèè.

Ïî ïðîãíîçàì, ê 2010 ãîäó

êîâûêòèíñêîå òîïëèâî áó-

äåò ãàðàíòèðîâàííî âîñ-

òðåáîâàíî ïîòðåáèòåëÿìè

â Óðàëüñêîì è Ñèáèðñêîì

ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ.

Ýêñïîðò äîëæåí áûòü

öåíòðàëèçîâàííûì

Íûíåøíèå àêöèîíåðû «ÐÓ-

ÑÈÀ Ïåòðîëåóì» îñíîâíîå

âíèìàíèå óäåëÿþò ïîèñêó

ïîêóïàòåëåé ãàçà â Êèòàå

è Þæíîé Êîðåå. Ïðàâäà,

áåç îñîáîãî óñïåõà. Íè îä-

íîãî êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó

ãàçà íå ïîäïèñàíî, à áåç

ýòîãî – íåò ïðîåêòà. Íî ðû-

íîê Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî

è Ñåâåðíîãî Êèòàÿ ïîêà

îáúåêòèâíî íå ãîòîâ ê ïðè-

åìó ðîññèéñêîãî ãàçà ïî

äîñòîéíîé äëÿ ïîñòàâùèêà

öåíå. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü,

÷òî ýòè ðåãèîíû – îñíîâ-

íûå ïðîèçâîäèòåëè äåøå-

âîãî óãëÿ è îòñþäà îí óñ-

ïåøíî ýêñïîðòèðóåòñÿ â òó

æå Êîðåþ è ßïîíèþ. Àçè-

àòñêèì ïîòðåáèòåëÿì âû-

ãîäíà êîíêóðåíöèÿ ïðîäàâ-

öîâ ýíåðãîðåñóðñîâ, êîòî-

ðàÿ íåèçáåæíî ñêàæåòñÿ íà

óðîâíå öåí, ïîýòîìó îíè

îäíîâðåìåííî âåäóò ïåðå-

ãîâîðû è ñ «ÐÓÑÈÀ Ïåòðî-

ëåóì», è ñ äðóãèìè ïîòåí-

öèàëüíûìè ïîñòàâùèêàìè

ðîññèéñêîãî ãàçà. 

Íàöèîíàëüíûì èíòåðå-

ñàì Ðîññèè îòâå÷àåò ñî-

õðàíåíèå äåéñòâóþùåãî

åäèíîãî ýêñïîðòíîãî êàíà-

ëà è ïîñòàâêè çà ðóáåæ

«ðîññèéñêîãî ïðèðîäíîãî

ãàçà», à íå ãàçà îòäåëüíûõ

ìåñòîðîæäåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî-

ñòàâùèêîì ãîëóáîãî òîï-

ëèâà â ñòðàíû äàëüíåãî çà-

ðóáåæüÿ âûñòóïàåò òîëüêî

«Ãàçïðîì». Öåíòðàëèçàöèÿ

ýêñïîðòà ãàçà ïîçâîëÿåò

ãîñóäàðñòâó ïîëó÷àòü äî-

ñòîéíóþ ïëàòó çà ñâîè íå-

âîçîáíîâëÿåìûå ðåñóð-

ñû – áîëåå 20% âàëþòíîé

âûðó÷êè è îêîëî 25% íà-

ëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ôå-

äåðàëüíûé áþäæåò äàåò

«Ãàçïðîì».

Îòêàç îò ýòîãî ïðèíöè-

ïà íà Êîâûêòå ìîæåò îáåð-

íóòüñÿ äëÿ ãîñóäàðñòâà êî-

ëîññàëüíûìè ôèíàíñîâû-

ìè ïîòåðÿìè.

Íå çàáóäüòå ïðî ãåëèé

«ÐÓÑÈÀ Ïåòðîëåóì» ïðåä-

ëàãàåò «çàáûòü» ïðî çàïà-

ñû ãåëèÿ, çàëåãàþùèå

â íåäðàõ Êîâûêòû. Ýòî óäå-

øåâëÿåò ðàçðàáîòêó ìåñ-

òîðîæäåíèÿ íà 1,5 ìëðä.

äîëëàðîâ. Íî ïî ðîññèé-

ñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó

ãåëèé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè-

÷åñêèì ñûðüåì, è ðàçáðà-

ñûâàòüñÿ èì âðÿä ëè öåëå-

ñîîáðàçíî. Íàðÿäó ñ âîäî-

ðîäîì ãåëèé ìîæíî

íàçâàòü ãàçîì ýêîíîìèêè

áóäóùåãî. Êàê è ïðèðîä-

íûé ãàç, îí ÿâëÿåòñÿ íåâî-

çîáíîâëÿåìûì ðåñóðñîì.

Ïîêà â íàøåé ñòðàíå äî-

áûâàåòñÿ òîëüêî 4,2 ìëí.

Ïðîäàæà ãåëèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå â áóäóùåì ïî

äîõîäàì ìîæåò áûòü ñîïîñòàâèìà ñ ðåàëèçàöèåé

ïðèðîäíîãî ãàçà

Ëèöåíçèÿ íà ðàçðàáîòêó Êîâûêòèíñêîãî ãàçî-

êîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (ÃÊÌ) ïðèíàäëå-

æèò êîìïàíèè «ÐÓÑÈÀ Ïåòðîëåóì». Åå àêöèîíå-

ðàìè ÿâëÿþòñÿ: ÒÍÊ-ÂÐ (62,42%), «Èíòåððîñ»

(25,82%) è àäìèíèñòðàöèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè

(11,24%). Çàïàñû Êîâûêòèíñêîãî ÃÊÌ ñîñòàâëÿ-

þò îêîëî 2 òðëí. êóá. ì ãàçà. 



êóá. ì ãåëèÿ â ãîä (íà

Îðåíáóðãñêîì ÃÊÌ). Îä-

íàêî ïî îáúåìó çàïàñîâ

è êîíöåíòðàöèè ãåëèÿ Êî-

âûêòà – óíèêàëüíîå ìåñ-

òîðîæäåíèå.

Ñåãîäíÿ 95% ìèðîâûõ

ïîòðåáíîñòåé â ãåëèè

îáåñïå÷èâàþò Ñîåäèíåí-

íûå Øòàòû Àìåðèêè.

Íî çàïàñû ãàçà â Àìåðèêå

áûñòðî èñòîùàþòñÿ, è ê

2015 ãîäó ýêñïîðòíûé ïî-

òåíöèàë ÑØÀ ñåðüåçíî

ñíèçèòñÿ. Ðîññèÿ âïîëíå

ìîãëà áû çàíÿòü ýòó íèøó.

Âåäü ïîòðåáëåíèå ãåëèÿ

â ìèðå ïîñòîÿííî ðàñòåò: â

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íà 4-6%

â ãîä, â ðàçâèâàþùèõñÿ –

íà 8-10%.

Ìåñòîðîæäåíèÿ ãàçà

Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëü-

íåãî Âîñòîêà ñïîñîáíû

ñòàòü áàçîé ôîðìèðîâà-

íèÿ â Ðîññèè ãåëèåâîé

ïðîìûøëåííîñòè, à ïî-

ñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè ãå-

ëèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå

â áóäóùåì ìîãóò áûòü ñî-

ïîñòàâèìû ñ äîõîäàìè îò

ðåàëèçàöèè ñàìîãî ïðè-

ðîäíîãî ãàçà! Ïîýòîìó ïðè

îñâîåíèè ýòèõ ìåñòîðîæ-

äåíèé ãîñóäàðñòâî â îáÿ-

çàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæ-

íî òðåáîâàòü ñîõðàíåíèÿ

è ðàçóìíîãî èñïîëüçîâà-

íèÿ ãåëèåâûõ çàïàñîâ.

Ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñ-

êîãî õàðàêòåðà ãåëèÿ è

ðîñòà åãî çíà÷åíèÿ äëÿ

ìèðîâîé ýêîíîìèêè öåëå-

ñîîáðàçíî ñîçäàòü öåíò-

ðàëèçîâàííûé ãîñóäàðñò-

âåííûé ìåõàíèçì åãî ýô-

ôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ â

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðî-

èçâîäñòâàõ è ïîñòàâîê íà

ýêñïîðò.

Ñëîâî çà ãîñóäàðñòâîì

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, ðóêîâî-

äèòåëè âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ

îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü

êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îñ-

âîåíèþ ãàçîâûõ ðåñóðñîâ

âîñòîêà Ðîññèè. Ýòî ïîêà-

çàëè ïðîøåäøèå â ôåâðàëå

â ßêóòñêå è Àëòàéñêîì êðàå

ìåæðåãèîíàëüíûå ñîâåùà-

íèÿ ÌÏÐ, Ñîâåòà Ñèáèð-

ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

è àññîöèàöèè «Ñèáèðñêîå

ñîãëàøåíèå». 

Âèäèìî, ïðèíÿòèå ãîñó-

äàðñòâåííîé Ïðîãðàììû

ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñè-

áèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå

åäèíîé ñèñòåìû äîáû÷è,

òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà è

ãàçîñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì

âûõîäà íà ðûíêè ñòðàí ÀÒÐ

ñòàíåò îäíîé èç àêòóàëü-

íûõ çàäà÷ íîâîãî ïðàâè-

òåëüñòâà Ðîññèè. Íå ñëó-

÷àéíî ïðåçèäåíò Ðîññèè

Âëàäèìèð Ïóòèí óêàçàë

íà íåîáõîäèìîñòü ïðèîðè-

òåòíîãî ðàçâèòèÿ â âîñòî÷-

íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû èí-

ôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå

òðóáîïðîâîäíîé. «Ãàç-

ïðîì» ïî ñâîåìó ñòàòóñó

è âîçëîæåííûì íà íåãî

ïðàâèòåëüñòâîì ôóíêöèÿì

êîîðäèíàòîðà âîñòî÷íûõ

ãàçîâûõ ïðîåêòîâ ïðèçâàí

ñûãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü

â ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû.

Ðåãèîíû, íåäðîïîëüçî-

âàòåëè, çàðóáåæíûå ïàðò-

íåðû æäóò ãîñóäàðñòâåííî-

ãî ðåøåíèÿ. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

стратегия

22 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2004

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ îòìå÷àåò, ÷òî

â ñòðàíû ÀÒÐ, êàê è ñåé÷àñ â ñòðàíû Åâðîïû,

äîëæåí ïîñòàâëÿòüñÿ ðîññèéñêèé ïðèðîäíûé

ãàç, à íå ãàç îòäåëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé. È äå-

ëàòü ýòî äîëæåí åäèíûé ýêñïîðòåð, äåéñòâóþ-

ùèé íà áàçå ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøå-

íèé, íà óñëîâèÿõ «áåðè èëè ïëàòè» ïî äîëãî-

ñðî÷íûì êîíòðàêòàì íà ïîñòàâêó ýòîãî

óíèêàëüíîãî ïðèðîäíîãî ýíåðãîðåñóðñà. Êðîìå

òîãî, òîëüêî ïîñòàâêà ãàçà èç ÅÑÃ (à íå èç îò-

äåëüíî âçÿòîãî ìåñòîðîæäåíèÿ) ãàðàíòèðóåò

íàäåæíîñòü ãàçîñíàáæåíèÿ íà äîëãîñðî÷íûé

ïåðèîä è âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïî-

ñòàâîê ãàçà â áóäóùåì.



5 ôåâðàëÿ Çàìåñòèòåëü

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Íèêîëàé

Ãóñëèñòûé è ãóáåðíàòîð

Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ Àëåê-

ñàíäð Òêà÷åâ çàæãëè ãàçî-

âûé ôàêåë, ñèìâîëèçèðóþ-

ùèé ïóñê ëèíåéíîé ÷àñòè ãà-

çîïðîâîäà Àäëåð – Êðàñíàÿ

Ïîëÿíà. Îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ

ãàçîñíàáæåíèÿ ðÿäà ãîðíî-

òóðèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ.

Êàïðèçíàÿ òðàññà

Ïîñòðîèòü ýòîò ãàçîïðîâîä

áûëî î÷åíü íåïðîñòî. Òðàññà

ïðîòÿæåííîñòüþ áîëåå øåñ-

òèäåñÿòè êèëîìåòðîâ 17 ðàç

ïåðåñåêàåò àâòîäîðîãè, 

25 ðàç òðóáû óõîäÿò ïîä

çåìëþ, ÷òîáû ïðåîäîëåòü

âîäíûå ïðåãðàäû è îâðàãè.

Íó, à ñàìûìè òðóäíûìè ó÷à-

ñòêàìè ñòàëè ãîðû è îòâåñ-

íûå ñêëîíû êàíüîíîâ.

Ïðèðîäà òîæå íå äàâàëà

ñêó÷àòü: â îêòÿáðå âäðóã íà-

÷àëñÿ ñíåãîïàä, êîòîðûé ïðî-

äîëæàëñÿ äåñÿòü äíåé. À ïî-

òîì âñå ðàñòàÿëî òàê áûñòðî,

÷òî ðåêà Ìåäîâååâêà âûøëà

èç áåðåãîâ. Ñòðåìèòåëüíûé

âîäíûé ïîòîê ïî÷òè òðåõìåò-

ðîâîé âûñîòû, óâëåêàÿ çà ñî-

áîé âàëóíû è ñòâîëû äåðåâü-

åâ, ñ óãðîæàþùèì øóìîì

ïðîíåññÿ ïî ó÷àñòêó òðàññû

è ðàçðóøèë íåñêîëüêî êèëî-

ìåòðîâ ãàçîïðîâîäà. Ïî-

ñêîëüêó ãàçà â òðóáå íå áûëî,

òåõíîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôû

óäàëîñü èçáåæàòü, íî ìíîãîå

ïðèøëîñü îòñòðàèâàòü çàíî-

âî. Òåïåðü òðóáîïðîâîä íå

áîèòñÿ êàòàêëèçìîâ: òðàññà

îáîðóäîâàíà äåñÿòüþ óñòðîé-

ñòâàìè ýêñòðåííîãî îòêëþ÷å-

íèÿ è ïðîòèâîîïîëçíåâûìè

ñîîðóæåíèÿìè.

Êîíåö – ýòî òîëüêî íà÷àëî

Êîíåö ñòðîèòåëüñòâà ëè-

íåéíîé ÷àñòè ãàçîïðîâî-

äà – ýòî íà÷àëî ãàçèôèêà-

öèè êóðîðòîâ è íàñåëåííûõ

ïóíêòîâ. Ïîìèìî Êðàñíîé

Ïîëÿíû ïîäêëþ÷åíèÿ æäóò

Äóáðàâíûé, Êàøòàíû,

Êðàñíàÿ Âîëÿ, Ãàëèöûíî,

Ëåñíîå, Ìîíàñòûðü, Êåïøà,

×âèæåïñå, Ìåäîâååâêà, Ýñ-

òî-Ñàäîê.

À â ïåðñïåêòèâå – ñòðîè-

òåëüñòâî åùå äâóõ ãàçîïðî-

âîäîâ ïðîòÿæåííîñòüþ 55,5

è 7,4 êì, êîòîðûå äàäóò òåïëî

18 ïîñåëêàì Êðàñíîïîëÿí-

ñêîãî îêðóãà.

Ñî÷èíñêàÿ àäìèíèñòðà-

öèÿ ïîìîãàåò ñ ïðîåêòèðî-

âàíèåì ñèñòåìû ãàçîñíàá-

æåíèÿ. 

Êàæäûé ìå÷òàåò î ñâîåì

Êîãäà ñòðîèòåëüñòâî çàâåð-

øèòñÿ, êîëè÷åñòâî ïîòðåáè-

òåëåé ñîñòàâèò îêîëî 50 òûñ.

÷åëîâåê ïðè ïðîïóñêíîé ñïî-

ñîáíîñòè ãàçîïðîâîäà 19

300 êóá. ì â ÷àñ.

Ìåñòíûå æèòåëè ñ íåòåð-

ïåíèåì æäóò òîé ïîðû, êîãäà

ìîæíî áóäåò íå äóìàòü î çà-

ãîòîâêå äðîâ íà çèìó.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïåðñî-

íàë ãîðíîãî êóðîðòà ìå÷òàåò

î ïðîâåäåíèè Çèìíèõ Îëèì-

ïèéñêèõ èãð, êîòîðûå íå

òîëüêî ïðèíåñóò ïîñåëêó

ìèðîâóþ ñëàâó, íî è çàìåò-

íî îæèâÿò ýêîíîìèêó âñåãî 

ðåãèîíà.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Ñî÷è – Êðàñíàÿ Ïîëÿíà –

Ìîñêâà

Ôîòî Äìèòðèÿ Êèñåëåâà

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 3,  ìàðò  2004

новости

23

рынок

Ìû ïðèâûêëè ðàññìàòðèâàòü ãàç êàê

ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå òîïëèâî,

õèìè÷åñêîå ñûðüå, ñèìâîë êîìôîðòà

â íàøèõ äîìàõ. Íî èíîãäà ãîëóáîå

òîïëèâî ìîæåò ïðåâðàòèòü ìå÷òó âî

âïîëíå îáîñíîâàííóþ íàäåæäó íà

ìèðîâóþ ñëàâó. Íàïðèìåð, áëàãîäàðÿ

ãàçèôèêàöèè ãîðíî-òóðèñòè÷åñêîãî

êóðîðòà Êðàñíàÿ Ïîëÿíà Ðîññèÿ ñìîæåò

ïîáîðîòüñÿ çà ïðàâî ïðèíÿòü ó ñåáÿ

ó÷àñòíèêîâ áóäóùèõ Çèìíèõ

Îëèìïèéñêèõ èãð.

Â ðàéîíå Êðàñíîé

Ïîëÿíû âåäåòñÿ

ñòðîèòåëüñòâî ãîð-

íîêëèìàòè÷åñêîãî

è ñïîðòèâíî-òóðèñ-

òè÷åñêîãî êîìïëåêñà

ì å æ ä ó í à ð î ä í î ã î

óðîâíÿ. Áëàãîäàðÿ

ãàçèôèêàöèè êóðîð-

òà Ðîññèÿ ñìîæåò

ïîáîðîòüñÿ çà ïðàâî

ïðèíÿòü ó ñåáÿ ó÷àñò-

íèêîâ áóäóùèõ Çèì-

íèõ Îëèìïèéñêèõ

èãð. Ðåàëèçàöèÿ ýòî-

ãî ïðîåêòà ïîçâîëèò

ãîðîäó Ñî÷è âîéòè â

÷èñëî ïÿòè êðóïíåé-

øèõ â ìèðå ãîðíî-

ìîðñêèõ êóðîðòîâ. 

ФАКЕЛ
Газопровод Адлер –
Красная Поляна дает Сочи
хороший шанс стать
столицей Белой
Олимпиады

ÍÀÄÅÆÄÛ



Ðîäñòâåííàÿ áëèçîñòü

Ïåðâàÿ è ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïðè-

÷èíà ñëèÿíèé ãàçîâèêîâ

è ýëåêòðîýíåðãåòèêîâ ïðîñòà:

ïî ñóòè, îíè ïðîäàþò îäíî è òî

æå – ýíåðãèþ. Ýëåêòðè÷åñêèé

òîê, âûðàáàòûâàåìûé â ïðî-

ìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ, ÿâ-

ëÿåòñÿ ïåðåäåëîì ïðèðîäíûõ

ýíåðãîíîñèòåëåé – ãàçà, íåô-

òè, óãëÿ, îáîãàùåííîãî óðàíà.

Ïî ïðîãíîçó Ìåæäóíàðîäíîãî

ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà,

â áëèæàéøèå 25 ëåò îæèäà-

åòñÿ ðåçêîå óâåëè÷åíèå ïðî-

èçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè

(ñì. òàáëèöó). Âàæíî îòìåòèòü,

÷òî åå âûðàáîòêà çà ñ÷åò èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ãàçà â êà÷åñòâå

ïåðâè÷íîãî ýíåðãîðåñóðñà

â 2030 ãîäó äîñòèãíåò 28%,

îïåðåæàÿ òåìïû ðîñòà äðóãèõ

òðàäèöèîííûõ ýíåðãîíîñèòå-

ëåé (ñì. ãðàôèê). 

Ïðåäïðèÿòèÿ îáåèõ îòðàñ-

ëåé èùóò â ñëèÿíèÿõ òî æå, ÷òî

ïûòàåòñÿ îáðåñòè îáû÷íûé

÷åëîâåê, æåëàþùèé ñîçäàòü

ñåìüþ, à èìåííî – ïîñòîÿíñò-

âî è óâåðåííîñòü â çàâòðàø-

íåì äíå. Ïîñëå ëèáåðàëèçà-

öèè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé

îòðàñëè ýëåêòðîñòàíöèè, êàê

ïðèäèð÷èâûå íåâåñòû, âïðàâå

âûáèðàòü ëþáîãî ïîñòàâùè-

êà. Ïîýòîìó ñòðåìëåíèå ãàçî-

âèêîâ ê ñîþçó ïîíÿòíî – îíè

ñòàðàþòñÿ îáåñïå÷èòü ñòà-

áèëüíûé ñáûò è âåðíîñòü

êðóïíåéøèõ ïîòðåáèòåëåé.

Âçàèìíîñòü íåèçáåæíà

Âïðî÷åì, íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî

è ïðåäïðèÿòèÿ ýëåêòðîýíåðãå-

òè÷åñêîé îòðàñëè íå çàèíòå-

ðåñîâàíû â äðóæáå ñ ãàçîâè-

êàìè. Êàê ïðàâèëî, êîìïàíèÿ,

òèõî-ìèðíî ñóùåñòâîâàâøàÿ

ïîä êðûëîì ó ãîñóäàðñòâà, ñî-

âåðøåííî íå ãîòîâà ê ñþðïðè-

çàì áîëüøîãî ñâåòà ñ åãî

ñêà÷êàìè öåí íà ñûðüå è äåì-

ïèíãîâûìè ïðîâîêàöèÿìè ñî

ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ. Ïîýòî-

ìó-òî, âî èçáåæàíèå îñëîæ-

íåíèé è ïîñëåäóþùèõ óáûò-

êîâ, âëàäåëüöû ýëåêòðîñòàí-

öèé ñîãëàøàþòñÿ íà ñëèÿíèå,

ïîëó÷àÿ íàäåæíîãî ïîñòàâ-

ùèêà ñûðüÿ è ìåíüøóþ çàâè-

ñèìîñòü îò èçìåíåíèé ðûíî÷-

íîé êîíúþíêòóðû. Ïîñëåäíèé

áîíóñ ïîëó÷àþò îáå êîìïà-

íèè – âåäü îáúåäèíèâøèñü

â îäíó ïðîèçâîäñòâåííóþ öå-

ïî÷êó, õîëäèíã ñóììèðóåò ïðè-

áûëü êàê îò ãàçîâîé, òàê è îò

ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñî-

ñòàâëÿþùåé ñâîåé äåÿòåëü-

íîñòè.

Êàê è ëþáûå ðîäñòâåííè-

êè, ýëåêòðîýíåðãåòèêà è ãà-

çîâàÿ îòðàñëü â ÷åì-òî ïîõî-

æè äðóã íà äðóãà. Íàïðèìåð,

èõ ïðîäóêöèÿ ïðîõîäèò ÷åòû-

ðå ýòàïà. Ïåðâûé – äîáû÷à

ãàçà è ïðîèçâîäñòâî ýëåêò-

ðîýíåðãèè, âòîðîé – îïòîâàÿ

òîðãîâëÿ, òðåòèé – ðàñïðåäå-

ëåíèå, ÷åòâåðòûé – ïðîäàæà

ðîçíè÷íûì ïîòðåáèòåëÿì.

Íà êàæäîé ñòàäèè ó êîìïàíèé

åñòü îáùèå èíòåðåñû. Õîë-

новости
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23% ìèðîâîé ýëåêòðîýíåðãèè, òî ïî ïðîãíîçàì

â 2030 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü âûðàñòåò äî 28%
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СОЮЗ
ÍÅÐÓØÈÌÛÉ

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîãî

õîëäèíãà E.ON êóïèë 100% àêöèé Ruhrgas –

êðóïíåéøåãî ãàçîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ Ãåðìàíèè.

Союз газа и электричества неизбежен
потому, что выгоден



äèíãó âûãîäíî áåç ïîñðåäíè-

êîâ ÷àñòü ãàçà îòïðàâèòü íà

ñâîþ æå ýëåêòðîñòàíöèþ.

Êîíòðîëü íàä òîðãîâëåé

è òðàíñïîðòèðîâêîé ïîçâî-

ëÿåò îòïóñêàòü ïðîäóêöèþ

îïòîâèêàì íàïðÿìóþ. À ðîç-

íè÷íûå ïîêóïàòåëè ñ èõ ïî-

ñòîÿííûìè çàïðîñàìè ñòè-

ìóëèðóþò îáðàçîâàíèå òàê

íàçûâàåìûõ Multi utility com-

pany – ìíîãîôóíêöèîíàëü-

íûõ êîììóíàëüíûõ êîìïàíèé,

êîòîðûå ïðîäàþò ãàç, ýëåêò-

ðîýíåðãèþ, âîäó è çàíèìàþò-

ñÿ óòèëèçàöèåé îòõîäîâ. 

Òàêàÿ âçàèìîçàâèñè-

ìîñòü ñòàëà îäíîé èç ïðè÷èí

âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè

ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ãàçîâîé

îòðàñëè. Áîëüøèíñòâî êðóï-

íåéøèõ íåôòåãàçîâûõ êîì-

ïàíèé âûäåëèëè îáà íàïðàâ-

ëåíèÿ â îòäåëüíûé áèçíåñ-

ñåãìåíò. Åãî äîëÿ â ñòðóêòóðå

àêòèâîâ åâðîïåéñêèõ íåôòå-

ãàçîâûõ êîìïàíèé ñîñòàâëÿ-

åò â ñðåäíåì 7-8%, à ó èòà-

ëüÿíñêîé ENI, èñïàíñêîé

Repsol YPF è àíãëèéñêîé

British Gas ïðåâûøàåò 20%. 

Ïî÷åìó èìåííî ãàç

Â îñíîâå áëàãîïðèÿòíîãî

ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ãàçîâîé

îòðàñëè ëåæèò íåñêîëüêî

ïðåäïîñûëîê. Âñå îíè ñâÿçà-

íû ñ èìåþùèìñÿ ðåçåðâîì

ïî óâåëè÷åíèþ ýôôåêòèâíî-

ñòè ðàáîòû ãàçîâûõ ýëåêòðî-

ñòàíöèé, ðàáîòàþùèõ íà ãî-

ëóáîì òîïëèâå. ßðêèì ïðèìå-

ðîì îïòèìèçàöèè ÿâëÿåòñÿ

âíåäðåíèå ïàðîãàçîâûõ óñòà-

íîâîê (ÏÃÓ) ñ óâåëè÷åííûì

êîýôôèöèåíòîì ïîëåçíîãî

äåéñòâèÿ. Êàê è â îáû÷íîé

ÏÃÓ, ýíåðãèÿ çäåñü òàê æå îá-

ðàçóåòñÿ çà ñ÷åò ñæèãàíèÿ

ãàçà, íàãðåâàþùåãî ïàð, êî-

òîðûé çàñòàâëÿåò âðàùàòüñÿ

òóðáèíû ýëåêòðîñòàíöèè.

Íî òåïåðü èíæåíåðíàÿ ìûñëü

çàñòàâèëà ðàáîòàòü è ïðîäóê-

òû ñãîðàíèÿ ãàçà. Îòíûíå

âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîñòî

ðàñòâîðèòüñÿ â àòìîñôåðå,

îíè ïðîõîäÿò ÷åðåç ïàðàë-

ëåëüíî ðàáîòàþùóþ òóðáèíó,

êîòîðàÿ ñîîáùàåò ãåíåðàòîðó

äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ.

Â ðåçóëüòàòå ñðåäíèé ÊÏÄ

íîâûõ óñòàíîâîê â ìèðå ñî-

ñòàâëÿåò 54%, ÷òî íà 10%

ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè ñà-

ìûõ ñîâðåìåííûõ ýëåêòðî-

ñòàíöèé, ðàáîòàþùèõ íà óãëå.

À åùå ÏÃÓ âûãîäíî îòëè÷à-

þòñÿ ïî ñðîêàì ñòðîèòåëüñò-

âà, êàïèòàëüíûì çàòðàòàì

è îïåðàöèîííûì èçäåðæêàì.

Èñïîëüçîâàíèþ ãàçà â

êà÷åñòâå ïåðâè÷íîãî ýíåð-

ãîíîñèòåëÿ ñïîñîáñòâóåò è

óæåñòî÷åíèå ýêîëîãè÷åñêèõ

íîðì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèÿ, çà-

ãðÿçíÿþùèå îêðóæàþùóþ

ñðåäó ñâåðõ äîïóñòèìîãî,

ïëàòÿò âûñîêèå íàëîãè, ÷òî

óâåëè÷èâàåò ñåáåñòîèìîñòü

ïðîäóêöèè. À ïîñêîëüêó èç

òðàäèöèîííûõ ýíåðãîíîñèòå-

ëåé ãàç ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ýêî-

ëîãè÷íûì, åãî ïðèìåíåíèå

ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòü ýëåêòðî-

ñòàíöèé. Òàê ÷òî íåäàðîì

â ÑØÀ, íàïðèìåð, ê 2020 ãî-

äó ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü äî-

ëþ ãàçîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé

ñ íûíåøíèõ 19% äî 33%.

Èãðà ïî ïðàâèëàì

Ìàññîâûì ñëèÿíèÿì ìåæäó

ãàçîâûìè è ýëåêòðîýíåðãå-

òè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè îáÿ-

çàòåëüíî ïðåäøåñòâóåò ïðè-

âàòèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé îáåèõ

îòðàñëåé è ëèáåðàëèçàöèÿ

ýòèõ ðûíêîâ. Âàæíîå çíà÷å-

íèå èìååò è ôîðìà àíòèìî-

íîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Çäåñü êàæäûé ó÷àñòíèê èãðû

èìååò ñâîè èíòåðåñû, ïðè íå-

ñîáëþäåíèè êîòîðûõ ïàðòèÿ

ìîæåò ïðîñòî íå ñîñòîÿòüñÿ.

Ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò îñ-

òàâèòü â ñâîåì ïîä÷èíåíèè

ýëåêòðîýíåðãåòèêó, òàê êàê íå

ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ýôôåêòèâ-

íûì óïðàâëåíöåì, ÷òî â óñëî-

âèÿõ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíî-

ìèêè ÷ðåâàòî ýíåðãåòè÷åñêèì

êðèçèñîì. Íî è îòïóñêàÿ îò-

ðàñëü íà âîëþ, îíî íå ìîæåò

äîïóñòèòü ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ

ñòîèìîñòè åå óñëóã. È òóò íà

ñöåíó âûõîäÿò èíòåðåñû èí-

âåñòîðîâ. Âêëàäûâàòü äåíüãè

â êîìïàíèþ ñ íåäîïóñòèìî

íèçêîé íîðìîé ïðèáûëè èì

íåèíòåðåñíî, òàê ÷òî äàòü öå-

íàì íåêîòîðóþ ñâîáîäó âñå-

òàêè ïðèäåòñÿ.

Ïîäâîäíûå êàìíè

Ëèáåðàëèçàöèÿ îòðàñëè,

ïðîäóêöèÿ êîòîðîé âîñòðå-

áîâàíà ðûíêîì, âñåãäà ïðè-

âåòñòâóåòñÿ èíâåñòîðàìè.

Íî ëþáûå ðåçêèå èçìåíåíèÿ

новости
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ìîãóò ïðèâåñòè ê íåæåëà-

òåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì. Ýòî

õîðîøî âèäíî íà ïðèìåðå

ÑØÀ. Íåîïðåäåëåííîñòü

ñ ðåôîðìèðîâàíèåì ýëåêò-

ðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè

ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî â 80-õ –

íà÷àëå 90-õ ãîäîâ àìåðè-

êàíñêèå êîìïàíèè ïðèîñòà-

íîâèëè ñòðîèòåëüñòâî ãåíå-

ðèðóþùèõ ìîùíîñòåé. Â èòî-

ãå ê ìîìåíòó íà÷àëà ðåôîðìû

ýëåêòðîýíåðãåòèêè ðåçåðâ

ìîùíîñòåé áûë íåäîñòàòî÷-

íûì äëÿ ñòàáèëüíîãî ôóíêöè-

îíèðîâàíèÿ îòðàñëè. 

Â ðåçóëüòàòå óæå â 1997

ãîäó ïðîèçîøëî äâà ñëèÿíèÿ.

Enron, çàíèìàâøèéñÿ òðàíñ-

ïîðòèðîâêîé è ïðîäàæåé

ïðèðîäíîãî ãàçà, ïîãëîòèë

âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-

íóþ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêóþ

êîìïàíèþ Portland General

Corporation. Òåì ñàìûì ãà-

çîâèê ïîëó÷èë ôèçè÷åñêèå

àêòèâû äëÿ êîíòðîëÿ çà òîð-

ãîâëåé ýëåêòðè÷åñòâîì íà

çàïàäå ÑØÀ è êîìàíäó, èìå-

þùóþ îïûò â ýòîé ñôåðå.

Âòîðàÿ ñäåëêà ïîêàçàëà çà-

èíòåðåñîâàííîñòü â îáúåäè-

íåíèè ýíåðãåòèêîâ. Duke

Power Company âêëþ÷èëà

â ñâîé ñîñòàâ ãàçîâèêà

PanEnergy Corporation, íà÷àâ

òåì ñàìûì èíòåãðèðîâàííóþ

òîðãîâëþ ãàçîì è ýëåêòðè÷å-

ñòâîì. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà

è ìîùíîñòè ãàçîâûõ ýëåêò-

ðîñòàíöèé ðèñîâàëî íîâîìó

îáðàçîâàíèþ ñàìûå ðàäóæ-

íûå ïåðñïåêòèâû.

Íà ñòûêå òûñÿ÷åëåòèé

â ÑØÀ ðîäèëàñü îäíà èç

êðóïíåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ

êîìïàíèé. Â 2000 ãîäó ãà-

çîýëåêòðè÷åñêèé õîëäèíã

Dominion Resources ïîãëî-

òèë ãàçîòðàíñïîðòíóþ

Consolidated Natural Gas,

à â 2001 äîáðàëñÿ è äî äî-

áû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà, ïðè-

ñîåäèíèâ Louis Dreyfus

Natural Gas. Äî ñêàíäàëà

ñ ôèíàíñîâûìè ìàõèíàöèÿ-

ìè Enron èíòåãðèðîâàííûå

ãàçîýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå

îáúåäèíåíèÿ áûëè îäíèìè

èç íàèáîëåå ïðîöâåòàþùèõ

è ìîùíûõ íà ìèðîâûõ ýíåð-

ãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ. Òåìïû

ðîñòà ýòèõ êîìïàíèé ïîðà-

çèòåëüíû. Òàê, ðûíî÷íàÿ êà-

ïèòàëèçàöèÿ El Paso â ïåðè-

îä ñ 1994 ïî 1999 ãîäû

âûðîñëà íà 696% è â íà÷à-

ëå 2001 ãîäà ðàâíÿëàñü

33 ìëðä. äîëëàðîâ, ÷òî ñî-

ïîñòàâèìî ñ ïîêàçàòåëÿìè

çíàìåíèòîé íåôòÿíîé êîì-

ïàíèè Texaco (36,5 ìëðä.

äîëëàðîâ). Âñåãî æå ñ 1997

ïî àïðåëü 2001 ãîäà â ÑØÀ

áûëè ïðîâåäåíû 23 ñäåëêè

ìåæäó ãàçîâûìè è ýëåêòðî-

ýíåðãåòè÷åñêèìè ôèðìàìè.

Ïàðàëëåëüíî ñ ïðîöåññàìè

ñëèÿíèÿ øëî ìàññîâîå ñòðî-

èòåëüñòâî ýëåêòðîñòàíöèé.

Êîíåö ýòîé èäèëëèè ïðè-

øåë â 2001 ãîäó, êîãäà ýêî-

íîìè÷åñêèé ñïàä è èçáûòîê

ìîùíîñòåé ïîâëåêëè ñíè-

æåíèå öåí íà ýëåêòðîýíåð-

ãèþ.  Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì

íà÷àëñÿ ñêàíäàë ñ Enron,

êîòîðûé èñïîëüçîâàë «êðó-

ãîâûå» ñäåëêè äëÿ «ðàçäó-

òèÿ» ïîêàçàòåëåé âûðó÷êè

è ïðèáûëè. Ýòî ïðèâåëî

ê ïàäåíèþ èíâåñòèöèîííûõ

ðåéòèíãîâ êîìïàíèé, äî-

ñðî÷íûì îòçûâîì êðåäèòîâ

è ìàñøòàáíîìó êðèçèñó

â îòðàñëè. Ïûòàÿñü íå äîïó-

ñòèòü êðèçèñà, ðÿä õîëäèí-

ãîâ ïðèáåãíóë ê ôèíàíñî-

âûì ìàõèíàöèÿì ñ öåëüþ

«íàêðóòêè» ïðèáûëè. Ñêàí-

äàë ñ ðàçîáëà÷åíèÿìè ïî-

ïóòíî óòÿíóë íà äíî è èìå-

íèòûõ àóäèòîðîâ, ïûòàâøèõ-

ñÿ ïðèêðûòü ñâîèõ íåïóòå-

âûõ êëèåíòîâ. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñ-

êèé ñåêòîð ÑØÀ ïîñòåïåííî

âîññòàíàâëèâàåòñÿ.

Î ÷åì ãîâîðèò ýòîò ïðè-

ìåð? Î òîì, ÷òî íåäîñòàòî÷-

íàÿ ïðîäóìàííîñòü ðåôîð-

ìû è ñëàáûé íàäçîð çà ó÷à-

ñòíèêàìè ñâîáîäíîãî ðûíêà

÷ðåâàòû òÿæåëûìè ïîñëåä-

ñòâèÿìè. Îãðîìíàÿ îòðàñëü,

âûïëûâàþùàÿ èç òèõîé ãà-

âàíè ãîñóäàðñòâåííîé îïåêè

â áóøóþùèé îêåàí ðûíêà,

âîïðåêè îïòèìèñòè÷åñêèì

ïðîãíîçàì, ìîæåò ïîéòè íà

äíî, à ó÷àñòíèêè áîðüáû çà

êóñêè ýíåðãåòè÷åñêîãî «ïè-

ðîãà» èç ïðåóñïåâàþùèõ

ôèðì – ïðåâðàòèòüñÿ â áàí-

êðîòîâ.

Íå âñå òàê ïëîõî

Èìåþòñÿ è ÿðêèå ïðèìåðû

óñïåøíîãî ñëèÿíèÿ, òàêîâûì

ñòàëî îáúåäèíåíèå äâóõ

êðóïíûõ íåìåöêèõ ïðîìûø-

ëåííî-ýíåðãåòè÷åñêèõ êîì-

ïàíèé VEBA è VIAG, â ðåçóëü-

òàòå êîòîðîãî â 2000 ãîäó

ðîäèëàñü êîìïàíèÿ E.ON.

Îáà õîëäèíãà çàíèìàëèñü

èíòåãðèðîâàííîé ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêîé, ðàñïðåäåëåíèåì

è ñáûòîì ïðèðîäíîãî ãàçà,

íåôòåäîáû÷åé è íåôòåïåðå-

ðàáîòêîé, õèìè÷åñêîé ïðîìû-

øëåííîñòüþ, íåäâèæèìîñòüþ,

òåëåêîììóíèêàöèÿìè, ïðîèç-

âîäñòâîì àëþìèíèÿ è ïð. Ïî-

ñëå ëèáåðàëèçàöèè êîìïàíèè

ñòîëêíóëèñü ñ ðîñòîì êîíêó-

ðåíöèè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå

è ãàçîâîé îòðàñëè, ÷òî è ñòàëî

îñíîâíîé ïðè÷èíîé çàêëþ÷å-

íèÿ ñîþçà. Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ

âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-

íîãî õîëäèíãà E.ON â 2000-

2002 ãîäàõ ðàññòàëñÿ ñî çíà-

÷èòåëüíîé ÷àñòüþ íåïðî-

ôèëüíûõ àêòèâîâ è êóïèë âñå

100% àêöèé Ruhrgas – êðóï-

íåéøåãî ãàçîòðàíñïîðòíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîìó ïðè-

íàäëåæèò 11 000 êì ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ íà

òåððèòîðèè Ãåðìàíèè.

Âûñîêàÿ àêòèâíîñòü â

ýëåêòðîýíåðãåòèêå ìîæåò

áûòü âûçâàíà è æåëàíèåì

óäîâëåòâîðèòü ñîáñòâåííûå

ïîòðåáíîñòè. Òàê, èòàëüÿíñêàÿ

íåôòåãàçîâàÿ êîìïàíèÿ ENI

â íàñòîÿùèé ìîìåíò âëàäååò

ïÿòüþ ÒÝÖ. Ýëåêòðîñòàíöèè

ðàñïîëîæåíû íà íåôòåïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ çàâîäàõ â Ëè-

âîðíî è Òàðàíòî è íà íåôòå-

õèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â

Áðèíäèçè, Ìàíòîâå è Ðàâåí-

íå. Â 2002 ãîäó ïðîäàæè ýëå-

êòðè÷åñòâà ENI ñîñòàâèëè

6,8 ìëðä. êÂò/÷, èç êîòîðûõ

òîëüêî 5 ìëðä. âûðàáîòàíî íà

ñîáñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ.

Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ðàñ-

øèðèòü âûãîäíóþ èíòåãðà-

öèþ ñ ýëåêòðîýíåðãåòèêîé

è ê 2006 ãîäó ïîñòðîèòü 12

ÏÃÓ íà íåôòåïåðåðàáàòûâà-

þùèõ è íåôòåõèìè÷åñêèõ çà-

âîäàõ. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå-

÷èòü ñáûò 7 ìëðä. êóá. ì ïðè-

ðîäíîãî ãàçà â ãîä. Êðîìå

òîãî, ðàçâèòèå ãåíåðàöèè

êîìáèíèðîâàííîãî öèêëà íà

ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâàõ

çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ñåáåñ-

òîèìîñòü êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. 

Èòîãî

Ñîþç ãàçà è ýëåêòðè÷åñòâà

íåèçáåæåí ïîòîìó, ÷òî âûãî-

äåí. Ïðàâäà, âîçìîæåí îí

òîëüêî ïîñëå ëèáåðàëèçàöèè

ðûíêà. È íå ñòîèò çàáûâàòü,

÷òî â ïîãîíå çà ñâîáîäîé

ìîæíî ëåãêî ðàçðóøèòü èìå-

þùóþñÿ èíôðàñòðóêòóðó.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

зарубежный опыт
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Íà ïðèìåðå ÑØÀ õîðîøî âèäíî, ÷òî îãðîìíàÿ

ýíåðãåòè÷åñêàÿ îòðàñëü, âûïëûâàþùàÿ èç òèõîé

ãàâàíè ãîñóäàðñòâåííîé îïåêè â áóøóþùèé îêåàí

ðûíêà, ìîæåò ïîéòè íà äíî

9,2

48,8

18,4

18

4,2

1,4

100

0,6

1,8

1,6

2,4

0,5

1,8

1,7

6,6

49,2

17,8

22,2

2,8

1,4

100

Ïðîãíîç

êîíå÷íîãî

ïîòðåáëåíèÿ 

â 2030 ã.

Ïðîãíîç

ñðåäíåãîäîâîãî

ðîñòà â 2000-

2030 ãã.

Óãîëü

Íåôòü 

Ãàç

Ýëåêòðîýíåðãèÿ

Òåïëîâàÿ
ýíåðãèÿ

Âîçîáíîâëÿåìûå
âèäû ýíåðãèè

Èòîãî

Ñòðóêòóðà

êîíå÷íîãî

ïîòðåáëåíèÿ 

â 2000 ã.

Êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ýíåðãîðåñóðñîâ â ìèðå (â %)

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»



Íà äîëæíîñòü ãåíåðàëüíî-

ãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Ìîñ-

ðåãèîíãàç» íàçíà÷åí Àíà-

òîëèé Ñèçîíåíêî.

Àíàòîëèé Ñòåïàíîâè÷

èìååò ñîëèäíûé ñòàæ óïðàâ-

ëåíèÿ êðóïíûì ãàçîâûì õî-

çÿéñòâîì: ïîñëåäíèå 13 ëåò

îí âîçãëàâëÿë «Âîëãîãðàä-

òðàíñãàç». 

À. Ñ. Ñèçîíåíêî ðîäèëñÿ

â 1950 ãîäó. Ïîñëå îêîí÷à-

íèÿ Âîëãîãðàäñêîãî òåõíèêó-

ìà íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè îí ïðîäîëæèë

ó÷åáó â Ìîñêîâñêîì èíñòèòó-

òå íåôòåõèìè÷åñêîé è ãàçî-

âîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòî-

ðûé îêîí÷èë â 1977 ãîäó.

Â 1988-1990 ãîäàõ ðàáî-

òàë ãëàâíûì èíæåíåðîì Âîë-

ãîãðàäñêîãî óïðàâëåíèÿ ìàãè-

ñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ, à

â 1990 ãîäó ñòàë åãî íà÷àëü-

íèêîì. Èìååò ãîñóäàðñòâåí-

íûå è âåäîìñòâåííûå íàãðà-

äû. Àíàòîëèé Ñòåïàíîâè÷ –

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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новости

27

кадры

Àíàòîëèé Ñèçîíåíêî, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ìîñðåãèîíãàç»

Íîâûì ãåíåðàëüíûì äèðåê-

òîðîì ÎÎÎ «Íîÿáðüñêãàçäî-

áû÷à» âìåñòî óøåäøåãî íà

ïåíñèþ Ìèõàèëà Ãàëüêîâè÷à

ñòàë Àíàòîëèé Êðûëîñîâ.

Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷ ðî-

äèëñÿ â 1952 ãîäó. Â 1974

ãîäó îêîí÷èë Òþìåíñêèé

èíäóñòðèàëüíûé èíñòèòóò ïî

ñïåöèàëüíîñòè «áóðåíèå

íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ñêâà-

æèí». Ñâîé ïóòü â ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè íà÷àë ïî-

ìîùíèêîì áóðèëüùèêà.

Ñ 1994 ïî 1996 ãîäû ðàáî-

òàë çàìåñòèòåëåì íà÷àëü-

íèêà óïðàâëåíèÿ êàïèòàëü-

íîãî ñòðîèòåëüñòâà «Ñóð-

ãóòãàçïðîìà». Ñ 1996 ãî-

äà – çàìåñòèòåëü íà÷àëüíè-

êà ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ïðà-

âîâûì âîïðîñàì Íîÿáðü-

ñêîãî óïðàâëåíèÿ ïî äîáû÷å

è òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà è

êîíäåíñàòà «Ñóðãóòãàçïðî-

ìà». Â 1997 ãîäó çàíÿë ïîñò

çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå

«Íîÿáðüñêãàçäîáû÷è».

Ãëàâíîé çàäà÷åé íà áëè-

æàéøèå ãîäû Àíàòîëèé Êðû-

ëîñîâ ñ÷èòàåò óâåëè÷åíèå

îáúåìîâ äîáû÷è ãàçà çà ñ÷åò

âûâîäà íà ïðîåêòíóþ ìîù-

íîñòü Âûíãàÿõèíñêîãî è íà-

÷àëà ïðîìûøëåííîé ýêñïëó-

àòàöèè Åòû-Ïóðîâñêîãî ìåñ-

òîðîæäåíèé. Êðîìå òîãî, íî-

âûé ðóêîâîäèòåëü íàìåðåí

ïðîäîëæàòü àêòèâíûå ãåîëî-

ãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû.

Ñåãîäíÿ â ñîñòàâå «Íî-

ÿáðüñêãàçäîáû÷è» ïÿòü ãàçî-

âûõ ïðîìûñëîâ – Âûíãàïó-

ðîâñêèé, Êîìñîìîëüñêèé,

Çàïàäíî-Òàðêîñàëèíñêèé,

Ãóáêèíñêèé è Âûíãàÿõèíñêèé.

Ïðåäïðèÿòèå âõîäèò â ÷åò-

âåðêó êðóïíåéøèõ «äî÷åê»

«Ãàçïðîìà» ïî îáúåìó äîáû-

÷è: ïî èòîãàì 2003 ãîäà äî-

áûòî 66,7 ìëðä. êóá. ì ãàçà

è 115 òûñ. òîíí êîíäåíñàòà.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì

ÎÎÎ «Âîëãîãðàäòðàíñãàç»

ñòàë Âèêòîð Ëåáåäèíñêèé.

Â. Ñ. Ëåáåäèíñêèé ðîäèë-

ñÿ â 1949 ãîäó. Â 1972 îêîí-

÷èë Âîëãîãðàäñêèé òåõíèêóì

íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè, à çàòåì – Âñåðîñ-

ñèéñêèé çàî÷íûé ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò.

Â «Âîëãîãðàäòðàíñãàç» îí

ïðèøåë â 1985 ãîäó. Ñ 1997

ãîäà è äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè

áûë ãëàâíûì èíæåíåðîì –

ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Âèê-

òîðà Ëåáåäèíñêîãî «Âîëãî-

ãðàäòðàíñãàç» ïðîäîëæèò

ðàáîòó íàä íåñêîëüêèìè

êðóïíûì ïðîåêòàìè. Íàèáî-

ëåå ïðèîðèòåòíûé – ñîçäà-

íèå â çàëåæàõ êàìåííîé ñî-

ëè, ðàñïîëîæåííûõ â 30 êè-

ëîìåòðàõ îò Âîëãîãðàäà,

ïîäçåìíîãî õðàíèëèùà ãàçà

(ÏÕÃ), êîòîðîå ñòàíåò êðóï-

íåéøèì â Åâðîïå. Ïðåäïî-

ëàãàåìûé îáúåì ÏÕÃ –

800 ìëí. êóá. ì, à ñóòî÷íàÿ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü – 70

ìëí. êóá. ì.

Àíàòîëèé Êðûëîñîâ,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Íîÿáðüñêãàçäîáû÷à»

Âèêòîð Ëåáåäèíñêèé, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Âîëãîãðàäòðàíñãàç»

Â ôåâðàëå Àëåêñåé Ìèëëåð íàçíà÷èë òðåõ ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ

äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà»

ÍÎÂÛÅ «ÃÅÍÅÐÀËÛ»

«Мосрегионгаз»

«Ноябрьскгаздобыча»

«Волгоградтрансгаз»



Âûøå ÊÏÄ –

ìåíüøå ïîòåðè

Â îáëàñòè òðàíñïîðòèðîâêè

äàâíî íàçðåëà ïðîáëåìà, ñâÿ-

çàííàÿ ñ ðàñõîäîì ãàçà. Ñåãî-

äíÿ 9% (îêîëî 48 ìëðä. êóá. ì.)

äîáûâàåìîãî òîïëèâà èäåò íà

îáñëóæèâàíèå òðàíñïîðòíîé

ñèñòåìû. Ýòî êîëîññàëüíàÿ

öèôðà, ñîïîñòàâèìàÿ ñ ãîäî-

âîé äîáû÷åé íà êðóïíîì ìåñ-

òîðîæäåíèè. ×òîáû ñîêðàòèòü

ïîòåðè, íåîáõîäèìî ïîäíÿòü

ÊÏÄ ãàçîòóðáèííûõ óñòàíî-

âîê, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ïî-

âûøåíèå äàâëåíèÿ â òðóáå.

Ïîêà ÷òî ìàêñèìàëüíûé ÊÏÄ

íå ïðåâûøàåò 30%, à ýòî çíà-

÷èò, ÷òî îñòàëüíîé ãàç áóê-

âàëüíî ðàñòâîðÿåòñÿ â âîçäó-

õå. Òåîðåòè÷åñêè ýòîò ïîêàçà-

òåëü ìîæíî ïîäíÿòü äî 50%.

Èñïîëüçîâàíèå áîëåå ýêîíî-

ìè÷íûõ ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ

àãðåãàòîâ (ÃÏÀ) íîâîãî ïîêî-

ëåíèÿ ïîçâîëèò ê 2010 ãîäó

ñîêðàòèòü ðàñõîäû òîïëèâíîãî

ãàçà áîëåå ÷åì íà 10 ìëðä.

êóá. ì â ãîä. Ïðèìåðíî íà òà-

êîé æå îáúåì áóäåò óâåëè÷åíà

ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ñèñ-

òåìû, à âðåäíûå âûáðîñû

â àòìîñôåðó ñíèçÿòñÿ íà

200 òûñ. òîíí â ãîä. 

Â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷å-

ñòâà «Ãàçïðîìà» ñ ðÿäîì

àâèàäâèãàòåëåñòðîèòåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé è ÊÁ ïîÿâèëîñü

öåëîå ñåìåéñòâî ÃÏÀ (áîëåå

20 ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèé)

ìîùíîñòüþ îò 6 äî 25 ÌÂò.

Óæå ïðîøëè ìåæâåäîìñò-

âåííûå èñïûòàíèÿ è ãîòîâû

ê ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó 14

òèïîâ ÃÏÀ ñî ñòàöèîíàðíû-

ìè, àâèàöèîííûìè è ñóäîâû-

ìè ïðèâîäàìè. Ýòî ìàøèíû

íîâîãî êëàññà ñ âûñîêîé ñòå-

ïåíüþ àâòîìàòèçàöèè è íà-

äåæíîñòè. Èõ ìîæíî èñïîëü-

çîâàòü êàê äëÿ ñòðîèòåëüñòâà

íîâûõ êîìïðåññîðíûõ ñòàí-

öèé, òàê è äëÿ ðåêîíñòðóêöèè

äåéñòâóþùèõ. Ãëàâíîå ïðå-

èìóùåñòâî íîâûõ ÃÏÀ – ïî-

âûøåííûé ÊÏÄ: îò 30 äî

36%. Â ñòàäèè ìîíòàæà äëÿ

ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé íàõî-

äÿòñÿ åùå 6 àãðåãàòîâ ñ ÊÏÄ

äî 37%. Âåäóòñÿ îïûòíî-

êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû ïî

ñîçäàíèþ ìàøèí ìîùíîñòüþ

4,8 è 16 ÌÂò ñ ÊÏÄ äî 42%.

Íó, à áîëåå âûñîêèå çíà÷å-

íèÿ ìîãóò äàòü êåðàìè÷åñ-

êèå ãàçîòóðáèííûå äâèãàòå-

ëè, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ñïå-

öèàëèñòîâ, äîëæíû ñòàòü

íàñòîÿùåé íàó÷íî-òåõíè÷å-

ñêîé ðåâîëþöèåé. 

новости
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Ìàññîâîå ïðèìåíåíèå ÃÏÀ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïîç-

âîëèò ñîêðàòèòü íà 25-30% ðàñõîä ãàçà íà òåõíî-

ëîãè÷åñêèå íóæäû, ñíèçèòü âûáðîñû îêñèäîâ àçî-

òà, ïîâûñèòü íàäåæíîñòü òðàíñïîðòèðîâêè 

Îêîëî 84% ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ

«Ãàçïðîìà» ïðèõîäèòñÿ íà òðóáîïðîâîäû.

Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè

äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè âî ìíîãîì

îïðåäåëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ðàçâèòèÿ

è ýêñïëóàòàöèè ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì

(ÃÒÑ). Íîâûå òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿåìûå

â îáëàñòè òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà,

íàöåëåíû íà ñíèæåíèå ýíåðãîçàòðàò,

ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè Åäèíîé ñèñòåìû

ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ). Ê ðåøåíèþ ýòèõ

çàäà÷ «Ãàçïðîì» ïðèâëåêàåò îòðàñëåâûå

ÍÈÈ, àêàäåìè÷åñêóþ íàóêó, âóçû,

êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è ïðåäïðèÿòèÿ

îáîðîííîãî êîìïëåêñà. 

Новые технологии
позволяют
существенно
снизить расход газа
при транспортировке

СЭКОНОМИТЬ
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Ñîêðàòèòü ðàñõîä ãàçà

ìîæíî è çà ñ÷åò îïòèìàëü-

íîãî ðåæèìà åãî òðàíñïîð-

òèðîâêè. Íàïðèìåð, â

«Âîëãîòðàíñãàçå» âíåäðåí

ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ

«Ñèìîíå», ÷òî ïîçâîëèëî

ñíèçèòü ýíåðãîçàòðàòû  íà

7-8%. 

Êàê èçâåñòíî, âî âðåìÿ

ðåìîíòíûõ ðàáîò ãàç èç òðó-

áû ñáðàñûâàåòñÿ â àòìî-

ñôåðó. Êàçàíñêîå ìîòîðîñò-

ðîèòåëüíîå îáúåäèíåíèå ïî

çàêàçó «Ãàçïðîìà» ðàáîòàåò

íàä ñîçäàíèåì êîìïðåññîð-

íîé óñòàíîâêè äëÿ îòêà÷êè

ãàçà èç ðåìîíòèðóåìîãî

ó÷àñòêà â äåéñòâóþùóþ íèò-

êó. Åå âíåäðåíèå òàêæå

óìåíüøèò ïîòåðè ãàçà íà

òðàíñïîðòå.

Äèàãíîç – çàëîã

óñïåøíîãî ëå÷åíèÿ

Ïîñêîëüêó ðåàëüíûé ñðîê

æèçíè ãàçîïðîâîäà íå âñå-

ãäà ñîâïàäàåò ñ ðàñ÷åòíûì,

ïëàíîâûé ðåìîíò ñëåäóåò

ïðîâîäèòü òîëüêî âûáîðî÷-

íî, ïî ðåçóëüòàòàì òåõíè÷å-

ñêîé äèàãíîñòèêè. «Â ýòîì

ñëó÷àå îáúåìû ðåìîíòíûõ

ðàáîò è, ñîîòâåòñòâåííî, çà-

òðàòû íà íèõ ìîãóò áûòü ñî-

êðàùåíû ìèíèìóì â òðè ðà-

çà», – ãîâîðèò çàìåñòèòåëü

íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà

ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ,

íàóêè è ýêîëîãèè ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Èíñàô Ñàéôóëëèí.

Â ïëàíàõ ãàçïðîìîâñêèõ

ó÷åíûõ – ñîçäàíèå äåôåêòî-

ñêîïà ñî ñïåöèàëüíûì óñò-

ðîéñòâîì, ðåãóëèðóþùèì

ñêîðîñòü äâèæåíèÿ áåç èç-

ìåíåíèÿ ðåæèìà òðàíñïîð-

òèðîâêè ãàçà. Åùå òðåáóþòñÿ

äåôåêòîñêîïû, èñïîëüçóþ-

ùèå ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ ðà-

äèîãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà

è óëüòðàçâóêîâîãî çîíäèðî-

âàíèÿ, à òàêæå ñíàðÿäû, ñïî-

ñîáíûå ïðîõîäèòü ÷åðåç òðó-

áû ðàçëè÷íîé øèðèíû. Ñåé-

÷àñ â Ïåòåðáóðãå ïî çàêàçó

«Ãàçïðîìà» ðàçðàáàòûâàåò-

ñÿ ñïåöèàëüíûé ïðèáîð-ðî-

áîò äëÿ äåôåêòîñêîïèè íå-

ëèíåéíûõ ó÷àñòêîâ.

Íî âàæíî íå òîëüêî ïðà-

âèëüíî ïîñòàâèòü äèàãíîç

òðóáå, íî è êàê ìîæíî ýô-

ôåêòèâíåå åå «âûëå÷èòü».

Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ íî-

âûå ìåòîäû ðåìîíòà. Íà-

ïðèìåð, â ïîñëåäíåå âðåìÿ

óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ òåõ-

íîëîãèÿ òàê íàçûâàåìîé õî-

ëîäíîé ñâàðêè.

Âñå äåëî â äàâëåíèè

Èçâåñòíî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñ-

êîé çàäà÷åé «Ãàçïðîìà» íà

áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ îñâîåíèå ÿìàëüñêîãî

ãàçà. Äëÿ åãî òðàíñïîðòèðîâ-

êè íàäî áóäåò ñîîðóæàòü

ìîùíóþ ãàçîòðàíñïîðòíóþ

ñèñòåìó ñ ïðîèçâîäèòåëüíî-

ñòüþ ïîðÿäêà 250 ìëðä.

êóá. ì â ãîä. Ñåãîäíÿ ñïåöèà-

ëèñòû «ÂÍÈÈãàçà» çàâåð-

øàþò ïðåäïðîåêòíûå èññëå-

äîâàíèÿ. Íà ó÷àñòêå Áîâà-

íåíêîâî – Óõòà ïëàíèðóåòñÿ

ñîîðóæåíèå ÷åòûðåõ íèòîê,

â êîòîðûå ãàç áóäåò ïîñòó-

ïàòü ïîä äàâëåíèåì â 120

àòìîñôåð (â 1,6 ðàçà áîëü-

øå, ÷åì íà ñóùåñòâóþùèõ

ãàçîïðîâîäàõ). 

Ïîâûøåííîå äàâëåíèå

â òðóáå ïîçâîëèò ñîêðàòèòü

êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ñòðîè-

òåëüñòâî äî 30%. Èíà÷å

âìåñòî ÷åòûðåõ íóæíî áóäåò

ïîñòðîèòü âîñåìü íèòîê.

À ýòî íå ïðîñòî óâåëè÷èò çà-

òðàòû, íî è ìîæåò íàðóøèòü

âåñüìà õðóïêóþ ýêîëîãèþ

ïîëóîñòðîâà. Âåäü ãàçîïðî-

âîä íà ßìàëå ïðèäåòñÿ ïðî-

êëàäûâàòü â óñëîâèÿõ âå÷íîé

ìåðçëîòû, âîññòàíàâëèâàÿ

íàðóøåííóþ öåëîñòíîñòü

ãðóíòà. È ÷òîáû âåñíîé òðóáà

íå «ïîïëûëà», ïðèäåòñÿ ïðè-

ìåíÿòü íîâûå òåõíîëîãèè åå

ïðîêëàäêè è ýêñïëóàòàöèè:

÷åòêî âûâåðÿòü ïðîôèëü

òðàíøåè, à ãàç ïðè ïîäà÷å

â òðóáó îõëàæäàòü äî òåìïå-

ðàòóðû ãðóíòà. 

Ñóïåðïðî÷íûå è ãëàäêèå

Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî ïðè

ïîâûøåíèè äàâëåíèÿ âîçðà-

ñòàþò òðåáîâàíèÿ ê íàäåæíî-

ñòè òðóá. Äëÿ èõ èçãîòîâëå-

íèÿ òðåáóåòñÿ ñòàëü ïîâû-

øåííîé ïðî÷íîñòè êëàññà

Ê65, ñ âûñîêèìè ìåõàíè÷å-

ñêèìè ñâîéñòâàìè è õëàäî-

ñòîéêîñòüþ. Èñïîëüçîâàíèå

òðóá ñ âíóòðåííèì ãëàäêîñò-

íûì ïîêðûòèåì ïîçâîëèò ñî-

êðàòèòü ïîòåðè ãàçà ïðè

òðàíñïîðòèðîâêå äî 10-15%.

Íåîáõîäèìî òàêæå øèðå ïðè-

ìåíÿòü íîâûå ìàòåðèàëû, êî-

òîðûì íå ãðîçèò êîððîçèÿ

(ïëàñòèê, ñòåêëîâîëîêíî,

êîìïîçèòíûå ñïëàâû). 

Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ çà-

ïðîñîâ «Ãàçïðîìà» â ïî-

ñëåäíåå âðåìÿ âñå ðîññèé-

ñêèå ïðîèçâîäèòåëè òðóá

áîëüøîãî äèàìåòðà ñóùåñò-

âåííî ïîâûñèëè êà÷åñòâî

ñâîåé ïðîäóêöèè. Îíè àêòèâ-

íî âíåäðÿþò òåõíîëîãèþ íà-

íåñåíèÿ íà òðóáó â çàâîäñêèõ

óñëîâèÿõ òðåõñëîéíîé ïîëè-

ýòèëåíîâîé èçîëÿöèè, îðãà-

íèçîâàëè ñòîïðîöåíòíûé

âõîäíîé è ïîîïåðàöèîííûé

íåðàçðóøàþùèé êîíòðîëü

ìàòåðèàëîâ è ñâàðíûõ øâîâ.

Äëÿ ýëåêòðîõèìçàùèòû ãà-

çîïðîâîäîâ «Ãàçïðîì» ñîâ-

ìåñòíî ñ «Ãàç äå Ôðàíñ» îð-

ãàíèçîâàë ïðîèçâîäñòâî êà-

òîäíûõ ñòàíöèé íîâîãî

ïîêîëåíèÿ, îñíàùåííûõ ñèñ-

òåìàìè òåëåìåõàíèêè.

Ãäå âûãîäíî, òàì

è ñæèæåíî

Ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà

ãàçà, äèâåðñèôèêàöèÿ ïîòî-

êîâ äèêòóþò êîìïëåêñíûé

ïîäõîä ê âîïðîñàì òðàíñ-

ïîðòèðîâêè. «Ïðè îðãàíèçà-

öèè íîâîãî ìàðøðóòà ïîñòà-

âîê íàäî óìåòü ïðàâèëüíî

ïðîñ÷èòàòü çàòðàòû, – ãîâî-

ðèò Èíñàô Ñàéôóëëèí. – 

È â çàâèñèìîñòè îò ýêîíî-

ìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè

è ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíÿòü

òîò èëè èíîé âèä òðàíñïîð-

òèðîâêè. Õîòÿ ñàìûì íàäåæ-

íûì è ýôôåêòèâíûì ñïîñî-

áîì îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòå-

ëåé ãàçîì ïî-ïðåæíåìó

îñòàåòñÿ òðóáîïðîâîä». 

Â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ ïî

òðóáå âûãîäíî òðàíñïîðòèðî-

âàòü è ñèíòåòè÷åñêîå æèäêîå

òîïëèâî (ÑÆÒ). À òàì, ãäå

ñòðîèòü òðóáîïðîâîä íåöåëå-

ñîîáðàçíî, ñæèæåííûé ãàç

ìîæíî ðàçâîçèòü â êðèîãåí-

íûõ àâòîöèñòåðíàõ, à çàòåì

ðåãàçèôèöèðîâàòü åãî è èñ-

ïîëüçîâàòü êàê îáû÷íûé ïðè-

ðîäíûé ãàç. Ó÷åíûìè óæå 

ñîçäàíû òåõíîëîãèè ïðîèç-

âîäñòâà ÑÆÒ ïóòåì ïðÿìîãî

îêèñëåíèÿ ìåòàíà, ÷òî ïîçâî-

ëÿåò ýêîíîìèòü äî 70% ýíåð-

ãèè. Â «Ëåíòðàíñãàçå» è

«Óðàëòðàíñãàçå» èçãîòîâëåíû

è óñïåøíî ýêñïëóàòèðóþòñÿ

îïûòíî-ïðîìûøëåííûå óñòà-

íîâêè ïî ïðîèçâîäñòâó ñæè-

æåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà. 

Âíåäðåíèå âñåõ ýòèõ íîâ-

øåñòâ äàåò óâåðåííîñòü

â òîì, ÷òî âñå ìåíüøå êóáî-

ìåòðîâ öåííîãî òîïëèâà áó-

äåò òåðÿòüñÿ íà ïóòè ê ïîòðå-

áèòåëþ, à çàòðàòû íà äîñòàâ-

êó çíà÷èòåëüíî ñíèçÿòñÿ.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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×òîáû âåñíîé íà ßìàëå òðóáà íå «ïîïëûëà», ïðè-

äåòñÿ ïðèìåíÿòü íîâûå òåõíîëîãèè åå ïðîêëàäêè

è ýêñïëóàòàöèè

Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà äèàãíîñòè÷åñêîãî îáñëóæè-

âàíèÿ ìàãèñòðàëüíûõ òðóá âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýëåêòðî-

ìåòðè÷åñêèå èçìåðåíèÿ, àýðîêîñìè÷åñêèé ìîíèòî-

ðèíã, âíóòðèòðóáíóþ èíñïåêöèþ, à òàêæå àíàëèç ïî-

ëó÷åííûõ èññëåäîâàíèé è îïòèìèçàöèþ ñðîêîâ

âûïîëíåíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò. Â ïîñëåäíèå ãîäû

â «Ãàçïðîìå» ðàçðàáîòàíû âíóòðèòðóáíûå äåôåêòî-

ñêîïè÷åñêèå êîìïëåêñû ÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ

ìàãèñòðàëåé äèàìåòðîì 700-1400 ìì. Ïðîâåäåíû

èñïûòàíèÿ äâóõ ìàãíèòíûõ ñíàðÿäîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ

ñòðåññ-êîððîçèîííûõ ïîâðåæäåíèé. Ñîçäàíû ðàäèî-

ëîêàöèîííàÿ ìîáèëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ è ëàçåðíî-òåï-

ëîâèçèîííûé êîìïëåêñ äëÿ îáíàðóæåíèÿ óòå÷åê ãàçà. 

Ñ ïîìîùüþ âíóòðèòðóáíûõ ñíàðÿäîâ åæåãîäíî îá-

ñëåäóåòñÿ äî 12 òûñ. êì ãàçîïðîâîäîâ, à ìåòîäîì

ýëåêòðîìåòðè÷åñêèõ èçìåðåíèé – äî 40 òûñ. êì. Íà

ó÷àñòêàõ, ãäå ïðîâîäèëàñü âíóòðèòðóáíàÿ äåôåêòî-

ñêîïèÿ, âïîñëåäñòâèè íå ïðîèçîøëî íè îäíîé àâàðèè. 
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Ïîäúåì ñ ïåðåâîðîòîì

Ïîñëåäíèå ãîäû ðàáîòû

ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”» ìîæíî

ñðàâíèòü ñ ïîëåòîì èñòðå-

áèòåëÿ, âûïîëíÿþùåãî

âñåì èçâåñòíóþ ôèãóðó

âûñøåãî ïèëîòàæà. Íàáîð

âûñîòû íà÷àëñÿ â 1999

ãîäó, êîãäà â êîìïàíèþ

âëèëîñü íåñêîëüêî êðóï-

íûõ ïðîèçâîäèòåëåé íåô-

òåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Â ñôåðó âëèÿíèÿ «Ñèáóðà»

ïîïàëè îêîëî 60 ïðåäïðè-

ÿòèé. Ïîñëå èõ êîíñîëèäà-

öèè â åäèíûé êîìïëåêñ äî-

ëÿ õîëäèíãà â ðàçíûõ ñåê-

òîðàõ îòðàñëè ñîñòàâèëà

îò 25 äî 70%.

Îäíàêî â ìàå 2001 ãîäà

â «Ñèáóðå» ïðîèçîøëà ïî-

ïûòêà çàõâàòà âëàñòè. Ïî-

ñëå ðàçìåùåíèÿ íîâîé

ýìèññèè àêöèé ïî çàêðû-

òîé ïîäïèñêå âíåî÷åðåäíîå

ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ

óìåíüøèëî äîëþ «Ãàçïðî-

ìà» ñ 51% äî 31%. Âûéäÿ

èç-ïîä êîíòðîëÿ ìàòåðèí-

ñêîé êîìïàíèè, ëåãêîìûñ-

ëåííàÿ «äî÷êà» óæå ëåòîì

âûïóñòèëà ïîëóòîðàãîäî-

âûå îáëèãàöèè íà ñóììó

2 ìëðä. ðóáëåé. Ïî óñëîâè-

ÿì ýìèññèè öåííûå áóìàãè

ìîæíî áûëî ïîãàñèòü äî-

ñðî÷íî – 3 äåêàáðÿ. Â îêòÿ-

ВЫХОД

«Ñèáóð» – îäèí 

èç êðóïíåéøèõ

õîëäèíãîâ

ñòðàíû.

Äî íåäàâíåãî

âðåìåíè èç-çà

ñëîæíîñòåé

ñ ìåíåäæìåíòîì 

îí ïåðåæèâàë

òðóäíûå

âðåìåíà. Òåïåðü

ñèòóàöèÿ

íîðìàëèçóåòñÿ.

Âåðíóâøèñü 

â ëîíî

«Ãàçïðîìà»,

êîìïàíèÿ

äåìîíñòðèðóåò

ðîñò

ïðîèçâîäñòâåííûõ

è ôèíàíñîâûõ

ïîêàçàòåëåé. 

Êðîìå òîãî,

ðóêîâîäñòâî

«Ñèáóðà»

ðàçðàáîòàëî ïëàí 

ïî ïîãàøåíèþ 

ñòàðûõ äîëãîâ.

Итоги 2003 года дают
«Сибуру» основания
для оптимизма

ИЗ МЕРТВОЙ
ПЕТЛИ



áðå ßêîâ Ãîëäîâñêèé, áûâ-

øèé òîãäà ïðåçèäåíòîì

êîìïàíèè, íà Ñîâåòå äè-

ðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» çà-

ÿâèë î âîçìîæíîì äåôîë-

òå. Èíôîðìàöèÿ îá ýòîì

ïðîñî÷èëàñü â ïðåññó, ÷òî

ñïðîâîöèðîâàëî ïàäåíèå

öåíû îáëèãàöèé íà ðûíêå.

3 äåêàáðÿ ê äîñðî÷íîìó

ïîãàøåíèþ áûëî ïðåäúÿâ-

ëåíî 96,95% ýìèññèè.

È òîëüêî êðåäèò «Ãàçïðî-

ìà» â 2,2 ìëðä. ðóáëåé ñïàñ

«Ñèáóð» îò äåôîëòà.

Â ìàðòå 2002 ãîäà àð-

áèòðàæíûé ñóä ïðèçíàë äî-

ïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ àê-

öèé íåäåéñòâèòåëüíîé.

«Ãàçïðîì» âîññòàíîâèë

ñâîè ïîçèöèè â «Ñèáóðå»,

à âìåñòå ñ íèìè – è ïîëíóþ

îòâåòñòâåííîñòü çà äàëü-

íåéøóþ ñóäüáó êîìïàíèè.

Âïðî÷åì, ãàçîâîìó ãèãàíòó

åùå íå ðàç ïðèøëîñü âûðó-

÷àòü ñâîþ «äî÷êó» èç ðàç-

íîãî ðîäà ïåðåäðÿã. Òàê,

â àâãóñòå 2002 ãîäà «Ãàç-

ïðîì» îáìåíÿë äîëãè «Ñè-

áóð-Òþìåíè» ïåðåä «Òþ-

ìåíýíåðãî» íà ñâîè âåêñå-

ëÿ. Ñóììà ñäåëêè ñîñòàâèëà

850 ìëí. ðóáëåé.

Íî íåñìîòðÿ íà ïîìîùü,

«Ñèáóð» ïðîäîëæàë êðóòîå

ïèêèðîâàíèå ïîä òÿæåñòüþ

ðàíåå íàêîïëåííûõ îáÿçà-

òåëüñòâ. Áåç ïîääåðæêè ñî

ñòîðîíû êîìïàíèþ æäàëî

áàíêðîòñòâî, êîòîðîå íå

áûëî âûãîäíî íè «Ãàçïðî-

ìó», íè êðåäèòîðàì. Âåäü

â ñëó÷àå «ëåòàëüíîãî èñ-

õîäà» äîëæíèê ñìîã áû çà-

ïëàòèòü íå áîëåå 60 öåí-

òîâ ñ êàæäîãî äîëëàðà

äîëãà. Â õîäå íåïðîñòûõ

ïåðåãîâîðîâ áûëî ïîäïè-

ñàíî ìèðîâîå ñîãëàøåíèå

ñ êðåäèòîðàìè, âêëþ÷àÿ

«Ãàçïðîì», îòîäâèíóâøåå

íà÷àëî âûïëàòû çàäîë-

æåííîñòè íà ñåíòÿáðü

2004 ãîäà.

Çàëèçûâàÿ ñòàðûå 

ðàíû

Ïîëó÷èâ âðåìÿ íà ïåðå-

äûøêó, «Ñèáóð» íà÷àë óê-

ðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè íà

ðûíêå, îòëàæèâàòü ïðîèç-

âîäñòâåííî-ñáûòîâûå öå-

ïî÷êè. Ïàðàëëåëüíî ñ ðå-

øåíèåì ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ çàäà÷ «Ñèáóð»

âîçâðàùàë àêòèâû, óòðà-

÷åííûå â «ñìóòíîì» 2001

ãîäó. Â ðåçóëüòàòå áûëè

ïîëó÷åíû îáðàòíî àêöèè

47 ïðåäïðèÿòèé íà ñóììó

áîëåå 19 ìëðä. ðóáëåé.

Ñîõðàíèòü êîíòðîëü íàä

çàâîäàìè, âõîäÿùèìè

â åäèíóþ ïðîèçâîäñòâåí-

íóþ öåïü, áûëî î÷åíü

òðóäíî. Íåêîòîðûå ðóêî-

âîäèòåëè ìåñòíûõ îòäåëå-

íèé «Ñèáóðà» ïîïûòàëèñü

ïðèñâîèòü ñåáå ÷àñòü àê-

òèâîâ. Êîíêóðåíòû òàêæå

ñòðåìèëèñü óðâàòü ó «Ñè-

áóðà» íàèáîëåå ëàêîìûå

êóñêè ñîáñòâåííîñòè.

Íî âñå ýòè ïîïûòêè áûëè

ïðåñå÷åíû. Êîìïàíèþ

óäàëîñü ñîõðàíèòü. Òåì íå

ìåíåå íåêîòîðûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ íàõîäÿò-

ñÿ èëè íà ãðàíè, èëè óæå

â ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà.

Êàæäûé èç ýòèõ ñëó÷àåâ

íà îñîáîì êîíòðîëå ó ðó-

êîâîäñòâà «Ñèáóðà», êîòî-

ðîå óáåæäåíî, ÷òî öåííàÿ

ñîáñòâåííîñòü íå áóäåò

ïîòåðÿíà.

À âîò îò íåëèêâèäíûõ

è íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ

êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ èçáà-

âèòüñÿ ñàìà. È äåëàåò ýòî

äîâîëüíî óñïåøíî. Òàê,

â 2003 ãîäó áûëè ïðîäàíû

ÎÀÎ ÊÁ «Ðóññêèé þæíûé

áàíê» è ÎÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ

óïðàâëÿþùàÿ èíâåñòèöè-

îííàÿ êîìïàíèÿ».

Äåéñòâèÿ ìåíåäæìåíòà

ïîäòâåðæäàþò ãîòîâíîñòü

âûâåñòè õîëäèíã íà æèçíå-

ñïîñîáíóþ òðàåêòîðèþ.

Ïðåäñêàçóåìîñòü îñíîâ-

íûõ ïàðòíåðîâ, ïîñòàâùè-

êîâ ñûðüÿ, çàùèùàåò «Ñè-

áóð» â áîëåå ÷åì óÿçâèìîé

ñèòóàöèè. À ëèøíèé âåñ

«íåëèêâèäîâ» òîëüêî ìå-

øàåò âûïîëíèòü ñëîæíûé,

íî æèçíåííî íåîáõîäèìûé

ìàíåâð – âûõîä èç ìåðòâîé

ïåòëè äîëãîâ.

Íèæíÿÿ òî÷êà ïðîéäåíà?

Èòîãè ðàáîòû êîìïàíèè

â 2003 ãîäó âûãëÿäÿò îá-

íàäåæèâàþùå. Ïî ñðàâíå-

íèþ ñ 2002 ãîäîì â 2,2

ðàçà óâåëè÷èëàñü âûðó÷êà

îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Ñîîòâåòñòâåííî, âûðîñëà

è ïðèáûëü. Åñëè 2002 ãîä

«Ñèáóð» çàêîí÷èë ñ óáûò-

êîì â 5,5 ìëðä. ðóáëåé,

òî â ïðîøëîì ãîäó îñíîâ-

íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèíåñ-

ëà õîëäèíãó îêîëî

1,2 ìëðä. ðóáëåé ÷èñòîé

ïðèáûëè. Â ðåçóëüòàòå

óëó÷øåíèÿ ñíàáæåíèÿ

ïðåäïðèÿòèé «Ñèáóðà» ñû-

ðüåì è ïëàíèðîâàíèÿ ñáû-

òà îáîðà÷èâàåìîñòü òî-

âàðíûõ çàïàñîâ óìåíüøè-

ëàñü ñ 44 äî 27 äíåé, ÷òî

ïîçâîëèëî ýôôåêòèâíåå

èñïîëüçîâàòü îáîðîòíûå

ñðåäñòâà.

Âñå ýòî äàåò îñíîâàíèÿ

äëÿ îïòèìèñòè÷íûõ ïðî-

ãíîçîâ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè

â òåêóùåì ãîäó (ñì. ãðà-

ôèê 1). Ìåíåäæåðû «Ñè-

áóðà» óâåðåíû, ÷òî óâåëè-

÷åíèå ïðîèçâîäñòâà â

2004 ãîäó ïðîèçîéäåò çà

ñ÷åò äîçàãðóçêè èìåþ-

ùèõñÿ ìîùíîñòåé. Îäíàêî

äàëüíåéøèé ðîñò âîçìî-

æåí òîëüêî ïðè óñëîâèè

ïîêóïêè íîâîãî îáîðóäî-

âàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè

ñòàðîãî.
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Ñêàçàòü, ÷òî îáîðóäîâà-

íèå õîëäèíãà óñòàðåëî –

çíà÷èò íè÷åãî íå ñêàçàòü.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîèçâîä-

ñòâåííûå ìîùíîñòè áûëè

ïîñòðîåíû åùå â ñîâåòñêîå

âðåìÿ, êîãäà ãàçîïåðåðàáà-

òûâàþùèå êîìïëåêñû ïðî-

åêòèðîâàëèñü êàê ïëàíîâî-

óáûòî÷íûå. Áîëüøå òîãî,

â ñîñòàâå «Ñèáóðà» åñòü

ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ

ðàáîòàåò òåõíèêà, âûâåçåí-

íàÿ åùå ïîñëå âîéíû èç…

ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè. Ìî-

ðàëüíî óñòàðåâøåå, èçíî-

øåííîå íà 70% îáîðóäîâà-

íèå ôóíêöèîíèðóåò ïî ñåé

äåíü, íî åãî ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü è ÊÏÄ â ñîâðåìåííûõ

óñëîâèÿõ, ìÿãêî ãîâîðÿ, îñ-

òàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî.

Ñïàñåíèå óòîïàþùèõ…

Ðóêîâîäñòâî «Ñèáóðà» ïî-

íèìàåò: ãëóïî ðàññ÷èòû-

âàòü íà òî, ÷òî èíâåñòèöèè

ïðèäóò ïîä îäíè, ïóñòü äà-

æå ñàìûå îáíàäåæèâàþ-

ùèå, ðàñ÷åòû. Äëÿ òîãî

÷òîáû ïîñëå ÷åðåäû êðèçè-

ñîâ êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà

õîòü ðóáëü, òðåáóþòñÿ êîí-

êðåòíûå ïðèìåðû óñïåø-

íûõ âëîæåíèé.

Â 2003 ãîäó èíâåñòè-

öèîííûé êîìèòåò «Ñèáóðà»

èçó÷èë áîëåå 250 ïðåäëî-

æåíèé ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â õîäå êîíêóðñîâ èç íèõ

áûëî âûáðàíî áîëåå 40.

Òîãäà æå óäàëîñü îñóùåñò-

âèòü åäèíè÷íûå ïðîåêòû

èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðûå

äàëè íåïëîõèå ðåçóëüòàòû.

Òàê, â ðåêîíñòðóêöèþ Ìó-

ðàâëåíêîâñêîãî ãàçîïåðå-

ðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà

âëîæèëè 15,3 ìëí. ðóáëåé.

Â ðåçóëüòàòå óäàëîñü ñåðü-

åçíî óâåëè÷èòü âûðàáîòêó

ØÔËÓ. Çàòðàòû îêóïèëèñü

âñåãî ÷åðåç 2,5 ìåñÿöà. 

Â òåêóùåì ãîäó îáúåì

èíâåñòèöèé «Ñèáóðà» çà-

ïëàíèðîâàí â ðàçìåðå

3,5 ìëðä. ðóáëåé. Ñðåäè îñ-

íîâíûõ ïðîåêòîâ – íàðà-

ùèâàíèå ìîùíîñòåé ïî âû-

ïóñêó ñòèðîëà íà «Ñèáóð-

Õèìïðîìå», ñ 50 000 äî

100 000 òîíí â ãîä. Ñòîè-

ìîñòü ïðîåêòà, ïî ïðåäâà-

ðèòåëüíûì ðàñ÷åòàì, ñî-

ñòàâèò 276 ìëí. ðóá. 130

ìëí. ïðèäóò â «Òîìñêíåô-

òåõèì», ãäå ïëàíèðóåòñÿ

óâåëè÷èòü âûïóñê ïîëèýòè-

ëåíà ñî 150 000 äî

200 000 òîíí â ãîä. Êðîìå

óâåëè÷åíèÿ èìåþùèõñÿ

ìîùíîñòåé «Ñèáóð» ïëàíè-

ðóåò ñîçäàòü íîâûå. Òàê,

100 ìëí. ðóáëåé áóäåò âëî-

æåíî â îðãàíèçàöèþ íîâîãî

ïðîèçâîäñòâà ïîëèìåðîâ

íà áàçå «Âîðîíåæñèíòåç-

êàó÷óêà». Â «Ñèáóð-Òþ-

ìåíü» çàïëàíèðîâàíî èí-

âåñòèðîâàòü áîëåå 297

ìëí. ðóáëåé. Ýòè äåíüãè

ïîéäóò íà ðåêîíñòðóêöèþ

ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèõ

ìîùíîñòåé – âåäü íåôòÿ-

íèêè ïîñòîÿííî óâåëè÷èâà-

þò äîáû÷ó ïîïóòíîãî ãàçà.

Îäíèì èç ñàìûõ ìíîãî-

îáåùàþùèõ íàïðàâëåíèé

â õîëäèíãå ÿâëÿåòñÿ âíåä-

ðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ

òåõíîëîãèé, à òàêæå ñòðîè-

òåëüñòâî ñîáñòâåííûõ ÒÝÖ

è ýëåêòðîñòàíöèé. Ïîâû-

øåííîå âíèìàíèå ê ýíåð-

ãåòèêå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî

íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

«Ñèáóðà» çàòðàòû íà ýëåê-

òðîýíåðãèþ è òåïëî äîõî-

äÿò äî 50% ñåáåñòîèìîñòè

ïðîäóêöèè.

Êîíúþíêòóðà 

áëàãîïðèÿòñòâóåò

Ïðåæäå ÷åì óâåëè÷èâàòü

âûïóñê òîâàðîâ, òðåáóåòñÿ

âûÿñíèòü, åñòü ëè íà íèõ

ñïðîñ. Ñåé÷àñ â Ðîññèè

óðîâåíü ñðåäíåäóøåâîãî

ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ

íåôòåõèìèè è ïîëèìåðîâ

ñîñòàâëÿåò 10-20% îò

àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ

â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. À çíà-

÷èò, ðåçåðâû äëÿ ðàçâèòèÿ

îòðàñëè åñòü. Ðîñò ÂÂÏ

è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ äàåò

âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü

îáúåì ïðîäàæ âíóòðè

ñòðàíû.

Äà è íà âíåøíåì ðûíêå

ïåðñïåêòèâû âåñüìà áëà-

ãîïðèÿòíûå. Ïî ïðîãíîçàì

àíàëèòèêîâ, â áëèæàéøèå

10 ëåò â Âîñòî÷íîé Åâðîïå

îæèäàåòñÿ îïåðåæàþùèé

ñïðîñ íà èçäåëèÿ èç ïîëè-

ìåðîâ. Ê ïëàíàì «Ñèáóðà»

ýòî èìååò ñàìîå íåïîñðåä-

ñòâåííîå îòíîøåíèå, òàê

êàê åãî òîâàðû âîñòðåáîâà-

íû â 44 ñòðàíàõ áëèæíåãî

è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (ñì.

ãðàôèê 2). Êðîìå òîãî,

ïîä áîêîì ó Ðîññèè íàõî-

äèòñÿ àêòèâíî ðàçâèâàþ-

ùèéñÿ Êèòàé, êîòîðûé óæå

ñåãîäíÿ ïîòðåáëÿåò 15-

20% âñåé ìèðîâîé íåôòå-

õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Ñàìîå ãëàâíîå –

îòäàòü äîëãè 

Íî êàêèå áû ïåðñïåêòèâû

íè îæèäàëè íåôòåõèìè÷åñ-

êóþ îòðàñëü â öåëîì,

â ñòðàòåãèè «Ñèáóðà» ïðåæ-

äå âñåãî áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ

íåîáõîäèìîñòü ïîãàøåíèÿ

äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, êî-

òîðûå íà 1 ÿíâàðÿ 2004 ãî-

äà ñîñòàâèëè 64,8 ìëðä.

ðóáëåé. Ìåíåäæìåíò õîë-

äèíãà óæå ðàçðàáîòàë áèç-

íåñ-ïëàí ðàçâèòèÿ êîìïà-

íèè äî 2011 ãîäà, ïðè÷åì

íè î êàêîì ïîâûøåíèè öåí

íà ïðîèçâåäåííûå òîâàðû

ðå÷è íå èäåò. Âñå ðàñ÷åòû

ïðîâîäèëèñü ïðè óñëîâèè,

÷òî öåíû íà ñûðüå è êîíå÷-

íóþ ïðîäóêöèþ îñòàíóòñÿ

íåèçìåííûìè.

Ñïåöèàëèñòû «Ñèáóðà»

óòâåðæäàþò, ÷òî íîðìà âà-

ëîâîé ïðèáûëè ìîæåò áûòü

óâåëè÷åíà ïî÷òè âäâîå óæå

ê 2007 ãîäó. Ýòî ïðîèçîé-

äåò çà ñ÷åò ïëàíèðóåìîãî

ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè,

êîòîðàÿ ñåãîäíÿ âåñüìà

âûñîêà (ñì. ãðàôèê 3).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

áèçíåñ-ïëàí õîëäèíãà èçó-

÷àåò âûñøåå ðóêîâîäñòâî

«Ãàçïðîìà». Ðåøåíèå, êî-

òîðîå ïðèìóò â ìàòåðèí-

ñêîé êîìïàíèè, è îïðåäå-

ëèò äàëüíåéøóþ ñóäüáó

«Ñèáóðà». 

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

вчера и сегодня
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Êòî-òî ìîæåò ïîäóìàòü, ÷òî äèñïåò÷åð

ãàçîâûõ ìàãèñòðàëåé – ïðîôåññèÿ íå

æåíñêàÿ. Îäíàêî åñëè æåíùèíà âñå-

òàêè ðàáîòàåò â äèñïåò÷åðñêîì êîëëåê-

òèâå, áóäüòå óâåðåíû: îíà íè â ÷åì íå

óñòóïèò ñïåöèàëèñòó-ìóæ÷èíå. ßðêèé

ïðèìåð òîìó – ãëàâíûé äèñïåò÷åð

«Âîëãîòðàíñãàçà» Àëüáèíà Íèêîëàåâíà

Óòêèíà, êîòîðàÿ òðóäèòñÿ íà ýòîì ïðåä-

ïðèÿòèè óæå áîëåå òðèäöàòè ëåò.

Â 1969 ãîäó, ñðàçó ïî îêîí÷àíèè

øêîëû, Àëüáèíà óñòðîèëàñü â Ïðèîê-

ñêîå óïðàâëåíèå ìàãèñòðàëüíûõ ãà-

çîïðîâîäîâ. Ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà

îïðåäåëèëè íà äîëæíîñòü îïåðàòîðà

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé ñòàíöèè.

Òðóä Óòêèíà ñîâìåùàëà ñ ó÷åáîé â

èíñòèòóòå. Â 1977 ãîäó, ïîñëå çàùè-

òû äèïëîìà, åå ïåðåâåëè â ïðîèçâîä-

ñòâåííî-äèñïåò÷åðñêóþ ñëóæáó. «Ðà-

áîòà ïîíðàâèëàñü ñðàçó, – âñïîìè-

íàåò Àëüáèíà Íèêîëàåâíà, – õîòÿ â

ïåðâîå âðåìÿ áûëî î÷åíü òÿæåëî

ïñèõîëîãè÷åñêè. Ïðèõîäèëîñü ïðèíè-

ìàòü ðåøåíèÿ, îò êîòîðûõ çàâèñåëî

î÷åíü ìíîãîå».

×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð 

Ñ òåõ ïîð â ãàçîâîé îòðàñëè èçìåíè-

ëîñü ìíîãîå è ïðåæäå âñåãî – îáúå-

ìû òîïëèâà, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ

ðàáîòàòü. Åñëè â 60-å ãîäû ïðåäïðè-

ÿòèå «Ãîðüêèéòðàíñãàç» òðàíñïîðòè-

ðîâàëî ïðèìåðíî 6 ìëðä. êóá. ì â ãîä,

òî ñåãîäíÿ ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç»

åæåãîäíî ïîñòàâëÿåò ïîòðåáèòåëÿì

220 ìëðä. «êóáîâ». Ñ òåõíîëîãè÷åñ-

êîé òî÷êè çðåíèÿ òðóäíî ñðàâíèâàòü

ðàáîòó äèñïåò÷åðà íà çàðå ãàçîâîé

îòðàñëè è  â íàøå âðåìÿ. Ýòî âñå ðàâ-

íî ÷òî ñòàâèòü â îäèí ðÿä äåðåâÿííûå

ñ÷åòû è íîóòáóê. Ñåé÷àñ äëÿ óïðàâëå-

íèÿ òðàíñïîðòèðîâêîé ãàçà èñïîëü-

çóþòñÿ ñàìûå ñîâðåìåííûå àïïàðàò-

íûå è ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà. Âïðî-

÷åì, íåñìîòðÿ íà âñå âîçìîæíîñòè

ñîâðåìåííîãî äèñïåò÷åðñêîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ, ãëàâíûì ãàðàíòîì íàäåæ-

íîñòè ðàáîòû ãàçîïðîâîäîâ îñòàþòñÿ

ëþäè. Íèêàêèå êîìïüþòåðû íå ñìîãóò

çàìåíèòü èíòóèöèþ, ïðîñòðàíñòâåí-

íîå ìûøëåíèå è ñïîñîáíîñòü îïåðà-

òèâíî ïðèíèìàòü ãðàìîòíûå ðåøå-

íèÿ. Òàêèìè êà÷åñòâàìè, íåñìîòðÿ íà

âñå äîñòèæåíèÿ òåõíèêè, îáëàäàåò

ëèøü ÷åëîâåê.

Êàê è ïðåæäå, ðàáîòà äèñïåò÷åðà

òðåáóåò ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ è íà-

ïðÿæåíèÿ. Ïðåäñòàâüòå ñåáå íà ìèíó-

òó òàêóþ êàðòèíó. Èíôîðìàöèÿ î ïîòî-

êàõ ãàçà â ìàãèñòðàëè ïîñòóïàåò â

öåíòðàëüíûé äèñïåò÷åðñêèé ïóíêò

«Âîëãîòðàíñãàçà» ñ êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèé. È òàê – íà ïðîòÿæåíèè âñåõ

12 òûñ. êì ãàçîïðîâîäîâ, âõîäÿùèõ â

çîíó îáñëóæèâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Äàí-

íûå î ïðîõîæäåíèè ãàçà âûñâå÷èâà-

þòñÿ íà ýêðàíå äèñïëåÿ. Ïåðåä äèñ-

ïåò÷åðîì êàê íà ëàäîíè ëåæèò âñÿ

òðàññà ãàçîïðîâîäà ñ åå ìíîãî÷èñ-

ëåííûìè ýëåìåíòàìè – êðàíàìè, çà-

äâèæêàìè, ðàñïðåäåëèòåëüíûìè

ñòàíöèÿìè. Ýòà ãðàíäèîçíàÿ êàðòèíà

ïîðàæàåò âîîáðàæåíèå. Âïå÷àòëåíèå

åùå áîëüøå óñèëèòñÿ, åñëè âû, íàõî-

äÿñü â Íèæíåì Íîâãîðîäå, äàäèòå òó

èëè èíóþ êîìàíäó, à çà ìíîãî êèëîìå-

òðîâ îò âàñ – â ×óâàøèè, Ìîðäîâèè,

Èâàíîâñêîé, Âëàäèìèðñêîé, Êèðîâ-

ñêîé îáëàñòÿõ – åå â òî÷íîñòè âûïîë-

íÿò óæå ÷åðåç ñ÷èòàííûå ñåêóíäû. 

Ðàáîòà íå äëÿ ñëàáîíåðâíûõ

Ãëàâíîå â ðàáîòå äèñïåò÷åðà – ñïî-

ñîáíîñòü áûñòðî îöåíèòü ñèòóàöèþ

è, åñëè ïîíàäîáèòñÿ, íàéòè àäåêâàò-

íûé âûõîä èç ñëîæíîãî ïîëîæåíèÿ.

«À äëÿ ýòîãî, – ãîâîðèò Àëüáèíà Íè-

êîëàåâíà, – íåîáõîäèìî ÷óâñòâîâàòü

òðàññó, èçó÷èòü åå äîñêîíàëüíî».

Âåäü òðàíñïîðòèðîâêà ãàçà – î÷åíü

ñëîæíûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ.

Äèñïåò÷åð äîëæåí çíàòü êàæäûé

ó÷àñòîê ãàçîïðîâîäà âïëîòü äî

ìåëü÷àéøèõ äåòàëåé. Áûëî íåìàëî

ñëó÷àåâ, êîãäà àâàðèÿ òðåáîâàëà îò

äåæóðíîé ñìåíû ïðèíÿòèÿ ìãíîâåí-

íûõ ðåøåíèé – ïðè÷åì åäèíñòâåííî

âåðíûõ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. È îíè

ïðèíèìàëèñü. Äíåì è íî÷üþ, â ëþáîå

âðåìÿ ãîäà ïðîöåññ òðàíñïîðòèðîâ-

êè ãàçà øåë áåç çàäåðæåê. 

Ðàáîòà ó äèñïåò÷åðîâ, êàê ãîâîðèò-

ñÿ, íå ñàõàð. Ëèøü ñî ñòîðîíû êàæåò-

ñÿ – ñèäè ñåáå ïåðåä êîìïüþòåðîì,

ñâåðÿé ïîêàçàòåëè, çàïîëíÿé ñõåìû.

Îäíàêî ýòîò ïîâåðõíîñòíûé âçãëÿä

âåñüìà äàëåê îò ðåàëüíîñòè. Â öåíò-

ðàëüíîé äèñïåò÷åðñêîé ñìîæåò ðàáî-

òàòü îòíþäü íå êàæäûé ñïåöèàëèñò-

èíæåíåð, ïóñòü äàæå îí îòëè÷íî ðàç-

áèðàåòñÿ â ýëåêòðîíèêå è ìîæåò

äåëàòü ðàñ÷åòû ðåæèìîâ ïîäà÷è ãàçà.

Ýòîãî ìàëî. Íåâîçìîæíî ñòàòü õîðî-

øèì äèñïåò÷åðîì áåç îáùåé êóëüòó-

ðû, âíóòðåííåé ñàìîäèñöèïëèíû, íà-

êîíåö, áåç ñìåëîñòè è ðåøèòåëüíîñòè.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íàñòîÿùèé

ïðîôåññèîíàë äèñïåò÷åðñêîãî äåëà

ôîðìèðóåòñÿ ãîäàìè. 

Ðàáîòà íå äëÿ ñëàáîíåðâíûõ, ñêà-

æåòå âû. È áóäåòå ïðàâû. Âåäü äèñïåò-

÷åð íå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü ðàññëà-

áèòüñÿ è ðàñòåðÿòüñÿ. È äàëåêî íå

êàæäûé ñïîñîáåí áåç ñóåòû è ïàíèêè

äåéñòâîâàòü â íåøòàòíîé ñèòóàöèè.

×åëîâåê íåðåøèòåëüíûé è ñëàáûé íà

òàêîé ðàáîòå äîëãî íå çàäåðæèâàåòñÿ.

Äèñïåò÷åð, êàê è ñàïåð, íå èìååò ïðà-

âà íà îøèáêó. 

Äèíàñòèÿ 

Ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà Àëüáè-

íû Íèêîëàåâíû «ïî íàñëåäñòâó» ïåðå-

äàëèñü ñëåäóþùåìó ïîêîëåíèþ Óòêè-

íûõ. Åå ñûí Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷

òàê æå, êàê è ìàòü, ðàáîòàåò â äèñïåò-

÷åðñêîé ñëóæáå «Âîëãîòðàíñãàçà».

Íåñìîòðÿ íà ìîëîäîñòü, îí óæå çàðå-

êîìåíäîâàë ñåáÿ íàñòîÿùèì çíàòîêîì

ñâîåãî äåëà, ãðàìîòíûì ñïåöèàëèñ-

òîì, íå ðàç íàãðàæäàëñÿ äèïëîìàìè

çà îòëè÷íûé òðóä. 

Àëüáèíà Íèêîëàåâíà íàäååòñÿ, ÷òî

äèíàñòèþ ãàçîâèêîâ-äèñïåò÷åðîâ

îáÿçàòåëüíî ïðîäîëæàò è åå âíóêè.

Èðèíà Ñóõèíèíà
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«ÃÀÇÏÐÎÌ» Ñ×ÈÒÀÅÒ ÖÅËÅÑÎÎÁÐÀÇÍÛÌ

ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÎ ÕÐÀÍÈËÈÙ ÍÀ

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ ÑÒÐÀÍ-ÈÌÏÎÐÒÅÐÎÂ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÃÀÇÀ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñ÷èòàåò öåëåñîîáðàçíûì ñòðîèòåëü-

ñòâî õðàíèëèù íà òåððèòîðèÿõ ñòðàí-èìïîðòåðîâ

ðîññèéñêîãî ãàçà. Îá ýòîì çàÿâèë íà ïðåññ-êîíôå-

ðåíöèè âî âòîðíèê çàìïðåäïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ.

Ïî åãî ñëîâàì, ñòðîèòåëüñòâî õðàíèëèù ïîçâîëèò

èìïîðòåðàì ðîññèéñêîãî ãàçà èçáåæàòü íåâûïîë-

íåíèÿ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ïî-

ñòàâùèêà ãàçà â ñëó÷àÿõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñáîåâ

è èíûõ íåïðåäâèäåííûõ ñèòóàöèé. Êàê îòìåòèë

À. Ðÿçàíîâ, ðåøåíèå «Ãàçïðîìà» î ïðåêðàùåíèè

òðàíçèòíûõ ïîñòàâîê ÷åðåç òåððèòîðèþ Áåëîðóññèè

íå ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíûì ñáîÿì â îáåñïå÷åíèè

ãàçà ýêñïîðòíûõ ïîòðåáèòåëåé «Ãàçïðîìà», çàäà÷è

ñî ñíàáæåíèåì ãàçîì áûëè ðåøåíû çà ñ÷åò îòáîðà

èç ïîäçåìíûõ õðàíèëèù. Êàê îòìåòèë À. Ðÿçàíîâ,

ìàòåðèàëüíûå ïðåòåíçèè â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ïî-

ðÿäêà ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà ïîêà íå áûëè

ïðåäúÿâëåíû íè îäíîé èç ñòðàí.

ÀËÅÊÑÅÉ ÌÈËËÅÐ:

«ÝÒÎ ÁÛË ËÓ×ØÈÉ

ÃÎÄ Â ÈÑÒÎÐÈÈ

“ÃÀÇÏÐÎÌÀ”»

Àâòîð: Íèëüñ Èîãàíñåí

– Êàêèõ øàãîâ ñëå-

äóåò îæèäàòü îò íîâîãî

ïðàâèòåëüñòâà â ÷àñòè

ðåôîðìèðîâàíèÿ «Ãàç-

ïðîìà» è âñåé îòðàñëè

â öåëîì?

– ×òî êàñàåòñÿ «Ãàç-

ïðîìà», ìîãó ñêàçàòü îäíî:

ðîëü ãîñóäàðñòâà â íàøåé

êîìïàíèè áóäåò óñèëèâàòü-

ñÿ. Â ñàìîå áëèæàéøåå

âðåìÿ ìû âåðíåìñÿ ê âî-

ïðîñó îá óâåëè÷åíèè äîëè

ãîñóäàðñòâà â àêöèîíåðíîì

êàïèòàëå «Ãàçïðîìà». Ïîêà

ðàíî ãîâîðèòü î êîíêðåòíûõ

ðåøåíèÿõ, íî ñòðàòåãè÷åñ-

êîå âèäåíèå íåîáõîäèìîñòè

òàêîãî øàãà åñòü. Â îòíî-

øåíèè îòðàñëè â öåëîì –

ó íàñ åñòü ïðåäëîæåíèÿ ïî

ðàçâèòèþ ðûíêà ãàçà

â ñòðàíå è ìû ãîòîâû ïðåä-

ñòàâèòü ýòè ïðåäëîæåíèÿ

íîâîìó ïðàâèòåëüñòâó.

Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò

î ðàçðàáîòêå ãåíåðàëüíîé

ñõåìû ðàçâèòèÿ ãàçîâîé

îòðàñëè â Ðîññèè - ãäå, êîã-

äà è êàêèå ïðîåêòû äîëæíû

peaëèçîâûâàòüñÿ â äîáû÷å,

â òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà,

â ýêñïîðòå. Ïðèíöèïèàëüíî

âàæíî ñîãëàñîâàòü èõ ìåæ-

äó ñîáîé è ñ ïîòðåáíîñòÿìè

ðûíêà.

– Ñîáðàíèå àêöèîíå-

ðîâ, êîòîðîå ñîñòîèòñÿ

â èþíå, áóäåò äëÿ âàñ

êàê ãëàâû «Ãàçïðîìà»

óæå òðåòüèì ïî ñ÷åòó.

Ñ êàêèì «áàãàæîì» âû

íà íåãî îòïðàâèòåñü?

– Äóìàþ, ÷òî çäåñü

íóæíî ðàçäåëèòü äâà ìî-

ìåíòà. Ïåðâûé – ñ ÷åì ìû

ïîéäåì íà ñîáðàíèå àêöèî-

íåðîâ. Âòîðîé – ëè÷íîå âîñ-

ïðèÿòèå ãëàâíûõ èòîãîâ ïî-

ñëåäíèõ òðåõ ëåò. Óæå åñòü

ïðåäâàðèòåëüíûå ðåçóëüòà-

òû ðàáîòû çà 2003 ãîä. Îíè

âïå÷àòëÿþò. Ïîëíîñòüþ âû-

ïîëíåíû çàäà÷è ïî äîáû-

÷å – áîëåå 540 ìèëëèàðäîâ

êóáîìåòðîâ, ìû ïåðåøëè îò

ýòàïà ñòàáèëèçàöèè ê ðîñòó.

Ó íàñ ëó÷øèå ôèíàíñîâûå

ïîêàçàòåëè çà âñþ èñòîðèþ

àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà –

÷èñòàÿ ïðèáûëü ïðåâûñèò

200 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.

Êîìïàíèÿ ôèíàíñîâî óñ-

òîé÷èâà, çàìåòíî óëó÷øè-

ëàñü ñòðóêòóðà áàëàíñà,

ñòîèìîñòü êàïèòàëà äëÿ

«Ãàçïðîìà» ñíèæàåòñÿ. Ñî-

ñòîÿíèå êîìïàíèè ïîçâîëÿ-

åò ñòàâèòü è ðåøàòü ñàìûå

àìáèöèîçíûå çàäà÷è.

ДАЙДЖЕСТ ПРЕССЫ

ÌÎÑÊÂÀ

ÑÒÀÍÎÂÈÒÑß ÂÑÅ

ÁÎËÅÅ ÍÀÏÎÐÈÑÒÎÉ 

Â ÑÂÎÅÌ ÏÎÄÂÎÐÜÅ 

Àâòîðû: Ýíäðþ Äæåê  

è Ñòåôàí Âýãñòèë

Íàçíà÷åíèå Ìèõàèëà Ôðàä-

êîâà íîâûì ðîññèéñêèì

ïðåìüåð-ìèíèñòðîì íå

ñìîæåò ñìÿã÷èòü âñå áîëåå

íàïîðèñòóþ âíåøíþþ ïîëè-

òèêó Êðåìëÿ, îñîáåííî â

áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóá-

ëèêàõ. Ôðàäêîâ, ÷üÿ ôàìè-

ëèÿ áûëà íàçâàíà ïðåçèäåí-

òîì Âëàäèìèðîì Ïóòèíûì â

ïîíåäåëüíèê, ÿâëÿåòñÿ äèï-

ëîìàòîì ñî ñòàæåì. Îí îá-

ëàäàåò çíà÷èòåëüíûì îïû-

òîì â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ

îòíîøåíèé. Íî îí òàêæå èç-

âåñòåí ñâîèìè êðåïêèìè

ñâÿçÿìè ñ «ñèëîâèêàìè», êî-

òîðûå ñåãîäíÿ ãîñïîäñòâóþò

â Êðåìëå. Ýòà ãðóïïà äîáè-

âàåòñÿ óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ ãî-

ñóäàðñòâà â ñôåðå ïîëèòèêè

è ýêîíîìèêè. ×òî êàñàåòñÿ

ðîññèéñêîé âíåøíåé ïîëè-

òèêè, «ñèëîâèêè» çàíÿëè áî-

ëåå æåñòêóþ ïîçèöèþ â îòíî-

øåíèè ñîñåäåé Ðîññèè.

Ðîññèéñêèé ìèíèñòð èíîñò-

ðàííûõ äåë Èãîðü Èâàíîâ

íàñòàèâàåò, ÷òî åãî ñòðàíà

èìååò çàêîííûå èíòåðåñû

è ïîñòóïàåò ïðàâèëüíî, áðî-

ñàÿ âûçîâ ïîïûòêàì ÑØÀ

óñèëèòü ñâîå âëèÿíèå, íà-

ïðèìåð, â Ãðóçèè.

09. 03. 2004 03. 03. 2004

18. 03. 200409. 03. 2004

ÃÀÇÏÐÎÌ ÈÄÅÒ

Â ÀÒÀÊÓ ÍÀ «ÀÇÎÒ»

Àâòîð: Àíäðåé Ëåìåøêî

«Ãàçïðîì» ïåðåøåë ê àê-

òèâíûì äåéñòâèÿì ïî

âîçâðàùåíèþ ñåáå êîí-

òðîëÿ íàä ÀÕÊ «ÀÇÎÒ».

Êîíöåðí íàìåðåí âåðíóòü

ñåáå 6,26% àêöèé ýòîé

êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, åìó

óäàëîñü äîáèòüñÿ â ñóäå

çàïðåòà íà îñóùåñòâëå-

íèå íûíåøíèì ìåíåäæ-

ìåíòîì ïðåäïðèÿòèÿ ñäå-

ëîê ïî îò÷óæäåíèþ è îá-

ðåìåíåíèþ èìóùåñòâà

ÀÕÊ «Àçîò». Êîðïîðàöèè

«Àçîò» ïðèíàäëåæàò ïà-

êåòû àêöèé ïåðìñêèõ

«Ìèíóäîáðåíèé» (42%),

áåðåçíèêîâñêîãî «Àçîòà»

(25%), Êèðîâî-×åïåöêîãî

õèìêîìáèíàòà (25,15%).
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«ÃÀÇÏÐÎÌ» ÇÎÂÓÒ 

ÍÀ ÊÀØÀÃÀÍ

Ãëàâà «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé

Ìèëëåð è ìèíèñòð ýíåðãåòè-

êè è ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ

Êàçàõñòàíà Âëàäèìèð

Øêîëüíèê îáñóäèëè ïåð-

ñïåêòèâû çàêëþ÷åíèÿ äîëãî-

ñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ íà çà-

êóïêó êàçàõñòàíñêîãî ãàçà

ñ Êàðà÷àãàíàêñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ. Êàê ñîîáùèëè

â ïðåññ-ñëóæáå «Ãàçïðîìà»,

ýòî ïîçâîëèëî áû îáåñïå-

÷èòü çàãðóçêó ìîùíîñòåé

Îðåíáóðãñêîãî ÃÏÇ â îáúåìå

äî 15 ìëðä. êóá. ì ãàçà

è 6 ìëí. òîíí êîíäåíñàòà

â ãîä. Â õîäå âñòðå÷è ñòîðîíû

ðàññìîòðåëè òàêæå ïåðñïåê-

òèâû ó÷àñòèÿ «Ãàçïðîìà»

â òðàíñïîðòå ãàçà ñ Êàøàãà-

íà (îäíî èç ñàìûõ êðóïíûõ

ìåñòîðîæäåíèé, îòêðûòûõ çà

ïîñëåäíèå 30 ëåò). 

ÝÊÑÏÎÐÒ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÃÀÇÀ 

Â 2004 ÃÎÄÓ ÓÂÅËÈ×ÈÒÑß 

ÄÎ 140 ÌËÐÄ. ÊÓÁÎÌÅÒÐÎÂ, 

ÑÎÎÁÙÈË ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ

«ÃÀÇÝÊÑÏÎÐÒÀ»

Àâòîð: Äìèòðèé Çëîäîðåâ

Ýêñïîðò ðîññèéñêîãî ãàçà â 2004 ãîäó óâåëè÷èòñÿ

íà 7 ìëðä. êóáîìåòðîâ è äîñòèãíåò 140 ìëðä. êóáî-

ìåòðîâ. Îá ýòîì ñåãîäíÿ ñîîáùèë æóðíàëèñòàì ãå-

íåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè «Ãàçýêñïîðò», äî-

÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ãàçïðîìà», Àëåêñàíäð Ìåä-

âåäåâ. Ïî åãî ïðîãíîçó, «ýêñïîðòíàÿ âûðó÷êà áóäåò

íå ìåíüøå ïðîøëîãîäíåãî ïîêàçàòåëÿ – 16,5 ìëðä.

äîëëàðîâ». 

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà»

Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ ñîîáùèë, ÷òî «â ñåðåäèíå 2005

ãîäà ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîé

î÷åðåäè ãàçîïðîâîäà ßìàë – Åâðîïà, ïðîåêòíàÿ

ìîùíîñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 33 ìëðä. êóáîìåò-

ðîâ». Â íûíåøíåì ãîäó ïî ýòîìó òðóáîïðîâîäó ïëà-

íèðóåòñÿ ïîñòàâèòü 21,8 ìëðä. êóáîìåòðîâ ãàçà.

«Ñàì òðóáîïðîâîä, ïðîõîäÿùèé ïî òåððèòîðèè Ðîñ-

ñèè, Áåëîðóññèè, Ïîëüøè è Ãåðìàíèè, óæå ãîòîâ,

íåîáõîäèìî ïîñòàâèòü íåñêîëüêî êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèé», – ñêàçàë Ðÿçàíîâ. Êàñàÿñü ïåðñïåêòèâû

ñòðîèòåëüñòâà âòîðîé î÷åðåäè ýòîãî òðóáîïðîâîäà,

îí ïðåäïîëîæèë, ÷òî ýòî ïðîèçîéäåò íå ðàíüøå, ÷åì

÷åðåç íåñêîëüêî ëåò. «Ýòî áóäåò çàâèñåòü îò ïî-

òðåáíîñòåé íàøèõ çàïàäíûõ ïîòðåáèòåëåé. Ðûíîê

ðàñòåò íå òàê áûñòðî, ÷òîáû ñòðîèòü âòîðóþ î÷å-

ðåäü òðóáîïðîâîäà óñêîðåííûìè òåìïàìè», – ïîä-

÷åðêíóë Ðÿçàíîâ.

«ÃÀÇÏÐÎÌ» ÎÑÒÀÅÒÑß ÄÎÁÐÎÑÎÂÅÑÒÍÛÌ

ÌÎÍÎÏÎËÈÑÒÎÌ

Â÷åðà Àðáèòðàæíûé ñóä Ìîñêâû ïðèîñòàíîâèë èñ-

ïîëíåíèå ïðåäïèñàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ïî àíòèìîíî-

ïîëüíîé ïîëèòèêå è åãî æå ðåøåíèÿ îò 15 ÿíâàðÿ,

ñîãëàñíî êîòîðîìó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» áûëî ïðèçíàíî

âèíîâíûì â íàðóøåíèè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-

äàòåëüñòâà ñîâìåñòíî ñ ÔÝÊ Ðîññèè è ñâîåé äî÷åð-

íåé êîìïàíèåé ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç». Àíòèìîíî-

ïîëüíîå äåëî, î êîòîðîì íåîäíîêðàòíî ïèñàë Ú, áû-

ëî âîçáóæäåíî ïî èñêó ðÿäà ðåãèîíàëüíûõ ãàçîâûõ

êîìïàíèé, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî ÔÝÊ Ðîññèè è ñòðóêòóðû

«Ãàçïðîìà» äîãîâîðèëèñü î ñêîîðäèíèðîâàííûõ

äåéñòâèÿõ ïî âûòåñíåíèþ èõ ñ ìåñòíîãî ãàçîâîãî

ðûíêà. Àðáèòðàæ ïðèîñòàíîâèë èñïîëíåíèå ðåøå-

íèÿ â ïîðÿäêå îáåñïå÷èòåëüíîé ìåðû ïî èñêó ÎÎÎ

«Ìåæðåãèîíãàç» ê ÌÀÏó ïî îòìåíå ýòîãî ðåøåíèÿ,

ïîäàííîìó â ñóä 18 ôåâðàëÿ.

ÁÈËË ÁÐÀÓÄÅÐ ÑÒÀÂÈÒ ÌÍÎÃÎÅ 

ÍÀ ÏÐÎÄÎËÆÅÍÈÅ ÐÎÑÒÀ ÀÊÖÈÉ

Â ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ

Àâòîð: Äæåíåò Ãàéîí 

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ãëàâà êðóïíåéøåé ðîññèéñêîé íåôòÿíîé

êîìïàíèè çàãðåìåë â ìîñêîâñêóþ òþðüìó â ðåçóëüòàòå êðóï-

íûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ èãð, ó Áèëëà Áðàóäåðà

åñòü âñå îñíîâàíèÿ äëÿ áåñïîêîéñòâà. È ýòî íå ïîòîìó, ÷òî îí

ìîæåò áûòü ñëåäóþùèì, à ïîòîìó, ÷òî åìó, èñïîëíèòåëüíîìó

äèðåêòîðó êðóïíåéøåãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèöèîííîãî

ôîíäà, çàíèìàþùåãîñÿ èíâåñòèöèÿìè â Ðîññèè è âëîæèâ-

øåìó áîëåå 1 ìëðä.  äîëëàðîâ, â îñíîâíîì â àêöèè ïÿòè ýíåð-

ãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé, åñòü ÷òî òåðÿòü.

Îäíàêî êàê äëÿ Áðàóäåðà, òàê è äëÿ äðóãèõ ñîâðåìåííûõ

ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ, èñïóã, ñâÿçàííûé ñ ñóäüáîé âëà-

äåëüöà íåôòÿíîé êîìïàíèè ÞÊÎÑ Ìèõàèëà Õîäîðêîâñêîãî,

ÿâèëñÿ ëèøü åùå îäíîé âåëèêîëåïíîé âîçìîæíîñòüþ ïðè-

êóïèòü ñîáñòâåííîñòè. À òàêèõ âîçìîæíîñòåé çà ïîñëåäíåå

âðåìÿ áûëî íåìàëî. Àêöèîíåðíûé ðûíîê Ðîññèè â 2003 ãî-

äó âûðîñ íà 58%, ÷òî áîëüøå, ÷åì äàæå 50% ðîñòà òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî èíäåêñà NASDAQ â ÑØÀ. Ðîñò àêöèîíåðíîãî

êàïèòàëà â Ðîññèè ïðèâåë ê çíà÷èòåëüíîìó íàïîëíåíèþ

ôîíäà «Ýðìèòàæ», êîòîðûé âîçãëàâëÿåò Áðàóäåð. Â íàñòîÿ-

ùèé ìîìåíò îêîëî îäíîé ïÿòîé ôîíäà èíâåñòèðîâàíî

â îäèí òîëüêî «Ãàçïðîì».

Áðàóäåð íàçûâàåò ìåñòíûå àêöèè «Ãàçïðîìà» «ñàìûìè ëó÷-

øèìè èíâåñòèöèÿìè â Ðîññèè». Ïî÷åìó? Êîìïàíèÿ, â êîòîðîé

38% ïî-ïðåæíåìó ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, êîíòðîëèðóåò

êðóïíåéøèå ãàçîâûå çàïàñû â ìèðå, ðàñïîëîæåííûå âáëèçè

ßïîíèè è Êèòàÿ. Òåì âðåìåíåì «Ãàçïðîì» ïðîäîëæàåò îñòà-

âàòüñÿ êðóïíåéøèì ïîñòàâùèêîì ãàçà â Çàïàäíóþ Åâðîïó.

Èíîñòðàííûå ãðàæäàíå íå ìîãóò íàïðÿìóþ âëàäåòü âíóòðåí-

íèìè àêöèÿìè (Áðàóäåð ìîæåò ïîêóïàòü èõ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî

åãî ôîíä çàðåãèñòðèðîâàí â ñòðàíå), ïîýòîìó îíè ïðîäàþòñÿ

çà ïîëîâèíó öåíû àìåðèêàíñêèõ äåïîçèòàðíûõ ÷åêîâ. Ðîñ-

ñèéñêèé ïðåçèäåíò Âëàäèìèð Ïóòèí îáåùàë îòìåíèòü ýòè îã-

ðàíè÷åíèÿ â íûíåøíåì ãîäó. Êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò, äîñòàòî÷-

íàÿ ëèêâèäíîñòü ïîçâîëèò «Ãàçïðîìó» âîéòè â ôîíäîâûé èí-

äåêñ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ. Áðàóäåð îæèäàåò, ÷òî êóðñ

àêöèé ðåçêî ïîâûñèòñÿ, òàê êàê ðóêîâîäèòåëÿì ïðèäåòñÿ äî-

áàâèòü èõ â ñâîè ïîðòôåëè. Àìåðèêàíñêèå äåïîçèòàðíûå ÷å-

êè «Ãàçïðîìà» òàêæå âûãîäíû, ãîâîðèò Áðàóäåð. 

02. 03. 2004 05. 03. 2004

20. 02. 2004

23. 02. 2004



Òåì, êòî çíàåò ýòîãî ÷åëîâåêà íå-

äàâíî, òðóäíî ïðåäñòàâèòü, î ÷åì

ìå÷òàë íûíåøíèé ðóêîâîäèòåëü

«Ëåíòðàíñãàçà» â þíûå ãîäû.

À ìåæäó òåì ó Ñåðãåÿ óæå òîãäà áû-

ëà âåëèêàÿ öåëü. Îí ó÷èëñÿ â ôèçè-

êî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëå è, êàê

òûñÿ÷è ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ, õîòåë

ñòðîèòü êîñìè÷åñêèå êîðàáëè.

Øëè ãîäû, è äåòñêàÿ ìå÷òà íà-

÷àëà âîïëîùàòüñÿ â æèçíü. Îêîí÷èâ

ëåíèíãðàäñêèé Ïîëèòåõ, Ôóðñåíêî

ïîñòóïèë íà ðàáîòó âî ÂÍÈÈ ðàäèî-

àïïàðàòóðû. Âñêîðå ìîëîäîìó, ïî-

äàþùåìó íàäåæäû ñïåöèàëèñòó äî-

âåðèëè ðóêîâîäèòü öåëîé íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèåé,

çàíèìàâøåéñÿ ðàçðàáîòêîé è âíåä-

ðåíèåì íîâûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ

âîçäóøíûì äâèæåíèåì. ×åðåç äå-

ñÿòü ëåò òàëàíòëèâûé èíæåíåð óæå

îòâå÷àë çà ñèñòåìó ïîñàäêè êîñìè-

÷åñêèõ êîðàáëåé ìíîãîðàçîâîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ. 

Â 1988 ãîäó íàñëåäíèêè Êîðî-

ëåâà ïðàçäíîâàëè ïîáåäó: íàø êîñ-

ìè÷åñêèé «÷åëíîê», ëåãåíäàðíûé

íûíå «Áóðàí», óñïåøíî ïðîøåë èñ-

ïûòàíèÿ. Ñ. À. Ôóðñåíêî áûë òîãäà

ñðåäè òåõ, êòî îòâå÷àë çà îäíó èç

ñàìûõ âàæíûõ ÷àñòåé ïðîåêòà –

îáåñïå÷åíèå àâòîìàòè÷åñêîé ïî-

ñàäêè êîðàáëÿ. Ê ñëîâó, íàø þáèëÿð

ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì 10 èçîáðåòåíèé!

Ñ íà÷àëîì ðûíî÷íîé ýïîõè Ñåð-

ãåé Ôóðñåíêî íà÷àë äåëàòü óâåðåí-

íûå øàãè â áèçíåñå. Ñ 1989 ïî

1991 ãîä îí áûë èñïîëíèòåëüíûì

äèðåêòîðîì ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿ-

òèÿ «Òåõíîýêñàí», ñïåöèàëèçèðóþ-

ùåãîñÿ íà ýêñïîðòå âûñîêèõ òåõíî-

ëîãèé è íàóêîåìêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Íà ýòîé ðàáîòå Ñ. À. Ôóðñåíêî ïðè-

îáðåë ñòîëü íåîáõîäèìûå â íîâûõ

óñëîâèÿõ íàâûêè õîçÿéñòâåííîé äå-

ÿòåëüíîñòè. 

Â 1991-1996 ãîäàõ Ñåðãåé

Àëåêñàíäðîâè÷ ðóêîâîäèë íàó÷íî-

ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì

«ÒÝÌÏ», ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì

äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî áûëà ðàçðà-

áîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå

ýêîëîãèè è çàùèòû îêðóæàþùåé

ñðåäû. 

Â 1997-1998 ãîäàõ Ñåðãåé

Àëåêñàíäðîâè÷ ðàáîòàë çàìåñòèòå-

ëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ

«Ëåíýíåðãî». Íà ýòîé äîëæíîñòè îí

îòâå÷àë íå òîëüêî çà ïðîèçâîäñòâî

è ñáûò, íî è ðåøàë ìíîæåñòâî «ïî-

ëèòè÷åñêèõ» âîïðîñîâ (îòíîøåíèÿ

ñ ïðåññîé, îáùåñòâåííîñòüþ, âëà-

ñòíûìè ñòðóêòóðàìè). Íîâûå îáÿ-

çàííîñòè âûçâàëè ó òîï-ìåíåäæåðà

èíòåðåñ ê ñôåðå ìåäèàáèçíåñà. 

Ôóðñåíêî âîçãëàâèë ÇÀÎ «Òåëåâè-

çèîííîå îáúåäèíåíèå «Ïðîäþñåð-

ñêèé öåíòð “ØÊÎËÀ”», êîòîðûì

è ðóêîâîäèë â 1998-2002 ãîäàõ. 

È âîò âíîâü îêàçàëèñü âîñòðå-

áîâàíû îáøèðíûå òåõíè÷åñêèå ïî-

çíàíèÿ Ñåðãåÿ Àëåêñàíäðîâè÷à.

Â íà÷àëå 2003 ãîäà îí âñòóïèë

â äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ íà÷àëü-

íèêà Äåïàðòàìåíòà ïî òðàíñïîðòè-

ðîâêå, ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñ-

ïîëüçîâàíèþ ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì». 

15 èþëÿ 2003 ãîäà Ñ. À. Ôóð-

ñåíêî âîçãëàâèë ÎÎÎ «Ëåíòðàíñ-

ãàç». Ñåãîäíÿ îí – îäèí èç òåõ, êòî

äîëæåí ïðèäàòü íîâóþ äèíàìèêó

ñòðóêòóðàì «Ãàçïðîìà», âûâåñòè

êîìïàíèþ íà ïåðåäîâûå ðóáåæè.

Âåñü ïðåäûäóùèé ïîñëóæíîé ñïè-

ñîê íàøåãî þáèëÿðà ïðèäàåò óâå-

ðåííîñòü â òîì, ÷òî îí ïðåêðàñíî

ñïðàâèòñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé. 

Ó Ñåðãåÿ Àëåêñàíäðîâè÷à äðóæ-

íàÿ ñåìüÿ: ñóïðóãà, òðè äî÷åðè, âíóê

è âíó÷êà. Ìû îò âñåé äóøè ïîçäðàâ-

ëÿåì Ñ. À. Ôóðñåíêî ñ 50-ëåòíèì

þáèëååì! Æåëàåì ñ÷àñòüÿ è óñïå-

õîâ â ðóêîâîäñòâå «Ëåíòðàíñãà-

çîì», áîëüøèì ïðåäïðèÿòèåì ñî

ñëàâíîé èñòîðèåé, è ôóòáîëüíûì

êëóáîì «Çåíèò», ÷ëåíîì ñîâåòà äè-

ðåêòîðîâ êîòîðîãî îí ÿâëÿåòñÿ.

Âïåðåä, Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷,

ê íîâûì ïîáåäàì è ñâåðøåíèÿì! 

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Ãàçïðîì»
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11 ìàðòà îòìå÷àåò 

ñâîé 50-ëåòíèé þáèëåé

Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷

Ôóðñåíêî,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Ëåíòðàíñãàç»

ÂÏÅÐÅÄ,
ÞÁÈËßÐ!

юбилей



Âèêòîð ×è÷åëîâ ïðèíàäëåæèò ê òåì ëþ-

äÿì, êîòîðûå íèêîãäà íå æàëóþòñÿ íà

ñóäüáó, à êàæäûé ïîâîðîò â ñâîåé æèç-

íè ñ÷èòàþò íåñëó÷àéíûì è íåïðåìåííî

ñ÷àñòëèâûì.

Âûðîñ Âèêòîð â íåáîëüøîì ïî-

âîëæñêîì ãîðîäêå Ôðîëîâå. Êîãäà ïðè-

øëà ïîðà âûáèðàòü, êóäà ïîéòè ó÷èòüñÿ

ïîñëå øêîëû, ïîñòóïèë â Âîëãîãðàä-

ñêèé òåõíèêóì íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, ÷òî è îïðåäåëèëî âñþ

åãî äàëüíåéøóþ ñóäüáó.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ òåõíèêóìà â 1974

ãîäó Âèêòîð ×è÷åëîâ âìåñòå ñ ìîëîäîé

æåíîé Âàëåíòèíîé ïîåõàë â Óçáåêèñòàí.

Çäåñü, â Õîäæåéëèéñêîì ðàéîííîì óï-

ðàâëåíèè, íà÷àëàñü åãî òðóäîâàÿ áèî-

ãðàôèÿ. Øêîëó òðàññîâèêà ïðîøåë, êàê

ãîâîðèòñÿ, ñ íóëÿ: íà÷èíàë ìàøèíèñòîì

êîìïðåññîðíûõ óñòàíîâîê, çàòåì ðàáî-

òàë ñìåííûì äèñïåò÷åðîì. Èñïûòàíèå

íà ïðî÷íîñòü õàðàêòåðà íå çàñòàâèëî

ñåáÿ äîëãî æäàòü: ÷óòü ëè íå â ïåðâûé

äåíü åãî ðàáîòû íà îäíîì èç àãðåãàòîâ

êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè ïðîèçîøëà

àâàðèÿ. Ñòàíöèÿ óæå âîò-âîò äîëæíà

áûëà âçëåòåòü íà âîçäóõ, íî ìîëîäîé

ñïåöèàëèñò íå îò÷àèâàëñÿ è ïðîäîëæàë

ñîñðåäîòî÷åííî íàëàæèâàòü ñèñòåìó îò-

êëþ÷åíèÿ. È òîëüêî êîãäà îïàñíîñòü óæå

ìèíîâàëà, ×è÷åëîâ îáíàðóæèë, ÷òî îñ-

òàëñÿ íà ÊÑ â àáñî-

ëþòíîì îäèíî÷åñòâå. 

Äåëîâûå è ÷åëî-

âå÷åñêèå êà÷åñòâà

Âèêòîðà íå îñòàëèñü

í å ç à ì å ÷ å í í û ì è .

Â 1977 ãîäó îí áûë

ïåðåâåäåí â àïïàðàò

óïðàâëåíèÿ «Ñðåäàç-

òðàíñãàçà» ñòàðøèì

èíæåíåðîì, çàòåì

ðàáîòàë çàìåñòèòå-

ëåì íà÷àëüíèêà ïðî-

èçâîäñòâåííîãî îò-

äåëà ïî ýêñïëóàòàöèè ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ (ÏÎÝÌÃ). Çäåñü Âèêòîðó

Àëåêñàíäðîâè÷ó óäàëîñü ðåàëèçîâàòü

ñâîþ òÿãó ê çíàíèÿì, ñòðåìëåíèå ê ïðî-

ôåññèîíàëüíîìó ðîñòó. Áåç îòðûâà îò

ïðîèçâîäñòâà îí çàêîí÷èë «êåðîñèíêó»

â Ìîñêâå, à âïîñëåäñòâèè è Ìåæäóíà-

ðîäíûé èíñòèòóò ìåíåäæìåíòà â Ïèòåðå. 

Â óðàëüñêèé ãîðîä ×àéêîâñêèé ×è÷å-

ëîâ ïðèåõàë â 1985 ãîäó – îïÿòü-òàêè

ñ÷àñòëèâûé ïîâîðîò, óâåðåí ñàì Âèêòîð

Àëåêñàíäðîâè÷. Â òî âðåìÿ øëî ñòðîè-

òåëüñòâî ãàçîïðîâîäà Óðåíãîé-Öåíòð-II.

Ñòàâ íà÷àëüíèêîì ÏÎÝÌÃ «Ïåðìòðàíñ-

ãàçà», ×è÷åëîâ ïðîäîëæàë îòäàâàòü ðà-

áîòå âñå ñâîè ñèëû. Îäíàæäû ïîäñ÷èòàë,

ñêîëüêî äíåé â ãîäó åìó ïðèõîäèëîñü áû-

âàòü íà ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòàõ. Ïî-

ëó÷èëàñü âïå÷àòëÿþùàÿ öèôðà – 280!

À âîò äâèãàòüñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå

îí íèêîãäà íå ñòðåìèëñÿ: â 1991 ãîäó

òîãäàøíåìó ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó

«Ïåðìòðàíñãàçà» Âëàäèìèðó Øåñòàêîâó

ïðèøëîñü äàæå ïðèìåíèòü «àäìèíèñòðà-

òèâíûé ðåñóðñ», íàçíà÷èâ åãî ñâîèì çà-

ìåñòèòåëåì ïðàêòè÷åñêè â ïðèíóäèòåëü-

íîì ïîðÿäêå. Â 1996 ãîäó, ïîñëå óõîäà

Øåñòàêîâà â Ãîñäóìó, Âèêòîð Àëåêñàíä-

ðîâè÷ âîçãëàâèë ïðåäïðèÿòèå, ê êîòîðîìó

äàâíî ïðèêèïåë äóøîé. Åãî ïðèãëàøàëè

íà ðàáîòó â ñòîëèöó, íî îí îòêàçàëñÿ îò

ëåñòíîãî ïðåäëîæåíèÿ, ïðè÷åì ðåøåíèå

ïðèíÿë ñðàçó, íå ðàçäóìûâàÿ.

Â 1989 ãîäó Âèêòîð ×è÷åëîâ áûë îò-

ìå÷åí çíàêîì «Îòëè÷íèê ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè». Â 1999-ì çàùèòèë êàí-

äèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ, ñåé÷àñ ãîòî-

âèòñÿ ê çàùèòå äîêòîðñêîé. ßâëÿåòñÿ

äåéñòâèòåëüíûì ÷ëåíîì Ìåæäóíàðîäíîé

àêàäåìèè èíôîðìàòèçàöèè. Â 2001 ãîäó

óäîñòîåí çâàíèÿ «Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê ãà-

çîâîé ïðîìûøëåííîñòè Ìèíýíåðãî ÐÔ».

Âî âòîðîé ðàç èçáðàí äåïóòàòîì Çàêîíî-

äàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ Ïåðìñêîé îáëàñòè.

Íåäàâíî åìó áûëà ïðèñóæäåíà ïðåìèÿ

Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè íàóêè è òåõ-

íèêè çà ñîçäàíèå è âíåäðåíèå ãàçîïåðå-

êà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ ñåðèè «Óðàë» äëÿ

ÊÑ ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ.

Íî Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷ ãîðäèòñÿ

íå òîëüêî çàñëóæåííûìè íàãðàäàìè

è çâàíèÿìè. Ó íåãî äâà âçðîñëûõ ñûíà,

ïîäðàñòàþò âíóêè. Ñòàðøèé ñûí, Îëåã,

ïîøåë ïî ñòîïàì îòöà – ñòàë èíæåíå-

ðîì â îòäåëå êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëü-

ñòâà. Çäåñü æå, â «Ïåðìòðàíñãàçå», ðà-

áîòàþò è ñóïðóãà Âàëåíòèíà Ìèõàéëîâ-

íà, è íåâåñòêà Âåðîíèêà. Îäíèì ñëîâîì,

äèíàñòèÿ... 

Ãîâîðÿò, ÷òî õîðîøèé ÷åëîâåê – ýòî íå

ïðîôåññèÿ. Íî êîãäà ýòè äâà ïîíÿòèÿ âñå

æå ñîâïàäàþò, òî õîðîøî âñåì, è â ïåðâóþ

î÷åðåäü îêðóæàþùèì. Âîò óæå ïÿòü ëåò

îäàðåííûå øêîëüíèêè èç ìàëîîáåñïå-

÷åííûõ ñåìåé ãîðîäà ×àéêîâñêîãî ïîëó-

÷àþò ñòèïåíäèè èç ëè÷íîãî ôîíäà

Â. À. ×è÷åëîâà (ñì. «Ïî âåëåíèþ ñåðäöà»,

«Ãàçïðîì», ¹ 2, 2004). À åùå ãåíäèðåê-

òîð «Ïåðìòðàíñãàçà» – ñòðàñòíûé ëþáè-

òåëü áàñêåòáîëà. Îí âîçãëàâëÿåò êëóá

«5x5» è àêòèâíî ó÷àñòâóåò â îðãàíèçàöèè

òóðíèðîâ ìåæäó ãîðîäàìè Óðàëà.

Ñ þáèëååì âàñ, Âèêòîð Àëåêñàíäðî-

âè÷! È ïóñòü ñ÷àñòëèâûõ ïîâîðîòîâ â âà-

øåé æèçíè áóäåò åùå ìíîãî!

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Ãàçïðîì»
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21 ìàðòà èñïîëíÿåòñÿ 50 ëåò

Âèêòîðó Àëåêñàíäðîâè÷ó

×è÷åëîâó, 

ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó 

ÎÎÎ «Ïåðìòðàíñãàç»

Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÉ

ÏÎÂÎÐÎÒ

юбилей
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Â 70-80-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ãà-

çîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü â íàøåé ñòðàíå

íàõîäèëàñü íà ïèêå ñâîåãî ðàçâèòèÿ. ×å-

ðåç òåððèòîðèþ Ïðèêàìüÿ â òî âðåìÿ

ïðîõîäèëè øåñòü êðóïíåéøèõ ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ: Òóðà – Ïåðìü –

Ãîðüêèé (3 íèòêè), Óðåíãîé – Ïåòðîâñê,

Óðåíãîé – Íîâîïñêîâ, Óðåíãîé – Óæãîðîä.

Âñå ýòî õîçÿéñòâî, íà÷èíàÿ îò ãðàíèöû

Ïåðìñêîé îáëàñòè ñî Ñâåðäëîâñêîé è äî

Ãîðüêîãî (Íèæíåãî Íîâãîðîäà), îáñëóæè-

âàëîñü ÏÎ «Ãîðüêèéòðàíñãàç», à òàê íà-

çûâàåìîå ãàçîòðàíñïîðòíîå ïëå÷î ñî-

ñòàâëÿëî 1300 êì. Ðîñò òåìïîâ ñòðîè-

òåëüñòâà ìàãèñòðàëåé è êîëè÷åñòâà ïî-

òðåáèòåëåé òðåáîâàë ðåôîðìèðîâàíèÿ

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ñîçäàíèÿ íîâûõ

ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå

òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà. Ãîðüêîâñêîå îáú-

åäèíåíèå íóæäàëîñü â ðàçóêðóïíåíèè.

23 ìàðòà 1984 ãîäà áûë ïîäïèñàí

ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè ÑÑÑÐ îá îðãàíèçàöèè â ñîñòà-

âå Ãëàâíîãî òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëå-

íèÿ ïî òðàíñïîðòèðîâêå è ïîñòàâêàì ãà-

çà ÏÎ «Ïåðìòðàíñãàç». Â íåãî âîøëè 

7 ëèíåéíûõ óïðàâëåíèé, Ïåðìñêàÿ äè-

ðåêöèÿ ñòðîÿùèõñÿ ãàçîïðîâîäîâ

è ïðåäïðèÿòèå òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñ-

ïîðòà è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè. Öåíòðîì

áàçèðîâàíèÿ áûë âûáðàí ãîðîä ×àéêîâ-

ñêèé, êîòîðûé ðàñïîëîæåí ïðàêòè÷åñêè

â öåíòðå ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñåòåé Ïåðì-

ñêîé îáëàñòè è Óäìóðòèè, íåäàëåêî îò

ïðîêëàäûâàâøåãîñÿ â òî âðåìÿ êîðèäî-

ðà Óæãîðîäñêîãî íàïðàâëåíèÿ. 

ТРАССА ОТДЫХА

Çà äâà äåñÿòèëåòèÿ

«Ïåðìòðàíñãàç» ïðîêà÷àë

÷åðåç ìàãèñòðàëüíûå

ãàçîïðîâîäû áîëåå 

6 òðëí. êóá. ì ãîëóáîãî

òîïëèâà. Íàêîïëåííûé çà

ýòîò ñðîê îïûò ïîçâîëÿåò

ïðåäïðèÿòèþ óâåðåííî

ñìîòðåòü â áóäóùåå. 

Ê 2010 ãîäó «Ãàçïðîì»

ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü

îáúåìû åæåãîäíîé äîáû÷è

äî 570-590 ìëðä. êóá. ì,

è ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü,

÷òî ê ïðèåìó «áîëüøîãî

ãàçà» «Ïåðìòðàíñãàç» ãîòîâ.

ÎÎÎ «Ïåðìòðàíñãàç» – îäíî èç êðóïíåéøèõ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé «Ãàçïðîìà». Ïî ñóììàðíîé ìîùíîñòè ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ àã-

ðåãàòîâ (4 240 ÌÂò) è îáúåìó òðàíñïîðòèðóåìîãî ãîëóáîãî òîïëèâà îíî

çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ñðåäè äî÷åðíèõ îáùåñòâ êîðïîðàöèè. Çà ãîä ïî 

14 ìàãèñòðàëüíûì ãàçîïðîâîäàì îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ áîëåå

10 400 êì ïðîõîäèò 320-330 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Ñóòî÷íûé îáúåì ãàçî-

âîãî ïîòîêà ïðåâûøàåò 1 ìëðä. êóá. ì. 129 ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ

ñòàíöèé êðóãëîñóòî÷íî ïîäàþò òîïëèâî â ãîðîäà è ïîñåëêè, íà ïðåäïðè-

ÿòèÿ è â ñèñòåìó ÒÝÊ Çàïàäíîãî Óðàëà. Â ñòðóêòóðó «Ïåðìòðàíñãàçà»

âõîäÿò 20 ôèëèàëîâ, â êîòîðûõ ðàáîòàþò ñâûøå 8 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. 

В марте 
ООО «Пермтрансгаз»
отмечает 
20−летний юбилей

НЕ ЗНАЕТ
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юбилей

Ëþäè êðåï÷å òåõíèêè

Âîçãëàâèë íîâîå ïðåäïðèÿòèå Âëàäè-

ìèð Øåñòàêîâ, ïîëó÷èâøèé õîðîøèé

îïûò ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû â Êàçàõñòà-

íå, íà ãàçîïðîâîäå Áóõàðà – Óðàë.

Èìåííî ïðè íåì áûëè ñôîðìèðîâàíû

îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñ-

òè è ñîçäàí êàäðîâûé ïîòåíöèàë

«Ïåðìòðàíñãàçà». Î òåìïàõ ðàçâèòèÿ

îáúåäèíåíèÿ êðàñíîðå÷èâî ãîâîðÿò òà-

êèå öèôðû: åæåãîäíî ââîäèëîñü â ýêñ-

ïëóàòàöèþ îò 600 äî 1300 êì ãàçî-

ïðîâîäîâ, 10-20 ãàçîïåðåêà÷èâàþ-

ùèõ àãðåãàòîâ (ÃÏÀ). Ñðåäíåãîäîâîé

îáúåì ïðîêà÷êè â ýòî âðåìÿ óâåëè÷èë-

ñÿ ñî 120 äî 350 ìëðä. êóá. ì.

Ïðååìíèê Øåñòàêîâà Âèêòîð ×è-

÷åëîâ, íàçíà÷åííûé ãåíåðàëüíûì äè-

ðåêòîðîì â 1996 ãîäó, áûë â ÷èñëå

ïåðâîïðîõîäöåâ. «Ðàáîòàòü òîãäà ïðè-

õîäèëîñü áóêâàëüíî íà èçíîñ: è äíå-

âàòü, è íî÷åâàòü íà òðàññå, – âñïîìè-

íàåò Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷. – Îò

ìàñøòàáîâ ðàáîòû, ñîñðåäîòî÷åíèÿ

ëþäåé è òåõíèêè äàæå äóõ çàõâàòûâà-

ëî! Êîíå÷íî, è ïîíåðâíè÷àòü ïðè-

øëîñü. Ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà áûëè

î÷åíü æåñòêèå, îòâåòñòâåííîñòü êî-

ëîññàëüíàÿ, èíîãäà ïðèõîäèëîñü ñïî-

ðèòü ñ âûøåñòîÿùèì ðóêîâîäñòâîì,

îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Ïîðîé

îò íàïðÿæåíèÿ âûõîäèëà èç ñòðîÿ òÿ-

æåëàÿ ñïåöòåõíèêà, à âîò ëþäè âûäåð-

æèâàëè. Áëàãîäàðÿ èõ ñàìîîòâåðæåí-

íîìó òðóäó «Ïåðìòðàíñãàç» ñåãîäíÿ

ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííûì ïðåäïðèÿòèåì

ñ ðàçâèòîé ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-

ñòðóêòóðîé. Íàì ïî ïëå÷ó çàäà÷è ëþ-

áîé ñëîæíîñòè – îò óâåëè÷åíèÿ îáúå-

ìîâ òðàíñïîðòèðóåìîãî ãàçà äî âíåä-

ðåíèÿ íîâåéøåé òåõíèêè è ñàìûõ ïå-

ðåäîâûõ òåõíîëîãèé». 

Ðàññëàáëÿòüñÿ íå ïðèõîäèòñÿ

Ãîäîâîé îáúåì òðàíñïîðòèðîâêè ãîëó-

áîãî òîïëèâà â ñâîå âðåìÿ äîñòèã ïèêà

íà îòìåòêå â 349 ìëðä. êóá. ì. Â ïðî-

øëîì, ïðåäúþáèëåéíîì, ãîäó â «Ïåðì-

òðàíñãàçå» ïîëó÷èëè 343 ìëðä., èç êî-

òîðûõ 17 ìëðä. îòäàëè ìåñòíûì ïîòðå-

áèòåëÿì. Çà âû÷åòîì çàòðàò íà ñîáñò-

âåííûå íóæäû îáúåì òðàíçèòíîãî ãàçà

äîñòèã 319 ìëðä. êóá. ì. Ïî ñðàâíåíèþ

ñ 2002 ãîäîì, êîãäà ïðèíÿëè 323 ìëðä.,

à òðàíçèòîì óøëî 307 ìëðä., óâåëè÷å-

íèå îáúåìîâ íàëèöî. 

Âïðî÷åì, åñòü è äðóãàÿ ñòàòèñòè-

êà. Âîçðàñò áîëüøåé ÷àñòè ãàçîïðî-

âîäîâ, ýêñïëóàòèðóåìûõ «Ïåðì-

òðàíñãàçîì», ïðåâûøàåò 20 ëåò, ïî-

ýòîìó íåîáõîäèìîñòü òùàòåëüíîé

äèàãíîñòèêè, ðåìîíòà è ðåêîíñòðóê-

öèè òðàíñïîðòíûõ îáúåêòîâ íåîñïî-

ðèìà. Óæå ñåé÷àñ çàïëàíèðîâàíî

ìåíÿòü èçîëÿöèþ íà 145 êì ìàãèñ-

òðàëåé åæåãîäíî, à â ïåðñïåêòèâå,

÷åðåç 5-6 ëåò, ýòà öèôðà ñîñòàâèò

245 êì. Çà ïîñëåäíèå ãîäû áûëî

ïðîäèàãíîñòèðîâàíî 10 664 êì ãà-

çîïðîâîäîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îá-

íàðóæåíî áîëåå 12 000 äåôåêòîâ.

Â ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè

íóæäàåòñÿ òàêæå è ïàðê ÃÏÀ, íàñ÷è-

òûâàþùèé ñåãîäíÿ áîëåå 20 òèïîâ

àãðåãàòîâ. «Ïåðìòðàíñãàç» íàêîïèë

óíèêàëüíûé îïûò â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Â ÷àñòíîñòè, íà ÊÑ «Ïåðìñêàÿ» ñî-

çäàí ñïåöèàëüíûé êîìïëåêñ, ãäå ïðî-

õîäÿò èñïûòàíèå è äîâîäêó òåõíè÷åñ-

êèå íîâèíêè ïåðìñêèõ ìîòîðîñòðîè-

òåëåé. Îäíà èç íèõ – 25-ìåãàâàòòíûé

äâèãàòåëü ÏÑ-90 ÃÏ-25 ñ êîýôôè-

öèåíòîì ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ 40%,

íå èìåþùèé àíàëîãîâ â ìèðå.

Â îáùåì, ðàññëàáëÿòüñÿ ãàçî-

òðàíñïîðòíèêàì íå ïðèõîäèòñÿ.

«Òðàññà, êàê èçâåñòíî, îòäûõà íå

çíàåò, – ãîâîðèò Âèêòîð ×è÷åëîâ. –

È îò òîãî, ñêîëüêî ñèë è ñðåäñòâ ìû

â íåå âëîæèì, áóäåò çàâèñåòü íà-

äåæíîñòü òðóáîïðîâîäíûõ ñåòåé è,

ñëåäîâàòåëüíî, ïëàíèðóåìûé ðîñò

îáúåìîâ òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà».

Íîâûå ðóáåæè

Â àïðåëå ïðîøëîãî ãîäà íà÷àëàñü

ïðîáíàÿ çàêà÷êà ãàçà â Êàðàøóð-

ñêîå ïîäçåìíîå õðàíèëèùå ãàçà

(ÏÕÃ). Òàì óæå õðàíèòñÿ 500 ìëí.

êóá. ì òîïëèâà, îòáîð íàìå÷åí íà

÷åòâåðòûé êâàðòàë òåêóùåãî ãîäà.

Êàðàøóðñêîå ÏÕÃ – ïåðâàÿ î÷åðåäü

Óäìóðòñêîãî ðåçåðâèðóþùåãî êîì-

ïëåêñà. Ñëåäóþùèé ýòàï – áóðåíèå

ñêâàæèí íà ×åæåáàøåâñêîé (àêòèâ-

íûé îáúåì ãàçà – 1540 ìëí. êóá. ì)

è Íîâîòðîèöêîé ïëîùàäÿõ (2300-

2600 ìëí. êóá. ì).

Êðîìå òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà

â öåíòð Ðîññèè, «Ïåðìòðàíñãàç» ïî-

ñòàâëÿåò åãî è ìåñòíûì ïîòðåáèòå-

ëÿì. Â ðàìêàõ ïðîãðàìì ïî ãàçèôèêà-

öèè Ïåðìñêîé îáëàñòè è Óäìóðòñêîé

ðåñïóáëèêè ïðîêëàäûâàþòñÿ ãàçî-

ïðîâîäû-îòâîäû, ñòðîÿòñÿ ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíûå ñòàíöèè. Â ïðîøëîì

ãîäó ãàç ïðèøåë â ñåëà Óèíñêîå, Êà-

ðàãàé, ïîñåëêè Ìåíäåëååâî, Êîðìî-

âèùå. Âîçîáíîâèëîñü ñòðîèòåëüñòâî

ãàçîïðîâîäà-îòâîäà íà Êóäûìêàð.

Ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå îòìå÷àþ-

ùåãî þáèëåé çàïàäíîóðàëüñêîãî ãà-

çîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äàåò

ãàðàíòèþ òîãî, ÷òî ñ ïîñòàâëåííûìè

çàäà÷àìè ïî óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ

äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè ãîëóáîãî

òîïëèâà «Ãàçïðîì» ñïðàâèòñÿ. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà, 

Ðèíàò Êóääóñîâ

Ôîòî èç àðõèâà «Ïåðìòðàíñãàçà»
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Чтобы не
потревожить
оленей, работники
«Уренгойгазпрома»
не завозят
в тундру даже
собак

ДЖЕНТЛЬМЕНСКИЙ 

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» ðàáîòàåò 

íà òåððèòîðèè Ïóðîâñêîãî

è Íàäûìñêîãî ðàéîíîâ ßìàëî-

Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà (ßÍÀÎ).

Ñ êîðåííûìè æèòåëÿìè ó ãàçîâèêîâ

äàâíî ñëîæèëèñü îñîáûå îòíîøåíèÿ,

ïðè÷åì íå òîëüêî â ÷èñòî

÷åëîâå÷åñêîì, íî è â þðèäè÷åñêîì 

ñìûñëå ñëîâà. Ïðàâîâóþ áàçó äëÿ 

ïðî÷íûõ ñâÿçåé çàëîæèëè ñîãëàøåíèÿ

«Óðåíãîéãàçïðîìà» ñ àäìèíèñòðàöèÿìè

îáîèõ ðàéîíîâ, â êîòîðûõ ïîäðîáíî

ïðîïèñàíû ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà

ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàêëþ÷èâ äîãîâîðû ñ ñîñå-

äÿìè ïî òóíäðå, «Óðåíãîé-

ãàçïðîì» òâåðäî äåðæèò

ñëîâî. Ïðåäïðèÿòèå îáÿçà-

ëîñü çàáëàãîâðåìåííî ñî-

ãëàñîâûâàòü ñ âëàñòÿìè Ïó-

ðîâñêîãî è Íàäûìñêîãî

ðàéîíîâ âñå ïðîèçâîäñò-

âåííûå ìåðîïðèÿòèÿ, çà-

òðàãèâàþùèå èíòåðåñû ýòèõ

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-

íèé. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü

âûïëà÷èâàåìûõ «Óðåíãîé-

ãàçïðîìîì» íàëîãîâ çà

ïîëüçîâàíèå íåäðàìè (äî-

áû÷à óãëåâîäîðîäíîãî ñû-

ðüÿ, ïîèñê è ðàçâåäêà çàëå-

æåé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ)

îñòàåòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè

ßÍÀÎ. Â ðàçâèòèå íàñåëåí-

íûõ ïóíêòîâ, ãäå êîðåííûå

æèòåëè ñîñòàâëÿþò áîëü-

øèíñòâî, âêëàäûâàþòñÿ íå-

ìàëûå ñðåäñòâà.

Ðûáàëêà è îõîòà –

â ñïåöèàëüíî

îòâåäåííûõ 

ìåñòàõ

Îñâàèâàÿ ìåñòîðîæäåíèÿ,

ãàçîäîáûò÷èêè äåëàþò âñå

âîçìîæíîå äëÿ ñîõðàíåíèÿ

óíèêàëüíûõ ëàíäøàôòîâ

ßìàëà. Â óñëîâèÿõ Êðàéíå-

ãî Ñåâåðà òàêàÿ çàáîòà

ïðîñòî íåîáõîäèìà, âåäü

ñåâåðíàÿ ïðèðîäà íå òåð-

ïèò íåâåæëèâîãî îáðàùå-

íèÿ. Ýêîëîãè÷åñêèé áàëàíñ

â òóíäðå âåñüìà õðóïîê,

è íà åãî âîññòàíîâëåíèå

ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ äåñÿ-

òèëåòèÿ. Äëÿ êîðåííûõ æè-

òåëåé òóíäðû, âåêàìè âåäó-

ùèõ êî÷åâîé îáðàç æèçíè,

óõóäøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé

îáñòàíîâêè ìîæåò îáåð-

íóòüñÿ äðàìàòè÷åñêèìè

ïîñëåäñòâèÿìè.

«Óðåíãîéãàçïðîì» ñòà-

ðàåòñÿ ïîäîéòè ê âîïðîñó

ñ ìàêñèìàëüíîé îñòîðîæ-

íîñòüþ è îòâåòñòâåííîñ-

òüþ. Ãàçîâèêè íå òîëüêî

ïðîâîäÿò ïîëíóþ ðåêóëü-

òèâàöèþ óæå îñâîåííûõ

çåìåëü, íî è ñòðîãî ïðè-

äåðæèâàþòñÿ äæåíòëüìåí-

ñêîãî êîäåêñà ïîâåäåíèÿ â

òóíäðå. Äëÿ òîãî ÷òîáû

ëó÷øå ñîõðàíèòü ñåâåðíóþ

ïðèðîäó, îíè íå çàíèìàþò-



ñÿ îõîòîé è ðûáîëîâñòâîì

â ìåñòàõ ðàçðàáîòêè ìåñ-

òîðîæäåíèé. Äà è òðàíñ-

ïîðò ðàáîòàåò òîëüêî íà

ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåê-

òàõ «Óðåíãîéãàçïðîìà» è

íå âûåçæàåò çà èõ ïðåäå-

ëû. ×òîáû íå ïîòðåâîæèòü

ñòàäà îëåíåé, â òóíäðó íå

çàâîçÿò äàæå ñîáàê.

Ñåãîäíÿ çàáîòà î ìàëî-

÷èñëåííûõ íàðîäàõ Ñåâåðà

è ïîääåðæàíèå óñëîâèé äëÿ

ñîõðàíåíèÿ óíèêàëüíûõ îò-

ðàñëåé õîçÿéñòâà êîðåííûõ

íàðîäîâ ßìàëà ñòàëè îä-

íèìè èç ïðèîðèòåòíûõ íà-

ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè

«Óðåíãîéãàçïðîìà».

Â ïîäàðîê îò ãàçîâèêîâ

êîðåííûå æèòåëè ïîëó÷àþò

ìíîãî ïîëåçíûõ è íóæíûõ

âåùåé. Òàê, â ìèíóâøåì

ãîäó ïîñåëêó Ñàìáóðã (ñà-

ìîìó ñåâåðíîìó â Ïóðîâ-

ñêîì ðàéîíå) áûëè âûäå-

ëåíû ñðåäñòâà äëÿ ïðèîá-

ðåòåíèÿ áëî÷íîé êîòåëüíîé

íà äèçåëüíîì òîïëèâå,

êóïëåíî 10 ñíåãîõîäîâ

è 450 ïå÷åé äëÿ ÷óìîâ.

Ñàìáóðæöàì ïåðåäàíà óñ-

òàíîâêà õîëîäèëüíîãî

è ìîðîçèëüíîãî îáîðóäî-

âàíèÿ íà ïëàâó÷åé áàðæå

äëÿ ïåðåðàáîòêè öåííûõ

ïîðîä ðûáû (ìóêñóí, íåëü-

ìà), âûëàâëèâàåìîé â ðåêå

Ïóð. Íå çàáûâàþò â «Óðåí-

ãîéãàçïðîìå» è î ñîõðàíå-

íèè êóëüòóðíûõ òðàäèöèé

ßìàëà: âîò óæå íåñêîëüêî

ëåò ïîäðÿä ïðè ïîääåðæêå

ïðåäïðèÿòèÿ â Íîâîì

Óðåíãîå ïðîõîäèò êðàñî÷-

íûé è ÿðêèé «Ïðàçäíèê íà-

ðîäîâ Ñåâåðà».

Ïðåìèÿ çà «ïÿòåðêè» 

Ïîä÷àñ ïîâñåäíåâíóþ

æèçíü êîðåííîãî íàñåëå-

íèÿ ßìàëà óæå íåâîçìîæíî

ïðåäñòàâèòü áåç ñîòðóäíè-

÷åñòâà ñ ãàçîâèêàìè. Ìè-

íóâøåé îñåíüþ ãåíäèðåê-

òîð «Óðåíãîéãàçïðîìà»

Ðèì Ñóëåéìàíîâ âðó÷èë

æèòåëÿì Ñàìáóðãà êëþ÷è

îò âîñüìè äâóõêâàðòèðíûõ

êîòòåäæåé. Íà âåðòîëåòàõ,

ïðåäîñòàâëåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèåì, äîñòàâëÿþòñÿ

ïðîäóêòû è ìåäèêàìåíòû

îëåíåâîä÷åñêèì áðèãàäàì,

êî÷óþùèì ïî òóíäðå.

Íå çàáûòû è äåòè: íà òåõ

æå âåðòîëåòàõ èõ ïîäáðà-

ñûâàþò â øêîëû-èíòåðíà-

òû, à ïîòîì – äîìîé. Êñòà-

òè, îäíó èç òàêèõ øêîë

«Óðåíãîéãàçïðîì» íåäàâ-

íî ïîñòðîèë â Ñàìáóðãå.

Ïî îáùåìó ìíåíèþ, çäà-

íèå èíòåðíàòà – ñàìîå

êðàñèâîå â ïîñåëêå, è æè-

òåëè èì ïî-íàñòîÿùåìó

ãîðäÿòñÿ. Â øêîëå, ãäå 450

ó÷åíèêîâ, åñòü âñå âîç-

ìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ

ïðåêðàñíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â êëàññàõ óñòàíîâëåíà

êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà,

ïîçâîëÿþùàÿ âåñòè îáðà-

çîâàíèå íà ñîâðåìåííîì

óðîâíå. Äëÿ òîãî ÷òîáû

ïðåóñïåòü â ïîëó÷åíèè

çíàíèé, ó øêîëüíèêîâ åñòü

äàæå ìàòåðèàëüíûå ñòè-

ìóëû: òåõ, êòî çàêîí÷èë

ó÷åáíûé ãîä íà «îòëè÷íî»,

ãàçïðîìîâöû ïðåìèðóþò

èìåííûìè ñòèïåíäèÿìè. 

Æóðíàëèñòîâ çäåñü

çíàþò â ëèöî

À ÷òîáû äåòÿì áûëî íå

ñêó÷íî, «Óðåíãîéãàçïðîì»

îðãàíèçóåò äëÿ ó÷àùèõñÿ

øêîëû-èíòåðíàòà òåàò-

ðàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ.

Â 2003 ãîäó íàñòîÿùèì

ñîáûòèåì äëÿ øêîëüíèêîâ

ñòàë ïðèåçä â Ñàìáóðã äåò-

ñêîãî òåàòðà «Êóëèñêà»

êóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî

öåíòðà «Ãàçîäîáûò÷èê».

Ñïåêòàêëü «Âîëøåáíûé

äîæäèê» ïðîèçâåë íåçàáû-

âàåìîå âïå÷àòëåíèå íà

þíûõ çðèòåëåé, ìíîãèå èç

êîòîðûõ âïåðâûå â æèçíè

óâèäåëè òåàòðàëüíîå ïðåä-

ñòàâëåíèå. À â êàíóí íà-

ñòóïèâøåãî 2004 ãîäà ðà-

áîòíèêè «Ãàçîäîáûò÷èêà»

ïðèãîòîâèëè äëÿ ìàëûøåé

åùå îäèí ñþðïðèç: îðãàíè-

çîâàëè â ïîñåëêå ñúåìêè

øîó-ïðîãðàììû «Ñïîð-

òèâíàÿ ñåìüÿ», ó÷àñòíèêà-

ìè êîòîðîé ñòàëè ñàìáóðã-

ñêèå øêîëüíèêè. 

Íåîáûêíîâåííî òåïëûå

îòíîøåíèÿ ñëîæèëèñü

ó æèòåëåé Ñàìáóðãà

ñ ïðåññ-öåíòðîì «Óðåí-

ãîéãàçïðîìà». Æóðíàëèñ-

òîâ çäåñü óæå óçíàþò â ëè-

öî áëàãîäàðÿ òåëåýêñïåäè-

öèÿì, ïðîõîäÿùèì ïðè

ïîääåðæêå ðóêîâîäñòâà

ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîòðóäíèêè

ïðåññ-öåíòðà äîñòàâëÿþò

æèòåëÿì òóíäðû áëàãîòâî-

ðèòåëüíóþ ïîìîùü: ïðî-

äóêòû ïèòàíèÿ, îäåæäó,

õîçòîâàðû, à äëÿ äåòåé

ê ïðàçäíèêàì – ñëàäêèå

íàáîðû, ïîäàðêè, êíèãè.

Èòîãîì òàêèõ âèçèòîâ

â ñòîéáèùà îëåíåâîäîâ è

ðûáàêîâ ñòàíîâÿòñÿ ôèëü-

ìû, ïåðåäà÷è è ñòàòüè

î êîðåííûõ æèòåëÿõ îêðóãà. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ 

Ïðè ïîäãîòîâêå ñòàòüè 

èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû, 

ïðåäîñòàâëåííûå ñëóæáîé 

ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ 

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» 

è îòäåëîì çåìëåïîëüçîâàíèÿ 

êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà 

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»
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Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ïðåäïðèÿòèå

îêàçûâàåò ìàëåíüêèì æèòåëÿì Ïñêîâ-

ñêîé îáëàñòè áîëüøóþ ïîìîùü.

Â ìèíóâøåì ãîäó «Ïñêîâðåãèîíãàç»

áûë ãåíåðàëüíûì ñïîíñîðîì ìåðîïðè-

ÿòèé, ïîñâÿùåííûõ Ìåæäóíàðîäíîìó

äíþ çàùèòû äåòåé. Îäíî èç íèõ – àêöèÿ

«Äåòñêèå ãëàçà ñìîòðÿò íà ìèð», ïðî-

âîäèìàÿ Ðîññèéñêèì äåòñêèì ôîí-

äîì, – áûëà âêëþ÷åíà â ãàçïðîìîâñêóþ

ïðîãðàììó «Òåïëûé äîì».

Îñîáóþ ïðèçíàòåëüíîñòü «Ïñêîâðåãèîí-

ãàçó» âûðàçèëè ó÷àùèåñÿ Ïå÷îðñêîé

øêîëû-èíòåðíàòà äëÿ äåòåé-ñèðîò.

Ïðèÿòíî áûëî óñëûøàòü îò äèðåêòîðà

Âåðû Ïå÷íèêîâîé òàêèå ñëîâà: «Ìû

áëàãîäàðèì óõîäÿùèé ãîä çà âñå, ÷òî

â íåì áûëî: çà òå ìå÷òû, êîòîðûå ðîäè-

ëèñü ó íàøèõ äåòåé, çà òå äåëà, êîòîðûå

ñâåðøèëèñü áëàãîäàðÿ âàøèì óñèëèÿì,

çà òåõ äåòåé, êîòîðûå ñòàëè ñ÷àñòëèâåå».

Ïðèíèìàÿ äèïëîì, Âàëåðèé Øåìåíåâ

îòìåòèë, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ãà-

çîâèêîâ – ýòî îäíî èç ïðîÿâëåíèé ñî-

öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà ïå-

ðåä ñòðàíîé è îáùåñòâîì. «Ïîääåðæè-

âàÿ ðàçëè÷íûå àêöèè è ïîìîãàÿ äåòÿì,

«Ïñêîâðåãèîíãàç» âíîñèò ñâîé âêëàä

â ïîääåðæêó è ïðîïàãàíäó çàùèòû ìà-

ëåíüêèõ ãðàæäàí», - ïîä÷åðêíóë ðóêî-

âîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðåññ-ñëóæáà ÎÎÎ «Ïñêîâðåãèîíãàç»
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социальная ответственность

Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ íå ïðèíàä-

ëåæèò ê ÷èñëó ïðîôåññèîíàëüíûõ õó-

äîæíèêîâ. Äà è êîãäà áûëî ó÷èòüñÿ?

Â 1943 ãîäó îí, êàê è ìèëëèîíû åãî

ñâåðñòíèêîâ, óøåë íà âîéíó. Ñðàæà-

ÿñü â ñîñòàâå Àçîâñêîé ôëîòèëèè,

ó÷àñòâîâàë â äåñàíòíûõ îïåðàöèÿõ ïî

âñåìó ïîáåðåæüþ ×åðíîãî ìîðÿ: îñ-

âîáîæäàë Íèêîëàåâ, Îäåññó, ðóìûí-

ñêèé ãîðîä Êîíñòàíöó, áîëãàðñêèå

Âàðíó è Áóðãàñ. «Âñÿ ìîÿ âîåííàÿ áè-

îãðàôèÿ ó ìåíÿ íà ãðóäè», - ãîâîðèò

Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷, ïîêàçûâàÿ

íà ñâîè áîåâûå íàãðàäû – îðäåí Îòå-

÷åñòâåííîé âîéíû âòîðîé ñòåïåíè,

ìåäàëè «Çà îòâàãó», «Çà áîåâûå çà-

ñëóãè», «Çà îáîðîíó Êàâêàçà», «Çà ïî-

áåäó íàä Ãåðìàíèåé». Ðÿäîì ñ íèìè –

ìåäàëü ìàðøàëà Æóêîâà, ìåäàëü

Äîáû÷à ãàçà íà þãå Ðîññèè âåäåòñÿ óæå

áîëåå ïîëóâåêà. Ìíîãèå èç òåõ, êòî íà-

÷èíàë ðàçðàáîòêó ïåðâûõ ãàçîâûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé â ðåãèîíå, ïðîøëè ÷åðåç

ïëàìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Âåðíóâøèñü äîìîé, îíè îòäàëè ñâîè ñè-

ëû îáóñòðîéñòâó íîâîé, ìèðíîé æèçíè,

çàëîæèâ ôóíäàìåíò ðîññèéñêîé ãàçî-

âîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Êîëëåêòèâ «Êàâêàçòðàíñãàçà» ïîääåð-

æèâàåò âåòåðàíîâ íå òîëüêî ìîðàëüíî,

íî è ìàòåðèàëüíî. Â ñîîòâåòñòâèè ñ

êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ïåíñèîíåðû

ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò åæåìåñÿ÷íóþ

äîïëàòó ê ïåíñèè (äî 1000 ðóáëåé). Äëÿ

ó÷àñòíèêîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé

âîéíû ýòà íàäáàâêà óâåëè÷åíà âäâîå. 

Â ïðàçäíèêè âåòåðàíîâ æäóò äåíåæíûå

ïåðåâîäû è ïðîäóêòîâûå íàáîðû.

Âî âñåõ ôèëèàëàõ «Êàâêàçòðàíñãàçà»

äåéñòâóþò Ñîâåòû âåòåðàíîâ, êîòîðûå

ðàáîòàþò â òåñíîì êîíòàêòå ñ ðàéîííûìè

àäìèíèñòðàöèÿìè è ïðîôñîþçíûìè êî-

ìèòåòàìè. Äîïîëíÿÿ ôóíêöèè îðãàíîâ

ñîöçàùèòû, Ñîâåòû ñòàðàþòñÿ âíèêíóòü â

íóæäû ïîæèëûõ ëþäåé è ïîìî÷ü â ðåøå-

íèè èõ áûòîâûõ è ìåäèöèíñêèõ ïðîáëåì.

Ïåíñèîíåðàì îêàçûâàåòñÿ àäðåñíàÿ ïî-

ìîùü íà ïðèîáðåòåíèå ëåêàðñòâ, îáñëå-

äîâàíèå è ëå÷åíèå, ðåìîíò æèëüÿ. Îòäåë

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ «Êàâêàçòðàíñãà-

çà» âûäåëÿåò áåñïëàòíûå ïóòåâêè â ñàíà-

òîðèé. Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà îòäåëà 

Òàòüÿíû Âåðåùàãèíîé, ñåé÷àñ ïðåä-

ïðèÿòèå ïîìîãàåò 374 âåòåðàíàì, ñðåäè

êîòîðûõ 134 ó÷àñòíèêà âîéíû è 240 –

òðóäîâîãî ôðîíòà. À âåäü åùå ñîâñåì íå-

äàâíî, íà ïðàçäíîâàíèè 50-ëåòèÿ Âåëè-

êîé Ïîáåäû, èõ áûëî îêîëî òûñÿ÷è ÷åëî-

âåê. Óâû, âðåìÿ íåîáðàòèìî…

Ñîëäàòû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé óõîäÿò

îò íàñ, íî ïàìÿòü îá èõ ïîäâèãå îñòàåòñÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû íàøè äåòè è âíóêè íå çà-

áûâàëè ãåðîåâ, «Êàâêàçòðàíñãàç» îòðå-

ñòàâðèðîâàë ïî âñåìó Ñòàâðîïîëüþ ìå-

ìîðèàëû çàùèòíèêàì Ðîäèíû. Ñåãîäíÿ

355 îáíîâëåííûõ íà ñðåäñòâà ãàçîâèêîâ

ìîíóìåíòîâ íàïîìèíàþò æèòåëÿì Íîâî-

àëåêñàíäðîâñêîãî, Èçîáèëüíåíñêîãî,

Òðóíîâñêîãî, Ïåòðîâñêîãî è äðóãèõ ðàé-

îíîâ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ î òîì, êàêîé

öåíîé íàì äîñòàëàñü Ïîáåäà.

Ëþäìèëà Øèíêîâñêàÿ

ПОМНИТЬ О ПОДВИГЕ
Â «Êàâêàçòðàíñãàçå» 

÷òÿò ïàìÿòü ïàâøèõ 

è çàáîòÿòñÿ î æèâûõ. 

ДЕТСКАЯ ПРИЗНАТЕЛЬНОСТЬ
Ïðåäñòàâèòåëè Ïñêîâñêîãî

îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîãî

äåòñêîãî ôîíäà âðó÷èëè

äèïëîì Äåòñêîé

ïðèçíàòåëüíîñòè

ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó 

ÎÎÎ «Ïñêîâðåãèîíãàç»

Âàëåðèþ Øåìåíåâó. ×òîáû

çàñëóæèòü òàêóþ íàãðàäó,

íåäîñòàòî÷íî ïðîâåñòè

åäèíîâðåìåííóþ

áëàãîòâîðèòåëüíóþ àêöèþ,

íåîáõîäèìî ðàáîòàòü

ïîñòîÿííî è âäóì÷èâî.

Ãåíäèðåêòîð «Êàâêàçòðàíñãàçà»

Âàñèëèé Çèíîâüåâ ïîçäðàâëÿåò âåòåðàíîâ

ХУДОЖНИК 
ВОЙНЫ
Â ñòàâðîïîëüñêîì Äîìå

íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà

îòêðûëàñü ïåðñîíàëüíàÿ

âûñòàâêà êàðòèí âåòåðàíà

Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé

âîéíû è ãàçîâîé îòðàñëè

Âëàäèìèðà Àëåêñàíäðîâè÷à

Ïîäóíîâà.



ê 300-ëåòèþ ðîññèéñêîãî ôëîòà,

èíîñòðàííûé îðäåí “Çà îñâîáîæäåíèå

Áîëãàðèè”». 

Ïîñëåâîåííûå ãîäû Âëàäèìèð

Àëåêñàíäðîâè÷ îòäàë ãàçîâîé îòðàñ-

ëè. Ðàáîòàë èíæåíåðîì ÎÊÑà òðåñòà

«Ñòàâðîïîëüãàçà», êóðèðîâàë ïðî-

êëàäêó ãàçîïðîâîäà Ðûçäâÿíûé –

Ñòàâðîïîëü, çàòåì ó÷èëñÿ è îïÿòü

ñòðîèë. Â 1966 ãîäó, ïîñëå îðãàíèçà-

öèè îáúåäèíåíèÿ «Ñòàâðîïîëüãàç-

ïðîì», ñòàë íà÷àëüíèêîì ÎÊÑà, ãäå

è ïðîðàáîòàë äî óõîäà íà ïåíñèþ.

Ðèñîâàòü Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷

íà÷àë åùå íà ôðîíòå. Èìåííî òîãäà îí,

âîåííûé ìîðÿê, îäèí èç òåõ, êîãî ôà-

øèñòû â óæàñå íàçûâàëè «÷åðíîé

ñìåðòüþ», íàó÷èëñÿ îñòðî ÷óâñòâîâàòü

êàæäóþ ñåêóíäó, êàæäîå ìãíîâåíèå

æèçíè. Åìó ïîâåçëî, îí âûæèë, è ñåãî-

äíÿ ñìîòðèò íà íàø ïðåêðàñíûé ìèð

ïî-îñîáîìó – çà ñåáÿ è çà òîãî ïàðíÿ,

÷òî ïîãèá ðÿäîì ñ íèì â ñðàæåíèè çà

Íèêîëàåâ. Çà îñâîáîæäåíèå ýòîãî ãî-

ðîäà 67 ìîðÿêîâ áûëè íàãðàæäåíû

Çîëîòîé Çâåçäîé Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñî-

þçà, 55 èç íèõ – ïîñìåðòíî.

Êàæäîãî èç øàãíóâøèõ â áåññìåð-

òèå äðóçåé õóäîæíèê ïîìíèò è ñåãîäíÿ.

Ãåðîè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé ïðîäîë-

æàþò ñâîþ æèçíü â åãî êàðòèíàõ – ïî-

íàñòîÿùåìó ñàìîáûòíûõ ïðîèçâåäå-

íèÿõ èñêóññòâà, îòëè÷àþùèõñÿ ñâåæå-

ñòüþ îáðàçîâ, ñâîåîáðàçèåì

êîìïîçèöèîííûõ ðåøåíèé. Äåñÿòü ëåò

íàçàä, â ãîä ïðàçäíîâàíèÿ 50-ëåòèÿ

Ïîáåäû, îí ïîäàðèë ñâîè êàðòèíû êîë-

ëåãàì – ãàçîâèêàì. Òåïåðü îíè óêðà-

øàþò õîëëû Äâîðöà êóëüòóðû è ñïîðòà

â ïîñåëêå Ðûçäâÿíûé. 

Â ýòîì ãîäó Âëàäèìèð Àëåêñàíäðî-

âè÷ âñòðåòèë ñâîé 80-é äåíü ðîæäåíèÿ,

íî, êàê è ïðåæäå, ìîëîä äóøîé, ÷óâñòâó-

åò ñåáÿ áîéöîì. Ïåðâàÿ ïåðñîíàëüíàÿ

âûñòàâêà ñòàëà âàæíîé âåõîé â åãî

æèçíè. À ìû, çðèòåëè, ãëÿäÿ íà åãî ïî-

ëîòíà è âñïîìèíàÿ î ìèíóâøåé âîéíå,

ñ íîâîé ñèëîé íà÷èíàåì îùóùàòü, ÷òî

æèâåì â âåëèêîé ñòðàíå, ðÿäîì ñ çàìå-

÷àòåëüíûìè ëþäüìè.

Ëþäìèëà Øèíêîâñêàÿ
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социальная ответственность

Íî â «Êóáàíüãàçïðîìå» íå îãðàíè÷èâà-

þòñÿ ìàòåðèàëüíîé ïîìîùüþ äåòÿì. Äó-

øå òîæå íóæíà ïèùà. Ïîìíÿ îá ýòîì, ðå-

áÿò ÷àñòî íàâåùàþò àðòèñòû Äîìà êóëü-

òóðû «Ôàêåë», ïðèåçæàþùèå ñ êîíöåðò-

íîé ïðîãðàììîé è ïîäàðêàìè îò

ãàçîâèêîâ Êóáàíè. Â ìèíóâøåì ãîäó äåò-

äîì âìåñòå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè «Êóáàíü-

ãàçïðîìà» ïîñåòèë èçâåñòíûé êîìïîçè-

òîð Åâãåíèé Êðûëàòîâ, àâòîð ìóçûêè ê

ïðåêðàñíûì äåòñêèì ôèëüìàì «Îõ óæ

ýòà Íàñòÿ», «Ïðèêëþ÷åíèÿ Ýëåêòðîíèêà»,

«Ãîñòüÿ èç áóäóùåãî». Â åãî ïåñíÿõ äåòè

óñëûøàëè çîâ èç «Ïðåêðàñíîãî äàëåêà»,

êîòîðîå íàïîëíåíî îæèäàíèÿìè, ìå÷òà-

íèÿìè, äóøåâíûì òåïëîì è äëÿ ìàëåíü-

êèõ, è äëÿ âçðîñëûõ. Âåäü ýòî òàê âàæíî –

çàæå÷ü îãîíåê íàäåæäû â ñåðäöàõ äåòåé,

îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé. 

Ìû íå â ñèëàõ ïåðåäåëàòü ìèð. Àðòèñòû

è êîìïîçèòîðû íå â ñîñòîÿíèè çàìåíèòü

ìàìó ñ ïàïîé. Îäíàêî ìû âñåãäà ñòàðà-

åìñÿ îáëåã÷èòü, õîòÿ áû íåìíîãî, ÷üþ-òî

òÿæåëóþ ñóäüáó. Òàêàÿ ïîìîùü ïî ïðàâó

íîñèò íàçâàíèå «áëàãîòâîðèòåëüíîé» –

îò ñëîâ «òâîðèòü áëàãîå».

Åëåíà Íå÷àåâà

Ãàçîâèêè îäíèìè èç ïåðâûõ ïðåäî-

ñòàâèëè âðåìåííîå æèëüå ëþäÿì,

âíåçàïíî îêàçàâøèìñÿ áåçäîìíû-

ìè. Èõ ïîñåëèëè â ñàíàòîðèè «Ãîëó-

áàÿ âîëíà», îêàçàëè ìàòåðèàëüíóþ

ïîìîùü. 

Ïîêà ëþäè âîññòàíàâëèâàþò ñâîè

ñèëû, ãàçïðîìîâöû íå ñèäÿò ñëîæà

ðóêè. Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå

ñïåöèàëüíîé ôåäåðàëüíîé ïðîãðàì-

ìû, îíè ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå

â ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ äîìîâ äëÿ

ïîñòðàäàâøèõ. Ôèëèàëû «Êóáàíü-

ãàçïðîìà» êîìàíäèðóþò íà ñòðîéêó

ðàáî÷èõ, ïîìîãàþò ñ ìàòåðèàëàìè.

È çà ýòî æèòåëè êðàÿ èñêðåííå áëà-

ãîäàðíû ãàçîâèêàì. «Â äíè, êîãäà

íàø ðàéîí âîññòàíàâëèâàåò ñèëû

ïîñëå ðàçãóëà ñòèõèè, âû îòäàëè ÷à-

ñòèöó ñâîåãî ñåðäöà, ïðîÿâèëè ó÷àñ-

òèå â ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ, ïîòå-

ðÿâøèì ñâîé êðîâ», – íàïèñàë ãëàâà

àäìèíèñòðàöèè ã. Ñëàâÿíñê-íà-Êó-

áàíè ðóêîâîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ

Þðèþ Áàñûðãèíó.

À â êîíöå ôåâðàëÿ «Êóáàíüãàçïðî-

ìó» çà ïîìîùü â ãàçèôèêàöèè âûðà-

çèë ïðèçíàòåëüíîñòü ãëàâà ñåëüñêî-

ãî îêðóãà ñòàíèöû Ïðèâîëüíîé. Ãàç

äîøåë äî ïîñåëêà Òðóä, â êîòîðîì

ïðîæèâàþò âåòåðàíû Âåëèêîé Îòå-

÷åñòâåííîé âîéíû. Íà ýòî äîáðîå äå-

ëî êóáàíñêèå ãàçîâèêè âûäåëèëè

100 000 ðóáëåé. 

Åëåíà Íå÷àåâà

Â ïîñëåäíèå ãîäû 

íàâîäíåíèÿ íà Êóáàíè 

ñëåäóþò îäíî çà äðóãèì.

Òûñÿ÷è æèòåëåé 

Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ 

ëèøèëèñü ñâîèõ äîìîâ 

è èìóùåñòâà. 

«Êóáàíüãàçïðîì» 

äåëàåò âñå âîçìîæíîå, 

÷òîáû ïîìî÷ü 

ïîñòðàäàâøèì.

СТИХИИ ВОПРЕКИ ГОЛОС ИЗ
«ПРЕКРАСНОГО
ДАЛЕКА»

Óæå ìíîãî ëåò

«Êóáàíüãàçïðîì» øåôñòâóåò

íàä äåòñêèì äîìîì

â ñòàíèöå Îòðàäíîé.

Ãàçîâèêè ïîäàðèëè

ðåáÿòèøêàì ìèêðîàâòîáóñ

«Ãàçåëü», ïîìîãàþò èì

îäåæäîé, ïðîäóêòàìè,

ðåìîíòèðóþò ïîìåùåíèÿ,

ïðåäîñòàâëÿþò äëÿ îòäûõà

ïðîôèëàêòîðèé «Ïëàìÿ»,

ðàñïîëîæåííûé â îäíîì èç

êðàñèâåéøèõ óãîëêîâ Àíàïû.



Èìÿ â èñòîðèè 

Ïðæåâàëüñêèé ïðîâåë â ýêñïåäèöèÿõ 11

ëåò, ïðåîäîëåâ â îáùåé ñëîæíîñòè ñâûøå

30 òûñÿ÷ êì ïóòè. Ñòðàíñòâóÿ ïî íåèçâå-

ñòíûì äëÿ åâðîïåéñêèõ ó÷åíûõ ðàéîíàì

Öåíòðàëüíîé Àçèè, Ìîíãîëèè è Òèáåòà, îí

ñîâåðøèë ñòîëüêî îòêðûòèé, ÷òî îäíî

ëèøü ïðîñòîå èõ ïåðå÷èñëåíèå ïîòðåáî-

âàëî áû èçäàíèÿ öåëîãî ñïðàâî÷íèêà.

Ïðæåâàëüñêèé âïåðâûå îïèñàë íåñêîëü-

êî íîâûõ âèäîâ æèâîòíûõ: äèêîãî âåðá-

ëþäà, ìåäâåäÿ-ïèùóõîåäà è, êîíå÷íî æå,

äèêóþ ëîøàäü, ñòàâøóþ îäíîé èç ñàìûõ

ãðîìêèõ íàó÷íûõ ñåíñàöèé ÕIÕ âåêà.

Ñåãîäíÿ î ñóùåñòâîâàíèè âèäà Equus

przewalskii çíàåò ëþáîé øêîëüíèê, îäíàêî

ñàìà ëîøàäü Ïðæåâàëüñêîãî, êàê ýòî íè

ïå÷àëüíî, íå ñîõðàíèëàñü â åñòåñòâåííîé

ñðåäå. Çàòî îêîëî òûñÿ÷è àçèàòñêèõ ëî-

øàäîê ðàññåÿíû ïî âñåì çîîïàðêàì ìè-

ðà è ðàçìíîæàþòñÿ â íåâîëå. À âåäü íå

ïîïàäèñü âîâðåìÿ ýòà ëîøàäü íà ãëàçà

ðóññêîìó ïóòåøåñòâåííèêó, îíà ìîãëà áû

è âîâñå èñ÷åçíóòü ñ ëèöà çåìëè! Â êîíöå

50-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà ñîâåòñêàÿ ýêñïåäè-

öèÿ, ïîñëàííàÿ â ãëóáèííûå ðàéîíû Ìîí-

ãîëèè, ñìîãëà îáíàðóæèòü ëèøü äâà íå-

áîëüøèõ òàáóíêà ïîãîëîâüåì íå áîëüøå

20 ëîøàäåé. Íî è èì, ñóäÿ ïî âñåìó,

íå óäàëîñü äîæèòü äî íàøèõ äíåé. È òå-

ïåðü ïîñëåäíèå Equus przewalskii ñòàëè

æèâûìè ïàìÿòíèêàìè íàó÷íûì ïîäâèãàì

íàøåãî âåëèêîãî ñîîòå÷åñòâåííèêà.

Èìÿ Ïðæåâàëüñêîãî òàêæå íîñÿò ëåä-

íèê íà Àëòàå, ãîðíûé õðåáåò â êèòàéñêîé

ïðîâèíöèè Êóíüëóíü, íåñêîëüêî âèäîâ

ðåäêèõ ðàñòåíèé. Â ÷åñòü Ïðæåâàëüñêîãî

áûë íàçâàí è ãîðîä íà ïîáåðåæüå Èññûê-

Êóëÿ, ãäå ïóòåøåñòâåííèê ïðîâåë ïî-

ñëåäíèå äíè ñâîåé æèçíè.

Ïîñëåäíÿÿ ñòîÿíêà Ïðæåâàëüñêîãî 

Ïîñëå òîãî êàê Êèðãèçèÿ ñòàëà íåçàâè-

ñèìûì ãîñóäàðñòâîì, Ïðæåâàëüñêó âåð-

íóëè ïðåæíåå íàçâàíèå – Êàðàêîë. Îä-

íàêî ê ñàìîìó Íèêîëàþ Ìèõàéëîâè÷ó

çäåñü ïî-ïðåæíåìó îòíîñÿòñÿ ñ áîëü-

øèì óâàæåíèåì. Â ðåñïóáëèêå õîðîøî

ïîíèìàþò òó ðîëü, êîòîðóþ ñûãðàëè â åå

èñòîðèè ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè, ïî-

çíàêîìèâøèå äðåâíèé êðàé ñ äîñòèæå-

íèÿìè åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè. È ìó-

çåé Í. Ì. Ïðæåâàëüñêîãî, îòêðûòûé åùå

â 1957 ãîäó, ïðîäîëæàåò ñ ÷åñòüþ âû-

ïîëíÿòü ñâîþ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëü-

ñêóþ ìèññèþ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñåãî-

äíÿ ìóçåé íàõîäèòñÿ çà òûñÿ÷è êèëîìåò-

ðîâ îò ðîññèéñêîé ãðàíèöû, ïîòîê ãîñòåé,

æåëàþùèõ óâèäåòü ðåëèêâèè, ñâÿçàííûå

ñ èõ âåëèêèì çåìëÿêîì, íå èññÿêàåò.

Âîò êàê îïèñûâàåò ñâîé âèçèò â ìóçåé

ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé ïóòåøåñòâåí-

íèê Àëåêñåé Ñëåïóõèí, íåäàâíî ïðèåç-

æàâøèé â Êàðàêîë: «Ïðè âúåçäå â ãîðîä

íàøà ìàøèíà ñâîðà÷èâàåò â ñòîðîíó

ïðèñòàíè, ãäå ðàñïîëàãàåòñÿ ìóçåé. Íàñ

âñòðå÷àåò àëëåÿ ðîñêîøíûõ òÿíü-øàíü-

ñêèõ åëåé, â êîíöå êîòîðîé âèäíååòñÿ ïà-

ìÿòíèê Íèêîëàþ Ìèõàéëîâè÷ó. Îí ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé ãðàíèòíóþ ãëûáó ñ áàðå-

ëüåôîì Ïðæåâàëüñêîãî, íà âåðøèíå êî-

òîðîé óñòàíîâëåíà áðîíçîâàÿ ôèãóðà
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культура

Èìÿ Ïðæåâàëüñêîãî ÷òóò íà áåðåãàõ Èññûê-Êóëÿ
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«Газпром» помог отремонтировать
мемориальный музей Пржевальского
в Киргизии

Ïî äàííûì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ñðåäè àâòîðèòåòíûõ

èñòîðèêîâ è ãåîãðàôîâ, Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷

Ïðæåâàëüñêèé âõîäèò â ÷èñëî 100 âåëèêèõ

ïóòåøåñòâåííèêîâ ìèðà. Åãî èìÿ ñòîèò â îäíîì ðÿäó

ñ èìåíàìè Ìàãåëëàíà, Êîëóìáà, Âàñêî äà Ãàìà,

Äæåéìñà Êóêà, Äýâèäà Ëèâèíãñòîíà. Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷

ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó ëþäåé, êîòîðûå ñîñòàâèëè ñëàâó

è ãîðäîñòü ðóññêîé íàóêè. Âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïàìÿòüþ

âåëèêîãî ïóòåøåñòâåííèêà, – ÷àñòü íàøåãî èñòîðè÷åñêîãî

è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå Ðîññèè. 



îðëà. Â êëþâå ó ïòèöû – îëèâêîâàÿ âåòâü,

ñèìâîë ìèðíûõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé. Ó íîã

îðëà êàðòà Àçèè ñ ìàðøðóòàìè ýêñïåäè-

öèé. Ìóçåé Í. Ì. Ïðæåâàëüñêîãî èçîáè-

ëóåò ôîòîãðàôèÿìè, äîêóìåíòàìè è íà-

ãðàäàìè âåëèêîãî ãåîãðàôà. Â ïåðâîì çà-

ëå îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò êàðòà Öåíò-

ðàëüíîé Àçèè, íà êîòîðóþ íàíåñåíû

ìàðøðóòû ýêñïåäèöèé ïóòåøåñòâåííèêà.

Íà ñòåíàõ – ñòàðûå ïîæåëòåâøèå ôîòî-

ñíèìêè Ïðæåâàëüñêîãî, åãî êîëëåã

è ñïóòíèêîâ. Ïîçàäè ïàìÿòíèêà ðàñïîëà-

ãàåòñÿ ìîãèëà Íèêîëàÿ Ìèõàéëîâè÷à. Êàê

è çàâåùàë âåëèêèé ïóòåøåñòâåííèê, åãî

ïîõîðîíèëè íà áåðåãó îçåðà Èññûê-

Êóëü».

Ðóêà ïîìîùè 

Ñåãîäíÿ ìóçåé Í. Ì. Ïðæåâàëüñêîãî –

îäíà èç ãëàâíûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñ-

òåé Êàðàêîëà. Åãî åæåäíåâíî ïîñåùàþò

ãðóïïû ýêñêóðñàíòîâ. Âîçìîæíî, â áóäó-

ùåì, êîãäà ðåñïóáëèêà íà÷íåò ìàñøòàá-

íîå îñâîåíèå êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííîãî

ïîòåíöèàëà ïîáåðåæüÿ Èññûê-Êóëÿ, ýòîò

îáúåêò çàéìåò äîñòîéíîå ìåñòî íà êàðòàõ

òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ. Îäíàêî ïîêà

÷òî ó ìåñòíûõ âëàñòåé íåò âîçìîæíîñòè

â ïîëíîì îáúåìå ôèíàíñèðîâàòü ðàáîòû

ïî ïîääåðæàíèþ èíôðàñòðóêòóðû ìóçåÿ

â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè.

Â 1981 ãîäó, ê Âñåñîþçíîìó ñúåçäó

ãåîãðàôîâ, ìóçåé ðåêîíñòðóèðîâàëè.

Äëÿ õðàíåíèÿ íîâûõ ýêñïîíàòîâ ñîîðóäè-

ëè ïðèñòðîéêó ê ãëàâíîìó çäàíèþ. Ïî-

ñëåäíèé ðàç êàïèòàëüíûé ðåìîíò çäåñü

äåëàëè â 1989 ãîäó, ê 150-ëåòèþ Ïðæå-

âàëüñêîãî. Òîãäà íà òîðæåñòâà äåíåã íå

æàëåëè, à ðàáîòîé þáèëåéíîãî îðãêîìè-

òåòà ðóêîâîäèë áóäóùèé ïðåçèäåíò Êèðãè-

çèè  Àñêàð Àêàåâ (â òî âðåìÿ îí âîçãëàâ-

ëÿë ðåñïóáëèêàíñêóþ Àêàäåìèþ íàóê).

Íî íå ïðîøëî è äâóõ ëåò, êàê Ñîâåòñêèé

Ñîþç ðàñïàëñÿ, è ìîëîäîìó êèðãèçñêîìó

ãîñóäàðñòâó ïðèøëîñü ðåøàòü ìíîæåñòâî

ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âî-

ïðîñîâ. Ïðîáëåìû ìóçåÿ, êîòîðûé âî âðå-

ìåíà Êèðãèçñêîé ÑÑÐ ñ÷èòàëñÿ «îáúåêòîì

ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ», îòîøëè íà

âòîðîé ïëàí. Õîðîøî åùå, ÷òî ìóçåþ ïî-

âåçëî ñ äèðåêòîðîì. Äæóìàêàí Ìàìáå-

òîâà – áîëüøîé ýíòóçèàñò è çíàòîê ñâîåãî

äåëà. Èçâåñòíûé ïðæåâàëüñêîâåä, äî ìà-

ëåéøèõ äåòàëåé èçó÷èâøàÿ æèçíü è òðóäû

âåëèêîãî ïóòåøåñòâåííèêà, îíà âñåãäà ãî-

òîâà ùåäðî ïîäåëèòüñÿ ñâîèì çíàíèåì

ñ ýêñêóðñàíòàìè. Â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ

Äæóìàêàí Ìàìáåòîâíà ïðèëîæèëà îã-

ðîìíûå óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû èìÿ

Í. Ì. Ïðæåâàëüñêîãî îñòàëîñü â ïàìÿòè

ñîâðåìåííèêîâ.

Íà ãîëîì ýíòóçèàçìå ìîæíî ïðîâî-

äèòü ýêñêóðñèè, íî äóøåâíàÿ ìàòåðèÿ –

íå ñàìûé ïîäõîäÿùèé ìàòåðèàë äëÿ

îáû÷íîãî ðåìîíòà. Ïåðâîé ñäàëàñü òàê

íàçûâàåìàÿ «ìÿãêàÿ êðîâëÿ» – íåñêîëü-

êî ñëîåâ ñìîëû è ðóáåðîèäà, óëîæåííûå

ïðÿìî íà áåòîííûå ïåðåêðûòèÿ. Ïîâû-

øåííàÿ âëàæíîñòü, êàê èçâåñòíî, íå ñïî-

ñîáñòâóåò ñîõðàííîñòè ýêñïîíàòîâ.

À âåäü ñðåäè íèõ íàõîäÿòñÿ ëè÷íûå âåùè

Ïðæåâàëüñêîãî (íàïðèìåð, ãåîäåçè÷åñ-

êèé ïðèáîð, êîòîðûì ïîëüçîâàëñÿ çíà-

ìåíèòûé ïóòåøåñòâåííèê), ïîäàðåííûå

ìóçåþ ê þáèëåþ âåëèêîãî çåìëÿêà êàð-

òèíû ïåòåðáóðãñêèõ õóäîæíèêîâ ñ ïåéçà-

æàìè ïóñòûíè Ãîáè, ïî êîòîðîé Íèêîëàé

Ìèõàéëîâè÷ èñõîäèë òûñÿ÷è âåðñò.

Ìóçåé ñðî÷íî íóæäàëñÿ â ðåìîíòå.

×òîáû ñïàñòè ýêñïîíàòû, Äæóìàêàí

Ìàìáåòîâíà îáðàòèëàñü â ðîññèéñêîå

ïîñîëüñòâî â Êèðãèçèè. Ïðèçûâ î ïî-

ìîùè ïîñîë Ðîññèè â Ðåñïóáëèêå Êûð-

ãûçñòàí Åâãåíèé Øìàãèí ïåðåäàë

â «Ãàçïðîì». È ãàçîâèêè íåìåäëåííî

îòêëèêíóëèñü. Ïî ðàñïîðÿæåíèþ Ïðåä-

ñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñåÿ Ìèëëåðà â íà÷àëå íûíåøíå-

ãî ãîäà ìóçåþ Ïðæåâàëüñêîãî áûëà

îêàçàíà íåîáõîäèìàÿ ïîìîùü.

Âîïðîñ íàöèîíàëüíîãî ïðåñòèæà 

Êîíå÷íî, è â ñàìîé Ðîññèè åñòü ìíîãî

ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðû, íóæäàþùèõñÿ

â ðåñòàâðàöèè. Îäíàêî öåííîñòü ìóçåÿ

Í. Ì. Ïðæåâàëüñêîãî â Êàðàêîëå ñåãî-

äíÿ èìååò íå òîëüêî êóëüòóðíîå,

íî è âíåøíåïîëèòè÷åñêîå èçìåðåíèå.

Âåäü ïî òîìó, â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõî-

äèòñÿ ìóçåé è åãî ýêñïîíàòû, æèòåëè ñó-

âåðåííîãî Êûðãûçñòàíà ìîãóò ñòðîèòü

è ñâîå îòíîøåíèå ê íàøåé ñòðàíå. È êîëü

ñêîðî Ðîññèÿ – âåëèêàÿ äåðæàâà, òî ìå-

ìîðèàë âûäàþùåãîñÿ ðóññêîãî ó÷åíîãî

è ïóòåøåñòâåííèêà íå ìîæåò áûòü íàì

áåçðàçëè÷åí. Ìû äîëæíû áåðåæíî îòíî-

ñèòüñÿ ê çíàêàì ñâîåãî èñòîðè÷åñêîãî

ïðèñóòñòâèÿ â Öåíòðàëüíîé Àçèè, åñëè

õîòèì è äàëüøå ñîõðàíÿòü ñâîå âëèÿíèå

â ýòîì ðåãèîíå.

Â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ýòè ñîîáðàæå-

íèÿ ðàçäåëÿåò áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâè-

òåëåé ðîññèéñêîãî áèçíåñà. Íî, óâû, äà-

ëåêî íå âñå ïðèíèìàþò êîíêðåòíûå ðå-

øåíèÿ, äàæå åñëè ðå÷ü èäåò äàæå

î íåáîëüøèõ, ïî ôåäåðàëüíûì ìåðêàì,

äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ. Îäíàêî äëÿ «Ãàç-

ïðîìà» îêàçàíèå ïîìîùè ìóçåþ Ïðæå-

âàëüñêîãî ñòàëî âîïðîñîì ÷åñòè, íàöèî-

íàëüíîãî ïðåñòèæà.

Ê êîíöó ôåâðàëÿ çäåñü çàêîí÷èëñÿ

ðåìîíò. Ñòàðóþ, «ìÿãêóþ» êðîâëþ ñíÿëè,

à âìåñòî íåå ïîëîæèëè íîâóþ, èç îöèíêî-

âàííîãî æåëåçà. Òåïåðü èç-çà ñûðîñòè

è ïëîõèõ óñëîâèé õðàíåíèÿ íå ïîñòðàäàþò

óíèêàëüíûå ýêñïîíàòû – íåìûå ñâèäåòå-

ëè ìíîãîëåòíèõ íàó÷íûõ ïîäâèãîâ íàøåãî

âåëèêîãî ñîîòå÷åñòâåííèêà. 
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Ëîøàäü Ïðæåâàëüñêîãî - æèâîé ïàìÿòíèê òðóäàì è ïîäâèãàì âåëèêîãî ïóòåøåñòâåííèêà

Ëè÷íûå âåùè Ïðæåâàëüñêîãî - ïîñëåäíèå

ñâèäåòåëè åãî ñòðàíñòâèé ïî ïðîñòîðàì

Öåíòðàëüíîé Àçèè



Âðÿä ëè äåâÿòü ëåò íàçàä, êîãäà «Òþ-

ìåíòðàíñãàç» âïåðâûå îðãàíèçîâàë

ôåñòèâàëü «Ñåâåðíîå ñèÿíèå», åãî óñ-

òðîèòåëè ìîãëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî

âñêîðå èõ ìóçûêàëüíûé ïðàçäíèê ïðè-

îáðåòåò òàêîé ðàçìàõ. Òîãäà, â 1995

ãîäó, ó÷àñòíèêè êîíêóðñà ïðèáûëè èç

äåâÿòè òðàññîâûõ ïîäðàçäåëåíèé êîì-

ïàíèè. À ñåé÷àñ íà òâîð÷åñêèé ñìîòð

ñúåõàëèñü óæå îêîëî òûñÿ÷è èñïîëíè-

òåëåé ñî âñåõ êîíöîâ ñòðàíû. Î çíà÷è-

ìîñòè ýòîãî ñîáûòèÿ â îáùåñòâåííîé

æèçíè ñòðàíû ñâèäåòåëüñòâîâàëè ïðè-

âåòñòâèÿ ãëàâû «Ãàçïðîìà» Àëåêñåÿ

Ìèëëåðà è ìèíèñòðà êóëüòóðû Ðîññèè

Ìèõàèëà Øâûäêîãî.

È âîò íàñòóïèë òîðæåñòâåííûé

äåíü, êîãäà æþðè ïîä ïðåäñåäàòåëü-

ñòâîì çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ èñêóññòâ

ÐÔ Ñâÿòîñëàâà Áýëçû íàçâàëî

èìåíà ëàóðåàòîâ â 12 íîìèíàöèÿõ.

Ê ïðàçäíè÷íîìó íàñòðîåíèþ æèòåëåé

Þãîðñêà äîáàâèëàñü ãîðäîñòü çà ñâî-

èõ çåìëÿêîâ, ñòàâøèõ îáëàäàòåëÿìè

çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äèïëîìîâ. Â ïî-

áåäíîì ïåðå÷íå çíà÷àòñÿ òàêæå èñ-

ïîëíèòåëè èç Èâäåëÿ, Áåëîÿðñêîãî,

Ïîãðåáíåíñêîãî, Ïàíãîäû, Ïåëûìà

è Ñîñüâû. Ïîìèìî îñíîâíûõ ïðèçîâ

íà êîíêóðñå ïðèñóæäàëèñü ñïåöèàëü-

íûå: «Çà îðèãèíàëüíîñòü ïîñòàíîâ-

êè», «Çà ëó÷øóþ àðàíæèðîâêó», «Ïðèç

çðèòåëüñêèõ ñèìïàòèé», à òàêæå ïðå-

ìèè îò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

è îáúåäèíåííîãî ïðîôñîþçíîãî êî-

ìèòåòà «Òþìåíòðàíñãàçà», Ïðåäñå-

äàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

ãóáåðíàòîðà Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâ-

òîíîìíîãî îêðóãà, àäìèíèñòðàöèè

ã. Þãîðñêà. Òàêîå îáèëèå íàãðàä ïîç-

âîëèëî îòìåòèòü äîñòèæåíèÿ ïðàêòè-

÷åñêè êàæäîãî ó÷àñòíèêà.

Ïîñëå âðó÷åíèÿ äèïëîìîâ ïðè-

øåë ÷åðåä ïîêàçàòåëüíûõ âûñòóïëå-

íèé. Ïîáåäèòåëè, óäîñòîåííûå Ãðàí-

ïðè, èñïîëíèëè ïåðåä çðèòåëÿìè

ëó÷øèå íîìåðà ñâîåãî ðåïåðòóàðà.

Âìåñòå ñ íèìè íà ñöåíó âûøëè ÷ëå-

íû æþðè è çâåçäû îòå÷åñòâåííîé

ïîï- è ðîê-ìóçûêè: Ñåìåí Ìèëüø-

òåéí, Îëüãà Êîðìóõèíà, Ãåîðãèé

Ãàðàíÿí, Âëàäèìèð Ïðåñíÿêîâ

(ñòàðøèé), Àëåêñåé Áåëîâ (ãðóïïà

«Ïàðê Ãîðüêîãî»).

Ïî îáùåìó ìíåíèþ, ôåñòèâàëü

ïðîøåë íà «ïÿòü ñ ïëþñîì». Òåïåðü

îñòàåòñÿ æäàòü ñëåäóþùåãî, þáè-

ëåéíîãî, «Ñåâåðíîãî ñèÿíèÿ», îòáëå-

ñêè êîòîðîãî áóäóò âèäíû óæå âî

ìíîãèõ óãîëêàõ Ðîññèè. 

Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì 

ñ îáùåñòâåííîñòüþ 

ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç»
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Â ïîñëåäíèé äåíü çèìû â Þãîðñêå ñîñòîÿëîñü 

íàãðàæäåíèå ëàóðåàòîâ ôåñòèâàëÿ «Ñåâåðíîå 

ñèÿíèå». Â êîíêóðñå ó÷àñòâîâàëè ñàìîäåÿòåëüíûå

êîëëåêòèâû èç ìíîãèõ ãîðîäîâ Ðîññèè, 

à òàêæå àðòèñòû-ëþáèòåëè èç äî÷åðíèõ 

ïîäðàçäåëåíèé «Ãàçïðîìà». 

Â æþðè âîøëè èçâåñòíûå äåÿòåëè êóëüòóðû 

è ïåäàãîãè ïî âîêàëó è òàíöàì èç Ìîñêâû, 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ×åëÿáèíñêà.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç» 

Ï. Í. Çàâàëüíûé è Â. Ï. Ïðåñíÿêîâ

íà öåðåìîíèè çàêðûòèÿ

Çàêëþ÷èòåëüíûå àêêîðäû ôåñòèâàëÿ

Äàíñ-êëóá «Âîñòîðã» ÎÎÎ «Ìîñòðàíñãàç» - äèïëîì I ñòåïåíè â íîìèíàöèè

«Ñîâðåìåííûé òàíåö» (àíñàìáëü)
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Ãîðîä, âûðîñøèé âîêðóã «Íàäûìãàç-

ïðîìà», åùå î÷åíü ìîëîä – åìó íåò è

òðèäöàòè ëåò, è æèâóò â íåì ëþäè,

ïðèåõàâøèå â ñâîå âðåìÿ ñî âñåõ

êîíöîâ îãðîìíîé ñòðàíû. Óäèâèòåëü-

íî, íî â ýòîì ðàçíîîáðàçèè íå çàòå-

ðÿëàñü ñàìîáûòíàÿ êóëüòóðà ìåñòíî-

ãî íàñåëåíèÿ, è òåïåðü ãîðîæàíå ñ

óäîâîëüñòâèåì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â

ïðàçäíèêàõ êîðåííûõ æèòåëåé. 

Ñîðåâíîâàíèÿ îëåíåâîäîâ íà Êó-

áîê ãóáåðíàòîðà ßìàëî-Íåíåöêîãî

àâòîíîìíîãî îêðóãà (ßÍÀÎ) – îäíà èç

ñàìûõ ÿðêèõ è ëþáèìûõ òðàäèöèé Íà-

äûìà. Ðàäè ýòîãî äíÿ òóíäðîâèêè íà

îëåíüèõ óïðÿæêàõ è ñíåãîõîäàõ ïðå-

îäîëåâàþò â ëþáîé ìîðîç ñîòíè êèëî-

ìåòðîâ. Îäíè – ÷òîáû ïîêàçàòü ñâîþ

óäàëü â ñîñòÿçàíèÿõ, äðóãèå – ïîáî-

ëåòü çà çåìëÿêîâ, íî ãëàâíîå äëÿ

âñåõ – âîçìîæíîñòü ïîîáùàòüñÿ

ñ ðîäñòâåííèêàìè è äðóçüÿìè. À ìî-

ëîäûå ëþäè, ãëÿäèøü, è íåâåñòó âûáå-

ðóò. Ñëîâîì, Äåíü áîëüøîé ðàäîñòè –

òàê åãî íàçûâàþò íåíöû.

Ïëîùàäü ó áóëüâàðà Ñòðèæîâà

ïðåîáðàæàåòñÿ íà ãëàçàõ. Óêðàøåí-

íûå íàðòû îëåíåâîäîâ, ðàñêèíóâøèå-

ñÿ íàðÿäíûå ÷óìû, ðàçâåâàþùèåñÿ íà

âåòðó ôëàãè, çâîí áóáíîâ ïðèäàþò

ïðàçäíèêó îñîáûé êîëîðèò. Íå ìåíåå

çðåëèùíû è ñàìè ñîñòÿçàíèÿ: ìåòà-

íèå òûíçÿíà íà õîðåé, áîðüáà, ïðûæêè

÷åðåç íàðòû, òðîéíîé ïðûæîê, ïåðåòÿ-

ãèâàíèå ïàëêè, ëûæíàÿ ýñòàôåòà è,

êîíå÷íî, ãîíêè íà îëåíüèõ óïðÿæêàõ.

À íà êîíêóðñå íàöèîíàëüíîé îäåæäû

íàðîäîâ Ñåâåðà ìîãëè áû ïî÷åðïíóòü

íåìàëî èäåé ñàìûå èìåíèòûå êóòþ-

ðüå. Çàòî êîñòþìû ïî äîñòîèíñòâó

îöåíèëè çðèòåëè, ñðåäè êîòîðûõ – óñ-

òðîèòåëè ïðàçäíèêà ìýð Âëàäèìèð

Êîâàëü÷óê è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

«Íàäûìãàçïðîìà» Âèêòîð Êîíîíîâ.

Ïåðâîå ìåñòî â îáùåêîìàíäíîì

çà÷åòå çàíÿëè ñïîðòñìåíû ñîâõîçà

«Ïàíàåâñêèé», ïðèçåðàìè ñòàëè

îëåíåâîäû èç ïîñåëêà Êóòîïüþãàí

è ñîâõîçà «ßðñàëèíñêèé».

«Ýòè ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ –

îäíà èç îñíîâ ñòàáèëüíîñòè êðàÿ, –

îòìåòèë ãóáåðíàòîð Þðèé Íååëîâ

âî âðåìÿ âðó÷åíèÿ íàãðàä. – Íàñ ÷à-

ñòî ñïðàøèâàþò, êàê óäàëîñü äî-

áèòüñÿ òîãî, ÷òî ìàëî÷èñëåííûå íà-

ðîäû Ñåâåðà ñ óâàæåíèåì îòíîñÿòñÿ

ê ïðåäñòàâèòåëÿì íåôòåãàçîâîãî

êîìïëåêñà? Íà ýòî ÿ âñåãäà îòâå-

÷àþ, ÷òî çäåñü, íà ßìàëå, æèâóò óì-

íûå ëþäè, óìåþùèå ëàäèòü ñî ñâîè-

ìè ñîñåäÿìè. È ýòî – ïðèìåð äëÿ

âñåé Ðîññèè». 

Ëàðèñà Áàãóìÿí
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Â ïîñëåäíèå ÷àñû çèìû ãîðîä Íàäûì æèë

âïå÷àòëåíèÿìè îò òðàäèöèîííûõ îêðóæíûõ

ñîðåâíîâàíèé îëåíåâîäîâ 

íà Êóáîê ãóáåðíàòîðà 

ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà.



Íåîáû÷íàÿ ñóäüáà 

Öåðêîâü ïðåïîäîáíîãî Ñåðàôèìà Ñà-

ðîâñêîãî â ïîñåëêå Ïåñî÷àíûé (Ëåíèí-

ãðàäñêàÿ îáëàñòü) – îäèí èç ïåðâûõ õðà-

ìîâ â Ðîññèè, ïîñâÿùåííûõ âåëèêîìó

ïîäâèæíèêó è ÷óäîòâîðöó. Çàìûñåë âîç-

âåäåíèÿ õðàìà ïîÿâèëñÿ ó î. Ôèëîñîôà

Îðíàòñêîãî ïîñëå òîãî, êàê îí ïîáûâàë

íà òîðæåñòâàõ ïî ïðîñëàâëåíèþ ñâÿòîãî

ñòàðöà â Ñàðîâå, êîòîðûå ñîñòîÿëèñü

ñòîëåòèå íàçàä – â 1903 ãîäó. Ñáîð ïî-

æåðòâîâàíèé íà ñòðîèòåëüñòâî îñóùå-

ñòâèëî âîçãëàâëÿåìîå èì Îáùåñòâî

ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåëèãèîçíî-íðàâñò-

âåííîãî ïðîñâåùåíèÿ â äóõå Ïðàâîñëàâ-

íîé öåðêâè. Äåíüãè ñîáèðàëèñü ïî ïîä-

ïèñêå. Ñàìûé çíà÷èòåëüíûé âçíîñ ñäå-

ëàë êóïåö ïåðâîé ãèëüäèè Âàñèëèé

Åâñòèôååâ. Ñòðîèòåëüñòâî íà÷àëîñü

â àïðåëå 1904 ãîäà ïîä ðóêîâîäñòâîì

âîåííîãî èíæåíåðà Èâàíà Ñîêîëîâà.

Ðàáîòàëè áûñòðî, è óæå ê ñåðåäèíå

èþëÿ âñå áûëî çàêîí÷åíî. Õðàì æäàëà

íåîáû÷íàÿ ñóäüáà. Êàê ñ÷èòàþò âåðóþ-

ùèå, îí ñ ñàìîãî íà÷àëà áûë îòìå÷åí

ïå÷àòüþ ñâûøå. Îñâÿùàòü åãî ïðèåõàë

åïèñêîï ßìáóðãñêèé Ñåðãèé (Ñòðàãî-

ðîäñêèé), êîòîðûé âïîñëåäñòâèè, ÷åðåç

÷åòûðå äåñÿòèëåòèÿ, ñòàë Ïàòðèàðõîì

Ìîñêîâñêèì è Âñåÿ Ðóñè. Íåêîòîðûå

âðåìÿ ñïóñòÿ öåðêîâü ïîñåòèë ñâ. 

Èîàíí Êðîíøòàäñêèé, âåëèêèé ïî-

äâèæíèê áëàãî÷åñòèÿ, ê êîòîðîìó ñåãî-

äíÿ çà ìîëèòâåííîé ïîìîùüþ îáðàùà-

þòñÿ ìèëëèîíû âåðóþùèõ. 100 ëåò íà-

çàä îí ñàì ìîëèëñÿ â ýòîì õðàìå.

Áàòþøêà ëþáèë áûâàòü â ýòèõ ìåñòàõ è,

ìîæíî ñêàçàòü, áûë ñâÿçàí ñ íèìè íå

òîëüêî äóõîâíûìè, íî è ðîäñòâåííûìè

óçàìè. Âåäü åãî ïëåìÿííèöà Àííà áûëà

çàìóæåì çà î. Èîàííîì Îðíàòñêèì,

ñòàðøèì áðàòîì î. Ôèëîñîôà. Äà÷à

â Ãðàôñêîé (òàê ðàíüøå íàçûâàëñÿ Ïåñ-

÷àíûé) áûëà åå ïðèäàííûì. 

Âäîõíîâèòåëü è îðãàíèçàòîð ñòðîè-

òåëüñòâà õðàìà î. Ôèëîñîô Îðíàòñêèé

ïðè÷èñëåí ê ëèêó ñâÿòûõ óæå â íàøå âðå-

ìÿ. Â 1919 ãîäó, âî âðåìÿ ãîíåíèé,

íà Öåðêîâü, ïðåäïðèíÿòûõ íîâîé âëàñ-

òüþ, îí áûë ðàññòðåëÿí. Íåñêîëüêî ëåò

íàçàä åãî, êàê è òûñÿ÷è äðóãèõ ìó÷åíèêîâ

ÕÕ âåêà, êàíîíèçèðîâàëà Ðóññêàÿ Ïðà-

âîñëàâíàÿ Öåðêîâü. 

Áîãîñëóæåíèÿ â õðàìå íå ïðåêðà-

ùàëèñü âïëîòü äî 1937 ãîäà, êîãäà åãî

ïîñëåäíèé íàñòîÿòåëü î. Íèêîëàé

Ìåðèíîâ òàêæå ïðèíÿë ìó÷åíè÷åñêóþ

ñìåðòü. Êàçíèâ íàñòîÿòåëÿ, áîãîáîð÷å-

ñêèå âëàñòè îñêâåðíèëè è ðàçãðàáèëè

öåðêîâü. Íà äîëãèå 54 ãîäà ïîä ñâîäà-

ìè õðàìà âîöàðèëñÿ äóõ çàïóñòåíèÿ.

Êðåñòû è êóïîëà áûëè ñíÿòû, à çäàíèå

ïåðåñòðîåíî òàê, ÷òîáû íè÷òî áîëüøå

íå íàïîìèíàëî î åãî ïðåæíåì íàçíà÷å-

íèè. Ñíà÷àëà çäåñü ðàçìåñòèëñÿ êëóá,

à çàòåì – ïóíêò ïðîêàòà. 13 ëåò íàçàä

ñþäà ñìîãëè âåðíóòüñÿ âåðóþùèå. 2 àâ-

ãóñòà 1991 ãîäà, â äåíü ïàìÿòè ïðåïî-

äîáíîãî Ñåðàôèìà Ñàðîâñêîãî, â ýòèõ

ñòåíàõ âíîâü áûë ñîâåðøåí ìîëåáåí. 

Âïðî÷åì, ïî-íàñòîÿùåìó âîçðîæ-

äàòü õðàì ñòàëè ëèøü äâóìÿ ãîäàìè ïîç-

æå, êîãäà íàñòîÿòåëåì íàçíà÷èëè

î. Èãîðÿ Ôèëèíà. Îòåö Èãîðü ïðèøåë

ê âåðå â 36 ëåò. Óæå áóäó÷è êàíäèäàòîì

íàóê è äîöåíòîì Ïîëèãðàôè÷åñêîãî èí-

ñòèòóòà, îí îñòàâèë êàôåäðó, ÷òîáû èñ-

ïîëíÿòü ñëóæáó àëòàðíèêà è ÷òåöà â õðà-

ìå Ñìîëåíñêîé èêîíû Áîæüåé Ìàòåðè íà

îäíîèìåííîì êëàäáèùå â Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãå. Âåðóþùèå ñ÷èòàþò ýòî ìåñòî áëà-

ãîäàòíûì è ÷àñòî ïðèõîäÿò ñþäà, ÷òîáû

ïîêëîíèòüñÿ ìîùàì áëàæåííîé Êñåíèè

Ïåòåðáóðãñêîé. Â 1990 ãîäó î. Èãîðÿ

ðóêîïîëîæèëè â ñâÿùåííè÷åñêèé ñàí,

à â 1993 ãîäó ïåðåâåëè íàñòîÿòåëåì

â öåðêîâü ñâ. Ñåðàôèìà Ñàðîâñêîãî. 

Îáèòåëü ìèëîñåðäèÿ 

Ê òîìó âðåìåíè çäàíèå öåðêâè íàõîäè-

ëîñü â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè. Ãíèëûå ïî-

ëû, ïðîòåêàþùàÿ êðûøà, âåòåð, äóâøèé

èç âñåõ ùåëåé, êàçàëîñü, ñîçäàâàëè äëÿ

âåðóþùèõ íåâûíîñèìûå óñëîâèÿ. Áûâà-

ëî, äàæå ñâÿòàÿ âîäà â âåäðàõ çàñòûâàëà.

«Â ïåðâóþ çèìó áûëî òàê õîëîäíî, ÷òî êà-

çàëîñü, ìû âñå çàìåðçíåì. Òîëüêî áëàãî-

äàòüþ Áîæüåé óäàëîñü âñå ýòî ïåðåíåñ-

òè», – âñïîìèíàåò î. Èãîðü. 

Îäíàêî âåðóþùèå âñå ðàâíî ðàäîâà-

ëèñü òîìó, ÷òî èì âåðíóëè öåðêîâü. Ïðè-

õîæàíå íàñòåëèëè íîâûå ïîëû, îáíîâèëè

ñòåíû, ñòàðàëèñü, êàê ìîãëè, ïðèäàòü

õðàìó áëàãîëåïíûé âèä. Ïîñòåïåííî òðó-
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äàìè î. Èãîðÿ ïðè öåðêâè ñëîæèëàñü

ñïëî÷åííàÿ îáùèíà. Ñþäà, ïîäàëüøå îò

ãîðîäñêîé ñóåòû, ïðèåçæàëè äóõîâíûå

÷àäà î. Èãîðÿ, îáðåòåííûå èì íà ìåñòå

ïðåæíåãî ñëóæåíèÿ, â õðàìå Ñìîëåíñêîé

èêîíû Áîæüåé Ìàòåðè. Ïîñòåïåííî

ê öåðêâè ïîòÿíóëèñü ìåñòíûå æèòåëè,

à òàêæå ìíîãî÷èñëåííûå ïàöèåíòû äâóõ

ðàñïîëîæåííûõ íåïîäàëåêó îíêîëîãè÷å-

ñêèõ öåíòðîâ – ÍÈÈ îíêîëîãèè èì. Í.

Í. Ïåòðîâà è ÖÍÈÐÐÈ (Öåíòðàëüíîãî

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ðåíòãåíîëî-

ãè÷åñêîãî è ðàäèîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

È äëÿ áîëüíûõ õðàì ñâ. Ñåðàôèìà Ñà-

ðîâñêîãî ñòàë æèâûì èñòî÷íèêîì äóõîâ-

íîãî óòåøåíèÿ.

Ýòèì, îäíàêî, ïîìîùü ñî ñòîðîíû

öåðêâè íå èñ÷åðïûâàåòñÿ. Ëþäÿì, ñòðà-

äàþùèì òÿæåëûì íåäóãîì, ïðèõîæàíå

ïîìîãàþò íå òîëüêî ñëîâîì, íî è äåëîì.

Ïðè õðàìå îðãàíèçîâàíî ñåñòðè÷åñòâî

«Îáèòåëü âåðû è ìèëîñåðäèÿ». Ñëåäóÿ

ïðèìåðó ñâ. ìó÷åíèöû êíÿãèíè 

Åëèçàâåòû Ôåäîðîâíû, â îáèòåëè

òðóäÿòñÿ 20 ñåñòåð, êîòîðûå óõàæèâàþò

çà ñîòíÿìè áîëüíûõ. Ïðàâîñëàâíûå

ìåäñåñòðû ñòàëè íàñòîÿùèì ñïàñåíèåì

äëÿ ÍÈÈ îíêîëîãèè, ãäå îñòðî îùóùà-

ëàñü íåõâàòêà ìëàäøåãî ìåäèöèíñêîãî

ïåðñîíàëà (èç-çà íèçêîé çàðïëàòû íà

ýòó ðàáîòó ïî÷òè íèêòî íå èäåò). Ñåé÷àñ

â ïîìåùåíèè áûâøåãî ñïðàâî÷íîãî áþ-

ðî èíñòèòóòà îòêðûòà ÷àñîâíÿ âî èìÿ

ñâÿòûõ âðà÷åé áåññðåáðåíèêîâ è ÷óäî-

òâîðöåâ Êîñìû è Äàìèàíà, è êàæäûé

÷åòâåðã â íåé ñîâåðøàåòñÿ ìîëåáåí

î áîëÿùèõ.

Ïîìîãàþò â õðàìå íå òîëüêî áîëüíûì.

Â ñâîå âðåìÿ íà ó÷àñòêå çåìëè, ãäå âîç-

âåäåíà öåðêîâü, ïðåäïîëàãàëîñü ïîñòðî-

èòü ïðèþò äëÿ äåòåé-ñèðîò. Ñåãîäíÿ æå

çà óòåøåíèåì è ïîìîùüþ ñþäà ñòåêàþò-

ñÿ òå, êîãî ðàíüøå íàçûâàëè «ñèðîòàìè

äóõîâíûìè» – áðîäÿãè, íèùèå, áåçäîì-

íûå, ïüþùèå. Åùå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ

õðàìó ïåðåäàëè ïîëóðàçðóøåííîå äåðå-

âÿííîå çäàíèå, êîòîðîå ñòàðàíèÿìè

î. Èãîðÿ ïðåâðàòèëîñü â ñâîåîáðàçíûé

öåíòð ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè. Íåðåä-

êî ëþäè ñ íåáëàãîïîëó÷íîé ñóäüáîé ìå-

ñÿöàìè îáèòàþò â ïðèõîäñêîì äîìèêå,

ðàáîòàþò â ñòîëÿðíîé ìàñòåðñêîé, è, ïî-

ñòåïåííî ïðèõîäÿ â ñåáÿ, íàõîäÿò ñèëû

äëÿ íîâîé æèçíè. 

Ïîìîùü ïðèøëà âîâðåìÿ 

Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò óñèëèÿìè

âåðóþùèõ õðàì óäàâàëîñü óáåðå÷ü îò

îêîí÷àòåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ. Îäíàêî ñè-

òóàöèÿ ñòàíîâèëàñü êðèòè÷åñêîé. Ïðèõî-

æàíå ðåøèëè, ÷òî ïîðà îáðàòèòüñÿ çà

áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùüþ, è íàïðà-

âèëè ïèñüìî â «Ãàçïðîì». Ê ïèñüìó ïðè-

ëîæèëè è íåáîëüøîé âèäåîôèëüì, ðàñ-

ñêàçûâàþùèé î æèçíè ïðèõîäà. Ñèìâî-

ëè÷íî, ÷òî êàê ðàç â ýòî âðåìÿ ñòðàíà

ãîòîâèëàñü îòìåòèòü 100-ëåòèå ñî äíÿ

ïðîñëàâëåíèÿ ñâ. Ñåðàôèìà Ñàðîâñêîãî.

Ïîäãîòîâêà òîðæåñòâ ïðèíÿëà îáùåíà-

öèîíàëüíûé õàðàêòåð, â íåå àêòèâíî

âêëþ÷èëèñü íå òîëüêî äåÿòåëè Öåðêâè,

íî è ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà, îáùåñò-

âåííûõ îðãàíèçàöèé, êðóïíîãî áèçíåñà.

Íàñåëåíèå âèäåëî â ïðåäñòîÿùèõ ñîáû-

òèÿõ âàæíûé øàã íà ïóòè ê âîçðîæäåíèþ

òðàäèöèîííûõ óñòîåâ íàøåãî îòå÷åñòâà.

È òàêàÿ êîìïàíèÿ, êàê «Ãàçïðîì», êîíå÷-

íî æå, íå ìîãëà îñòàòüñÿ â ñòîðîíå. Óçíàâ

îá èñòîðè÷åñêîì çíà÷åíèè öåðêâè ñâ.

Ñåðàôèìà Ñàðîâñêîãî â Ïåñî÷íîì, ãàçî-

âèêè áåç êîëåáàíèé íà÷àëè ïîìîãàòü ðå-

ñòàâðèðîâàòü õðàì. 

Êàê âûÿñíèëîñü ïîçäíåå, ïîìîùü

ïðèøëà â ñàìûé íóæíûé ìîìåíò. Ñòàðûå

ïåðåêðûòèÿ óæå öåëèêîì ñãíèëè, õðàìó

ãðîçèëà ïîëíàÿ ãèáåëü. «Åùå íåìíîãî,

è çäàíèå áû ðóõíóëî», – âñïîìèíàåò

î. Èãîðü Ôèëèí. Âîññòàíàâëèâàòü âñå

ïðèøëîñü áóêâàëüíî ïî ÷àñòÿì, áëàãî,

â àðõèâàõ îñòàëèñü ÷åðòåæè ôàñàäà è äâå

ñòàðûå ôîòîãðàôèè. Ðàáîòà áûëà âåñüìà

êðîïîòëèâîé è îòâåòñòâåííîé, ñòðîèòåëè

äàæå ãîâîðèëè, ÷òî ïðîùå ïîñòðîèòü íî-

âîå çäàíèå. Îäíàêî â äóõîâíîì ñìûñëå

ýòî áûëî áû íå÷òî ñîâñåì èíîå. Õðàì áûë

äîðîã âåðóþùèì èìåííî â ñâîåì ïåðâî-

çäàííîì âèäå – âåäü â íåì âîçíîñèë ñâîè

ìîëèòâû ñàì ñâ. Èîàíí Êðîíøòàäñêèé!». 

Âîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû øëè äîë-

ãî. Ëèøü ñåé÷àñ ðåñòàâðàöèÿ öåðêâè ïî-

äîøëà ê êîíöó. Íàä õðàìîì âîçâåëè íî-

âûé êóïîë, âîäðóçèëè êðåñò, ïåðåñòðîèëè

êðûøó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâîíà÷àëüíûì

ïëàíîì. Èñ÷åçëè è óðîäëèâûå êîíñòðóê-

öèè, äîñòàâøèåñÿ â íàñëåäñòâî îò íåêîã-

äà íàõîäèâøåãîñÿ â çäàíèè ïóíêòà ïðî-

êàòà. Â êîíå÷íîì èòîãå öåðêîâü ñâ. Ñåðà-

ôèìà Ñàðîâñêîãî â Ïåñî÷àíîì

ïðèîáðåëà ñâîé ïåðâîçäàííûé âèä, êîòî-

ðûé ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò çàìûñëó

àðõèòåêòîðà, ñïðîåêòèðîâàâøåãî åå 100

ëåò òîìó íàçàä. 

Ñåãîäíÿ õðàì ïåðåæèâàåò ñâîå âòîðîå

ðîæäåíèå. À îòíîøåíèÿ ñ «Ãàçïðîìîì»

îáÿçàòåëüíî ïðîäîëæàòñÿ. Âåäü ïîìîãàÿ

ëþáèìîìó ìíîãèìè ïåòåðáóðæöàìè õðà-

ìó (ñåé÷àñ â íåì áîëüøå 200 ïîñòîÿííûõ

ïðèõîæàí), «Ãàçïðîì» íå òîëüêî ñïîñîá-

ñòâóåò âîññòàíîâëåíèþ óíèêàëüíîãî èñ-

òîðè÷åñêîãî ïàìÿòíèêà, íî è ïîääåðæè-

âàåò öåðêîâíóþ îáùèíó â ñîâåðøàåìûõ

åþ äåëàõ ìèëîñåðäèÿ, â åå áëàãîðîäíîì

îáùåñòâåííîì ñëóæåíèè.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Åñòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ïîïàñòü íà ðàëëè Ïàðèæ – Äàêàð. Ïåðâûé – êóïèòü ìàøèíó èëè

ìîòîöèêë, íàéòè ñïîíñîðîâ èëè çàïëàòèòü ñàìîìó è ïîäàòü çàÿâêó. È òû – ó÷àñòíèê.

Âòîðîé – æóðíàëèñòñêàÿ àêêðåäèòàöèÿ. Òðåòèé – ñòàòü îðãàíèçàòîðîì ðàëëè. È íàêîíåö

÷åòâåðòûé – ïîïàñòü â êîìàíäó îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà – ëåò÷èêîâ, ïîâàðîâ,

ìóñîðùèêîâ, òåõíèêîâ, ìåäèêîâ è ò. ä. Èìåííî òàêèì õèòðûì ñïîñîáîì ìû è ïîïàëè íà

ðàëëè. Ïî äîãîâîðåííîñòè ñ äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèåì «Ãàçïðîìà» – ÎÎÎ «Ãàçïðîìàâèà» –

íàø êîððåñïîíäåíò îêàçàëñÿ ñðåäè òåõ, êòî îáñëóæèâàë çíàìåíèòûå ãîíêè, ÷òî

íàçûâàåòñÿ, «ñ âîçäóõà» – íà ñàìîëåòå. Îòñþäà âñÿ ðàëëèéíàÿ êóõíÿ âèäíà êàê íà ëàäîíè. 

«Газпромавиа» обеспечило ралли «с воздуха»
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Âñåãî ðàëëè îáñëóæèâàþò ïîðÿäêà

20 ñàìîëåòîâ, â çàäà÷ó êîòîðûõ

âõîäèò ïåðåâîçêà ãðóçîâ è îðãàíè-

çàòîðîâ. Îò Ðîññèè åäèíñòâåííîé

àâèàêîìïàíèåé ñòàëà «Ãàçïðîìà-

âèà», êîòîðàÿ áûëà ïðåäñòàâëåíà

òðåìÿ ìàøèíàìè. Ïåðâûé áîðò ïåðå-

âîçèë ìåäèêîâ, âòîðîé – îáîðóäîâàíèå

äëÿ æóðíàëèñòîâ, à òðåòèé – ðàçëè÷íûå

ãðóçû. Â ôóíêöèè ïîñëåäíåãî òàêæå âõî-

äèëî îïåðàòèâíîå äåæóðñòâî: â ëþáîé

ìîìåíò ñàìîëåò äîëæåí áûòü ãîòîâ

ê âçëåòó â ñëó÷àå, åñëè ïîíàäîáèòñÿ äî-

ñòàâèòü äî áëèæàéøåãî ãîñïèòàëÿ ïîëó-

÷èâøåãî òðàâìó ãîíùèêà. Íî ãëàâíîé

çàäà÷åé ýòîãî áîðòà âñå æå áûëà ïåðå-

âîçêà ãðóçîâ è îáîðóäîâàíèÿ «ìóñîðíîé

êîìàíäû». Îáùåå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíè-

êîâ ðàëëè – ïîðÿäêà 1800 ÷åëîâåê.

È â ïóñòûíå îò ëàãåðÿ îñòàþòñÿ ãîðû

ìóñîðà. Èìåííî èõ óáîðêà è âõîäèò â çà-

äà÷ó ïðîôåññèîíàëüíûõ ìóñîðùèêîâ,

êîòîðûõ íàíèìàþò îðãàíèçàòîðû.

Åñëè áûòü êðàòêèì, òî ðàëëè Ïàðèæ –

Äàêàð íàïîìèíàåò îêêóïàöèþ. Áóêâàëüíî

â ñ÷èòàííûå ìèíóòû íà ïóñòûííûé àýðî-

äðîì ñ èíòåðâàëîì ìèíóò â äåñÿòü çàõî-

äÿò ñàìîëåòû. Ìîìåíòàëüíî â ïóñòûíå

ïîÿâëÿåòñÿ ëàãåðü: ðàçáèâàþòñÿ ïàëàòêè,

ðàçâîðà÷èâàþòñÿ ñïóòíèêîâûå àíòåííû,

âûãðóæàþòñÿ ãåíåðàòîðû, ðàçâåðòûâà-

åòñÿ ãîñïèòàëü, îðãàíèçóåòñÿ êóõíÿ…

Ðàëëè – ïîñòîÿííîå ïåðåìåùåíèå.

Ñàìîëåòû âìåñòå ñ ãîíùèêàìè äâèæóòñÿ

ïî ìàðøðóòó Ïàðèæ – Ìàðîêêî – Ìàâðè-

òàíèÿ (áîëüøóþ ÷àñòü êîòîðîé çàíèìàåò

ïóñòûíÿ Ñàõàðà) – Ìàëè - Áóðêèíà-Ôàñî

(â åå ñòîëèöå Áîáî-Äèàëîññî äàåòñÿ äåíü

îòäûõà) – Ìàâðèòàíèÿ, è îòòóäà – êîíå÷-

íàÿ òî÷êà – Äàêàð (Ñåíåãàë). Ïðàêòè÷åñêè

âñå ðàëëè ïîñòðîåíî íà êîíòðàñòàõ, à íà

íèõ ìåñòíàÿ ïðèðîäà âåñüìà ùåäðà. Â ÷à-

ñòíîñòè, èçðÿäíûì èñïûòàíèåì ñòàëè

ðåçêèå ïåðåõîäû èç äíÿ â íî÷ü è íàîáîðîò.

Â ýòèõ øèðîòàõ çàõîä ñîëíöà ìîæíî

ñðàâíèòü ñî ùåë÷êîì ïàëüöàìè. Òîëüêî

÷òî áûëî ñâåòëî, è âäðóã – ùåëê, è êðî-

ìåøíàÿ òüìà. Â íåáå – ÿðêèå è î÷åíü

êðóïíûå çâåçäû. Îáñòàíîâêà â ëàãåðå

ïî÷òè êàê â êèíî: òî òàì, òî çäåñü íî÷íóþ

òüìó ïðîðåçàåò ñâåò ôàð, ñëûøèòñÿ ðåâ

ìîòîðîâ – ýòî ãîíùèêè åäóò ê ëàãåðþ.

Îùóùåíèå òîãî, ÷òî íàõîäèøüñÿ íà îêêó-

ïèðîâàííîé òåððèòîðèè, äîïîëíÿþò ñîë-

äàòû, ñòîÿùèå ïî ïåðèìåòðó âñåãî ëàãåðÿ.

Ýòî ìåñòíàÿ àðìèÿ îõðàíÿåò òî ëè ìåñò-

íûõ îò íàñ, òî ëè íàñ îò ìåñòíûõ…

Íî äî ýòîãî åùå íàäî îáîðóäîâàòü ëà-

ãåðü. Êàæäûé äåíü âûãðóçêà èç ñàìîëåòà

íàïîìèíàåò äåñàíòèðîâàíèå. Òû õâàòà-

åøü ïàëàòêó, ñïàëüíûé ìåøîê, âåùè

è, áûñòðî ñïðûãíóâ ñ òðàïà, áåæèøü çàíè-

ìàòü ìåñòî â ëàãåðå. Ñàìîëåò ñòîèò ñ ðàç-

âåðçíóòûì ÷ðåâîì – îïóùåííîé ðàìïîé,

èç íåãî ëþäè, ïîäîáíî ìóðàâüÿì, òàùàò

ïîêëàæó. Êàê òîëüêî ñàìîëåò ðàçãðóçèëè,

ðàçäàåòñÿ âèçã ÂÑÓ (âñïîìîãàòåëüíîé

ñèëîâîé óñòàíîâêè), çàòåì çâó÷èò ðåâ

äâèãàòåëåé, ïîäíèìàåòñÿ êó÷à ïåñêà,

è ìàøèíà íà÷èíàåò âûðóëèâàòü íà âçëåò-

íî-ïîñàäî÷íóþ ïîëîñó. Êñòàòè, àýðîäðîì

â ïóñòûíå îãðàíè÷èâàåòñÿ îäèíîêîé áå-

òîííîé äîðîæêîé, âîêðóã êîòîðîé ñòàâèëè

ëàãåðü. Ýòà ïîëîñà ïî÷òè äâàäöàòü äíåé

ñëóæèëà íàì äîìîì. Èëè, êàê ìèíèìóì,

ïëîùàäêîé ïîä ïàëàòî÷íûé ãîðîäîê.

Ïàëàòêó ðóêè ñîáèðàþò íà ðàç-äâà –

åæåäíåâíûå óïðàæíåíèÿ âûðàáàòûâàþò

ïðèâû÷êó, äîâåäåííóþ äî àâòîìàòèçìà.

Â ïðèíöèïå òåïåðü ÿ ìîãó ïîñòàâèòü ïà-

ëàòêó è ñ çàêðûòûìè ãëàçàìè. Ïîêà îáî-

ðóäóåòñÿ ëàãåðü, âîêðóã âñå áóðëèò:  ðàë-

ëè Ïàðèæ – Äàêàð âñå æå, íå ïðîñòî òàê.

Êòî-òî ñòàâèò ïàëàòêó, êòî-òî íåñåòñÿ íà

ìîïåäå. Íî áóêâàëüíî ÷åðåç ÷àñ ïîñëå

ïðèçåìëåíèÿ íàñòóïàåò ðàçìåðåííàÿ

òèøèíà: ëàãåðü ñîáðàí è ôóíêöèîíèðóåò,

êàê ìîùíûé åäèíûé ìåõàíèçì – ÷åòêî

è ñëàæåííî. Òåõíèêè ÷èíÿò, ïîâàðà ðàçî-

ãðåâàþò åäó, ìåäèêè, ëåíèâî ïîêóðèâàÿ,

æäóò ðàíåíûõ, ëåò÷èêè ñòàâÿò çàãëóøêè

íà ñàìîëåòû… Òàê âûãëÿäèò î÷åðåäíîé

äåíü ðàëëè. À âîîáùå äíè ñìàçûâàþòñÿ,

íà÷èíàåøü ðàçëè÷àòü èõ òîëüêî ïî íà-

çâàíèÿì òî÷åê ïðèçåìëåíèÿ: Êâàðçàçàò,

Àòàð, Òàí-Òàí, Òèäæèêøà, Í¸ìà, Ìîïòè… 

À íà÷àëîñü âñå ñ òîãî, ÷òî â ïåðâûé

äåíü ýòîãî ãîäà â Ïàðèæå ñòàðòîâàëî 696

ýêèïàæåé – íà ìîòîöèêëàõ, ëåãêîâóøêàõ

è ãðóçîâèêàõ. Ïåðâûì ïóíêòîì ðàëëè äëÿ

íàñ ñòàë Òàíæåð. Èìåííî â ýòîì ìàðîê-

êàíñêîì ãîðîäå öèâèëèçàöèÿ äëÿ âñåõ

è çàêàí÷èâàåòñÿ. È äåëî íå â íåì ñàìîì

èëè ñïåöèôèêå ñòðàíû. Ïðîñòî, íà÷èíàÿ

ñ Òàíæåðà, æèòü ïðèõîäèòñÿ â ïóñòûíå

è ïàëàòêå. Åùå â Ïàðèæå êàæäîìó èç íàñ

âûäàëè ïàëàòêó, ñïàëüíûé ìåøîê, êóðòêó,

òîëñòîâêó, ñåìü ôóòáîëîê è áåéäæ. Íà

ýòîì íàøà ýêèïèðîâêà çàêîí÷èëàñü. 

Ïîñëå Ðîññèè, êîòîðàÿ ïðîâîæàëà íàñ

ñíåãîì, è Ôðàíöèè ñ õîëîäíûìè âåòðàìè

è äîæäåì Ìàðîêêî ïîêàçàëîñü ðàåì.

Òåìïåðàòóðà ïëþñ 25, ÿðêîå ñîëíöå. Áëà-

ãîñòíóþ êàðòèíó äîïîëíÿë ðàáîòàþùèé

ìîáèëüíûé òåëåôîí, à òàêæå áèâàê

ñ òðåõðàçîâûì ïèòàíèåì è äóøåâûìè êà-

áèíêàìè ñ  ãîðÿ÷åé âîäîé. Êàçàëîñü, ÷òî

äàëüøå òàê áóäåò âñåãäà. Èäèëëèÿ ïðî-

äîëæàëàñü äî çàõîäà ñîëíöà. Êàê ìû óæå

ãîâîðèëè, ùåë÷îê ïàëüöàìè – è ñâåò âû-

êëþ÷àþò. À ñðàçó ïîñëå çàêàòà íà÷àëèñü

ñóðîâûå ïîõîäíûå áóäíè. Òåìïåðàòóðà

ðåçêî óïàëà, íî÷üþ áûëî îêîëî ìèíóñ

äâóõ. Íà óæèí ïðèøëîñü èäòè çàêóòàâ-

øèñü. Íàì, ïðèåõàâøèì èç Ðîññèè, áûëî

ïðîùå. Íàäåë çèìíþþ êóðòêó è øàïêó, ïî-

âåñèë áåéäæ – è âñå. À âîò ìíîãèå åâðî-

ïåéöû, âêëþ÷àÿ ãîíùèêîâ, íàïîìèíàëè

ñîëäàò àðìèè Íàïîëåîíà ïîä Ìîñêâîé:

íà êàæäîì íàòÿíóòî ïî íåñêîëüêó ôóòáî-

ëîê, ëèöà çàêóòàíû â ïëàòêè. 

Áûñòðî ïîóæèíàâ, âñÿ òîëïà óñòðåìè-

ëàñü â ëàãåðü – ñïàòü. Íî ðàñïàêîâàâ
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ñïàëüíûå ìåøêè è óâèäåâ ñêâîçü íèõ

çâåçäíîå íåáî (íàñòîëüêî îíè áûëè òîí-

êèìè), ìû ïîíÿëè, ÷òî íî÷ü áóäåò íåñêó÷-

íîé. Âïðî÷åì, ïðåèìóùåñòâî òîãî, ÷òî òû

èç Ðîññèè è åäåøü ñ ðóññêèìè, ñêàçàëèñü

ñðàçó æå. Íàøè ïèëîòû îáëåòàëè âñå ñå-

âåðà è ñ ìîðîçîì áîðîòüñÿ óìåþò. Îíè

òóò æå âûäàëè ìíå òîëñòûé îòå÷åñòâåí-

íûé ìàòðàö. Òàê ÷òî ïåðâàÿ íî÷ü â ïóñòû-

íå ïðîøëà çàìå÷àòåëüíî. Ýòèì è çàïîì-

íèëîñü Ìàðîêêî: æàðêî äíåì, à íî÷üþ –

ñîáà÷èé õîëîä. Åäèíñòâåííîå æåëàíèå –

ñêîðåå â ãëóáü ïóñòûíè, òàì òåïëåå…

Ïîñëå Òàíæåðà áûëà Åððàøèäà, ïî-

òîì Êâàðçàçàò è êðàéíÿÿ òî÷êà Ìàðîê-

êî – Òàí-Òàí. Êñòàòè, êîãäà ïóòåøåñòâó-

åøü ñ ëåò÷èêàìè, ïåðâîå, ÷òî íà÷èíàåò

ðåçàòü óõî, – èñïîëüçîâàíèå ñëîâà

«êðàéíèé» âìåñòî «ïîñëåäíèé». Êðàé-

íèé äåíü, êðàéíèé óæèí â Ìàðîêêî,

êðàéíÿÿ ñèãàðåòà. Íî ñêîðî ïðèâûêàåøü

è íà÷èíàåøü ãîâîðèòü, êàê âñå.

×åì áëèæå íàñòîÿùàÿ ïóñòûíÿ – òåì

ìåíüøå öèâèëèçàöèè. Â Êâàðçàçàòå

äóø óæå áûë òîëüêî ñ õîëîäíîé âîäîé.

Âïðî÷åì, äóø – ñèëüíî ñêàçàíî. Ýòî

áîëüøàÿ ïàëàòêà, âíóòðè êîòîðîé ñòîÿò

êàáèíêè ñ íàòÿíóòûì çàíàâåñîì, è âñå.

Îáîðóäóåòñÿ âñå áóêâàëüíî çà íåñêîëü-

êî ÷àñîâ. Ñòàâèòñÿ ãåíåðàòîð, âûêàïû-

âàåòñÿ ÿìà äëÿ ñòîêà, ïîäâîçèòñÿ áî÷êà

âîäû. Íî âîäà áûëà íå ïðîñòî õîëîäíîé,

à ëåäÿíîé – çàìåðçëà çà íî÷ü. ×òî ñî-

çäàâàëî îñîáûå îùóùåíèÿ…

Íà ðàëëè èñïîëüçîâàëèñü äâà ÿçû-

êà – àíãëèéñêèé, êîòîðûì âëàäåþò ïðàê-

òè÷åñêè âñå, è ðóññêèé, íà êîòîðîì ãîâî-

ðèò áîëüøå âñåãî íàðîäó. Ãîíêó îáñëóæè-

âàþò ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ ñòðàí,

áîëüøèíñòâî – èç áûâøåãî ñîöëàãåðÿ.

Áûë ñàìîëåò ñ óêðàèíñêèì ýêèïàæåì,

ìîòîöèêëû ïåðåâîçèëè áîëãàðû, äèñïåò-

÷åðîâ – âåíãðû è ò. ï. Ïëþñ ê ýòîìó

â ðàëëè ó÷àñòâîâàëè íàøè ïîáåäîíîñíûå

«ÊàìÀÇû», ãîíùèêè è òåõíèêè èç Ëèòâû,

ìåäèêè-ñåðáû. À åùå êîìïàíèþ íàì ñî-

ñòàâëÿëè æóðíàëèñòû èç Ïîëüøè.

Åäèíñòâåííîå, î ÷åì ìå÷òàåøü õî-

ëîäíûìè ìàðîêêàíñêèìè íî÷àìè, –

î òåïëå. «Íè÷åãî, – ïîäáàäðèâàþò òå, êòî

íà ðàëëè íå ïåðâûé ðàç, – âîò ïðèëåòèì

â ìàâðèòàíñêèé Àòàð, òàì áóäåò õîðî-

øî». Â Àòàðå äåéñòâèòåëüíî áûëî òåïëî

è õîðîøî. À äàëüøå, êàê îáåùàëè ñòàðî-

æèëû, áóäåò åùå ëó÷øå. Âïðî÷åì,

íà ñëåäóþùåì ïóíêòå îñòàíîâêè, Òèä-

æèêøå, ñëîâî «ëó÷øå» çâó÷àëî èçäåâêîé.

Àýðîïîðò – ïðîñòî êîðîòêàÿ áåòîííàÿ

ïîëîñà â ïóñòûíå – âñòðåòèë íàñ ïåñ÷à-

íîé áóðåé. Âåòåð áóêâàëüíî ñáèâàë

ñ íîã. Ïîêàçàëîñü, ÷òî âåñü âîçäóõ ñî-

ñòîèò èç ìåëêîé ïûëè è ïåñêà – äûøàòü

ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïåðâîå âïå-

÷àòëåíèå îò ïåñ÷àíîé áóðè – âîò îíà,

ñìåðòü-òî, è ïðèøëà. Ñåé÷àñ çàäîõ-

íåøüñÿ. Îäíàêî ëèøíèé ðàç ïîðàçèâ-

øèñü âîçìîæíîñòÿì ÷åëîâå÷åñêîãî îð-

ãàíèçìà, ìèíóò ÷åðåç 15-20 ïîíèìà-

åøü, ÷òî äûøàòü, îêàçûâàåòñÿ, ìîæíî,

à ïîòîì è âîîáùå ïðèâûêàåøü.

Çäåñü îñîáåííî íà÷èíàåøü öåíèòü

ïðîôåññèîíàëèçì ïèëîòîâ. Âñå

ëåò÷èêè, îáñëóæèâàþùèå ðàëëè,

âûñîêîêëàññíûå ïðîôåññèîíàëû.

Äðóãèõ íå áåðóò, òàê êàê ïðèõîäèò-

ñÿ ñàäèòüñÿ ïðàêòè÷åñêè ïðè ëþáîé

ïîãîäå. Ïîýòîìó îñîáåííî öåíÿòñÿ

íà ðàëëè ñïåöû èç «Ãàçïðîìàâèà» –

ïî÷òè ó êàæäîãî èç íèõ çà ïëå÷àìè

îïûò ðàáîòû â òÿæåëåéøèõ óñëîâè-

ÿõ Ñåâåðà.

Íàøèõ àâèàòîðîâ óâàæàþò çäåñü

åùå ïî îäíîé ïðè÷èíå: âñå îíè ðàáîòàþò

êàê åäèíàÿ êîìàíäà. Ñåé÷àñ çäåñü êàê

ëåãåíäó ðàññêàçûâàþò èñòîðèþ, êîòîðàÿ

ïðîèçîøëà åùå â ïðîøëîì ãîäó. Ñèëü-

íûé âåòåð ñíåñ çàãëóøêó ñ ñàìîëåòíîãî

äâèãàòåëÿ. Ñî âñåé ñèëû îíà âðåçàëàñü

â áîðò «Ãàçïðîìàâèà» è ïðîáèëà îáøèâ-

êó. Ôðàíöóçû ïðèøëè â óæàñ. Âî-ïåðâûõ,

îäèí ñàìîëåò ïðàêòè÷åñêè âûøåë èç

ñòðîÿ, êòî áóäåò ïåðåâîçèòü – íåïîíÿòíî,

âî-âòîðûõ, ÷òî ñ íèì äåëàòü äàëüøå:

â ïóñòûíå æå íå áðîñèøü. Íî òóò êòî-òî

èç ôðàíöóçîâ ñêàçàë: «Áåç ïàíèêè, ðóñ-

ñêèå ÷òî-íèáóäü ïðèäóìàþò». È äåéñò-

âèòåëüíî, äâà íàøèõ òåõíèêà, Àíàòîëèé

Èâàíîâè÷ è Âàñèëèé Ìèõàéëîâè÷ ïîñòà-

âèëè çàïëàòêó â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ. Áîðò

áûë ãîòîâ ê âçëåòó.

Ìàâðèòàíèÿ âîîáùå, è Òèäæèêøà

â ÷àñòíîñòè, çàïîìíèëèñü íàäîëãî.

Çäåñü â äâèæîê ïîïàëà ïûëü, è åãî ïðè-

øëîñü ðåìîíòèðîâàòü. Çäåñü øåë

äîæäü. Çàìå÷ó, ýòî ïóñòûíÿ Ñàõàðà!

Â êîè-òî âåêè ìîðîñèë ìåëêèé, ïðîòèâ-

íûé îñåííèé äîæäü. Çäåñü áîëüøå âñåãî

ïîáèëîñü ìîòîöèêëîâ, è îðãàíèçàòîðû

ðåøèëè èçìåíèòü ìàðøðóò ðàëëè. Çäåñü

âïåðâûå ïðèõîäèëîñü óïîòðåáëÿòü ïèùó

âïåðåìåøêó ñ ïåñêîì. Áûëî íåïîíÿòíî,

òî ëè ýòî åäà, òî ëè ïåñîê.

Ïîñëå ïî÷èíêè äâèãàòåëÿ ìû ñïðî-

ñèëè òåõíèêà:

– À âîò ðàçîáðàòü è ñîáðàòü ðóêà-

ìè äâèæîê ñìîæåòå?

– Äà êàêèå ïðîáëåìû, – îòâåòèë

îí. – Âîò òîëüêî ôðàíöóçû…

– À ÷òî ôðàíöóçû?

– Äëÿ íèõ ýòî áóäåò øîêîì…

– Îíè æå íå ïîíèìàþò, – âìåøàëñÿ

â ðàçãîâîð êîìàíäèð áîðòà Ìèõàèë

Àëåêñååâè÷ Áàáàÿí, – ó íèõ â èíñòðóêöèè

íàïèñàíî, ÷òî åñëè çàáèëîñü ÷òî-òî, íàäî

äâèæîê ñíèìàòü – è íà çàâîä. Òû äóìà-

åøü, ïî÷åìó íàñ òóò òàê öåíÿò? Ìû æå íà

êîëåíêå ÷òî óãîäíî ïî÷èíèì. Êñòàòè, òû

íå çíàåøü, êàê ïî-àíãëèéñêè èëè ïî-

ôðàíöóçñêè áóäåò «íàïèëüíèê»?

ß äî ñèõ ïîð íå çíàþ, êàê çâó÷èò ýòî

ñëîâî íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, íî ñàì íà-

ïèëüíèê ìû äîáûëè. Âîò êàê ýòî ñëó÷è-

ëîñü. Âûÿñíèëîñü, ÷òî íàøèì òåõíèêàì

ïîíàäîáèëñÿ ìàëåíüêèé íàïèëüíèê. Îíè

âçÿëè áîëüøîé è íàïðàâèëèñü ê òåõíèêàì,

êîòîðûå îáñëóæèâàþò àâòîìîáèëè. Ïîäî-

øëè ê ïåðâûì ïîïàâøèìñÿ è ñïðîñèëè:

«Ïàðëå âó ôðàíñå? Äó þ ñïèê èíãëèø?»

Ðåáÿòà îòâåòèëè, ÷òî è ïî-ôðàíöóç-

ñêè ïàðëå è ïî-àíãëèéñêè ñïèê. Íàøè ïî-

êàçûâàþò íàïèëüíèê è ãîâîðÿò: «Need

help» (ñïàñèáî ôèëüìó «Áðàò-2», ôðàçó

«Ben, I need help» ñòðàíà âûó÷èëà), ïîêà-

çûâàþò, ÷òî íóæåí òàêîé æå, íî «ïåòè»

(ìàëåíüêèé ïî-ôðàíöóçñêè).

– Âàì ÷òî, íàïèëüíèê íóæåí? Òàê

è ñêàæèòå, – îòâåòèëè òåõíèêè ïî-ðóññêè.

Îêàçàëîñü, ÷òî ðåáÿòà èç Ëàòâèè. 
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Òàê ÷òî äî ñèõ ïîð íå çíàþ, êàê ïî-àí-

ãëèéñêè áóäåò «íàïèëüíèê», ïîòîìó ÷òî

òâåðäî óâåðåí: âî-ïåðâûõ, êðóãîì íàøè

ëþäè, à âî-âòîðûõ, ÿ è òàê åãî ðàçäîáóäó.

Ñòîëèöà Ìàëè âñòðåòèëà ÿðêèì ñîëí-

öåì, òåìïåðàòóðîé ïëþñ 35, áåòîííîé

ïîëîñîé è áîëüøèì çäàíèåì àýðîâîêçà-

ëà ñ ðàáîòàþùèì ìàãàçèíîì «duty free».

Ïåðâûì äåëîì âñÿ èìïîðòíàÿ òîëïà ïî-

òÿíóëàñü â äóø, êîòîðûé íåïîäàëåêó ðàç-

áèëè îðãàíèçàòîðû. Ñîáðàëñÿ è ÿ.

– Íå òîðîïèñü, – ñêàçàëè ìíå íà-

øè. – Ó íàñ òóò ñâîÿ òåõíîëîãèÿ, îòðà-

áîòàííàÿ. Òàì ñåé÷àñ òàêàÿ î÷åðåäü,

÷òî äàé áîã â äóø ïîïàäåøü âå÷åðîì.

– À êàê æå áûòü?

– Ó íàñ òóò åùå ñ ïðîøëîãî ðàëëè

åñòü ïðèêîðìëåííîå ìåñòî…

Òàêîâûì îêàçàëàñü ïîæàðíàÿ ÷àñòü

àýðîïîðòà. Êîòîðàÿ, êàê ëþáàÿ ïðèëè÷íàÿ

âîèíñêàÿ ÷àñòü, èìåëà êàçàðìó è äóø. Òó-

äà-òî ìû è íàïðàâèëèñü. Ïåðåä ýòèì ðå-

áÿòà ïîïðîñèëè ìåíÿ ñîáðàòü «êàäî» (ïî-

äàðîê ïî-ôðàíöóçñêè). Ýòî ëèáî ïèâî,

ëèáî ñèãàðåòû. Êîãäà ïîñìîòðåëè íà ñî-

áðàííîå ìíîþ «êàäî», ïîëîâèíó ïðèêàçà-

ëè îñòàâèòü.

– Òû òóò ðàñöåíêè íå ïîäíèìàé. Òû

ïðèåõàë è óåõàë, à íàì åùå çäåñü ëåòàòü

è ëåòàòü.

Ãëàâíîå ïðàâèëî ðàëëè: åñëè ñåãîäíÿ

ïëîõî – çàâòðà áóäåò åùå õóæå, íî åñëè

ñåãîäíÿ õîðîøî – çàâòðà áóäåò ëó÷øå.

Ïîñëå ñòîëèöû Ìàëè, Áîèìàêî, ìû âû-

ëåòåëè â Áîáî-Äèàëîññî, ñòîëèöó Áóð-

êèíà-Ôàñî. Çäåñü áûë äåíü îòäûõà, êî-

òîðûé çàïîìíèëñÿ òîëüêî òåì, ÷òî íî÷üþ

ìîæíî áûëî ñïàòü ïîä îòêðûòûì íåáîì

(òàêàÿ æàðà ñòîÿëà 12 ÿíâàðÿ) è ñòèðêîé

äæèíñîâ â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ.

Ïîñëå ðàññëàáëÿþùåé Áîáî-Äèà-

ëîññî – îïÿòü Òèäæèêøà. Íà ýòîò ðàç

ïåñ÷àíîé áóðè íå áûëî. Øåë äîæäü.

Ê âå÷åðó îí êîí÷èëñÿ. Ïðèëåòåëè

â Ìîïòè – îïÿòü äîæäü. Óòðîì, êîãäà

ñîáèðàåøü ïàëàòêó ïîä äîæäåì íà ìî-

êðîì ïåñêå â ïóñòûíå Ñàõàðà, âîçíè-

êàåò ñòîéêîå îùóùåíèå, ÷òî ìèð ñî-

øåë ñ óìà. È åñëè â ïðîøëûé ðàç äû-

øàòü ïðèõîäèëîñü ïåñêîì, òî â ýòîò –

âîäÿíîé ïûëüþ…

Ôàêòè÷åñêè êîíå÷íàÿ òî÷êà ðàëëè –

Íóàêøîò, ñòîëèöà Ìàâðèòàíèè. Ñþäà

ïðèëåòàþò ñàìîëåòû è ïðèåçæàþò ãîí-

ùèêè ïåðåä Äàêàðîì. Èìåííî çäåñü ÿ

îùóòèë âåñü äðàìàòèçì ýòîãî ñîñòÿçàíèÿ.

Â ãîñïèòàëü äîñòàâèëè äâóõ ãîíùèêîâ.

Íà ñàìîì ôèíèøå îíè óïàëè ñ ìîòîöèê-

ëîâ è ñ ïîäîçðåíèåì íà ïåðåëîìû áûëè

äîñòàâëåíû â ëàãåðü. Êîãäà èì ñäåëàëè

ðåíòãåí, âûÿñíèëîñü, ÷òî âñå â ïîðÿäêå

è ó ñïîðòñìåíîâ ïðîñòî ñèëüíûå óøèáû.

Òðàãè÷åñêèå âûðàæåíèÿ èõ ëèö ñëîâàìè

ïåðåäàòü íåâîçìîæíî. Äåéñòâèòåëüíî,

îíè ïðîøëè ïðàêòè÷åñêè âñþ òðàññó,

äî Äàêàðà îñòàëîñü êàêèõ-òî 648 êèëî-

ìåòðîâ ïî îòíîñèòåëüíî ðîâíîé è ñïîêîé-

íîé ìåñòíîñòè. È âñå, èçìåíèòü íè÷åãî

íåëüçÿ. Îðãàíèçàöèÿ ðàëëè áåçóïðå÷íàÿ,

ãîíùèêîâ óæå äîñòàâèëè â ãîñïèòàëü, à èõ

ìîòîöèêëû îòïðàâëåíû â Ïàðèæ…

Íà ñëåäóþùèé äåíü áûë Äàêàð

ñ ãîñòèíèöåé, ãäå â êðàíå äàëåêî íå âñå-

ãäà òå÷åò ãîðÿ÷àÿ âîäà, çàòî åñòü áàñ-

ñåéí è áåðåã Àòëàíòè÷åñêîãî îêåàíà.

Ïîñëå ïåñêîâ ïóñòûíè ýòî êàæåòñÿ ðà-

åì. Îòñþäà íà÷èíàåòñÿ äîðîãà äîìîé…

Àëåêñàíäð Áóêðååâ

Ôîòî àâòîðà
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Êàê â ïóñòûíå ñäåëàòü ïèâî

õîëîäíûì 

×òî ìîæåò áûòü ïðîòèâíåå òåïëîãî

ïèâà? Òîëüêî òåïëàÿ êîêà-êîëà. Ïî-

ýòîìó ïåðåä êàæäûì âûëåòîì íàøè

ëåò÷èêè ñîáèðàëè ÿùèê ñ âîäîé, ïè-

âîì, êîëîé è çàêðûâàëè åãî âî âíåø-

íåå îòäåëåíèå ñàìîëåòà – òàì, ãäå

îáû÷íî õðàíÿòñÿ âñÿêèå èíñòðóìåíòû.

Çà áîðòîì – ìèíóñ 12. Ëåòàòü ïðèõî-

äèëîñü êàæäûé äåíü ÷àñ-ïîëòîðà,

çà ýòî âðåìÿ çàìåðçíóòü âîäà íå óñ-

ïåâàëà, íî îõëàæäàëàñü îòìåííî.

Âàëþòà

Âûäàííûå îðãàíèçàòîðàìè ìàéêè,

òîëñòîâêè, êóðòêà è êåïêà – çàìå÷à-

òåëüíàÿ âàëþòà. Ó ìåñòíûõ æèòåëåé

ðàëëè Ïàðèæ – Äàêàð ïîëüçóåòñÿ

áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ. Òàê ÷òî

ìàéêó èëè êóðòêó ìîæíî â ëþáîì

ìàãàçèí÷èêå îáìåíÿòü, êîíå÷íî,

íå íà âñå, ÷òî óãîäíî, íî íà ìíîãîå.

×åì ëå÷èòüñÿ

Ðàññòðîéñòâî æåëóäêà õîðîøî óñò-

ðàíèòü ïàñòèñîì, ëþáèìûì íàïèò-

êîì ôðàíöóçîâ. Ãðóáî ãîâîðÿ, ýòî

45-ãðàäóñíàÿ àíèñîâàÿ âîäêà, êî-

òîðàÿ ðàçáàâëÿåòñÿ âîäîé â ïðîïîð-

öèè îäèí ê òðåì. Ïî âêóñó íàïîìèíà-

åò ìèêñòóðó îò êàøëÿ «Ïåêòóñèí».

Íàïèòîê íà ëþáèòåëÿ.

Åñëè îáãîðåë íà ñîëíöå – ëó÷øåå

ñðåäñòâî – êîêîñîâîå ìàñëî. Ïðîäà-

åòñÿ ó ìåñòíûõ. Áóòûëêà ñòîèò îò 2 äî

7 äîëëàðîâ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà.

Ïîìîãàåò. Ïðîâåðåíî.

À òàê ëó÷øåå ñðåäñòâî îò âñåãî –

åñòåñòâåííî, âîäêà.

Êàê ïîñòèðàòü äæèíñû

Ïîíÿòíî, ÷òî áðàòü ñ ñîáîé òàçèê –

áåçóìñòâî, êîòîðîå ïåðåä ðàëëè

â ãîëîâó íå ïðèõîäèò. Ïîýòîìó äëÿ

ñòèðêè èñïîëüçóåòñÿ îáû÷íàÿ êàð-

òîííàÿ êîðîáêà, â íåå çàïðàâëÿåòñÿ

ïëàñòèêîâûé ïàêåò, íàáèðàåòñÿ âî-

äà, ïîðîøîê èëè ìûëî – è òàçèê äëÿ

ñòèðêè ãîòîâ.

Êàêîé áðàòü õëåá

Äëÿ ðîññèéñêîãî ÷åëîâåêà ÷åðíûé

õëåá – ýòî âñå. Ôðàíöóçû êîðìÿò

òîëüêî áåëûì. ßñíî, ÷òî ÷åðíûé õëåá

íàäî ïðèâîçèòü èç Ðîññèè. Îïûò ïî-

êàçûâàåò, ÷òî èç âñåõ ñîðòîâ äîëüøå

âñåãî ñîõðàíÿåò ñâåæåñòü «Áîðîäèí-

ñêèé». À ÷åðíûé õëåá ñ ñàëîì â ïóñ-

òûíå ïîëüçóåòñÿ áåøåíîé ïîïóëÿð-

íîñòüþ, â òîì ÷èñëå è ó ôðàíöóçîâ.

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ 
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ËÅÍÒÎ×ÊÈ

Áåñåäîé ñ ïðåçèäåíòîì

Îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà

Ðîññèè Ëåîíèäîì Òÿãà÷åâûì

â ïðåäûäóùåì íîìåðå

íà÷àëàñü ñåðèÿ ïóáëèêàöèé

î ïîäãîòîâêå ðîññèéñêèõ

ñïîðòñìåíîâ è êîìàíä

ê XXVIII Îëèìïèéñêèì èãðàì.

Íàø èíòåðåñ ê âàæíåéøåìó

ñïîðòèâíîìó ôîðóìó

÷åòûðåõëåòèÿ îòíþäü íå

ñëó÷àåí. «Ãàçïðîì» ÿâëÿåòñÿ

ãåíåðàëüíûì ñïîíñîðîì ÎÊÐ,

à çíà÷èò, óæå ñ «íóëåâîãî

öèêëà» ñîó÷àñòâóåò

â ðàçðàáîòêå çîëîòûõ,

ñåðåáðÿíûõ è áðîíçîâûõ

«ìåñòîðîæäåíèé» äëÿ

íàãðàæäåíèÿ àôèíñêèõ

ëàóðåàòîâ. Íå ñëó÷àéíî

âûáðàíà è òåìà äëÿ

ìàðòîâñêîãî âûïóñêà

æóðíàëà – âåäü óñïåõè

ðîññèéñêèõ ïðåäñòàâèòåëüíèö

ñàìîãî æåíñêîãî âèäà

îëèìïèéñêîé ïðîãðàììû

â ïîñëåäíèå ãîäû íè ó êîãî

â ìèðå íå âûçûâàþò

ñîìíåíèé, à èìåíà Àëèíû

Êàáàåâîé, Èðèíû ×àùèíîé

è èõ íàñòàâíèöû Èðèíû

Âèíåð ñòàëè,

áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ,

ñâîåîáðàçíûìè ñèìâîëàìè

õóäîæåñòâåííîé ãèìíàñòèêè,

åå ÿð÷àéøèìè âèçèòíûìè

êàðòî÷êàìè. 

ÁÅÇÁÀÍÒÈÊÎÂ

Àëèíà Êàáàåâà

В художественной гимнастике
олимпийские ожидания россиян

наиболее обоснованы



Ìèññ ïëàíåòû

Åñëè áû îðãàíèçàòîðû âñåìèðíûõ øîó,

âñå ýòè îöåíùèêè ãðàöèè è íåîòðàçèìî-

ñòè, õîòü ðàç çàãëÿíóëè â çàë îëèìïèé-

ñêîé ñáîðíîé â Íîâîãîðñêå! Åñëè áû îíè

óâèäåëè ãëàçà Èðû ×àùèíîé, â êîòîðûõ

ïóãàþùàÿ ãëóáèíà áåçäîííîãî îìóòà

âíåçàïíî ñìåíÿåòñÿ îáåùàíèåì ñêîðîé

ãðîçû, à ïîòîì âäðóã îíè ñâåòëåþò, êàê

èþíüñêîå çàêàòíîå îáëàêî â ëó÷àõ ïðî-

ñòóïèâøåé ðàäóãè! Ïîíàáëþäàëè áû ìè-

íóòêó-äðóãóþ çà Àëèíîé Êàáàåâîé, ñ áåç-

ìÿòåæíîé ïëàñòèêîé þíîé Áàãèðû

ñêîëüçÿùåé ïî êîâðó â îæèäàíèè òðåíè-

ðîâêè è äàæå â ìûñëÿõ íå äåðæàùåé, ÷òî

êòî-òî ïîñòîðîííèé ñìîòðèò íà íåå ñåé-

÷àñ! Èíòåðåñíî, ñòàëè áû îíè ïîñëå ýòîãî

âèçèòà èñêàòü áóäóùèõ ïðåòåíäåíòîê íà

òèòóë «ìèññ ÷åãî-íèáóäü» ñðåäè êàëè-

ôîðíèéñêèõ ôîòîìîäåëåé èëè ïèòåðñêèõ

ìèëèöèîíåðø? Èëè âðó÷èëè áû êàê ïå-

ðåõîäÿùèé ïðèç êîðîíó êîðîëåâû î÷å-

ðåäíîé ïëàíåòàðíîé ÷åìïèîíêå ïî õóäî-

æåñòâåííîé ãèìíàñòèêå – â çíàê ïðèçíà-

íèÿ íåñîìíåííîãî åå ïðåâîñõîäñòâà

â àáñîëþòíîé êðàñîòå?..

À åùå àâòîðó ýòèõ ñòðîê, ñàìîé ñóù-

íîñòüþ ìóæñêîãî áûòèÿ ïðèêîâàííîìó

ê ôóòáîëó, ïîäóìàëîñü âîò î ÷åì. Äåâóø-

êè ïîî÷åðåäíî ïîäáðàñûâàëè ìÿ÷ âûñî-

êî-âûñîêî ïîä êðûøó çàëà, à ïîòîì íå-

ïðèíóæäåííî ëîâèëè åãî íàìåðòâî,

áåç îòñêîêà, – îäíà èçÿùíûì äâèæåíèåì

øåè è ñïèíû, äðóãàÿ – òî ïëå÷îì, òî âû-

òÿíóòûì íîñêîì íîãè. À ìûñëü ïðîíçèëà

áóêâàëüíî ñëåäóþùàÿ: âîò åñëè áû âðà-

òàðü Ôèëèìîíîâ óìåë ñ òàêèì ðàäîñòíûì

îñòåðâåíåíèåì îòðàáàòûâàòü íà òðåíè-

ðîâêàõ ýëåìåíòû ñâîåãî ãîëêèïåðñêîãî

ìàñòåðñòâà, îí íàâåðíÿêà áû óêðîòèë íå-

õèòðî ëåòÿùèé çà øèâîðîò ñíàðÿä, ïî-

ñëàííûé ïî÷òè íàîáóì ñ áàòàðåè óêðàèí-

ñêîé ñáîðíîé ÷åòûðå ñ ëèøíèì ãîäà íà-

çàä. È ìû íå ãàäàëè áû ñòîëüêî ëåò, êîã-

äà, íàêîíåö, ðîññèéñêàÿ ôóòáîëüíàÿ

ñáîðíàÿ âíîâü îêàæåòñÿ â ôèíàëå åâðî-

ïåéñêîãî ÷åìïèîíàòà.

Âïðî÷åì, ó Êàáàåâîé î÷åâèäíîå ïðå-

èìóùåñòâî – ãåíû îòöà, îòëè÷íîãî â ïðî-

øëîì ôóòáîëèñòà òàøêåíòñêîãî «Ïàõòà-

êîðà». Íî ÷òî ãåíåòèêà, åñëè ýëåìåíòû

êàæäîãî óïðàæíåíèÿ Àëèíà, Èðèíà è èõ

ñîðàòíèöû ïî ñáîðíîé êîìàíäå îòøëè-

ôîâûâàþò òàê òùàòåëüíî, áóäòî ãîòîâÿò

ê ïðåçåíòàöèè íåâåäîìûé ïðåæäå ïî

êðàñîòå è ôîðìå îãðàíêè àëìàç.

Åñòü â ãèìíàñòè÷åñêîì àðãî òàêîé

òåðìèí – «áàíòèêè çàâÿçûâàòü». Ýòî êîã-

äà ñïîðòñìåíêà, âûïîëíÿÿ óïðàæíåíèå

ñ ëåíòîé, çàìåäëÿåò äèíàìèêó äâèæåíèÿ,

è íà êîí÷èêå ñïèðàëüþ çàêðó÷åííîãî

øåëêîâîãî óçîðà ïîÿâëÿåòñÿ ïðåäàòåëü-

ñêèé çàâèòîê. Íàøè âåäóùèå ãèìíàñòêè

äàâíî ïðèó÷èëè ñóäåé è çðèòåëåé íå èñ-

êàòü â èõ ýêñòåðüåðå äåòñàäîâñêèõ ïðè-

çíàêîâ – çäåñü âñå ïî-âçðîñëîìó ïðî-

ôåññèîíàëüíî è áåç ìàëåéøåãî íàìåêà

íà äèëåòàíòñòâî.

Ðåàáèëèòàöèÿ

Õîòÿ, íàâåðíîå, çðÿ ÿ òàê – ïðî Ôèëèìî-

íîâà. Ýòî ñ äîñàäû, êîòîðàÿ ïðîõîäèò

ñ ãîäàìè âñåãäà, åñëè åñòü ìåñòî íàäåæ-

äå. Íà Îëèìïèàäó â Ñèäíåå Êàáàåâà òîæå

óëåòàëà ÿâíîé ôàâîðèòêîé. È îñòàâàëàñü

åþ äî òîãî ñàìîãî ìèãà, êîãäà âäðóã…

– Îáðó÷ ó ìåíÿ – îäèí èç ñàìûõ ëþ-

áèìûõ ñíàðÿäîâ. Âñåãäà áûëè î÷åíü õî-

ðîøèå, ñåðüåçíûå ïðîãðàììû. ß äî ñèõ

ïîð íå ìîãó îáúÿñíèòü, êàê îí ìîã ñî-

ðâàòüñÿ ñ ðóêè. Ãëàâíîå, ñäåëàëà ïî÷òè

âñå ñëîæíûå ýëåìåíòû è, âèäèìî, ñëèø-

êîì ñêîíöåíòðèðîâàëàñü íà âûïîëíåíèè

ïîñëåäíåãî. À íà ïðîìåæóòî÷íîì äâèæå-

íèè ñëó÷èëñÿ ñðûâ. 

Ýòà íåëåïåéøàÿ îøèáêà (íåçàäà÷ëè-

âûé âðàòàðü ðîññèéñêîé ñáîðíîé ìîæåò

ñ÷èòàòü ñåáÿ ÷àñòè÷íî îïðàâäàííûì) ñòî-

èëà Êàáàåâîé íå òîëüêî îëèìïèéñêîãî

çîëîòà, íî è ñåðåáðà â ìíîãîáîðüå.

À ñóäüáà, êîòîðàÿ ëþáèò áèòü â ñàìóþ áî-

ëåâóþ òî÷êó, ïðèãîòîâèëà íàøèì ëèäåðàì

íà ñëåäóþùèé ãîä åùå îäèí ñþðïðèç

â êîðîáî÷êå, ïåðåâÿçàííîé ëåíòî÷êîé

ñ òóãèì, êàê óäàâêà, áàíòèêîì. Ó Êàáàåâîé

è ×àùèíîé ÷èíîâíèêè îòíÿëè âñå ìåäàëè

÷åìïèîíàòà ìèðà â Ìàäðèäå, îñíîâûâà-

ÿñü íà ðåçóëüòàòàõ äîïèíã-ïðîá. Íó êòî

ìîã ïðåäïîëîæèòü òîãäà, ÷òî â îáû÷íîé

ïèùåâîé äîáàâêå îêàæåòñÿ áåçîáèäíûé

ýëåìåíò, ñàì ïî ñåáå äîïèíãîì íå ÿâëÿþ-

ùèéñÿ, íî âêëþ÷åííûé â «÷åðíûé ñïèñîê»

êàê ïðåïàðàò, âûâîäÿùèé èç îðãàíèçìà

äðóãèå – çàïðåùåííûå.

– Àëèíà, òåáå íå ïîêàçàëîñü, ÷òî

äèñêâàëèôèêàöèÿ, êàê ýòî íè ñòðàí-

íî, ïîäíÿëà âàñ ñ Èðèíîé íà ñàìûé

ãðåáåíü ïîïóëÿðíîñòè â ñòðàíå? Âåäü

íå áûëî íè îäíîé òåëåïåðåäà÷è èëè

òîê-øîó, êóäà áû âàñ íè ïðèãëàøàëè

â ïîñëåäíèå ãîäû...

– Äà, ýòî òàê. Ïîñëå äèñêâàëèôèêà-

öèè áûëî î÷åíü òÿæåëî. Ëè÷íî ÿ, åñëè áû

íå îùóòèëà ýòîé íåâåðîÿòíîé ïîääåðæêè

ñî ñòîðîíû îêðóæàþùèõ, íàâåðíîå,

íå âåðíóëàñü áû â òðåíèðîâî÷íûé çàë.

Íî ÿ ïî÷óâñòâîâàëà – ëþäè ïîíèìàþò

âñþ íåñïðàâåäëèâîñòü ñèòóàöèè è âåðÿò

ìíå. Çà ÷òî ÿ èì î÷åíü áëàãîäàðíà.

Â ïðîøëîì ñåçîíå Êàáàåâà è ×àùè-

íà íà ìèðîâîì ÷åìïèîíàòå â Áóäàïåø-

òå áåç îñîáûõ ïðîáëåì âîññòàíîâèëè

óòðà÷åííûå ïîçèöèè, çàíÿâ â ìíîãîáî-

ðüå ïåðâîå è òðåòüå ìåñòà. È òî, êàê âû-

ÿñíèëîñü âïîñëåäñòâèè, âêëèíèâøåéñÿ

ìåæäó íèìè íà âòîðóþ ñòóïåíüêó ïüå-

äåñòàëà óêðàèíñêîé ãèìíàñòêå Àííå

Áåññîíîâîé ñóäüè îøèáî÷íî ïðèáàâèëè

ê îöåíêå 1,2 áàëëà.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íè ó êîãî â ãèìíà-

ñòè÷åñêîì ìèðå íåò ñîìíåíèé, ÷òî íà

Îëèìïèàäó â Àôèíû ôàâîðèòàìè åäóò

èìåííî îíè – Êàáàåâà è ×àùèíà.

Äà è ñàìè ñïîðòñìåíêè ñ÷èòàþò: îíè

îáÿçàíû áîðîòüñÿ çà ïîáåäó. Íå çàãà-

äûâàÿ ïðè ýòîì, êîìó èìåííî äîñòàíåò-

ñÿ êàêîé ìåòàëë. Ïðîñòî íå èìåþò ïðà-

âà îòäàòü ïåðâåíñòâî â òðåòüè ðóêè.
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Êàáàåâà: «Ìû íå âîçâðàùàëèñü

â êîìàíäó íà çàðàíåå çàáðîíèðîâàí-

íûå ìåñòà. Ïðèøëîñü î÷åíü ñèëüíî ïî-

ñòàðàòüñÿ. È â Ðîññèè, è çà åå ïðåäåëà-

ìè åñòü íåìàëî õîðîøèõ äåâî÷åê.

Íî âñå ðàâíî, åñëè ìû óéäåì ïîñëå

Îëèìïèàäû – òî ñ ñîçíàíèåì ÷åñòíî

è õîðîøî ñäåëàííîé ðàáîòû. Çíàåòå,

Ðîññèÿ â íàøåì âèäå ñïîðòà âñåãäà

äîëæíà áûòü ïåðâîé».

×àùèíà: «Àíÿ Áåññîíîâà î÷åíü

ñèëüíàÿ ñîïåðíèöà. Íå ãîâîðÿ ïðî Àëè-

íó, çà êîòîðîé ÿ ðàíüøå ïîñòîÿííî îùó-

ùàëà ñåáÿ âòîðûì íîìåðîì. Òåïåðü æå,

÷óâñòâóþ, ìîãó ïîáîðîòüñÿ è çà ïåðâîå

ìåñòî».

…à ïîòîì çàèãðàëà ìóçûêà

Â êðóãó ñïîðòèâíûõ æóðíàëèñòîâ î ãëàâ-

íîì òðåíåðå ñáîðíîé ïî õóäîæåñòâåííîé

ãèìíàñòèêå Èðèíå Àëåêñàíäðîâíå Âèíåð

ñëîæèëîñü óñòîé÷èâîå ìíåíèå, ÷òî îíà

äàìà æåñòêàÿ, ñâîåíðàâíàÿ è ñ íåïðå-

ìåííûì äëÿ ýòèõ ýïèòåòîâ ýëåìåíòîì

ñòåðâîçèíêè â õàðàêòåðå. Çàïðîñòî ìî-

æåò îáðåçàòü, äà òàê, ÷òî ëèøíèé ðàç íå

çàõî÷åøü îáðàùàòüñÿ. Äåâ÷îíêàì ñâî-

èì, ìîë, âî âðåìÿ íå÷àñòûõ èíòåðâüþ íå

äàåò ðòà ðàñêðûòü, óñìàòðèâàÿ â ëþáîì

âîïðîñå êîððåñïîíäåíòà ïîäâîõ, ïðîâî-

êàöèþ. È ïðåäóïðåæäàÿ âîçìîæíîå ðàç-

âèòèå ðàçãîâîðà, ìãíîâåííî ïåðåõîäèò

â ñîêðóøèòåëüíóþ êîíòðàòàêó. Òåì óäè-

âèòåëüíåå áûëî óñëûøàòü ïî òåëåôîíó:

«Âàì òîëüêî ÿ íóæíà èëè äåâî÷êè òîæå?

Ïîæàëóéñòà, â äâàäöàòü ìèíóò îäèííàä-

öàòîãî âû ðàçãîâàðèâàåòå ñ Êàáàåâîé,

â ïîëîâèíå îäèííàäöàòîãî ïîäîéäåò ×à-

ùèíà, à åùå ÷åðåç ìèíóò äâàäöàòü-äâàä-

öàòü ïÿòü ÿ ê âàøèì óñëóãàì».

Âèíåð âîøëà â ôîéå íà îëèìïèé-

ñêîé áàçå â Íîâîãîðñêå ñ òåëåôîíîì

â ðóêå è, ðàçäåâàÿñü, äîëãî è ãðîìêî ðå-

øàëà îðãàíèçàöèîííûå è ïðîèçâîäñò-

âåííûå âîïðîñû. Çàòåì, óæå â çàëå,

ðàñïåêàëà êîãî-òî íåâèäèìîãî, ñòàâ-

øåãî æåðòâîé äðóãîãî çâîíêà. À ïîòîì

çàèãðàëà ìóçûêà. ß ñòîÿë ðÿäîì è ñëå-

äèë çà íåé èñêîñà, áîÿñü ñïóãíóòü âïå-

÷àòëåíèå. Òàêîãî òåïëîãî, ïîëíîãî íåæ-

íîñòè è ëþáâè âçãëÿäà, îáðàùåííîãî

òðåíåðîì ê ñâîåìó ó÷åíèêó, ÿ íå âñòðå-

÷àë íè ðàçó çà 25-ëåòíþþ êàðüåðó ñïîð-

òèâíîãî æóðíàëèñòà. À êàê æå ëåãåíäàð-

íàÿ áåçàïåëëÿöèîííàÿ æåñòêîñòü îöåíîê

è ïîñòóïêîâ? Ïîæàëóéñòà, âîò è îíà.

– Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà, ìîæíî

ëè ñêàçàòü, ÷òî ìû åäåì â Àôèíû çà

äâóìÿ çîëîòûìè ìåäàëÿìè?

– Ìû âñåãäà äîëæíû ê ýòîìó ñòðå-

ìèòüñÿ, à ãîâîðèòü, ÷òî ïðèâåçåì èõ,

íå èìååì ïðàâà. Ïîòîìó ÷òî ýòî ñïîðò,

òåì áîëåå – Îëèìïèéñêèå èãðû. Íî ìû

ãîòîâèìñÿ ñåãîäíÿ òàê, ÷òîáû çàâòðà

èõ çàñëóæèòü.

– Ïî ïðîãíîçó îäíîãî èç ñïåöèà-

ëèñòîâ Ãîñêîìñïîðòà, â «ñóáúåêòèâ-

íûõ âèäàõ ñïîðòà» íàì âðÿä ëè äàäóò

âûèãðàòü îáà çîëîòà â õóäîæåñòâåí-

íîé ãèìíàñòèêå, ïîòîìó ÷òî…

– …ïîòîìó ÷òî ýòî áðåä ñèâîé êîáû-

ëû! Ìåíÿ íå èíòåðåñóåò íè÷üå ìíåíèå –

ó ìåíÿ åñòü ñâîå. ß ñèæó â çàëå, ðàáîòàþ

è âñå âèæó ñâîèìè ãëàçàìè. Áîðîòüñÿ

íóæíî âñåãäà. À ãîâîðèòü çàðàíåå î ïî-

áåäå èëè ïîðàæåíèè… Áðåä – ïðÿìî òàê

è ìîæåòå íàïèñàòü.

– Ó ðîññèéñêîé êîìàíäû äâà ÿð-

êèõ ëèäåðà. À åñëè ñëó÷èòñÿ – íå äàé

áîã, êîíå÷íî! – î÷åðåäíîå «âäðóã»,

åñòü ëè çà èõ ñïèíàìè íàäåæíûé

òûë? Äà âåäü è óéäóò Èðà ñ Àëåé ïî-

ñëå Îëèìïèàäû, îíè ñàìè îá ýòîì

ãîâîðÿò...

– Íó, ãîâîðÿò, ÷òî êóð äîÿò, à êîðîâû

ÿéöà íåñóò. Îíè ãîâîðÿò! Ñåé÷àñ äëÿ íèõ

Îëèìïèàäà – ïîñëåäíèé ðóáåæ. À ïîòîì

âîçìîæíû äðóãèå ðóáåæè. Êòî óõîäèò èç

ãèìíàñòèêè â äâàäöàòü îäèí ãîä? Ó êàæ-

äîãî – ñâîÿ äîðîãà â äþíàõ. ×òî äî òûëîâ…

Ó íàñ åñòü ÷åìïèîíêà ìèðà â êîìàíäå

Îëÿ Êàïðàíîâà, åñòü Âåðà Ñåñèíà. Êàáà-

åâîé è ×àùèíîé íå áûëî ïî÷òè äâà ãîäà, à

òóðíèðû Ãðàí-ïðè – ÷óòü ëè íå êàæäûå

äåñÿòü äíåé. È íè÷åãî, âûèãðûâàëè, õîòÿ,

êîíå÷íî, çàìåíèòü òàêèõ ìàñòåðîâ ñðàçó

íåâîçìîæíî. Íà òóðíèðå «Êóáîê ÷åìïèî-

íîê – «Ãàçïðîì» â êîíöå ôåâðàëÿ óæå â

ïåðâîì óïðàæíåíèè Àëèíà ïîëó÷èëà ðàñ-

òÿæåíèå ãîëåíîñòîïà è íå ñìîãëà ïðî-

äîëæèòü áîðüáó. Íî âñå ðàâíî ýòîò ýòàï –

«Ãðàí-ïðè Ìîñêâà-2004» – îñòàëñÿ çà

íàøèìè äåâî÷êàìè. Èðèíà ×àùèíà âû-

èãðàëà åãî äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî, à ñ

Êàïðàíîâîé è Ñåñèíîé êîíêóðèðîâàëà

òîëüêî Àëèÿ Þñóïîâà èç Êàçàõñòàíà. Íî è

ýòó òàëàíòëèâóþ ãèìíàñòêó ìû ñ÷èòàåì

ïî÷òè ñâîåé, ïîñêîëüêó îíà òðåíèðóåòñÿ

âìåñòå ñî ñáîðíîé Ðîññèè. 

Êñòàòè, îãðîìíîå ñïàñèáî «Ãàçïðî-

ìó», áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ìû ñìîãëè

äåðæàòü Êàáàåâó è ×àùèíó íà ñáîðàõ âî

âðåìÿ äèñêâàëèôèêàöèè – íåñìîòðÿ íà

òî, ÷òî îíè íå ó÷àñòâîâàëè â ñîðåâíîâà-

íèÿõ. «Ãàçïðîì» äàë íàì âîçìîæíîñòü

ãîòîâèòüñÿ íà ëó÷øèõ áàçàõ, ïîìîã ïðè-

îáðåñòè ñàìûå êà÷åñòâåííûå ïðåäìåòû

èç ßïîíèè, íàøè ñïîðòñìåíêè âûñòóïà-

þò â êðàñèâûõ êóïàëüíèêàõ è èìåþò äî-

ïîëíèòåëüíîå ïèòàíèå. Êîíå÷íî, ñàìûì

ÿðêèì âûðàæåíèåì áëàãîäàðíîñòè ìî-

ãóò ñëóæèòü ðåçóëüòàòû, íà êîòîðûå,

âïðî÷åì, ìû è ðàññ÷èòûâàåì.

– Â ãðóïïîâûõ óïðàæíåíèÿõ â òîì

÷èñëå?

– Â Ãðåöèè ïðèìóò ó÷àñòèå äåñÿòü

êîìàíä, è âñå îíè âïðàâå íàäåÿòüñÿ íà

õîðîøåå ìåñòî. Íî è ìû óæå òðè ÷åìïè-

îíàòà ìèðà íèêîìó íå óñòóïàåì. Îæèäà-

åì óñïåõà è ñåé÷àñ. Îñíîâíîé ñîñòàâ

ãðóïïû – Íàòàøà Ëàâðîâà, Îëåñÿ Áåëó-

ãèíà, Íàòàøà Êóðáàêîâà, Îëÿ Ãëàöêèõ,

è äâå Åëåíû, Ïîñåâèíà è Ìóðçèíà, –

ñèëüíàÿ è ïåðñïåêòèâíàÿ êîìàíäà.

– À òðåíåðñêèé øòàá – ýòî íàâåð-

íÿêà íå òîëüêî Èðèíà Àëåêñàíäðîâ-

íà Âèíåð?

– Äà, êîíå÷íî, ÿ âñåãäà ãîâîðþ, ÷òî

îäèí â ïîëå íå âîèí. Ó íàñ áîëüøîé

è äðóæíûé êîëëåêòèâ: òðåíåðû Âåðà Åô-

ðåìîâíà Øòåëüáàóìñ, Âåðà Íèêîëàåâíà

Øàòàëèíà, Íàòàëüÿ Áîðèñîâíà Òèøèíà,

õîðåîãðàô Âåðîíèêà Áîðèñîâíà Øàò-

êîâà, òðåíåðû ãðóïïîâîãî óïðàæíåíèÿ

Âàëåíòèíà Àëåêñååâíà Èâàíèöêàÿ è Òà-

òüÿíà Àëåêñååâíà Âàñèëüåâà. È âñå

âìåñòå ìû – åùå îäíà êîìàíäà.

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî

Ôîòî èç àðõèâà Ôåäåðàöèè 

õóäîæåñòâåííîé ãèìíàñòèêè Ðîññèè






