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OTKPBITOE AKHUMOHEPHOE OBIIECTBO "T'A3IIPOM"

IMPOTOKOJI
rogosoro Oo0umero coopanus aKIIMOHEPOB

or" 24" wioHs 2005r. r. MockBa Ne 1

IlIpeoceoamenv Coopanua - JI.A.MeaBenes - [Ipencenarens CoBeta
nupektopoB OAO «I"aznpom»

IIpezuouym Coopanua:

A.I''AnanenkoB, ®.P.I'azusysuinn, E.E.Kapuneias, A.b.MuJsuiep,
ML.JL.Cepena, U.X.FOcydoB - unensl CoBeTa TMPEKTOPOB
OAO «I"azmpom»

Cekpemaps Coopanusa - E.A.KopoJeB

Mecrto Haxoxaenus OOImiecTBa U MECTO IpOBeACHUS TojoBoro O0Iero
cobpanusi akuuoHepoB OAO «l'azmpom» (manee — CoOpanue): Poccuiickas
®epnepanusi, r.Mocksa, yin.Hamerkuna, 1.16. I[TouToBblil agpec, mo KOTOpOMY
HaIpaBJSUTMCh 3arofHEeHHbIe OtoyuteTenu i rojocoBanus: OAO « a3mpomy,
yn.Hamerkuna, gom 16, Mockga, B-420, I'CII-7, 117997.

CoOpanne mpoBeneno 24 wuronHs 2005 1. B ¢dopMe COBMECTHOTO
NPUCYTCTBHUS aKIMOHEPOB MJiI OOCYXACHUS BOIPOCOB TIOBECTKH MHS H
NPUHATHS PEIICHUH TI0 BOIIPOCaM, MMOCTABICHHBIM Ha TOJIOCOBAHHE.

Peructpammst nun, wmeBmmx mnpaBo Ha ydactue B CoOpanuw,
npoBojauiack 1o Mecty npoBeaeHuss CoOpanust 22 wuions 2005 .
c 10 no 17 yacoB u 24 uronss 2005 r. ¢ 9 no 13 yacos 30 MUHYT.

Bpewms otkpertust CoOpanust — 10 gacoB, BpeMsi Hayana rmojacyeTa rojiocoB

— 13 vacoB 30 munyT, Bpems 3akpbituss Cobpanust — 16 gacos.



ITOBECTKA JHA COBPAHUA:

1. YTBepxaeHnue rogoBoro ordera Oomecrna.

2. YTBep:KIeHue rooBoi 0yXrajarepckoil 0T4ETHOCTH, B TOM 4HCJIe
0TYETOB O MPUOBLISAX U YOBITKAX (CUeTOB NPUObLIEH M YOLITKOB)
OO0mecrBa.

3. Pacnpenesienue npudblim O0mecrBa mo pesyiabraTtam 2004 roaa.

4. O pa3mepe, cpokax U ¢opMe BBIILIATHI I'OA0BbIX JMBHICHI0OB IO
akousam OomecrBa.

5. O Bo3Harpaxaenuu wieHam Cosera qupekTOpoB U PeBU3HOHHOM
xomuccun Obuecrsa.

6. O06 yrBep:kaennu ayautopa OomecTna.

7. BHecenne wu3MeHeHMH H gomnoJiHeHHMH Ne 1l B ¥YcraB O0miecrBa.
8. BHecenne wu3MeHeHMd W aomoJiHeHuii Ne2 B YcraB O0mecrBa.
9. Buecenne wu3MeHeHMHd u aomoHeHuii Ne3 B YcraB O0mecTBa.

10. O BHecenum mnpenJio:keHHbIXx CoBeToMm aupekTopoB O0IIECTBA
u3MenHenuid u gonoqHeHuit Nel B Ycras OAO «T'asmpom».

11. O BHecenum mnpenJio:xkeHHbIX CoBeroMm aupekTOpoB O0IIECTBA
u3MeHeHuid u gonogHeHuit Ne2 B Ycras OAO «Tasmpom».

12. O BHeceHumn mnpeno:keHHbIX CoBeroM aupekTOpoB O0IECTBA
u3MeHeHuid u aomojHeHMid Ne3 B YcraB OAQO «I'asmpom».

13. O BHecenuu usMmeHenuid u apomnosHenuid B Ilosoxenune o CoBere
aupexTopoB OAO «I"azmpom».

14. O0 opnoOpeHuM c/aeJ0K, B COBepIIEHHMHM KOTOPbIX HMeeTcs
3aMHTEPECOBAHHOCTb, KOTOpPble MOIYT ObITb  COBEpPLICHBI
OAO «I'asmpom» B OyaymeM B Hpouecce OCyleCTBJIECHUSA
O0BbIYHON  XO0351liICTBEHHOH /eSITeJIbHOCTH.

15. 00 wu3opanum 4iaeHoB CoBera aupexTopoB QOOmiecTBa.

16. 00 wu30panum 4ieHoB PeBu3noHHOI kKommccum OOmecTBa.

(/1.A.Meogeoes, B.C. Xapumonos, A.b.Munnep, A.A.3axapoe,
K.A.Kuknasenuosze, O.11. Anopees, H.b. Apymionoes, B.I'.Kneiinep,
A.I'.I'aspunenxo, B.M.Pemwma, O.B.Conomenues, K.A.Uyituenxo,

B.B.Hukonaee, C.B.Mapunuu, E.B. Hukxumuanosa, P.FO.Cmpeosicnes,
B.B.bawimaxos, A.H.Ycaues, A.I.Ananenkos, A.H.Pa3zanos, C.K. Ywaxos,
A.B.Kpyz2noe, A.H.Meogeoes, O.1Il.I1asnosa, B.B.Pycaxosa)



OO0miee KOJIUYECTBO TOJIOCOB, KOTOPBIMU  OOJAJalOT  aKIMOHEPHI
OAO «I"a3nmpomy, - 23 673 512 900.

Uucnno roiocoB, KOTOPHIMHU 00J1a/1a JIMIA, BKJIIOUEHHBIE B CIIMCOK JIUII,
UMEIOIKUX MNpaBo Ha yyactue B CoOpaHuH, MO KakJAOMy H3 BOmpocoB 1-15
noBectku qHs Cobpanus — 23 673 512 900, mo Bompocy 16 — 23 668 973 579.

Yucno rosocoB, KOTOPHIMH 00Nafaly JuIlla, NPUHSBIIME y4YacTHUE B
CobOpannn, mo KaxaomMy u3 BompocoB 1-15 moectkm gusi CoOpanus -
22 183 945 271 (93,71% ot oO0mero koiauyecTtBa), Mo Bompocy 16 -
22 179 405 950 (93,69% ot 0011Iero KOJINISCTBA).

CoOpaHue nMpaBOMOYHO (MMEET KBOPYM) IPUHUMATh PEIICHUS MO BCEM
BOIIPOCAM IIOBECTKH JIHS.

1. TIlpencenarenr CoOpanusi, Ilpencemarens CoBera AUPEKTOPOB
OomectBa JI.A.MeznseneB oOBbsBUI O HaIMuWU KBOpyMma, OTKpbL1 CoOpanue,
OrJIacuI MOBECTKY [IHS, MOpANOK BeaeHUuss u perjgameHT CoOpaHusl.
J.A.MenBeneB npouHdopmMupoBan akuuoHepon, yto 16 wurons 2005 r. Coser
nupekTopoB OAO «I"a3npom» eIuHOTIaCHO 0100pUi MPOAAXKY €ro J104epHUMHU
odmectBamu 10,74% akuuit OAO «l'a3npomM» TOCYAapCTBEHHOW KOMIIAHUU
OAO «PocHedrerasz». Cnenku B HacTosiiee BpeMs coBepuieHsbl. [Ipuodperenue
rOCyAapCTBOM  KOHTPOJBHOTO TMaKeTa aKOuid B YCTaBHOM  KamuTajie
OAO «l'a3mpomM» OTKpBIBAET JOPOry K CHSTHIO BCEX OIPAHUYEHUM Ha
oOpamenue akuuid O6uiectBa. OxuAaeTCs, YTO NPOLECC TUOEepaTnu3alii phIHKA
akiuid OAQO «["azmpom» 3aBepmurces k koHiy 2005 ropa.

OtmeHa KBOTHI Ha mpuoOpeTenne nnoctpaniamu akuuii OAO «["azmpom»
U paspelieHHe TOProBIM MMM Ha BCEX OMpXKEBBIX IUIOMIAAKaX OyIyT
CHOCOOCTBOBAaTh YCTAHOBJICHUIO €IWHOW CHpPaBEUIMBOM IIEHBI Ha aKIUH
OO1ecTBa, OTpakaroLIel ero peainbHyl0 (yHIAMEHTaIbHYI0 CTOMMOCTbh. Poct
KaruTaau3anuy mo3BoiauT OOIIeCTBY NOJYYUTh TOCTYI HA BBITOJIHBIX YCIOBUSX
K HOBBIM HCTOYHUKaM (PUHAHCHPOBAHUS MJISl YAOBJIETBOPEHHUS MOTPEOHOCTEM
OAOQO «l"a3npom» B KaUTATIOBIOXKEHUSAX U peaM3alliy MIAHUPYEMOTO POCTA.

Coser aupektopoB Oo6mectBa u IIpaButensctBo  Poccuiickoit
Odeneparuu, nomuepkHyn  J[.A.MenBeneB, TBepao  yOEXKACHBI,  YTO
aubepanu3alus pblHKA aKIM CTaHET HE TOJBKO 3HAKOBBIM COOBITHEM IS
OAO «l'a3mpom», HO TaKXe OYEpPEAHBIM MPOTPECCUBHBIM INAroM IO IIyTH
pasButusi Bcero ¢oHaoBoro peiHka Poccuu. IlpaButenbctBo Poccum kak
OCHOBHOM aKIIMOHEp OyAeT NpoAOoKaTh OKa3bIBaTh MoAepkKy OOI11ecTBYy.

2. Tenepansubii  aupektop 3A0 «CP-JIIPAT'a» - peructparopa
OOwecTtBa, BbiMonHAOMEro (GyHkuuu CuetHoit komuccuu, B.C.XaputoHOB
Pa3bACHUI aKUMOHEPAaM MpPOLEIypy TOJIOCOBAHUS MO BONPOCAM MOBECTKU JIHS
CoOpanusi, BKJIIOYasl MOPsIOK M30paHus PeBU3MOHHON KOMHCCHHU B COCTaBe
9 dYenoBeKk W KyMYJSTHUBHOTO TOJIOCOBaHUSI MO Bompocy u3zOpanus CoBera
nupexTopoB OO6rmiecTBa B coctare 11 yemoBek.
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3. C noknanom mo BorpocaM moBecTku AHs CoOpanus: «YTBepKIeHue
rogoBoro otdera OOmecTBay, «YTBEpXKIEHHE TOAOBOM OyXrajaTepckoi
OTYETHOCTH, B TOM YHCJIE OTYETOB O MPUOBLIAX U YOBITKAaX (CYETOB MPUOBLIEH U
yobITKOB) O6MmiecTBay, «Pacnpenenenue npudsimm OOiecTBa Mo pe3ysibTaram
2004 roma», «O pa3Mepe, cpokax U (popMe BBITUIATHI TOJOBBIX JUBHUJICHIOB IO
akuusm  OOmiectBa», «O Bo3HarpaxkiaeHuu uneHam CoBera IUPEKTOPOB U
PeBusnonnoit komuccuu O61ecTBay, «O0 yTBepxkaeHUH ayautropa O0miecTBay
BeIcTynua 3amectutenb [lpencenarenss CoBera nupekTopoB, lIpencemarens
[TpaBnenuss OAO «"aznpom» A.b.Mumep.

Hoxnamuuk mnogyepkHyn, uyto 2004 roa cram oO4YepeIHBIM TOJIOM
PEKOPIHBIX TOKazarened B aesrenbHocTH OOmiectBa. CrenaHbl Cepbe3HBIE
mary Ha nyTty npespamenus OAO «['a3npom» B HEPreTHYECKYH0 KOMITAHHUIO
MHUPOBOT'O YPOBHSI.

A.b.Munnep ormeTrwsi, 4to KiIr04eBBIM coObiTueM 2004 roma cralo
pemieHue 00 yBEJIMYEHUH JOJMU TOCYJIapCcTBa B YCTaBHOM  KalluTaje
OAO «'azmpom». Ha cerognsi oQopMIeHBI CIEIKU MPOJAKUA TOCYAApCTBY
10,74% axuuit OAO «I'azmpom». CorjacHo J10roBopaM, 3aKJIOUYEHHBIM MEXITY
nouepuumu odmectBamu OAO «"azmpom» u OAO «PocHedTterasy», orara
aKIUi JOJDKHA MTOJTHOCTBIO 3aBEpIIUTHCS 10 KoHIa 2005 roza.

VBenuueHue  J10AM  rOoCyJapcTBa B AKIUMOHEPHOM  KalluTale
OAO «l'a3mpom» 10 KOHTPOJBHOIO MakeTa — ATO Hayauo JuOepanu3aluu
ppiHKa akouii OAO «['a3mpom» M JIOTMYHBIM IIAr K COBEPLICHCTBOBAHUIO
CTpYKTyphbI pbiHKa akiui OAO «I a3npom».

Yceunenne B3aumocsaszn OAQO «['a3mpom» ¢ pOCCUMCKHM TOCyAapCTBOM
MpeAoCTaBUT Oo0Jiee NMIMPOKHUE BO3MOXHOCTH JIJIsi B3aUMOBBITOJHOTO PEIICHUS
CTpaTEerMYEeCKUX 3aJay, crosumx nepeg OO01mecTBOM.

JIoKIaaunuK OTMETHII, YTO BaXKHBIM (DaKTOPOM JJIsl TIOJATOCPOYHOTO pOCTa
CTOMMOCTH JII000M He(TerasoBoii KOMIIAHMM SBJISIETCS  00ECIEYEHHOCTh
pecypcamu. OAO «I'azmpom» npuHagiexuT 60% pa3BeaHHBIX 3ammacoB rasa
Poccun. Ilo cocrossauto Ha koHen 2004 rojga Jgoka3aHHbBIE 3amachl Trasza
OO6miecTBa B COOTBETCTBHM C POCCHMCKOH METOJOJIOTHEH OIEHUBAINCH B
28,9 tpaH.Ky0.M, KOHAEHcaTa - 1,22 Mapa. ToHH, HedtH - 0,65 MipA. TOHH.

[Iporpamma nefictBuii OOIIecTBa O Pa3BUTUIO MUHEPATHHO-CHIPHEBOM
0a3bl onpenenena 10 2030 roma. OAO «I"azmpomy 100MIOCH KapAUHAIBHOTO
YIYUIIEHUsI CUTyalldd C BOCIOJHSEMOCThIO 3allacoB IO CPaBHEHUIO C
npomeamum aecsatuietueM. [lo pesynapTaram reosjoropa3BeoYHbIX padoOT B
2004 roxy mpupocT 3amacoB raza cocraBuwi 378 mupa. kyo. M. Koadduiment
BocnojHsiemoctu 3amacoB ¢ 2001 roma BeIpoc OoJsiee ueM B JBa pa3a. B
Omkaiiime rofpl OyaeT oOecreueH mapuTeT JoObBIYM M MPUPOCTA 3aracoB, a ¢
2011 roma — pacHMpeHHOe BOCITPOU3BOICTBO MUHEPATHLHO-CHIPHEBOI Oa3HbI.

Xapaktepusys MNpou3BoACTBeHHbIM moTeHnuan OAO «laznpom»,
A.b.Mumnep ormerwn, uro B 2004 roay OpOAOTAKUICS YCTOMYUBBIA POCT
no0erun Taza. Jlooeiro 545,1 mapa. xkyO. m., uro Ha 4,9 mMapa. kKy0. M BbliIe
ypoBHs 10061y 2003 rona u Ha 3,1 mipa. ky6. m npessimaeT mwiaH 2004 roxa.

B 2004 rony BBenmeHol B akcmryarauuio Etei-ITypoBckoe rasoBoe
MecTopoxkaenue, llecnoBas muomans YpPEHroMckoro ra3oKOHIEHCATHOTO
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MECTOPOXKACHHS, AHEPBIXUHCKAs MIomaab IMOyprckoro mecropoxaenus. Ha
MIPOEKTHYIO MOIIHOCTh BBIBEICHO 3arojsipHOe MecTtopoxiaeHue. IIpupoct
HOBBIX MOIIIHOCTEN cocTaBmil 0KoJIo 60 mMipa. Ky0. M rasa.

3a mocnegHue 4YeThIpe rojia CO3[aH XOPOIIHMM 3a/le]l Ha CPEIHECPOUHYIO
NEePCHEeKTUBY B 00JacTh J0ObIYM raza. BBejeHbl B dKCIUTyaTalldio TOOBIYHBIC
MOIIHOCTH  CYMMAapHOW  IPOEKTHOM  TOJOBOM  MPOU3BOJAMTEIBHOCTHIO
184,5 mupa.xy6.m. Ilostomy B Hactosiiee Bpemss OAO «l'a3nmpom» MOXeT
OoJpIIE BHUMAHUS YIEIATHh Pa3BUTHIO M PEKOHCTPYKUMU Ta30TPAHCHOPTHOM
CUCTEMBI.

B nmanmpHedmeM Ui yJIOBJIETBOPEHHS PACTYIIETO CIPOCa HAa ra3 Kak B
Poccun, tak n Ha BHemHMX pblHKaX OAO «['a3mpom» HamMepeHO co31aBaTh
HOBBIE€ LIEHTPHl Ta30f00blYM Ha TOJYOCTpOBE SMall W MpUIIEeraroumx
aKkBaTopusix, ApkruyeckoM Iuenbde, B Boctounoit Cubupu u Ha JlaibHem
Bocroke.

JlokimamuuK MOJYEpKHYJ, YTO JOJITOCPOUYHBIN OallaHC raza IMOJHOCTBHIO
obecrieueH pecypcHou 0a3oif. [Ipu 3TOM POCT KOJIMYECTBEHHBIX MOKa3aTelie B
no0blue YCUIIMBAET HArpy3Ky Ha ra3oTpaHCHOpTHYI0 cucreMy OOmiectBa. B
2004 ronmy B Epunyro cucremy razocHabxkenus (ECI) moctynuio
687,4 mapn.kyo.m raza. OAO «lasmpom» mnpenocrtaBmwio goctyn k ECI
33 HEe3aBUCUMBIM IOCTaBIIMKAM Ta3a U 00ECHEeUMSIO TPAHCIOPTUPOBKY MOUTH
100 Mapa.ky6.M MpUHAAJIEKANIETO UM Ta3a, 4To Ha 4,5 MIpI.Ky0.M PEBBIIIAET
noka3zarenb 2003 roga. O6ecrneuena TpancnopTupoBka 43,6 Miipa.ky0.M rasza u3
rocynapcts CpenHen Azum.

C yuerom pocta coOctBeHHOU 006N OAO «["azmpom» k 2004 roxy
o0beM moctyruieHus: raza B ECIT mouytu nocTur mpeaena ee TEXHUYECKHX
BO3MOXHOCTEl. B cBsi3u ¢ 3TUM TpeOylOTCsl 3HAYUTENIbHBIE KaIlUTaJbHBIC
BJIOKEHUS U TOIJIEPAKAHUS CUCTEMBI U €€ aJalTallii K PacTyIIUM MTOCTaBKaM
rasa.

Jlnst  oOecrieyeHus: TPAHCTOPTUPOBKU JOOBIBAEMBIX OOBEMOB Tasa
OAO «l'azmpom» c¢ 2002 roma peamusyer IIporpamMmmy peKOHCTPYKUMH U
MOJICpHHM3alMM JACUCTBYIOLIEW Ta30TPaHCHOPTHOU cucTteMsl. [IpoekTel mo
Pa3BUTHUIO W  TOBBIIMICHUIO HAAECKHOCTH  Ta30TPAHCIOPTHONM  CHCTEMBI
ONpEeNeNICeHbl B  KauyeCTBE MPUOPUTETA HMHBECTHUIMOHHOM  MPOTrpaMMBl.
KanuranpHble BIOKEHUS 10 3TOMY HAIPaBJIECHUIO COCTABISIIOT 65% oOT Bcero
00beMa MHBECTULIUH.

Baxneimelt cocrapnstomieid crparerun pa3Butus OOIliecTBa SBISETCS
CUHXpPOHU3AIIMS BBOJA MOIIHOCTEW B J0ObIYe U TpaHcnopTte. B otueTHOM romy
noctpoeHo 0osiee 1000 KM HOBBIX MarucTpaseu.

Jlokaquuk OTMETWI, 4YTO COYETAaHHWE MOIIHONW pEeCypcHOM O0asbl C
YHUKAJILHON TPAaHCIIOPTHONW CHUCTEMOW OOecredunBaeT TMOKOCTh MOCTABOK Ta3a
NOoTpEeOUTENSIM U ONPEAENIeT OYEBHAHOE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIECTBO
OAOQO «T"aznpomy.

Emé onnuMm ¢akTopoMm, XapakTepu3yIOLUIUM BBICOKUN MOTEHIMAN POCTa
croumoctu O6rmiecTBa, siBisitores nmozunuu OAO «["a3nmpomy Ha peIHKAX rasa.

Cerogusi Tra3oBbIil  CEKTOp HWrpaeT poiib (UHAHCOBOTO JIOHOpA
NPAKTHUYECKU I BCeX Cep SKOHOMHMKH CTpaHbl, 00ECHEeUnBasl UX JACLIECBBIM
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ra3oM Kak i BBICOKOJAOXOJHBIX 3KCIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX MPEANPUATHUH,
Tak U JUIsi HedPHEKTUBHBIX YHEPTrOEMKUX MPOU3BOJICTB, Y KOTOPBIX T'a3 MPOCTO
«BBUIETAET B TPyOy», a Takke [ MOTpeOuTeNel coluanbHOU cdepsl,
JNEUCTBUTENLHO HYXIAIOUIUXCS B TIOJIJIEPIKKE.

JloknaauuK MOAYEpPKHYN, YTO cedyac Mbl HE MPOJAEM, a paclpeieisieM
ra3 pPOCCUUCKUM TIOTPEOUTENSIM MO PETryJIHpPYEMbIM II€HaM, KOTOphIE HE
OTpaXaroT IEHHOCTh ra3a Kak TOBapa M 3HAUYMTEIIbHO HUXE MO CPaBHEHHUIO C
yIJeM, Ma3yTOM U IPYTUMH aJbTEPHATUBHBIMU BUIAaMU TOILIUBA.

Pemenne mpoGieMbl 3akiaiodyaeTcs B CO3JaHHUM KOHKYPEHTHOTO pBIHKA
NEPBUYHBIX YIHEPrOPECYPCOB, CUCTEMBI JOJITOCPOUYHBIX KOHTPAKTOB HA IMOCTaBKY
raza ¢ (opMyJoi IeHbI, a TaKXKe B Pa3BUTUHU CIIOTOBOW TOPTOBIM Ha OCHOBE
OMPIKEBBIX TEXHOJIOTHUM.

JIoKkJIaquuK OCTAaHOBWJICS €Ill¢ Ha OJHOM CYIIECTBEHHOW mpoliemMe —
COCTOSIHUM Ta30paclpeleuTeNbHbIX CEeTe HHU3KOIO JIaBJICHUs, KOTOpPBIE
00ecreunBalOT JOCTaBKy Ta3a KOHEUHBIM MOTPEOUTENSIM, BKIIOYAsl HacEJIEHUE.
OO111eCTBO UHBECTUPYET B ra3u(PUKAIUIO 3HAYUTEIIbHBIE CPEACTBA, OJHAKO M3-
32 CIIO)KMBLIETOCS pa3pblBa MEXAY CHCTEMOM ONTOBBIX IIOCTABOK Tras3a, 3a
kotopyto orBeyaeT OAO «l'a3mpom», u COOCTBEHHO MOTpEOUTENEM,
3¢ (HEKTUBHOCTH 3TUX BIIOKEHUN HEAOCTATOYHA.

B nacrosmee Bpems OAQO «I'a3npom» MPOBOJNUT KOHCOIUIALMIO aKTHBOB
ra3opacnpeeianTeNIbHbIX OpraHu3aluii MW IUIaHUPYeT 3aHATh Beayllee
MOJIOKEHWE Ha J3ToM pbiHKe. Takum oOpa3zom, OOmiecTBo HEeceT
OTBETCTBEHHOCTh 32 HAJIE)KHOE CHAOKEHHWE Tra30M HaceleHHs U JajibHeilliee
pa3BUTHE CeTeil HU3KOro AaBieHus. Ha 3Tu enu niaHupyercs HalpaBUTh YacTh
CPEACTB, MOJIYYEHHBIX OT npoaaxu akuuii OAO «I'a3mpom» rocyaapcTsy.

[ToctaBku B crpanbl ObiBiero CCCP ob6ecneunBator OAO «I"a3npom»
MPUCYTCTBHE HAa PhIHKAX T'a3a MPpU MUHUMAaIbHOU peHTabenbHocTu. B 2004 roy
O6mectBo moctaBuio B crpanbl CHI' u bantuu 52,5 mnpa. ky6. m raza. Co
CJIEYIOILEro rojia mpeArnoaaraeTcsi 00ecnednTb 00s1ee BBICOKUN YPOBEHD 1IEH U
NEPEUTH Ha PBIHOYHBIE MEXAHM3MBl BO B3aMMOpacyeTax, HCKIIOUYUB
HEenpo3payuHble OapTepHbIEC U 3aYETHHIE CXEMBI.

Jlokiiaquuk 0co00 MOJYEPKHYJI, YTO HAa CETOAHSIIHUN JEHb SKCIOPT Ha
PBIHKH €BPOTENUCKHUX CTpaH (PaKTUUECKH SBIISETCS €AMHCTBEHHBIM HCTOUYHUKOM
npuosun O61ectBa. OAO «I"a3nmpom» MPOYHO YIEPKUBAET 3a CO0O0M MepBoe
MECTO B MHpE IO IKCHOPTY IMPUPOIHOro rasza. Ha momnro poccuiickoro rasa
MPUXOJIUTCS B HacTosiee BpeMs 26% ero notpedaenus B EBporne u okoso 40%
eBporeiickoro wummnopra. CymMmapHble 3KCIOPTHbIE TIOCTaBKM B JalibHEe
3apyoexne B 2004 r. coctaBuiu 140,5 mipa. ky6. m, B 2005 1. 1j1aH yCTaHOBJICH
Ha ypoBHe 145 mapa. ky0. M.

B ocHoBe skcnioptHOil ctparerun OAQO «l'a3nmpomy» JIEKUT COXpAHEHUE
CUCTEMBI JIOJITOCPOYHBIX KOHTPAaKTOB C OJHOBPEMEHHBIM HCIIOJIb30BAaHUEM
JOTIOJTHUTENBHBIX BO3MOYKHOCTEMN pa3BUTHUS SKCIIOPTHBIX IMOCTABOK HA CIIOTOBOM
ocHOoBe. OCHOBOMOJIATalOIIUM 3JIEMEHTOM IKCIOPTHOM cTpateruu OOiiecTBa B
JOJITOCPOYHOM MEPCHEKTUBE OCTAETCS CUCTEMA €AMHOIO SKCIOPTHOTO KaHaJIa.

A.b.Muinep OTMETH, YTO CEroJHs M B JOJITOCPOYHOM NEPCHEKTHBE
eBponeiickuil peiHOK sABisieTcs a1 OAO «["a3npom» peIHKOM HOMEp ojuH. Tak,
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y’)K€ CKOPPEKTUPOBaHbI IUIAHBI 3KCIOPTAa «CETEBOrO» Tra3a Ha E€BPONEHCKHIA
pbIHOK B cTopoHy yBenuwdeHus k 2010 r.— co 180 go 190 mupa.xy6.m. s
oOecrieyeHusi HATUX TIOCTABOK BBIBOASATCS HA IMPOEKTHYIO MOIIHOCTb
razonpoBobl  «Sman-EBpona»y u «lomyOoit motok». Ocobas poib B
JaJbHEWIIIEM YBEIWYEHUH fKcrnopra ra3a orBoauTcs Cesepo-EBporeiickoMy
razonpoBosy (CEI'), KOTOpbIi CTaHEeT Kauye€CTBEHHO HOBBIM  HTalloM
COTPYIIHMYECTBA C EBPONEUCKUMHU MOTpeOutensiMu rasza. [ azornpoBoj
00eCneunT MOCTaBKy POCCHUHCKOTO MPHUPOJHOTO ra3a B 3amagHyro EBpomy 0e3
MIOCPETHUKOB, MUHYSI TEPPUTOPUH TpaH3UTHBIX rocyaapctB. Coznanue CeBepo-
EBponeiickoro razompoBoaa ykperser no3umuu OAO «la3mpom» Kak
BEJIYILIETO 3KCIOpTEpAa raza B MHUpPE, rapaHTa SHEPreTHYECKOW 0e30MacHOCTH
EBporibl, 1 NOBBIIIAET HA/IEKHOCTh TOCTABOK I'a3a €BPONEUCKUM MOTPEOUTENSIM.

Jlanee AOKIaIYUMK OCTAHOBHWJICSA Ha BOIpocax (PMHAHCOBOTO MOJIOKEHUS
Oo6mectBa. OAO «"aznpom» nonyuyusno B 2004 r. pexop/Hyo BbIpydKy. OHa
cocraBmwia 887,2 mupa. pyoseit (6e3 yuera HIC), uro Ha 13,7% mnpesbliiaer
aHAJIOTUYHBIN MMOKa3aTeNb MPOIIOTo rojia. B MunyBIiem roay uncras npuObUIb
OAO «I"a3npom» coctaBmiia 161 mapa. pyoseit. [To utoram pabotsi 3a 2004 ron
Coget nupekTopoB OO11ecTBa PEKOMEH/IYET BbIIIATUTh TUBUJCHBI B pa3Mepe
1 py6. 19 kom. Ha ogHy akuuio. I1o O6ojiee yeM Ha 70% MpeBbIIaeT YPOBEHb
IIPOILJIOTrO roJa.

bein  mpoBeneH 1enbld  psA YCHEHIHBIX pa3MEIIEHUH OOJHMranuu.
OAO «l'a3nmpoM» CHHU3WIO CTOMMOCTH MPHUBIICUCHUS] (PUHAHCOBBIX PECYPCOB,
3HAUUTEIBHO VYIYYIIWJIO CTPYKTYypy JoaroBoro mnoptdens. brarogaps
pedMHaHCUPOBAHUIO YACTU AOJTra MPOMJIEHBl CPOKH MOTAalIeHUs] KPEAUTOB B
oOmieid cymme 2,2 MipH. JOJJIAPOB UM OCBOOOXKIEHBI M3-TIOJT OOpEeMEHEHUS
8 3KCHOPTHBIX KOHTPAKTOB C TOJOBBIM CYMMAapHbIM OOBEMOM BBIPYUKH OKOJIO
3,3 MupA. 10J11., a TaKXKE TOCPOYHO BO3BPAIIEHO C PE3EPBHBIX CUETOB B 000POT
6onee 600 MutH. JOJI.

OAO «Ta3mpom» mNpomomKaIo paboTy MO ONTUMHU3AIMH OCHOBHBIX
MPOLIETyp, XapaKTEePU3YIONIUX KauyeCTBO YMPaBICHUS — OIOJKETUPOBAHUS,
KOHTpOJIsl 32 (PMHAHCOBBIMU MOTOKAMH, MIPUHITHS WHBECTUIIMOHHBIX PEIICHUH,
CTpaTeTUu 3aUMCTBOBAHMM, TEHIEPHBIX 3aKYIMOK, pa0dOThl IO COKPAIICHUIO
3aTpar.

3a mocnenHUWE TOAbl OYEBMJHBI YCIHEXHM B TOBBIINIEHUH KayecTBa
OTYETHOCTH U MPEAOCTABICHUH HUHPOPMALIUA NHBECTOPAM.

JloknaauuK OTMETHII, UTO MPUBJIEKATEIbHOCTh KOMIIAHUU ISl UHBECTOPOB
OIIPEICIISICTCS €€ CTPATETUEN.

OcHoBHbIMU cocTaBistommumu crpaterud OAO «l'a3nmpomMay sSBISIIOTCS:

- nuBepcudukanus OM3Heca U KOHEYHBIX TPOYKTOB MPOU3BOJICTBA;

-OCBOEHHE HOBBIX TEXHOJIOTUH MTPOU3BOJICTBA U TPAHCIOPTUPOBKU (CHKUKEHHBIN
MPUPOJIHBIN ra3, CAHTETUYECKHE KUIKUE TOTUINBA);

- TuBepcudUKaIUs MapIIPyTOB TPAHCIIOPTUPOBKH;

- COXpaHEHHWE JUAMPYIOUIMX MO3UMUUN Ha TPAAUIMOHHBIX U OCBOEHHE HOBBIX
PBIHKOB COBITA;

- BEpTUKAJIbHAsI HHTErpaIlusl.



OAO «Ta3mpom» HaMepeHO OIPaHWYUTh YHWCIO IPUOPUTETHBIX
CTPAaTErMYeCKUX MPOEKTOB, 4YTO IO3BOJIUT COCPEAOTOUMUTHCS Ha Haumbojee
BOKHBIX HallpaBICHUAX. B  KpaTKOCpOYHOW NEPCHEKTUBE  KIFOYEBBIMU
crparerndyeckuMu nHAIMaTHBaMu OAQO «l'a3npoM» SBISIOTCS CTPOUTENBCTBO
Cesepo-EBporenickoro ra3onpoBoja, OCBOCHHE IOxxHO0-Pycckoro
MeCTOpOXkAcHUS U peanu3anus LLITokMaHOBCKHIA TPOEKTA.

A.b.Munnep noguepkHyi, 4YTo BaXHbIM (akTopoM paszButus OOiiecTBa B
MEXIYHApOJAHOM  COTPYJAHMYECTBE B  Ta30BOM  cdepe  cTaHOBHUTCS
B3aMMOBBITOAHBIN ~ OoOMeH  akTtuBamu. Haumbonee  sSpkuM  mpUMEpOM
COTpyaHMYecTBa Ha 0a3e oOMeHa aKTUBaMM SIBJISIETCS  TOJIIHCAHHE
Memopannyma ¢ Hemerkoi komnanueit «kbAC®» B ampene 2005 r. 9To Hayano
peanu3alMd  COBMECTHOW  JHEPreTUYECKOM  CTpaTerMi H  B3aUMHOIO
IIPOHUKHOBEHUS dHEepreTuku Poccun u ['epmanun.

Kommanus «bAC®» omnpezneneHa napTHEPOM IO MPOEKTY CTPOUTEIBCTBA
Cesepo-EBporeiickoro razomnposoja. [Ipu 3ToM BriepBble 00€CIIEUeHO ydacTue
3apyOeXHBIX KOMIIAaHUH B J00bIue poccuiickoro raza Ha HOxHO-Pycckom
MECTOpPOKJIeHUU. B cBor0 odepennr, KoMIuieke aoroBopeHHocteil ¢ BAC®Dom
no3sossieT OAO «I'a3npom» 3HAYNUTEIBHO YKPENMUTh CBOU MO3UIMHU B EBporie u
IpUOOPECTH CTPATErMYECKU BAaXKHBIE PHIHKM M AKTHBBI, @ UMEHHO - CHUCTEMBbI
ra3onpoBOJIOB U MOA3EMHOI0O XpaHEHMs ra3a B EBporre.

B mHacrosmee Bpema OAO «l‘a3mpom» MpPOU3BOAUT B OCHOBHOM
MOHOINPOAYKT — ceTeBOoM ra3. OgHako, B paMKax IJIOOalIbHOW CTpaTEruu
OO0111eCTBO CTPEMUTCSI 00ECTIEUUTh TUBEPCU(DUKAIIMIO KOHEUHBIX MPOAYKTOB U
CKIDKEHHOTO TPUPOJHOTO Ta3a M CTaThb KOMMAHUEH MHUPOBOTO 3HAYEHHS,
nonyuuB goctyn Ha pelHKK CIIA m Azun. OAO «I'a3mpom» HamMepeHO 3aHATh
MPOYHbIC TIO3UIIMU Ha PhIHKE CXKMKEeHHoro mpupoaHoro raza (CII). Benercs
akTuBHas pabora mo opranmzanmuu npousBoictBa CIIIT Ha  Oasze
[IITOKMaHOBCKOTO MECTOPOKIEHUS M BBIXOAY Ha HOBbIE pBHIHKU. [loaHBIM
XOJIOM HUAYT MapKEeTUHIoBble HccienaoBanusd. Haubonee nepcrneKTUBHBIMU
npencrapisioTcss nocrabku CIIIT Ha moGepekbe MEKCMKaHCKOTO 3ajMBa M Ha
BocTtouHOe nobepexbe CIIA.

[ToMmumo ykperuieHusi mo3uuuid B razoBoi orpaciu OAO «l"azmpom»
npeaycMaTpuBaeT — yCWJIEHME  He(PTSHOM  cocTaBisioleil,  yriayOsieHue
nepepaboTKU  yriIeBOAOPOJHOTO ChIpbsl, PACUIMPEHHE CIEKTpa KOHEUHBIX
IPOJYKTOB BBICOKOT'O TEpesesia, B TOM YHUCJEe pa3BUTHE HedTe- U ra3oxumum,
TUBEepCU(UKAIMI0O PBIHKOB  COBITA W MapuIpyTOB  TPaHCIOPTHUPOBKH,
JOCTHXKEHHUE 3HAUMMBbIX MO3UIUI B DJIIEKTPOIHEPTETUKE.

PasBuBasgcp kak odHeprernueckas kommnanus, OAO  «['azmpom»
MpeAnojaraeT coCpeloTOUYNTh 3HAUUTEIbHbBIE YCUIIUS Ha YBEJIIMYEHUU 00bEMOB
n00bran HepTr. OOIIECTBO B HACTOSIIEE BpeMs JOOBIBAET OKOJIO 12 MIIH. TOHH
KUJKUX YIJIEBOJAOPOJIOB B roA. B Ommkaiimem OyaymieM o0beMbl JOOBIYU
Heptu B OAO «lazmpom» OyayT pacT 3a CYET BBOJa B pa3pabOTKy
[Tpupaznomuoro, HoBomoproBckoro, Ta30BCKOro #u Jpyrux HEQPTIHBIX H
He(TEra3oBbIX MECTOPOKICHHIA.

[Tyrem mpuobOperenus: kpynHbix HedTaHbiX akTuBOB OAO «I azmpom»
IPOBENET MAAJbHEHIIYI0 IUBEPCU(PUKALNIO HCTOYHHKOB JOXOJO0B, CHH3UT
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3aBUCHMOCTh OT AKCIOPTa ra3a U MOCTABOK Ha BHYTPEHHUU pbIHOK. CTPYKTypa
Ou3Heca KOMIIAHWW CTaHET TMOXOXKeW Ha CTPYKTYpy TIJ00albHBIX HIPOKOB
DHEPIreTUYECKOr0 CEKTopa — TakKux, Kak OkcoH-Moowi, bu-Ilu, Posn [atu
[emn. Cetiuac nons HedTH B 00IIEM 00BbeMe JTOOBIYM YTIE€BOJIOPOJIOB Y ITHX
KOMITAHUH COCTaBJISIET B CPEHEM OKOJIO0 55%.

Crparernueckas 3agadya OAO «['azmpom» - cTaTh KOMMIAHUEH, BeaylleH
CBOIO JIEATEIBHOCTh MO BCEH MPOU3BOACTBEHHOM IIEMOYKE - OT JIOOBIYU 0
cOBITa - HE TOJIKO Ta3a W KUJKUX YTIEBOJOPOJIOB, HO M MPOU3BOISIIECH
IIUPOKUN CIEKTP KOHEYHBIX MPOAYKTOB, OJHUM U3 KOTOPBIX SIBJISIETCA
AIEKTPOIHEPTHSL.

OOmecTBO  yX€  pacrmoyiaraeT  COOCTBEHHBIMH  T'€HEPUPYIOIIUMHU
MoOIIHOCTAMH. B mepcnektuBe poap OOmecTBa B 3IIEKTPOIHEPreTUKE
CYIIECTBEHHO TOBBICUTCA. [Ipeanpusarust 3JIEKTPOIHEPTEeTUKU  SBISIOTCS
OJIHUMHU U3 OCHOBHBIX noTpeduteneit raza OAO «I'aznmpom». Tak, B 2004 roxy
OAO «I"azmpom» mocTaBuio npeanpusaTusiMm orpaciu 108 miupa.ky0.Mm rasa, 4yto
cocraBisier 37% ot oOmero oowrema mnoctaBok raza OAO «l'azmpom» Ha
BHYTPEHHUM PBIHOK.

OAO «I"azmpom» B CBOIO OYepellb — OJMH M3 TJIaBHBIX MOTpeOuTenen
anexktpodHeprun. B 2004 rogy O6mecTBo norpeduno 18,6 miupa. kBt/4. Takum
o0pa3oM, ydacThe B KamuTajle DHEPreTUYECKUX KOMITAHHM CTPaHbl MO3BOJIUT
OAO «l'a3mpoM» MOJIyYUTh AOCTYII K Ba)KHOMY JUISI HETO CETMEHTY PBIHKA U
IPOU3BOANTH MPOAYKIIUIO C O0JI€€ BBICOKOW JOOABIEHHON CTOUMOCTBIO.

Bce kpynHble HedTera3oBble KOMIIAHMM pa3BUBAIOT Ou3HEC B cdepe
anekTposHepretuku. B ux yucne Posin latu llenn, bu-Ilu, OHU, Torans. Ha
0a3e SJIEKTPOIHEPreTUUECKUX KOMIIAHUM, MPUOOPETAIOIINX Ta30BbI€ AKTUBHI,
TaKXe€ BOZHUKAIOT MOIIIHBIC SHEPTETUUECKUE XOJIUHTH.

CerogHsi TraBHOW TEHJACHIIMEM HAa MHUPOBOM HHEPIETUUYECKOM pPBIHKE
SBJIETCSI TEpPexo] OT OJHONPOMUIBHBIX HE(PTEra3oBbIX KOMIIAHUNA K
rnobanbHpIM  dHepreTudeckuM. Paszsute OAO «l'asmpom» B 3TOM
HaIpaBJICHUHN O3HAYAET, YTO JJI HETO BCe 00Jiee 3HAUUMbBIM CTAHOBUTCS JIOCTYII
K PBIHKY KOHEUHBIX YCIYT U IPOJIYKTOB.

OAO «T'a3mpom» B HacToslllee BPEMs 3aBEPILIAET MOJATOTOBKY CIEIKH IO
oomeny aktuBamMu ¢ Ab «I"azmpombank» (3A0). OAO «["a3znpom» mianupyer
MOJIYYUTh DHEPreTUYECKue aKTUBHI, TiepeaaB 0aHKy meaua-OusHec. [IpaBienue
OAO «I'azmpom» mnpemnoxut CoBery aupekTopoB OOmIeCTBa MNPUHATH
pellIeHHe O KOHCOJIMJAIMU DHEPreTUYECKUX aKTHBOB B CICIUATU3UPOBAHHOM
nouepHem obmectBe OAO «I"a3mpom» U CTPYKTYpUPOBAHUHU OU3HEC-TIPOIIECCOB
B 3TOM cepe. DTO MO3BOJUT MEPEBECTU IHEPTETUUECCKHUE aKTUBBI U3 KaTErOpUU
(MHaHCOBBIX BJIOKEHUH B PO(UIIbHBIN OU3HEC.

B 3akmrouenne A.b.Musiep 3aBepusi akIIMOHEPOB B TOM, YTO HAJUYHUE Y
OO6mecTBa KpynmHEHHMX 3amacoB raza, MomHod ECIT u cucTeMbl KCIOPTHBIX
ra3ornpoBOJOB, YCTOMYMBBIX MO3HUIMNA HAa BHEUIHUX PBIHKAX W 3HAYUTEIBHBIX
BO3MOXKHOCTEM /JI MOTEHIIMAIBHOTO POCTAa MPUBJIEKATEIIBHOCTH BHYTPEHHETO
pPBIHKA, a TAaKK€ HOBBIE IMEPCIEKTHBBI, CBSA3aHHbIC C JMOepaau3alell pbIHKa
AKIUU, SBJSIOTCS PEAIbHOM OCHOBOM ISl JOCTHMKEHUS MMOCTABJICHHBIX LIEJICH.
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Jloknaguuk npensoxuil yrBepAuTh rogooil otuer OAO «Iazmpom» 3a
2004 rox, romoByr0 OyXraiaTepckyro OT4eTHOCTh (OOIiecTBa, pacrpeiesieHue
npuobUIH, Tpemsiokenuss CoBeTa JUPEKTOPOB O pa3Mepe, cpokax u ¢opme
BBITIATHl AUBUICHAOB IO aKIMIM, pa3Mepe Bo3HarpaxxaeHus uieHam CoBeTa
nupekTopoB U PeBusnonHoit komuccun OOmecta. Ayautopom OO1iecTBa
NPEMJIOKEHO  YTBEpAUTh  MOOEaUTENsl  MPOBEACHHOTO  KOHKypca — —
3AO0 «IIpaiicBorepxaycKymnepc Ayaur».

BeicTynuBIIME B MPEHUSAX MO JIOKIALy AKIUOHEPHI U MX MPEACTaABUTEIH
A.A.3axapoB, K.A.Kuknasenmunze, O.II.AnnpeeB, H.b.ApyTioHOB oTMeTHIH
NO3UTHBHBIE pe3yibTaThl paboThl MeHemkMmeHTa OAO «lasmpom» H, Kak
CIIEJICTBHE, - POCT KanuTanu3auuu OOmEecTBa M 3HAYUTEIBHOE YBEJIWYEHUE
CTOMMOCTU €ro akuuid. OHHM ToAJepKalu MNPEII0KEeHHUs 00  YTBEpKICHHH
rOJIOBOIO OTYeTa, OyXraJITepCKOM OTYETHOCTH, paclpeiesieHuss NpuObLIn,
pa3Mepa U CPOKOB BBIIIIATHI TOAOBBIX TUBHUIECHIO0B, ayautopa OAO «Iazmpom»
U pasmepa Bo3HarpaxiaeHus wieHam CoBera AUPEKTOPOB U PeBU3MOHHOM
KOMUCCHH, a TAKXKE€ BBICTYITHIIN C IPEIIOKECHHUSIMU:

- 0 HEoOXOAMMOCTHM PpACUIMPEHUsT MHUHEPAJIbHO-CHIPbEBOM  0Oa3bl

OOmiecTBa;

- 0 COXpaHEHMM COLUHUAIBHOM 3alUIIEHHOCTH Pa0OTHUKOB B IPOLECCE

pedopmupoBanus ctpykTypbl OAO «I"a3npomy;
- 0 pacummMpeHHH coTpyaHuyecTtBa OOmiecTBa € MEXIYHAPOIHBIMU
KOMITaHUSIMU;

- 0 CKOpeHIeM 3aBeplIeHUU Mpolecca Judepannu3alui pblHKA aKIUi
OAO «I"aznpomy;

- O IyTSX MOBBILIEHUS PIHOYHOM KanuTanu3anuu OO1ecTsa.

4. Tlo BonpocaMm: «BHecenue nameHenuit u gomnoiHenuit Ne 1 B Ycras
OoOmecTBa», «BHecenne nzmenennit u goroyiHeHHH Ne 2 B YceraB OO1ecTBay,
«Bnecenne n3menenuii u gonojiHeHH Ne 3 B YceraB OOmiecTBay, BKIIOYCHHBIM
B TIOBECTKY [JHS IO NPEIIOKECHUIO TPYIINbl aKIHUOHEPOB, BBICTYIHUJI
B.I''Kneiinep —  mnpeAcCTaBUTENb  AKIMOHEPOB.  JlOKIamguWk  KpaTkKo
0XapaKTepU30Bajl OCHOBHBIC ITOJIOKECHUS MTPOCKTOB U3MEHECHUHN U JOTIOJHEHUM B
VYcera O61iecTBa, U3JI0KUB MOTHUBBI TTPEJIOKEHUM.

BrictynuBmme B npenusax no gokiaay B.I'.Knelinepa mpencraButenu
akimonepoB A.l'.I'aBpunenko, B.M.Pemma u O.B.ConomeHiieB BbICKa3an
3aMEYaHus B OTHOIICHUU I1I€JIECOOOPA3HOCTH TMPEJIOKEHHBIX W3MEHEHUU U
HECOOTBETCTBUA HX JACHUCTBYIOIIEMY 3akoHOAaTeslbCcTBY. A.l.I'aBpuiieHKO u
O.B.ConoMmeH1eB npeajioKuIna roJlocoBaTh NPOTUB YTBEPKACHUS ITPOEKTOB.

5. C poxnagom mno Bompocam: «O BHECEHUHU MpeasiokeHHbIXx CoBeTOM
nupektopoB  OOmiectBa w3MeHeHHMH w©  gomojgHeHmd Ne 1 B VYcraB
OAO «l'azmpom», «O BHeceHMH mpemIoKeHHbIX (COBETOM JTUPEKTOPOB
OoOmecrBa u3MmeHennit u jgononHeHuit Ne 2 B Ycrab OAO «['azmpomy,
«O BHeceHuu npemsiokeHHbIx CoBeToM aupekTopoB OOIiecTBa M3MEHEHUH U
nononHeHud Ne 3 B YceraB OAO «l'azmpom» u «O BHECEHMM H3MEHEHUU U
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nononHeHui B [lonoxenue o Cosere nupektopoB OAO «l'a3mpom» BBICTYIHI
wieH IIpaBnenus, HavansHuK FOpuanueckoro nenapramenta OAO «I'a3nmpom»
K.A.YyitueHko.

Jlokmaguuk OXapakTepu30Bal KaXJAO€ IMpeaIaracMoe H3MEHEHUE B
TOKyMeHThl (OO0I1ecTBa, pa3bICHUB MOTHUBBI MOCTAaHOBKH BOIIPOCOB, €U
MIPUHATHS COOTBETCTBYIOIIMX PEIICHUM, & TaKXE€ NPUYUHBI PA3JCICHUS HA TPH
npoekta u3meHeHud B YctaB OAO «l'azmpom», mnpennoxeHHbIX CoBeToM
nupekTopoB OoOmectBa. Jlokmaguuk cooOHmia O BHECEHWHW W3MEHEHUW B
otnaesibHbie HopMaTuBHBIE akThl DCDOP Poccun, TpeOyrommx coOOTBETCTBYIONIEH
perucTpanuy, B CBSI3M C 4Y€M YTBEp)KICHHME HU3MEHEeHHH Ne 2 Ha JaHHOM
Cobpanun nHeuenecoodbpazno. K.A.Uyiiuenko mpusBan ydacTHuKoB CoOpaHus
yTBepauTh u3mMeHeHust Ne 1, B oTHomeHnn n3MeHeHuss Ne 2 — mporoiaocoBaTh
«MPOTUB» WIH «BO3AEPKAICSH», a u3MeHeHus1 Ne 3 n nsmenenus B [lomoxenne o
Cosere qupekTopoB OAO «l'a3npom» - NOAAEPKATh, IPOTOJIOCOBAB «3a».

BeictynuBmme B npeHusx no nokinany K.A.YUyiueHKO NpencTaBUTENH
AKIIMOHEPOB B.B.Hukomnaes, C.B.Mapunuy, E.B.Hukntuanosa U
P.1O.CTpexHeB npoaHaIu3upOBaIy NPEACTaBICHHBIE HA YTBEPKICHHUE ITPOECKTHI
WU3MEHEHUH, alli UM IIOJIOXKUTEIIBHYI0 OLEHKY, OTMETHJIM HUX COOTBETCTBHE
JNEUCTBYIOLIEMY 3aKOHOJATENbCTBY. BBICTYNUBIIME NOAAEPKAIU IO3ULINIO
JOKJIaIYMKa B OTHOLIEHUHM T'OJIOCOBAHUS IO IPOEKTAM.

6. C noknagom 1o Borpocy «OO0 000peHuu CHEJIOK, B COBEPIICHUU
KOTOPBIX HMMEETCS 3aUHTEPECOBAHHOCTb, KOTOPHIE MOTYT OBITh COBEPIICHBI
OAO «Tasmpom» B OyaymeM B MOPOLECCE OCYIIECTBICHUS OOBIUHOM
XO3IMCTBEHHON JIESATEILHOCTU» BBICTYNWI ujieH [IpaBieHus, HadaabHUK
Opuanueckoro nenapramenta OAO «l'azmpom» K.A.UyliueHko.

B cBoem poknane K.A.UyiiueHKO KpaTKo OXapaKTepu3oBaid TPeOOBaHUS
JIEUCTBYIOIIETO 3aKOHOJATEIhCTBA K OJOOPEHHUIO CHCJIOK, B COBEPIICHHUH
KOTOPBIX UMEETCSI 3aMHTEPECOBAHHOCTh, OCTAHOBUJICS HA OTHEIBbHBIX YCIOBHSIX
MPEIOKEHHBIX JJIST OJOOPEHUSI CHIENIOK, MOAYEPKHYB, UYTO BCE OTH CIETKU
coepmatorcs  OOmecTBOM B TMPOLIECCE  OCYIISCTBICHHS  OOBIYHOM
XO3SIMCTBEHHOU JIESITEJIbHOCTH.

Jloknmamauk mponH(pOpMHUPOBAII O CACIKAX, COBEpIIeHHbIX OOIIecTBOM Ha
OCHOBAaHHWU COOTBETCTBYIOIIEIO pEUICHUs, MPUHATOTO TOA0BBIM OO0nMM
cobpannem akimonepoB OAO «["aznpom» 25 uronst 2004 1., BBIpa3uB HAACKIY,
yTo oao0peHrne CoOpaHHEM aKIMOHEPOB BHECEHHBIX HA €r0 PacCMOTPEHHE
CIEJIOK U B JaJIbHEIIeM Oy/IeT cCllocOOCTBOBATh MOBBIICHUIO d()DPEKTUBHOCTH
nearenbHocTH OOIIEecTBa.

BreictynuBimime B mpeHusax no goknany K.A.UylueHko npencraBuUTENn
akironepo B.B.bammakoB u A.H.YcaueB oTMETW/IM COOTBETCTBUE MPOEKTA
perieHusi TpeOOBaHUAM JIEUCTBYIONIETO 3aKOHOJATEIHCTBA, IPOAHATU3UPOBAIH
YCIIOBUSI OTACJBHBIX CIEIOK M MPEJIOKUIN TOJI0COBATh 32 0JI00pEHHE CIETIOK,
BHECEHHBIX Ha paccMoTpeHre CoOpaHusl.
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7. Pykoomsmme pabotHukn OAO «lazmpom» A.I'.AHaHEHKOB,
A.H.Ps3anoB, C.K.YmakoB, A.B.Kpyrio, A.M.Mensenes, O.Il.I1aBnosa,
B.B.PycakoBa, K.A.UyliueHKO OTBETWJIM Ha TMOCTABJIICHHbIE AaKIIMOHEPAMHU
BOIIPOCHI, KACAIOIINECS:

- CTpYKTypHO# pedopmsl, mpoBoauMoil B OAO «I'aznpomy»;

- IICH Ha ras;

- JIEJTIOBBIX B3aUMOOTHOIIEHU ¢ YKpauHOM, Apyrumu crpanamu CHI'
u bantum;

- rasonpoBoja «I omy0oil mOToK»;

- nubepanu3aiiy peIHKa aKIIHii;

- pabotbl ¢ umytmiectBoM OOI1IeCTBA;

- IIEpPCIEKTUB peanu3anuu mpoekra CeBepo-EBponenckoro
ra3onpoBOJa;

- JIpyrHuX acnekToB JesTenbHocTH OOmiecTsa.

8. Ha ronocoBanue ObUIM TOCTaBJICHBI BCE BOMPOCHI TMOBECTKU JHS
CoOpanus. ['onoBoe O6miee coopanue akimonepoB OAO «["a3mpom» MPUHSIIO
pELIEHHUS:

- yrBepauth romoBor otder OAO «I'azmpom» 3a 2004 rox
(npunoxenue 1).

HUroru romocoBanus: «3a» - 22 159 450 420 ronocoB, mimm 99,89%
TOJI0COB aKIMOHEPOB, MPUHUMABIIMX yyacTre B CoOpanuu, «mpotuBy - 197 255
r0JIOCOB, «BO3JEpKAICI» - 2 496 649 ronocos;

- YTBEPAHTH TOJIOBYIO0 OYXTaITEPCKYI0 OTUYETHOCTh, B TOM YHCJIE OTYET O
npuoObUIIX U yObITKax O61miecTBa no pesynbTatam 2004 rona (mpuiioxxeHue 2).

Hrorn ronocoBanus: «3a» — 22 161 782 601 ronoc, mim 99,90% roiocoB
aKIMOHEpoB, mNpuHUMaBmKUX ydactue B CoOpanuu, «mpotuB» - 101 685
roJIOCOB, «BO3JIepxKaiICsH» - 2 555 814 royocos;

- yTBepAWTH pactpeaenenue mnpuoOsm OOimecTBa 1Mo pe3yjbTaTaM
2004 rona (mpunoxxenue 3).

Hroru ronocoBanus: «3a» - 22 159 347 283 romoca, umm 99,89% roiocon
aKLMOHEpOB, NpuHUMaBIUX ydactue B CoOpanuu, «mpotuB» - 2 425 620
T0JIOCOB, «BO3JEpKAICI» - 2 639 995 ronocos;

- yTBepAuTh TpemioxeHHbie CoBeToM mupekTopoB OOIiecTBa pasmep,
Cpokd W (opMy BBILIATHl AMBHICHAOB MO akimusaM OOIiecTBa: BBHIUIATHTH
roJIOBbI€ AMBHUJICHIBI MO pe3ynbrataMm AesrtenbHoctu O6mmectsa B 2004 rony B
pazmepe 1,19 py06. Ha OAHY OOBIKHOBEHHYIO AaKIMI0O M YCTaHOBUTH JaTy
3aBEpIICHUS BBITIIATHI TuBUIEHI0B — 31 nexabps 2005 r.

Hrorn romocoBanus: «3a» — 22 162 083 714 romnocoB, mmu 99,90%
rojIOCOB aKLUMOHEpPOB, MNpuHUMaBmKNX y4yacTue B CoOpaHuM, «IIPOTHUB»-
168 560 rosocos, «Bo3aepxkancs» - 2 198 413 ronocos;
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- BBIIUIATUTH BO3HarpaxxaeHuss uieHam CoBera JUPEKTOPOB U
PeBusnonHoit komuccun OOIIECTBa B pazMepax, pekoMeH10BaHHbIX COBETOM
nupektopoB OoOmiecTBa: 3amectutento Ilpeacenarens CoBera IMPEKTOPOB —
6,0 wiH.py06., wienam  CoBeTra  JHPEKTOPOB, HE  SIBJSIOMIMMCS
roCyJapCTBEHHBIMU  chyxammumu — 1o 5,0 wmiaH.py6., [Ipencenmaremnto
PeBusunonHoit komuccuu — 1,5 MiaH.pyO., uieHaM PeBU3MOHHOW KOMHCCHH, HE
SIBJISTIOIIIUMCS TOCYJITAPCTBEHHBIMH CITYKaluMu — 110 1,0 MitH.pyO.

Hrorn romocoBanms: «3a» — 22 095 347 708 romocoB, mimm 99,60%
rOJIOCOB AaKI[MOHEPOB, INPUHHUMABIIMX Yyyactue B CoOpaHuu, «IPOTHUB» -
49 554 772 ronoca, «Bozaepxaics» - 19 461 418 ronocos;

- yrBepauth 3AO0 «lpaiicBorepxaycKynepc Aynur» ayauropom
OO1ecTBa.

Hroru ronocoBanus: «3a» — 21 958 881 683 romnoca, uiau 98,99% romnocos
aKIMOHEPOB, MpUHUMABIINX ydyacTue B CoOpanuu, «mpotuB» - 126 763 586
r0JIOCOB, «Bo3JepKaICsI» - 78 447 379 royiocoB;

- HE YTBEpXKJ1aTh U3MeHeHUs 1 gonoHeHus Ne 1 B YcraB OOmiecTBa.

HToru ronocoBaHus: «3a» yTBEP)KJIACHUE U3MEHEHUM U aonojHeHui No |
B YcraB O6mectBa — 2 199 981 021 ronoc wimm 9, 92% roiaocoB akIMOHEPOB,
npuHUMaBIIuX y4dactue B CoOpaHHM, «IIPOTUB» YTBEPKACHUS HW3MEHEHUU U
mononnennii Ne 1 B VYcraB OOmectBa — 19 885 890 065 romocos,
«Bo3zaepxkancsa» — 20 989 834 ronoca;

- HE yTBEPKaTh u3MeHeHus u aononHenust Ne 2 B YcraB Ob1iecTsa.

HToru rosocoBanus: «3a» yTBEPKICHUE U3MEHEHUN U AONOJHEHHU Ne 2
B YcraB Ob6mectBa — 2 197 724 191 ronoc . 9,91% roiaocoB akimoHEPOB,
npuHUMaBIIKX ydactue B CoOpaHHH, «IIPOTUB» YTBEPKICHHUS W3MEHEHUN U
nononHeHui Ne 2 B YeraB O6miectBa - 19 885 513 932 rosoca, «Bo3aepKaicsy
- 21 315 085 ronocos;

- He yTBEpK1aTh u3MeHeHus u aonoiHeHus Ne 3 B Ycras OOiecTsa.

WToru ronocoBaHus: «3a» yTBEPKIECHUE U3MEHEHUHN U 1onoJHeHH Ne 3
B YcraB O6miectBa — 2 198 326 827 ronocoB win 9,91% rosocoB akiiMOHEPOB,
npuHUMaBIuX ydacthe B CoOpaHUM, «IPOTHUB» YTBEPKICHUS U3MEHEHHH U
mononHennii Ne 3 B VYceraB OOmectBa - 19 885 061 307 rosmocos,
«Bozaepxancs» - 21 010 544 ronoca;

- YTBEpAUTH TipeioxkeHHbie CoBeToM nupekTopoB OOIIecTBAa H3MEHEHUS
u nonosinenus Ne 1 B YceraB OAO «l"aznpom» (nipusnioxeHue 4).

HUtorm ronocoBaHus: «3a» YTBEpPKICHUE MpeIoKeHHbIX CoBeTom
nupektopoB  OOmiectBa w3MeHeHUH ©  gomojgHeHmdi Ne 1 B VYcraB
OAQO «I"azmpom» - 21 875 916 271 ronoc, wnu 98,61% ronocoB akiMOHEPOB,
npuHUMaBIuX ydactue B CoOpaHUM, «IIPOTUBY» YTBEPKICHUS MPEII0KEHHBIX
CoBerom mupektopoB OOmiecTBa m3MeHeHu u jgononHeHnid Ne 1 B VYcras
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OAO «I'azmpom» - 16 661 985 romocos, «Bo3zmepxkancs» - 208 627 470
T'OJIOCOB;

- He yTBepxknaTh mpemioxeHHele CoBeToM aupekTopoB OOIecTBa
n3MeHeHus u gonoyiHeHus Ne 2 B YeraB OAO «I"aznpomy.

HTtorm TrojocoBaHUA: «3a» YTBEPXKICHUE TMpeaIoKeHHbIX (CoBeTOM
nupekTopoB OOImIecTBa HW3MEHEHUM W mormoyiHeHHH Ne 2 B VYcraB
OAQO «I"azmpom» - 3 513 105 942 ronoca, wiu 15,84% ronocoB akiiMOHEPOB,
npuHUMaBImuX ydactue B CoOpaHUM, «IPOTUBY» yYTBEPKICHUS MPEII0KESHHBIX
CoBetoMm nupekTopoB OOmiecTBa M3MeHeHH U jgomnojiHeHuil Ne 2 B VYcraB
OAO «I'azmpom» - 18 362 942 598 romnocos, «Bozaepxkaics» - 213 071 218
TOJIOCOB;

- YIBEpAUTH TIpeaiokeHHbple CoBeToM aupekTopoB OOIecTBa H3MEHEHHS
u gononHeHus Ne 3 B YcraB OAO «I"aznpom» (mpuiokeHue S).

HNtorn ronocoBaHMs: «3a» YTBEPXKICHUE TpeasiokKEeHHBIX CoBETOM
nupekTopoB O6miecTBa n3mMeHeHni u gonojgHeHnit Ne 3 B Yera OOmiecTBa -
21 158 484 475 ronocoB, win 95,38% rojaocoB akIMOHEPOB, MPUHUMABIIHNX
ygactue B CoOpaHuM, «IPOTHUB» YTBEPXKACHHUS IpemIoKeHHbIXx CoBeToM
nupektopoB  OOmiectBa wu3MeHeHWW ©  gomojgHeHnit Ne 3 B VYcraB
OAO «Tasmpom» - 732 519 206 romocoB, «Bozaepxkancs» - 210 115 343
roJioca;

- yTrBepauTh u3MeHeHus u gonojHeHuss B [lomoxxenme o Cosete
nupektopoB OAO «I"azmpomy (npunoxeHue 6).

HNtorn ronocoBaHus: «3a» YTBEPKICHUE WU3MECHEHUW U JIONOJHEHUH B
[Tonoxenune o Cosete qupektopoB OAO «I"azmpom» - 21 495 255 098 romnocos,
wi 96,90% ronocoB akmMoOHEpPOB, MpUHMMABIIMX ydactue B CoOpaHuw,
«MPOTUB» YTBEPKACHUSA M3MEHEHUW W nononHeHuid B llomoxenune o CoBere
nupektopoB OAO «l'azmpom» - 382 883 814 ronocoB, «Bo3aepKajucs» -
210 993 706 rojocos;

- o100puTh B cooTBeTCTBUU C rinaBor X| depepanbHoro 3akoHa «O06
aKIIMOHEPHBIX oOmecTBax» U mmaBoil X YcraBa OAO «I"azmpomy cienyromiye
CIEJIKH, B COBEPIIICHUH KOTOPHIX UMEETCS 3aMHTEPECOBAHHOCTh, KOTOPHIE MOT'YT
obITh coBepiieHbl OAO «I"azmpom» B OyayllleM B MPOLECCE OCYIIECTBICHUS
OOBIYHOU XO3SIMCTBEHHON NEATEIILHOCTH:

1) Kpeoummnwie coenxu OAO «laznpom» ¢ Ab «l asnpombanky (340) no
noayuenuro OAO «l'aznpom» OeHed’CHbIX cpedCm8 HA NpPedeibHYI0 CYMMY He
bonee 1 mapo. oonnapos CILIA unu ee sxeueanrenma 8 pyonsax uiu espo, npu
9MOM Kadcoas coenka: 6 cymme, He npegviutarowei 0,3 npoyenma 6anancootl
cmoumocmu  akmugos  Obwecmea, onpedenleHHou Nno  OAHHLIM €20
OyXeanmepckol OmuyemHoCmU HA NOCAEOHIO0 OMYemHuyl0 0amy Ha MOMEHM
coseputenusi coenxu, Ha cpok 0o 10 nem sxaouumenvHo, ¢ yniamou npoyeHmos
3a Nov308anue Kpedumamu no cmasxe He oonee 10 npoyenmog 20008vlx (01



15

kpeoumos 6 oosnapax CIlIIA/eépo) u no cmaske e bonee 14 npoyenmos
20008bIX (0]151 Kpeoumos 8 pyoJisix).

Hroru ronocoBanus: «3a» ogoopenue caenok — 21 941 295 389 ronocos,
wi 98,91% ronocoB akuuoHepoB, NpUHMMaBIIMX ydacTue B CoOpanuw,
«mapotuB» - 12 833 870 ronocos, «Bozaepxkaics» - 205 240 621 rosoc.

2) Kpeoummwie coenxu OAO «lasnpom» co Coepbamnkom Poccuu no
nonyyenuro OAO «laznpom» OeHednCHvIX cpedcme HaA NPeoelbHYI0 CYMMY He
bonee 2 mapo. oonnapos CILIIA unu ee skeusanenma 6 pyonsx uiu eepo, npu
9MOM Kadicoas coenka: 6 cymme, He npesviuiarowei 0,3 npoyenma 6ananco8otl
cmoumocmu  akmugos  Obwecmsea, onpedenleHHou Nno  OAHHLIM €20
OyXeanmepcKol OmyemHoCmu Ha NOCAEOHION OMYEemHyl0 0amy HA MOMEHM
coseputenusi cOenku, Ha cpox He bonee 185 Owell, ¢ yniamoiu npoyeHmos 3a
Nnob308aHUe Kpeoumamu no cmaske He Oonee 9 npoyeHmos 20008vlx (0
kpeoumos 6 oosnapax CIlIIA/eépo) u no cmaske e bonee 10 npoyenmog
20008bIX (0]151 Kpeoumos & pyojisix).

Htoru romocoBanus: «3a» ogo0penue caenok — 21 956 333 183 rooca,
win 98,97% roynocoB akMOHEPOB, MpUHMMAaBIIMX ydactue B CoOpaHuw,
«mapotuy - 436 205 ronocos, «Bo3aepxancs» - 204 997 876 ronocos.

3) Hoecoeopwl bankoscko2o cuema (pacuyemuo-Kacco8020 0OCIYHCUBAHUS)
OAO «l'aznpomy» ¢ A «l'aznpombanxy (340), 6 coomeemcmeuu ¢ Komopvimu
Ha obOvsaenennvix Ab «laznpombanky (340) ycnoeusx Oawx npunumaem u
3auucnsem OeHedCHble Ccpeocmeda, NOCmynalowue Ha Ccyemad, OMKpblmble
OAO «laznpomy», u npogodum onepayuu noO Ccyemam 6 COOMBEeMCmEUU C
nopyuenuamu OAO «lasnpom», a maxdce 0ozosopvr OAO «laznpomy c
AB «l'aznpombanxy (340) 0 noddepaicanuu Ha cueme HeCHUNCAEMO20 OCAMKA
Ha npeoeibHylo cymMmy He bonee 20 Mapo.pybd. uiu ee dKEUBANEHMA 8 QONNAPAX
CIIIA no kadxcooii coenke ¢ 8bINIAMOU OAHKOM NPOYEHMO8 NO CMABKe He MeHee
0,3 npoyenma 20008b1Xx 8 COOMBEEeMCMEYIOWell 8aome.

Htoru romocoBanus: «3a» ogoOpenue caenok — 21 944 105 863 romoca,
wi 98,92% ronocoB akmuoHepoB, MpUHMMABIIMX ydactue B CoOpaHuw,
«apotuB» - 12 317 120 ronocos., «Bozaepxkaics» - 205 224 671 ronoc.

4) locoeopul 6ankoscko2o cuema (pacuemno-Kaccoso20 0OCIYHCUBAHUSL)
OAO «l'asnpomy» co Cbepbankom Poccuu, 6 coomsemcmeuu ¢ Komopvimu Ha
oovasnennvix Coepbankom Poccuu ycnosusix OaHK npunumaem u 3a4ucisem
OeHedicHble cpedcmea, nocmynaruue Ha cyema, omkpoimsie OAO «I asnpomy,
U npogooum onepayuu no cyemam 6 COOMBEMCMEUU C NOPYYEeHUIMU
OAO «l aznpomy.

Hroru ronocoBanus: «3a» ogobpenue cuenok — 21 955 485 228 ronocos,
w 98,97% ronocoB akmuoOHEpPOB, MpUHMMABIMX ydactue B CoOpanuw,
«rpoTtuB» - 198 765 ronocos, «Bozaepxaics» - 206 010 911 ronocos.
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5) llocoeopwi o 6Gamkosckou eapanmuu medxcoy OAO «laznpom» u
Ab «lasnpombanky (340), 6 coomeemcmeuu ¢ KOmMopviMu OAHK 6bloaem
eapanmuu:  mamodiceHHulM — opeanam  Poccutickou — ©edepayuu  no
ooszamenvcmeam Obujecmea 8 Kauecmee MAMONCEHHO20 OpoKepa no yniame
MAMONCEHHBIX NJAmedHcell U 803MONCHLIX NPOYEHMO8 U NeHell, HA NPeoesibHYI0
cymmy 50 man.py6. Ha cpok He 6onee 14 mecayes, ¢ yniamou 603HACPAHCOEHUs
oanky 6 pasmepe He 0Oonee 1% 20008blX Om CYMMbl 2apaHmuu, a mMaxdxHce
Hano2o8vim opeanam Poccutickou @edepayuu no ooazamenvcmeam Obwecmasa
no yniame aKkyu3o8 Npu OIKCNopme NOOAKYUZHLIX HedmMenpooyKmos u
B03MOJNCHBIX NeHel, Ha npedenrvHyio cymmy 00 500 man.pyb. na cpok He Oolee
12 mecayes, c ynnamou 603Hazpaxdcoenus OaumKy 8 pasmepe He 0Oolee
1% 20008b1x 0m cymmul 2apanmuu.

Htoru ronocoBanus: «3a» onoopenue caenok — 21 956 338 562 rosnoca,
wi 98,97% ronocoB akMOHEPOB, MpUHMMAaBIIMX ydactue B CoOpanuw,
«mapotuB» - 157 720 ronocos, «Bo3aepxaiucs» - 205 174 212 ronocos.

6) Hocosopwr nocmasku caza OAO «Iaznpom» ¢ OO0 «Medxwcpeauoneaz»
Ha npedenvryio cymmy 390 mapo.pyonei, 6 coomeemcmeuu ¢ KOMOPbIMU
OAO «l'asnpom» nocmasnsem, a QOO0 «Meocpecuoneaz» npunumaem
(ombupaem) u onnauueaem 2az 6 obveme He Oonee 350 MaApo.Kyo.M, C
excemMecIUHbIMU CPOKAMU NOCMABKU.

Htoru ronocoBanus: «3a» onoopenue caenok — 21 956 193 898 ronocos,
win 98,97% ronocoB akUMOHEPOB, NpUHMMaBIIMX ydacTue B CoOpaHuw,
«apotuB» - 316 875 romocos, «Bozaepxancs» - 205 180 021 roxoc.

7) llocosopwvl nocmaesxu caza OAO «l'asnpom» ¢ OA0 «AK «Cubyp» na
npeoenvryio cymmy 1,4 mapo.pyoneii, 6 coomeemcmsuu ¢ komopvimu OAO «AK
«Cubyp» nocmaensem, a OAO «laznpom» npunumaem (ombupaem) u
onnauueaem 2as 8 ooveme He bonee 2 MAPO.KYO.M, C eHceMeCIUHbIMU CPOKAMU
HOCMAsKU.

Htoru ronocoBanus: «3a» onobpenue cuenok — 21 956 231 818 ronocos,
wi 98,97% ronocoB akmuoHEpOB, MpUHMMaBIIMX ydactue B CoOpanuw,
«apotuy - 209 170 ronocos, «Bozaepxaincs» - 205 256 006 ronocos.

8) Hocosopvr mpancnopmuposku eaza mexcoy OAO «laznpomy» u
OAO «AK «Cubyp» na npeoenvryto cymmy 4,6 mapo.py6., 8 coomeemcmeuu ¢
komopvimu OAO «I aznpomy opeanuszyem mpauncnopmuposky 2aza, a OAO «AK
«Cubypy» onnauusaem yciy2u no mpaHcnOpmuposKe 2asa no Ma2ucmpaibHbIM
2azonposooam 8 obujem obveme ne obonee 12,0 mapo.xyo.m.

Hroru ronocoBanus: «3a» onodbpenue cuenok — 21 941 932 439 ronocos,
wm 98,91% romocoB akmuoHepoB, MpuHUMABIIMX ydactue B CoOpanuw,
«mpotuB» - 1 066 855 romnocos, «Bozaepxkaincs» - 204 333 640 roynocos.

9) Hocosopvr mpancnopmuposku 2aza mexcoy OAO «laznpomy u
OAO «Tomckeaznpomy na npedenvryio cymmy 1,1 mapo.pyb., 6 coomeemcmauu
¢ komopwvimu OAO «lasnpomy» opeanusyem mpaHCNOPMUposKy 2aszd, d
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OAO «Tomckeasnpomy» onnauusaem yciayeu no MpAHCNOPMUPOBKe 2a3d NO
MA2UCMPATbHBIM 2A30NP0BOOAM 8 00uem obveme He bonee 4,0 Mapo.kyo.m.

Htoru ronocoBanus: «3a» ogodpenue caenok - 21 942 920 456 romnocos,
wi 98,91% ronocoB akuuoHepoB, NpUHMMaBIIMX ydacTue B CoOpanuw,
«mapotuB» - 156 155 romocos, «Bo3aepxancs» - 205 157 823 romnoca;

- n36patb B CoeT nupektopoB OAO «I"aznpom»:

AHaHeHKOBa - «3a» - 20 389 647 065 ronocoB, UiH
Auexkcanapa I'eoprueBnya 8,36% r0JIOCOB AKI[MOHEPOB,
NpUHUMABIIKX y4yacTue B CoOpaHuuy;

beprmanna bypkxapaa - «3a» - 18 951 736 558 romocos, uiu
7,77% roJI0COB aKIIMOHEPOB,
npuHUMaBIuX ydactue B CoOpanuu;

I'azusyyinHa - «3a» - 20 980 555 214 ronocos, uiu
®apura PapukoBuua 8,60% r0JIOCOB AKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yyactue B CoOpaHuu;

I'peda - «3a» - 20 885 473 166 ronocos, win
I'epmana OckapoBuyia 8,56% rOJIOCOB AKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yyactue B CoOpanuu;

Kapnean - «3a» - 20 227 486 201 rosoc, nim
Eneny EBrennesny 8,29% r0JIOCOB AKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX ydactre B CoOpanuu;

MenBeneBa - «3a» - 23 007 360 684 romoca, uiu
JAMuTpusi AHATOIbeBHYA 9,43% roJIOCOB aKIIMOHEPOB,
npuHUMaBIuX ydactre B CoOpanuu;

Musiiepa - «3a» - 22 535 834 663 rosoca, win
Anexkcess bopucosuua 9,24% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yyactue B CoOpaHuu;

Cepeny - «3a» - 22 184 067 712 ronocos, win
Muxaunya JleonugoBu4ya 9,09% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yyactue B CoOpaHuu;

dénopona - «3a» - 17 036 992 205 ronocos, WiH
Bopuca I'puropbeBnua 6,98% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBImMX ydactue B Coopanuu;
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XPpHCTEHKO -
Bukropa bopucosuua

KOcydosa -
Hrops XanykoBuua

«a» - 20 974 670 872 romnoca, niu
8,60% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yyactue B CoOpaHuu;

«3a» - 20 972 081 041 romoc, maun
8,59% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yyactue B CoOpaHuu.

Hmoaeu 2onocoeanus no kanouoamypam, He uzdopannvim ¢ Cogem

OUpeKmopos:.
AKNMOB -

Anapeit Uropesny

Bapuaur Marruac -

I'nazep -
Cepreii ®egopoBuy

Kueiinep -
Baaum I'eoprueBuy

Oranecsin -
Cepreii ApamoBu4

Paiian Yapiab3 IMMHUTT -

IlyBasnos -
Hrops UBanoBUY

IlepooBuu -
Niabs BukropoBu4

«3a» - 28 780 713 romocoB, WiIH
0,0118% Tr'OJIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yyactue B CoOpaHuu;

«a» - 22 401 991 romoc, wumm
0,0092% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yyactue B CoOpaHuu;

«a» - 32 156 656 romocoB, uIM
0,0132% Tr'OJIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yyactue B CoOpaHuu;

«3a» - 13 014 215 618 romocoB, uim
5,3332% T'OJIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yyactue B CoOpaHuu;

«a» - 327 445 023 ronoca, uiIm
0,1342%  romnocos aKIIMOHEPOB,
npuHUMaBIuX yyactue B CoOpaHuu;

«a» - 191 955 050 romocoB, umm
0,0787% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIUX yyactre B CoOpaHuu;

«a» - 21 152 482 ronoca, umm
0,0087% r'OJIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX yyactue B CoOpaHuu;

«3a» - 33 366 973 romnoca, WM
0,0137% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIuX ydactre B CoopaHuu.

«IIpotuB Bcex kanmumatoB» B CoBeT OupeKTOopoB mojaHo 48 510 123
rojioca, «BO3JiepKajics 1o BceM kanauaaram» — 15 342 374 ronoca;
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- m30patb B PeBusnonnyro komuccuro OAO «I"azmpom»:

AHaHbeBa - @ay» - 20 522 377 431 ronoc, umu
CranuciaaBa AHaToJIbeBHYA 92,53% r0JIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHuMaBIuX ydactue B CoOpanHuw,
«apotuB» - 41 119 635 roisocos,

«Bo3aepxkancs» - 368 931 386 royocos.;

Apxumnona - «a» - 19 898 184 504 romnoca, wiu
JAMUTpHUs AJleKCaHAPOBHYA 89,71% rOJIOCOB AKIIMOHEPOB,
npuHuMaBIuX ydactue B CoOpaHuw,
«apotuB» - 5 599 097 romocos,

«Bozaepxkancs» - 1 026 933 551 roinoc;

bukyJioBa - «a» - 20 174 640 188 romnocos,
Baguma KacsimoBu4a i 90,96% roiocoB aKIUMOHEPOB,
npuHuMaBIuX ydactue B CoOpaHuw,
«apotuB» - 3 830 805 romocos,

«@ozaepKaiics - 753 720 509 rosiocos;

I'peuyxuna - @a» - 20 519 243 951 ronoc, wim
HUrops Hukos1aeBuua 92,51% rOJIOCOB AKIIMOHEPOB,
npuHuMaBlux ydactue B CoOpaHuu,
«apotuB» - 2 327 270 roa0coB,

«Bozaepxkancsa» - 410 620 281 ronoc;

I'yirokuny - «a» - 18 720 194 313 ronocos, uiu

CaeTtiiany AJleKCeeBHY 84,40% roJIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHuMaBmux ydactue B CoOpanuw,
«apotuB» - S5 112 620 romocos,
«Boznepxkancs»y - 2 206 884 569
r0JI0COB;

Nmyruna - «a» - 20 330 339 284 ronoca, v

Pagazasa Baagumuposuya 91,66% roJIOCOB aKI[MOHEPOB,
npuHUMaBIUX ydactue B CoOpaHuw,
«apotuB» - 2 058 620 rosocos,
«Boznepxkaincs» - 9599 793 598
roJIOCOB;

Jlo6anoBy - «3a» - 20 330 025 109 ronocos, uiu

Huny BraguciaBoBHy 91,66% roJI0OCOB aKIIMOHEPOB,
npuHuMaBiux ydactue B CoOpanuw,
«mpotuB» - 1 364 040 ronocos,

«Bozaepxkaiucsa» - 600 802 353 rosoca;
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Maabruna - «a» - 20 517 661 526 romnocos, uau
Ouera Bsiueci1aBoBuua 92,51% r0JIOCOB aKIMOHEPOB,

npuHuMaBiux ydactue B CoOpaHuw,
«apotuB» - 3 687 495 ronocos,
«Bozaepxancs» - 409 162 071 ronoc;

TKkayeHKO - @a» - 18 996 158 244 ronoca, unu
Anapes IlerpoBuua 85,65% roJI0OCOB AKLIMOHEPOB,

npuHuMaBIuX ydactue B CoOpaHuw,
«mpotuB» - 1 357 650 ronocos,

«Boznepxkancs» - 1 931 797 088
T'OJIOCOB.

Hmoeu econocosanuss no Kaﬂduaamypajw, He I/l36paHHblM 6 cocmae
Pesuzuonnout komuccuu.:

Jlomapankas - «3a» - 2 014 257 323 ronoca, wiu
Heas HuxosnaeBHa 9,08% roJIOCOB AKIIMOHEPOB,

npuHuMaBiux ydactue B CoOpanuu,
«apotuB» - 1 837 542 820 romocos,
«Bozaepxkancs» - 17 080 391 359

r0JIOCOB;
Hlyoun - «3a» - 2 031 076 064 romoca, win
IOpuit UBanoBUY 9,16% r0JIOCOB AKIIMOHEPOB,
npuHUMaBIuX ydactue B CoOpanuw,
«mpotuB» - 1 743 936 719 romnocos,
«Boznepxkaics» - 17 157 178 719
r'OJIOCOB.
[Ipunoxenue:
1. T'onosoii otuer OAO «Il"azmpom» 3a 2004 rox, Ha 82 1.

2.

o ok

I'onoBas Oyxrantepckast oruetHocTh OAO «I"azmpom» 3a 2004 rop,
Ha 79 1.

Pacnipenenennie mnpubsumm  OAO «l"asmpom» 10  pe3yibTraram
2004 rona, Ha 2 1.

N3menenus u gonosxenus Ne 1 B YeraB OAO I"aznipom», Ha 2 1.
N3menenus u gononnenus Ne 3 B YeraB OAO «l'aznpom», Ha 2 1.
N3menenuss u nonosnHeHuss B llonoxenue o CoBere AUPEKTOPOB
OAO «I"a3npom», Ha 2 1.
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7. IIporokon Ne 1 3acemanusa CueTHOl KomuccuHM ToaoBoro OO1iero
coOpanusi  akKIMOHEpOB  OTKPBITOIO  aKIMOHEPHOTO  OOIIEeCTBa
«I"azmpom» (OAO «I"azmpom») 0 MOABEACHUN UTOTOB PETUCTPALIMH U
oTpeIeNICHUs] KBopyMa coOpaHus, Ha 5 JI.

8. Ilporokonm Ne 2 3acemanusi CueTHOM KomMHccHM Toji0Boro OOriero
cobpanus  akMOHEpOB  OTKPBITOIO  AKIMOHEPHOTO  OOIIEecTBa
«I"azmpom» (OAO «I"azmpom») mo HWTOraMm MojicueTa pe3yJbTaToB
rOJIOCOBAHMSI IO BOMPOCAM MOBECTKH JIHSI coOpaHusi, Ha 62 1.

[IpoTtokoun cocraBnen 8 mronst 2005 1. B IBYX 3K3EMILIAPAX.

IIpeacenarens rogooro Oomero
coOpaHus aKIINOHEPOB
OAO «I"azmpom» JI.A.MenBenen

E.A.KopoaesB

Cexkperapb CoOpanust




