




Â ïîñëåäíåå âðåìÿ «Ãàçïðîì» íå óñòàåò ðàäîâàòü àêöèîíåðîâ. Êîìïàíèÿ äîáè-

âàåòñÿ íåâèäàííûõ ðàíåå ðåçóëüòàòîâ. Â ÷àñòíîñòè, 20 àïðåëÿ åå êàïèòàëèçà-

öèÿ ïðåâûñèëà 240 ìëðä. äîëëàðîâ. Â ðåçóëüòàòå ðîññèéñêèé ãàçîâûé ãèãàíò

âûøåë íà øåñòîå ìåñòî â ìèðå, îïåðåäèâ òàêèõ ãðàíäîâ, êàê Royal Dutch/Shell

(232,8 ìëðä. äîëëàðîâ) è Bank of America (215,15 ìëðä.). Íåïîñðåäñòâåí-

íûì ïîâîäîì äëÿ âçðûâíîãî ðîñòà êîòèðîâîê ñòàëî ñîîáùåíèå î ïîâûøåíèè

äî ïåðâîãî óðîâíÿ ïðîãðàììû äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê êîðïîðàöèè. 

Â õîäå âèçèòà â Êèòàé Ïðåçèäåíòà ÐÔ Âëàäèìèðà Ïóòèíà áûë ïîäïèñàí

«Ïðîòîêîë î ïîñòàâêàõ ïðèðîäíîãî ãàçà èç Ðîññèè â ÊÍÐ». Â äîêóìåíòå çàôèê-

ñèðîâàíû îñíîâíûå äîãîâîðåííîñòè ïî ñðîêàì, îáúåìàì è ìàðøðóòàì (Çàïàä-

íûé è Âîñòî÷íûé) ïîñòàâîê ãàçà è ïðèíöèïû îáðàçîâàíèÿ ôîðìóëû öåíû. «Ìû

íàìåðåíû äèâåðñèôèöèðîâàòü íàøè âîçìîæíîñòè ïî ýêñïîðòó è âûõîäèòü íà

íîâûå óñòîé÷èâûå ðûíêè ñáûòà», – çàÿâèë Âëàäèìèð Ïóòèí. Ïî åãî ñëîâàì,

ïàðòíåðû (ðóêîâîäèòåëè äâóõ ñòðàí, à òàêæå ãîñêîìïàíèè «Ãàçïðîì» è CNPC)

äîãîâîðèëèñü î òîì, ÷òî ãàç ïîéäåò «ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: è èç Âîñòî÷íîé, è èç

Çàïàäíîé Ñèáèðè».

Íàáèðàåò îáîðîòû è ïðîâîäèìàÿ «Ãàçïðîìîì» ïðîãðàììà ãàçèôèêàöèè ðîñ-

ñèéñêèõ ðåãèîíîâ. Åå õîä îáñóæäàëñÿ íà íåäàâíåì çàñåäàíèè Ñîâåòà ïðè Ïðå-

çèäåíòå ïî ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Êîðïîðàöèÿ îáú-

ÿâèëà î ñâîåì ðåøåíèè íàïðàâèòü íà ãàçèôèêàöèþ 35 ìëðä. ðóáëåé. Îäíàêî ýòà

öèôðà îòíîñèòñÿ òîëüêî ê ñåòÿì íèçêîãî äàâëåíèÿ. Íî âåäü ïîä íîâûå ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíûå ìîùíîñòè íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü è ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü

ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ. Íà ýòè öåëè áóäåò âûäåëåíî 12 ìëðä. ðóáëåé. Â

ðåçóëüòàòå â 2005-2007 ãîäàõ «Ãàçïðîì» ïîòðàòèò íà ãàçèôèêàöèþ 47 ìëðä.

ðóáëåé. 

Áîëüøîãî óñïåõà êîìïàíèÿ äîáèëàñü è â áëèæíåì çàðóáåæüå. ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» è ðóêîâîäñòâî Àðìåíèè ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå ñðîêîì íà 25 ëåò, îïðå-

äåëÿþùåå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèíöèïû ñîòðóäíè÷åñòâà â ãàçîýíåðãåòè÷åñêèõ ïðî-

åêòàõ íà òåððèòîðèè ýòîé ñòðàíû. Äîêóìåíòîì ïðåäóñìîòðåíî ïðèîáðåòåíèå

ÇÀÎ «ÀðìÐîñãàçïðîì» ó Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ ïÿòîãî ýíåðãî-

áëîêà Ðàçäàíñêîé ÒÝÑ (Ðàçäàí-5), à òàêæå îáúåêòîâ ãàçîâîé ñôåðû. 

Ðåøåíî, ÷òî ñòîðîíû îáúåäèíÿò óñèëèÿ è ñîçäàäóò òåõíîëîãè÷åñêè öåëîñò-

íûé èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ Ðàçäàí-5 ñ åäèíûì öåíòðîì óïðàâëåíèÿ, à òàê-

æå ïîñòðîÿò ãàçîòóðáèííóþ óñòàíîâêó ìîùíîñòüþ äî 140 ÌÂò. Ïî èòîãàì ñäåë-

êè äîëÿ «Ãàçïðîìà» â óñòàâíîì êàïèòàëå «ÀðìÐîñãàçïðîìà» ñîñòàâèò êâàëèôè-

öèðîâàííîå áîëüøèíñòâî (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêîé êîìïàíèè

ïðèíàäëåæèò 45% åå àêöèé). 

Êîðïîðàöèÿ ïðîäîëæàåò ðåàëèçàöèþ ñâîåãî îñíîâíîãî åâðîïåéñêîãî ïðîåê-

òà – Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà. Â íûíåøíåì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðî-

èòü 144 êì åãî ñóõîïóòíîé ÷àñòè. Ïîäâîäíûì ó÷àñòêîì çàéìåòñÿ North

European Gas Pipeline Company, Êîìèòåò àêöèîíåðîâ êîòîðîé âîçãëàâèë áûâøèé

êàíöëåð Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèÿ Ãåðõàðä Øðåäåð. 

«Ãàçïðîì» àêòèâíî ïðîâîäèò âòîðîé ýòàï ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Â

íûíåøíåì ãîäó èç ñóùåñòâóþùèõ äî÷åðíèõ îáùåñòâ äîëæíû áûòü âûäåëåíû òå

ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàíû ñ îñíîâíîé ïðîèçâîäñò-

âåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â õîäå ðåôîðìû áóäåò ïîëíîñòüþ çàâåðøåíà ðàáîòà ïî

ðàçäåëåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå, ïåðåðàáîòêå, ïîä-

çåìíîì õðàíåíèè, ñáûòå ãàçà è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ.
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РАВНЫЕ УСЛОВИЯ
Ñîñòîÿëàñü ðàáî÷àÿ âñòðå÷à Àëåêñåÿ Ìèëëåðà ñ Ìè-

íèñòðîì ýíåðãåòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Àëåêñàí-

äðîì Àãååâûì è ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ

«Áåëòðàíñãàç» Äìèòðèåì Êàçàêîâûì. Îñîáîå âíè-

ìàíèå áûëî óäåëåíî óñëîâèÿì ñîòðóäíè÷åñòâà â áóäó-

ùåì ãîäó. ×òîáû çàðàíåå äîãîâîðèòüñÿ î ñòîèìîñòè

ãàçà äëÿ Áåëàðóñè, ïî èíèöèàòèâå «Ãàçïðîìà» îáñóæ-

äåíèå ýòîé òåìû íà÷àëîñü óæå ñåãîäíÿ. 

Àëåêñåé Ìèëëåð çàÿâèë, ÷òî â 2007 ãîäó ïîñòàâêè

ðîññèéñêîãî ãàçà â Áåëàðóñü äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ

ïî öåíàì, ñîîòâåòñòâóþùèì åâðîïåéñêîìó óðîâíþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Áåëòðàíñãàç» ïîêóïàåò ãîëóáîå òî-

ïëèâî ïî 46,68 äîëëàðîâ çà 1000 êóá. ì – ýòî ñàìûé

íèçêèé ïîêàçàòåëü â áëèæíåì çàðóáåæüå. Ïî ìíåíèþ

Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà»

Àëåêñàíäðà Ðÿçàíîâà, ýòà öèôðà äîëæíà áûòü óâåëè-

÷åíà ìèíèìóì â íåñêîëüêî ðàç.
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ДОГОВОР 
С АРМЕНИЕЙ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ

ïîäïèñàëè ñòðàòåãè÷åñêîå ñîãëàøåíèå ñðîêîì íà 25 ëåò.

Äîêóìåíòîì ïðåäóñìîòðåíî ïðèîáðåòåíèå ÇÀÎ «Àðì-

Ðîñãàçïðîì» ó Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ ïÿ-

òîãî ýíåðãîáëîêà Ðàçäàíñêîé ÒÝÑ (Ðàçäàí-5), à òàêæå

îáúåêòîâ ãàçîâîé ñôåðû. 

Ðåøåíî, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ïåðåðà-

áîòêè ïðèðîäíîãî ãàçà â ýëåêòðîýíåðãèþ ñòîðîíû ñîçäà-

äóò òåõíîëîãè÷åñêè öåëîñòíûé èìóùåñòâåííûé êîìï-

ëåêñ Ðàçäàí-5, à òàêæå ïîñòðîÿò ãàçîòóðáèííóþ óñòà-

íîâêó ìîùíîñòüþ äî 140 ÌÂò ýëåêòðîýíåðãèè. Â ñîãëà-

øåíèè ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ýêñïîðòà

âûðàáàòûâàåìîé áëîêîì Ðàçäàí-5 ïðîäóêöèè. 

Äîëÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ÇÀÎ «ÀðìÐîñãàçïðîì» ñîñòà-

âèò êâàëèôèöèðîâàííîå áîëüøèíñòâî (ñåé÷àñ îíà ðàâíà

45%). Ñîãëàøåíèå ôèêñèðóåò öåíó íà ðîññèéñêèé ïðè-

ðîäíûé ãàç äëÿ Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ â ðàçìåðå 110 äîë-

ëàðîâ ÑØÀ çà 1000 êóá. ì äî 1 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà.

ПОДВОДНЫЙ СОЮЗ
Â Ìîñêâå ñîñòîÿëîñü ïåðâîå îôèöèàëüíîå çàñåäàíèå Êîìè-

òåòà àêöèîíåðîâ North European Gas Pipeline (NEGP)

Company. Ýòî ðîññèéñêî-ãåðìàíñêîå ïðåäïðèÿòèå ñîçäàíî

äëÿ ïîäãîòîâêè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ

è ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà (ÑÅÃ) ÷å-

ðåç àêâàòîðèþ Áàëòèéñêîãî ìîðÿ. Â êàïèòàëå ÑÏ «Ãàçïðîìó»

ïðèíàäëåæèò 51%, à êîìïàíèÿì BASF è E.ON – ïî 24,5%. 

«Ãàçïðîì» äåëåãèðîâàë â Êîìèòåò àêöèîíåðîâ Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, åãî çàìåñòèòåëÿ Àëåêñàíäðà

Ìåäâåäåâà, ×ëåíà Ïðàâëåíèÿ, íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ñòðà-

òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Âëàäó Ðóñàêîâó è áûâøåãî êàíöëåðà

Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèÿ Ãåðõàðäà Øðåäåðà

(ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà). Èíòåðåñû ãåðìàíñêèõ êîíöåðíîâ ïðåä-

ñòàâëÿþò Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ BASF Ýããåðò

Ôîøåðàó, ãëàâà Wintershall Ðàéíèð Ñâèòñåðëîîò, Ïðåäñåäà-

òåëü Ïðàâëåíèÿ E.ON-Ruhrgas Áóðêõàðä Áåðãìàíí, à òàêæå ãå-

íåðàëüíûé äèðåêòîð òðàíñïîðòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ýòîé êîìïà-

íèè Õàíñ-Ïåòåð Ôëîðåí. Óïðàâëÿþùèì äèðåêòîðîì NEGP

Company ñòàë Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Äðåçäíåð áàíê

ÇÀÎ» â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ìàòòèàñ Âàðíèíã. 

ГАЗИФИЦИРУЕМ СТРАНУ
Â Êðåìëå ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Âëàäèìèðà Ïóòèíà ïðîøëî çàñåäàíèå

Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ïî ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåê-

òîâ. Íà íåì ñ äîêëàäîì î ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèè âûñòóïèë ãëàâà

êðóïíåéøåé îòå÷åñòâåííîé êîìïàíèè Àëåêñåé Ìèëëåð. 

«Ãàçïðîì» óñêîðåííûìè òåìïàìè ðåàëèçóåò ïðîãðàììó ñòðîèòåëüñòâà

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé. Óæå ïîäïèñàíû ñåòåâûå ãðàôèêè ãàçèôèêà-

öèè ñ ðóêîâîäèòåëÿìè Àñòðàõàíñêîé, Âëàäèìèðñêîé, Âîëãîãðàäñêîé,

Âîðîíåæñêîé, Êàëèíèíãðàäñêîé, Êàëóæñêîé, Êîñòðîìñêîé, Îðåíáóðãñêîé,

Ðÿçàíñêîé, Òâåðñêîé è Óëüÿíîâñêîé îáëàñòåé. «Ñåòåâîé ãðàôèê ïîçâîëèò

ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü âðåìÿ ìåæäó ïðèõîäîì ìàãèñòðàëüíîãî ãàçà è ïî-

äà÷åé åãî ïîòðåáèòåëÿì, – çàÿâèë Àëåêñåé Ìèëëåð. – Ýòî îñîáåííî âàæíî,

êîãäà ìû ãîâîðèì î ïðîáëåìàõ ñåëà. Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íå òîëüêî “Ãàç-

ïðîì”, íî è ðåãèîíàëüíûå àäìèíèñòðàöèè íåñóò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà

êîíå÷íûé ðåçóëüòàò âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ãàçèôèêàöèè».

Ïî ñëîâàì Ïåðâîãî Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Äìè-

òðèÿ Ìåäâåäåâà, «Ãàçïðîì» ïîñòðîèò ãàçîïðîâîäû äî íàñåëåííûõ ïóíêòîâ,

à çà âíóòðèïîñåëêîâóþ ðàçâîäêó äîëæíû îòâå÷àòü ìåñòíûå âëàñòè.È
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ФОНДОВЫЙ ПРОРЫВ
ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íàïðàâèëî â Êîìèññèþ ïî öåííûì áóìàãàì è áèð-

æàì ÑØÀ (SEC) ðåãèñòðàöèîííîå çàÿâëåíèå ïî ôîðìå Ô-6. Ñäå-

ëàíî ýòî äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîãðàììû äåïîçèòàðíûõ ðàñïè-

ñîê (ÄÐ) Îáùåñòâà, âûïóùåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì S,

äî ïåðâîãî óðîâíÿ, à òàêæå äëÿ îäíîâðåìåííîãî èçìåíåíèÿ ñîîòíî-

øåíèÿ êîëè÷åñòâà îáûêíîâåííûõ àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ïðèõîäÿ-

ùèõñÿ íà îäíó ÄÐ, ñ äåñÿòè äî ÷åòûðåõ. 

Äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè ïåðâîãî óðîâíÿ ñâîáîäíî îáðàùàþòñÿ íà

âíåáèðæåâîì ôîíäîâîì ðûíêå ÑØÀ è Åâðîïû. Ìàêñèìàëüíûé îáúåì

îáûêíîâåííûõ àêöèé, êîòîðûå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ áàçèñíûì àêòèâîì äëÿ

âñåõ ÄÐ «Ãàçïðîìà», íå ïðåâûñèò 35% óñòàâíîãî êàïèòàëà êîìïàíèè.

Ïåðåâîä ãàçïðîìîâñêèõ ðàñïèñîê íà ïåðâûé óðîâåíü ïîçâîëÿåò êîí-

âåðòèðîâàòü îáûêíîâåííûå àêöèè êîìïàíèè â ÄÐ è îáðàòíî â ðàìêàõ

äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïîñëå îáúÿâëåíèÿ î íà÷àëå ýòîé ïðîãðàììû öåííûå áóìàãè

«Ãàçïðîìà» ñòàëè áûñòðî äîðîæàòü. Òàê, 20 àïðåëÿ êàïèòàëèçàöèÿ

êîðïîðàöèè ïðåâûñèëà 240 ìëðä. äîëëàðîâ. Â ðåçóëüòàòå ðîññèé-

ñêèé ãàçîâûé ãèãàíò âûøåë íà øåñòîå ìåñòî â ìèðå, îïåðåäèâ òà-

êèõ ãðàíäîâ, êàê Royal Dutch/Shell (232,8 ìëðä. äîëëàðîâ) è Bank

of America (215,15 ìëðä.).

ПИТЕРСКИЕ 
ПЕРСПЕКТИВЫ

Àëåêñåé Ìèëëåð ïðîâåë â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïåðå-

ãîâîðû ñ ãóáåðíàòîðîì Âàëåíòèíîé Ìàòâèåíêî.

Ãëàâà «Ãàçïðîìà» ñäåëàë îôèöèàëüíîå çàÿâëåíèå

î òîì, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ «Ñèáíåôòü» ñìåíèò

íàçâàíèå íà «Ãàçïðîìíåôòü» è áóäåò çàðåãèñòðèðî-

âàíà â ñåâåðíîé ñòîëèöå. ×àñòü íàëîãîâûõ ïîñòóï-

ëåíèé îò íåôòÿíîãî áèçíåñà ïîéäåò íà ñòðîèòåëüñò-

âî êîìïëåêñîâ «Ãàçïðîì-Ñèòè» (îôèñíîå çäàíèå

äëÿ çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå «äî-

÷åê» ãàçîâîé êîðïîðàöèè) è «Ãàçïðîì-Àðåíà» (ñòà-

äèîí äëÿ ôóòáîëüíîãî êëóáà «Çåíèò»). Ñîáñòâåííè-

êîì îáîèõ çäàíèé ñòàíåò «Ãàçïðîì». 

Ñåãîäíÿ ïðîõîäèò ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ àðõè-

òåêòóðíûõ ïðîåêòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ áóäóò ïîñòðî-

åíû îáà êîìïëåêñà. Ñî ñòîðîíû «Ãàçïðîìà» åãî îðãà-

íèçàòîðîì ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ ÎÎÎ «Ãàç-

ïðîìèíâåñòàðåíà», ñî ñòîðîíû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà –

Êîìèòåò ïî ãðàäîñòðîèòåëüñòâó è àðõèòåêòóðå.

ПРЯМОЙ РАЗГОВОР
Àëåêñåé Ìèëëåð ïðîâåë âñòðå÷ó ñ ïîñëàìè ñòðàí ÅÑ

â ÐÔ. Îíà áûëà ïîñâÿùåíà ñîâåðøåíñòâîâàíèþ

ýíåðãîäèàëîãà ìåæäó Ðîññèåé è ãîñóäàðñòâàìè Åâ-

ðîïû. Êàê áûëî îòìå÷åíî, «Ãàçïðîì» áûë è îñòàåòñÿ

ãëàâíûì ïîñòàâùèêîì ïðèðîäíîãî ãàçà â ýòîò ðåãè-

îí è ãàðàíòîì ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè åãî ïî-

òðåáèòåëåé. Ìåæäó òåì ïîïûòêè îãðàíè÷èòü äåÿ-

òåëüíîñòü ðîññèéñêîé êîìïàíèè íà åâðîïåéñêîì

ðûíêå è ïîëèòèçèðîâàòü âîïðîñû ïîñòàâîê ãàçà, íà-

õîäÿùèåñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ýêîíîìè÷åñêîé ïëîñêî-

ñòè, íå ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîçèòèâíûì ðåçóëüòàòàì.

«Ñî ñâîåé ñòîðîíû, “Ãàçïðîì” ãîòîâ ê ñîòðóäíè-

÷åñòâó ñ ïàðòíåðàìè â Åâðîïå. Ïðåêðàñíûé ïðè-

ìåð – ïðîåêò Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà», –

çàÿâèë Àëåêñåé Ìèëëåð.

ВИЗИТ В ТАДЖИКИСТАН
Äåëåãàöèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïîñåòèëà Ðåñïóáëèêó Òàäæèêèñòàí.

Â õîäå âèçèòà ñîñòîÿëèñü âñòðå÷è Àëåêñåÿ Ìèëëåðà ñ Ïðåçèäåí-

òîì Òàäæèêèñòàíà Ýìîìàëè Ðàõìîíîâûì, Ïðåìüåð-ìèíèñòðîì

Àêèëîì Àêèëîâûì è Ìèíèñòðîì ýíåðãåòèêè Äæóðàáåêîì

Íóðìàõìàòîâûì (íà ôîòî ñïðàâà). 

Ïî èòîãàì ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è Ïðàâèòåëüñò-

âîì Òàäæèêèñòàíà áûë ïîäïèñàí Ìåìîðàíäóì î ðàçâèòèè ñî-

òðóäíè÷åñòâà â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå. Äîêóìåíò îòðàæàåò íàìå-

ðåíèÿ ñòîðîí ñîçäàòü ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå äëÿ ðàçâåäêè, äî-

áû÷è è ðåàëèçàöèè ïðèðîäíîãî ãàçà, à òàêæå ðåêîíñòðóêöèè, ìî-

äåðíèçàöèè è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé

íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. Îïðåäåëåíû ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè

ÑÏ è ïåðâîî÷åðåäíûå îáúåêòû, íà êîòîðûõ óæå â àïðåëå íà÷íåòñÿ

ðàáîòà.

Ïîòðåáíîñòü Òàäæèêèñòàíà â ïðèðîäíîì ãàçå ñîñòàâëÿåò îêî-

ëî 1,2 ìëðä. êóá. ì â ãîä. Èç íèõ ïðîìûøëåííîñòü ïîòðåáëÿåò

620 ìëí. êóá. ì, íàñåëåíèå – 550 ìëí. êóá. ì.
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ÃËÎÁÀËÜ
ÏÐÎÅÊÒÛ

«Газпром» начинает
строительство 
Северо−Европейского
газопровода и освоение
полуострова Ямал

ïîñëåäíèå ãîäû

â èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììå

ãàçîâîé êîðïîðàöèè îñíîâíîé

óïîð äåëàåòñÿ íà ðàçâèòèå

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.

Íå ñòàíåò èñêëþ÷åíèåì è íûíåøíèé

ãîä. Ïðè ýòîì êðîìå ðåàëèçàöèè óæå

íà÷àòûõ ïðîåêòîâ (ÑÐÒÎ – Òîðæîê,

ßìàë – Åâðîïà è ò.ä.) «Ãàçïðîì»

ïðèñòóïèë ê ñîçäàíèþ íîâîé ãàçîâîé

ìàãèñòðàëè, êîòîðàÿ íàïðÿìóþ

ñîåäèíèò Ðîññèþ è Ãåðìàíèþ.

ÂÂ



Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì» óñïåøíî âûïîëíèë ïðîèçâîäñò-

âåííóþ ïðîãðàììó. Â ñôåðå äîáû÷è ãàçà óäàëîñü îñâîèòü

îêîëî 46 ìëðä. ðóáëåé, åùå ïîðÿäêà 13 ìëðä. ïîøëî íà áó-

ðåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâàæèí íà ìåñòîðîæäåíèÿõ è ÏÕÃ.

Ñàìûìè êðóïíûìè ïðîåêòàìè çäåñü îñòàâàëèñü îáóñòðîéñò-

âî Ïåñöîâîé ïëîùàäè Óðåíãîéñêîãî, à òàêæå Àíåðüÿõèíñêîé

è Õàðâóòèíñêîé  ïëîùàäåé ßìáóðãñêîãî ìåñòîðîæäåíèé.

Êðîìå òîãî, áîëüøîé îáúåì ðàáîò ïðîâåäåí íà Çàïîëÿðíîì,

Âûíãàÿõèíñêîì è Åòû-Ïóðîâñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ. Â ìè-

íóâøåì ãîäó íà ãàçîíîñíûõ ó÷àñòêàõ áûëî ïðîáóðåíî 242

ýêñïëóòàöèîííûå ãàçîâûå ñêâàæèíû, ââåäåíû â ýêñïëóàòà-

öèþ äâå äîæèìíûå êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè. Â ðåçóëüòàòå

äîáû÷à ãàçà ó «Ãàçïðîìà» óâåëè÷èëàñü íà 2,8 ìëðä. êóá. ì

è ñîñòàâèëà ïî èòîãàì ãîäà 547,9 ìëðä. êóá. ì. 

Ïðèîðèòåòíûå îáúåêòû

Îäíàêî íàèáîëüøèé îáúåì èíâåñòèöèé, êàê è ïðåäïîëàãà-

ëîñü, êîðïîðàöèÿ íàïðàâèëà â ñåêòîð òðàíñïîðòèðîâêè

è õðàíåíèÿ ãàçà – áîëåå 150 ìëðä. ðóáëåé. Îñíîâíûìè

ïðîåêòàìè â ýòîé ñôåðå áûëè: ñòðîèòåëüñòâî ìàãèñòðàëü-

íûõ ãàçîïðîâîäîâ Ñåâåðíûå ðàéîíû Òþìåíñêîé îáëàñòè –

Òîðæîê (ÑÐÒÎ – Òîðæîê), ßìàë – Åâðîïà, Ïî÷èíêè – Èçî-

áèëüíîå – Ñåâåðî-Ñòàâðîïîëüñêîå ÏÕÃ, à òàêæå ðàñøèðå-

íèå Óðåíãîéñêîãî ãàçîòðàíñïîðòíîãî óçëà. Â 2005 ãîäó

«Ãàçïðîì» âêëþ÷èë â ðàáîòó 1536,94 êì ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ è îòâîäîâ. Êðîìå òîãî, â ýêñïëóàòàöèþ áûëè

ââåäåíû 8 êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé îáùåé ìîùíîñòüþ

546,4 ÌÂò. Ïðèðîñò àêòèâíîé åìêîñòè ïîäçåìíûõ õðàíè-

ëèù ãàçà ñîñòàâèë 1,86 ìëðä. êóá. ì. 

Â îáúåêòû ãàçîïåðåðàáîòêè â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàç-

ïðîì» âëîæèë áîëåå 9 ìëðä. ðóáëåé. Çäåñü ãëàâíûì ïðîåê-

òîì áûëî âîññòàíîâëåíèå ìîùíîñòåé Îðåíáóðãñêîãî ãåëè-

åâîãî çàâîäà. 

Áîëüøèå ïëàíû

Â íûíåøíåì ãîäó îáúåì èíâåñòèöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñî-

ñòàâèò 310 ìëðä. ðóáëåé, èç íèõ 265,27 ìëðä. ïîéäåò íà

êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, à 31,68 ìëðä. – íà äîëãîñðî÷íûå

ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ. Ïëàíîâàÿ öèôðà ïî èòîãàì 2006

ãîäà ñîñòàâëÿåò 548 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Áîëüøàÿ ÷àñòü ãî-

ëóáîãî òîïëèâà – 286,3 ìëðä. êóá. ì – áóäåò ðåàëèçîâàíà

ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì, íà ýêñïîðò ïðåäïîëàãàåòñÿ îò-

ïðàâèòü 195,6 ìëðä. êóá. ì, â òîì ÷èñëå â äàëüíåå çàðó-

áåæüå – 151 ìëðä. êóá. ì.

Ñàìàÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ñðåäñòâ (áîëåå 160 ìëðä.

ðóáëåé) è â 2006 ãîäó òðàäèöèîííî íàïðàâëÿåòñÿ íà ôè-

íàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ â ñôåðå òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíå-

íèÿ ãàçà. Ïî÷òè ïîëîâèíà èç ýòèõ äåíåã áóäåò âûäåëåíà íà

ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà ÑÐÒÎ – Òîðæîê. Ïî èòîãàì ãî-

äà çäåñü ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ 512,5 êì ëè-

íåéíîé ÷àñòè è ÷åòûðå êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè îáùåé

ìîùíîñòüþ 278 ÌÂò. 

Âòîðûì ïðèîðèòåòíûì ïðîåêòîì ñòàíîâèòñÿ Ñåâåðî-

Åâðîïåéñêèé ãàçîïðîâîä (ÑÅÃ), â ÷àñòíîñòè ó÷àñòîê Ãðÿçî-

âåö – Âûáîðã. Â íûíåøíåì ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòðîèòü

144 êì ýòîé ìàãèñòðàëè. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíûå ñðåä-

ñòâà ïîéäóò íà ðàñøèðåíèå Óðåíãîéñêîãî ãàçîòðàíñïîðò-

Â íûíåøíåì ãîäó çàïëàíèðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî

1231,65 êì ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ è îòâî-

äîâ è øåñòè êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé îáùåé ìîù-

íîñòüþ 392 ÌÂò. Àêòèâíàÿ åìêîñòü ÏÕÃ äîëæíà

óâåëè÷èòüñÿ íà 2 ìëðä. êóá. ì
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íîãî óçëà, ñîçäàíèå ãàçîïðîâîäîâ ÊÑ Ñîõðàíîâêà – ÊÑ Îê-

òÿáðüñêàÿ, ßìàë – Åâðîïà, Ïî÷èíêè – Èçîáèëüíîå – Ñåâå-

ðî-Ñòàâðîïîëüñêîå ÏÕÃ, à òàêæå îòâîäà ê ãîðîäàì Àðõàí-

ãåëüñê è Ñåâåðîäâèíñê. 

Âñåãî â 2006 ãîäó çàïëàíèðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî

1231,65 êì ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ è îòâîäîâ è øåñ-

òè êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé îáùåé ìîùíîñòüþ 392 ÌÂò.

Àêòèâíàÿ åìêîñòü ÏÕÃ äîëæíà óâåëè÷èòüñÿ íà 2 ìëðä. êóá. ì

ñ ïîäêëþ÷åíèåì 11 ñêâàæèí. Äëÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè

ýêñïëóàòàöèè Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ íà ðåêîíñò-

ðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå îáúåêòîâ òðàíñïîð-

òà ãàçà ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäåëèòü 25 ìëðä. ðóáëåé.

Äîáû÷à è âîñïîëíåíèå çàïàñîâ

Äëÿ èçâëå÷åíèÿ èç íåäð 548 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà

ïðåäóñìîòðåíû êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â îáúåìå áîëåå

58,6 ìëðä. ðóáëåé. Êëþ÷åâûì çäåñü ñòàíåò îáóñòðîéñòâî

Õàðâóòèíñêîé è Àíåðüÿõèíñêîé ïëîùàäåé ßìáóðãñêîãî

è Ïåñöîâîé ïëîùàäè Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèé, à òàê-

æå Çàïîëÿðíîãî, Áîâàíåíêîâñêîãî, Óðåíãîéñêîãî è ßì-

áóðãñêîãî ìåñòîðîæäåíèé. Êðîìå òîãî, áîëåå 17 ìëðä. ðóá-

ëåé áóäåò íàïðàâëåíî íà áóðåíèå ýêñïëóòàöèîííûõ ñêâà-

æèí. Â ðåçóëüòàòå â 2006 ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ çàïóñòèòü

178 ýêñïëóàòàöèîííûõ ãàçîâûõ ñêâàæèí è îäíó íåôòÿíóþ. 

×òîáû îáåñïå÷èòü ïàðèòåò ìåæäó äîáû÷åé óãëåâîäîðî-

äîâ è ïðèðîñòîì èõ çàïàñîâ, íà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáî-

òû ïëàíèðóåòñÿ ïåðå÷èñëèòü áîëåå 26 ìëðä. ðóáëåé (ýòà

ñóììà âêëþ÷àåò â ñåáÿ çàòðàòû êàê ãîëîâíîé êîìïàíèè, òàê

è äî÷åðíèõ îáùåñòâ). Îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ñôå-

ðå ïåðåðàáîòêè ãàçà äîëæåí ñîñòàâèòü 6,05 ìëðä. ðóáëåé.

Ýôôåêòèâíîñòü

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ «Ãàçïðîì» óäåëÿåò îñîáî ïðèñòàëüíîå

âíèìàíèå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîýòîìó êîðïîðàöèÿ ïðîäîëæèò ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû

îïòèìèçàöèè çàòðàò. Â íûíåøíåì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ñîêðà-

òèòü èçäåðæêè íà 11 ìëðä. ðóáëåé. Íàèáîëüøèé ýôôåêò

(6 ìëðä. ðóáëåé) äîëæíû äàòü ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè èíâå-

ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîìó» î÷åíü âàæíî îïåðåæàþùèìè òåì-

ïàìè ðàçðàáîòàòü ñìåòíóþ äîêóìåíòàöèþ ïî îáåñïå÷åíèþ

ïåðñïåêòèâíûõ è òåêóùèõ ñòðîåê. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ñîç-

äàíèÿ ýôôåêòèâíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, êîãäà çà

ñ÷åò ñâîåâðåìåííîãî ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ ïî âûáîðó ïî-

ñòàâùèêîâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è îñíîâíûõ

èñïîëíèòåëåé ðàáîò ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ðåà-

ëèçàöèè ïðîåêòîâ. Åñëè òåíäåðû ïðîéäóò çàðàíåå, òî â èí-

âåñòïðîãðàììó ïîïàäóò íå ïðîãíîçíûå, à îïðåäåëåííûå

ðûíêîì ïîêàçàòåëè. Â ðåçóëüòàòå Ñîâåòó äèðåêòîðîâ áóäåò

ëåã÷å àíàëèçèðîâàòü áþäæåò êîðïîðàöèè. 

Â íûíåøíåì ãîäó îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïî ïðî-

åêòíî-èçûñêàòåëüíûì ðàáîòàì íà áóäóùåå ñîñòàâèò

8,94 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2005 ãî-

äó. Ýòè ñðåäñòâà áóäóò èñïîëüçîâàíû íà ïîäãîòîâêó ðåàëè-

çàöèè êëþ÷åâûõ öåëåé «Ãàçïðîìà», â ÷èñëå êîòîðûõ ñòðîè-

òåëüñòâî ñóõîïóòíîãî ó÷àñòêà Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçî-

ïðîâîäà, îáóñòðîéñòâî Áîâàíåíêîâñêîãî è Þæíî-Ðóññêîãî

ìåñòîðîæäåíèé, à òàêæå ìåãàïðîåêò «ßìàë». 

Äîëãîñðî÷íûå çàäà÷è

Íà äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â íûíåøíåì ãîäó

ïðåäïîëàãàåòñÿ íàïðàâèòü 31,68 ìëðä. ðóáëåé, êîòîðûå

ïîéäóò íà òàêèå âàæíåéøèå ïðîåêòû, êàê çàâåðøåíèå

ñòðîèòåëüñòâà ìîðñêîé ëåäîñòîéêîé ïëàòôîðìû «Ïðèðàç-

ëîìíàÿ» è ïîäãîòîâêà ê îñâîåíèþ Ïðèðàçëîìíîãî è Øòîê-

ìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèé íà óñëîâèÿõ ñîãëàøåíèÿ

î ðàçäåëå ïðîäóêöèè. 

Ìîðñêîé ó÷àñòîê ÑÅÃ ïðåäñòîèò ïîñòðîèòü çà ñ÷åò ïðî-

åêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îäíàêî íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòà-

ïå ó÷àñòíèêàì íåîáõîäèìî âíåñòè ñðåäñòâà â óñòàâíûé êà-

ïèòàë êîìïàíèè-îïåðàòîðà North European Gas Pipeline

Company. Äëÿ «Ãàçïðîìà» ýòî áóäóò äîëãîñðî÷íûå ôèíàí-

ñîâûå âëîæåíèÿ.

Ïîñòàâèâ çàäà÷ó ñòàòü ãëîáàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé

êîìïàíèåé, «Ãàçïðîì» ñòðåìèòñÿ îñâàèâàòü ìåñòîðîæäå-

íèÿ íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì. Â ÷àñòíîñòè,

â íûíåøíåì ãîäó ïðîäîëæàòñÿ ðàáîòû íà áëîêå 112

øåëüôà Ðåñïóáëèêè Âüåòíàì è â Áåíãàëüñêîì çàëèâå Èí-

äèè. Êðîìå òîãî, êîðïîðàöèÿ íàìåðåíà ïðèíÿòü ó÷àñòèå

â äîáû÷å óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ â Óñòþðòñêîì ðàéîíå Óç-

áåêèñòàíà. 

Ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ ïëàíèðóåò íàðàñòèòü îáúåì ïðîèç-

âîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè. Ïîýòîìó «Ãàçïðîì» ðåêîíñòðóè-

ðóåò ðàñïîëîæåííóþ â Ëèòâå Êàóíàññêóþ òåïëîôèêàöèîí-

íóþ ýëåêòðîñòàíöèþ. Ðàáîòû çäåñü îñóùåñòâëÿþòñÿ íà

ïðèíöèïàõ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå áàí-

êè ïðåäîñòàâëÿþò 80% íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ, à «Ãàçïðîì»

âíîñèò îñòàâøóþñÿ ñóììó ïóòåì óâåëè÷åíèÿ óñòàâíîãî êà-

ïèòàëà êîìïàíèè-âëàäåëüöà ñòàíöèè. Ìîäåðíèçàöèÿ ÒÝÖ

ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ýëåêòðîýíåðãèåé Êàëèíèíãðàäñêóþ

îáëàñòü, à òàêæå ñáûâàòü åå íà ïëàòåæåñïîñîáíîì åâðî-

ïåéñêîì ðûíêå. 

8

тема номера

ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹4,  àïðåëü  2006

Äëÿ èçâëå÷åíèÿ èç íåäð 548 ìëðä. êóá. ì ãîëóáî-

ãî òîïëèâà ïðåäóñìîòðåíû êàïèòàëüíûå âëîæå-

íèÿ â îáúåìå áîëåå 58,6 ìëðä. ðóáëåé. Åùå ñâû-

øå 17 ìëðä. ðóáëåé áóäåò íàïðàâëåíî íà áóðåíèå

ýêñïëóòàöèîííûõ ñêâàæèí

Íà äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â íûíåø-

íåì ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ íàïðàâèòü 31,68 ìëðä.

ðóáëåé



Êðîìå òîãî, êîðïîðàöèÿ ïðîäîëæèò ñîçäàâàòü åäèíóþ

àâòîìàòè÷åñêóþ ñèñòåìó êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà ýëåêòðî-

ýíåðãèè â ðàìêàõ «Ãàçïðîìýíåðãî». Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòû

çà ýëåêòðîýíåðãèþ äî÷åðíèõ îáùåñòâ «Ãàçïðîìà» áóäóò

öåíòðàëèçîâàíû. 

Ïðîäîëæåíèå ðåôîðìû

«Ãàçïðîì» àêòèâíî ïðîâîäèò âòîðîé ýòàï ñòðóêòóðíûõ ïðå-

îáðàçîâàíèé. Â íûíåøíåì ãîäó ïðîèçîéäåò âûäåëåíèå èç

ñóùåñòâóþùèõ äî÷åðíèõ îáùåñòâ òåõ ïîäðàçäåëåíèé, êî-

òîðûå íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàíû ñ îñíîâíîé ïðîèçâîä-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. 

Â õîäå ðåôîðìû áóäåò ïîëíîñòüþ çàâåðøåíà ðàáîòà ïî

ðàçäåëåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â äîáû÷å, òðàíñïîðòè-

ðîâêå, ïåðåðàáîòêå, ïîäçåìíîì õðàíåíèè, ñáûòå ãàçà

è æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. Ïîìèìî êîíöåíòðàöèè îñíîâíûõ

âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäåëåíèå â îáîñîá-

ëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñåðâèñíûõ ñëóæá, ðàñïðåäåëèòåëü-

íûõ ñåòåé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Âòîðîé ýòàï ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîçâîëèò

êîìïàíèè çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ïðîçðà÷íîñòü ôîðìèðî-

âàíèÿ çàòðàò ïðè äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå è ñáûòå ãàçà.

Êîíñîëèäàöèÿ îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïîâûñèò ýô-

ôåêòèâíîñòü ðàáîòû è êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ âñåé ñèñòåìîé

äî÷åðíèõ îáùåñòâ «Ãàçïðîìà».

Áþäæåò ñ ïðîôèöèòîì

Ïðîåêò áþäæåòà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà 2006 ãîä ñôîðìèðîâàí

èñõîäÿ èç ñöåíàðíûõ óñëîâèé, îñíîâàííûõ íà ïàðàìåòðàõ,

ðåêîìåíäîâàííûõ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè (öåíà íà ãàç

äëÿ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, êóðñ äîëëàðà, èíäåêñû-äåôëÿòî-

ðû). Îáùàÿ ñóììà äîõîäîâ â íûíåøíåì ãîäó äîëæíà äîñòèã-

íóòü 1889,3 ìëðä. ðóáëåé. Ïðè ýòîì îáÿçàòåëüñòâà, ðàñõî-

äû è èíâåñòèöèè ïðåäóñìîòðåíû íà óðîâíå 1980,2 ìëðä.

ðóáëåé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ôèíàíñîâûå çàèìñòâîâàíèÿ íå

ïðåâûñÿò 90 ìëðä. ðóáëåé. Òàêèì îáðàçîì, ïðîôèöèò áþä-

æåòà ñîñòàâèò íå ìåíåå 0,153 ìëðä. ðóáëåé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èíâåñòïðîãðàììà íà íûíåøíèé

ãîä áóäåò, êàê îáû÷íî, êîððåêòèðîâàòüñÿ. Êðîìå òîãî, îíà

ñôîðìèðîâàíà áåç ó÷åòà èíòåãðàöèè êîìïàíèè «Ñèáíåôòü»

â ñòðóêòóðó êîðïîðàöèè. Îäíàêî áþäæåò íà 2006 ãîä ïðåäó-

ñìàòðèâàåò ñâîåâðåìåííîå ïîãàøåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä

ñèíäèêàòîì áàíêîâ, âûñòóïèâøèõ â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ «Ãàç-

ïðîìà» ïðè ïðîâåäåíèè ñäåëêè ïî ïîêóïêå àêöèé «Ñèáíåôòè».

«Íåôòÿíûå» èíâåñòèöèè 

«Ñèáíåôòü» â íûíåøíåì ãîäó ïëàíèðóåò çíà÷èòåëüíûé ðîñò

ñîáñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû: îíà ñîñòàâèò

1,76 ìëðä. äîëëàðîâ (â 2005 ãîäó áûëî 1,2 ìëðä.). «Ìû ñó-

ùåñòâåííî, íà 57%, óâåëè÷èâàåì êàïèòàëîâëîæåíèÿ â íåô-

òåäîáû÷ó, à èíâåñòèöèè â ãåîëîãîðàçâåäêó âîçðàñòóò â 2,7

ðàçà», – çàÿâèë Ïðåçèäåíò «Ñèáíåôòè», Çàìåñòèòåëü Ïðåä-

ñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ.

Â ÷àñòíîñòè, ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòðîèòü 405 íîâûõ ñêâàæèí. 

Ïðåçèäåíò êîìïàíèè îòìåòèë, ÷òî â 2006 ãîäó «Ñèá-

íåôòü» ñîáèðàåòñÿ èíâåñòèðîâàòü 150 ìëí. äîëëàðîâ

â ïðèîáðåòåíèå íåôòÿíûõ àêòèâîâ. Ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ

î÷åðåäü î ïîêóïêå ëèöåíçèé íà íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ.

Êðîìå òîãî, 60 ìëí. äîëëàðîâ íàìå÷åíî íàïðàâèòü íà ðàç-

âèòèå çàïðàâî÷íîãî áèçíåñà. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Îáùàÿ ñóììà äîõîäîâ â íûíåøíåì ãîäó äîëæíà

ñîñòàâèòü 1889,3 ìëðä. ðóáëåé. Îáÿçàòåëüñòâà,

ðàñõîäû è èíâåñòèöèè ïðåäóñìîòðåíû íà óðîâíå

1980,2 ìëðä. ðóáëåé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ôè-

íàíñîâûå çàèìñòâîâàíèÿ íå ïðåâûñÿò 90 ìëðä.

ðóáëåé
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– Áîãäàí Âëàäèìèðîâè÷, â ïîñëåäíåå âðåìÿ â èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîãðàììàõ «Ãàçïðîìà» îñíîâíîé óïîð

äåëàåòñÿ íà ðàçâèòèå ãàçîòðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé.

Ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî?

– Ïðåæäå âñåãî, ñ òåì ÷òî «Ãàçïðîì» íåóêëîííî óâåëè-

÷èâàåò äîáû÷ó. Ðàíåå ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî êîðïîðàöèÿ îñ-

òàíîâèòñÿ íà ïîêàçàòåëå 530 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Îäíà-

êî ïî èòîãàì ìèíóâøåãî ãîäà êîìïàíèÿ èçâëåêëà èç íåäð

547,9 ìëðä. êóá. ì. ×òîáû äîâåñòè ýòî òîïëèâî äî ïîòðåáè-

òåëåé, íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ãà-

çîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû – òåì áîëåå ÷òî è íåçàâèñèìûå

ïðîèçâîäèòåëè òàêæå íàðàùèâàþò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà.

Êðîìå òîãî, ãàçîïðîâîäû ñòàðåþò, è íóæíî ïîñòîÿííî çà-

ìåíÿòü âûáûâàþùèå ìîùíîñòè íîâûìè. Ïîýòîìó ìîäåð-

íèçàöèÿ ÃÒÑ ñ óâåëè÷åíèåì åå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè

è ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé «Ãàçïðîìà».

– Âûäåëåííûõ â ýòîì ãîäó ñðåäñòâ äîñòàòî÷íî

äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, èëè âû ðàññ÷èòû-

âàëè íà áîëüøóþ ñóììó? 

– Îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà íàøè íóæäû, â ïîñ-

ëåäíåå âðåìÿ óâåëè÷èëñÿ íà 30-40%. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî èõ

õâàòèò äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïî ðàñøèðå-

íèþ ÃÒÑ. Åñëè ãîâîðèòü î ïëàíàõ íà áóäóùèé ãîä, òî ôèíàí-

ñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ïî ìîèì

îöåíêàì, îñòàíåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî íà òîì æå óðîâíå,

à âëîæåíèÿ â ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ãàçî-

ïðîâîäîâ íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü. 

– «Ãàçïðîì» ÷àñòî óïðåêàþò â òîì, ÷òî íîâûå ãà-

çîïðîâîäû, êîòîðûå ñòðîèò êîìïàíèÿ, èìåþò ýêñ-

ïîðòíóþ íàïðàâëåííîñòü. À äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà

ãàçîòðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé äîñòàòî÷íî? 

– Î òàêèõ ìàñøòàáíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ, êàê

ßìàë – Åâðîïà, «Ãîëóáîé ïîòîê», Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãà-

çîïðîâîä, ìíîãî ãîâîðÿò è ïèøóò. À âîò âíóòðèðîññèéñêèå

ñòðîéêè «Ãàçïðîìà» ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè èíòå-

ðåñóþò íå òàê ñèëüíî – ïîýòîìó ó ìàññîâîãî ÷èòàòåëÿ è òå-

ëåçðèòåëÿ ìîæåò ñëîæèòüñÿ îøèáî÷íîå ìíåíèå, ÷òî ìû ñî-

âåðøåííî íå çàíèìàåìñÿ îòå÷åñòâåííûì ðûíêîì. Ìåæäó

òåì â ìèíóâøåì ãîäó êîðïîðàöèÿ îáúÿâèëà î ñâîåì ðåøå-

íèè íàïðàâèòü íà ãàçèôèêàöèþ ðåãèîíîâ 35 ìëðä. ðóáëåé.

Îäíàêî ýòà öèôðà îòíîñèòñÿ òîëüêî ê ñåòÿì íèçêîãî äàâëå-

íèÿ. Íî âåäü ïîä íîâûå ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå ìîùíîñòè

íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü è ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ìàãè-

ñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ. Íà ýòè öåëè áóäåò âûäåëåíî

12 ìëðä. ðóáëåé. Â ðåçóëüòàòå â 2005-2007 ãîäàõ «Ãàç-

ïðîì» ïîòðàòèò íà ãàçèôèêàöèþ 47 ìëðä. ðóáëåé. 
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«Îáúåì ñðåäñòâ, ïåðå÷èñëÿåìûõ íà íàøè íóæäû,

â ïîñëåäíåå âðåìÿ óâåëè÷èëñÿ íà 30-40%. Ìû

ñ÷èòàåì, ÷òî èõ äîñòàòî÷íî äëÿ âûïîëíåíèÿ ïî-

ñòàâëåííûõ çàäà÷»

тема номера

МОДЕРНИЗАЦИЯ ГТС –

ПРИОРИТЕТНАЯ
ЗАДАЧА «ГАЗПРОМА»
Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò 

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïî òðàíñïîðòèðîâêå,

ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ãàçà,

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Áîãäàí Áóäçóëÿê
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Óâåëè÷èâàåì ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü

– Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìû íå çàíèìàåìñÿ ýòèì èñ-

êëþ÷èòåëüíî ðàäè ãàçèôèêàöèè êàê òàêîâîé. Ïðåæäå ÷åì

íà÷àòü ðàáîòû, «Ãàçïðîì» ãîòîâèò ñõåìû ýíåðãîîáåñïå÷å-

íèÿ êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ãàç ïðèõîäèò

â òå íàñåëåííûå ïóíêòû è íà òå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå îí äåéñò-

âèòåëüíî íóæåí.

– Íà êàêèõ íàïðàâëåíèÿõ â íûíåøíåì ãîäó áóäóò

âåñòèñü îñíîâíûå ðàáîòû ïî ðåìîíòó è ìîäåðíèçàöèè

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû? 

– Íàøà ãëàâíàÿ çàäà÷à – îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ

ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ãàçîïðîâîäîâ, êîòîðûå âûâîäÿò

ãàç èç Íàäûì-Ïóð-Òàçîâñêîãî ðåãèîíà. Ïîýòîìó îñíîâíûå

ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè è ðåêîíñòðóêöèè ìàãèñòðàëåé áó-

äóò èäòè íà îáúåêòàõ «Òþìåíòðàíñãàçà», «Ïåðìòðàíñãàçà»,

«Ñåâåðãàçïðîìà», «Ñóðãóòãàçïðîìà», «Âîëãîòðàíñãàçà»

è «Ëåíòðàíñãàçà». 

– Â Ãîñäóìå óæå íåñêîëüêî ëåò îáñóæäàåòñÿ çà-

êîíîïðîåêò «Î ìàãèñòðàëüíîì òðóáîïðîâîäíîì

òðàíñïîðòå». Êîãäà, ïî âàøåìó ìíåíèþ, îí áóäåò

ïðèíÿò, è îïðåäåëåí ëè óæå ìåõàíèçì âçàèìîäåéñò-

âèÿ «Ãàçïðîìà» è íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà

â ïëàíå ðàñøèðåíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ÃÒÑ? 

– Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî Ãîñäóìà ðàññìîòðèò äàííûé

çàêîíîïðîåêò â ïåðèîä íûíåøíåé âåñåííåé ñåññèè, è åñòü

îïðåäåëåííàÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî îí áóäåò ïðèíÿò. Õîòÿ

âîïðîñû âçàèìîîòíîøåíèé «Ãàçïðîìà» è íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé ïðîïèñàíû â ýòîì äîêóìåíòå íåïëîõî,

ó íàñ åùå îñòàëèñü íåêîòîðûå çàìå÷àíèÿ, êîòîðûå, íàäå-

þñü, áóäóò ó÷òåíû. Ïîíÿòíî, ÷òî íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäè-

òåëè çàèíòåðåñîâàíû â ðàñøèðåíèè ãàçîòðàíñïîðòíûõ

ìîùíîñòåé ïîä ñâîè îáúåìû ãàçà. ×òî æå êàñàåòñÿ âîç-

âðàòà èõ çàòðàò, òî îí áóäåò ïðîèñõîäèòü çà ñ÷åò òàðèôà íà

òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà. 

Íîâûå ìàðøðóòû

– ×òî â íûíåøíåì ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ ñäåëàòü

ïî ïðîåêòó ÑÅÃ? 

– Â òðåòüåì êâàðòàëå ìû ïëàíèðóåì ââåñòè â ýêñïëóà-

òàöèþ 144 êì ëèíåéíîé ÷àñòè Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçî-

ïðîâîäà. Ñóõîïóòíûé ó÷àñòîê ÑÅÃ áóäåò ïîñòðîåí òàêèì îá-

ðàçîì, ÷òîáû ãàç ïî íåìó ïðîêà÷èâàëñÿ ñ ðàáî÷èì äàâëå-

íèåì 100 àòìîñôåð. Íà ìîðñêîì ó÷àñòêå äàííûé

ïîêàçàòåëü áóäåò ãîðàçäî âûøå – 220 àòìîñôåð. Ðàññìà-

òðèâàåòñÿ âàðèàíò óñòàíîâêè â Áàëòèéñêîì ìîðå ïëàòôîð-

ìû, íà êîòîðîé áóäåò íàõîäèòüñÿ êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ.

Çàìå÷ó, ÷òî â ìèðå åùå íå áûëî ïîäîáíîé ïðàêòèêè, òàê ÷òî

çäåñü ìû îêàæåìñÿ ïåðâîîòêðûâàòåëÿìè. Îäíàêî îïûò

ñòðîèòåëüñòâà «Ãîëóáîãî ïîòîêà» äàåò íàì àáñîëþòíóþ

óâåðåííîñòü â ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è.

– Â ìèíóâøåì ãîäó ïîÿâèëàñü èíôîðìàöèÿ î ïëà-

íàõ ïî ðàñøèðåíèþ «Ãîëóáîãî ïîòîêà». Êàêàÿ åãî

÷àñòü èìååòñÿ â âèäó – ïîäâîäíàÿ èëè ñóõîïóòíàÿ? 

– Ñóõîïóòíàÿ. Ïîäâîäíàÿ ÷àñòü ïîñòðîåíà ñ çàïàñîì

ïî ìîùíîñòè. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùèì êîíòðàêòàì, ìàêñè-

ìàëüíûé îáúåì ïîñòàâîê ïî «Ãîëóáîìó ïîòîêó» ñîñòàâèò

16 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Îäíàêî ïî ìîðñêîìó ó÷àñòêó

ìîæíî åæåãîäíî òðàíñïîðòèðîâàòü äî 24 ìëðä. êóá. ì.

À âîò ñóõîïóòíóþ ÷àñòü, äóìàåòñÿ, áóäåì ðàñøèðÿòü.

– Êîãäà íà÷íåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà

ñ ïîëóîñòðîâà ßìàë? 

– Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ãàç ñ ßìàëà íà÷íåò ïîñòóïàòü

â Åäèíóþ ñèñòåìó ãàçîñíàáæåíèÿ íå ïîçäíåå 2012 ãîäà.

Ñîîòâåòñòâåííî, ñòðîèòü ãàçîïðîâîä íóæíî â áëèæàéøèå

ïÿòü ëåò. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà ó÷àñòêå Áîâàíåíêîâî –

Óõòà ðàáî÷åå äàâëåíèå ñîñòàâèò 120 àòìîñôåð, à îò Óõòû

äî Òîðæêà îíî áóäåò íåñêîëüêî íèæå – 100 àòìîñôåð. Íî-

âàÿ ìàãèñòðàëü ðàñòÿíåòñÿ íà 2451 êì, íà íåé çàðàáîòàþò

18 êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé. 

– Â 80-å ãîäû áóðåíèåì ñêâàæèí íà Áîâàíåíêîâ-

ñêîì ìåñòîðîæäåíèè çàíèìàëèñü ñïåöèàëèñòû «Ñå-

âåðãàçïðîìà», êîòîðûé â òî âðåìÿ âîçãëàâëÿëè èìåí-

íî âû. Òåïåðü ðàáîòû íà ßìàëå âåäåò «Íàäûìãàç-

ïðîì». Ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî? 

– Ëèöåíçèÿ íà îñâîåíèå Áîâàíåíêîâñêîãî è Õàðàñà-

âýéñêîãî ìåñòîðîæäåíèé âñåãäà ïðèíàäëåæàëà «Íàäûì-

ãàçïðîìó». Ñïåöèàëèñòû «Ñåâåðãàçïðîìà» ðàáîòàëè çäåñü

êàê ïîäðÿä÷èêè. Â õîäå âòîðîãî ýòàïà ñòðóêòóðíîé ðåôîð-

ìû «Ãàçïðîìà» èç ñîñòàâà äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò âû-

äåëåíû äîáûâàþùèå àêòèâû è Ñîñíîãîðñêèé ÃÏÇ. Â ðå-

çóëüòàòå «Ñåâåðãàçïðîì» ïðåâðàòèòñÿ â èñêëþ÷èòåëüíî

ãàçîòðàíñïîðòíîå ïîäðàçäåëåíèå. È ñêîðåå âñåãî èìåííî

ýòà êîìïàíèÿ ñòàíåò ýêñïëóàòèðîâàòü ãàçîïðîâîä îò ìåñ-

òîðîæäåíèé ïîëóîñòðîâà ßìàë. 

– Ïëàíèðóåòñÿ ëè ïðîäëèòü íà âîñòîê ñèñòåìó ãàçî-

ïðîâîäîâ, íàõîäÿùóþñÿ â âåäåíèè «Òîìñêòðàíñãàçà»? 

– Åäèíàÿ ñèñòåìà ãàçîñíàáæåíèÿ áóäåò ïðîäîëæåíà íà

âîñòîê ñòðàíû ñ îòâåòâëåíèåì íà Êèòàé. Ñåãîäíÿ ìíå

ñëîæíî ãîâîðèòü î êîíêðåòíûõ ñðîêàõ, òàê êàê «Ïðîãðàììà

ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå åäè-

íîé ñèñòåìû äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà è ãàçîñíàáæå-

íèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ýêñïîðòà â Êèòàé è äðóãèå ñòðà-

íû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà» åùå íå îäîáðåíà

Ïðàâèòåëüñòâîì. Ïîíÿòíî, ÷òî ñàìûé êîðîòêèé ìàðøðóò

â Êèòàé ïðîõîäèò ÷åðåç Àëòàé. È ìû óæå ñòðîèì ãàçîïðî-

âîä Áàðíàóë – Áèéñê – Ãîðíî-Àëòàéñê, êîòîðûé ìîæíî

ïðîäëèòü çà ðóáåæ. 

– Îòðàçÿòñÿ ëè êàêèì-òî îáðàçîì ðåçóëüòàòû

âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ «Ãàçïðîìà» íà âåëè-

÷èíå òàðèôà íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà? 

– Ïî âñåé âèäèìîñòè, ñíà÷àëà òàðèôû íåìíîãî óâåëè-

÷àòñÿ, òàê êàê ïîñëå âûäåëåíèÿ ñåðâèñíûõ è íåïðîôèëüíûõ

ïîäðàçäåëåíèé ïðîèçîéäåò óäîðîæàíèå èõ óñëóã: âåäü èì

íóæíî áóäåò ïîëó÷àòü ïðèáûëü. Îäíàêî çàòåì îíè íà÷íóò

êîíêóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé çà çàêàçû, ñëåäîâàòåëüíî –

ñíèæàòü èçäåðæêè è ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü. 

– Ðóêîâîäèòåëè ðÿäà ãàçîòðàíñïîðòíûõ «äî÷åê»

«Ãàçïðîìà» âûðàæàþò îïàñåíèå, ÷òî âûäåëåíèå èç

ñîñòàâà èõ ïðåäïðèÿòèé ðåìîíòíûõ ïîäðàçäåëåíèé

ìîæåò íåáëàãîïðèÿòíî ñêàçàòüñÿ íà íàäåæíîñòè

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû. ×òî âû äóìàåòå ïî ýòî-

ìó ïîâîäó?

– Äî 1990 ãîäà ñóùåñòâîâàëî ïðåäïðèÿòèå «Ñîþçãàç-

ýíåðãîðåìîíò», êîòîðîå îêàçûâàëî óñëóãè ïî ðåìîíòó âñåì

ãàçîäîáûâàþùèì è ãàçîòðàíñïîðòíûì ïîäðàçäåëåíèÿì

ñòðàíû. Çàòåì åãî àêòèâû áûëè ðàñïðåäåëåíû ìåæäó äî-

÷åðíèìè ñòðóêòóðàìè «Ãàçïðîìà». Â ïåðèîä íåïëàòåæåé

ýòî èìåëî ñìûñë. Òåïåðü ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Äëÿ ãàçî-

òðàíñïîðòíûõ îáùåñòâ ðåìîíò – ýòî íå îñíîâíîé âèä äåÿ-

òåëüíîñòè, à ñåðâèñ. Ïîýòîìó ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå öåí-

òðàëèçîâàòü óïðàâëåíèå ðåìîíòíûìè ðàáîòàìè â ÎÎÎ

«Öåíòðýíåðãîãàç».

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

тема номера

«Ñîãëàñíî äåéñòâóþùèì êîíòðàêòàì, ìàêñè-

ìàëüíûé îáúåì ïîñòàâîê ïî “Ãîëóáîìó ïîòîêó”

ñîñòàâèò 16 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Îäíàêî ïî

ìîðñêîìó ó÷àñòêó ìîæíî åæåãîäíî òðàíñïîðòè-

ðîâàòü äî 24 ìëðä. êóá. ì»
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Â ýòîì äîêóìåíòå çàôèêñèðîâàíû îñ-

íîâíûå äîãîâîðåííîñòè ïî ñðîêàì,

îáúåìàì è ìàðøðóòàì (Çàïàäíûé è

Âîñòî÷íûé) ïîñòàâîê ãàçà è ïðèíöèïû

ôîðìèðîâàíèÿ ôîðìóëû öåíû. «Ìû

íàìåðåíû äèâåðñèôèöèðîâàòü íàøè

âîçìîæíîñòè ïî ýêñïîðòó è âûõîäèòü

íà íîâûå óñòîé÷èâûå ðûíêè ñáûòà», –

çàÿâèë Âëàäèìèð Ïóòèí. Ïî åãî ñëî-

âàì, ïàðòíåðû (ðóêîâîäèòåëè äâóõ

ñòðàí è ãîñêîìïàíèé «Ãàçïðîì» è

CNPC) óñëîâèëèñü, ÷òî ãàç ïîéäåò «ïî

äâóì íàïðàâëåíèÿì: è èç Âîñòî÷íîé, è

èç Çàïàäíîé Ñèáèðè».

«×òî êàñàåòñÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè,

òî çäåñü, ìíå êàæåòñÿ, âîïðîñîâ âîîá-

ùå íèêàêèõ íåò, – îòìåòèë Âëàäèìèð

Âëàäèìèðîâè÷. – Ýòî âòîðîé ýòàï ðàç-

âèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â äàííîé îáëà-

ñòè. Áîëåå ëåãêèé ïî îñóùåñòâëåíèþ

è áîëåå áûñòðûé – ïîñòàâêè èç Çà-

ïàäíîé Ñèáèðè. Äëÿ ýòîãî ïðåäóñìàò-

ðèâàåòñÿ ñîçäàíèå íîâîé òðóáîïðî-

âîäíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñ óñ-

ëîâíûì íàçâàíèåì “Àëòàé” ÷åðåç

çàïàäíóþ ãðàíèöó ìåæäó Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèåé è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé

Ðåñïóáëèêîé. Ó íàñ åñòü ÿñíîå ïðåä-

ñòàâëåíèå î òîì, êàêèå îáúåìû ìîãóò

áûòü ïîñòàâëåíû â Êèòàé è ïî òîìó, è

ïî äðóãîìó ìàðøðóòó, – êàê â îäíîì,

òàê è â äðóãîì ñëó÷àå ýòî ïðèìåðíî

30-40 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Ðåñóð-

ñîâ è â Çàïàäíîé, è â Âîñòî÷íîé Ñèáè-

ðè äîñòàòî÷íî». 

Â ñâîþ î÷åðåäü Àëåêñåé Ìèëëåð

çàÿâèë: «Ñåãîäíÿ äîñòèãíóòû ïðèíöè-

ïèàëüíûå äîãîâîðåííîñòè, îòêðûâàþ-

ùèå ïóòü ðîññèéñêîìó ãàçó â Êèòàé.

Ïîäïèñàííûé Ïðîòîêîë ñîîòâåòñòâóåò

ñòðàòåãèè êîìïàíèè ïî äèâåðñèôèêà-

öèè ýêñïîðòà è âûõîäó íà íîâûå ðûíêè

ñáûòà. Ïîñòàâêè ïðèðîäíîãî ãàçà â

ÊÍÐ íà áàçå åäèíîãî êàíàëà îáåñïå÷àò

íàäåæíîå è áåçîïàñíîå ãàçîñíàáæåíèå

ïîòðåáèòåëåé. Ìû ðàññìàòðèâàåì Êè-

òàé íå òîëüêî êàê íàèáîëåå ïåðñïåê-

òèâíûé ýêñïîðòíûé ðûíîê, íî è êàê

ïàðòíåðà ïî ðåàëèçàöèè ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûõ ïðîåêòîâ è ñîâìåñòíîìó ìàð-

êåòèíãó ãàçà». Ïðè ýòîì ðóêîâîäèòåëü

êîðïîðàöèè óòî÷íèë, ÷òî ïåðâûé ðîñ-

ñèéñêèé ãàç ïðèäåò â Ïîäíåáåñíóþ «â

ïÿòèëåòíèé ñðîê». «Àëòàéñêèé» ãàçî-

ïðîâîä íà òåððèòîðèè Êèòàÿ ïîäêëþ-

÷èòñÿ ê ìàãèñòðàëè «Çàïàä – Âîñòîê».

Ïîäïèñàíèå ïðîòîêîëà – áîëüøîé

øàã â ðàçâèòèè ðîññèéñêî-êèòàéñêèõ

îòíîøåíèé â îáëàñòè ýíåðãåòèêè. Ïå-

ðåãîâîðû íà ýòó òåìó èäóò óæå äîâîëü-

íî äàâíî. Äî ñèõ ïîð êàìíåì ïðåòêíî-

âåíèÿ îñòàâàëñÿ âîïðîñ î öåíå íà ãàç.

Îäíàêî òåïåðü ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü,

÷òî â êîíòðàêòàõ áóäåò çàïèñàíà îá-

ùåïðèíÿòàÿ â ìèðå ôîðìóëà, êîòîðàÿ

ïðèâÿçûâàåò öåíó ãîëóáîãî òîïëèâà ê

êîòèðîâêàì íåôòè è ïðîäóêòîâ åå ïå-

ðåðàáîòêè. 

Â ðåçóëüòàòå âûõîäà íà êèòàéñêèé

ðûíîê «Ãàçïðîì» ñìîæåò äèâåðñèôè-

öèðîâàòü ñâîè ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè.

Âåäü ñåãîäíÿ ðîññèéñêèé ãàç ýêñïîð-

òèðóåòñÿ òîëüêî â Åâðîïó. Ïðè ýòîì

ðàññòîÿíèå îò ßìàëà äî Ïåêèíà – ïðàê-

òè÷åñêè òàêîå æå, ÷òî è äî Ïàðèæà. È

åñëè êèòàéñêèå ïîòðåáèòåëè ãîòîâû

ïëàòèòü çà ãîëóáîå òîïëèâî íîðìàëü-

íóþ ðûíî÷íóþ öåíó, òî ó Ðîññèè íåò

íèêàêèõ ïðè÷èí îòêàçûâàòü èì â ïî-

ñòàâêàõ. Îäíàêî ýòî íè â êîåì ñëó÷àå

íå îçíà÷àåò, ÷òî «Ãàçïðîì» çàáóäåò î

ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâàõ ïåðåä åâðîïåé-

ñêèìè ïàðòíåðàìè: òàê â íàøåé êîð-

ïîðàöèè íèêîãäà íå ïîñòóïàþò. 

Ïåòð Ñåðãååâ
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восточный вектор

Âî âðåìÿ ìàðòîâñêîãî îôèöèàëüíîãî âèçèòà Ïðåçèäåíòà

Ðîññèè Âëàäèìèðà Ïóòèíà â Êèòàéñêóþ Íàðîäíóþ

Ðåñïóáëèêó â ñîñòàâ ðîññèéñêîé äåëåãàöèè âõîäèëè

è ïðåäñòàâèòåëè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âî ãëàâå ñ Ïðåäñåäàòåëåì

Ïðàâëåíèÿ Àëåêñååì Ìèëëåðîì. Â Ïåêèíå áûë ïîäïèñàí

«Ïðîòîêîë î ïîñòàâêàõ ïðèðîäíîãî ãàçà èç Ðîññèè â ÊÍÐ».

ДОГОВОРИЛИСЬ С КИТАЕМ
Российский газ пойдет в Поднебесную по двум маршрутам



Êàê ñîîáùèë æóðíàëèñòàì íà òðàäè-

öèîííîé ãîäîâîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ Wintershall

AG Ðàéíèð Ñâèòñåðëîîò (íà íèæíåì

ôîòî â öåíòðå), ýòî 100-ïðîöåíòíîå

äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå â ñîñòàâå Ãðóï-

ïû BASF â îò÷åòíîì ãîäó óâåëè÷èëî

ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-

ñòè äî 2,4 ìëðä. åâðî (â 2004 – 1,3

ìëðä.), èç êîòîðûõ 2,1 ìëðä. ïðèøëîñü

íà ñôåðó ãåîëîãîðàçâåäêè è äîáû÷è, à

296 ìëí. åâðî – íà òîðãîâëþ ïðèðîä-

íûì ãàçîì.

Êîììåíòèðóÿ îáîñòðåíèå ìèðîâîé

êîíêóðåíöèè çà îáëàäàíèå ýíåðãîðå-

ñóðñàìè, ã-í Ñâèòñåðëîîò ïðèçâàë ê

ïðîâåäåíèþ ðåàëèñòè÷íîé ìåæäóíà-

ðîäíîé ýíåðãîïîëèòèêè, à òàêæå ê àêòè-

âèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà Åâðîïû ñî

ñòðàíàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè. «Ó íàñ

âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæå-

íèå, – íàïîìíèë ãëàâà Wintershall. –

Îêîëî 80% âñåìèðíûõ çàïàñîâ íåôòè è

ãàçà çàëåãàþò â ðàäèóñå 4500 êì âîê-

ðóã Áåðëèíà. Ìû, åâðîïåéöû, íå ìîæåì

ïîçâîëèòü ñåáå ïðîèãðàòü ýòî êîíêó-

ðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî èç-çà ÷ðåçìåð-

íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, èç-çà ïîîùðÿåìî-

ãî ãîñóäàðñòâîì ðàñ÷ëåíåíèÿ ïðåäïðè-

ÿòèé è èç-çà ïîëåìèêè, êîòîðóþ ìû

ïîñòîÿííî âåäåì ñàìè ñ ñîáîé». Âìåñòî

ýòîãî Åâðîñîþçó â áóäóùåì ñëåäóåò

óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ñòðàòåãè÷å-

ñêèì ñâÿçÿì ñ ïîñòàâùèêàìè ýíåðãî-

ðåñóðñîâ è èõ èíòåðåñàì, ïîëàãàåò ã-í

Ñâèòñåðëîîò. Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ òà-

êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îñíîâàííîãî íà

ñïðàâåäëèâîì ðàâíîâåñèè èíòåðåñîâ,

îí íàçâàë òîò ôàêò, ÷òî «Ãàçïðîì», ìè-

ðîâîé ëèäåð ãàçîäîáû÷è, âïåðâûå ïðå-

äîñòàâèë âîçìîæíîñòü ãåðìàíñêîé

êîìïàíèè íàïðÿìóþ ó÷àñòâîâàòü â äî-

áû÷å ãàçà, è ýòîé êîìïàíèåé ñòàë

Wintershall. Ïî åãî ñëîâàì, ó÷ðåæäåí-

íîå äëÿ ýòîãî ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå

«À÷èìãàç» íà äíÿõ ïðèñòóïàåò ê áóðå-

íèþ ïåðâîé ýêñïëóàòàöèîííîé ñêâàæè-

íû íà Óðåíãîéñêîì ìåñòîðîæäåíèè.

«Âìåñòî òîãî ÷òîáû íà ãîñóäàðñò-

âåííîé ãðàíèöå áåçäåÿòåëüíî äîæè-

äàòüñÿ ðîññèéñêîãî ãàçà èç ãàçîïðîâî-

äà, ìû àêòèâíî ðàáîòàåì ïðÿìî ó ñêâà-

æèíû, ðàçäåëÿÿ îòâåòñòâåííîñòü ñ

ãàçîäîáûò÷èêîì, – ïîä÷åðêíóë Ïðåäñå-

äàòåëü Ïðàâëåíèÿ Wintershall AG. – Òà-

êèå ïàðòíåðñêèå ñâÿçè óêðåïëÿþò íà-

äåæíîñòü ãàçîñíàáæåíèÿ Åâðîïû. À ýòî

âàæíî, ïîñêîëüêó ìåæäóíàðîäíîå ñî-

ïåðíè÷åñòâî çà ðàñïðåäåëåíèå ðåñóð-

ñîâ â áóäóùåì åùå áîëåå óñèëèòñÿ».

Ðóêîâîäèòåëü êðóïíåéøåé ãàçîäî-

áûâàþùåé êîìïàíèè Ãåðìàíèè óâåðåí,

÷òî îíà ñïðàâèòñÿ ñî âñåìè îòâåòñò-

âåííûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå ñòîÿò ïå-

ðåä íåé â áîðüáå çà ýíåðãîðåñóðñû.

«Äëÿ èõ ðåøåíèÿ ìû èùåì íîâûå ïóòè,

â ÷àñòíîñòè, ðàçâèâàåì ñîòðóäíè÷åñò-

âî ñ “Ãàçïðîìîì”. Âàæíîé âåõîé ñòàëî

ñîãëàøåíèå ìåæäó BASF AG è ÎÀÎ

“Ãàçïðîì”, ïîäïèñàííîå â àïðåëå 2005

ãîäà», – íàïîìíèë Ðàéíèð Ñâèòñåðëî-

îò. Â ýòîì ñîãëàøåíèè ïàðòíåðû äîãî-

âîðèëèñü î äàëüíåéøåì ðàñøèðåíèè

ñâîåãî äàâíåãî ñîòðóäíè÷åñòâà â äî-

áû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå è ñáûòå ïðè-

ðîäíîãî ãàçà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïëàíèðó-

åòñÿ ñîâìåñòíî ðàçðàáàòûâàòü Þæíî-

Ðóññêîå ìåñòîðîæäåíèå è ñòðîèòü Ñå-

âåðî-Åâðîïåéñêèé ãàçîïðîâîä ÷åðåç

Áàëòèéñêîå ìîðå. Ïîâûøàÿ ñâîþ äî-

ëþ â êàïèòàëå êîìïàíèè WINGAS,

«Ãàçïðîì» áóäåò åùå àêòèâíåå ðàáî-

òàòü â ñôåðå ñáûòà ãîëóáîãî òîïëèâà.

«Òåì ñàìûì ìû íàâîäèì ïðî÷íûå

ìîñòû ìåæäó ñòðàíàìè-ïðîèçâîäè-

òåëÿìè è ñòðàíàìè-ïîòðåáèòåëÿìè»,

– óáåæäåí Ðàéíèð Ñâèòñåðëîîò.

×ëåí Ïðàâëåíèÿ Wintershall AG,

Ïðåäñåäàòåëü Äèðåêòîðàòà WINGAS

GmbH Ðàéíåð Çåëå (íà íèæíåì ôîòî

âòîðîé ñïðàâà) ñîîáùèë æóðíàëèñòàì,

÷òî â ïðîøëîì ãîäó WINGAS çàêëþ÷èë

êîíòðàêòû íà ïðîäàæó ïîòðåáèòåëÿì 3

ìëðä. êóá. ì ãàçà, ïðè ýòîì ñ íåêîòîðû-

ìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè êîíòðàêòû ïîäïè-

ñàíû íà 10 ëåò âïåðåä. «Åñëè ìû è

äàëüøå áóäåì äâèãàòüñÿ òàêèìè òåìïà-

ìè, – óëûáàÿñü, ïðåäïîëîæèë ã-í Çåëå,

– òî ãëàâà “Ãàçýêñïîðòà”, ìîé äðóã Àëå-

êñàíäð Ìåäâåäåâ, áóäåò äîâîëåí:

çíà÷èò, ìû âîçüìåì ó íåãî äîïîëíè-

òåëüíûå îáúåìû». Ïî ñëîâàì Ðàéíåðà

Çåëå, WINGAS ïðîäëèë êîíòðàêòû íà

çàêóïêè ãàçà ó «Ãàçïðîìà» äî 2030 ãî-

äà. «70-80% âñåõ íàøèõ îáúåìîâ –

ýòî ãàçïðîìîâñêèé ãàç, – ðàññêàçàë îí.

– Ìû ïîëó÷èì îò “Ãàçýêñïîðòà” åùå

êàê ìèíèìóì 9 ìëðä. êóá. ì, à îñòàëü-

íîå áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, êàê áûñòðî

ìû íàéäåì ïîêóïàòåëåé íà ýòî òîïëè-

âî. Åñëè âñå ñëîæèòñÿ óäà÷íî – ñíîâà

ïîïðîñèì ó ã-íà Ìåäâåäåâà äîïîëíè-

òåëüíûõ ïîñòàâîê». 

«“Ãàçýêñïîðò” – íàø ïðèîðèòåòíûé

ïàðòíåð, – íåäâóñìûñëåííî çàÿâèë

ðóêîâîäèòåëü WINGAS GmbH. – Ìû –

÷ëåíû ñåìüè “Ãàçïðîìà” è ïîýòîìó

âñåãäà áóäåì îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå

òåì, êòî âõîäèò â íàøó ñåìüþ». 

Àíäðåé Ëåîíèäîâ

Êàññåëü – Ìîñêâà
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Руководство Wintershall и WINGAS
довольно тем, как развивается
сотрудничество с нашей корпорацией 

ВОЗМОЖНОСТИ
ÌÌÛÛ  ÈÈÙÙÅÅÌÌ  ÍÍÎÎÂÂÛÛÅÅ



Êîíñîëèäèðîâàííûé ðîñò

Â íà÷àëå àïðåëÿ ïîäâåäåíû èòîãè ôè-

íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÀÊ “Ñè-

áóð”» è ÎÀÎ «ÑÈÁÓÐ Õîëäèíã» â ìèíóâ-

øåì ãîäó. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé áóõ-

ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, âûðó÷êà ÎÀÎ

«ÀÊ “Ñèáóð”» è ÎÀÎ «ÑÈÁÓÐ Õîëäèíã»,

çà èñêëþ÷åíèåì âíóòðåííèõ îáîðîòîâ,

ñîñòàâèëà 105,4 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî íà

23% âûøå ïîêàçàòåëÿ 2004 ãîäà,

à ïðèáûëü îò ïðîäàæ óâåëè÷èëàñü íà

55% è äîñòèãëà 17,7 ìëðä. ðóáëåé. Òà-

êîé çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðèáûëè ïîçâî-

ëèë êîìïàíèè ñîçäàòü ðåçåðâû ïîä

ñïèñàíèå ïðèîáðåòåííûõ â 2001 ãîäó

íåëèêâèäíûõ àêòèâîâ íà ñóììó îêîëî

6 ìëðä. ðóáëåé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî

â ýòèõ öèôðàõ íå ó÷òåíû ðåçóëüòàòû

äåÿòåëüíîñòè äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ

îáùåñòâ, âõîäÿùèõ â ãðóïïó «Ñèáóð». 

Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî áóõãàëòåðà

ÎÀÎ «ÑÈÁÓÐ Õîëäèíã» Ñåðãåÿ Áàã-

ðîâà, àóäèðîâàííûå ðåçóëüòàòû äåÿ-

òåëüíîñòè ãðóïïû «Ñèáóð», âêëþ÷àþ-

ùèå â ñåáÿ èòîãè ðàáîòû äî÷åðíèõ

è çàâèñèìûõ êîìïàíèé â 2005 ãîäó,

áóäóò ãîòîâû íå ðàíüøå ìàÿ. Îäíàêî

óæå ñåé÷àñ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî

ïî äàííûì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà,

êîíñîëèäèðîâàííàÿ âûðó÷êà ãðóïïû

«Ñèáóð» âûðîñëà çà ïðîøëûé ãîä íà

24% – äî 107 ìëðä. ðóáëåé. Ïðè ýòîì

âàëîâàÿ ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü íà

57%. Ìåæäó òåì äîáèòüñÿ òàêîãî âïå-

÷àòëÿþùåãî ðåçóëüòàòà îêàçàëîñü íå

òàê ïðîñòî.

Ðàñøèðåíèå êîðèäîðà

«Ýêîíîìèêà êîìïàíèè, åñëè ãîâîðèòü

óïðîùåííî, çàâèñèò îò ðàçíèöû ìåæäó

ñòîèìîñòüþ ñûðüÿ è ïðîäóêòîâ åãî ïå-

ðåðàáîòêè. Øèðèíà ýòîãî öåíîâîãî

êîðèäîðà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ

ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðåíòàáåëü-

íîñòü íàøåãî áèçíåñà, – ðàññêàçûâà-

åò ðóêîâîäèòåëü Ôèíàíñîâî-ýêîíî-

ìè÷åñêîé ñëóæáû ÎÀÎ «ÑÈÁÓÐ Õîë-

äèíã» Àëåêñåé Ôèëèïïîâñêèé. –

Â ïðîøëîì ãîäó íàø öåíîâîé êîðèäîð

ñóçèëñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíî». Ïî åãî

рынок
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Ïî äàííûì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, êîíñîëèäèðîâàííàÿ âûðó÷êà

ãðóïïû êîìïàíèé «Ñèáóð» çà ïðîøëûé ãîä âûðîñëà íà 24% – äî

107 ìëðä. ðóáëåé. Ïðè ýòîì âàëîâàÿ ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü íà 57%

Íåñìîòðÿ íà ñóæåíèå öåíîâîãî êîðèäîðà ìåæäó

ñòîèìîñòüþ ñûðüÿ è âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, 

à òàêæå ïðîõîäèâøóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ, 

ãðóïïà  «Ñèáóð» çàêîí÷èëà ïðîøëûé ãîä 

ñ íåïëîõèìè ðåçóëüòàòàìè. Ïðîèçîøëî ýòî 

áëàãîäàðÿ öåëåíàïðàâëåííûì óñèëèÿì ìåíåäæìåíòà, 

êîòîðûé è â íûíåøíåì ãîäó îáåùàåò óëó÷øåíèå

ôèíàíñîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ïîêàçàòåëåé «ÑÈÁÓÐ Õîëäèíãà».

Â 2005 ãîäó íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãðóïïû «Ñèáóð» âîçðîñëè îáúåìû

âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïðîâåäåíà îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîä-

ñòâà è ñáûòà. Òàê, çàãðóçêà ìîùíîñòåé ïî ïåðåðàáîòêå ïîïóòíîãî

íåôòÿíîãî ãàçà óâåëè÷èëàñü äî 80% (íà 5%), à ØÔËÓ – 91% (íà

4%). Çàãðóçêà ìîùíîñòåé ïèðîëèçà âûðîñëà äî 70% (íà 1%),

à ïðîèçâîäñòâà ÌÒÁÝ (ìåòèë-òðåò-áóòèëîâîãî ýôèðà) – íà 93%

(íà 5%).

Ïðè ýòîì âûðàáîòêà ñóõîãî îòáåíçèíåííîãî ãàçà (ÑÎÃ) â ìèíóâøåì

ãîäó óâåëè÷èëàñü äî 11 ìëðä. êóá. ì (íà 7%), ÑÓÃ – 3 ìëí. ò (3%),

ÃÑÌ – 651 òûñ. ò (22%), êàó÷óêîâ – 584 òûñ. ò (2%), ïîëèìåðîâ –

465 òûñ. ò (8%), ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé – äî 1,382 ìëí. ò (9%).

С ЧИСТОГО
ЛИСТА Группа «Сибур»

продолжает
расти



ñëîâàì, ðîñò öåí íà ØÔËÓ – îñíîâ-

íîå ñûðüå äëÿ ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû

«Ñèáóð» – ñîñòàâèë ó ðàçíûõ ïðîèçâî-

äèòåëåé îò 22% äî 124%. Ñæèæåííûå

óãëåâîäîðîäíûå ãàçû (ÑÓÃ) ïîäîðîæà-

ëè íà 54%, áåíçèíîâûå ôðàêöèè (ãà-

çîâûé áåíçèí, äèñòèëëÿò ãàçîâîãî

êîíäåíñàòà) – íà 32%.

«Î÷åâèäíî, ÷òî ìû íå ìîãëè ïåðå-

ëîæèòü òàêîé ðîñò öåí íà ïëå÷è ïîòðå-

áèòåëÿ, – îáúÿñíÿåò Àëåêñåé Ôèëèï-

ïîâñêèé. – ×òîáû èñïðàâèòü ñèòóàöèþ,

ïðèøëîñü ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü

öåëûé ðÿä ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ

íà ïîâûøåíèå ïðèáûëè êîìïàíèè».

Âìåñòå ñ ýòèì óäàëîñü îñóùåñò-

âèòü ðÿä èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,

÷òî, ïî îöåíêå ìåíåäæìåíòà ãðóïïû

«Ñèáóð», äàëî ïðèðîñò âàëîâîé ïðè-

áûëè áîëåå ÷åì íà 1 ìëðä. ðóáëåé.

Â ÷àñòíîñòè, ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóê-

öèÿ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûðàáîòêè

ñòèðîëà («Ñèáóð-Õèìïðîì»), îêèñè

ýòèëåíà è ãëèêîëåé («Ñèáóð-Íåôòå-

õèì»). Ñîçäàíî ïðîèçâîäñòâî ëèñòî-

âûõ ïëàñòèêîâ (ÎÀÎ «Ïëàñòèê»),

êîìïëåêñà èçâëå÷åíèÿ ØÔËÓ (ÎÀÎ

«Ãóáêèíñêèé ÃÏÊ») è âîñòðåáîâàííûõ

ðûíêîì íîâûõ âèäîâ êàó÷óêîâ (ÎÀÎ

«Âîðîíåæñèíòåçêàó÷óê»). Óâåëè÷åíû

ìîùíîñòè ÖÃÔÓ – Öåíòðàëüíîé ãà-

çîôðàêöèîíèðóþùåé óñòàíîâêè

(ÎÎÎ «Òîáîëüñê-Íåôòåõèì») è ïåðå-

ðàáîòêè ÏÍÃ (ÎÀÎ «Þæíî-Áàëûê-

ñêèé ÃÏÊ»).

«Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî ìû îñóùå-

ñòâèëè ðåâèçèþ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ

äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé è ñìîãëè ïåðå-

âåñòè èõ íà ìàòåðèíñêóþ êîìïàíèþ, –

ãîâîðèò Àëåêñåé Ôèëèïïîâñêèé. – Â ðå-

çóëüòàòå ñðåäíÿÿ ñòàâêà ïî íàøèì êðå-

äèòíûì çàèìñòâîâàíèÿì óïàëà áîëåå

÷åì íà 2%». Âñå ýòî ïîçâîëèëî ïîâû-

ñèòü ðåíòàáåëüíîñòü áèçíåñà è ïîëó-

÷èòü ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Âïðî-

÷åì, íûíåøíèé ãîä, ïî îöåíêå ìåíåäæ-

ìåíòà ãðóïïû «Ñèáóð», áóäåò íå ìåíåå

ñëîæíûì.

Âðåìÿ èíâåñòèöèé 

è êîíòðîëÿ çàòðàò

Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì ìàðêåòîëîãîâ,

â íûíåøíåì ãîäó ïðîäîëæèòñÿ ñóæå-

íèå öåíîâûõ êîðèäîðîâ è ñðåäíèé

ðîñò öåí íà ïðîäóêöèþ ãðóïïû «Ñè-

áóð» ñîñòàâèò îêîëî 6%, â òî âðåìÿ

êàê ñûðüå ïîäîðîæàåò íà 11%. Ñîîò-

âåòñòâåííî, ïðîäîëæèòñÿ ðåàëèçàöèÿ

óæå îïðîáîâàííûõ ìåð ïî ïîääåðæà-

íèþ ðåíòàáåëüíîñòè íåôòåõèìè÷å-

ñêîãî áèçíåñà íà ïðèåìëåìîì óðîâ-

íå. Áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà ìåíåäæìåíò «ÑÈÁÓÐ

Õîëäèíãà» ïëàíèðóåò ïîëó÷èòü ïîëî-

æèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò

â 1,1 ìëðä. ðóáëåé, îïòèìèçàöèÿ

ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðè-

íåñåò 2,6 ìëðä. è åùå ïîðÿäêà

3,6 ìëðä. ðóáëåé äàñò óñèëåíèå êîíò-

ðîëÿ çà ðàñõîäàìè.

Â ðåçóëüòàòå âûðó÷êà ãðóïïû «Ñè-

áóð» ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì

äîëæíà óâåëè÷èòüñÿ íà 14%, à âàëî-

âàÿ ïðèáûëü – íà 8%. Ïîëó÷åííàÿ

ïðèáûëü áóäåò íàïðàâëåíà â ïåðâóþ

î÷åðåäü íà ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòè-

öèîííîé ïðîãðàììû (11,5 ìëðä. ðóá-

ëåé), ÷òî ïîçâîëèò çàëîæèòü áàçó äëÿ

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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Â íûíåøíåì ãîäó âûðó÷êà

ãðóïïû «Ñèáóð» äîëæíà óâå-

ëè÷èòüñÿ íà 14%, à âàëîâàÿ

ïðèáûëü – íà 8% 



Ñîçäàíèå «Ãàçïðîìðåãèîíãàçà» ñòàëî

íà÷àëîì âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìèðî-

âàíèÿ «Ãàçïðîìà». Òåïåðü âñå ãàçî-

ðàñïðåäåëèòåëüíûå àêòèâû êîðïîðà-

öèè îáúåäèíåíû è ñòðóêòóðèðîâàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Ãàçïðîìðåãèîí-

ãàç» âëàäååò ïàêåòàìè àêöèé 176 ãà-

çîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé

(ÃÐÎ), êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò îêîëî

80% ïîñòàâîê ãàçà ðîññèéñêèì ïî-

òðåáèòåëÿì.

Ýêñïëóàòàöèåé áîëüøèíñòâà ïðè-

íàäëåæàùèõ êîìïàíèè ñåòåé íèçêîãî

äàâëåíèÿ çàíèìàþòñÿ ñàìè ÃÐÎ, êîòî-

ðûì àêòèâû ïåðåäàíû â àðåíäó. Îäíà-

êî â Ìîñêîâñêîé, Âîëîãîäñêîé, Îðëîâ-

ñêîé è Àñòðàõàíñêîé îáëàñòÿõ «Ãàç-

ïðîìðåãèîíãàç» îòêðûë ôèëèàëû:

â ýòèõ ðåãèîíàõ ïðîòÿæåííîñòü ñîáñò-

âåííûõ ñåòåé êîìïàíèè äîñòàòî÷íî

âåëèêà (îêîëî 5 òûñ. êì),

ïîýòîìó ñîçäàíèå íîâûõ

ýêñïëóàòàöèîííûõ îð-

ãàíèçàöèé îïðàâäàíî.

Äëÿ âñåõ ÷åòûðåõ ïîä-

ðàçäåëåíèé äåéñòâóåò

òàðèô íà òðàíñïîðòè-

ðîâêó ãàçà, óòâåðæäåí-

íûé ÔÑÒ, êîòîðûé ñî-

îòâåòñòâóåò òàðèôó ÃÐÎ

â äàííûõ ðåãèîíàõ. 

Ïåðâàÿ ïðèáûëü

«Ìèíóâøèé ãîä áûë äîñòàòî÷íî òðóä-

íûì, – îòìåòèë ãåíåðàëüíûé äèðåê-

òîð ÎÀÎ «Ãàçïðîìðåãèîíãàç» Ñåðãåé

Øèëîâ. – Ïåðåäà÷à ñîáñòâåííîñòè

øëà íåïðîñòî. Íåêîòîðûå àêòèâû

îêàçàëèñü ó íàñ ïîçæå, ÷åì ïëàíèðî-

âàëîñü, ÷òî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà

äîõîäàõ êîìïàíèè. Ãëàâíàÿ ïðîáëå-

ìà – íåîáõîäèìîñòü îôîðìëåíèÿ

áåñ÷èñëåííîãî êîëè÷åñòâà äîêóìåí-

òîâ. Íî â êîíöå ãîäà ìû çàâåðøèëè

ýòîò ýòàï. Îñåíüþ ñîñòîÿëñÿ Ñîâåò

äèðåêòîðîâ “Ãàçïðîìðåãèîíãàçà” íà

êîòîðîì áûë çàñëóøàí âîïðîñ î ôè-

íàíñîâîì ñîñòîÿíèè êîìïàíèè. Ìû

ïðîãíîçèðîâàëè, ÷òî ïî èòîãàì ãîäà

ïîíåñåì óáûòêè â ðàçìåðå 60 ìëí.

ðóáëåé, îäíàêî ïðèëîæèëè ìàêñèìóì

óñèëèé – è â ðåçóëüòàòå â 2005 ãîäó

ïîëó÷èëè 41 ìëí. ðóáëåé ïðèáûëè». 

Äîõîäû êîìïàíèè ôîðìèðóþòñÿ èç

òðåõ èñòî÷íèêîâ. Ãëàâíûé èç íèõ – òà-

ðèô íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà äëÿ åå

ôèëèàëîâ. Â ìèíóâøåì ãîäó âûðó÷êà

ïî ýòîé ñòàòüå ïðåâûñèëà 1 ìëðä. ðóá-

ëåé. Äðóãîé èñòî÷íèê – òàê íàçûâàå-

ìàÿ «ïðî÷àÿ äåÿòåëüíîñòü», ïîäðàçó-

ìåâàþùàÿ âçàèìîäåéñòâèå «Ãàçïðîì-

ðåãèîíãàçà» ñ ÃÐÎ. Ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ

îêàçûâàåò èì êîíñóëüòàöèîííûå óñëó-

ãè, îñóùåñòâëÿåò öåíòðàëèçîâàííîå

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå,

çàíèìàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâîì ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé. Êðîìå òîãî, êàê

ñîáñòâåííèê ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ

ñåòåé ÎÀÎ «Ãàçïðîìðåãèîíãàç» ïîëó-

÷àåò îò ÃÐÎ àðåíäíóþ ïëàòó. 

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè

Ïðîöåññ ïåðåäà÷è íà áàëàíñ «Ãàç-

ïðîìðåãèîíãàçà» èìóùåñòâà òðàíñãà-

çîâ áûë îñëîæíåí òåì, ÷òî ñîòðóäíèêè

çäåñü èìåëè ãàçïðîìîâñêèå çàðïëàòû

è ñîöèàëüíûé ïàêåò, äà è íîðìû íà îá-

ñëóæèâàíèå ñåòåé áûëè ñîâñåì äðóãè-

ìè. Â ðåçóëüòàòå ïðèøëîñü ñîêðàùàòü

è ëþäåé, è çàðïëàòû, à òàêæå ïîâûøàòü

íîðìû âûðàáîòêè. Ïî èòîãàì ðåôîðìû

ñòàëî ÿñíî, ñêîëüêî æå ñòîèò ñî-

äåðæàíèå ïðèíàäëåæàùèõ «Ãàç-

ïðîìó» îáúåêòîâ ãàçîðàñïðåäå-

ëåíèÿ. Ïðè ýòîì ýôôåêòèâíîñòü

ðàáîòû ïîâûñèëàñü, òàê êàê óäà-

ëîñü íà 30-40% ñíèçèòü çàòðà-

òû íà ýêñïëóàòàöèþ ñåòåé íèç-

êîãî äàâëåíèÿ. 

рынок

Ïî èòîãàì ìèíóâøåãî ãîäà

«Ãàçïðîìðåãèîíãàç» ïîëó÷èë

ïðèáûëü â ðàçìåðå 41 ìëí.

ðóáëåé

Â ìèíóâøåì ãîäó çàâåðøèëîñü ôîðìèðîâàíèå 

óñòàâíîãî êàïèòàëà êîìïàíèè «Ãàçïðîìðåãèîíãàç». 

Òåïåðü ýòîé «äî÷êå» «Ìåæðåãèîíãàçà» ïðèíàäëåæàò 

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå ìîùíîñòè ñòîèìîñòüþ ñâûøå 

22 ìëðä. ðóáëåé. Ñëåäóþùèì øàãîì ìîæåò ñòàòü 

îáúåäèíåíèå êîìïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííîé «Ðîñãàçèôèêàöèåé».

«Газпром» консолидировал
газораспределительные активы

ВРЕМЯ
СОБИРАТЬ



«Ãàçïðîìðåãèîíãàç» ïðîäîëæàåò

óâåëè÷èâàòü ÷èñëî ñâîèõ àêòèâîâ.

Â ìèíóâøåì ãîäó êîìïàíèÿ ïðèîáðåëà

ïàêåòû àêöèé åùå ïÿòè ÃÐÎ. Êðîìå òî-

ãî, «Ãàçïðîìðåãèîíãàç» âûêóïàåò ãà-

çîïðîâîäû, ïðîëîæåííûå êðóïíûìè

ïîòðåáèòåëÿìè ê ñâîèì ïðåäïðèÿòèÿì.

Â ÷àñòíîñòè «Ëåíîáëãàç» ïðèîáðåë

îòâîä, èäóùèé ê Êèðèøñêîé ÃÐÝÑ.

Äëÿ ýíåðãåòèêîâ, ìåòàëëóðãîâ è õèìè-

êîâ ýêñïëóàòàöèÿ òðóáîïðîâîäîâ íå

ñ÷èòàåòñÿ ïðîôèëüíûì âèäîì äåÿ-

òåëüíîñòè, ïîýòîìó îíè ãîòîâû ðàñ-

ñòàòüñÿ ñ ýòèì èìóùåñòâîì.

Â äàëüíåéøåì ïîòðåáèòåëè óæå íå

ñìîãóò ñòðîèòü ãàçîïðîâîäû áåñêîíò-

ðîëüíî. Íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ïî

òðàíñïîðòèðîâêå è õðàíåíèþ ãàçà ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Áîãäàí Áóäçóëÿê ñâîèì

ïèñüìîì îáÿçàë ðóêîâîäèòåëåé òðàíñ-

ãàçîâ äàâàòü ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì

ðàçðåøåíèå íà âðåçêó â ìàãèñòðàëü-

íûé ãàçîïðîâîä òîëüêî ïîñëå ñîãëàñî-

âàíèÿ ñ «Ãàçïðîìðåãèîíãàçîì». 

Íåîáõîäèìàÿ êîíñîëèäàöèÿ

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå «Ãàçïðîìðå-

ãèîíãàçà» íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïî-

çèöèè ãîñóäàðñòâà. Ñåãîäíÿ ãîñóäàð-

ñòâó â ëèöå Ðîñèìóùåñòâà ïðèíàä-

ëåæàò áëîêèðóþùèå ïàêåòû àêöèé

áîëüøèíñòâà îáëãàçîâ. Ëîãè÷íî áû-

ëî áû îáúåäèíèòü ýòè àêòèâû ñ èìó-

ùåñòâîì «Ãàçïðîìà», âåäü ãîñóäàð-

ñòâî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì àêöèîíåðîì

êîðïîðàöèè. Â ðåçóëüòàòå ñòàíåò

âîçìîæíîé òåõíè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçà-

öèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîáèòüñÿ

ýòîãî ñëîæíî, òàê êàê «Ãàçïðîìðåãè-

îíãàç» âëàäååò 75% ïëþñ îäíà àêöèÿ

äàëåêî íå âñåõ ÃÐÎ. 

«Âîïðîñ îá îáúåäèíåíèè íàøèõ ãà-

çîðàñïðåäåëèòåëüíûõ àêòèâîâ ñ àíà-

ëîãè÷íûì èìóùåñòâîì ãîñóäàðñòâà

ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò â ñòàäèþ ïðàê-

òè÷åñêèõ ðåøåíèé, – çàÿâèë Ñåðãåé

Øèëîâ. – Â íàñòîÿùåå âðåìÿ “Ðîñãà-

çèôèêàöèÿ” ïðîâîäèò îöåíêó ïàêåòîâ

àêöèé ÃÐÎ, ïðèíàäëåæàùèõ Ðîñèìó-

ùåñòâó. ß ïîëàãàþ, ê ëåòó íûíåøíåãî

ãîäà èõ ïåðåäàäóò â ñîáñòâåííîñòü

“Ðîñãàçèôèêàöèè”: ñåãîäíÿ îíà èìè

óïðàâëÿåò ïî äîâåðåííîñòè, ïîñëå

÷åãî ìîæíî áóäåò îñóùåñòâèòü ñëèÿ-

íèå “Ãàçïðîìðåãèîíãàçà” ñ ýòîé êîì-

ïàíèåé. Â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâî êàê

îñíîâíîé àêöèîíåð “Ãàçïðîìà” ñìî-

æåò ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü ýòó

âàæíåéøóþ èíôðàñòðóêòóðíóþ îò-

ðàñëü». 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåòè íèçêîãî

äàâëåíèÿ óæå íå ïðèíîñÿò óáûòêîâ èõ

âëàäåëüöàì. Áîëåå 90% ÃÐÎ âûøëè

íà óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè. Îäíàêî

âîïðîñ òåõíè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñòîèò

î÷åíü îñòðî, âåäü îí ÿâëÿåòñÿ ñèíî-

íèìîì áåçîïàñíîñòè ïîòðåáèòåëåé.

Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ÷èñëî ÃÐÎ

ïðåâûøàåò âñå ðàçóìíûå ïðåäåëû.

Íàïðèìåð, â Êðàñíîäàðñêîì êðàå èõ

40, èç êîòîðûõ 34 âõîäÿò â ñîñòàâ

«Ãàçïðîìðåãèîíãàçà». Äëÿ íèõ êîìïà-

íèÿ óòâåðäèëà â ÔÑÒ åäèíûé òàðèô,

è òåïåðü ëþäÿì, æèâóùèì íà îäíîé

óëèöå, íå ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü çà ãàç

ïî ðàçíûì öåíàì. Ëó÷øå áûëî áû,

êîíå÷íî, îáúåäèíèòü âñå ýòè

ðàçðîçíåííûå ïðåäïðèÿòèÿ

ïîä êðûøåé îäíîé ÃÐÎ,

íî ñäåëàòü ýòî

âåñüìà ñëîæíî –

òåì áîëåå ÷òî ïðà-

âèòåëüñòâî Êðàñ-

íîäàðñêîãî êðàÿ,

âëàäåþùåå ïÿòüþ

îðãàíèçàöèÿìè,

ïîêà íå ñïåøèò èä-

òè íàâñòðå÷ó «Ãàç-

ïðîìó» â äàííîì

âîïðîñå. 

«Ãàçïðîìðå-

ãèîíãàç» ïðîâåë

çíà÷èòåëüíóþ ðàáîòó ïî íàâåäåíèþ

ïîðÿäêà â ñôåðå ðåàëèçàöèè ñæè-

æåííîãî ãàçà. Óæå åñòü ãàçîðàñïðå-

äåëèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå

òîðãóþò èì ñ ïðèáûëüþ. Õîòÿ è ïðîá-

ëåìû åùå îñòàëèñü. ×òîáû ïîÿâè-

ëàñü ÿñíîñòü ñî ñòðóêòóðîé çàòðàò,

ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè òðåáóåò îò

ÃÐÎ âûäåëåíèÿ äàííîãî âèäà äåÿ-

òåëüíîñòè â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîä-

ðàçäåëåíèå – ôèëèàë èëè 100-ïðî-

öåíòíóþ «äî÷êó». Â ðåçóëüòàòå óáûò-

êè ìîæíî áóäåò ñâåñòè ê íóëþ è

ïîñòåïåííî ñäåëàòü ýòîò âèä áèçíåñà

ðåíòàáåëüíûì. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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Âîïðîñ îá îáúåäèíåíèè ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ àêòèâîâ «Ãàçïðîìà»

ñ àíàëîãè÷íûì èìóùåñòâîì ãîñóäàðñòâà ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò â ñòà-

äèþ ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé



Îìñêèé ÍÏÇ – åäèíñòâåííûé íåôòå-

ïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä, âîøåäøèé

â ñòðóêòóðó «Ñèáíåôòè» ïðè ñîçäàíèè

êîìïàíèè. Åãî îñîáîå ãåîãðàôè÷åñêîå

ïîëîæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëüøèí-

ñòâîì àíàëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñ-

ïîëîæåííûõ â Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîñ-

ñèè, äàåò çàâîäó ìíîæåñòâî ïðåèìó-

ùåñòâ. Îí íàïðÿìóþ ñâÿçàí

íåôòåïðîâîäàìè ñ ìåñòîðîæäåíèÿìè

«Ñèáíåôòè», ÷òî ïðàêòè÷åñêè èñêëþ-

÷àåò âîçìîæíîñòü ñìåøèâàíèÿ åå

íåôòè ñ áîëåå òÿæåëûìè ñîðòàìè è,

ñîîòâåòñòâåííî, óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà

ñûðüÿ â òðóáå. À êîðîòêîå òðàíñïîðò-

íîå ïëå÷î ïîñòàâîê îò ïðîìûñëîâ äî

çàâîäà îáåñïå÷èâàåò îòíîñèòåëüíî

íèçêèå çàòðàòû íà ïåðåðàáîòêó. 

Îäíàêî óäàëåííîñòü ÎÍÏÇ îò ñà-

ìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ ðîññèéñêèõ

è ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ ñáûòà ïîñòàâèëî

«Ñèáíåôòü» â áîëåå ñëîæíûå ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè óñëîâèÿ. Èìåí-

íî ïîýòîìó îñíîâíûå óñèëèÿ êîìïàíèè

èçíà÷àëüíî áûëè íàïðàâëåíû íà óâå-

ëè÷åíèå ýêñïîðòà ñûðîé íåôòè, âûâîç

êîòîðîé â äàëüíåå çàðóáåæüå â 1999-

2004 ãîäàõ âûðîñ ñ 30% äî 40% îò

îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Ïàðàëëåëüíî

ñ ýòèì «Ñèáíåôòü» íàðàùèâàëà ïî-

ñòàâêè â ñòðàíû áûâøåãî ÑÑÑÐ. 

Òîïëèâíûé ìàðêåòèíã

Â òî æå âðåìÿ â «Ñèáíåôòè» áûëà ñîç-

äàíà ñèñòåìà ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè,

êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñ ìàêñèìàëüíîé

ýôôåêòèâíîñòüþ ðåàëèçîâûâàòü íåô-

òåïðîäóêòû, îïåðàòèâíî ðåàãèðóÿ íà

âñå èçìåíåíèÿ, êàñàþùèåñÿ íàïðàâ-

ëåíèé ïîñòàâîê, ñïîñîáîâ òðàíñïîðòà

è ðûíêîâ ñáûòà. À ñ ïîëó÷åíèåì äîñòó-

ïà ê ïåðåðàáàòûâàþùèì ìîùíîñòÿì

ÌÍÏÇ è ßÍÎÑ – Ìîñêîâñêîãî è ßðî-

ñëàâñêîãî çàâîäîâ – âîçìîæíîñòè

êîìïàíèè åùå áîëüøå ðàñøèðèëèñü.

È ðåçóëüòàò íå çàñòàâèë ñåáÿ

äîëãî æäàòü. Â ìèíóâøåì ãîäó äîëÿ

ýêñïîðòà ñûðîé íåôòè â äàëüíåå çà-

нефтяное крыло
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ГАЗПРОМОВСКОЙ 

ЯДРО

НЕФТЯНКИ
Óäàëåííîñòü Îìñêîãî ÍÏÇ îò íàèáîëåå âûãîäíûõ

ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ ñáûòà èçíà÷àëüíî îïðåäåëèëà

îðèåíòàöèþ êîìïàíèè íà îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé

â íåôòåïðîäóêòàõ çàïàäíîñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Ìåæäó òåì ãðàìîòíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà

è ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê íîâûì ïåðåðàáàòûâàþùèì

ìîùíîñòÿì ñïîñîáñòâóþò íå òîëüêî çíà÷èòåëüíîìó

óñèëåíèþ ïîçèöèé «Ñèáíåôòè» íà òîïëèâíîì ðûíêå

äðóãèõ ðàéîíîâ ñòðàíû, íî è äåëàåò åå îäíèì èç

êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ óãëåâîäîðîäîâ.



ðóáåæüå ñîêðàòèëàñü äî 36,4%

(âìåñòî 39,9% îò äîáû÷è 2004 ãî-

äà), à ïîñòàâêè íåôòåïðîäóêòîâ çà

ïðåäåëû ñòðàíû âûðîñëè ïî îòíîøå-

íèþ ê îáúåìàì ïåðåðàáîòêè ñ 29,4%

äî 42,7%. Ñ èíòåãðàöèåé íåôòÿíîé

êîìïàíèè â ñèñòåìó «Ãàçïðîìà» ýòà

òåíäåíöèÿ áóäåò óêðåïëÿòüñÿ. Ñî-

ãëàñíî ïëàíàì «Ñèáíåôòè», â íû-

íåøíåì ãîäó ýêñïîðò ñûðüÿ â äàëü-

íåå çàðóáåæüå óâåëè÷èòñÿ íà 6% – äî

17,41 ìëí. ò, íåôòåïðîäóêòîâ – íà

28,1% (äî 9,64 ìëí. ò). Îáúåìû ïåðå-

ðàáîòêè íåôòè âûðàñòóò íà 1,3 ìëí. ò,

èëè 5,5% – äî 25,15 ìëí. ò, ïîñòàâêè

íåôòåïðîäóêòîâ íà âíóòðåííèé ðû-

íîê äîñòèãíóò 12,94 ìëí. ò (52% îò

îáúåìà ïðîèçâîäñòâà).

Çàïðåäåëüíûé ñáûò

Ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ñûðüÿ è íåôòå-

ïðîäóêòîâ «Ñèáíåôòè» ïîëíîñòüþ

îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç åå 100-ïðî-

öåíòíóþ «äî÷êó» – òðåéäåðñêóþ êîì-

ïàíèþ Siboil (Sibneft Oil Trade GmbH),

çàðåãèñòðèðîâàííóþ â Âåíå. 

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè îòãðóç-

êè íåôòè íà ýêñïîðò îñòàþòñÿ ÷åðíî-

ìîðñêèå ïîðòû Íîâîðîññèéñê è Òóàïñå,

à òàêæå áàëòèéñêèé Ïðèìîðñê, íà äîëþ

êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ ïîðÿäêà äâóõ òðåòåé

âñåãî ñûðüÿ, âûâîçèìîãî êîìïàíèåé çà

ïðåäåëû ñòðàíû. Çíà÷èòåëüíûé ïîòîê

íåôòè èäåò ïî òðóáîïðîâîäó «Äðóæáà»

â Áåëàðóñü (íà Ìîçûðñêèé ÍÏÇ), Ãåð-

ìàíèþ è Ïîëüøó. Íåáîëüøèå îáúåìû

ïîñòàâëÿþòñÿ èç Îìñêà ïî òðóáå íà Ïà-

âëîäàðñêèé ÍÏÇ â Êàçàõñòàíå, à òàêæå

ïî æåëåçíîé äîðîãå â Êèòàé.

Ñõåìà ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê íåô-

òåïðîäóêòîâ «Ñèáíåôòè» ãîðàçäî

ñëîæíåå. Â ïðîøëîì ãîäó êîìïàíèÿ

îòïðàâèëà â äàëüíåå çàðóáåæüå áîëåå

40% òîïëèâà. Ýòî ïðåæäå âñåãî äè-

çåëüíîå òîïëèâî (ÄÒ) è ìàçóò (ñîîò-

âåòñòâåííî 58% è 42% îò îáùåãî

îáúåìà ïðîèçâîäñòâà).

ÄÒ ýêñïîðòèðóåòñÿ ãëàâíûì îáðà-

çîì ïî ñèñòåìå «Òðàíñíåôòåïðîäóê-

òà», åãî îáúåì ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì

îêîëî 180 òûñ. ò â ìåñÿö ñ ÎÍÏÇ (ïî-

ðÿäêà 2,2 ìëí. ò â ãîä), 40 òûñ. ò â ìå-

ñÿö – ñ ÌÍÏÇ è 110 òûñ. ò – ñ ßÍÎÑ.

Îñíîâíîé ïîòîê ñ Ìîñêîâñêîãî çàâîäà

èäåò ïî ïðîäóêòîïðîâîäó â ëàòâèéñêèé

ïîðò Âåíòñïèëñ. Ñ ÎÍÏÇ ïîñòàâêè

îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî òðóáîïðîâîäó

è æåëåçíîé äîðîãå ÷åðåç Íîâîðîñ-

ñèéñê è Òóàïñå è òîëüêî ïî ðåëüñàì –

÷åðåç Ìóðìàíñê. À ñ ßðîñëàâñêîãî

ÍÏÇ – æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîð-

òîì ÷åðåç ýñòîíñêèé ïîðò Òàëëèíí.

Äëÿ ýêñïîðòà íåôòåïðîäóêòîâ òðó-

áîïðîâîäíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðàçâèòà

íåäîñòàòî÷íî – ïîñòàâêè îãðàíè÷åíû

ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ ñèñòåìû

«Òðàíñíåôòåïðîäóêòà», ïîýòîìó ãëàâ-

íûì âèäîì òðàíñïîðòà ïî-ïðåæíåìó

îñòàåòñÿ æåëåçíàÿ äîðîãà. Ñîáñòâåí-

íûé ïàðê æåëåçíîäîðîæíûõ öèñòåðí

êîìïàíèè ñåãîäíÿ ïðåâûøàåò 1000

åäèíèö, à åùå íåñêîëüêî òûñÿ÷ àðåí-

äóåòñÿ, ÷òî ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿåò

ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âïðî÷åì, îñíîâíûì ãðóçîì îñòàåò-

ñÿ ìàçóò, êîòîðûé «Ñèáíåôòü» ïåðåâî-

çèò èñêëþ÷èòåëüíî æåëåçíîäîðîæíûì

òðàíñïîðòîì. Ñ Îìñêîãî ÍÏÇ åãî îò-

ïðàâëÿþò ÷åðåç Íàõîäêó è Ìóðìàíñê,

ñ Ìîñêîâñêîãî è ßðîñëàâñêîãî ÍÏÇ –

÷åðåç Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ýñòîíñêèå

ïîðòû Òàëëèíí è Ìóóãà. Îìñêèé ìàçóò

èäåò çà ðóáåæ, êàê ïðàâèëî, â òîì ñëó-

÷àå, êîãäà íà ðåìîíò îñòàíàâëèâàþòñÿ

ìîùíîñòè ïî âòîðè÷íîé ïåðåðàáîòêå

è óâåëè÷èâàåòñÿ âûõîä ýòîãî ïðîäóêòà.

Â îáû÷íîì æå ðåæèìå çàâîä âûïóñêà-

åò î÷åíü ìàëî ìàçóòà, è îí ïðàêòè÷åñêè

âåñü ðåàëèçîâûâàåòñÿ íà âíóòðåííåì

ðûíêå – ÷àñòî ýòî âûãîäíåå ýêñïîðòà.

Äîñòàâêà ìàçóòà ïî æåëåçíîé äîðî-

ãå èç Îìñêà äî Ìóðìàíñêà îáõîäèòñÿ

â ïðåäåëàõ 100 äîëëàðîâ çà òîííó (85

äîëëàðîâ – æåëåçíîäîðîæíûé òàðèô,

12-15 – ñòîèìîñòü ïåðåâàëêè), òîãäà

êàê çàòðàòû íà àíàëîãè÷íóþ îïåðàöèþ

ñ ßðîñëàâñêîãî èëè Ìîñêîâñêîãî ÍÏÇ

íå ïðåâûøàþò 30-35 äîëëàðîâ.

Êðîìå ÄÒ è ìàçóòà îñíîâíûìè íåô-

òåïðîäóêòàìè, êîòîðûå «Ñèáíåôòü» îò-

ïðàâëÿåò â äàëüíåå çàðóáåæüå, îñòàþò-

ñÿ áåíçèí (9% îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà

â 2005 ãîäó), òîïëèâî äëÿ ðåàêòèâíûõ
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Â ìèíóâøåì ãîäó äîëÿ ýêñïîðòà ñûðîé íåôòè â äàëüíåå çàðóáåæüå

ñîêðàòèëàñü äî 36,4% (âìåñòî 39,9% îò äîáû÷è 2004 ãîäà), à ïî-

ñòàâêè íåôòåïðîäóêòîâ çà ïðåäåëû ñòðàíû âûðîñëè ïî îòíîøåíèþ

ê îáúåìàì ïåðåðàáîòêè ñ 29,4% äî 42,7% 

Превратившись в «Газпромнефть»,
«Сибнефть» консолидирует 
нефтяные активы корпорации, 
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äâèãàòåëåé ÒÑ-1 è ÀÒÊ (6%) è ìàñëà

(8%). Ïðàêòè÷åñêè âñå ýòè îáúåìû äîñ-

òàâëÿþòñÿ â óæå óïîìÿíóòûå ðîññèé-

ñêèå è ïðèáàëòèéñêèå ïîðòû ïî æåëåç-

íîé äîðîãå.

Ïðÿìîãîííûå áåíçèíû – òàê íàçû-

âàåìóþ íàôòó – «Ñèáíåôòü» ñòàðàåòñÿ

íå ïðîäàâàòü íà âíóòðåííåì ðûíêå, à

ïîëíîñòüþ îòïðàâëÿåò íà ýêñïîðò, ÷òî-

áû èçáåæàòü ïîÿâëåíèÿ êîíòðàôàêòà.

Ïîðÿäêà 100-110 òûñ. ò ýòîãî

ïðîäóêòà åæåìåñÿ÷íî óõîäèò ñ Îìñêî-

ãî ÍÏÇ â Ìóðìàíñê. Â òî æå âðåìÿ ÷å-

ðåç áåëîìîðñêèé ïîðò Âèòèíî ýêñïîð-

òèðóåòñÿ è àâòîáåíçèí ìàðêè ÀÈ-92

ñ ïîíèæåííûì ñîäåðæàíèåì ñåðû (äî

100 òûñ. ò â ìåñÿö). À âîò êà÷åñòâåí-

íûé àâòîáåíçèí ñ Ìîñêîâñêîãî è ßðî-

ñëàâñêîãî çàâîäîâ â îñíîâíîì îñòà-

åòñÿ â Ðîññèè – ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè

ñ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé íå ïðåâûøàþò

10-15 òûñ. ò â ìåñÿö.

Âíóòðåííèé ðûíîê

Ïðîäàæà íåôòåïðîäóêòîâ «Ñèáíåôòè»

â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 54% îò

îáúåìà èõ ïðîèçâîäñòâà. Â 2005 ãîäó

30% âíóòðåííèõ ïîñòàâîê ïðèøëîñü

íà îïòîâóþ ðåàëèçàöèþ. Áîëüøàÿ èõ

÷àñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñîáñò-

âåííûå íåôòåáàçû êîìïàíèè, à îêîëî

10% – ÷åðåç ñïîòîâûå ïðîäàæè æå-

ëåçíîäîðîæíûìè öèñòåðíàìè. Îñíîâ-

íûìè ïðîäóêòàìè çäåñü îñòàþòñÿ ìà-

çóò (41% îò ïðîèçâîäñòâà â 2005 ãî-

äó), ÒÑ-1 (68%) è ìàñëà (52%).

Âïðî÷åì, ðåàëèçàöèÿ àâòîáåíçèíà

è ÄÒ òàêæå çàíèìàåò íåìàëóþ äîëþ –

22% è 16% ñîîòâåòñòâåííî.

Áîëüøóþ ÷àñòü ãîäà òîïëèâî èäåò íà

âíóòðåííèé ðûíîê äâóìÿ âèäàìè òðàíñ-

ïîðòà – æåëåçíîé äîðîãîé è ïðîäóêòî-

ïðîâîäàìè. Åæåìåñÿ÷íî ïðèìåðíî

60 òûñ. ò ÄÒ è áåíçèíà ÀÈ-80 ïîñòóïà-

þò ïî òðóáîïðîâîäó, îñòàëüíîå – æåëåç-

íîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì. Â ëåòíåå

âðåìÿ íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âíóòðåí-

íèõ ïîñòàâîê (250-300 òûñ. ò â ãîä) ïå-

ðåõîäèò íà ðå÷íîé òðàíñïîðò. Ýòî, êàê

ïðàâèëî, äèçåëü, ÒÑ-1 è áåíçèí, êîòî-

ðûå îòãðóæàþòñÿ â ðàìêàõ ñåâåðíîãî

çàâîçà ðåãèîíàëüíûì àäìèíèñòðàöèÿì

èëè ïîñòàâëÿþòñÿ íà íåôòåáàçû êîì-

ïàíèè, íàïðèìåð, â Îìñêîé îáëàñòè.

Èíòåðåñíî, ÷òî âûâîç íåôòåïðîäóê-

òîâ â ñòðàíû ÑÍÃ â «Ñèáíåôòè» ýêñïîð-

òîì íå ñ÷èòàþò, õîòÿ ýòî íàïðàâëåíèå

ñáûòà ðàñöåíèâàþò êàê âåñüìà âûãîä-

íîå. Â Êàçàõñòàíå, Êèðãèçèè è Òàäæèêè-

ñòàíå, êóäà èäóò ïîñòàâêè ïðîäóêöèè

êîìïàíèè, ýòî ôàêòè÷åñêè âíóòðåííèå

ïðîäàæè – íåò íè ïîøëèí, íè êàêèõ-ëè-

áî äðóãèõ òàìîæåííûõ îãðàíè÷åíèé.

Êàê ïðàâèëî, íåôòåïðîäóêòû îòãðó-

æàþòñÿ â ýòè ãîñóäàðñòâà ïî æåëåçíîé

äîðîãå ñ Îìñêîãî ÍÏÇ, íî èçðåäêà ÄÒ

èäåò â Êàçàõñòàí è ïî òðóáå. Â îñíîâ-

íîì òóäà ïîñòàâëÿþòñÿ ÒÑ-1 (25%

îáúåìà ïðîèçâîäñòâà) è ìàñëà (23%),

íî è äðóãèå ïðîäóêòû íå ÿâëÿþòñÿ èñ-

êëþ÷åíèåì. Íàïðèìåð, â ïðîøëîì ãîäó

â Êàçàõñòàí óøëî 8% áåíçèíà ÀÈ-80

è ÀÈ-92, â äàííîì íàïðàâëåíèè òàêæå

åæåìåñÿ÷íî ïîñòàâëÿåòñÿ 20-25 òûñ. ò

ìàçóòà. Çäåñü íàäî ïîÿñíèòü, ÷òî ó Êà-

çàõñòàíà íåò òàìîæåííûõ ïîøëèí

â òîðãîâëå ñ Êèòàåì, ïîýòîìó ìåñòíûå

êîìïàíèè î÷åíü îõîòíî îòïðàâëÿþò

ñâîè íåôòåïðîäóêòû â ñîñåäíþþ ñòðà-

íó, à âíóòðåííèé ðûíîê îáåñïå÷èâàåòñÿ

çà ñ÷åò îìñêîãî òîïëèâà.

Âïðî÷åì, «Ñèáíåôòü» ñòàðàåòñÿ

óâåëè÷èâàòü ðåàëèçàöèþ ÷åðåç ñîáñò-

âåííóþ ñáûòîâóþ ñåòü (ÀÇÑ è íåôòåáà-

çû). Â ìèíóâøåì ãîäó òàêèì îáðàçîì

áûëî ïðîäàíî 24% âñåõ ïðîèçâåäåííûõ

êîìïàíèåé íåôòåïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñëå

61% áåíçèíà, 25% ÄÒ, 18% ìàñåë

è 11% ìàçóòà. Îìñêèé ÍÏÇ çàíèìàåò

ëèäèðóþùåå ìåñòî ñðåäè îòå÷åñòâåí-

íûõ çàâîäîâ ïî îáåñïå÷åíèþ íåôòå-

ïðîäóêòàìè ðåãèîíîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè.

À âîò ïðîäóêöèÿ «Ñèáíåôòè», ïðîèçâî-

äèìàÿ íà Ìîñêîâñêîì ÍÏÇ, â îñíîâíîì

íàïðàâëÿåòñÿ íà ñòîëè÷íûé ðûíîê,

â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèíãðàäñêóþ

îáëàñòü. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ è íà

ßðîñëàâñêîì çàâîäå, ïðàâäà, îòñþäà

òîïëèâî èäåò íå òîëüêî â îáå ñòîëèöû,

íî è â ßðîñëàâñêóþ, Êîñòðîìñêóþ

è Èâàíîâñêóþ îáëàñòè. Îñîáîå âíèìà-

íèå ñåãîäíÿ óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ ñáûòî-

âîé ñåòè â Åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû,

ãäå âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ

ìîùíîñòåé êîìïàíèè è ïðèîáðåòàþòñÿ

íîâûå àêòèâû.

Ïëþñû êîíñîëèäàöèè

Ñîâñåì ñêîðî, â ñåðåäèíå ìàÿ, «Ñèá-

íåôòü» äîëæíà áûòü ïåðåèìåíîâàíà

â «Ãàçïðîìíåôòü», ÷òî ñäåëàåò åå ÿäðîì

êîíñîëèäàöèè íåôòÿíûõ àêòèâîâ ãàçî-

âîé êîðïîðàöèè. Òàêîé øàã óñèëèò ïî-

çèöèè êîìïàíèè íà ðûíêå – âåäü ïðîâî-

äèòü åäèíóþ ìàðêåòèíãîâóþ ïîëèòèêó

âñåõ íåôòÿíûõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ

â «Ãàçïðîì», áóäåò íå òîëüêî óäîáíåå,

íî è ýôôåêòèâíåå. Íàïðèìåð, åñëè

ðàíüøå Îìñêèé ÍÏÇ è Ñóðãóòñêèé ÇÑÊ

áûëè êîíêóðåíòàìè, òî òåïåðü îíè êîîð-

äèíèðóþò ñâîè äåéñòâèÿ, ÷òî ïðèíîñèò

äîïîëíèòåëüíóþ âûãîäó èì îáîèì.

È õîòÿ ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî

ðàçâèòèÿ «Ãàçïðîìíåôòè» åùå íå îï-

ðåäåëåíû, óæå ñåé÷àñ ïîíÿòíî, ÷òî

ìàðêåòèíãîâóþ ñèñòåìó, ñîçäàííóþ

â «Ñèáíåôòè» ïðåäñòîèò ñîâåðøåíñò-

âîâàòü è äàëüøå. Ïîêà ïðèíöèïèàëü-

íûõ èçìåíåíèé íå íàìå÷àåòñÿ: êîìïà-

íèÿ ïî-ïðåæíåìó áóäåò ðàçâèâàòü

ñîáñòâåííóþ ñáûòîâóþ ñåòü, íî ñîçäà-

âàòü èëè ïîêóïàòü òðàíñïîðòíûå àêòè-

âû íå ñîáèðàåòñÿ.

Ñåãîäíÿ «Ñèáíåôòè» âûãîäíî èñ-

ïîëüçîâàòü äëÿ ïåðåâîçîê ñâîèõ ãðóçîâ

ñòîðîííèå ìîùíîñòè – ýòî ïîçâîëÿåò

îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ðûíî÷íûå

èçìåíåíèÿ è èñêëþ÷èòü çàâèñèìîñòü îò

êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé ñáûòà.

Âïðî÷åì, â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäóò

ðàñòè îáúåìû ïåðåðàáîòêè íåôòè,

à çíà÷èò – è ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäó-

êòîâ íà âñåõ íàïðàâëåíèÿõ. Âåäü ñáû-

âàòü òîïëèâî â Ðîññèè â ïîñëåäíåå

âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âûãîäíåå, ÷åì ýêñ-

ïîðòèðîâàòü ñûðóþ íåôòü.

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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– Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, êàê âû

ñåáÿ ÷óâñòâóåòå, ïåðååõàâ èç õîëîä-

íîé Ñèáèðè â òåïëóþ Êóáàíü?

– Â íàðîäå ãîâîðÿò, ïåðååçä ðàâåí

äâóì ïîæàðàì (ñìååòñÿ). Â ýòîì åñòü

äîëÿ ïðàâäû. È äåëî äàæå íå â òîì, ÷òî

íà ñòàðîì ìåñòå áûò îáóñòðîåí èëè íà

íîâîì êëèìàò äðóãîé: ïîìåíÿòü ñèáèð-

ñêèé ãàðäåðîá íà þæíûé – íå ïðîáëå-

ìà… Ñàìîå ãëàâíîå – ýòî ÷åëîâå÷åñêèå

îòíîøåíèÿ, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû,

ïðèõîäèòñÿ ïðåðûâàòü, à ñ äðóãîé – íà-

ëàæèâàòü. Íî íà Êóáàíè ëþäè îòêðûòûå

è ãîñòåïðèèìíûå, ñ õîðîøåé äåëîâîé

õâàòêîé – áûñòðî àäàïòèðóåøüñÿ. ×åñò-

íî ãîâîðÿ, ïåðååõàòü èç òåïëîé Êóáàíè

â ñóðîâóþ Ñèáèðü, ÿ äóìàþ, áûëî áû

ñëîæíåå. «Àêêëèìàòèçàöèè» ïîñïîñîá-

ñòâîâàëà è ðàáîòà, êîòîðàÿ íåèçìåííà

â ëþáîì ðåãèîíå.

– ×åì «Êóáàíüãàçïðîì» íå ïî-

õîæ íà «Âîñòîêãàçïðîì»?

– Ðàçëè÷èé ìíîãî. Íå ïîõîæè îð-

ãàíèçàöèè è â òåõíîëîãè÷åñêîì, è â ñî-

öèàëüíîì ïëàíå. Òàê, êëèìàòè÷åñêèå

óñëîâèÿ î÷åíü ñèëüíî âëèÿþò íà òåõíî-

ëîãèþ – ïðîöåññ äîáû÷è ãàçà íà ñåâå-

ðå è þãå èìååò ìíîãî îòëè÷èé. Åñëè

âçãëÿíóòü íà ýòî èíæåíåðíûì ãëàçîì,

ìîæíî íàéòè ìàññó èíòåðåñíîãî. Â Ñè-

áèðè, êàê èçâåñòíî, ìåñòíîñòü çàáîëî-

÷åííàÿ, è, êîãäà âåñíîé òàåò ñíåã, òðóáà

ìîæåò ëåãêî óéòè â òðÿñèíó è ðàçî-

ðâàòüñÿ. Ïîýòîìó ñòðîèòü òàì ïðèõî-

äèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â çèìíåå âðå-

ìÿ – âåäü èíà÷å êàê ïî «íàìîðîæåí-

íûì» äîðîãàì äî ïðîìûñëà íå

äîáåðåøüñÿ. Íà Êóáàíè ñâîè ñëîæíî-

ñòè. Ñêàæåì, «Êóáàíüãàçïðîì» ýêñïëó-

àòèðóåò ìíîãî ãîðíûõ ìàãèñòðàëåé, ãäå

íåðåäêî ñëó÷àþòñÿ îïîëçíè – à çíà÷èò,

ïîâûøàåòñÿ ðèñê àâàðèéíîñòè. 

Ê òîìó æå íà þãå ìíîãî ïðèðîäíûõ

çàêàçíèêîâ – ñòàëî áûòü, êî âñåì ïðî-

èçâîäñòâåííûì îáúåêòàì ïðåäúÿâëÿ-

þòñÿ áîëåå æåñòêèå ýêîëîãè÷åñêèå

òðåáîâàíèÿ.
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«Ìèíóâøèå õîëîäà âûÿâèëè

ìíîãî ïðîáëåì. Ìåíÿ ïîðàçè-

ëà íåäàëüíîâèäíîñòü è, ìîæíî

ñêàçàòü, õàëàòíîñòü ðÿäà ðó-

êîâîäèòåëåé ìåñòíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé, êîòîðûå çàðàíåå íå

çàïàñëèñü ðåçåðâíûì òîïëè-

âîì íà çèìó»

С СЕВЕРА

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «Êóáàíüãàçïðîì»

Ñåðãåé Æâà÷êèí

НА
ЮГ



Îòäåëüíûé ðàçãîâîð î ñîöèàëüíîé

ñðåäå. Â îòëè÷èå îò Ñèáèðè ñ åå õîëîäà-

ìè Êóáàíü çèìîé – ïðîñòî ðàé íà çåìëå,

íî è çäåñü «Ãàçïðîì» âûñòóïàåò ãàðàí-

òîì ïîñòàâîê ãàçà è òåïëà äëÿ 5 ìëí. ÷å-

ëîâåê. Ýòî îãðîìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.

À ó áëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ óñëîâèé

åñòü, êàê îêàçàëîñü, è íåãàòèâíàÿ ñòî-

ðîíà: ïðèâû÷êà ê òåïëó ðàñõîëàæèâàåò

äèñöèïëèíó. Ìåíÿ ïîðàçèëà íåäàëüíî-

âèäíîñòü è, ìîæíî ñêàçàòü, õàëàòíîñòü

ðÿäà ðóêîâîäèòåëåé ìåñòíûõ ïðåäïðè-

ÿòèé, êîòîðûå çàðàíåå íå çàïàñëèñü ðå-

çåðâíûì òîïëèâîì íà çèìó. Ñòîëü ëåã-

êîìûñëåííîãî îòíîøåíèÿ â Ñèáèðè íå

âñòðåòèøü – òàì ëþäè ìûñëÿò áîëåå îò-

âåòñòâåííî, ïîíèìàÿ, ÷òî áåñïå÷íîñòü

ìîæåò îáåðíóòüñÿ êàòàñòðîôîé. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà Êóáàíè ÷óâñò-

âóåòñÿ êðåïêàÿ ðóêà êðàåâîãî ðóêî-

âîäñòâà, è ýòî â íóæíûé ìîìåíò ñëó-

æèò õîðîøåé îïîðîé. Íàïðèìåð, ìè-

íóâøåé çèìîé êðàåâîé äåïàðòàìåíò

ÒÝÊ áîðîëñÿ ñ ìîðîçàìè ïëå÷îì

ê ïëå÷ó ñ ãàçîâèêàìè.

Ñâîè îñîáåííîñòè åñòü è âî âíóò-

ðåííåé ïîëèòèêå. «Êóáàíüãàçïðîì» ãî-

ðàçäî êðóïíåå «Âîñòîêãàçïðîìà», íà-

ïðèìåð, ïî ÷èñëåííîñòè – âäâîå. Êðàñ-

íîäàðñêàÿ «äî÷êà» «Ãàçïðîìà» –

ìíîãîïðîôèëüíîå ïðåäïðèÿòèå, êîòî-

ðîå çàíèìàåòñÿ è äîáû÷åé, è òðàíñïîð-

òèðîâêîé, è ïîäçåìíûì õðàíåíèåì,

è ïåðåðàáîòêîé ãàçà. Ìíîãî ó íàñ íà áà-

ëàíñå è àâòîçàïðàâî÷íûõ ãàçîíàïîëíè-

òåëüíûõ ñòàíöèé. Ýòî îãðîìíîå õîçÿé-

ñòâî, òåððèòîðèàëüíî çàõâàòûâàþùåå

âåñü Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Àäûãåþ

è Ðîñòîâñêóþ îáëàñòü. Ïîíÿòíîå äåëî,

ïðîïîðöèîíàëüíî âûðîñëà è ìîÿ ëè÷íàÿ

îòâåòñòâåííîñòü êàê ðóêîâîäèòåëÿ. 

Íèçêîíàïîðíûé – â äåëî

– Êàê â «Êóáàíüãàçïðîìå» îá-

ñòîèò äåëî ñ äîáû÷åé ãàçà?

– Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå îíà âå-

äåòñÿ óæå ïî÷òè ïîëâåêà. Åñòåñòâåííî,

åå óðîâåíü ñ êàæäûì ãîäîì ïàäàåò,

à ñåáåñòîèìîñòü ñûðüÿ ïðè ýòîì ðàñòåò.

Â 2006 ãîäó ìû ïëàíèðóåì èçâëå÷ü èç

íåäð áîëåå 1,1 ìëðä. êóá. ì ãàçà – à 40

ëåò íàçàä çäåøíèå ìåñòîðîæäåíèÿ äà-

âàëè äî 30 ìëðä. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî

ñåãîäíÿ ñîáñòâåííàÿ äîáû÷à ïîêðûâàåò

ïðèìåðíî øåñòóþ ÷àñòü ïîòðåáíîñòè

êðàÿ â ãîëóáîì òîïëèâå. Íî ñâîé ãàç íå-

îáõîäèì, òàê êàê îí îáåñïå÷èâàåò äî-

ïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè íàäåæíîñòè ïî-

ñòàâîê íàøèì ïîòðåáèòåëÿì.

À âîò êîíäåíñàòà è íåôòè, íàîáî-

ðîò, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ÷åðåç äâà ãîäà äî-

áû÷à æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ óâåëè÷èò-

ñÿ âäâîå è äîñòèãíåò 500 òûñ. ò â ãîä.

Èìåþòñÿ ó íàñ è ïåðåðàáàòûâàþùèå

ìîùíîñòè, ïðîèçâîäÿùèå áåíçèí, ñî-

ëÿðêó è ìàçóò.

Ìû ýêñïëóàòèðóåì 48 ìåñòîðîæäå-

íèé ñ îãðîìíûì ôîíäîì ñêâàæèí –

îêîëî 10% îò îáùåãî èõ êîëè÷åñòâà âî

âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ «Ãàçïðîìà». Êîíå÷-

íî, ìíîãèå èç íèõ ìàëîäåáèòíûå.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû

«Ïðîìãàç» ñîâìåñòíî ñ íàøèìè ñïåöè-

àëèñòàìè ðàçðàáàòûâàåò ñïåöèàëüíóþ

ïðîãðàììó, à ôèëèàëû «Êóáàíüãàçïðî-

ìà» ñòàíóò ñâîåîáðàçíîé ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé ïëîùàäêîé äëÿ åå ðåàëèçàöèè.

Äåëî â òîì, ÷òî èç íèçêîíàïîðíîãî ãàçà

ïðÿìî íà ïðîìûñëå ìîæíî âûðàáàòû-

âàòü ýëåêòðè÷åñòâî èëè, íàïðèìåð, ïðî-

èçâîäèòü ìåòàíîë. Íî ïðåæäå ÷åì ñòðî-

èòü ìèíè-ýëåêòðîñòàíöèè èëè óñòàíîâ-

êè ïî ïåðåðàáîòêå äîáûâàåìîãî ñûðüÿ,

íàäî ïðîâåñòè ñåðüåçíûå ìàðêåòèíãî-

âûå èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî

ðûíêà, ÷åì ìû ñåãîäíÿ ñîâìåñòíî ñ èí-

ñòèòóòîì è çàíèìàåìñÿ. 

– Åñòü ëè ïåðñïåêòèâû ïî ïðè-

ðîñòó çàïàñîâ?

– Â ïðîøëîì ãîäó ìû ðåàëèçîâàëè

êëàññè÷åñêóþ ñõåìó ãåîëîãîðàçâåäêè

ñ öåëüþ íå äîïóñòèòü «ïðîåäàíèÿ» çà-

ïàñîâ: óðîâåíü èõ ïðèðîñòà (îêîëî

2 ìëðä. êóá. ì ãàçà) ïðåâûñèë äîáû÷ó.

Ïîñòåïåííî íàøè ãåîëîãè ñìåùàþòñÿ

íà øåëüô Àçîâñêîãî è ×åðíîãî ìîðåé,

â êîòîðûõ ñîäåðæàòñÿ óíèêàëüíûå ðå-

ñóðñû óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ñîïîñ-

òàâèìûå ïî îáúåìó ñ çàëåæàìè Êàñïèÿ. 

Â óñëîâèÿõ ïàäàþùåé äîáû÷è âîñ-

ïîëíåíèå ñûðüåâîé áàçû â ðåãèîíå

ñòàëî çàäà÷åé ïåðâîñòåïåííîé âàæíî-

ñòè. Ïðèðîäíûé ãàç, ñêðûòûé â íåäðàõ

Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ (áîëåå 750 ìëí. ò

óñëîâíîãî òîïëèâà), ïîçâîëÿåò íàì óâå-

ðåííî ñìîòðåòü â áóäóùåå. Ñàìûìè

ïåðñïåêòèâíûìè â ãàçîíîñíîì îòíî-

øåíèè ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ïëîùàäè,

ðàñïîëîæåííûå â Ïðèáðåæíîé ãðóïïå.

Â òå÷åíèå ïåðâûõ ëåò íîâîãî òûñÿ÷åëå-

òèÿ ãåîëîãè «Êóáàíüãàçïðîìà» îòêðûëè

÷åòûðå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿ: Ãðå÷à-

íîå, Çàïàäíî-Êàçà÷üå, Þæíî-×åðíî-

åðêîâñêîå è Ïåñ÷àíîå. Êðîìå òîãî,

â ïðåäåëàõ Âîñòî÷íî-Ïðèáðåæíîãî
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ìåñòîðîæäåíèÿ îáíàðóæåíû çàëåæè ñî

çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè ïðåèìóùå-

ñòâåííî æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. 

Áåç ïðàâà íà îøèáêó

– Â 2004 ãîäó ìû ïîëó÷èëè ëè-

öåíçèþ íà ãåîëîãè÷åñêîå èçó÷åíèå

Êðóïñêîãî ó÷àñòêà. Òàì ïðèäåòñÿ áó-

ðèòü ñâåðõãëóáîêèå ñêâàæèíû â óñëî-

âèÿõ àíîìàëüíî âûñîêèõ äàâëåíèÿ

è òåìïåðàòóðû. Èõ ñòðîèòåëüñòâî ñòà-

íåò ïîêàçàòåëåì íîâûõ âîçìîæíîñòåé

«Êóáàíüãàçïðîìà». Â ýòîì ãîäó ïëàíè-

ðóåòñÿ ïðîèçâåñòè îòñûïêó ïëîùàäêè,

îñóùåñòâèòü ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ.

Åñëè ïðåäïîëîæåíèÿ ãåîëîãîâ ïîä-

òâåðäÿòñÿ, ìîæåò áûòü îòêðûòî ìåñòî-

ðîæäåíèå, ñðàâíèìîå ñ ñàìûì êðóï-

íûì ïðîìûñëîì «Êóáàíüãàçïðîìà» –

Ìàéêîïñêèì, íà÷àëüíûå çàïàñû êîòî-

ðîãî äîñòèãàëè 86 ìëðä. êóá. ì ãàçà. 

Íàäî ñêàçàòü, ñïåöèôèêà ðåãèîíà

çàñòàâëÿåò ãåîëîãîâ «Êóáàíüãàçïðî-

ìà» áûòü ïðåäåëüíî òî÷íûìè ïðè

âûáîðå ìåñòîïîëîæåíèÿ î÷åðåäíîé

ñêâàæèíû. Íà ñåâåðå, ê ïðèìåðó, «ïðî-

ìàõíóòüñÿ» ïî÷òè íåâîçìîæíî – çàëå-

æè òàì, êàê ïðàâèëî, òÿíóòñÿ íà äåñÿò-

êè êèëîìåòðîâ. Íàøè æå ãåîëîãè ðàáî-

òàþò íà ìàëûõ ïëîùàäÿõ. Åñëè îòêðûëè

ìåñòîðîæäåíèå ñ çàïàñàìè 3-5 ìëí. ò

óñëîâíîãî òîïëèâà – ýòî óæå çíà÷è-

òåëüíûé óñïåõ. Íî ïðè òàêèõ îáúåìàõ,

ó÷èòûâàÿ, ÷òî áóðåíèå îäíîé ñêâàæèíû

îáõîäèòñÿ ïðèìåðíî â 150 ìëí. ðóá-

ëåé, ïðàâà íà îøèáêó íåò. 

– Êîãäà áóäåò îêîí÷àòåëüíî

äîñòðîåíà ñóõîïóòíàÿ ÷àñòü «Ãîëó-

áîãî ïîòîêà»?

– Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü ãàçîïðîâî-

äà Ðîññèÿ – Òóðöèÿ ñîñòàâëÿåò 16 ìëðä.

êóá. ì ãàçà â ãîä. Â íûíåøíåì ãîäó ïî

íåìó ïëàíèðóåòñÿ ïðîêà÷àòü 7 ìëðä.

êóá. ì. Âîîáùå æå ìû êàæäûé ãîä óâå-

ëè÷èâàåì îáúåì òðàíñïîðòèðîâêè ïðè-

áëèçèòåëüíî íà 40%, à ìèíóâøåé õî-

ëîäíîé çèìîé Òóðöèÿ äàæå ïðåâûñèëà

êîíòðàêòíûå ïàðàìåòðû ïî çàêóïêàì.

Íà äàííûé ìîìåíò îòðàáàòûâàþòñÿ ïî-

ñëåäíèå äåòàëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè òðàíñ-

ïîðòèðîâêè: óêðåïëÿþòñÿ ñëàáûå ìåñòà,

îòòà÷èâàþòñÿ ðåæèìû, ÷òîáû âïîñëåä-

ñòâèè íèêàêèõ ñëó÷àéíîñòåé è ÷ðåçâû-

÷àéíûõ ñèòóàöèé íå ïðîèñõîäèëî. Â öå-

ëîì óæå ñåé÷àñ ìîæíî îòâåòñòâåííî

çàÿâèòü, ÷òî «Ãîëóáîé ïîòîê» ïîñòðîåí

ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè íà ñî-

âåñòü è ðàáîòàåò áåç «ñþðïðèçîâ». Ñå-

ãîäíÿ îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î ðàñøèðå-

íèè ãàçîïðîâîäà Ðîññèÿ – Òóðöèÿ,

íî ïîêà íå áóäóò ïîäïèñàíû ñîîòâåòñò-

âóþùèå êîíòðàêòû, ãîâîðèòü î ñîçäàíèè

íîâûõ íèòîê ïðåæäåâðåìåííî. 

– Êàêîâà ñèòóàöèÿ ñ ðåìîíòîì

ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ?

– «Êóáàíüãàçïðîì» îòâå÷àåò çà

ñîñòîÿíèå è ýêñïëóàòàöèþ áîëåå

5 òûñ. êì ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâî-

äîâ. ×àñòü èç íèõ ïðîëåãàåò ïî ðàâ-

íèííîé ìåñòíîñòè, ÷àñòü ïðîõîäèò ïî

ãîðàì, à «Ãîëóáîé ïîòîê», êàê èçâåñò-

íî, èìååò ó÷àñòîê, ïðîëîæåííûé ïî äíó

×åðíîãî ìîðÿ íà ãëóáèíå ñâûøå 2 êì.

Ñîäåðæàòü â ïîðÿäêå òàêîå õîçÿéñò-

âî – äåëî ñåðüåçíîå è îòâåòñòâåííîå.

Íà äèàãíîñòèêó è ðåìîíò åæåãîäíî íà-

ïðàâëÿåòñÿ ïîðÿäêà 1 ìëðä. ðóáëåé,

ïðè÷åì ýòà ñóììà íåóêëîííî ðàñòåò.

Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî ãàçîòðàíñïîðò-

íàÿ ñèñòåìà Êóáàíè ñòðîèëàñü äàâíî,

â 50-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà, íî íà-

äåæíîñòü åå ðàáîòû ìû îáåñïå÷èâàåì

â ïîëíîé ìåðå.

Ðàçãèëüäÿÿì çäåñü íå ìåñòî

– Çà ïîñëåäíèå 7-8 ëåò àâàðèé-

íîñòü íà îáúåêòàõ «Êóáàíüãàçïðîìà»

ñíèçèëàñü êàê ìèíèìóì â òðè ðàçà.

Óëó÷øåíèÿ íîñÿò ñèñòåìíûé õàðàêòåð:

ïîâûñèëîñü êà÷åñòâî ñòðîèòåëüñòâà,

êîíòðîëü, îõðàíà îáúåêòîâ. Íåìàëî-

âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò è õîðîøèå

ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ êóáàíñêèìè

ýíåðãåòèêàìè, êîòîðûå ñòàëè ðàáîòàòü

íàäåæíåå, è, êàê ñëåäñòâèå, âîçðîñëà

îáùàÿ áåçîïàñíîñòü. Êðîìå òîãî, ìû

èìååì ñåìü ñîáñòâåííûõ ýëåêòðîñòàí-

öèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íàøè ïðî-

èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, à èçëèøêè

ýíåðãèè èäóò íà íóæäû íàñåëåíèÿ. 

Êîíå÷íî, òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåñ-

ñîì óïðàâëÿþò æèâûå ëþäè, êîòîðûå

èíîãäà ñîâåðøàþò îøèáêè. Íî áîëü-

øèíñòâî àâàðèé, ñëó÷èâøèõñÿ â ïîñ-

ëåäíèå ãîäû, ïðîèçîøëè èç-çà èçíî-

øåííîñòè ìàòåðèàëüíîé áàçû èëè ïî

äðóãèì òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì, ê òîìó

æå çà÷àñòóþ íå â ãàçïðîìîâñêîì õî-

çÿéñòâå. Ê ñîæàëåíèþ, â åäèíîé ãàçî-

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå êðàÿ íå âñå

îáúåêòû îáñëóæèâàþòñÿ íàäëåæàùèì

îáðàçîì. Íàïðèìåð, êàê ïîêàçàë çèì-

íèé êðèçèñ, íåêîòîðûå ÃÐÑ ðàáîòàþò

íà ïðåäåëå âîçìîæíîñòåé. Ýòî ñâÿçà-

íî ñ òåì, ÷òî ðÿä ãàçîâûõ îáúåêòîâ

ïðèíàäëåæèò íå «Ãàçïðîìó», à äîñòàë-

ñÿ â íàñëåäñòâî ñëàáûì õîçÿéñòâóþ-

ùèì ñóáúåêòàì. Íàä ýòîé ïðîáëåìîé

ìû ðàáîòàåì â òåñíîì êîíòàêòå ñ êðà-

åâûìè âëàñòÿìè.

Ñåãîäíÿ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿ-

åòñÿ ïðîôèëàêòèêå àâàðèéíûõ ñèòóà-

öèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîâûøàåì âíè-

ìàíèå è îòâåòñòâåííîñòü, ñ äðóãîé –

îáó÷àåì ðàáîòíèêîâ äåéñòâèÿì â àâà-

ðèéíûõ óñëîâèÿõ, ïðîâîäèì ìîíèòîðèíã

âñåõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, àíàëèçè-

ðóåì ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ,

âïëîòü äî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàèáîëåå

âåðîÿòíûõ «íåïðèÿòíîñòåé». Íà ìíîãèõ

ó÷àñòêàõ ãàçîïðîâîäîâ óñòàíîâëåíû

èíòåëëåêòóàëüíûå âñòàâêè, êîòîðûå

îïîâåùàþò äèñïåò÷åðñêèå ïóíêòû î

ïðîèñøåñòâèÿõ. Íå ó âñåõ íàøèõ çàðó-

áåæíûõ êîëëåã åñòü òàêàÿ àïïàðàòóðà.

дочки−матери

«Ñåãîäíÿ óðîâåíü ãàçèôèêàöèè êðàÿ äîñòèã 83% – ýòî îäèí èç ëó÷øèõ

ïîêàçàòåëåé ïî Ðîññèè. Íî ìû íå ñîáèðàåìñÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äî-

ñòèãíóòîì: òåïåðü íàøà çàäà÷à – ñòîïðîöåíòíàÿ ãàçèôèêàöèÿ êðàÿ»



– Çàíèìàåòåñü ëè âû ãàçèôè-

êàöèåé ðåãèîíà?

– Çà 40 ëåò ðàáîòû «Êóáàíüãàç-

ïðîìà» íåñêîëüêèìè ïîêîëåíèÿìè ãà-

çîâèêîâ ñäåëàíî î÷åíü è î÷åíü ìíîãî,

â òîì ÷èñëå è äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ

ïðîáëåì ðåãèîíà. Ñåãîäíÿ óðîâåíü ãà-

çèôèêàöèè êðàÿ äîñòèã 83% – ýòî

îäèí èç ëó÷øèõ ïîêàçàòåëåé ïî Ðîñ-

ñèè. Ãîëóáîå òîïëèâî ïîñòóïàåò

â 1,5 ìëí. êâàðòèð, è ýòà öèôðà ïîñòî-

ÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Íî ìû íå ñîáèðà-

åìñÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì:

íàøà çàäà÷à ñåãîäíÿ – ñòîïðîöåíòíàÿ

ãàçèôèêàöèÿ êðàÿ.

– Íà ÷åì îñíîâàíî âàøå âçàè-

ìîäåéñòâèå ñ «Êðàñíîäàðíåôòåãà-

çîì»?

– Ìåæäó íàìè äàâíî ñëîæèëèñü

êîíñòðóêòèâíûå ïàðòíåðñêèå îòíîøå-

íèÿ: «Êóáàíüãàçïðîì» òðàíñïîðòèðóåò

ïî ñâîåé ñèñòåìå ïîïóòíûé ãàç íåô-

òÿíèêîâ. 

– Ïðîèçîéäåò ëè ðàçäåëåíèå

«Êóáàíüãàçïðîìà» íà äîáû÷ó

è òðàíñïîðòèðîâêó? Áóäóò ëè ïðè-

ñîåäèíåíû ê âàì äîáû÷íûå àêòè-

âû «Êàâêàçòðàíñãàçà»?

– Äåéñòâèòåëüíî, âòîðîé ýòàï ðå-

ôîðìû êîðïîðàöèè íå ïîçâîëÿåò óñ-

ïîêàèâàòüñÿ è ïî÷èâàòü íà ëàâðàõ.

Íàäî äâèãàòüñÿ âïåðåä, èñïîëüçóÿ âñå

ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå èí-

ñòðóìåíòû. Ðåøåíèå î ðàçäåëåíèè óæå

ïðèíÿòî, è ìû áóäåì åãî ðåàëèçîâû-

âàòü. Ãëàâíàÿ öåëü – äîáèòüñÿ ìàêñè-

ìàëüíîé ïðîçðà÷íîñòè òðàíñïîðòíîãî

òàðèôà, ÷òîáû íè ó êîãî íå âîçíèêàëî

ñîìíåíèé â îáîñíîâàííîñòè ôîðìè-

ðóþùèõ åãî çàòðàò. Äëÿ ýòîãî îñíîâ-

íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïåðåäàþòñÿ

ðàçëè÷íûì äî÷åðíèì àêöèîíåðíûì

îáùåñòâàì – ñ îïòèìàëüíîé ñòðóêòó-

ðîé è íàáîðîì ôóíêöèé. Íåïðîôèëü-

íûå àêòèâû áóäóò ìèíèìèçèðîâàíû

è îòîéäóò ê ïîäðÿäíûì îðãàíèçàöèÿì. 

Íîâûé óðîâåíü

– Ñëîæíîñòè äàííîãî ýòàïà íîñÿò

îáúåêòèâíûé õàðàêòåð: ðàçáðîñàííîñòü

íàøèõ ïîäðàçäåëåíèé è ñëàáàÿ ðûíî÷-

íàÿ èíôðàñòðóêòóðà â ðàéîíàõ ñî âðå-

ìåíåì îáÿçàòåëüíî ïîâëèÿþò íà ýêî-

íîìèêó ñîçäàâàåìûõ êîìïàíèé. Îäíî

ñîâåðøåííî òî÷íî: ðåîðãàíèçàöèÿ íà-

ïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-

ñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ñëîæíûé

è òðóäîåìêèé ïðîöåññ, ïðåäïîëàãàþ-

ùèé ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíîé áàçû, ñî-

çäàíèå íîâûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, îïòè-

ìèçàöèþ øòàòîâ. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü:

âñÿ ýòà ðàáîòà áóäåò ïðîâåäåíà â óñëî-

âèÿõ ñòðîãîãî âûïîëíåíèÿ íàøèõ îáÿ-

çàòåëüñòâ ïåðåä ïîòðåáèòåëÿìè ãàçà –

ðîññèéñêèìè è èíîñòðàííûìè. 

×òî æå êàñàåòñÿ ïðèñîåäèíåíèÿ

àêòèâîâ, áóäü òî «Êàâêàçòðàíñãàç» èëè

äðóãîå ïðåäïðèÿòèå, öåëåñîîáðàç-

íîñòü ïîäîáíûõ ðåøåíèé âçâåøèâà-

åòñÿ è îïðåäåëÿåòñÿ â «Ãàçïðîìå». 

– Äåéñòâóåò ëè ñîçäàííûé â ïðî-

øëîì ãîäó êëóá, îáúåäèíÿþùèé âñå

ïðåäïðèÿòèÿ «Ãàçïðîìà», êîòîðûå

ðàáîòàþò â Êðàñíîäàðñêîì êðàå?

– Äåéñòâóåò. Ðóêîâîäèòåëè äî÷åð-

íèõ ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà», ðàáîòàþ-

ùèõ íà Êóáàíè, ðåãóëÿðíî âñòðå÷àþòñÿ,

ïðîâîäÿò ñîâìåñòíûå ïðåññ-êîíôå-

ðåíöèè, ïîääåðæèâàþò äðóã äðóãà â ïðî-

èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñàìûé

ÿðêèé ïðèìåð ñîòðóäíè÷åñòâà – óæå

óïîìèíàâøèéñÿ çèìíèé êðèçèñ. Êîãäà

ñîçäàëàñü óãðîçà ðàçáàëàíñà ñèñòåìû

è çàìåðçàíèÿ ðÿäà ðàéîíîâ, íåñêîëüêî

ãàçïðîìîâñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñàìîñòîÿ-

òåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ñðàáîòàëè

êàê îäèí îðãàíèçì, ñâåäÿ ê ìèíèìóìó

âðåìÿ ñîãëàñîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé. À ïðè ôîðìàëüíîì ïîäõîäå ê ðàáî-

òå òðóäíî ñêàçàòü, ÷åì áû âñå îáåðíó-

ëîñü. Íî çäåñü ïðîÿâèëñÿ ãàçïðîìîâ-

ñêèé ïðèíöèï êîìàíäû. 

Èìåííî òàêèå ñèòóàöèè ïîêàçûâà-

þò, ÷òî ïîòåíöèàë íàøåãî îáúåäèíå-

íèÿ äàëåêî íå èñ÷åðïàí. Êëóá ìîæåò

è äîëæåí ñòàòü ýôôåêòèâíûì ìåõà-

íèçìîì êîîðäèíàöèè ïðîèçâîäñòâåí-

íîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èí-

ôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé

«Ãàçïðîìà» íà Êóáàíè. 

Â ãîðàõ âñåãäà åñòü ñíåã 

– Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, â ñâîå

âðåìÿ âû ìíîãî ïîìîãàëè ôóòáîëü-

íîé êîìàíäå «Òîìü». Ñåãîäíÿ ïðî-

äîëæàåòå çà íåå áîëåòü? 

– À êàê æå! Ïåðååçä, êîíå÷íî,

ìíîãîå ïîìåíÿë, íî íå çàòðîíóë îòíî-

øåíèé, êîòîðûå ôîðìèðîâàëèñü ãîäà-

ìè. ß ïî-ïðåæíåìó ñëåæó çà êëóáîì

è ïåðåæèâàþ çà åãî ñóäüáó.

– À åñòü ëè ó âàñ ïëàíû ïî ïîä-

äåðæêå êóáàíñêîãî ñïîðòà?

– Êîíå÷íî, è ïðèîðèòåòîì çäåñü

ÿâëÿåòñÿ äåòñêèé ñïîðò. Íî ýòî äàëåêî

íå åäèíñòâåííîå íàïðàâëåíèå íàøåé

ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè: äðóæåñêóþ

ïîääåðæêó ìû îêàçûâàåì òàêæå áîëü-

íèöàì, îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì

è ôîíäàì, òâîð÷åñêèì êîëëåêòèâàì.

Â ÷àñòíîñòè, ìû äàâíî ïîìîãàåì øè-

ðîêî èçâåñòíîìó Êóáàíñêîìó êàçà÷üå-

ìó õîðó. Óæå íåñêîëüêî ëåò øåôñêàÿ

ïîìîùü îêàçûâàåòñÿ äåòñêîìó äîìó

ñòàíèöû Îòðàäíîé, ãäå äëÿ âîñïèòàí-

íèêîâ ñîçäàíû ïðàêòè÷åñêè äîìàøíèå

óñëîâèÿ.

– ×åì ëþáèòå çàíèìàòüñÿ â ñâî-

áîäíîå âðåìÿ?

– Ìíå íðàâèòñÿ îõîòà è ðûáàëêà.

Çàíèìàþñü ôîòîãðàôèåé, ÷òî õîðîøî

ñî÷åòàåòñÿ ñ äðóãèì óâëå÷åíèåì – ïó-

òåøåñòâèÿìè. Íåäàâíî êàê ðàç ñîñòà-

âèë ñïèñîê óíèêàëüíûõ ìåñò Êðàñíî-

äàðñêîãî êðàÿ, ãäå õîòåëîñü áû ïîáû-

âàòü. Õâàòèò íà íåñêîëüêî ëåò. Ïîñëå

ðàáîòû ñ óäîâîëüñòâèåì ÷èòàþ èëè

ïðîâîæó âðåìÿ ñ ñåìüåé.

– Êàê âàøà ñåìüÿ îòíåñëàñü ê

ñìåíå ìåñòà æèòåëüñòâà?

– Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ìû ïðîæè-

ëè â Ñèáèðè ìíîãî ëåò, è ñâÿçü ñ Òîì-

ñêîì ïî-ïðåæíåìó î÷åíü ñèëüíà. Ñè-

áèðñêèé êðàé ñ åãî îòêðûòûìè, äóøåâ-

íûìè ëþäüìè íàâñåãäà îñòàëñÿ â

ñåðäöå. Íî â öåëîì ñåìüÿ î÷åíü äî-

âîëüíà – Êóáàíü óæå ñòàëà íàøèì äî-

ìîì. Çäåñü è ðàáîòà óâëåêëà, è ëþäè

ïðèíÿëè, è ïðèðîäà áëàãîâîëèò. Íó

à åñëè íàõëûíåò íîñòàëüãèÿ – åäåì

â ãîðû, ãäå âñåãäà åñòü ñíåã. 

Áåñåäó âåëà

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ôîòî Äìèòðèÿ Êèñåëåâà
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Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà

àêöèé «Ãàçïðîìà», î êî-

òîðîé òàê äîëãî ãîâîðèëè

íà âñåõ óðîâíÿõ, ñâåðøè-

ëàñü. Îòíûíå ó êîðïîðàöèè

ïîÿâèëèñü ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè

çàíÿòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè êàê ïî

îáúåìó è ëèêâèäíîñòè îáðàùåíèÿ åå

öåííûõ áóìàã, òàê è ïî ðîñòó êàïèòàëè-

çàöèè. Ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî ÷èñ-

ëî æåëàþùèõ èíâåñòèðîâàòü â îäíó èç

êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé áóäåò

òîëüêî óâåëè÷èâàòüñÿ. 

Íàäî ñêàçàòü, êîðïîðàöèÿ çàäîëãî

äî ïóáëè÷íûõ çàÿâëåíèé íà ýòó òåìó

íà÷àëà ãîòîâèòü èíôðàñòðóêòóðó ðûí-

êà ñâîèõ àêöèé ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ ëè-

áåðàëèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, áûëè âíå-

ñåíû èçìåíåíèÿ â äîêóìåíòû, êàñàþ-

ùèåñÿ âûïóñêà ÀÄÐ. Íàïðèìåð,

êàñòîäèàíîì (õðàíèòåëåì) ëîêàëüíûõ

àêöèé ïî ïðîãðàììå ÀÄÐ íàçíà÷èëè

«Ãàçïðîìáàíê», î ÷åì óâåäîìèëè âëà-

äåëüöåâ áóìàã. Â áàíêå îòêðûò ñîîò-

âåòñòâóþùèé ñ÷åò, êóäà ïåðåâåäåíû

ëîêàëüíûå àêöèè ïîä îáåñïå÷åíèå óæå

ñóùåñòâóþùèõ ÀÄÐ. Íà íåãî æå áóäóò

è â äàëüíåéøåì çà÷èñëÿòüñÿ öåííûå

áóìàãè «Ãàçïðîìà» ïîä âñå âûïóñêàå-

ìûå ðàñïèñêè.

Ïðîöåññ îáðàùåíèÿ àêöèé «Ãàç-

ïðîìà», ïîñëåäíèå âîñåìü ëåò ïðîèñ-

õîäèâøèé â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åíèé, îá-

ðîñ ìíîæåñòâîì ìèôîâ. Îäèí èç íèõ –

î ÿêîáû ïîëíîì çàïðåòå äåïîçèòàðíî-

ãî ó÷åòà öåííûõ áóìàã «Ãàçïðîìà»

â íåçàâèñèìûõ îò êîðïîðàöèè îðãàíè-

çàöèÿõ, ÷òî ïðèâåëî äå ê ìîíîïîëèçìó

«Ãàçïðîìáàíêà». Îäíàêî îãðàíè÷åíèÿ

â ýòîé ñôåðå áûëè âåñüìà óñëîâíûìè,

òàê êàê äëÿ ó÷åòà ãàçïðîìîâñêèõ áóìàã

äîñòàòî÷íî èìåòü äåïîçèòàðíóþ ëè-

öåíçèþ è ÷ëåíñòâî â äåïîçèòàðíî-

ðàñ÷åòíîì ñîþçå. Â ðåçóëüòàòå íåêî-

òîðûå êîìïàíèè óñïåøíî âåëè òàêóþ

ðàáîòó. Êîå-êòî ýòèì ïðèíöèïèàëüíî

íå âîñïîëüçîâàëñÿ: äàæå ó÷åò èñêëþ-

÷èòåëüíî ñîáñòâåííûõ áóìàã â îòðûâå

îò îñòàëüíîãî ðûíêà – çàíÿòèå ìàëî-

ýôôåêòèâíîå, à óæ êàñòîäèàëüíûå óñ-

ëóãè äëÿ ñòîðîííèõ êëèåíòîâ – åùå

è âåñüìà îáðåìåíèòåëüíîå. Äðóãèì íå

óäàëîñü ðåàëèçîâàòü ýòè âîçìîæíîñòè

â ïîëíîé ìåðå.

Êàê áû ìû íè îòíîñèëèñü ê èñòîðèè

ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ôîíäîâîãî

ðûíêà, èçîáèëóþùåé ïðèìåðàìè ðàç-

íîãî ðîäà îñîáåííîñòåé è îãðàíè÷å-

íèé, íî ñ ôàêòàìè íå ïîñïîðèøü: ïðàê-

òè÷åñêè âåñü îáúåì àêöèé «Ãàçïðîìà»,

íàõîäÿùèéñÿ â îáðàùåíèè (òàê íàçû-

âàåìûé free float), ñîñðåäîòî÷åí â íî-

ìèíàëüíîì äåðæàíèè èìåííî «Ãàç-

ïðîìáàíêà». Ïîñëåäíèé, íàäî çàìå-

òèòü, ñòðîèë äåïîçèòàðíóþ ñåòü, êàê

ãîâîðèòñÿ, «ñ íóëÿ è íà ñâîè», à íå èñ-

ïîëüçîâàë îäèí èç «îòíîñèòåëüíî ÷å-

ñòíûõ ñïîñîáîâ îòúåìà» áèçíåñà.

Ñåãîäíÿ ïîâñåìåñòíî âûñêàçûâà-

þòñÿ äîâîäû â ïîëüçó íåîáõîäèìîñòè

ñîçäàíèÿ â Ðîññèè öåíòðàëüíîãî äåïî-

çèòàðèÿ. Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî ïî-

ïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ â ñóùåñòâóþùèõ

ðåàëèÿõ ïðèìåíèòåëüíî ê àêöèÿì «Ãàç-

ïðîìà». Âî-ïåðâûõ, ó äåïîçèòàðèÿ

«Ãàçïðîìáàíêà» âûñîêàÿ íàäåæíîñòü

íå òîëüêî ïî ðîññèéñêèì, íî è ïî ìèðî-

âûì êðèòåðèÿì. Ýòî ëèøíèé ðàç ïîä-

òâåðæäåíî óñïåøíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì

BONY ñ íàøèì áàíêîì ïî ïðîãðàììå

âûïóñêà ÀÄÐ. Âî-âòîðûõ, èìåííî öåí-

òðàëèçàöèÿ ó÷åòíûõ ñèñòåì ïðîâîç-

ãëàøåíà âñåîáùèì áëàãîì è îáÿçà-

òåëüíûì óñëîâèåì ñíèæåíèÿ ðèñêîâ

è áîëåå àêòèâíîé ðàáîòû íà ðîññèé-

ñêîì ðûíêå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Â-òðåòüèõ, òîëüêî äåïîçèòàðèé «Ãàç-

ïðîìáàíêà» ïðåäîñòàâëÿåò ó÷àñòíèêàì

òîðãîâëè àêöèÿìè íàèáîëüøèå ïåðñïå-

êòèâû. Ìîæíî õðàíèòü àêòèâû íà ñ÷åòàõ

äåïî, îïëà÷èâàÿ áàíêó òîëüêî îïåðàöè-

îííûå òàðèôû, èëè æå ïåðåâîäèòü áó-

ìàãè â òå êîìïàíèè, êîòîðûå èìåþò îò-

êðûòûé ìåæäåïîçèòàðíûé ñ÷åò â «Ãàç-

ïðîìáàíêå» (õðàíåíèå èì îáõîäèòñÿ ïî

ìèíèìàëüíûì ðûíî÷íûì ñòàâêàì).

Èìåííî òàêèå ìåæäåïîçèòàðíûå ñ÷åòà

äàëè âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü ãåîãðà-

ôèþ îðãàíèçîâàííîé òîðãîâëè ãàçïðî-

ìîâñêèìè öåííûìè áóìàãàìè: ê óñïåø-

íî ôóíêöèîíèðóþùåé ñ 2001 ãîäà ÔÁ

«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â êðàò÷àéøèå ñðî-

êè (ÿíâàðü 2006 ãîäà) ïîäêëþ÷èëèñü

ñíà÷àëà êëàññè÷åñêèé ðûíîê ÐÒÑ, à çà-

òåì, ïîñëå îïðåäåëåííûõ ñîãëàñîâà-

íèé, è ÌÌÂÁ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííûå

â «Ãàçïðîìáàíêå» ìåõàíèçìû ïîçâî-

ëÿþò íà äåëå ðåàëèçîâàòü îáúåäèíå-

íèå ó÷åòíîé èíôðàñòðóêòóðû âíóòðåí-

íåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ àêöèé «Ãàç-

ïðîìà» íà ïðèíöèïàõ ìàêñèìàëüíîé

íàäåæíîñòè, ìèíèìàëüíûõ ðèñêîâ,

âûñîêîé ñêîðîñòè ïåðåâîäîâ è ðàñ÷å-

òîâ, à òàêæå îïòèìàëüíîñòè èçäåðæåê

äëÿ ñàìîãî øèðîêîãî êðóãà èíâåñòî-

ðîâ. Òîëüêî êëèåíòû «Ãàçïðîìáàíêà»

ìîãóò óïðàâëÿòü ïîðòôåëåì öåííûõ

áóìàã êîðïîðàöèè, ïðîâîäÿ îïåðàöèè

íà âñåõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòàõ (áèðæå-

âàÿ òîðãîâëÿ íà ðàçíûõ ïëîùàäêàõ,

ñäåëêè ÎÒÑ, âûïóñê/îòìåíà ÀÄÐ).

Ïðè ýòîì ñðîêè ìèíèìàëüíûå, à âû-

áîð òàðèôíûõ ïðîãðàìì íåîãðàíè÷åí.

Èòàê, îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííî-

ñòÿìè äåïîçèòàðíîé ñåòè «Ãàçïðîì-

áàíêà» ÿâëÿþòñÿ:

– ôàêòè÷åñêè ñîñòîÿâøàÿñÿ ðû-

íî÷íàÿ öåíòðàëèçàöèÿ ñ ãàðàíòèÿìè

íàäåæíîñòè, ïðåâûøàþùèìè ñàìûå

ñìåëûå ïëàíû ïðî÷èõ êàíäèäàòîâ íà

ðîëü öåíòðàëüíîãî äåïîçèòàðèÿ;

– îáñëóæèâàíèå áåñïðåöåäåíòíî-

ãî ÷èñëà ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ - ôè-

çè÷åñêèõ ëèö ñ òàêèìè íåáîëüøèìè

àêòèâàìè, îáúåì êîòîðûõ èíîãäà äàæå

ìåíüøå, ÷åì ãîäîâàÿ ïëàòà çà èõ õðà-

íåíèå;

– âïåðâûå â Ðîññèè ðåàëèçîâàí-

íàÿ ñõåìà âûïóñêà âíåøíèõ ïðîèç-

âîäíûõ èíñòðóìåíòîâ (ÀÄÐ) ñ ó÷àñòè-

åì ðîññèéñêîãî êàñòîäèàíà.

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-

âîä î òîì, ÷òî ïðîäóìàííàÿ ìîäåðíè-

çàöèÿ ó÷åòíîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèâî-

äèò ê ñèòóàöèè, êîãäà íàñòóïèâøàÿ

«ñâîáîäà» íà ðîññèéñêîì ðûíêå àêöèé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» äîïîëíÿåòñÿ «ðàâåí-

ñòâîì» âîçìîæíîñòåé îòå÷åñòâåííûõ

è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ, è íà ôîí-

äîâîì ðûíêå íàøåé ñòðàíû ìîæåò âî-

öàðèòüñÿ âñåîáùåå «áðàòñòâî».

Âëàäèìèð Ìåëåíòüåâ,

íà÷àëüíèê îòäåëà 

ïî ìàðêåòèíãó è ïëàíèðîâàíèþ

Äåïîçèòàðíîãî öåíòðà 

ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ)

26 ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹4,  àïðåëü  2006

в блокнот акционера

СВОБОДА, РАВЕНСТВО, БРАТСТВО
Первые итоги реформирования рынка акций
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Ïîâåäåíèå ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî

ðûíêà â ïåðâûé âåñåííèé ìåñÿö íå-

ñêîëüêî èçìåíèëîñü ïî ñðàâíåíèþ

ñ çèìíèìè. Ïîñëå ñîëèäíîãî ðîñòà

â ÿíâàðå (16,9% ïî èíäåêñó ÐÒÑ)

è ôåâðàëå (10,4%) â ìàðòå äèíàìèêà

çàìåäëèëàñü. Ïðè ýòîì öåíû ãàçïðî-

ìîâñêèõ áóìàã âíóòðè ñòðàíû â ñðåä-

íåì óâåëè÷èëèñü íà 6,5%, à ÀÄÐ ïî-

äîðîæàëè íà 8,6%.

Â íà÷àëå ãîäà íàáëþäàëñÿ ðåêîðä-

íî áîëüøîé ïðèòîê ñðåäñòâ â çàïàäíûå

èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, ðàáîòàþùèå

íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ. Îäíàêî

â ìàðòå ýòîò ïðîöåññ çàìåäëèëñÿ. Áî-

ëåå òîãî, ðÿäó êðóïíûõ êîìïàíèé, ïðè-

âëåêàþùèõ äåíüãè ÷àñòíûõ âêëàä÷è-

êîâ, âïåðâûå çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ

ïðèøëîñü èìåòü äåëî ñ ÷èñòûì îòòî-

êîì ñðåäñòâ. Ýòî è íåóäèâèòåëüíî, ïðè-

íèìàÿ âî âíèìàíèå áûñòðûé ðîñò êî-

òèðîâîê â êîíöå ïðîøëîãî – íà÷àëå

íûíåøíåãî ãîäà. Èíûìè ñëîâàìè,

ïðåä÷óâñòâóÿ âîçìîæíóþ êîððåêöèþ,

íåêîòîðûå èíâåñòîðû ïðåäïî÷ëè çà-

ôèêñèðîâàòü ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü. 

Âòîðàÿ íåäåëÿ ìàðòà áûëà îçíàìå-

íîâàíà ïåðâîé ñ íà÷àëà ãîäà çàìåòíîé

êîððåêöèåé ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî

ðûíêà. Âñåãî çà ÷åòûðå òîðãîâûõ äíÿ

êîòèðîâêè óïàëè ïî÷òè íà 9%. Òåì íå

ìåíåå ê êîíöó ìåñÿöà ðûíîê ïî÷òè

ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèëñÿ  áëàãîäàðÿ

îòñóòñòâèþ íåãàòèâíûõ íîâîñòåé è ïî-

ëîæèòåëüíîìó ïðèòîêó ñðåäñòâ êàê îò

çàïàäíûõ, òàê è ðîññèéñêèõ èíâåñòî-

ðîâ. Â öåëîì èçìåíåíèå èíäåêñà ÐÒÑ

â ìàðòå ñîñòàâèëî ìèíóñ 1,3%. Íà íàø

âçãëÿä, «ìàðòîâñêîå çàòèøüå» áûëî

íåîáõîäèìî ðûíêó, ÷òîáû «ïåðåâà-

ðèòü» áûñòðûé ðîñò ÿíâàðÿ-ôåâðàëÿ

è îïðåäåëèòüñÿ ñ âèäàìè íà áóäóùåå. 

Äèíàìèêà àêöèé «Ãàçïðîìà» â

ìàðòå áûëà îïåðåæàþùåé ïî îòíîøå-

íèþ ê ðûíêó â öåëîì. Ñïðàâåäëèâîñòè

ðàäè, çàìåòèì, ÷òî ýòî áûëà ñâîåãî

ðîäà êîìïåíñàöèÿ çà íåêîòîðîå îò-

ñòàâàíèå â ôåâðàëå, êîãäà öåíà àêöèé

«Ãàçïðîìà» íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî÷-

òè íå èçìåíèëàñü, â òî âðåìÿ êàê ñòî-

èìîñòü ÀÄÐ äàæå íåñêîëüêî ïîíèçè-

ëàñü (íà 1,4%). Ïðè ýòîì èíäåêñ ÐÒÑ

âûðîñ íà 10,4%. 

Íà íàø âçãëÿä, ïîëîæèòåëüíûìè

ôàêòîðàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè ðîñòó

êóðñîâîé ñòîèìîñòè öåííûõ áóìàã

«Ãàçïðîìà», ÿâèëèñü çàÿâëåíèÿ Ïðå-

çèäåíòà Âëàäèìèðà Ïóòèíà ïî ïîâî-

äó áóäóùèõ ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà

â Êèòàé, à òàêæå ñîîáùåíèÿ êîìïàíèè

î ïðîäîëæåíèè ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì

ñ ðàçäåëåíèåì äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé

ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò ïðîöåññ,

ñ ó÷åòîì áåçóñëîâíîãî ñîõðàíåíèÿ öå-

ëîñòíîñòè «Ãàçïðîìà» è îáùåãî óïðà-

âëåíèÿ, äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷-

øåíèþ ïðîçðà÷íîñòè êîðïîðàöèè,

â îñîáåííîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åòà

çàòðàò â ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ åå äåÿ-

òåëüíîñòè. 

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà ìàðòîâ-

ñêèé ðîñò, öåíà àêöèé «Ãàçïðîìà» íà

âíóòðåííåì ðûíêå òàê è íå ñìîãëà ïî-

áèòü èñòîðè÷åñêèé ìàêñèìóì â 8,51

äîëëàðà, óñòàíîâëåííûé â ñåðåäèíå

ÿíâàðÿ íûíåøíåãî ãîäà. Â öåëîì ïî ðå-

çóëüòàòàì ïåðâîãî êâàðòàëà êîòèðîâêè

ÀÄÐ ñîâïàëè ñ äèíàìèêîé ðîññèéñêîãî

ðûíêà, â òî âðåìÿ êàê ðîñò âíóòðåííåé

öåíû àêöèé «Ãàçïðîìà» íåçíà÷èòåëüíî

îòñòàë îò èíäåêñà ÐÒÑ. Äèñêîíò âíóò-

ðåííåé öåíû ïî îòíîøåíèþ ê ÀÄÐ íå

ïðåòåðïåë ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé,

îñòàâàÿñü íà óðîâíå 7-10%. 

Ïåðñïåêòèâû ðîñòà êóðñîâîé ñòîè-

ìîñòè áóìàã «Ãàçïðîìà» â àïðåëå-ìàå

áóäóò, íà íàø âçãëÿä, îáóñëîâëåíû

êîìáèíàöèåé îáùèõ (äëÿ ðûíêà) è ñïå-

öèôè÷åñêèõ (äëÿ êîìïàíèè) ôàêòîðîâ.

Ïîñêîëüêó öåíû íà íåôòü ñîõðàíÿþòñÿ

íà ñòàáèëüíî âûñîêîì óðîâíå, ðîññèé-

ñêèé ôîíäîâûé ðûíîê ñêîðåå âñåãî

ñîõðàíèò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îæèäàåìîå ðàñ-

øèðåíèå ïðîãðàììû ÀÄÐ äî 35% îò

óñòàâíîãî êàïèòàëà êîðïîðàöèè ìîæåò

âûçâàòü î÷åðåäíîé âñïëåñê àêòèâíî-

ñòè âîêðóã áóìàã ãàçîâîãî ãèãàíòà. Ýòîò

øàã îêîí÷àòåëüíî ñîòðåò ðàçëè÷èÿ ìå-

æäó ðûíêàìè è ñäåëàåò àêöèè «Ãàçïðî-

ìà» äîñòóïíûìè ãîðàçäî áîëüøåìó

÷èñëó èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ïîýòî-

ìó ìû ñîõðàíÿåì îïòèìèñòè÷íûé

âçãëÿä íà äèíàìèêó öåííûõ áóìàã

«Ãàçïðîìà» â êðàòêîñðî÷íîì ïëàíå,

õîòÿ è ñ÷èòàåì, ÷òî êîìïàíèÿ óæå íå

ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíî íåäîîöå-

íåííîé – ñ ó÷åòîì ïðîäîëæàþùåãîñÿ

óêðåïëåíèÿ ðóáëÿ â ðåàëüíîì âûðàæå-

íèè, íåîïðåäåëåííîñòè ñ ðîñòîì ðåãó-

ëèðóåìûõ öåí íà ãàç íà áëèæàéøèå äâà

ãîäà, à òàêæå âîçìîæíîé, â áîëåå äîë-

ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, êîððåêöèè

íåôòÿíûõ êîòèðîâîê. 

Âàäèì Ìèòðîøèí,

àíàëèòèê íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà

áàíêà Credit Suisse
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Èñòî÷íèê: ÔÁÑÏ Èñòî÷íèê: LSE

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå â ìàðòå 2006 ãîäà

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â ìàðòå 2006 ãîäà
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В марте
котировки акций
«Газпрома» росли
быстрее рынка

СНОВА
ВВЕРХ!



Êîãäà æå îòòåïåëü? 

Ñ òåì ÷òî öåíû íà ãàç äîëæíû ðàñòè,

äàâíî óæå íèêòî íå ñïîðèò – ñåãîäíÿ

äåáàòû èäóò âîêðóã òåìïîâ ýòîãî

ïîâûøåíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî äî

ñèõ ïîð íå óäàëîñü ïðåîäîëåòü

íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé çà-

ìîðàæèâàíèÿ ãàçîâûõ öåí

â 1996-1999 ãîäàõ. È õîòÿ

íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ

ïÿòè ëåò îíè ïîäíèìà-

ëèñü áûñòðåå, ÷åì èí-

цена вопроса

Ñ íà÷àëà 2006 ãîäà ðåãóëèðóåìûå îïòîâûå öåíû

íà ãàç ïîâûñèëèñü íà 11%. Ïî ðàñ÷åòàì

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, â 2007-2008 ãîäàõ

èõ ïðåäåëüíîå èçìåíåíèå äîëæíî ñîñòàâèòü 

8 è 7 ïðîöåíòîâ ñîîòâåòñòâåííî. Ñòîëü

íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò, íå ïåðåêðûâàþùèé èíôëÿöèþ,

íå ïîçâîëèò ãàçîâîé êîðïîðàöèè â ïîëíîé ìåðå

ðåàëèçîâàòü èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó. Êðîìå òîãî,

íå áóäóò ñîáëþäåíû è îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû

Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè.

НЕ ТОРМОЗИТЕ!
Предложения «Газпрома»
в области ценовой
политики позволят
обеспечить устойчивое 
развитие отрасли



äåêñ èíôëÿöèè, ïîñòàâêè íà âíóòðåí-

íèé ðûíîê (à ýòî 60% îò ðåàëèçóåìîãî

«Ãàçïðîìîì» îáùåãî îáúåìà ãîëóáîãî

òîïëèâà) îñòàþòñÿ óáûòî÷íûìè. Â ìè-

íóâøåì ãîäó ÷åðåç Åäèíóþ ñèñòåìó ãà-

çîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ) ðîññèéñêèå ïîòðå-

áèòåëè ïîëó÷èëè îò êîðïîðàöèè áîëåå

286 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Åãî ñðåäíÿÿ îï-

òîâàÿ öåíà ðàâíÿëàñü 1013,4 ðóáëÿ çà

1 òûñ. êóá. ì (äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïî-

òðåáèòåëåé – 1064,4 ðóáëÿ, äëÿ íàñå-

ëåíèÿ – 771,3). Ïðè ýòîì óáûòêè «Ãàç-

ïðîìà» äîñòèãëè 16,8 ìëðä. ðóáëåé.

Â 2006 ãîäó ðåãóëèðóåìûå îïòî-

âûå öåíû íà ãîëóáîå òîïëèâî âîçðîñ-

ëè íà 11%. Èõ ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ñî-

ñòàâèëà 1132 ðóáëÿ çà 1 òûñ. êóá. ì.

Îäíàêî ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêîé èíôëÿ-

öèè (êîòîðàÿ, êàê ïðàâèëî, âûøå ïðî-

ãíîçíîé) ðåàëüíîãî èçìåíåíèÿ ñòîè-

ìîñòè ãàçà íå ïðîèçîéäåò, è ïðîáëåìà

óáûòî÷íîñòè ïîñòàâîê íà âíóòðåííèé

ðûíîê íå ðåøèòñÿ. 

Â íûíåøíåì ãîäó ïîä âëèÿíèåì

îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ óâåëè÷àòñÿ èç-

äåðæêè êîðïîðàöèè. Ïðåæäå âñåãî ýòî

ñâÿçàíî ñ áîëåå âûñîêîé ñåáåñòîèìî-

ñòüþ ñûðüÿ íà íîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ,

à òàêæå ñ ðàñòóùèìè ðàñõîäàìè íà

ïîääåðæàíèå ñòàðåþùèõ ìîùíîñòåé.

Êðîìå òîãî, ñ ÿíâàðÿ íà 9% ïîâûñè-

ëàñü ñòàâêà íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåç-

íûõ èñêîïàåìûõ. Òàêèì îáðàçîì, åñëè

öåíîâàÿ ïîëèòèêà íå áóäåò ïåðåñìîò-

ðåíà, â íûíåøíåì ãîäó óáûòêè îò ïî-

ñòàâîê ãàçà íà âíóòðåííèé ðûíîê äîñ-

òèãíóò 9 ìëðä. ðóáëåé. 

Ïðîãíîç ïðîãíîçó ðîçíü

Èñõîäÿ èç ïðîãíîçíûõ îöåíîê ðàçâè-

òèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû äî 2008 ãîäà

Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ è òîðãîâëè (ÌÝÐÒ) ïðåäëàãàåò

â 2007 ãîäó ïîâûñèòü îïòîâûå öåíû

íà ãàç íà 8%, à â ñëåäóþùåì ãîäó – íà

7%. Åñëè æå ó÷åñòü óðîâåíü îæèäàå-

ìîé èíôëÿöèè, òî ðåàëüíî öåíû íà ãàç

â 2007 ãîäó âîîáùå íå óâåëè÷àòñÿ,

à â 2008 ãîäó – íå áîëüøå ÷åì íà 1-

1,5%. Òàêèì îáðàçîì, â 2007 ãîäó îò

ðåàëèçàöèè ãîëóáîãî òîïëèâà íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå «Ãàçïðîì» ïîëó÷èò

11 ìëðä. ðóáëåé óáûòêîâ. 

Ýëåìåíòàðíûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâà-

þò, ÷òî â ñâîèõ ïðîãíîçàõ îòíîñèòåëüíî

âëèÿíèÿ ñòîèìîñòè ãîëóáîãî òîïëèâà

íà èíäåêñ èíôëÿöèè ÌÝÐÒ îïèðàåòñÿ

íà ÿâíî çàâûøåííûå ïîêàçàòåëè. Òàì

ïî÷åìó-òî ñ÷èòàþò, ÷òî ïîâûøåíèå

â íûíåøíåì ãîäó îïòîâîé öåíû ãàçà íà

22%, íà ÷åì íàñòàèâàåò «Ãàçïðîì»,

óñêîðèò äèíàìèêó ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí

íà 1,6%. Äàæå åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî

âåñü ïðèðîñò ñòîèìîñòè ãàçà íåãàòèâ-

íî îòðàçèòñÿ íà èíôëÿöèè, òî ýòî âëè-

ÿíèå ñîñòàâèò íå áîëåå 0,6%. Íà ñà-

ìîì æå äåëå äàííûé ïîêàçàòåëü áóäåò

ãîðàçäî ìåíüøèì, òàê êàê ñóùåñòâåí-

íàÿ ÷àñòü ãàçîåìêîé ïðîäóêöèè èäåò íà

ýêñïîðò è âîîáùå íå îêàçûâàåò âîç-

äåéñòâèÿ íà èíôëÿöèþ. Íàïðèìåð,

çà ïðåäåëû ñòðàíû óõîäèò 44% ÷åðíûõ

ìåòàëëîâ, 75% ìèíåðàëüíûõ óäîáðå-

íèé, 76% öåëëþëîçû…

Îïÿòü ïåðåêðåñòíîå…

Ïðàâèòåëüñòâî ïðèçíàåò, ÷òî îïòî-

âûå öåíû íà ãàç íàõîäÿòñÿ íèæå ýêî-

íîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî óðîâíÿ.

Îäíàêî ïî-ïðåæíåìó ïðåîáëàäàåò

òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé èõ

óñêîðåííûé ðîñò íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ

íà èíäåêñå èíôëÿöèè. Òàêîé ïîäõîä

ñîõðàíÿåò ñëîæèâøèåñÿ äèñïðîïîð-

öèè â öåíàõ íà ãîëóáîå òîïëèâî è òîð-

ìîçèò ðàçâèòèå êàê ñàìîãî «Ãàçïðî-

ìà», òàê è íàöèîíàëüíîé ýíåðãåòèêè

â öåëîì. 

Åñëè ñèòóàöèÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ

íå èçìåíèòñÿ, òî âûïîëíèòü öåëåâûå

óñòàíîâêè Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè

Ðîññèè, ðàçðàáîòàííîé äî 2020 ãîäà,

íå óäàñòñÿ. Â 2009-2010 ãîäàõ ãàç

áóäåò ñòîèòü îêîëî 1500 ðóáëåé çà

1 òûñ. êóá. ì, à íå 1994-2170 ðóá-

ëåé, êàê ïðåäóñìîòðåíî â ýòîì äîêó-

ìåíòå. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíûå ïî-

êàçàòåëè îòñòàíóò îò çàïëàíèðîâàí-

íûõ ïî÷òè íà 40%.

Ïðåäëîæåíèÿ ÌÝÐÒ íå ïîçâîëÿò

ïðåîäîëåòü íåãàòèâíûå ôàêòîðû äåé-

ñòâóþùåé ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, ñîõðàíÿåòñÿ ïåðåêðåñò-

íîå ñóáñèäèðîâàíèå: âíóòðåííåãî

ðûíêà – çà ñ÷åò ýêñïîðòà, íàñåëåíèÿ –

çà ñ÷åò ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé,

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

óäàëåííûõ îò ìåñò äîáû÷è ãàçà, – çà

ñ÷åò ðåãèîíîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîáëèçî-

ñòè îò ïðîìûñëîâ. 

Â òàêèõ óñëîâèÿõ «Ãàçïðîì» ïî÷òè

ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ýêñïîðòà. Ýòî

ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè äëÿ

ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîðïîðà-

öèè è îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîãî ãàçî-

ñíàáæåíèÿ ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé.

Çàíèæåííûå öåíû íà ãàç, êàê è ðàíü-

øå, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ìàñøòàá-

íîìó ñóáñèäèðîâàíèþ îòðàñëåé ïðî-

ìûøëåííîñòè, îðèåíòèðîâàííûõ íà

çàðóáåæíûé ðûíîê. Êðîìå òîãî, ýêî-

íîìèêà íàøåé ñòðàíû ïî-ïðåæíåìó

îñòàíåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ýíåðãîåì-

êèõ, òàê êàê ó íåå íå áóäåò ñòèìóëîâ

äëÿ âíåäðåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ

òåõíîëîãèé. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ñòðàíàõ

ÑÍÃ, êîòîðûå ïîêðûâàþò ñâîè ïîòðåá-

íîñòè â îñíîâíîì çà ñ÷åò èìïîðòà,

ðàñõîä ãàçà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëî-

âåêà íà 50% íèæå, ÷åì â Ðîññèè.

Çàâåòíûé ïðîöåíò

Î÷åâèäíî, ÷òî äàëüíåéøåå èãíîðèðî-

âàíèå ïðèíöèïîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ

è öåëåâûõ óñòàíîâîê Ýíåðãåòè÷åñêîé

ñòðàòåãèè íåäîïóñòèìî. Åæåãîäíîå

óäîðîæàíèå ãàçà â 2006-2008 ãîäàõ

äîëæíî ñîñòàâëÿòü 22%. Ïî ñðåäíåé

öåíå â 1381 ðóáëü çà 1 òûñ. êóá. ì íà

âíóòðåííèé ðûíîê â 2007 ãîäó ìîæíî

áûëî áû ïîñòàâèòü 287,7 ìëðä. êóá. ì

ãàçà, ÷òî íà 1,5 ìëðä. áîëüøå, ÷åì

â 2006 ãîäó. Â òàêîì ñëó÷àå âûðó÷êà

êîðïîðàöèè óâåëè÷èòñÿ íà 71,3 ìëðä.

ðóáëåé. Ïðè ýòîì ïðîãíîçèðóåìûé èí-

äåêñ èíôëÿöèè íå ïîòðåáóåò êîððåê-

òèðîâêè: âëèÿíèå ãàçîâîé ñîñòàâëÿþ-

ùåé íà ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí äîñ-

òèãíåò ìàêñèìóì 0,5% – ïðè óñëîâèè,

åñëè ýòî ïîâûøåíèå êîñíåòñÿ âñåõ

îáúåìîâ ïðîäàæ è òîâàðíûõ ãðóïï. Ñî-

îòâåòñòâóþùèå ðàñ÷åòû è îáîñíîâà-

íèÿ áûëè ïðåäñòàâëåíû êîðïîðàöèåé

â ÌÝÐÒ, Ôåäåðàëüíóþ ñëóæáó ïî òà-

ðèôàì è Ìèíïðîìýíåðãî.

Ïðåäïîëàãàåìûå òåìïû ðîñòà îï-

òîâûõ öåí ïîçâîëÿò óæå â 2007 ãîäó

ñäåëàòü ðåíòàáåëüíîé ïðîäàæó ãàçà

íà âíóòðåííåì ðûíêå. Â ñëåäóþùåì

ãîäó ïîÿâÿòñÿ ôèíàíñîâûå âîçìîæíî-

ñòè äëÿ íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèé. Ñî-

ãëàñíî ðàñ÷åòàì, ïîâûøåíèå öåíû ãî-

ëóáîãî òîïëèâà íà 22% (âìåñòî 8%)

óâåëè÷èò ðàñõîäû íàñåëåíèÿ íà ãàç íå

áîëåå ÷åì íà 0,02% ïðè öåíòðàëèçî-

âàííîì îòîïëåíèè è íà 0,24% – ïðè

èñïîëüçîâàíèè ãàçîâûõ ïðèáîðîâ. Ðà-

ñõîäû ÆÊÕ âûðàñòóò ìåíåå ÷åì íà

5%, à óäîðîæàíèå ïðîìûøëåííîé

ïðîäóêöèè ñîñòàâèò ïîðÿäêà 0,5%. 

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ïðåä-

ëîæåíèé «Ãàçïðîìà» â îáëàñòè öåíî-

âîé ïîëèòèêè îáåñïå÷èò ê 2010 ãîäó

óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ãàçîâîé îòðàñëè

è ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ ýíåð-

ãîåìêîñòè ýêîíîìèêè Ðîññèè â öåëîì.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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Â ìèíóâøåì ãîäó óáûòêè «Ãàç-

ïðîìà» îò ðåàëèçàöèè ãàçà íà

âíóòðåííåì ðûíêå äîñòèãëè

16,8 ìëðä. ðóáëåé. Â íûíåø-

íåì ãîäó îíè ïðåäïîëîæèòåëü-

íî ñîñòàâÿò 9 ìëðä. ðóáëåé

Äàëüíåéøåå èãíîðèðîâàíèå

ïðèíöèïîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ

è öåëåâûõ óñòàíîâîê Ýíåðãå-

òè÷åñêîé ñòðàòåãèè íåäîïóñ-

òèìî. Åæåãîäíîå óäîðîæàíèå

ãàçà â 2006-2008 ãîäàõ

äîëæíî ñîñòàâëÿòü 22%



×òîáû ëó÷øå ïîíÿòü, êàê è ïî÷åìó ïî-

ÿâèëàñü â ãàçîâîé îòðàñëè ýòà ñëóæáà,

îáðàòèìñÿ ê èñòîðèè. Â íà÷àëå 30-õ

ãîäîâ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïîòðåáëåíèå

ãàçà íå ïðåâûøàëî 10-15 ìëí. êóá. ì

â ãîä. Óãîëüíàÿ è íåôòÿíàÿ îòðàñëè

ïîêðûâàëè ïðàêòè÷åñêè âñå ïîòðåáíî-

ñòè ïðîìûøëåííîñòè è íàñåëåíèÿ

â ýíåðãîðåñóðñàõ. Îäíàêî ñèòóàöèÿ

ðåçêî èçìåíèëàñü ñ íà÷àëîì Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿòèé ýâàêóè-

ðîâàëîñü èç çàïàäíûõ ðåãèîíîâ ÑÑÑÐ

âãëóáü ñòðàíû. Âûâåçåííîå îáîðóäî-

âàíèå íåîáõîäèìî áûëî îáåñïå÷èòü

òîïëèâîì è ýëåêòðîýíåðãèåé. Â óñëî-

âèÿõ âîåííîãî âðåìåíè ñòàáèëüíûå

ïîñòàâêè áîëüøèõ îáúåìîâ óãëÿ è ìà-

çóòà ïî æåëåçíîé äîðîãå ãàðàíòèðî-

âàòü áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Ýòó ïðîáëåìó ìîæíî áûëî ðåøèòü

ñ ïîìîùüþ ïðèðîäíîãî ãàçà. Ïîýòîìó

â 1942 ãîäó ïî 18-êèëîìåòðîâîìó ãà-

çîïðîâîäó ãàç ñ Åëøàíñêîãî ìåñòîðî-

æäåíèÿ ïîøåë íà Ñàðàòîâñêóþ ÃÐÝÑ

è õëåáîçàâîä, à â ñëåäóþùåì ãîäó çà-

ðàáîòàë ïåðâûé «êðóïíûé» ñîâåòñêèé

ãàçîïðîâîä Áóãóðóñëàí (Îðåíáóðãñêàÿ

îáëàñòü) – Ïîõâèñòíåâî – Êóéáûøåâ

ïðîòÿæåííîñòüþ 165 êì.

Â 1946 ãîäó ïî ìàãèñòðàëüíîìó

ãàçîïðîâîäó Ñàðàòîâ – Ìîñêâà äëè-

íîé 747 êì è äèàìåòðîì 500 ìì

â ñòîëèöó ñòàëî åæåñóòî÷íî ïîñòó-

ïàòü 1,2–1,35 ìëí. êóá. ì ãàçà, ÷òî

ïîçâîëèëî îòêàçàòüñÿ îò åæåãîäíîãî

çàâîçà 1 ìëí. êóá. ì äðîâ, 650 òûñ. ò

óãëÿ, 150 òûñ. ò êåðîñèíà è áîëåå

100 òûñ. ò ìàçóòà. Ôàêòè÷åñêè ñ çà-

ïóñêà ýòîãî ãàçîïðîâîäà è íà÷àëîñü

èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé

ãàçîâîé îòðàñëè.

Êòî – â ëåñ, êòî – ïî äðîâà

Ïðåèìóùåñòâà ãîëóáîãî òîïëèâà ïåðåä

äðóãèìè ýíåðãîíîñèòåëÿìè ñòàíîâè-

ëèñü âñå áîëåå î÷åâèäíûìè. Ïîòðåá-

ëåíèå ãàçà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ðîñëî

áûñòðûìè òåìïàìè: â 1947 ãîäó äî-

áû÷à óâåëè÷èëàñü äî 4,8 ìëðä. êóá. ì,

â 1948 – äî 5,2 ìëðä. Ïîìèìî ìåñòî-

ðîæäåíèé Ïîâîëæüÿ â êà÷åñòâå ñûðüå-

транспортировка

30 ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹4,  àïðåëü  2006

12 àïðåëÿ 2006 ãîäà –

äàòà, âåñüìà

çíàìåíàòåëüíàÿ 

äëÿ íàøåé ñòðàíû: 

45 ëåò íàçàä Þðèé Ãàãàðèí

ïåðâûì èç çåìëÿí ïîáûâàë â êîñìîñå. Íî äëÿ «Ãàçïðîìà»

ýòîò äåíü èìååò ñâîå îñîáîå çíà÷åíèå: êîãäà âåñü ìèð ñòàë

ñâèäåòåëåì êîñìè÷åñêèõ óñïåõîâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,

íà âàõòó çàñòóïèëà ïåðâàÿ ñìåíà Îáúåäèíåííîãî

äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ (ÎÄÓ) Ãëàâãàçà ÑÑÑÐ. 

Ñåãîäíÿ ïðàâîïðååìíèê ÎÄÓ, Öåíòðàëüíûé

ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêèé äåïàðòàìåíò (ÖÏÄÄ) 

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», èãðàåò â ñòðóêòóðå ãàçîâîé êîðïîðàöèè

îäíó èç âåäóùèõ ðîëåé – èìåííî çäåñü ðåøàþòñÿ 

âñå îïåðàòèâíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå 

ñ áåñïåðåáîéíûì ñíàáæåíèåì ãîëóáûì òîïëèâîì 

ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ïîòðåáèòåëåé.

ВСЕВИДЯЩЕЕ

Газовые потоки
остаются
в надежных руках

ОКО
«ГАЗПРОМА»



âîé áàçû èñïîëüçîâàëèñü çàïàñû ãàçà,

îòêðûòûå íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå è Óê-

ðàèíå. Êñòàòè, èìåííî â ýòî âðåìÿ

âïåðâûå â íàøåé ñòðàíå ãàçîâàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòü ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ

â êà÷åñòâå îòäåëüíîé îòðàñëè íàðîä-

íîãî õîçÿéñòâà. Â ñòðóêòóðå Ìèííåô-

òåïðîìà áûëî ñîçäàíî Ãëàâíîå óïðàâ-

ëåíèå ïî äîáû÷å ïðèðîäíîãî ãàçà, ïðå-

îáðàçîâàííîå â 1956 ãîäó â Ãëàâíîå

óïðàâëåíèå ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè

ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ (Ãëàâãàç).

Ïàðàëëåëüíî ñ ïðîèçâîäñòâîì ðàç-

âèâàëàñü è òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóê-

òóðà. Íàðÿäó ñ íåáîëüøèìè ãàçîïðîâî-

äàìè ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ïðîäîëæàëîñü

ñòðîèòåëüñòâî êðóïíûõ ìàãèñòðàëåé:

Äàøàâà – Êèåâ – Áðÿíñê – Ìîñêâà, Ñå-

âåðíûé Êàâêàç – Öåíòð, Øåáåëèíêà –

Áåëãîðîä – Êóðñê – Áðÿíñê, Ñòàâðî-

ïîëü – Ìîñêâà, Êðàñíîäàðñêèé êðàé –

Ñåðïóõîâ è äð. Â 1960 ãîäó äîáû÷à ãà-

çà â ÑÑÑÐ äîñòèãëà óæå 45,3 ìëðä. êóá.

ì, à ïðîòÿæåííîñòü ãàçîïðîâîäîâ ïðå-

âûñèëà 20 òûñ. êì.

Ê ýòîìó âðåìåíè ãàçîïðîâîäû íà-

÷àëè ñîåäèíÿòü ïåðåìû÷êàìè, êîòî-

ðûå ïîçâîëÿëè ïåðåðàñïðåäåëÿòü ïî-

òîêè ñûðüÿ ìåæäó ðàíåå îáîñîáëåí-

íûìè òðàíñïîðòíûìè àðòåðèÿìè.

Êðîìå íåñêîëüêèõ òåõíîëîãè÷åñêè

ñâÿçàííûõ ñèñòåì â Ñîâåòñêîì Ñîþçå

ïðîäîëæàëî äåéñòâîâàòü è ìíîæåñòâî

àâòîíîìíûõ – íà Óêðàèíå, â Ñðåäíåé

Àçèè, íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå è â Çàêàâ-

êàçüå, â Áåëîðóññèè è Ïðèáàëòèêå. Âñå

îíè îáñëóæèâàëèñü ñïåöèàëüíî ñîç-

äàííûìè ðåãèîíàëüíûìè óïðàâëåíèÿ-

ìè ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ.

Ìåæäó òåì ñóùåñòâîâàâøàÿ ñòðóê-

òóðà îòðàñëè íå ìîãëà ãàðàíòèðîâàòü

áåñïåðåáîéíûõ ïîñòàâîê ãàçà ïðî-

ìûøëåííîñòè è íàñåëåíèþ. Ýòî ñòàëî

îñîáåííî î÷åâèäíî çèìîé 1959 ãîäà,

êîãäà ïîòðåáèòåëè Ìîñêâû, Ëåíèíãðà-

äà, Åðåâàíà è Òáèëèñè ñòîëêíóëèñü

ñ äåôèöèòîì ãàçà, â òî âðåìÿ êàê â îò-

äåëüíûõ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñèñòåìàõ

ãîëóáîãî òîïëèâà áûëî â èçáûòêå. Ðàç-

ðîçíåííûå äèñïåò÷åðñêèå ñëóæáû ðå-

ãèîíàëüíûõ óïðàâëåíèé ðàçðîñøåéñÿ

ãàçîâîé îòðàñëè ïðîñòî íå óñïåâàëè

îïåðàòèâíî êîîðäèíèðîâàòü äðóã ñ äðó-

ãîì ñâîè äåéñòâèÿ. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿ-

ëàñü òåì, ÷òî ïëàíû íà áëèæàéøèå ïÿòü

ëåò ïðåäóñìàòðèâàëè óâåëè÷åíèå äî-

áû÷è è òðàíñïîðòà ãàçà êàê ìèíèìóì

âäâîå. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî ýôôåêòèâíîå

ðåãóëèðîâàíèå ãàçîâîé îòðàñëè âîç-

ìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè «ñî-

áðàòü» òðóáîïðîâîäû â åäèíóþ ñåòü, óï-

ðàâëÿåìóþ èç îäíîãî öåíòðà.

Êîîðäèíàöèÿ äâèæåíèé

Èäåÿ ñîçäàíèÿ Îáúåäèíåííîãî äèñ-

ïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ (ÎÄÓ) ïðè-

íàäëåæàëà íà÷àëüíèêó Óïðàâëåíèÿ

ýêñïëóàòàöèè ìàãèñòðàëüíûõ ãàçî-

ïðîâîäîâ Íèêîëàþ Êàëìûêîâó è áó-

äóùåìó ïåðâîìó çàìåñòèòåëþ ìèíè-

ñòðà ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ

Ìèõàèëó Ñèäîðåíêî. Âî ìíîãîì

èìåííî áëàãîäàðÿ èõ ñòàðàíèÿì â êîí-

öå 1960 ãîäà âûøåë ïðèêàç Ãëàâãàçà

îá îðãàíèçàöèè ÎÄÓ. Âîçãëàâèë íîâóþ

ñòðóêòóðó ãëàâíûé èíæåíåð Ìîñêîâ-

ñêîãî óïðàâëåíèÿ ìàãèñòðàëüíûõ ãà-

çîïðîâîäîâ (ÌÓÌÃ) Äçàáî Àëèêîâ.

ÎÄÓ ðàçìåñòèëîñü â íåáîëüøîì ïî-

ìåùåíèè ïëîùàäüþ 14 êâ. ì â Áîëü-

øîì ×åðêàññêîì ïåðåóëêå, ïî ñîñåä-

ñòâó ñ ÌÓÌÃ è óçëîì ñâÿçè Ãëàâãàçà.
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Ïåðâàÿ ñìåíà ÎÄÓ çàñòóïèëà íà

âàõòó 12 àïðåëÿ 1961 ãîäà. Êîëëåêòèâ

óïðàâëåíèÿ íàñ÷èòûâàë 12 ñîòðóäíè-

êîâ, â òîì ÷èñëå 8 äèñïåò÷åðîâ (÷åòûðå

ñìåíû ïî äâà ÷åëîâåêà). Âàõòà íà÷èíà-

ëàñü â âîñåìü óòðà, à â âîñåìü âå÷åðà

äåæóðíûõ ñìåíÿëà äðóãàÿ áðèãàäà.

Ãëàâíûìè çàäà÷àìè ÎÄÓ ñòàëè

äèñïåò÷åðèçàöèÿ è ñáîð èíôîðìàöèè

î ðàáîòå âñåõ ñîâåòñêèõ ãàçîïðîâîäîâ,

à òàêæå îïåðàòèâíîå ðåøåíèå ïðîá-

ëåì, ñâÿçàííûõ ñ àâàðèÿìè íà òðàñ-

ñàõ. Ñ ó÷åòîì àêòèâíîãî ðàñøèðåíèÿ

ãàçîâîé îòðàñëè ïîäîáíûå ñèòóàöèè

óæå íå áûëè áîëüøîé ðåäêîñòüþ, ìå-

æäó òåì äàæå ñàìàÿ íåçíà÷èòåëüíàÿ

ïî íûíåøíèì âðåìåíàì ïîëîìêà (íà-

ïðèìåð, îñòàíîâêà äàæå îäíîãî ãàçî-

ïåðåêà÷èâàþùåãî àãðåãàòà) ðàñöåíè-

âàëàñü êàê ×Ï ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñ-

øòàáà. Òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà áûëà

åùå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà äëÿ áåçáî-

ëåçíåííîãî ïåðåíàïðàâëåíèÿ ãàçîâûõ

ïîòîêîâ (â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îá-

õîäíûõ ïóòåé äëÿ ïîñòàâîê ãàçà ïðîñòî

íå ñóùåñòâîâàëî), ïîýòîìó ëþáàÿ íå-

ïîëàäêà ìîãëà ïðèâåñòè ê îñòàíîâêå

ïðåäïðèÿòèé èëè îñòàâèòü áåç ãàçî-

ñíàáæåíèÿ æèòåëåé êðóïíûõ ãîðîäîâ.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â òàêèõ ñëó÷àÿõ

â ëþáîå âðåìÿ äíÿ è íî÷è ñ äèñïåò÷å-

ðàìè ÎÄÓ íàïðÿìóþ ñâÿçûâàëèñü íå

òîëüêî ïðîôèëüíûå ìèíèñòðû, íî è

ñàìûå âûñîêîïîñòàâëåííûå ïðåäñòà-

âèòåëè ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. 

Àíàëîãîâ ïîäîáíûõ ñëóæá íå áûëî

íèãäå â ìèðå. Íå ñóùåñòâîâàëî è ó÷åá-

íûõ çàâåäåíèé äëÿ ïîäãîòîâêè äèñïåò-

÷åðîâ. Ïîýòîìó êîëëåêòèâ óïðàâëåíèÿ,

ñîñòîÿâøèé â îñíîâíîì èç ìîëîäûõ

ñïåöèàëèñòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàë ñâîè

çíàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñò-

âî íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ.

Áîëüøóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàë ïåðâûé

íà÷àëüíèê ÎÄÓ Äçàáî Àëèêîâ, êîòîðûé

ïîëó÷èë áåñöåííûé îïûò ðåøåíèÿ «ãà-

çîâûõ» ïðîáëåì â ýêñòðåìàëüíûõ óñëî-

âèÿõ 1942 ãîäà, êîãäà ó÷àñòâîâàë

â ïðîêëàäêå ãàçîïðîâîäà äî ýâàêóèðî-

âàííûõ â Êóéáûøåâñêóþ îáëàñòü ïðåä-

ïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è àâèàöèîííîãî

çàâîäà, âûïóñêàâøåãî òàê íóæíûé

ôðîíòó çíàìåíèòûé øòóðìîâèê Èë-2. 

Íåñìîòðÿ íà âàæíîñòü è ñëîæíîñòü

çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ÎÄÓ, âñå,

÷åì ðàñïîëàãàë êîëëåêòèâ óïðàâëå-

íèÿ, – ýòî îäèí òåëåôîííûé àïïàðàò,

ðàçëèíîâàííàÿ ïîä äèñïåò÷åðñêèé

æóðíàë ó÷åíè÷åñêàÿ òåòðàäü, ëîãà-

ðèôìè÷åñêàÿ ëèíåéêà è ãðàôèê êî-

ìàíäèðîâîê â ðåãèîíû. Âñÿ ðàáîòà

âûïîëíÿëàñü âðó÷íóþ ñîòðóäíèêàìè

ÎÄÓ è ñëóæáàìè êàæäîãî ìàãèñòðàëü-

íîãî ãàçîïðîâîäà, à èíôîðìàöèÿ èç

ðåãèîíîâ ñòåêàëàñü â Áîëüøîé ×åð-

êàññêèé ïåðåóëîê.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè ñîâåðøåíñòâîâàëîñü

è îñíàùåíèå äèñïåò÷åðîâ. Â 1964 ãî-

äó, ïîìèìî âîïðîñîâ êîîðäèíàöèè

òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ ãîëóáîãî òîïëè-

âà, íà ÎÄÓ áûë âîçëîæåí êîíòðîëü çà

ðàáîòîé äîáûâàþùèõ è ïåðåðàáàòû-

âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Äèñïåò-

÷åðñêèé æóðíàë ê òîìó âðåìåíè ñèëüíî

ïîäðîñ: åãî ôîðìàò ñîñòàâëÿë óæå

ìåòð íà ïîëòîðà ìåòðà, îí çàíèìàë

âåñü ñòîë è ïå÷àòàëñÿ â òèïîãðàôèè.

Â 70-õ ãîäàõ ìíîãèå ó÷àñòêè ðàáîòû

íà÷àëè àâòîìàòèçèðîâàòü, ñîçäàâàëàñü

äèñïåò÷åðñêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü.

Èìåííî â ãàçîâîé îòðàñëè âïåðâûå

ñòàëè øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ ðàäèîòå-

ëåôîíû, ïîñëóæèâøèå ïðîîáðàçîì íû-

íåøíèõ ìîáèëüíèêîâ, ðàäèîðåëåéíûå

ëèíèè è òåëåìåõàíèêà. Âíåäðÿëàñü âû-

÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà, ðàçðàáàòûâà-

ëèñü àâòîìàòè÷åñêèå ñèñòåìû ïåðåäà-

÷è è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Âñå ýòî

áûëî æèçíåííî íåîáõîäèìî – âåäü ìàñ-

øòàáû ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ðîñëè

â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè.

Ìåíÿëîñü è íàçâàíèå øòàáà ãëàâ-

íûõ ãàçîâûõ êîîðäèíàòîðîâ ñòðàíû:

ñíà÷àëà ÎÄÓ ïðåâðàòèëîñü â Îïåðàòèâ-

íî-êîíòðîëüíîå äèñïåò÷åðñêîå óïðàâ-

ëåíèå (ÎÊÄÓ), çàòåì – â Öåíòðàëüíîå

äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå (ÖÄÓ), ïî-

òîì – â Öåíòðàëüíîå ïðîèçâîäñòâåííî-

äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå (ÖÏÄÓ). Ñå-

ãîäíÿ ïðàâîïðååìíèêîì ÎÄÓ ÿâëÿåòñÿ

Öåíòðàëüíûé ïðîèçâîäñòâåííî-äèñ-

ïåò÷åðñêèé äåïàðòàìåíò (ÖÏÄÄ) ÎÀÎ

«Ãàçïðîì».

Êàê áû òî íè áûëî, îòðàñëåâàÿ ñèñ-

òåìà îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óï-

ðàâëåíèÿ ÅÑÃ, ñîçäàííàÿ â Ðîññèè, ïî-

ïðåæíåìó íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðå,

à åå çíà÷åíèå äëÿ íàøåé ñòðàíû òðóä-

íî ïåðåîöåíèòü. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü,

÷òî îíà îáåñïå÷èâàåò äîáû÷ó, òðàíñ-

ïîðò, õðàíåíèå è ðàñïðåäåëåíèå â Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è çà åå ïðåäåëàìè

ñâûøå 640 ìëðä. êóá. ì îòå÷åñòâåííî-

ãî ãàçà â ãîä, à êðîìå òîãî – èìïîðòíûå

îïåðàöèè. Âñå ïîòîêè ãîëóáîãî òîïëè-

âà, èäóùèå ïî ÅÑÃ ÐÔ, ïðîòÿæåííîñòü

êîòîðîé ñîñòàâëÿåò 156,65 òûñ. êì,

êîíòðîëèðóþòñÿ ÖÏÄÄ. À âåäü åñòü

åùå îáúåêòû äîáû÷è, ïåðåðàáîòêè,

ïîäçåìíîãî õðàíåíèÿ, ñèñòåìû ãàçî-

ðàñïðåäåëåíèÿ, ýíåðãåòèêè...

Âèäåòü êàðòèíó â öåëîì

Äèñïåò÷åðñêèé çàë ÖÏÄÄ îáîðóäî-

âàí ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó òåõíèêè.

Çäåñü ïî-ïðåæíåìó êðóãëîñóòî÷íî

òðóäÿòñÿ ÷åòûðå ñìåíû, íî óæå ïî

ñåìü ÷åëîâåê â êàæäîé. Îò áóìàæíûõ

æóðíàëîâ îòêàçàëèñü åùå â 1994 ãî-

äó. «Ñåé÷àñ ìû ðàáîòàåì ñ ýëåêòðîí-

íûìè æóðíàëàìè, à èíôîðìàöèÿ îá-
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ðàáàòûâàåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, – îáú-

ÿñíÿåò ïåðâûé çàìåñòèòåëü íà÷àëü-

íèêà ÖÏÄÄ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Âëàäè-

ìèð Ïîäìàðêîâ. – Äàííûõ òàê ìíî-

ãî, ÷òî âðó÷íóþ èõ óæå ïðîñòî íå

îñâîèòü. ×àñòü ïîêàçàòåëåé îáíîâëÿ-

åòñÿ êàæäûå äâà ÷àñà, à îòäåëüíûå –

â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ñ çà-

äåðæêîé â íåñêîëüêî ìèíóò». 

Ëþáàÿ äèñïåò÷åðñêàÿ ñëóæáà «Ãàç-

ïðîìà» íà ñâîåì óðîâíå ïîëó÷àåò íå-

îáõîäèìûå åé äàííûå. Ñî âñåìè àíà-

ëîãè÷íûìè ñòðóêòóðàìè çà ïðåäåëàìè

Ðîññèè, âïëîòü äî ñàìîãî äàëüíåãî ó÷à-

ñòíèêà åâðîàçèàòñêîé ãàçîâîé ñèñòåìû,

çàêëþ÷åíû äèñïåò÷åðñêèå ñîãëà-

øåíèÿ îá îáìåíå èíôîðìàöèåé, áëà-

ãîäàðÿ ÷åìó ìîæíî îòñëåæèâàòü äâè-

æåíèå ãîëóáîãî òîïëèâà èç íàøåé

ñòðàíû, ñêàæåì, âî Ôðàíöèþ èëè èç

Ñðåäíåé Àçèè íà Óêðàèíó. Íåñàíêöèî-

íèðîâàííûé îòáîð ãàçà íà ëþáîì ó÷à-

ñòêå ñðàçó æå ôèêñèðóåòñÿ â «Ãàçïðî-

ìå». Ëþáûå äàííûå ìîæíî âûâåñòè

ñ êîìïüþòåðà íà òðè áîëüøèõ ýêðàíà,

óñòàíîâëåííûõ â çàëå. Äëÿ íåïîñðåä-

ñòâåííîãî îïåðàòèâíîãî êîíòàêòà è îð-

ãàíèçàöèè ïîñòàâîê ãàçà çàðóáåæíûì

ïîòðåáèòåëÿì ñîçäàíû äâà äèñïåò÷åð-

ñêèõ öåíòðà â Áåðëèíå è Ñîôèè.

«Êðîìå îñíàùåíèÿ è àâòîìàòèçà-

öèè, êàðäèíàëüíî ó íàñ íè÷åãî íå èçìå-

íèëîñü – íè ñòðóêòóðà, íè ôóíêöèè, – ãî-

âîðèò Âëàäèìèð Ïîäìàðêîâ. – Ïðàâäà,

òåïåðü ïðè âîçíèêíîâåíèè íåøòàòíûõ

ñèòóàöèé ìû ãîðàçäî ðåæå âûåçæàåì

â ðåãèîíû – ñåé÷àñ âñå áûñòðî è êâàëè-

ôèöèðîâàííî ðåøàåòñÿ íà ìåñòíîì

óðîâíå. Áîëüøå çàíèìàåìñÿ ãëîáàëü-

íûìè âîïðîñàìè, íàïðèìåð, ìîäåðíè-

çàöèåé è îáíîâëåíèåì îáîðóäîâàíèÿ,

âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé».

Òåì íå ìåíåå îò êà÷åñòâà ðàáîòû

ÖÏÄÄ âñå òàê æå çàâèñèò áëàãîïîëó-

÷èå è ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé ãà-

çà, è íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Íàïðèìåð,

â ñåðåäèíå 90-õ â Ìîðäîâèè, â çîíå

îòâåòñòâåííîñòè «Âîëãîòðàíñãàçà»,

ïðîèçîøåë ðàçðûâ ñðàçó øåñòè íèòîê

òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà äèàìåòðîì

1420 ìì, èäóùåãî èç ßìàëî-Íåíåö-

êîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà. Âî âðåìÿ

àâàðèè ïîãèáëè òðè ÷åëîâåêà. Äèñïåò-

÷åðñêèé öåíòð â Ìîñêâå âîâðåìÿ äàë

êîìàíäó «Áàøòðàíñãàçó» è «Ñåâåðãàç-

ïðîìó» íàðàñòèòü ïîäà÷ó ãàçà íà ñâîèõ

ó÷àñòêàõ, ðàñïîðÿäèëñÿ óâåëè÷èòü

ïðèåì ãîëóáîãî òîïëèâà èç Ñðåäíåé

Àçèè. È ïðîáëåìà áûëà ðåøåíà. «À áåç

öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðî-

èçîøëà áû íàñòîÿùàÿ êàòàñòðîôà, –

óâåðåí Âëàäèìèð Ïîäìàðêîâ. – Âåäü

êàæäûé äèñïåò÷åð â ðåãèîíå îòñëåæè-

âàåò òîëüêî ñâîé ó÷àñòîê, ïîýòîìó

â Óôå è Óõòå âîîáùå ìîãëè íå çíàòü îá

àâàðèè íà ó÷àñòêå “Âîëãîòðàíñãàçà”.

Ìû æå âèäèì âñþ êàðòèíó öåëèêîì

è èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîìó íå äîïóñòè-

ëè òîãäà ãëîáàëüíîé òðàãåäèè. Ïîòðå-

áèòåëè òàê íè÷åãî è íå çàìåòèëè». 

Àëüòåðíàòèâû ãàçïðîìîâñêîé ñèñ-

òåìå è ñåãîäíÿ íå ñóùåñòâóåò. Íàïðè-

ìåð, íàøè èòàëüÿíñêèå ïàðòíåðû ïî

ïðîåêòó «Ãîëóáîé ïîòîê» â ñâîå âðåìÿ

âûñòóïèëè ñ èäååé ñîçäàíèÿ îòäåëü-

íîãî äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ

ýòîãî ãàçîïðîâîäà. Íî îò çàäóìêè ïðè-

øëîñü áûñòðî îòêàçàòüñÿ, è ñåãîäíÿ

ýêñïîðòíàÿ ìàãèñòðàëü ðàáîòàåò â îä-

íîì ðÿäó ñî âñåìè îñòàëüíûìè «øòàò-

íûìè» òðóáîïðîâîäàìè «Ãàçïðîìà».

Äåíèñ Êèðèëëîâ

Ôîòî Äìèòðèÿ Êèñåëåâà

è èç àðõèâà ÖÏÄÄ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»
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транспортировка

Íà÷àëüíèê Öåíòðàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîãî

äåïàðòàìåíòà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Áîðèñ Ïîñÿãèí:

– Óâåðåí, ÷òî áåç öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ íûíåøíÿÿ çèìà äëÿ

íàøåé ñòðàíû, äà è äëÿ âñåé Åâðîïû, íå ïðîøëà áû òàê áåçáîëåçíåííî. «Ãàç-

ïðîì» íè â îäíîì ðåãèîíå íå ñîðâàë ãðàôèêà ïîñòàâîê ãàçà. Áîëåå òîãî, êî-

ãäà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è ýíåðãåòèêè íå ñìîãëè, êàê ïîëàãàåòñÿ, ïå-

ðåâåñòè ÷àñòü ñâîèõ îáúåêòîâ íà ðåçåðâíîå òîïëèâî, ìû âûâåëè äîáû÷ó è îò-

áîð èç ïîäçåìíûõ õðàíèëèù íà ôîðñèðîâàííûé ðåæèì è ðåøèëè ïðîáëåìó

ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Ñäåëàòü ýòî áûëî î÷åíü íåïðîñòî, íî «Ãàçïðîì» êàê

âñåãäà îêàçàëñÿ íà âûñîòå è ïðèâû÷íî âçÿë íà ñâîè ïëå÷è îñíîâíóþ òÿæåñòü

ïî æèçíåîáåñïå÷åíèþ ñòðàíû òåïëîì è ýëåêòðîýíåðãèåé.

«Ãàçïðîì» ðàáîòàåò íà îãðîìíûõ òåððèòîðèÿõ. À ãàç – ýòî âåäü íå ýëåêòðè-

÷åñòâî, êîòîðîå ïðîèçâîäèòñÿ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ. Ãîëóáîå òîïëèâî èäåò ïî

òðóáå èç ßìàëî-Íåíåöêîãî îêðóãà ñî ñêîðîñòüþ 30-40 êì â ÷àñ. ×òîáû ïåðå-

áðîñèòü åãî èç ðàéîíîâ äîáû÷è, íàïðèìåð, â Ëåíèíãðàäñêóþ îáëàñòü, íàì òðå-

áóåòñÿ îêîëî ÷åòûðåõ ñóòîê, â Åâðîïó – ïÿòü-øåñòü äíåé. È ìû óñïåâàåì ýòî

ñäåëàòü îïåðàòèâíî ïðè ëþáûõ íåøòàòíûõ ñèòóàöèÿõ. Çàðàíåå ïðîñ÷èòûâàåì

íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ïîñòàâîê â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè. Âíèìàòåëüíî ñëåäèì çà ïðîãíîçîì ïîãîäû: ó íàñ

äåéñòâóåò ñïåöèàëüíûé äîãîâîð ñ Ãèäðîìåòöåíòðîì, ïî êîòîðîìó ìû ïîëó÷àåì ñàìóþ ñâåæóþ èíôîðìàöèþ íà òåêó-

ùèå ñóòêè è âñþ áëèæàéøóþ íåäåëþ. Ýòî î÷åíü âàæíî, âåäü â çèìíåå âðåìÿ ïðè ñíèæåíèè òåìïåðàòóðû âñåãî íà îäèí

ãðàäóñ ïîòðåáëåíèå ãàçà óâåëè÷èâàåòñÿ â ñðåäíåì íà 25-35 ìëí. êóá. ì â ñóòêè.

ÖÏÄÄ êîíòðîëèðóåò è îáåñïå÷èâàåò ÷åòêîå èñïîëíåíèå áàëàíñà ïî ãàçó – ðåñóðñíóþ è ðàñïðåäåëèòåëüíóþ ÷à-

ñòè, ýêñïîðò è èìïîðò. Ýòî – öåíòð è ìîçã ñëîæíåéøåé ãàçîâîé è èíôîðìàöèîííîé ñèñòåì, ñîçäàííûõ è óïðàâëÿå-

ìûõ ïðîôåññèîíàëàìè.

Àíàëîãîâ íàøåé ñèñòåìå â ìèðå íåò. Ýòî âåäü íå ïðîñòî ëîêàëüíûå êîðèäîðû, ãàçîïðîâîäû, èäóùèå îò êîíêðåòíî-

ãî ìåñòîðîæäåíèÿ äî êàêîãî-òî ãîðîäà. Âñå ðîññèéñêèå ìàãèñòðàëè çàêîëüöîâàíû, ñâÿçàíû òåõíîëîãè÷åñêèìè è ðå-

æèìíûìè ïåðåìû÷êàìè, ÷òî äàåò íàì âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ðåãëàìåíòíûå ðàáîòû íà ïðîìûñëàõ, ëèíåéíîé ÷àñòè

ãàçîïðîâîäîâ è íà êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèÿõ. Ïðè÷åì ïëàíîâûå îñòàíîâêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåìîíòà, íå âûçûâàþò

ïîòåðü â òðàíñïîðòå è äîáû÷å ãàçà – ïîòðåáèòåëü èõ äàæå íå îùóùàåò. Â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà ñëó÷àþòñÿ àâàðèè,

ïðîôåññèîíàëèçì è ìàñòåðñòâî âñåõ äèñïåò÷åðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïîçâîëÿþò ñâîäèòü èõ ïîñëåäñòâèÿ ê ìèíèìóìó. Ñà-

ìûé ëó÷øèé ïîêàçàòåëü ðàáîòû äèñïåò÷åðñêèõ ñëóæá – êîãäà î íèõ íè÷åãî íå ñëûøíî. Ìåæäó òåì èõ ñîòðóäíèêè âñå-

ãäà íà ïîñòó, êîíòðîëèðóþò è îðãàíèçîâûâàþò âñå ïðîöåññû – îò ñêâàæèíû äî ãàçîâîé ãîðåëêè êóõîííîé ïëèòû.

ÒÀÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÁÎËÜØÅ ÍÅÒ ÍÈÃÄÅ





Â Óôå äåëåãàöèÿ ïîñåòèëà ÎÀÎ «Óôèì-

ñêîå ìîòîðîñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîäñò-

âåííîå îáúåäèíåíèå», âûïóñêàþùåå

àâèàöèîííûå äâèãàòåëè, êîòîðûå èñ-

ïîëüçóþòñÿ ïðè èçãîòîâëåíèè ãàçîïå-

ðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ. Â Ïåðìè

ïðîøëî ñîâåùàíèå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè

ÎÀÎ «Ïåðìñêèé ìîòîðíûé çàâîä»,

ÎÀÎ «Èñêðà-Ýíåðãåòèêà», ÎÎÎ «Èñê-

ðà-Òóðáîãàç», êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò

è äåëàþò ãàçîòóðáèííóþ òåõíèêó. Â ãî-

ðîäå Âûêñà (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü)

äåëåãàöèÿ «Ãàçïðîìà» âñòðåòèëàñü

ñ ðóêîâîäñòâîì ÎÀÎ «Âûêñóíñêèé ìå-

òàëëóðãè÷åñêèé çàâîä» – îäíîãî èç

êðóïíåéøèõ â ñòðàíå ïðîèçâîäèòåëåé

òðóá ðàçëè÷íîãî ñîðòàìåíòà, â òîì

÷èñëå áîëüøîãî äèàìåòðà.

Â õîäå ïåðåãîâîðîâ íåîäíîêðàòíî

îòìå÷àëîñü, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü ñîâìå-

ñòíîé ðàáîòû «Ãàçïðîìà» è ðîññèéñêèõ

ìàøèíîñòðîèòåëåé – îðãàíèçàöèÿ ïðî-

èçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé îòå÷å-

ñòâåííîé ïðîäóêöèè. «Ñåãîäíÿ ðîññèé-

ñêèì ïðåäïðèÿòèÿì, âûïóñêàþùèì

îáîðóäîâàíèå äëÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè, âàæíî íå òîëüêî äåëàòü âûñîêî-

êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, íî è èíâåñòè-

ðîâàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ðàçðà-

áîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé, – çàÿâèë

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ. – Ýòî íåîáõîäè-

ìî, ÷òîáû èçãîòàâëèâàòü îáîðóäîâàíèå

íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ñïîñîáíîå óäîâëå-

òâîðÿòü íàøèì âûñîêèì òðåáîâàíèÿì

è êîíêóðèðîâàòü ñ ëó÷øèìè îáðàçöàìè

çàðóáåæíûõ ôèðì êàê ñåé÷àñ, òàê è

â áóäóùåì».

Åùå íåäàâíî â «Ãàçïðîìå» ðàññ÷è-

òûâàëè, ÷òî çàðóáåæíûå ïðîèçâîäèòåëè

îáîðóäîâàíèÿ, ñîçäàâàÿ ñ íàøèìè ìà-

øèíîñòðîèòåëÿìè ÑÏ, áóäóò ïåðåäàâàòü

èì ñâîè âûñîêèå òåõíîëîãèè. Íà ïðàê-

òèêå æå îêàçàëîñü, ÷òî èíîñòðàííûå

êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ îãðàíè÷èòü ðîñ-

ñèéñêîå ó÷àñòèå â ñîâìåñòíîì ïðîèç-

âîäñòâå âûïóñêîì ãëàâíûì îáðàçîì

íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïîíåíòîâ. Êðî-

ìå òîãî, çàãðàíè÷íûå ôèðìû îðèåíòè-

ðóþò ïðîäóêöèþ òàêèõ ÑÏ èñêëþ÷èòåëü-

íî íà âíóòðåííèé ðûíîê è íå ïîçâîëÿþò

ðåàëèçîâûâàòü åå â âûñîêîðàçâèòûõ

ñòðàíàõ. Ïîýòîìó îòå÷åñòâåííûì ïðåä-

ïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî ñàìèì çàíè-

ìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé è ñîçäàíèåì ïåðå-

äîâûõ òåõíîëîãèé – â ïðîòèâíîì ñëó÷àå

óéòè îò èìïîðòîçàâèñèìîñòè íå óäàñòñÿ.

Íà ñîâåùàíèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè

ðóêîâîäñòâà «Âûêñóíñêîãî ìåòàëëóð-

ãè÷åñêîãî çàâîäà» áûëî îòìå÷åíî, ÷òî

ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèãëè

çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â îáëàñòè ïðî-

èçâîäñòâà òðóá áîëüøîãî äèàìåòðà

(ÒÁÄ). Âìåñòå ñ òåì, ñåãîäíÿ íóæíî

äîáèòüñÿ, ÷òîáû îíè èçãîòàâëèâàëèñü

â Ðîññèè â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå

è áåç èñïîëüçîâàíèÿ èìïîðòíûõ êîì-

ïëåêòóþùèõ. Ñëåäóþùèé ýòàï – ïðî-

èçâîäñòâî ÒÁÄ ñ ïîâûøåííûìè òåõ-

íè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ýòî

îñîáåííî âàæíî, ó÷èòûâàÿ ïëàíû

«Ãàçïðîìà» ïî ðåàëèçàöèè ìàñøòàá-

íûõ ïðîåêòîâ, ñðåäè êîòîðûõ – ñòðîè-

òåëüñòâî Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçî-

ïðîâîäà è ìåãàïðîåêò «ßìàë». 

Â õîäå ïîåçäêè Àëåêñàíäð Àíà-

íåíêîâ ïðîâåë ñîâåùàíèÿ â ÎÎÎ

«Áàøòðàíñãàç», ÎÎÎ «Ïåðìòðàíñãàç»

è ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç» ïî âîïðîñàì

ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû

â ýòèõ êîìïàíèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, ïîä-

÷åðêèâàëîñü, ÷òî âûäåëåíèå â îáî-

ñîáëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñåðâèñíûõ

ñëóæá ïîçâîëèò íå òîëüêî ïîâûñèòü

ôèíàíñîâóþ ïðîçðà÷íîñòü äî÷åðíèõ

îáùåñòâ, íî è ðàçâèâàòü ðûíî÷íûå

ìåõàíèçìû â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ

Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ôîòî àâòîðà

Óôà – Ïåðìü – Âûêñà – Ìîñêâà
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Äåëåãàöèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âî ãëàâå ñ Çàìåñòèòåëåì

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Àëåêñàíäðîì Àíàíåíêîâûì

ñîâåðøèëà ðàáî÷óþ ïîåçäêó ïî ìàøèíîñòðîèòåëüíûì

è òðóáíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ïðîèçâîäÿùèì îáîðóäîâàíèå

äëÿ êîðïîðàöèè. Ïîñëàíöû «áîëüøîãî» «Ãàçïðîìà»

ïîáûâàëè â Óôå, Ïåðìè è Âûêñå.

Отечественное оборудование для «Газпрома» 
должно быть не хуже импортного

РАБОТАТЬ
НА ОПЕРЕЖЕНИЕ



Âîäà èëè ïëàíêòîí?

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ñëîâî «íåôòü»

óõîäèò êîðíÿìè ê ìèäèéñêîìó ïîíÿòèþ

«ïðîñà÷èâàþùàÿñÿ», «âûòåêàþùàÿ».

Èìåííî íà òåððèòîðèè Ìèäèè (ãîñó-

äàðñòâî, ðàñïîëàãàâøååñÿ â IX-VI âå-

êàõ äî í. ý. â þæíîé ÷àñòè íûíåøíåãî

Àçåðáàéäæàíà) âïåðâûå áûëè îáíàðó-

æåíû âûõîäû ãîðþ÷åé æèäêîñòè íà

ïîâåðõíîñòü çåìëè. Â Çàïàäíîé Åâðî-

ïå åå íàçûâàëè ëàòèíñêèì ñëîâîì

«ïåòðîëåóì», ÷òî îçíà÷àåò «êàìåííîå

ìàñëî».

Ýòîò ïðèðîäíûé ìèíåðàë, ïðåä-

ñòàâëÿþùèé ñîáîé ìàñëÿíèñòóþ

æèäêîñòü ñî ñïåöèôè÷åñêèì çàïà-

õîì, öâåòîì îò òåìíî-êîðè÷íåâîãî äî

ïðîçðà÷íîãî, â ÷èñòîì âèäå â ïðèðî-

äå ïî÷òè íå âñòðå÷àåòñÿ. Îáû÷íî

ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñ íåôòüþ, ñî-

äåðæàùåé ðàçëè÷íûå ïðèìåñè – ãàç,

âîäó, ñîëè. Òåìíûé öâåò åé ïðèäàþò

ñìîëû è àñôàëüòåíû. À âîò, íàïðè-

ìåð, íà Ñóðàõàíñêîì ìåñòîðîæäåíèè

â Àçåðáàéäæàíå äîáûâàþò òàê íàçû-

âàåìóþ «áåëóþ íåôòü» – íàñòîëüêî

ëåãêóþ, ÷òî åþ ìîæíî ñðàçó æå çàïðà-

âëÿòü àâòîìîáèëè. 

Ïî õèìè÷åñêîìó ñîñòàâó íåôòü –

ýòî ñîåäèíåíèå àòîìîâ óãëåðîäà è âî-

äîðîäà â ïðîïîðöèè ïðèìåðíî ïÿòü

ê îäíîìó. Êðîìå òîãî, â íåé ïðèñóòñò-

âóþò ñåðà, êèñëîðîä è àçîò, îáùèé

îáúåì êîòîðûõ äîñòèãàåò 5%. Â íåçíà-

÷èòåëüíûõ êîëè÷åñòâàõ èìåþòñÿ è äðó-

ãèå ýëåìåíòû òàáëèöû Ìåíäåëååâà.

Èç âñåõ èçâåñòíûõ ñåãîäíÿ ãèïî-

òåç ïðîèñõîæäåíèÿ ýòîãî ïîëåçíîãî

èñêîïàåìîãî ìîæíî âûäåëèòü äâå îñ-

íîâíûå. Ïîñëåäîâàòåëè îðãàíè÷åñêîé

òåîðèè óòâåðæäàþò, ÷òî «÷åðíîå çî-

ëîòî» ïîÿâèëîñü áëàãîäàðÿ ñêîïëå-

íèþ â îãðîìíûõ êîëè÷åñòâàõ â òîëùàõ

îñàäî÷íûõ ïîðîä ìèêðîîðãàíèçìîâ

(ïëàíêòîíà) è ðàñòèòåëüíûõ îñòàòêîâ,

îêàçàâøèõñÿ â çîíàõ âûñîêîãî äàâëå-

популярная технология

Ïî õèìè÷åñêîìó ñîñòàâó íåôòü – ýòî ñîåäèíåíèå àòîìîâ óãëåðîäà è âî-

äîðîäà â ïðîïîðöèè ïðèìåðíî ïÿòü ê îäíîìó. Êðîìå òîãî, â íåé ïðèñóò-

ñòâóþò ñåðà, êèñëîðîä è àçîò, îáùèé îáúåì êîòîðûõ äîñòèãàåò 5%

ÎÒÒÅÍÊÈ
×ÅÐÍÎÃÎ

В отличие от газа
нефть разных
месторождений
весьма
различается 
по своим
свойствам 

Ìû óæå ðàññêàçàëè â ýòîé ðóáðèêå îáî âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

«Ãàçïðîìà» – íà÷èíàÿ ñ ãåîëîãîðàçâåäêè è çàêàí÷èâàÿ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêîé 

ãàçà è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà. Ïîñêîëüêó êîðïîðàöèÿ ïðèîáðåëà àêòèâû «Ñèáíåôòè», 

ñòàë àêòóàëüíûì ðàçãîâîð î òåõíîëîãèè íåôòåäîáû÷è.

Äîëáÿùèå ñíàðÿäû 1876 ã. Ñâåðëÿùèå ñíàðÿäû 1876 ã.



íèÿ è òåìïåðàòóðû ïðè îòñóòñòâèè êèñ-

ëîðîäà. Â 1877 ãîäó Äìèòðèé Ìåíäå-

ëååâ âûñòóïèë íà çàñåäàíèè Ðóññêîãî

õèìè÷åñêîãî îáùåñòâà ñ íåîðãàíè÷å-

ñêîé ãèïîòåçîé, ñîãëàñíî êîòîðîé

íåôòü îáðàçîâàëàñü ïóòåì õèìè÷å-

ñêèõ ïðåâðàùåíèé âîäû, ïðîíèêàþ-

ùåé ÷åðåç òðåùèíû âãëóáü Çåìëè äî

æåëåçîñîäåðæàùèõ ýëåìåíòîâ. 

Äàòîé ðîæäåíèÿ îòå÷åñòâåííîé

íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî

ñ÷èòàòü 1864 ãîä, êîãäà â äîëèíå êó-

áàíñêîé ðåêè Êóäàêî îòñòàâíîé óëàí-

ñêèé ïîëêîâíèê Àðäàëèîí Íîâî-

ñèëüöåâ íà÷àë áóðåíèå íåôòÿíîé

ñêâàæèíû óäàðíûì ñïîñîáîì. Â 1866

ãîäó ñ ãëóáèíû 55 ì çàáèë ïåðâûé

â Ðîññèè ôîíòàí, äåáèò êîòîðîãî ñî-

ñòàâèë 200 ò íåôòè â ñóòêè. 

Â ëîâóøêå

Òåõíîëîãèÿ ãåîëîãîðàçâåäêè, ñ êîòî-

ðîé è íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ ïðîèçâîä-

ñòâà íåôòè, îñíîâàíà íà òåõ æå ïðèí-

öèïàõ è ìåòîäàõ, ÷òî è â ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè (ñì. ¹7-8, 2004,

ñ. 28-30). Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ãåîëîãè

«Ñèáíåôòè» ïðîâîäÿò èñêëþ÷èòåëüíî

ñåéñìîðàçâåäêó 3D. Öèôðîâûå ñòàí-

öèè, îñíàùåííûå ñîâðåìåííûì ýëåê-

òðîííûì îáîðóäîâàíèåì è ïðîãðàìì-

íûì îáåñïå÷åíèåì, ïîçâîëÿþò áîëåå

äåòàëüíî âûÿâèòü îñîáåííîñòè ãåîëî-

ãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé.

Êàê è ãàç, íåôòü íàñûùàåò êîëëåêòî-

ðû – ãîðíûå ïîðîäû, â êîòîðûõ îíà

íàêàïëèâàåòñÿ è óäåðæèâàåòñÿ áëàãî-

äàðÿ òàê íàçûâàåìûì ëîâóøêàì. Èõ

ñîâîêóïíîñòü îáðàçóåò íåôòÿíóþ çà-

ëåæü, ãðóïïà çàëåæåé ôîðìèðóåò ìåñ-

òîðîæäåíèå (õîòÿ âñòðå÷àþòñÿ ïîðîé

è îäíîçàëåæíûå). Â ëîâóøêå íåôòü

è åå ñïóòíèêè ðàñïîëàãàþòñÿ ñîãëàñíî

çàêîíàì ãðàâèòàöèè: ââåðõó íàõîäèòñÿ

ãàçîâàÿ øàïêà, âíèçó – âîäà, à ïîñå-

ðåäèíå – íåôòü. Íåôòÿíèêàì ãîðàçäî

óäîáíåå ðàáîòàòü, åñëè ìåæäó ýòèìè

òðåìÿ êîìïîíåíòàìè ñóùåñòâóþò ãëè-

íèñòûå ïðîïëàñòêè – ÷åì îíè òîëùå,

òåì ïðîùå ïðîöåññ äîáû÷è.

Ïîñêîëüêó íà ïðàêòèêå, êàê óæå

áûëî ñêàçàíî, ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî

ñ íåôòüþ, ñîäåðæàùåé ðàçëè÷íûå

ïðèìåñè (ãàç, âîäó, ïàðàôèí, àñôàëü-

òåíû, ìåõàíè÷åñêèå âçâåñè è ò.ä.),

äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òîãî âåùåñòâà, êîòî-

ðîå ïîäíèìàåòñÿ íà ïîâåðõíîñòü, ÷àñ-

òî èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «ãàçîæèäêî-

ñòíàÿ ñìåñü». Ôèçè÷åñêèå ñâîéñòâà

ýòîé ñóáñòàíöèè ìåíÿþòñÿ â çàâèñè-

ìîñòè îò âîçäåéñòâóþùèõ íà íåå òåì-

ïåðàòóðû è äàâëåíèÿ. Íåôòÿíûå çàïà-

ñû ðàçíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñóùåñò-

âåííî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ïî

õèìè÷åñêîìó ñîñòàâó. Ñïåöèàëèñòû

óòâåðæäàþò, ÷òî îäèíàêîâûõ «íåô-

òåé», êàê ïðàâèëî, íå áûâàåò, ÷òî ñàìî

ïî ñåáå óñëîæíÿåò òåõíîëîãèþ áóðå-

íèÿ è äîáû÷è ýòîãî óãëåâîäîðîäíîãî

ñûðüÿ. 

Âðàùåíèå âìåñòî óäàðà

×òîáû îöåíèòü ñîâðåìåííûå äîñòè-

æåíèÿ â äàííîé îáëàñòè, îáðàòèìñÿ

îïÿòü ê èñòîðèè. Ïðîîáðàçîì ñîâðå-

ìåííîé ñêâàæèíû ñòàë îáû÷íûé êîëî-

äåö äëÿ ïîäíÿòèÿ âîäû. Åñòü ñâåäåíèÿ,

÷òî ïåðâûé íåôòÿíîé êîëîäåö ãëóáè-

íîé 35 ì áûë ïîñòðîåí â 1594 ãîäó íà

Áàëàõàíñêîì íåôòÿíîì ïðîìûñëå

â Àçåðáàéäæàíå ìàñòåðîì Àëëàõ-

ßðîì Ìàìåä Íóð-îãëû. Âîò êàê

îïèñûâàåò À.È. Êðàñíîâ ïðîöåññ ñî-

îðóæåíèÿ ýòèõ êîíñòðóêöèé â ñâîåé

«Êíèãå î íåôòè»: «Äâà ÷åëîâåêà ìîë÷à

íàãíåòàþò âîçäóõ â êîëîäåö ñïåöèàëü-

íûì ìåõîì. Äðóãèå ñ ïîìîùüþ âîðîòà

ïîñïåøíî âûòàñêèâàþò ïîðîäó. À èç

ãëóáèíû íåïðåðûâíî äîíîñèòñÿ ïåñíÿ…

Ïîñìîòðåòü ñî ñòîðîíû – âåñåëî ðàáî-

òàþò íåôòÿíèêè. Íî âîò ïåñíÿ îáîðâà-

ëàñü. Ðàáî÷èå áûñòðî âûòàñêèâàþò íà

ïîâåðõíîñòü ïðèâÿçàííîãî ê âåðåâêå

íåïîäâèæíîãî ïåâöà. Ïîëîæèâ îáìÿê-

øåå òåëî íà çåìëþ, îíè ãîòîâÿò ê ñïóñ-

êó ñëåäóþùåãî çåìëåêîïà».

Â íà÷àëå XIX âåêà áûëà èçâåñòíà

è äðóãàÿ òåõíîëîãèÿ ñîîðóæåíèÿ ñêâà-

æèí – óäàðíàÿ. Áîëåå 2000 ëåò íàçàä

åå èñïîëüçîâàëè â Êèòàå äëÿ äîáû÷è

ñîëÿíûõ ðàñòâîðîâ. Ïðè óäàðíîì áóðå-

íèè ïðèìåíÿëèñü ðàçëè÷íûå øòàíãè

èëè òðóáû, íà êîíöàõ êîòîðûõ êðåïè-

ëèñü ñïåöèàëüíûå äîëîòà, ïî âèäó íà-

ïîìèíàþùèå íûíåøíåå çóáèëî. Íà ïî-

âåðõíîñòü íåôòü, ñîáðàííóþ â ñïåöè-

àëüíûé êîæàíûé ìåøîê, ïîäíèìàëè

ïðè ïîìîùè êîííîé òÿãè.

Â 1859 ãîäó â Ïåíñèëüâàíèè

(ÑØÀ) Ýäâàðä Äðåéê ïîñòðîèë ñêâà-

æèíó ãëóáèíîé áîëåå 22 ì íîâûì ïî

òåì âðåìåíàì ñïîñîáîì. Èíñòðóìåíò

ñ äîëîòîì íå ïîäíèìàëè è áðîñàëè,

êàê ðàíüøå, à âðàùàëè. Èìåííî ýòî

îòêðûòèå è ëåãëî â îñíîâó ñîâðåìåí-
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Ñïåöèàëèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî îäèíàêîâûõ «íåôòåé», êàê ïðàâèëî,

íå áûâàåò, ÷òî ñàìî ïî ñåáå óñëîæíÿåò òåõíîëîãèþ áóðåíèÿ è äîáû÷è

ýòîãî óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ 

Ïîäúåì íåôòè èç êîëîäöà

ïðè ïîìîùè êîííîé òÿãè



íîé òåõíîëîãèè áóðåíèÿ. Ïåðåäîâàÿ

ðàçðàáîòêà ïîòðåáîâàëà áîëåå ñîâåð-

øåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü òðåáîâàëèñü òàêèå äîëîòà, êîòî-

ðûå áû ìàêñèìàëüíî ðàçðóøàëè ïî-

ðîäó. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî áûëî

ìåõàíèçèðîâàòü ïðîöåññ âðàùåíèÿ

è ñïóñêî-ïîäúåìíûå ðàáîòû, ÷òîáû

ïîâûñèòü ñêîðîñòü áóðåíèÿ ïðè óâåëè-

÷åíèè ãëóáèíû.

Ñûãðàåì íà òðåõðÿäêå

Ïðîäóêòèâíûå íåôòåíîñíûå ãîðèçîí-

òû ìîãóò ðàñïîëàãàòüñÿ íà ñàìîé ðàç-

íîé ãëóáèíå, íî ÷àùå ïðèõîäèòñÿ èìåòü

äåëî ñ âàëàíæèíñêèìè è þðñêèìè îò-

ëîæåíèÿìè. Ñðåäíÿÿ äëèíà âåðòèêàëü-

íûõ ñêâàæèí ãëàâíîé äîáûâàþùåé

ñòðóêòóðû «Ñèáíåôòè» – «Íîÿáðüñê-

íåôòåãàçà» – äîñòèãàåò 3,2 òûñ. ì,

à ãîðèçîíòàëüíûõ – 3,6 òûñ. ì. 

Íà âñåõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ïðåäïðè-

ÿòèÿ âåäåòñÿ êóñòîâîå áóðåíèå,

ïðè êîòîðîì íà îäíîé ïëîùàäêå, êàê

ïðàâèëî, êîíöåíòðèðóåòñÿ äî äåñÿòêà

ñêâàæèí. Ðàññòîÿíèå ìåæäó áóðîâîé

óñòàíîâêîé è óæå ñîîðóæåííûì ñòâî-

ëîì äîëæíî áûòü íå ìåíåå 9 ì –

â ýòîì ñëó÷àå ñðàçó ïîñëå çàâåðøåíèÿ

ñòðîèòåëüñòâà ñêâàæèíó ìîæíî ýêñ-

ïëóàòèðîâàòü.

Â 60-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà, êîãäà

â Ñèáèðè ïîÿâèëèñü ïåðâûå íåôòÿíûå

ïðîìûñëû, ïåðåäâèæíûõ áóðîâûõ óñ-

òàíîâîê åùå íå áûëî – ïðèõîäèëîñü

äåìîíòèðîâàòü òÿæåëîå îáîðóäîâàíèå

è ïåðåâîçèòü åãî ñ îäíîé ïëîùàäêè íà

äðóãóþ. À ïîñêîëüêó ìåñòà òàì çàáî-

ëî÷åííûå, ìíîãî âðåìåíè è ñðåäñòâ

óõîäèëî íà òî, ÷òîáû çàíîâî ïîñòðîèòü

ïëîùàäêó, îòñûïàòü äîðîãè, ïðîëî-

æèòü òðóáîïðîâîä è ïð. Ïîýòîìó î÷åíü

ñêîðî óñòàíîâêè ñòàëè ñàæàòü «íà ëà-

ïû» (òðóáû), ïîä êîòîðûå ïîäêëàäûâà-

ëèñü âîçäóøíûå ïîäóøêè. Òàê íà÷à-

ëîñü êóñòîâîå áóðåíèå. Êëàññè÷åñêèé

ñïîñîá ðàñïîëîæåíèÿ ñêâàæèí íà

ïëîùàäè ìåñòîðîæäåíèÿ – òàê íàçû-

âàåìàÿ òðåõðÿäêà, êîãäà ê òðåì ïàðàë-

ëåëüíûì ðÿäàì ýêñïëóòàöèîííûõ

ñêâàæèí ñâåðõó è ñíèçó äîáàâëÿåòñÿ

ïî îäíîìó ðÿäó íàãíåòàòåëüíûõ – äëÿ

ïîääåðæàíèÿ ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ. 

Ïåðâàÿ êîëîííà, øàãîì ìàðø!

Ñîâðåìåííàÿ áóðîâàÿ âûøêà ñíàáæå-

íà êîëåñèêàìè íà ðåëüñàõ, ïîýòîìó

ñâîáîäíî ïåðåìåùàåòñÿ ïî ïëîùàäêå.

Â îáùèõ ÷åðòàõ ïðîöåññ áóðåíèÿ âû-

ãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïðåæäå

âñåãî âûêàïûâàåòñÿ íåáîëüøàÿ ÿìà,

â êîòîðóþ ñïóñêàåòñÿ íàñîñ äëÿ îòêà÷-

êè áóðîâîãî ðàñòâîðà. Êàê è ãàçîâè-

êàì, íåôòÿíèêàì ýòîò ðàñòâîð íóæåí

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî âûíî-

ñà ïîðîäû íà ïîâåðõíîñòü è ïðîòèâî-

ñòîÿíèÿ äàâëåíèþ íà çàáîå. ßìà óã-

ëóáëÿåòñÿ äî 360 ì (êàê ïðàâèëî, âå÷-

íàÿ ìåðçëîòà çàêàí÷èâàåòñÿ íà

óðîâíå 300 ì) ñïåöèàëüíîé êîìïî-

íîâêîé, ñîñòîÿùåé èç êâàäðàòíîé (15

íà 15 ñì) øòàíãè äëèíîé 15 ì, òóðáî-

áóðà èëè çàáîéíîãî äâèãàòåëÿ è äîëî-

òà, ïðè ýòîì ñòåíêè ÿìû óêðåïëÿþòñÿ

âðåìåííûìè êîðîòêèìè òðóáàìè. Çà-

òåì îíè èçâëåêàþòñÿ (÷åì áûñòðåå ýòî

ïðîèçîéäåò – òåì ëó÷øå), ïîñëå ÷åãî

òóäà ñïóñêàåòñÿ îáñàäíàÿ êîëîííà

(íàáîð òðóá, ñîåäèíåííûõ ðåçüáîé),

äèàìåòð êîòîðîé êîëåáëåòñÿ îò 146 äî

219 ìì.

Óïðàâëÿþò ýòèì ïðîöåññîì áóðèëü-

ùèê ñ äâóìÿ ïîìîùíèêàìè, îäèí èç êî-

òîðûõ – òàê íàçûâàåìûé âåðõîâîé – íà-

õîäèòñÿ â ñïåöèàëüíîé ëþëüêå, çàêðåï-

ëåííîé â âåðõíåé ÷àñòè áóðîâîé

óñòàíîâêè. Âûíåñåííûé íà ïîâåðõíîñòü

áóðîâîé ðàñòâîð, ïåðåìåøàííûé ñ ïî-

ðîäîé, ïîñòóïàåò â î÷èñòíóþ ñèñòåìó.

Øëàì (ïîðîäà) ñáðàñûâàåòñÿ â ñïåöè-

àëüíûé àìáàð, à î÷èùåííûé ðàñòâîð

âíîâü èñïîëüçóåòñÿ â ïðîöåññå áóðåíèÿ. 

Ïåðâàÿ îáñàäíàÿ êîëîííà – íàïðà-

âëåíèå – ñëóæèò ïåðåêðûòèåì äëÿ

âåðõíèõ íåóñòîé÷èâûõ ãîðèçîíòîâ,

âòîðàÿ – êîíäóêòîð, òðåòüÿ – òåõíè÷å-

ñêàÿ, çà íåé ñëåäóåò ýêñïëóòàöèîííàÿ.

Åñëè âåäåòñÿ ãîðèçîíòàëüíîå áóðåíèå

(à â «Íîÿáðüñêíåôòåãàçå» â ïîñëåäíåå

âðåìÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñêâà-

æèí ñòðîèòñÿ èìåííî òàêèì ñïîñîáîì)

èëè â ñòâîëå íàáëþäàåòñÿ àíîìàëüíî

âûñîêîå äàâëåíèå, òî ïåðåä ýêñïëóòà-

öèîííîé êîëîííîé ñïóñêàåòñÿ åùå

è õâîñòîâèê (áîëåå óçêàÿ òðóáà), â êî-

òîðîì èñïîëüçóåòñÿ óòÿæåëåííûé áó-

ðîâîé ðàñòâîð. Â ïðîöåññå ðàçðàáîò-

êè ìåñòîðîæäåíèÿ åãî ãðàíèöû ìîãóò

ìåíÿòüñÿ, ïîýòîìó âîçíèêàåò ïî-

òðåáíîñòü â íîâûõ çàáîÿõ. Â 2006

ãîäó íà ïðîìûñëàõ «Íîÿáðüñêíåôòå-

ãàçà» ïëàíèðóåòñÿ ïðîáóðèòü 227

ñêâàæèí, èç íèõ 215 ýêñïëóàòàöèîí-

íûõ è 12 ïîèñêîâûõ. 

Î ïîëüçå äåïðåññèè

Ïîñëå òîãî êàê ýêñïëóàòàöèîííàÿ êî-

ëîííà ïåðôîðèðîâàíà (òî åñòü ñîåäè-

íåíà ñ ïðîäóêòèâíûì ïëàñòîì), íà ïî-

âåðõíîñòü, êàê ïðàâèëî, âûðûâàåòñÿ

íåôòÿíîé ôîíòàí, êîòîðûé ðåãóëèðó-

åòñÿ ñïåöèàëüíîé çàïîðíîé àðìàòó-

ðîé, îáâÿçûâàþùåé óñòüå ñêâàæèíû.

Ñâîèì ïðîèñõîæäåíèåì îí îáÿçàí åñ-

òåñòâåííî âîçíèêàþùåé äåïðåññèè

(ðàçíèöå ìåæäó ïëàñòîâûì è çàáîé-

íûì äàâëåíèåì). «Æèâåò» ôîíòàí îò

íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî íåñêîëüêèõ

ëåò – è òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ðå÷ü èäåò

î òàê íàçûâàåìîé áåçâîäíîé íåôòè,

êîãäà ïðîäóêòèâíûé ãîðèçîíò ñíèçó

îòäåëåí îò âîäû øèðîêèì ïðîïëàñò-

êîì. Íî ñî âðåìåíåì äàâëåíèå áóäåò

ïàäàòü. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäè-
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Êëàññè÷åñêèé ñïîñîá ðàñïîëîæåíèÿ ñêâàæèí íà ïëîùàäêå – òàê íà-

çûâàåìàÿ òðåõðÿäêà, êîãäà ê òðåì ïàðàëëåëüíûì ðÿäàì ýêñïëóòàöè-

îííûõ ñêâàæèí ñâåðõó è ñíèçó äîáàâëÿåòñÿ ïî îäíîìó ðÿäó íàãíåòà-

òåëüíûõ – äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ

Îòïóñê íåôòè ïðè ïîìîùè

ðó÷íûõ íàñîñîâ 

(ñåðåäèíà XIX âåêà)



ìûõ ïàðàìåòðîâ äåïðåññèè â ñòâîë

ñïóñêàåòñÿ ëèôò íàñîñíî-êîìïðåñ-

ñîðíûõ òðóá ñ ïîãðóæíûì öåíòðîáåæ-

íûì íàñîñîì.  

Îäèí èç îñíîâíûõ ôèçè÷åñêèõ ïà-

ðàìåòðîâ â íåôòåäîáû÷å – äàâëåíèå

íàñûùåíèÿ íåôòè ãàçîì, ïðè êîòîðîì

íà÷èíàåòñÿ âûäåëåíèå ñâîáîäíîãî ãà-

çà èç òðåõôàçíîé æèäêîñòè (ïîïóòíûé

ãàç, íåôòü, âîäà). È ïîñêîëüêó îíî

âåçäå ðàçíîå, ïåðåä íåôòåäîáûò÷èêà-

ìè ñòîèò íåïðîñòàÿ çàäà÷à – âåäü ÷åì

âûøå äåïðåññèÿ, òåì áîëüøå äåáèò.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áåñêîíå÷íî ñíèæàòü

çàáîéíîå äàâëåíèå íåëüçÿ, òàê êàê

ìîæåò ïðîèçîéòè ðàçãàçèðîâàíèå

íåôòè óæå â ïëàñòîâûõ óñëîâèÿõ. À ýòî

ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ïðîäóêòèâíûé

ïëàñò ïðîñòî «çàõëîïíåòñÿ», ÷òî ñîç-

äàñò äîïîëíèòåëüíûå ñëîæíîñòè ïðè

èçâëå÷åíèè «÷åðíîãî çîëîòà». Íè÷åãî

õîðîøåãî íå ñóëèò âûäåëåíèå ãàçà

è â ïðîöåññå ïðîõîæäåíèÿ òðåõôàçíî-

ãî ïîòîêà ïî ñòâîëó ñêâàæèíû – îò

ýòîãî ìîæåò âûéòè èç ñòðîÿ öåíòðî-

áåæíûé íàñîñ.

Ïîñëå òîãî êàê ãàçîæèäêîñòíàÿ

ñìåñü ïîñòóïèëà íà ïîâåðõíîñòü, îíà

ïåðâûì äåëîì íàïðàâëÿåòñÿ â àâòî-

ìàòè÷åñêóþ ãðóïïîâóþ çàìåðíóþ óñ-

òàíîâêó (ÀÃÇÓ), ñïîñîáíóþ îáñëóæè-

âàòü îò 7 äî 14 ñêâàæèí. Âíóòðè ÀÃÇÓ

íàõîäèòñÿ íåôòåãàçîñåïàðàòîð. Çäåñü

ïðîèñõîäèò ïåðâè÷íîå îòäåëåíèå ãàçà,

îïðåäåëÿåòñÿ îáúåì æèäêîñòè, ïîñòó-

ïàþùåé èç ñêâàæèíû. Çàòåì ñìåñü

èäåò íà äîæèìíóþ íàñîñíóþ ñòàíöèþ

(ÄÍÑ), îáúåäèíÿþùóþ ãðóïïó êóñòîâ.

Íà÷èíàåòñÿ ýòàï ïîäãîòîâêè íåôòè

ê òðàíñïîðòèðîâêå. 

×åðåç îòñòîéíèê – ê êà÷åñòâó

Â ñîñòàâ íàñîñíîé ñòàíöèè âõîäèò

íåôòåãàçîâûé ñåïàðàòîð, ãäå â ðåçóëü-

òàòå ïîíèæåíèÿ äàâëåíèÿ è òåìïåðàòó-

ðû ïðîèñõîäèò îòäåëåíèå ãàçîâîé ôà-

çû îò æèäêîé. Ïîñëå ýòîãî ãîëóáîå òîï-

ëèâî äîïîëíèòåëüíî ñåïàðèðóåòñÿ

è òðàíñïîðòèðóåòñÿ íà ãàçîïåðåðàáà-

òûâàþùèé çàâîä. Æèäêîñòü â ñâîþ

î÷åðåäü ïðîõîäèò ÷åðåç ÓÏÑÂ – óñòà-

íîâêó ïðåäâàðèòåëüíîãî ñáðîñà âîäû.

Äàëåå ýìóëüñèÿ (íåôòü ñ îñòàòêàìè

âîäû) ïîñòóïàåò â îòñòîéíèê, ãäå åå

íàãðåâàþò äî 30-40 ãðàäóñîâ. Òóäà

æå äîáàâëÿåòñÿ äýìóëüãàòîð, â êà÷å-

ñòâå êîòîðîãî èñïîëüçóåòñÿ õèìè÷å-

ñêàÿ äîáàâêà íà ìåòàíîëüíîé îñíîâå.

Òàê ïðîèñõîäèò ðàçäåëåíèå æèäêîñòè

íà íåôòü è âîäó. Ïîñëåäíÿÿ èäåò íà

î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ (îáúåì íåôòå-

ïðîäóêòîâ â íåé íå äîëæåí ïðåâûøàòü

40 ìã íà ëèòð) è çàòåì çàêà÷èâàåòñÿ

â ïëàñò ÷åðåç ñïåöèàëüíûå íàãíåòà-

òåëüíûå ñêâàæèíû – ýòî èñïûòàííûé

ñïîñîá ïîääåðæàíèÿ ïëàñòîâîãî äàâ-

ëåíèÿ.

Íåôòü, â êîòîðîé âñå æå îñòàëîñü

äî 10% âîäû, ïðîêà÷èâàåòñÿ íà öåíò-

ðàëüíûé ïóíêò ïîäãîòîâêè è äîâîäèòñÿ

äî êîíäèöèè. Çäåñü ïîâòîðÿåòñÿ òîò æå

ïðîöåññ, ÷òî è íà ÄÍÑ: íåôòü ïðîõîäèò

÷åðåç ñåïàðàòîð, ãäå äî êîíöà âûäåëÿ-

åòñÿ ãàç, è ÷åðåç îòñòîéíèê, ãäå ñáðà-

ñûâàåòñÿ âîäà. Ïîñëå ýòîãî ãîðþ÷åå,

ïîñòóïèâ â ñïåöèàëüíûé ðåçåðâóàð,

èçáàâëÿåòñÿ îò ìåõàíè÷åñêèõ ïðèìå-

ñåé è îñòàòêîâ âîäû. Òåïåðü ýòî óæå

òîâàðíûé ýíåðãîíîñèòåëü, êîòîðûé

÷åðåç êîììåð÷åñêèé óçåë ó÷åòà ñäà-

åòñÿ â ñèñòåìó «Òðàíñíåôòè».

×òîáû ñîõðàíÿòü óðîâåíü äîáû÷è,

íàäî ïðàâèëüíî âåñòè ðàçðàáîòêó ìå-

ñòîðîæäåíèÿ. Íîâûå è ðåêîíñòðóèðî-

âàííûå äîæèìíûå íàñîñíûå ñòàíöèè

«Íîÿáðüñêíåôòåäîáû÷è» (60% îò îá-

ùåãî êîëè÷åñòâà ÄÍÑ) ïîëíîñòüþ àâ-

òîìàòèçèðîâàíû è îñíàùåíû ÓÏÑÂ.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ íà Ñóãìóòñêîì

ìåñòîðîæäåíèè, êîòîðîå äàåò 9 ìëí.

òîíí íåôòè â ãîä, èëè 27% îò îáùåãî

îáúåìà äîáû÷è «Ñèáíåôòè», óñòàíîâ-

êà ïðåäâàðèòåëüíîãî ñáðîñà âîäû áó-

äåò îáîðóäîâàíà íåôòåãàçîâîäîðàç-

äåëèòåëÿìè ñ ïðÿìûì ïîäîãðåâîì, ÷òî

çàìåòíî óñîâåðøåíñòâóåò òåõíîëîãè-

÷åñêèé ïðîöåññ. 

Òàê â ñèëüíî óïðîùåííîì âèäå âû-

ãëÿäèò êëàññè÷åñêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ

ñõåìà äîáû÷è è ïîäãîòîâêè íåôòè.

Â áëèæàéøèõ íîìåðàõ ìû ðàññêàæåì

î íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäàõ, ïðè-

ìåíÿåìûõ â «Ñèáíåôòè» äëÿ ïîâûøå-

íèÿ íåôòåîòäà÷è ïëàñòîâ.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Íîÿáðüñê – Ìîñêâà 

Ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà èñïîëüçîâàíî

ó÷åáíîå ïîñîáèå Ë.Ñ. Êàïëàíà

«Îïåðàòîð ïî äîáû÷å íåôòè è ãàçà». Óôà, 2005
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популярная технология

Â áëèæàéøåå âðåìÿ íà Ñóãìóòñêîì ìåñòîðîæäåíèè óñòàíîâêà ïðåä-

âàðèòåëüíîãî ñáðîñà âîäû áóäåò îáîðóäîâàíà íåôòåãàçîâîäîðàçäå-

ëèòåëÿìè ñ ïðÿìûì ïîäîãðåâîì, ÷òî çàìåòíî óñîâåðøåíñòâóåò òåõ-

íîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà

ðîññèéñêîé áóðîâîé âûøêè

(êîíåö XIX âåêà)



27 ìàðòà â ñåëå Êðàñíîàðìåéñêîì

(Ðåñïóáëèêà ×óâàøèÿ) áûë òîðæåñòâåí-

íî îòêðûò íîâûé ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ.

Ýòîò îáúåêò, îáùàÿ ïëîùàäü êîòîðîãî

ñîñòàâëÿåò 3 òûñ. êâ. ì, âõîäèò â ÷èñëî

ñàìûõ ñîâðåìåííûõ ñïîðòèâíûõ ñîîðó-

æåíèé Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îê-

ðóãà. Íà òðåõ åãî ýòàæàõ ðàçìåñòèëñÿ

èãðîâîé çàë ñ ïëîùàäêàìè äëÿ ìèíè-

ôóòáîëà, âîëåéáîëà, áîëüøîãî òåííèñà,

áàñêåòáîëà, áàäìèíòîíà, à òàêæå òðåíà-

æåðíûé çàë è çàë äëÿ ôèòíåñà. ÑÊ ïî-

ñòðîåí â ðàìêàõ âñåðîññèéñêîé ïðî-

ãðàììû «Ãàçïðîì» – äåòÿì».

Â öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ïðèíÿëè

ó÷àñòèå Ïåðâûé Çàìåñòèòåëü Ïðåäñå-

äàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äè-

ðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Äìèòðèé

Ìåäâåäåâ, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð,

Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè ×óâàøèÿ Íè-

êîëàé Ôåäîðîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåê-

òîð ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç» Èãîðü Ùå-

ãîëåâ è îëèìïèéñêàÿ ÷åìïèîíêà ïî

õóäîæåñòâåííîé ãèìíàñòèêå Àëèíà

Êàáàåâà (èíòåðâüþ ñ íåé ÷èòàéòå íà

ñ. 54-55), êîòîðîé áûëî äîâåðåíî ïå-

ðåðåçàòü êðàñíóþ ëåíòî÷êó ïåðåä âõî-

äîì â íîâîå çäàíèå. Íàïîìíèì, ÷òî

çíàìåíèòàÿ ñïîðòñìåíêà àêòèâíî çà-

íèìàåòñÿ ïîïóëÿðèçàöèåé çäîðîâîãî

îáðàçà æèçíè è ÿâëÿåòñÿ «ëèöîì»

ïðîãðàììû «Ãàçïðîì» – äåòÿì».

Êàê îòìåòèë â ñâîåì âûñòóïëåíèè

Äìèòðèé Ìåäâåäåâ, îòêðûòèå ñïîðò-

êîìïëåêñà ñëóæèò íà÷àëîì íîâîãî

ýòàïà ýòîé àêöèè. Â åãî ðàìêàõ ïðè

ïîääåðæêå «Ãàçïðîìà» áóäåò ïðîâî-

äèòüñÿ èíòåíñèâíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ

ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è, â ÷àñò-

íîñòè, ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé. Öåëü

ïðîåêòà â òîì, ÷òîáû äàòü äåòÿì âîç-

ìîæíîñòü ïîëíîöåííî ðàçâèâàòüñÿ,

çàíèìàÿñü ôèçêóëüòóðîé è ñïîðòîì. 

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, Àëåêñåé Ìèëëåð

ïîä÷åðêíóë, ÷òî «Ãàçïðîì» – ñîöèàëü-

íî îòâåòñòâåííàÿ êîìïàíèÿ, äëÿ êîòî-

ðîé ïîääåðæêà äåòñêîãî è þíîøåñêîãî

ñïîðòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ

ïðèîðèòåòîâ â íåïðîèçâîäñòâåííîé

ñôåðå. Ïîýòîìó â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå ðà-

áîòàþò ïðåäïðèÿòèÿ ãàçîâîé êîðïîðà-

öèè, â áëèæàéøåå âðåìÿ âûðàñòóò íî-

âûå èëè áóäóò ðåêîíñòðóèðîâàíû èìå-

þùèåñÿ ñïîðòèâíûå îáúåêòû.

Âûñòóïèâøèé çàòåì ðóêîâîäèòåëü

«Âîëãîòðàíñãàçà» Èãîðü Ùåãîëåâ

ðàçâèë ýòîò òåçèñ, ïîä÷åðêíóâ, ÷òî ãëàâ-

íîå, ê ÷åìó ñòðåìÿòñÿ ãàçîâèêè, – ýòî

çäîðîâüå áóäóùèõ ïîêîëåíèé, à íå òîëü-

êî ñïîðòèâíûå äîñòèæåíèÿ è ðåêîðäû.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, àê-

öèÿ «Ãàçïðîì» – äåòÿì» ïîçâîëèò ïðè-

âëå÷ü ê çàíÿòèÿì ñïîðòîì êàê ìèíèìóì

60 òûñÿ÷ þíûõ ôèçêóëüòóðíèêîâ. Íà

ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ ñïîð-

òèâíûõ ñîîðóæåíèé êîðïîðàöèÿ ãîòîâà

óæå â ýòîì ãîäó ïîòðàòèòü îêîëî 2 ìëðä.

ðóáëåé è åùå ñòîëüêî æå – â ñëåäóþ-

ùåì. Ïðè÷åì òðåíèðîâàòüñÿ â íèõ ñìî-

ãóò âñå æåëàþùèå, à íå òîëüêî äåòè ñî-

òðóäíèêîâ «Ãàçïðîìà». 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ÑÊ â ñåëå

Êðàñíîàðìåéñêîì – óæå âòîðîå ñïîð-

òèâíîå ñîîðóæåíèå, ïîñòðîåííîå ãà-

çîâèêàìè â íûíåøíåì ãîäó íà òåððè-

òîðèè Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî

îêðóãà. Çà äâå íåäåëè äî îòêðûòèÿ

îáúåêòà â ×óâàøèè áûë ñäàí â ýêñïëó-

àòàöèþ ÑÊ â ñåëå Ïî÷èíêè (Íèæåãî-

ðîäñêàÿ îáëàñòü) îáùåé ïëîùàäüþ

áîëåå 1500 êâ. ì. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

«газпром» – детям

Газовики
построили
в Чувашии
современный
спорткомплекс 

ÇÄÎÐÎÂÎÅ ÏÎÊÎËÅÍÈÅ
ЦЕЛЬ – 



Â íà÷àëå àïðåëÿ â Ìîñêâå ïðîøåë

III Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü-êîíêóðñ

äåòñêîãî è þíîøåñêîãî õóäîæåñòâåííî-

ãî òâîð÷åñòâà «Îòêðûòàÿ Åâðîïà». Àê-

öèÿ áûëà îðãàíèçîâàíà Ìåæäóíàðîä-

íîé àññîöèàöèåé ñîäåéñòâèÿ êóëüòóðå

ïîä ýãèäîé Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû

è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé è Êîìèññèè

ÐÔ ïî äåëàì ÞÍÅÑÊÎ, ïðè ïîääåðæêå

Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû è Ïðåäñòàâè-

òåëüñòâà Åâðîïåéñêîé êîìèññèè â Ðîñ-

ñèè. Íà ïðîòÿæåíèè óæå íåñêîëüêèõ ëåò

Ãåíåðàëüíûì ïîïå÷èòåëåì ýòîãî ìåðî-

ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò»,

äëÿ êîòîðîãî ïîìîùü äåòÿì ñòàëà îä-

íèì èç ïðèîðèòåòîâ áëàãîòâîðèòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè. 

Äëÿ ó÷àñòèÿ â ôåñòèâàëå â ñòîëèöó

ïðèáûëè ñâûøå äâóõ òûñÿ÷ þíûõ äàðî-

âàíèé èç 143 ãîðîäîâ Ðîññèè è 17 çà-

ðóáåæíûõ ñòðàí. Êîíêóðñíûå âûñòóïëå-

íèÿ îöåíèâàëè èçâåñòíûå êîìïîçèòîðû,

ïîýòû, ïåâöû, õîðåîãðàôû, õóäîæíèêè,

æóðíàëèñòû èç Ðîññèè, Èòàëèè, Àâñò-

ðèè, Ñëîâàêèè, ×åõèè, Áîëãàðèè, Ãåðìà-

íèè, Óêðàèíû, Êàçàõñòàíà, Ëèòâû, Ëàò-

âèè, Ýñòîíèè. Íàãðàäû ïðèñóæäàëèñü

â íåñêîëüêèõ íîìèíàöèÿõ. Îñîáûé êîí-

êóðñ â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ íàçûâàëñÿ

«Ãàðìîíèÿ çâóêîâ, öâåòà è äóøè» è áûë

ïîñâÿùåí 250-ëåòèþ Âîëüôãàíãà

Àìàäåÿ Ìîöàðòà è 100-ëåòèþ Äìèò-

ðèÿ Øîñòàêîâè÷à. 

Â ïîñëåäíèé äåíü ôåñòèâàëÿ æþðè

ïîäâåëî èòîãè. Ëó÷øèì âîêàëüíûì

êîëëåêòèâîì áûë ïðèçíàí õîð ìàëü÷è-

êîâ èç Ñóðãóòà, ñðåäè ýñòðàäíûõ âîêà-

ëèñòîâ ïîáåäèë Ìîëîäåæíûé æåíñêèé

âîêàëüíûé êâàðòåò èç Êîëîìíû (Ìîñ-

êîâñêàÿ îáë.). Â íîìèíàöèè, ïîñâÿ-

ùåííîé þáèëåÿì Ìîöàðòà è Øîñòà-

êîâè÷à, óñïåõà äîáèëèñü þíûå ìîñê-

âè÷è Ìàðèÿ Ãîðáàòîâà è Ñåðãåé

Ëóãîâñêîé.

Ïåðâîå ìåñòî ñðåäè àíñàìáëåé

è îðêåñòðîâ, èñïîëíÿâøèõ èíñòðóìåí-

òàëüíóþ ìóçûêó, çàíÿë ñòîëè÷íûé

êâàðòåò ñàêñîôîíèñòîâ «ÐÈÔ». Ýë-

ëèíà Øàìàåâà èç Âëàäèìèðà ïîáå-

äèëà â íîìèíàöèè «Àêàäåìè÷åñêèé

âîêàë». Â êîíêóðñå ýñòðàäíûõ âîêàëè-

ñòîâ ëó÷øèì æþðè íàçâàëî àíñàìáëü

Justlisten (ã. Ïåñòîâ, Íîâãîðîäñêàÿ

îáë.). Áàðàáàíùèê Ìàíñóð Ìóñàåâ èç

Ãðîçíîãî è ïèàíèñò Ñåðãåé Íóòåëüñ èç

ïîäìîñêîâíîé ×åðíîãîëîâêè ïîëó÷èëè

Ãðàí-ïðè â íîìèíàöèè «Èíñòðóìåí-

òàëüíàÿ ìóçûêà-ñîëî». Èâàí Êàëà÷åâ

(ã. Âîëæñêèé, Âîëãîãðàäñêàÿ îáë.), Íà-

ðåê Àêàïÿí (ã. Ñòóïèíî, Ìîñêîâñêàÿ

îáë.) è Åìèëèàí Ìèõàé Íèêèôîð (Ðó-

ìûíèÿ) áûëè ïðèçíàíû ëó÷øèìè èñ-

ïîëíèòåëÿìè ýñòðàäíîãî âîêàëà ñîîò-

âåòñòâåííî â ñòàðøåé, ñðåäíåé è ìëàä-

øåé âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ. Â íîìèíàöèè

«Ñîâðåìåííàÿ õîðåîãðàôèÿ» ïåðâåí-

ñòâîâàë ìîñêâè÷ Äåíñ Ìèëòî. Ñðåäè

ôîëüêëîðíûõ õîðåîãðàôè÷åñêèõ êîëëå-

êòèâîâ ïîáåäèòåëåì áûë íàçâàí àí-

ñàìáëü «Êàâêàç» èç Êàðà÷àåâî-×åð-

êåññèè (íà ôîòî). Ëó÷øåé èñïîëíèòåëü-

íèöåé íàðîäíîãî âîêàëà ñòàëà Íèíà

Ñåëèâàíîâà (Ìîñêâà). È, íàêîíåö, â íî-

ìèíàöèè «Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî»

Ãðàí-ïðè çàâîåâàëà 10-ëåòíÿÿ âîñïè-

òàííèöà øêîëû èñêóññòâ ðàáî÷åãî ïî-

ñåëêà Ëóíèíî (Ïåíçåíñêàÿ îáë.) Ëèëèÿ

Êàëàøíèêîâà (íà ôîòî). 5 àïðåëÿ

â Áîëüøîì êîíôåðåíö-çàëå Àäìèíè-

ñòðàöèè Ïðåçèäåíòà â Êðåìëå þíàÿ õó-

äîæíèöà ïîëó÷èëà êóáîê è äèïëîì,

à åùå îäíèì ïîäàðêîì äëÿ íåå ñòàíåò

ïîåçäêà çà ðóáåæ è âîçìîæíîñòü ïðåä-

ñòàâèòü ñâîþ ðàáîòó-ïîáåäèòåëüíèöó

«Þíûé Ìîöàðò» â ðîäíîì ãîðîäå âåëè-

êîãî êîìïîçèòîðà Çàëüöáóðãå. Êñòàòè,

è äðóãèå ëàóðåàòû «Îòêðûòîé Åâðîïû»

áëàãîäàðÿ «Ãàçýêñïîðòó» â ìàå âûñòó-

ïÿò ñ «Ìèññèåé ìèðà è äðóæáû» â ×å-

õèè, Ñëîâàêèè, Àâñòðèè è Ãåðìàíèè. 

Íàïîìíèì, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü êîí-

êóðñà – ðàñøèðåíèå îáùååâðîïåéñêî-

ãî êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, ðàçâèòèå

ìîëîäåæíîãî è äåòñêîãî ôåñòèâàëüíî-

ãî äâèæåíèÿ. Ýòà êîíöåïöèÿ «Îòêðûòîé

Åâðîïû» ïîëó÷èëà ïîääåðæêó Ìèíè-

ñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë ÐÔ, ðåãèî-

íàëüíûõ âëàñòåé, Äîìà Ðîññèè, Ìîñ-

êîâñêîãî äîìà íàöèîíàëüíîñòåé, ñòî-

ëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è êóëüòóðíûõ

ó÷ðåæäåíèé. Ïî ìíåíèþ îðãàíèçàòî-

ðîâ ôåñòèâàëÿ, â íîâîé Åâðîïå íå

äîëæíî áûòü èñêóññòâåííûõ áàðüåðîâ

è ðàçäåëèòåëüíûõ ëèíèé, ìåøàþùèõ

ïîäðàñòàþùåìó ïîêîëåíèþ æèòü â ìè-

ðå è âçàèìîïîíèìàíèè ñî ñâîèìè

ñâåðñòíèêàìè èç ðàçíûõ ñòðàí. 

Ýòèì áëàãîðîäíûì èäåÿì áóäóò

ñëóæèòü è äðóãèå àêöèè, íàïðàâëåííûå

íà äàëüíåéøåå ñáëèæåíèå åâðîïåé-

ñêîé ìîëîäåæè. Òàê, â íûíåøíåì ãîäó

ýñòàôåòó ìîñêîâñêîãî êîíêóðñà ïîä-

õâàòèò Åâðîïåéñêèé ìóçûêàëüíûé ôå-

ñòèâàëü äåòñêîãî è þíîøåñêîãî òâîð-

÷åñòâà â Áàäåíå (Àâñòðèÿ), êîòîðûé

òîæå áóäåò íàçûâàòüñÿ «Îòêðûòàÿ Åâ-

ðîïà». 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

ПУТЬ
«Газэкспорт»
помогает юным
талантам

Â «ÎÒÊÐÛÒÓÞ ÅÂÐÎÏÓ»



24 ìàðòà â ðàìêàõ III åæåãîäíîé Ìåæ-

äóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Ðîëü êîì-

ìóíèêàöèé è êîðïîðàòèâíûõ ÑÌÈ

â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè êîìïà-

íèåé», îðãàíèçîâàííîé Àññîöèàöèåé

êîðïîðàòèâíûõ ìåäèà Ðîññèè (ÀÊÌÐ),

ïîäâåäåíû èòîãè Âñåðîññèéñêîãî íà-

öèîíàëüíîãî êîíêóðñà «Ëó÷øåå êîðïî-

ðàòèâíîå èçäàíèå 2006 ãîäà». Íàïîì-

íèì, ÷òî ãîä íàçàä Ãðàí-ïðè çàâîåâàëî

íàøå èçäàíèå. Ïðèíèìàÿ âûñîêóþ íà-

ãðàäó, ãëàâíûé ðåäàêòîð Àíäðåé ×åð-

íàêîâ âûðàçèë òîãäà óâåðåííîñòü

â òîì, ÷òî â äàëüíåéøåì óñïåõ áóäåò

ñîïóòñòâîâàòü êîëëåãàì è èç äðóãèõ

ÑÌÈ Ãðóïïû «Ãàçïðîì». Ýòîò ïðîãíîç

ñáûëñÿ óæå íûíåøíåé âåñíîé. Êîðïî-

ðàòèâíîå èçäàíèå «Êàâêàçòðàíñãàçà»

ñòàëî ïîáåäèòåëåì ñðàçó â äâóõ íîìè-

íàöèÿõ: åãî ïðèçíàëè ëó÷øåé âíóòðè-

êîðïîðàòèâíîé ãàçåòîé è îòìåòèëè çà

îáðàçöîâîå ïîëèãðàôè÷åñêîå èñïîë-

íåíèå íà ìåëîâàííîé áóìàãå. 

Ëþáîïûòíî, ÷òî åùå ñîâñåì íåäàâ-

íî ó ýòîé «äî÷êè» «Ãàçïðîìà» âîîáùå

íå áûëî ñâîåãî ïå÷àòíîãî ÑÌÈ. Îäíà-

êî â 2004 ãîäó ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Êàâêàçòðàíñãàç» Âàñèëèé Çè-

íîâüåâ âûñòóïèë ñ èíèöèàòèâîé ñîç-

äàíèÿ ãàçåòû, ñïîñîáíîé ñòàòü èíôîð-

ìàöèîííûì ëèöîì êîìïàíèè. Ïåðåä

ãëàâíûì ðåäàêòîðîì Âëàäèìèðîì

Ëåáåäåíêî (íà ôîòî) áûëà ïîñòàâëåíà

çàäà÷à – îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíîå

êîðïîðàòèâíîå èçäàíèå, êîòîðîå çà-

âîþåò ïîïóëÿðíîñòü è àâòîðèòåò ñðåäè

ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî,

ó÷èòûâàÿ, ÷òî 19 ôèëèàëîâ ÎÎÎ «Êàâ-

êàçòðàíñãàç» ðàçáðîñàíû ïî âñåìó

Þæíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó, ãàçåòà

äîëæíà áûëà ïîìî÷ü ìåñòíûì ãàçî-

òðàíñïîðòíèêàì ïðåîäîëåòü òåððèòî-

ðèàëüíóþ ðàçîáùåííîñòü, ñïëîòèòü

êîëëåêòèâ, ñòèìóëèðîâàòü ó ëþäåé ÷óâ-

ñòâî êîðïîðàòèâíîé îáùíîñòè. 

Ïîíà÷àëó ó èçäàíèÿ íå áûëî óñòîÿâ-

øåãîñÿ äèçàéí-ìàêåòà, ïîýòîìó òâîð-

÷åñêîé ÷àñòè ðåäàêöèè ïðèõîäèëîñü

ìíîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàòü. Îäíàêî

óæå ê 2005 ãîäó ôîðìàò ýòîãî ìåäèà-

ïðîäóêòà îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëèëñÿ.

Ñåãîäíÿøíèé «Êàâêàçòðàíñãàç» – ýòî

ñîâðåìåííàÿ 8-ïîëîñíàÿ êîðïîðàòèâ-

íàÿ ãàçåòà ñ ýëåìåíòàìè æóðíàëüíîé

âåðñòêè, êîòîðóþ îòëè÷àåò âûñîêîå êà-

÷åñòâî ïîëèãðàôè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ. 

Ðåçêî âûðîñ è ðåéòèíã èçäàíèÿ.

Ïèñàòü â êîðïîðàòèâíóþ ãàçåòó ñòàëî

íàñòîëüêî ïðåñòèæíî, ÷òî îò æåëàþ-

ùèõ îïóáëèêîâàòü ñâîè ìàòåðèàëû íà

åå ñòðàíèöàõ íåò îòáîÿ. Ïîñòåïåííî

íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ âíåøòàòíàÿ

êîððåñïîíäåíòñêàÿ ñåòü, êîòîðàÿ çíà-

÷èòåëüíî ðàñøèðèëàñü ïîñëå îðãàíè-

çàöèè êîíêóðñîâ ñîáêîðîâ, åæåãîäíî

ïðîâîäèìûõ â òðåõ íîìèíàöèÿõ.

Êîðïîðàòèâíàÿ ãàçåòà «Êàâêàç-

òðàíñãàç» ðàäóåò òåìàòè÷åñêîé øèðî-

òîé è ðàçíîîáðàçèåì ìàòåðèàëîâ.

Çäåñü ìîæíî ïðî÷èòàòü ñòàòüè î âàæ-

íåéøèõ ñîáûòèÿõ â æèçíè ýòîãî äî÷åð-

íåãî ïðåäïðèÿòèÿ, èíòåðâüþ ñ òîï-ìå-

íåäæåðàìè, êîððåñïîíäåíöèè î êóëü-

òóðíîé è ñïîðòèâíîé æèçíè Îáùåñòâà.

Îäíîé èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ è îáñóæ-

äàåìûõ â ïîäðàçäåëåíèÿõ è ôèëèàëàõ

êîìïàíèè ñòàëà ðóáðèêà «Ïðîôåññèî-

íàëû», ðàññêàçûâàþùàÿ î ðàáî÷èõ,

èíæåíåðàõ, óïðàâëåíöàõ, äîñòèãøèõ â

ñâîåì äåëå âûñîò ìàñòåðñòâà. À íàëà-

æåííàÿ ñèñòåìà îáðàòíîé ñâÿçè ñ ÷è-

òàòåëÿìè – åùå îäíà ãàðàíòèÿ òîãî, ÷òî

èíòåðåñ ê èçäàíèþ áóäåò ðàñòè è â

äàëüíåéøåì.

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî

ðåäàêòîðà «Êàâêàçòðàíñãàçà» Àëåêñåÿ

Ïèìåíîâà, â ïðîöåññå òâîð÷åñêîãî

ñòàíîâëåíèÿ ãàçåòû íàøèì êîëëåãàì

ïðèøëîñü ìíîãîìó ó÷èòüñÿ, ÷òî íàçû-

âàåòñÿ, íà õîäó. Âåñü ìèíóâøèé ãîä îíè

ïîñåùàëè ñåìèíàðû, îðãàíèçîâàííûå

ÀÊÌÐ, òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàëè ïîëó-

÷åííóþ èíôîðìàöèþ, ðàçìûøëÿëè íàä

òåì, êàê åùå ìîæíî óëó÷øèòü ñâîé ìå-

äèàïðîäóêò. È âîò òåïåðü ïðèøëî âðåìÿ

ïîæèíàòü ïëîäû: ãàçåòà ïîëó÷èëà ñðàçó

äâå ïðåñòèæíûå è âïîëíå çàñëóæåííûå

íàãðàäû. Ïîáåäà êîðïîðàòèâíîãî èçäà-

íèÿ ÎÎÎ «Êàâêàçòðàíñãàç» ñòàëà ïðå-

êðàñíûì ïîäàðêîì ðîäíîìó ïðåäïðè-

ÿòèþ ê åãî 50-ëåòíåìó þáèëåþ.

È õîòÿ Ãðàí-ïðè êîíêóðñà â ýòîì

ãîäó áûëî ðåøåíî íå ïðèñóæäàòü,

íå îñòàëñÿ áåç íàãðàäû è ïðîøëîãîä-

íèé òðèóìôàòîð – æóðíàë «Ãàçïðîì».

Íàì âðó÷åíà ïðåìèÿ çà ëó÷øóþ ýëåê-

òðîííóþ âåðñèþ èçäàíèÿ (åå ïîëíûé

àðõèâ ðàçìåùåí íà îôèöèàëüíîì êîð-

ïîðàòèâíîì ñàéòå ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

www.gazprom.ru). Âðó÷àÿ ïðåñòèæíóþ

íàãðàäó ãëàâíîìó ðåäàêòîðó Àíäðåþ

×åðíàêîâó, ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ ÀÊÌÐ, íà-

÷àëüíèê èçäàòåëüñêîãî óïðàâëåíèÿ

ÇÀÎ «ËÓÊÎÉË-Èíôîðì» Àíàòîëèé

Ïå÷åéêèí îòìåòèë, ÷òî «Ãàçïðîì» –

êîìïàíèÿ ìèðîâîãî êëàññà, à çíà÷èò,

ïî îïðåäåëåíèþ äîëæíà èìåòü ëó÷øèå

êîðïîðàòèâíûå èçäàíèÿ. Ñ òàêîé îöåí-

êîé íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ. ×òî æ, áó-

äåì ñòàðàòüñÿ è âïðåäü äåðæàòü ìàðêó! 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Þðèÿ Ðèäÿêèíà
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Газета «Кавказтрансгаз» по праву вышла 
в «высшую лигу» российской корпоративной прессы

ÒÐÈÓÌÔ ÄÅÁÞÒÀÍÒÀ



НЕИЗВЕСТНОГО РИМА

Ìíîãîñåðèéíûé ôèëüì î ïåðâûõ ðèìñêèõ õðèñòèàíñêèõ îáùèíàõ

«Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä» ñîçäàí Öåðêîâíî-íàó÷íûì öåíòðîì

«Ïðàâîñëàâíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ» áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó 

Ìîñêîâñêîé Ïàòðèàðõèè è Âàòèêàíà.

Â îñíîâó ñöåíàðèÿ êàðòèíû ïîëîæåíû òåêñòû Íîâîãî Çàâåòà, à òàêæå êíèãè

àíòè÷íûõ èñòîðèêîâ è ïèñàòåëåé. Ñúåìêè âåëèñü â äðåâíèõ õðàìàõ 

è êàòàêîìáàõ Ðèìà, ãäå õðàíÿòñÿ öåðêîâíûå ðåëèêâèè. 

Âåäóùèìè êàæäîé ñåðèè ýòîé ëåíòû âûñòóïèëè èçâåñòíûå äåÿòåëè èñêóññòâ. 

Â èõ ÷èñëå ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîãî ôîíäà êóëüòóðû, ïðåäñåäàòåëü 

Ñîþçà êèíåìàòîãðàôèñòîâ ÐÔ Íèêèòà Ìèõàëêîâ, âûäàþùèéñÿ ïîëüñêèé

ðåæèññåð Êøèøòîô Çàíóññè, ïîïóëÿðíûå ðîññèéñêèå àðòèñòû 

Èðèíà Êóï÷åíêî, Þðèé Ñîëîìèí, Âëàäèìèð Ìàøêîâ.

Íà äíÿõ ñåðèàë «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä» âïåðâûå áûë ïîêàçàí 

íà òåëåêàíàëå ÐÒÐ. Ñåãîäíÿ ìû ïóáëèêóåì äâà ýêñêëþçèâíûõ èíòåðâüþ,

ïîñâÿùåííûõ ýòîìó ñîáûòèþ. Ñ çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

êîðïîðàòèâíîãî æóðíàëà «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäðîì Ðóäàêîâûì áåñåäóþò

ðóêîâîäèòåëü Öåðêîâíî-íàó÷íîãî öåíòðà «Ïðàâîñëàâíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ»

Ñåðãåé Êðàâåö è ãëàâíûé ðåæèññåð ôèëüìà Âëàäèìèð Õîòèíåíêî.

При содействии «Газпрома» воплощена 
совместная инициатива православных и католиков



– Ñåðãåé Ëåîíèäîâè÷, ñ ÷åãî âñå

íà÷èíàëîñü, êàê âîçíèêëà èäåÿ

ñíÿòü òàêîé ôèëüì?

– Â 2003 ãîäó íàø öåíòð ó÷àñòâî-

âàë â ïðîâåäåíèè öåðêîâíî-èñòîðè÷å-

ñêèõ èññëåäîâàíèé îäíîãî èç ñïèñêîâ

Èêîíû Êàçàíñêîé Áîæèåé Ìàòåðè,

õðàíèâøåãîñÿ â ïîêîÿõ ïàïû Èîàííà-

Ïàâëà II. Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü

âðåìÿ íàïèñàíèÿ èêîíû (â èòîãå îíî

áûëî îòíåñåíî ê ñåðåäèíå XVIII âåêà),

â Ðèì ïðèåõàëà äåëåãàöèÿ ðîññèéñêèõ

èñêóññòâîâåäîâ è èñòîðèêîâ. Âî âðåìÿ

ýòîé ïîåçäêè êîëëåãè èç Âàòèêàíà ïðå-

äîñòàâèëè íàì óíèêàëüíóþ âîçìîæ-

íîñòü îñìîòðåòü ïàìÿòíèêè èñòîðèè

ïåðâûõ âåêîâ õðèñòèàíñòâà. Óâèäåííîå

â Ðèìå ïðîèçâåëî ãëóáî÷àéøåå âïå-

÷àòëåíèå. Ïðåæäå ñëîâîñî÷åòàíèå

«Âå÷íûé ãîðîä» ïîðîæäàëî â îñíîâ-

íîì àññîöèàöèè ñ àíòè÷íîé êóëüòóðîé.

Îäíàêî çíàêîìñòâî ñ äðåâíèìè õðè-

ñòèàíñêèìè ñâÿòûíÿìè Ðèìà ïîìîãëî

íàì óâèäåòü åãî ïî-íîâîìó. Âîçíèêëî

æåëàíèå ðàññêàçàòü î íåì è íàøèì

ñîîòå÷åñòâåííèêàì, è ñàìèì åâðî-

ïåéöàì. 

Òåìà ñòàëà åùå áîëåå àêòóàëüíîé

ïîñëå òîãî, êàê Åâðîñîþç ïðèíÿë ðå-

øåíèå èñêëþ÷èòü èç ïðîåêòà ñâîåé

êîíñòèòóöèîííîé õàðòèè ñëîâà î õðè-

ñòèàíñêèõ îñíîâàõ åâðîïåéñêîé öèâè-

ëèçàöèè. Ïðîòèâ ýòîãî ðåøåíèÿ âû-

ñòóïèëè òîãäà è ãëàâà Ðèìñêî-Êàòî-

ëè÷åñêîé Öåðêâè Èîàíí-Ïàâåë II,

è Ñâÿòåéøèé Ïàòðèàðõ Ìîñêîâñêèé

è âñåÿ Ðóñè Àëåêñèé II. Çàäóìûâàÿ

öèêë «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãî-

ðîä», ìû õîòåëè ïîêàçàòü, êàê ãëóáîêè

êîðíè õðèñòèàíñêîé öèâèëèçàöèè è

ñêîëü ìíîãîãî ëèøàþòñÿ òå, êòî îòêà-

çûâàåòñÿ îò åå íàñëåäèÿ.

Ïîìîùü «Ãàçïðîìà» 

– Êàêîå çíà÷åíèå äëÿ ðåàëèçà-

öèè ýòîãî ïðîåêòà èìåëî âçàèìî-

äåéñòâèå âàøåãî öåíòðà ñ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì»? 

– Ïî íàøåé ïðîñüáå Ñâÿòåéøèé

Ïàòðèàðõ Ìîñêîâñêèé è âñåÿ Ðóñè Àëå-

êñèé II íàïðàâèë ïèñüìî â àäðåñ ðóêî-

âîäñòâà «Ãàçïðîìà» ñ ïðîñüáîé ïîä-

äåðæàòü ïðîåêò. Îòâåò áûë ïîëîæè-

òåëüíûì. Áîëüøóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ ïî

ôèíàíñèðîâàíèþ ýòîé, â îáùåì-òî,

äîñòàòî÷íî äîðîãîñòîÿùåé ðàáîòû

âçÿë íà ñåáÿ ðîññèéñêèé ãàçîâûé ãè-

ãàíò. Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì ñêàçàòü,

÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî Öåðêîâíî-íàó÷íî-

ãî öåíòðà «Ïðàâîñëàâíàÿ ýíöèêëîïå-

äèÿ» ñ «Ãàçïðîìîì» ïðè ñîçäàíèè ýòîãî

ïÿòèñåðèéíîãî äîêóìåíòàëüíîãî ôèëü-

ìà èìåëî ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Äóìàþ,

÷òî áåç ýòîé ïîääåðæêè íàø ïðîåêò âî-

îáùå âðÿä ëè áû ñîñòîÿëñÿ.

Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, õî÷ó íà ñòðàíè-

öàõ âàøåãî èçäàíèÿ åùå ðàç ïîáëàãî-

äàðèòü Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòî-

ðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Äìèòðèÿ Àíà-

òîëüåâè÷à Ìåäâåäåâà, Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåÿ

Áîðèñîâè÷à Ìèëëåðà, ×ëåíà Ïðàâ-

ëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íà÷àëüíèêà Äå-

ïàðòàìåíòà ïî óïðàâëåíèþ èìóùåñò-

âîì è êîðïîðàòèâíûì îòíîøåíèÿì ÎÀÎ
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Öåðêîâíî-íàó÷íûé öåíòð «Ïðàâîñëàâíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ» ñîçäàí â 1996 ãîäó äëÿ

ïðîâåäåíèÿ èñòîðè÷åñêèõ, àãèîãðàôè÷åñêèõ è áèáëåéñêèõ èññëåäîâàíèé. Åãî îñíîâíàÿ

çàäà÷à – âûïóñê ìíîãîòîìíîé «Ïðàâîñëàâíîé ýíöèêëîïåäèè», êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ

ïîä îáùåé ðåäàêöèåé Ïàòðèàðõà Ìîñêîâñêîãî è âñåÿ Ðóñè Àëåêñèÿ II è ïîä ïàòðîíàòîì

Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Âëàäèìèðà Ïóòèíà. Ïîìèìî ýòîãî îðãàíèçàöèÿ àêòèâíî çàíèìàåòñÿ

èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ðåàëèçàöèåé êèíî-, òåëå- è èíòåðíåò-ïðîåêòîâ.

Î òîì, êàê ñîçäàâàëñÿ ôèëüì «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä», æóðíàëó «Ãàçïðîì»

ðàññêàçûâàåò ðóêîâîäèòåëü öåíòðà Ñåðãåé Êðàâåö.

Создатели фильма 
«Паломничество в Вечный город»
стремились напомнить
о христианских корнях 
европейской цивилизации
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«Ãàçïðîì» Îëüãó Ïåòðîâíó Ïàâëîâó

çà ïîääåðæêó è ïîíèìàíèå íàøåãî ïðî-

ñâåòèòåëüñêîãî çàìûñëà. 

Îòìå÷ó, ÷òî ñ ãàçîâèêàìè íàñ óæå

äàâíî ñâÿçûâàþò äðóæåñêèå îòíîøå-

íèÿ. Òàê, âõîäÿùèé â Ãðóïïó «Ãàçïðîì»

«Ãàçïðîìáàíê» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñà-

ìûõ àêòèâíûõ ÷ëåíîâ Ïîïå÷èòåëüñêî-

ãî ñîâåòà íàøåãî öåíòðà. Ñòðóêòóðû

«Ãàçïðîìà» ïîääåðæèâàëè èçäàíèå

«Ïðàâîñëàâíîé ýíöèêëîïåäèè», âû-

ïóñê äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìîâ ïî äó-

õîâíî-ïðîñâåòèòåëüñêîé òåìàòèêå,

ðÿä èíòåðíåò-ïðîåêòîâ. 

Ìîëèòâà â òåìíèöå 

– Êàêîå èç ñîáûòèé, ïðîèçî-

øåäøèõ âî âðåìÿ ñúåìîê, çàïîì-

íèëîñü áîëüøå âñåãî? 

– Áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ Âà-

òèêàíîì íàì áûë îòêðûò äîñòóï êî âñåì

äðåâíèì ïàìÿòíèêàì, íàõîäÿùèìñÿ

â ïðåäåëàõ ýòîãî ìèíè-ãîñóäàðñòâà.

Îäíàêî ÷òîáû ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå

ñíèìàòü èñòîðè÷åñêèå çäàíèÿ è ñîîðó-

æåíèÿ íà èòàëüÿíñêîé òåððèòîðèè, íàì

÷àñòî ïðèõîäèëîñü ïðåîäîëåâàòü áþ-

ðîêðàòè÷åñêèå ïðåïîíû. 

Îñîáåííî çàïîìíèëîñü, êàê ìû ðà-

áîòàëè â Ìàìåðòèíñêîé òåìíèöå, ãäå

íàõîäèëèñü â çàêëþ÷åíèè àïîñòîëû

Ïåòð è Ïàâåë. ×òîáû ïîëó÷èòü âñå íåîá-

õîäèìûå ðàçðåøåíèÿ, íàì ïðèøëîñü

ïîòðàòèòü ìíîãî âðåìåíè è ñèë. È âîò,

ïðèåçæàåì íà Êàïèòîëèéñêèé õîëì,

à àäìèíèñòðàòîðû ãîâîðÿò: â âàøåì

ðàñïîðÿæåíèè íå áîëåå ñîðîêà ìèíóò.

Âëàäèìèð Õîòèíåíêî íå ñìîã ñêðûòü

îãîð÷åíèÿ è äîñàäû – ñëèøêîì ìàëî

âðåìåíè îòâîäèëîñü íà ðàáîòó. È òóò

ïðîèçîøëî íàñòîÿùåå ÷óäî! Ïîäîøåë

õðàíèòåëü è ñêàçàë, ÷òî ñêîðî íà÷íåòñÿ

ôóòáîëüíûé ìàò÷ «Ðîìà» – «Ìèëàí».

«Âû óæ òóò êàê-íèáóäü ñàìè ðàçáèðàé-

òåñü áåç ìåíÿ, – óëûáíóëñÿ îí. – À êîãäà

çàêîí÷èòå, çàíåñåòå ìíå êëþ÷». Ïðåä-

ëîæåíèå áûëî ñ ðàäîñòüþ ïðèíÿòî,

è â ðåçóëüòàòå ìû ñìîãëè ïîðàáîòàòü

â Ìàìåðòèíñêîé òåìíèöå áîëåå äâóõ

÷àñîâ. Íàø ðåæèññåð ñíÿë âñå, ÷òî ïî-

ñ÷èòàë íóæíûì, è â èòîãå áûë àáñîëþò-

íî ñ÷àñòëèâ. À ìû â ýòî âðåìÿ ìîëèëèñü,

÷òîáû ñóäüÿ ïðèáàâèë ôóòáîëèñòàì íå-

ñêîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ ìèíóò... 

Âðåìÿ, çàòðà÷åííîå íà ñîçäàíèå

ôèëüìà, ïðîøëî â àòìîñôåðå ýìîöè-

îíàëüíîãî ïîäúåìà, è, äóìàþ, âñå, êòî

òðóäèëñÿ íàä êàðòèíîé, èñïûòàëè ñâÿ-

ùåííûé òðåïåò îò ïðèêîñíîâåíèÿ

ê èñòîðèè õðèñòèàíñòâà. Íàäååìñÿ, ÷òî

ýòî ÷óâñòâî íàì óäàñòñÿ äîíåñòè äî

øèðîêîé òåëåâèçèîííîé àóäèòîðèè.

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò! 

– Áóäåò ëè öåíòð «Ïðàâîñëàâ-

íàÿ ýíöèêëîïåäèÿ» ñíèìàòü êèíî

â äàëüíåéøåì? 

– Ñåé÷àñ ìû óæå ðàáîòàåì íàä

12-ñåðèéíûì äîêóìåíòàëüíûì ôèëü-

ìîì «Ïëàíåòà Ïðàâîñëàâèÿ». Çàäà÷à

ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîêàçàòü ïðàâî-

ñëàâèå êàê ìèðîâóþ ðåëèãèþ, ïîñëå-

äîâàòåëè êîòîðîé åñòü íå òîëüêî

â Ðîññèè, Óêðàèíå, Áåëîðóññèè, Ãðå-

öèè, Áîëãàðèè, Ðóìûíèè, Ñåðáèè,

íî è â ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Ôèíëÿíäèè,

ßïîíèè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, Àôðèêå,

Àâñòðàëèè... Íåñêîëüêî ñîòåí ìèëëè-

îíîâ ïðàâîñëàâíûõ õðèñòèàí æèâóò

íà âñåõ ïÿòè êîíòèíåíòàõ, ïðèíàäëå-

æàò ê ðàçíûì íàöèÿì, ãîâîðÿò íà

ðàçíûõ ÿçûêàõ. Îäíàêî âñå îíè îùó-

ùàþò ñâîþ îáùíîñòü áëàãîäàðÿ

åäèíñòâó âåðû è äóõîâíîãî îïûòà,

è îá ýòîì ìû õîòèì ðàññêàçàòü íà-

øèì çðèòåëÿì. 

Êðîìå òîãî, ñåé÷àñ âåäóòñÿ ñúåìêè

ôèëüìà î ïîäâèãå ñâÿùåííèêîâ, íàõî-

äèâøèõñÿ â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñò-

âåííîé âîéíû íà òåððèòîðèè, îêêóïè-

ðîâàííîé çàõâàò÷èêàìè. Àâòîðîì ýòîé

êàðòèíû òàêæå áóäåò Âëàäèìèð Èâà-

íîâè÷ Õîòèíåíêî, íàìå÷åíî çàâåð-

øèòü åå â áóäóùåì ãîäó. 

– Ñïàñèáî, Ñåðãåé Ëåîíèäîâè÷.

Æåëàåì âàì äàëüíåéøèõ òâîð÷åñ-

êèõ óñïåõîâ.

Áåñåäó âåë

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ

культура



Ïàðàäîêñû æàíðà 

– Âëàäèìèð Èâàíîâè÷, äî ñèõ

ìû çíàëè âàñ êàê ðåæèññåðà èãðî-

âîãî êèíî. À ê êàêîìó æàíðó ìîæ-

íî îòíåñòè ñåðèàë «Ïàëîìíè÷åñòâî

â Âå÷íûé ãîðîä»? Â ÷åì çàêëþ÷à-

ëàñü ñïåöèôèêà âàøåé ðåæèññåð-

ñêîé ðàáîòû íàä ýòîé êàðòèíîé? 

– Ðåæèññåð îñòàåòñÿ ðåæèññåðîì,

÷òîáû îí íè ñíèìàë – õóäîæåñòâåííóþ

êàðòèíó, äîêóìåíòàëüíûé ôèëüì èëè

ðåêëàìíûé êëèï. Äàæå â àíèìàöèè,

ãäå, êàçàëîñü áû, ìíîãîå çàâèñèò îò

õóäîæíèêà, ðåæèññåð îñòàåòñÿ öåíò-

ðàëüíîé ôèãóðîé. Åñëè îí õîðîøî îñ-

âîèë ñâîþ ïðîôåññèþ, òî ìîæåò èñ-

ïîëüçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè â ðàç-

íûõ æàíðàõ. Íàøå ðåìåñëî èìååò

ìíîãî îáùåãî ñ ðàáîòîé äèðèæåðà, êî-

òîðûé ñòðåìèòñÿ äîáèòüñÿ íóæíîãî

åìó çâó÷àíèÿ îðêåñòðà.

Êðîìå òîãî, åñòü ðàçíèöà ìåæäó èã-

ðîâûì è õóäîæåñòâåííûì êèíî. Èãðîâîå

ìîæåò òàê è íå ñòàòü õóäîæåñòâåííûì,

è äàæå íàïðîòèâ – ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü

ñîáîé íå÷òî àíòèõóäîæåñòâåííîå. À õó-

äîæåñòâåííîå êèíî âîâñå íåîáÿçàòåëü-

íî äîëæíî áûòü èãðîâûì. «Ïàëîìíè÷å-

ñòâî â Âå÷íûé ãîðîä» – ýòî íå èãðîâîå,

íî õóäîæåñòâåííîå êèíî. Èíà÷å, äóìàþ,

è áûòü íå ìîãëî – ñëèøêîì óæ çàõâàòû-

âàþùåé è ïðîíçèòåëüíîé âûãëÿäèò ñà-

ìà òåìàòè÷åñêàÿ êàíâà, ëåæàùàÿ â îñ-

íîâå ôèëüìà. Åñëè ñðàâíèâàòü êèíî

ñ æèâîïèñüþ, òî «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷-

íûé ãîðîä», íà ìîé âçãëÿä, íàïîìèíàåò

ýòþä. Ýòî íå òùàòåëüíîå âûïèñûâàíèå

êàæäîé äåòàëè, à ïðîçðà÷íîå, ëåãêîå

ïðèêîñíîâåíèå ê õîëñòó, ïîçâîëÿþùåå

ëèøü î÷åðòèòü êîíòóðû ïðåäìåòà. ×òî-

áû äîñòè÷ü òàêîãî ýôôåêòà, íóæíî áûëî

íåíàâÿç÷èâî ñîåäèíèòü èñòîðè÷åñêèé

êîíòåêñò ïîâåñòâîâàíèÿ, èíòîíàöèþ

ðàññêàç÷èêà, îáðàç ïàìÿòíèêà àíòè÷íî-

ãî âðåìåíè, ïîïàâøåãî â êàäð, ïðè÷åì

òàê, ÷òîáû èç âñåãî ýòîãî ðîäèëñÿ öåëî-

ñòíûé õóäîæåñòâåííûé îáðàç. 

– Â òàêîì ñëó÷àå, êàêîé àóäèòî-

ðèè àäðåñîâàí ôèëüì «Ïàëîìíè-

÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä»? 

– Ìû âñÿ÷åñêè ñòàðàëèñü èçáåãàòü

èçëèøíåé íàçèäàòåëüíîñòè, äèäàê-

òè÷íîñòè, ïîíèìàÿ, ÷òî òàêàÿ èíòîíà-

öèÿ âðÿä ëè áóäåò âîñïðèíÿòà çðèòå-

ëåì. Íàø ôèëüì – ýòî ïðèãëàøåíèå

ê ðàçãîâîðó î âå÷íîì, íî íè â êîåì

ñëó÷àå íå ïðîïîâåäü. Îí ïðåäíàçíà÷åí

äëÿ òåõ ëþäåé, êîòîðûå èìåþò ëèøü

ñàìûå îáùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðåëè-

ãèè è êàêèõ â íàøåé ñòðàíå, ïîæàëóé,

áîëüøèíñòâî. Íàì õîòåëîñü íàðèñî-

âàòü óáåäèòåëüíûå è ðåàëèñòè÷íûå

ïîðòðåòû ïåðâûõ õðèñòèàí è âûçâàòü

ê íèì æèâîå ñî÷óâñòâèå àóäèòîðèè.

Íóæíî áûëî, ÷òîáû çðèòåëü óäîñòîâå-

ðèëñÿ – ðå÷ü èäåò íå î êàêèõ-òî ìèôè-

÷åñêèõ ôèãóðàõ, à î ðåàëüíûõ ëþäÿõ ñî

ñâîèìè íåïîâòîðèìûìè õàðàêòåðàìè

è ñóäüáàìè. À çàòåì, óçíàâ î íèõ íå-

ìíîãî áîëüøå, ñìîã áû îòâåòèòü íà

âîïðîñ, ïî÷åìó èõ âåðà íà ïðîòÿæåíèè

äâóõ òûñÿ÷åëåòèé áûëà íðàâñòâåííîé

(à òàêæå êóëüòóðíîé, ñîöèàëüíîé, ãî-

ñóäàðñòâåííîé) îñíîâîé òîãî ìèðà,

â êîòîðîì ìû æèâåì è ñåé÷àñ. 
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Âëàäèìèð Õîòèíåíêî ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó ïðèçíàííûõ

ìýòðîâ îòå÷åñòâåííîãî êèíî. Íà ïðîòÿæåíèè óæå äâóõ

äåñÿòèëåòèé åãî êàðòèíû ïîëüçóþòñÿ íåèçìåííûì

óñïåõîì. Â íûíåøíåì ãîäó çà òåëåâèçèîííûé ñåðèàë

«Ãèáåëü Èìïåðèè» Õîòèíåíêî áûë óäîñòîåí «Çîëîòîãî

îðëà» – âûñøåé íàãðàäû Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé

êèíåìàòîãðàôè÷åñêèõ èñêóññòâ è íàóê Ðîññèè. Ñíÿâ

ôèëüì «Ïàëîìíè÷åñòâî â Âå÷íûé ãîðîä», ðåæèññåð

âûñòóïèë â íîâîì òâîð÷åñêîì àìïëóà. Ñåãîäíÿ Âëàäèìèð

Õîòèíåíêî – ãîñòü íàøåãî èçäàíèÿ.

Знаменитый
режиссер приглашает 
задуматься о духовных ценностях

ЭТЮДЫ 
О ВЕЧНОМ



Îïûò èñòîðè÷åñêîé ïîäëèííîñòè

– ×òî íîâîãî âû îòêðûëè âî

âðåìÿ ðàáîòû íàä ôèëüìîì ëè÷íî

äëÿ ñåáÿ? 

– Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ÿ çíàë ðàíü-

øå î ðèìñêèõ õðèñòèàíñêèõ îáùèíàõ,

ñîâåðøåííî ïî-îñîáîìó âîñïðèíèìà-

ëîñü íà òîé çåìëå, ãäå îíè âîçíèêëè.

Ïåðå÷èòûâàÿ óæå â Ðèìå òåêñòû Íî-

âîãî Çàâåòà, ÿ îáíàðóæèë íåìàëî íî-

âûõ äåòàëåé, êîòîðûå ïðåêðàñíî ïåðå-

äàþò æèâîé êîëîðèò ýïîõè. Òàêèõ ìåñò,

ê ïðèìåðó, ìíîãî â Åâàíãåëèè îò Ìàð-

êà, íàïèñàííîì ñî ñëîâ àïîñòîëà Ïåò-

ðà èìåííî äëÿ ðèìñêèõ ÷èòàòåëåé.

Çà âðåìÿ ðàáîòû íàä ôèëüìîì íàñ

íå ïîêèäàëî ÷óâñòâî óäèâèòåëüíîé èñ-

òîðè÷åñêîé äîñòîâåðíîñòè òåõ ñþæå-

òîâ, êîòîðûå ëåãëè â îñíîâó ñöåíàðèÿ.

Âîçìîæíî, âû çíàåòå ïðåäàíèå î òîì,

êàê àïîñòîë Ïåòð ñâîåé ìîëèòâîé îäî-

ëåë åðåñèàðõà è îêêóëüòèñòà Ñèìîíà

Âîëõâà, êîòîðûé ïðîâîçãëàñèë ñåáÿ

áîæåñòâîì. Íî îäíî äåëî – ñëûøàòü

ýòó èñòîðèþ, è ñîâñåì äðóãîå – äîòðî-

íóòüñÿ äî òîãî ìåñòà, íà êîòîðîì ìî-

ëèëñÿ ñâÿòîé Ïåòð è ãäå äàæå ñîõðà-

íèëèñü îòïå÷àòêè åãî êîëåí. Ðåàëüíîå

ïðèñóòñòâèå íà ìåñòå ñîáûòèé çàñòà-

âëÿåò ñ îñîáûì ÷óâñòâîì âîñïðèíè-

ìàòü ýòîò ðàññêàç. Â ôèëüìå ìû äàæå

èñïîëüçîâàëè òàêîé ïðèåì, êàê ïðè-

êîñíîâåíèå âåäóùåãî ê òîìó ïðåäìåòó,

î êîòîðîì èäåò ðå÷ü. Òåì ñàìûì íàì

õîòåëîñü ñîçäàòü ó çðèòåëÿ îùóùåíèå

ñîïðè÷àñòíîñòè, äàòü åìó øàíñ «ïî-

òðîãàòü ðóêàìè» òîò êàìåíü, òó äâåðü,

òó ñòåíó, òî çäàíèå, âáëèçè êîòîðûõ

ïðîèñõîäèëè âàæíåéøèå ñîáûòèÿ

õðèñòèàíñêîé ñâÿùåííîé èñòîðèè. 

Áëàãîäàðÿ òîìó ÷òî â ïðîåêòå ó÷à-

ñòâîâàëà Ðèìñêî-Êàòîëè÷åñêàÿ Öåð-

êîâü, ìû ïîëó÷èëè î÷åíü øèðîêèå

âîçìîæíîñòè äëÿ êèíîñúåìîê è, âîñ-

ïîëüçîâàâøèñü ýòèì, ñòðåìèëèñü

ïðèâåñòè çðèòåëÿ â òàêèå ìåñòà, êîòî-

ðûå íå ïîñåùàþò îáû÷íûå òóðèñòû.

Ìíîãèå êàäðû íàøåãî ôèëüìà áåç

ïðåóâåëè÷åíèÿ óíèêàëüíû. Äîñòàòî÷íî

ñêàçàòü, ÷òî ñúåìêè ìîãèëû àïîñòîëà

Ïåòðà Âàòèêàí äî ñèõ ïîð ïðîâîäèë

ëèøü äëÿ ñîáñòâåííîãî àðõèâà. Èñê-

ëþ÷åíèå áûëî ñäåëàíî òîëüêî äëÿ

ôèðìû, ðåñòàâðèðîâàâøåé Ñèêñòèí-

ñêóþ êàïåëëó. Ìû æå âïåðâûå ïîêàçû-

âàåì ýòî ñâÿùåííîå äëÿ õðèñòèàí ìå-

ñòî øèðîêîé àóäèòîðèè. 

Èìïåðèÿ 

êàê õóäîæåñòâåííûé îáðàç

– Óæå ìíîãî âåêîâ Ìîñêâó ñèì-

âîëè÷åñêè èìåíóþò Òðåòüèì Ðè-

ìîì. Êàê âàì êàæåòñÿ, óçíàåì ëè

ìû ñåáÿ ñåãîäíÿøíèõ â òîì Âå÷íîì

Ãîðîäå, êîòîðûé ñòàë ñâèäåòåëåì

äðàìû ïåðâûõ õðèñòèàíñêèõ öåðê-

âåé? Â êàêîé ñòåïåíè Äðåâíèé Ðèì

ìîæåò ñòàòü èñòîðè÷åñêèì çåðêà-

ëîì ñîâðåìåííîãî ìèðà? 

– Êîíå÷íî æå, Ìîñêâà è Äðåâíèé

Ðèì ìèñòè÷åñêè ñâÿçàíû ìåæäó ñî-

áîé – êàê íà÷àëî è êîíåö òîãî êðóãà

èñòîðèè, êîòîðûé çàìêíóëñÿ íà íàñ.

Íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ Ðèì èíòåðïðå-

òèðîâàëñÿ êàê ñèìâîë óíèâåðñàëüíîé

èñòîðè÷åñêîé ïîëíîòû. Îäíàêî òàêîå

îáîáùåíèå íîñèò íå òîëüêî ñèìâîëè-

÷åñêèé, íî è áóêâàëüíûé ñìûñë. Â Ðè-

ìå â ðàçíûå ïåðèîäû åãî èñòîðèè

ôóíêöèîíèðîâàëè ïðàêòè÷åñêè âñå

ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè-

÷åñêèå èíñòèòóòû, ëåæàùèå â îñíîâå

ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè, àïðîáè-

ðîâàíû âñå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ –

äåìîêðàòè÷åñêèå, àâòîðèòàðíûå, äèê-

òàòîðñêèå. Îí èìåë ðàçâèòóþ ñèñòåìó

ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, îáåñïå÷åíèÿ

íóæäàþùèõñÿ (òå ñàìûå ïðåñëîâóòûå

«õëåá è çðåëèùà» äëÿ ñâîèõ ãðàæäàí)

è äàæå ñëîæíóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó.

Â êàêîì-òî ñìûñëå Äðåâíèé Ðèì èìå-

åò äàæå áîëüøå ñõîäñòâà ñ ñîâðåìåí-

íûì îáùåñòâîì, ÷åì ñîöèàëüíî-ïî-

ëèòè÷åñêèå ñèñòåìû, ñêàæåì, 100-

150-ëåòíåé äàâíîñòè. Îñîáåííî ýòî

êàñàåòñÿ ýïîõè Êîíñòàíòèíà Âåëèêî-

ãî, êîòîðîìó ïîñâÿùåíà ïðåäïîñëåä-

íÿÿ ñåðèÿ «Ïàëîìíè÷åñòâà â Âå÷íûé

ãîðîä».

– Êàê ÿ ïîíÿë, ðèìñêîìó èìïå-

ðàòîðó, íà÷àâøåìó ñòðîèòü õðè-

ñòèàíñêîå ãîñóäàðñòâî, óäåëåíî

â ôèëüìå îñîáîå âíèìàíèå? 

– Ìåñòî, êîòîðîå çàíèìàåò Êîí-

ñòàíòèí Âåëèêèé â èñòîðèè, àáñîëþòíî

óíèêàëüíî. Âåäü îí èçìåíèë ìèð òàê

ãëóáîêî, ÷òî äàæå ñåãîäíÿ ìû îùóùàåì

íà ñåáå ïîñëåäñòâèÿ åãî äåÿíèé. Íà ìîé

âçãëÿä, áèòâà ó Ìèëüâèéñêîãî ìîñòà, ãäå

âåëèêèé èìïåðàòîð ñîêðóøèë ÿçû÷íèêà

Ìàêñåíöèÿ, – îäíî èç êëþ÷åâûõ ñîáû-

òèé â æèçíè âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Ðàáî-

òàÿ â Ðèìå, ÿ ñìîã óâèäåòü ôðàãìåíòû

ñòàòóè Êîíñòàíòèíà Âåëèêîãî, âîçâå-

äåííîé â áëàãîäàðíîñòü çà èçáàâëåíèå

ãîðîäà îò òèðàíè÷åñêîãî ïðàâëåíèÿ. Ãî-

ëîâà èìïåðàòîðà, âåí÷àâøàÿ êîãäà-òî

ýòîò ãèãàíòñêèé ïàìÿòíèê, ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé ñàìûé èçâåñòíûé èç åãî ïðèæèç-

íåííûõ ñêóëüïòóðíûõ ïîðòðåòîâ. Âñìîò-

ðåâøèñü â ýòî îãðîìíîå èçîáðàæåíèå, ÿ

èñïûòàë ñòðàííîå îùóùåíèå – ñî÷óâñò-

âèå è äàæå ñîñòðàäàíèå ê ýòîìó ÷åëîâå-

êó, ïåðåâåðíóâøåìó ìèð. ×òî-òî ïðîí-

çèòåëüíî òðàãè÷íîå åñòü â åãî âçãëÿäå,

÷òî-òî îñîáåííîå – â âûðàæåíèè ëèöà.

È ÷óâñòâîâàëîñü, êàêóþ íåïîìåðíî

òÿæêóþ íîøó îí âçâàëèë íà ñâîè ïëå÷è. 

Âî âðåìÿ ðàáîòû íàä ñöåíàðèåì

ïîñëåäíåé ñåðèè «Ïàëîìíè÷åñòâà â

Âå÷íûé ãîðîä», ïîñâÿùåííîé ïåðâîìó

èìïåðàòîðó-õðèñòèàíèíó, ÿ çàäóìàëñÿ

íàä òåì, ïî÷åìó äî ñèõ ïîð íèêòî íå

ñíÿë î åãî æèçíè ïîëíîöåííîãî èãðî-

âîãî ôèëüìà. Âåäü áèîãðàôèÿ Êîí-

ñòàíòèíà Âåëèêîãî è èñòîðèÿ ðîæäå-

íèÿ íîâîé õðèñòèàíñêîé èìïåðèè

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàõâàòûâàþùèé

õóäîæåñòâåííûé ñþæåò… 

– Âëàäèìèð Èâàíîâè÷, áëàãî-

äàðþ âàñ çà î÷åíü èíòåðåñíûé ðàç-

ãîâîð.

Áåñåäó âåë

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ

культура



Ñ ïîãîäîé íàïåðåãîíêè 

Èçâåñòíî, ÷òî åùå â XIX âåêå ïî ìîñ-

êîâñêèì óëèöàì åçäèëè íà ñàíÿõ. Îä-

íàêî íàøè êîíñóëüòàíòû-èñòîðèêè

çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà âîïðîñ, ïå-

ðåäâèãàëèñü ëè êîãäà-íèáóäü ïî Áåëî-

êàìåííîé íà… ñîáà÷üèõ óïðÿæêàõ. Ïî-

õîæå, óðîæåíåö Ôðàíöèè Íèêîëÿ Âà-

íüå (ñì. ¹1-2, ñ. 52-56, ¹3, ñ.

50-51) ñòàë ïåðâûì, êòî ðåøèëñÿ îï-

ðîáîâàòü ýòîò ñïîñîá ïåðåìåùåíèÿ

â îãðîìíîì ìåãàïîëèñå. Ïðàâäà, òû-

ñÿ÷è æèòåëåé ñòîëèöû, ïðèøåäøèå

âçãëÿíóòü íà «àðêòè÷åñêèé òðàíñïîðò»

â äåéñòâèè è ïîïðèâåòñòâîâàòü çíà-

ìåíèòîãî ïóòåøåñòâåííèêà, åäâà ëè

çàäóìûâàëèñü íàä òåì, êàêèõ óñèëèé

ñòîèë åìó ýòîò ïîñëåäíèé áðîñîê. 

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé «Ñèáèðñêîé

îäèññåè» ïîãîäà ïîñòîÿííî èãðàëà ñî

çíàìåíèòûì ôðàíöóçîì â êîøêè-

ìûøêè. Íà ïåðâîì ýòàïå ýêñïåäèöèè

çèìà áûëà òåïëîé è íå ñëèøêîì

ñíåæíîé, ÷òî ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿ-

ëî õîä ñîáà÷üåé óïðÿæêè. Çàòåì óäà-

ðèëè íåâèäàííûå äàæå ïî ñèáèðñêèì

ìåðêàì ìîðîçû, è Âàíüå ïðèøëîñü

èäòè âïåðåä ïðè òåìïåðàòóðå ìèíóñ

50 è íèæå. Áîëüøîé ïðîáëåìîé ñòàëî

ïðåîäîëåíèå âîäíûõ àðòåðèé: ëåä íà

ðåêàõ, ÷åðåç êîòîðûå øåë Íèêîëÿ,

áûë ñëèøêîì òîíîê. Ïóòåøåñòâåííè-

êà î÷åíü áåñïîêîèëî òî, êàê ñëîæèòñÿ

ïåðåõîä ÷åðåç Îáü, íî, êàê âûÿñíè-

ëîñü ïîçæå, ãëàâíûå íåïðèÿòíîñòè

ïîäæèäàëè åãî íà Âîëãå: òàì ÷åòûðå

ñîáàêè ïðîâàëèëèñü ïîä âîäó, è Íè-

êîëÿ ñ îãðîìíûì òðóäîì óäàëîñü èõ

âûòàùèòü.

Òîðæåñòâåííûé âúåçä Âàíüå â Ìî-

ñêâó áûë ñîïðÿæåí ñ íå ìåíüøèìè

òðóäíîñòÿìè. Âî-ïåðâûõ, õîçÿèí óï-

ðÿæêè íå áåç îñíîâàíèé îïàñàëñÿ, ÷òî

â ãîðîäå ïðè âèäå îãðîìíîãî ñêîïëå-

íèÿ ëþäåé è òåõíèêè æèâîòíûå ìîãóò

çàïàíèêîâàòü è âûéòè èç-ïîä êîíòðî-

ëÿ. Ïîâûøåíèå òåìïåðàòóðû âîçäóõà

òàêæå âûçûâàëî äèñêîìôîðò ó ÷åòâå-

ðîíîãèõ. Ïåðåä ñàìîé ñòîëèöåé Íèêî-

ëÿ ñ íåêîòîðûì ñîæàëåíèåì âñïîìè-

íàë êðåïêèå ñèáèðñêèå ìîðîçû, íî,

óâû, â ïîñëåäíèé äåíü «Îäèññåè»

ðòóòíûé ñòîëáèê çàñòûë íà íóëåâîé

îòìåòêå. Êàê ñëåäñòâèå – ñíåæíàÿ äî-

ðîæêà øèðèíîé îêîëî äâóõ ìåòðîâ, íà-

ñûïàííàÿ äëÿ Âàíüå è åãî ñîáàê ñòî-

ëè÷íûìè êîììóíàëüùèêàìè, ïðåäà-

òåëüñêè òàÿëà. À ê êîíöó ïóòè,
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íåïîñðåäñòâåííî íà Êðàñíîé ïëîùà-

äè, ñëîé ñíåãà îêàçàëñÿ íàñòîëüêî òî-

íîê, ÷òî åãî åäâà õâàòèëî äëÿ íîð-

ìàëüíîãî õîäà ñàíåé: èõ ïðèøëîñü äà-

æå ïîñòàâèòü íà ñïåöèàëüíóþ òåëåæêó.

Ëþáîïûòíî, ÷òî óæå íà ñëåäóþùèé

äåíü â ñòîëèöå, êàê íàçëî, ïðîøåë íà-

ñòîÿùèé ñíåãîïàä, ïîñëå êîòîðîãî íó-

æäà â ëþáîì èñêóññòâåííîì ïîêðûòèè

îòïàëà áû ñàìà ñîáîé. 

Òðèóìô ïîä ñòåíàìè Êðåìëÿ 

…È âîò óïðÿæêà Âàíüå – ó Âëàäèìèð-

ñêèõ âîðîò. Äîñòèãíóâ Êðàñíîé ïëîùà-

äè, ñîáàêè íàñòîëüêî âûìîòàëèñü, ÷òî

âî âðåìÿ ñèìâîëè÷åñêîé ìèíóòíîé îñ-

òàíîâêè âîçëå çíàêà «íóëåâîãî êèëî-

ìåòðà» íåêîòîðûå èç íèõ áóêâàëüíî

ñâàëèëèñü áåç ñèë íà áðóñ÷àòêó. Çàòî

ñàì Íèêîëÿ âûãëÿäåë íàìíîãî ëó÷øå,

÷åì â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà, êîãäà äà-

âàë â Ìîñêâå ïðåññ-êîíôåðåíöèþ ïå-

ðåä îòëåòîì íà Áàéêàë. Ïîõîæå, àòìî-

ñôåðà àçàðòà, ðèñêà è ñêîðîñòè, â êîòî-

ðîé ïðîõîäèëî åãî ñòðàíñòâèå, íå òîëüêî

ïîìîãëà åìó ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè äîë-

ãîãî ïóòè, íî è ïðèäàëà ôàíòàñòè÷åñêèé

çàðÿä ýíåðãèè è æèçíåííûõ ñèë.

Íà Êðàñíîé ïëîùàäè Âàíüå óæå

âñòðå÷àëè ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåí-

òà ïî èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Áåñïàëîâ, ïî-

ñîë Ôðàíöèè â Ðîññèè Æàí Êàäý,

ïðåäñòàâèòåëè ìýðèè Ìîñêâû, Ì×Ñ

è Gaz de Francå. 

Ã-í Êàäý çà÷èòàë ëè÷íîå ïèñüìî

ïðåçèäåíòà Ôðàíöèè Æàêà Øèðàêà,

àäðåñîâàííîå îòâàæíîìó ñîîòå÷åñò-

âåííèêó. «Âàøå ïóòåøåñòâèå íàïîìíè-

ëî íàì î âðåìåíàõ ïåðâîïðîõîäöåâ, –

ãîâîðèëîñü â ïîñëàíèè ôðàíöóçñêîãî

ëèäåðà. – Âàì óäàëîñü ïðîéòè ÷åðåç

òðóäíîñòè è ïðåïÿòñòâèÿ, â ïðåîäîëåíèå

êîòîðûõ âåðèëîñü íå âñåì». Âûñîêî

îöåíèë Øèðàê è ïðîñâåòèòåëüñêóþ

ìèññèþ «Ñèáèðñêîé îäèññåè». Áëàãîäà-

ðÿ ýòîìó ïðîåêòó òûñÿ÷è æèòåëåé Ôðàí-

öèè ñìîãëè ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà

Ðîññèþ, ïî÷óâñòâîâàòü, ñêîëü õðóïêî

è óÿçâèìî ýêîëîãè÷åñêîå ðàâíîâåñèå íà

íàøåé ïëàíåòå, îáðåñòè â ëèöå Âàíüå

âäîõíîâëÿþùèé ïðèìåð ðàâíîïðàâíîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è ïðèðîäû. 

Ñàì Íèêîëÿ, âûéäÿ íà èìïðîâèçè-

ðîâàííóþ òðèáóíó, îñîáî ïîä÷åðêíóë,

÷òî íå ñ÷èòàåò ñåáÿ ãåðîåì è ñóïåðìå-

íîì, è ïîïðîñèë íå íàçûâàòü åãî àêöèþ

ïîäâèãîì. Îí ñåðäå÷íî ïîáëàãîäàðèë

âñåõ, êòî ïîìîãàë åìó â 8000-êèëî-

ìåòðîâîì ïóòè îò áåðåãîâ Áàéêàëà äî

Ìîñêâû – è êðóïíûå, âñåìèðíî èçâåñò-

íûå êîðïîðàöèè, è ïðîñòûõ ëþäåé, æè-

âóùèõ â ãëóõèõ ñèáèðñêèõ óãîëêàõ.

Âî âðåìÿ âûñòóïëåíèÿ â ãîëîñå Âàíüå

ïðîçâó÷àëè è íîñòàëüãè÷åñêèå íîòêè –

âåäü Êðàñíàÿ ïëîùàäü ñòàëà ôèíèø-

íîé îòìåòêîé íå òîëüêî «Ñèáèðñêîé

îäèññåè», íî è ïðîäîëæàâøåéñÿ ïî÷òè

÷åòâåðòü âåêà ñåðèè òûñÿ÷åêèëîìåòðî-

âûõ ïåðåõîäîâ ïî ëåäÿíûì ïóñòûíÿì

Ñåâåðà. Çíàìåíèòûé ôðàíöóç óæå äàâ-

íî ãîâîðèë î òîì, ÷òî ýòà «Îäèññåÿ» –

åãî ïîñëåäíåå ïóòåøåñòâèå. Ñëåäóþ-

ùèé ýòàï ñâîåé æèçíè îí íàìåðåí ïî-

ñâÿòèòü ãëîáàëüíûì ñîöèàëüíî-ýêîëî-

ãè÷åñêèì ïðîåêòàì.

Êóëüòîâàÿ ôèãóðà

Èòàê, â Ìîñêâå, ó Êðåìëåâñêîé ñòåíû,

íà÷èíàåòñÿ íîâàÿ ãëàâà â áèîãðàôèè

Íèêîëÿ Âàíüå. È âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî

â ñàìîì áëèæàéøåì áóäóùåì ìû óâè-

äèì ýòîãî ÷åëîâåêà â èíîì àìïëóà –

îáùåñòâåííîãî äåÿòåëÿ, à ìîæåò áûòü,

è ïîëèòèêà. Ýêîëîãè÷åñêîå äâèæåíèå

â Åâðîïå ñåé÷àñ íà ïîäúåìå, à Íèêîëÿ

óæå äàâíî ñòàë ïî-íàñòîÿùåìó êóëüòî-

âîé ôèãóðîé äëÿ ìèëëèîíîâ ôðàíöóçîâ.

Â äíè «Ñèáèðñêîé îäèññåè» åãî ïî-

ïóëÿðíîñòü ñðåäè ñîîòå÷åñòâåííèêîâ

äîñòèãëà ïèêîâîé îòìåòêè. Ñ äåêàáðÿ

ïî ìàðò ôðàíöóçñêèé òåëåêàíàë TF-1

åæåíåäåëüíî (ïðè÷åì ïî âîñêðåñåíü-

ÿì – â ïðàéì-òàéì) îñâåùàë õîä ýêñ-

ïåäèöèè Âàíüå. Â ýòè ÷àñû áóêâàëüíî

âñÿ Ôðàíöèÿ ñ çàìèðàíèåì ñåðäöà

ñëåäèëà ïî òåëåâèçîðó çà ïóòåøåñò-

âèåì ñâîåãî êóìèðà ïî áåñêðàéíèì

ðîññèéñêèì ïðîñòîðàì. Ïåðåäà÷è

ïîëüçîâàëèñü îãðîìíûì óñïåõîì,

îñîáåííî ó äåòåé è ïîäðîñòêîâ, êîòî-

ðûå ñåãîäíÿ çíàþò ïî èìåíàì âñåõ ñî-

áàê Íèêîëÿ. Âïðî÷åì, ãóìàíèòàðíîå,

îáðàçîâàòåëüíîå çíà÷åíèå «Ñèáèð-

ñêîé îäèññåè» íå èñ÷åðïûâàåòñÿ îä-

íîé ëèøü ôðàíêîÿçû÷íîé àóäèòîðèåé.

Ïî èòîãàì ýêñïåäèöèè â ÑØÀ, Ãåðìà-

íèè è Èòàëèè ïëàíèðóåòñÿ èçäàòü êíè-

ãè è ôîòîàëüáîìû. Ïåðåãîâîðû î ðåà-

ëèçàöèè ïîäîáíûõ èçäàòåëüñêèõ ïðî-

åêòîâ âåäóòñÿ è â Ðîññèè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ Gaz de

France ýêñïåäèöèÿ «Ñèáèðñêàÿ îäèñ-

ñåÿ» – óæå âòîðîé ñîâìåñòíûé ïðîåêò,

ðåàëèçóåìûé ñ Íèêîëÿ Âàíüå. Äî ýòî-

ãî íàøè ôðàíöóçñêèå ïàðòíåðû ñïîí-

ñèðîâàëè ôèëüì «Ïîñëåäíèé òðàï-

ïåð», ïîëó÷èâøèé øèðîêóþ èçâåñò-

íîñòü è ïðèçíàíèå ïóáëèêè.

Ñïàñèáî, «Ãàçïðîì»! 

Ïðîùàÿñü ñ ìîñêâè÷àìè, Íèêîëÿ ïåðå-

äàë Àëåêñàíäðó Áåñïàëîâó çíàìÿ «Ãàç-

ïðîìà», êîòîðîå îí ïðîíåñ îò Òîìñêà äî

ñàìîé Ìîñêâû. Ïðèíèìàÿ ôëàã, ñòàâ-

øèé òàëèñìàíîì ýêñïåäèöèè, Àëåê-

ñàíäð Äìèòðèåâè÷ ïîçäðàâèë Âàíüå

ñ âîçâðàùåíèåì è ïîáëàãîäàðèë ãåíå-

ðàëüíûõ äèðåêòîðîâ âñåõ äî÷åðíèõ

êîìïàíèé, îêàçàâøèõ ñîäåéñòâèå «Ñè-

áèðñêîé îäèññåå». Ïî ñëîâàì ðóêîâî-

äèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà ïî èíôîðìàöè-

îííîé ïîëèòèêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì», òàêèå

àêöèè èìåþò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ

óêðåïëåíèÿ äðóæáû è âçàèìîïîíèìà-

íèÿ ìåæäó íàðîäàìè Ðîññèè è Ôðàí-

öèè. Àëåêñàíäð Áåñïàëîâ òàêæå âûðà-

çèë óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ñîòðóäíè-

÷åñòâî ìåæäó ðîññèéñêèì ãàçîâûì

ãèãàíòîì è Íèêîëÿ Âàíüå áóäåò ïðî-

äîëæàòüñÿ.

Êñòàòè, çíàìåíèòûé ôðàíöóçñêèé

ïóòåøåñòâåííèê, åùå íàõîäÿñü â Çà-

ïàäíîé Ñèáèðè, ãîâîðèë î òîì, ÷òî õîòåë

áû âåðíóòüñÿ â Ðîññèþ, ÷òîáû ñíÿòü

ôèëüì ïîä óñëîâíûì íàçâàíèåì «Âîëê»

î æèçíè «ñàíèòàðîâ ëåñà». Ìû íàäååì-

ñÿ, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè Íèêîëÿ âíîâü

ïîñåòèò íàøó ñòðàíó, ãäå îí îòíûíå áó-

äåò ñàìûì æåëàííûì ãîñòåì.

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ 

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà
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Ïîçäíèé ïðåäíîâîãîäíèé âå÷åð. Ìåæ-

äóíàðîäíûé çàë àýðîïîðòà «Äîìîäå-

äîâî». Âèæó ëèöî, çíàêîìîå ìèëëèî-

íàì â Ðîññèè è Êàíàäå, – Àëåêñàíäð

ßêóøåâ. Ñóïåðãåðîé ñóïåðñåðèè 1972

ãîäà! Ðàçìàøèñòîé ïîõîäêîé ðàññåêà-

åò òîëïó âñòðå÷àþùèõ è, çàìåòèâ ìåíÿ,

ïðèâåòëèâî êèâàåò è áðîñàåò ðåïëèêó,

êîòîðàÿ äîðîãî ñòîèò: «Ïîñòîÿëà Òþ-

ìåíü çà ÷åñòü Ðîññèè! Íå âñòðå÷àë ïî-

äîáíîãî. Êîâàëåâñêèé, îí â “Ãàçîâèêå”

äèðåêòîðîì, íàñòîÿùèé ïðîôåññèî-

íàë. Ïåäàãîã. Ïàòðèîò ñâîåãî êðàÿ…»

Çàñëóæåííûé òðåíåð Ðîññèè Àëå-

êñàíäð Êîâàëåâñêèé åùå äîëãî ñòî-

ÿë ñ ïîìîùíèêàìè â îæèäàíèè õîêêå-

èñòîâ, ïîëó÷àâøèõ ó òðàíñïîðòåðîâ

ñâîè òÿæåëåííûå

áàóëû. Â àýðî-

ïîðòó öàðèëà

ïðåäíîâîãîäíÿÿ

ñóåòà, ÷ëåíàì

ðîññèéñêîé äåëåãà-

öèè, ïîíÿòíî, õîòå-

ëîñü ïîñêîðåé ïî-

ïàñòü äîìîé, îäíàêî

âèä Àëåêñàíäðà Êàð-

ëîâè÷à ñâèäåòåëüñò-

âîâàë ëèøü îá óñòà-

ëîñòè è óäîâëåòâî-

ðåíèè ñîäåÿííûì.

Åñëè áû â àýðî-

ïîðòó â òîò âå÷åð

îáúÿâèëè î òîì, ÷òî ïðèçåìëèëèñü íà-

øè õîêêåèñòû, âûèãðàâøèå ïðåñòèæ-

íûé ìåæäóíàðîäíûé òóðíèð, âðÿä ëè

êòî-íèáóäü óäèâèëñÿ áû. 

Åñëè áû äîáàâèëè ê ýòîìó, ÷òî îñ-

íîâó âòîðîé ñáîðíîé Ðîññèè ñîñòàâ-

ëÿëè íà òóðíèðå èãðîêè òþìåíñêîãî

«Ãàçîâèêà», ïàññàæèðû è âñòðå÷àþ-

ùèå, äàëåêèå îò õîêêåÿ, ïðè÷èñëèëè áû

ñèáèðñêèé êëóá ê ãðàíäàì Ñóïåðëèãè.

Åñëè áû èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî ïî-

ñëåäíèå ãîäû ñòóäåí÷åñêàÿ ñáîðíàÿ

Ðîññèè è âòîðàÿ ñáîðíàÿ ñòðàíû ôîð-

ìèðóþòñÿ íà áàçå «Ãàçîâèêà», è ÷òî ýòè

êîìàíäû ëèáî ïîáåæäàþò, ëèáî ôèíè-

øèðóþò âòîðûìè, ðàñêðóòèëè áû ñðåä-

ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, òî ýòî

âïîëíå «ïîòÿíóëî» áû íà ñåíñàöèþ.

Ïðè÷åì òàêóþ ñåíñàöèþ, àíàëîãîâ êî-

òîðîé â èñòîðèè íàøåãî (äà, ñìåþ ïî-

ëàãàòü, è ìèðîâîãî) õîêêåÿ íå ñûùåò

è ñàìûé ñêðóïóëåçíûé àðõèâàðèóñ.

Ïîòîìó êàê äåòèùå ÎÎÎ «Ñóðãóò-

ãàçïðîì» è Òþìåíñêîé îáëàñòè – êëóá,

êîòîðûé íå æèðóåò; êëóá, êîòîðûé âû-

ñòóïàåò â âûñøåé ëèãå è äåðæèòñÿ òàì

â ñåðåäíÿêàõ; êëóá, êîòîðûé ïåñòóåò

þíûå äàðîâàíèÿ è çàïóñêàåò èõ íà

âûñîêóþ îðáèòó.

Çàùèòíèê ìîñêîâñêîãî «Äèíàìî»

Äåíèñ Êóëÿø ñ óáîéíûì áðîñêîì

è ìîëîäåöêèì àçàðòîì áûë â Òóðèíå

çàïàñíûì â íàøåé îëèìïèéñêîé ñáîð-

íîé. Âðàòàðü ìîñêîâñêîãî «Ñïàðòàêà»

Êîíñòàíòèí Áàðóëèí çàêðåïèëñÿ

â íàöèîíàëüíîé ñáîðíîé. Îáà – âîñïè-

òàííèêè «Ãàçîâèêà»! À çíàþò îá ýòîì

ëèøü ñåëåêöèîíåðû äà àãåíòû… 

ß ðàáîòàþ â õîêêåå óæå òðèäöàòü

ëåò, ñèæèâàë íå òîëüêî â ëîæàõ ïðåññû

ìîñêîâñêèõ äâîðöîâ, íî è îõîòíî ìî-

òàëñÿ ïî ðåãèîíàì (â ñîâåòñêèå âðå-

ìåíà êîìàíäèðîâî÷íûå ìàðøðóòû,

êñòàòè, â Òþìåíü íå ïðèâîäèëè ïî

ïðè÷èíå òîãäàøíåé íåçàìåòíîñòè ãî-

ðîäà â õîêêåå); ïîòîìó óäèâèòü ìåíÿ

íåïðîñòî. Îäíàêî õîêêåéíàÿ ñâîåîáû÷-

íîñòü ñòîëèöû Çàïàäíîé Ñèáèðè âïå-

÷àòëÿåò ñåãîäíÿ, ïðè÷åì ñàìûì áëà-

ãîïðèÿòíûì îáðàçîì.

…Äî ìåíÿ äîõîäèò èíôîðìàöèÿ

î ïîÿâëåíèè â Òþìåíè íîâîãî ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî êëóáà «Ãàçîâèê». Îáû÷íî,

спорт

«ГАЗОВИК»,
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ñîçäàâàÿ íîâûé

êëóá, ó÷ðåäèòåëè çà-

áîòÿòñÿ î òîì, êàê áû

ïîñêîðåé íàáðàòü ñî-

ñòàâ «ïîæèðíåé äà ïîãóùå», ðàçóìå-

åòñÿ, çàçûâàÿ èãðîêîâ íåìåñòíûõ.

Â Òþìåíè æå ðàçâèòèå ñ ïåðâûõ øàãîâ

ïîøëî îñîáûì ïóòåì: ãðóïïå âîçìó-

æàâøèõ ðåáÿò 1984 ãîäà ðîæäåíèÿ

ïîä âîäèòåëüñòâîì Àëåêñàíäðà Êàð-

ëîâè÷à Êîâàëåâñêîãî ãðîçèëî ðàññå-

ëåíèå ïî äðóãèì ãîðîäàì, ãäå ïðîÿâ-

ëÿëè æãó÷èé èíòåðåñ ê ïðèîáðåòåíèþ

ïåðñïåêòèâíîé ïîðîñëè äà åùå è ïî

äåøåâêå. Ïåäàãîã îáðàòèëñÿ ê íà÷àëü-

íèêó ÒÓÌÃà (Òþìåíñêîãî óïðàâëåíèÿ

ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ) Âëà-

äèìèðó Ôåäîðîâè÷ó Êðàìñêîìó

ñ èíèöèàòèâîé ñîçäàòü â ãîðîäå ïðî-

ôåññèîíàëüíûé êëóá – ÷òîáû íà åãî

áàçå âûñòðàèâàòü õîêêåéíîå õîçÿéñò-

âî. Èíèöèàòèâà áûëà íå ïðîñòî ïîä-

äåðæàíà, à ïîäõâà÷åíà ñ îòêðûòûì

ñåðäöåì. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

«Ñóðãóòãàçïðîì» Þðèé Èâàíîâè÷

Âàæåíèí ñ òåõ ñàìûõ ïîð ëþáûå óñè-

ëèÿ ïî ðàçâèòèþ õîêêåÿ â êðàå ðàñ-

ñìàòðèâàåò êàê âàæíåéøåå íàïðàâëå-

íèå â ñîöèàëüíîé ñôåðå.

…Â îôèñå Ôåäåðàöèè õîêêåÿ Ðîñ-

ñèè (ÔÕÐ) óçíàþ î ñòðàííîì, ÷òîá íå

ñêàçàòü, àâàíòþðíîì ðåøåíèè ñêîìï-

ëåêòîâàòü ñòóäåí÷åñêóþ ñáîðíóþ äëÿ

ó÷àñòèÿ â Óíèâåðñèàäå íà áàçå… òþ-

ìåíñêîãî «Ãàçîâèêà». Ïîäðîáíîñòè

óäèâëÿþò è ðàäóþò, óæ è íå âåäàþ, êà-

êîå ÷óâñòâî ïðåîáëàäàåò… Ñàì ôàêò

îïðåäåëèòü áàçîâîé êîìàíäîé ñáîð-

íîé ñòðàíû, ïóñòü è ñòóäåí÷åñêîé, êëóá

íå èç Ìîñêâû (?!), íå èç ÷èñëà ëèäåðîâ

(?!) è äàæå íå èç Ñóïåðëèãè (?!) ÿâëÿë-

ñÿ ñîáûòèåì áåñïðåöåäåíòíûì. Ê òîìó

âðåìåíè Ðîññèÿ óæå 14 ëåò êðÿäó íå

ïîáåæäàëà íà Óíèâåðñèàäàõ. Ïîçîð

êàçàëñÿ íåìèíóåìûì. Âïðî÷åì, ñìó-

ùàëî èëè, òî÷íåå ãîâîðÿ, îáíàäåæèëî

ìåíÿ ëèøü òî, ÷òî èíèöèàòîðîì ýòîé

çàòåè âûñòóïèë âèöå-ïðåçèäåíò ÔÕÐ,

ðóêîâîäèòåëü ðåãèîíàëüíîãî îòäåëå-

íèÿ Ôåäåðàöèè «Óðàë – Çàïàäíàÿ Ñè-

áèðü» Âëàäèìèð Ôèëèïïîâè÷ Àëü-

ôåð. Ñòàðåéøèíà õîêêåéíîãî öåõà ìíå

äàâíî çíàêîì, åãî ïðîôåññèîíàëèçì

è êàêîå-òî îáîñòðåííîå ÷óâñòâî ñïðà-

âåäëèâîñòè âûçûâàëè óâàæåíèå…

Ðîññèéñêèå ñòóäåíòû âåðíóëèñü

ñ «çîëîòîì» ñ òîé Óíèâåðñèàäû, ïðî-

ñëàâèâ «Ãàçîâèê» è îïðàâäàâ äîâåðèå

Âëàäèìèðà Àëüôåðà, óñèëèÿ Þðèÿ Âà-

æåíèíà, Âëàäèìèðà Êðàìñêîãî è Àëåê-

ñàíäðà Êîâàëåâñêîãî. À ñïóñòÿ äâà ãîäà

íàøà ñáîðíàÿ, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâè-

ëè òþìåíöû, ïîâòîðèëà ýòî äîñòèæåíèå.

…Â çäàíèè Àäìèíèñòðàöèè Òþìåíñêîé

îáëàñòè ÿ ïðèñóòñòâóþ íà ÷åñòâîâàíèè

ãåðîåâ õîêêåéíîãî òóðíèðà Óíèâåðñèà-

äû. Âñå ïðîõîäèò íà âûñøåì óðîâíå,

îôèöèîç îðãàíè÷íî ñî÷åòàåòñÿ ñ òåïëî-

òîé â ãîëîñå âûñòóïàþùèõ ðóêîâîäèòå-

ëåé – ãóáåðíàòîðà Ñåðãåÿ Ñîáÿíèíà

(íûíå ãëàâû Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåí-

òà) è âèöå-ãóáåðíàòîðà Âèêòîðà ßêó-

øåâà (íûíå ãóáåðíàòîðà), ÿâëÿþùåãîñÿ

ïðåäñåäàòåëåì Ôåäåðàöèè õîêêåÿ Òþ-

ìåíñêîé îáëàñòè. Ãîñóäàðñòâåííûå ìó-

æè íå ñêðûâàþò ñâîåé

ãîðäîñòè òåì, ÷òî çåìëÿ-

êè äîñòîéíî ïðåäñòàâ-

ëÿëè ñòðàíó íà ìåæäó-

íàðîäíîé àðåíå. Âðàòàðü

ñòóäåí÷åñêîé ñáîðíîé

Êîíñòàíòèí Áàðóëèí ïî-

ëó÷àåò èç ðóê ãóáåðíà-

òîðà êëþ÷è îò îäíî-

êîìíàòíîé êâàðòè-

ðû è, ïîêàçàëîñü

ìíå, íåìååò îò ñ÷à-

ñòüÿ.

… Ê î ò ò å ä æ è

áëèç Òþìåíè.

спорт

Çîëîòî Óíèâåðñèàäû

Ãàçîâèêè – äâàæäû ÷åìïèîíû Âñåìèðíûõ

ñòóäåí÷åñêèõ èãð

Âëàäèìèð ßêóøåâ, âèöå-ãóáåðíàòîð (íûíå ãóáåðíàòîð) Òþìåíñêîé îá-

ëàñòè, ïðåäñåäàòåëü îáëàñòíîé ôåäåðàöèè õîêêåÿ (ôåâðàëü 2005 ãî-

äà, â äåíü ïðîâåäåíèÿ «Ìàò÷à çâåçä» êëóáîâ âûñøåé ëèãè â Òþìåíè):

– …Ìû äîñòàòî÷íî äîëãî ñîãëàñîâûâàëè ñ ðóêîâîäñòâîì ÔÕÐ ïðî-

ãðàììó – ÷òîáû è íàøèõ áîëåëüùèêîâ ïîðàäîâàòü, è ãîñòåé íà õîðî-

øåì óðîâíå ïðèíÿòü. Î÷åíü âàæíî, ÷òî ïðàçäíèê íå ñòàë èñêëþ÷è-

òåëüíî «òþìåíñêèì»: â íàøåì äâîðöå áûëè äåëåãàöèè âñåõ, ïîä÷åð-

êèâàþ – âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îáëàñòè. Þíûå õîêêåèñòû,

òðåíåðû, âåòåðàíû, ëþáèòåëè õîêêåÿ. Äà, ýòî çàòðàòû. Íî îíè âïîëíå

îïðàâäàííû.

Äà, íàø «Ãàçîâèê» – íå ëèäåð âûñøåé ëèãè. Íî ìû íå ñòàâèì çàäà÷ó

íåïðåìåííî è êàê ìîæíî ñêîðåå âîéòè â Ñóïåðëèãó. Ó íàñ óñòàíîâêà

äðóãàÿ – íà ïîñòåïåííîå ñîçäàíèå áàçû, êîòîðàÿ ïîçâîëèò íà íîâîì

óðîâíå ðàçâèòèÿ îïèðàòüñÿ íà ñâîè ñèëû. Ýòî, êñòàòè, îòíîñèòñÿ íå

òîëüêî ê õîêêåþ, íî è ê ëþáîìó äðóãî-

ìó âèäó ñïîðòà. Ìîæíî êóïèòü êîìàí-

äó, íî íåëüçÿ êóïèòü îçäîðîâëåíèå

ëþäåé. È ýòî äëÿ íàñ – íå äåêëàðàöèÿ,

à êîíêðåòíàÿ ïîëèòèêà. Ìåíüøå ïèà-

ðà, áîëüøå äåëà – òàê ìîæíî ñêàçàòü.

Ïðè ýòîì âèäèì è ïåðñïåêòèâû. Ãîðè-

çîíòû ïîêàçàë è ñåãîäíÿøíèé ïðàçä-

íèê, äîñòàâèâøèé èñòèííîå óäîâîëüñò-

âèå áîëåëüùèêàì. È ìíå êàê ÷åëîâåêó,

íå ÷óæäîìó õîêêåþ (òðåíèðóþñü è èã-

ðàþ òðè ðàçà â íåäåëþ, âîçãëàâëÿþ îá-

ëàñòíóþ ôåäåðàöèþ), áûëî èñêëþ÷è-

òåëüíî ïðèÿòíî è îðãàíèçîâûâàòü åãî,

è íàáëþäàòü çà òåì, ÷òî ïðîèñõîäèëî

âî Äâîðöå ñïîðòà.
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Êðóòûå äîìèêè çà âûñî÷åííûìè çàáî-

ðàìè. Íåóæåëè çäåñü è ðàñïîëîæåí èí-

òåðíàò «Ãàçîâèêà» äëÿ ñèáèðñêèõ ìàëü-

÷èøåê?! Çàåçæàåì íà òåððèòîðèþ – äâà

äâóõýòàæíûõ äîìèêà, ÿâíî íåøèêàðíûå,

çàòî íåìàëûå. Ìåíÿ âîäÿò ïî êîìíàòàì

è êîðèäîðàì, âñå ïîäðîáíî ïîêàçûâàÿ

è îáúÿñíÿÿ. Çäåñü æèâóò ðåáÿòà èç

Êðàñíîÿðñêà è Âîðêóòû, Íèæíåâàðòîâ-

ñêà è Ñóðãóòà, Òîìñêà è Àíãàðñêà… Æè-

âóò áåç ðîäèòåëåé, íî îáîãðåòû òàêèì

âíèìàíèåì ïåäàãîãîâ è òðåíåðîâ, èìå-

þò òàêèå óñëîâèÿ äëÿ ó÷åáû è òðåíèðî-

âîê, ÷òî îñòàåòñÿ òîëüêî ðàäîâàòüñÿ

æèçíè è äåðçàòü. Çà ìíîãî ëåò â ñïîð-

òèâíîé æóðíàëèñòèêå ïîñåùåíèå çàãî-

ðîäíîãî òþìåíñêîãî èíòåðíàòà ñòàëî

îäíèì èç íàèáîëåå ÿðêèõ âïå÷àòëåíèé.

Äàæå èíòåðíàò â öåíòðå Òþìåíè äëÿ

þíîøåé «Ãàçîâèêà» – êîìôîðòíûé,

ïðîñòîðíûé, óþòíûé – íå ïîðàçèë ìåíÿ

â òàêîé ñòåïåíè. 

…«Ìàò÷ çâåçä» êëóáîâ âûñøåé ëèãè

ïðîâåëà â ïðîøëîì ãîäó Òþìåíü.

È ïðîâåëà íà çàãëÿäåíüå! Áåçóêîðèç-

íåííî ÷åòêàÿ îðãàíèçàöèÿ õëîïîòíîãî

ìåðîïðèÿòèÿ, ïÿòèçâåçäî÷íûé îòåëü

äëÿ ó÷àñòíèêîâ è òèòóëîâàííûõ âåòå-

ðàíîâ íàøåãî õîêêåÿ, àíøëàã íà òðèáó-

íàõ è âåëèêîëåïíàÿ àòìîñôåðà ïðàçä-

íèêà â ëåäîâîì äâîðöå. È âñå ýòî ïðî-

èñõîäèëî â ãîðîäå, ãäå êëóá «Ãàçîâèê»

ïðîäîëæàåò ñêðîìíî äåëàòü ñâåòëîå

äåëî, çàáîòÿñü î íîðìàëüíîì âîñïèòà-

íèè ìàëü÷èøåê èç ñèáèðñêèõ ãîðîäîâ.

«Ãàçïðîì» â íàøåì õîêêåå ïðåä-

ñòàâëåí åäèíñòâåííûì êëóáîì – äåòè-

ùåì «Ñóðãóòãàçïðîìà». Âñòàâ ïîä

çíàìåíà ãàçîâèêîâ, õîêêåèñòû íåñóò

èõ ñ äîñòîèíñòâîì. Åñòü êëóáû ñ ìíî-

ãîìèëëèîííûìè, íåïîìåðíî ðàçäóòû-

ìè áþäæåòàìè, êîòîðûå ïðåáûâàþò íà

àâàíñöåíå è ñõâàòûâàþòñÿ ìåæ ñîáîé

â áèòâàõ çà ìåäàëè. À åñòü êëóá «Ãàçî-

âèê» ñ âåñüìà ñêðîìíûìè ôèíàíñî-

âûìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûé íå ãî-

íèòñÿ çà ñèþìèíóòíûìè ïî÷åñòÿìè

è ãîä çà ãîäîì êëàäåò êèðïè÷èêè

â ôóíäàìåíò ïèðàìèäû. Òîé ñàìîé ïè-

ðàìèäû Åãî Âåëè÷åñòâà Ñïîðòà, ÷òî

äîëæíà áûòü â ëþáîì ãîñóäàðñòâå, çà-

áîòÿùåìñÿ îá îçäîðîâëåíèè íàöèè.

À ïîñåìó îäíîçíà÷íî çàêëþ÷èì:

«Ãàçîâèê» èç Òþìåíè – ¹1 â ðîññèé-

ñêîì õîêêåå! Âûøå ìîñêîâñêîãî «Äèíà-

ìî», «Àê Áàðñà» è ïðî÷èõ òàê íàçûâàå-

ìûõ ãðàíäîâ. Âûøå íà ãîëîâó, íà äâå ãî-

ëîâû ïî ìåðêàì òîãî, ÷òî äåëàåò äëÿ

ìàëü÷èøåê è þíîøåé Ñèáèðè. Èáî âîñ-

ïèòàíèå îäíîãî çäîðîâîãî äóõîì è òå-

ëîì ïàðíÿ, ïàòðèîòà ñâîåãî êðàÿ è âå-

äàòü íå âåäàþùåãî, ÷òî òàêîå âîäêà èëè

íàðêîòèêè, ñòîèò êóäà áîëüøå, ÷åì âåñü

ìåäàëüíûé ïåðåçâîí ïî îêîí÷àíèè î÷å-

ðåäíîãî ÷åìïèîíàòà ñòðàíû ïî õîêêåþ. 

Ëåîíèä Ðåéçåð

Ôîòî Âëàäèìèðà Áåççóáîâà

è èç àðõèâà ÕÊ «Ãàçîâèê» (Òþìåíü)
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òþìåíñêîé êîìàíäîé «Ãàçîâèê»



53ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹4,  àïðåëü  2006

спорт

Êîíñòàíòèí Áàðóëèí, âðàòàðü ìîñêîâñêîãî «Ñïàðòàêà», èãðîê ñáîðíîé Ðîññèè (ÿíâàðü 2006 ãîäà):

– ß ðîäèëñÿ è äî 13 ëåò æèë â Êàðàãàíäå. Ðîäèòåëè ìîè ñàìè áûëè íå-

ïëîõèìè ñïîðòñìåíàìè. Îòåö, íàïðèìåð, ìíîãî ëåò èãðàë âðàòàðåì, è ÿ

ñ äåòñêèõ ëåò ñëåäîâàë ïî åãî ñòîïàì. Âîñåìü ëåò íàçàä ìû ïðèåõàëè íà

òðåíèðîâî÷íûé ñáîð â Òþìåíü. Âñêîðå òðåíåðû âî ãëàâå ñ Êîâàëåâñêèì

ïðåäëîæèëè ìíå îñòàòüñÿ â «Ãàçîâèêå». Ïîñîâåòîâàâøèñü ñ ðîäèòåëÿìè,

ÿ ïðèíÿë ïðåäëîæåíèå. Â îáùåé ñëîæíîñòè â Òþìåíè (åñëè íå ñ÷èòàòü

íåäîëãîãî ïåðèîäà âûñòóïëåíèé â ïèòåðñêîì ÑÊÀ, ãäå áûë â àðåíäå) ÿ

ïðîâåë áîëåå ñåìè ñåçîíîâ. Ìíîãîìó ìåíÿ íàó÷èë òðåíåð Ãåííàäèé Àí-

äðååâè÷ Øàïîâàëîâ.

Àëåêñàíäð ßêóøåâ, äâóêðàòíûé îëèìïèéñêèé ÷åìïèîí, ìíîãîêðàòíûé ÷åìïèîí ìèðà è Åâðîïû 

(ìàé 2004 ãîäà):

– Ñ ëþäüìè òþìåíñêîãî õîêêåÿ ÿ ïîçíàêîìèëñÿ âî Ôðàíöèè, íà «Êóáêå Ìîíáëàíà». Ïîä ôëàãîì âòîðîé ñáîð-

íîé Ðîññèè âûñòóïàëè èãðîêè âûñøåé ëèãè, êîñòÿê ñîñòàâèëè ìîëîäûå ðåáÿòà èç «Ãàçîâèêà» – âîñïèòàííè-

êè Àëåêñàíäðà Êîâàëåâñêîãî. Ìû ïîðàáîòàëè òàì â òàíäåìå, è ó ìåíÿ îñòàëèñü ñàìûå äîáðûå âïå÷àòëåíèÿ

î íåì. Ýíåðãè÷íûé. Âëþáëåííûé â òþìåíñêèé êðàé. Ïðåäàííûé õîêêåþ. Êîìïåòåíòíûé â õîêêåå, ñàì âåäü èã-

ðàë. Ñ îðãàíèçàòîðñêîé æèëêîé. Äîâîëüíî æåñòêèé ÷åëîâåê, íî áåç ýòîãî âûñîêîé öåëè íå äîáèòüñÿ. È ïîäî-

ïå÷íûå åãî ïîíðàâèëèñü ìíå. Íå ñëó÷àéíî ìû òîãäà âûñòóïèëè ëó÷øå, ÷åì òà ñáîðíàÿ, êîòîðàÿ äî òîãî êîì-

ïëåêòîâàëàñü èãðîêàìè áîëåå èçâåñòíûõ êëóáîâ. Êîãäà ÿ ïðèåõàë â Òþìåíü, èç àýðîïîðòà íàñ äîñòàâèëè

ïðÿìèêîì â çäàíèå îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè. Îò èìåíè Ôåäåðàöèè õîêêåÿ Ðîññèè ÿ âðó÷èë ïàìÿòíóþ ïëà-

êåòêó âèöå–ãóáåðíàòîðó – ìîåìó îäíîôàìèëüöó Âëàäèìèðó ßêóøåâó, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò Ôåäåðàöèþ õîê-

êåÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè. Çàïîìíèëàñü è êîðîòêàÿ îñòàíîâêà â Òþìåíñêîì óïðàâëåíèè ìàãèñòðàëüíûõ ãàçî-

ïðîâîäîâ. Ñ íà÷àëüíèêîì ÒÓÌÃà Âëàäèìèðîì Ôåäîðîâè÷åì Êðàìñêèì ìû îáìåíÿëèñü ìíåíèÿìè î íàñòîÿ-

ùåì è áóäóùåì ñòðàíû, ïîæåëàëè äðóã äðóãó óñïåõîâ. Ñóðãóò ïîðàçèë ìåíÿ ÷èñòîòîé è àðõèòåêòóðíûì

îáëèêîì. Â òîò äåíü â «Ñóðãóòãàçïðîìå» îòìå÷àëè ñîòðóäíèêîâ, îòëè÷èâøèõñÿ íà ãàçîâîé âàõòå. Ãëàâíîé ôè-

ãóðîé â çàëå áûë Þðèé Èâàíîâè÷ Âàæåíèí, ïåðâîå ëèöî ýòîé îðãàíèçàöèè. Âàæåíèí è Ñóðãóò – ñèíîíèìû, òàê

ìíå ïîêàçàëîñü. Èñêëþ÷èòåëüíàÿ ëè÷íîñòü! Êàæäûé ãàçîâèê, êàæäûé ãîðîæàíèí áëèçîê åãî ñåðäöó. Îí

è î ñóäüáå «Ãàçîâèêà» òþìåíñêîãî ïå÷åòñÿ. Ñ òàêèìè ëþäüìè õîêêåé â ýòîì ðåãèîíå áóäåò ïðîöâåòàòü. Óæå

â ñêîðîì âðåìåíè.

Äåíèñ Êóëÿø, çàùèòíèê ìîñêîâñêîãî «Äèíàìî», èãðîê ñáîðíîé Ðîññèè (ÿíâàðü 2006 ãîäà):

– Õîòÿ ëè÷íî ÿ ê òþìåíñêîé äåòñêî-þíîøåñêîé øêîëå íåïîñðåäñòâåííîãî

îòíîøåíèÿ íå èìåë, îäíàêî èìåííî «Ãàçîâèê» ïîìîã ìíå, ÷òî íàçûâàåòñÿ,

âñòàòü íà íîãè. Â õîêêåé ÿ íà÷àë èãðàòü â îìñêîì «Àâàíãàðäå», íî ïî ìîëî-

äîñòè ëåò â ãëàâíóþ êîìàíäó íå ïîïàäàë. Îäíàæäû, êîãäà â íàø ãîðîä ïðè-

åõàë «Ãàçîâèê», ÿ ñ ðàçðåøåíèÿ ñâîèõ òðåíåðîâ ïîïðîñèë Àëåêñàíäðà Êàð-

ëîâè÷à Êîâàëåâñêîãî ïîñìîòðåòü ìîþ èãðó. Îí ñîãëàñèëñÿ, è íà ñëåäóþ-

ùèé äåíü ÿ óåõàë â Òþìåíü. Â «Ãàçîâèêå» ìíå ñðàçó íàøëîñü ìåñòî

â îñíîâíîì ñîñòàâå. È ÿ îòûãðàë â ýòîé êîìàíäå äî êîíöà ñåçîíà. Ïîòîì

áûëà ñëóæáà â àðìèè, íåïðîäîëæèòåëüíàÿ èãðà â ôàðì-êëóáå «Àâàíãàð-

äà», çàòåì â ÖÑÊÀ, òåïåðü – â «Äèíàìî». Íî, ïîâòîðÿþ, â ðîññèéñêèõ ñî-

ðåâíîâàíèÿõ ÿ ñòàðòîâàë èìåííî â «Ãàçîâèêå», ïîýòîìó âñåãäà ñ áëàãîäàð-

íîñòüþ âñïîìèíàþ òðåíåðîâ è ïàðòíåðîâ ïî òþìåíñêîé êîìàíäå.

Àëåêñàíäð Êîâàëåâñêèé, äèðåêòîð õîêêåéíîãî êëóáà «Ãàçîâèê» (ôåâðàëü 2005 ãîäà, â äåíü ïðîâåäåíèÿ 

«Ìàò÷à çâåçä» êëóáîâ âûñøåé ëèãè â Òþìåíè):

– Ìû è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå äîñòîéíî Ðîññèþ ïðåäñòàâëÿåì (âòîðîé ðàç ïîäðÿä âûèãðàòü Âñåìèðíóþ

Óíèâåðñèàäó – íå øóòêà), è ñàìè ãîñòåé ïðèíèìàòü óìååì ñ ðàäóøèåì è çàáîòîé. Ïðèíèìàëè þíîøåñêèé ìåæ-

äóíàðîäíûé òóðíèð, ïðèíèìàëè ìîëîäåæíûé, òåïåðü Ìàò÷ âñåõ çâåçä âûñøåé ëèãè ïðîâåëè – ãëÿäèøü, è äî

Ìàò÷à âñåõ çâåçä Ñóïåðëèãè äîðàñòåì.

Íå ñåé÷àñ, íå òóò æå. Íî çäåñü âàæíà òåíäåíöèÿ è ïðîãðàììà. Ìû âûñòðàèâàåì ñòðóêòóðó òàêèì îáðàçîì, ÷òî-

áû íå îêàçàòüñÿ â Ñóïåðëèãå «ìûëüíûì ïóçûðåì» – èõ òàì è áåç íàñ äîñòàòî÷íî. Òóò ó íàñ ïîëíàÿ ñîëèäàðíîñòü

ñ ðóêîâîäñòâîì îáëàñòè è ñ ðóêîâîäñòâîì «Ñóðãóòãàçïðîìà»: èäòè ââåðõ ïîñòåïåííî, øàã çà øàãîì. Ìîæíî, êî-

íå÷íî, äîãíàòü «â îäèí ïðûæîê», íî çà÷åì? ×òîáû ïîòîì áàðàõòàòüñÿ?

Íåò óæ. Õîêêåé íóæåí íå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ÷üèõ-òî àìáèöèé, à äëÿ ðàäîñòè ëþäåé. ×òî ìû è ñäåëàëè, ïðè-

ãëàñèâ â ãîñòè «Ìàò÷ çâåçä». È íèêòî äðóã äðóãà íå ïîäâåë, íå ïðàâäà ëè?



Ýòî Êàðëñîí, óëåòàÿ, îáåùàë âåðíóòü-

ñÿ. Àëèíà Êàáàåâà íå îáåùàëà. Óøëà

èç ñïîðòà áóäíè÷íî, áåç ïîìïåçíûõ

ïðîâîäîâ è ïî÷åòíûõ íàãðàä âäîãîíêó,

íèêîìó îôèöèàëüíî íè÷åãî íå îáúÿâ-

ëÿÿ. Ìåëüêíóëà â íîâîãîäíåì «Îãîíü-

êå», ñíÿëàñü â òåëåâèçèîííîì ñåðèà-

ëå. Íå î÷åíü âíèìàòåëüíûé çðèòåëü

ìîã è íå çàìåòèòü åå îòñóòñòâèÿ íà

ãèìíàñòè÷åñêîì êîâðå, ïîòîìó ÷òî îíà

ïðîäîëæàëà îñòàâàòüñÿ ó øèðîêîé

ïóáëèêè íà âèäó. Òàê áû è ñïóñòèëàñü

îëèìïèéñêàÿ ÷åìïèîíêà «íà òîðìî-

çàõ» â îáûäåííóþ æèçíü, äà òîëüêî íå

ïðî íåå, âèäàòü, ïîäîáíîå îêîí÷àíèå

êàðüåðû. Ïðîïóñòèâ ñåçîí, îíà âåðíó-

ëàñü â áîëüøîé ñïîðò – è ñðàçó âûèã-

ðàëà ïðåñòèæíåéøèé òóðíèð «Êóáîê

÷åìïèîíîê – «Ãàçïðîì». À ïîïóòíî óñ-

ïåëà çàæå÷ü îò ñâîåãî íåèñòîâîãî ñè-

ÿíèÿ òûñÿ÷è ìàëåíüêèõ çâåçäî÷åê

â ãëàçàõ î÷àðîâàííûõ åþ ðåáÿòèøåê.

Ñòàâ îôèöèàëüíûì ëèöîì ïðîãðàììû

«Ãàçïðîì» – äåòÿì», Àëèíà Êàáàåâà

ñ ãîëîâîé îêóíóëàñü â íîâûé äëÿ ñåáÿ

âèä äåÿòåëüíîñòè. Òàê è áóäåò îíà òå-

ïåðü â áëèæàéøèå ãîäû âûñòóïàòü

â äâóõ èïîñòàñÿõ – ãîòîâèòüñÿ ê î÷å-

ðåäíîé ñâîåé Îëèìïèàäå è ñîçäàâàòü

óñëîâèÿ äëÿ âîñïèòàíèÿ äîñòîéíîé

ñìåíû. ×òîáû íèêîãäà íå ïðåðûâàëàñü

÷åìïèîíñêàÿ öåïî÷êà ïðååìñòâåííî-

ñòè â èñêîííî ðîññèéñêîì ñîçâåçäèè

íà îëèìïèéñêîì íåáîñêëîíå.

…Íî ñåãîäíÿ ó íåå íè÷åãî íå ïîëó-

÷àëîñü, ðåøèòåëüíî íè÷åãî! Ïîäáðî-

øåííûé âûñîêî ââåðõ ìÿ÷ ëåòåë êó-

äà-òî â ñòîðîíó, è ïðèõîäèëîñü çà

íèì òÿíóòüñÿ, òåðÿÿ ðàâíîâåñèå.

Ñâÿçêè ìåæäó ýëåìåíòàìè ñìîòðå-

ëèñü, êàê áåëûå íèòêè íà òîëüêî ÷òî

ñìåòàííîì êîñòþìå – èçÿùåñòâî ëè-

íèé è øèê íîâîãî íàðÿäà òåðÿëèñü

â ïóòàíèöå íåëåïûõ ñîåäèíåíèé.

Â ãîëîñå Èðèíû Âèíåð âñå îò÷åòëè-

âåå çâó÷àë ìåòàëë. «Êàëåéäîñêîï,

Àëèíà, êàëåéäîñêîï, – íå âûäåðæàëà

îíà ïîñëå î÷åðåäíîé ïîòåðè. – Ñîáå-

ðèñü! Ó òåáÿ âñå ýëåìåíòû – êàê õî-

ðîøî îáðàáîòàííûå áðèëëèàíòû,

íî òû ïî÷åìó-òî áîèøüñÿ ñîáðàòü èõ

â íóæíîì ñî÷åòàíèè. Êàæäûé ðàç –

äðóãîé âàðèàíò». Êàáàåâà âûòÿãèâà-

ëàñü íà ïàðêåòå, ïîòîì, ñïóñòÿ ìèíó-

òó, ñ âûðàæåíèåì íåîïèñóåìîé ìóêè

íà ëèöå âñòàâàëà, äåëàëà î÷åðåäíóþ

ïîïûòêó – è ñíîâà ðîíÿëà ñíàðÿä.

×åðåç äâà äíÿ èì íàäî áûëî ëåòåòü

â Ñàëîíèêè. Ïðîãðàììó, ñ êîòîðîé

ïðåäñòîÿëî âûñòóïàòü öåëûé ãîä,

â òîì ÷èñëå è íà åâðîïåéñêîì ÷åìïè-

îíàòå, Êàáàåâà óæå èñïîëíÿëà. È âðî-

äå áû äàæå íåïëîõî. À òóò ñòàëè «ðàñ-

ñûïàòüñÿ» âñå çàãîòîâêè. Ñíîâà Âè-

íåð: «Àëèíà, òû äåëàé èëè çàêàí÷èâàé.

Áàñòà! Íå íàäî ìó÷èòü íè ×àéêîâñêîãî,

íè ìÿ÷, íè ñåáÿ. Íå ïîëó÷àåòñÿ âñå

âìåñòå – âûïîëíÿé îòäåëüíî ïî ýëå-

ìåíòàì… Ñòîï! Ñòîï! Ñòîï!..»

Ïîêàçàëîñü, Êàáàåâà è âïðÿìü ðå-

øèëà áîëüøå íå ìó÷èòü êëàññèêà.

À çàîäíî òðåíåðà, ñåáÿ è õóäîæåñò-

âåííóþ ãèìíàñòèêó êàê îòäåëüíî âçÿ-

òûé è åþ æå ïðîñëàâëåííûé âèä ñïîð-

спорт
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òà. Ñåé÷àñ îíà ñëîìàåòñÿ, ðàñïëà÷åò-

ñÿ, âñòàíåò è óéäåò. Ñîâñåì. Íàâñåãäà.

Íà òàêîì ïðåäåëå ôèçè÷åñêîãî è ýìî-

öèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ, êîãäà èç ðóê

âàëèòñÿ áóêâàëüíî âñå, ïðîñòî íåëüçÿ

íå ñëîìàòüñÿ! Äîëãàÿ-ïðåäîëãàÿ ïàó-

çà, ïîòîì êàêîé-òî îò÷àÿííûé âçìàõ

ðóêîé â ñòîðîíó çâóêîîïåðàòîðà. Äè-

íàìèê âíîâü ðàçðàçèëñÿ ìóçûêîé.

À Êàáàåâà…Ïîäáðîøåííûé ââåðõ ìÿ÷

ïîëåòåë êóäà íàäî. Ïîäáèëà åãî íî-

ãîé – òðàåêòîðèÿ âûâåðåííàÿ! Ïîâî-

ðîò â ðàâíîâåñèè – âñå áåç ïîìàðîê!

Íà ëèöå ÷åìïèîíêè ïîÿâèëàñü òàê õî-

ðîøî âñåì çíàêîìàÿ òîðæåñòâóþùàÿ

óëûáêà. Îíà óæå íå óêðîùàëà íåïî-

ñëóøíûé ìÿ÷ – îíà òàíöåâàëà ñ íèì. 

«Ñåãîäíÿ îíà ïðåîäîëåëà ñåáÿ, –

ñíèñõîäèòåëüíî-áëàãîäóøíûì òîíîì

ïðîêîììåíòèðîâàëà èòîã òðåíèðîâêè

ãëàâíûé òðåíåð ðîññèéñêîé ñáîð-

íîé. – Ìîëîäåö, ÷òî ïðåîäîëåëà. À ÷òî

çàâòðà áóäåò, ÿ íå çíàþ. Âû õîòåëè ïî-

ãîâîðèòü ñ íåé? Àëèíà!»  

Êàáàåâà ïîäëåòåëà ñòðåìèòåëüíî,

ñëîâíî íå áûëî ïîçàäè ïÿòè÷àñîâîãî

èçíóðèòåëüíîãî «ëîìàíèÿ ñåáÿ». È,

ïîäîéäÿ ê Âèíåð ñáîêó, êàê-òî ðàäîñò-

íî ÷ìîêíóëà åå â ùåêó.

– Àëèíà, ñåãîäíÿ áûë íå ñàìûé

âåñåëûé äåíü, âåðíî?

– Êñòàòè, äà (ñìååòñÿ). Óñòàëà

î÷åíü, ó ìåíÿ ïåðâûé ðàç òàêîå. ß äàæå

ðàäà, ÷òî âû óâèäåëè, êàê ïðåîäîëåâà-

åòñÿ âñå ýòî. Ïîòîìó ÷òî íåêîòîðûì

êàæåòñÿ: åðóíäà êàêàÿ-òî, ìû õîäèì ïî

êîâðó, óëûáàåìñÿ. À äðóãèå, íàîáîðîò,

âïåðâûå ïîïàäàÿ ñþäà, ïîòîì èñêðåí-

íå ñî÷óâñòâóþò: «Áåäíûå äåâ÷îíêè,

âðîäå òàêîé ëåãêèé âèä, íî ñêîëüêî æå

íóæíî ðàáîòàòü, ÷òîáû ñäåëàòü ýòè

ïîëòîðû ìèíóòû ïðîãðàììû!»

– Ðåøåíèå îñòàòüñÿ äî Îëèì-

ïèàäû – îêîí÷àòåëüíîå?

– Ðàáîòàòü ÿ áóäó, à îñòàëüíîå –

êàê Áîã äàñò. 

– Íà Îëèìïèàäå âû ñ Èðèíîé

×àùèíîé îùóùàëè ñåáÿ ëèäåðàìè,

ýòî áûëî çàìåòíî. Áûëàÿ óâåðåí-

íîñòü ñîõðàíèëàñü?

– Ñåé÷àñ ÿ íà÷èíàþ âñå ñíà÷àëà.

Ó ìåíÿ íåò íè îëèìïèéñêîãî çîëîòà,

íè ìåäàëåé ÷åìïèîíàòà ìèðà. Âñå ñ íó-

ëÿ. Íî ÿ îùóùàþ îãðîìíîå óäîâîëüñò-

âèå îò òîãî, ÷òî òðåíèðóþñü, ïðåîäîëå-

âàþ ñåáÿ. Âîò ýòîãî, êîíå÷íî, ìíå íå

õâàòàëî âåñü ïîñëåäíèé ãîä. Âñå-òàêè

â îáû÷íîé æèçíè òàê ëåãêî ïîñëå ñïîð-

òà – êàæåòñÿ, ïðîñòî ðàé êàêîé-òî!..

– À äîáðîâîëüíîå âîçâðàùåíèå

â «àä» ÷åì ïðîäèêòîâàíî? Èëè

êåì? Âàøè ñ ×àùèíîé ïîçèöèè çà-

êðûòü íåêîìó?

– Äà âîâñå íåò! Ýòî ó ëèäåðîâ óê-

ðàèíñêîé ãèìíàñòèêè çà ñïèíîé ïóñ-

òîòà. À ó íàñ – îãðîìíàÿ ñòðàíà, ìíî-

æåñòâî øêîë è äàâíèå ÷åìïèîíñêèå

òðàäèöèè. Òóò äåëî â äðóãîì. ß, êîíå÷-

íî, ïîíèìàþ, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî äëÿ

ìåíÿ ñïîðò çàêîí÷èòñÿ. À âåðíóëàñü

ïîòîìó, ÷òî íå ìîãó ïîêà ïåðåñèëèòü

ëþáîâü ê õóäîæåñòâåííîé ãèìíàñòèêå.

ß ïî íåé î÷åíü ñîñêó÷èëàñü. È åñëè

ñåé÷àñ ó ìåíÿ ýòè òðè ãîäà ïðîñòî òàê

ïðîéäóò, ÿ èõ íèêîãäà óæå íå âåðíó.

À â îáû÷íóþ æèçíü ÿ ìîãó âîçâðà-

òèòüñÿ âñåãäà, çäåñü íåò ïðîáëåì.

Äî Îëèìïèàäû ìíîãî âðåìåíè – ïî-

÷åìó áû åùå ðàç íå ïîïðîáîâàòü? Ïî-

ýòîìó ÿ î÷åíü áëàãîäàðíà ñâîåìó òðå-

íåðó. Âû æå ñàìè âèäèòå, ÷òî îíà

çäåñü ñî ìíîé ñèäèò ïî ïÿòü-øåñòü

÷àñîâ â äåíü. Äà, ó ìåíÿ ñåé÷àñ ìíî-

ãîå íå ïîëó÷àåòñÿ, à Èðèíà Àëåêñàíä-

ðîâíà âñå ðàâíî ñèäèò. Íå õî÷ó åå

ïîäâîäèòü.

– Ñ íåäàâíèõ ïîð âû çàíÿëèñü

îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñòàâ

îôèöèàëüíûì ëèöîì ïðîãðàììû

«Ãàçïðîì» – äåòÿì». Êàê âîçíèêëà

ýòà èäåÿ?

– Èäåÿ áûëà òàêàÿ: âîçðîäèòü â

ñòðàíå äåòñêèé, þíîøåñêèé ñïîðò,

âîññòàíîâèâ êëóáíóþ ñèñòåìó, øêîëü-

íûå ñïàðòàêèàäû. Ïîòîìó ÷òî áîëü-

øîé ñïîðò íà÷èíàåòñÿ ñ ìàëîãî âîç-

ðàñòà. Âîò è ïðèøëà ñ ýòèì ïðåäëî-

æåíèåì, êîãäà çàêîí÷èëà ñâîè âûñòó-

ïëåíèÿ. À «Ãàçïðîì», îêàçûâàåòñÿ,

ýòèì óæå äàâíî çàíèìàåòñÿ, ïðîñòî

åãî äåÿòåëüíîñòü â äàííîé ñôåðå

ïóáëè÷íî íèêîãäà íå àôèøèðîâàëàñü.

«Ãàçïðîì» – äåòÿì» – ãëîáàëüíàÿ

ïðîãðàììà ïî îçäîðîâëåíèþ íàöèè.

Òàì, ãäå â Ðîññèè åñòü ãàç è ðàáîòàþò

ãàçïðîìîâñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâñå-

ìåñòíî áóäóò ñòðîèòüñÿ ñïîðòèâíûå

çàëû. Ê ïðèìåðó, ñîâñåì íåäàâíî ìû

åçäèëè â ×óâàøèþ. Êàêîé-òî êðî-

øå÷íûé ïîñåëîê, ìàëåíüêèå äîìèêè.

È ðîñêîøíûé òðåõýòàæíûé ñïîðòçàë!

Äëÿ ëþäåé ýòî î÷åíü áîëüøîé æèç-

íåííûé ñòèìóë, ïîòîìó ÷òî îíè íå îñ-

òàþòñÿ íà ïåðèôåðèè íàåäèíå òîëüêî

ñ ñîáîé è ñâîåé ðàáîòîé.

– Â ýòîì âû è âèäèòå ãëàâíûé

ñìûñë ñâîåé «æèçíè ïîñëå ñïîðòà»?

– Íåò, ÿ íåïðåìåííî ñòàíó òðåíå-

ðîì. Íî è îò ñâîåé íûíåøíåé äåÿòåëü-

íîñòè íå îòêàæóñü. Âåäü äåòè òàê ðàäó-

þòñÿ, êîãäà ê íèì êòî-íèáóäü ïðèåçæà-

åò, îñîáåííî îëèìïèéñêèå ÷åìïèîíû. ß

ýòî ïî ñåáå çíàþ. Ïîìíþ, ñîâñåì ìà-

ëåíüêîé ïîïàëà íà ñîðåâíîâàíèÿ. Òàì

áûëà ãèìíàñòêà òàêàÿ, Ñåðåáðÿíñêàÿ, ÿ

åå ðàíüøå íèêîãäà íå âèäåëà. Ñìîòðåëà

íà åå âûñòóïëåíèå è äóìàëà: êîãäà-íè-

áóäü è ÿ òîæå òàê ñìîãó…

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî

Ôîòî ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ
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Êàæäûé ãîä âî âñåõ ðàéîííûõ öåíòðàõ,

íàöèîíàëüíûõ ïîñåëêàõ è ñòîëèöå

ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà

Ñàëåõàðäå â ìàðòå – íà÷àëå àïðåëÿ îò-

ìå÷àþòñÿ äíè îëåíåâîäà. Òðàäèöèîííî

â ýòî æå âðåìÿ â «Ãàçïðîìå» ïðîâî-

äèòñÿ ñîâåùàíèå ñ ãëàâàìè ðîññèé-

ñêèõ ðåãèîíîâ, ïîñëå ÷åãî åãî ó÷àñòíè-

êè îòïðàâëÿþòñÿ â ñåâåðíûå ðàéîíû

äîáû÷è ãàçà, ãäå è ïðîõîäÿò òîðæåñòâà. 

Òàê áûëî è â ýòîì ãîäó: äåëåãàöèÿ

ðóêîâîäèòåëåé «Ãàçïðîìà» è ãóáåðíà-

òîðîâ â ïåðâûå äíè àïðåëÿ ïîñåòèëà

ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåêòû «ßìáóðã-

ãàçäîáû÷è» è «Óðåíãîéãàçïðîìà», ñî-

öèàëüíûå è êóëüòóðíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïî-

ñòðîåííûå â îêðóãå íà ñðåäñòâà êîðïî-

ðàöèè, à òàêæå ñòîéáèùå îëåíåâîäîâ.

Â ïîñåëêå Ñàìáóðã Ïóðîâñêîãî ðàéîíà,

ãäå, êñòàòè, ðàáîòàåò îäíà èç êðóïíåé-

øèõ øêîë-èíòåðíàòîâ äëÿ äåòåé êîðåí-

íûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, ïîëíûì õîäîì øåë

ïðàçäíèê, öåíòðàëüíûì ñîáûòèåì êîòî-

ðîãî ñòàëè ãîíêè íà îëåíüèõ óïðÿæêàõ. 

Íî îñîáåííî ÿðêî íà ýòîò ðàç äíè

îëåíåâîäà îòìåòèëè â ñåëå Íûäà Íà-

äûìñêîãî ðàéîíà. Äåëî â òîì, ÷òî îíè

ñîâïàëè ñ äðóãèì, íå ìåíåå âàæíûì

ñîáûòèåì: ñåëî îòïðàçäíîâàëî ñâîå

75-ëåòèå. Òîðæåñòâåííàÿ ÷àñòü îêà-

çàëàñü êîðîòêîé, íî áûëî çàìåòíî, ÷òî

âñå âûñòóïàþùèå ãîâîðÿò îò äóøè.

Ïðåäñòàâèòåëè «ßìáóðããàçäîáû÷è»

ïðèåõàëè íå ñ ïóñòûìè ðóêàìè: ñíåãî-

õîä «Áóðàí», áåíçîïèëû è ãåíåðàòîðû

Honda, íàáîðû èíñòðóìåíòîâ, óòåï-

ëåííûå êîñòþìû, êóõîííûå ñåðâèçû,

òåðìîñû, ñàïîãè è ïðî÷èå íóæíûå âå-

ùè ïîðàäîâàëè þáèëÿðîâ. 

Íàäî ñêàçàòü, äî÷åðíèå ïðåäïðè-

ÿòèÿ Ãðóïïû «Ãàçïðîì» – âñåãäà æå-

ëàííûå ãîñòè â ðàéîíàõ îêðóãà. È íå

òîëüêî ïîòîìó  ÷òî ùåäðî îäàðèâàþò

ïîáåäèòåëåé ðàçëè÷íûõ ïðàçäíè÷íûõ

ñîðåâíîâàíèé. Íàñòóïàþò áóäíè –

è íåíöû îñòàþòñÿ îäèí íà îäèí ñ ñó-

ðîâîé ñåâåðíîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ.

È âîò òîãäà ðÿäîì ñ íèìè, ïðàêòè÷å-

ñêè ïëå÷îì ê ïëå÷ó, îêàçûâàþòñÿ ãà-

çîâèêè. Ïðîáèâàÿñü ñêâîçü íåïîãîäó,

îíè áåçâîçìåçäíî äîñòàâëÿþò â íà-

öèîíàëüíûå ïîñåëêè è íà ñòîéáèùà

âñå íåîáõîäèìîå äëÿ æèçíè. Òîëüêî

â 2005 ãîäó ïîìîùü «ßìáóðããàçäî-

áû÷è» êîðåííûì íàðîäàì ñîñòàâèëà

20 ìëí. ðóáëåé.

Äíè îëåíåâîäîâ çàâåðøèëèñü,

ðàçáåæàëèñü îëåíüè óïðÿæêè… Ìíî-

ãèå íåíöû, ïîâñòðå÷àâøèñü çäåñü

âïåðâûå, ñêîðåé âñåãî, óâèäÿòñÿ âíîâü

òîëüêî ÷åðåç ãîä, íà òàêîì æå ïðàçä-

íèêå. Ïîòîìó ÷òî ðåäêî ïåðåñåêàþòñÿ

èõ ïóòè â çàñíåæåííîé òóíäðå. Ñîòðóä-

íèêàì æå «Ãàçïðîìà» îíè ãîâîðÿò: «Äî

ñêîðîé âñòðå÷è!», çíàÿ, ÷òî áîëüøàÿ

«ïòèöà» åùå íå ðàç ñÿäåò ó ÷óìà, ïðè-

äÿ íà âûðó÷êó â òðóäíóþ ìèíóòó.

Òàòüÿíà Áóëãàêîâà,

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ôîòî Ìàðàòà Ôàéçðàõìàíîâà,

Äàíèëà Õóñàèíîâà

Ñàìáóðã – Íûäà

территория

«ДО СКОРОЙ ВСТРЕЧИ!»

Так говорят оленеводы газовикам

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ 

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ñåðãåé Óøàêîâ - âñåãäà

æåëàííûé ãîñòü íà Êðàéíåì Ñåâåðå 








