




Ïðèîáðåòåíèå «Ñèáíåôòè» – î÷åðåäíîé øàã íà ïóòè ïðåâðàùåíèÿ «Ãàçïðîìà»

â ãëîáàëüíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ êîìïàíèþ. Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð îòìåòèë, ÷òî åñëè ðàíüøå êîðïîðàöèÿ ðàçðàáàòûâàëà

ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, îïèðàÿñü ïðàêòè÷åñêè òîëüêî íà ãàç, òî òåïåðü ýòà ñòðàòå-

ãèÿ ïðèîáðåòåò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è ñòàíåò ó÷èòûâàòü âñå âèäû óãëåâîäî-

ðîäíîãî ñûðüÿ. 

Îòíûíå ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà «Ãàçïðîìà» áóäåò áîëåå ãèáêîé, òàê êàê

êîðïîðàöèÿ ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ðàçìåííûå îïåðàöèè íå òîëü-

êî ïî òðóáíîìó è ñæèæåííîìó ïðèðîäíîìó ãàçó, íî è ïî íåôòè è ïðîäóêòàì åå

ïåðåðàáîòêè. Ýòî ïîçâîëèò óñèëèòü ïîçèöèè êîìïàíèè íà òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ

è âûéòè íà íîâûå, â òîì ÷èñëå òàêèå óäàëåííûå, êàê Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà è Þãî-

Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ. 

Ïî ñëîâàì Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, «Ñèáíåôòü» æäóò îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ.

È â ïåðâóþ î÷åðåäü îíè êîñíóòñÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòðàòåãèåé åå ðàçâè-

òèÿ. Ïîñòàâëåííàÿ ïåðåä êîìïàíèåé çàäà÷à îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü è ïðåä-

ñêàçóåìîñòü ïîñòàâîê íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ äëÿ ïîòðåáèòåëåé ïðèâåäåò

ê óñèëåíèþ ðîëè äîëãîñðî÷íîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû. Êîìïàíèÿ ñòàíåò

óäåëÿòü áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå êàïèòàëüíûì âëîæåíèÿì. Áåçóñëîâíî,

ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èâàòü äîáû÷ó íåôòè, âîò ïî÷åìó ãåîëîãîðàçâåäêà è ïðèðîñò

çàïàñîâ ïðåâðàòÿòñÿ â ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî,

ãëàâà «Ãàçïðîìà» îòìåòèë, ÷òî êîñòÿê êîìàíäû «Ñèáíåôòè» îñòàíåòñÿ ïðåæíèì:

ðåïóòàöèÿ åå ìåíåäæìåíòà â îòðàñëè î÷åíü õîðîøàÿ, ïîýòîìó íåò íåîáõîäèìî-

ñòè êàðäèíàëüíî ìåíÿòü ëþäåé. 

Â ñâîþ î÷åðåäü íîâûé ðóêîâîäèòåëü êîìïàíèè, Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ çàÿâèë, ÷òî «Ñèáíåôòü» ñòà-

íåò öåíòðîì, âîêðóã êîòîðîãî áóäóò êîíñîëèäèðîâàíû âñå íåôòÿíûå ïðîåêòû

êîðïîðàöèè. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå î ïåðåäà÷å ëèöåíçèé – ïðåæäå âñåãî ïëàíè-

ðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü îïûò ñïåöèàëèñòîâ «Ñèáíåôòè» â îñâîåíèè ðåñóðñîâ «Ãàç-

ïðîìà». «Ìû ãîâîðèì ïîêà î ñåðâèñíûõ êîíòðàêòàõ, ïåðåäà÷å â óïðàâëåíèå ìå-

ñòîðîæäåíèé èëè ÷àñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ äîáû÷åé íåôòè

â “Ãàçïðîìå”», – ïîÿñíèë Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷. 

Ïðèîáðåòåíèå «Ñèáíåôòè» îòêðûâàåò ïåðåä «Ãàçïðîìîì» áîëüøèå ïåðñïå-

êòèâû íà ðîññèéñêîì ðûíêå íåôòåïðîäóêòîâ. Âåäü êîìïàíèè ïðèíàäëåæèò

ìîùíàÿ ñáûòîâàÿ ñåòü â Ñèáèðè, ñêîíöåíòðèðîâàííàÿ âîêðóã Îìñêîãî ÍÏÇ.

Êðîìå òîãî, «Ñèáíåôòü» – êðóïíûé àêöèîíåð Ìîñêîâñêîãî ÍÏÇ, áëàãîäàðÿ ÷åìó

êîìïàíèÿ èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè òîïëèâîì ïîòðåáèòåëåé

ñòîëè÷íîãî ðåãèîíà. Âñåãî æå ó «Ñèáíåôòè» 626 ñîáñòâåííûõ è àðåíäîâàííûõ

ÀÇÑ, åùå 165 ðàáîòàþò ïî äîãîâîðàì ôðàí÷àéçèíãà (äæîááåðû), à 1009 ÿâëÿ-

þòñÿ äèëåðàìè êîìïàíèè. Â îòëè÷èå îò ïðèðîäíîãî ãàçà ãîñóäàðñòâî íå ðåãóëè-

ðóåò îòïóñêíóþ öåíó íåôòåïðîäóêòîâ, ïîýòîìó ýòîò áèçíåñ ïðèíîñèò õîðîøèé

äîõîä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ôèðìåííûå öâåòà «Ñèáíåôòè» ïåðåêðàøèâàþòñÿ

îêîëî 100 ÀÇÑ «Ñëàâíåôòè» (íàïîìíèì, ÷òî «Ñèáíåôòü» êîíòðîëèðóåò 50% åå

àêöèé).

Êàê ïîä÷åðêíóë Àëåêñåé Ìèëëåð, âûõîä «Ãàçïðîìà» íà ðûíîê íåôòåïðîäóê-

òîâ îçíà÷àåò óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè, îò÷åãî ïî-

òðåáèòåëè òîëüêî âûèãðàþò. Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ óâåðåí â áîëüøèõ ïåðñïåêòèâàõ

íåôòÿíîãî êðûëà êîðïîðàöèè. Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå êîìïàíèè ïðåäñòî-

èò ñïðàâèòüñÿ ñ ïàäåíèåì äîáû÷è íà ìåñòîðîæäåíèÿõ «Ñèáíåôòè», à çàòåì äî-

âåñòè åæåãîäíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ «Ãàçïðîìîì» äî

100 ìëí. ò.
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новостикоротко

СПРАВЕДЛИВАЯ 
ЦЕНА
«Ãàçïðîì» ïîëó÷èë ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå ëîíäîíñêîãî ôèëèàëà

Deutsche Bank AG ïî öåíå ïðèîáðåòåíèÿ êîìïàíèåé Gazprom

Finance B.V. 72,663% àêöèé ÎÀÎ «Ñèáíåôòü», ñîñòàâëÿþùåé

13,079 ìëðä. äîëëàðîâ. Ïî èòîãàì äîïîëíèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ

ìåæäó ïîêóïàòåëåì è ïðîäàâöîì öåíà óìåíüøåíà íà 12 ìëí. äîë-

ëàðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáúÿâëåííîé ðàíåå. Â äîêóìåíòå îòìå÷àåò-

ñÿ, ÷òî äàííàÿ ñäåëêà ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïðà-

âåäëèâîé äëÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

КАЗАХСТАНСКИЙ
ТРАНЗИТ
ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ÀÎ «Èíòåðãàç Öåíòðàëüíàÿ

Àçèÿ» (ãàçîòðàíñïîðòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÍÊ «Êàç-

ÌóíàéÃàç») ïîäïèñàëè ïàêåò ñðåäíåñðî÷íûõ ñî-

ãëàøåíèé íà òðàíñïîðòèðîâêó ðîññèéñêîãî è

ñðåäíåàçèàòñêîãî ïðèðîäíîãî ãàçà ïî òåððèòî-

ðèè Êàçàõñòàíà íà 2006-2010 ãîäû ñ èñïîëü-

çîâàíèåì ãàçîïðîâîäíûõ ñèñòåì Ñðåäíÿÿ Àçèÿ

– Öåíòð è Áóõàðà – Óðàë. Â êîíòðàêòàõ çàôèêñè-

ðîâàí ïðèíöèï «ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìîùíîñòåé». 

Íà âñòðå÷å Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àëåêñåÿ Ìèëëåðà ñ Ïðåçèäåíòîì

Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí Íóðñóëòàíîì Íàçàðáà-

åâûì øëà ðå÷ü î ðåêîíñòðóêöèè êàçàõñòàíñêîé

ñåòè ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ. Êðîìå òîãî,

ñòîðîíû îáñóäèëè âîïðîñû ñîçäàíèÿ ÑÏ äëÿ ìî-

äåðíèçàöèè Îðåíáóðãñêîãî ÃÏÇ è ïîäãîòîâêó

äîëãîñðî÷íîãî êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó ãàçà ñ Êà-

ðà÷àãàíàêñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

ПЛАН РАЗВИТИЯ
Ïðàâëåíèå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» óòâåðäèëî ïëàí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îäîáðèëî è ïðèíÿëî ðåøåíèå âíåñòè íà ðàñ-

ñìîòðåíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðîåêò áþäæåòà è èíâåñòèöèîííîé

ïðîãðàììû íà áóäóùèé ãîä, à òàêæå ïëàíà ïî ñîêðàùåíèþ çàòðàò

íà ïåðèîä 2006-2008 ãîäîâ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â 2006 ãîäó «Ãàçïðîì» äîáóäåò 548 ìëðä.

êóá. ì ãàçà, à âûðó÷êà ãîëîâíîé êîìïàíèè ñîñòàâèò îêîëî 1,7 òðëí.

ðóáëåé. Ïëàíèðóåòñÿ îñâîèòü 310,1 ìëðä. ðóáëåé èíâåñòèöèé, â

òîì ÷èñëå: êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé – 278,42 ìëðä., äîëãîñðî÷íûõ

ôèíàíñîâûõ – 31,68 ìëðä. Ïðîåêòû áþäæåòà è èíâåñòèöèîííîé

ïðîãðàììû ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà 2006 ãîä ïîêà ñôîðìèðîâàíû áåç

ó÷åòà âêëþ÷åíèÿ â ñòðóêòóðó êîðïîðàöèè ÎÀÎ «Ñèáíåôòü».

Îáùèé îáúåì äîõîäîâ è ïîñòóïëåíèé â áóäóùåì ãîäó äîñòèãíåò

1889,3 ìëðä. ðóáëåé (â 2007 è 2008 ãîäàõ – 1806,1 è 1904,4

ìëðä. ñîîòâåòñòâåííî); îáÿçàòåëüñòâ, ðàñõîäîâ è èíâåñòèöèé –

1980,2 ìëðä. (â 2007-2008 ãîäàõ – 2007,6 ìëðä. è 2070,3

ìëðä. ðóá.); åæåãîäíûå ôèíàíñîâûå çàèìñòâîâàíèÿ â 2006-2008

ãîäàõ ñîñòàâÿò 90 ìëðä. ðóáëåé. Ýôôåêò îò ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-

ëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ (ñîêðàùåíèå) çàòðàò, äîñòèãíåò ñîîòâåò-

ñòâåííî 11, 10,2 è 9,8 ìëðä. ðóáëåé.
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ЭКСПОРТНЫЙ БЛОК
Î÷åðåäíûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â õîäå âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìû êîñíóëèñü ýêñ-

ïîðòíîãî áëîêà êîðïîðàöèè. Ñîçäàíî åäèíîå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå Ãðóïïû «Ãàçïðîì», â êîòîðîì ñî-

îòâåòñòâóþùèé äåïàðòàìåíò ãîëîâíîé êîìïàíèè îòâå÷àåò çà îïðåäåëåíèå öåëåé è ïëàíèðîâàíèå, à «äî÷êà» ÎÎÎ «Ãàç-

ïðîìýêñïîðò» (ïðàâîïðååìíèê ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò») – çà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè.

Âìåñòî Äåïàðòàìåíòà çàðóáåæíûõ ñâÿçåé â «Ãàçïðîìå» ïîÿâèëñÿ Äåïàðòàìåíò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè, íà÷àëüíèêîì êîòîðîãî ñòàë ðóêîâîäèòåëü ïðåæíåé ñòðóêòóðû Ñòàíèñëàâ Öûãàíêîâ (íà ôîòî). Êóðèðîâàòü äåÿ-

òåëüíîñòü íîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ áóäåò Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Ãàçïðîìýêñïîðò» Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ.

×àñòü ôóíêöèé ÇÀÎ «Çàðóáåæíåôòåãàç» è ÎÎÎ «Ãàçïðîìýêñïîðò», êàñàþùèõñÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ïåðåäàåòñÿ â

íîâûé äåïàðòàìåíò. Ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî çäåñü ïîñòåïåííî áóäåò êîíñîëèäèðîâàíî âñå óïðàâëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ «Ãàçïðîìà», âêëþ÷àÿ ðàáîòó â ñòðàíàõ áëèæíåãî çàðó-

áåæüÿ è ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû.

Êëþ÷åâîé àñïåêò íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÎÎÎ «Ãàçïðîìýêñ-

ïîðò» – ÷åòêîå ðàçäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó Front-, Middle- è Back-îôèñà-

ìè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à Front-îôèñà – ýêñïîðò ãàçà, íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ è

ïðîäóêòîâ íåôòåõèìèè. Middle-îôèñ îòâå÷àåò çà êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè

äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è ñîñòàâëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Back-

îôèñ (ðàñ÷åòû è áóõãàëòåðèÿ) – çà ýôôåêòèâíóþ ïîääåðæêó ðàáîòû Front-

è Middle-îôèñîâ.

«Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé áëîê “Ãàçïðîìà” ñîáðàí â åäèíîå öåëîå è ãîòîâ

ðåøàòü ñàìûå àìáèöèîçíûå çàäà÷è ïî ðàñøèðåíèþ ïðèñóòñòâèÿ êîìïàíèè

íà ìèðîâûõ ðûíêàõ», – çàÿâèë Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ.
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ДЛЯ БОЛЬШЕГО
ЭФФЕКТА
Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ðàññìîò-

ðåë âîïðîñû ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâîé ìîäåëè

ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè äî 2015 ãîäà è ïîâû-

øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-

åêòîâ. Ïðàâëåíèþ êîìïàíèè ïîðó÷åíî ïðî-

äîëæèòü íà÷àòóþ ðàáîòó.

Ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò îöåíèòü

ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè áóäóùåãî è âûáðàòü âà-

ðèàíò, îáåñïå÷èâàþùèé ìàêñèìàëüíûé ðîñò

àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè êðóïíåéøåé îòå÷åñò-

âåííîé êîìïàíèè. Îíà ñîñòàâëÿåòñÿ íà îñíî-

âå ïîêàçàòåëåé Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà, ïëàíîâ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-

íû, ïðîãíîçíûõ áàëàíñîâ ãàçà êîðïîðàöèè,

ïðåäïîëàãàåìûõ èçìåíåíèé öåí, óðîâíÿ íà-

ëîãîâîé íàãðóçêè è ò. ä.

КАЛИНИНГРАДСКИЕ
ПЕРСПЕКТИВЫ 
Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» ðàññìîòðåë ïåðñïåê-

òèâû ïîñòàâêè ïðèðîäíîãî

ãàçà â Êàëèíèíãðàäñêóþ îá-

ëàñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôå-

äåðàëüíîé öåëåâîé ïðî-

ãðàììîé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

äî 2010 ãîäà. Ïðàâëåíèþ

êîðïîðàöèè ïîðó÷åíî ñîâ-

ìåñòíî ñ áåëîðóññêèì ÀÎ

«Áåëòðàíñãàç» è ëèòîâñêîé

AB Lietuvos dujos ðàçðàáî-

òàòü ïëàí óâåëè÷åíèÿ ïîñòà-

âîê ãîëóáîãî òîïëèâà â Êà-

ëèíèíãðàäñêóþ îáëàñòü è

ñòðîèòåëüñòâà òàì ïîäçåì-

íîãî õðàíèëèùà ãàçà. 

Äëÿ ýòîãî ôåäåðàëüíûå

îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëà-

ñòè äîëæíû ïîäãîòîâèòü ðå-

øåíèå îá îïòèìèçàöèè òîï-

ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áà-

ëàíñà Êàëèíèíãðàäñêîé îá-

ëàñòè íà 2006-2020 ãîäû

íà îñíîâå ïðîãðàììû ýíåð-

ãîñáåðåæåíèÿ. Êðîìå òîãî, äàííûé ðåãèîí ïðåäñòîèò âûäåëèòü â îò-

äåëüíûé öåíîâîé ïîÿñ, êîòîðûé â ñòðóêòóðå öåíû íà ãàç áóäåò ó÷èòû-

âàòü êîìïåíñàöèè âñåõ èçäåðæåê «Ãàçïðîìà», âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà äî-

áû÷ó è òðàíñïîðòèðîâêó ãîëóáîãî òîïëèâà, à òàêæå íåîáõîäèìûé óðî-

âåíü ïðèáûëè. 

ГРУЗИНСКИЙ ДОГОВОР
Â öåíòðàëüíîì îôèñå ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

ñîñòîÿëàñü ðàáî÷àÿ âñòðå÷à Ïðåäñå-

äàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Àëåêñåÿ Ìèëëåðà

è Ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ðåñïóáëèêè

Ãðóçèÿ Çóðàáà Íîãàéäåëè. Îáñóæ-

äàëèñü âîïðîñû ïîñòàâîê â Ãðóçèþ ãî-

ëóáîãî òîïëèâà, òðàíçèòà ðîññèéñêîãî

ãàçà ïî åå òåððèòîðèè è ðàçâèòèÿ ñîò-

ðóäíè÷åñòâà «Ãàçïðîìà» ñ ãðóçèíñêè-

ìè ýíåðãåòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè.

Còîðîíû äîãîâîðèëèñü, ÷òî ïî-

ñòàâêè è òðàíçèò ãàçà â 2006 ãîäó

áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà óñëîâèÿõ,

ñîîòâåòñòâóþùèõ îáùåïðèíÿòûì ìå-

æäóíàðîäíûì íîðìàì. Ðåøåíî ñîç-

äàòü íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ñîâìåñò-

íîå ïðåäïðèÿòèå äëÿ ýêñïëóàòàöèè

è ðàçâèòèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòå-

ìû Ãðóçèè. Ñîîòâåòñòâóþùèå äîêó-

ìåíòû äîëæíû áûòü ïîäãîòîâëåíû

è ïîäïèñàíû â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî â 2005 ãîäó Ãðóçèÿ

ïîëó÷èò 1,45 ìëðä. êóá. ì ðîññèéñêî-

ãî ãàçà.

ИРКУТСКАЯ
СХЕМА
Àëåêñåé Ìèëëåð è Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ

ïðîâåëè ïåðåãîâîðû ñ ãóáåðíàòîðîì Èðêóò-

ñêîé îáëàñòè Àëåêñàíäðîì Òèøàíèíûì.

Ñòîðîíû îáñóäèëè õîä ðåàëèçàöèè Ñîãëàøå-

íèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è

Èðêóòñêîé îáëàñòüþ, à òàêæå ïðîöåññ ðàçðà-

áîòêè Ãåíåðàëüíîé ñõåìû ãàçîñíàáæåíèÿ è

ãàçèôèêàöèè ðåãèîíà.

Äîãîâîð ìåæäó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è àäìèíè-

ñòðàöèåé Èðêóòñêîé îáëàñòè ïîäïèñàí â ôåâ-

ðàëå 2004 ãîäà. Ïîêà êîìïàíèÿ íå ïîñòàâëÿ-

åò ïðèðîäíûé ãàç ìåñòíûì ïîòðåáèòåëÿì, íî

àêòèâíî ðàñøèðÿåò ìàñøòàáû ñâîåé äåÿ-

òåëüíîñòè. 

Â ýòîì ðåãèîíå êîðïîðàöèÿ âëàäååò äâóìÿ

ëèöåíçèÿìè íà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè ñ

öåëüþ ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ Âîñòî÷íîãî è

Çàïàäíîãî ó÷àñòêîâ Þæíî-Êîâûêòèíñêîé

ïëîùàäè. Ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû âû-

ïîëíÿåò 100-ïðîöåíòíàÿ «äî÷êà» «Ãàçïðî-

ìà» ÎÀÎ «Èðêóòñêãàçïðîì».

Îñíîâíîé ïðèíöèï, çàëîæåííûé â Ãåíå-

ðàëüíîé ñõåìå, – îïòèìèçàöèÿ òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà ðåãèîíà è êîìï-

ëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ âèäîâ óãëåâîäî-

ðîäíîãî ñûðüÿ. Åå ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò ãàçè-

ôèöèðîâàòü 899 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Ïðîåêò ñõåìû íàõîäèòñÿ â âûñîêîé ñòåïå-

íè ãîòîâíîñòè: â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ïðîõî-

äèò ýêñïåðòèçó â «Ãàçïðîìå», à óæå â äåêàáðå

íûíåøíåãî ãîäà áóäåò íàïðàâëåí â Àäìèíè-

ñòðàöèþ îáëàñòè äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ è óòâåð-

æäåíèÿ íà ñåññèè Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðà-

íèÿ. Ñòîðîíû çàÿâèëè î íåîáõîäèìîñòè ïîä-

ïèñàíèÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ Äîãîâîðà î ãà-

çèôèêàöèè Èðêóòñêîé îáëàñòè. 
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тема номера

òîáû ñòàòü ãëîáàëüíîé

ýíåðãåòè÷åñêîé

êîìïàíèåé, «Ãàçïðîìó» 

íåîáõîäèìî àêòèâíî

âíåäðÿòüñÿ â ñìåæíûå îòðàñëè –

íåôòåäîáû÷ó è ýëåêòðîýíåðãåòèêó. 

Ïîêóïêà «Ñèáíåôòè» – âàæíûé

øàã â ýòîì íàïðàâëåíèè.

××

ÍÅÔÒßÍ

«Газпром» приобрел «Сибнефть»

ÊÐÛËÎ



«Ãàçïðîì» ïðèîáðåë 75,679% àêöèé «Ñèáíåôòè», â ðå-

çóëüòàòå ÷åãî ñòðóêòóðà êîðïîðàöèè ïðèáëèçèëàñü ê ñòàí-

äàðòàì âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå íå

êîíöåíòðèðóþòñÿ íà êàêîì-òî îäíîì ðåñóðñå, à äîáûâàþò

è ãàç, è íåôòü. 

Ìîëîäîé Íîÿáðüñê

Ãëàâíîå áîãàòñòâî ëþáîé íåôòÿíîé êîìïàíèè – äîáû÷íûå

àêòèâû. Êëþ÷åâîå ïîäðàçäåëåíèå «Ñèáíåôòè» – «Íîÿáðüñê-

íåôòåãàç» – ïîÿâèëîñü íà ñâåò â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòî-

íîìíîì îêðóãå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî – â 1981 ãîäó. Ýòî

ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìåñòîðîæäåíèÿ ó «Íîÿáðüñêíåôòåãàçà»

åùå äîñòàòî÷íî «ñâåæèå».

Â 1995 ãîäó «Íîÿáðüñêíåôòåãàç» íàðÿäó ñ Îìñêèì

íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèì çàâîäîì, «Íîÿáðüñêíåôòå-

ãàçãåîôèçèêîé» è «Îìñêíåôòåïðîäóêòîì» âîøëè â ñî-

ñòàâ «Ñèáíåôòè». Â 1996-1997 ãîäàõ êîìïàíèÿ áûëà

ïðèâàòèçèðîâàíà. Íîâûå ñîáñòâåííèêè î÷åíü áûñòðî

èçáàâèëèñü îò íåïðîôèëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé –

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êèðïè÷íîãî çà-

âîäà è ïð. Îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû áû-

ëè ïåðåäàíû ìóíèöèïàëüíûì âëàñòÿì Íîÿáðüñêà

è Îìñêà. 

Ìåíåäæìåíò «Ñèáíåôòè» íà÷àë ïðîâîäèòü

àãðåññèâíóþ ïîëèòèêó ïî óâåëè÷åíèþ äîáû÷è

íåôòè. Åñëè â 1999 ãîäó êîìïàíèÿ èçâëåêëà èç

íåäð 16,3 ìëí. ò íåôòè, òî ïî èòîãàì 2004 ãî-

äà – óæå 34 ìëí. ò, òî åñòü â äâà ðàçà áîëüøå.

Îäíàêî, ïî ñëîâàì ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ, ðîñò

ïðîèçâîäñòâà çäåñü îáåñïå÷èâàëñÿ íå çà

ñ÷åò ìàñøòàáíîãî ýêñïëóàòàöèîííîãî

áóðåíèÿ, à áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ

ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé âîçäåé-

ñòâèÿ íà ïðîäóêòèâíûé ïëàñò. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò áû-

ñòðî íàðàñòèòü äîáû÷ó, íî â äàëüíåéøåì ìîæåò ïîñëåäî-

âàòü åå ñíèæåíèå. Âèäèìî, ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà áûëà îáó-

ñëîâëåíà òåì, ÷òî âëàäåëüöû «Ñèáíåôòè» îðèåíòèðîâà-

ëèñü íå íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, à íà áûñòðóþ

ôèíàíñîâóþ îòäà÷ó îò èíâåñòèöèé.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä

«Ãàçïðîì», êàê èçâåñòíî, ïðèäåð-

æèâàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî èíîãî

ïîäõîäà. Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòå-

ëÿ Ïðàâëåíèÿ ãàçîâîé êîðïîðàöèè

Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ, êîòîðûé òåïåðü îäíîâðåìåííî ðó-

êîâîäèò è «Ñèáíåôòüþ», îòìåòèë, ÷òî îòíûíå ïðèîðèòå-

òîì êîìïàíèè ñòàíóò ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû

â ñôåðå äîáû÷è. «Áóäåì óäåëÿòü äîëæíîå âíèìàíèå äîë-

ãîñðî÷íûì è êàïèòàëüíûì âëîæåíèÿì, – çàÿâèë Ïðåäñå-

äàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð. –

Âåäü ìû ñòàâèì ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó óâåëè÷èâàòü äîáû÷ó

íåôòè».

Â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ïðîìûñëîâ «Íîÿáðüñê-

íåôòåãàçà» ðàñïîëîæåíû ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè

100-ïðîöåíòíîé «äî÷êè» «Ãàçïðîìà» – «Íîÿáðüñêãàçäî-

áû÷è». Òåïåðü îáå êîìïàíèè áóäóò ðàáîòàòü íå ïðîñòî ðÿ-

äîì, à âìåñòå, ÷òî ïîâûñèò èõ ýôôåêòèâíîñòü. 

Ýêñïàíñèÿ

Ïðåæíèå õîçÿåâà «Ñèáíåôòè» ñòðåìèòåëüíî ðàñøèðÿëè

ãåîãðàôèþ áèçíåñà. Â 2001 ãîäó íà÷àëàñü ïðîìûøëåí-

íàÿ äîáû÷à íåôòè íà Êðàïèâèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè

â Îìñêîé îáëàñòè. Êðîìå òîãî, ñ êîìïàíèåé «Þãðà-

íåôòü» áûëî ñîçäàíî ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «Ñèá-

íåôòü – Þãðà», êîòîðîå îñâàèâàåò íåôòåãàçîíîñíûå

ó÷àñòêè â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå. Â àï-

ðåëå 2002 ãîäà «Ñèáíåôòü» ïîëó÷èëà êîíòðîëü íàä 67%

тема номера

Àëåêñåé Ìèëëåð: «Áóäåì óäåëÿòü äîëæíîå âíè-

ìàíèå äîëãîñðî÷íûì è êàïèòàëüíûì âëîæåíè-

ÿì – âåäü ìû ñòàâèì ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó óâåëè-

÷èâàòü äîáû÷ó íåôòè» 

ÍÎÅ 

Äîáû÷à íåôòè ÎÀÎ «Ñèáíåôòü»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ñèáíåôòü»



àêöèé ÎÀÎ «Ìåðåòîÿõàíåôòåãàç», âëàäåþùåãî ëèöåíçè-

åé íà ðàçðàáîòêó Ìåðåòîÿõèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå (áàëàíñîâûå çà-

ïàñû – 121 ìëí. ò íåôòè). 

Â 2003 ãîäó êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà ïðàâà íà îñâîåíèå

Àð÷èíñêîãî, Øèíãèíñêîãî è Óðìàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèé

â Òîìñêîé îáëàñòè. Â íà÷àëå íûíåøíåãî ãîäà «Ñèáíåôòü»

ïðèîáðåëà ðÿä ëèöåíçèîííûõ ó÷àñòêîâ â Õàíòû-Ìàíñèé-

ñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå («Ñàëûì 2», «Ñàëûì 3» è «Ñà-

ëûì 5»), à òàêæå Çèìíåå ìåñòîðîæäåíèå â Òþìåíñêîé

îáëàñòè.

Ãëàâíûé ïîêàçàòåëü, ïî êîòîðîìó îïðåäåëÿþò ïîòåíöè-

àë íåôòåãàçîâîé êîìïàíèè, – ýòî âåëè÷èíà åå ðåñóðñîâ.

«Ñèáíåôòü» äëÿ îöåíêè ñâîèõ ìåñòîðîæäåíèé

ïðèâëåêëà àìåðèêàíñêóþ ôèðìó Miller &

Lents. Ñîãëàñíî åå àóäèòó, çàïàñû ñèáèðñêîé

êîìïàíèè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì

(SPE) ñîñòàâëÿþò 4656 ìëí. áàððåëåé íåôòè

è 1027 ìëðä. êóá. ôóòîâ ãàçà. Äîêàçàííûå çàïà-

ñû «Ñèáíåôòè» ïîçâîëÿò åé åæåãîäíî äîáûâàòü

34 ìëí. ò íåôòè íà ïðîòÿæåíèè 18 ëåò, à ñóììàð-

íûå – â òå÷åíèå 29 ëåò.

Ïåðåðàáîòêà 

Âõîäÿùèé â ñòðóêòóðó «Ñèáíåôòè» Îìñêèé íåôòå-

ïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä (óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü

19,5 ìëí. ò) ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñîâðå-

ìåííûõ â Ðîññèè. Â ÷àñòíîñòè, îí çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî

ïî ãëóáèíå ïåðåðàáîòêè íåôòè. Â 2004 ãîäó ýòîò ïîêàçà-

òåëü ñîñòàâèë çäåñü 84,5%, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíèé óðî-

âåíü ïî ñòðàíå íå ïðåâûøàåò 70%. Çàâîä ïîñòîÿííî ìî-

äåðíèçèðóåòñÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó «Ñèáíåôòü» íà÷àëà ïðîèç-

âîäèòü âûñîêîîêòàíîâûé áåíçèí À-98 â îáúåìå äî 12 òûñ.

ò â ìåñÿö. 

Òàê êàê çàâîä íàõîäèòñÿ â Çàïàäíîé Ñèáèðè, èäóùàÿ

ê íåìó íåôòü íå ñìåøèâàåòñÿ ñ áîëåå òÿæåëûìè ñîðòàìè,

äîáûâàåìûìè â Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Â ðåçóëüòàòå

ñíèæàþòñÿ çàòðàòû íà åå ïåðåðàáîòêó, à âûïóñêàåìûå

íåôòåïðîäóêòû îòëè÷àþòñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì.

Ñáûò

Ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì Îìñêîãî ÍÏÇ îáúÿñíÿåòñÿ

òîò ôàêò, ÷òî íåôòåïðîäóêòû â îñíîâíîì ðåàëèçóþòñÿ

â Ñèáèðè. Ñáûòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ êîìïàíèè äåéñòâóþò

â Îìñêîé, Òþìåíñêîé, Êåìåðîâñêîé, Ñâåðäëîâñêîé, Òîì-

ñêîé, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòÿõ, à òàêæå â Êðàñíîÿð-

ñêîì êðàå è íà Àëòàå. Âïðî÷åì, «Ñèáíåôòü» ìîæåò

ïîñòàâëÿòü òîïëèâî è â îòäàëåííûå ðåãèîíû, à òàê-

æå íà ýêñïîðò, òàê êàê Îìñêèé ÍÏÇ ïîäêëþ÷åí ê òðó-

áîïðîâîäíîé ñèñòåìå «Òðàíñíåôòåïðîäóêòà». 

Ñ 2001 ãîäà, ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ 38,5% ãîëîñóþùèõ

àêöèé Ìîñêîâñêîãî ÍÏÇ, «Ñèáíåôòü» íà÷àëà ðàçâèâàòü

ñåòü ÀÇÑ â ñòîëè÷íîì ðåãèîíå. Ê êîíöó 2004 ãîäà â Ìîñê-

âå äåéñòâîâàëè óæå îêîëî 50 ñîáñòâåííûõ è àðåíäîâàííûõ

çàïðàâîê, åùå 30 ðàáîòàëè ïî äîãîâîðó ôðàí÷àéçèíãà.

Âñåãî æå â Ðîññèè ó «Ñèáíåôòè» 626 ñîáñòâåííûõ è àðåí-

äîâàííûõ ÀÇÑ, åùå 165 ðàáîòàþò ïî äîãîâîðàì ôðàí÷àé-

çèíãà (äæîááåðû), à 1009 ÿâëÿþòñÿ äèëåðàìè êîìïàíèè.

Â îòëè÷èå îò ïðèðîäíîãî ãàçà, ãîñóäàðñòâî íå ðåãóëèðóåò

îòïóñêíóþ öåíó íà íåôòåïðîäóêòû, ïîýòîìó ýòîò áèçíåñ

ïðèíîñèò õîðîøèé äîõîä. Äèíàìèêà ðàñøèðåíèÿ ñáûòîâîé

ñåòè êîìïàíèè îòðàæåíà â òàáëèöå íà ñ. 9. 

Ýêñïîðò

Íå ñåêðåò, ÷òî ïîñòàâêè íà âíåøíèå ðûíêè äëÿ íåôòÿíèêîâ

âñåãäà áûëè îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíûìè. «Ñèáíåôòü»

ýêñïîðòèðóåò ïðèáëèçèòåëüíî 38-40% äîáûòîé íåôòè

è 20-25% ïðîèçâåäåííûõ íåôòåïðîäóêòîâ. Ýòèì áèçíå-

ñîì çàíèìàåòñÿ åå 100-ïðîöåíòíàÿ «äî÷êà» Sibneft Oil

Trade (Siboil). 

Äâå òðåòè íåôòè ýêñïîðòèðóåòñÿ ÷åðåç ÷åðíîìîð-

ñêèå ïîðòû Íîâîðîññèéñê è Òóàïñå, à òàêæå ÷åðåç Ïðè-
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Ñîãëàñíî àóäèòó êîìïàíèè Miller & Lents, çàïàñû

«Ñèáíåôòè» ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì

(SPE) ñîñòàâëÿþò 4656 ìëí. áàððåëåé íåôòè

è 1027 ìëðä. êóá. ôóòîâ ãàçà

«Ãàçïðîì» ïðèîáðåë 75,679% àêöèé «Ñèáíåô-

òè». Â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðà êîìïàíèè ïðèáëèçè-

ëàñü ê ñòàíäàðòàì âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîð-

ïîðàöèé, êîòîðûå íå êîíöåíòðèðóþòñÿ íà êàêîì-

òî îäíîì ðåñóðñå, à äîáûâàþò è ãàç, è íåôòü

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ñèáíåôòü»

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

16,127 13,106 12,457 12,56 13,258 13,264 13,832 14,308

2,55 2,98 3,25

1,145ßðîñëàâëü

Äèíàìèêà ïåðåðàáîòêè íåôòè

ÎÀÎ «Ñèáíåôòü» (ìëí. ò)

Ìîñêâà

Îìñê



ìîðñê íà Áàëòèêå. Ïðè ýòîì èç Òóàïñå âûâîçèòñÿ ëåãêàÿ

íåôòü ìàðêè Siberian Light, êîòîðàÿ ïðåâîñõîäèò ïî êà-

÷åñòâó îñíîâíóþ ðîññèéñêóþ ñìåñü Urals è ïîýòîìó ñòî-

èò äîðîæå. Ïî òðóáîïðîâîäó «Äðóæáà» ÷åðíîå çîëîòî

«Ñèáíåôòè» èäåò â Ãåðìàíèþ è Ïîëüøó. Â ìèíóâøåì ãî-

äó 1 ìëí. ò íåôòè áûë ýêñïîðòèðîâàí â Êèòàé ïî æåëåç-

íîé äîðîãå – êàê íàïðÿìóþ, òàê è òðàíçèòîì ÷åðåç Êà-

çàõñòàí. Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ïîñòàâêè

íà Ìîçûðñêèé ÍÏÇ â Áåëîðóññèè è Ïàâëîäàðñêèé ÍÏÇ

â Êàçàõñòàíå.

«Ñèáíåôòü» ýêñïîðòèðóåò 20-25% íåôòåïðîäóêòîâ,

ïðîèçâåäåííûõ íà Îìñêîì ÍÏÇ. Â îñíîâíîì ýòî äèçåëüíîå

òîïëèâî, êîòîðîå òðàíñïîðòèðóåòñÿ ïî ñèñòåìå íåôòåïðî-

äóêòîïðîâîäîâ. Âûñîêîêà÷åñòâåííûé àâòîìîáèëüíûé áåí-

çèí è ïðîäóêòû íåôòåõèìèè âûâîçÿòñÿ æåëåçíîäîðîæíûì

òðàíñïîðòîì. Ñ Ìîñêîâñêîãî ÍÏÇ «Ñèáíåôòü» îòïðàâëÿåò

çà ðóáåæ ìàçóò è äèçåëüíîå òîïëèâî. 

Èç âñåãî ñêàçàííîãî ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ñ ìîìåíòà ïðè-

âàòèçàöèè «Ñèáíåôòü» íå ñòîÿëà íà ìåñòå, à àêòèâíî ðàñøè-

ðÿëà ñâîé áèçíåñ. Îäíàêî ñàìîé êðóïíîé åå ñäåëêîé ñòàëî

ïðèîáðåòåíèå â 2003 ãîäó ïîïîëàì ñ ÒÍÊ-BP êîìïàíèè

«Ñëàâíåôòü». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîâàðíûå è ôèíàíñîâûå

ïîòîêè ýòîé ñòðóêòóðû «Ñèáíåôòü» è ÒÍÊ-BP äåëÿò ïîðîâíó. 

Äîëÿ «Ñëàâíåôòè»

Â ìèíóâøåì ãîäó «Ñëàâíåôòü» èçâëåêëà èç íåäð 22 ìëí. ò

íåôòè – ñëåäîâàòåëüíî, äîëÿ «Ñèáíåôòè» ñîñòàâèëà 11 ìëí. ò.

Îñíîâíûì äîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì «Ñëàâíåôòè» ÿâëÿåò-

ñÿ «Ìåãèîííåôòåãàç» (Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îê-

ðóã). Ïîìèìî ýòîãî êîìïàíèÿ èìååò ëèöåíçèè íà îñâîåíèå Êó-

þìáèíñêîãî è Òåðñêî-Êàìîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïî-

ëîæåííûõ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå. Èçâëåêàåìûå çàïàñû

ÎÀÎ «Ñëàâíåôòü» ïî êàòåãîðèè ÀÂÑ1 ïðåâûøàþò

600 ìëí. ò íåôòè. Ãåîëîãîðàçâåäêîé çàíèìàåòñÿ

åå «äî÷êà» «Ñëàâíåôòü-Ìåãè-

îííåôòåãàçãåîëîãèÿ». 

Íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé

áëîê êîìïàíèè ñîñòîèò èç òðåõ

ïðåäïðèÿòèé: «ßðîñëàâíåôòåîðãñèíòåçà», ßðîñëàâñêî-

ãî ÍÏÇ èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà è Ìîçûðñêîãî ÍÏÇ. Â ìèíóâ-

øåì ãîäó çäåñü áûëî ïåðåðàáîòàíî 22,1 ìëí. ò óãëåâîäîðîä-

íîãî ñûðüÿ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 àâãóñòà íûíåøíåãî ãîäà

«Ñëàâíåôòè» â Ðîññèè ïðèíàäëåæèò 196 ÀÇÑ. 100 èç íèõ

â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäóò ïåðåäàíû «Ñèáíåôòè» è ïåðåêðà-

øåíû â åå öâåòà: òðè ÀÇÑ â Êàëóæñêîé îáëàñòè, 24 – â Èâà-

íîâñêîé, 32 – â ßðîñëàâñêîé, 21 – â Êîñòðîìñêîé, 11 –

â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, à òàêæå íåñêîëüêî çàïðàâîê â äðóãèõ

ðåãèîíàõ. Â Áåëîðóññèè ðîçíè÷íóþ ïðîäàæó íåôòåïðîäóêòîâ

îñóùåñòâëÿåò ïðåäïðèÿòèå «Ñëàâíåôòü-Ñòàðò» (48 ÀÇÑ). 

Äîëÿ «Ãàçïðîìà»

Ïî èòîãàì 2004 ãîäà «Ãàçïðîì» ïðîèçâåë 12 ìëí. ò æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ. Ñåãîäíÿ êîìïàíèÿ ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íî

ìíîãî÷èñëåííûìè àêòèâàìè â äàííîì âèäå áèçíåñà. Â ÷àñò-

íîñòè, ýòî Óïðàâëåíèå ïî ïîäãîòîâêå êîíäåíñàòà ê òðàíñ-

ïîðòó ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì» (ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ

12 ìëí. ò â ãîä) è àíàëîãè÷íîå ïîäðàçäåëåíèå «Ñóðãóòãàç-

ïðîìà» (8 ìëí. ò â ãîä). Ñþäà æå îòíîñèòñÿ Óïðàâëåíèå ïî

òðàíñïîðòèðîâêå íåôòåïðîäóêòîâ è èíãèáèòîðîâ òîãî æå

«Óðåíãîéãàçïðîìà», à òàêæå ñèñòåìà êîíäåíñàòîïðîâîäîâ

ßìáóðã – Óðåíãîé – Ñóðãóò. 

Åñëè ãîâîðèòü î ÷èñòî íåôòÿíûõ àêòèâàõ, òî ñëåäóåò íà-

çâàòü Óïðàâëåíèå ïî äîáû÷å íåôòè «Óðåíãîéãàçïðîìà»

ñ åæåãîäíûì îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà îêîëî 500 òûñ. ò.

À ó «Ñóðãóòãàçïðîìà» åñòü Þæíî-Êèíÿìèíñêîå ìåñòîðîæ-

äåíèå (ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü 600 òûñ. ò íåôòè â ãîä). Ñòî-

ïðîöåíòíàÿ «äî÷êà» «Ãàçïðîìà» «Ñåâìîðíåôòåãàç» çàíè-

ìàåòñÿ ïîäãîòîâêîé ê íà÷àëó îñâîåíèÿ Ïðèðàçëîìíîãî ìå-

ñòîðîæäåíèÿ â Ïå÷îðñêîì ìîðå. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî îíî

áóäåò äàâàòü áîëåå 6 ìëí. ò íåôòè â ãîä. 

«Ãàçïðîì» èìååò äîëþ â ÎÎÎ «ÖåíòðÊàñïíåôòåãàç»

(ðàáîòàåò íà øåëüôå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ) è âëàäååò ÇÀÎ

«Ñòèìóë» (äîáûâàåò ãàçîâûé êîíäåíñàò â Îðåíáóðãñêîé îá-

ëàñòè). Â äàëüíåéøåì, êîãäà êîðïîðàöèè ïðèäåòñÿ àêòèâíî

çàíèìàòüñÿ äîáû÷åé ãàçà èç ãëóáîêîçàëåãàþùèõ à÷èìîâ-

ñêèõ çàëåæåé, íåìèíóåìî âîçðàñòåò îáúåì ïðîèçâîäñòâà

êîíäåíñàòà – âåäü åãî ñîäåðæàíèå â à÷èìîâêå ãîðàçäî âû-

øå, ÷åì â ñåíîìàíå. Ñëåäîâàòåëüíî, íåôòÿíîå êðûëî «Ãàç-

ïðîìà» áóäåò íàðàùèâàòü ñâîé ïîòåíöèàë.

Åñëè ãîâîðèòü î áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå, òî ïî èòîãàì íû-

íåøíåãî ãîäà êîðïîðàöèÿ äîáóäåò óæå îêîëî 60 ìëí. ò æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ. À ýòî, ñîãëàñèòåñü, íå ìîæåò íå ðàäîâàòü.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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«Ñèáíåôòü» ýêñïîðòèðóåò ïðèáëèçèòåëüíî 38-

40% äîáûòîé íåôòè è 20-25% ïðîèçâåäåííûõ

íåôòåïðîäóêòîâ

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ñèáíåôòü»

1999 2000 2001 2002 2003 2004

483 562 580 626229 259

113 147 238 416 483 165

50 142 189 188 356 1009

392 548 910 1166 1419 1800

Äæîááåðû

Äèëåðû

Èòîãî

Ñåòü çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé ÎÀÎ «Ñèáíåôòü»

Ñîáñòâåííûå 

è àðåíäîâàííûå



– Àëåêñàíäð Ëåîíèäîâè÷, ñåãîäíÿ ìíîãî ãîâîðèò-

ñÿ î òîì, ÷òî ïî èòîãàì íûíåøíåãî ãîäà «Ñèáíåôòü»

ñíèçèò äîáû÷ó íåôòè. Ìåæäó òåì åùå ñîâñåì íåäàâ-

íî êîìïàíèÿ áûëà ëèäåðîì ïî òåìïàì ïðèðîñòà. Êà-

êóþ ñòðàòåãèþ â îáëàñòè äîáû÷è èñïîâåäîâàëè ïðåæ-

íèå âëàäåëüöû «Ñèáíåôòè»?

– Âðÿä ëè òåìïû ðîñòà äîáû÷è íåôòè ìîæíî îòíåñòè

ê ñòðàòåãèè êîìïàíèè. Íà ñàìîì äåëå óðîâåíü ïðîèçâîäñò-

âà ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé çàïàñîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ,

îïðåäåëÿåìûõ ñèñòåìîé áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòà ñèñòå-

ìà äîñòàòî÷íî ïðîñòà. Ñíà÷àëà ñïåöèàëèñòû ãîòîâÿò ñõåìó

òîãî, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü íà òîì èëè èíîì ìåñòîðîæäåíèè

èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùèõ ñåãîäíÿ òåõíîëîãèé è èìåþùåéñÿ

èíôðàñòðóêòóðû. Ïîñëå ýòîãî êàæäîå ìåðîïðèÿòèå îöåíè-

âàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Åñ-

ëè êàêèå-òî ïðåäëîæåíèÿ íå ñîîòâåòñòâóþò ïîêàçàòåëÿì

íîðìû äîõîäíîñòè, ïðèíÿòîé â êîìïàíèè, òî îò íèõ îòêàçû-

âàþòñÿ. Ïðîåêòû, ïðîøåäøèå ÷åðåç ýòî ñèòî, ñîñòàâëÿþò

ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó. Çàòåì îñíîâíûì àêöèîíå-

ðàì çàäàåòñÿ âîïðîñ, ãîòîâû ëè îíè ïîëíîñòüþ ïðîôèíàí-

ñèðîâàòü êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ åå ðåà-

ëèçàöèè. 

Â 1998-2000 ãîäàõ â óñëîâèÿõ, êîãäà äåíåæíîãî ïîòîêà

êîìïàíèè íå õâàòàëî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âñåõ êàïèòàëî-

âëîæåíèé,  «Ñèáíåôòü» ñîêðàùàëà ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðî-

ãðàììó, èñêëþ÷àÿ èç íåå íàèìåíåå ýôôåêòèâíûå ìåðîïðè-

ÿòèÿ. Íà÷èíàÿ ñ 2001 ãîäà óïðàâëåíöû èìåëè ñòîëüêî äå-

íåã, ñêîëüêî áûëî íóæíî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïðîãðàìì â ïîëíîì îáúåìå. Ó íàñ íå áûëî ïëàíîâ ïî óâåëè-

÷åíèþ èëè ñíèæåíèþ äîáû÷è – îò ýòîãî ñîâåòñêîãî ïîäõîäà

ìû îòêàçàëèñü ñðàçó. Êîììåð÷åñêàÿ êîìïàíèÿ ñóùåñòâóåò

íå äëÿ òîãî, ÷òîáû äåìîíñòðèðîâàòü òå èëè èíûå ïðîèçâîä-

ñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Åå çàäà÷à – ïðèíîñèòü äîõîä ñâîèì

àêöèîíåðàì. Êàê âû çíàåòå, ìû â ýòîì ïðåóñïåëè, êàê, âïðî-

÷åì, è â óðîâíÿõ è òåìïàõ ðîñòà äîáû÷è.

Ïóòè ðîñòà

– Ïî èòîãàì íûíåøíåãî ãîäà îáúåì äîáû÷è íåôòè

ó êîìïàíèè ñîêðàòèòñÿ?

– Íà ìåñòîðîæäåíèÿõ «Íîÿáðüñêíåôòåãàçà» äîáû÷à

áóäåò ñíèæàòüñÿ, ïîñêîëüêó îíè óæå ïðîøëè ñâîé ïèê.

Íå âûçûâàåò íèêàêèõ ñîìíåíèé, ÷òî ìû áóäåì ïðèëàãàòü

ìàêñèìóì óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ýòî ñî-

êðàùåíèå, âûçâàííîå åñòåñòâåííîé âûðàáîòêîé çàïàñîâ.

Âû ïðåêðàñíî ïîíèìàåòå, ÷òî ôèçè÷åñêèé ðàçìåð êîìïà-

íèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ

åå ñòîèìîñòü è áóäóùåå.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ

äîáû÷è. Ìîæíî óâåëè÷èâàòü êîýôôèöèåíò èçâëå÷åíèÿ

íåôòè. Èçâåñòíî, ÷òî èç íåäð äîáûâàåòñÿ íå 100% ðåñóð-

ñîâ, à ãîðàçäî ìåíüøå. Ñêàæåì, â Ðîññèè – 30%, â ÑØÀ –

45%, à â Íîðâåãèè íà íåêîòîðûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ – äî

65%. Ó «Ñèáíåôòè» ýòîò ïîêàçàòåëü íàõîäèòñÿ ïðèìåðíî

íà ñðåäíåì ðîññèéñêîì óðîâíå, è íàñ ýòî ñîâåðøåííî íå

óäîâëåòâîðÿåò. Ê 2020 ãîäó ìû ïëàíèðóåì óâåëè÷èòü åãî
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ПРИНОСИТЬ ПРИБЫЛЬ 

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò 

Ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò 

ÎÀÎ «Ñèáíåôòü» Àëåêñàíäð Êîðñèê

ГЛАВНОЕ – 

ÀÀÊÊÖÖÈÈÎÎÍÍÅÅÐÐÀÀÌÌ



äî 40% çà ñ÷åò äàëüíåéøåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ýòî íåìíîãî ìåíüøå, ÷åì â Àìåðèêå, íî äëÿ Ðîññèè î÷åíü

äàæå íåïëîõî. 

Êðîìå òîãî, ìîæíî ïîêóïàòü àêòèâû. Ê ñîæàëåíèþ, â òå-

÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò â Ðîññèè íå áûëî àóêöèîíîâ. Ïîñëå èõ

âîçîáíîâëåíèÿ  ìû ïðèîáðåëè ëèöåíçèè íà ðàçðàáîòêó ìå-

ñòîðîæäåíèé ñî çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè. ×åðåç äâà-òðè

ãîäà ýòè àêòèâû äàäóò íàì ñóùåñòâåííóþ äîáû÷ó.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íà áàëàíñå «Ãàçïðîìà» íàõîäèòñÿ

ïðàêòè÷åñêè ñòîëüêî æå çàïàñîâ æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ,

ñêîëüêî è ó «Ñèáíåôòè». Îäíàêî îáúåì äîáû÷è ó íàøèõ

êîìïàíèé îòëè÷àåòñÿ â ðàçû. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî

«Ãàçïðîì» ïðè èñïîëüçîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî, èíæåíåð-

íîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà «Ñèáíåôòè» ìîæåò ðà-

äèêàëüíûì îáðàçîì óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî íåôòè. Íî õî-

÷ó åùå ðàç ïîâòîðèòü, ÷òî ãëàâíîå – ýòî íå òîííû, à äåíüãè,

êîòîðûå êîìïàíèÿ ïðèíîñèò ñâîèì àêöèîíåðàì.

– Îäíèì èç êëþ÷åâûõ àêòèâîâ «Ñèáíåôòè», êîòî-

ðûé ìîæåò ñûãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè åå

äîáû÷è, íàçûâàþò êîìïàíèþ «Ñèáíåôòü-Þãðà». Îä-

íàêî äðóãîé àêöèîíåð ýòîé ñòðóêòóðû, ôèðìà Sibir

Energy, ñ÷èòàåò, ÷òî åé äîëæíû ïðèíàäëåæàòü 50%

àêöèé ÑÏ, à íå 1%. Êàê âàì âèäèòñÿ ðàçâèòèå äàííîé

ñèòóàöèè?

– «Ñèáíåôòü-Þãðà» äåéñòâèòåëüíî ñïîñîáíà çíà÷è-

òåëüíî óâåëè÷èòü îáúåì äîáû÷è íåôòè. Õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî

íàøè ïàðòíåðû èç Sibir Energy íèêîãäà íå ñìîãëè áû ñàìî-

ñòîÿòåëüíî îñâîèòü ýòîò àêòèâ: Ïðèîáñêîå ìåñòîðîæäåíèå

ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñëîæíûì äëÿ ðàçðàáîòêè, ïîýòîìó äëÿ  ýêî-

íîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé äîáû÷è çäåñü íåîáõîäèìû  ñàìûå

ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè è âûñî÷àéøàÿ êâàëèôèêàöèÿ èí-

æåíåðîâ. Åñëè ãîâîðèòü î þðèäè÷åñêîé ñòîðîíå âîïðîñà,

òî ìû âûèãðàëè ïðàêòè÷åñêè âñå ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñò-

âà, êàñàþùèåñÿ «Ñèáíåôòü-Þãðû». Íàäåþñü, ÷òî è â áóäó-

ùåì ñèòóàöèÿ íå èçìåíèòñÿ. 

– Òåïåðü äàâàéòå îáðàòèìñÿ ê íåôòåïåðåðàáîòêå.

Â îòëè÷èå îò Åâðîïû ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî íå

ïðåäúÿâëÿåò î÷åíü æåñòêèõ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó

íåôòåïðîäóêòîâ, ïîýòîìó êîìïàíèè çà÷àñòóþ ýêîíî-

ìÿò íà èíâåñòèöèÿõ â ìîäåðíèçàöèþ ñâîèõ ÍÏÇ.

À êàêóþ ïîëèòèêó ïðîâîäèò «Ñèáíåôòü» â îòíîøåíèè

Îìñêîãî çàâîäà?

– Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî íå

äóìàåò î êà÷åñòâå íåôòåïðîäóêòîâ – äåëî â òîì, ÷òî áûñò-

ðûé ïåðåõîä íà åâðîïåéñêèå ñòàíäàðòû òîïëèâà ïîòðåáóåò

ãèãàíòñêèõ âëîæåíèé â ìàñøòàáàõ ñòðàíû. Îäíàêî ïëàíû

ïî óæåñòî÷åíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì èìåþòñÿ. Çíàÿ î íèõ,

ìû äîñòàòî÷íî àêòèâíî çàíèìàåìñÿ ìîäåðíèçàöèåé Îì-

ñêîãî ÍÏÇ. Ïðè ýòîì «Ñèáíåôòü» íå ñòðåìèòñÿ ïðåâðàòèòü

ñâîé çàâîä â ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà – ìû õîòèì èìåòü

êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ïðåäïðèÿòèå, ïðîèçâîäÿùåå íåôòå-

ïðîäóêòû, ñîîòâåòñòâóþùèå ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà, íå áîëåå

è íå ìåíåå òîãî. Ñåãîäíÿ ó íàñ ðåàëèçóåòñÿ ïëàí ðàçâèòèÿ

íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé, ðàññ÷èòàííûé äî

2010 ãîäà. Â áëèæàéøåå âðåìÿ íàìåòèëè ïîäãîòîâèòü

àíàëîãè÷íóþ ñòðàòåãèþ äî 2020 ãîäà. ß ãëóáîêî óáåæäåí

â òîì, ÷òî Îìñêèé ÍÏÇ – ëó÷øèé â Ðîññèè.

Öåíà îãðàíè÷åíèé

– Â ïîñëåäíåå âðåìÿ öåíû íà íåôòåïðîäóêòû

â Ðîññèè áûñòðî ðàñòóò. ×òî ñåãîäíÿ âûãîäíåå – ýêñ-

ïîðò èëè ïîñòàâêè íà âíóòðåííèé ðûíîê?

– Èíîãäà âûãîäíåå ýêñïîðò, èíîãäà – âíóòðåííèå ïî-

ñòàâêè. Â çàâèñèìîñòè îò êîíúþíêòóðû ìû â ñîñòîÿíèè ìå-

íÿòü íàïðàâëåíèÿ ïîñòàâîê. Íî ñ îïðåäåëåííûìè îãðàíè-

÷åíèÿìè, êîíå÷íî. Îêîëî 60% íàøåé íåôòè ðåàëèçóåòñÿ

â âèäå íåôòåïðîäóêòîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, è çäåñü äëÿ

ðàñøèðåíèÿ äîëè êîìïàíèè â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíò-

íîé áîðüáû ïðèõîäèòñÿ ïðåäïðèíèìàòü ìàññó óñèëèé. Îäíî

èç íàïðàâëåíèé – ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íåôòåïåðå-

ðàáîòêè. Ìû äîñòàòî÷íî áûñòðî ðàñøèðÿåì ñåòü ñâîèõ

ÀÇÑ. Â ñôåðå ñáûòà íåôòåïðîäóêòîâ ñàìûå âûãîäíûå ðå-

ãèîíû – Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, è ìû àêòèâíî ðàáîòà-

åì íà ýòèõ ðûíêàõ. 

– «Ñèáíåôòü» – êðóïíûé àêöèîíåð Ìîñêîâñêîãî

ÍÏÇ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñëîæèëàñü

íåïðîñòàÿ ñèòóàöèÿ. Âëàäåëåö êîíòðîëüíîãî ïàêåòà,

Ìîñêîâñêàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîìïàíèÿ (ÌÍÃÊ), íàñòà-

èâàåò íà óâåëè÷åíèè óñòàâíîãî êàïèòàëà, à âû âìåñòå

ñ «Òàòíåôòüþ» òðåáóåòå ñìåíû ãåíåðàëüíîãî äèðåê-

òîðà. Ïðè ýòîì íè òî, íè äðóãîå ðåøåíèå íå ïðîõîäèò,

òàê êàê íè ó îäíîé èç ñòîðîí íåò 75% ãîëîñîâ. Åñòü

ëè âûõîä èç òàêîãî ïàòîâîãî ïîëîæåíèÿ?

– Ê ñ÷àñòüþ, ýòà ñèòóàöèÿ íå îêàçûâàåò áîëüøîãî âëè-

ÿíèÿ íà ðàáîòó çàâîäà. Ñîãëàøåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó àê-

öèîíåðû ïåðåðàáàòûâàþò îáúåìû íåôòè ïðîïîðöèîíàëüíî

èõ äîëÿì â óñòàâíîì êàïèòàëå, ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü,

è «Ñèáíåôòü» ýòî óñòðàèâàåò. À âîò íåêîíñòðóêòèâíàÿ ïî-

çèöèÿ Ìîñêîâñêîé íåôòåãàçîâîé êîìïàíèè, çíà÷èòåëüíûé

ïàêåò àêöèé êîòîðîé ïðèíàäëåæèò óæå óïîìèíàâøåéñÿ Sibir

Energy, íàñ íå óäîâëåòâîðÿåò. Åñëè áû Ìîñêîâñêèì ÍÏÇ

óïðàâëÿëà «Ñèáíåôòü», òî åãî ýôôåêòèâíîñòü áûëà áû

çíà÷èòåëüíî âûøå. 

– Íåêîòîðûå íàáëþäàòåëè ïîëàãàþò, ÷òî ÌÍÃÊ

ìîæåò ïîïûòàòüñÿ îáàíêðîòèòü çàâîä, ÷òîáû ïîëó÷èòü

ïîëíûé êîíòðîëü íàä ýòèì ïðèâëåêàòåëüíûì àêòè-

âîì. Âàø êîììåíòàðèé?

– Åñëè îíè ïîïûòàþòñÿ îñóùåñòâèòü ëæåáàíêðîòñòâî,

òî ìû îáðàòèìñÿ â ñóä. Âðÿä ëè ðîññèéñêèå ïðàâîîõðàíè-

òåëüíûå îðãàíû îñòàâÿò áåç âíèìàíèÿ òàêîå îòêðîâåííîå

áåççàêîíèå. Ïîýòîìó, ñ÷èòàþ, íèêàêîãî áàíêðîòñòâà Ìîñ-

êîâñêîãî ÍÏÇ íå áóäåò. 

– Áóäóò ëè ðàñòè öåíû íà ìîòîðíîå òîïëèâî â Ðîñ-

ñèè?

– ß áû íå âçÿëñÿ äàâàòü òàêîé ïðîãíîç. Âåäü ñòîèìîñòü

íåôòåïðîäóêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ, â ïåðâóþ

î÷åðåäü ñïðîñîì. Â íîðìàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñî

ñíèæåíèåì ñïðîñà ïåðåñòàþò èäòè ââåðõ öåíû. Ïîòðåáëå-

íèå òîïëèâà â Ðîññèè óâåëè÷èâàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà ðîñò öåí

íà íåãî. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî âëàäåëåö àâòîìîáèëÿ ñ÷èòà-

åò ñòîèìîñòü áåíçèíà àäåêâàòíîé è íå ñïåøèò ïåðåñàæè-

âàòüñÿ íà îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò. 

Ïîíÿòíî, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ ñíèçèòü èíôëÿöèþ.

Íî îíî âðÿä ëè äîáüåòñÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïóòåì ââåäå-

íèÿ îãðàíè÷åíèé íà òîïëèâíîì ðûíêå. Íå çàáûâàéòå, âåäü

åñòü åùå âíåøíèé ðûíîê, è êîìïàíèè íà÷íóò óâåëè÷èâàòü

ýêñïîðò. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå çàïðåòû ìîãóò çàñòàâèòü íåô-

òÿíèêîâ ñíèçèòü äîáû÷ó, à ýòî íå âûãîäíî íèêîìó. Ïîýòîìó

ÿ ïðîòèâíèê êàêèõ-òî æåñòêèõ ðåãóëèðóþùèõ ìåð.

– Ó÷àñòâóåò ëè «Ñèáíåôòü» â óïðàâëåíèè «Ñëàâ-

íåôòüþ»?

– Áåçóñëîâíî. Âñå êëþ÷åâûå ìåíåäæåðû «Ñëàâíåô-

òè» – âûõîäöû èç «Ñèáíåôòè». Åñòåñòâåííî, îíè êîíòàêòè-

ðóþò ñ íàìè â îïåðàòèâíîì ðåæèìå è ñîãëàñîâûâàþò ñâîè

ïëàíû è äåéñòâèÿ. Ïðè ýòîì âñå ïðèíöèïèàëüíûå ðåøåíèÿ

ïðèíèìàþòñÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ, â êîòîðîì ðàâíîå ïðåä-

ñòàâèòåëüñòâî èìåþò «Ñèáíåôòü» è ÒÍÊ-ÂÐ. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ «Ñèáíåôòü» è ÒÍÊ-ÂÐ çàêàí÷èâàþò ðàçäåë ñåòè

ÀÇÑ «Ñëàâíåôòè». Åå ìåñòîðîæäåíèÿ è ÍÏÇ îñòàíóòñÿ

â ñîâìåñòíîì óïðàâëåíèè, îäíàêî òîâàðíûå ïîòîêè óæå

ðàçäåëåíû è áóäóò è âïðåäü äåëèòüñÿ ïîïîëàì.

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Ïîëèòèêà ðîñòà

Èíâåñòèöèîííûå ïëàíû «Ñèáóðà» äî

2008 ãîäà ïðåäïîëàãàëè âëîæåíèå

â áèçíåñ ïîðÿäêà 1,5 ìëðä. äîëëàðîâ.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ, îêîëî

1,2 ìëðä., äîëæíà áûëà ïîéòè íà ðåà-

ëèçàöèþ òàêòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ «äî÷-

êè» «Ãàçïðîìà» – ðåêîíñòðóêöèþ

è ìîäåðíèçàöèþ äåéñòâóþùèõ ïðîèç-

âîäñòâ. À 300 ìëí. äîëëàðîâ ïëàíè-

ðîâàëîñü íàïðàâèòü íà ñòðàòåãè÷å-

ñêîå ðàçâèòèå êîìïàíèè. Òåïåðü ñè-

òóàöèÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü: åñëè

òàêòè÷åñêèå âëîæåíèÿ «ÀÊÑ Õîëäèí-

ãà» îñòàíóòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå,

òî ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòèöèè ìîãóò

âûðàñòè áîëåå ÷åì â äåñÿòü ðàç.

Âïðî÷åì, ðåøàþùåå ñëîâî, êîòîðîå

îïðåäåëèò äàëüíåéøóþ ñóäüáó íåôòå-

õèìè÷åñêîãî õîëäèíãà, ïî-ïðåæíåìó

çà «Ãàçïðîìîì».

Âìåñòå ñ òåì ïîñëå âîçâðàùåíèÿ

êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè «Ñèáóðà» íåô-

òåõèìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãàçîâîé êîð-

ïîðàöèè ïðåäåëüíî ÿñíà: çà ïîñëåäíèå

òðè ãîäà ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â ýòîò

áèçíåñ óâåëè÷èëèñü â ÷åòûðå ðàçà.

12 ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  11,  íîÿáðü  2005

Ðåøåíèå ïðîáëåìû çàäîëæåííîñòè «Ñèáóðà» ïåðåä «Ãàçïðîìîì» – 

íå åäèíñòâåííàÿ öåëü ñîçäàíèÿ «ÀÊÑ Õîëäèíãà» (ñì. ñòàòüþ «Ïðîôèëüíûé, 

íî íå îñíîâíîé», ¹10, ñ. 24-25). Ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî íîâàÿ êîìïàíèÿ,

÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ è ñâîáîäíàÿ îò ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, 

çàéìåòñÿ àêòèâíûì ðàçâèòèåì íåôòåõèìè÷åñêîãî áèçíåñà ãàçîâîé êîðïîðàöèè. 

Ïðè÷åì êàê çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ, òàê è ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ.

ЭКОНОМИКА
«АКС Холдинг» переходит к фазе
активного развития бизнеса



Â 2003 ãîäó îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé

«Ñèáóðà» ñîñòàâèë 841 ìëí. ðóáëåé,

â ìèíóâøåì – 2,4 ìëðä. ðóáëåé.

Ïî ñëîâàì ñîâåòíèêà Ïðåçèäåíòà ÎÀÎ

«ÀÊ “Ñèáóð”» Êîíñòàíòèíà Äâîéíûõ,

â íûíåøíåì ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü äî-

ñòèãíåò óæå 8,9 ìëðä. ðóáëåé.

Èíâåñòèöèîííûé ïàêåò «ÀÊÑ Õîë-

äèíãà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ áîëåå

100 òàê-òè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïî ðåêîí-

ñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè íåôòåõèìè-

÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ. Øåñòü èç íèõ ðå-

àëèçîâàíû â ïåðâîé ïîëîâèíå íûíåø-

íåãî ãîäà, à äâà èìåþò îñîáîå

çíà÷åíèå äëÿ êîìïàíèè.

Òàêòè÷åñêèå èíâåñòèöèè

Â èþíå áûëè ââåäåíû â ñòðîé äîæèì-

íî-êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ è íàïîðíûé

ãàçîïðîâîä íà Þæíî-Áàëûêñêîì ãàçî-

ïåðåðàáàòûâàþùåì êîìïëåêñå (ÃÏÊ),

íàõîäÿùåìñÿ â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì

àâòîíîìíîì îêðóãå. Ìîùíîñòü âõîäÿ-

ùåãî â ÃÏÊ Þæíî-Áàëûêñêîãî ãàçîïå-

ðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà (ÃÏÇ) ñîñòà-

âëÿëà ïîðÿäêà 1 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä.

Îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ñûðüÿ (ïîïóò-

íîãî íåôòÿíîãî ãàçà – ÏÍÃ) íà ÃÏÇ ÿâ-

ëÿåòñÿ «Þãàíñêíåôòåãàç» (ÕÌÀÎ). Ðû-

íîê ñáûòà ñóõîãî ãàçà (èç ÏÍÃ ïîëó÷àþò

ñóõîé îòáåíçèíåííûé ãàç, ãàçîâûé áåí-

çèí è øèðîêóþ ôðàêöèþ ëåãêèõ óãëå-

âîäîðîäîâ – ØÔËÓ) äî ðåàëèçàöèè

«ñèáóðîâñêîãî» ïðîåêòà îãðàíè÷èâàë-

ñÿ Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ è ìåñòíûìè ïî-

òðåáèòåëÿìè, ñïðîñ êîòîðûõ ðåçêî ñî-

êðàùàëñÿ â ëåòíèé ïåðèîä. Òåïåðü

«ÀÊÑ Õîëäèíã» ìîæåò ïîñòàâëÿòü ãî-

ëóáîå òîïëèâî åùå è â Åäèíóþ ñèñòåìó

ãàçîñíàáæåíèÿ Ðîññèè, ÷òî ïîçâîëÿåò

íàðàñòèòü ïðèåì ãàçà Þæíî-Áàëûê-

ñêèì ÃÏÊ íà 500 ìëí. êóá. ì â ãîä. Îä-

íîâðåìåííî óâåëè÷èëèñü è ìîùíîñòè
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Â 2003 ãîäó îáùèé îáúåì èí-

âåñòèöèé «Ñèáóðà» ñîñòàâèë

841 ìëí. ðóáëåé, â ìèíóâøåì –

2,4 ìëðä. ðóáëåé. Â íûíåøíåì

ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãíåò

óæå 8,9 ìëðä. ðóáëåé

МАСШТАБА



ïî ïðîèçâîäñòâó ØÔËÓ – ñ 200 äî

300-400 òûñ. ò â ãîä.

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà

Äåïàðòàìåíòà ïåðåðàáîòêè óãëåâî-

äîðîäíîãî ñûðüÿ è ðåêîíñòðóêöèè

ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”» Âàëåðèÿ Ïëîòíè-

êîâà, ðàáîòà êîìïàíèè íàä ýòèì ïðî-

åêòîì åùå íå çàâåðøåíà. Ïåðåãîâîðû

î íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ Þæíî-

Áàëûêñêîãî ÃÏÇ âåëèñü åùå ñ «ÞÊÎ-

Ñîì» – âåäü íà Ïðèîáñêîì ìåñòîðîæ-

äåíèè «Þãàíñêíåôòåãàçà», ãäå íå áû-

ëî ñîçäàíî ñèñòåìû ñáîðà ÏÍÃ,

ïî ñàìûì ñêðîìíûì îöåíêàì, åæå-

ãîäíî ñãîðàëî â ôàêåëàõ áîëåå

1,5 ìëðä. êóá. ì ïîïóòíîãî ãàçà. 

Â êîíöå ìèíóâøåãî ãîäà «Þãàíñê-

íåôòåãàç» âîøåë â ñòðóêòóðó «Ðîñ-

íåôòè», è ðóêîâîäèòåëü ýòîé êîìïàíèè

Ñåðãåé Áîãäàí÷èêîâ ïîäïèñàë ñ ãëà-

âîé «Ñèáóðà» Àëåêñàíäðîì Äþêî-

âûì ïðåäâàðèòåëüíûé ïëàí ñîâìåñò-

íîé ðàáîòû, ïðåäïîëàãàâøèé ðàñøè-

ðåíèå ìîùíîñòåé ÃÏÇ äî 3 ìëðä. êóá. ì

â ãîä. Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó, íà-

÷àëî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íàìå÷åíî íà

2006-2007, à åãî çàâåðøåíèå – íà

2009 ãîä. Îäíàêî ïîêà «Ðîñíåôòü» íå

ïðåäîñòàâèëà «Ñèáóðó» óòî÷íåííûõ

äàííûõ ïî îáúåìó âîçìîæíûõ ïîñòà-

âîê ñûðüÿ íà ÃÏÇ.

Åùå îäíèì âàæíûì òàêòè÷åñêèì

äîñòèæåíèåì «Ñèáóðà» â ïåðâîì ïî-

ëóãîäèè ñòàë ïóñê íà Ãóáêèíñêîì ÃÏÇ

óñòàíîâêè ïåðåðàáîòêè ãàçà è ïðîäóê-

òîïðîâîäà. «Äî ýòîãî çàâîä ðàáîòàë

êàê êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ ñ áëîêîì

îñóøêè – êîìïðèìèðîâàë ïîïóòíûé

íåôòÿíîé ãàç è çàêà÷èâàë åãî â ìàãè-

ñòðàëüíûé ãàçîïðîâîä Óðåíãîé – ×å-

ëÿáèíñê», – ïîÿñíÿåò Âàëåðèé Ïëîòíè-

êîâ. Òåïåðü èç 2,12 ìëðä. êóá. ì ÏÍÃ

îêîëî 1,5 ìëðä. «êóáîâ» íàèáîëåå

«æèðíîãî» ãàçà (âêëþ÷àþùåãî çíà÷è-

òåëüíóþ äîëþ ïîëåçíûõ ïðèìåñåé) íà-

ïðàâëÿåòñÿ íà ïåðåðàáàòûâàþùóþ óñ-

òàíîâêó. Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèÿòèå

ñòàëî äåéñòâèòåëüíî ãàçîïåðåðàáàòû-

âàþùèì – çäåñü åæåãîäíî áóäåò âûäå-

ëÿòüñÿ ïîðÿäêà 360 òûñ. ò ØÔËÓ. 

Êñòàòè, îñíîâíûå ïîñòàâùèêè ñû-

ðüÿ íà ýòîò çàâîä – áàçèðóþùèåñÿ

â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðó-

ãå íåôòÿíûå êîìïàíèè «Ðîñíåôòü»

è «Ñèáíåôòü» (ïîñëåäíÿÿ îòíûíå áóäåò

ðàáîòàòü â ñòðóêòóðå «Ãàçïðîìà»). Ïåð-

ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ Ãóáêèíñêîãî óçëà

ïîêà íå îïðåäåëåíû, íî â «Ñèáóðå» óò-

âåðæäàþò, ÷òî óæå ñåé÷àñ ìîùíîñòü

ÃÏÇ íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü êàê ìè-

íèìóì íà 1 ìëðä. êóá. ì â ãîä – èìåííî

ñòîëüêî «ñâîáîäíîãî» ÏÍÃ ìîæíî áåç

òðóäà ñîáðàòü â ýòîì ðàéîíå. 

Êðîìå óæå óïîìÿíóòûõ øåñòè òàêòè-

÷åñêèõ ïðîåêòîâ, äî êîíöà íûíåøíåãî

ãîäà «ÀÊÑ Õîëäèíã» ïëàíèðóåò çàâåð-

øèòü åùå 14. Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ

ïðåññ-ñëóæáû «Ñèáóðà» Ãåííàäèÿ

Ôåäîòîâà, âñå îíè èìåþò ÷ðåçâû÷àé-

íî âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü, òàê êàê

ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î «äîâåäåíèè äî

óìà» òîãî, ÷òî íå óäàëîñü ñäåëàòü â ñî-

âåòñêîå âðåìÿ. «Ýòè îáúåêòû ñîçäàþò-

ñÿ íå ñ íóëÿ, ñîîòâåòñòâåííî, èõ îêóïà-

åìîñòü ñîñòàâëÿåò íå áîëåå ïîëóòîðà-

äâóõ ëåò, à íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè

ñåãîäíÿ ïðåâûøàåò 20%, – ãîâîðèò

Ôåäîòîâ. – Îäíàêî áóäóùåå, íåñîì-

íåííî, çà ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðîåêòàìè.

Èõ ïîêà òîëüêî òðè, íî èìåííî îíè äåé-

ñòâèòåëüíî ìîãóò èçìåíèòü ñèòóàöèþ,

ïðè÷åì íå òîëüêî â íàøåé êîìïàíèè,

íî è âî âñåé îòðàñëè».

Âîçìîæíû âàðèàíòû

«Ïðèíÿòî ðåøåíèå íàèáîëåå àêòèâíî

ðàçâèâàòü íèæåãîðîäñêèé “Ñèáóð-

Íåôòåõèì”, “Òîáîëüñêèé ÍÕÊ” è “Òîìñê-

íåôòåõèì”, – ñîîáùàåò Ñòàðøèé âè-

öå-ïðåçèäåíò ïî êîðïîðàòèâíîé ïîëè-

òèêå è ñòðàòåãèè ÎÀÎ «ÀÊ “Ñèáóð”»

Äìèòðèé Êîíîâ. – Ñåãîäíÿ ìû ðàáî-

òàåì íàä îïðåäåëåíèåì äåòàëüíûõ ïà-

ðàìåòðîâ ýòèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå çà-

òåì äîëæíû áûòü îäîáðåíû “Ãàçïðî-

ìîì”».

Ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèîííûå

ïëàíû «Ñèáóðà» ïðåäïîëàãàëè âëîæå-

íèå â ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå áèçíå-

ñà ïîðÿäêà 300 ìëí. äîëëàðîâ, êîòî-

ðûå äîëæíû áûëè ïîéòè íà ñîçäàíèå

ïðîèçâîäñòâà ïîëèýòèëåíà âûñîêîé

ïëîòíîñòè ìîùíîñòüþ 120 òûñ. ò â ãîä

íà áàçå «Ñèáóð-Íåôòåõèìà» (ã. Êñòî-

âî, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü).

«Ìû òðóäèëèñü íàä ýòèì ïðîåêòîì

âåñü ïðîøëûé ãîä, à îñåíüþ ñâîè ïðåä-

ëîæåíèÿ íàì ïðåäñòàâèëè èíîñòðàííûå

êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû», – ðàññêàçû-

âàåò Êîíñòàíòèí Äâîéíûõ. Ïðåäïîëà-

ãàëîñü, ÷òî ïàðàëëåëüíî ñ îðãàíèçàöè-

åé ïîëèýòèëåíîâîãî ïðîèçâîäñòâà íå-

îáõîäèìî ïðîâåñòè ðåêîíñòðóêöèþ

óñòàíîâêè âûïóñêà ýòèëåíà äëÿ óâåëè-

÷åíèÿ åå ìîùíîñòè äî 360 òûñ. ò â ãîä,

à â ïåðñïåêòèâå – äî 430 òûñ. ò.

Îäíàêî ñïåöèàëèñòû «Ñèáóðà» ïî-

ñòàâèëè ïîä ñîìíåíèå öåëåñîîáðàç-

íîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èìåííî

â òàêîì âèäå. Ñåãîäíÿ ñîçäàíèå óñòà-

íîâêè ìîùíîñòüþ 120 òûñ. ò, íåñîì-

íåííî, áûëî áû âûãîäíî, íî ñ òî÷êè

çðåíèÿ ïåðñïåêòèâû ýòîò ïëàí ìîã

îêàçàòüñÿ îøèáî÷íûì. «Åñòü òàêîå ïî-

íÿòèå, êàê ýêîíîìèêà ìàñøòàáà, – ïî-

ÿñíÿåò Êîíñòàíòèí Äâîéíûõ. – Â ìèðå

óæå äàâíî íå ñòðîÿòñÿ ìîùíîñòè ïî

ïðîèçâîäñòâó ïîëèýòèëåíà, âûïóñêàþ-

ùèå ìåíüøå 300 òûñ. ò â ãîä. È åñëè

â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå ñêðîìíûé

ïðîåêò îêàçûâàåòñÿ ðåíòàáåëüíûì,

òî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ìû ìîæåì ïðî-

ñòî íå âûäåðæàòü êîíêóðåíöèè». 

Â èòîãå â «Ñèáóðå» ñî÷ëè íåîáõî-

äèìûì ïðîðàáîòàòü âñå âàðèàíòû

«ìîäåðíèçàöèè» ïðîåêòà. Íàïðèìåð,

ìîæíî îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî

ïîëèýòèëåíà ìîùíîñòüþ 300 òûñ. ò

èëè ñîçäàòü äðóãèå ýòèëåíîïîòðåáëÿ-

þùèå óñòàíîâêè – ïî âûïóñêó îêèñè

ýòèëåíà èëè ÏÂÕ. Êîíñàëòèíãîâûå

êîìïàíèè ïîëó÷èëè íîâîå çàäàíèå, êî-

òîðîå îíè äîëæíû âûïîëíèòü äî êîíöà

íûíåøíåãî ãîäà. À â íà÷àëå ñëåäóþ-

ùåãî ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèíÿòü îêîí÷à-

òåëüíîå ðåøåíèå.

Êñòàòè, â ýòîò æå ãðàôèê ïîïàäàþò

è åùå äâà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòà, êî-

òîðûå íå âîøëè â èíâåñòèöèîííóþ

ïðîãðàììó «Ñèáóðà», íî â ïëàíàõ «ÀÊÑ

Õîëäèíãà» çíà÷àòñÿ êàê íàèáîëåå

âàæíûå è ïåðñïåêòèâíûå äëÿ

áóäóùåãî êîìïàíèè. Îäèí èç íèõ –

ðàçâèòèå «Òîáîëüñêîãî ÍÕÊ».

Áóäóùåå çà Òîáîëüñêîì

Òîáîëüñêèé íåôòåõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ

íå áûë äîñòðîåí â ñîâåòñêèå âðåìåíà,

íî ïîòåíöèàë åãî îãðîìåí. Ïðîåêòíàÿ

ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòàíà íà

âûïóñê 6 ìëí. ò ØÔËÓ â ãîä, îäíàêî èç
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Â íûíåøíåì ãîäó áûëè ââåäåíû â ñòðîé ÄÊÑ è íàïîðíûé ãàçîïðîâîä

íà Þæíî-Áàëûêñêîì ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåì êîìïëåêñå, à íà Ãóá-

êèíñêîì ÃÏÇ – óñòàíîâêà ïåðåðàáîòêè ãàçà è ïðîäóêòîïðîâîä



äâóõ óñòàíîâîê ïî 3 ìëí. ò äî ñèõ ïîð

ðàáîòàåò ëèøü îäíà. Ïðè÷åì ñíà÷àëà

ïðîèçâîäñòâî ñîñòàâëÿëî òîëüêî

1,3 ìëí. ò, íî áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè

òàêòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ «Ñèáóðà» çà

ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà ýòîò ïîêàçà-

òåëü âûðîñ äî 2,5 ìëí., à â ñêîðîì

âðåìåíè óâåëè÷èòñÿ äî 3 ìëí. ò.

Îäíàêî åñëè íûíåøíèå ïîòðåáíîñòè

êîìïàíèè ýòà ìîäåðíèçàöèÿ âïîëíå

óäîâëåòâîðÿåò, òî áóäóùåå âî ìíîãîì

çàâèñèò îò äâóõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðè-

àíòîâ ðàçâèòèÿ òîáîëüñêîãî óçëà. Ïåð-

âûé, áîëåå ñêðîìíûé ïî ñóììå èíâå-

ñòèöèé è ýêîíîìè÷åñêîìó ýôôåêòó: èñ-

ïîëüçîâàíèå ïðîïàíà â êà÷åñòâå ñûðüÿ

(ïðè ïîìîùè äåãèäðèðîâàíèÿ) äëÿ íà-

ëàæèâàíèÿ âûïóñêà ïðîïèëåíà è ïîëè-

ïðîïèëåíà. Âòîðîé, áîëåå ìàñøòàáíûé:

ñòðîèòåëüñòâî óñòàíîâêè ïèðîëèçà äëÿ

ïðîèçâîäñòâà ýòèëåíà è ïðîïèëåíà, à íà

èõ îñíîâå – ïîëèýòèëåíà, ïîëèïðîïèëå-

íà è áåíçîëà. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàí-

íûì, ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà îáîé-

äåòñÿ êîìïàíèè îò 450 ìëí. äî 1 ìëðä.

äîëëàðîâ.

Ñåãîäíÿ èíñòèòóò «ÍÈÏÈ ãàçïåðå-

ðàáîòêà» âûïîëíÿåò çäåñü ïðåäïðîåêò-

íûå ðàáîòû. Îêîí÷àòåëüíûé âûáîð ïóòè

ðàçâèòèÿ, êàê è â ñëó÷àå ñ «Ñèáóð-Íåô-

òåõèìîì», íàìå÷åí íà íà÷àëî ñëåäóþ-

ùåãî ãîäà. Îäíàêî ðåøåíèå áóäåò çàâè-

ñåòü íå òîëüêî îò àðãóìåíòîâ èíñòèòóòà

è ñïåöèàëèñòîâ «ÀÊÑ Õîëäèíãà». «Îá-

ëàñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ïðåäëàãàåò

ïðåâðàòèòü Òîáîëüñê â ïðîìûøëåííî-

ïðîèçâîäñòâåííóþ çîíó ñ ëüãîòíûì íà-

ëîãîîáëîæåíèåì, ÷òî ìîæåò ñóùåñò-

âåííî ïîìî÷ü ñòàíîâëåíèþ ïðåäïðè-

ÿòèÿ», – ïîëàãàåò Ãåííàäèé Ôåäîòîâ.

Âïðî÷åì, â «ÀÊÑ Õîëäèíãå» óâåðå-

íû, ÷òî ñàìûå ãðàíäèîçíûå ïåðñïåê-

òèâû êîìïàíèè îáåñïå÷èò ãëàâíûé èí-

âåñòèöèîííûé ïðîåêò – ðàçâèòèå

«Òîìñêíåôòåõèìà».

Ãëàâíûé ïðîåêò

«Òîìñêíåôòåõèì», êîìïëåêñ èç äå-

ñÿòè òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ ïðî-

èçâîäñòâ, áûë çàïóùåí â êîíöå 80-õ

ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. Ýòî îäíî èç

ñàìûõ ìîëîäûõ íåôòåõèìè÷åñêèõ

ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ

«ÀÊÑ Õîëäèíãà», è êðóïíåéøåå íà

âñåì ïðîñòðàíñòâå áûâøåãî ÑÑÑÐ.

Îäíàêî, êàê è ìíîãèå äðóãèå çàâîäû,

«Òîìñêíåôòåõèì» íå áûë äîñòðîåí.

Âî-ïåðâûõ, åãî ñîçäàíèå íà÷àëîñü

íå ñ íèæíèõ, à ñ âûñîêèõ ïåðåäåëîâ –

ñîîòâåòñòâåííî, â êàòåãîðèè «íåäî-

ñòðîÿ» îñòàåòñÿ ñûðüåâàÿ öåïî÷êà.

Âî-âòîðûõ, íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà

òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà – ýòî

ïðîñòî íå óñïåëè ñäåëàòü. 

Â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò

Òîìñêà ïðîëåãàåò ãàçîïðîâîä Ïàðà-

áåëü – Êóçáàññ, ïî êîòîðîìó ïîìèìî

ïðèðîäíîãî ãàçà ïåðåêà÷èâàåòñÿ çíà-

÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ãîëóáîãî òîï-

ëèâà ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì ïðèìå-

ñåé. Â òðóáó «ãðÿçíûé» ãàç ïîïàäàåò

ñ ðàñïîëîæåííûõ ïîáëèçîñòè ìåñòî-

ðîæäåíèé «Âîñòîêãàçïðîìà» (Ìûëü-

äæèíñêîãî è Ñåâåðî-Âàñþãàíñêîãî),

þêîñîâñêîé «Òîìñêíåôòè» (Ëóãèíåö-

êîãî) è Íèæíåâàðòîâñêîãî ÃÏÊ «Ñè-

áóðà» (Íèæíåâàðòîâñêîãî è Áåëîçåð-

íîãî ÃÏÇ). Ýòî ñîçäàåò ñåðüåçíûå

ïðîáëåìû äëÿ òðàíñïîðòíûõ ïîäðàç-

äåëåíèé «Ãàçïðîìà» è ïîòðåáèòåëåé,

òàê êàê öåííîå ñûðüå (ïðîïàí, áóòàí

è ýòàí) ïîïðîñòó òåðÿåòñÿ â òðóáå.

Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî

ÏÍÃ ñæèãàåòñÿ íà ôàêåëàõ òîìñêèõ

ìåñòîðîæäåíèé. Íàïðèìåð, íà Ëóãè-

íåöêîì ðàáîòàåò äîâîëüíî êðóïíàÿ

êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ, íî îíà çà-

êà÷èâàåò â òðóáó ëèøü îêîëî 700-

800 ìëí. êóá. ì ïîïóòíîãî ãàçà â ãîä,

â òî âðåìÿ êàê áîëåå 1,2 ìëðä. (!)

èäåò íà îáîãðåâ àòìîñôåðû.

Î÷åâèäíî, ÷òî â èçìåíåíèè ýòîé

ñèòóàöèè çàèíòåðåñîâàí íå òîëüêî

«ÀÊÑ Õîëäèíã», íî è «Ãàçïðîì».

Êñòàòè, èçíà÷àëüíî ðåøåíèåì ïðîá-

ëåìû òîìñêîãî óçëà çàíèìàëñÿ «Âî-

ñòîêãàçïðîì». Îäíàêî â êîíöå 2004

ãîäà òîìñêàÿ ïëîùàäêà îêàçàëàñü

â âåäåíèè «Ñèáóðà», à òåïåðü êóðàòî-

ðîì íîâîãî ïðîåêòà âûñòóïàåò óæå

«ÀÊÑ Õîëäèíã». Èäåÿ, ïðåäëàãàåìàÿ

åãî ìåíåäæåðàìè, äîñòàòî÷íî ïðî-

ñòà. Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ñîçäàòü íå-

ïîäàëåêó îò Òîìñêà íîâûé ÃÏÇ ìîù-

íîñòüþ íå ìåíåå 6,5 ìëðä. êóá. ì ãà-

çà â ãîä – èìåííî ñòîëüêî ñåãîäíÿ

ïðîêà÷èâàåòñÿ ïî ïðîëåãàþùåìó

çäåñü ãàçîïðîâîäó. Îäíàêî îáúåì

ïåðåðàáîòêè ãîëóáîãî òîïëèâà ìîæåò

îêàçàòüñÿ ñóùåñòâåííî âûøå, åñëè

íà çàâîä ïîïàäåò âåñü ÏÍÃ, êîòîðûé

ñåãîäíÿ â ðåãèîíå ñæèãàåòñÿ â ôàêå-

ëàõ. Î÷èùåííûé ãàç áóäåò çàêà÷è-

âàòüñÿ îáðàòíî â «ãàçïðîìîâñêóþ»

òðóáó, à ØÔËÓ (îêîëî 285 òûñ. ò

ýòàíà è 490 òûñ. ò ïðîïàí-áóòàíîâîé

ñìåñè) ïî ïðîäóêòîïðîâîäó, êîòîðûé

òàêæå íóæíî ïîñòðîèòü, íà÷íåò ïî-

ñòóïàòü íà Òîìñêèé ÍÕÊ. 

Ìåæäó òåì íåçàâåðøåííûé íåô-

òåõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ ïðèäåòñÿ

ìîäåðíèçèðîâàòü. Â ðåçóëüòàòå

çäåñü óâåëè÷èòñÿ ïðîèçâîäñòâî ýòè-

ëåíà (áîëåå ÷åì â äâà ðàçà – äî

610 òûñ. ò â ãîä) è ïðîïèëåíà (íåçíà-

÷èòåëüíî – äî 145 òûñ. ò). Ñîîòâåò-

ñòâåííî, êîíå÷íûìè öåëåâûìè ïðî-

äóêòàìè ñòàíóò ïîëèýòèëåí (530 òûñ.

ò â ãîä) è ïîëèïðîïèëåí (130 òûñ. ò).

«Ìû ñ÷èòàåì ýòîò âàðèàíò íàèáîëåå

ýôôåêòèâíûì, – ãîâîðèò Êîíñòàíòèí

Äâîéíûõ. – Íàø ñîâåò äèðåêòîðîâ

åãî îäîáðèë, òåïåðü íóæíî ïîëó÷èòü

ñîãëàñèå “Ãàçïðîìà”».

Ïîñïåøàé íå òîðîïÿñü 

Âïðî÷åì, ñïåøêà çäåñü âðÿä ëè áó-

äåò îïðàâäàíà – îáúåì èíâåñòèöèé

â «Òîìñêíåôòåõèì», ïî ïðåäâàðè-

òåëüíûì îöåíêàì, êîëåáëåòñÿ îò

750 ìëí. äî áîëåå 1 ìëðä. äîëëàðîâ.

Åùå íåÿñíî, ñìîæåò ëè «ÀÊÑ Õîë-

äèíã» ñàìîñòîÿòåëüíî ðåàëèçîâû-

âàòü ïðîåêò èëè åìó ïîòðåáóåòñÿ

ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð, âåðîÿòíî

äàæå èç ÷èñëà âëàäåëüöåâ òåõ òåõíî-

ëîãèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî âíåäðÿòü

íà òîìñêîé ïëîùàäêå.

Â ëþáîì ñëó÷àå îêîí÷àòåëüíûå ðå-

øåíèÿ ïî âñåì òðåì ñòðàòåãè÷åñêèì

ïðîåêòàì «ÀÊÑ Õîëäèíãà» äîëæíû

áûòü ïðèíÿòû â ïåðâîì êâàðòàëå

2006 ãîäà, ïîñëå ÷åãî íà÷íóòñÿ ïîä-

ãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû, ÷òîáû óæå

â 2007 ãîäó ìîæíî áûëî ïðèñòóïèòü

ê ñòðîèòåëüñòâó. Òàêèì îáðàçîì,

â ñëåäóþùåì ãîäó ñòàíåò ïîíÿòíî,

íàñêîëüêî èìåííî âîçðàñòóò äîëãî-

ñðî÷íûå èíâåñòèöèè «ÀÊÑ Õîëäèí-

ãà» – äî 1,5 ìëðä. èëè äî 2,3 ìëðä.

äîëëàðîâ. Òîãäà æå ïðîÿñíèòñÿ ñèòó-

àöèÿ è ñ âîçìîæíûìè ó÷àñòíèêàìè

ýòèõ ïðîåêòîâ. Õîòÿ íå èñêëþ÷åíî,

÷òî äåëî ðåøèòñÿ ïðèâëå÷åíèåì

êðåäèòîâ, â ÷åì êîìïàíèè, áåçóñëîâ-

íî, ìîæåò ïîìî÷ü åå îñíîâíîé àêöè-

îíåð – «Ãàçïðîìáàíê».

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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стратегия

«ÀÊÑ Õîëäèíã» ïëàíèðóåò

ïîñòðîèòü íåïîäàëåêó îò

Òîìñêà íîâûé ÃÏÇ ìîùíî-

ñòüþ íå ìåíåå 6,5 ìëðä. êóá. ì

ãàçà â ãîä 



– Ðåñïóáëèêà Êîìè – îäèí èç

ñòàðåéøèõ ðîññèéñêèõ ãàçîäîáûâà-

þùèõ ðåãèîíîâ. Â êàêîì ñîñòîÿíèè

ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ äîáûâàþùèå

è ïåðåðàáàòûâàþùèå ìîùíîñòè

«Ñåâåðãàçïðîìà» ïî ïðîèçâîäñòâó

ãàçà è êîíäåíñàòà?

– Äåéñòâèòåëüíî, Ðåñïóáëèêà Êî-

ìè ñíàáæàåò ãàçîì ïðîìûøëåííûå

ðàéîíû Ðîññèè áîëåå 30 ëåò. Îñíîâ-

íûì ìåñòîðîæäåíèåì â íàøåì ðåãèî-

íå äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ Âóêòûëüñêîå,

õîòÿ ñâûøå 80% åãî çàïàñîâ óæå èç-

âëå÷åíî. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäè-

ìîãî óðîâíÿ íàäî ðàçâåäàòü è ïðèðàñ-

òèòü íîâûå çàïàñû óãëåâîäîðîäíîãî

ñûðüÿ, òåì áîëåå ÷òî íà òåððèòîðèè

ðåñïóáëèêè îíè åñòü. 

Ñåãîäíÿ Âóêòûëüñêîå ãàçîêîíäåí-

ñàòíîå ìåñòîðîæäåíèå äàåò 2,3 ìëðä.

êóá. ì ãàçà è 170 òûñ. ò êîíäåíñàòà

â ãîä. Âåñü ýòîò îáúåì ïåðåðàáàòûâà-

åòñÿ íà Ñîñíîãîðñêîì ÃÏÇ, ãäå èç ãî-

ëóáîãî òîïëèâà âûäåëÿþò öåëåâûå

ïðîäóêòû: ïðîïàí, áóòàí, ØÔËÓ è ò. ä.

Ìû ðàññ÷èòûâàåì ïîääåðæèâàòü ñó-

ùåñòâóþùèé óðîâåíü äîáû÷è åùå íå

ìåíåå 30 ëåò. Ó «Ñåâåðãàçïðîìà» äî-
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Íà Âóêòûëüñêîì ìåñòîðîæäåíèè åæåãîäíî äîáûâàåòñÿ 2,3 ìëðä. êóá. ì

ãàçà. Â «Ñåâåðãàçïðîìå» ðàññ÷èòûâàþò ïîääåðæèâàòü ñóùåñòâóþùèé

óðîâåíü äîáû÷è åùå íå ìåíåå 30 ëåò

ÀÂÀÐÈßÌ!

ÍÅÒ



ñòàòî÷íî ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì íàøè

ñïåöèàëèñòû ïðîäîëæàþò çàíèìàòüñÿ

ãåîëîãè÷åñêèìè èçûñêàíèÿìè. Åæå-

ãîäíûé ïðèðîñò íîâûõ çàïàñîâ ñîñòà-

âëÿåò ïîðÿäêà 3 ìëðä. êóá. ì ãàçà. 

Äîáû÷íûå ïåðñïåêòèâû

– Ïðîäëèòü æèçíü Âóêòûëó «Ñå-

âåðãàçïðîì» ïëàíèðóåò è çà ñ÷åò ïîä-

íàäâèãîâûõ îòëîæåíèé äåâîíà. Ïîêà

ó íàñ íåò ïîäòâåðæäåííûõ äàííûõ

î ãëóáîêèõ çàëåæàõ, íî â áëèæàéøåå

âðåìÿ ìû íàäååìñÿ ïîëó÷èòü èõ.

Â ïðèíöèïå, åùå â íà÷àëå îñâîåíèÿ

Âóêòûëà ïîÿâèëàñü èíôîðìàöèÿ î òîì,

÷òî ðåñóðñû ãàçà íà ãëóáèíå 5-6 êì

åñòü, îäíàêî êîíêðåòèçèðîâàòü åå òîã-

äà íå óäàëîñü. 

– Òî åñòü 3 ìëðä. êóá. ì â ãîä –

ïîòîëîê äîáû÷è «Ñåâåðãàçïðîìà»?

– Â ðàéîíå äåÿòåëüíîñòè Ñîñíî-

ãîðñêîãî çàâîäà ýòî äåéñòâèòåëüíî

ïîòîëîê, ïîòîìó ÷òî ïðåäïðèÿòèå ðàñ-

ñ÷èòàíî íà ãîäîâóþ ïåðåðàáîòêó

èìåííî òàêîãî îáúåìà. Ïåðñïåêòèâû

â îáëàñòè äîáû÷è ñâÿçàíû ñ òåððèòî-

ðèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè âáëèçè Èíòû

è Âîðêóòû – ýòî òàê íàçûâàåìûé Èí-

òèíñêèé ãåîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé ðàé-

îí. Ïî íàøèì îöåíêàì, çäåñü ìîæíî

îáíàðóæèòü ïîðÿäêà 3 òðëí. êóá. ì çà-

ïàñîâ ãîëóáîãî òîïëèâà. Ãåîëîãîðàç-

âåäêó â äàííîì ðåãèîíå ìû óæå âåäåì. 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èìåííî ÷åðåç

Èíòèíñêèé ðàéîí ïðîéäåò íîâûé ãàçî-

ïðîâîä, êîòîðûé ñîåäèíèò ìåñòîðîæäå-

íèÿ ïîëóîñòðîâà ßìàë ñ ñóùåñòâóþùåé

ñèñòåìîé ãàçîñíàáæåíèÿ. Îí áóäåò ïî-

ñòðîåí âäîëü äåéñòâóþùåé âåòêè æå-

ëåçíîé äîðîãè Âîðêóòà – Èíòà – Ïå÷î-

ðà – Óõòà. Â ðåçóëüòàòå ìåñòîðîæäåíèÿ

ýòîãî ðåãèîíà îêàæóòñÿ âáëèçè òðàíñ-

ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, è ðàçðàáîòêà

èõ ñòàíåò âåñüìà ðåíòàáåëüíîé.

– Êòî, ïî âàøåìó ìíåíèþ, áó-

äåò îñâàèâàòü ãàçîíîñíûå ó÷àñòêè

Èíòèíñêîãî ðàéîíà?

– Ñêîðåå âñåãî, äëÿ ýòîãî ñôîðìè-

ðóþò ñïåöèàëüíóþ ñòðóêòóðó. Êàê âû

çíàåòå, «Ñåâåðãàçïðîì» ïëàíèðóåòñÿ

ðàçäåëèòü íà äâå êîìïàíèè. Òðàíñ-

ïîðòíûå ìîùíîñòè âîéäóò â ñîñòàâ

ïðåäïðèÿòèÿ «Ãàçïðîìòðàíñãàç – Óõ-

òà», à Âóêòûë è Ñîñíîãîðñêèé ÃÏÇ –

â «Ãàçïðîìïåðåðàáîòêó», ïîñêîëüêó

îíè íåðàçðûâíî ñâÿçàíû òåõíîëîãè-

÷åñêè. 

Âàæíûé ýêñïåðèìåíò

– Ïðàâäà, ó ìåíÿ åñòü ñîìíåíèÿ

â òîì, ÷òî íàøè äîáûâàþùèå àêòèâû

ñìîãóò íîðìàëüíî ðàçâèâàòüñÿ â ñî-

ñòàâå «Ãàçïðîìïåðåðàáîòêè». Âóê-

òûëüñêîå ìåñòîðîæäåíèå îêàæåòñÿ

åäèíñòâåííûì â ñòðóêòóðå ýòîãî ïåðå-

ðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó

ìîæåò ñëó÷èòüñÿ òàê, ÷òî åìó íå óäåëÿò

íåîáõîäèìîãî âíèìàíèÿ. À âåäü «Ñå-

âåðãàçïðîì» ïðîâîäèò çäåñü óíèêàëü-

íûé ýêñïåðèìåíò ïî èçâëå÷åíèþ îñ-

òàòî÷íûõ çàïàñîâ êîíäåíñàòà. Ýòà òå-

ìà î÷åíü âàæíà äëÿ «Ãàçïðîìà».

Êîãäà áóäåò äîáûòà áîëüøàÿ ÷àñòü

ãàçà èç ìåñòîðîæäåíèé-ãèãàíòîâ,

â ïëàñòàõ îñòàíåòñÿ êîíäåíñàò, òåõíî-

ëîãèþ ïîäúåìà êîòîðîãî ìû è èñïû-

òûâàåì íà Âóêòûëå. È åñëè äàííûé

ïðîåêò ñåé÷àñ çàãëîõíåò, òî çàòåì

ïðèäåòñÿ âñå íà÷èíàòü ñ íóëÿ. 

– Â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ ïðî-

èñõîäèë îáðàòíûé ïðîöåññ: «Óõòà-

òðàíñãàç» è «Êîìèãàçïðîì» îáúå-

äèíèëèñü â «Ñåâåðãàçïðîì». Êàê

âû îöåíèâàåòå ýòîò 20-ëåòíèé

îïûò ñîâìåñòíîé ðàáîòû äîáûâà-

þùèõ è òðàíñïîðòíûõ ïîäðàçäåëå-

íèé?

– Â 80-å ãîäû Âóêòûë äàâàë áî-

ëåå 18 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Ïîý-

òîìó òîãäà îáúåäèíåíèå äîáûâàþùèõ

è òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé áûëî îï-

òèìàëüíûì ðåøåíèåì, âåäü îíè ñî-

ñòàâëÿëè åäèíûé êîìïëåêñ. «Ñåâåð-

ãàçïðîì» ïðåâðàòèëñÿ â õîðîøî óïðà-

âëÿåìîå ïðåäïðèÿòèå, è íèêàêèõ

ïðåòåíçèé ê íàì íå áûëî. 

Ñëèÿíèå è ðàçäåëåíèå

– Ïîñòåïåííî îáúåì äîáû÷è ñî-

êðàòèëñÿ äî 3 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä,

è òðàíñïîðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îäíî-

çíà÷íî âûøëà íà ïåðâîå ìåñòî. Ñåãîäíÿ

â ñòðóêòóðå äîõîäîâ «Ñåâåðãàçïðîìà»

ãàçîòðàíñïîðòíîå ïîäðàçäåëåíèå äàåò

ïîðÿäêà 90%. À Âóêòûëüñêèì ìåñòîðî-

æäåíèåì íóæíî çàíèìàòüñÿ î÷åíü âíè-

ìàòåëüíî. Îíî íå äîëæíî áûòü ïðèäàò-

êîì ê ãàçîïðîâîäó. Ïîýòîìó íûíåøíèå

ïðåîáðàçîâàíèÿ ÿ ñ÷èòàþ öåëåñîîá-

ðàçíûìè. 
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Íà âîïðîñû æóðíàëà

îòâå÷àåò 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «Ñåâåðãàçïðîì»

Àíàòîëèé Çàõàðîâ



Â ñèëó òîãî ÷òî ïîäðàçäåëåíèÿ

«Ñåâåðãàçïðîìà» î÷åíü òåñíî ñâÿçà-

íû äðóã ñ äðóãîì, íîâûì êîìïàíèÿì

è ïîñëå ðàçäåëåíèÿ ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü

ðóêà îá ðóêó è ðåøàòü âñå âîïðîñû ñî-

îáùà. Íàïðèìåð, îáû÷íî äîæèìíûå

êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè ïðèíàäëåæàò

äîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì, ó íàñ æå

ÄÊÑ âõîäèò â ñîñòàâ ëèíåéíî-ïðîèç-

âîäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

– Êàêèå åùå ïîäðàçäåëåíèÿ áó-

äóò âûäåëÿòüñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûå

ñòðóêòóðû?

– Òå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âñïîìîãà-

òåëüíûìè ïî îòíîøåíèþ ê îñíîâíîìó

âèäó äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, ñåðâèñ-

íûå ñòðóêòóðû, çàíèìàþùèåñÿ ðåìîí-

òîì ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ.

Îíè åñòü â ñîñòàâå âñåõ òðàíñïîðòíûõ

«äî÷åê» «Ãàçïðîìà», ïîýòîìó èõ îáúå-

äèíÿò ïîä êðûøåé ÎÎÎ «Öåíòðýíåðãî-

ãàç». Â ðåçóëüòàòå òðàíñãàçû ñìîãóò

çàêàçûâàòü ðåìîíòíûå ðàáîòû, ÷òî íà-

çûâàåòñÿ, «ïîä êëþ÷». Ó íàñ æå îñòà-

íóòñÿ òîëüêî àâàðèéíûå ïîåçäà, íåîá-

õîäèìûå äëÿ ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé

íåøòàòíûõ ñèòóàöèé.

Ñîöèàëüíûå îáúåêòû ìû íà÷àëè

ïåðåäàâàòü ìóíèöèïàëüíûì âëàñòÿì

íàêàíóíå âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìû,

è ñåãîäíÿ ýòîò ïðîöåññ ïðîäîëæàåòñÿ.

Â «Ñåâåðãàçïðîìå» ïîêà åùå èìåþò-

ñÿ íà áàëàíñå äåòñêèå ñàäû, êëóáíî-

ñïîðòèâíûå êîìïëåêñû, ñàíàòîðèé,

íî îíè òàêæå áóäóò âûäåëÿòüñÿ èç ñî-

ñòàâà ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû.

Ïðàâäà, åñòü ó íàñ íåáîëüøèå òðàññî-

âûå ïîñåëêè, â êîòîðûõ æèâóò òîëüêî

ñåìüè ñîòðóäíèêîâ «Ñåâåðãàçïðîìà».

Òàì ó ìåñòíûõ âëàñòåé íåò äîñòàòî÷-

íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîä-

äåðæàíèÿ â äîëæíîì ïîðÿäêå ñîöè-

àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. È åñëè ýòà

ñèòóàöèÿ íå ðàçðåøèòñÿ íà ãîñóäàðñò-

âåííîì óðîâíå, ïðèäåòñÿ «Ãàçïðîìó»

è â äàëüíåéøåì ïîìîãàòü òåì æå äåò-

ñêèì ñàäàì. 

Ðàçóìååòñÿ, âûäåëåíèå íåïðîôèëü-

íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî

äëÿ î÷èùåíèÿ áàëàíñà è ïîâûøåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé.

Òåïåðü ñåðâèñíûå ñòðóêòóðû äîëæíû

áóäóò áîðîòüñÿ çà íàøè çàêàçû. Íà-

ïðèìåð, àâòîòðàíñïîðòíîå ïîäðàçäå-

ëåíèå «Ñåâåðãàçïðîìà» âñêîðå ñòàíåò

ñàìîñòîÿòåëüíûì, è åìó ïðèäåòñÿ

êîíêóðèðîâàòü ñ äðóãèìè àíàëîãè÷íû-

ìè êîìïàíèÿìè. À ýòî íåâîçìîæíî áåç

ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óðîâåíü çà-

ðàáîòíîé ïëàòû ó íàøèõ àâòîòðàíñ-

ïîðòíèêîâ âûøå, ÷åì â äðóãèõ êîìïà-

íèÿõ. Òåïåðü, ïî âñåé âèäèìîñòè, ïðè-

äåòñÿ ñíèæàòü èì çàðïëàòó èëè

çàáèðàòü ñîöèàëüíûé ïàêåò. Ýòî, åñòå-

ñòâåííî, âûçîâåò íåäîâîëüñòâî. Ïîýòî-

ìó ðåôîðìó íóæíî ïðîâîäèòü ïîñòå-

ïåííî. Íà ïåðâîì ýòàïå âûäåëåííîå

ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïîëó÷èòü çàêàç

â ïðåæíåì îáúåìå áåç êîíêóðñà. Îäíà-

êî çàòåì âñå ðàâíî âêëþ÷àòñÿ ìåõà-

íèçìû êîíêóðåíöèè. Âïîëíå âîçìîæíî,

÷òî ïîíà÷àëó íàøè çàòðàòû íåìíîãî

âûðàñòóò, òàê êàê ñîçäàíèå íîâîãî

ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñàìîñòîÿòåëüíûì áà-

ëàíñîì ñòîèò äåíåã. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîõðàíèòü ñóùåñòâó-

þùèé óðîâåíü çàòðàò, íàì ñêîðåå âñåãî

ïðèäåòñÿ ñîêðàòèòü îáúåì çàêàçûâàå-

ìûõ óñëóã. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ìîæåò êîñ-

íóòüñÿ ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñî-

îòâåòñòâóþùåå ïîäðàçäåëåíèå «Ñåâåð-

ãàçïðîìà» òàêæå ïëàíèðóåòñÿ ñäåëàòü

ñàìîñòîÿòåëüíûì. Êîãäà èäåò âûäåëå-

íèå íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, íåîáõîäèìî

äóìàòü î òîì, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü èõ

â èòîãå. Åñëè ïðåäïðèÿòèå îáàíêðîòèòñÿ,

êîìó îò ýòîãî ñòàíåò ëó÷øå? Âåäü «Ãàç-

ïðîì» âêëàäûâàë â íèõ ñâîè ñðåäñòâà.

Õîòÿ, ìîæåò áûòü, ýòè àêòèâû áûñòðî

ðåàëèçóþò òðåòüèì ëèöàì.

18

дочки−матери

ÃÀÇÏÐÎÌ   ¹  11,  íîÿáðü  2005

Âûäåëåíèå íåïðîôèëüíûõ

âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íåîáõî-

äèìî äëÿ î÷èùåíèÿ áàëàíñà

è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè

ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé

«Ñåâåðãàçïðîì» ïðîâîäèò íà

Âóêòûëüñêîì ìåñòîðîæäåíèè

óíèêàëüíûé ýêñïåðèìåíò ïî

èçâëå÷åíèþ îñòàòî÷íûõ çà-

ïàñîâ êîíäåíñàòà



Áåçàâàðèéíàÿ ðàáîòà

– Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ñå-

âåðíûé òðàíñïîðòíûé êîðèäîð,

çà êîòîðûé îòâå÷àþò «Ñåâåðãàç-

ïðîì» è «Ëåíòðàíñãàç», áûë ëè-

äåðîì ïî àâàðèéíîñòè. Ïîýòîìó

áîëüøàÿ ÷àñòü áþäæåòà, âûäåëÿå-

ìîãî «Ãàçïðîìîì» íà ðåìîíò, íà-

ïðàâëÿëàñü âàì è ïèòåðñêèì ãàçî-

òðàíñïîðòíèêàì. Óäàëîñü ëè â ðå-

çóëüòàòå óëó÷øèòü ñèòóàöèþ?

– Äà, óäàëîñü: òåïåðü ìû óæå íå

ëèäåðû ïî àâàðèéíîñòè. Ïðèâåäó êîí-

êðåòíûå öèôðû. Â 2000 ãîäó ó íàñ áû-

ëî âîñåìü íåøòàòíûõ ñèòóàöèé,

â 2001 – ñåìü, â 2002 – øåñòü,

â 2003 – ïÿòü, â 2004 – òðè, à â íû-

íåøíåì – ïîêà äâå. Â èòîãå «Ñåâåð-

ãàçïðîì» äîëæåí âûéòè íà áåçàâà-

ðèéíóþ ðàáîòó. Çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå

ãîäà íàø êîëëåêòèâ î÷åíü ìíîãî ñäå-

ëàë ïî êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó è çàìå-

íå ëèíåéíîé ÷àñòè ãàçîïðîâîäîâ. 

– Àíàòîëèé Àëåêñååâè÷, êàê

âàì óäàåòñÿ ñîâìåùàòü äîëæíîñòü

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ñåâåð-

ãàçïðîìà» ñ îáÿçàííîñòÿìè äåïó-

òàòà Ãîññîâåòà Ðåñïóáëèêè Êîìè?

– Ãîññîâåò – ýòî çàêîíîäàòåëüíûé

îðãàí, êîòîðûé ïðèâîäèò ìåñòíûå çà-

êîíû â ñîîòâåòñòâèå ôåäåðàëüíûì.

Êðîìå òîãî, ìû ïðèíèìàåì è ñâîè ðåñ-

ïóáëèêàíñêèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû.

Ìíå ýòà îáùåñòâåííî ïîëåçíàÿ ðàáîòà

âåñüìà èíòåðåñíà, ê òîìó æå îíà ïîìî-

ãàåò ïîääåðæèâàòü õîðîøèå îòíîøå-

íèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì ðåñïóáëèêè. È õîòÿ

ðîëü è àâòîðèòåò «Ñåâåðãàçïðîìà»

â ðåãèîíå è òàê î÷åíü âåëèêè, íî ñ ïî-

ìîùüþ äåïóòàòñêîãî ìàíäàòà ãîðàçäî

ïðîùå ðåøàòü íåêîòîðûå âîïðîñû.

Ê òîìó æå ÿ ñòàðàþñü äóìàòü íå òîëüêî

îá èíòåðåñàõ êîìïàíèè, íî è î íóæäàõ

âñåõ æèòåëåé Ðåñïóáëèêè Êîìè. 

Ãîñóäàðñòâåííûå âîïðîñû

– Êàêèå êîíêðåòíî âîïðîñû âû

ðåøàåòå ÷åðåç Ãîññîâåò?

– Íàïðèìåð, âñåãäà ñëåæó çà òåì,

÷òîáû â ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûé

áþäæåòû çàêëàäûâàëèñü ñóììû, íå-

îáõîäèìûå äëÿ 100-ïðîöåíòíîé îï-

ëàòû ïîòðåáëÿåìîãî ãàçà. Àêòèâíî çà-

íèìàåìñÿ ôîðìèðîâàíèåì ñòðàòåãèè

ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè.

Â íåé áóäåò ÷åòêî ïðîïèñàíî, êàêèå

íàñåëåííûå ïóíêòû öåëåñîîáðàçíåå

îòàïëèâàòü ãàçîì, êàêèå ìàçóòîì,

à êàêèå – óãëåì èëè âîîáùå äðîâàìè.

Íà îñíîâå ýòîãî äîêóìåíòà áóäåò ïðè-

íÿòà ïðîãðàììà ãàçèôèêàöèè ðåãèîíà. 

– ×åì ëþáèòå çàíèìàòüñÿ â ñâî-

áîäíîå îò ðàáîòû âðåìÿ?

– Åãî î÷åíü ìàëî. Íî êîãäà âûäà-

åòñÿ ñâîáîäíàÿ ìèíóòêà, íðàâèòñÿ

îõîòèòüñÿ è ðûáà÷èòü. Êðóïíûõ æè-

âîòíûõ ìíå óáèâàòü æàëêî, ïîýòîìó

õîæó íà óòîê, ãóñåé, ãëóõàðåé, ðÿá÷è-

êîâ, òåòåðåâîâ. Ëþáëþ ïîäëåäíóþ

ðûáàëêó. Äëÿ Êîìè îíà îñîáåííî àê-

òóàëüíà, âåäü çèìà ó íàñ äëèòñÿ äå-

âÿòü ìåñÿöåâ. 

– À ÷òî äåëàþò äîëãîé çèìîé

âàøè áëèçêèå?

– Æåíà ìîÿ óæå íà ïåíñèè, âåäåò

äîìàøíåå õîçÿéñòâî. À äî÷åðè âûøëè

çàìóæ è æèâóò ñî ñâîèìè ñåìüÿìè.

Îäíà â Ìîñêâå, äðóãàÿ íà Àëòàå. Îíè

ïîäàðèëè ìíå óæå ÷åòâåðûõ ëþáèìûõ

âíóêîâ. 

Áåñåäó âåë Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ôîòî Íèêîëàÿ Áûêîâà
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîòðåáëåíèå ïðè-

ðîäíîãî ãàçà àâòîìîáèëüíûì òðàíñ-

ïîðòîì â Ðîññèè ðàñòåò â ñðåäíåì íà

14-20% â ãîä. Ãàçïðîìîâñêèå ïðåä-

ïðèÿòèÿ ïîêàçûâàþò åùå áîëåå âïå-

÷àòëÿþùèå òåìïû. Âûñòóïàÿ íà çà-

ñåäàíèè, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ

Êîìèññèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,

ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè ÐÃÎ, ×ëåí

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íà÷àëüíèê

Äåïàðòàìåíòà ïî òðàíñïîðòèðîâêå,

ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñïîëüçîâà-

íèþ ãàçà Áîãäàí Áóäçóëÿê îòìåòèë,

÷òî â ýòîì ãîäó îáúåìû ïðîäàæ êîì-

ïðèìèðîâàííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà

(ÊÏÃ) ÷åðåç çàïðàâêè êîðïîðàöèè óâå-

ëè÷èëèñü íà 40%. 

1,5 ìëðä. ðóáëåé – íå ëèøíèå!

Îäíàêî ãîâîðèòü î ñåðüåçíîì ïðîðûâå

â ýòîé ñôåðå ïîêà ÿâíî ðàíîâàòî. «Ïî

íàøèì ïîäñ÷åòàì, òîëüêî â íûíåøíåì

ãîäó ðîññèéñêèå àâòîòðàíñïîðòíûå

ïðåäïðèÿòèÿ è ÷àñòíûå àâòîâëàäåëü-

öû ñýêîíîìèëè çà ñ÷åò ïåðåâîäà ìà-

øèí íà ãàç êàê ìèíèìóì 1,5 ìëðä.

ðóáëåé. Â òî æå âðåìÿ ïîòåíöèàë äåé-

ñòâóþùåé â ñòðàíå ñåòè ÀÃÍÊÑ äàëå-

êî íå èñ÷åðïàí», – ñ÷èòàåò Áîãäàí

Áóäçóëÿê. 

Êàê èçâåñòíî, ïðåèìóùåñòâ ó ãàçî-

ìîòîðêè ìíîãî: è öåíà ãîðàçäî íèæå,

÷åì íà áåíçèí, è äëÿ ýêîëîãèè âðåäà

ïî÷òè íèêàêîãî – çàïðàâêà ìàøèí ãà-

çîì ïîçâîëÿåò â ïÿòü ðàç ñíèçèòü óðî-

âåíü âðåäíûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó.

Êîíå÷íî, ãàçîáàëëîííîå îáîðóäî-

âàíèå ñòîèò íåäåøåâî, íî, êàê ïðàâè-

ëî, áûñòðî îêóïàåòñÿ. Íàïðèìåð, çà-

òðàòû íà ïåðåâîä ïàññàæèðñêîãî òàê-

ñè ìàðêè «Ãàçåëü» íà ÊÏÃ âåðíóòñÿ åå

âëàäåëüöó ÷åðåç äâà ìåñÿöà. Êðîìå

òîãî, æåëàþùèõ, êàê ãîâîðèòñÿ, «ïîä-

ñåñòü íà ãàç» àêòèâíî êðåäèòóåò

Ñðåäíåðóññêèé ôèëèàë «Ñîáèíáàí-

êà». Ïî ñëîâàì åãî ñïåöèàëèñòîâ, ïî-

òðåáèòåëü â ëþáîì ñëó÷àå, äàæå âû-

ïëà÷èâàÿ áàíêîâñêèå ïðîöåíòû, ýêî-

íîìèò íà ðàçíèöå öåí íà áåíçèí

è ãàçîìîòîðêó. 
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Â íûíåøíåì ãîäó îáúåìû

ïðîäàæ êîìïðèìèðîâàííîãî

ïðèðîäíîãî ãàçà ÷åðåç çà-

ïðàâêè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» óâåëè-

÷èëèñü íà 40%

«Газпром» стремится развивать сеть
автозаправочных газонаполнительных станций

Â îêòÿáðå â Òóëå ïðîøëî î÷åðåäíîå ñîâìåñòíîå çàñåäàíèå êîìèññèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

è Ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî îáùåñòâà (ÐÃÎ) ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíîãî ãàçà â êà÷åñòâå

ìîòîðíîãî òîïëèâà. Åãî ó÷àñòíèêè èñêàëè ñïîñîáû, ñòèìóëèðóþùèå áîëåå àêòèâíîå

ïîòðåáëåíèå ãàçîìîòîðêè. Ðå÷ü øëà î òîì, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè íàäî â ïåðâóþ

î÷åðåäü ðàçâèâàòü ñåòü àâòîìîáèëüíûõ ãàçîíàïîëíèòåëüíûõ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé

(ÀÃÍÊÑ) è ñîâåðøåíñòâîâàòü íîðìàòèâíóþ áàçó.

«ГОЛУБОЕ КОЛЬЦО»



Íóæåí çàêîí è íîâûå ñòàíöèè

È âñå æå íèçêàÿ çàãðóæåííîñòü ñòàí-

öèé ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïåðåâîä òðàíñ-

ïîðòà íà ãàç ìîã áû èäòè ãîðàçäî áû-

ñòðåå. Ïðîöåññ òîðìîçèò íåäîñòàòî÷-

íàÿ ðàçâèòîñòü ñåòè ÀÃÍÊÑ: ñ 2000

ãîäà â ñòðàíå ïîÿâèëîñü âñåãî 16 íî-

âûõ ñòàíöèé. Ïîëó÷àåòñÿ çàìêíóòûé

êðóã: àâòîâëàäåëüöàì íå õâàòàåò óâå-

ðåííîñòè â òîì, ÷òî ïðîáëåì ñ çà-

ïðàâêîé ãàçîì íå áóäåò, à ïðè ñóùåñò-

âóþùåé çàãðóçêå óæå ðàáîòàþùèõ

ÀÃÍÊÑ ââåäåíèå íîâûõ íåðåíòàáåëü-

íî. È âñå-òàêè, ÷òîáû ðàçîðâàòü ïî-

ðî÷íûé êðóã íå îñòàåòñÿ íè÷åãî èíîãî,

êðîìå êàê ïûòàòüñÿ ñáàëàíñèðîâàòü

ýòîò ïðîöåññ – ñòèìóëèðîâàòü ïåðå-

âîä òðàíñïîðòà, âêëþ÷àÿ ñåëüõîçòåõ-

íèêó, íà ãàçîìîòîðíîå òîïëèâî, à ïà-

ðàëëåëüíî àêòèâíî ñòðîèòü íîâûå

ñòàíöèè.

Ïðàâîâàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ äàí-

íûé âîïðîñ, òàêæå îñòàâëÿåò æåëàòü

ëó÷øåãî. Âî âñåì ìèðå óæå äàâíî ìîæ-

íî è áåíçèíîì, è ãàçîì çàïðàâèòüñÿ

â îäíîì è òîì æå ìåñòå. À âîò ó íàñ ýòî

ïî-ïðåæíåìó çàïðåùåíî: ñîãëàñíî

íîðìàì ïðîåêòèðîâàíèÿ àâòîçàïðà-

âî÷íûõ ñòàíöèé ðàçëè÷íûå âèäû òîï-

ëèâà íå äîëæíû ñîñåäñòâîâàòü íà îä-

íîé ïëîùàäêå. Íå ñïåøàò ðóêîâîäèòåëè

àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðå-

âîäèòü ñâîé ïàðê íà ãàç åùå è ïîòîìó,

÷òî, ñîãëàñíî áþäæåòíîìó çàêîíîäà-

òåëüñòâó, îò÷èñëåíèÿ íà òðàíñïîðò

è òîïëèâî îòíîñÿòñÿ ê çàòðàòàì. Êòî æå

çàõî÷åò äîáðîâîëüíî ëèøèòüñÿ äîòà-

öèîííîé ñòðî÷êè? 

Âñå ýòè âîïðîñû ìîã áû ñíÿòü ìíî-

ãîñòðàäàëüíûé çàêîíîïðîåêò î ãàçî-

ìîòîðíîì òîïëèâå. Îäíàêî åãî íå òàê

äàâíî â î÷åðåäíîé ðàç «çàðóáèëè»

â Ïðàâèòåëüñòâå íå áåç ïîìîùè ñèëü-

íîãî íåôòÿíîãî ëîááè. Ïî ñëîâàì ðó-

êîâîäèòåëÿ ïîäêîìèòåòà ïî ãàçó Êî-

ìèòåòà ïî ýíåðãåòèêå, òðàíñïîðòó

è ñâÿçè Ãîñäóìû ÐÔ Åâãåíèÿ Çàÿø-

íèêîâà, äåïóòàòû îòñòóïàòü íå íà-

ìåðåíû è îáÿçàòåëüíî äîâåäóò ðàáî-

òó íàä çàêîíîì äî ëîãè÷åñêîãî êîíöà.

Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷ ïîääåðæàë èäåþ

ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ÀÃÍÊÑ, ïîä-

÷åðêíóâ, ÷òî ðàçâèòèå äàííîãî âèäà

áèçíåñà «Ãàçïðîìîì» ýêîíîìè÷åñêè

îïðàâäàííî è ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé

÷àñòüþ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè êîì-

ïàíèè – ðåàëèçàöèè ãàçà ïîòðåáèòå-

ëÿì. 

Øåñòèêðàòíûé ðîñò

Òî, ÷òî çà ãàçîìîòîðíûì òîïëèâîì áó-

äóùåå, íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Äîêàçà-

òåëüñòâîì ýòîìó ìîæåò ñëóæèòü ñèòóà-

öèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ â Òóëüñêîé îáëà-

ñòè (ìåñòî ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèÿ áûëî

âûáðàíî äàëåêî íå ñëó÷àéíî). Â 2002-

2004 ãîäàõ åæåãîäíûé îáúåì ïîòðåá-

ëåíèÿ ãàçîìîòîðêè çäåñü óâåëè÷èëñÿ

â øåñòü ðàç – ñ 1,2 äî 8,2 ìëí. êóá. ì.

Íî âñå æå äâóõ ÀÃÍÊÑ, â Òóëå è Íîâîìî-

ñêîâñêå, ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Îáëàñòè

òðåáóþòñÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ñòàíöèé,

êîòîðûå ñ ó÷åòîì ïåðåäâèæíûõ àâòîãà-

çîçàïðàâùèêîâ ïîçâîëÿò èñïîëüçîâàòü

ãàç â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà ïðàê-

òè÷åñêè ïîâñåìåñòíî â ýòîì ðåãèîíå. 

Ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â ðåøåíèè

äàííîãî âîïðîñà íàáëþäàþòñÿ è â äðó-

ãèõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè. Â ÷àñòíîñòè,

âñå øàíñû áûòü ðåàëèçîâàííîé â íåäà-

ëåêîì áóäóùåì èìååò èäåÿ ñòðîèòåëü-

ñòâà ãàçîíàïîëíèòåëüíûõ ñòàíöèé, êî-

òîðûå îáåñïå÷àò äâèæåíèå àâòîòðàíñ-

ïîðòà ïî òóðèñòè÷åñêîìó ìàðøðóòó

ìåæäó ãîðîäàìè Ìîñêâà, Òóëà, Ðÿçàíü,

Êàñèìîâ, Ìóðîì, Âëàäèìèð. Ïðîåêò óæå

ïîëó÷èë íàçâàíèå «Ãîëóáîå êîëüöî». 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Òóëà – Ìîñêâà

Ôîòî Äìèòðèÿ Êèñåëåâà
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Â 2002-2004 ãîäàõ åæåãîä-

íûé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ãàçî-

ìîòîðêè â Òóëüñêîé îáëàñòè

óâåëè÷èëñÿ â øåñòü ðàç –

ñ 1,2 äî 8,2 ìëí. êóá. ì

Ðîññèéñêèé ïàðê àâòîìîáèëåé, ðàáîòàþùèõ íà ãàçå, îöåíèâàåòñÿ

ïðèìåðíî â 45 òûñ. åäèíèö. Â 59 ðåãèîíàõ äåéñòâóåò 213 ÀÃÍÊÑ. Èõ

ñóììàðíàÿ ïðîåêòíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò îêîëî 2 ìëðä.

êóá. ì â ãîä. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî èç íèõ – 183 ñòàíöèè – íàõîäèò-

ñÿ â ñîáñòâåííîñòè «Ãàçïðîìà». 

Â 2004 ãîäó ÷åðåç ðîññèéñêèå ÀÃÍÊÑ ðåàëèçîâàíî áîëåå 170 ìëí.

êóá. ì ãàçà. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî â íûíåøíåì ãîäó ýòîò îáúåì óâåëè÷èò-

ñÿ åùå íà 20% è äîñòèãíåò 200 ìëí. êóá. ì. Îäíàêî ñðåäíÿÿ çàãðó-

æåííîñòü ãàçîíàïîëíèòåëüíûõ ñòàíöèé ïî ñòðàíå ïîêà îñòàåòñÿ íèç-

êîé – íà óðîâíå 12%.



Íà Ñîëíöå è íà Çåìëå

Ãåëèé – îäèí èç îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ

çâåçäíîé ìàòåðèè. Ïî ñîäåðæàíèþ

â àòìîñôåðå Ñîëíöà (28%) îí çàíèìà-

åò âòîðîå ìåñòî ïîñëå âîäîðîäà.

Íî äëÿ íàøåé ïëàíåòû ýòîò ãàç – áîëü-

øàÿ ðåäêîñòü. Åãî êîíöåíòðàöèÿ â àò-

ìîñôåðå Çåìëè ñîñòàâëÿåò âñåãî

0,0005%. Ãåëèé íàõîäèòñÿ è ïîä çåì-

ëåé, íî óòâåðæäàòü, ÷òî íåäðà áîãàòû

ýòèì ñûðüåì, ìîæíî ëèøü ñ áîëüøèìè

îãîâîðêàìè – âåäü ÷èñòîãî ãåëèÿ, êàê

è ìåñòîðîæäåíèé ýòîãî èíåðòíîãî ãà-

çà, â ïðèðîäå íå ñóùåñòâóåò. Åäèíñò-
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«Ãàçïðîì» – íå òîëüêî êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü

ïðèðîäíîãî ãàçà, íî è åäèíñòâåííàÿ êîìïàíèÿ â Ðîññèè,

äîáûâàþùàÿ ãåëèé. Ýòîò èíåðòíûé ãàç – ðåäêîå

è íåâîñïðîèçâîäèìîå ìèíåðàëüíîå ñûðüå, 

êîòîðîå îòå÷åñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî îòíîñèò

ê êàòåãîðèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïî çàïàñàì ãåëèÿ

íàøà ñòðàíà çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ìèðå, 

à î åãî íåñìåòíûõ ñêîïëåíèÿõ â íåäðàõ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

ñëàãàþò ëåãåíäû. Îäíàêî ïîêà ýòîò öåííûé ïðîäóêò

âûïóñêàåò òîëüêî Îðåíáóðãñêèé ãåëèåâûé çàâîä,

âõîäÿùèé â ñòðóêòóðó «Îðåíáóðããàçïðîìà».

«СОЛНЕЧНЫЙ» 

ГАЗ Производство
гелия: вчера,
сегодня, завтра
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âåííûé ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûé

ñïîñîá åãî äîáû÷è – èçâëå÷åíèå èç óã-

ëåâîäîðîäíûõ ãàçîâ, ïðèðîäíîãî è ïî-

ïóòíîãî. Ïîýòîìó îñíîâíûìè èñòî÷íè-

êàìè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

ãåëèÿ â ìèðå îñòàþòñÿ ëèáî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ ãîëóáîãî òîïëèâà, ëèáî íåôòÿ-

íûå ñ áîëüøèì ãàçîâûì ôàêòîðîì. 

Îäíàêî è â óãëåâîäîðîäíûõ ãàçàõ

ñîäåðæàíèå ãåëèÿ íåâåëèêî: åñëè åãî

êîíöåíòðàöèÿ íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ

0,2-0,6%, òî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ìåñòîðî-

æäåíèå î÷åíü áîãàòî, à òàêèõ â ìèðå

ñîâñåì íåìíîãî. Íàïðèìåð, ðàíüøå

â Ðîññèè îñâàèâàëèñü çàïàñû, äîëÿ

èíåðòíîãî ãàçà â êîòîðûõ íå ïðåâû-

øàëà 0,1%, à â ñûðüå åäèíñòâåííîãî

ðàçðàáàòûâàåìîãî ñåãîäíÿ â ñòðàíå

«ãåëèåâîãî» Îðåíáóðãñêîãî ãàçîêîí-

äåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (ÃÊÌ) îíà

äîñòèãàåò âñåãî 0,058%. Âïðî÷åì,

äàæå òàêîå êîëè÷åñòâî «ñîëíå÷íîãî»

ãàçà – óæå áîëüøàÿ óäà÷à. Ìåæäó òåì

ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå ýòîãî ñûðüÿ

íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñîìíåíèé.

×óäåñíûå ñâîéñòâà

Ãåëèé îáëàäàåò ïî-íàñòîÿùåìó ÷ó-

äåñíûìè ñâîéñòâàìè – íèçêèìè ïî-

êàçàòåëÿìè ïëîòíîñòè, òåìïåðàòóðû

çàìåðçàíèÿ è êèïåíèÿ, ìàëîé ðàñòâî-

ðèìîñòüþ, âûñîêîé òåïëî- è ýëåêòðî-

ïðîâîäíîñòüþ. Îí èíåðòåí: íå âñòóïà-

åò â ðåàêöèè íè ñ îäíèì õèìè÷åñêèì

ýëåìåíòîì, à åãî àòîìû íå ñîåäèíÿ-

þòñÿ äàæå ìåæäó ñîáîé. Ýòè ñâîéñòâà

è îáóñëîâèëè èñïîëüçîâàíèå «ñîëíå÷-

íîãî» ãàçà. 

Ïåðâûìè åãî ïðèìåíèëè íåìöû,

çàïðàâèâ èì â 1915 ãîäó äèðèæàáëè,

áîìáèâøèå Ëîíäîí, ïîñëå ÷åãî ëåãêèé

è íåãîðþ÷èé ãåëèé ñòàë íåçàìåíèìûì

íàïîëíèòåëåì âîçäóõîïëàâàòåëüíûõ

àïïàðàòîâ. Ïîñòåïåííî îí ïðèîáðåòàë

âñå áîëüøåå çíà÷åíèå è òåïåðü ÿâëÿ-

åòñÿ êëþ÷åâûì êîìïîíåíòîì ìíîãèõ

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.

Åãî èñïîëüçóþò â ýëåêòðîíèêå, õðîìà-

òîãðàôèè, ìàøèíîñòðîåíèè, ìåäèöè-

íå, ìåòàëëóðãèè, àòîìíîé ýíåðãåòèêå,

êîñìîíàâòèêå, ìåòåîðîëîãèè, äàéâèí-

ãå è ò. ä.

Íàïðèìåð, ãåëèé íàøåë ïðèìåíå-

íèå â ìåõàíèçìàõ àêòèâàöèè çàðÿäîâ

ðàêåò è óïðàâëÿåìûõ ñíàðÿäîâ, íà îò-

äåëüíûõ ñòàäèÿõ ïîëó÷åíèÿ ÿäåðíîãî

ãîðþ÷åãî, â òåõíîëîãèÿõ âûÿâëåíèÿ

âîçìîæíûõ óòå÷åê â àòîìíûõ ðåàêòîðàõ

è äðóãèõ ñèñòåìàõ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä

äàâëåíèåì. Ñîçäàííûå áëàãîäàðÿ ýòî-

ìó ãàçó ñâåðõïðîâîäíèêè ñåãîäíÿ æèç-

íåííî íåîáõîäèìû äëÿ ýëåêòðîíèêè.

Îíè âõîäÿò â êîíñòðóêöèè äåòåêòîðîâ

èíôðàêðàñíîãî èçëó÷åíèÿ, ìîëåêó-

ëÿðíûõ óñèëèòåëåé (ìàçåðîâ), îïòè÷å-

ñêèõ êâàíòîâûõ ãåíåðàòîðîâ (ëàçåðîâ),

ïðèáîðîâ äëÿ èçìåðåíèÿ ñâåðõâûñî-

êèõ ÷àñòîò. Êðîìå òîãî, â ãåëèåâîé

ñðåäå ïðîäóêòû î÷åíü äîëãî ñîõðàíÿ-

þò ñâîè ïåðâîíà÷àëüíûå ïèùåâûå êà-

÷åñòâà, âêóñ è àðîìàò.

Âïðî÷åì, î øèðîêîì âíåäðåíèè ãå-

ëèåâûõ òåõíîëîãèé ïîêà ãîâîðèòü ðà-

íî – «ñîëíå÷íûé ãàç» ñòàðàþòñÿ ïðè-

ìåíÿòü ëèøü òàì, ãäå åìó íåò àëüòåð-

íàòèâû. Â òî æå âðåìÿ ìèðîâîé ñïðîñ

íà ýòî ðåäêîå ñûðüå ïîñòîÿííî ðàñòåò,

â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ åãî èñïîëüçî-

âàíèþ â àêòèâíî ðàçâèâàþùåìñÿ ïðî-

èçâîäñòâå æèäêîêðèñòàëëè÷åñêèõ ìî-

íèòîðîâ è äèñïëååâ.

Âðÿä ëè ñòîèò îáúÿñíÿòü, ÷òî ðàç-

ðàáîòêà ñîäåðæàùèõ ãåëèé ãàçîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé áåç èçâëå÷åíèÿ ýòîãî

öåííîãî õèìè÷åñêîãî ýëåìåíòà âëå÷åò

íåâîñïîëíèìûå ïîòåðè íå òîëüêî äëÿ

êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëÿ, íî è äëÿ

ñòðàíû â öåëîì.

Îäèí íà âñþ Ðîññèþ

Îñâîåíèå ñàìîãî êðóïíîãî ãåëèéñî-

äåðæàùåãî ìåñòîðîæäåíèÿ â Ðîññèè –

Îðåíáóðãñêîãî ÃÊÌ – íà÷àëîñü åùå

â 60-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà. Ìåñòî-

ðîæäåíèå èìåëî áëàãîïðèÿòíûå ãåî-

ëîãî-òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçðà-

áîòêè è ýêñïëóàòàöèè: ñðàâíèòåëüíî

íåáîëüøóþ ãëóáèíó çàëåãàíèÿ ïðîäóê-

òèâíûõ ãîðèçîíòîâ (1300-1900 ì);

âûñîêèå ïîêàçàòåëè íà÷àëüíîãî ïëà-

ñòîâîãî äàâëåíèÿ (203 àòì.), ñðåäíåãî

äåáèòà ñêâàæèí (750 òûñ. êóá. ì/ñóò.),

à òàêæå ñîäåðæàíèÿ êîíäåíñàòà (1,3-

4,2%) è ýòàíà (3,85-4,8%). Êîíöåíò-

ðàöèÿ «ñîëíå÷íîãî» ãàçà â åãî çàïàñàõ

èçíà÷àëüíî áûëà íåâåëèêà – 0,058%.

Îäíàêî ñòðàíà îñòðî íóæäàëàñü â öåí-

íåéøåì ñûðüå äëÿ íîâûõ áûñòðîðàç-

âèâàþùèõñÿ îáëàñòåé íàóêè è òåõíè-

êè – â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàííûõ

ñ ÂÏÊ è êîñìîíàâòèêîé.

23 ìàðòà 1971 ãîäà âûøëî Ïî-

ñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ

î íà÷àëå ñòðîèòåëüñòâà íà áàçå ÎÃÊÌ

ãåëèåâîãî çàâîäà. Ìèðîâîé îïûò èç-

âëå÷åíèÿ «ñîëíå÷íîãî» ãàçà èç «áåä-

íîãî» ñûðüÿ â òî âðåìÿ ïîëíîñòüþ

îòñóòñòâîâàë, ïîýòîìó Ïðàâèòåëüñò-

âî ïðèíÿëî ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå

ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ

âñêîðå è áûëà ñîçäàíà. 

Ïðîöåññ èçâëå÷åíèÿ ãåëèÿ èç ïðè-

ðîäíîãî ãàçà ñâÿçàí ñ êîíäåíñàöèåé

åãî êîìïîíåíòîâ ïðè òåìïåðàòóðå ìè-
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Óòâåðæäàòü, ÷òî íåäðà áîãàòû

ýòèì ñûðüåì, ìîæíî ëèøü

ñ áîëüøèìè îãîâîðêàìè –

âåäü ÷èñòîãî ãåëèÿ â ïðèðîäå

íå ñóùåñòâóåò. Åäèíñòâåííûé

ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûé

ñïîñîá åãî äîáû÷è – èçâëå-

÷åíèå èç óãëåâîäîðîäíûõ ãà-

çîâ, ïðèðîäíîãî è ïîïóòíîãî

Âàñèëèé Ñòîëûïèí, 

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì» ïî ïðîèçâîäñòâó

è ïåðåðàáîòêå ãàçà, êîíäåíñàòà, íåôòè

Ãåëèé èñïîëüçóþò â ýëåêòðî-

íèêå, õðîìàòîãðàôèè, ìàøè-

íîñòðîåíèè, ìåäèöèíå, ìåòàë-

ëóðãèè, àòîìíîé ýíåðãåòèêå,

êîñìîíàâòèêå, ìåòåîðîëîãèè,

äàéâèíãå è ò. ä. 





íóñ 195 ãðàäóñîâ ïî Öåëüñèþ ñ ïîñëå-

äóþùèì ðàçäåëåíèåì íà ôðàêöèè.

Ïîýòîìó äëÿ ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà

òðåáîâàëèñü ñïåöèàëüíûå «ìîðîçîóñ-

òîé÷èâûå» îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû.

Ó÷àñòèå â ïðîåêòå ïðèíÿëè äåñÿòêè

îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêèõ, ïðîåêòíûõ è êîíñòðóêòîðñêèõ

îðãàíèçàöèé, ìåòàëëóðãè÷åñêèõ, ìà-

øèíî- è ïðèáîðîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé. Â ïåðèîä ñ 1977 ïî 1980 ãîä

áûëà çàïóùåíà ïåðâàÿ î÷åðåäü ãåëèå-

âîãî çàâîäà (äâà áëîêà) ïî ïåðåðàáîòêå

3 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Âòîðàÿ î÷åðåäü (òðè

áëîêà òàêîé æå ìîùíîñòè) ââåäåíà

â ýêñïëóàòàöèþ â òðè ýòàïà (â 1983-

1985 ãîäàõ). Îêîí÷àòåëüíî æå ñòðîè-

òåëüñòâî çàâåðøèëîñü â 1989 ãîäó,

êîãäà âñòóïèë â ñòðîé åùå îäèí áëîê,

â ðåçóëüòàòå ÷åãî åæåãîäíàÿ ìîù-

íîñòü çàâîäà ïî ïåðåðàáîòêå ãàçà

óâåëè÷èëàñü äî 9 ìëðä. êóá. ì. Ðåøå-

íèå Ïðàâèòåëüñòâà î ïðèñâîåíèè Ãî-

ñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ ãðóïïå

ðàçðàáîò÷èêîâ òåõíîëîãèè, ó÷àñòíèêîâ

ñòðîèòåëüñòâà è ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ

ãåëèåâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ëèøü ïîäòâåð-

äèëî âàæíîñòü ðåøåííîé çàäà÷è.

Ìåæäó òåì ê íà÷àëó 90-õ ãîäîâ

âûäåëåíèåì ãåëèÿ â íàøåé ñòðàíå óæå

çàíèìàëèñü è äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ –

Ñîñíîãîðñêèé, Ìèííèáàåâñêèé è Îò-

ðàäíåíñêèé ÃÏÇ, à òàêæå Ìîñêîâñêèé

ÍÏÇ. Îäíàêî â ñêîðîì âðåìåíè â íîâîé

îòðàñëè íàìåòèëñÿ ñïàä ïðîèçâîäñòâà.

Ñåé÷àñ Îðåíáóðãñêèé çàâîä, âõîäÿùèé

â ñòðóêòóðó «Ãàçïðîìà», ÿâëÿåòñÿ

åäèíñòâåííûì îòå÷åñòâåííûì ïðåä-

ïðèÿòèåì, âûïóñêàþùèì «ñîëíå÷íûé»

ãàç. Âïðî÷åì, áëàãîäàðÿ êðóïíåéøåìó

â Åâðîïå Îðåíáóðãñêîìó ÃÏÇ Ðîññèÿ

ñåãîäíÿ – îäèí èç ãëàâíûõ ïðîèçâîäè-

òåëåé è ïîñòàâùèêîâ ãåëèÿ íà ìèðî-

âîé ðûíîê.

Ñòðàíà è ìèð

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ðàçðàçèâ-

øèéñÿ ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñî-

þçà, ïðèâåë ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ

ïîòðåáëåíèÿ ãåëèÿ â Ðîññèè. Ïðàâè-

òåëüñòâî îòêàçàëîñü îïëà÷èâàòü èç-

ëèøêè ïðîèçâîäñòâà «ñîëíå÷íîãî» ãà-

çà, çàêà÷èâàåìûå â ïîäçåìíûå õðàíè-

ëèùà â âèäå ãåëèåâîãî êîíöåíòðàòà,

çàòî ðàçðåøèëî îòïðàâëÿòü öåííîå

ñûðüå íà ýêñïîðò. Ïî ñîãëàøåíèþ

ñ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» áûëà îðãàíèçîâàíà

ïîñòàâêà æèäêîãî ãåëèÿ, ïðîèçâîäèìî-

ãî íà Îðåíáóðãñêîì ãåëèåâîì çàâîäå,

çà ïðåäåëû ñòðàíû – ãëàâíûì îáðàçîì

â Çàïàäíóþ Åâðîïó. Â ðåçóëüòàòå äîëÿ

ðîññèéñêîãî ñûðüÿ íà åâðîïåéñêîì

ðûíêå äîñòèãëà 40%. 

Ïî ñóùåñòâóþùèì îöåíêàì, ìèðî-

âûå ðåñóðñû ãåëèÿ ñîñòàâëÿþò îêîëî

45 ìëðä. êóá. ì, áîëüøàÿ ÷àñòü èç êîòî-

ðûõ íàõîäèòñÿ â íåäðàõ ÑØÀ (ïîðÿäêà

45%) è Ðîññèè (32%). Ìåíåå çíà÷è-

òåëüíûìè çàïàñàìè îáëàäàþò Àëæèð

è Êàíàäà (ïî 7%), Êèòàé (4%), Ïîëüøà

(3%) è Íèäåðëàíäû (2%). Ïðè ýòîì ìè-

ðîâîå ïðîèçâîäñòâî «ñîëíå÷íîãî» ãàçà

ñîñòàâëÿåò 157 ìëí. êóá. ì, ïðè÷åì íà-

øà ñòðàíà ïî îáúåìó äîáû÷è (6,5 ìëí.

êóá. ì â ãîä) çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî ïî-

ñëå ÑØÀ (77 ìëí.) è Àëæèðà (23 ìëí.).

Ìåæäó òåì ãîäîâîå ïîòðåáëåíèå ãåëèÿ

ñåãîäíÿ äåðæèòñÿ íà óðîâíå 154 ìëí.

êóá. ì, à îñíîâíûìè åãî ïîêóïàòåëÿìè

îñòàþòñÿ ÑØÀ è Êàíàäà (â îáùåé

ñëîæíîñòè 61%), Åâðîïà (22%)

è ñòðàíû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî

ðåãèîíà (15%).

Ðîññèÿ íà ñîáñòâåííûå íóæäû ïî-

êà èñïîëüçóåò òîëüêî 1,2 ìëí. êóá. ì

äîáûâàåìîãî ãåëèÿ. Ãëàâíûìè ïîêó-

ïàòåëÿìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðè-

ÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ (îêîëî 30%),

àòîìíîé ýíåðãåòèêè (14%) è àâèàïðî-

ìà (10,3%). Îäíàêî ñåãîäíÿ íàáëþäà-

åòñÿ íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ

«ñîëíå÷íîãî» ãàçà âñëåäñòâèå îáùåãî

îæèâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâî ãåëèÿ â íàøåé

ñòðàíå äåðæèòñÿ íà ïîñòîÿííîì óðîâ-

íå. Äåëî â òîì, ÷òî ÑØÀ è Àëæèð ïðî-

äîëæàò îñòàâàòüñÿ ãëàâíûìè ïîñòàâ-

ùèêàìè ýòîãî ïðîäóêòà íà åâðîïåé-

ñêèå ðûíêè êàê ìèíèìóì äî 2020

ãîäà, âñëåäñòâèå ÷åãî ðîñò ýêñïîðòà

èç Ðîññèè áóäåò îãðàíè÷åí íà ôîíå

ìåäëåííîãî ïîâûøåíèÿ âíóòðåííåãî

ïîòðåáëåíèÿ. 

Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû ñâÿçûâàþò-

ñÿ ñî ñòðåìèòåëüíûì ðàçâèòèåì ñòðàí

ÀÒÐ. Êñòàòè, ñïðîñ íà ãåëèé îñîáåííî

äèíàìè÷íî ðàñòåò èìåííî çäåñü: íà 5-

10% â ãîä â òå÷åíèå òðåõ ïîñëåäíèõ

ëåò. Ïîýòîìó çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðå-

íèå ïðîèçâîäñòâà ãåëèÿ â Ðîññèè

â ñêîðîì âðåìåíè ìîæåò ïðèîáðåñòè

ðåàëüíûé ñìûñë, âåäü íåôòåãàçîâûå

ìåñòîðîæäåíèÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè îò-

ëè÷àþòñÿ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì ýòî-

ãî öåííîãî ñûðüÿ. Ïðîãðàììà ñîçäà-

íèÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì

Âîñòîêå åäèíîé ñèñòåìû äîáû÷è,

òðàíñïîðòèðîâêè è ãàçîñíàáæåíèÿ,

ðàçðàáîòêà êîòîðîé ïîðó÷åíà Ìèí-

ïðîìýíåðãî ÐÔ è «Ãàçïðîìó», ïðåäïî-

ëàãàåò ïîÿâëåíèå çäåñü íîâûõ ìîù-

íîñòåé ïî èçâëå÷åíèþ ãåëèÿ.

À ïîêà óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ íà

âíóòðåííåì ðûíêå è îáåñïå÷èâàòü

ýêñïîðò «ñîëíå÷íîãî» ãàçà áóäåò ïî-

ïðåæíåìó Îðåíáóðãñêèé çàâîä.

Îðåíáóðãñêîå îáíîâëåíèå

Ýòî ïðåäïðèÿòèå ïîçâîëÿåò «Îðåí-

áóðããàçïðîìó» ïîïóòíî èçâëåêàòü èç

ïðèðîäíîãî ãàçà è äðóãèå öåííûå

êîìïîíåíòû – ýòàí è ØÔËÓ, à òàêæå

ïîëó÷àòü ñæèæåííûé óãëåâîäîðîä-

íûé ãàç. Äî ñèõ ïîð èõ ïðîèçâîäñòâî

èìåëî âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå,

íî òåïåðü ïîëîæåíèå íà÷íåò ìåíÿòü-

ñÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ íûíåøíþþ ñè-

òóàöèþ, «ÂÍÈÈÃÀÇ» ðåêîìåíäîâàë

«Îðåíáóðããàçïðîìó» ïðîâåñòè ðåêîí-

ñòðóêöèþ äâóõ áëîêîâ ãåëèåâîãî çàâî-

äà äëÿ ïîâûøåíèÿ âûðàáîòêè ýòàíà

è ïðîïàí-áóòàíîâ. Ïðè ýòîì âûïóñê

«ñîëíå÷íîãî» ãàçà îñòàíåòñÿ íà ïðåæ-

íåì óðîâíå. Íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî

Îðåíáóðãñêîå ÃÊÌ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè

ïàäàþùåé äîáû÷è è åãî ãàç ïîñòåïåí-

íî âûòåñíÿåòñÿ ñ ïåðåðàáîòêè êàçàõ-

ñòàíñêèì ñûðüåì ñ Êàðà÷àãàíàêñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ, íå ñîäåðæàùåãî ãå-

ëèÿ. Ñåãîäíÿ ïî ïðîåêòó «ËåíÍÈÈõèì-

ìàøà» èäåò ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðè-

ÿòèÿ, êîòîðàÿ è îïðåäåëèò áóäóùåå ãå-

ëèåâîãî çàâîäà.

Âàñèëèé Ñòîëûïèí,

çàìåñòèòåëü

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì»

ïî ïðîèçâîäñòâó è ïåðåðàáîòêå 

ãàçà, êîíäåíñàòà, íåôòè

Ôîòî Åâãåíèÿ Ìåäâåäåâà
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слово специалисту

Çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå

ïðîèçâîäñòâà ãåëèÿ â Ðîññèè

â ñêîðîì âðåìåíè ìîæåò ïðè-

îáðåñòè ðåàëüíûé ñìûñë, òàê

êàê íåôòåãàçîâûå ìåñòîðîæ-

äåíèÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè îò-

ëè÷àþòñÿ âûñîêèì ñîäåðæà-

íèåì ýòîãî öåííîãî ñûðüÿ



Ïîñëåäíÿÿ èíäåêñàöèÿ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ôåäåðàëü-

íîé ñëóæáû ïî òàðèôàì, ñòîèìîñòü ïå-

ðåêà÷êè ñûðüÿ ïî òðóáîïðîâîäíîé ñèñ-

òåìå «Ãàçïðîìà» âíóòðè Ðîññèè óâåëè-

÷èëàñü â îêòÿáðå íà 23% – äî

23,84 ðóá. çà 1000 êóá. ì íà 100 êì.

Ïàðàäîêñàëüíî, íî ýòî íå âûçâàëî ïî-

ëîæèòåëüíûõ ýìîöèé ó ó÷àñòíèêîâ ðûí-

êà: íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ãàçà

îêàçàëèñü íåäîâîëüíû òåì, ÷òî òàðèô

âûñîêèé, à «Ãàçïðîì» – ÷òî íèçêèé.

Ïåðâûå óïðåêàþò ãàçîâóþ êîðïî-

ðàöèþ â òîì, ÷òî îíà çàâûøàåò èç-

äåðæêè íà òðàíñïîðò, âêëþ÷àÿ â íèõ

«íåïðîôèëüíûå» ðàñõîäû, â ðåçóëüòà-

òå ÷åãî òàðèô îêàçûâàåòñÿ íåîïðàâ-

äàííî áîëüøèì. Àðãóìåíòû «íåçàâè-

ñèìûõ» ïðîñòû: ñòîèìîñòü ïåðåêà÷êè

ãàçà ñ 7,7 ðóá. â 1997 ãîäó âûðîñëà äî

16,56 ðóá. ê íà÷àëó ìèíóâøåãî ãîäà,

â òå÷åíèå êîòîðîãî òàðèô óâåëè÷èëñÿ

åùå íà 17% – äî 19,37 ðóáëÿ. 

Â òî æå âðåìÿ ýêñïîðòíûé òàðèô,

ââåäåííûé â 1999 ãîäó, ïðàêòè÷åñêè

íå èçìåíèëñÿ: ñ òîãî âðåìåíè îí ïîä-

íÿëñÿ ñ 21,6 ðóá. äî 25,76 ðóá. â ïðî-

øëîì ãîäó (â ìèíóâøåì îêòÿáðå åãî

óâåëè÷èëè ëèøü íà 5%). Íî ýêñïîðò-

íûìè óñëóãàìè êîðïîðàöèè «íåçàâè-

ñèìûå» ïî÷òè íå ïîëüçóþòñÿ, ïîýòîìó

äëÿ íèõ àêòóàëüíà â îñíîâíîì âåëè÷è-

íà âíóòðåííåãî òàðèôà. Ýòè ïðåòåíçèè

ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü îáîñíîâàííû-

ìè ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè áû «íåçà-

âèñèìûå» è «Ãàçïðîì» ñóùåñòâîâàëè

íà ðûíêå â ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Íî âñåì

èçâåñòíî, ÷òî ýòî íå òàê.

Íàïîìíèì, ÷òî ïðîòÿæåííîñòü ìà-

ãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ «Ãàçïðî-

ìà» ñîñòàâëÿåò 153,3 òûñ. êì. Ðàáîòó

ýòîé ñèñòåìû îáåñïå÷èâàþò 263 êîì-

ïðåññîðíûå ñòàíöèè, âêëþ÷àþùèå

3,5 òûñ. ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãà-

òîâ îáùåé ìîùíîñòüþ 44,2 ìëí. êÂò.

Êðîìå òîãî, êîðïîðàöèÿ îáñëóæèâàåò

428 òûñ. êì (80% âñåé ïðîòÿæåííî-

ñòè) ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ãàçîïðîâî-

äîâ, ïî êîòîðûì ãîëóáîå òîïëèâî ïî-

ñòàâëÿåòñÿ â áîëåå ÷åì 80 òûñ. ðîñ-

ñèéñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Íå íóæíî

îáúÿñíÿòü, ÷òî âñÿ ïîëíîòà îòâåòñò-

âåííîñòè çà ðàáîòó ñèñòåìû – áåñïå-

ðåáîéíîå ñíàáæåíèå ãàçîì íàñåëåíèÿ

è ïîñòàâêè ãîëóáîãî òîïëèâà íà ýêñ-

ïîðò (â òîì ÷èñëå è ïî ìåæïðàâèòåëü-

ñòâåííûì ñîãëàøåíèÿì) – öåëèêîì

ëåæèò íà «Ãàçïðîìå». Ñ 2002 ãîäà

êîìïàíèÿ ðåàëèçóåò øèðîêîìàñøòàá-

íóþ Ïðîãðàììó ðåêîíñòðóêöèè è ìî-

äåðíèçàöèè äåéñòâóþùåé ãàçîòðàíñ-

ïîðòíîé ñèñòåìû, ïðîåêòû êîòîðîé

îïðåäåëåíû â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà

èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè. Îäíàêî

âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ îêàçûâàåòñÿ íå-

правила игры
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Â ïðîøëîì ãîäó ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà «Ãàçïðîìà» ïðèíÿëà 687,4

ìëðä. êóá. ì ãàçà, â òîì ÷èñëå îêîëî 80% ñîáñòâåííîãî (545,1 ìëðä.

êóá. ì) è ïîðÿäêà 6% (43,6 ìëðä. êóá. ì) òðàíçèòíîãî – èç ñðåäíåàçèàò-

ñêèõ ãîñóäàðñòâ. Òàêæå êîðïîðàöèÿ ïðåäîñòàâèëà äîñòóï ê ñâîåé ñèñòå-

ìå 33 íåçàâèñèìûì ïîñòàâùèêàì ãîëóáîãî òîïëèâà, ÷üÿ äîëÿ ñóììàðíî

ñîñòàâèëà 15% (98,7 ìëðä. êóá. ì) îò îáùåðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà

ãàçà (643,8 ìëðä. êóá. ì).

ПРИНЦИП
cтал основой российской методики тарифного
регулирования транспорта газа

Äî êîíöà ãîäà çàâåðøèòñÿ äîðàáîòêà íåîáõîäèìûõ

äàííûõ äëÿ âíåäðåíèÿ ïåðâîé â Ðîññèè ìåòîäèêè ðàñ÷åòà

òàðèôîâ íà òðàíñïîðòèðîâêó ãîëóáîãî òîïëèâà ïî

ìàãèñòðàëüíûì ãàçîïðîâîäàì, êîòîðàÿ â àâãóñòå áûëà

óòâåðæäåíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî òàðèôàì (ÔÑÒ).

Íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé íîâûå ïðàâèëà êîñíóòñÿ

óæå ñî ñëåäóþùåãî ãîäà, à «Ãàçïðîìà» – ïîñëå ïîëíîé

ëèáåðàëèçàöèè â ñòðàíå öåí íà ãàç. Ìîäèôèêàöèÿ

òàðèôîîáðàçîâàíèÿ èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå: ñåãîäíÿ

îíà ïðèçâàíà ñîçäàòü ñïðàâåäëèâûå óñëîâèÿ ðàáîòû 

äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îòå÷åñòâåííîãî ãàçîâîãî ðûíêà,

à â ïåðñïåêòèâå ìîæåò ñòàòü îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì

ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè ãîñóäàðñòâîì.

СПРАВЕДЛИВОСТИ



äîñòàòî÷íî äëÿ áûñòðîãî îáíîâëåíèÿ

êðóïíåéøåé â ìèðå ñèñòåìû ãàçîïðî-

âîäîâ. Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí çäåñü

îñòàåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå âíóòðåííèõ

öåí íà ãàç.

Åñëè «íåçàâèñèìûå» ïðîäàþò ãî-

ëóáîå òîïëèâî ïî ñâîáîäíûì ñòàâêàì,

òî äëÿ «Ãàçïðîìà» êàê åñòåñòâåííîé

ìîíîïîëèè öåíû óñòàíàâëèâàåò ãîñó-

äàðñòâî. Â ðåçóëüòàòå êîðïîðàöèè

ïðèõîäèòñÿ äîòèðîâàòü âíóòðåííèé

ðûíîê çà ñ÷åò ýêñïîðòà – óáûòîê îò

ïîñòàâîê ãàçà îòå÷åñòâåííûì ïîòðå-

áèòåëÿì â íûíåøíåì ãîäó îæèäàåòñÿ

íà óðîâíå 30 ìëðä. ðóáëåé. Ìåæäó òåì

òàðèôû íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà ïî

ñèñòåìå «Ãàçïðîìà» äëÿ «íåçàâèñè-

ìûõ» òàêæå ðåãóëèðóåò ãîñóäàðñòâî,

ïðè ýòîì â íèõ íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ

èíâåñòèöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè

2001 ãîäà ñåáåñòîèìîñòü òðàíñïîðòè-

ðîâêè ãàçà âîçðîñëà áîëåå ÷åì âäâîå.

Ïîýòîìó ñïðàâåäëèâàÿ öåíà óñëóã ïî

ïðîêà÷êå 1000 êóá. ì ãàçà íà 100 êì

óæå â ïðîøëîì ãîäó ñîñòàâëÿëà îêîëî

1 äîëëàðà (êñòàòè, ýòî óðîâåíü òàðèôà,

äåéñòâîâàâøåãî åùå â 1997 ãîäó),

à ñåãîäíÿ îíà óæå ïðåâûøàåò 30 ðóá-

ëåé (îêîëî 1,1 äîëëàðà).

Â íà÷àëå íûíåøíåãî ãîäà ðóêîâî-

äèòåëè «Ãàçïðîìà» çàÿâëÿëè, ÷òî òà-

ðèô íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü êàê ìèíè-

ìóì íà 30%, òî åñòü äî 25,18 ðóáëÿ.

Îäíàêî îêòÿáðüñêîå ïîâûøåíèå ñî-

ñòàâèëî âñåãî 23%, è ïðåäñòàâèòåëè

êîðïîðàöèè âûíóæäåíû áûëè êîíñòà-

òèðîâàòü, ÷òî òåïåðü òðàíñïîðòèðîâêà

ãàçà ïðàêòè÷åñêè íå ïðèíîñèò «Ãàç-

ïðîìó» ïðèáûëè. Â òî æå âðåìÿ äëÿ

«íåçàâèñèìûõ», íåñìîòðÿ íà èõ âíåø-

íåå íåäîâîëüñòâî, ðîñò òàðèôà íå òàê

êðèòè÷åí: âåäü îíè ïðîäàþò ãîëóáîå

òîïëèâî ïî ñâîáîäíûì öåíàì, à çíà÷èò,

èìåþò âîçìîæíîñòü (è èñïîëüçóþò åå)

ïåðåëîæèòü ïî êðàéíåé ìåðå ÷àñòü íà-

ãðóçêè íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Âïðî÷åì, ñî ñëåäóþùåãî ãîäà ïî-

âîäû äëÿ âçàèìíûõ óïðåêîâ ìîãóò çà-

êîí÷èòüñÿ íàâñåãäà. Îêòÿáðüñêîå ïî-

âûøåíèå – ïîñëåäíÿÿ èíäåêñàöèÿ

òðàíñïîðòíîãî òàðèôà â òîì âèäå,

â êîòîðîì îí ñóùåñòâîâàë äî ñèõ ïîð.

Ñëåäóþùèå ñòàâêè áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ

óæå ïî íîâîé ìåòîäèêå, ïðèíÿòîé ÔÑÒ.

Áåç ìåòîäèêè

Äî íûíåøíåãî ãîäà â Ðîññèè ïîïðîñòó

îòñóòñòâîâàëà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà òàðè-

ôîâ íà óñëóãè ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãî-

ëóáîãî òîïëèâà. Ðàíüøå äàííàÿ ïðîá-

ëåìà áûëà íåàêòóàëüíà. Ñ ïîÿâëåíèåì

ê ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòî-

ëåòèÿ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé

ýòîìó âîïðîñó íå ïðèäàâàëîñü îñîáîãî

çíà÷åíèÿ. Íî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè

îíè çàíÿëè óæå 15% ðûíêà äîáû÷è ãà-

çà â ñòðàíå, è ðàçðàáîòêà òàêîé ìåòî-

äèêè ñòàëà íàñóùíîé íåîáõîäèìîñòüþ.

Âïåðâûå òðàíñïîðòíûé òàðèô áûë

óñòàíîâëåí Ôåäåðàëüíîé ýíåðãåòè÷å-

ñêîé êîìèññèåé Ðîññèè â êîíöå 1997

ãîäà – 7,7 ðóá. çà ïåðåêà÷êó 1000 êóá.

ì ãàçà íà 100 êì (â ïåðåñ÷åòå ïî âà-

ëþòíîìó êóðñó òîãî âðåìåíè – ñâûøå

1 äîëëàðà). Âïîñëåäñòâèè îí íåîäíî-

êðàòíî ïåðåñìàòðèâàëñÿ, à ïîñëå êðè-

çèñà 1998 ãîäà åäèíóþ ñòàâêó ðàçäå-

ëèëè íà âíóòðåííþþ è ýêñïîðòíóþ.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà òàðèôà îòñóòñò-

âîâàëà, à íîðìàòèâíîé îñíîâîé ðåãó-

ëèðîâàíèÿ ñòàëè ôåäåðàëüíûå çàêîíû

«Î åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ» (1995)

è «Î ãàçîñíàáæåíèè» (1999), à òàêæå

ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Î

ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè öåí

íà ãàç è òàðèôîâ íà óñëóãè ïî åãî

òðàíñïîðòèðîâêå». Ïîñëåäíèé äîêó-

ìåíò è çàëîæèë êîíöåïòóàëüíûå ïðèí-

öèïû öåíîâîãî è òàðèôíîãî ðåãóëèðî-

âàíèÿ îòðàñëè â êîíöå 2000 ãîäà

(â ñåðåäèíå 2002-ãî â íåãî áûëè âíå-

ñåíû ïîïðàâêè). 

Ñòðóêòóðà òàðèôà íà ïðîêà÷êó ãàçà

ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé åäèíóþ ñòàâêó,

âåëè÷èíà êîòîðîé áûëà ïîñòîÿííîé

è îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâå ñðåäíåãî

ïîêàçàòåëÿ çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó

1000 êóá. ì ãîëóáîãî òîïëèâà íà 100

êì. Ïðîöåäóðà ðàñ÷åòà åå âåëè÷èíû

äîñòàòî÷íî ïðîñòà: «Ãàçïðîì» ïðåä-

ñòàâëÿë äàííûå î ñâîèõ çàòðàòàõ â ðå-

ãóëèðóþùèé îðãàí, êîòîðûé îïðåäåëÿë,

êàêèå ñòàòüè ðàñõîäîâ âêëþ÷àòü â òà-

ðèô è â êàêîì ðàçìåðå. Ïðèíöèï ôîð-

ìèðîâàíèÿ ñòàâêè èçâåñòåí êàê «çà-

òðàòû-ïëþñ». Ñóììà îïëàòû òðàíñ-

ïîðòíûõ óñëóã íàïðÿìóþ çàâèñåëà îò

ôàêòè÷åñêîãî ðàññòîÿíèÿ, íà êîòîðîå

ïåðåìåùàëñÿ ãàç. À ìàðøðóò ïðîêà÷êè

íàçíà÷àëñÿ «Ãàçïðîìîì» èç ðàñ÷åòà

íàëè÷èÿ ñâîáîäíûõ ìîùíîñòåé â òðóáå. 

È äèñòàíöèîííûé ïîäõîä, è ïðèíöèï

«çàòðàòû-ïëþñ» âûçûâàëè íåäîâîëü-

ñòâî, ïðè÷åì êàê ó «íåçàâèñèìûõ», òàê

è ó «Ãàçïðîìà». «Ñòàðàÿ ñèñòåìà èìååò

íåñêîëüêî ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêîâ», –

ñ÷èòàåò íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ðåãóëè-

ðîâàíèÿ ãàçîâîé è íåôòÿíîé îòðàñëåé

ÔÑÒ Äåíèñ Âîëêîâ. Ïî åãî ñëîâàì, òà-

ðèô, ðàññ÷èòàííûé íà îñíîâå äèñòàí-

öèîííîãî, ëèíåéíîãî ïîäõîäà, íå âñåãäà

ñîîòâåòñòâóåò ôàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðå
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Ñî ñëåäóþùåãî ãîäà ïîâîäû äëÿ âçàèìíûõ óïðåêîâ ìîãóò çàêîí÷èòü-

ñÿ íàâñåãäà. Îêòÿáðüñêîå ïîâûøåíèå – ïîñëåäíÿÿ èíäåêñàöèÿ òðàíñ-

ïîðòíîãî òàðèôà â òîì âèäå, â êîòîðîì îí ñóùåñòâîâàë äî ñèõ ïîð



òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ íà êîíêðåòíîì

íàïðàâëåíèè. Çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü

èìååò îáùåñèñòåìíûé õàðàêòåð, ïîýòî-

ìó çàëîæåííûå â îñíîâó ñòàâêè ñðåäíèå

ïî «Ãàçïðîìó» ïîêàçàòåëè ñåáåñòîèìî-

ñòè ïðîêà÷êè ìîãóò îêàçàòüñÿ êàê âûøå,

òàê è íèæå ðåàëüíûõ çàòðàò. Êñòàòè, ýòî

óñðåäíåíèå ïðèâîäèò ê íåâîçìîæíîñòè

âêëþ÷åíèÿ â òàðèô ñïðàâåäëèâîé èíâå-

ñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé. Â òî æå âðå-

ìÿ ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìàðøðó-

òîâ òðàíñïîðòèðîâêè ãîëóáîãî òîïëèâà

â îäíîì è òîì æå íàïðàâëåíèè ìîæåò

çíà÷èòåëüíî âëèÿòü íà ðàçìåð îïëàòû

ïîñòàâîê çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ èëè óâå-

ëè÷åíèÿ ðàññòîÿíèÿ.

Âïðî÷åì, â ÔÑÒ óâåðåíû, ÷òî ðàçðà-

áîòàííàÿ ìåòîäèêà ïîñòåïåííî ñíèìåò

áîëüøóþ ÷àñòü èìåþùèõñÿ ïðîáëåì.

Âñå ïî ìåñòàì

Åùå â 2001–2002 ãîäàõ ñòàëî ïîíÿò-

íî, ÷òî ìîäåëü ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ

íåîáõîäèìî ìîäèôèöèðîâàòü. Îäíàêî

âûïîëíèòü ïîðó÷åíèå Ïðàâèòåëüñòâà

î ðàçðàáîòêå íîâîé ìåòîäèêè áûëî íå

òàê-òî ïðîñòî. Äåëî â òîì, ÷òî êîìï-

ëåêñ óñëîâèé, ñëîæèâøèõñÿ â ãàçîâîé

îòðàñëè Ðîññèè, áåç ïðåóâåëè÷åíèé

óíèêàëåí, ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà ñóùå-

ñòâîâàíèå â ðàçíûõ ñòðàíàõ îãðîìíîãî

êîëè÷åñòâà ñõåì òàðèôèêàöèè, ïåðå-

íåñòè íà îòå÷åñòâåííóþ ïî÷âó ìèðîâîé

îïûò áûëî ïðîñòî íåâîçìîæíî.

Òåì íå ìåíåå â íà÷àëå íûíåøíåãî

ãîäà ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ íîâîé ìåòî-

äèêè àêòèâèçèðîâàëàñü, è â àâãóñòå

ìåòîäèêà ðàñ÷åòà, îñíîâàííàÿ íà

ïðèíöèïèàëüíî íîâîì ïîäõîäå ê îïðå-

äåëåíèþ ñòðóêòóðû òàðèôà, áûëà ïðè-

íÿòà Ïðàâëåíèåì ÔÑÒ. Ñåé÷àñ èäåò

äåòàëüíàÿ äîðàáîòêà íåîáõîäèìûõ äëÿ

ðàñ÷åòà èñõîäíûõ äàííûõ, ïðîâåðÿþò-

ñÿ âûáðàííûå ñõåìû è ìåõàíèçìû,

÷òîáû ñî ñëåäóþùåãî ãîäà íîâàÿ ìå-

òîäèêà íà÷àëà äåéñòâîâàòü áåç ñáîåâ.

«Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ñèñòåìà íå ïðè-

çâàíà ñîâåðøèòü ðåâîëþöèþ â îòå÷å-

ñòâåííîì òàðèôîîáðàçîâàíèè, – ïî-

ÿñíÿåò Äåíèñ Âîëêîâ. – Îíà ïðîñòî

âñå ÷åòêî ðàññòàâèò ïî ñâîèì ìåñòàì

è ñíèìåò ðÿä ñïîðíûõ âîïðîñîâ. Ïîëî-

æèòåëüíûå ìîìåíòû ïðåæíåé ìîäåëè,

áåçóñëîâíî, îñòàíóòñÿ â ñî÷åòàíèè

ñ íîâûìè ýëåìåíòàìè, à îòðèöàòåëü-

íûå äîëæíû èñ÷åçíóòü».

Òåïåðü òàðèô áóäåò ôîðìèðîâàòü-

ñÿ èç äâóõ ÷àñòåé, îäíó èç êîòîðûõ

ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü «ïëàòîé çà

ìîùíîñòü», äðóãóþ – «ïëàòîé çà

òðàíñïîðòèðîâêó». Ñòàâêà òàðèôà «çà

ìîùíîñòü» â ñâîþ î÷åðåäü äåëèòñÿ íà

ïîñòîÿííóþ è ïåðåìåííóþ. Ïåðâàÿ èç

íèõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè óñ-

ðåäíåííûõ äàííûõ î ðàñõîäàõ ïî îá-

ñëóæèâàíèþ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòå-

ìû íà êîíêðåòíîì íàïðàâëåíèè. Ðàç-

ìåð äðóãîé îïðåäåëÿåòñÿ äàëüíîñòüþ

òðàíñïîðòèðîâêè. Îäíàêî òåïåðü çà-

âèñèìîñòü çäåñü íåëèíåéíàÿ – èñ-

ïîëüçóþòñÿ êîýôôèöèåíòû, ñíèæàþ-

ùèå ñòîèìîñòü ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ

ðàññòîÿíèÿ. Ýòà ñòàâêà óñòàíàâëèâà-

åòñÿ íà 1000 êóá. ì ãàçà èç ðàñ÷åòà

ñðåäíåâçâåøåííûõ ðàññòîÿíèé ìåæäó

ñïåöèàëüíûìè çîíàìè âõîäà è âûõîäà,

ïåðå÷åíü è ñîñòàâ êîòîðûõ äîëæåíû

áûòü óòâåðæäåíû ÔÑÒ Ðîññèè.

Âòîðàÿ ñòàâêà, òðàíñïîðòíàÿ, ðàñ-

ñ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñóììû

ñèñòåìíûõ çàòðàò «Ãàçïðîìà» (ýëåêò-

ðîýíåðãèÿ, èñïîëüçîâàíèå ãàçà äëÿ

ñîáñòâåííûõ íóæä, äèâèäåíäû, èíâå-

ñòèöèè ñâåðõ àìîðòèçàöèè, ðåçåðâíûå

ôîíäû) ê îáùåé òîâàðíî-òðàíñïîðò-

íîé ðàáîòå. Ïëàòà çà òðàíñïîðòèðîâêó

óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ïåðåêà÷êó 1000

êóá. ì íà 100 êì è ñîñòàâëÿåò âñåãî

20–30% îò îáùåé âåëè÷èíû òàðèôà.

Â ÔÑÒ ñ÷èòàþò, ÷òî íîâàÿ ñèñòåìà

íå òîëüêî ñíèìåò ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó

ó÷àñòíèêàìè ãàçîâîãî ðûíêà, íî è áó-

äåò ñòèìóëèðîâàòü ïðèòîê èíâåñòèöèé

â ðàçâèòèå ãàçîòðàíñïîðòíîé èíôðà-

ñòðóêòóðû ñòðàíû. Äëÿ ýòîãî â ìåòîäè-

êå ñïåöèàëüíî ïðåäóñìîòðåí îòäåëü-

íûé ïîðÿäîê òàðèôîîáðàçîâàíèÿ äëÿ

ñòðîÿùèõñÿ ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðî-

âîäîâ, ïîçâîëÿþùèé âîçâðàùàòü âëî-

æåííûå èíâåñòèöèè. Â öåëîì ýòà ìå-

òîäèêà îïòèìàëüíî ó÷èòûâàåò èíòåðå-

ñû êàê «Ãàçïðîìà», òàê è íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà.

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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Â ÔÑÒ ñ÷èòàþò, ÷òî íîâàÿ ñèñòåìà íå òîëüêî ñíèìåò ðàçíîãëàñèÿ ìå-

æäó ó÷àñòíèêàìè ãàçîâîãî ðûíêà, íî è ñòèìóëèðóåò ïðèòîê èíâåñòè-

öèé â ðàçâèòèå ãàçîòðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû
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Äî ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ «Áåðåãîâîé»

ãàç ïî «Ãîëóáîìó ïîòîêó» òðàíñïîðòè-

ðîâàëñÿ áëàãîäàðÿ ðàáîòå êîìïðåñ-

ñîðíûõ ñòàíöèé «Ñòàâðîïîëüñêàÿ»

è «Êðàñíîäàðñêàÿ». Îäíàêî ñ èõ ïîìî-

ùüþ íåëüçÿ áûëî âûâåñòè ãàçîïðîâîä

íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü – 16 ìëðä.

êóá. ì ãàçà â ãîä. Îòíûíå ýòî ñòàëî ðå-

àëüíîñòüþ. 

ÊÑ «Áåðåãîâàÿ» ðàñïîëîæåíà íà

ïîáåðåæüå ×åðíîãî ìîðÿ íåäàëåêî îò

ïîñåëêà Àðõèïî-Îñèïîâêà. Åå ïðîåêò-

íàÿ ìîùíîñòü ñîñòàâëÿåò 150 ÌÂò,

÷òî ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü äàâëåíèå ãà-

çà â 250 àòìîñôåð. Òàêîãî ðîññèé-

ñêàÿ ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü åùå íå

âèäåëà: íàïðèìåð, ñîâðåìåííàÿ êîì-

ïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ «Êðàñíîäàðñêàÿ»

ñæèìàåò ãàç òîëüêî äî 100 àòìîñôåð. 

Ïîñêîëüêó ëèíåéíûå ÊÑ îáû÷íî

ðàñïîëàãàþòñÿ íà ðàññòîÿíèè îò 80 äî

120 êì äðóã îò äðóãà, â ñèñòåìå ìàãè-

ñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ ïîääåðæèâà-

åòñÿ ðàáî÷åå äàâëåíèå â 75 àòìî-

ñôåð. Ìîùíîñòü «Áåðåãîâîé» ïîçâî-

ëÿåò åé ïðîòàëêèâàòü ãàç ïî÷òè íà 400

êì ïî äíó ×åðíîãî ìîðÿ. Ïî ïðîåêòó íà

ýòîé ñòàíöèè áóäóò ðàáîòàòü øåñòü ãà-

çîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ è òðè

òóðáîãåíåðàòîðà. 

Ïðîìûøëåííûå ïîñòàâêè ãàçà ïî

«Ãîëóáîìó ïîòîêó» íà÷àëèñü â ôåâðàëå

2003 ãîäà. Â ìèíóâøåì ãîäó ïî íåìó

áûëî ïðîòðàíñïîðòèðîâàíî 3,2 ìëðä.

êóá. ì ãàçà, à â íûíåøíåì îæèäàåòñÿ

óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äî 4,5 ìëðä. êóá. ì.

Ñîãëàñíî êîíòðàêòó, ñ 2010 ãîäà ïî

ãàçîïðîâîäó áóäåò ïîñòàâëÿòüñÿ ïî

16 ìëðä. êóá. ì ãàçà åæåãîäíî, ÷òî ñî-

îòâåòñòâóåò åãî ïðîåêòíîé ìîùíîñòè. 

ÊÑ «Áåðåãîâàÿ» âõîäèò â ñîñòàâ

ìîðñêîãî ó÷àñòêà òðóáîïðîâîäà «Ãî-

ëóáîé ïîòîê». Ïîýòîìó îíà ïðèíàäëå-

æèò ñîâìåñòíîìó ïðåäïðèÿòèþ Blue

Stream Pipeline Company B.V., êîòî-

ðîå íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ó÷ðåäèëè

«Ãàçïðîì» è èòàëüÿíñêèé êîíöåðí

ENI. Áîëüøèíñòâî òåõíîëîãèé, ðåàëè-

çîâàííûõ ïðè ñòðîèòåëüñòâå ýòîé

ñòàíöèè, íå èìååò àíàëîãîâ. Â ÷àñò-

íîñòè, îíà ñïîñîáíà ôóíêöèîíèðî-

âàòü ïðè äåâÿòèáàëëüíîì çåìëåòðÿ-

ñåíèè. Åå ðàáîòîé ìîæíî äèñòàíöè-

îííî óïðàâëÿòü â ðåæèìå ðåàëüíîãî

âðåìåíè èç äèñïåò÷åðñêîãî öåíòðà

â Êðàñíîäàðå. 

«Çàïóñê êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè

“Áåðåãîâàÿ” íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò

òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ

ïîñòàâîê ãàçà ïî “Ãîëóáîìó ïîòîêó”,

íî è îáîãàùàåò ðîññèéñêèõ ãàçîâèêîâ

öåííûì îïûòîì ýêñïëóàòàöèè ãàçî-

òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì íà ìîðñêèõ ó÷àñò-

êàõ. Ýòî ïîçâîëèò ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ

íàäåæíîñòè ýêñïëóàòèðîâàòü Ñåâåðî-

Åâðîïåéñêèé ãàçîïðîâîä, ñòðîèòåëü-

ñòâî êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ óæå â íû-

íåøíåì ãîäó», – çàÿâèë íà÷àëüíèê

Äåïàðòàìåíòà ïî òðàíñïîðòèðîâêå,

ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñïîëüçîâà-

íèþ ãàçà, ×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Áîãäàí Áóäçóëÿê. 

Â ñâîþ î÷åðåäü ãåíåðàëüíûé äèðåê-

òîð ÎÎÎ «Êóáàíüãàçïðîì» Ñåðãåé

Æâà÷êèí îòìåòèë, ÷òî ñîçäàíèå ãàçî-

ïðîâîäà Ðîññèÿ – Òóðöèÿ ïðèíåñëî

îãðîìíóþ ïîëüçó ðåãèîíó, òàê êàê

çäåñü ïîÿâèëèñü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà

è çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü íàëîãîâûå

ïîñòóïëåíèÿ â ìåñòíûé áþäæåò. Êðî-

ìå òîãî, ìîùíîñòè «Ãîëóáîãî ïîòîêà»

ïîìîãóò â ãàçèôèêàöèè Êðàñíîäàð-

ñêîãî êðàÿ.

Ïåòð Ñåðãååâ

Àðõèïî-Îñèïîâêà – Ìîñêâà

Ôîòî àâòîðà
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ЧУДО�СТАНЦИЯ

Â íà÷àëå íîÿáðÿ â Ãåëåíäæèêñêîì ðàéîíå

Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ñîñòîÿëñÿ çàïóñê ïåðâîé î÷åðåäè

êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè «Áåðåãîâàÿ». 

Òåïåðü «Ãàçïðîì» ñìîæåò âûïîëíèòü 

âñå êîíòðàêòíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîñòàâêàì ãàçà 

â Òóðöèþ ïî òðóáîïðîâîäó «Ãîëóáîé ïîòîê».

На газопроводе
Россия – Турция
введена
в эксплуатацию
последняя КС 



Ïåðâûé áóðèëüùèê

Òîò ôàêò, ÷òî íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü

Ðîññèè çàðîæäàëàñü íà Êóáàíè, èçâå-

ñòåí íåìíîãèì. Ñåâåðíûé Êàâêàç åùå

â XIX âåêå ñëàâèëñÿ ñâîèìè íåôòÿíû-

ìè è ãàçîâûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè.

Â 1864 ãîäó íà çàïàäå Òàìàíñêîãî

ïîëóîñòðîâà ïîëêîâíèê â îòñòàâêå

Àðäàëèîí Íèêîëàåâè÷ Íîâîñèëüöåâ

âïåðâûå ïðèìåíèë ïðîìûøëåííîå áó-

ðåíèå «íà íåôòü» ìåõàíè÷åñêèì ñïî-

ñîáîì. Ýòà íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïîñëóæè-

ëà òîë÷êîì ê ðàçâèòèþ ìèðîâîé äîáû÷è

íåôòè è ãàçà. «Èìÿ ïåðâîãî áóðèëüùè-

êà Êóáàíñêîãî êðàÿ, – ïèñàë âåëèêèé

ó÷åíûé Äìèòðèé Èâàíîâè÷ Ìåíäå-

ëååâ, – íå çàáóäåòñÿ â Ðîññèè». 

Ñîáñòâåííî ãàçîâàÿ ïðîìûøëåí-

íîñòü ïîÿâèëàñü íà Êóáàíè â 1925 ãî-

äó, êîãäà áûë ïîëíîñòüþ ãàçèôèöèðî-

âàí ïîñåëîê ×åðíîìîðñêèé. Â 60-å

ãîäû ìèíóâøåãî âåêà èìåííî Êðàñíî-

äàðñêèé êðàé ñíàáæàë ãàçîì Ìîñêâó

è öåíòðàëüíûå ðàéîíû Ðîññèè. Íà Ëå-

íèíãðàäñêîì ìåñòîðîæäåíèè, ðàñïî-

ëîæåííîì â ñåâåðíîé ÷àñòè ðåãèîíà,

íàøëè ïðèìåíåíèå ïåðåäîâûå òåõíî-

ëîãèè ðàçðàáîòêè ãàçîêîíäåíñàòíûõ

ìåñòîðîæäåíèé è ïðîãðåññèâíûå ìå-

òîäû ïîäãîòîâêè ãàçà ê òðàíñïîðòè-

ðîâêå. Êóáàíü ñòàëà êóçíèöåé ðóêî-

âîäÿùèõ êàäðîâ, âûñîêîïðîôåññèî-

íàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè.

Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå àêòèâíî

ñòðîèëèñü ñåòè ìàãèñòðàëüíûõ ãàçî-

ïðîâîäîâ, êîìïðåññîðíûå è ãàçî-

вчера и сегодня
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Кубань – это не только хлеб, но и газ

ÞÞÆÆÍÍÛÛÉÉ
ÁÁÀÀÑÑÒÒÈÈÎÎÍÍ

«Êóáàíüãàçïðîì» ïîÿâèëñÿ íà ñâåò 16 íîÿáðÿ 1965 ãîäà â ñîñòàâå

Ìèíèñòåðñòâà ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Ïðåäïðèÿòèå áûëî

ñîçäàíî íà áàçå 11 ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Çà 40 ëåò

ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ «Êóáàíüãàçïðîì» ïðåâðàòèëñÿ â ìîùíûé ïðî-

èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ. Ýòî ìíîãîïðîôèëüíîå ïðåä-

ïðèÿòèå, îáúåäèíÿþùåå 20 ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, â êîòîðûõ

òðóäÿòñÿ 8 òûñ. ÷åëîâåê. Çîíà åãî äåÿòåëüíîñòè îõâàòûâàåò Êóáàíü,

Ðîñòîâñêóþ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêó Àäûãåÿ.

Óðîâåíü ãàçèôèêàöèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 83%,

òîãäà êàê â ñðåäíåì ïî ñòðàíå – 52%. Ïîòðåáëåíèå ãàçà â ðåãèîíå ïî-

ñòîÿííî ðàñòåò è ñåé÷àñ äîñòèãàåò ïî÷òè 8 ìëðä. êóá. ì â ãîä. «Êóáàíü-

ãàçïðîì» ýêñïëóàòèðóåò îäíó èç ñàìûõ ðàçâèòûõ ñèñòåì ìàãèñòðàëåé.

Åå ïðîòÿæåííîñòü – îêîëî 6000 êì, à ãîäîâîé îáúåì òðàíñïîðòà ãàçà

ïðèáëèæàåòñÿ ê 15 ìëðä. êóá. ì. Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèå îáñëóæèâà-

åò ãàçîïðîâîä Ðîññèÿ – Òóðöèÿ, 200 ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ, 6 êîì-

ïðåññîðíûõ è 13 àâòîãàçîíàïîëíèòåëüíûõ ñòàíöèé, 47 ãàçîâûõ è ãà-

çîêîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé, 2 ïîäçåìíûõ õðàíèëèùà ãàçà. 



ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñòàíöèè (ÃÐÑ),

îñóùåñòâëÿëàñü ïðîãðàììà ãàçèôè-

êàöèè ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ãàçîêîíäåíñàòà

íà Àôèïñêèé ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèé

çàâîä áûëè ïðîëîæåíû ñîòíè êèëî-

ìåòðîâ êîíäåíñàòîïðîâîäîâ, âîçâå-

äåíû íàëèâíûå ýñòàêàäû.

Ñàìûå ãëóáîêèå

Â 1972 ãîäó «Êóáàíüãàçïðîìó» áûëè

ïåðåäàíû Êðàñíîäàðñêîå è Àðìà-

âèðñêîå óïðàâëåíèÿ áóðîâûõ ðàáîò.

Â 1975 ãîäó ïåðâîå èç íèõ âûøëî

ñ ïîèñêîâûì áóðåíèåì â àêâàòîðèþ

Àçîâñêîãî ìîðÿ.

Âíåäðåíèå ðÿäà ðàçðàáîòîê ïîç-

âîëèëî óñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëî-

ãèþ ïðîâîäêè ñêâàæèí. Íà÷àëñÿ ïåðå-

õîä íà ñâåðõãëóáîêîå áóðåíèå. Áûëè

ñîîðóæåíû ñêâàæèíû ãëóáèíîé 6000-

6320 ì. Âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå

â ñòâîë ñïóñòèëè áåçìóôòîâóþ îáñàä-

íóþ êîëîííó. Ñòûêè ñâàðèëè âðó÷íóþ.

Ýòî áûëî ñìåëîå èíæåíåðíîå ðåøå-

íèå, ïîçâîëèâøåå â äàëüíåéøåì ïðè-

ìåíÿòü íàèáîëåå ñîâåðøåííûå êîíñò-

ðóêöèè ñêâàæèí.

Â 80-å ãîäû â êðàå îñóùåñòâëÿ-

ëàñü øèðîêàÿ ïðîãðàììà ãàçèôèêà-

öèè ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Çà ñ÷åò öåíòðàëèçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèå ñòðîè-

ëî çà ãîä â ñðåäíåì 100 êì ãàçîïðî-

âîäîâ-îòâîäîâ è 10 ÃÐÑ.

Ãîëóáàÿ ïèðàìèäà

Åñëè íà ñèñòåìó ãàçîïðîâîäîâ «Êó-

áàíüãàçïðîìà» ïîñìîòðåòü ñâåðõó,

îíà íàïîìèíàåò ïèðàìèäó. Â ýòîì åå

îñîáåííîñòü è ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî.

Êàæäûé ó÷àñòîê òðóáû èìååò ñâîþ

ðåçåðâíóþ íèòü. Òàêèì îáðàçîì ñóùå-

ñòâåííî ïîâûøàåòñÿ ñòàáèëüíîñòü

ðàáîòû – ïîäà÷à ãàçà íå ïðåêðàùàåò-

ñÿ äàæå â ñëó÷àå àâàðèè èëè ðåìîíòà. 

Îáåñïå÷åíèþ íàäåæíîñòè ãàçî-

ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïîä÷èíåíà

è ðàáîòà äâóõ ïîäçåìíûõ õðàíèëèù

ãàçà (ÏÕÃ) – Êóùåâñêîãî è Êðàñíî-

äàðñêîãî. Íåìàëî áûëî ñäåëàíî äëÿ

òîãî, ÷òîáû â çèìíèé ïåðèîä âûéòè íà

ïîëíóþ àâòîíîìíîñòü ñíàáæåíèÿ ãà-

çîì Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è Àäûãåè.

Ñ ÿíâàðÿ 2003 ãîäà Êóùåâñêîå ÏÕÃ

ïî çàäàíèþ Öåíòðàëüíîãî ïðîèçâîä-

ñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîãî äåïàðòà-

ìåíòà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïîñòàâëÿåò ãàç

â ñåâåðíîì íàïðàâëåíèè – â Ðîñòîâ-

ñêóþ îáëàñòü. Òàêèì îáðàçîì, «Êó-

áàíüãàçïðîì» âûïîëíÿåò ñâîþ ÷àñòü

«Ïðîãðàììû ðàáîò ïî äîâåäåíèþ ñó-

òî÷íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ÏÕÃ â äå-

êàáðå-ôåâðàëå äî 550 ìëí. êóá. ì»,

óòâåðæäåííîé «Ãàçïðîìîì» â ìàðòå

2004 ãîäà. 

Ñâîå äåøåâëå

Ïîñëå ïèêà äîáû÷è ãàçà â Êðàñíîäàð-

ñêîì êðàå, äîñòèãíóòîãî â 1967 ãîäó

(27 ìëðä. êóá. ì), íàñòóïèë ïåðèîä åå

èíòåíñèâíîãî ïàäåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè,

â 2004 ãîäó èç íåäð áûëî èçâëå÷åíî

1,3 ìëðä. êóá. ì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîñ-

ïîëíåíèå ñûðüåâîé áàçû è ïîääåðæà-

íèå óðîâíÿ äîáû÷è ñòàëî çàäà÷åé ïåð-

âîñòåïåííîé âàæíîñòè. Äëÿ åå ðåøå-

íèÿ ðàçðàáîòàíà «Ïðîãðàììà ðàáîò ïî
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Èç êíèãè ïîòîìñòâåííîãî ãàçîâèêà Àëåêñåÿ Ïîïîâè÷à: 

«Òðóäíåéøàÿ ðàáîòà, òÿæåëåéøèå ãðóçû, ïëîõèå äîðîãè, à âåðíåå èõ

ïîëíîå îòñóòñòâèå. Íà âàõòó ïîêà äîáåðåøüñÿ, äà ïîêà îòñòîèøü,

äà ïîêà äîìîé âåðíåøüñÿ — êàê ìèíèìóì äâåíàäöàòü ÷àñîâ… Íî áû-

ëà ìîëîäîñòü, áûëà äåðçîñòü. Îòêóäà-òî áðàëèñü ñèëû è íà òðóä, è íà

ïåñíè, è íà ëþáîâü, è íà îçîðíûå øóòêè. Óæ êòî-êòî, à áóðèëüùèêè

â àíãåëàõ íèêîãäà íå ÷èñëèëèñü è íà ÿçûê áûëè íå î÷åíü ñäåðæàííû.

Âñåâîçìîæíûå ðîçûãðûøè â áóðåíèè áûëè åùå ñ “ïàðîâûõ” âðåìåí,

êîãäà ðîòîð âðàùàëà ïàðìàøèíà. 

…Ðîòîð çàìåäëÿë ñâîå âðàùåíèå è îñòàíàâëèâàëñÿ. Áóðèëüùèê ÷òî-

òî êðè÷àë ìàøèíèñòó. Òîò áåñïîìîùíî ðàçâîäèë ðóêàìè: ïàð êîí÷èë-

ñÿ. Âñå â ïàíèêå. Íîâè÷êà ïîñûëàþò â êîòåëüíóþ çà ïàðîì. Äî íåå

îêîëî êèëîìåòðà… Â êîòåëüíîé âñå ïîíèìàþùèé äåæóðíûé êî÷åãàð

èç ìåðíîãî êðàíèêà íàáèðàåò ïîëíîå âåäðî ïàðó, íàêðûâàåò ñïåöîâ-

êîé è áóäóùèé áóðèëüùèê ëåòèò íà áóðîâóþ – ñïàñàòü ïîëîæåíèå.

Â åãî îòñóòñòâèå ðàáîòû, êîíå÷íî, øëè ñâîèì ÷åðåäîì, à ïî ïðèáûòèè

ñïåêòàêëü äîèãðûâàëñÿ äî êîíöà».



âîñïîëíåíèþ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé

áàçû ÎÎÎ “Êóáàíüãàçïðîì” íà ïåðèîä

äî 2030 ã.». 

Êàê èçâåñòíî, ìåñòîðîæäåíèÿ, ðàñ-

ïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè êðàÿ, íå-

áîëüøèå, íî èõ ðàçâåäêà è îñâîåíèå

îáõîäÿòñÿ ãîðàçäî äåøåâëå, ÷åì íà

Ñåâåðå. Â ðåçóëüòàòå èçûñêàíèé, ïðî-

âîäèìûõ â ïðåäåëàõ Ïðèáðåæíî-

Íîâîòèòàðîâñêîãî è Äíåïðîâñêîãî

ó÷àñòêîâ, ñ êîíöà 80-õ ãîäîâ áûëî îò-

êðûòî áîëåå äåñÿòêà ãàçîâûõ è ïÿòü

íåôòåãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäå-

íèé. Êàæäûé ãîä «Êóáàíüãàçïðîì»

ââîäèò â ýêñïëóàòàöèþ 10-15 íîâûõ

ñêâàæèí. Â 2003 ãîäó áûëè îáíàðó-

æåíû íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ íåôòè

è ãàçà: Þæíî-×åðíîåðêîâñêîå è Ïåñ-

÷àíîå, à òàêæå äâå íîâûå çàëåæè

â Ãðå÷àíîì è Âîñòî÷íî-Ïðèáðåæíîì.

Ïðèðîñò ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ ãàçà,

ãàçîâîãî êîíäåíñàòà è íåôòè ñîñòàâèë

ïî÷òè 1,2 ìëí. ò óñëîâíîãî òîïëèâà.

Ñóùåñòâåííûé çàïàñ óãëåâîäîðî-

äîâ, ñêðûòûõ â íåäðàõ Êóáàíè (áîëåå

750 ìëí. ò óñëîâíîãî òîïëèâà), ïîçâî-

ëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü äîáû÷ó íå òîëüêî

íà áëèæàéøèå 15 ëåò, íî è íà áîëåå

äàëåêóþ ïåðñïåêòèâó.

Îïóùóñü íà äíî ìîðñêîå,

ïîäíèìóñü ïîä îáëàêà… 

Ñàìûì êðóïíûì èíâåñòèöèîííûì ïðî-

åêòîì, îñóùåñòâëåííûì çà ïîñëåäíåå

äåñÿòèëåòèå «Ãàçïðîìîì», ñòàëî ñî-

îðóæåíèå íà Êóáàíè ìàãèñòðàëüíîãî

ãàçîïðîâîäà Ðîññèÿ – Òóðöèÿ «Ãîëó-

áîé ïîòîê». Ñåãîäíÿ ïî íåìó ýêñïîðòè-

ðóåòñÿ ïðèðîäíûé ãàç, ïîñòóïàþùèé

ñ ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíîé Ñèáèðè.

Â ðåçóëüòàòå íàêîïëåí óíèêàëüíûé

îïûò îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-

ãèé, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ñòðîèòåëüñò-

âî Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà

óæå íèêîìó íå êàæåòñÿ íåâûïîëíè-

ìûì äåëîì. 

Åùå îäèí èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò,

ðåàëèçîâàííûé «Êóáàíüãàçïðîìîì»,

ýòî ãàçîïðîâîä Àäëåð – Êðàñíàÿ ïî-

ëÿíà ïðîòÿæåííîñòüþ áîëåå 62 êì.

Ïðîëîæåííûé â ñëîæíåéøèõ ðàéîíàõ

Ãëàâíîãî Êàâêàçñêîãî õðåáòà, îí áóäåò

ñíàáæàòü ãàçîì ñòðîÿùèéñÿ ãîðíî-

êëèìàòè÷åñêèé òóðèñòñêî-ñïîðòèâíûé

êîìïëåêñ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Òåì

ñàìûì äëÿ Ñî÷è îòêðûâàåòñÿ âîçìîæ-

íîñòü âîéòè â ÷èñëî ïÿòè êðóïíåéøèõ

ìèðîâûõ ãîðíî-ìîðñêèõ êóðîðòîâ.

À ãëàâíîå – òðóáà ïðèíåñëà ãàç 50 òûñ.

æèòåëåé èç 17 ïîñåëêîâ Àäëåðñêîãî

ðàéîíà. Íåäàâíî áûë ïîñòðîåí ãàçîïðî-

âîä-îòâîä ê Ãåëåíäæèêó, ÷òî âî ìíîãîì

ïîìîãëî ðåøèòü ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîá-

ëåìû ýòîãî êóðîðòíîãî ãîðîäà.

Àêòèâèçèðóåòñÿ ðàáîòà ïî ïðî-

êëàäêå íîâîé òðàññû Äæóáãà – Ëàçà-
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ðåâñêîå – Ñî÷è ïî äíó ×åðíîãî ìîðÿ.

Íà ðàññòîÿíèè 12 êì îò áåðåãà íà

ðîâíûé ïîäâîäíûé ðåëüåô ëÿæåò òðó-

áîïðîâîä, êîòîðûé íàäåæíî îáåñïå÷èò

ãàçîì Òóàïñèíñêèé è Ñî÷èíñêèé ðàé-

îíû. Ïðè ýòîì 180 êì ïðèáðåæíûõ ëå-

ñîâ è ãîð ñîõðàíÿò ñâîþ ïåðâîçäàííóþ

êðàñîòó. 

Ðåôîðìà âî áëàãî 

Ñåãîäíÿ «Êóáàíüãàçïðîì» âìåñòå ñî

âñåé ãàçîâîé êîðïîðàöèåé ïåðåæèâàåò

âðåìÿ ïåðåìåí. Âòîðîé ýòàï ðåñòðóê-

òóðèçàöèè íå ïîçâîëÿåò óñïîêàèâàòü-

ñÿ è ïî÷èâàòü íà ëàâðàõ. Êóáàíñêàÿ

«äî÷êà» èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, ÷òî

íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü ïðè ïðîâåäåíèè

ðåôîðì. 

«Â íàøåé êîìïàíèè íà÷èíàÿ ñ ìî-

ìåíòà åå ñîçäàíèÿ îñâîåíèå è ýêñ-

ïëóàòàöèÿ ìåñòîðîæäåíèé âñåãäà

âåëèñü ïàðàëëåëüíî è íåðàçðûâíî

ñ òðàíñïîðòîì ãàçà, – îòìå÷àåò ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Ñåð-

ãåé Æâà÷êèí (íà ôîòî). – Ñåãîäíÿ

àêòóàëüíîñòü ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-

ñòè ïðèîáðåëà åùå áîëüøóþ îñòðîòó.

Åäèíîìó ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷å-

ñêîìó êîìïëåêñó áûëî áû ëåã÷å íå

òîëüêî ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïîñòàâëåííûìè

çàäà÷àìè, íî è ñîõðàíèòü âëèÿíèå íà

ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ òàêîãî èí-

âåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíîãî ðåãè-

îíà, êàê Êóáàíü. Íî íåëüçÿ çàáûâàòü,

÷òî “Êóáàíüãàçïðîì” – òîëüêî ÷àñòü

îãðîìíîé êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ âåäåò

îáùóþ öåëåíàïðàâëåííóþ ïîëèòèêó.

Ïîýòîìó âñå, ÷òî ïðåäñòîèò ñäåëàòü,

äîëæíî ñòàòü ãàðàíòèåé óñïåøíîãî

ðàçâèòèÿ “Ãàçïðîìà” è âñåé ãàçîâîé

îòðàñëè Ðîññèè».

Êîãäà åùå òîëüêî íà÷àëèñü ðàçãî-

âîðû î ðåôîðìå, êóáàíñêèå ãàçîâèêè

íàñòîðîæèëèñü: à âäðóã ïðåîáðàçî-

âàíèÿ êîñíóòñÿ íå òîëüêî ïðîèçâîä-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè,

íî è îòðàçÿòñÿ íà ñîöèàëüíûõ ãàðàí-

òèÿõ êàæäîãî ðàáîòíèêà? Îäíàêî ýòè

îïàñåíèÿ îêàçàëèñü íàïðàñíûìè.

«Ñîöèàëüíûé ïàêåò íàøèõ ñîòðóä-

íèêîâ áóäåò íå óìåíüøàòüñÿ, à, íàîáî-

ðîò, ðàñòè, – óòâåðæäàåò çàìåñòèòåëü

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Êóáàíüãàç-

ïðîìà» Áîðèñ Ëåâèòñêèé. – Ìû ïî-

ïðåæíåìó ñòðåìèìñÿ ê òîìó, ÷òîáû

÷åëîâåê îùóùàë çàáîòó î ñåáå íå

òîëüêî íà ðàáî÷åì ìåñòå, íî è íàõî-

äÿñü äîìà, â ñåìüå, çíàë, ÷òî îí ñîöè-

àëüíî çàùèùåí. Òîãäà è ñòðóêòóðíàÿ

ðåôîðìà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøå-

íèå ýôôåêòèâíîñòè íàøåé ðàáîòû,

ïîéäåò ïðîùå è ëåã÷å. Íó à îò óñïåø-

íîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè â ïåðâóþ

î÷åðåäü âûèãðàþò åå ñîòðóäíèêè – ýòî

àêñèîìà». 

Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ

ÎÎÎ «Êóáàíüãàçïðîì»

Ôîòî Åëåíû Êîæåóðîâîé
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по закону

– Âàëåðèé Àôîíàñüåâè÷, ìíîãèå

ïðîãíîçèðîâàëè, ÷òî Çàêîí «Î òðó-

áîïðîâîäíîì òðàíñïîðòå» âñòóïèò

â ñèëó â ïåðâîé ïîëîâèíå íûíåøíå-

ãî ãîäà. Îäíàêî ýòîãî íå ïðîèçîøëî.

Ïî÷åìó?

– Â ïåðâîì ÷òåíèè ýòîò çàêîíî-

ïðîåêò áûë ïðèíÿò åùå â 1999 ãîäó,

íî â Ãîñäóìå òðåòüåãî ñîçûâà åìó óäå-

ëÿëè íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. È òîëüêî

â ïðîøëîì ãîäó, óæå â ñîñòàâå çàêîíî-

äàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ ÷åòâåðòîãî ñîçû-

âà, íàø êîìèòåò àêòèâèçèðîâàë ðàáîòó

íàä ýòèì äîêóìåíòîì. Ñåãîäíÿ îí ãîòîâ

ê îäîáðåíèþ âî âòîðîì ÷òåíèè, ÷òî ìû

è ðåêîìåíäóåì ñäåëàòü äåïóòàòàì.

Âíîñÿ ïîïðàâêè, ìû ïîñòàðàëèñü

ìàêñèìàëüíî ó÷åñòü èíòåðåñû âñåõ çà-

èíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí – «Ãàçïðîìà»,

«Òðàíñíåôòè», «Òðàíñíåôòåïðîäóêòà»,

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è Ìèíòðàíñà. Ïî-

ëó÷èëñÿ õîðîøî ïðîðàáîòàííûé, ôóí-

äàìåíòàëüíûé çàêîí. Íî ïðåäñêàçû-

âàòü, ÷òî åãî îæèäàåò ëåãêàÿ ñóäüáà,

íå âîçüìóñü. Äîêóìåíò íåïðîñòîé, ÿ

áû äàæå ñêàçàë, î÷åíü êîíôëèêòíûé.

Ñëîæíûå òðóáû

– È â ÷åì æå ïðîáëåìû?

– Äëÿ ãàçîâîãî ðûíêà – â îïðåäå-

ëåíèè ïîðÿäêà äîñòóïà ê ãàçîïðîâîäàì.

«Ãàçïðîì», âëàäåþùèé òðàíñïîðòíîé

ñèñòåìîé, ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé ìî-

íîïîëèåé, íî îí æå çàíèìàåò äîìèíè-

ðóþùåå ïîëîæåíèå è â äîáû÷å. Ïîýòî-

ìó íåîáõîäèìî ÷åòêî îãîâîðèòü âñå óñ-

ëîâèÿ, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîç-

âîëÿò êîðïîðàöèè áåç ïðîáëåì ïðîêà-

÷èâàòü ñîáñòâåííûé ãàç, à ñ äðóãîé –

äàäóò âîçìîæíîñòü íåçàâèñèìûì ïðî-

èçâîäèòåëÿì âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâîáîä-

íûìè ìîùíîñòÿìè ñèñòåìû. Ââåäåíèå

ïîíÿòèÿ «ñâîáîäíûå ìîùíîñòè» è ìå-

õàíèçìà èõ îïðåäåëåíèÿ – âîïðîñ íå èç

ëåãêèõ.

Ó íåôòÿíèêîâ â ïëàíå äîñòóïà

ê òðóáå âñå äîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íî,

íî åñòü ñâîè íå ìåíåå äèñêóññèîííûå

òåìû. Äëÿ «Òðàíñíåôòè» – ýòî áàíê

êà÷åñòâà íåôòè. Ìû ââåëè òàêîå ïîíÿ-

òèå, à òàêæå ïðàâèëà è ïîðÿäîê äåéñò-

âèÿ ýòîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà

ïðè ýêñïëóàòàöèè íåôòåïðîâîäîâ. Îíè

íå ñîäåðæàò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà

ïðÿìûõ íîðì, òàê êàê âñå ïðåäóñìîò-

ðåòü íåâîçìîæíî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ýòè ìàòåðèàëû íàïðàâëåíû íà ðàñ-

ñìîòðåíèå â Ïðàâèòåëüñòâî.

Êîíôëèêòíûé ìîìåíò äëÿ âñåõ ó÷à-

ñòíèêîâ – ðàñøèðåíèå òðàíñïîðòíûõ

ìîùíîñòåé, óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ

è ãàðàíòèè âîçâðàòà ñðåäñòâ. Ñîáñò-

âåííèêè òðóáîïðîâîäîâ õîòÿò ïîëíî-

ñòüþ îïðåäåëÿòü ïîëèòèêó ðàçâèòèÿ,

ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàâàòü íîâûå ìàð-

øðóòû ïî ìåðå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé

è ïîòðåáíîñòåé. Ïðè ýòîì âîïðîñ

î ñòðîèòåëüñòâå îòäåëüíûõ ìàãèñòðà-

ëåé, íåîáõîäèìûõ íåôòåãàçîâûì êîì-

ïàíèÿì, îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Ðåøåíèþ

ýòîé ïðîáëåìû ìû ïîñâÿòèëè íåñêîëü-

êî ãëàâ, â êîòîðûõ îãîâàðèâàþòñÿ ïî-

ðÿäîê è óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðî-

åêòîâ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ íå

òîëüêî êîìïàíèé, íî è îòðàñëè â öåëîì.

Çàêîíîäàòåëüíîå ðàçãðàíè÷åíèå

ïîëíîìî÷èé ñîáñòâåííèêîâ òðóáîïðî-

âîäíûõ ñèñòåì è Ïðàâèòåëüñòâà – åùå

îäíà òðóäíàÿ òåìà. Ïðàâèòåëüñòâî õî-

òåëî áû ìàêñèìàëüíî êîíòðîëèðîâàòü

ñèòóàöèþ – öåíû, òàðèôû, äîñòóï

è âñå îñòàëüíîå. À êîìïàíèè, íàïðî-

òèâ, îòñòàèâàþò âîçìîæíîñòü îïðåäå-

ëÿòü âñå ýòè ïîêàçàòåëè íà ïðàâàõ õî-

çÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ.

Ïîìèìî âûøåïåðå÷èñëåííûõ åñòü

åùå îêîëî äâóõ äåñÿòêîâ ïðîáëåìíûõ

âîïðîñîâ. Îäíàêî ïðèíÿòèå çàêîíà íå-

èçáåæíî. Äóìàþ, åãî ñóäüáà ðåøèòñÿ

â ñëåäóþùåì ãîäó, â õîäå âåñåííåé

ñåññèè Ãîñäóìû.

Íóæíàÿ àëüòåðíàòèâà

– Åñòü åùå îäèí çàêîí ñî ñëîæ-

íîé ñóäüáîé – «Îá àëüòåðíàòèâíûõ

âèäàõ òîïëèâà». Êàêîâû åãî ïåð-

ñïåêòèâû?

– Äåéñòâèòåëüíî, èñòîðèÿ ýòîãî

äîêóìåíòà î÷åíü íåïðîñòà. Ðàíüøå îí

íàçûâàëñÿ «Îá èñïîëüçîâàíèè ãàçà

â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà», áûë

ïðèíÿò Ãîñäóìîé â 1999 ãîäó, ïîëó÷èë
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Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñäóìû ÐÔ ïî ýíåðãåòèêå, 

òðàíñïîðòó è ñâÿçè, ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîãî ãàçîâîãî îáùåñòâà Âàëåðèé ßçåâ

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ
НЕФТЕГАЗОВЫЕ
КОМПАНИИ – ЭТО
БЛАГО ДЛЯ СТРАНЫ



îäîáðåíèå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, íî Ïðå-

çèäåíò Áîðèñ Åëüöèí íàëîæèë íà íå-

ãî âåòî. Íà ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ â ðîñ-

ñèéñêîé ýêîíîìèêå òîò çàêîí íèêàê íå

ïîâëèÿë, ïîýòîìó ìû è ðàçðàáîòàëè

íîâûé. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, åãî ïîÿâ-

ëåíèå ñåãîäíÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíî

äëÿ ñòðàíû, îñîáåííî â ñâåòå ñòðåìè-

òåëüíîãî ðîñòà öåí íà íåôòåïðîäóêòû.

Ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà

è èñïîëüçîâàíèè ïîìèìî òðàäèöèîí-

íûõ âèäîâ òîïëèâà (íåôòè, ãàçà è óãëÿ)

àëüòåðíàòèâíûõ – ñæèæåííîãî ãàçà,

äèìåòèëýôèðîâ, ñïèðòîâ è ïðî÷èõ.

Òåì íå ìåíåå ìû ïîëó÷èëè îòðèöà-

òåëüíûå îòçûâû è èñïûòûâàåì ñèëüíîå

ïðîòèâîäåéñòâèå. Ïðèíÿòèå çàêîíà

ïîäðàçóìåâàåò ââåäåíèå ïðåôåðåíöèé

è íàëîãîâûõ ïîñëàáëåíèé äëÿ òåõ, êòî

çàéìåòñÿ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè. Â óñ-

ëîâèÿõ, êîãäà â ñòðàíå ïîëíî íåôòè, ãà-

çà è óãëÿ, «ïðîáèòü» òàêîé çàêîíîïðîåêò

î÷åíü òðóäíî. Êàê áû òî íè áûëî, ìû ñî-

áèðàåìñÿ åùå ðàç ðàññìàòðèâàòü åãî

êîíöåïöèþ è äîðàáàòûâàòü. Òåì ñàìûì

äåïóòàòû õîòÿò äîíåñòè äî áèçíåñ-ñî-

îáùåñòâà, ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè òîò

ôàêò, ÷òî ãîñóäàðñòâî îçàáî÷åíî ïðîá-

ëåìîé èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíîãî

òîïëèâà.

– Êîìèòåò ó÷àñòâóåò â ðàáîòå

íàä çàêîíîì «Î íåäðàõ»?

– Ó÷àñòâóþò ÷ëåíû êîìèòåòà,

â òîì ÷èñëå è ÿ. Íàïîìíþ, ÷òî ïðèíÿ-

òèå ýòîãî çàêîíîïðîåêòà â ïåðâîì

÷òåíèè îòìåíèëè, ïîòîìó ÷òî â íåì îñ-

òàëîñü íåðåøåííûì îãðîìíîå êîëè-

÷åñòâî âîïðîñîâ – íàïðèìåð, î ñòàòó-

ñå ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåñòîðîæäåíèé,

ñêâîçíûõ ëèöåíçèÿõ, ìîòèâàöèè ãåî-

ëîãîðàçâåäêè, ïîðÿäêå ó÷àñòèÿ èíî-

ñòðàíöåâ â îñâîåíèè íåäð è åùå öå-

ëûé áëîê ïðîáëåì. Äîêóìåíò æäåò äî-

ñòàòî÷íî ñåðüåçíîé ïåðåðàáîòêè,

à ïîñëå âíåñåíèÿ âñåõ íåîáõîäèìûõ

ïîïðàâîê áóäåì äâèãàòüñÿ äàëüøå.

Äëÿ èíîñòðàíöåâ – îñîáûå ïðàâèëà

– Êàê âû îöåíèâàåòå èíèöèàòè-

âó ïî îãðàíè÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè

èíîñòðàíöåâ, ðàáîòàþùèõ â ðîñ-

ñèéñêîé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè?

– Äîñòóï èíîñòðàíöåâ áóäåò îïðå-

äåëÿòüñÿ â îñîáîì ïîðÿäêå. ß ñ÷èòàþ

ýòî ïðàâèëüíûì – ìàëî òîãî, äàâíî

ïîðà áûëî òàê ñäåëàòü.

– À êàê îòíîñèòåñü ê óñèëåíèþ

ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà â òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå ñòðàíû?

– Èñêëþ÷èòåëüíî ïîëîæèòåëüíî, ÿ

âñåãäà áûë ñòîðîííèêîì ýòîãî. ÒÝÊ

îáúåäèíÿåò ñòðàòåãè÷åñêèå îòðàñëè,

íà êîòîðûõ äåðæèòñÿ ýêîíîìèêà ñòðà-

íû, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà. Ïîýòîìó è îò-

êàç ãîñóäàðñòâà îò ðåãóëèðîâàíèÿ

êîìïëåêñà íåâîçìîæåí. Ïðè÷åì ñ÷è-

òàþ, ÷òî îíî èìååò ïîëíîå ïðàâî âëè-

ÿòü íà ÒÝÊ íå òîëüêî ïîñðåäñòâîì óñ-

òàíîâëåíèÿ ïðàâèë è îãðàíè÷åíèé èëè

çà ñ÷åò êîíòðîëÿ íàä òðàíñïîðòíîé

èíôðàñòðóêòóðîé, íî è ïóòåì ïðÿìîãî

ó÷àñòèÿ â áèçíåñå. Óâåðåí, ÷òî íàëè-

÷èå ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé â íåô-

òåãàçîâîì êîìïëåêñå – ýòî áëàãî äëÿ

Ðîññèè.

– Âíóòðåííÿÿ ðåôîðìà, ïðîâî-

äèìàÿ ñåãîäíÿ «Ãàçïðîìîì», âëå-

÷åò ïîçèòèâíûå ïåðåìåíû äëÿ

êîðïîðàöèè?

– Áåçóñëîâíî. «Ãàçïðîì» ïîñòî-

ÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ – çíàþ îá

ýòîì íå ïîíàñëûøêå, ïîòîìó ÷òî

â ñâîå âðåìÿ ðàáîòàë â Ìèíèñòåðñòâå

ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîòîì

â êîíöåðíå è â ÐÀÎ «Ãàçïðîì». Íû-

íåøíÿÿ ðåôîðìà êîìïàíèè – îòâåò íà

âûçîâ âðåìåíè è óðîê äëÿ òåõ, êòî

èùåò ïîâîä äëÿ íåîáîñíîâàííîé êðè-

òèêè. Ñåãîäíÿ ìîäèôèöèðóåòñÿ óïðàâ-

ëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà êîðïîðàöèè, ÷òî,

íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü õîðîøî.

– Íåäàâíî âû âíåñëè ïîïðàâêè

â Çàêîí î ãàçîñíàáæåíèè, ñâÿçàí-

íûå ñ ëèáåðàëèçàöèåé ðûíêà àê-

öèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Êîãäà, ïî âà-

øåìó ìíåíèþ, îíè áóäóò ïðèíÿòû?

– Äà, äåéñòâèòåëüíî, ÿ âûñòóïèë

ñ ïîïðàâêàìè îá èçìåíåíèè ñòàòüè 15

Çàêîíà «Î ãàçîñíàáæåíèè». Îíè óæå

ïðîøëè îáñóæäåíèå â Ñîâåòå Äóìû

è áûëè îòïðàâëåíû â ðàññûëêó äî 15

íîÿáðÿ. Äîïóñêàþ, ÷òî äî êîíöà ìåñÿ-

öà ýòè ïîïðàâêè ìîãóò áûòü ïðèíÿòû.

Ñâîáîäó ãîëóáîìó òîïëèâó!

– Âàëåðèé Àôîíàñüåâè÷, à ÷òî

ïðîèñõîäèò ñ ëèáåðàëèçàöèåé öåí

íà ãàç?

– Çäåñü âñå íàìíîãî ñëîæíåå.

Ïîêà «çàöèêëèëèñü» íà ïîñòàíîâëå-

íèè îá ýêñïåðèìåíòå ïî ñâîáîäíîé

ïðîäàæå 5 ìëðä. êóá. ì ãîëóáîãî òîï-

ëèâà «Ãàçïðîìà» è àíàëîãè÷íîãî êî-

ëè÷åñòâà ãàçà íåçàâèñèìûõ ïðîèçâî-

äèòåëåé. Çàâåðøèòü ðàáîòó íàä ýòèì

äîêóìåíòîì íèêàê íå ïîëó÷àåòñÿ. Íî,

äóìàþ, äî êîíöà íûíåøíåãî ãîäà ìû

âñå æå äîëæíû «ïðîáèòü» ýòî ïîñòà-

íîâëåíèå, à â íà÷àëå ñëåäóþùåãî –

îðãàíèçîâàòü òàêîé ýêñïåðèìåíò, êî-

òîðûé âïîñëåäñòâèè ìîæíî áûëî áû

ðàñøèðèòü. Ïî îðãàíèçàöèè áèðæåâîé

òîðãîâëè ãàçîì åäèíîãî ìíåíèÿ íåò,

õîòÿ, ïîõîæå, ñêîðî îíî ìîæåò ñôîð-

ìèðîâàòüñÿ.

Â öåëîì, äóìàþ, â ñëåäóþùåì ãîäó

ïîëíîöåííîé ëèáåðàëèçàöèè ãàçîâîãî

ðûíêà æäàòü íå ïðèõîäèòñÿ, õîòÿ òåí-

äåíöèÿ âñå áîëåå è áîëåå îôîðìëÿåò-

ñÿ. Îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå óæå â öå-

ëîì ïðèíÿëî äàííóþ èäåþ. Íî åñëè

î÷åíü ïîñòàðàòüñÿ, âîçìîæíî, óäàñòñÿ

ïåðåéòè ê ýòîìó ñ 2007 ãîäà.

Áåñåäó âåë Äåíèñ Êèðèëëîâ
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Êàê çàêàëÿëàñü ñòàëü

Åùå â àïðåëå 2000 ãîäà áûëà ïðèíÿòà

ïðîãðàììà ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-

êëàäíûõ èññëåäîâàíèé èíñòèòóòîâ

ÐÀÍ ïî âàæíåéøèì ïðîáëåìàì ðàç-

âèòèÿ äîáû÷è ãàçà â ñòðàíå íà ïåðèîä

2000-2003 ãîäîâ. Íàä åå âîïëîùå-

íèåì òðóäèëèñü íàó÷íûå êîëëåêòèâû

áîëåå 30 èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíè-

çàöèé àêàäåìèè, ñ êîòîðûìè çàêëþ÷à-

ëèñü îòäåëüíûå äîãîâîðû. 

Ñäåëàíî íåìàëî. Èíñòèòóòû ÐÀÍ

ïðîâåëè ìàñøòàáíûé àíàëèç ýêîíî-

ìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

«Ãàçïðîìà». Ó÷åíûå îáîñíîâàëè ïðå-

äåëüíî äîïóñòèìûå äëÿ êîðïîðàöèè

öåíû íà ãîëóáîå òîïëèâî äî 2010 ãîäà

è ðàçðàáîòàëè êîíöåïöèþ ñîçäàíèÿ

âíóòðåííåãî ðûíêà ïðèðîäíîãî ãàçà

ñ ó÷åòîì ðåíòàáåëüíîñòè åãî ïðîèç-

âîäñòâà â òðóäíîäîñòóïíûõ ðåãèîíàõ.

Ãåîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ áûëè íà-

ïðàâëåíû íà ïîèñê íîâîé ñûðüåâîé

áàçû, îñâîåíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-

íûõ ó÷àñòêîâ íåäð, ðåêîìåíäîâàííûõ

äëÿ îôîðìëåíèÿ ëèöåíçèé. 

Êðîìå òîãî, ñîçäàíà êîíöåïöèÿ

ãåîäèíàìè÷åñêîé è ãåîýêîëîãè÷åñêîé

наука
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Ïîæàëóé, íè îäíà äðóãàÿ

êîìïàíèÿ â ñòðàíå íå

âêëàäûâàåò ñòîëüêî

ñðåäñòâ â ðàçâèòèå

ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé, êàê

«Ãàçïðîì». Ñ íåäàâíèõ ïîð

îòíîøåíèÿ ãàçîâèêîâ

ñ îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè

îáðåëè îôèöèàëüíûé

ñòàòóñ. Âåñíîé íûíåøíåãî

ãîäà ìåæäó ãàçîâîé

êîðïîðàöèåé è Ðîññèéñêîé

àêàäåìèåé íàóê (ÐÀÍ) áûëî

ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå

î ñîòðóäíè÷åñòâå. È çà ýòèì

ñòîèò íå òîëüêî âçàèìíàÿ

ñèìïàòèÿ, íî è ïðÿìîé

ðàñ÷åò: èññëåäîâàòåëè

çàèíòåðåñîâàíû

â ãàçïðîìîâñêèõ çàêàçàõ,

à êîðïîðàöèÿ, â ñâîþ

î÷åðåäü, íå ìîæåò îáîéòèñü

áåç èõ íîâåéøèõ

ðàçðàáîòîê.

И РАСЧЕТУ
ÏÎ ËÞÁÂÈ 

«Газпром» 
будет решать
стратегические
задачи вместе
с Российской
академией наук



áåçîïàñíîñòè ýêñïëóàòàöèè ãàçîâûõ

è ãàçîêîíäåíñàòíûõ ïðîìûñëîâ. Ýòè

íàðàáîòêè îñîáåííî àêòóàëüíû äëÿ

Ìåäâåæüåãî, Óðåíãîéñêîãî è ßìáóðã-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèé, âñòóïèâøèõ

â çàêëþ÷èòåëüíóþ ñòàäèþ ñâîåãî ðàç-

âèòèÿ. 

Èíñòèòóòû ÐÀÍ òàêæå âûïîëíèëè

ãåîôèçè÷åñêèå è ãåîýêîíîìè÷åñêèå

èññëåäîâàíèÿ íà øåëüôå è êîíòèíåí-

òàëüíîì ñêëîíå ×åðíîãî ìîðÿ. Êñòàòè,

â õîäå ýòèõ ðàáîò áûë íàéäåí ñåéñìè-

÷åñêè àêòèâíûé ðàçëîì â ðàéîíå ïî-

ñåëêà Äæóáãà (Êðàñíîäàðñêèé êðàé),

èç-çà ÷åãî ïëàíèðóåìûé ìàðøðóò ãà-

çîïðîâîäà «Ãîëóáîé ïîòîê» ïðèøëîñü

èçìåíèòü. 

Èíñòèòóò ìåòàëëóðãèè ñîçäàë ìî-

äåëü êîððîçèîííîãî ðàñòðåñêèâàíèÿ

ìåòàëëà ïîä íàïðÿæåíèåì. Åå èñïîëü-

çîâàíèå ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü

äèàãíîñòèêè òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ

ìàãèñòðàëåé. Ñòàë ïîíÿòåí è óðîâåíü

íîâûõ òðåáîâàíèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ

òðóáíûõ ñòàëåé, ñòîéêèõ ê êîððîçèè. 

Àìáèöèè ïëþñ ïîòåíöèàë

Ñåãîäíÿ ïåðåä ãàçîâîé êîðïîðàöèåé

ñòîÿò ïîèñòèíå ãðàíäèîçíûå çàäà÷è,

êîòîðûå íåâîçìîæíî ðåøèòü áåç íî-

âåéøèõ òåõíîëîãèé. Çíà÷èò, ó ñîþçà

«Ãàçïðîìà» è íàóêè áîëüøîå áóäóùåå.

Áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷å-

ñòâà áûëè çàêðåïëåíû â ñîãëàøåíèè

íà 2005-2008 ãîäû. Äîêóìåíò ïðåä-

óñìàòðèâàåò, ÷òî ñòîðîíû áóäóò âçàè-

ìîäåéñòâîâàòü ïî ìíîæåñòâó ïåðñïå-

êòèâíûõ íàïðàâëåíèé, ñðåäè êîòîðûõ: 

– ðàçâèòèå ðåñóðñíîé áàçû êîð-

ïîðàöèè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò íåòðàäè-

öèîííûõ èñòî÷íèêîâ óãëåâîäîðîäíîãî

ñûðüÿ (ãàçîâûå ãèäðàòû, ìåòàí óãîëü-

íûõ ìåñòîðîæäåíèé è ò. ä.); 

– ñîçäàíèå íà áàçå èññëåäîâàíèé

àêàäåìèè íîâîãî âûñîêîïðîèçâîäè-

òåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ýíåðãîñáå-

ðåãàþùèõ, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõ-

íîëîãèé;

– ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìå-

æäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ãàçîâîãî ãèãàíòà

è ó÷ðåæäåíèÿìè àêàäåìèè, ñîäåéñòâèå

èõ âûõîäó íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è íàóêîåìêîé

ïðîäóêöèè;

– èñïîëüçîâàíèå àêàäåìè÷åñêîé

áàçû äëÿ ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè êàäðîâîãî ñîñòàâà

«Ãàçïðîìà»;

– ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ñåìè-

íàðîâ, ñèìïîçèóìîâ, ñîâåðøåíñòâî-

âàíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíî-

øåíèé â èííîâàöèîííîé è íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîé ñôåðàõ. 

Äëÿ îáúåäèíåíèÿ äåéñòâèé ñòîðîí

ñîçäàí Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò, â êî-

òîðûé íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ âîøëè

ñïåöèàëèñòû «Ãàçïðîìà» è ÐÀÍ. «Ðåà-

ëèçàöèÿ àìáèöèîçíûõ ïðîåêòîâ “Ãàç-

ïðîìà” òðåáóåò íîâåéøèõ ïåðåäîâûõ

òåõíîëîãèé è íåìûñëèìà áåç èñïîëü-

çîâàíèÿ óíèêàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðîñ-

ñèéñêîé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, –

çàÿâèë Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð. – Ïîä-

ïèñàííûé äîêóìåíò äàñò ìîùíûé èì-

ïóëüñ ðàçâèòèþ âçàèìîâûãîäíîãî

ìàñøòàáíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íàóêè

è áèçíåñà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-

âå». Ïðåçèäåíò ÐÀÍ Þðèé Îñèïîâ

ïîääåðæàë ýòó ìûñëü: «Ñîòðóäíè÷åñò-

âî ñ “Ãàçïðîìîì” ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè àêàäåìèè è ñòè-

ìóëèðóåò ïîñòàíîâêó íîâûõ çàäà÷ ïå-

ðåä íàóêîé». 

Îòâåòû íà âîïðîñû

Àíàëîãè÷íîå ñîãëàøåíèå ëåòîì íû-

íåøíåãî ãîäà ïîäïèñàëè ÐÀÍ è äî÷åð-

íÿÿ ñòðóêòóðà «Ãàçïðîìà» – ÎÀÎ «ÀÊ

“Ñèáóð”». Îòäåëüíûé äîêóìåíò ïîòðå-

áîâàëñÿ ïîòîìó, ÷òî ñôåðà äåÿòåëüíî-

ñòè íåôòåõèìè÷åñêîé «äî÷êè» êîðïî-

ðàöèè èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé, èç-çà

êîòîðûõ åé ïðèõîäèòñÿ âçàèìîäåéñò-

âîâàòü ñ äðóãèìè ñòðóêòóðíûìè ïîä-

ðàçäåëåíèÿìè àêàäåìèè. 

Íå ñòîèò çàáûâàòü è î òîì, ÷òî çà

ãîäû «ñâîáîäíîãî ïëàâàíèÿ» «Ñèáóð»

ïðàêòè÷åñêè óòðàòèë ñâîè ñâÿçè

ñ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé. È òîëüêî

âåðíóâøèñü ïîä êðûëî ìàòåðèíñêîé

êîìïàíèè, îí íà÷àë èõ âîññòàíàâëè-

âàòü. Îá ýòîì êðàñíîðå÷èâî ñâèäå-

òåëüñòâóþò è öèôðû: â 2004 ãîäó ìå-

æäó íåôòåõèìè÷åñêîé êîìïàíèåé

è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè áûëè ïîä-

ïèñàíû òîëüêî ÷åòûðå äîãîâîðà,

à â ïåðâîì ïîëóãîäèè íûíåøíåãî ãî-

äà – 50, ìíîãèå èç êîòîðûõ óæå âû-

ïîëíÿþòñÿ. Ïðîöåññ, êàê ãîâîðèòñÿ,

ïîøåë. Òàê, íà Âûíãàÿõèíñêîé êîì-

ïðåññîðíîé ñòàíöèè èñïîëüçóåòñÿ íî-

âàÿ òåõíîëîãèÿ ñâåðõçâóêîâîé ñåïà-

ðàöèè. Åå ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäà-

íèè çàêðó÷åííîãî óãëåâîäîðîäíîãî

ïîòîêà ñ ïîñëåäóþùèì ðàçäåëåíèåì

åãî íà ñóõîé ãàç è æèäêîñòü. Ïðèìåíå-

íèå äàííîãî íîâøåñòâà ïîçâîëÿåò äî-

ïîëíèòåëüíî ïðîèçâåñòè 8 ò íåñòà-

áèëüíîãî ãàçîâîãî áåíçèíà â ñóòêè

(â ïåðñïåêòèâå ýòà öèôðà ìîæåò âîç-

ðàñòè äî 100 ò), ÷òî åæåìåñÿ÷íî ïðè-

íîñèò 2 ìëí. ðóáëåé ÷èñòîé ïðèáûëè. 

Â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò âíåäðåíà

â ïðîèçâîäñòâî è áàçîâàÿ òåõíîëîãèÿ

ïðîöåññà àðîìàòèçàöèè óãëåâîäîðîä-

íîãî ñûðüÿ, ðàçðàáàòûâàåìàÿ êîìïà-

íèåé ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì êàòàëèçà

èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà Ñèáèðñêîãî îòäåëå-

íèÿ ÐÀÍ. Ýòîò ïðîåêò ïîçâîëèò óâåëè-

÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà äåôèöèòíîãî

â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåíçîëà. 

Â ñòàäèè ñîçäàíèÿ íàõîäèòñÿ

è òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà «çåëåíîé»

øèíû – ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ïðîäóê-

òà, èçãîòîâëÿåìîãî íà îñíîâå òàê íà-

çûâàåìîé áåëîé ñàæè. Ñîâìåñòíî

ñ Èíñòèòóòîì íåôòåõèìè÷åñêîãî ñèí-

òåçà èì. À.Â. Òîï÷èåâà è õèìôàêîì

ÌÃÓ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîöåññîâ

ïîëó÷åíèÿ êàó÷óêîâ ïîâûøåííîãî êà-

÷åñòâà. Ñòîèò ñêàçàòü è î íîâûõ ñïî-

ñîáàõ ïðîèçâîäñòâà ïðîïèëåíà íà îñ-

íîâå ìåòàòåçèñà ýòèëåíà ñ áóòåíàìè

è äåãèäðèðîâàíèåì ïðîïàíà – èõ èñ-

ïûòàíèÿ òàêæå áëèçêè ê çàâåðøåíèþ. 

Ïî ìíåíèþ âèöå-ïðåçèäåíòà ÎÀÎ

«ÀÊ “Ñèáóð”» Âëàäèìèðà Áàéáóð-

ñêîãî, ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è, êîòî-

ðûå âûäâèãàåò ïåðåä àêàäåìè÷åñêîé

íàóêîé ðóêîâîäñòâî íåôòåõèìè÷åñêî-

ãî õîëäèíãà, ñîñòîÿò â ñîçäàíèè íîâî-

ãî ïðèíöèïà ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñò-

âåííûõ ìîùíîñòåé êîìïàíèè è ïîèñêå

ñáàëàíñèðîâàííîãî óðîâíÿ èñïîëüçó-

åìûõ òåõíîëîãèé. Ïðîùå ãîâîðÿ, ó÷å-

íûì íàäî îòâåòèòü íà âîïðîñ: êàê

ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè ìîäåðíè-

çèðîâàòü «Ñèáóð»? È â òîì, ÷òî îòâåò

áóäåò íàéäåí, ñîìíåâàòüñÿ íå ïðèõî-

äèòñÿ. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ðèñóíîê Ìàðèè Âîëîõîíñêîé
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Ó÷åíûå ÐÀÍ îáîñíîâàëè ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå äëÿ êîðïîðàöèè öå-

íû íà ãîëóáîå òîïëèâî äî 2010 ãîäà è ðàçðàáîòàëè êîíöåïöèþ ñîç-

äàíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà ïðèðîäíîãî ãàçà ñ ó÷åòîì ðåíòàáåëüíîñòè

åãî ïðîèçâîäñòâà â òðóäíîäîñòóïíûõ ðåãèîíàõ 

Â 2004 ãîäó ìåæäó «Ñèáóðîì» è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè áûëè ïîä-

ïèñàíû òîëüêî ÷åòûðå äîãîâîðà, à â ïåðâîì ïîëóãîäèè íûíåøíåãî ãî-

äà – 50, ìíîãèå èç êîòîðûõ óæå âûïîëíÿþòñÿ



Ïîñëå áóðíîãî ðîñòà, ïðîäîëæàâøåãî-

ñÿ ñ íà÷àëà ãîäà, â îêòÿáðå êîòèðîâêè

àêöèé «Ãàçïðîìà» çàìåòíî ñíèçèëèñü.

Öåíà îäíîé áóìàãè óïàëà íà 4,6% – ñî

149 äî 142,2 ðóáëÿ. ÀÄÐ â Ëîíäîíå

ïîäåøåâåëè íà 11,8% – ñ 6,7 äî 5,91

äîëëàðà â ðàñ÷åòå íà îäíó àêöèþ. Òà-

êàÿ äèíàìèêà êóðñîâîé ñòîèìîñòè

öåííûõ áóìàã «Ãàçïðîìà» â öåëîì ñî-

îòâåòñòâîâàëà îáùåé ñèòóàöèè íà

ðûíêå: èíäåêñ ÐÒÑ çà òîò æå ïåðèîä

îïóñòèëñÿ íà 6,7%.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ïî-

âëèÿâøèõ íà êîòèðîâêè àêöèé «Ãàç-

ïðîìà», ñòàë ïåðåãðåâ ôîíäîâîãî

ðûíêà ïîñëå çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà öåí

â ñåíòÿáðå. Íàïîìíèì, ÷òî çà ïåðâûé

îñåííèé ìåñÿö èíäåêñ ÐÒÑ ïîäíÿëñÿ

íà 14,3%, à áóìàãè «Ãàçïðîìà» ïîäî-

ðîæàëè íà 38,6%. Ñêàçàëîñü è ïðî-

äîëæàþùååñÿ ñíèæåíèå íåôòÿíûõ

öåí. Ñòîèìîñòü ôüþ÷åðñîâ íà íåôòü

ìàðêè Brent ñ ïîñòàâêîé ÷åðåç ìåñÿö

óïàëà â îêòÿáðå íà 8,5% – äî 58,1

äîëëàðà çà áàððåëü. Êàê èçâåñòíî, óñ-

òàíàâëèâàåìûå â ýêñïîðòíûõ êîíòðàê-

òàõ «Ãàçïðîìà» öåíû íà ãîëóáîå òîï-

ëèâî íåïîñðåäñòâåííî çàâèñÿò îò êîð-

çèíû íåôòåïðîäóêòîâ, à çíà÷èò,

ïàäåíèå êîòèðîâîê ÷åðíîãî çîëîòà ñà-

ìûì íåãàòèâíûì îáðàçîì ñêàçûâàåò-

ñÿ íà âûðó÷êå è ïðèáûëè êîðïîðàöèè.

Â ïåðâûå äâà äíÿ îêòÿáðÿ ïîäúåì

öåí íà áóìàãè «Ãàçïðîìà» áàçèðîâàë-

ñÿ â îñíîâíîì íà ñëóõàõ î ñêîðîé ëèáå-

ðàëèçàöèè ðûíêà àêöèé êîìïàíèè. Îä-

íàêî 5 è 6 îêòÿáðÿ îòìå÷àëèñü äâå

çíà÷èòåëüíûå êîððåêöèè, è â ðåçóëü-

òàòå êîòèðîâêè ãàçîâîé êîðïîðàöèè

óïàëè ñîîòâåòñòâåííî íà 3,2% è 5,8%,

äîñòèãíóâ 138,6 ðóáëÿ çà àêöèþ. Íå-

ïîñðåäñòâåííûì ïîâîäîì äëÿ ýòîãî

ñòàëî ïðîâåäåíèå Ãåíïðîêóðàòóðîé ÐÔ

ìàñøòàáíûõ îáûñêîâ â ÞÊÎÑå è ðÿäå

ñâÿçàííûõ ñ íèì ñòðóêòóð. Êðîìå òîãî,

îïåðàòîðû îòðåàãèðîâàëè íà ñíèæåíèå

öåí íà íåôòü, ïðîäîëæàâøååñÿ óæå

íåñêîëüêî òîðãîâûõ ñåññèé ïîäðÿä.

Ñ 7 îêòÿáðÿ ðîñò êîòèðîâîê «Ãàç-

ïðîìà» âîçîáíîâèëñÿ. Öåíû íà íåôòü

òàêæå ïîøëè ââåðõ, è ê 11 îêòÿáðÿ îä-

íà àêöèÿ êîðïîðàöèè ñòîèëà óæå

147,7 ðóáëÿ. Âïðî÷åì, ïîäúåì îêà-

çàëñÿ íåïðîäîëæèòåëüíûì. Ñ 12 îêòÿ-

áðÿ áóìàãè êîìïàíèè âíîâü ñòàëè äå-

øåâåòü. Ïîâûøåíèå êðåäèòíîãî ðåé-

òèíãà îò Standard & Poor’s äî ÂÂ

è ñîîáùåíèÿ î ïðîäâèæåíèè ëèáåðà-

ëèçàöèè ðûíêà àêöèé ñìîãëè ëèøü

ïîääåðæàòü áóìàãè «Ãàçïðîìà», íî íå

áîëåå òîãî. Ãëàâíûì íåãàòèâíûì ôàê-

òîðîì ñòàëî ïðîäîëæåíèå ïàäåíèÿ öåí

íà ÷åðíîå çîëîòî. Ê 20 îêòÿáðÿ áàð-

ðåëü íåôòè Brent ñòîèë 57,9 äîëëà-

ðà – ìèíèìàëüíûé ïîêàçàòåëü ïî÷òè

çà òðè ìåñÿöà. Êàê ðåçóëüòàò – êóðñî-

âàÿ ñòîèìîñòü àêöèè «Ãàçïðîìà» ñíè-

çèëàñü äî 136,1 ðóáëÿ.

Â ïîñëåäíåé äåêàäå ìåñÿöà óìåíü-

øåíèå íåôòÿíûõ êîòèðîâîê ïðåêðàòè-

ëîñü è äàæå íàáëþäàëñÿ èõ íåáîëüøîé

ðîñò. Ïîøëè ââåðõ è áóìàãè «Ãàçïðî-

ìà», äîñòèãíóâ ê 31 îêòÿáðÿ óðîâíÿ

142,2 ðóáëÿ çà àêöèþ. Ýòîìó ïîäúåìó

÷àñòè÷íî ñïîñîáñòâîâàëî îïóáëèêî-

âàíèå îò÷åòíîñòè ïî IAS çà ïåðâûé

êâàðòàë, îêàçàâøåéñÿ ëó÷øå îæèäà-

íèé ðûíêà, à òàêæå ïîâûøåíèå àãåíò-

ñòâîì Moody’s ðåéòèíãà ãàçîâîé êîð-

ïîðàöèè äî Âàà2. Êðîìå òîãî, â ïîñ-

ëåäíèé äåíü îêòÿáðÿ ñòàëî èçâåñòíî,

÷òî íåîáõîäèìûå äëÿ ëèáåðàëèçàöèè

ðûíêà àêöèé «Ãàçïðîìà» ïîïðàâêè

â çàêîí «Î ãàçîñíàáæåíèè» íàêîíåö

âíåñåíû â Ãîñäóìó, ÷òî ñïðîâîöèðîâà-

ëî ðîñò êîòèðîâîê.

Òàêèì îáðàçîì, áóðíûé ðîñò íåô-

òÿíûõ êîòèðîâîê â íûíåøíåì ãîäó ïî-

ìîã àêöèÿì êîðïîðàöèè äîñòè÷ü ðå-

êîðäíûõ ïîêàçàòåëåé. Â òî æå âðåìÿ

ìû ïðîãíîçèðóåì ïîñòåïåííîå ñíèæå-

íèå öåí íà íåôòü, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðî-

äîëæàåì ñ÷èòàòü ñïðàâåäëèâîé öåíîé

áóìàã «Ãàçïðîìà» 123 ðóáëÿ çà àêöèþ.

Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâ,

ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû àíàëèçà

ôîíäîâîãî ðûíêà Âíåøòîðãáàíêà
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Èñòî÷íèê: ÔÁÑÏ Èñòî÷íèê: LSE

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå â îêòÿáðå 2005 ãîäà

Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

íà ÔÁ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» â îêòÿáðå 2005 ãîäà

КОРРЕКЦИЯ
Падение цен на нефть и перегрев
российского фондового рынка
привели к снижению
котировок акций «Газпрома»





«Êîëëåãè óáåãàëè èç ïðèåìíîé» 

Íàïðèìåð, íàñòîÿùèì ñþðïðèçîì äëÿ

ïóáëèêè ñòàëî çàÿâëåíèå ã-íà Èâ÷åíêî

ïî èòîãàì åãî âèçèòà â Àøõàáàä. Íà-

ïîìíèì, ÷òî ñåãîäíÿ óêðàèíñêóþ ñòî-

ðîíó âîëíóåò âîïðîñ î ïðîäëåíèè êîíò-

ðàêòà íà çàêóïêó ãàçà â Òóðêìåíè-

ñòàíå. Ïÿòèëåòíåå ñîãëàøåíèå

ìåæäó Êèåâîì è Àøõàáàäîì çà-

êàí÷èâàåòñÿ â ñëåäóþùåì ãîäó,

à ñ 2007 ãîäà âåñü ãàç, èäóùèé èç

ýòîé ñòðàíû â ñåâåðíîì íàïðàâëåíèè,

áóäåò ïðèîáðåòàòü «Ãàçïðîì». Â ðå-

çóëüòàòå «Íàôòîãàçó Óêðàèíû» ïðè-

äåòñÿ èìåòü äåëî íå ñ äâóìÿ ïî-

ñòàâùèêàìè, êàê ýòî ïðîèñõîäèò

ñåé÷àñ, à ñ îäíèì – «Ãàçïðîìîì».

Òàêîå ïîëîæåíèå äåë íå óñòðàèâàëî

óêðàèíñêóþ ñòîðîíó, è Àëåêñåé Èâ÷åí-

êî íàïðàâèëñÿ â ñòîëèöó Òóðêìåíèè,

÷òîáû êàê-òî èçìåíèòü ñèòóàöèþ. 

Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, âîÿæ

â Àøõàáàä çàêîí÷èëñÿ ïîëíûì ïðîâà-

ëîì. Ïðåçèäåíò Òóðêìåíèñòàíà Ñàïàð-

ìóðàò Íèÿçîâ çàÿâèë, ÷òî Óêðàèíå

íóæíî ñíà÷àëà äîãîâîðèòüñÿ ñ «Ãàçïðî-

ìîì» î òðàíçèòå òóðêìåíñêîãî ãàçà –

òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå äîãîâîð î ïîñòàâ-

êàõ ìîæåò áûòü ïðîäëåí. Îäíàêî Ðîññèÿ

çàèíòåðåñîâàíà â ðåàëèçàöèè ñâîåãî

25-ëåòíåãî ìåæãîñóäàðñò-

âåííîãî ñîãëàøåíèÿ î çà-

êóïêå ãîëóáîãî òîïëèâà

â Òóðêìåíèñòàíå è îòêàçû-

âàòüñÿ îò íåãî â ïîëüçó Óê-

ðàèíû íå íàìåðåíà. 

À âîò ïî ìíåíèþ ñàìîãî

Àëåêñåÿ Èâ÷åíêî, èòîã åãî

âèçèòà áûë ñîâñåì èíûì.

Âåðíóâøèñü äîìîé, ðóêî-

âîäèòåëü «Íàôòîãàçà Óê-

ðàèíû» ïîâåäàë ïóáëèêå, ÷òî ïðèåõàë

«ñ òåì àáñîëþòíî ïîëîæèòåëüíûì ðå-

çóëüòàòîì, íà êîòîðûé ðàññ÷èòûâàë».

Èâ÷åíêî ñîîáùèë, ÷òî íå ñòàë òðàòèòü

âðåìÿ íà ïóñòûå ñëîâà è âîñòî÷íûå öå-

ðåìîíèè, íî ñðàçó âçÿë áûêà çà ðîãà,

âûñêàçàâ òóðêìåíñêîìó ëèäåðó

âñþ ïðàâäó î åãî ïîä÷èíåííûõ,

ïðè÷åì â ïðåäåëüíî æåñòêîé

ôîðìå. «ß ãîâîðèë ìèíóò äâàä-

öàòü ïÿòü. ß ãîâîðèë ãðîì÷å, ÷åì

ñåé÷àñ ñ âàìè. Ìîè êîëëåãè ïðèñóòñò-

âîâàëè çà äâåðüþ, â ïðèåìíîé, è îíè

ñëûøàëè, êàê ÿ ãîâîðèë! ß ïîïðîñèë

(ó Ñàïàðìóðàòà Íèÿçîâà. – Á. Ï.): ðàç-

ðåøèòå ðàñêðèòèêîâàòü òóðêìåíñêóþ

ñòîðîíó â âèäå âàøèõ çàìåñòèòåëåé.

È ñäåëàë! Òàê æåñòêî, ÷òî òóðêìåíñêèå

êîëëåãè óáåãàëè èç ïðèåìíîé». 

Ñòðàííî, îäíàêî, ÷òî ã-í Èâ÷åíêî

ïðåïîäíåñ êàê ñâîé ëè÷íûé óñïåõ

«ðàçíîñ», ó÷èíåííûé èì ìåñòíûì ÷è-

íîâíèêàì. Âåäü öåëü åãî ïîåçäêè çà-

êëþ÷àëàñü îòíþäü íå â èíñïåêöèè äå-

ÿòåëüíîñòè ïîä÷èíåííûõ Ñàïàðìóðàòà

Íèÿçîâà, à â ïðîäëåíèè êîíòðàêòà. Îä-

íàêî ñâîèìè äåéñòâèÿìè óêðàèíñêèé
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Ñòðàííî, ÷òî ã-í Èâ÷åíêî ïðå-

ïîäíåñ êàê ñâîé ëè÷íûé óñïåõ

«ðàçíîñ», ó÷èíåííûé èì òóðê-

ìåíñêèì ÷èíîâíèêàì. Âåäü

öåëü åãî ïîåçäêè çàêëþ÷àëàñü

îòíþäü íå â èíñïåêöèè äåÿ-

òåëüíîñòè ïîä÷èíåííûõ Ñà-

ïàðìóðàòà Íèÿçîâà, à â ïðî-

äëåíèè êîíòðàêòà

ВО ВЛАСТИ
ИЛЛЮЗИЙ
Руководитель «Нафтогаза Украины»
хочет, чтобы правительства других
стран работали по команде из Киева

Ñ íåêîòîðûõ ïîð ïåðâûé

çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà

òîïëèâà è ýíåðãåòèêè,

ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ

ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû»

Àëåêñåé Èâ÷åíêî

ïåðèîäè÷åñêè âûñòóïàåò 

ñî ñòðàííûìè çàÿâëåíèÿìè,

êîòîðûå ó ñåðüåçíûõ

íàáëþäàòåëåé âûçûâàþò

òîëüêî îäíî ÷óâñòâî –

íåäîóìåíèå.



ïåðåãîâîðùèê, ïîõîæå, äîáèëñÿ êàê

ðàç îáðàòíîãî. «Ïîäïèñàòü 25-ëåòíèé

êîíòðàêò?! Êàê ìû ïîäïèøåì áåç Ðîñ-

ñèè? Íàì òðîèì íàäî ñåñòü çà ñòîë ïå-

ðåãîâîðîâ. Íåò äðóãèõ âàðèàíòîâ», –

òàê ïðîêîììåíòèðîâàë èòîãè âñòðå÷è

Ïðåçèäåíò Òóðêìåíèñòàíà.

Òàéíû ñåêðåòíûõ äîãîâîðîâ

Íî íà ýòîì, îäíàêî, äåëî íå êîí÷è-

ëîñü. Àøõàáàäñêàÿ èñòîðèÿ ïîëó÷èëà

óçáåêñêîå ïðîäîëæåíèå. Íàïîìíèì,

÷òî ïîä äîãîâîð ñ Òóðêìåíèñòàíîì

«Ãàçïðîì» íûíåøíåé îñåíüþ ïîäïè-

ñàë ïÿòèëåòíèé êîíòðàêò íà òðàíçèò

ãàçà ïî òåððèòîðèè Óçáåêèñòàíà.

Íî îêàçàëîñü, ó ãëàâû «Íàôòîãàçà

Óêðàèíû» åñòü îñîáîå ìíåíèå è ïî

ýòîìó âîïðîñó. Îí çàÿâèë, ÷òî ðîñ-

ñèéñêî-óçáåêèñòàíñêîå ñîãëàøåíèå

íå ìîæåò äåéñòâîâàòü, òàê êàê åìó

óäàëîñü ðàçûñêàòü ïîõîæèé äîêóìåíò,

ïîäïèñàííûé Óêðàèíîé è Óçáåêèñòà-

íîì åùå… â 1998 ãîäó. Ñëåäîâàòåëü-

íî, ñ÷èòàåò ã-í Èâ÷åíêî, óêðàèíñêîé

ñòîðîíå ïðèíàäëåæèò çäåñü ïàëüìà

ïåðâåíñòâà. 

Ñòðàííî, ÷òî ã-í Èâ÷åíêî íå âñïîì-

íèë î êàêèõ-òî åùå áîëåå äðåâíèõ äî-

êóìåíòàõ. Íàïðèìåð, î ñîãëàøåíèÿõ

ìåæäó ðåñïóáëèêàìè, âõîäèâøèìè

â ñîñòàâ ÑÑÑÐ äî 1991 ãîäà, èëè, ñêà-

æåì, äîãîâîðàõ ìåæäó Âåëèêèì êíÿ-

æåñòâîì Ëèòîâñêèì (â ñîñòàâå êîòî-

ðîãî â ñâîå âðåìÿ áûë Êèåâ) è Çîëîòîé

Îðäîé. Âûõîäèò, ã-í Èâ÷åíêî ñòàë

ïåðâûì «êàïèòàíîì» ýíåðãåòè÷åñêîãî

áèçíåñà, êîòîðûé äîäóìàëñÿ ðåøàòü

ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñâîåé êîð-

ïîðàöèè ïóòåì àðõèâíûõ ðàçûñêàíèé.

Íå èñêëþ÷åíî, âïðî÷åì, ÷òî è ïîñëåä-

íèì – âåäü â äåëîâîì ìèðå åñòü ñâîè

íåïèñàíûå çàêîíû, íàðóøåíèå êîòî-

ðûõ íå îñòàåòñÿ íåçàìå÷åííûì. Îá-

ùåíèå ñ ïàðòíåðîì â «ïîâåëèòåëüíîì

íàêëîíåíèè» ÷àùå âñåãî ïðèâîäèò

ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì. 

À íåäàâíî Àëåêñåé Èâ÷åíêî ðå-

øèë ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ôèíàíñî-

âóþ ìîùü ñâîåé êîðïîðàöèè. «Â áëè-

æàéøåå âðåìÿ – â ýòîì ìåñÿöå èëè

â íà÷àëå ñëåäóþùåãî – ÿ ïîäïèøó

êðåäèòíóþ ëèíèþ íà òðè ìëðä. åâðî

ñ Credit Swiss First Boston», – ñîîáùèë

îí æóðíàëèñòàì íå áåç ãîðäîñòè. Îä-

íàêî Credit Swiss First Boston ÷óòü ëè

íå â òîò æå äåíü îôèöèàëüíî ïðîèí-

ôîðìèðîâàë îá îòêàçå â çàéìå «Íàô-

òîãàçó Óêðàèíû». Ðàíåå àíàëîãè÷íî

ïîñòóïèë Deutsche Bank. Õîòÿ Àëåêñåé

Èâ÷åíêî áûë óáåæäåí, ÷òî äåíüãè

â êîìïàíèþ ïîòåêóò ðåêîé. 

Ãàçîâûé îðàêóë

Êñòàòè, ñ òàêèìè ïóãàþùå ñòðàííûìè

ðå÷àìè ã-í Èâ÷åíêî âûñòóïàåò óæå íå

â ïåðâûé ðàç. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü,

êàê â êîíöå àâãóñòà, â ïðåääâåðèè

ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ î ñòðîè-

òåëüñòâå Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãà-

çîïðîâîäà, ðóêîâîäèòåëü ÍÀÊ «Íàô-

òîãàç Óêðàèíû» ðåøèë îáñóäèòü ïåð-

ñïåêòèâó… ïîëíîãî ïðåêðàùåíèÿ

ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî ãàçà ÷åðåç

òåððèòîðèþ ñâîåé ñòðàíû. «Åñëè

Ðîññèÿ ïåðåñòàíåò ïîñòàâëÿòü ãàç

â Óêðàèíó, îíà æå íå Óêðàèíó îñòàíî-

âèò – îíà îñòàíîâèò Åâðîïó. À ýòî

îçíà÷àåò äëÿ Ðîññèè äåôîëò», – ïî-

äûòîæèë îí. Çàòåì Èâ÷åíêî ïîâåäàë

îøåëîìëåííîé ïóáëèêå, ÷òî ïðåêðà-

ùåíèå ýêñïîðòà ãàçà ÷åðåç Óêðàèíó

íåâîçìîæíî è ïî òåõíè÷åñêèì ïðè-

÷èíàì – ýòî ÷ðåâàòî ñåðüåçíûìè

ïðîáëåìàìè â ðàáîòå ãàçîâûõ ïðî-

ìûñëîâ âñëåäñòâèå ïàäåíèÿ äàâëå-

íèÿ â òðóáàõ. «Áåç ðîññèéñêîãî ãàçà

Óêðàèíà âûêðóòèòñÿ, – óáåæäåííî

çàÿâèë îí. – Ó íàñ åñòü äðóãèå àëü-

òåðíàòèâíûå âèäû òîïëèâà – óãîëü,

ìàçóò. Ìû ïðîòÿíåì íà ñîáñòâåííîì

ãàçå è ðåçåðâíûõ âèäàõ òîïëèâà íå-

ñêîëüêî ìåñÿöåâ. À âîò Ðîññèÿ, ïðå-

êðàòèâ ïîñòàâêè ãàçà â Óêðàèíó,

íå ïðîòÿíåò è äíÿ».

Ïîæàëóé, òàêîãî ðîäà ýñêàïàäû

åùå ìîãóò áûòü êàê-òî äîïóñòèìû

â óñòàõ ïîëèòèêîâ (äà è òî ìàðãè-

íàëüíîãî òîëêà), íî íèêàê íå âÿæóòñÿ

ñ îáðàçîì ñåðüåçíîãî ðóêîâîäèòåëÿ,

ðàáîòàþùåãî â ñôåðå áèçíåñà. Òàê

çà÷åì íóæíû âñå ýòè çàÿâëåíèÿ è êî-

ìó îíè àäðåñîâàíû? Ïîõîæå, ëèáî

Àëåêñåé Èâ÷åíêî ïîëíîñòüþ óòðàòèë

÷óâñòâî ðåàëüíîñòè è «ïåðåñåëèëñÿ»

â ìèð ñîáñòâåííûõ èëëþçèé, ëèáî îí

ñåðüåçíî çàäóìûâàåòñÿ íàä òåì,

÷òîáû îñòàâèòü ñâîé íûíåøíèé îò-

âåòñòâåííûé ïîñò è íà÷àòü «íîâóþ

æèçíü» óæå íà óêðàèíñêîé ïîëèòè÷å-

ñêîé ñöåíå. 

Îäíàêî êàêèìè áû âíóòðåííèìè

ìîòèâàìè íè áûëè ïðîäèêòîâàíû åãî

ïîñòóïêè, ñóòü äåëà îò ýòîãî íå ìåíÿ-

åòñÿ. Ñòðàííîå ïîâåäåíèå ãëàâû ÍÀÊ

«Íàôòîãàç Óêðàèíû», ìÿãêî ãîâîðÿ,

íå ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîìó ýíåðãå-

òè÷åñêîìó äèàëîãó íà ïîñòñîâåòñêîì

ïðîñòðàíñòâå. 

Áîðèñ Ïåòðîâ

Ðèñóíîê Ìàðèè Âîëîõîíñêîé
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Credit Swiss First Boston îò-

êàçàëñÿ ïðåäîñòàâèòü ôèíàí-

ñèðîâàíèå «Íàôòîãàçó Óêðà-

èíû». Ðàíåå àíàëîãè÷íî ïî-

ñòóïèë Deutsche Bank. Õîòÿ

Àëåêñåé Èâ÷åíêî áûë óâåðåí

â òîì, ÷òî äåíüãè â êîìïàíèþ

ïîòåêóò ðåêîé 



– Äìèòðèé Âàëåðüåâè÷, êàêèå

ïðîáëåìû, íàêîïèâøèåñÿ â ñôåðå

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, íà âàø

âçãëÿä, òðåáóþò ñêîðåéøåãî ðåøå-

íèÿ? 

– Ñòðàõîâàÿ ìåäèöèíñêàÿ êîìïà-

íèÿ îêàçûâàåò ñâîèì êëèåíòàì óñëóãè

ïî îðãàíèçàöèè ëå÷åíèÿ. Ìåæäó òåì

äî ñèõ ïîð ñòðàõîâùèêè íå èìåþò ïðà-

âà ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàòü ìåäè-

öèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. Ïîýòîìó ìû âû-

íóæäåíû ðàáîòàòü ñ òåìè, ó êîãî åñòü

àêêðåäèòàöèÿ â ñèñòåìå îáÿçàòåëüíî-

ãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ (ÎÌÑ).

Ó âåäîìñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ

îáúåêòîâ ìàëî øàíñîâ ïîïàñòü â ýòîò

ñïèñîê. Ñëåäîâàòåëüíî, íàì ïðèõîäèò-

ñÿ èìåòü äåëî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè

è ìóíèöèïàëüíûìè áîëüíèöàìè è ïî-

ëèêëèíèêàìè, óðîâåíü ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè â êîòîðûõ çà÷àñòóþ îñòàâëÿåò

æåëàòü ëó÷øåãî. 

×òîáû ïîâûñèòü êà÷åñòâî ëå÷å-

íèÿ, íàøà êîìïàíèÿ àêòèâíî çàíèìà-

åòñÿ ìåäèöèíñêîé ýêñïåðòèçîé îêà-

çàííûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå ïî ïîñòó-

ïèâøèì îò íàøèõ êëèåíòîâ æàëîáàì.

Åñëè âûÿâëÿåì íàðóøåíèÿ, âìåñòå

ñ âðà÷àìè óñòðàíÿåì èõ, à â ïðåäóñ-

ìîòðåííûõ çàêîíîì ñëó÷àÿõ íàêëà-

äûâàåì íà ëå÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå

øòðàôíûå ñàíêöèè. Íî íàäî ïðè-

çíàòü, ÷òî áåç óñèëåíèÿ ãîñóäàðñò-

âåííîé ïîääåðæêè çäðàâîîõðàíåíèÿ

è ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÎÌÑ êà-

÷åñòâî ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ñóùåñò-

âåííî ïîâûñèòü íåâîçìîæíî.

Øàãè ðåôîðìû

– Êàê âû îöåíèâàåòå ïåðñïåê-

òèâû ïðîâîäèìûõ ðåôîðì?

– «Ãàçïðîììåäñòðàõ» âûñòóïèë

îäíèì èç èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ

Ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîþçà ìåäèöèí-

ñêèõ ñòðàõîâùèêîâ, âèöå-ïðåçèäåí-

òîì êîòîðîãî áûë èçáðàí çàìåñòè-

òåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ãàç-

ïðîììåäñòðàõà» Ñåðãåé Ïëåõîâ.

Ðàáîòà â ðàìêàõ ýòîé îðãàíèçàöèè

ïîçâîëÿåò íàì ó÷àñòâîâàòü â ôîðìè-

ðîâàíèè íàöèîíàëüíîé êîíöåïöèè

ðàçâèòèÿ ÎÌÑ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ

âîïðîñó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè

çäðàâîîõðàíåíèÿ Ïðåçèäåíò ÐÔ ïðè-

äàë ñòàòóñ îäíîãî èç ÷åòûðåõ íàöèî-

íàëüíûõ ïðîåêòîâ), äîíîñèòü ñâîå

ìíåíèå äî Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè

è äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðîâîäèìûõ ðåôîð-

ìàõ, òî çäåñü óæå åñòü îïðåäåëåííûå

óñïåõè. Òàê, â áþäæåò ñèñòåìû ÎÌÑ

â 2005 ãîäó áûëî äîïîëíèòåëüíî íà-

ïðàâëåíî 50,3 ìëðä. ðóáëåé íà ôè-

íàíñèðîâàíèå ñòðàõîâàíèÿ ëåêàðñò-

âåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ÷òî, áåçóñëîâ-

íî, óëó÷øèëî ñèòóàöèþ. 

– Ñ êàêèìè îñîáåííîñòÿìè

â ñôåðå ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâà-

íèÿ ðàáîòíèêîâ ãàçîâîé îòðàñëè

ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ «Ãàç-

ïðîììåäñòðàõó» çà âðåìÿ ñâîåãî

ñóùåñòâîâàíèÿ? 

– Íàøà êîìïàíèÿ áûëà ó÷ðåæäå-

íà â êà÷åñòâå äî÷åðíåé ñòðóêòóðû ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» â ïàìÿòíîì 1998 ãîäó.

Îòå÷åñòâåííîå çäðàâîîõðàíåíèå ïå-

ðåæèâàëî òîãäà äàëåêî íå ëó÷øèå

âðåìåíà, à ýôôåêòèâíîñòü ÎÌÑ áûëà

êðàéíå íèçêîé. Ïðè÷èíà – îáùèé êðè-

çèñ íåïëàòåæåé âî âñåõ ñåãìåíòàõ

ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû, íèçêîå

êà÷åñòâî ñòðàõîâûõ ìåäèöèíñêèõ óñ-

ëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåëêèìè, ðàç-

ðîçíåííûìè êîìïàíèÿìè.

Ýòè ïðîáëåìû êîñíóëèñü è ñîòðóä-

íèêîâ ãàçîâîé îòðàñëè. Ê òîìó æå äåÿ-

òåëüíîñòü äî÷åðíèõ îáùåñòâ è îðãà-

íèçàöèé «Ãàçïðîìà» èìååò ñâîè îñî-

áåííîñòè, òàêèå êàê ìåæðåãèîíàëüíàÿ

âàõòà, ðàáîòà â òðóäíîäîñòóïíûõ

è óäàëåííûõ ðàéîíàõ ñ ñóðîâûì êëè-

ìàòîì. Ïîíÿòíî, ÷òî âñå ýòî ñîçäàåò

äîïîëíèòåëüíûå ñëîæíîñòè â äåëå ìå-

äèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ãàçîâèêîâ. 
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ

ìíîãî ãîâîðèòñÿ

î ðåôîðìå ðîññèéñêîé

ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ

è ìåäèöèíñêîãî

ñòðàõîâàíèÿ.

È ýòî íå ñëó÷àéíî,

âåäü îò ðåçóëüòàòîâ

ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé

çàâèñÿò áëàãîïîëó÷èå

è êîìôîðò êàæäîãî èç íàñ.

Î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ

ñòðàõîâîé ìåäèöèíû

ìû áåñåäóåì

ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì

ÎÀÎ «Ãàçïðîììåäñòðàõ»

Äìèòðèåì Òîëñòîâûì.

ДВИЖЕНИЕ

«Газпроммедстрах» – лидер рынка
обязательного медицинского
страхования



– È êàê ðåøàþòñÿ ýòè ïðîáëå-

ìû?

– Ãëàâíàÿ íàøà çàäà÷à – ìàêñè-

ìàëüíî îáåñïå÷èòü ðàáîòíèêîâ ãàçîâîé

îòðàñëè êà÷åñòâåííîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùüþ ÷åðåç ñèñòåìó ÎÌÑ. Äëÿ åå

ðåøåíèÿ ñîçäàíà ðàçâåòâëåííàÿ ôè-

ëèàëüíàÿ ñåòü êîìïàíèè, êîòîðàÿ îõâà-

òûâàåò íàèáîëåå âàæíûå äëÿ «Ãàçïðî-

ìà» ðåãèîíû, îò ßìàëî-Íåíåöêîãî îê-

ðóãà íà ñåâåðå äî Àñòðàõàíñêîé

îáëàñòè íà þãå. Ýòî ïîçâîëèëî ðåàëè-

çîâàòü ñèñòåìó êîìïëåêñíîé ïîääåðæ-

êè ïîëèñîâ «Ãàçïðîììåäñòðàõà» ïî

ÎÌÑ è äîáðîâîëüíîìó ìåäèöèíñêîìó

ñòðàõîâàíèþ (ÄÌÑ) ïðàêòè÷åñêè íà

âñåé òåððèòîðèè äåÿòåëüíîñòè íàøèõ

êëèåíòîâ – êðóïíåéøèõ äîáûâàþùèõ

è ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Â ðåçóëüòàòå êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ

íåîáîñíîâàííîãî îòêàçà ãàçîâèêàì

â ìåäèöèíñêîé ïîìîùè áûëî ñâåäåíî

ïðàêòè÷åñêè ê íóëþ. Â íàñòîÿùåå âðå-

ìÿ ìû ðàñòåì è ðàçâèâàåìñÿ ïî ìåðå

ðàñøèðåíèÿ ãåîãðàôèè äåÿòåëüíîñòè

«Ãàçïðîìà» è åãî äî÷åðíèõ îáùåñòâ.

Ñåãîäíÿ íà òåððèòîðèè ÐÔ äåéñòâóþò

áîëåå ñòà ïÿòèäåñÿòè ïðåäñòàâèòåëüñòâ

êîìïàíèè.

– Â 2003 ãîäó «Ãàçïðîììåä-

ñòðàõ» âîøåë â Ñòðàõîâóþ Ãðóïïó

«ÑÎÃÀÇ». Êàê ýòî ñîáûòèå ïîâëè-

ÿëî íà ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå

êîìïàíèè?

– Ïðåæäå âñåãî, ìû ñêîíöåíòðè-

ðîâàëèñü íà îñóùåñòâëåíèè îáÿçà-

òåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Òåì ñàìûì áûëî èñêëþ÷åíî íåîïðàâ-

äàííîå äóáëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

âõîäÿùèõ â Ãðóïïó êîìïàíèé. Âûáðàí-

íûé êóðñ íà ñïåöèàëèçàöèþ â ñôåðå

ÎÌÑ ïîçâîëèë íàì â êîíå÷íîì ñ÷åòå

âûéòè íà îäíó èç ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé

â ýòîì ñåãìåíòå ðûíêà. 

– À îïðàâäàíà ëè â ôèíàíñî-

âîì îòíîøåíèè ïîäîáíàÿ óçêàÿ

ñïåöèàëèçàöèÿ?

– Îñíîâíîé êðèòåðèé ôèíàíñîâûõ

óñïåõîâ ëþáîé ñòðàõîâîé ôèðìû – îáú-

åì ñîáðàííîé ïðåìèè. Ñóäèòå ñàìè: åñ-

ëè â 2004 ãîäó îíà ñîñòàâèëà îêîëî

1,6 ìëðä. ðóáëåé, òî ïî èòîãàì 9 ìåñÿ-

öåâ 2005 ãîäà – óæå 5,5 ìëðä. ðóáëåé.

Ê êîíöó ãîäà ìû ïëàíèðóåì äîñòè÷ü îò-

ìåòêè â 8 ìëðä. ðóáëåé. Êàê ñëåäñòâèå –

çíà÷èòåëüíî óêðåïèëèñü íàøè ïîçèöèè

íà ðûíêå. Ñ ñåðåäèíû 2004 ãîäà â ðåé-

òèíãå ñòðàõîâûõ ìåäèöèíñêèõ êîìïà-

íèé, ðàáîòàþùèõ ïî ÎÌÑ, «Ãàçïðîì-

ìåäñòðàõ» ïîäíÿëñÿ ñ 17 íà 3 ìåñòî,

è ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî íå ïðåäåë.

Íàøè ïðåèìóùåñòâà

– Êàêèå ïðåèìóùåñòâà äàåò âà-

øèì êëèåíòàì ñòðàõîâàíèå â ñòîëü

êðóïíîé êîìïàíèè? 

– Ïîãîâîðêà «ëó÷øå ìåíüøå,

äà ëó÷øå» ñîâåðøåííî íå ïîäõîäèò

ê ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêî-

ãî ñòðàõîâàíèÿ – íàîáîðîò, ïîñêîëüêó

îíî ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûì è îõâàòûâà-

åò ïðàêòè÷åñêè âñå íàñåëåíèå ñòðàíû,

çäåñü äåéñòâóþò çàêîíû áîëüøèõ ÷è-

ñåë. ×åì êðóïíåå êîìïàíèÿ, òåì áîëü-

øå ó íåå òåððèòîðèàëüíûõ ïîäðàçäå-

ëåíèé. Ãäå áû íè íàõîäèëèñü íàøè êëè-

åíòû, â ñëóæåáíûõ èëè ëè÷íûõ

ïîåçäêàõ, îíè âñåãäà ìîãóò îáðàòèòüñÿ

â áëèæàéøèé ôèëèàë èëè ïðåäñòàâè-

òåëüñòâî «Ãàçïðîììåäñòðàõà», ãäå èì

îêàæóò íåîáõîäèìóþ ïîìîùü. Ýòî

î÷åíü óäîáíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ãàçîâîé

îòðàñëè, êîòîðûå äåéñòâóþò â óñëîâèÿõ

ìåæðåãèîíàëüíîé âàõòû è íà òåððèòî-

ðèè ìíîãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Íàïðèìåð,

ÎÌÑ ðàáîòíèêîâ «Ñóðãóòãàçïðîìà»

îñóùåñòâëÿåòñÿ â ßìàëî-Íåíåöêîì

è Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíûõ îê-

ðóãàõ, à òàêæå â Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Åñòåñòâåííî, íåáîëüøèå ðåãèîíàëü-

íûå ôèðìû òàêèìè âîçìîæíîñòÿìè íå

ðàñïîëàãàþò. 

– Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïåöèàëèñòà,

êàêèå ôàêòîðû â ïåðâóþ î÷åðåäü

äîëæíî ó÷èòûâàòü ïðåäïðèÿòèå

ïðè âûáîðå ñòðàõîâîé ìåäèöèí-

ñêîé êîìïàíèè? 

– Ïðåæäå âñåãî – ñòåïåíü åå ôè-

íàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. Íå ñåêðåò, ÷òî

â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî âîç-

ðîñëè òðåáîâàíèÿ ê ñòðàõîâùèêàì ïî

òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê âåëè÷èíà óñ-

òàâíîãî êàïèòàëà è ôèíàíñîâàÿ óñ-

òîé÷èâîñòü. Â ðåçóëüòàòå çà êîðîòêèé

ñðîê ñâûøå 60 ñòðàõîâûõ ìåäèöèí-

ñêèõ êîìïàíèé ëèøèëèñü ëèöåíçèé,

÷òî, ðàçóìååòñÿ, íå ìîãëî íå ñêàçàòü-

ñÿ íà ïîòðåáèòåëÿõ èõ óñëóã. Òàê âîò,

ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà «Ãàçïðîì-

ìåäñòðàõà» áîëåå ÷åì â 3,5 ðàçà ïðå-

âûøàåò íîðìàòèâíîå òðåáîâàíèå

è ñîñòàâëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ

102,5 ìëí. ðóáëåé. Ýòî îäèí èç ñàìûõ

âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé íà ðûíêå, êîòî-

ðûé ïîçâîëÿåò íàì âûñòðàèâàòü îòíî-

øåíèÿ ñ êëèåíòàìè íà äîëãîñðî÷íîé

îñíîâå. 

– Ïðåäïîëîæèì, ÷òî êëèåíò âà-

øåé êîìïàíèè ïîëó÷èë îòêàç â ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè. Èëè äðóãîé âàðè-

àíò: åå îêàçàëè, íî íåêà÷åñòâåííî.

×òî äåëàòü â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ? 

– Ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ â ãîëîâíîé

îôèñ «Ãàçïðîììåäñòðàõà» èëè â ôèëè-

àë, êîòîðûé âûäàë ñòðàõîâîé ìåäèöèí-

ñêèé ïîëèñ. Â êàæäîì èç íàøèõ ïîäðàç-

äåëåíèé ñóùåñòâóþò îòäåëû çàùèòû

ïðàâ çàñòðàõîâàííûõ è êîíòðîëÿ êà÷å-

ñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïðèíèìàþ-

ùèå è óñòíûå, è ïèñüìåííûå çàÿâëåíèÿ.

Ïî êàæäîìó îáðàùåíèþ ïðîâîäèòñÿ

ðàññëåäîâàíèå ñ ïðèâëå÷åíèåì âðà-

÷åé-ýêñïåðòîâ è ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé

êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè.

Áåñåäó âåëà Íàòàëüÿ Óøàêîâà
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Ñòðàõîâàÿ Ãðóïïà «ÑÎÃÀÇ» îáúåäèíÿåò ñòðàõîâûå êîìïàíèè

ÎÀÎ «ÑÎÃÀÇ», ÎÀÎ «Ãàçïðîììåäñòðàõ», ÎÎÎ «ÑÊ ÑÎÃÀÇ-Æèçíü»,

ÎÎÎ «ÑÊ “Íåôòåïîëèñ”» è ñåðâèñíóþ ìåäèöèíñêóþ êîìïàíèþ

ÎÎÎ «Ãàçïðîììåäñåðâèñ». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü

Ãðóïïû âêëþ÷àåò â ñåáÿ 70 ôèëèàëîâ è 130 îòäåëåíèé. ÑÃ «ÑÎ-

ÃÀÇ» èìååò âûñøèé ðåéòèíã íàäåæíîñòè À++, ïðèñâîåííûé ðåé-

òèíãîâûì àãåíòñòâîì «Ýêñïåðò ÐÀ». 

Òåëåôîí ãîëîâíîãî îôèñà ÎÀÎ «Ãàçïðîììåäñòðàõ»: (095) 428-78-39.

Â íåðàáî÷åå âðåìÿ äåéñòâóåò êðóãëîñóòî÷íûé ïóëüò êîîðäèíàöèè ìå-

äèöèíñêîé ïîìîùè Ñòðàõîâîé Ãðóïïû «ÑÎÃÀÇ»: (095) 428-78-07.

Äèíàìèêà óâåëè÷åíèÿ ñáîðîâ

ñòðàõîâûõ ïðåìèé ïî ÎÌÑ

ÎÀÎ «Ãàçïðîììåäñòðàõ»

Äèíàìèêà óâåëè÷åíèÿ

÷èñëåííîñòè çàñòðàõîâàííûõ 

ðàáîòíèêîâ äî÷åðíèõ îáùåñòâ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

â «Ãàçïðîììåäñòðàõå» ïî ÎÌÑ

Èñòî÷íèê: ÑÃ «ÑÎÃÀÇ»

Èñòî÷íèê: ÑÃ «ÑÎÃÀÇ»



Êîðïîðàòèâíûé êîíêóðñ ñâàðùèêîâ

ïðîâîäèòñÿ â íàøåé êîìïàíèè óæå

â òðåòèé ðàç. Â íûíåøíåì ãîäó ñî-

ñòÿçàíèÿ ïðîøëè íà áàçå ÎÎÎ «Êàâ-

êàçòðàíñãàç» – îäíîãî èç ñòàðåéøèõ

ïðåäïðèÿòèé ãàçîâîé îòðàñëè.

×ëåíû æþðè è ó÷àñòíèêè ñîðåâíî-

âàíèé îòìåòèëè âûñî÷àéøèé óðîâåíü

îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèÿ – ðóêîâîäñò-

âî ïðåäïðèÿòèÿ ïîçàáîòèëîñü î òîì,

÷òîáû ñîçäàòü îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ

äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîáåäèòåëåé. Ïîñòðîåí-

íûé íà òåððèòîðèè Íåâèííîìûññêîãî

ôèëèàëà «Êàâêàçòðàíñãàçà» ñïåöèàëü-

íûé ñâàðî÷íûé ïîëèãîí, îñíàùåííûé

âñåì íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì, îò-

âå÷àë ñàìûì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè-

ÿì. Ýòà ìàòåðèàëüíàÿ áàçà â äàëüíåé-

øåì ïîñëóæèò ïîäãîòîâêå íîâûõ ñïåöè-

àëèñòîâ. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî â ýòîò ðàç

îäíîâðåìåííî ñ êîíêóðñîì çäåñü æå

ïðîøëî ñîâåùàíèå ñïåöèàëèñòîâ â îá-

ëàñòè äåôåêòîñêîïèè – âàæíîé ñîñòàâ-

ëÿþùåé ñâàðî÷íîãî äåëà. 

Ñïîð ìàñòåðîâ

Ïðàâî ïîäíÿòü ôëàã ñîðåâíîâàíèé

ïðåäîñòàâèëè ïîáåäèòåëÿì ïðåäû-

äóùåãî êîíêóðñà – Èãîðþ Òýþ

(«ßìáóðããàçäîáû÷à») è Åâãåíèþ

Äàíèëîâó («Òþìåíüòðàíñãàç»). Ïîñ-

ëå öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ó÷àñòíèêè

ïåðåøëè â ñïåöèàëüíûé àíãàð, ãäå

áûëè îáîðóäîâàíû èõ «ðàáî÷èå ìåñ-

òà» è íàõîäèëèñü çàãîòîâëåííûå îò-

ðåçêè òðóá. «Îðóæèå» êîíêóðñàíòîâ –

íîâåíüêèå ñâàðî÷íûå àïïàðàòû – íà-

êàíóíå òùàòåëüíî ïðîâåðèëè ñïåöè-

àëèñòû. 

Ïðèñòóïàÿ ê ðàáîòå, ëó÷øèå ñâàð-

ùèêè îòðàñëè íå ñêðûâàëè âîëíåíèÿ.

Êàçàëîñü áû, äåëî ïðèâû÷íîå, äà è îá-

ñòàíîâêó êîíêóðñà íå ñðàâíèòü ñ àâà-

ðèéíûìè ñèòóàöèÿìè. Îäíàêî ñàì äóõ

ñîñòÿçàíèé ïîðîæäàë îñîáûé àçàðò –

âåäü êîíêóðñàíòû ïðåäñòàâëÿëè íå

òîëüêî ñåáÿ, íî è äåëåãèðîâàâøèå èõ

ïðåäïðèÿòèÿ, áîëüøèå êîëëåêòèâû,

êîòîðûå ïåðåæèâàëè è áîëåëè çà íèõ. 

È âîò èòîã: ïîñëå äâóõ äíåé ñîðåâíî-

âàíèé (ïîìèìî ïðàêòè÷åñêîãî ýòàïà,

â íèõ áûë åùå è òåñò íà òåîðåòè÷åñêóþ

ïîäãîòîâêó) ïåðâûì, êàê è â ïðîøëûé

ðàç, ñòàë Èãîðü Òýé (íà ôîòî). Âòîðîå

ìåñòî ðàçäåëèëè Àëåêñàíäð Ïàøêîâ

(«Âîëãîòðàíñãàç») è Ñåðãåé Ñàëàìàò-

êèí («Îðåíáóðããàçïðîì»), òðåòüå –

Àëåêñàíäð Øèïèëîâ («Êàâêàçòðàíñ-

ãàç»), Ðîìàí Êóçíåöîâ («Ñåâåðãàç-

ïðîì») è Èãîðü Ñåâîñòüÿíîâ («Òîìñê-

òðàíñãàç»). Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ðàñõîæ-

äåíèå ìåæäó èõ ïîêàçàòåëÿìè ñîñ-

òàâèëî ëèøü ñîòûå äîëè áàëëà – à ýòî

ãîâîðèò î âûñî÷àéøåì óðîâíå ìàñòåð-

ñòâà íå òîëüêî ïîáåäèòåëåé, íî è îñ-

òàëüíûõ ñîèñêàòåëåé. Ëèäåð ñîðåâíî-

âàíèé ïîëó÷èë 36 òûñ. ðóáëåé, «ñåðåá-

ðÿíûå» è «áðîíçîâûå» ïðèçåðû – ïî

24 è 14 òûñ. ðóáëåé ñîîòâåòñòâåííî.

Âñåì ó÷àñòíèêàì äîñòàëèñü òàêæå ïî-

äàðêè è êîæàíûå êîñòþìû ñâàðùèêîâ

íà ïàìÿòü. 

Â ëþáîå âðåìÿ äíÿ è íî÷è 

Íåñìîòðÿ íà ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå

òåõíîëîãèé, ðó÷íàÿ äóãîâàÿ ñâàðêà

è â ÕÕI âåêå áóäåò èìåòü ðåøàþùåå

çíà÷åíèå äëÿ ãàçîâîé îòðàñëè. À ãëàâ-

íûì ôàêòîðîì íàäåæíîñòè îñòàåòñÿ

÷åëîâåê è êà÷åñòâî åãî òðóäà.

«Ñâàðùèê äîëæåí áûòü àáñîëþòíî

ñïîêîéíûì, ñîñðåäîòî÷åííûì, óìåòü

÷óâñòâîâàòü ìåòàëë. Âñå âíèìàíèå, âñÿ

ýíåðãèÿ – òîëüêî íà øîâ, – ïîÿñíÿåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Êàâêàç-

òðàíñãàç» Âàñèëèé Çèíîâüåâ. – Äàæå

ñáîé äûõàíèÿ âëèÿåò íà êà÷åñòâî! Íî

êàê ïðèÿòíî ðàáîòàòü ñî ñâàðùèêîì,

íå äîïóñêàþùèì äåôåêòîâ… Âîâðåìÿ

ñóçèòü êðîìêè ñòûêîâ òðóáû, ïîäðîâ-

íÿòü èõ èëè çà÷èñòèòü, áûñòðî ñìåíèòü

ýëåêòðîä – âñå ýòî äîëæåí óìåòü íà-

ñòîÿùèé ïðîôåññèîíàë».

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíè-

êà Äåïàðòàìåíòà ïî òðàíñïîðòèðîâêå,

ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñïîëüçîâà-

íèþ ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Âèêòîðà

Äåäåøêî, øåñòèòûñÿ÷íàÿ àðìèÿ ãàç-

ïðîìîâñêèõ ñâàðùèêîâ îáñëóæèâàåò

150 òûñ. êì ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðî-

âîäîâ áîëüøèõ äèàìåòðîâ, ñîòíè êîì-

ïðåññîðíûõ ñòàíöèé, ðàçâèòîå ïðî-

ìûñëîâîå õîçÿéñòâî. Åæåãîäíî ìàñòå-

ðà ñâàðî÷íîãî äåëà ïðîèçâîäÿò îêîëî

400 òûñÿ÷ ñòûêîâîê. 

Ëþäè, ïîñâÿòèâøèå ñåáÿ «îãíåííîé

ïðîôåññèè», ãîòîâû â ëþáîå âðåìÿ äíÿ

è íî÷è âûåõàòü íà òðàññó è, êàê ïðàâèëî,

çàíèìàþò ëèäåðñêèå ïîçèöèè â ðàáî÷èõ

áðèãàäàõ. Ïîýòîìó àïëîäèñìåíòû, ñî-

ïðîâîæäàâøèå öåðåìîíèþ íàãðàæäå-

íèÿ ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà «Ëó÷øèé

ñâàðùèê ÎÀÎ “Ãàçïðîì” – 2005», áû-

ëè àäðåñîâàíû íå òîëüêî èì îäíèì,

íî è âñåì ïðåäñòàâèòåëÿì ýòîé íåçàìå-

íèìîé â ãàçîâîì äåëå ïðîôåññèè. 

Âàëåíòèí Âëàäèìèðîâ

Ñòàâðîïîëü
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наши люди

ПРОФЕССИИ
ЛЮДИ ОГНЕННОЙ

Конкурс «Лучший сварщик
ОАО “Газпром” – 2005»
стал настоящим праздником труда



22 îêòÿáðÿ ßìàëî-Íåíåöêèé àâòî-

íîìíûé îêðóã îòìåòèë ñâîå 75-ëåòèå.

Êàê èçâåñòíî, ðàçâåäêà è äîáû÷à ïî-

ëåçíûõ èñêîïàåìûõ óæå äàâíî ÿâëÿ-

þòñÿ êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïîýòîìó

òðóä ãàçîâèêà, íåôòÿíèêà, ãåîëîãà,

ñòðîèòåëÿ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå

â æèçíè ßHÀÎ. 

Ïðåäñòàâèòåëè èìåííî ýòèõ ïðî-

ôåññèé çàëîæèëè îñíîâó ïðîìûøëåí-

íîãî ïîòåíöèàëà îêðóãà. È âïîëíå çàêî-

íîìåðíî, ÷òî ãóáåðíàòîð ßHÀÎ Þðèé

Íååëîâ ïðåäëîæèë â ðàìêàõ îáùåé

ïðîãðàììû ïðàçäíîâàíèÿ þáèëåÿ ïðî-

âåñòè â èõ ÷åñòü îñîáûå òîðæåñòâåííûå

ìåðîïðèÿòèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì

ñöåíàðèåì ãåîëîãîâ ïðèâåòñòâîâàëè

â Òàðêî-Ñàëå, ñòðîèòåëåé – â Íàäûìå,

íåôòÿíèêîâ – â Íîÿáðüñêå, à ãàçîâè-

êîâ – â Íîâîì Óðåíãîå. 

Â ïðàçäíè÷íûõ àêöèÿõ, ïîñâÿùåí-

íûõ âêëàäó ðàáîòíèêîâ íàøåé îòðàñëè

â ðàçâèòèå ßÍÀÎ, ïðèíÿëè ó÷àñòèå

ñâûøå 200 ãîñòåé. Âåòåðàíû-ïåðâî-

ïðîõîäöû, íà÷èíàâøèå îñâîåíèå

ÿìàëüñêèõ ìåñòîðîæäåíèé, ðóêîâîäè-

òåëè êðóïíåéøèõ ãàçîâûõ ïðåäïðè-

ÿòèé îêðóãà, ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñò-

âåííîé âëàñòè âîçëîæèëè öâåòû ê ïà-

ìÿòíèêó ëåãåíäàðíîìó ìèíèñòðó ãàçî-

âîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Ñàáèòó

Îðóäæåâó è ìîíóìåíòó â ÷åñòü ïèî-

íåðîâ îñâîåíèÿ Ñåâåðà, ïîñåòèëè ìó-

çåé òðóäîâîé ñëàâû ÎÎÎ «Óðåíãîéãàç-

ïðîì».

Çàòåì â àêòîâîì çàëå àäìèíèñòðà-

öèè Íîâîãî Óðåíãîÿ ïðîøëà öåðåìî-

íèÿ íàãðàæäåíèÿ çàñëóæåííûõ ðàáîò-

íèêîâ îòðàñëè. Â òîðæåñòâåííîé îá-

ñòàíîâêå øåñòåðûì ãàçîâèêàì áûëè

âðó÷åíû îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä

Îòå÷åñòâîì», åùå òðèíàäöàòü ÷åëîâåê

ïîëó÷èëè Ïî÷åòíóþ ãðàìîòó ãëàâû ðå-

ãèîíà.

Êóëüìèíàöèåé àêöèè ñòàë ïðàçä-

íè÷íûé êîíöåðò â êóëüòóðíî-ñïîðòèâ-

íîì öåíòðå «Ãàçîäîáûò÷èê», â êîòîðîì

âûñòóïèëè ëó÷øèå èñïîëíèòåëüñêèå

êîëëåêòèâû ãîðîäà. Ïåðåä åãî íà÷à-

ëîì âñå ñîáðàâøèåñÿ ïîëó÷èëè ïà-

ìÿòíûå ìåäàëè «75 ëåò ßÍÀÎ».

Â ôîéå ÊÑÖ îòêðûëèñü ýêñïîçèöèÿ

«Ãîëóáîå çîëîòî ßìàëà. Ëåòîïèñü ïî-

áåä è ñâåðøåíèé», ïîñâÿùåííàÿ èñòî-

ðèè îñâîåíèÿ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé

îêðóãà, è âûñòàâêà ìåñòíûõ õóäîæíè-

êîâ «Ñåâåðíàÿ ìîçàèêà». Íà áîëüøîì

ýêðàíå çàëà «Çâåçäíûé» äåìîíñòðè-

ðîâàëñÿ ôèëüì «Ýíåðãèÿ ßìàëà»,

à òàêæå êàäðû êèíîõðîíèêè ìèíóâøèõ

äåñÿòèëåòèé. 

Ïåðåä êîíöåðòîì ãàçîâèêîâ ïîçä-

ðàâèëè ãëàâà Íîâîãî Óðåíãîÿ Âèêòîð

Êàçàðèí, ãëàâíûé ôåäåðàëüíûé èí-

ñïåêòîð ïî ßÍÀÎ Ñòàíèñëàâ Êàçàðåç,

çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà ßÍÀÎ Àëåê-

ñàíäð Êèì, Ïðåäñåäàòåëü Äóìû ßÍÀÎ

Ñåðãåé Õàðþ÷è, ïåðâûé äèðåêòîð ÏÎ

«Óðåíãîéãàçäîáû÷à» (íûíå ÎÎÎ «Óðåí-

ãîéãàçïðîì») Èâàí Íèêîíåíêî. 

Ñâåòëàíà Íàëèìîâà, 

ðåäàêòîð ãàçåòû «Ãàç Óðåíãîÿ»,

Åëåíà Äàíèëîâà,

ñïåöèàëèñò ñëóæáû 

ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

Íîâûé Óðåíãîé

Ôîòî Âëàäèìèðà Áîéêî
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Âåòåðàí ãàçîâîé îòðàñëè Åâãåíèé Àëòóíèí

(ñëåâà) è áûâøèé íà÷àëüíèê

«Ãëàâóðåíãîéãàçñòðîÿ», çàñëóæåííûé ñòðîèòåëü

Ðîññèè, ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí Íîâîãî Óðåíãîÿ

Àëåêñàíäð Íàëèâàéêî

Íà ïðàçäíè÷íîì êîíöåðòå â ÊÑÖ «Ãàçîäîáûò÷èê»

Êíèãà «Ðîññèÿ. Âåëèêàÿ ñóäüáà» - ïîäàðîê

ãîðîäó Íîâûé Óðåíãîé îò ïåðâîãî ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà «Óðåíãîéãàçïðîìà» Èâàíà Íèêîíåíêî

В Ямало−Ненецком автономном
округе помнят о вкладе газовиков
в освоение региона

ПЕРВОПРОХОДЦЕВ



îçðîæäåíèå äóõîâ-

íûõ öåííîñòåé è ñî-

õðàíåíèå êóëüòóð-

íîãî íàñëåäèÿ Ðîñ-

ñèè – îäèí èç ïðèî-

ðèòåòîâ áëàãîòâî-

ðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ «Âîë-

ãîòðàíñãàç». Ãàçîòðàíñïîðòíèêè

îêàçûâàþò ïîìîùü â âîññòàíîâëå-

íèè öåðêâåé, ðåñòàâðàöèè èñòîðè÷å-

ñêèõ ïàìÿòíèêîâ, ðåêîíñòðóêöèè ìóçåé-

íûõ êîìïëåêñîâ. 

Â ÷èñëî 14 ðåãèîíîâ, íà òåððèòî-

ðèè êîòîðûõ ðàáîòàþò ïîäðàçäåëåíèÿ

«Âîëãîòðàíñãàçà», âõîäèò Ïåíçåíñêàÿ

îáëàñòü. Çäåñü íàõîäèòñÿ Ãîñóäàðñò-

âåííûé Ëåðìîíòîâñêèé ìóçåé-çàïî-

âåäíèê «Òàðõàíû», ÷üÿ ýêñïîçèöèÿ ïî-

ñâÿùåíà äåòñêèì è îòðî÷åñêèì ãîäàì

âåëèêîãî ïîýòà.

Îò ðîäíîé óñàäüáû, ãäå Ìèõàèë

Ëåðìîíòîâ æèë íà ïîïå÷åíèè áàáóøêè

Åëèçàâåòû Àëåêñååâíû Àðñåíüåâîé

(Ñòîëûïèíîé), ñòàâøåé äëÿ íåãî åäèí-

ñòâåííûì ïî-íàñòîÿùåìó áëèçêèì ÷å-

ëîâåêîì, ïîýò ñîõðàíèë ìíîæåñòâî ñ÷à-

ñòëèâûõ âîñïîìèíàíèé. Çà ãîä äî ñìåð-

òè îí ïîñâÿòèë Òàðõàíàì òðîãàòåëüíûå

ñòðîêè: «È åñëè êàê-íèáóäü íà ìèã óäà-

ñòñÿ ìíå // Çàáûòüñÿ, – ïàìÿòüþ ê íå-

äàâíåé ñòàðèíå // Ëå÷ó ÿ âîëüíîé,

âîëüíîé ïòèöåé; // È âèæó ÿ ñåáÿ ðå-

áåíêîì, è êðóãîì // Ðîäíûå âñå ìåñòà:

âûñîêèé áàðñêèé äîì // È ñàä ñ ðàçðó-

øåííîé òåïëèöåé». 

Äëÿ ëþáèòåëåé ðóññêîé ñëîâåñ-

íîñòè Òàðõàíû íå ìåíåå âàæíû, ÷åì

Ìèõàéëîâñêîå èëè ßñíàÿ Ïîëÿíà.

Ðàáîòíèêè ìóçåÿ ïðèëîæèëè ìàêñè-

ìóì óñèëèé äëÿ âîññîçäàíèÿ æèçíè

è áûòà ñåìüè âåëèêîãî ïîýòà. Áëàãî-

äàðÿ èì ïîñåòèòåëè ñî âñåõ êîíöîâ

Ðîññèè èìåþò âîçìîæíîñòü ñâîèìè

ãëàçàìè óâèäåòü òîò ìèð, â êîòîðîì

ñîñòîÿëîñü òâîð÷åñêîå ñòàíîâëåíèå

Ëåðìîíòîâà.
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Ãîñóäàðñòâåííûé Ëåðìîíòîâñêèé ìóçåé-çàïîâåäíèê «Òàðõàíû» –

óíèêàëüíûé ïàìÿòíèê îáùåíàöèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Åãî òåððèòîðèÿ

ïëîùàäüþ 140 ãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðèãèíàëüíûé îáðàçåö ñàäîâî-

ïàðêîâîãî èñêóññòâà. Â ñîñòàâ ìóçåÿ âõîäÿò òðè ýêñïîçèöèîííûõ êîìï-

ëåêñà. Îñíîâíàÿ ÷àñòü êîëëåêöèè ñîñðåäîòî÷åíà â ïåðâîì èç íèõ, ãäå

íàõîäèòñÿ áûâøèé áàðñêèé äîì, öåðêîâü Ñâ. Ìàðèè Åãèïåòñêîé, «ëþä-

ñêàÿ èçáà» è äîì êëþ÷íèêà, çàïîâåäíûé ïàðê, äóáîâàÿ ðîùà, ïðóäû.

Âòîðîé êîìïëåêñ âêëþ÷àåò â ñåáÿ êëàäáèùå Àðñåíüåâûõ-Ëåðìîíòî-

âûõ, ãäå ïîõîðîíåí ïîýò, ÷àñîâíþ è ñåëüñêóþ öåðêîâü Ñâ. Ìèõàèëà Àð-

õàíãåëà. Òðåòèé êîìïëåêñ – ýòî óñàäüáà Àïàëèõà â òðåõ êèëîìåòðàõ îò

Òàðõàí. Ôîíäû ìóçåÿ íàñ÷èòûâàþò îêîëî 28 òûñÿ÷ ýêñïîíàòîâ. Ñ ñåðå-

äèíû ÕÕ âåêà çàïîâåäíèê ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â ñòðàíå öåíòðîì ëåð-

ìîíòîâåäåíèÿ. Çäåñü ïðîâîäÿòñÿ íàó÷íûå êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû

è ñèìïîçèóìû, ïîñâÿùåííûå æèçíè è òâîð÷åñòâó âåëèêîãî ïîýòà.

ДОРОГА К ХРАМУ

«Волготрансгаз» уже много лет
помогает Государственному
Лермонтовскому музею−заповеднику
«Тарханы»

ÐÓÑÑÊÎÉ
ÏÎÝÇÈÈ



Òùàòåëüíî ïîäîáðàííûå ýêñïî-

íàòû ïîãðóæàþò ýêñêóðñàíòîâ â íå-

ïîâòîðèìóþ àòìîñôåðó ñòàðèííîãî

«äâîðÿíñêîãî ãíåçäà». Â çîëîòîé

ôîíä ñîáðàíèÿ âõîäÿò ïðåäìåòû,

ïðèíàäëåæàâøèå ñàìîìó Ëåðìîí-

òîâó: íàïèñàííûå èì êàðòèíû (íà-

ïðèìåð, ïîëîòíî «Êàâêàçñêèé âèä

áëèç ñåëåíèÿ Ñèîíè»), åãî ðèñóíêè,

ôàðôîðîâàÿ ÷åðíèëüíèöà, áðîíçî-

âàÿ ïå÷àòêà, ïîõîäíàÿ øêàòóëêà,

ïîðòñèãàð, òðóáêà, àëüáîì. Êðîìå

òîãî, â «Òàðõàíàõ» õðàíÿòñÿ óíèêàëü-

íûå èçäàíèÿ ïðîèçâåäåíèé ïîýòà,

â òîì ÷èñëå ñ èëëþñòðàöèÿìè Êîðî-

âèíà, Ðåïèíà, Âðóáåëÿ. 

Ðóêîâîäñòâî «Âîëãîòðàíñãàçà» ñòðå-

ìèòñÿ ïîääåðæàòü óñèëèÿ êîëëåêòèâà

ìóçåÿ, äåëàþùåãî âñå âîçìîæíîå,

÷òîáû ñîõðàíèòü ýòîò ïàìÿòíèê äëÿ

áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Ïî ìíåíèþ ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Âîëãî-

òðàíñãàç» Èãîðÿ Ùåãîëåâà, ïîñêîëü-

êó öåëûé ðÿä èñòîðè÷åñêèõ è êóëüòóð-

íûõ ïàìÿòíèêîâ îáùåíàöèîíàëüíîãî

çíà÷åíèÿ íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ â òÿæå-

ëîì ïîëîæåíèè, ïîìîùü ýòèì óíè-

êàëüíûì îáúåêòàì – âàæíàÿ ñîñòàâ-

ëÿþùàÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïî-

âåäåíèÿ ëþáîãî êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íûíåøíåì ãîäó «Âîëãîòðàíñ-

ãàç» âûäåëèë ñðåäñòâà íà ïðîâåäå-

íèå ðåñòàâðàöèîííûõ ðàáîò è ïðèîá-

ðåòåíèå âûñòàâî÷íûõ ýêñïîíàòîâ äëÿ

Ëåðìîíòîâñêîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà.

Íàïîìíèì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïîìîãà-

åò «Òàðõàíàì» óæå ïÿòü ëåò. Ðåçóëü-

òàòû ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áûëè ïðî-

äåìîíñòðèðîâàíû æóðíàëèñòàì, ïè-

øóùèì î ïðîáëåìàõ ãàçîâîé îòðàñëè,

â õîäå ïðåññ-òóðà, îðãàíèçîâàííîãî

ñïåöèàëèñòàìè îòäåëà ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ÑÌÈ ÎÎÎ

«Âîëãîòðàíñãàç».

Ñî ñâîåé ñòîðîíû êîëëåêòèâ «Òàð-

õàí» ïðèçíàòåëåí ðóêîâîäñòâó ãàçî-

òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà áëàãî-

òâîðèòåëüíóþ ïîìîùü. Êàê ðàññêàçàëà

äèðåêòîð ìóçåÿ, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê

êóëüòóðû ÐÔ Òàìàðà Ìåëüíèêîâà,

íà ñðåäñòâà «Âîëãîòðàíñãàçà» áûëè

ïîëíîñòüþ âîññòàíîâëåíû áàðñêèé äîì

è öåðêîâü ïðè óñàäüáå, ÷àñòè÷íî îáíî-

âëåíà ìóçåéíàÿ ýêñïîçèöèÿ. «È “Ãàç-

ïðîì”, è “Âîëãîòðàíñãàç”, – îòìåòèëà

«õîçÿéêà» Òàðõàí, – ïðèíàäëåæàò

ê ÷èñëó íàøèõ äîáðûõ äðóçåé». 

Îòäåë ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ÑÌÈ

ÎÎÎ «Âîëãîòðàíñãàç»

Ïðè ïîäãîòîâêå ñòàòüè

èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû ñàéòà

Ãîñóäàðñòâåííîãî Ëåðìîíòîâñêîãî

ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Òàðõàíû»

(www.sura.ru/tarhany/)
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Åãî òâîð÷åñêèé ïóòü íà÷àëñÿ íà ðóáå-

æå 80-90-õ ãîäîâ, êîãäà, áóäó÷è åùå

ñîâñåì ìîëîäûì õóäîæíèêîì, Îëåã

ïèñàë êàðòèíû â ðåàëèñòè÷åñêîé ìà-

íåðå – ïîðòðåòû, ïåéçàæè. Çàòåì îí

óâëåêñÿ ïðèìèòèâèçìîì è äîñòèã

â íåì îïðåäåëåííûõ óñïåõîâ – íàïðè-

ìåð, åãî ðàáîòû ñ èçîáðàæåíèåì ñöåí

êàçà÷üåãî áûòà ñ óñïåõîì ýêñïîíèðî-

âàëèñü â Àâñòðèè. 

Îäíàêî íà ýòîì òâîð÷åñêèå ïîèñêè

Ùåðáàòûõ íå çàêîí÷èëèñü. Ñâîå ïîä-

ëèííîå ïðèçâàíèå îí íàøåë òîëüêî

ïîñëå ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé òåõíèêè

ïèñüìà è êîíöåïòóàëüíîãî ñòèëÿ, êî-

òîðûé óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü «ñêà-

çî÷íîé æèâîïèñüþ». Ïåðâàÿ ñåðèÿ òà-

êèõ ïðîèçâåäåíèé áûëà ïðåäñòàâëåíà
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культура

В Центральном офисе ОАО «Газпром» прошла выставка
картин Îëåãà Ùåðáàòûõ из серии «Сказки провинции»

Îëåã Ùåðáàòûõ ðîäèëñÿ â 1967 ãîäó â ã. Áîãîðîäèöêå (Òóëüñêàÿ îá-

ëàñòü). Ó÷èëñÿ â õóäîæåñòâåííîé øêîëå, çàòåì â õóäîæåñòâåííîì

ó÷èëèùå èì À.Ã. Âåíåöèàíîâà (Òâåðü). Ïîñëå ñëóæáû â àðìèè ïðî-

äîëæèë îáðàçîâàíèå íà Êóðñàõ êîìïîçèöèè è ðèñóíêà â Ãîñóäàðñò-

âåííîé àêàäåìèè õóäîæåñòâ èì. È.Å. Ðåïèíà (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). 

Êàðòèíû õóäîæíèêà ýêñïîíèðóþòñÿ ñ 1990 ãîäà. Ìíîãèå åãî ðàáîòû

ïðèîáðåòåíû êðóïíûìè áàíêàìè, ïîñîëüñòâàìè (â ÷àñòíîñòè, ÑØÀ

è Ñëîâàêèè), ðîññèéñêèìè ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè çà ðóáåæîì. Ïðîèç-

âåäåíèÿ Îëåãà Ùåðáàòûõ íàõîäÿòñÿ â ãàëåðåÿõ è ÷àñòíûõ êîëëåêöè-

ÿõ ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Àâñòðèè, Øâåéöàðèè, Íîðâåãèè, Øâåöèè,

Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè. 

СМЫСЛ МЕЖДУ СТРОК
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â 1996 ãîäó â Öåíòðàëüíîì äîìå õó-

äîæíèêà íà âûñòàâêå «Ô-ÀÐÒ» è ïî-

ëó÷èëà âûñîêóþ îöåíêó ïóáëèêè. 

Ñþæåò è ôîðìà 

Â ñâîåì òâîð÷åñòâå Îëåã ñëåäóåò

ôîðìàëüíûì òðàäèöèÿì ôëàìàíä-

ñêîé øêîëû, îáîãàùàÿ èõ íàðàáîòêà-

ìè ïðèìèòèâèçìà. Ïðè ýòîì õóäîæíèê

íå áîèòñÿ áûòü íåïðàâèëüíî ïîíÿòûì

â óñëîâèÿõ, êîãäà ìíîãèå ïûòàþòñÿ

ïèñàòü «ïîä ñòàðèíó», ìåõàíè÷åñêè

êîïèðóÿ èçâåñòíûõ ìàñòåðîâ. Ëþáîìó

ïîäëèííîìó öåíèòåëþ èñêóññòâà äîñ-

òàòî÷íî äàæå ñàìîãî áåãëîãî çíàêîì-

ñòâà ñ åãî òâîð÷åñòâîì, ÷òîáû ïîíÿòü:

êàðòèíû Îëåãà íå èìåþò íè÷åãî îá-

ùåãî ñ êîíâåéåðîì êîììåð÷åñêîé æè-

âîïèñè, ïîñòðîåííîé íà áàíàëüíîì

ïîäðàæàòåëüñòâå. Ó Ùåðáàòûõ èíîé

ïîäõîä, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ñòðå-

ìëåíèå ñîçäàâàòü íîâûå õóäîæåñò-

âåííûå ôîðìû, èñïîëüçóÿ íàñëåäèå

ìèíóâøèõ ýïîõ ëèøü â êà÷åñòâå

«ñòðîèòåëüíîãî ìàòåðèàëà». 

Îñîáåííîñòè óíèêàëüíîé òåõíèêè

õóäîæíèêà (åå ñåêðåòîâ ìû çäåñü íå

áóäåì ðàñêðûâàòü) ïðèäàþò åãî êàð-

òèíàì ëåãêîñòü è èçÿùåñòâî. Ýòî äå-

ëàåò èõ îðãàíè÷íûìè íå òîëüêî íà âû-

ñòàâêå, íî è â ñîâðåìåííîì îôèñå, îá-

ùåñòâåííîì ó÷ðåæäåíèè, ÷àñòíîé

êâàðòèðå. 

Â æèâîïèñè Îëåã Øåðáàòûõ ìíîãî

ýêñïåðèìåíòèðóåò ñî âðåìåíåì è ïðî-

ñòðàíñòâîì. Ê ïðèìåðó, åãî ðàáîòà

«Ìèðîçäàíèå» èëëþñòðèðóåò èíäèé-

ñêèé ìèô î âîçíèêíîâåíèè Âñåëåí-

íîé, «Ðûáà-Ãðàä» – ìèð äðåâíåðóñ-

ñêèõ ñêàçîê, «Ñêàçî÷íèê» – èäåþ ñîç-

äàíèÿ íîâîé ðåàëüíîñòè â òâîð÷åñêîì

àêòå âîîáðàæåíèÿ. Àðõåòèïè÷åñêèå

îáðàçû, óõîäÿùèå êîðíÿìè â ïåðâî-

áûòíóþ ìèôîëîãèþ (ïðè÷óäëèâûå ãî-

ðîäà, çäàíèÿ, ðûáû, äåðåâüÿ, ÷àñû),

÷àñòî ïîÿâëÿþòñÿ íà ïîëîòíàõ õóäîæ-

íèêà è, î÷åâèäíî, èìåþò íåêèé ñèì-

âîëè÷åñêèé ñìûñë. Íî íà âîïðîñ

î òîì, â ÷åì èìåííî îí ñîñòîèò, Îëåã

ðåäêî îòâå÷àåò ÷òî-ëèáî îïðåäåëåí-

íîå – âåäü ýòî ëèøàåò çðèòåëÿ ïðàâà

íà ñîáñòâåííóþ èíòåðïðåòàöèþ ñþ-

æåòà. Âîçìîæíî, ïðÿìîãî îòâåòà

çäåñü è âîâñå íåò – êàê â ñêàçêàõ Àí-

äåðñåíà, ãëàâíîå äîëæíî ÷èòàòüñÿ

ìåæäó ñòðîê.

Áàðüåð ïðîòèâ àãðåññèè

Ïðîèçâåäåíèÿ Îëåãà âûñòðîåíû

â îñîáûå öèêëû, îáúåäèíåííûå îáùåé

òåìàòèêîé, ðîäñòâîì ìîòèâîâ è îáðà-

çîâ, öâåòîâûì ðåøåíèåì («Ñíû»,

«Ïåéçàæè Ñðåäíåâåêîâüÿ»). Ê èõ ÷èñëó

îòíîñèòñÿ è ñåðèÿ «Ñêàçêè ïðîâèí-

öèè», êîòîðàÿ ýêñïîíèðîâàëàñü â Öåí-

òðàëüíîì îôèñå ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Îíà

óäèâèòåëüíî òî÷íî ïåðåäàåò àòìî-

ñôåðó ïîçäíåãî Ñðåäíåâåêîâüÿ, ñâîå-

îáðàçèå áûòà, êîñòþìîâ, àðõèòåêòóðû

òîãî âðåìåíè. 

Ñþæåòû, èçîáðàæåííûå çäåñü, ëè-

øåíû ìîðàëèçàòîðñòâà è óïðåêà.

Â êàðòèíàõ õóäîæíèêà ïðåäåëüíûé

ïðîçàèçì ðåàëüíîñòè ïðèîáðåòàåò îò-

òåíîê äîáðîé ñêàçêè. Îëåã Ùåðáàòûõ

êàê áû èçäàëåêà, ñ áåçîïàñíîãî ðàñ-

ñòîÿíèÿ, âçèðàåò íà æèçíåííûå êîë-

ëèçèè ëþäåé-ôàíòîìîâ. Âïðî÷åì, ñàì

õóäîæíèê äåðæèòñÿ íà ýòîò ñ÷åò èíîãî

ìíåíèÿ.

«ß íå îòäåëÿþ ñåáÿ îò ñâîèõ ãåðî-

åâ, – çàÿâèë îí â áåñåäå ñ êîððåñïîí-

äåíòîì æóðíàëà «Ãàçïðîì». – Íàïðè-

ìåð, ïåðñîíàæåé ìîèõ êàðòèí íåðåäêî

ìîæíî óâèäåòü íà ðûáàëêå èëè çà

êðóæêîé ïèâà – à ýòî, ìåæäó ïðî÷èì,

âåñüìà õàðàêòåðíûå ôîðìû è ìîåãî

ñîáñòâåííîãî âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ.

Íå ñêðîþ, ÷òî ëþáëþ èçîáðàæàòü ñöå-

íû îòäûõà – è ñàì ñòðåìëþñü ê òîìó,

÷òîáû çðèòåëü, ãëÿäÿ íà ìîè êàðòèíû,

îñâîáîæäàëñÿ îò ãíåòà ïîâñåäíåâíî-

ñòè ñ åå êîíôëèêòàìè, ñòðåññàìè,

íåâðîçàìè. Äëÿ ìåíÿ î÷åíü âàæíî, êà-

êèå ýìîöèè ìîè ïðîèçâåäåíèÿ íåñóò

ëþäÿì. Èçó÷àÿ ðàáîòû ôëàìàíäñêèõ

ìàñòåðîâ è îñîáåííî âåëèêîãî Áðåé-

ãåëÿ Ñòàðøåãî, ÿ âñåãäà îùóùàë óäè-

âèòåëüíóþ ãàðìîíèþ, ïðîñâåòëÿþùóþ

è óìèðîòâîðÿþùóþ ýíåðãèþ, èñõîäÿ-

ùóþ îò åãî êàðòèí. È ñâîå ñîáñòâåííîå

ýñòåòè÷åñêîå êðåäî ÿ áû ñôîðìóëèðî-

âàë òàê: òâîð÷åñòâî äîëæíî ãàñèòü àã-

ðåññèþ». 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Íàðîäíàÿ äèïëîìàòèÿ

Â íûíåøíåì ãîäó ïîìèìî ïðèâû÷íûõ

êîíòàêòîâ ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè (âû-

ñòóïëåíèÿ â ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ, âñòðå-

÷è îôèöèàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé äî-

÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé ñ ðóêîâîäñòâîì

ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé è íàñåëåíè-

åì, ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè Äíÿ ðûáàêà

è Äíÿ îëåíåâîäà, äðóãèõ àêöèé) ãàçîâè-

êè íà÷àëè ïðàêòèêîâàòü íîâûé ñïîñîá

îáùåíèÿ ñ îáèòàòåëÿìè òóíäðû. Ðå÷ü

èäåò î ãóìàíèòàðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîé

ýêñïåäèöèè «ßìàëüñêèé ïóòü», èíèöè-

àòîðàìè êîòîðîé âûñòóïèëè ïåðâè÷-

íàÿ ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÎÎÎ

«ßìáóðããàçäîáû÷à» è ïðèõîä ÿìáóðã-

ñêîãî õðàìà Ñâ. Àïîñòîëà Èîàííà Áî-

ãîñëîâà. Èäåÿ áûëà ïîääåðæàíà ãåíå-

ðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÎÎ «ßìáóðã-

ãàçäîáû÷à» Îëåãîì Àíäðååâûì.
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Ïîìîùü êîðåííûì æèòåëÿì

Êðàéíåãî Ñåâåðà, 

îõðàíà óíèêàëüíîé

ïðèðîäû ðåãèîíà äàâíî

ñòàëè ïðèîðèòåòíûìè

íàïðàâëåíèÿìè

â äåÿòåëüíîñòè

ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à».

Íî äëÿ ðàçâèòèÿ 

äðóæåñêèõ îòíîøåíèé 

íå ìåíåå âàæíî

íåïîñðåäñòâåííîå 

îáùåíèå ãàçîäîáûò÷èêîâ

è òóíäðîâèêîâ.

Âçàèìîóâàæåíèå

è ïîíèìàíèå ïðèõîäÿò

â ïðîöåññå îáùåíèÿ.

Газовики устанавливают
прямые контакты
с коренными жителями Севера

ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÀß

МИССИЯ



Ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü â ðåàëèçàöèè

ïðîåêòà îêàçàëî Óïðàâëåíèå ïî ñâÿ-

çÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ ÎÎÎ «ßì-

áóðããàçäîáû÷à». Àêöèþ ïîääåðæàëè

òàêæå ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

«Ãàçôëîò» Àëåêñàíäð Ìàíäåëü

è åãî çàìåñòèòåëü Àëåêñàíäð Êàð-

öåâ. ×ëåíû êîìàíäû êðàíîâîãî ñóäíà

«Ãàçøåëüô», âõîäÿùåãî â ñîñòàâ

ýòîé êîìïàíèè, ïðèíÿëè ñàìîå àê-

òèâíîå ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ýêñïå-

äèöèè. 

Îñíîâíûå öåëè ïðåäïðèíÿòîãî ãà-

çîâèêàìè ïóòåøåñòâèÿ ïî ßìàëó –

óêðåïëåíèå äðóæåñêèõ îòíîøåíèé

ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à», ÎÎÎ «Ãàç-

ôëîò» è êîðåííûõ æèòåëåé Ñåâåðà,

ðàññêàç îá ýêîëîãè÷åñêîé è ïðèðîäî-

îõðàííîé ñòðàòåãèè «Ãàçïðîìà» è,

êîíå÷íî æå, óñòàíîâëåíèå áîëåå òåñ-

íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ êîíòàêòîâ ñ ìåñò-

íûì íàñåëåíèåì.

Âñòðå÷è â ñåâåðíîì ïîñåëêå 

Äëÿ ïðèõîæàí õðàìà Ñâ. Àïîñòîëà Èî-

àííà Áîãîñëîâà ýêñïåäèöèÿ èìåëà

è ìèññèîíåðñêîå çíà÷åíèå. Òðàäèöèè

ïðàâîñëàâèÿ (åñòåñòâåííî, íàðÿäó

ñ ìåñòíûìè âåðîâàíèÿìè) èãðàþò

âàæíóþ ðîëü â äóõîâíîé êóëüòóðå ñå-

âåðíûõ íàðîäîâ. Ê ïðèìåðó, Ñâ. Âàñè-

ëèé Ìàíãàçåéñêèé ñ÷èòàåòñÿ ó íåíöåâ

ïîêðîâèòåëåì îõîòíèêîâ. Ïîýòîìó

âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ìíîãîâåêî-

âûå ñâÿçè êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà

ñ Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêîâüþ,

ïðåðâàííûå âî âðåìåíà ÑÑÑÐ, âîçîá-

íîâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ ïðèõîæàíàìè ÿì-

áóðãñêîãî õðàìà. 

Ïåðâûé ýòàï ýêñïåäèöèè ñîñòîÿëñÿ

â íûíåøíåì ãîäó, åãî îñíîâíàÿ öåëü –

ïîñåùåíèå ïîñåëêà Àíòèïàþòà â Òà-

çîâñêîì ðàéîíå. Æèòåëè âñòðåòèëè

ãàçîâèêîâ õëåáîì-ñîëüþ, çàòåì ïî ïî-

ñåëêó ïðîøåë êðåñòíûé õîä. Ïî ïîðó-

÷åíèþ ïðîôêîìà ÎÎÎ «ßìáóðããàçäî-

áû÷à» ðóêîâîäèòåëü ýêñïåäèöèè Åâãå-

íèé Òèìîôååâ ïåðåäàë ìåñòíîé

áèáëèîòåêå äåòñêèå êíèãè. Â çäàíèè

ïîñåëêîâîé àäìèíèñòðàöèè áûëà ðàç-

âåðíóòà âûñòàâêà ìàòåðèàëîâ èç ìó-

çåÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñåòèâ ïåðåäâèæ-

íóþ ýêñïîçèöèþ, ìåñòíûå æèòåëè óç-

íàëè ìíîãî íîâîãî î äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ

«ßìáóðããàçäîáû÷à». Îñîáîå âíèìàíèå

ïðèâëåêëè ðàçäåëû, ðàññêàçûâàþùèå

î ðàçðàáîòêå ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé

è ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñïå-

öèàëüíûé ñòåíä áûë ïîñâÿùåí áëàãî-

òâîðèòåëüíîé ïîìîùè, êîòîðóþ ÎÎÎ

«ßìáóðããàçäîáû÷à» îêàçûâàåò æèòå-

ëÿì Òàçîâñêîãî ðàéîíà. 

Â ïîñåëêîâîì êëóáå ñîñòîÿëñÿ

êîíöåðò ÿìáóðãñêèõ ñàìîäåÿòåëüíûõ

èñïîëíèòåëåé è ïðîøëè ñîðåâíîâàíèÿ

ïî íàöèîíàëüíîìó âèäó ñïîðòà íåí-

öåâ – ïðûæêàì ÷åðåç íàðòû. À çàâåð-

øèëñÿ ñïîðòèâíûé ïðàçäíèê òîâàðè-

ùåñêèì ôóòáîëüíûì ìàò÷åì ìåæäó

ñáîðíîé ïîñåëêà è êîìàíäîé ñóäíà

«Ãàçøåëüô»

Â ýòîò æå äåíü íàñòîÿòåëü ÿìáóðã-

ñêîãî õðàìà èåðåé Àëåêñàíäð Êî-

ëåñíèêîâ ïðîèçíåñ ïðîïîâåäü è ñî-

âåðøèë òàèíñòâî Êðåùåíèÿ íàä äå-

âÿòíàäöàòüþ ñåâåðÿíàìè, ðåøèâøèìè

ïðèñîåäèíèòüñÿ ê êðóïíåéøåé èç òðà-

äèöèîííûõ êîíôåññèé Ðîññèè. Îòìå-

òèì, ÷òî ïîñåùåíèå î. Àëåêñàíäðîì

ïîñåëêà Àíòèïàþòà áûëî ïåðâûì ïàñ-

òûðñêèì âèçèòîì ïðåäñòàâèòåëÿ Ðóñ-

ñêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè â ýòîò íà-

ñåëåííûé ïóíêò çà ïîñëåäíèå ãîäû

(à ìîæåò áûòü, è çà äåñÿòèëåòèÿ). 

«ßìàëüñêèé ïóòü» ïðîäîëæàåòñÿ 

Èòîãè ïåðâîãî ýòàïà ãóìàíèòàðíî-

ïðîñâåòèòåëüñêîé ýêñïåäèöèè òðóäíî

ïåðåîöåíèòü. Ïðÿìîé äèàëîã ÿìáóðæ-

öåâ ñ êîðåííûìè æèòåëÿìè Ñåâåðà

îêàçàëñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíûì,

à ïîñåùåíèå ãàçîâèêîâ ñòàëî íàñòîÿ-

ùèì ñîáûòèåì äëÿ æèòåëåé Àíòèïàþ-

òû. Â ïèñüìå ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó

ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à» Îëåãó Àíä-

ðååâó îíè ñåðäå÷íî ïîáëàãîäàðèëè

ïðåäïðèÿòèå çà âíèìàíèå ê èõ äóõîâ-

íûì è êóëüòóðíûì íóæäàì è âûðàçèëè

íàäåæäó, ÷òî â áóäóùåì ïîäîáíûå àê-

öèè ñòàíóò ðåãóëÿðíûìè. 

Èòàê, ïåðâûé ýòàï «ßìàëüñêîãî ïó-

òè» çàâåðøåí. Âïåðåäè – íîâûå âñòðå-

÷è â Íàõîäêå, Òàçîâñêîì, Íîâîçàïîëÿð-

íîì, êîòîðûå çàïëàíèðîâàíû óæå â íî-

âîì, 2006-ì ãîäó. Æóðíàë «Ãàçïðîì»

áóäåò ñëåäèòü çà ýòîé àêöèåé. 

Åâãåíèé Òèìîôååâ, 

ðóêîâîäèòåëü ýêñïåäèöèè

«ßìàëüñêèé ïóòü», âåäóùèé èíæåíåð

ÊÑÊ ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à» 

Ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí 

ïðè ó÷àñòèè Óïðàâëåíèÿ 

ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ 

ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à»

Ôîòî Ìàêñèìà Êàòàåâà
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Óâàæåíèå ê ðåëèãèîçíûì òðàäèöèÿì

âñåãäà áûëî ñâîéñòâåííî ÎÎÎ «Óðåí-

ãîéãàçïðîì». Áîëüøîå íðàâñòâåííîå

çíà÷åíèå äëÿ ãàçîâèêîâ Óðåíãîÿ

èìåëî ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå ìå-

ìîðèàëüíîãî êîìïëåêñà – õðàìà

Ñâÿòûõ àïîñòîëîâ Ïåòðà è Ïàâëà

íà Ïðîõîðîâñêîì ïîëå, ãäå ïðî-

èçîøëî çíàìåíèòîå òàíêîâîå

ñðàæåíèå, ðåøèâøåå èñõîä áèòâû

íà Êóðñêîé äóãå.

Óæå íåñêîëüêî ëåò ïðåäïðèÿòèå

îêàçûâàåò ïîìîùü ïðàâîñëàâíîé îá-

ùèíå õðàìà Ïðï. Ñåðàôèìà Ñàðîâ-

ñêîãî â Íîâîì Óðåíãîå. Ïðèõîä áåç-

âîçìåçäíî ñíàáæàåòñÿ ýëåêòðîýíåð-

ãèåé è òåïëîì, âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà

íà ïðèîáðåòåíèå öåðêîâíîé óòâàðè,

ôèíàíñèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü âîñ-

êðåñíîé øêîëû è ïðàâîñëàâíîé ãèì-

íàçèè.

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïðîãðàììà

«Óðåíãîéãàçïðîìà» ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ

è íà èñòîðèêî-êóëüòóðíûå ïðîåêòû

Ìîñêîâñêîé Ïàòðèàðõèè. Â ñâîå

âðåìÿ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå

ãàçîâèêîâ áûëà âûïóùåíà êíèãà

«Ðóññêàÿ Ïðàâîñëàâíàÿ Öåðêîâü íà

ðóáåæå âåêîâ». À â íûíåøíåì ãîäó

«Óðåíãîéãàçïðîì» âûäåëèë 1 ìëí.

ðóáëåé íà ïîäãîòîâêó åùå îäíîãî óíè-

êàëüíîãî èçäàíèÿ – ôîòîàëüáîìà

«Æåðòâåííîå ñëóæåíèå», ïîñâÿùåí-

íîãî 15-ëåòèþ èíòðîíèçàöèè Ñâÿòåé-

øåãî Ïàòðèàðõà Ìîñêîâñêîãî è Âñåÿ

Ðóñè Àëåêñèÿ II.

Â ÷åòûðåõ ðàçäåëàõ íîâîé êíèãè

ïîäðîáíî îïèñûâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü

ãëàâû Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåð-

êâè, èñòîðèÿ âîçðîæäåíèÿ ðåëè-

ãèîçíûõ èäåàëîâ, ïðèâîäÿòñÿ ãëó-

áîêèå ðàçìûøëåíèÿ î âçàèìîäåéñò-

âèè öåðêâè, ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà.

Ïî îáùåìó ìíåíèþ, êíèãà-ôîòî-

àëüáîì «Æåðòâåííîå ñëóæåíèå» áóäåò

ïîëåçíà âñåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ íî-

âåéøåé èñòîðèåé ðóññêîãî ïðàâîñëà-

âèÿ è õîòåë áû áîëüøå óçíàòü î öåð-

êîâíîé æèçíè.

×àñòü òèðàæà óíèêàëüíîãî èçäàíèÿ

ãàçîäîáûò÷èêè ïåðåäàëè â äàð ïðàâî-

ñëàâíîìó õðàìó Ïðï. Ñåðàôèìà Ñà-

ðîâñêîãî è Öåíòðàëüíîé ãîðîäñêîé

áèáëèîòåêå Íîâîãî Óðåíãîÿ. Ïðèíèìàÿ

îò ïðåäñòàâèòåëåé «Óðåíãîéãàçïðî-

ìà» ôîòîàëüáîì, äèðåêòîð áèáëèîòåêè

Âàëåíòèíà Áðûëèíà ñêàçàëà, ÷òî

êíèãà îáÿçàòåëüíî íàéäåò ñâîåãî áëà-

ãîäàðíîãî ÷èòàòåëÿ.

Äîñòîéíîå ìåñòî íîâîå èçäàíèå

çàéìåò è â ïðèõîäñêîì êîìïëåêñå Ïðï.

Ñåðàôèìà Ñàðîâñêîãî, ãäå ðàçìåùà-

åòñÿ ïðàâîñëàâíàÿ ãèìíàçèÿ. Íàñòîÿ-

òåëü öåðêâè èåðåé Âàëåðèé Êî÷íåâ

âûðàçèë ïðèçíàòåëüíîñòü ãàçîâèêàì

Óðåíãîÿ çà ïîìîùü âåðóþùèì. 

Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñò-

âåííîñòüþ 

ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì»

Íîâûé Óðåíãîé
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Åùå íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ñòðîèòåëüñòâà

ãàçîïðîâîäà «ßìàë – Åâðîïà» áûëî

ñäåëàíî çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî íà ðÿäå

ó÷àñòêîâ ìîãóò áûòü íàéäåíû áîåïðè-

ïàñû, îñòàâøèåñÿ ñ âîåííûõ âðåìåí

è ïðåäñòàâëÿþùèå ðåàëüíóþ îïàñíîñòü

äëÿ ýêñïëóàòàöèè ìàãèñòðàëè. Êàê èç-

âåñòíî, ðîññèéñêèé ó÷àñòîê òðàíñúåâ-

ðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà ïðîõîäèò ïî

ìåñòàì ñðàæåíèé Âåëèêîé Îòå÷åñò-

âåííîé. Â 1942-1943 ãîäàõ íà òåððè-

òîðèè Ñìîëåíñêîé è Òâåðñêîé (áûâ. Êà-

ëèíèíñêîé) îáëàñòåé øëè îæåñòî÷åí-

íûå áîè. È ïî ñåé äåíü çäåñü íàõîäÿò

ôðàãìåíòû ñòàðîé òåõíèêè è îðóæèÿ. 

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ñèëàìè àð-

ìåéñêèõ ñàïåðîâ, âîéñê ãðàæäàíñêîé

îáîðîíû è äîáðîâîëüöåâ èç ÷èñëà

ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ñ ïîëåé áûëûõ

ñðàæåíèé óäàëîñü âûâåçòè ìèëëèîíû

íåâçîðâàâøèõñÿ ìèí è ñíàðÿäîâ,

áîëüøîå êîëè÷åñòâî îðóæèÿ, áîåâîé

è òðàíñïîðòíîé òåõíèêè. Îäíàêî âçðû-

âîîïàñíûå ïðåäìåòû, ïîãðåáåííûå íà

ãëóáèíå áîëåå ïîëóìåòðà, îñòàâàëèñü

ëåæàòü â çåìëå, ïîñêîëüêó ðàíüøå èõ

íåâîçìîæíî áûëî íàéòè ñ ïîìîùüþ

ìèíîèñêàòåëåé. 

Ïîëåâàÿ ýêñïåðòèçà ïîêàçàëà, ÷òî

çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òåððèòîðèè, ïî êî-

òîðîé ïðîõîäèò òðàññà ãàçîïðîâîäà,

òðåáóåò î÷èñòêè îò âçðûâîîïàñíûõ

ïðåäìåòîâ. Â íåáîëüøèõ õîëìèêàõ

è âïàäèíàõ ëåãêî óãàäûâàëèñü ñòàðûå

îêîïû, áëèíäàæè, âîðîíêè. Òàêèì îáðà-

çîì, ïåðåä ðóêîâîäñòâîì çàêàç÷èêà

ñòðîèòåëüñòâà ìàãèñòðàëè ÇÀÎ «ßìàë-

ãàçèíâåñò» âñòàë âîïðîñ î ïðîìûø-

ëåííîé î÷èñòêå ðàéîíîâ Ñìîëåíñêîé

è Òâåðñêîé îáëàñòåé ïî íàïðàâëåíèþ

òðàññû ãàçîïðîâîäà.

Âûïîëíåíèå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé áû-

ëî âîçëîæåíî íà «Áþðî ñïåöïðîåêòîâ

è èçûñêàíèé». Â õîäå ðàáîò ñïåöèàëè-

ñòû ýòîé ñòðóêòóðû èññëåäîâàëè íà

ãëóáèíó äî 3,5 ì ó÷àñòîê òðàññû íà

ðàññòîÿíèè 5 ì ïî îáå ñòîðîíû îò îñè

ïðîêëàäêè òðóá, à â îñòàëüíîé ÷àñòè

çåìëåîòâîäà – íà ãëóáèíó 1 ì.

Äîëãîì ÷åñòè ãàçîâèêîâ ñòàëî ïî-

ãðåáåíèå îñòàíêîâ íàøèõ âîèíîâ, íàé-

äåííûõ âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò. Èõ

îáíàðóæåíî áîëåå ïÿòèäåñÿòè, íî îïîç-

íàòü óäàëîñü òîëüêî îäíîãî – åôðåéòî-

ðà Òàíãàòîðîâà. Îðäåí, êîòîðûì áûë

íàãðàæäåí ýòîò ïîãèáøèé â áîþ çà-

ùèòíèê Îòå÷åñòâà, ðóêîâîäñòâî «ßìàë-

ãàçèíâåñòà» òîðæåñòâåííî ïåðåäàëî

åãî ðîäñòâåííèêàì èç Òàòàðñòàíà.

Íà òåððèòîðèè ñòðîèòåëüñòâà êîì-

ïðåññîðíîé ñòàíöèè (ÊÑ) «Ðæåâñêàÿ»

áûë íàéäåí îñòîâ ñîâåòñêîãî ñàìîëåòà,

ñáèòîãî ïðîòèâíèêîì â ãîäû âîéíû. Åãî

èñïîëüçîâàëè äëÿ ñîçäàíèÿ ïàìÿòíèêà,

âîçâåäåííîãî â ÷åñòü ëåò÷èêîâ, ïîãèá-

øèõ â ýòèõ ìåñòàõ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàáîò 1500 ãà

òåððèòîðèè ëèíåéíîé ÷àñòè è ñîïóòñò-

âóþùèõ ñîîðóæåíèé ãàçîïðîâîäà

«ßìàë – Åâðîïà» (ÊÑ «Ñìîëåíñêàÿ»,

«Ðæåâñêàÿ» è «Õîëì-Æèðêîâñêàÿ»)

ïîëíîñòüþ îñâîáîæäåíû îò ñìåðòîíîñ-

íîãî «æåëåçà». Îáíàðóæåííûå áîå-

ïðèïàñû ïåðåäàíû â âîåííûå êîìèñ-

ñàðèàòû Ñìîëåíñêîé è Òâåðñêîé îá-

ëàñòåé. 

Ëåòîì íûíåøíåãî ãîäà ñïåöèàëèñòû

«ßìàëãàçèíâåñòà» ïðèñòóïèëè ê ïðî-

ìûøëåííîé î÷èñòêå ìåñòíîñòè íà òåð-

ðèòîðèè ñòðîèòåëüñòâà ñóõîïóòíîé ÷àñ-

òè Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà

â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. È òîëüêî

â ðàéîíå ã. Òèõâèíà óæå îáíàðóæåíî 26

ðàçëè÷íûõ âçðûâîîïàñíûõ ïðåäìåòîâ,

âêëþ÷àÿ 11 áîåâûõ ÷àñòåé àðòèëëåðèé-

ñêèõ ñíàðÿäîâ êàëèáðà 122 è 152 ìì.

Ìåæäó òåì â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ

íà÷íóòñÿ ðàáîòû â ðàéîíàõ, ïðèëåãàþ-

ùèõ ê þæíîìó ïîáåðåæüþ Ëàäîæñêîãî

îçåðà è íà Êàðåëüñêîì ïåðåøåéêå, ãäå

íàõîäèëñÿ òåàòð âîåííûõ äåéñòâèé ñðà-

çó äâóõ âîéí – Ñîâåòñêî-ôèíëÿíäñêîé

è Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé. Òàê ÷òî â ýòèõ

ìåñòàõ ãàçîâèêàì åùå ïðåäñòîèò îáíà-

ðóæèòü íåìàëî íîâûõ «òðîôååâ». 

Îòäåë èíôîðìàöèîííîãî

îáåñïå÷åíèÿ

ÇÀÎ «ßìàëãàçèíâåñò»

Ïàìÿòíèê ëåò÷èêàì, ïîãèáøèì â íåáå íàä Ðæåâîì, íà òåððèòîðèè ÊÑ «Ðæåâñêàÿ»

Áðàòñêàÿ ìîãèëà íà áåðåãó Âîëãè â ðàéîíå äåðåâíè Êîêîøêèíî

На полях 
былых сражений
газовики находят
то, что не удалось
обнаружить
поисковым
отрядам

ÝÕÎ
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Ñíàðÿäû, îáíàðóæåííûå â õîäå ïðîâåäåíèÿ

ðàáîò ïî î÷èñòêå òðàññû ãàçîïðîâîäà «ßìàë –

Åâðîïà» îò âçðûâîîïàñíûõ ïðåäìåòîâ



«Çîëîòàÿ îñåíü» áîåâûõ èñêóññòâ 

8 îêòÿáðÿ â Ëîíäîíå â íàöèîíàëüíîì

ñïîðòèâíîì öåíòðå Crystal Palace ñî-

ñòîÿëñÿ III îòêðûòûé ÷åìïèîíàò ìèðà

ïî êàðàòý êåêóñèíêàé. Áîðüáó çà íà-

ãðàäû âåëè 120 ñïîðòñìåíîâ èç Ðîñ-

ñèè, Áåëîðóññèè, Óêðàèíû, Áåëüãèè,

Âåëèêîáðèòàíèè, Ãîëëàíäèè, Èíäèè,

Èðàíà, Èðëàíäèè, Èñïàíèè, Êàíàäû,

Ìàðîêêî, Íîðâåãèè, Ïîëüøè, ÑØÀ,

Ôðàíöèè, Øâåéöàðèè, Ýñòîíèè è ÞÀÐ.

Íà Ëîíäîíñêîì òóðíèðå íàøó êîìàíäó

ïðåäñòàâëÿëè ñðàçó äâå ñáîðíûõ –

Ôåäåðàöèè êåêóñèíêàé Ðîññèè (ÔÊÐ)

è Ôåäåðàöèè êåêóñèí-êàí êàðàòý-äî

Ðîññèè (ÔÊÊÐ). 

Íà ïðåäûäóùåì ÷åìïèîíàòå ïî êà-

ðàòý êåêóñèíêàé âñå çîëîòî çàâîåâàëè

ðîññèÿíå. Ñ òàêèì æå ðåçóëüòàòîì çà-

âåðøèëèñü è ïîñëåäíèå ñîñòÿçàíèÿ:

èç äâàäöàòè ìåäàëåé îäèííàäöàòü îò-

ïðàâèëèñü â Ðîññèþ, è âñå ïåðâûå ìå-

ñòà âíîâü äîñòàëèñü íàøèì ñïîðòñ-

ìåíàì. Ñáîðíàÿ Ðîññèè (ÔÊÐ) ïîáå-

äèëà è â êîìàíäíîì çà÷åòå, çàíÿâ òðè

ïåðâûõ, îäíî âòîðîå è ÷åòûðå òðåòüèõ

ìåñòà. Îíà îïåðåäèëà ñáîðíóþ Âåëè-

êîáðèòàíèè (òðè âòîðûõ è òðè òðåòüèõ

ìåñòà) è ñâîèõ æå ñîîòå÷åñòâåííèêîâ

èç ÔÊÊÐ (äâà ïåðâûõ è îäíî âòîðîå

ìåñòî). Ó æåíùèí ÷åìïèîíêàìè ñòàëè

Ìàðèÿ Ëåïèíà (ÔÊÐ, ëåãêèé âåñ)

è Þëèÿ Äåâÿòóõà (ÔÊÐ, òÿæåëûé

âåñ), áðîíçó ïîëó÷èëè Åëåíà Êîðíåâà

(ÔÊÐ, ëåãêèé âåñ) è Åëåíà Ðóäåíêî

(ÔÊÐ, òÿæåëûé âåñ). Ó ìóæ÷èí â ëåã-

êîì âåñå çîëîòî è ñåðåáðî çàâîåâàëè

Ðîìàí Óçóíÿí (ÔÊÐ) è Èãîðü Äçàãà-

íèÿ (ÔÊÐ). Â ñðåäíåé êàòåãîðèè âåñü

ïüåäåñòàë çàíÿëè ðîññèéñêèå ñïîðòñ-

ìåíû: Øàìñóäèí Àáäóðàøèäîâ

(ÔÊÊÐ), Àíçîð Êàðäàíîâ (ÔÊÊÐ),

Àëåêñåé Ãîðîõîâ (ÔÊÐ). Ó òÿæåëîâå-

ñîâ ïåðâåíñòâîâàë Òèìóð Ãàñòàøåâ

(ÔÊÊÐ), òðåòüå ìåñòî äîñòàëîñü Àí-

çîðó Øèõàáàõîâó (ÔÊÐ). 

Áðîíçà íà âåñ çîëîòà

Êàê âèäèì, íàø êîëëåãà, ñîòðóäíèê

Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ÎÎÎ «ßìáóðã-

ãàçäîáû÷à» Àíçîð Øèõàáàõîâ âîøåë

â òðîéêó ñèëüíåéøèõ áîéöîâ ïëàíå-

спорт
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Ìû óæå ñîîáùàëè ÷èòàòåëÿì î ïîáåäàõ 

ÿìáóðãñêèõ ñïîðòñìåíîâ íà ïðåñòèæíûõ

ìåæäóíàðîäíûõ ñîñòÿçàíèÿõ (¹7-8, 2005, ñ. 56).

È âîò – íîâûå óñïåõè. Íà ñîðåâíîâàíèÿõ â Ëîíäîíå

è Âàðøàâå íàøè áîéöû âíîâü ïðîäåìîíñòðèðîâàëè

âûñî÷àéøèé êëàññ è îêàçàëèñü â ÷èñëå ñèëüíåéøèõ. 

Ìû ðàññêàæåì î êàæäîì èç òóðíèðîâ. 

Сотрудники Службы безопасности 
ООО «Ямбурггаздобыча» блестяще выступают 
на мировых и европейских чемпионатах по каратэ

ЗНАЙ НАШИХ!

Ôèíàëüíûé áîé Àëåêñàíäðà Èáðàãèìîâà (ñëåâà)

ñ ñîïåðíèêîì èç Èðàíà



òû. Âïðî÷åì, ïî óðîâíþ ñâîåé ïîäãî-

òîâêè Àíçîð áûë, êîíå÷íî æå, äîñòî-

èí áîëüøåãî. Îí ïðîâîäèë áîè â ÿð-

êîì, àòàêóþùåì ñòèëå, à íà ïóòè

ê ïîëóôèíàëó âñå ïîåäèíêè çàêîí÷èë

íîêàóòîì. Îäíàêî áîðüáà çà âûõîä

â ôèíàë äàëàñü ÿìáóðæöó íåëåãêî –

åìó ïðèøëîñü ñðàæàòüñÿ çà ïîáåäó

íå òîëüêî ñ àíãëè÷àíèíîì Ïîëîì

Òðåâåðñîì (êîòîðûé, íàäî îòäàòü

åìó äîëæíîå, îò÷àÿííî îáîðîíÿëñÿ

è ñòîéêî ïåðåíîñèë óäàðû Àíçîðà),

íî è ñ ïðîÿâèâøåé ê íåìó ÿâíóþ íå-

áëàãîñêëîííîñòü ñïîðòèâíîé ôåìè-

äîé. Àðáèòðû ïî÷åìó-òî íå çàñ÷èòà-

ëè íîêäàóí, â êîòîðûé Øèõàáàõîâ îò-

ïðàâèë ñîïåðíèêà, è ïî îêîí÷àíèþ

áîÿ ïðèñóäèëè íàøåìó ñïîðòñìåíó

ïîðàæåíèå ïî î÷êàì. Âåðäèêò áûë

íàñòîëüêî âîïèþùå íåñïðàâåäëèâ,

÷òî ðîññèéñêàÿ ñáîðíàÿ íàïðàâèëà

ñâîé ïðîòåñò â ñóäåéñêèé êîìèòåò.

Îäíàêî èçìåíèòü íè÷åãî íå óäàëîñü,

è ñâîþ ñëåäóþùóþ ïîáåäó Àíçîð

îäåðæàë óæå â ïîåäèíêå çà òðåòüå

ìåñòî. Óòåøåíèåì íàøåìó ñïîðòñ-

ìåíó ñòàëà áóðíàÿ ïîääåðæêà áî-

ëåëüùèêîâ, ïðîñèâøèõ Øèõàáàõîâà

ðàñïèñàòüñÿ íà äîñêàõ, ðàçáèòûõ âî

âðåìÿ òàìåøèâàðè. 

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëå-

íèÿ ÔÊÐ â Íîâîì Óðåíãîå Ñåðãåÿ Êà-

ðàéâàíñêîãî, íàø áîåö âîîáùå âû-

ãëÿäåë ñàìûì ñèëüíûì íà ÷åìïèîíà-

òå. Íî, óâû, óâåðåííî ïîáåæäàÿ ñîïåð-

íèêîâ, ñàì Àíçîð îêàçàëñÿ ïîáåæäåí

ñóäüÿìè...

Íàïîìíèì, ÷òî äî ýòîãî Øèõàáàõîâ

óæå èìåë â ñâîåì àêòèâå òèòóë âèöå-

÷åìïèîíà ìèðà ïî âåðñèè êàðàòý ðýí-

ãîêàé. À â ÿíâàðå îí ñòàë ñèëüíåéøèì

íà ïðåñòèæíîì ìåæäóíàðîäíîì òóð-

íèðå «Êóáîê Çàïîëÿðüÿ». Òåïåðü æå

â êîëëåêöèè ñïîðòñìåíà áóäåò è ëîí-

äîíñêàÿ áðîíçà, êîòîðóþ ïî êà÷åñòâó

ñïîðòèâíîãî ðåçóëüòàòà âïîëíå ìîæíî

îöåíèâàòü íà âåñ çîëîòà.

Åâðîïåéñêèé òðèóìô

5 íîÿáðÿ â Âàðøàâå ñîñòîÿëñÿ ÷åìïè-

îíàò Åâðîïû ïî êàðàòý êåêóñèíêàé

(ñòèëü ìàöóøèìà), â êîòîðîì ïðèíÿëè

ó÷àñòèå 75 áîéöîâ èç 23 ñòðàí. È ñíî-

âà ãëàâíûì ãåðîåì òóðíèðà îêàçàëñÿ

ñîòðóäíèê Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ÎÎÎ

«ßìáóðããàçäîáû÷à» – òàëàíòëèâûé

ñïîðòñìåí Àëåêñàíäð Èáðàãèìîâ.

Óâåðåííî çàíÿâ ïåðâîå ìåñòî â òÿæå-

ëîì âåñå, îí ïîøåë äàëüøå è äîáèëñÿ

çâàíèÿ àáñîëþòíîãî ïîáåäèòåëÿ. ×åì-

ïèîíàì â äðóãèõ âåñîâûõ êàòåãîðèÿõ

ïðèøëîñü óñòóïèòü Àëåêñàíäðó, äîêà-

çàâøåìó, ÷òî åìó íåò ðàâíûõ íà âñåì

êîíòèíåíòå.

Âûèãðàâ ïîñëåäíèé ïîåäèíîê, Èá-

ðàãèìîâ ïðèçíàëñÿ îáñòóïèâøèì åãî

æóðíàëèñòàì, ÷òî ðàä íå òîëüêî ñâî-

åìó óñïåõó, íî è âñåì ïîáåäàì, îäåð-

æàííûì ÿìáóðãñêèìè áîéöàìè â íû-

íåøíåì ãîäó. «Ýòîò ðåçóëüòàò çàêîíî-

ìåðåí è ñïðàâåäëèâ, îí äîñòèãíóò

öåíîé îãðîìíûõ óñèëèé íàøèõ òðåíå-

ðîâ è ñïîðòñìåíîâ, – ñêàçàë ÷åìïè-

îí. – Óâåðåí, ÷òî è äàëüøå ìû áóäåì

èäòè òîëüêî âïåðåä. Íà ñîðåâíîâàíèÿõ

âñåãäà ïîìíèì î òîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿ-

åì ñâîå ïðåäïðèÿòèå “ßìáóðããàçäî-

áû÷à”, çàùèùàåì åãî ñïîðòèâíóþ

÷åñòü. Â 2006 ãîäó ßìáóðã áóäåò ïðè-

íèìàòü êðóïíûé ìåæäóíàðîäíûé òóð-

íèð, è ìû ñäåëàåì âñå, ÷òîáû âûñòó-

ïèòü äîñòîéíî».

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëü-

íîãî äèðåêòîðà ïî áåçîïàñíîñòè ÎÎÎ

«ßìáóðããàçäîáû÷à» Ðàøèòà Øàðè-

ïîâà, íà÷èíàÿ ñ îñåíè ìèíóâøåãî ãîäà

ñîòðóäíèêè êîìïàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå

â òðåõ ìèðîâûõ è äâóõ åâðîïåéñêèõ

÷åìïèîíàòàõ ïî êàðàòý è ñîáðàëè

áîëüøîé óðîæàé íàãðàä. Íó à òðèóìô

Àëåêñàíäðà Èáðàãèìîâà â Âàðøàâå

ñòàë çàâåðøàþùèì àêêîðäîì ýòîé

ïîáåäíîé ñåðèè. 

Êóçíèöà áóäóùèõ ÷åìïèîíîâ 

Áåçóñëîâíî, òàêèå äîñòèæåíèÿ áûëè

áû íåâîçìîæíû áåç ïîñòîÿííîé ïîä-

äåðæêè ãàçîäîáûâàþùåãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ. Ðóêîâîäñòâî «ßìáóðããàçäîáû÷è»

âî ãëàâå ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì

êîìïàíèè Îëåãîì Àíäðååâûì ïî-

ñòàðàëîñü ñîçäàòü âñå óñëîâèÿ äëÿ òî-

ãî, ÷òîáû óâëå÷åííûå ñïîðòîì ñîòðóä-

íèêè ñìîãëè äîñòè÷ü óðîâíÿ ìèðîâûõ

çíàìåíèòîñòåé.

Îäíàêî ñåãîäíÿ çàáîòó êîìïàíèè

îùóùàþò íå òîëüêî ñëîæèâøèåñÿ ìà-

ñòåðà, íî è ñîâñåì åùå þíûå êàðàòè-

ñòû, äåëàþùèå ïåðâûå øàãè â ñïîð-

òèâíûõ åäèíîáîðñòâàõ. Óæå äåñÿòü ëåò

íà áàçå Íîâîóðåíãîéñêîé ñðåäíåé

øêîëû ¹ 1 ðàáîòàåò ñïîðòèâíûé

êëóá «Ñýéêýí», êîòîðûé ïîñåùàþò áî-

ëåå ñòà ó÷åíèêîâ â âîçðàñòå îò 6 äî 18

ëåò (áîëüøèíñòâî – èç ñåìåé ñîòðóä-

íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ). Òðåíèðóåò ðåáÿò

óæå íàçâàííûé íàìè Ñåðãåé Êàðàé-

âàíñêèé, ðàáîòíèê ñëóæáû áåçîïàñíî-

ñòè «ßìáóðããàçäîáû÷è». 

Íûíåøíèì ëåòîì ãðóïïà èç 23

âîñïèòàííèêîâ «Ñýéêýíà» åçäèëà

â Êðûì íà ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûå

ñáîðû, îò êîòîðûõ ó ðåáÿò îñòàëîñü

ìíîãî ÿðêèõ âïå÷àòëåíèé. Áûòü ìîæåò,

ïðîéäåò âñåãî íåñêîëüêî ëåò, è êòî-òî

èç ýòèõ ìàëü÷èøåê òîæå ñòàíåò ÷åì-

ïèîíîì, ïðîäîëæèâ ñïîðòèâíûå òðà-

äèöèè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Áîðèñ Êàñàåâ

ßìáóðã

Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû

ñàéòà www. kyokushinkai.ru
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Ñáîðíàÿ Ðîññèè íà âàðøàâñêîì òàòàìè

Â êîëëåêöèè Àíçîðà Øèõàáàõîâà

ìíîãî ïðåñòèæíûõ íàãðàä



Êîíêóðñ õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿ-

òåëüíîñòè áûë ïðèóðî÷åí ê 40-ëå-

òèþ «Âîëãîãðàäòðàíñãàçà». Äëÿ ó÷à-

ñòèÿ â êîðïîðàòèâíîì ïðàçäíèêå

ïðèáûëî áîëåå 130 ÷åëîâåê èç Âîë-

ãîãðàäñêîé, Âîðîíåæñêîé è Ðîñòîâ-

ñêîé îáëàñòåé. Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ àê-

öèè òàêæå âûáðàíî íå ñëó÷àéíî:

âî Ôðîëîâî ðàáîòàþò ñâûøå 1300

ãàçîâèêîâ, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ

ñ îãðîìíûì èíòåðåñîì îòíåñëèñü

ê ïðîâåäåíèþ êîíêóðñà. 

Ñìîòð ñàìîäåÿòåëüíûõ èñïîëíèòå-

ëåé ïðîõîäèë â øåñòè íîìèíàöèÿõ –

îðèãèíàëüíûé æàíð, õîðåîãðàôèÿ,

ôîëüêëîð, âîêàë, âîêàëüíî-èíñòðó-

ìåíòàëüíûå àíñàìáëè, èíñòðóìåí-

òàëüíàÿ ìóçûêà.

Ïîìèìî çàâîåâàííûõ íàãðàä ëàó-

ðåàòû êîíêóðñà ïîëó÷èëè åùå îäèí

äîïîëíèòåëüíûé ñòèìóë äëÿ ðàçâèòèÿ

ñâîèõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé: èì

ïðåäñòîèò çàùèùàòü ÷åñòü ñâîåãî

ïðåäïðèÿòèÿ íà êîðïîðàòèâíîì ôåñ-

òèâàëå ñàìîäåÿòåëüíûõ êîëëåêòèâîâ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» «Ôàêåë». 

Âïðî÷åì, ïîáåäèòåëÿìè ìîãëè ñå-

áÿ ñ÷èòàòü íå òîëüêî ÿâíûå ëèäåðû,

íî è âñå ó÷àñòíèêè ñìîòðà. Çàðÿä

ýíåðãèè, áîäðîñòè è îïòèìèçìà, ïîëó-

÷åííûé âî âðåìÿ âûñòóïëåíèé, ñàì ïî

ñåáå ñòàë äëÿ íèõ ïðåêðàñíîé íàãðà-

äîé. Ïî îáùåìó ìíåíèþ, óðîâåíü ìàñ-

òåðñòâà ó÷àñòíèêîâ ïî ñðàâíåíèþ

ñ ïðåäûäóùèì êîíêóðñîì çàìåòíî âû-

ðîñ.

Óäà÷íîé è ýôôåêòíîé ïîëó÷èëàñü

çàâåðøàþùàÿ ÷àñòü àêöèè, ãäå âû-

ñòóïèëè äåòè ñîòðóäíèêîâ «Âîëãî-

ãðàäòðàíñãàçà». Ïîñëå ýòîãî ñðàçó

ñòàëî ÿñíî: ó ñàìîäåÿòåëüíûõ àðòè-

ñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ ðàñòåò îäàðåííàÿ

è òàëàíòëèâàÿ ñìåíà. 

«Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê íàø êîí-

êóðñ, ñîñòàâëÿþò âàæíóþ ÷àñòü êîðïî-

ðàòèâíîé êóëüòóðû êîìïàíèè, – îòìå-

òèë çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåê-

òîðà ÎÎÎ «Âîëãîãðàäòðàíñãàç» Èãîðü

Áðûçãàëèí. – Ìû ñòðåìèìñÿ ê òîìó,

÷òîáû ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ èìåëè

âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ñâî-

åãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Âåäü

ïðîèçâîäñòâî îò ýòîãî òîëüêî âûèãðû-

âàåò».

Ïîääåðæêà õóäîæåñòâåííîé ñàìî-

äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíèå êîðïîðàòèâ-

íûõ ñïàðòàêèàä, êîíôåðåíöèé ìîëîäûõ

ñïåöèàëèñòîâ, äåòñêèõ êîíêóðñîâ –

âàæíûé êîìïîíåíò ñîöèàëüíîé ïîëè-

òèêè «Âîëãîãðàäòðàíñãàçà». È ñ êàæ-

äûì ãîäîì ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ

âûçûâàþò âñå áîëüøèé èíòåðåñ ñðåäè

ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè. 

Ñåðãåé Êðèñòèí

Âîëãîãðàä 

Ôîòî Èãîðÿ Øàëàåâà

конкурсы

«Волгоградтрансгаз» провел конкурс
художественной самодеятельности,
посвященный 40−летию предприятия

СТИМУЛ 
ТВОРЧЕСТВАДЛЯ

28 îêòÿáðÿ Äîì êóëüòóðû

ãîðîäà Ôðîëîâî

(Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü)

áûë äî îòêàçà çàïîëíåí

çðèòåëÿìè. Øåñòü ÷àñîâ

ïîäðÿä çäåñü øëè

âûñòóïëåíèÿ

ñàìîäåÿòåëüíûõ

èñïîëíèòåëåé èç

«Âîëãîãðàäòðàíñãàçà».

Ïóáëèêà îò äóøè

àïëîäèðîâàëà àðòèñòàì,

êîòîðûå åùå çà äåíü äî

êîíöåðòà óäàðíî òðóäèëèñü

íà òðàññàõ ìàãèñòðàëüíûõ

ãàçîïðîâîäîâ.








