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Êëþ÷åâàÿ ïîçèöèÿ äëÿ ëþáîé íåôòåãàçîâîé êîìïàíèè – îáúåìû ïðîèçâîä-

ñòâà. «Ãàçïðîì» â ïðîøëîì ãîäó äîâåë ïîêàçàòåëè äîáû÷è ãàçà äî 545,1 ìëðä.

êóá. ì (÷òî íà 4,9 ìëðä. êóá. ì áîëüøå, ÷åì â 2003 ãîäó), à ãàçîâîãî êîíäåíñàòà

è íåôòè – äî 12 ìëí. ò (ðîñò íà 6%). Âîîáùå 2004 ãîä áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ñòàë

äëÿ «Ãàçïðîìà» âûäàþùèìñÿ: êîðïîðàöèÿ óëó÷øèëà ïîêàçàòåëè ïðàêòè÷åñêè ïî

âñåì íàïðàâëåíèÿì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà âûðîñëè è ïîñòàâêè ãîëóáîãî

òîïëèâà ðîññèéñêèì è çàðóáåæíûì ïîòðåáèòåëÿì. Íà âíóòðåííèé ðûíîê ïî Åäè-

íîé ñèñòåìå ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ) íàïðàâëåíî 289,7 ìëðä. êóá. ì ãàçà (íà 0,6

ìëðä. áîëüøå), à ïîñòàâêè çà ïðåäåëû Ðîññèè äîñòèãëè â îáùåé ñëîæíîñòè

192,7 ìëðä. êóá. ì. Ïðè ýòîì ýêñïîðò òîïëèâà â äàëüíåå çàðóáåæüå, ïî ïðåäâà-

ðèòåëüíûì äàííûì, ñîñòàâèë 140,5 ìëðä. êóá. ì (íà 7,6 ìëðä. êóá. ì áîëüøå), à

â ñòðàíû ÑÍÃ è Áàëòèè – 52,2 ìëðä. êóá. ì (ðîñò – 9,6 ìëðä. êóá. ì). Êðîìå òîãî,

«Ãàçïðîì» íà 3,3 ìëðä. êóá. ì óâåëè÷èë îáúåì ïðîêà÷êè ãàçà èç Êàçàõñòàíà è ãî-

ñóäàðñòâ Ñðåäíåé Àçèè. Âñåãî èç ýòîãî ðåãèîíà áûëî òðàíñïîðòèðîâàíî 50,2

ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Ïðè ýòîì çäåñü íå çàáûâàþò è î äðóãèõ ó÷àñòíèêàõ ãàçîâîãî ðûíêà Ðîññèè.

Òàê, â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì» ïðåäîñòàâèë äîñòóï ê ÅÑÃ 35 íåçàâèñèìûì ïî-

ñòàâùèêàì ãàçà (â 2003 ãîäó èõ áûëî íà ÷åòûðå ìåíüøå) è îáåñïå÷èë òðàíñ-

ïîðòèðîâêó 60,2 ìëðä. êóá. ì «íåçàâèñèìîãî» òîïëèâà, ÷òî íà 7,8 ìëðä. ïðåâû-

øàåò ïîêàçàòåëü ïðåäûäóùåãî ãîäà. 

Áåçóñëîâíî, ïðîèçâîäñòâåííûå óñïåõè ïîëîæèòåëüíî ñêàæóòñÿ íà ôèíàí-

ñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ ãàçîâîé êîðïîðàöèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îòðàçèòñÿ è íà öå-

íå åå àêöèé. Îæèäàåòñÿ, ÷òî òîëüêî îò ðåàëèçàöèè â 2004 ãîäó ãàçà â äàëüíåå

çàðóáåæüå «Ãàçïðîì» ïîëó÷èò ðåêîðäíûé îáúåì âûðó÷êè – îêîëî 19,2 ìëðä.

äîëëàðîâ.

Òàêèå âûñîêèå öèôðû, åñòåñòâåííî, íðàâÿòñÿ ó÷àñòíèêàì ôîíäîâîãî ðûíêà,

ïîýòîìó è àêöèè ãàçîâîé êîðïîðàöèè ïîñòîÿííî ðàñòóò. Êñòàòè, â ìèíóâøåì ãî-

äó ñòîèìîñòü ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå âûðîñëà íà

37%. Â Ðîññèè öåííûå áóìàãè êîìïàíèè ïîäîðîæàëè íà 114,2%. Â èòîãå ñ íà-

÷àëà 2003 ãîäà êàïèòàëèçàöèÿ ãàçîâîãî ãèãàíòà óâåëè÷èëàñü íà 98,2% è äî-

ñòèãëà 67,48 ìëðä. äîëëàðîâ. Â òî æå âðåìÿ èíäåêñ ÐÒÑ, îòðàæàþùèé äèíàìè-

êó ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà â öåëîì, ïîäíÿëñÿ çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä

òîëüêî íà 8,26%.

Ìèíóâøèé ãîä îçíàìåíîâàëñÿ è íà÷àëîì âòîðîãî ýòàïà ðåôîðìû «Ãàçïðî-

ìà». Â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðåäïîëà-

ãàåòñÿ ïîëíîñòüþ çàâåðøèòü ðàáîòó ïî ðàçäåëåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â äî-

áû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå, ïåðåðàáîòêå, ïîäçåìíîì õðàíåíèè è ñáûòå ãàçà, à òàê-

æå æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. Ïîìèìî êîíöåíòðàöèè îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

íà÷àòî âûäåëåíèå â îáîñîáëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñåðâèñíûõ ñëóæá, ðàñïðåäå-

ëèòåëüíûõ ñåòåé, ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Âñå ýòè èçìåíåíèÿ ïîçâîëÿò

ñäåëàòü àáñîëþòíî ïðîçðà÷íûìè çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó, äîáû÷ó è ñáûò

ãàçà, ÷òî âàæíî äëÿ îáîñíîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ.

Îäíîâðåìåííî ñ ðàáîòîé, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîð-

ïîðàöèè, áûëè ïðåäïðèíÿòû øàãè ïî äèâåðñèôèêàöèè åå äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ òî-

ãî ÷òîáû óñèëèòü ñâîè ïîçèöèè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàç-

ïðîì» ñêîíöåíòðèðîâàë çíà÷èòåëüíûå ïàêåòû àêöèé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è åå

êðóïíåéøåé «äî÷êè» – «Ìîñýíåðãî». 

À â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðîèçîéäåò çíà÷èòåëüíîå óêðóïíåíèå íåôòÿíîãî áëî-

êà êîðïîðàöèè. Ê «Ãàçïðîìó» áóäóò ïðèñîåäèíåíû àêòèâû ÍÊ «Ðîñíåôòü». Â ðå-

çóëüòàòå äîëÿ ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå ãàçîâîé êîðïîðàöèè óâåëè÷èòñÿ

äî êîíòðîëüíîãî ïàêåòà. Ýòî ñòàíåò ïåðâûì øàãîì íà ïóòè ê ëèáåðàëèçàöèè

ðûíêà àêöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì», êîòîðàÿ ñîñòîèòñÿ â ïîëíîì îáúåìå.
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4

Ðóêîâîäèòåëü «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð ïîñåòèë ñ ðàáî÷èìè âèçèòàìè Âåíåñóýëó, Ìåêñèêó è Èðàí. Â Âåíåñóýëå ãëàâà

ðîññèéñêîé ãàçîâîé êîðïîðàöèè ïðîâåë ïåðåãîâîðû ñ Ïðåçèäåíòîì ýòîé ñòðàíû Óãî ×àâåñîì (íà ôîòî â öåíòðå), à òàêæå

Ìèíèñòðîì ýíåðãåòèêè è ãîðíîðóäíîé ïðîìûøëåííîñòè è Ïðåçèäåíòîì êîìïàíèè «Ïåòðîëåîñ äå Âåíåñóýëà Ñ. À.» (PdVSA)

Ðàôàýëåì Ðàìèðåñîì. Èòîãîì âñòðå÷è ñòàëî ïîäïèñàíèå Ìåìîðàíäóìà î âçàèìîïîíèìàíèè. Äîêóìåíò çàêðåïëÿåò îñíîâ-

íûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â íåôòåãàçîâîé ñôåðå.

Äëÿ ïîäãîòîâêè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ñîçäàåòñÿ ñîâìåñòíûé Êîîðäèíàöèîííûé êîìèòåò.

Â Ìåêñèêå Àëåêñåé Ìèëëåð ïðîâåë ïåðåãîâîðû ñ Ìè-

íèñòðîì ýíåðãåòèêè Ôåðíàíäî Áàððàãàíîì. Ñòîðîíû

îáñóäèëè ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ «ãàçîâîãî» ñîòðóä-

íè÷åñòâà. Ïðîðàáîòêà êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ áóäåò îñóùå-

ñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå Ìåìîðàíäóìà î âçàèìîäåéñòâèè

ìåæäó «Ãàçïðîìîì» è Petroleos Mexicanos (Pemex), êîòî-

ðûé ïëàíèðóåòñÿ ïîäïèñàòü â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Â Èðàíå ñîáåñåäíèêîì Àëåêñåÿ Ìèëëåðà áûë Ìèíèñòð

íåôòè Èðàíà Áèæàí Íàìäàð Çàíãàíå, íà âñòðå÷å ñ êîòî-

ðûì îáñóæäàëèñü âîïðîñû ó÷àñòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â èðàí-

ñêèõ ãàçîâûõ ïðîåêòàõ, â ÷àñòíîñòè â ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ

ãàçîïðîâîäîâ è ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèÿ «Þæíûé Ïàðñ».

ИЗ ВЕНЕСУЭЛЫ И МЕКСИКИ – В ИРАН

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ

è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» Äìèòðèé Êàçàêîâ

ïîäïèñàëè êîíòðàêò íà ïîñòàâêó è òðàíçèò ãàçà â 2005 ãîäó.

Â òåêóùåì ãîäó «Ãàçïðîì» ïîñòàâèò â Áåëàðóñü 19,1 ìëðä.

êóá. ì ãàçà ïî öåíå 46,68 äîëëàðà çà 1000 êóá. ì. À ïðè íàëè-

÷èè òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòè â ñîñåäíþþ ðåñïóáëèêó áóäåò

íàïðàâëåíî äîïîëíèòåëüíî åùå äî 1,4 ìëðä. êóá. ì. Òðàíñïîðò-

íûé òàðèô ñîñòàâèò 0,75 äîëëàðà çà 1000 êóá. ì ïðè òðàíñ-

ïîðòèðîâêå ãàçà ïî ñåòÿì ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» è 0,46 äîëëàðà –

ïî ãàçîïðîâîäó «ßìàë – Åâðîïà».

«ГАЗПРОМ»
В ООН

ХОРОШЕЕ НАЧАЛО

Ðåôîðìà «Ãàçïðîìà» èäåò ïîëíûì õîäîì – â ýòîì óáåäèëèñü

ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîðïîðàòèâíîé

ñòðóêòóðû, ïðîâåäåííîãî Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâëåíèÿ êîìïà-

íèÿ Àëåêñååì Ìèëëåðîì. Åå öåëü – ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-

ñòè ðàáîòû è îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè âèäàìè

äåÿòåëüíîñòè. 

Âûäåëåíèå òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà ïî ðàñïðåäåëèòåëü-

íûì ñåòÿì â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñòðóêòóðó óæå îñóùåñòâëÿåò-

ñÿ íà áàçå ïîÿâèâøåãîñÿ â ìèíóâøåì ãîäó ÎÀÎ «Ãàçïðîìðå-

ãèîíãàç». Â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò ñîçäàíî íîâîå

äî÷åðíåå îáùåñòâî ÎÎÎ «Ãàçïðîì-ÏÕÃ», êîòîðîå îáúåäèíèò

íà óñëîâèÿõ àðåíäû 24 ïîäçåìíûõ õðàíèëèùà ãàçà, ïîêà ýêñ-

ïëóàòèðóþùèõñÿ ãàçîòðàíñïîðòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Êðîìå òîãî, ñ íûíåøíåãî ãîäà íà÷àëàñü ðàáîòà ïî ôîðìè-

ðîâàíèþ íîâûõ «äî÷åê» ãàçîâîé êîðïîðàöèè. Â ÷àñòíîñòè,

ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ÎÎÎ «Ãàçïðîìïåðåðàáîòêà» áóäóò

âêëþ÷åíû Ñîñíîãîðñêèé ÃÏÇ è Ñóðãóòñêèé ÇÑÊ, à òàêæå óñòà-

íîâêè ïîäãîòîâêè êîíäåíñàòà ê òðàíñïîðòó ÎÎÎ «Óðåíãîéãàç-

ïðîì». Â ñîñòàâ ÎÎÎ «Ãàçïðîìíåôòåäîáû÷à» âîéäóò àêòèâû

ïî äîáû÷å íåôòè è êîíäåíñàòà, à ñåòè ÀÃÍÊÑ îáúåäèíèò ÎÀÎ

«Ãàçïðîìàâòîãàç». 

РЕФОРМА ИДЕТ
ПО ПЛАНУ

Ñî ñëåäóþùåãî, 2006-ãî, ãîäà ïðåäñåäàòåëüñòâî

â Ãàçîâîì öåíòðå Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êî-

ìèññèè (ÅÝÊ) Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé

ïåðåéäåò ê ïðåäñòàâèòåëþ «Ãàçïðîìà». Òàêîå ðåøå-

íèå áûëî ïðèíÿòî íà ãîäîâîì ñîáðàíèè Èñïîëíè-

òåëüíîãî ñîâåòà Ãàçîâîãî

öåíòðà â Æåíåâå (Øâåé-

öàðèÿ). 

Çàñåäàíèå ïðîøëî ïîä

ïðåäñåäàòåëüñòâîì âèöå-

ïðåçèäåíòà êîìïàíèè «Ãàç

äå Ôðàíñ» Æàêà Äåðìåí-

äæàíà. Ïðè ãîëîñîâàíèè

áûëà åäèíîãëàñíî óòâåðæ-

äåíà êàíäèäàòóðà íà÷àëü-

íèêà Äåïàðòàìåíòà çàðó-

áåæíûõ ñâÿçåé ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Ñòàíèñëàâà Öû-

ãàíêîâà (íà ôîòî).

Ãàçîâûé öåíòð ÅÝÊ

ÎÎÍ ñîçäàí â ÿíâàðå

1994 ãîäà Ðàáî÷åé ãðóï-

ïîé ïî ãàçó â ðàìêàõ ïðî-

ãðàììû «Ñòèìóëèðîâàíèå

è ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îñ-

íîâ ãàçîâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîä-

íîé ýêîíîìèêîé». 

Êðîìå «Ãàçïðîìà» ñî-

ó÷ðåäèòåëÿìè öåíòðà ÿâëÿþòñÿ äâàäöàòü òðè âåäóùèå

åâðîïåéñêèå êîìïàíèè ïî äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå

è ðåàëèçàöèè ãàçà, â ÷èñëå êîòîðûõ «Å. ÎÍ Ðóðãàç»,

«Âèíòåðñõàëë», «Ãàç äå Ôðàíñ», «Ñòàòîéë», «ÝÍÈ»,

«Ãàçþíè», «Øåëë», «Òðàíñêî Ãðèä», «Áîòàø», «Ñîíàò-

ðàê» è äð.
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новости
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коротко

Ãëàâà «Ãàçïðîìà» Àëåêñåé Ìèëëåð è ãóáåðíàòîð Êðàñíîÿð-

ñêîãî êðàÿ Àëåêñàíäð Õëîïîíèí (íà ñíèìêå ñëåâà) ïîäïè-

ñàëè ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå äî 2009 ãîäà. Ñòîðîíû

äîãîâîðèëèñü î âçàèìîäåéñòâèè ïðè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñò-

âåííîé Ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëü-

íåì Âîñòîêå åäèíîé ñèñòåìû äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà

è ãàçîñíàáæåíèÿ.

«Äëÿ íàñ òåïåðü ñóùåñòâóåò îäèí ïàðòíåð â êðàå ïî ãàçó –

ýòî “Ãàçïðîì”», – îòìåòèë Àëåêñàíäð Õëîïîíèí. Ñåãîäíÿ óðî-

âåíü ãàçèôèêàöèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ ñæèæåííûì ãàçîì

ñîñòàâëÿåò 37%, à ïðèðîäíûé ãàç íàñåëåíèþ íå ïîñòàâëÿåò-

ñÿ. Â òî æå âðåìÿ íîâûå äîãîâîðåííîñòè ñïîñîáíû êàðäè-

íàëüíî èçìåíèòü ñèòóàöèþ. «Êðàñíîÿðñêèé êðàé èãðàåò çà-

ìåòíóþ ðîëü â íàøåé âîñòî÷íîé ñòðàòåãèè. Ðåãèîí äîëæåí

ñòàòü íå òîëüêî êðóïíûì öåíòðîì äîáû÷è ãàçà, íî è, ÷òî î÷åíü

âàæíî, åãî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè», – çàÿâèë Àëåêñåé Ìèëëåð.

ОДИН ПАРТНЕР

Íà ñîâåùàíèè ïîä ðóêîâîäñòâîì Çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà» Àëåêñàíäðà Àíàíåíêîâà

áûë ðàññìîòðåí ïðîåêò «Îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îáóñò-

ðîéñòâî Áîâàíåíêîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà ïîëóîñòðî-

âå ßìàë è òðàíñïîðò ãàçà». Ýòîò äîêóìåíò âñêîðå áóäåò îò-

ïðàâëåí íà ãîñóäàðñòâåííóþ ýêñïåðòèçó.

Ïðàâëåíèå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» îïðåäåëèëî ïîëóîñò-

ðîâ ßìàë ðåãèîíîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ êîìïà-

íèè è îñíîâíûì îáúåêòîì îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé íà ïå-

ðèîä äî 2010 ãîäà è ïîñëåäóþùóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðîìûø-

ëåííàÿ ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé ßìàëà ïîçâîëèò äîâåñ-

òè äîáû÷ó ãàçà íà ïîëóîñòðîâå äî 250 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Âûõîä íà ßìàë èìååò ïðèíöè-ïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñ-

ïå÷åíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî «Ãàçïðîìîì» ðîñòà ïðîèçâîä-

ñòâà ãî-ëóáîãî òîïëèâà – äî 560 ìëðä. êóá. ì â 2010 ãîäó

è 580-590 ìëðä. êóá. ì ê 2020 ãîäó.

БОРЬБА ЗА СЕГ
Àëåêñåé Ìèëëåð ïðîâåë ðÿä âñòðå÷ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè

âåäóùèõ íåìåöêèõ êîíöåðíîâ – E.ON-Ruhrgas, RWE

è BASF. Íà ïåðåãîâîðàõ îáñóæäàëîñü ðàñøèðåíèå ñî-

òðóäíè÷åñòâà. Â ÷àñòíîñòè, ñòîðîíû ãîâîðèëè î âçàèìî-

äåéñòâèè êîìïàíèé ïðè ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðîåêòîâ

«Ãàçïðîìà», â ÷èñëå êîòîðûõ ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðî-Åâ-

ðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà (ÑÅÃ) è ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæ-

äåíèé. 

Çàðóáåæíûå êîðïîðàöèè çàèíòåðåñîâàíû â îñâîåíèè

Þæíî-Ðóññêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, êîòîðîå îïðåäåëåíî

â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñûðüåâîé áàçû äëÿ ÑÅÃ. Ïîêà ïàðò-

íåð ðîññèéñêîé êîðïîðàöèè â ýòîì ïðîåêòå íå îïðåäå-

ëåí. Ïîýòîìó «Ãàçïðîì» íà÷èíàåò ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæ-

äåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Áóðåíèåì ñêâàæèí çàíèìàåòñÿ

äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå «Áóðãàç». Íà ó÷àñòêå ïîëíûì õî-

äîì èäóò ñåéñìîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû.

ПУТЬ НА ЯМАЛ

Àññîöèàöèÿ ïî çàùèòå ïðàâ èíâåñòîðîâ (ÀÏÈ) îïðåäåëèëà ëàóðåàòîâ ÷åòâåðòîãî åæåãîäíîãî êîíêóðñà «Ðîññèéñêèå ëè-

äåðû â ñôåðå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ: 2004». «Ãàçïðîì» ñòàë ïîáåäèòåëåì â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ ñèñòåìà âçàèìî-

îòíîøåíèé ñ èíâåñòîðàìè». Ïî÷åòíûé äèïëîì âðó÷àë äàâíèé êðèòèê  «Ãàçïðîìà» – ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÏÈ  Âàäèì

Êëåéíåð (íà ôîòî ñëåâà). Êðèòåðèÿìè ïðè îïðåäåëåíèè

ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà ÿâëÿëèñü âçàèìîîòíîøåíèÿ êîìïà-

íèé ñ èíâåñòîðàìè, ïðîâîäèìàÿ èìè äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà,

ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñîáëþäåíèå ïðàâ ìèíîðèòàð-

íûõ àêöèîíåðîâ, à òàêæå îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü èí-

ôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè.

Êñòàòè, óñïåõè «Ãàçïðîìà» áûëè îòìå÷åíû íå òîëüêî

ÀÏÈ. Æóðíàë «Ýêñïåðò» ïðè ó÷àñòèè êîìïàíèè Price-

waterhouseCoopers è Ìîñêîâñêîé ìåæáàíêîâñêîé âàëþò-

íîé áèðæè ïîäâåë èòîãè VI åæåãîäíîãî êîíêóðñà «Ëó÷øèå

ãîäîâûå îò÷åòû 2003». Â ÷èñëå ïîáåäèòåëåé âïîëíå çà-

ñëóæåííî îêàçàëàñü êðóïíåéøàÿ ðîññèéñêàÿ ãàçîâàÿ êîð-

ïîðàöèÿ, ÷åé îò÷åò ïðèçíàí ëó÷øèì â íîìèíàöèè «Êëàññè-

êà æàíðà».

À æóðíàë «Ðûíîê öåííûõ áóìàã» íàãðàäèë «Ãàçïðîì»

«Çà âêëàä â ðàçâèòèå èäåè êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè

ãîäîâûõ îò÷åòîâ».

КОРПОРАЦИЮ НАГРАДИЛИ ЗА ОТКРЫТОСТЬ 



Äîáû÷à

Ìèíóâøèé ãîä ñòàë î÷åíü óñïåøíûì äëÿ «Ãàçïðîìà».

Êîðïîðàöèÿ óëó÷øèëà ïîêàçàòåëè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Êëþ÷åâàÿ ïîçèöèÿ äëÿ ëþáîé íåô-

òåãàçîâîé êîìïàíèè – îáúåì äîáû÷è. Â ïðîøëîì ãîäó

«Ãàçïðîì» äîáûë 545,1 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ÷òî íà 4,9

ìëðä. êóá. ì áîëüøå, ÷åì â 2003. Óâåëè÷åíèå îáóñëîâëå-

íî ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ Åòû-Ïóðîâñêîãî ãàçîâîãî ìå-

ñòîðîæäåíèÿ è Ïåñöîâîé ïëîùàäè Óðåíãîéñêîãî ãàçî-

êîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Êðîìå òîãî, íà ïðîåêò-

íóþ ìîùíîñòü (100 ìëðä. êóá. ì) áûëà âûâåäåíà

çíàìåíèòàÿ «Çàïîëÿðêà». Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçâîä-

ñòâî ãàçîâîãî êîíäåíñàòà è íåôòè â ìèíóâøåì ãîäó äî-

ñòèãëî 12 ìëí. ò (ðîñò íà 6%).

Ýêñïîðò

Óâåëè÷åíèå äîáû÷è ïîçâîëèëî íàðàñòèòü ïîñòàâêè ãàçà ïî-

òðåáèòåëÿì. Ýêñïîðò ãàçà â äàëüíåå çàðóáåæüå, ïî ïðåäâàðè-

òåëüíûì äàííûì, ñîñòàâèë 140,5 ìëðä. êóá. ì (íà 7,6 ìëðä.

êóá. ì áîëüøå, ÷åì â 2003 ãîäó). Âîò íàãëÿäíîå ïîäòâåðæäå-

íèå òîãî, ÷òî â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè åâðîïåéñêîãî ðûíêà

ãàçà «Ãàçïðîì» íå òîëüêî óäåðæèâàåò, íî äàæå óëó÷øàåò ñâîè

ïîçèöèè. 

Â ñòðàíû ÑÍÃ è Áàëòèè áûëî íàïðàâëåíî 52,2 ìëðä.

êóá. ì, ÷òî íà 9,6 ìëðä. ïðåâûøàåò óðîâåíü 2003 ãîäà.

Îäíîâðåìåííî «Ãàçïðîì» íà 3,3 ìëðä. êóá. ì óâåëè÷èë

îáúåì ïðîêà÷êè ãàçà èç Êàçàõñòàíà è ãîñóäàðñòâ Ñðåäíåé

Àçèè. Âñåãî èç ýòîãî ðåãèîíà áûëî òðàíñïîðòèðîâàíî

50,2 ìëðä. êóá. ì ãàçà.
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ПРОДОЛЖАЕМ

РАСТИ
«Газпром» подвел предварительные
итоги 2004 года

тема номера



Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïî èòîãàì ðàáîòû â 2004 ãîäó «Ãàç-

ïðîì» ïîëó÷èò ðåêîðäíóþ âàëþòíóþ âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè

ãàçà â äàëüíåå çàðóáåæüå – îêîëî 19,2 ìëðä. äîëëàðîâ.

Êàïèòàëèçàöèÿ

Îòëè÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå è ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè

íå ìîãëè íå ñêàçàòüñÿ íà öåíå àêöèé êîðïîðàöèè. Â ìè-

íóâøåì ãîäó ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ÀÄÐ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà

Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå âûðîñëà íà 37%. Íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå öåííûå áóìàãè êîìïàíèè ïîäîðîæàëè íà

114,2%. Â èòîãå ñ íà÷àëà ãîäà êàïèòàëèçàöèÿ êîðïîðà-

öèè óâåëè÷èëàñü íà 98,2% è äîñòèãëà 67,48 ìëðä. äîë-

ëàðîâ. Â òî æå âðåìÿ èíäåêñ ÐÒÑ, îòðàæàþùèé äèíàìèêó

ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà â öåëîì, ïîäíÿëñÿ çà àíà-

ëîãè÷íûé ïåðèîä òîëüêî íà 8,26%. Ïî ïðèçíàíèþ àíàëè-

òèêîâ, àêöèè «Ãàçïðîìà» ñòàëè ñàìîé ïîïóëÿðíîé îòå÷å-

ñòâåííîé öåííîé áóìàãîé.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè

Êðîìå òîãî, â ïðîøëîì ãîäó áûë óñïåøíî çàâåðøåí ïåðâûé

ýòàï ðåôîðìû «Ãàçïðîìà», íàïðàâëåííûé íà ðîñò ýôôåêòèâ-

íîñòè ðàáîòû ãîëîâíîé êîìïàíèè. «Ìû âïëîòíóþ ïîäîøëè ê

ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè âòîðîãî ýòàïà – îïòèìèçàöèè

ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè íà

óðîâíå äî÷åðíèõ îáùåñòâ», – çàÿâèë Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëå-

íèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð. 

Â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé áóäåò ïîëíî-

ñòüþ çàâåðøåíà ðàáîòà ïî ðàçäåëåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ

2004

2003
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ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû

óæå ïðèâûêëè ê òîìó,

÷òî «Ãàçïðîì»

äîáèâàåòñÿ óñïåõà

â ñâîèõ íà÷èíàíèÿõ.

Íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì

è ìèíóâøèé ãîä: êîìïàíèÿ âíîâü

ïðîäåìîíñòðèðîâàëà

ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó.

Â

тема номера



â äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå, ïåðåðàáîòêå, ïîäçåìíîì õðàíå-

íèè è ñáûòå ãàçà, à òàêæå æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. Ïîìèìî

êîíöåíòðàöèè îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàåòñÿ

âûäåëèòü â îáîñîáëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñåðâèñíûå ñëóæáû,

ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè, ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿò êîìïàíèè ïîêàçàòü àáñî-

ëþòíî ïðîçðà÷íûå çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà, äî-

áû÷ó, ñáûò, ÷òî âàæíî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îáîñíîâàí-

íûõ òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ. Âòîðîé ýòàï ðåôîð-

ìû óæå ïîëó÷èë ïåðâîå ïðàêòè÷åñêîå

âîïëîùåíèå: âñå ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-

íûå àêòèâû ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è åãî äî-

÷åðíèõ ñòðóêòóð îáúåäèíÿþòñÿ

ïîä êðûøåé êîìïàíèè «Ãàç-

ïðîìðåãèîíãàç». Ïîñëå-

äóþùèå øàãè òàêæå

íå çàñòàâÿò ñå-

áÿ æäàòü. 

Â

2004 ãîäó

êîìïàíèÿ ïðî-

âåëà áîëüøóþ ðà-

áîòó ïî ñîâåðøåíñò-

âîâàíèþ ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ

ñâîèõ «äî÷åê». 

Ëåòîì Ñîâåò äèðåêòîðîâ óòâåð-

äèë Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ðàçìåùå-

íèÿ çàêàçîâ íà ïîñòàâêó òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêà-

çàíèå óñëóã äëÿ íóæä ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è åãî äî÷åðíèõ îá-

ùåñòâ ïðåèìóùåñòâåííî íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Â êîíöå

ãîäà áûëè ïðîâåäåíû ïåðâûå òåíäåðû. Ïîñòåïåííî ìåíÿ-

åòñÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ çàêóïîê

ïðîäóêöèè.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàçêîìïëåêòèìïýêñ» (öåíò-

ðàëèçîâàííûé ïîñòàâùèê ÌÒÐ äëÿ íóæä «Ãàçïðîìà») Âàëå-

ðèé Ãîëóáåâ îòìåòèë: «Èìåþùèéñÿ ó íàñ îïûò ãîâîðèò î ïî-

òåíöèàëüíîé ýêîíîìèè çàòðàò îò âíåäðåíèÿ êîíêóðñíûõ ïðî-

wöåäóð â ñðåäíåì íà 8% îò áàçîâîé öåíû». 

Äèâåðñèôèêàöèÿ

Îäíîâðåìåííî ñ ðàáîòîé, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå

ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàöèè, áûëè ïðåäïðèíÿòû øàãè ïî

äèâåðñèôèêàöèè åå äåÿòåëüíîñòè. Àëåêñåé Ìèëëåð îòìå-

òèë: «Íàøà ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à – ïðåâðàòèòü “Ãàç-

ïðîì” â êðóïíóþ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííóþ ýíåðãåòè-

÷åñêóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ ñìîæåò íå òîëüêî êîíêóðèðî-

âàòü íà ìèðîâîì ðûíêå ñ ëèäåðàìè îòðàñëè, íî è

îïðåäåëÿòü íà íåì ïðàâèëà èãðû. Äëÿ ýòîãî ìû ïðîâîäèì

ìàñøòàáíóþ ðàáîòó ïî äèâåðñèôèêàöèè ðûíêîâ ñáûòà,

ìàðøðóòîâ òðàíñïîðòèðîâêè è ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè.

Â 2004 ãîäó “Ãàçïðîì” íà÷àë àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ïîäãî-

òîâêå ïðîèçâîäñòâà, òðàíñïîðòèðîâêè è ìàðêåòèíãà ñæè-

æåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà. Îïðåäåëåí øèðîêèé êðóã ïî-

òåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ ïî îðãàíèçàöèè ïîñòàâîê ÑÏÃ

â Öåíòðàëüíóþ Àìåðèêó. Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî

ðàçâèòèþ áèçíåñà â ñôåðå æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ è ýëåê-

òðîýíåðãåòèêè». 

Äëÿ òîãî ÷òîáû óñèëèòü ñâîè ïîçèöèè â ýëåêòðîýíåðãå-

òèêå, â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàç-

ïðîì» ñêîíöåíòðèðîâàë

çíà÷èòåëüíûå ïàêåòû àê-

öèé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ-

ñèè» è åå êðóï-

í å é ø å é

« ä î ÷ -

ê è »

– «Ìîñ-

ýíåðãî». Âíå-

äðåíèå ãàçîâèêîâ

â ýíåðãåòèêó âïîëíå åñ-

òåñòâåííî, âåäü ÐÀÎ «ÅÝÑ

Ðîññèè» – êðóïíåéøèé ïîòðåáè-

òåëü ãîëóáîãî òîïëèâà. Ïðèñòóïèâ ê ïðîäàæàì ýëåêòðè÷åñò-

âà, «Ãàçïðîì» ñìîæåò ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü è

äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîé áèçíåñ.

Ýòó ïîçèöèþ ïîääåðæèâàåò è ðóêîâîäèòåëü Ìèíïðîìý-

íåðãî ÐÔ Âèêòîð Õðèñòåíêî: «Íèêòî íå âèäèò íè÷åãî

ñòðàøíîãî â ýêñïàíñèè çàïàäíûõ ãàçîâûõ êîìïàíèé, íà-

ïðèìåð, E. ON â ýëåêòðîýíåðãåòèêó. Òàêèå êîìïàíèè – íå

ìîíîïîëèè, õîòÿ è çàíèìàþò ñóùåñòâåííîå ìåñòî íà ðûíêå.

Åâðîïåéñêîìó ñîþçó åùå äîëãî ïðèäåòñÿ ëîìàòü ãîëîâó

íàä òåì, êàê ëèáåðàëèçîâàòü è ãàçîâûé è ýíåðãåòè÷åñêèé

ñåêòîðû áåç ïîòåðè íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè. Èäåò áóð-

íàÿ ïîëåìèêà, è, íàäî ñêàçàòü, íå áåç íàøåãî ó÷àñòèÿ.

Â ýòîì ñìûñëå ìîæíî ïîíÿòü æåëàíèå “Ãàçïðîìà”, èìåþ-

ùåãî îñíîâíîé òîïëèâíûé ðåñóðñ, ïîëó÷èòü ñ íåãî áîëüøóþ

âûãîäó, ÷åì ïðîñòî ïðîäàâàÿ åãî ýíåðãåòèêàì».

Â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ ïðîèçîéäåò çíà÷èòåëüíîå

óêðóïíåíèå «íåôòÿíîãî» áëîêà êîðïîðàöèè. Ê «Ãàçïðî-

ìó» áóäóò ïðèñîåäèíåíû àêòèâû ÍÊ «Ðîñíåôòü». Â ðå-

çóëüòàòå äîëÿ ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå ãàçîâîé

êîðïîðàöèè óâåëè÷èòñÿ äî êîíòðîëüíîãî ïàêåòà. Ýòî ñòà-

íåò ïåðâûì øàãîì íà ïóòè ê ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà àêöèé

ÎÀÎ «Ãàçïðîì», êîòîðàÿ ñîñòîèòñÿ â ïîëíîì îáúåìå.

Ëèáåðàëèçàöèÿ

Àëåêñåé Ìèëëåð çàÿâèë: «Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà àêöèé ÎÀÎ

“Ãàçïðîì” ñîñòîèòñÿ â ïîëíîì îáúåìå è â êîíå÷íîì èòîãå áóäåò

ïðåäóñìàòðèâàòü ëèêâèäàöèþ ñóùåñòâóþùåé êâîòû äëÿ íåðåçè-

äåíòîâ». Îäíîâðåìåííî îí îòìåòèë, ÷òî ýòî êîíñîëèäèðîâàííàÿ

ïîçèöèÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» îò ãîñóäàðñòâà.

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 1-2,  ÿíâàðü-ôåâðàëü  20058

Àëåêñåé Ìèëëåð: «Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà àêöèé

ÎÀÎ “Ãàçïðîì” ñîñòîèòñÿ â ïîëíîì îáúåìå è â êî-

íå÷íîì èòîãå áóäåò ïðåäóñìàòðèâàòü ëèêâèäàöèþ

ñóùåñòâóþùåé êâîòû äëÿ íåðåçèäåíòîâ»

тема номера

Â ïðîøëîì ãîäó «Ãàçïðîì» äîáûë 545,1 ìëðä.

êóá. ì ãàçà, ÷òî íà 4,9 ìëðä. áîëüøå, ÷åì ãîäîì

ðàíåå
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Åãî ïîääåðæàë ìèíèñòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîð-

ãîâëè Ãåðìàí Ãðåô. «Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà àêöèé “Ãàç-

ïðîìà” – ýòî ñîãëàñîâàííàÿ ñ íàìè ïîçèöèÿ, ìû îò ýòîãî íå

îòñòóïàåì», – ñêàçàë îí. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèõîä íà âíóòðåííèé

ðûíîê çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ ïðèâåäåò ê äàëüíåéøåìó óâå-

ëè÷åíèþ êàïèòàëèçàöèè êîðïîðàöèè.

Áëèæíåå çàðóáåæüå

Â ìèíóâøåì ãîäó óäàëîñü óðåãóëèðîâàòü ìíîãèå ïðîáëåìû,

ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé íà ðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ. Â ÷àñòíîñòè,

áûë ñíÿò âîïðîñ óêðàèíñêîé çàäîëæåííîñòè. ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», Âíåøýêîíîìáàíê è ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû» ïîä-

ïèñàëè ïàêåò äîêóìåíòîâ î ïîëíîì è îêîí÷àòåëüíîì óðåãó-

ëèðîâàíèè çàäîëæåííîñòè çà ïîñòàâëåííûé ïðèðîäíûé ãàç

íà Óêðàèíó ñ 1997 ïî 2000 ãîä. «Ãàçïðîì» ïåðåóñòóïèë

Âíåøýêîíîìáàíêó äîëã Óêðàèíû â îáúåìå 1,62 ìëðä. äîë-

ëàðîâ. Â ðåçóëüòàòå ñóììà îáÿçàòåëüñòâ áûëà äèñêîíòèðî-

âàíà äî 1,25 ìëðä. äîëëàðîâ – èìåííî ñòîëüêî ïåðåâåë ãà-

çîâèêàì Âíåøýêîíîìáàíê. Ïîìèìî ýòîãî «Ãàçïðîì» îñó-

ùåñòâèë åäèíîâðåìåííûé àâàíñîâûé ïëàòåæ ÍÀÊ

«Íàôòîãàç Óêðàèíû» â ðàçìåðå 1,25 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ

â ñ÷åò îïëàòû òðàíçèòà ãàçà â 2005-2009 ãîäàõ. Ýòî ïîç-

âîëèëî ðîññèéñêîé êîìïàíèè çàôèêñèðîâàòü òàðèô íà

òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà íà óðîâíå 1,09 äîëëàðà çà 1000

êóá. ì íà 100 êì, êîòîðûé áóäåò äåéñòâîâàòü â òå÷åíèå óêà-

çàííîãî ïåðèîäà. Ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà óêðàèíöû ïåðåäàëè

Âíåøýêîíîìáàíêó â ñ÷åò óïëàòû äîëãà. 

Â ìèíóâøåì ãîäó áûë äàí ñòàðò èíâåñòèöèîííîé ôàçå äå-

ÿòåëüíîñòè ðîññèéñêî-óêðàèíñêîãî êîíñîðöèóìà ïî óïðàâëå-

íèþ è ðàçâèòèþ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû (ÃÒÑ) Óêðàèíû,

à èìåííî – ïîñòðîéêå ïåðâîãî ó÷àñòêà Áîãîðîä÷àíû – Óæãî-

ðîä (÷àñòü ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà Íî-

âîïñêîâ – Óæãîðîä).

Óñïåõ ñîïóòñòâîâàë êîìïàíèè íå òîëüêî íà Óêðàèíå,

íî è â ñòðàíàõ Áàëòèè. Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì» ïðèîáðåë

34% àêöèé ëèòîâñêîé ãàçîâîé êîìïàíèè Lietuvos dujos, çàòåì

ïàêåò áûë óâåëè÷åí äî 37%. Äëÿ êîðïîðàöèè ýòî î÷åíü âûãîä-

íî, òàê êàê âëîæåíèÿ ïðèíîñÿò õîðîøóþ ïðèáûëü, ê òîìó æå

«Ãàçïðîì» ïîëó÷àåò ïðÿìîé âûõîä íà ïîòðåáèòåëåé. Òåïåðü

ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ñòàëà ñîâëàäåëüöåì âñåõ ãàçîâûõ êîí-

öåðíîâ ñòðàí Áàëòèè (â Ýñòîíèè ýòî Eesti Gaas, à â Ëàòâèè –

Latvijas gaze).

Íåçàâèñèìûå ïàðòíåðû

Åñòåñòâåííî, «Ãàçïðîì» íå çàáûâàë è î âíóòðåííåì ðûíêå.

Ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì ïî Åäèíîé ñèñòåìå ãàçîñíàáæåíèÿ

(ÅÑÃ) áûëî íàïðàâëåíî 289,7 ìëðä. êóá. ì ãàçà (íà 0,6 ìëðä.

áîëüøå, ÷åì â 2003 ãîäó). Êðîìå òîãî, â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàç-

ïðîì» îáåñïå÷èë äîñòóï ê ÅÑÃ 35 íåçàâèñèìûì ïîñòàâùèêàì

ãàçà (â ïîçàïðîøëîì ãîäó èõ áûëî íà ÷åòûðå ìåíüøå) è

òðàíñïîðòèðîâêó 60,2 ìëðä. êóá. ì èõ ãàçà, ÷òî íà 7,8 ìëðä.

ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü 2003 ãîäà. 

Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì» óäåëÿë ïðèñòàëüíîå âíè-

ìàíèå ñîçäàíèþ ñïðàâåäëèâîé ñèñòåìû äîñòóïà íåçàâè-

ñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé (ÍÏ) ê ÅÑÃ. Ìèíèñòåðñòâî ïðîìû-

øëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ïîäãîòîâèëî ïðîåêò Êîìïëåêñà

ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ñèñòåì òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñ-

ïîðòà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñîçäà-

íèå Ãåíåðàëüíîé ñõåìû ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè. «Ãàç-

ïðîì» êàê îñíîâíîé èãðîê íà ðîññèéñêîì ãàçîâîì ðûíêå

äàë ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó. Îæèäàåòñÿ, ÷òî â

ìàå-èþíå 2005 ãîäà Ìèíïðîìýíåðãî ïðåäñòàâèò Ãåíñõå-

ìó íà ðàññìîòðåíèå Ïðàâèòåëüñòâà. 

Çíà÷åíèå Ãåíåðàëüíîé ñõåìû òðóäíî ïåðåîöåíèòü: îò-

òàëêèâàÿñü îò ýòîãî äîêóìåíòà, ìîæíî áóäåò ðàçðàáîòàòü

ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ è äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Êðîìå òîãî, íàëè÷èå ÷åòêîé î÷åðåäíîñòè ââîäà íîâûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé ñíèìåò âñå âîïðîñû ñî ñòîðîíû íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé è îäíîâðåìåííî ïðèäàñò äîïîëíèòåëüíóþ

óâåðåííîñòü çàðóáåæíûì ïîêóïàòåëÿì ðîññèéñêîãî ãàçà.

«Ãàçïðîì» ïðèíÿë ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå çàêîíîïðîåêòà

«Î ìàãèñòðàëüíîì òðóáîïðîâîäíîì òðàíñïîðòå». Ïëàíèðóåòñÿ,

÷òî Ãîñäóìà ïðèìåò åãî óæå â ýòîì ãîäó. Â íåì áóäóò îáîçíà÷å-

íû ôîðìû ó÷àñòèÿ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ðàñøèðå-

íèè ÅÑÃ. Â ÷àñòíîñòè, ÍÏ ñìîãóò ñòðîèòü ó÷àñòêè ãàçîïðîâîäîâ

è ïåðåäàâàòü èõ «Ãàçïðîìó». Çàòåì êîðïîðàöèÿ âîçâðàòèò çà-

òðàòû èíâåñòîðàì çà ñ÷åò òàðèôà íà òðàñïîðòèðîâêó ãàçà.

Çàïàñû

Â 2004 ãîäó «Ãàçïðîì» âîñïîëíèë çàïàñû óãëåâîäîðîäîâ íà

390 ìëí. ò óñëîâíîãî òîïëèâà. Êîìïàíèÿ óäåëÿåò áîëüøîå

âíèìàíèå ðàçâèòèþ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû è ðàññ÷è-

òûâàåò óæå â 2006 ãîäó îáåñïå÷èòü ïàðèòåò ïðèðîñòà çàïà-

ñîâ è îáúåìîâ äîáû÷è.

Èòàê, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå òðóäíîñòè, êîòîðûå íåìè-

íóåìî âîçíèêàþò â ðàáîòå ëþáîé êîðïîðàöèè, ìèíóâøèé ãîä

ñòàë äëÿ «Ãàçïðîìà» âåñüìà óñïåøíûì.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

тема номера

Ïî èòîãàì ðàáîòû â 2004 ãîäó «Ãàçïðîì» ïîëó÷èò

ðåêîðäíóþ âàëþòíóþ âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè ãàçà

â äàëüíåå çàðóáåæüå – îêîëî 19,2 ìëðä. äîëëàðîâ



Âàæíûå îñòàòêè

Êîãäà ãîâîðÿò, ÷òî Óðåíãîé-

ñêîå ãàçîêîíäåíñàòíîå ìå-

ñòîðîæäåíèå (ÃÊÌ) ïåðå-

øëî â ñòàäèþ ïàäàþùåé

äîáû÷è, ýòî âîâñå íå îçíà-

÷àåò çàâåðøåíèå åãî ðàç-

ðàáîòêè. Ïîñêîëüêó ïëî-

ùàäü Áîëüøîãî Óðåíãîÿ èñ-

÷èñëÿåòñÿ ñîòíÿìè

êèëîìåòðîâ, òàì äî ñèõ ïîð

ïðîâîäÿòñÿ ãåîëîãè÷åñêèå

èññëåäîâàíèÿ ñåíîìàíñêèõ

çàëåæåé, â ÷àñòíîñòè òàêàÿ

ðàáîòà èäåò íà äâóõ ëèöåí-

çèîííûõ ó÷àñòêàõ – Ñåâå-

ðî-Ñàìáóðãñêîì è Ñåâåðî-

Óðåíãîéñêîì. Åæåãîäíûé

ïðèðîñò çàïàñîâ – îêîëî 20

ìëðä. êóá. ì. 

Åñòü çäåñü è ñîâñåì «ñâå-

æèå» çàëåæè. Íàïðèìåð,

â îêòÿáðå ìèíóâøåãî ãîäà

ïåðâûé ãàç ïîøåë ñ Ïåñöî-

âîé ïëîùàäè, çàïàñû êîòîðîé

ñîñòàâëÿþò 740 ìëðä. êóá. ì.

À ãîäîì ðàíüøå áûëî çàïó-

ùåíî Åí-ßõèíñêîå ìåñòî-

ðîæäåíèå. 

Äåéñòâèòåëüíî, íå ìåíåå

ïîëîâèíû çàïàñîâ Óðåíãîé-

ñêîãî ÃÊÌ óæå èçâëå÷åíî

(äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ñåðåäèíå

80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà

çäåñü åæåãîäíî äîáûâàëè

300 ìëðä. êóá. ì ãàçà, à ñåãî-

äíÿ –  îêîëî 142 ìëðä.). Íî,

êàê ãîâîðèòñÿ, ñòàâèòü êðåñò

íà Áîëüøîì Óðåíãîå ïîêà

ðàíî. Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî ãå-

îëîãà ÎÎÎ «Óðåíãîéãàç-

ïðîì» Âàëåðèÿ Ìàðèíèíà,

Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ ÐÔ îôèöèàëüíî

óòâåðäèëî ñâûøå 1 òðëí.

êóá. ì çàïàñîâ ãàçà, ñîêðû-

òûõ â çäåøíèõ íåäðàõ – â áî-

ëåå ãëóáîêèõ ïðîäóêòèâíûõ

ãîðèçîíòàõ, ÷åì ñåíîìàí.

Óæå â ñëåäóþùåì ãîäó

íà÷íåòñÿ ïðîìûøëåííàÿ

ðàçðàáîòêà ïåðâîãî ó÷àñòêà

à÷èìîâñêèõ çàëåæåé Óðåí-

ãîéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

À âåäü åñòü åùå è þðñêèå îò-

ëîæåíèÿ, è òàê íàçûâàåìûé

òðèàñ, çà êîòîðûå ïîêà åùå

íèêòî âñåðüåç íå áðàëñÿ. Íî

ïåðâûå øàãè â ýòîì íàïðàâ-

ëåíèè óæå ñäåëàíû. Ñåãî-

äíÿ íà ñòûêå Åí-ßõèíñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ è Ïåñöîâîé

ïëîùàäè áóðèòñÿ ñâåðõãëó-

áîêàÿ ïîèñêîâàÿ ñêâàæèíà

(7500 ì), êîòîðàÿ ïðåîäîëå-

åò êðèñòàëëè÷åñêèé ôóíäà-

ìåíò çåìíîé êîðû. Åñëè òàì

îáíàðóæàò ãàç, òî òåì ñàìûì

ïîäòâåðäèòñÿ òåîðèÿ î íåîð-

ãàíè÷åñêîì ïðîèñõîæäåíèè

óãëåâîäîðîäîâ. 

Íó à ïîêà ðàáîòíèêè êðóï-

íåéøåé ãàçïðîìîâñêîé «äî÷-

êè» ïîïîëíèëè îáùåêîðïî-

ðàòèâíóþ êîïèëêó äîáû÷è

ïóñêîì Ïåñöîâîé ïëîùàäè,

êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ Âàëåðèÿ

Ìàðèíèíà, ïîçâîëèò íå-

ñêîëüêî ñòàáèëèçèðîâàòü ñè-

òóàöèþ â «Óðåíãîéãàçïðîìå».

Îäíàêî çíà÷åíèå íîâîãî ïðî-

ìûñëà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ

10 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 1-2,  ÿíâàðü-ôåâðàëü  2005

Ïî ñëîâàì Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, «îáúåì äîáû÷è íà

Ïåñöîâîé óæå â 2006 ãîäó áóäåò ñîïîñòàâèì ñ ïî-

ñòàâêàìè êðóïíåéøåìó åâðîïåéñêîìó ïîòðåáèòå-

ëþ ðîññèéñêîãî ãàçà – Ãåðìàíèè»

добыча

«ПРОДВИНУТЫЙ»
ПРОМЫСЕЛ

Песцовая площадь
Уренгойского
месторождения
обеспечит рост
добычи «Газпрома»

Ïåñöîâàÿ ïëîùàäü, ââåäåííàÿ â

ýêñïëóàòàöèþ â êîíöå ìèíóâøåãî ãîäà, óæå

äàëà ïîòðåáèòåëÿì ñâûøå 2 ìëðä. êóá. ì

ãàçà. Ê êîíöó 2006 ãîäà ïëàíèðóåòñÿ åå

âûõîä íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü – 27,5 ìëðä.

êóá. ì. Ýòî ïîçâîëèò ñòàáèëèçèðîâàòü

äîáû÷ó ÎÎÎ «Óðåíãîéãàçïðîì».
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добыча

ðàìêàìè òîëüêî ýòîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ. «Ïóñê Ïåñöîâîé

ïëîùàäè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì

ýëåìåíòîì âûïîëíåíèÿ äîë-

ãîñðî÷íîé ïðîãðàììû “Ãàç-

ïðîìà” ïî îáåñïå÷åíèþ ðîñòà

äîáû÷è ãàçà è âîâëå÷åíèþ

â ðàçðàáîòêó íîâûõ êðóïíûõ

íåôòåãàçîâûõ îáúåêòîâ. Îíà

çàéìåò âàæíîå ìåñòî â ðÿäó

ìåñòîðîæäåíèé, ââåäåííûõ

â ýêñïëóàòàöèþ çà ïîñëåäíåå

âðåìÿ, òàêèõ, êàê Çàïîëÿð-

íîå, Âûíãàÿõèíñêîå, Åí-

ßõèíñêîå, Åòû-Ïóðîâñêîå è

äðóãèå. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü,

÷òî îáúåì äîáû÷è íà Ïåñöî-

âîé óæå â 2006 ãîäó áóäåò

ñîïîñòàâèì ñ ïîñòàâêàìè

êðóïíåéøåìó åâðîïåéñêîìó

ïîòðåáèòåëþ ðîññèéñêîãî

ãàçà – Ãåðìàíèè», – çàÿâèë

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé

Ìèëëåð.

Íåîáõîäèìàÿ

àâòîíîìíîñòü

Ïîèñêîâîå áóðåíèå íà Ïåñ-

öîâîé ïëîùàäè íà÷àëîñü áî-

ëåå 30 ëåò íàçàä – â 1973

ãîäó. À óæå â 74-ì ãåîëîãè

îáíàðóæèëè â åå ñòðóêòóðå

íåñêîëüêî çàëåæåé óãëåâî-

äîðîäîâ: îäíó ãàçîâóþ (ñå-

íîìàí), ÷åòûðå ãàçîêîí-

äåíñàòíûå è ñòîëüêî æå

íåôòåãàçîêîíäåíñàòíûõ.

Ñòðîèòåëüñòâî óñòàíîâêè êîì-

ïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà

(ÓÊÏÃ-16) íà÷àëîñü çäåñü

òîëüêî äâà ñ ïîëîâèíîé ãî-

äà íàçàä. Â ðàáîòàõ ïî

îáóñòðîéñòâó ó÷àñòâîâàëè

îêîëî 30 ðàçëè÷íûõ ïîä-

ðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, à ãå-

íåðàëüíûì ïîäðÿä÷èêîì

ñòàëî ÇÀÎ «Ãàçïðîìñò-

ðîéèíæèíèðèíã». 

Îñâîåíèå îñëîæíÿëà óäà-

ëåííîñòü Ïåñöîâîé ïëîùàäè

îò èíôðàñòðóêòóðû Íîâîãî

Óðåíãîÿ: ìåñòîðîæäåíèå íà-

õîäèòñÿ äàëåêî îò ãîðîäà,

çà Ïîëÿðíûì êðóãîì. Ïî-

ýòîìó ñòðîèòåëÿì ïðèøëîñü

ïðåäóñìîòðåòü ìåëü÷àéøèå

äåòàëè è îáåñïå÷èòü ïîëíóþ

àâòîíîìíîñòü ïðîèçâîäñò-

âåííîãî êîìïëåêñà. Ïîçàáî-

òèëèñü è î òîì, ÷òîáû ëþäÿì

áûëî êîìôîðòíî íå òîëüêî

ðàáîòàòü, íî è æèòü â ýòèõ

ñâåðõñóðîâûõ óñëîâèÿõ. Ñå-

ãîäíÿ âàõòîâûé ïîñåëîê

ïðàêòè÷åñêè ãîòîâ – äîñòðà-

èâàåòñÿ âòîðîå îáùåæèòèå

ïîâûøåííîé êîìôîðòíîñòè. 

Òåõíîëîãèè XXI âåêà

Ïî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ,

Ïåñöîâàÿ ïëîùàäü áóäåò

ðàçðàáàòûâàòüñÿ 43 ãîäà. Çà

ýòîò ñðîê åå íåäðà îòäàäóò

614 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Â òðå-

òüåì êâàðòàëå 2006 ãîäà

ïëàíèðóåòñÿ âûâîä ÓÊÏÃ-16

íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü. Ïî-

êà æå èç íåîáõîäèìûõ 145

ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâàæèí

ôóíêöèîíèðóþò òîëüêî 62. 

Â îáùèõ ÷åðòàõ ïðîèç-

âîäñòâåííûé êîìïëåêñ Ïåñ-

öîâîé ïëîùàäè ïðàêòè÷åñêè

íåîòëè÷èì îò èìåþùåãîñÿ íà

Çàïîëÿðíîì ìåñòîðîæäåíèè.

Òåëåìåõàíèêà êóñòîâ ãàçî-

âûõ ñêâàæèí, àâòîìàòèçàöèÿ

âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷-

êè è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèç-

âîäñòâ, âûñîêèé óðîâåíü áå-

çîïàñíîñòè – âñå ýòî íàøëî

ñâîå ïðèìåíåíèå ïðè îáó-

ñòðîéñòâå äàííûõ çàëåæåé.

Âïðî÷åì, ïî ñëîâàì çàìåñ-

òèòåëÿ íà÷àëüíèêà ïî ïðîèç-

âîäñòâó Óðåíãîéñêîãî ãàçî-

ïðîìûñëîâîãî óïðàâëåíèÿ

Íèêîëàÿ Öâåòêîâà, â òåõíî-

ëîãè÷åñêîì ñìûñëå ÓÊÏÃ–16

è âîîáùå ïðîèçâîäñòâåí-

íûé êîìïëåêñ íà Ïåñöîâîé

ïî ñðàâíåíèþ ñ Çàïîëÿðíûì

ïðîäâèíóëñÿ âïåðåä. Òàê,

â êîðïóñå ïîäãîòîâêè ãàçà

óñòàíîâëåíî îáîðóäîâàíèå,

ñîçäàþùåå äàâëåíèå â 11

ÌÏà. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðîâî-

äèòü îñóøêó ãîëóáîãî òîïëèâà

ïðè íåñêîëüêî ïîâûøåííîì

äëÿ òàêîãî ñëó÷àÿ äàâëåíèè

â 10,07 ÌÏà. Ïîñêîëüêó áû-

ëè èñêëþ÷åíû óñëîâèÿ äëÿ

îáðàçîâàíèÿ ãèäðàòîâ (êàê

èçâåñòíî, îíè âîçíèêàþò ïðè

ïîíèæåíèè äàâëåíèÿ), îòïà-

ëà íåîáõîäèìîñòü â èñïîëü-

çîâàíèè ìåòàíîëà, à ñòàëî

áûòü, íå íóæíî ñòðîèòü îò-

äåëüíóþ óñòàíîâêó ïî ðåãå-

íåðàöèè ýòîãî ïðîäóêòà. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò

äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ

íå òîëüêî êàïèòàëüíûõ âëîæå-

íèé, íî è ýêñïëóàòàöèîííûõ

çàòðàò. Êðîìå òîãî, çäåñü ïî-

ñòðîåí îòäåëüíûé öåõ î÷èñòêè

ãàçà îò ìåõàíè÷åñêèõ ïðèìå-

ñåé, ÷òî äåëàåò ýòîò ïðîöåññ

áîëåå ñîâåðøåííûì. Ïðèìå-

íåíà è íîâàÿ ñèñòåìà ðåãåíå-

ðàöèè äèýòèëåíãëèêîëÿ (õè-

ìè÷åñêîãî ðåàãåíòà äëÿ îñóø-

êè ãàçà) – âìåñòî ïàðîâîé

èñïîëüçóåòñÿ îãíåâàÿ. Ïðàâ-

äà, ýòà òåõíîëîãèÿ, â îòëè÷èå

îò ïåðå÷èñëåííûõ âûøå, âíå-

äðåíà è íà Çàïîëÿðíîì, ãäå

ñïåöèàëèñòû, îáñëóæèâàþ-

ùèå Ïåñöîâûé êîìïëåêñ, ïðî-

õîäèëè ñïåöèàëüíóþ ïðàêòèêó.

Â öåëîì íåîáõîäèìî îò-

ìåòèòü êà÷åñòâåííîå ïîâû-

øåíèå óðîâíÿ òåõíîëîãèé,

ïðèìåíÿåìûõ ðîññèéñêèìè

ãàçîäîáûò÷èêàìè. Ýòî äàñò

«Ãàçïðîìó» âîçìîæíîñòü óñ-

ïåøíî ñïðàâèòüñÿ ñ çàäà÷à-

ìè ïî èçâëå÷åíèþ ãàçà èç

áîëåå ãëóáîêèõ çàëåæåé è ñî-

çäàòü ìîùíûé ïðîèçâîäñò-

âåííûé êîìïëåêñ íà ïîëó-

îñòðîâå ßìàë. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà

Ôîòî Ìàðàòà

Ôàéçðàõìàíîâà

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 1-2,  ÿíâàðü-ôåâðàëü  2005

Ïåñöîâûé ëèöåíçèîííûé ó÷àñòîê âêëþ÷àåò â ñå-

áÿ Ïåñöîâóþ ïëîùàäü Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ (ñåíîìàíñêàÿ çàëåæü) è Ïåñöîâîå ìåñòîðîæ-

äåíèå (íèæíåìåëîâûå çàëåæè). Ïåñöîâàÿ ñòðóê-

òóðà âõîäèò â ñîñòàâ Áîëüøîãî Óðåíãîÿ

è ðàñïîëîæåíà â Íàäûìñêîì ðàéîíå ßìàëî-Íå-

íåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà â 160 êì ñåâåðî-çà-

ïàäíåå ãîðîäà Íîâûé Óðåíãîé. 

Ïóñêîâîé êîìïëåêñ Ïåñöîâîé ïëîùàäè ñîñòîèò

èç ÓÊÏÃ-16, ãàçîïðîâîäà äèàìåòðîì 1420 ìì

è ïðîòÿæåííîñòüþ 47 êì, âîäîçàáîðíûõ ñî-

îðóæåíèé, èíæåíåðíûõ ñåòåé, ãàçî-, âîäî-

è ýíåðãîñíàáæåíèÿ, à òàêæå âàõòîâîãî ïîñåëêà

ñ äâóìÿ îáùåæèòèÿìè íà 250 ìåñò è ïîæàðíîé

÷àñòüþ.



Ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå

ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî áîëüøàÿ

÷àñòü ñðåäñòâ (îáû÷íî äî

70%), íåîáõîäèìûõ äëÿ îñó-

ùåñòâëåíèÿ òîãî èëè èíîãî

ïðîåêòà, ïðèâëåêàåòñÿ ïîä çà-

ëîã åãî áóäóùèõ ôèíàíñîâûõ

ïîòîêîâ. Ýòî âûãîäíî, òàê êàê

íå îáðåìåíÿåò íîâûìè äîëãà-

ìè áàëàíñ ìàòåðèíñêîé êîì-

ïàíèè – âåäü îòâåòñòâåííîñòü

ïî îáÿçàòåëüñòâàì áóäåò íå-

ñòè íå «Ãàçïðîì», à ñïåöèàëü-

íî îïðåäåëÿåìàÿ ñòðóêòóðà. 

Äåíüãè

è íîâûå òåõíîëîãèè

Ñåãîäíÿ ïðîåêòíîå ôèíàí-

ñèðîâàíèå íàèáîëåå óñ-

ïåøíî ðåàëèçóåòñÿ â ñôåðå

äîáû÷è ãàçà. Òàê, â çàâåð-

øàþùåé ñòàäèè íàõîäèòñÿ

ñîãëàñîâàíèå ïðîåêòà îñ-

âîåíèÿ Íûäèíñêîãî ó÷àñòêà

Ìåäâåæüåãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ, óæå ïîäïèñàíû äîêó-

ìåíòû ïî ðàçðàáîòêå ó÷àñòêà

1À à÷èìîâñêèõ îòëîæåíèé

Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ. Â êà÷åñòâå ïàðòíåðà

«Ãàçïðîìà» (êîòîðûé ïðåä-

ñòàâëåí â à÷èìîâñêîì ïðî-

åêòå 100-ïðîöåíòíîé «äî÷-

êîé» – «Óðåíãîéãàçïðîìîì»)

âûñòóïàåò íåìåöêàÿ êîìïà-

íèÿ WINTERSHALL AG – äî-

÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå êîíöåð-

íà BASF. Ñòîðîíû ñîçäàëè

íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ÑÏ

«À÷èìãàç». Îáà ïðîåêòà ðåà-

ëèçóþòñÿ íà óñëîâèÿõ òàê íà-

çûâàåìîãî «ñåðâèñíîãî êîí-

òðàêòà», ïðè ýòîì ëèöåíçèè

íà ìåñòîðîæäåíèÿ îñòàþòñÿ

ó «Ãàçïðîìà». 

Çà âåñü ïåðèîä ðàçðàáîò-

êè (43 ãîäà) ó÷àñòêà 1À à÷è-

ìîâñêèõ îòëîæåíèé Óðåíãîé-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïëàíè-

ðóåòñÿ äîáûòü îêîëî 200

ìëðä. êóá. ì ãàçà è 40 ìëí. ò

êîíäåíñàòà. À÷èìîâñêèå çà-

ëåæè íàõîäÿòñÿ íà áîëüøîé

ãëóáèíå – 3150-3800 ìåòðîâ

è èìåþò ñëîæíîå ãåîëîãè÷åñ-

êîå ñòðîåíèå. WINTER-

SHALL îáëàäàåò ñîâðåìåííû-

ìè òåõíîëîãèÿìè, íåîáõîäè-

ìûì îáîðóäîâàíèåì, à òàêæå

îïûòîì áóðåíèÿ ñóáãîðèçîí-

òàëüíûõ ñêâàæèí. «Ãàçïðîìó»

ýòè òåõíîëîãèè è îïûò î÷åíü

íóæíû, òàê êàê êîìïàíèÿ äî

ñèõ ïîð íå çàíèìàëàñü îñâîå-

íèåì «à÷èìîâêè». 

Ïî ñëîâàì Ïðåäñåäàòå-

ëÿ Ïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèè

Àëåêñåÿ Ìèëëåðà, «À÷èì-

ãàç» ìîæåò ñòàòü ìîäåëüþ

äëÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ çà-

ðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ïî

ïðîåêòàì ðàçðàáîòêè ðîñ-

ñèéñêèõ ãàçîâûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé. Äëÿ «Ãàçïðîìà» ýòîò

ïðîåêò âûãîäåí åùå è òåì,

÷òî âñå ñðåäñòâà äëÿ åãî ðå-

àëèçàöèè (áîëåå 600 ìëí.

äîëëàðîâ) áóäóò ïðèâëå÷åíû

êîìïàíèåé WINTERSHALL. 

Âûãîäíàÿ ñõåìà

×òî êàñàåòñÿ îñâîåíèÿ Íû-

äèíñêîãî ó÷àñòêà Ìåäâåæüåãî

ìåñòîðîæäåíèÿ, òî çäåñü â êà-

÷åñòâå ïàðòíåðà âëàäåëüöà

ëèöåíçèè «Íàäûìãàçïðîìà»

ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîññèéñêàÿ

êîìïàíèÿ «Ñåâåðãàçíåôòå-

ñòðîé XXI âåê». Ïî ñëîâàì íà-

÷àëüíèêà îòäåëà ýêñïåðòèçû

è ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ Óïðàâëåíèÿ êðåäèòîâ Ôè-

íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî äå-
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ÑÕÅÌÀ Â áëèæàéøåå âðåìÿ ñàìîé êðóïíîé

êîìïàíèè ñòðàíû ïðåäñòîèò ðåàëèçîâàòü

îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íîâûõ ïðîåêòîâ

â îáëàñòè äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè

è ïåðåðàáîòêè ãàçà. Íî êàê áû íè áûëà

âåëèêà êîðïîðàöèÿ, îáúåì åå

ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ

îãðàíè÷åí, ïîýòîìó íåêîòîðûå îáúåêòû

ëó÷øå ñîçäàâàòü ÷åðåç àëüòåðíàòèâíûå

ñõåìû. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ «Ãàçïðîì»

îáðàòèë ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà

ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

«Газпром» внедряет
проектное финансирование



ïàðòàìåíòà ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñåÿ Ôèíèêîâà, ÷àñòü

íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ ïðåäî-

ñòàâèò èíâåñòîð («Ñåâåðãàç-

íåôòåñòðîé XXI âåê»), à ÷àñòü

ïëàíèðóåòñÿ çàíÿòü ïîä îáåñ-

ïå÷åíèå äåíåæíûìè ïîòîêàìè

ïðîåêòà. Ñêîðåå âñåãî, ôèíàí-

ñîâûå ðåñóðñû áóäóò ïðèâëå-

÷åíû íà ðîññèéñêîì ðûíêå, òàê

êàê òðåáóåòñÿ íå òàêàÿ óæ è ãè-

ãàíòñêàÿ ñóììà – 70 ìëí. äîë-

ëàðîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå äîëÿ

«Ãàçïðîìà» â ýòîì ïðîåêòå

áóäåò ñîñòàâëÿòü ÷óòü áîëåå

25%, à ïîñëå âîçâðàùåíèÿ

çàåìíûõ ñðåäñòâ îíà àâòîìà-

òè÷åñêè óâåëè÷èòñÿ äî 51%.

Ðàñ÷åò ñåðâèñíîãî òàðèôà ïî

ïðèíöèïó «cost +» ïîçâîëÿåò

ãàçîâîé êîðïîðàöèè ïîëó÷àòü

ïðèáûëü îò äàëüíåéøåé ïåðå-

ïðîäàæè äîáûâàåìûõ îïåðà-

òîðîì óãëåâîäîðîäîâ â  òå÷å-

íèå âñåãî ñðîêà ïðîåêòà. 

Ïî Ôèëèïïîâñêîé è Ñðåä-

íåêàìåííîóãîëüíûì çàëå-

æàì Îðåíáóðãñêîãî ÃÊÌ

ñåé÷àñ ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè

òåíäåð äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ

èíâåñòîðîâ. Èì áóäåò ïðåä-

ëîæåíà òà æå ñõåìà íà îñ-

íîâå «ñåðâèñíîãî êîíòðàê-

òà». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîíêóðñ-

íàÿ äîêóìåíòàöèÿ. Òåõíîëî-

ãè÷åñêè ýòîò ïðîåêò íå íà-

ñòîëüêî ñëîæíûé, êàê â ñëó-

÷àå ñ «À÷èìãàçîì», êàêèõ-òî

ñóïåðñîâðåìåííûõ òåõíîëî-

ãèé íå òðåáóåòñÿ, ðèñêè îòíî-

ñèòåëüíî íåâåëèêè. Ê òîìó æå

çäåñü â îñíîâíîì ñîäåðæèò-

ñÿ íå ãàç, à æèäêèå óãëåâîäî-

ðîäû. Ñïåöèàëèñòîâ ïî èõ

ðàçðàáîòêå â Ðîññèè äîñòà-

òî÷íî, çàèíòåðåñîâàííûå çà-

ðóáåæíûå ïðåòåíäåíòû íà-

âåðíÿêà ñìîãóò ïðåäëîæèòü

áîëåå ýôôåêòèâíûå óñëî-

âèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âïðî-

÷åì, îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå

áóäåò ïðèíèìàòü Êîíêóðñíàÿ

êîìèññèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Ìèëëèàðäíûé ïðîåêò 

Åñëè ãîâîðèòü îá îñâîåíèè

Þæíî-Ðóññêîãî ãàçîíåô-

òÿíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, òî

çäåñü Ïðàâëåíèå ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» îïðåäåëèëî â êà÷åñòâå

ïàðòíåðà âëàäåëüöà ëèöåí-

çèè «Ñåâåðíåôòåãàçïðîìà» –

«Ãàçïðîìáàíê». Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ïðîâîäÿòñÿ ðàáîòû

ïî ñòðóêòóðèðîâàíèþ ïðîåêòà. 

Ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðî-

Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðîâîäà

(ÑÅÃ) òàêæå ïëàíèðóåòñÿ îñó-

ùåñòâèòü ñ ýëåìåíòàìè ïðî-

åêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñå-

ãîäíÿ èäóò ïåðåãîâîðû ñ ðÿ-

äîì êðóïíûõ çàðóáåæíûõ

êîìïàíèé, êîòîðûå ìîãóò âû-

ñòóïèòü ïàðòíåðàìè ãàçîâîé

êîðïîðàöèè â äàííîì ïðîåêòå. 

Ïðèíöèïû ïðîåêòíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ èñïîëüçî-

âàëèñü è ïðè ñîçäàíèè ãà-

çîïðîâîäà «Ãîëóáîé ïîòîê».

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîò

ïî ñòðîèòåëüñòâó ìîðñêîãî

ó÷àñòêà òðóáîïðîâîäà ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» è èòàëüÿíñêèé

êîíöåðí ENI íà ïàðèòåòíûõ

íà÷àëàõ ó÷ðåäèëè ñîâìå-

ñòíîå ïðåäïðèÿòèå Blue

Stream Pipeline Company

B.V., êîòîðîå çà ñ÷åò ñîá-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðîôè-

íàíñèðîâàëî 20% êàïè-

òàëüíûõ çàòðàò íà ïîñò-

ðîéêó ïîäâîäíîãî ó÷àñòêà.

Ïðîåêòíîå ôèíàíñèðî-

âàíèå äîëæíî âäîõíóòü

æèçíü â ñîçäàíèå Íîâî-

óðåíãîéñêîãî ãàçîõèìè÷åñ-

êîãî êîìïëåêñà. Îáîðóäîâà-

íèå äëÿ íåãî áûëî çàêóïëåíî

åùå â êîíöå 90-õ ãîäîâ, íî

â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîåêò

çàêîíñåðâèðîâàí. Äëÿ åãî

ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìî áî-

ëåå 650 ìëí. äîëëàðîâ. Ïëà-

íèðóåòñÿ, ÷òî ÷àñòü ñðåäñòâ

âëîæèò ïàðòíåð «Ãàçïðîìà»,

à îñòàëüíûå ðåñóðñû áóäóò

ïðèâëå÷åíû íà ôèíàíñîâîì

ðûíêå. Çàâåðøåíèå ñòðîè-

òåëüñòâà êîìïëåêñà ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì ïðîåêòíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëèò

ðàñïðåäåëèòü ðèñêè, ñâÿçàí-

íûå ñ ýòèì «ïðîáëåìíûì àê-

òèâîì» «Ãàçïðîìà», ìåæäó

âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà. 

Ïëþñû è ìèíóñû

Âèöå-ïðåçèäåíò ïî êîðïî-

ðàòèâíûì ôèíàíñàì êîìïà-

íèè «Àãåíòñòâî Ïðÿìûõ Èí-

âåñòèöèé» Ñåðãåé Ñòîëÿðîâ

îòìå÷àåò: «Èñïîëüçîâàíèå

ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ íå-

ñêîëüêèõ öåëåé. Âî-ïåðâûõ,

îáåñïå÷èòü äîïîëíèòåëüíûå

èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ

èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè áåç óâåëè÷åíèÿ äîëãà

è ðåãðåññà íà áàëàíñ èíèöè-

àòîðà ïðîåêòà. Â íåêîòîðûõ

ñëó÷àÿõ, äëÿ íàèáîëåå ðèñ-

êîâàííûõ ïðîåêòîâ, èíèöèà-

òîð ìîæåò ïîéòè íà îãðàíè-

÷åííûé ïî ñóììå èëè ïî

ñðîêàì ðåãðåññ. Âî-âòîðûõ,

÷åðåç ñèñòåìó êîíòðàêòíûõ

îòíîøåíèé, ðàçäåëèòü ïðî-

åêòíûå ðèñêè ñ äðóãèìè ó÷à-

ñòíèêàìè – êðåäèòîðàìè,

ïàðòíåðàìè, ïîêóïàòåëÿìè

ïðîäóêöèè, ïîäðÿä÷èêàìè.

Â-òðåòüèõ, îñóùåñòâëÿòü

öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå

îòäåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ è óñèëèòü ñòåïåíü

êîíòðîëÿ ïðè èõ ðåàëèçàöèè

è îöåíêå ôàêòè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè».

Ê íåãàòèâíûì ñòîðîíàì

ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ  â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæíî

îòíåñòè áîëåå âûñîêóþ

ïðîöåíòíóþ ñòàâêó ïî êðå-

äèòàì. Äîáàâèì ê ýòîìó, ÷òî

èñïîëüçîâàíèå ïðîåêòíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ óâåëè÷èâà-

åò ñðîê ïîäãîòîâêè ïðîåêòà,

òàê êàê íå ïðîñòî çàíèìàþò-

ñÿ äåíüãè ïîä çàëîã ýêñïîðò-

íûõ êîíòðàêòîâ, íî è òðåáó-

åòñÿ íàéòè ïàðòíåðà, ñîãëà-

ñîâàòü ñ íèì âñå óñëîâèÿ è

òîëüêî ïîñëå ýòîãî ïðèâëå-

êàòü ôèíàíñèðîâàíèå. Îäíà-

êî ýòèì ñïîñîáîì ìîæíî, íà-

ïðèìåð, äîñòðîèòü òàêîé

îáúåêò, êàê Íîâîóðåíãîéñêèé

ãàçîõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ (â

ðàìêàõ èíâåñòïðîãðàììû

ñðåäñòâ íà íåãî íå óäàåòñÿ

íàéòè âîò óæå íåñêîëüêî ëåò). 

Ñåãîäíÿ ñïåöèàëèñòû

«Ãàçïðîìà» ðàçðàáàòûâàþò

îñíîâíûå ïðèíöèïû ðåàëè-

çàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-

åêòîâ íà óñëîâèÿõ ïðîåêòíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðåäïîëà-

ãàåòñÿ, ÷òî Ñîâåò äèðåêòîðîâ

ðàññìîòðèò ýòîò âîïðîñ â ñå-

ðåäèíå íûíåøíåãî ãîäà. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Ìèðîâîé îïûò ïðèìåíåíèÿ

ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»



Как работает сеть АЗС «Роснефти»

Ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ðàçãî-

âîð î ñáûòå íåôòåïðîäóê-

òîâ, íóæíî íàïîìíèòü îäíó

âàæíóþ âåùü. Ïðîñòàÿ ëî-

ãèêà áèçíåñà ïîäñêàçûâàåò,

÷òî ÷åì ìåíüøå ðàññòîÿíèå

ìåæäó íåôòåïåðåðàáàòûâà-

þùèì çàâîäîì (ÍÏÇ) è áåí-

çîêîëîíêîé, òåì áîëüøóþ

ïðèáûëü ïîëó÷èò âëàäåëåö

òîïëèâà, òàê êàê ñýêîíîìèò

íà òðàíñïîðòèðîâêå.

Ýêñïîðòíàÿ

íåôòåïåðåðàáîòêà

Â ñîñòàâ ÍÊ «Ðîñíåôòü» âõî-

äÿò äâà ÍÏÇ è çàâîä ïî ïðî-

èçâîäñòâó ìàñåë è ñìàçîê. Ñ

ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ

íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå

çàâîäû ðàñïîëàãàþòñÿ äî-

ñòàòî÷íî óäà÷íî. Òóàïñèíñêèé

ÍÏÇ (Êðàñíîäàðñêèé êðàé)

èìååò ýêñïîðòíóþ íàïðàâ-

ëåííîñòü è îðèåíòèðîâàí íà

ïåðåðàáîòêó ëåãêîé çà-

ïàäíîñèáèðñêîé íåôòè.

Êîìñîìîëüñêèé (Õà-

áàðîâñêèé êðàé) ðà-

áîòàåò íà äàëü-

íåâîñòî÷íûé

ðåãèîí è

ýêñïîðòè-

ðóåò ïðîäóêöèþ â ñòðàíû

Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî

ðåãèîíà. Ãëóáèíà ïåðåðàáîò-

êè çäåñü cîñòàâëÿåò 56-58%,

èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ – ïî-

ðÿäêà 80%. Â ðåçóëüòàòå íû-

íåøíåìó ìåíåäæìåíòó «Ðîñ-

íåôòè» ïðèøëîñü èíâåñòèðî-

âàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà

â ìîäåðíèçàöèþ äàííûõ

ïðåäïðèÿòèé. Íî ïîêà ýòîò

ïðîöåññ

åùå íå

çàâåð-

øåí. 

Ñåãîäíÿ òðè ÷åòâåðòè

òîïëèâà ðåàëèçóåòñÿ îïòîì,

à 25% – â ðîçíèöó. Ïîñêîëü-

êó íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå

çàâîäû ÍÊ «Ðîñíåôòü» ðàñ-

ïîëîæåíû áëèçêî ê ïîðòàì

(à Òóàïñèíñêèé âîîáùå íà-

õîäèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî

â ïîðòó), òî êîìïàíèè íàè-

áîëåå âûãîäíî çàíèìàòüñÿ

ýêñïîðòîì èõ ïðîäóêöèè.

Ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòå-

ëåé «Ðîñíåôòè», óðîâåíü

ðåíòàáåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèé íåôòåïðîäóêòî-

îáåñïå÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò ïðè

îïòîâî-ðîçíè÷íîé òîðãîâëå

îò 1,5 äî 12,7%, à ïðè ýêñ-

ïîðòå – îò 43 äî 97,2%. Äî-

ïîëíèòåëüíûå äîõîäû îò çà-

ðóáåæíûõ ïîñòàâîê èäóò íà

ìîäåðíèçàöèþ ÍÏÇ è ÀÇÑ.

Åäèíñòâåííûé íåäîñòàòîê

ýêñïîðòà – âîçìîæíûå ðåç-

êèå êîëåáàíèÿ öåíû òîïëèâà.

Âíóòðè Ðîññèè òàêîé ïðîáëå-

ìû íåò: âåäü ñòîèìîñòü áåí-

çèíà íà çàïðàâêàõ íå óìåíü-

øàåòñÿ, à òîëüêî ðàñòåò.

Çàïðàâîê ìíîãî,

íî íóæíà ìîäåðíèçàöèÿ

Åñëè ãîâîðèòü î âíóòðåííåì

ðûíêå, òî íåîáõîäèìî îòìå-

òèòü, ÷òî â ñîñòàâ ÍÊ «Ðîñ-

íåôòü» âõîäÿò 14 àêöèîíåð-

íûõ îáùåñòâ, çàíèìàþ-

ù è õ ñ ÿ

рынок
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Â ñâÿçè ñ ïëàíèðóåìûì ïðèñîåäèíåíèåì àêòèâîâ «Ðîñíåôòè» ó «Ãàçïðîìà» ïîÿâèëèñü

íîâûå âèäû áèçíåñà, ñ êîòîðûìè åå ñïåöèàëèñòû ðàíåå ñòàëêèâàëèñü â ãîðàçäî

ìåíüøåé ñòåïåíè, â ÷àñòíîñòè, ñáûò íåôòåïðîäóêòîâ. Äàííûé ìàòåðèàë ïîñâÿùåí

àíàëèçó ðàáîòû «Ðîñíåôòè» â ýòîì íàïðàâëåíèè. 

БЕНЗИНОВАЯ РЕКА

«Ðîñíåôòè» ïðèíàäëåæàò 126 íåôòåáàç è 623 ñòà-

öèîíàðíûå àâòîçàïðàâî÷íûå ñòàíöèè



ïîñòàâêàìè íåôòåïðîäóêòîâ.

Èõ äåÿòåëüíîñòü îõâàòûâàåò

18 ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ýòè

ïðåäïðèÿòèÿ ýêñïëóàòèðóþò

126 íåôòåáàç è 623 ñòàöè-

îíàðíûõ àâòîçàïðàâî÷íûõ

ñòàíöèè. Êàê è â ñëó÷àå ñ ÍÏÇ,

îñíîâíûì íåäîñòàòêîì ìíî-

ãèõ ÀÇÑ «Ðîñíåôòè» ÿâëÿåòñÿ

èõ ìîðàëüíûé è ôèçè÷åñêèé

èçíîñ. Îêîëî 70% çàïðàâîê

áûëè ïîñòðîåíû äî 1999 ãî-

äà, ïîýòîìó êîìïàíèÿ ïðî-

âîäèò ðàáîòó ïî èõ ðåêîíñò-

ðóêöèè. Ïîñëå ìîäåðíèçàöèè

âñå çàïðàâêè îôîðìëÿþòñÿ

â åäèíîì êîðïîðàòèâíîì ñòè-

ëå. Íà íèõ óñòàíàâëèâàþò ñî-

âðåìåííîå òîïëèâîðàçäàòî÷-

íîå è òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðó-

äîâàíèå. Â 2002-2003 ãîäàõ

ðåêîíñòðóèðîâàíû 53 çà-

ïðàâêè. Â ðåçóëüòàòå ÷èñëî

æåëàþùèõ çàïðàâèòüñÿ íà

ÀÇÑ «Ðîñíåôòè» ðàñòåò. 

Íàðÿäó ñ ìîäåðíèçàöè-

åé ñòàðûõ «Ðîñíåôòü» çà-

íèìàåòñÿ è ñòðîèòåëüñòâîì

íîâûõ ÀÇÑ. Â 2003 ãîäó îò-

êðûëèñü 12 àâòîçàïðàâî÷-

íûõ êîìïëåêñîâ. Òàêàÿ ðà-

áîòà íåîáõîäèìà äëÿ òîãî,

÷òîáû óäåðæàòü è ðàñøèðèòü

ðûíîê äëÿ ñâîåãî òîïëèâà.

Ó êàæäîé âåðòèêàëüíî èíòå-

ãðèðîâàííîé êîìïàíèè åñòü

ðåãèîíû, êîòîðûå îíà ñ÷èòà-

åò íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-

íûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ñîáñò-

âåííûõ ñåòåé ÀÇÑ. 

Ãäå òåïëî, òàì è áåíçèí

Â «Ðîñíåôòè» ïëàíèðóþò

â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàñøèðÿòü

ñâîå ïðèñóòñòâèå â ðåãèî-

íàõ, ïðèáëèæåííûõ ê íåôòå-

ïåðåðàáàòûâàþùèì çàâî-

äàì. Â ÷àñòíîñòè â Êðàñíî-

äàðñêîì è Ñòàâðîïîëüñêîì

êðàÿõ, Ðåñïóáëèêàõ Ñåâåðíàÿ

Îñåòèÿ – Àëàíèÿ, Êàáàðäèíî-

Áàëêàðèÿ è Êàðà÷àåâî-×åð-

êåñèÿ. Ýòè ðåãèîíû ïîïàäàþò

â ñôåðó îõâàòà Òóàïñèíñêîãî

ÍÏÇ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðî-

äóêöèÿ Êîìñîìîëüñêîãî çà-

âîäà âîñòðåáîâàíà â Ïðè-

ìîðñêîì è Õàáàðîâñêîì

êðàÿõ, à òàêæå Àìóðñêîé è

Ñàõàëèíñêîé îáëàñòÿõ. 

Ñàìîå ëó÷øåå ïîëîæåíèå

ó «Ðîñíåôòè» â Êðàñíîäàð-

ñêîì êðàå: â ýòîì ðåãèîíå åé

ïðèíàäëåæèò îêîëî 200 ÀÇÑ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïî ÷èñ-

ëåííîñòè íàñåëåíèÿ Êðàñíî-

äàðñêèé êðàé ñòîèò íà òðåòüåì

ìåñòå â Ðîññèè ïîñëå Ìîñêâû

è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Êðîìå

òîãî, áëàãîäàðÿ òåïëîìó êëè-

ìàòó àâòîâëàäåëüöû çäåñü

ïðàêòè÷åñêè íå ñòàâÿò çèìîé

íà ïðèêîë ñâîèõ «æåëåçíûõ

êîíåé». Ê òîìó æå, êàê âñåì

èçâåñòíî, Êóáàíü – æèòíèöà

ñòðàíû. Ïîýòîìó ïîòðåáëåíèå

òîïëèâà çäåñü âåñüìà âåëè-

êî, è ìíîãèå êîìïàíèè ñòðå-

ìÿòñÿ ïðèéòè íà ýòîò ðûíîê

ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé. 

Ðàçâèâàåì ôðàí÷àéçèíã

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íåêîòîðûå

ñáûòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàñ-

ïîëîæåíû äàëåêî îò ÍÏÇ

«Ðîñíåôòè», ñ öåëüþ ñîêðà-

ùåíèÿ çàòðàò îíè âûíóæäå-

íû ïîêóïàòü íåôòåïðîäóêòû

ó ñòîðîííèõ ïîñòàâùèêîâ.

Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ Àðõàí-

ãåëüñêîé, Ìóðìàíñêîé è

Ñìîëåíñêîé îáëàñòåé, ãäå

ó êîìïàíèè èìååòñÿ çíà÷è-

òåëüíîå ÷èñëî ñîáñòâåííûõ

ÀÇÑ. 

«Ðîñíåôòü» àêòèâíî çà-

íèìàåòñÿ ðàñøèðåíèåì ñåòè

çàïðàâîê, â òîì ÷èñëå è çà

ñ÷åò ôðàí÷àéçèíãà. Ýòî êðà-

ñèâîå ñëîâî îçíà÷àåò, ÷òî

âëàäåëåö ÀÇÑ ðàáîòàåò

ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé

êîíöåññèè ñ êàêîé-íèáóäü

êðóïíîé ôèðìîé. È çàêëþ-

÷èâ êîíòðàêò, îí ñðàçó æå

ïîëó÷àåò èìÿ èçâåñòíîé

êîìïàíèè (â íàøåì ñëó÷àå

«Ðîñíåôòè») è ãàðàíòèþ ðå-

ãóëÿðíûõ ïîñòàâîê êà÷åñò-

âåííîãî òîïëèâà. Íî ïðè

ýòîì õîçÿèí áåíçîêîëîíêè

îáÿçóåòñÿ òîðãîâàòü òîïëè-

âîì òîëüêî òîé êîðïîðàöèè,

ïîä ìàðêîé êîòîðîé îí ðà-

áîòàåò. 

Ñåãîäíÿ â ïÿòè ñáûòîâûõ

êîìïàíèÿõ «Ðîñíåôòè» íà

óñëîâèÿõ äîãîâîðà î ôðàí-

÷àéçèíãå óñïåøíî ôóíêöèî-

íèðóþò 28 ñòîðîííèõ ÀÇÑ.

Â äàëüíåéøåì êîðïîðàöèÿ

ïëàíèðóåò ðàçâèâàòü ýòîò

áèçíåñ. 

Áóäåì ðàñòè

«Ðîñíåôòü» ïðîäîëæàåò ðàñ-

øèðÿòü ñîáñòâåííóþ ñáû-

òîâóþ ñåòü. Â òåêóùåì ãîäó

ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòðîèòü

11 è ðåêîíñòðóèðîâàòü 27

ñòàöèîíàðíûõ çàïðàâî÷íûõ

ñòàíöèé. Îáùàÿ ñóììà êà-

ïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà ýòè

öåëè ñîñòàâèò 407,3 ìëí.

ðóáëåé. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî

«Ãàçïðîì» òàêæå çàíèìàåò-

ñÿ ðåàëèçàöèåé ìîòîðíîãî

òîïëèâà. Â ÷àñòíîñòè, áåí-

çèí èç ãàçîâîãî êîíäåíñàòà

äåëàþò äî÷åðíèå ïðåäïðèÿ-

òèÿ ãàçîâîãî ãèãàíòà â Ñóð-

ãóòå è Àñòðàõàíè. Íî ïîñëå

ïðèñîåäèíåíèÿ «Ðîñíåô-

òè» ïîçèöèè êîðïîðàöèè íà

ðîçíè÷íîì ðûíêå ñòàíóò íà

ïîðÿäîê ñèëüíåå.

Ñâåòëàíà Ãðèãîðüåâà

рынок
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Â 2005 ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòðîèòü 11 è ðåêîí-

ñòðóèðîâàòü 27 ÀÇÑ. Îáùàÿ ñóììà êàïèòàëüíûõ

âëîæåíèé íà ýòè öåëè ñîñòàâèò 407,3 ìëí. ðóáëåé
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Â ëó÷øóþ ñòîðîíó

Ïðåçèäåíò ×å÷íè Àëó Àë-

õàíîâ (íà ñíèìêå) è Ïðåä-

ñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèë-

ëåð äî êîíöà ôåâðàëÿ

çàïëàíèðîâàëè ïîäïèñàòü

ïðîòîêîë â ðàçâèòèå ðàìî÷-

íîãî ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè-

÷åñòâå, çàêëþ÷åííîãî åùå

âåñíîé ìèíóâøåãî ãîäà. Íî-

âûé äîêóìåíò ïðèçâàí ïåðå-

âåñòè ñóùåñòâóþùèå äîãî-

âîðåííîñòè â ïðàêòè÷åñêóþ

ïëîñêîñòü. Â íåãî âêëþ÷å-

íû îñíîâíûå âîïðîñû, ñâÿ-

çàííûå ñ ãàçîâûì êîìïëåê-

ñîì ðåñïóáëèêè è òðåáóþ-

ùèå ñêîðåéøåãî ðåøåíèÿ. 

Ïðàâèòåëüñòâî ×å÷íè äîë-

æíî îñóùåñòâèòü ðÿä ìåðî-

ïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò

ïðèâåñòè â ðàáî÷åå ñîñòî-

ÿíèå ìåñòíóþ ñèñòåìó ãà-

çîñíàáæåíèÿ, ìàêñèìàëüíî

ñîêðàòèòü ïîòåðè ãàçà íà

òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè è ãà-

ðàíòèðîâàòü îïëàòó ïîñòàâ-

ëÿåìîãî ñûðüÿ. Ñàì ôàêò,

÷òî ÷å÷åíñêèå âëàñòè áåðóò

íà ñåáÿ ýòè îáÿçàòåëüñòâà,

èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà-

÷åíèå: äî ïîñëåäíåãî âðåìå-

íè îíè îñòàâàëèñü â ñòîðî-

íå îò «ãàçîâûõ» âîïðîñîâ,

ìåæäó òåì áåç èõ âìåøà-

òåëüñòâà ðåøèòü ýòè âîïðî-

ñû áûëî íåâîçìîæíî. Ñåãî-

äíÿ ñèòóàöèÿ íà÷èíàåò ìå-

íÿòüñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó.

Áåñïåðåáîéíàÿ íåîïëàòà

«Ãàçïðîì» íàïðàâëÿåò ñûðüå

â ×å÷íþ óæå áîëåå äåñÿòè

ëåò. Çà ýòî âðåìÿ â ðåñïóáëè-

êó ïîñòàâëåíî 24 ìëðä. êóá. ì

ãàçà. Ïðàâäà, ìåñòíûå ïî-

òðåáèòåëè çà íåãî íå ïëàòèëè,

è íà íà÷àëî 2004 ãîäà çà-

äîëæåííîñòü ïåðåä «Ãàçïðî-

ìîì» ñîñòàâèëà ñâûøå 5,5

ìëðä. ðóáëåé.

«Ïîñòîÿííàÿ ñìåíà âëàñ-

òè â ×å÷íå ïðèâîäèëà ê òîìó,

÷òî ìû äîëãîå âðåìÿ íå ìîã-

ëè ïîäâåñòè ÷åðòó – ñêîëüêî

ãàçà ôàêòè÷åñêè ïîñòàâëåíî

è ñêîëüêî íàì çà íåãî äîëæ-

íû. Íàì íå óäàâàëîñü äàæå

âûñòàâèòü ñ÷åò, ïîòîìó ÷òî

ïðàâîïðååìñòâåííîñòü ìíî-

ãèõ âîâëå÷åííûõ â ýêîíîìè-

÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñòðóê-

òóð ïðîñòî íåâîçìîæíî áûëî

ïîäòâåðäèòü, à îíè, ïîíÿòíîå

äåëî, ïûòàëèñü ýòèì ïîëü-

çîâàòüñÿ», – ðàññêàçûâàåò

ãëàâíûé ñïåöèàëèñò îòäå-

ëà ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç» ïî

Þæíîìó ôåäåðàëüíîìó îê-

ðóãó Ìóñà Ðàñàåâ.

È õîòÿ ê íà÷àëó 2004 ãî-

äà ýòè âîïðîñû âñå æå óäà-

ëîñü ðåøèòü, íî äîáèòüñÿ

íà÷àëà ïëàòåæåé çà ãàç îêà-

çàëîñü íå òàê-òî ïðîñòî. Äëÿ

ýòîãî ïî èíèöèàòèâå ïðåæ-

íåãî Ïðåçèäåíòà ×å÷íè Àõ-

ìàòà Êàäûðîâà â àïðåëå
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Â êîíöå

ìèíóâøåãî ãîäà

«Ìåæðåãèîíãàç»

ïîëó÷èë ïåðâûé

ìèëëèîí ðóáëåé

çà ãàç, ïîñòàâëåííûé

â ×å÷íþ. Ýòî âåñüìà

ñêðîìíîå íà ïåðâûé

âçãëÿä ñîáûòèå

â äåéñòâèòåëüíîñòè

èìååò îãðîìíîå

çíà÷åíèå äëÿ

Ðîññèè. ×å÷åíñêèå

ïîòðåáèòåëè,

íå ïëàòèâøèå

çà ãîëóáîå òîïëèâî

ïîñëåäíèå äåñÿòü

ëåò, íà÷èíàþò

ïåðåõîäèòü

ê öèâèëèçîâàííûì

îòíîøåíèÿì

ñ âíåøíèì ìèðîì.

È ìîæíî íàäåÿòüñÿ,

÷òî î÷åíü ñêîðî

ðåñïóáëèêà ñòàíåò

ïîëíîöåííûì

ñóáúåêòîì

ðîññèéñêîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî

ïðîñòðàíñòâà,

â òîì ÷èñëå è

â ãàçîâîé ñôåðå.

×Å×Íß
рынок

«Газпром»
наводит
порядок
в газовом
хозяйстве
республики
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рынок

ìèíóâøåãî ãîäà â «Ãàçïðî-

ìå» áûëà ñîçäàíà ñïåöèàëü-

íàÿ êîìïàíèÿ ÇÀÎ «×å÷åí-

ðåãèîíãàç» (âõîäèò â ñòðóêòó-

ðó «Ìåæðåãèîíãàçà» ÷åðåç

«Ðåãèîíãàçõîëäèíã»), êîòî-

ðàÿ ðåàëüíî çàðàáîòàëà óæå

â ñåíòÿáðå. Áëàãîäàðÿ åå äåÿ-

òåëüíîñòè ê êîíöó ãîäà «Ãàç-

ïðîì» ïîëó÷èë 1 ìëí. ðóá. â êà-

÷åñòâå ïëàòåæåé çà ïîñòàâ-

ëåííûé ãàç, à â ÿíâàðå 2005

ãîäà – óæå 3 ìëí. ðóáëåé.

Â äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà

«×å÷åíðåãèîíãàçó» óäàëîñü

çàêëþ÷èòü äîãîâîðû ñ þðè-

äè÷åñêèìè ëèöàìè íà ïî-

ñòàâêó ñûðüÿ. Ê ìàðòó ïëà-

íèðóåòñÿ çàâåðøèòü ðàáîòó

ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, ÷òî

îñîáåííî âàæíî – âåäü èìåí-

íî íàñåëåíèå ×å÷íè ïî-

òðåáëÿåò ñâûøå 95% ãîëó-

áîãî òîïëèâà. Ýòî ïîçâîëèò

íå òîëüêî ðàçîáðàòüñÿ ñ ïëà-

òåæàìè çà ãàç, íî è ðåøèòü

îäíó èç âàæíåéøèõ «ãàçî-

âûõ» ïðîáëåì ðåñïóáëèêè –

ñîêðàòèòü ïîòåðè òîïëèâà,

êîòîðûå äî ñèõ ïîð ïðåâûøà-

ëè îáúåìû åãî ïîòðåáëåíèÿ.

Íåâèäàííûå ïîòåðè

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ

«Ìåæðåãèîíãàçà», ïîòåðè

ãàçà â ×å÷íå â ïîñëåäíèå

÷åòûðå ãîäà ñîñòàâëÿëè 52-

54% îò îáùåãî îáúåìà ïî-

ñòàâîê. Â ñðåäíåì â ðåñïóá-

ëèêó åæåãîäíî íàïðàâëÿëîñü

ïîðÿäêà 2,5 ìëðä. êóá. ì ãà-

çà, èç êîòîðûõ ëèøü 1,2

ìëðä. ïðèõîäèëîñü íà ðå-

àëüíîå ïîòðåáëåíèå, à îñ-

òàâøèåñÿ 1,3 ìëðä. êóá. ì

òåðÿëèñü.

Îäèí èç ôàêòîðîâ, îáóñ-

ëîâèâøèõ òàêèå ãèãàíòñêèå

îáúåìû ïîòåðü ãàçà, – âåò-

õîñòü âñåé ãàçîòðàíñïîðò-

íîé ñèñòåìû ×å÷íè. Ñ íà-

÷àëà 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî

âåêà íèêòî íå íàïðàâëÿë

íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ äàæå

íà ïðîñòîå ïîääåðæàíèå

ðàáîòîñïîñîáíîñòè òðóáî-

ïðîâîäîâ, íå ãîâîðÿ óæå

î ïðîâåäåíèè êàïèòàëüíîãî

ðåìîíòà èëè ðåêîíñòðóê-

öèè. Îñîáåííî ïîñòðàäàëè îò

ýòîãî ó÷àñòêè ñèñòåìû, ïðî-

ëîæåííûå ïîä çåìëåé. Ñâîå

ðàçðóøàþùåå âëèÿíèå íà

ñîñòîÿíèå ãàçîòðàíñïîðò-

íîé ñèñòåìû îêàçàëè è âî-

åííûå äåéñòâèÿ. È âñå-òàêè

ãëàâíîé ïðè÷èíîé ïîòåðü

ãàçà â ×å÷íå ÿâëÿåòñÿ âîâñå

íå ñîñòîÿíèå ãàçîïðîâîäîâ,

à ñóùåñòâîâàíèå îãðîìíîãî

÷èñëà íåçàêîííûõ ïîòðåáèòå-

ëåé ãîëóáîãî òîïëèâà. Ïðåæäå

âñåãî ýòî «íåôòåâàðùèêè»,

ñ ïîìîùüþ ãàçà ïåðåðàáà-

òûâàþùèå ëåãêóþ ÷å÷åí-

ñêóþ íåôòü â íåôòåïðîäóêòû,

à òàêæå âëàäåëüöû ïîäïîëü-

íûõ ìèíè-çàâîäîâ ïî ïðî-

èçâîäñòâó êèðïè÷à, èçâåñòè

è ìíîæåñòâà äðóãèõ êóñòàð-

íûõ ïðåäïðèÿòèé: èõ ñåãîäíÿ

â ðåñïóáëèêå õîòü ïðóä ïðóäè.

Êñòàòè ãîâîðÿ, â ÷èñëî

«íåëåãàëîâ» ïîïàäàþò è

ïðåäñòàâèòåëè ôåäåðàëü-

íûõ âîîðóæåííûõ ñèë.

Â ×å÷íå ðàñïîëîæåíî ñâû-

øå 350 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ,

âúåçä è âûåçä èç êîòîðûõ

êîíòðîëèðóþòñÿ áëîêïîñòà-

ìè, îðãàíèçîâàííûìè âîåí-

íûìè. Íà êàæäûé íàñåëåí-

íûé ïóíêò ïðèõîäèòñÿ êàê

ìèíèìóì ïî äâà òàêèõ ïîñòà,

èñïîëüçóþùèõ ãàç äëÿ ïðè-

ãîòîâëåíèÿ ïèùè, îáîãðåâà,

ðàçîãðåâà òåõíèêè è äðóãèõ

íóæä. Ïî îöåíêå «Ìåæðåãè-

îíãàçà» åæåãîäíî âîîðóæåí-

íûìè ñèëàìè â ×å÷åíñêîé

Ðåñïóáëèêå ïîòðåáëÿåòñÿ íå

ìåíåå 300 ìëí. êóá. ì ãàçà,

êîòîðûé íèãäå íå ó÷èòûâàåò-

ñÿ è íèêåì íå îïëà÷èâàåòñÿ.

Ïðè÷åì íàéòè âçàèìîïî-

íèìàíèå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè

ñèëîâûõ ñòðóêòóð, ðàñïîëî-

æåííûõ â ×å÷íå, äëÿ ëåãà-

ëèçàöèè «ãàçîâûõ îòíîøå-

íèé» äî ñèõ ïîð áûëî ïðàê-

òè÷åñêè íåðåàëüíî.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè

ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî è ñèòó-

àöèÿ ñ ëåãàëüíûìè ïîòðå-

áèòåëÿìè ãàçà íå âûçûâàëà

îñîáîãî îïòèìèçìà. Âîç-

ìîæíîñòü ïîëó÷àòü ãàç áåç

îïëàòû ïðèâèëà ðåñïóáëè-

êàíñêèì ïîòðåáèòåëÿì ïðè-

âû÷êó íåîãðàíè÷åííî ðàñõî-

äîâàòü åãî. Ìíîãèå çäåñü è

ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàþò ãàç

êàê òîïëèâî, êîòîðûì ìîæíî

ïîëüçîâàòüñÿ êàê óãîäíî è

ñêîëüêî óãîäíî – íàïðèìåð,

äëÿ îòîïëåíèÿ òåïëèö èëè

ñæèãàíèÿ ìóñîðà.

Âñå ýòè ïðîáëåìû ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ ðåøèòü â ñàìîå

áëèæàéøåå âðåìÿ. Ñïîñîá-

ñòâîâàòü ýòîìó áóäóò òåïåðü

è âëàñòè ðåñïóáëèêè, è æåñò-

êèå äîãîâîðû ñ ïîòðåáèòå-

ëÿìè. Êðîìå òîãî, «Ãàçïðîì»

íàìåðåí óñèëèòü íàáëþäå-

íèå çà èñïîëüçîâàíèåì ãàçà

ñ ïîìîùüþ âåäåíèÿ ÷åòêî-

ãî ïðèáîðíîãî ó÷åòà. Â êîí-

öå ìèíóâøåãî ãîäà êîìïà-

íèÿ çàâåðøèëà ñòðîèòåëü-

ñòâî çàìåðíîãî óçëà íà âåòêå

ãàçîïðîâîäà Àêñàé – Ãóäåð-

ìåñ – Ãðîçíûé ñî ñòîðîíû

Äàãåñòàíà. Ïî ýòîìó îòâîäó

ïîñòàâëÿåòñÿ áîëåå ïîëîâè-

íû ãîëóáîãî òîïëèâà äëÿ ÷å-

÷åíñêèõ ïîòðåáèòåëåé.

Ìåæäó òåì î÷åâèäíî, ÷òî

ñðîêè íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà

â ðåñïóáëèêå íàïðÿìóþ ñâÿ-

çàíû ñ ïåðñïåêòèâàìè ðàç-

âèòèÿ ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé

ãàçîâîé îòðàñëè.

Áåç ðóëÿ è áåç âåòðèë

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåð-

ðèòîðèè ×å÷íè ðàáîòàþò äâà

ãàçîâûõ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî-

ðûå íåïîäêîíòðîëüíû êàê

«Ãàçïðîìó», òàê è ìåñòíûì

âëàñòÿì: ýòî ôåäåðàëüíîå

ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå

ïðåäïðèÿòèå (ÔÃÓÏ) «×å÷åí-

ãàçïðîì» è ÎÀÎ «×å÷åíãàç».

Ïåðâîå çàíèìàåòñÿ òðàíñ-

ïîðòèðîâêîé ãîëóáîãî òîïëè-

âà ïî òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè

÷åðåç ìàãèñòðàëüíûå òðóáî-

ïðîâîäû. Ïî íèì åæåãîäíî

ïðîõîäèò ïîðÿäêà 13,5 ìëðä.

êóá. ì òðàíçèòíîãî ãàçà

(â 2004 ãîäó â Ãðóçèþ, Àðìå-

íèþ è Àçåðáàéäæàí áûëî ïî-

ñòàâëåíî ïîðÿäêà 8 ìëðä. êóá.

ì ãàçà, îñòàëüíîå – â Äà-

ãåñòàí è Ñòàâðîïîëüñêèé

êðàé). Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

«×å÷åíãàçïðîì» ïðèíàäëå-

æèò Ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó

ïî óïðàâëåíèþ èìóùåñòâîì

ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 1-2,  ÿíâàðü-ôåâðàëü  2005

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ «Ìåæðåãèîíãàçà», ïî-

òåðè ãàçà â ×å÷íå â ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà ñî-

ñòàâëÿëè 52-54% îò îáùåãî îáúåìà ïîñòàâîê

Áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè «×å÷åíðåãèîí-

ãàç» ê êîíöó ìèíóâøåãî ãîäà «Ãàçïðîì» ïîëó÷èë

ïåðâûé ìèëëèîí ðóáëåé â êà÷åñòâå ïëàòåæåé çà

ïîñòàâëåííûé ãàç

Ó êàæäîãî íåëåãàëüíîãî íåôòåâàðùèêà ïðîäóêöèÿ ñâîåãî öâåòà
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(ÔÀÓÈ), à îïåðàòèâíîå óï-

ðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì âîç-

ëîæåíî íà Ìèíïðîìýíåðãî

Ðîññèè. Â ñåðåäèíå ïðîøëîãî

ãîäà áûëà ïîäàíà çàÿâêà íà

ïðèâàòèçàöèþ «×å÷åíãàç-

ïðîìà», è â áëèæàéøåå âðå-

ìÿ ïðåäïðèÿòèå áóäåò àêöèî-

íèðîâàíî.

Äà è êîìïàíèÿ «×å÷åí-

ãàç», ïîñòàâëÿþùàÿ ãàç ïî-

òðåáèòåëÿì ðåñïóáëèêè, ïðå-

âðàòèëàñü èç ÔÃÓÏ â àêöèî-

íåðíîå îáùåñòâî íå òàê äàâíî

– â èþëå 2003 ãîäà. Îíà íà

100% ïðèíàäëåæèò ãîñóäàð-

ñòâó, à èíòåðåñû ñîáñòâåí-

íèêà â íåé, ñîîòâåòñòâåííî,

ïðåäñòàâëÿåò ÔÀÓÈ, íà êîòî-

ðîå âîçëîæåíû è ôóíêöèè

îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Âïðî÷åì, î ðåàëüíîì óï-

ðàâëåíèè Ìèíïðîìýíåðãî è

ÔÀÓÈ ÷å÷åíñêèìè ãàçîâûìè

ïðåäïðèÿòèÿìè âðÿä ëè ñòîèò

ãîâîðèòü. Íàïðèìåð, â ñî-

ñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ

«×å÷åíãàç» âõîäÿò â îñíîâ-

íîì ïðåäñòàâèòåëè ÔÀÓÈ,

íî àãåíòñòâî ðàñïîëîæåíî

â Ìîñêâå, à ïðåäïðèÿòèå –

â ×å÷íå. Ïîýòîìó è ðåàëüíîå

óïðàâëåíèå «×å÷åíãàçîì»

îñóùåñòâëÿþò íå ïðåäñòàâè-

òåëè ãîñóäàðñòâà èëè ìåñò-

íûå âëàñòè, à ìåíåäæìåíò.

Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ è ñ ÔÃÓÏ

«×å÷åíãàçïðîì» – â ïðîöåñ-

ñå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé åãî

ðóêîâîäñòâîì «ïîæåëàíèÿ»

Ìèíïðîìýíåðãî ó÷èòûâàþò-

ñÿ òàì äàëåêî íå âñåãäà.

Êàê âèäèì, ñèòóàöèÿ íå-

ïðîñòàÿ, à ðåçóëüòàòû íàëè-

öî. Òàê, â ïðîøëîì ãîäó «×å-

÷åíãàçïðîì» íå âûïëà÷èâàë

çàðàáîòíóþ ïëàòó ñâîèì ðà-

áîòíèêàì, óãðîæàë «Ãàçïðî-

ìó» ïåðåêðûòü ïîñòàâêè ãà-

çà â ðåñïóáëèêè Çàêàâêàçüÿ.

Ïðè ýòîì ïðîâåäåííàÿ êîì-

ïëåêñíàÿ ïðîâåðêà ïîêàçàëà

êðàéíå íåãàòèâíóþ êàðòèíó

òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ãà-

çîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è

âûÿâèëà ãðóáåéøèå íàðóøå-

íèÿ â ýêñïëóàòàöèè òðóáî-

ïðîâîäîâ. Åñòåñòâåííî, âñå

èçäåðæêè íåýôôåêòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ ýòèìè ÷å÷åíñêè-

ìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîëíî-

ñòüþ ëîæàòñÿ íà ïëå÷è «Ãàç-

ïðîìà». Âîò ïî÷åìó ñåãîäíÿ

â ïðîôèëüíûõ ôåäåðàëüíûõ

ìèíèñòåðñòâàõ ðàññìàòðè-

âàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåäà-

÷è êîíòðîëÿ íàä íèìè íàøåé

êîðïîðàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå

ìîæíî áóäåò çà êîðîòêîå

âðåìÿ ðåøèòü âñå íàáî-

ëåâøèå ãàçîâûå ïðîáëåìû

ðåñïóáëèêè. È ýòó èíèöèàòèâó

ñåãîäíÿ âñåöåëî ïîääåðæè-

âàþò è ôåäåðàëüíûå, è ìå-

ñòíûå âëàñòè.

Äåíèñ Êèðèëëîâ

рынок

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ×å÷íè, ïåðåäà÷à êîíòðîëÿ

íàä «×å÷åíãàçïðîìîì» è «×å÷åíãàçîì» â ðóêè

«Ãàçïðîìà» ïîçâîëèò ðåøèòü ãàçîâûå ïðîáëåìû

ðåñïóáëèêè 

Íà 2005 ãîä çàêëþ÷åíû äîãîâîðû íà ïîñòàâêó

â ×å÷íþ 1,63 ìëðä. êóá. ì ãàçà, èç êîòîðûõ 1,25

ìëðä. êóá. ì äàñò «Ìåæðåãèîíãàç», à îñòàâøóþñÿ

÷àñòü «Ãàçïðîì» íàïðàâèò «×å÷åíãàçïðîìó»

â ñ÷åò îïëàòû òðàíñïîðòíûõ óñëóã
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«Газпром» не стал расширяться за счет «Юганска»

Ïî èòîãàì äåêàáðÿ öåíà

Àìåðèêàíñêèõ äåïîçèòàðíûõ

ðàñïèñîê (ÀÄÐ) «Ãàçïðîìà»

íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé

áèðæå ñíèçèëàñü íà 6%, äî-

ñòèãíóâ îòìåòêè 35,5 äîëëà-

ðà. Ñòîèìîñòü àêöèé êîìïà-

íèè íà âíóòðåííåì ðûíêå

óìåíüøèëàñü íà 5%: ñ 2,90

äî 2,76 äîëëàðà. 

Ïðè÷èíà íåóäà÷ çàêëþ-

÷àëàñü ïðåæäå âñåãî â îò-

ñóòñòâèè ó èíâåñòîðîâ ÷åò-

êîãî ïîíèìàíèÿ ðîëè «Ãàç-

ïðîìà» â ïðèîáðåòåíèè

àêòèâîâ íåôòÿíîé êîìïà-

íèè ÞÊÎÑ, êîòîðûå áûëè

âûñòàâëåíû íà ïðîäàæó ñó-

äåáíûìè ïðèñòàâàìè çà

äîëãè ïî íàëîãàì. Îáúÿâ-

ëåííûå è óòâåðæäåííûå Ñî-

âåòîì Äèðåêòîðîâ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» ïëàíû ïî ó÷àñòèþ

â àóêöèîíå ïî «Þãàíñêó»

âîñïðèíèìàëèñü ïîëîæè-

òåëüíî. Ïðåæäå âñåãî èíâåñ-

òîðîâ ïðèâëåêëà ñòðàòåãèÿ

ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

êîðïîðàöèè, óêðåïëåíèå åå

ïîçèöèé íà ðîññèéñêîì è

ìèðîâîì íåôòåãàçîâûõ

ðûíêàõ. Ïîýòîìó â ïåðèîä ñ

íà÷àëà ìåñÿöà äî äàòû àóê-

öèîíà ëîêàëüíûå àêöèè ãà-

çîâîãî ãèãàíòà îïåðåäèëè

èíäåêñ ÐÒÑ íà 5%. 

Îäíàêî ïîñëåäóþùèå ñî-

áûòèÿ îêàçàëèñü íåîæèäàí-

íûìè äëÿ ó÷àñòíèêîâ ôîí-

äîâîãî ðûíêà è â êàêîé-òî

ñòåïåíè ðàçî÷àðîâàëè èõ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåïðèÿò-

íûì ñþðïðèçîì ñòàë îòêàç

ÎÎÎ «Ãàçïðîìíåôòü» îò àê-

òèâíîãî ó÷àñòèÿ â àóêöèîíå

ïî «Þãàíñêó» è ïîáåäà íåèç-

âåñòíîé êîìïàíèè «Áàéêàë-

ÔèíàíñÃðóï». Çàòåì áûëî

îáúÿâëåíî î ïðîäàæå «Ãàç-

ïðîìîì» «Ãàçïðîìíåôòè» è î

ïðèîáðåòåíèè «Ðîñíåôòüþ»

ïîáåäèòåëÿ àóêöèîíà «Áàé-

êàëÔèíàíñÃðóï» (à ôàêòè÷å-

ñêè «Þãàíñêíåôòåãàçà»).

Âñå ýòî îïîñðåäîâàííî

ïîâëèÿëî è íà îæèäàíèÿ èí-

âåñòîðîâ îòíîñèòåëüíî ïî-

êóïêè «Ãàçïðîìîì» ó Ïðà-

âèòåëüñòâà ÍÊ «Ðîñíåôòü»

â îáìåí íà ïàêåò àêöèé ãàçî-

âîé êîìïàíèè. Äåëî â òîì,

÷òî ê ñåðåäèíå äåêàáðÿ îöåí-

êà àêòèâîâ è ñîãëàñîâàíèå

ñäåëêè áûëè ïðàêòè÷åñêè

çàâåðøåíû, íî ïðèîáðåòå-

íèå «Ðîñíåôòüþ» «Þãàíñêà»

ñïóòàëî âñå êàðòû è çíà÷è-

òåëüíî óñëîæíèëî åå ñòðóê-

òóðó. Â ÷àñòíîñòè âîçíèêàëà

íåîáõîäèìîñòü ïåðåîöåíêè

«Ðîñíåôòè» ñ ó÷åòîì íî-

âîé ñîáñòâåííîñòè è îáÿ-

çàòåëüñòâ. 

Êðîìå òîãî, íóæíî áûëî

ñîçäàòü íîâóþ «äî÷êó» «Ãàç-

ïðîìà» âçàìåí ïðîäàííîé

«Ãàçïðîìíåôòè». Äëÿ èíâåñ-

òîðîâ, îæèäàþùèõ ñêîðåéøåé

ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà àêöèé,

êîòîðàÿ ñòàíîâèëàñü âîç-

ìîæíîé ïîñëå óâåëè÷åíèÿ ãî-

ñóäàðñòâîì äîëè â «Ãàçïðî-

ìå» äî êîíòðîëüíîãî ïàêåòà,

âñå ýòè äåéñòâèÿ â î÷åðåäíîé

ðàç îçíà÷àëè çàäåðæêó.

Ïîýòîìó ñëîâà Ïðåäñå-

äàòåëÿ Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ

«Ãàçïðîìà» Äìèòðèÿ Ìåä-

âåäåâà è Ìèíèñòðà ïðîìûø-

ëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Âèê-

òîðà Õðèñòåíêî â çíà÷è-

òåëüíîé ñòåïåíè óñïîêîèëè

èíâåñòîðîâ. Â ÷àñòíîñòè,

îôèöèàëüíûìè ëèöàìè áûëî

çàÿâëåíî, ÷òî ñäåëêà ìåæäó

«Ãàçïðîìîì» è «Ðîñíåôòüþ»

íå áóäåò ó÷èòûâàòü àêòèâû

«Þãàíñêíåôòåãàçà» è ïîòîìó

ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ çà-

âåðøåíà â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Ìåæäó òåì öåíà ÀÄÐ

«Ãàçïðîìà» íà Ëîíäîíñêîé

ôîíäîâîé áèðæå çà ÿíâàðü

ñíèçèëàñü íà 5%, à ñòîèìîñòü

àêöèé êîìïàíèè íà âíóòðåí-

íåì ðûíêå îñòàëàñü ïðàêòè-

÷åñêè íåèçìåííîé. Â ðåçóëü-

òàòå êàïèòàëèçàöèÿ «Ãàçïðî-

ìà» ñîñòàâèëà îêîëî 66 ìëðä.

äîëëàðîâ. Âòîðîé ìåñÿö ïîä-

ðÿä òðàäèöèîííûé ëèäåð ðîñ-

òà íå ìîæåò ðàñêðûòü ñâîé

ïîòåíöèàë. Ïðåæäå âñåãî ýòî

ñâÿçàíî ñ âåðîÿòíîé çàäåðæ-

êîé îáúåäèíåíèÿ ñ «Ðîñíåô-

òüþ» äî êîíöà ïåðâîãî êâàð-

òàëà òåêóùåãî ãîäà. À ýòî ïî-

âëå÷åò çà ñîáîé â òîì ÷èñëå è

ïåðåíîñ ñðîêîâ ëèáåðàëèçà-

öèè ðûíêà àêöèé «Ãàçïðîìà». 

Êîììåíòàðèè Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè

Àëåêñåÿ Ìèëëåðà óñïî-

êîèëè ðûíîê. È âñå æå äî ñèõ

ïîð îñòàþòñÿ íåèçâåñòíûìè

äåòàëè ñëèÿíèÿ. Â íàñòîÿ-

ùèé ìîìåíò ñóùåñòâóþò äâà

âàðèàíòà îáúåäèíåíèÿ «Ãàç-

ïðîìà» è «Ðîñíåôòè». È òîò è

äðóãîé ïðåäïîëàãàþò ïîëíîå

èñêëþ÷åíèå «Þãàíñêíåôòå-

ãàçà» èç ñòðóêòóðû ñäåëêè.

Ïî ïåðâîìó «ÁàéêàëÔèíàíñ-

Ãðóï» âûäåëÿò â ñàìîñòîÿ-

òåëüíóþ êîìïàíèþ è ïåðå-

äàäóò â ãîññîáñòâåííîñòü,

à «Ðîñíåôòü» ïðèñîåäèíèò-

ñÿ ê «Ãàçïðîìó». Ïî âòîðîìó

âàðèàíòó àêòèâû «Ðîñíåô-

òè», íàîáîðîò, âûäåëÿò â îò-

äåëüíóþ ñòðóêòóðó, êîòîðóþ

çàòåì îáìåíÿþò íà àêöèè ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè. Ñ òî÷êè

çðåíèÿ èíâåñòîðîâ, îáà âà-

ðèàíòà ïðèåìëåìû, à åäèí-

ñòâåííûì ïîæåëàíèåì ÿâëÿ-

åòñÿ óñêîðåíèå ñäåëêè.

Â ïîñëåäóþùèå íåñêîëü-

êî ìåñÿöåâ âïëîòü äî ãîäî-

âîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» òîðãè áóìà-

ãàìè êîðïîðàöèè áóäóò ïðî-

õîäèòü ïîä çíàêîì çàâåðøå-

íèÿ ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ

«Ðîñíåôòè» è ëèáåðàëèçàöèè

ðûíêà àêöèé. Ïîíÿòíîå äëÿ

èíâåñòîðîâ è ïîñëåäîâà-

òåëüíîå ïðîâåäåíèå ýòèõ

ïðîöåññîâ ñìîãóò ãàðàíòèðî-

âàòü ðîñò àêöèé «Ãàçïðîìà»

â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå.

Ïàâåë Êóøíèð,

àíàëèòèê

ïî íåôòè è ãàçó «ÎÔÃ»
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в блокнот акционера
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Îá ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæ-

ìåíòà ãîâîðÿò î÷åíü ìíîãî.

Íî â ïûëó ïîëåìèêè ÷àñ-

òåíüêî çàáûâàþò î òàêîì

ïðèíöèïèàëüíîì ïîñòóëàòå:

ó êàæäîé êîìïàíèè åñòü

àêöèîíåðû, è èìåííî îíè

îïðåäåëÿþò åå ïîëèòèêó.

À ýôôåêòèâíîñòü ðóêîâîäè-

òåëåé êîðïîðàöèè ïðîâåðÿ-

åòñÿ òåì, íàñêîëüêî óñïåøíî

îíè âîïëîùàþò â æèçíü ðå-

øåíèÿ îñíîâíûõ âëàäåëü-

öåâ. Êëþ÷åâîé àêöèîíåð

«Ãàçïðîìà» – ãîñóäàðñòâî,

ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîãî ñî-

ñòàâëÿþò áîëüøèíñòâî â Ñî-

âåòå äèðåêòîðîâ.

Ðàçíûå ïîíÿòèÿ

Ãîñóäàðñòâî èíòåðåñóþò íå

ñòîëüêî òàêòè÷åñêèå, ñêîëü-

êî ñòðàòåãè÷åñêèå âûãîäû.

Â ÷àñòíîñòè, ýíåðãåòè÷åñêàÿ

áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, ñïðà-

âåäëèâûå (à íå ìèíèìèçèðî-

âàííûå) íàëîãîâûå ïëàòåæè,

íàäåæíîñòü ãàçîñíàáæåíèÿ

ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé,

ïîääåðæêà îòå÷åñòâåííîé

ïðîìûøëåííîñòè, îòñòàèâà-

íèå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ

íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ. È âðÿä

ëè êòî-òî ðåøèòñÿ óòâåðæ-

äàòü, ÷òî «Ãàçïðîì» íå ñïðàâ-

ëÿåòñÿ ñ ýòèìè çàäà÷àìè.

Îäíàêî àêöèÿìè ãàçîâîé

êîðïîðàöèè âëàäåþò è ïðî-

ôåññèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè

ôîíäîâîãî ðûíêà. Ïîñêîëüêó

îíè îðèåíòèðîâàíû íà ñïåêó-

ëÿòèâíûé äîõîä, èõ èíòåðåñó-

þò òîëüêî äâå âåùè: ðîñò ñòî-

èìîñòè öåííûõ áóìàã è âåëè-

÷èíà äèâèäåíäîâ ïî íèì.

À ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è, ñâÿ-

çàííûå ñ áîëüøèìè êàïè-

òàëüíûìè âëîæåíèÿìè, çà÷à-

ñòóþ îöåíèâàþòñÿ èìè íåãà-

òèâíî. Íî è ñî ñòîðîíû ïðåä-

ñòàâèòåëåé èíâåñòèöèîííûõ

êîìïàíèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ

êðèòèêè ñòàëî ãîðàçäî ìåíü-

øå. Âåäü êàïèòàëèçàöèÿ «Ãàç-

ïðîìà» ðàñòåò î÷åíü áûñòðû-

ìè òåìïàìè, à ñëåäîâàòåëüíî,

àêöèîíåðû êîðïîðàöèè ñòðå-

ìèòåëüíî áîãàòåþò. È òóò óæ

èì, ïîæàëóé, ãðåõ æàëîâàòüñÿ. 

Òàê êòî æå ñåãîäíÿ êðèòè-

êóåò «Ãàçïðîì»? Ýòî ïðåæäå

âñåãî ëèáåðàëüíî íàñòðîåí-

íûå ïîëèòèêè, êîòîðûå ïðî-

äâèãàþò òåçèñ «ðåôîðìû ðà-

äè ðåôîðì». Ïðè÷åì ãëàâíûé

àðãóìåíò ó íèõ òàêîé: ðàçäå-

ëåííàÿ è ïðèâàòèçèðîâàí-

íàÿ íåôòÿíàÿ îòðàñëü äå-

ìîíñòðèðóåò áîëüøèé ðîñò

äîáû÷è, ÷åì ïîäêîíòðîëü-

íàÿ ãîñóäàðñòâó ãàçîâàÿ.

Ñ ýòèì äåéñòâèòåëüíî òðóä-

íî ñïîðèòü. Íî äüÿâîë, êàê

èçâåñòíî, êðîåòñÿ â äåòà-

ëÿõ. Äàâàéòå ðàçáåðåìñÿ,

áëàãîäàðÿ ÷åìó íåôòÿíèêè
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Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé êîðïîðà-

öèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, íàñêîëüêî óñïåøíî îíè âî-

ïëîùàþò â æèçíü ðåøåíèÿ îñíîâíûõ âëàäåëüöåâ

расследование

ОБРАТНАЯ СТОРОНА
Прежде чем говорить об
эффективности бизнеса, 
нужно понять, на чем она
основана

Êðèòèêîâàòü

«Ãàçïðîì» áûëî

ìîäíî âñåãäà.

Ïðè÷åì íå âàæíî,

çà ÷òî, – âíèìàíèå

«ïðîãðåññèâíîé»

îáùåñòâåííîñòè

ëåãêî ïðèâëå÷ü óæå

ñàìèì ôàêòîì

ïîëèâàíèÿ ãðÿçüþ

êðóïíåéøåé

êîðïîðàöèè ñòðàíû.

Ïîëó÷àåòñÿ, êàê

â èçâåñòíîé áàñíå:

«Àõ, Ìîñüêà, çíàòü

îíà ñèëüíà, ÷òî ëàåò

íà ñëîíà».

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ

âñå ÷àùå ñòàë

çâó÷àòü òàêîé

ðåôðåí:

ãîñóäàðñòâåííàÿ

êîìïàíèÿ ïðîñòî ïî

îïðåäåëåíèþ íå

ìîæåò áûòü

ýôôåêòèâíîé.

×òî æ, ïîïðîáóåì

ðàçîáðàòüñÿ, òàê ëè

ýòî íà ñàìîì äåëå. 



äåìîíñòðèðóþò òàêèå äî-

ñòèæåíèÿ, è âîîáùå, ÿâëÿ-

åòñÿ ëè ñòîëü áûñòðîå óâå-

ëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà íåô-

òè îäíîçíà÷íûì óñïåõîì. 

Ïîñëå íàñ – õîòü ïîòîï!

Ðîññèéñêèå ÍÊ ïðîâîäÿò äà-

ëåêî íå îäèíàêîâóþ ïîëèòèêó

â îáëàñòè äîáû÷è. Ó òåõ êîì-

ïàíèé, êîòîðûìè óïðàâëÿþò

ïðîôåññèîíàëüíûå íåôòÿ-

íèêè, äîñòàòî÷íî ñêðîìíûå

òåìïû ðîñòà. Âåäü èõ ðóêîâî-

äèòåëè ïðåêðàñíî ïîíèìàþò,

÷òî êàæäîå ìåñòîðîæäåíèå –

ñëîæíåéøåå òâîðåíèå ïðè-

ðîäû. È åñëè òû õî÷åøü èç-

âëå÷ü èç íåãî ìàêñèìóì óãëå-

âîäîðîäîâ, ýòî íóæíî äåëàòü

ïîñòåïåííî â òå÷åíèå äîëãèõ

ëåò. Íî åñòü è äðóãîé ñïîñîá –

ñâåðõáûñòðûé îòáîð èç ëåã-

êîäîñòóïíûõ çàëåæåé, êîãäà

çà íåñêîëüêî ëåò ìîæíî ïîëó-

÷èòü ìíîãî äåøåâîé íåôòè.

Ïðè ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü çà-

ïàñîâ îñòàíåòñÿ â çåìëå. Âî

âñåì ìèðå òàêîé ñïîñîá äî-

áû÷è íàçûâàåòñÿ êîëîíèàëü-

íûì. Åãî ïðèìåíÿþò ôèðìû,

äåéñòâóþùèå ïî ïðèíöèïó

«Ïîñëå íàñ – õîòü ïîòîï».

Äàëüøå ñåãîäíÿøíåãî äíÿ èõ

ìåíåäæìåíò îáû÷íî íå çà-

ãëÿäûâàåò: çà÷åì – äåíüãè-òî

è òàê êàïàþò, è íåìàëûå. 

Â Ðîññèè ïîäîáíóþ òåõ-

íîëîãèþ àêòèâíî èñïîëüçî-

âàëè áàíêèðû, ñòàâøèå âëà-

äåëüöàìè íåôòÿíûõ êîìïà-

íèé. Ïî ñëîâàì ïðåäñåäàòåëÿ

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ «ËÓÊ-

ÎÉËà» Âàëåðèÿ Ãðàéôåðà,

«åñëè áàíêèðàì çàñòèëàþò

ãëàçà ïðèáûëè îò íåôòåäîë-

ëàðîâ, ïîëó÷åííûõ çà ñ÷åò

íåðåãóëèðóåìîãî îòáîðà, ýòî

áîëüøàÿ ïðîáëåìà. Îòäàâàÿ

äàíü ÞÊÎÑó è “Ñèáíåôòè”,

íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ïîñëåäñò-

âèÿ òàêîãî ðîñòà ìîãóò áûòü

ñàìûå ïëà÷åâíûå. Íà ðÿäå

ìåñòîðîæäåíèé äîáû÷à ìî-

æåò ñîéòè íà íåò». Îá ýòîì

ãîâîðèë è Ïðåçèäåíò ÐÔ

Âëàäèìèð Ïóòèí: «Êîíòðîëü

ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà çà

òåõíîëîãèåé èñïîëüçîâàíèÿ

íåôòÿíûõ ñêâàæèí íåäî-

ñòàòî÷åí. Ñëèâêè ñíèìàþò-

ñÿ, à ñêâàæèíû ïîðòÿòñÿ».

Ñîãëàñèòåñü, åñëè Ïðå-

çèäåíò ïðàâ, òî íåêîíòðîëè-

ðóåìûé ðîñò äîáû÷è íåëüçÿ

íàçâàòü îäíîçíà÷íûì óñïå-

õîì – êàê-òî ÿçûê íå ïîâî-

ðà÷èâàåòñÿ. 

Îòêóäà áåðóòñÿ äåíüãè

Òåïåðü ïîïðîáóåì ðàçî-

áðàòüñÿ ñ èñòî÷íèêàìè ôè-

íàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ

âëîæåíèé â ãàçîâîé è íåô-

òÿíîé îòðàñëÿõ. «Ãàçïðîì»

âñåãäà íàõîäèëñÿ ïîä æåñò-

êèì êîíòðîëåì ãîñóäàðñò-

âà, ïîýòîìó îí íå ìîã ïîç-

âîëèòü ñåáå èñïîëüçîâàòü

ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ìè-

íèìèçàöèè íàëîãîîáëîæå-

íèÿ. Íåôòÿíèêè æå ïðèìå-

íÿëè èõ âåñüìà àêòèâíî.

Ñëåäîâàòåëüíî, ó íèõ îñòà-

âàëîñü ãîðàçäî áîëüøå äî-

õîäîâ, êîòîðûå îíè òðàòèëè

ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. 

Åñëè æå ãîâîðèòü î öå-

íàõ íà ïðîäóêöèþ, òî è çäåñü

ñðàâíåíèå íå â ïîëüçó «Ãàç-

ïðîìà». Ïîñêîëüêó ãàçîâàÿ

êîðïîðàöèÿ îòíîñèòñÿ ê åñ-

òåñòâåííûì ìîíîïîëèÿì,

òî öåíû íà ãîëóáîå òîïëèâî

óñòàíàâëèâàåò ãîñóäàðñòâî.

Ó íåôòÿíèêîâ æå âðîäå áû

ïðèñóòñòâóåò êîíêóðåíöèÿ,

ïîýòîìó îíè ìîãóò ñàìè îï-

ðåäåëÿòü, ñêîëüêî äîëæåí

ïëàòèòü ïîòðåáèòåëü çà èõ

ïðîäóêöèþ. Ïîýòîìó íåò íè-

÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî

òîííà íåôòè â Ðîññèè ñòîèò

â ÷åòûðå (!) ðàçà äîðîæå, ÷åì

ýêâèâàëåíòíàÿ åé òûñÿ÷à êó-

áîìåòðîâ ãàçà.

À âåäü åùå íå òàê äàâíî,

âî âðåìåíà ÑÑÑÐ, êîíå÷íóþ

öåíó îïðåäåëÿëè èñõîäÿ èç

ñåáåñòîèìîñòè òîãî èëè èíî-

ãî òîâàðà. È öåíà òîííû íåô-

òè òîãäà ïðåâûøàëà àíàëî-

ãè÷íûé ïîêàçàòåëü ïî ãàçó

âñåãî íà 30%. Êîììåíòàðèè,

êàê ãîâîðèòñÿ, èçëèøíè. 

Îäíàêî íàì ìîãóò âîç-

ðàçèòü: «À êàê æå ýêñïîðò?

Âåäü “Ãàçïðîì” ïðîäàåò ãàç

çà ðóáåæ íå ïî çàíèæåííûì,

à ïî âåñüìà âûñîêèì ìè-

ðîâûì öåíàì». Äà, ýòî òàê.

Íî âñå ïîçíàåòñÿ â ñðàâíå-

íèè. Ñîãëàñíî îôèöèàëü-

íûì äàííûì, â 2003 ãîäó

«Ãàçïðîì» ýêñïîðòèðîâàë

ïî ìàãèñòðàëüíûì òðóáî-

ïðîâîäàì â ñòðàíû äàëüíå-

ãî çàðóáåæüÿ ìåíåå 25%

äîáûòîãî ãàçà. Àíàëîãè÷-

íûé ïîêàçàòåëü ïî íåôòÿ-

íîé îòðàñëè ñîñòàâëÿåò 33%.

Ïðàâäà, ñòàòèñòèêó íåôòÿ-

íèêàì íåñêîëüêî «ïîäïîð-

òèë» òîò æå «Ãàçïðîì», êî-

òîðûé èç ñâîèõ 11 ìëí. ò

æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ ýêñ-

ïîðòèðîâàë âñåãî 0,4 ìëí. ò

(3,6%). Êðîìå òîãî, íåôòü èç

ñòðàíû âûâîçÿò íå òîëüêî

ïî ñèñòåìå «Òðàíñíåôòè»,

íî è ïî æåëåçíîé äîðîãå,

è òàíêåðàìè êëàññà «ðåêà-

ìîðå». Ïðèáàâüòå ê ýòîìó,

÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìà-

çóòà, äèçåëüíîãî òîïëèâà

è áåíçèíà òàêæå èäåò íà

ýêñïîðò. Â ñîâîêóïíîñòè ïî-

ëó÷àåòñÿ, ÷òî íåôòÿíèêè îò-

ïðàâëÿþò â äàëüíåå çàðó-

áåæüå ïîðÿäêà 50% ñâîåé

ïðîäóêöèè. Ïîíÿòíî, ÷òî

«Ãàçïðîìó» òàêèå ïîêàçà-

òåëè è íå ñíèëèñü.

Óäàð æåëåçíûì êóëàêîì

Òåïåðü âñïîìíèì î êàïè-

òàëüíûõ çàòðàòàõ – è çäåñü

«Ãàçïðîìó» ïðèõîäèòñÿ

íåñëàäêî. Â Ðîññèè åñòü

åùå îäíà ÷àñòíàÿ è âåñüìà

ýôôåêòèâíàÿ îòðàñëü ïðî-

ìûøëåííîñòè – ìåòàëëóðãèÿ.

Ñîãëàñíî ëîãèêå ëèáåðàëü-

íûõ ðåôîðìàòîðîâ, öåíû íà

åå ïðîäóêöèþ â ðåçóëüòàòå

êîíêóðåíöèè äîëæíû ñíè-

æàòüñÿ. Îäíàêî íà ïðàêòèêå

ýòîãî ïî÷åìó-òî íå ïðîèñõî-

äèò – íó, íå ñíèæàþòñÿ îíè,

òàêèå-ñÿêèå, è âñå òóò! Áî-

ëåå òîãî, â ìèíóâøåì ãîäó

ìåòàëëóðãè ïîâûñèëè îò-

ïóñêíûå öåíû íà ñâîè òî-

âàðû íà 55,1%.

À âåäü äëÿ ñòðîèòåëüñò-

âà íîâûõ è ìîäåðíèçàöèè

ñòàðûõ íèòîê ãàçîïðîâîäîâ

«Ãàçïðîìó» íóæíî î÷åíü

ìíîãî òðóá, ãàçîïåðåêà÷è-

âàþùèõ àãðåãàòîâ, ñòàëüíûõ

êðàíîâ è äðóãîãî îáîðóäîâà-

íèÿ. Íåôòÿíèêè æå îòâå÷àþò

òîëüêî çà íåáîëüøèå òðóáî-

ïðîâîäû, êîòîðûå ñîåäèíÿ-

þò èõ ìåñòîðîæäåíèÿ ñ ñèñ-

òåìîé «Òðàíñíåôòè». Ïî-

ýòîìó îíè ãîðàçäî ñïîêîé-

íåå âîñïðèíÿëè ïîâûøåíèå

öåí íà ìåòàëëóðãè÷åñêóþ

ïðîäóêöèþ.

Â îáùåì, õîòåëîñü áû ïî-

æåëàòü òåì, êòî ñ âûñîêèõ

òðèáóí äàåò ïóáëè÷íûå îöåí-

êè äåÿòåëüíîñòè êðóïíåéøåé

êîìïàíèè ñòðàíû, ïîãëóáæå

ðàçáèðàòüñÿ â ïðåäìåòå è

õîòÿ áû èíîãäà ñðàâíèâàòü

âûâîäû, ïî÷åðïíóòûå èç çà-

ïàäíûõ ó÷åáíèêîâ, ñ ðîñ-

ñèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñ-

òüþ. Âîçìîæíî, â ýòîì ñëó-

÷àå ïðèäåò îñîçíàíèå òîãî,

÷òî ðåôîðìû íóæíû íå ðàäè

ñàìèõ ðåôîðì, à äëÿ äîñòè-

æåíèÿ ðåàëüíûõ öåëåé.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Ðèñóíîê Þëèè Ðóñåíêî
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Â Ðîññèè òîííà íåôòè ñòîèò â ÷åòûðå (!) ðàçà äîðî-

æå, ÷åì ýêâèâàëåíòíàÿ åé òûñÿ÷à êóáîìåòðîâ ãàçà



Ïîâîä äëÿ ïðåòåíçèé

Ìåæäó âëàäåëüöàìè ðîññèé-

ñêèõ òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì

(«Òðàíñíåôòü», «Òðàíñíåô-

òåïðîäóêò» è «Ãàçïðîì») è äî-

áûâàþùèìè ñûðüå êîìïàíè-

ÿìè ñ ñàìîãî íà÷àëà âîçíè-

êàëè êîíôëèêòû èç-çà òîãî,

÷òî âçàèìîîòíîøåíèÿ ó÷àñò-

íèêîâ ðûíêà íå áûëè çàêðåï-

ëåíû çàêîíîäàòåëüíî. Ïîýòî-

ìó è ðåøèòü ïîÿâëÿþùèåñÿ

ïðîáëåìû áûñòðî íå óäàâà-

ëîñü. Ïðîèçâîäèòåëè, ó êî-

òîðûõ âîçíèêàëè òðóäíîñòè

â ïåðåãîâîðàõ ñ òðàíñïîðò-

íûìè êîíöåðíàìè, ïûòàëèñü

îáâèíèòü èõ â íå÷åñòíîé

èãðå. Ïðè÷åì áîëüøå âñåãî

äîñòàâàëîñü «Ãàçïðîìó»:

â îòëè÷èå îò «Òðàíñíåôòè»

è «Òðàíñíåôòåïðîäóêòà» êîð-

ïîðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî

âëàäåëüöåì òðóáîïðîâîäîâ,

íî è êðóïíåéøèì ïðîèçâî-

äèòåëåì ãàçà. À ýòî äàâàëî

íåçàâèñèìûì äîáûò÷èêàì

ëèøíèé ïîâîä äëÿ ïðåòåíçèé.

Ïîëîæåíèå îáÿçûâàåò

Ãàçîòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà

Ðîññèè, ñîáñòâåííèêîì êî-

òîðîé ÿâëÿåòñÿ «Ãàçïðîì»,

êðóïíåéøàÿ è íå èìåþùàÿ

àíàëîãîâ â ìèðå. Îíà âêëþ-

÷àåò â ñåáÿ ìàãèñòðàëüíûå

ãàçîïðîâîäû îáùåé ïðîòÿ-

æåííîñòüþ 154 òûñ. êì. Áåñ-

ïåðåáîéíóþ ïîäà÷ó ñûðüÿ

îáåñïå÷èâàþò 24 ïîäçåìíûõ

õðàíèëèùà ãàçà. Áîëüøàÿ

÷àñòü ãàçà, ïðîèçâîäèìîãî

â Ðîññèè, ïðèõîäèòñÿ íà

«Ãàçïðîì» – åãî äîëÿ â îá-

ùåì îáúåìå äîáûòîãî â ïðî-

øëîì ãîäó ãîëóáîãî òîïëèâà

ñîñòàâèëà 86% (545,1 ìëðä.

êóá. ì èç 634 ìëðä. êóá. ì).
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по закону

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Â êîíöå ìèíóâøåãî

ãîäà «Ãàçïðîì»

äîãîâîðèëñÿ

ñ «Èòåðîé» î ïðèåìå

ãàçà ñ Áåðåãîâîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ

â ñâîþ òðàíñïîðòíóþ

ñèñòåìó. Ïîñòàâêè

ìîãëè íà÷àòüñÿ åùå

â 2003 ãîäó, íî èç-

çà îòñóòñòâèÿ

ìåõàíèçìà ó÷àñòèÿ

íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé

(ÍÏ) â óâåëè÷åíèè

ïðîïóñêíîé

ñïîñîáíîñòè

ãàçîïðîâîäîâ

âñå ýòî âðåìÿ

âåëèñü ïåðåãîâîðû.

Âïðî÷åì, ïîäîáíûå

ïðîáëåìû ìîãóò

áûòü ïîëíîñòüþ

ðåøåíû î÷åíü

ñêîðî: è ãàçîâàÿ

êîðïîðàöèÿ, è ÍÏ

íàäåþòñÿ,

÷òî ñïåöèàëüíî

ðàçðàáîòàííûé

äëÿ ðàçâÿçûâàíèÿ

ýòîãî óçëà Çàêîí

«Î ìàãèñòðàëüíîì

òðóáîïðîâîäíîì

òðàíñïîðòå»

áóäåò ïðèíÿò

â ïåðâîé ïîëîâèíå

òåêóùåãî ãîäà.

10 ëåò 

10-20 ëåò

20-33 ëåò

Ñâûøå 33 ëåò

ПРАВИЛА

«Газпром» и «независимые»
ждут выхода нового закона 
о трубопроводном транспорте

ГАЗОВОГО
ДВИЖЕНИЯ

Ñðîê ýêñïëóàòàöèè

ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ â Ðîññèè (%).

11,1%

30,9%

36,7%

21,3%



Ê 2030 ãîäó «Ãàçïðîì»

ïëàíèðóåò äîâåñòè åæåãîä-

íóþ äîáû÷ó ãàçà äî 610-630

ìëðä. êóá. ì, à ýòî òðåáóåò

ìàñøòàáíîãî ðàçâèòèÿ è

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû.

Ïîëîæåíèå îáÿçûâàåò êîð-

ïîðàöèþ íåñòè îòâåòñòâåí-

íîñòü çà ãàçîñíàáæåíèå ðîñ-

ñèéñêèõ ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì

«Ãàçïðîì» âûíóæäåí ðàáî-

òàòü íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî

ðåãóëèðóåìûì öåíàì, à íå ïî

ñâîáîäíûì, êàê ÍÏ. Òàðèôû

íà ïðîêà÷êó ãàçà òàêæå óñòà-

íàâëèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì.

Â òî æå âðåìÿ ìíîãî÷èñëåí-

íûå ñîöèàëüíûå «îáÿçàííî-

ñòè» êîìïàíèè îãðàíè÷èâàþò

ñâîáîäíûå ôèíàíñîâûå ðå-

ñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàñ-

øèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé è èõ ðåêîíñò-

ðóêöèè.

«Ñîöèàëüíûé ýôôåêò»

Ñåãîäíÿ èçíîøåííîñòü îñ-

íîâíûõ ôîíäîâ ðîññèéñêîé

ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû

ñîñòàâëÿåò 56%. Ñðåäíèé

âîçðàñò òðóáîïðîâîäîâ ñèñ-

òåìû ïðèáëèæàåòñÿ ê 24 ãî-

äàì, ïðè÷åì îêîëî 60% òðóá

èñïîëüçóåòñÿ óæå îò 10 äî

33 ëåò, 14% – åùå áîëåå

ñòàðûå, à 32,7 òûñ. êì ãàçî-

ïðîâîäîâ âûðàáîòàëè óñòà-

íîâëåííûé ïðîåêòàìè ñðîê

ñëóæáû.

Ìåæäó òåì ïðîáëåìà

«ñòàðåíèÿ» àêòóàëüíà íå

òîëüêî äëÿ òðóáîïðîâîäîâ,

íî è äëÿ îáñëóæèâàþùåãî

èõ îáîðóäîâàíèÿ. Íàïðèìåð,

òîëüêî íà ñîáñòâåííûå íóæ-

äû òðàíñïîðòíûå ïîäðàçäå-

ëåíèÿ «Ãàçïðîìà» âûíóæäå-

íû åæåãîäíî èñïîëüçîâàòü

42-45 ìëðä. êóá. ì äîáû-

âàåìîãî ãàçà, íà êîòîðîì

ðàáîòàþò ãàçîòóðáèííûå

è ïåðåêà÷èâàþùèå ñòàí-

öèè. «Ýòî ñëèøêîì ìíîãî, –

ñ÷èòàåò ×ëåí Ïðàâëåíèÿ

«Ãàçïðîìà», ãëàâà Äåïàðòà-

ìåíòà ïî òðàíñïîðòèðîâêå,

ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ è èñ-

ïîëüçîâàíèþ ãàçà Áîãäàí

Áóäçóëÿê. – Â íàøåé ñèñ-

òåìå äåéñòâóþò äîñòàòî÷íî

ìíîãî àãðåãàòîâ ïåðâîãî ïî-

êîëåíèÿ, óñòàíîâëåííûõ åùå

âî âðåìåíà ñîçäàíèÿ îòå÷å-

ñòâåííîé ãàçîâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè». Òàêîå îáîðóäî-

âàíèå ôèçè÷åñêè è ìîðàëü-

íî óñòàðåëî è èìååò î÷åíü

íèçêèé êîýôôèöèåíò ïî-

ëåçíîãî äåéñòâèÿ (ÊÏÄ) –

âñåãî 26-28%.

«Ìîùíîñòü îáîðóäîâà-

íèÿ, óñòàíîâëåííîãî íà ãàç-

ïðîìîâñêîé òðóáå, ñîñòàâ-

ëÿåò 42 ìëí. êÂò – ýòî ïðè-

ìåðíî ÷åòâåðòü ìîùíîñòåé

ÐÀÎ “ÅÝÑ”. À ÊÏÄ íèçêèé

â îáåèõ ñèñòåìàõ, ïîòîìó

÷òî îíè ñîçäàâàëèñü ïðè-

ìåðíî â îäíî è òî æå âðå-

ìÿ», – ïîÿñíÿåò ïðåäñåäà-

òåëü Êîìèòåòà ïî ýíåðãå-

òèêå, òðàíñïîðòó è ñâÿçè

Ãîñäóìû ÐÔ Âàëåðèé ßçåâ.

Âïðî÷åì, âëàäåëüöû îáåèõ

ñèñòåì àêòèâíî ïûòàþòñÿ

ðåøèòü ïðîáëåìó «ñòàðå-

íèÿ» ìîùíîñòåé.

Áîðüáà ñ âîçðàñòîì

«Ãàçïðîì» ðåàëèçóåò ïðî-

ãðàììó ðåêîíñòðóêöèè Åäè-

íîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæå-

íèÿ Ðîññèè, â ðàìêàõ êîòî-

ðîé åæåãîäíûå èíâåñòèöèè

ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå 60

ìëðä. ðóá.

Íåìàëûå ñðåäñòâà èäóò

íà îáíîâëåíèå óñòàðåâøå-

ãî îáîðóäîâàíèÿ. Íàïðè-

ìåð, êîðïîðàöèÿ ñîâìåñò-

íî ñ ðîññèéñêèìè ïðåäïðè-

ÿòèÿìè ÂÏÊ ðàçðàáîòàëà

ãàçîïåðåêà÷èâàþùèå àãðå-

ãàòû ñ ÊÏÄ 36% è 42%. Âñå

íîâûå ãàçîïðîâîäû, â ÷àñò-

íîñòè ñèñòåìû «ßìàë – Åâ-

ðîïà», «Ãîëóáîé ïîòîê» è

«ÑÐÒÎ – Òîðæîê», îñíàùà-

þòñÿ òàêîé òåõíèêîé. Ýô-

ôåêò îò ýòîãî âåñüìà îùóòèì:

åæåãîäíî êîìïàíèÿ ýêîíîìèò

ïîðÿäêà 3,2 ìëðä. êóá. ì ãàçà

èëè îêîëî 100 ìëí. äîëëàðîâ.

Îäíàêî «Ãàçïðîìó» âðÿä

ëè óäàñòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî

ñâîèìè ñèëàìè óâåëè÷èòü

ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü

ÅÑÃ îäíîâðåìåííî è äëÿ ñå-

áÿ, è äëÿ íåçàâèñèìûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé (ÍÏ). È èìåííî

äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîáëåì ó

ÍÏ áîëüøå íå âîçíèêàëî,

ñåãîäíÿ è ãîòîâèòñÿ Ôåäå-

ðàëüíûé çàêîí «Î ìàãèñò-

ðàëüíîì òðóáîïðîâîäíîì

òðàíñïîðòå».

Ñàìûå ñïîðíûå âîïðîñû

«Äîêóìåíò áóäåò ÷åòêî îï-

ðåäåëÿòü âçàèìîîòíîøå-

íèÿ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíè-

êàìè ïðîöåññà, ÷òîáû íèêòî

íå ëîìàë ãîëîâó – êàê íóæ-
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Âàæíûé âèä òðàíñïîðòà

Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåò ðàçâèòîé òðóáîïðîâîäíîé èí-

ôðàñòðóêòóðîé – ýòî ïðåæäå âñåãî ãàçîâûå ìàãè-

ñòðàëè, à òàêæå íåôòåïðîâîäû è íåôòåïðîäóêòî-

ïðîâîäû, ñóììàðíàÿ ïðîòÿæåííîñòü êîòîðûõ ñî-

ñòàâëÿåò ñâûøå 217 òûñ. êì. Íà äîëþ ýòîãî âèäà

òðàíñïîðòà ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 30% îáùå-

ãî ãðóçîîáîðîòà ñòðàíû. Ïî òðóáîïðîâîäíûì ìà-

ãèñòðàëÿì ïåðåìåùàåòñÿ âåñü ðîññèéñêèé ãàç

(à òàêæå îáúåìû, äîáûâàåìûå â ñòðàíàõ ÑÍÃ), ïî÷-

òè âñÿ íåôòü è îêîëî ïîëîâèíû ïðîèçâîäèìûõ

â Ðîññèè ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ (â îñíîâíîì, äè-

çåëüíîå òîïëèâî, áåíçèí è êåðîñèí).

Êàïèòàëüíûé ðåìîíò Ðåêîíñòðóêöèÿ
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Äèíàìèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ

êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ðåêîíñòðóêöèè

îñíîâíûõ ôîíäîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» (ìëðä. ðóá.*)

* - â öåíàõ 2004 ãîäà ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè.

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ «Ãàçïðîì»



íî ïîñòóïàòü â òîì èëè

èíîì ñëó÷àå. Â çàêîíå áóäóò

ïðîïèñàíû ïðÿìûå íîðìû

ïî êëþ÷åâûì ïîçèöèÿì

ýòèõ âçàèìîîòíîøåíèé», –

ïîîáåùàë Âàëåðèé ßçåâ.

Ïî åãî ñëîâàì, ñàìûé

òÿæåëûé âîïðîñ, êîòîðûé

ïðåäñòîèò ðåøèòü ïðè ïî-

ìîùè çàêîíà, – ïîðÿäîê

äîñòóïà ê ãàçîïðîâîäíîé

ñèñòåìå. 

Ó÷èòûâàÿ èñêëþ÷èòåëü-

íóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêóþ çíà÷èìîñòü «Ãàçïðî-

ìà», ó êîðïîðàöèè áóäåò

ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî

äîñòóïà ê òðóáå äëÿ îáåñ-

ïå÷åíèÿ ïîñòàâîê ñûðüÿ

ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì,

âûïîëíåíèÿ ìåæïðàâè-

òåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé

è äîëãîñðî÷íûõ ýêñïîðòíûõ

êîíòðàêòîâ. Äîñòóï ê îñòàâ-

øèìñÿ ïîñëå ýòîãî ñâîáîä-

íûì ìîùíîñòÿì ïîëó÷àò íå-

çàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè

ãàçà. Âïðî÷åì, îíè ñìîãóò

ïåðåóñòóïàòü ñâîå ïðàâî

òðåòüèì ëèöàì. 

Â ñëó÷àå åñëè âîçìîæ-

íîñòü ïðîêà÷êè òåõíè÷åñêè

îãðàíè÷åíà, äîñòóï ê òðóáå

ñòàíåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî

ïðîïîðöèîíàëüíîìó ïðèí-

öèïó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ

ïðîåêòîì çàêîíà «Ãàçïðîì»

äîëæåí áóäåò â îáÿçàòåëü-

íîì ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëÿòü

èíôîðìàöèþ î ñâîáîäíûõ

òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòÿõ

ó÷àñòíèêàì ðûíêà. Â ñâîþ

î÷åðåäü ÍÏ ïðèäåòñÿ æåñòêî

âûïîëíÿòü îáÿçàòåëüñòâà ïî

ïîñòàâêå â ñèñòåìó îãîâî-

ðåííûõ îáúåìîâ ãàçà. Äëÿ

«îòêàçíèêîâ» æå ââîäèòñÿ

ïðèíöèï «òðàíñïîðòèðóé èëè

ïëàòè».

Íå ìåíåå âàæíûé âî-

ïðîñ ñâÿçàí ñ òàðèôàìè –

ýòî åäèíñòâåííûé âèä ïëà-

òåæà çà òðàíñïîðòíûå óñëó-

ãè. Èõ ïðåäåëüíûé óðîâåíü

áóäåò óòâåðæäàòüñÿ óïîë-

íîìî÷åííûì ôåäåðàëüíûì

îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè íå ìåíåå ÷åì íà ãîä.

Îñíîâíûì ïðèíöèïîì îï-

ðåäåëåíèÿ òàðèôîâ ñòàíåò

ñîîòâåòñòâèå ýêîíîìè÷åñ-

êè îáîñíîâàííûõ ïëàíîâûõ

äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ýêñïëó-

àòèðóþùåé îðãàíèçàöèè.

Íîâûì çàêîíîì ïðåäïî-

ëàãàåòñÿ ðàç è íàâñåãäà ðå-

øèòü äàâíî äèñêóòèðóåìûé

âîïðîñ î ïðàâàõ ñîáñòâåííî-

ñòè íà ìàãèñòðàëüíûå òðó-

áîïðîâîäû â Ðîññèè. Â öåëÿõ

îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåí-

íîãî êîíòðîëÿ áóäåò óñòàíîâ-

ëåíî, ÷òî äîëÿ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè â óñòàâíîì êàïè-

òàëå ñîáñòâåííèêîâ ìàãèñò-

ðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ äîëæ-

íà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 50%

ïëþñ îäíà àêöèÿ. 

Èíâåñòèöèè â ñòðîèòåëü-

ñòâî íîâûõ è ðåêîíñòðóêöèþ

ñòàðûõ òðóáîïðîâîäîâ ìîãóò

îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê çà ñ÷åò

ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è ÷àñò-

íûõ ñðåäñòâ. Äëÿ ïðèâëå÷å-

íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ

çàêîíîì ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ

ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ, ñòèìó-

ëèðóþùèå ðàçâèòèå òðàíñ-

ïîðòíûõ ñèñòåì, – îò ââåäå-

íèÿ ëüãîòíûõ òàðèôîâ äî

ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòîðó

ïðåèìóùåñòâåííîãî äîñòóïà

ê òðóáå.

Áîëüøèíñòâî ýòèõ è äðó-

ãèõ âîïðîñîâ â õîäå ðàáîòû

íàä çàêîíîì óæå ðåøåíî.

Äîðàáîòêà ïðîåêòà ïðîäîë-

æàåòñÿ, íî, ïîõîæå, ñåðüåç-

íûõ ðàçíîãëàñèé ó ó÷àñòíè-

êîâ ðûíêà íåò. 

Áàëàíñ èíòåðåñîâ

Â äåêàáðå ïðîøëè ïàðëà-

ìåíòñêèå ñëóøàíèÿ, ïî-

ñâÿùåííûå «òðóáîïðîâîä-

íîìó» çàêîíîäàòåëüñòâó,

íà êîòîðûõ Âàëåðèé ßçåâ

ñîîáùèë, ÷òî äîêóìåíò íà-

õîäèòñÿ íà ýòàïå ïîäãî-

òîâêè êî âòîðîìó ÷òåíèþ.

«Â àïðåëå-ìàå ìû ãîòî-

âèìñÿ âûíåñòè ïðîåêò íà

ñóä äåïóòàòîâ. Â òå÷åíèå

âåñåííåé ñåññèè îí ìîæåò

áûòü ïðèíÿò Äóìîé, ïðîéòè

Ñîâåò Ôåäåðàöèè è îòïðà-

âèòüñÿ íà ïîäïèñü ê Ïðå-

çèäåíòó», – óòî÷íèë îí.

Â ýòîì æå óâåðåíû è âñå

çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðî-

íû, ó÷àñòâóþùèå â ðàçðà-

áîòêå äîêóìåíòà. 

«Íàøà çàäà÷à – íàéòè òîò

êîìïðîìèññ, êîòîðûé ïîç-

âîëèë áû âñåì ó÷àñòíèêàì

ðûíêà íà÷àòü íîðìàëüíóþ

ðàáîòó. È ïîêà íàì ýòî óäà-

åòñÿ íåïëîõî», – ïîëàãàåò

ïðåäñåäàòåëü ïàðëàìåíòñêî-

ãî ïîäêîìèòåòà ïî òðóáîïðî-

âîäíîìó òðàíñïîðòó Ëåîíèä

Ñèìàíîâñêèé. «Êîíå÷íî, ïî-

êà åùå íå âñå âîïðîñû ðå-

øåíû. Íî, äóìàþ, çàêîí áóäåò

ïðèíÿò â ïåðâîé ïîëîâèíå

ýòîãî ãîäà», – óâåðåí Áîãäàí

Áóäçóëÿê.

Ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî

óæå â ýòîì ãîäó ãëàâíûå

ïðîáëåìû ìàãèñòðàëüíîãî

òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñ-

ïîðòà íàêîíåö áóäóò ðàç-

ðåøåíû. 

Äåíèñ Êèðèëëîâ
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Äåñÿòü ëåò ïîäãîòîâêè

Ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì îòðàñëåâîãî çàêîíîäàòåëü-

ñòâà äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ äå-

ÿòåëüíîñòüþ òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà â Ðîñ-

ñèè, íà÷àëàñü åùå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ. Ñîîòâåòñò-

âóþùèå íîðìû â 1995 ãîäó áûëè âêëþ÷åíû

â ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î íåôòè è ãàçå»

â âèäå ñïåöèàëüíîãî ðàçäåëà. Òîãäà äîêóìåíò òàê

è íå áûë ïðèíÿò. Ìåæäó òåì ê ñåðåäèíå 1999 ãîäà

ïîÿâèëñÿ ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ìàãèñò-

ðàëüíîì òðóáîïðîâîäíîì òðàíñïîðòå». Â ñåíòÿáðå

òîãî æå ãîäà îí áûë îäîáðåí äåïóòàòàìè Ãîñóäàð-

ñòâåííîé Äóìû â ïåðâîì ÷òåíèè. Ïðàâäà, çàêîíî-

ïðîåêò òðåáîâàë î÷åíü ñåðüåçíîé äîðàáîòêè.

Íî ñ òåõ ïîð â íåãî íå âíîñèëîñü êàêèõ-ëèáî ñóùå-

ñòâåííûõ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé. È òîëüêî â ïðî-

øëîì ãîäó ðàáîòà íàä «òðóáîïðîâîäíûì» çàêîíî-

äàòåëüñòâîì âíîâü àêòèâèçèðîâàëàñü. 



– Þðèé Èâàíîâè÷,

â ÷åì îñîáåííîñòü âàøå-

ãî ïðåäïðèÿòèÿ?

– Äî 1997 ãîäà «Ñóðãóò-

ãàçïðîì» ñòîÿë íà òðåõ «êè-

òàõ»: äîáû÷à ãàçà (îêîëî 50

ìëðä. êóá. ì â ãîä), ïåðåðà-

áîòêà êîíäåíñàòà, òðàíñïîð-

òèðîâêà ïðèðîäíîãî ãàçà

è íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîé

ñìåñè. Çàòåì â ðåçóëüòàòå

ïåðâîãî ýòàïà ðåôîðìèðî-

âàíèÿ «Ãàçïðîìà» íàøè äî-

áûâàþùèå ìîùíîñòè âîøëè

â ñîñòàâ êîìïàíèè «Íî-

ÿáðüñêãàçäîáû÷à». Òåïåðü

âìåñòî òðåõ ó íàñ îñòàëèñü

äâà îñíîâíûõ âèäà äåÿòåëü-

íîñòè – ïåðåðàáîòêà è òðàíñ-

ïîðòèðîâêà, â ýòîì è çàêëþ-

÷àåòñÿ íàøà ãëàâíàÿ îñî-

áåííîñòü. Ñòîèò îòìåòèòü,

÷òî â Ãðóïïå «Ãàçïðîì» åñòü

è äðóãèå ìíîãîôóíêöèîíàëü-

íûå ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñ-

òè, «Ñåâåðãàçïðîì». Íî åñëè

îáðàòèòü âíèìàíèå íà ìàñ-

øòàá ðàáîò, òî çäåñü «Ñóðãóò-

ãàçïðîì» óíèêàëåí. Ê ïðèìå-

ðó, «Ñåâåðãàçïðîì» ïåðå-

ðàáàòûâàåò 0,5 ìëí. òîíí

ãàçîâîãî êîíäåíñàòà â ãîä,

à ìû â 15 ðàç áîëüøå. 

ß âñåãäà ñ÷èòàë, ÷òî â óñ-

ëîâèÿõ ðûíêà ëåã÷å âûæèâàòü

èìåííî ìíîãîïðîôèëüíûì

ïðåäïðèÿòèÿì. Íî âåäü ìû

ðàáîòàåì íå ñòîëüêî íà ðû-

íîê, ñêîëüêî íà «Ãàçïðîì».

À êîðïîðàöèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü,

ñòðåìèòñÿ ê ïîâûøåíèþ ïðî-

çðà÷íîñòè çà ñ÷åò þðèäè÷åñ-

êîãî ðàçäåëåíèÿ îñíîâíûõ

âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. 

Â çîíå îòâåòñòâåííîñòè

Ãëàâíàÿ çàäà÷à âòîðîãî ýòà-

ïà ðåôîðìèðîâàíèÿ êîìïà-

íèè – ñäåëàòü àáñîëþòíî ïî-

íÿòíîé ñòðóêòóðó òàðèôà íà

òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà. Õîòÿ, ÿ

äóìàþ, åñëè áû «Ãàçïðîì»

ðàçðàáîòàë ÷åòêèé àëãîðèòì

äîñòóïà ê òðóáå íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà, òî âî-

ïðîñ î ðàçäåëåíèè ôóíêöèé

ñåãîäíÿ áû íå âîçíèê. Âåäü

ïðîáëåìó ó÷àñòèÿ ñòîðîí-

íèõ êîìïàíèé â ðàñøèðåíèè

ìîùíîñòåé Åäèíîé ñèñòåìû

ãàçîñíàáæåíèÿ âñå ðàâíî íå-

îáõîäèìî ðåøàòü. Ïîýòîìó

íóæíî âûðàáàòûâàòü ýôôåê-

òèâíûé èíâåñòèöèîííûé ìå-

õàíèçì. 

Êðîìå òîãî, íåçàâèñèìûå

ïðîäàâöû ãàçà äîëæíû íåñòè

îòâåòñòâåííîñòü ïî ñâîèì

îáÿçàòåëüñòâàì. È åñëè îíè

çàêëþ÷èëè äîãîâîð íà ïðî-

êà÷êó, à òîïëèâà â äîëæíîì

îáúåìå ó íèõ íå îêàçàëîñü, òî

òàêèå êîìïàíèè íóæíî øòðà-

ôîâàòü çà ïðîñòîé òðàíñ-

ïîðòíûõ ìîùíîñòåé. À òî ñå-

ãîäíÿ ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îòâåò-

ñòâåííîñòü çà íàäåæíîñòü

ãàçîñíàáæåíèÿ íåñåò òîëüêî

«Ãàçïðîì». 

– À êàê â «Ñóðãóòãàç-

ïðîìå» ðåøàåòñÿ âîïðîñ

ñ òðàíñïîðòèðîâêîé ãàçà

íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäè-

òåëåé? 

– Â çîíå íàøåé îòâåòñò-

âåííîñòè äåéñòâèòåëüíî àê-

òèâíî ðàáîòàþò íåçàâèñè-

ìûå äîáûâàþùèå êîìïàíèè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîêà÷àòü âñå

èõ îáúåìû, ìû ïîøëè íà ðå-

âåðñèðîâàíèå ãàçîâûõ ïîòî-

êîâ. Ðàíüøå âåñü ãàç òðàíñ-

ïîðòèðîâàëñÿ ñ ñåâåðà íà þã.

À òåïåðü îêîëî 50 ìëí. êóá. ì

â ñóòêè ìû îòïðàâëÿåì èç

Ïóðîâñêîãî ðàéîíà íà ñå-

âåð, ê Íîâîìó Óðåíãîþ. Ýòî

ïîçâîëèò íàì ïðîêà÷àòü

áîëüøå ãîëóáîãî òîïëèâà, òàê

êàê ñåâåðíûå ìåñòîðîæäåíèÿ

íå çàáèâàþò òðóáó â þæíîì

íàïðàâëåíèè. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî

áîëüøèíñòâî ïðîèçâîäèòå-

ëåé ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãà-

çà òàêæå ðàáîòàþò â çîíå îò-

âåòñòâåííîñòè «Ñóðãóòãàç-

ïðîìà». Â ëåòíåå âðåìÿ îíè

íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïðî-

äàòü âñå ñâîè îáúåìû ìåñò-

íûì ýíåðãåòèêàì, òàê êàê

ñïðîñ íà ãàç íîñèò ÿðêî âû-

ðàæåííûé ñåçîííûé õàðàê-

òåð. Ïîýòîìó èì íåîáõîäèìî

îòïðàâëÿòü ÷àñòü ãîëóáîãî

òîïëèâà â Åäèíóþ ñèñòåìó

ãàçîñíàáæåíèÿ. Íî íåôòÿíè-

êè íå ãîòîâû ê ýòîìó ÷èñòî

òåõíè÷åñêè. Äåëî â òîì, ÷òî

ó íèõ ãàç èäåò ñ äàâëåíèåì

â 50 àòìîñôåð, à ó íàñ â òðó-

áå íîðìà ñîñòàâëÿåò 75 àò-

ìîñôåð. Èì íóæíî çàêóïèòü

íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå, è

òîãäà ïðîáëåìà óòèëèçàöèè

ïîïóòíîãî ãàçà áóäåò ðåøå-

íà. Íî êàê òîëüêî íåôòÿíèêè

âîéäóò ñî ñâîèì òîïëèâîì

â ðàéîíå Ñóðãóòà, îíè íà÷íóò

âûòåñíÿòü èç òðóáû îáúåìû

«Ãàçïðîìà» – âåäü ëåòîì ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè è òàê ïðè-
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«ß âñåãäà ñ÷èòàë, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíêà ëåã÷å âû-

æèâàòü èìåííî ìíîãîïðîôèëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Íî âåäü ìû ðàáîòàåì íå ñòîëüêî íà ðûíîê, ñêîëü-

êî íà “Ãàçïðîì”» 

«ÄÐÓÃÎÃÎ ÏÓÒÈ 

Î ðåôîðìå «Ãàçïðîìà» ðàñññêàçûâàåò

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Ñóðãóòãàçïðîì»

Þðèé Âàæåíèí

Ó ÍÀÑ ÍÅÒ»



õîäèòñÿ ñîêðàùàòü äîáû÷ó.

Âûõîä çäåñü îäèí: ìîäåð-

íèçàöèÿ ÅÑÃ è óâåëè÷åíèå

åå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè,

è ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó íàäî

íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. 

Èç «Ñóðãóòãàçïðîìà» –

â «Ñóðãóòòðàíñãàç»

– Êàê áóäåò îñóùåñòâ-

ëÿòüñÿ âòîðîé ýòàï ðå-

ôîðìèðîâàíèÿ «Ãàçïðî-

ìà» ïðèìåíèòåëüíî ê âà-

øåìó ïðåäïðèÿòèþ?

– Â ðåçóëüòàòå ïðåîáðà-

çîâàíèé «Ñóðãóòãàçïðîì»

ôàêòè÷åñêè ïðåâðàòèòñÿ

â «Ñóðãóòòðàíñãàç». À Ñóð-

ãóòñêèé çàâîä ïî ñòàáèëè-

çàöèè êîíäåíñàòà (ÇÑÊ)

îòîéäåò ëèáî â íåôòÿíóþ

«äî÷êó» ãîëîâíîé êîìïà-

íèè, ëèáî â «Ãàçïðîìïåðå-

ðàáîòêó». Òàêèì îáðàçîì,

ó÷åò çàòðàò íà ìàãèñòðàëü-

íûõ ãàçîïðîâîäàõ áóäåò àá-

ñîëþòíî ïðîçðà÷íûì. Ïî

áîëüøîìó ñ÷åòó, ðåôîðìè-

ðîâàíèå íå ïðèâåäåò ê èç-

ìåíåíèþ òàðèôà íà òðàíñ-

ïîðòèðîâêó ãàçà. À âîò ñòîè-

ìîñòü óñëóã ïî ïåðåðàáîòêå

êîíäåíñàòà âåðîÿòíî óâåëè-

÷èòñÿ: âåäü ÷àñòü ïîëíîìî-

÷èé «Ñóðãóòãàçïðîìà» áóäåò

äåëåãèðîâàíî ðóêîâîäñòâó

çàâîäà, ñëåäîâàòåëüíî, èì

ïðèäåòñÿ ðàñøèðÿòü øòàò

äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ çàäà÷. 

– Êñòàòè, êàêîâû ïîêà-

çàòåëè ðàáîòû ÇÑÊ? 

– Çàãðóçêà çàâîäà ñûðü-

åì â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàñòåò

î÷åíü áûñòðûìè òåìïàìè.

Ýòî ñâÿçàíî êàê ñ ðîñòîì äî-

áû÷è êîíäåíñàòà ïîäðàçäå-

ëåíèÿìè «Ãàçïðîìà», òàê è ñ

ðàñøèðåíèåì äåÿòåëüíîñòè

íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòå-

ëåé ãàçà. Åñëè â 2000 ãîäó

ìû ïåðåðàáîòàëè 3,8 ìëí.

òîíí êîíäåíñàòà, òî â ìèíóâ-

øåì ãîäó âûøëè íà 7,25

ìëí. Òàêèì îáðàçîì, çàãðóç-

êà óâåëè÷èëàñü ïðàêòè÷åñêè

â äâà ðàçà. 

– Çàíèìàåòåñü ëè

âû ìîäåðíèçàöèåé ýòîãî

ïðåäïðèÿòèÿ? 

– Ðàçóìååòñÿ. Íî íàñ

ñäåðæèâàåò îäèí î÷åíü ñó-

ùåñòâåííûé ìîìåíò. Ìû íå

çíàåì, ñêîëüêî æèäêèõ óãëå-

âîäîðîäîâ áóäåò äîáûâàòü-

ñÿ ê 2010-2015 ãîäó. Ñåãî-

äíÿ çàâîä ñïîñîáåí ïðèíÿòü

8 ìëí. òîíí êîíäåíñàòà.

Â ñëó÷àå, åñëè ïîñòàâêè ê

2010 ãîäó óâåëè÷àòñÿ äî

10-12 ìëí. òîíí, ïîòðåáóåò-

ñÿ ìîäåðíèçèðîâàòü è ïðî-

äóêòîïðîâîä, è ïåðåðàáàòû-

âàþùèå ìîùíîñòè. À âåäü

åñòü åùå è íåçàâèñèìûå

ïðîèçâîäèòåëè, ìû çíàåì,

÷òî îáúåìû ïîñòàâîê áóäóò

ðàñòè, íî òî÷íîé öèôðû ïî-

êà íåò. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû

àêòèâíî óëó÷øàåì êà÷åñò-

âî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Â ÷àñòíîñòè, çíà÷èòåëüíî

óâåëè÷èëè ãëóáèíó ïåðåðà-

áîòêè. Êðîìå òîãî, íàøè ñïå-

öèàëèñòû ïîäãîòîâèëè è ïå-

ðåäàëè â «Ãàçïðîì» ÒÝÎ

ñòðîèòåëüñòâà ñëèâî-íàëèâ-

íîé ýñòàêàäû, áëàãîäàðÿ êî-

òîðîé ìîæíî áóäåò ñòàáèëü-

íûé êîíäåíñàò ãðóçèòü â âà-

ãîíû è ðåàëèçîâûâàòü ïî

ìàêñèìàëüíîé öåíå èëè ïå-

ðåðàáàòûâàòü íà íåôòåõè-

ìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñå-

ãîäíÿ æå ìû îòïðàâëÿåì åãî

â íåôòåïðîâîä è, ñëåäîâà-

òåëüíî, òåðÿåì â öåíå. 

Ìû ïîñòðîèëè óñòàíîâêè

ïî óòèëèçàöèè ñáðîñíîãî ãà-

çà (ýòî ìåòàí è ýòàí, êîòîðûå

ñîäåðæàòñÿ â íåñòàáèëüíîé

íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîé

ñìåñè), ìåòàíîëà, à òàêæå óñ-

òàíîâêó èçîìåðèçàöèè. Â âî-

ïðîñå ñáûòà îñòàåòñÿ ìíîãî

ïðîáëåì, íî ýòèì çàíèìàåò-

ñÿ Äåïàðòàìåíò ìàðêåòèíãà,

ïåðåðàáîòêè ãàçà è æèäêèõ

óãëåâîäîðîäîâ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì».

– «Ñóðãóòãàçïðîìó»

ïðèíàäëåæèò ëèöåíçèÿ

íà ðàçðàáîòêó Þæíî-

Êèíÿìèíñêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ, êîòîðîå ïëàíèðóåò-

ñÿ ïåðåäàòü â ñîñòàâ íîâîé

íåôòÿíîé «äî÷êè» «Ãàç-

ïðîìà». ×òî ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé ýòîò ëèöåíçèîííûé

ó÷àñòîê?

– Ñåãîäíÿ Þæíî-Êèíÿ-

ìèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå

ðàáîòàåò â ðåæèìå îïûò-

íî-ïðîìûøëåííîé ýêñ-

ïëóàòàöèè. Çäåñü óæå ïðî-

áóðåíî øåñòü ñêâàæèí.

Â ìèíóâøåì ãîäó ìû äî-

áûëè íà ýòîì ó÷àñòêå îêî-

ëî ïÿòè òûñÿ÷ òîíí íåôòè.

Ïîñëå âûõîäà ìåñòîðîæ-

äåíèÿ íà ïðîåêòíóþ ìîù-

íîñòü îíî áóäåò äàâàòü ïî-

ðÿäêà 600 000 òîíí íåôòè

â ãîä. Â ñâîå âðåìÿ ìû åãî

êóïèëè äëÿ òîãî, ÷òîáû íå

ïîòåðÿòü êâàëèôèêàöèþ –

íàïîìíþ, ÷òî äî âûäåëåíèÿ

«Íîÿáðüñêãàçäîáû÷è» «Ñóð-

ãóòãàçïðîì» áûë ìîùíûì

äîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì. 

– ×òî áóäåò ñ òåìè

ïîäðàçäåëåíèÿìè, êîòî-

ðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ

çàíèìàþòñÿ ðåìîíòîì ãà-

çîïðîâîäîâ? 

– Ìû ïëàíèðóåì ñîõðà-

íèòü â ñîñòàâå «Ñóðãóòãàç-

ïðîìà» àâàðèéíûå ïîåçäà.

Ó íàñ óæå åñòü òðè òàêèõ ïî-

åçäà, íî èõ íóæíî äîóêîìï-

ëåêòîâàòü, ÷òîáû îíè ìîãëè

âûïîëíÿòü âñå íåîáõîäèìûå

âèäû ðàáîò. ×òî êàñàåòñÿ

îñòàëüíûõ ðåìîíòíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé, òî ìû ãîòîâèìñÿ ê

èõ âûäåëåíèþ è ïåðåäà÷å

âî âíîâü ñîçäàâàåìóþ

ñòðóêòóðó. Õîòÿ, ÷åñòíî ãî-

âîðÿ, ÿ ñîìíåâàþñü â íåîá-

õîäèìîñòè èçáàâëåíèÿ îò

ðåìîíòíèêîâ. Âåäü îíè, ïî

ñóòè, íå ìîãóò ðàáîòàòü íà

ðûíîê, òàê êàê êðîìå íàñ ó

íèõ íåò è íå ìîæåò áûòü çà-

êàç÷èêîâ. Íó, êîìó, â ñàìîì

äåëå, åùå íóæíî ðåìîíòè-

ðîâàòü òóðáîàãðåãàòû? Äà è
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âðÿä ëè ìû ñìîæåì ÷òî-òî

ñýêîíîìèòü íà ýòîì âûäå-

ëåíèè.

Âûèãðûø

çà ñ÷åò êîíêóðåíöèè 

Åñëè æå ãîâîðèòü î íåïðî-

ôèëüíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè,

òî ìû ïëàíèðóåì âûâîäèòü èç

«Ñóðãóòãàçïðîìà» ñâÿçèñ-

òîâ è ïåðåäàâàòü èõ â ñïå-

öèàëüíóþ êîìïàíèþ. À åùå

ó íàñ åñòü ñòðîèòåëè. Ðàíåå

â «Ñóðãóòãàçïðîìå» èõ áûëî

äî 5 000 ÷åëîâåê, òåïåðü

îñòàëîñü òîëüêî 1 300. Íàøè

áûâøèå ñîòðóäíèêè òåïåðü

òðóäÿòñÿ â ñòîïðîöåíòíîé

«äî÷êå» «Ãàçïðîìà» – «Ñóð-

ãóòñòðîéãàçå». Ó íàñ îñòà-

ëîñü ÷åòûðå ðåìîíòíî-âîñ-

ñòàíîâèòåëüíûõ óïðàâëåíèÿ,

íî èõ òîæå íóæíî áóäåò âûäå-

ëÿòü.

– À êàê îáñòîÿò äåëà ñ

æèëüåì è äðóãèìè ñîöè-

àëüíûìè îáúåêòàìè?

– ×òî êàñàåòñÿ íàøèõ

ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ, òî

áîëüøàÿ èõ ÷àñòü äàâíî ïå-

ðåäàíà ìóíèöèïàëèòåòàì.

Â Ñóðãóòå ìû îòäàëè âñå

æèëüå óæå øåñòü ëåò íàçàä.

Â ïðîøëîì ãîäó «Ñóðãóò-

ãàçïðîì» ïåðåäàë â ìóíè-

öèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü

Ñóðãóòñêîãî ðàéîíà ïîñåëîê

Ñàéãàòèíî. Îñòàëüíûå íàøè

íàñåëåííûå ïóíêòû îòíî-

ñÿòñÿ ê òðàññîâûì, ïîýòîìó

ìåñòíûå âëàñòè íå õîòÿò èõ

ïðèíèìàòü: òàì æèâóò òîëüêî

ñîòðóäíèêè êîìïðåññîðíûõ

ñòàíöèé. Íî ìû íà ýòîì îñî-

áî è íå íàñòàèâàåì, òàê êàê

ïîíèìàåì, ÷òî îò òîãî, êàê

ëþäè æèâóò, çàâèñèò è òî, êàê

îíè áóäóò ðàáîòàòü. 

– À áóäóò ëè êàêèå-òî

ïðåäïðèÿòèÿ âûâîäèòüñÿ

íå â äðóãèå ñòðóêòóðû

«Ãàçïðîìà», à âîîáùå çà

ïðåäåëû Ãðóïïû? 

– Èç 14,5 òûñÿ÷ ÷åëîâåê,

êîòîðûå ñåãîäíÿ ðàáîòàþò

â «Ñóðãóòãàçïðîìå», â «Ñóð-

ãóòòðàíñãàçå» (ýòî óñëîâíîå

íàçâàíèå) îñòàíóòñÿ òûñÿ÷

øåñòü, íå áîëüøå. Äâå ñ ïî-

ëîâèíîé òûñÿ÷è ÷åëîâåê ïðî-

äîëæàò òðóäèòüñÿ íà Ñóðãóò-

ñêîì ÇÑÊ. Ïîëòîðû òûñÿ÷è

÷èñëÿòñÿ â àâòîòðàíñïîðòíûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ, â ñòðîèòåëü-

íûõ – åùå òûñÿ÷à òðèñòà, è èõ

íóæíî áóäåò îòïðàâëÿòü íà

âîëüíûå õëåáà. 

Ñåãîäíÿ íàøè àâòîòðàíñ-

ïîðòíèêè íå ñìîãóò ïîëíî-

öåííî êîíêóðèðîâàòü ñ äðó-

ãèìè ôèðìàìè èç-çà ñïåöè-

ôèêè ïðîèçâîäñòâà. È èõ

íåëüçÿ â ýòîì îáâèíÿòü: îíè

ðàáîòàëè â ðàìêàõ êîðïîðà-

öèè è âûïîëíÿëè çàäà÷è, êî-

òîðûå ïåðåä íèìè ñòàâèëè.

Ïîýòîìó ëþäåé íåëüçÿ âû-

áðàñûâàòü íà óëèöó íà ïðî-

èçâîë ñóäüáû. È åñëè, ñêà-

æåì, ìû âûäåëèì òðàíñïîðò-

íûå ïðåäïðèÿòèÿ â 2005

ãîäó, òî äîëæíû îñòàâèòü èì

òîò æå îáúåì çàêàçîâ.

Â 2006 ãîäó «Ñóðãóòãàç-

ïðîì» áóäåò ãàðàíòèðîâàòü

òðàíñïîðòíèêàì óæå 80%

ðàáîò, à åùå ÷åðåç ãîä ãàðàí-

òèÿ ñîñòàâèò íå áîëåå 50%.

Ïðè ýòîì åñëè íàøå áûâøåå

ïðåäïðèÿòèå ïîêàæåò ñåáÿ

ñ ëó÷øåé ñòîðîíû â ïëàíå

öåí íà óñëóãè è êà÷åñòâà ðà-

áîò, òî îíî ñìîæåò ïîëó÷èòü

è áîëüøèé îáúåì çàêàçîâ. 

Âîîáùå ê ïðîöåññó ðå-

ôîðìèðîâàíèÿ ÿ îòíîøóñü äî-

ñòàòî÷íî ñïîêîéíî. Íåïðèÿòíî,

êîíå÷íî, ÷òî ïðèäåòñÿ «ðå-

çàòü ïî æèâîìó», íî äðóãîãî

ïóòè ó íàñ íåò. Ñîâåðøåíñò-

âîâàòü ñòðóêòóðó êîðïîðàöèè

íåîáõîäèìî. Ýòî îáùåìèðî-

âàÿ ïðàêòèêà. Î÷åâèäíî, ÷òî

÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ìû

ïîëó÷èì âûèãðûø çà ñ÷åò

ñíèæåíèÿ óñëóã ïîäðÿä÷èêîâ,

êîòîðûå áóäóò êîíêóðèðîâàòü,

áîðÿñü çà íàøè çàêàçû. 

Áåñåäó âåë

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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«Î÷åâèäíî, ÷òî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ìû ïîëó-

÷èì âûèãðûø çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ óñëóã ïîäðÿä÷è-

êîâ, êîòîðûå áóäóò êîíêóðèðîâàòü â áîðüáå çà íà-

øè çàêàçû» 



Ðîññèè ïðèíàäëåæèò 6 ìëí.

êâ. ì ìîðñêîãî øåëüôà. Íà-

÷àëüíûå èçâëåêàåìûå çà-

ïàñû ýòîé òåððèòîðèè îöå-

íèâàþòñÿ â 100 ìëðä. òîíí

óñëîâíîãî òîïëèâà. Èç íèõ

îêîëî 80% ñîñðåäîòî÷åíû

â Àðêòèêå, îñâîåíèå êîòî-

ðîé èìååò ñòðàòåãè÷åñêîå

çíà÷åíèå äëÿ íàøåé ñòðà-

íû. Ðàçðàáîòêà íåôòÿíîãî

Ïðèðàçëîìíîãî è ãàçîêîí-

äåíñàòíîãî Øòîêìàíîâ-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèé ðàç-

ðåøåíà ðîññèéñêèì çàêî-

íîäàòåëüñòâîì íà óñëîâèÿõ

ñîãëàøåíèé î ðàçäåëå ïðî-

äóêöèè (ÑÐÏ). Ýòî êëþ÷å-

âûå ïðîåêòû «Ñåâìîðíåô-

òåãàçà». 

Ñêâàæèíû ñ îòêëîíåíèÿìè

Ïðèðàçëîìíîå áûëî îòêðûòî

â 1989 ãîäó íà øåëüôå Ïå-

÷îðñêîãî ìîðÿ íà ãëóáèíå

19-20 ì, â 60 êì îò áåðåãà.

Åãî èçâëåêàåìûå çàïàñû

îöåíèâàþòñÿ â 83,2 ìëí.

òîíí. Ðàçðàáàòûâàòüñÿ ìåñ-

òîðîæäåíèå áóäåò â òå÷åíèå

25 ëåò. Íàêîïëåííàÿ äîáû÷à

íåôòè çà ýòî âðåìÿ äîñòèã-

íåò 74,6 ìëí. òîíí. 

Ïðîåêò îñâîåíèÿ ïðåäóñ-

ìàòðèâàåò ñòðîèòåëüñòâî 35

ñêâàæèí: 19 äîáûâàþùèõ è

16 íàãíåòàòåëüíûõ. Ïðàêòè-

÷åñêè âñå îíè ãîðèçîíòàëü-

íûå, ïðè÷åì íåêîòîðûå èìå-

þò çíà÷èòåëüíûå îòêëîíå-

íèÿ îò âåðòèêàëè – ñâûøå

6000 ì. Â ãîä îíè ñìîãóò

äàâàòü 6,5 ìëí. òîíí íåôòè.

Ñåãîäíÿ óæå ïðîáóðåíû 4

ðàçâåäî÷íûå ñêâàæèíû. 

Ñîçäàòü ïëàòôîðìó

Ãëàâíûé ýëåìåíò îáóñòðîé-

ñòâà Ïðèðàçëîìíîãî – ìîð-

ñêàÿ ëåäîñòîéêàÿ ñòàöèî-

íàðíàÿ ïëàòôîðìà. Ïî çà-
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ÀÐÊÒÈÊÀ
«Газпром» усилил свои
позиции в «Севморнефтегазе»

«Ãàçïðîìáàíê» â èíòåðåñàõ ñâîåãî

ó÷ðåäèòåëÿ êîíñîëèäèðîâàë äîëè ó÷àñòèÿ

â ïðîåêòàõ îñâîåíèÿ

Øòîêìàíîâñêîãî

è Ïðèðàçëîìíîãî

ìåñòîðîæäåíèé. Ó ÍÊ

«Ðîñíåôòü» êóïëåíà äîëÿ

â 49,95% â ñîâìåñòíîé

äåÿòåëüíîñòè íà øåëüôå

Àðêòè÷åñêèõ ìîðåé, à ó åå

«äî÷êè» – 50% àêöèé

«Ñåâìîðíåôòåãàçà».

Êðîìå òîãî, îôîðìëÿåòñÿ

ñäåëêà, â ðåçóëüòàòå

êîòîðîé íåôòÿíàÿ

êîìïàíèÿ óñòóïèò

«Ãàçïðîìó» 26%

â êàïèòàëå «Ðîñøåëüôà».

Ýòè ïðèîáðåòåíèÿ íóæíû

êîðïîðàöèè äëÿ

äèâåðñèôèêàöèè

ñîáñòâåííîãî áèçíåñà è èñêëþ÷åíèÿ

âîçìîæíûõ þðèäè÷åñêèõ ðèñêîâ.

ÏÎÄ ÊÎÍÒÐÎËÅÌ

Èñòî÷íèê: ÇÀÎ «Ñåâìîðíåôòåãàç»
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êàçó «Ñåâìîðíåôòåãàçà» åå

èçãîòàâëèâàþò íà «Ñåâåð-

íîì ìàøèíîñòðîèòåëüíîì

ïðåäïðèÿòèè». Ýòî ïåðâàÿ

â íàøåé ñòðàíå êîíñòðóêöèÿ

òàêîãî ðîäà. Ïðåäïîëàãàåò-

ñÿ, ÷òî äîáûòóþ íà Ïðèðàç-

ëîìíîì íåôòü ÷åëíî÷íûìè

òàíêåðàìè ëåäîâîãî êëàññà

áóäóò âîçèòü â Êîëüñêèé çà-

ëèâ, íàõîäÿùèéñÿ íà ðàñ-

ñòîÿíèè 1100 êì. 

Ïëàòôîðìà áóäåò ñîñòî-

ÿòü èç îïîðíîãî îñíîâàíèÿ

(êåññîíà), â êîòîðîì ïîìå-

ñòèòñÿ 113 òûñ. ò íåôòè, è

âåðõíåãî ñòðîåíèÿ. Ñîãëàñíî

ïðîåêòó, â ñóòêè îíà ñìîæåò

äîáûâàòü 22 òûñ. òîíí «÷åð-

íîãî çîëîòà» è 1 ìëí. êóá. ì

ïîïóòíîãî ãàçà. Ñåãîäíÿ íà

îáîðîííîé âåðôè «Ñåâìà-

øà» óæå ïðîâåäåíà ñòûêîâ-

êà äâóõ ñóïåðáëîêîâ ïëàò-

ôîðìû âåñîì 12 òûñ. ò êàæ-

äûé. Âîäîëàçû-ñâàðùèêè

ïðèìåíèëè ñïåöèàëüíóþ

òåõíîëîãèþ: îáùàÿ äëèíà

ïîäâîäíîãî ñâàðíîãî øâà

ïðåâûñèëà ïîëêèëîìåòðà.

Äîñòðàèâàþòñÿ åùå äâà ñó-

ïåðáëîêà, âåñíîé ýòîãî ãîäà

îíè áóäóò òàêæå ñïóùåíû íà

âîäó è ñìîíòèðîâàíû â åäè-

íóþ êîíñòðóêöèþ îñíîâàíèÿ

ïëàòôîðìû. Ïîñëå ýòîãî íà

êåññîíå óñòàíîâÿò ïðîìåæó-

òî÷íóþ ïàëóáó è âñïîìîãà-

òåëüíûé ìîäóëü ïðîèçâîä-

ñòâà Âûáîðãñêîãî çàâîäà. 

Íåîáõîäèìûå äëÿ îáóñ-

òðîéñòâà Ïðèðàçëîìíîãî

çàòðàòû îöåíèâàþòñÿ â 1,7

ìëðä. äîëëàðîâ, èç êîòîðûõ

1,1 ìëðä. ïîéäåò íà ñòðîè-

òåëüñòâî ïëàòôîðìû (ñì.

êàðòó). Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî

óæå â 2006 ãîäó íà÷íåòñÿ

åå ýêñïëóàòàöèÿ. 

Áàòàðåÿ â êóñòàõ

Ïî ñðàâíåíèþ ñ Ïðèðàçëîì-

íûì, îñâàèâàòü Øòîêìàí

áóäåò çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå,

òàê êàê ðàñïîëîæåíî ýòî

ìåñòîðîæäåíèå è äàëüøå,

è ãëóáæå, â öåíòðàëüíîé

âïàäèíå Áàðåíöåâà ìîðÿ –

â 580 êì íà ñåâåðî-âîñòîê

îò Ìóðìàíñêà, íà ãëóáèíå

320-340 ì. 

Ãàçîêîíäåíñàòíûå çàëå-

æè Øòîêìàíà áûëè îáíàðó-

æåíû â 1988 ãîäó. Â íåäðàõ

ìåñòîðîæäåíèÿ ñîêðûòî 3,2

òðëí. êóá. ì ãàçà è îêîëî 31

ìëí. òîíí êîíäåíñàòà. Â 90-õ

ãîäàõ òàì ïðîâîäèëàñü äå-

òàëüíàÿ ñåéñìèêà è ïðîáó-

ðåíû 6 ðàçâåäî÷íûõ ñêâà-

æèí. Â 2003 ãîäó Ìèíýíåðãî

(íûíå Ìèíïðîìýíåðãî) óò-

âåðäèëî ïðîåêò ðàçðàáîòêè

ìåñòîðîæäåíèÿ. 

Îñâîåíèå Øòîêìàíîâ-

ñêîãî ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðî-

èòåëüñòâî 156 ñêâàæèí

è òðåõ ìîðñêèõ ïëàòôîðì.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî åæåãîäíî

îíè áóäóò äàâàòü îêîëî 68

ìëðä. êóá. ì ãàçà è 0,35

ìëí. òîíí êîíäåíñàòà. Ðåí-

òàáåëüíàÿ ðàçðàáîòêà ìåñ-

òîðîæäåíèÿ âîçìîæíà â òå-

÷åíèå 50 ëåò. Ñêâàæèíû

ðàçìåñòÿòñÿ êîìáèíèðîâàí-

íûì ñïîñîáîì: â âèäå êðóãî-

âûõ áàòàðåé âîçëå ïëàò-

ôîðì è îòäåëüíûõ êóñòîâ

ñ ïîäâîäíûì çàêà÷èâàíèåì. 

Âàðèàíòû ñæèæåíèÿ

Ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå

Øòîêìàíà îáóñëîâëåíî òåì,

÷òî èç äîáûâàåìîãî çäåñü

ñûðüÿ áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ

ñæèæåííûé ïðèðîäíûé ãàç

(ÑÏÃ), êîòîðûé â îñíîâíîì

ïîéäåò íà ýêñïîðò. Ïîýòî-

ìó ïðîåêò îñâîåíèÿ ìåñòî-

ðîæäåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò

ñòðîèòåëüñòâî çàâîäîâ ïî

ñæèæåíèþ è ïîñòàâêó ñóõîãî

ãàçà â áëèçëåæàùèå ðåãèî-

íû: Êàðåëèþ, Ìóðìàíñêóþ

è Àðõàíãåëüñêóþ îáëàñòè. 

Ðàññìàòðèâàåòñÿ íå-

ñêîëüêî ñõåì ïðîèçâîäñòâà

è òðàíñïîðòèðîâêè ñûðüÿ.

Ïåðâûé âàðèàíò ïðåäïîëàãà-

åò, ÷òî îäíà íèòêà ãàçîïðîâî-

äà ïðîêà÷àåò 22,5 ìëðä. êóá.

ì ãàçà íà çàâîä ÑÏÃ. Çàòåì

ñæèæåííûé ãàç (14,4 ìëí. ò)

ïîñòàâëÿåòñÿ â ÑØÀ. Ïî

äâóì äðóãèì âåòêàì ñóõîé ãàç

(45 ìëðä. êóá. ì) ïîéäåò íà

Âîëõîâ. Âòîðîé âàðèàíò òà-

êîâ: äâå íèòêè èäóò íà çàâîä,

èç 45 ìëðä. êóá. ì ãàçà ïðî-

èçâîäèòñÿ 28,8 ìëí. ò ÑÏÃ, à

ïî òðåòüåé âåòêå ñóõîé ãàç

(22,5 ìëðä. êóá. ì) îòïðàâëÿ-

åòñÿ íà Âîëõîâ. Òðåòèé âàðè-

àíò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî

âåñü ãàç (67,5 ìëðä. êóá. ì)

ñæèæàåòñÿ è ïîëó÷àåòñÿ 43,2

ìëí. ò ÑÏÃ. 

«Îñâîèòü Øòîêìàíîâ-

ñêîå ìåñòîðîæäåíèå ñèëàìè

îäíîãî “Ãàçïðîìà” íåðåàëü-

íî, – ñ÷èòàåò ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð «Ñåâìîðíåôòåãà-

çà» Èâàí ×åðíîâ. – Îãðîì-

íûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ

(òîëüêî íà ïåðâîì ýòàïå –

îêîëî 10 ìëðä. äîëëàðîâ),

ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà,

565 êì êîòîðîãî ïðîéäåò

ïîä âîäîé, íåîáõîäèìîñòü

íåîðäèíàðíûõ òåõíè÷åñêèõ

ðåøåíèé äëÿ íàäåæíîé ýêñ-

ïëóàòàöèè ïëàòôîðì â ëåäî-

âûõ óñëîâèÿõ è ïðè áîëüøîé

ãëóáèíå ìîðÿ – âñå ýòî ïî-

òðåáóåò îáúåäèíåíèÿ óñèëèé

íåñêîëüêèõ èíâåñòîðîâ».

Èíòåðåñ ê ïðîåêòó ïðîÿâëÿ-

þò àìåðèêàíñêèå, êàíàä-

ñêèå, íîðâåæñêèå è ÿïîíñêèå

êîìïàíèè, ñ êîòîðûìè ñåãî-

äíÿ êîðïîðàöèÿ ïðîâîäèò

ïåðåãîâîðû. 

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ

«Ñåâìîðíåôòåãàçà», â íû-

íåøíåì ãîäó ïðîäîëæàòñÿ

ïðåäïðîåêòíûå ðàáîòû –

â ÷àñòíîñòè, áóðåíèå ñåäü-

ìîé ðàçâåäî÷íîé ñêâàæèíû

è èíæåíåðíûå èçûñêàíèÿ

ïîä ìîðñêèå òðóáîïðîâîäû.

À åùå íàäî îïðåäåëèòüñÿ

ñ ñîñòàâîì èíâåñòîðîâ, ðàç-

ðàáîòàòü ñõåìó óïðàâëåíèÿ

ïðîåêòîì, ïðîâåñòè ìàðêå-

òèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïî

ðåàëèçàöèè ÑÏÃ è îðãàíè-

çîâàòü ïåðåãîâîðû ñ ãîñó-

äàðñòâåííîé êîìèññèåé ïî

óñëîâèÿì ÑÐÏ. Â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ëèöåíçèîííûì ñî-

ãëàøåíèåì, ââîä Øòîêìà-

íà â ýêñïëóàòàöèþ ïëàíèðó-

åòñÿ â 2010 ãîäó.

Îñâîåíèå êðóïíûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé íà Àðêòè÷åñ-

êîì øåëüôå èãðàåò âàæíóþ

ðîëü â ðàçâèòèè òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåê-

ñà è ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè

â öåëîì. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåê-

òîâ ïî îáóñòðîéñòâó Ïðèðàç-

ëîìíîãî è Øòîêìàíà çà ÷åò-

âåðòü âåêà (ñ 2006 ïî 2030

ãîä) ïðèíåñåò ôåäåðàëüíîé

êàçíå îêîëî 14 ìëðä. äîëëà-

ðîâ. Êðîìå òîãî, íå îñòàíóòñÿ

áåç ðàáîòû ìíîãèå ïðîåêò-

íûå èíñòèòóòû è ïðåäïðèÿ-

òèÿ âîåííî-ïðîìûøëåí-

íîãî êîìïëåêñà – â îáùåé

ñëîæíîñòè çäåñü áóäåò çà-

äåéñòâîâàíî îêîëî 18 000

÷åëîâåê. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Â îêòÿáðå 2001 ãîäà «Ãàçïðîì» è «Ðîñíåôòü»

ïîäïèñàëè äâóñòîðîííåå ñîãëàøåíèå î ñîâìåñò-

íîì îñâîåíèè ïÿòè êðóïíûõ íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ßìàëî-Íåíåö-

êîì àâòîíîìíîì îêðóãå è íà øåëüôå Ïå÷îðñêîãî

è Áàðåíöåâà ìîðåé. 

Â äåêàáðå òîãî æå ãîäà äëÿ ðàáîò íà Ïðèðàçëîì-

íîì è Øòîêìàíå íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ áûëî ñî-

çäàíî ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå – ÇÀÎ «Ñåâìîð-

íåôòåãàç», êîòîðîìó ïðèíàäëåæàò ëèöåíçèè íà

îñâîåíèå ýòèõ ìåñòîðîæäåíèé. Ó÷ðåäèòåëÿìè ÑÏ

âûñòóïèëè äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ «Ðîñíåôòè»

è «Ãàçïðîìà» – ñîîòâåòñòâåííî ÎÀÎ «Ðîñíåôòü-

Ïóðíåôòåãàç» è ÇÀÎ «Ðîñøåëüô». Â ñîñòàâ àêöè-

îíåðîâ ïîñëåäíåãî äî íåäàâíåãî âðåìåíè âõîäèëà

è «Ðîñíåôòü» – åé ïðèíàäëåæàëè 26% àêöèé, êî-

òîðûå ôàêòè÷åñêè óæå âûêóïëåíû «Ãàçïðîìîì».

Äëÿ äîñòàâêè ãðóçîâ è êðóãëîãîäè÷íîãî âûâîçà

íåôòè ñîçäàåòñÿ ìîðñêàÿ òðàíñïîðòíî-òåõíîëî-

ãè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Îíà âêëþ÷àåò ïëàâó÷åå íåôòå-

õðàíèëèùå «Áåëîêàìåíêà» âìåñòèìîñòüþ 360

òûñ. ò â Êîëüñêîì çàëèâå, äâà ìíîãîôóíêöèî-

íàëüíûõ ëåäîêîëà, äâà ÷åëíî÷íûõ òàíêåðà

è âñïîìîãàòåëüíûå ñóäà ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â Àðõàíãåëüñêîì ìîðñêîì ïîðòó ôîðìèðóåòñÿ

îñíîâíîé ïóíêò ñíàáæåíèÿ ïëàòôîðìû «Ïðèðàç-

ëîìíàÿ», à â Íàðüÿí-Ìàðå è Ñåâåðîäâèíñêå – ïå-

ðåâàëî÷íàÿ è ðåìîíòíàÿ áàçû.



– Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷, ðàññêà-

æèòå, ñ ÷åãî íà÷èíàëîñü ñòðîè-

òåëüñòâî íîâîé ïðîôîðãàíèçàöèè? 

– Ìû ñòàðòîâàëè â ñëîæíûõ óñëî-

âèÿõ. Ñòðàíà òîëüêî íà÷èíàëà ïðèõî-

äèòü â ñåáÿ ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçè-

ñà. Ýêîíîìèêà «ëåæàëà íà áîêó», ÷òî,

åñòåñòâåííî, îòðàæàëîñü è íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ íàøåé îòðàñëè. Ê ïðèìåðó, â

íåêîòîðûõ äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ áûëè

ìíîãîìåñÿ÷íûå çàäåðæêè âûïëàòû

çàðàáîòíîé ïëàòû, òûñÿ÷è ëþäåé, ðà-

áîòàâøèõ â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâå-

ðà, íå ìîãëè óåõàòü â îòïóñê. Äà è ñàì

óðîâåíü çàðïëàòû âûíóæäàë ãàçîâè-

êîâ ïåðåõîäèòü íà ñîñåäíèå íåôòÿ-

íûå ïðåäïðèÿòèÿ. 

È â êàêîé-òî ìîìåíò ñòàëî ÿñíî:

íóæíî âûðàáîòàòü åäèíûå ñòàíäàðòû

ñîöèàëüíûõ ëüãîò è ãàðàíòèé. Íà÷à-

ëàñü êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà, èòîãîì êî-

òîðîé ñòàëî ïðèíÿòèå «Òàðèôíîãî ñî-

ãëàøåíèÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ðóêî-

âîäèòåëÿìè ÎÀÎ “Ãàçïðîì” è åãî

äî÷åðíèõ îáùåñòâ è îðãàíèçàöèé íà

2001-2003 ãîäû», ñîñòîÿâøååñÿ 15

íîÿáðÿ 2000 ãîäà.

Óæå ÷åðåç ãîä ïîñëå òîãî, êàê ñîãëà-

øåíèå íà÷àëî ðàáîòàòü, íåãàòèâíûå

òåíäåíöèè óäàëîñü ïåðåëîìèòü. Ñî âòî-

ðîé ïîëîâèíû 2001 ãîäà çàäîëæåí-

íîñòü ïî çàðïëàòå ñòàëà ñîêðàùàòüñÿ,

à ñ 1 îêòÿáðÿ 2002 ãîäà ïðîáëåìà áû-

ëà îêîí÷àòåëüíî ðåøåíà. È ñ òåõ ïîð

ýòîò âîïðîñ íà íàøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ

áîëüøå íå ñòîèò. Ñ÷èòàþ, ÷òî áëàãîäàðÿ

òàêèì ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì ïîâû-

øàåòñÿ è àâòîðèòåò ïðîôñîþçíîé îð-

ãàíèçàöèè, âñå áîëüøå ðàáîòíèêîâ íà-

ìåðåâàåòñÿ âñòóïèòü â íàøè ðÿäû. Êàê

ïîêàçûâàþò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, çà

âðåìÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÏÎ åå ÷èñëåí-

íîñòü äîñòèãëà 326 òûñÿ÷, óâåëè÷èâ-

øèñü ïî÷òè íà 30 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

– À êàê ëþäè íà ìåñòàõ îöåíè-

âàþò ðåçóëüòàòû ïÿòèëåòíåé ðàáî-

òû ÌÏÎ? 

– Íàì óäàëîñü ïîñòðîèòü ýôôåê-

òèâíóþ ñòðóêòóðó, â ëèöå êîòîðîé «Ãàç-

ïðîì» íàøåë äîñòîéíîãî ïàðòíåðà ïî

ïåðåãîâîðàì. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñîòðóä-

íè÷åñòâó ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé çà-

ùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ ìíîãîêðàòíî

âîçðîñëà. Â òî æå âðåìÿ ñîçäàòü íîâóþ

îðãàíèçàöèþ áûëî íåïðîñòî.

Äî ïîÿâëåíèÿ ÌÏÎ êàæäûé áîðîëñÿ

ñî ñâîèìè òðóäíîñòÿìè â îäèíî÷êó.

À åñëè íå óäàâàëîñü ðåøèòü èõ íà ìåñ-

òå, ïîñûëàë õîäîêîâ â ñòîëèöó. Ñàìà

æèçíü ïîäñêàçûâàëà, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ

êîíñîëèäèðîâàòü óñèëèÿ è ñîîáùà ðå-

øàòü âîïðîñû ÷åðåç ñâîþ îðãàíèçàöèþ

â Ìîñêâå. Íåîáõîäèìî áûëî íàëàäèòü

ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ÌÏÎ

è 58-þ ïðîôîðãàíèçàöèÿìè, ðàáîòàþ-

ùèìè â 25 ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ó íàñ ýòî

ïîëó÷èëîñü, è òåïåðü ÷ëåíû ÌÏÎ, íàõî-

äÿñü çà òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ îò Ìîñêâû,

ÿñíî ïðåäñòàâëÿþò ñåáå êðóã íàøèõ

ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷, çíàþò îáî âñåõ

âîïðîñàõ, êîòîðûå ðåøàþòñÿ íà äàííîì

ýòàïå. À òàê êàê àïïàðàò ÌÏÎ ïîëó÷àåò

èíôîðìàöèþ ñ ìåñò è àíàëèçèðóåò åå,

òî ó íàñ âñåãäà åñòü ïîëíàÿ êàðòèíà

ïðîèñõîäÿùåãî â òðóäîâûõ êîëëåêòè-

âàõ. Ãäå áû íè òðóäèëèñü ÷ëåíû ïðîô-
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социальное партнерство

ÄÈÀËÎÃ
ТРУДА И КАПИТАЛА

Успешная работа Межрегиональной профсоюзной
организации ОАО «Газпром» идет на пользу всей отрасли

Ðîâíî ïÿòü ëåò íàçàä, 1 ôåâðàëÿ 2000 ãîäà, áûëà

ñîçäàíà Ìåæðåãèîíàëüíàÿ ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ

(ÌÏÎ) ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ýòîò þáèëåé – õîðîøèé ïîâîä

äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîãîâîðèòü îá èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ

íàøåãî ïðîôîáúåäèíåíèÿ è ïîäâåñòè èòîãè åãî ðàáîòû.

Î òîì, ÷åãî óäàëîñü äîáèòüñÿ ÌÏÎ çà ìèíóâøèå ãîäû,

ðàññêàçûâàåò åãî ïðåäñåäàòåëü Âëàäèìèð Áàáêèí.

Ïðåäñåäàòåëþ ÌÏÎ Âëàäèìèðó Áàáêèíó è ãëàâå «Ãàçïðîìà» Àëåêñåþ Ìèëëåðó óäàåòñÿ íàéòè

îáùèé ÿçûê ïî âñåìó ñïåêòðó ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì êîðïîðàöèè



îðãàíèçàöèè, ìû âñåãäà â êóðñå èõ ïðî-

áëåì è ãîòîâû çàùèòèòü èõ èíòåðåñû

ïåðåä ðàáîòîäàòåëåì. 

– Êàê ñêëàäûâàëèñü îòíîøåíèÿ

ÌÏÎ ñ ðóêîâîäñòâîì «Ãàçïðîìà»? 

– Íàäî îòäàòü äîëæíîå íàøèì ïàðò-

íåðàì. Àäìèíèñòðàöèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

õîðîøî ïîíèìàåò âíóòðåííèå ïðîáëåìû

ñâîåãî îãðîìíîãî êîëëåêòèâà è îò÷åò-

ëèâî âèäèò âñþ ïîëüçó îò âçàèìîäåéñò-

âèÿ ñ Ìåæðåãèîíàëüíîé ïðîôñîþçíîé

îðãàíèçàöèåé. Â äèàëîãå ñ ðóêîâîäñò-

âîì âñåãäà íàõîäèëîñü ìåñòî îñòðûì

âîïðîñàì, äëÿ ðàçðåøåíèÿ êîòîðûõ

òðåáîâàëñÿ êîìïðîìèññ. È èìåííî áëà-

ãîäàðÿ ñïîñîáíîñòè ñëóøàòü è ïîíè-

ìàòü äðóã äðóãà ìû âñåãäà âûõîäèëè èç

òðóäíûõ ñèòóàöèé è ïîñòóïàòåëüíî äâè-

ãàëèñü âïåðåä.

Íàïðèìåð, ê Òàðèôíîìó ñîãëàøå-

íèþ áûëî ïðèíÿòî íåñêîëüêî äîïîëíè-

òåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ðàñøèðÿþøèõ

ëüãîòû è óâåëè÷èâàþùèõ ñîöèàëüíûå

ãàðàíòèè ðàáîòíèêàì ãàçîâîé îòðàñëè. 

Òàêàÿ êîíñòðóêòèâíàÿ ïîëèòèêà

â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå

ïîçâîëèëà íàì 21 íîÿáðÿ 2003 ãîäà

ïðèíÿòü «Ãåíåðàëüíûé êîëëåêòèâíûé

äîãîâîð ÎÀÎ “Ãàçïðîì”  è åãî äî÷åð-

íèõ îáùåñòâ íà 2004–2006 ãîäû».

Ýòîò ïðàâîâîé àêò íå òîëüêî âîáðàë

â ñåáÿ âñå íîðìû Òàðèôíîãî ñîãëàøå-

íèÿ, íî è çíà÷èòåëüíî ïîâûñèë ñîöè-

àëüíóþ çàùèòó ðàáîòíèêîâ, ÷ëåíîâ èõ

ñåìåé è ïåíñèîíåðîâ Îáùåñòâà. 

Ñî ñâîåé ñòîðîíû ÌÏÎ ñòàðàåòñÿ

âäîõíîâëÿòü ðàáîòíèêîâ îòðàñëè íà äî-

ñòèæåíèå âûñîêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïîêàçàòåëåé. Ñ ýòîé öåëüþ ìû âîçðî-

äèëè â 2002 ãîäó õîðîøóþ òðàäèöèþ –

ýêîíîìè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå. Ñåé÷àñ

îíî îôèöèàëüíî íàçûâàåòñÿ «Êîíêóðñ

“Çà äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ

â ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîé ðàáîòå”». Ïåðâûì ïîáåäè-

òåëåì ñòàë «Òþìåíòðàíñãàç», ÷åðåç ãîä

ïåðâîå ìåñòî çàíÿë «Íàäûìãàçïðîì».

Ñêîðî áóäóò ïîäâåäåíû èòîãè êîíêóðñà

çà ìèíóâøèé ãîä. 

– Âî âñåì ìèðå ïðîôîðãàíèçà-

öèè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â âîïðî-

ñàõ îõðàíû òðóäà. À ÷òî óäàëîñü

ñäåëàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè Ìåæ-

ðåãèîíàëüíîé ïðîôñîþçíîé îðãà-

íèçàöèè? 

– Îõðàíà òðóäà – îäíî èç âàæíåé-

øèõ íàïðàâëåíèé â äåÿòåëüíîñòè ÌÏÎ.

Âû çíàåòå, ÷òî äîáû÷à, òðàíñïîðòèðîâ-

êà, ïåðåðàáîòêà è õðàíåíèå ãàçà ñîïðÿ-

æåíû ñ îïðåäåëåííîé îïàñíîñòüþ äëÿ

ðàáîòíèêîâ. Ïîýòîìó ìû ñòðåìèìñÿ

îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó

îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà óñëîâè-

ÿìè, â êîòîðûõ òðóäÿòñÿ íàøè ëþäè.

Ñîãëàñèòåñü, ÷òî â òàêîì âîïðîñå íå

áûâàåò ìåëî÷åé, çäåñü íåëüçÿ îñòà-

âèòü áåç âíèìàíèÿ íè îäíîé äåòàëè. È

âîò, äåéñòâóÿ íà îñíîâå ýòîãî ïðèíöè-

ïà, ïðîôñîþçíûå êîìèòåòû òàêèõ äî-

÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, êàê «Þãòðàíñ-

ãàç», «Òþìåíòðàíñãàç», «Âîëãîòðàíñ-

ãàç», «Óðàëòðàíñãàç», «Ñóðãóòãàçïðîì»,

«Ìîñòðàíñãàç», «ßìáóðããàçäîáû÷à»,

«Àñòðàõàíüãàçïðîì», óêîìïëåêòîâàëè

øòàòû òåõíè÷åñêèìè èíñïåêòîðàìè,

êîòîðûå ñëåäÿò çà ñîáëþäåíèåì òðåáî-

âàíèé îõðàíû òðóäà íà ïðîèçâîäñòâå.

Ýòà ïðàêòèêà óæå ïðèíîñèò ïîëîæè-

òåëüíûå ðåçóëüòàòû. Â 2003 ãîäó óðî-

âåíü îáùåãî òðàâìàòèçìà â ñðàâíåíèè

ñ ïåðèîäîì 2002 ãîäà ñíèçèëñÿ íà

0,6%, à ÷èñëî ñìåðòåëüíûõ èñõîäîâ ñî-

êðàòèëîñü íà 39,5% (ñ 38 äî 23).

Â 2004 ãîäó ìû âìåñòå ñ «ÂÍÈÈ-

ãàçîì» è «Ãàçîáåçîïàñíîñòüþ» çàêîí-

÷èëè ðàçðàáîòêó íîðì áåñïëàòíîé âû-

äà÷è ñåðòèôèöèðîâàííîé ñïåöèàëüíîé

îäåæäû, îáóâè è äðóãèõ ñðåäñòâ èíäè-

âèäóàëüíîé çàùèòû ðàáîòíèêàì ÎÀÎ

«Ãàçïðîì». Òåïåðü íà èõ êà÷åñòâî è ïà-

ðàìåòðû ââîäÿòñÿ åäèíûå ñòàíäàðòû. 

– Êàêîâû óñïåõè ÌÏÎ â ñôåðå

êóëüòóðû è ñïîðòà? Îáùåèçâåñòíî,

÷òî è çäåñü ó ïðîôñîþçîâ âñåãäà

áûëè êðåïêèå ïîçèöèè.

– Â êîðïîðàöèè ðàáîòàåò ìíîãî òà-

ëàíòëèâûõ ëþäåé, è ìû ñòàðàåìñÿ ïîä-

äåðæèâàòü èõ òâîð÷åñêèå íà÷èíàíèÿ.

Åùå íà ñàìîì ðàííåì ýòàïå äåÿòåëüíî-

ñòè ÌÏÎ ó íàñ âîçíèêëà èäåÿ ïðîâåñòè

îáùåãàçïðîìîâñêèé êîíêóðñ ñàìîäåÿ-

òåëüíîãî òâîð÷åñòâà. Ñåé÷àñ ýòà èäåÿ

âîïëîùàåòñÿ â æèçíü. Ìèíóâøåé îñå-

íüþ íà÷àëîñü ïðîâåäåíèå êîðïîðà-

òèâíîãî ôåñòèâàëÿ «Ôàêåë». Â íîÿáðå

â Îðåíáóðãå ïðîøåë ïåðâûé ïîëóôèíàë.

Ñ ïîìîùüþ ôåñòèâàëÿ ìû íå òîëüêî äà-

åì ñàìîäåÿòåëüíûì êîëëåêòèâàì âîç-

ìîæíîñòü ðàñêðûòü ñâîé òâîð÷åñêèé

ïîòåíöèàë, íî è öåíòðàëèçîâàííî óê-

ðåïëÿåì ìàòåðèàëüíóþ áàçó äâîðöîâ

è äîìîâ êóëüòóðû, òâîð÷åñêèõ êîëëåêòè-

âîâ è èñïîëíèòåëåé.

À â 2003 ãîäó ìû ñîâìåñòíî ñ èç-

äàòåëüñòâîì «Ãàçîéë-ïðåññ» è Ìîñ-

êîâñêîé îáëàñòíîé îðãàíèçàöèåé Ñîþ-

çà ïèñàòåëåé Ðîññèè îðãàíèçîâàëè

êîíêóðñ ëèòåðàòóðíîãî òâîð÷åñòâà ðà-

áîòíèêîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ïðîåêò óäàë-

ñÿ, è â ìèíóâøåì ãîäó ìû ïîâòîðèëè

ýòî íà÷èíàíèå. Â ðàìêàõ «Ôàêåëà-

2004» ïðîøåë è êîíêóðñ ôîòîãðàôîâ.

Ñóäÿ ïî êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ, èíòåðåñ

ê ýòèì òâîð÷åñêèì ñìîòðàì ñî ñòîðîíû

êîìïàíèè îãðîìåí.

Ðàçâèâàÿ äóõîâíóþ êóëüòóðó, ìû íå

çàáûâàåì è î ôèçè÷åñêîé. Òàê, íàøè

ïðîôîðãàíèçàöèè ïðèíèìàþò ñàìîå

àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ëåòíèõ

è çèìíèõ ãàçïðîìîâñêèõ ñïàðòàêèàä.

Ýòè ñîðåâíîâàíèÿ ïîëüçóþòñÿ áîëü-

øèì óñïåõîì, ñòèìóëèðóþò ðîñò ôèç-

êóëüòóðíîãî äâèæåíèÿ â êîìïàíèè. Äó-

ìàþ, ÷òî òîò îïûò, êîòîðûé íàêîïëåí

ãàçîâèêàìè â ýòîé ñôåðå, ìîæåò ïðè-

ãîäèòüñÿ âñåé ñòðàíå. Âî âñÿêîì ñëó-

÷àå, ìû óæå ïðåäëàãàåì íàøèì êîë-

ëåãàì ïî ðîññèéñêîìó ïðîôäâèæå-

íèþ ïîäóìàòü î òîì, ÷òîáû âûñòóïèòü

ñ èíèöèàòèâîé ïðîâåäåíèÿ îáùåíàöèî-

íàëüíûõ ðàáî÷èõ ñïàðòàêèàä.

Áåñåäó âåë Âëàäëåí Äîðîôååâ
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Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ ÌÏÎ Íèêîëàé Åãîðîâ îò èìåíè ïðîôîðãàíèçàöèè íàãðàæäàåò

ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíîãî ôåñòèâàëÿ ñàìîäåÿòåëüíûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ «Ôàêåë»



Îðãàíè÷åñêàÿ ìàòåðèÿ 

Ñ ñûðüåì äëÿ íàòóðàëüíûõ òêàíåé âñå

ÿñíî: õëîïîê ðàñòåò íà ïîëÿõ, øåðñòü

ñîñòðèãàþò ñ æèâîòíûõ, à øåëêîâûå

íèòè ïðîèçâîäèò ãóñåíèöà-øåëêîïðÿä.

Íî êàê äåëàþò òêàíü èç ìàòåðèàëà, êî-

òîðûé íåëüçÿ ïîòðîãàòü ðóêàìè? 

Áóäó÷è ñîåäèíåíèåì óãëåðîäà è âî-

äîðîäà, ïðèðîäíûé ãàç, êàê èçâåñòíî,

ÿâëÿåòñÿ ãîðþ÷èì âåùåñòâîì. Èìåííî

ýòà «ãðåìó÷àÿ» ñìåñü è ñëóæèò áàçî-

âûì ñûðüåì äëÿ íåôòåõèìè÷åñêîé

ïðîìûøëåííîñòè. Â îñíîâå òåõíîëîãèè

ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ

ëåæèò ïðîìûøëåííûé îðãàíè÷åñêèé

ñèíòåç, ÷òî â ïåðåâîäå ñ ãðå÷åñêîãî

îçíà÷àåò «ñîåäèíåíèå», «ñî÷åòàíèå»,

«ñîñòàâëåíèå». Îòñþäà ïðîèñõîäèò

è íàçâàíèå ïðîäóêöèè, êîòîðóþ âûïóñ-

êàþò íåôòåõèìèêè: ñèíòåòè÷åñêèå (õè-

ìè÷åñêèå) âîëîêíà, íèòè, òêàíè…

Îäíàêî ÷àùå â îòðàñëè èñïîëüçóþò

òåðìèí «ïîëèìåðèçàöèÿ», òî åñòü ïî-

ñëåäîâàòåëüíîå ïðåâðàùåíèå íèçêî-

ìîëåêóëÿðíûõ âåùåñòâ (ìîíîìåðîâ) â

âûñîêîìîëåêóëÿðíûå ñîåäèíåíèÿ –

ïîëèìåðû. Òàêèõ îðãàíè÷åñêèõ ñîåäè-

íåíèé íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëüøå ñòà âè-

äîâ. Ê êëàññó âîëîêíîîáðàçóþùèõ, èëè

«òåêñòèëüíûõ» îòíîñÿò ïîëèàìèä, ïî-

ëèàêðèëíèòðèë, ïîëèýòèëåíòåðåôòà-

ëàò (ÏÝÒÔ). Èç 34 ìëí. òîíí õèìè÷åñ-

êèõ âîëîêîí, ïîëó÷àåìûõ ñåãîäíÿ

â ìèðå, íà äîëþ ýòèõ ïîëèìåðîâ ïðè-

õîäèòñÿ 88%. Â íàøåé ñòðàíå îñíîâ-

íûì ïðîäóêòîì îòðàñëè äî ñèõ ïîð îñ-

òàåòñÿ ïîëèàìèä èëè êàïðîí – ñàìûé

ïðîñòîé è ëåãêèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà

ñèíòåòè÷åñêèé ìàòåðèàë. 

Âñå ìîëåêóëû

äåëàþò ýòî…

Âïðî÷åì, ïðîñòîòà åãî îáìàí÷èâà.

Ïðîöåññ êîíñòðóèðîâàíèÿ ìîëåêóë ïî-

ëèàìèäà ìîæíî ñðàâíèòü ñ íàíèçûâà-

íèåì áóñèí íà íèòü. Öåïî÷êà ïðåâðà-

ùåíèé íà÷èíàåòñÿ ñ ãàçîïåðåðàáàòû-

âàþùèõ çàâîäîâ. Çäåñü ñûðüå –

популярная технология

Â íàøåé ñòðàíå îñíîâíûì ïðîäóêòîì íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè,

ïðîèçâîäÿùåé èñêóññòâåííûå òêàíè, äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ ïîëèàìèä

èëè êàïðîí 
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Природный газ – основа для
производства великого множества
товаров, от дамских чулок до
автомобильных шин

ЧУДО�
ВОЛОКНА

Ëþäè, äàëåêèå îò íàóêè, âðÿä ëè

äîãàäûâàþòñÿ, ÷òî ìíîãèå ïðåäìåòû èõ

òóàëåòà, â òîì ÷èñëå è îäåæäà, ñäåëàíû

èç… ïðèðîäíîãî ãàçà. Òî÷íåå, èç ïðîäóêòîâ

åãî ïåðåðàáîòêè – õèìè÷åñêèõ âîëîêîí,

íèòåé, òêàíåé. Îäíàêî ïðåæäå ÷åì ãîëóáîå

òîïëèâî ïðåâðàòèòñÿ â æåíñêèé ÷óëîê

èëè, ñêàæåì, ðûáîëîâíóþ ñåòü, åìó íóæíî

ïðîéòè öåïü ïåðåðîæäåíèé. Â ðîëè

«êóäåñíèêîâ» çäåñü âûñòóïàþò õèìèêè.

Â ñîñòàâå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðîèçâîäñòâîì

ñèíòåòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ çàíèìàåòñÿ

ÀÊ «Ñèáóð» – êðóïíåéøàÿ â Ðîññèè

íåôòåõèìè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ. 



ïîïóòíûé íåôòÿíîé ãàç – ïðîõîäèò ÷å-

ðåç ãîðíèëî òåðìè÷åñêîãî è êàòàëèòè-

÷åñêîãî êðåêèíãà è ðåôîðìèíãà (ðàç-

ëîæåíèÿ ñûðüÿ íà êîìïîíåíòû). Â ðå-

çóëüòàòå âñåõ ìàíèïóëÿöèé âûäåëÿåòñÿ

øèðîêàÿ ôðàêöèÿ ëåãêèõ óãëåâîäîðî-

äîâ (ØÔËÓ). Íà åå îñíîâå ïîëó÷àþò

îðãàíè÷åñêîå âåùåñòâî – áåíçîë. Èç

ýòîé áåñöâåòíîé, ãîðþ÷åé æèäêîñòè ñî-

çäàåòñÿ íîâûé ñèíòåòè÷åñêèé ïîëóôà-

áðèêàò – êàïðîëàêòàì èëè ëàêòàì. 

Ïîñëåäíåå çâåíî â öåïè – ñèíòåç

ïîëèìåðà. Â ïîñëåäíèå ãîäû â íåôòå-

õèìèè íàáëþäàåòñÿ áóðíûé ðîñò èçãî-

òîâëåíèÿ àðîìàòè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé

(êñèëîòîâ) è íà èõ îñíîâå òåðàôòàëå-

âîé êèñëîòû (ÒÔÊ), ÏÝÒÔ, à òàêæå

áåíçîëà, êàïðîëàêòàìà è ïîëèàìèäîâ.

«Ñèáóð» âûñòðîèë ïîëíûé öèêë íåô-

òåõèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà – îò ïî-

ïóòíîãî ãàçà äî ñîçäàíèÿ òêàíåé, øèí

è ïëàñòìàññ. 

Ýðà ïîëèàìèäà

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïîëèàìèä-6 èëè

íàéëîí (ó íàñ â ñòðàíå åãî íàçûâàþò

êàïðîíîì) – ïåðâûé ïðîìûøëåííûé

ïîëèìåð. Ñ íåãî íà÷àëñÿ íîâûé îòñ÷åò

âðåìåíè â èçãîòîâëåíèè ñèíòåòè÷åñ-

êèõ òêàíåé. Ìåòîä åãî ïîëó÷åíèÿ ðàç-

ðàáîòàë â êîíöå 30-õ ãîäîâ àìåðè-

êàíñêèé õèìèê, ñîòðóäíèê êîðïîðàöèè

«Äþïîí» Óîëëåñ Êàðîçåðñ. Íîâûé

ìàòåðèàë ëåãêî ìåíÿë ôîðìó, òåêñòó-

ðó, öâåò. Ïî ñðàâíåíèþ ñ âîëîêíàìè èç

ïðèðîäíîãî ñûðüÿ îí îáëàäàë âûñîêîé

ïðî÷íîñòüþ, ÷åì è ïðèâëåê âíèìàíèå

ïðîìûøëåííèêîâ.

Èçäåëèÿ èç ïîëèàìèäíûõ íèòåé,

îò äàìñêèõ ÷óëîê è ïàðàøþòîâ äî ðû-

áîëîâíûõ ñåòåé è êàíàòîâ, áûñòðî çà-

âîåâàëè ðûíîê. «Îòêðûòèå âåêà» íàøëî

ïðèìåíåíèå è â àâòîìîáèëüíîé îòðàñ-

ëè. Áûëî ñîçäàíî íîâîå ïîêîëåíèå

øèí – èõ ñòàëè äåëàòü èç ïîëèàìèäíûõ

êîðäíûõ òêàíåé. Ïîêðûøêè æå èç âèñ-

êîçíîãî êîðäà – öåëëþëîçíîé äðåâåñè-

íû – ñòàëè àðõàèêîé, íî îá ýòîì íèêòî

íå ãîðåâàë, òàê êàê èç-çà ïðèìåíåíèÿ

ñåðîóãëåðîäà è ñåðíîé êèñëîòû èõ ïðî-

èçâîäñòâî áûëî î÷åíü âðåäíûì. 

Ñèíòåòè÷åñêàÿ ëàïøà

Íåïîñâÿùåííûå â òîíêîñòè íåôòåõè-

ìèè ìîãóò ïîäóìàòü, ÷òî ñèíòåòè÷åñ-

êèå è èñêóññòâåííûå âîëîêíà – ýòî îä-

íî è òî æå. Îäíàêî íà ñàìîì äåëå èõ

èäåíòèôèöèðóþò êàê õèìè÷åñêèå: ïåð-

âûå ñîçäàíû íà îñíîâå ïðèðîäíîãî

ñûðüÿ, âòîðûå ïîëó÷àþò èç îðãàíè÷å-

ñêèõ ïîëèìåðîâ. Ïðîöåññ ïðåâðàùå-

íèÿ ìàêðîìîëåêóë â ãîòîâûé ïðîäóêò

íå ìåíåå çàõâàòûâàþùèé, ÷åì ñàì

ñèíòåç. Íåôòåõèìèêè ïî ýòîìó ïîâîäó

øóòÿò, ÷òî, ìîë, äåëàþò ëàïøó èç îä-

íîðîäíîé ìàññû.

Íà ïðîèçâîäñòâå ïîëèàìèäíûõ âî-

ëîêîí è íèòåé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ ÎÀÎ

«Ñèáóð-Âîëæñêèé». Çäåñü ñèíòåòè÷å-

ñêîå ñûðüå ïðîõîäèò ïîëíûé òåõíîëî-

ãè÷åñêèé êðóã – îò ïîëó÷åíèÿ ïîëèìå-

ðà, ôîðìîâàíèÿ íèòåé äî èçãîòîâëå-

íèÿ êîðäíûõ òêàíåé. 

«Ñíà÷àëà ïîëèìåð ïîïàäàåò íà

ýêñòðóäåðû (ìàøèíû äëÿ ðàçìÿã÷åíèÿ

ìàòåðèàëîâ è ïðèäàíèÿ ôîðìû), ãäå

åãî ïðîäàâëèâàþò. Çàòåì ìàññó ðàñ-

ïëàâëÿþò è ïðîïóñêàþò ÷åðåç ñïåöè-

àëüíóþ åìêîñòü ñ áîëüøèì êîëè÷åñò-

âîì îòâåðñòèé (ôèëüåð). Äèàìåòðîì

â íåñêîëüêî ìèêðîí, – ðàññêàçûâàåò

íà÷àëüíèê îòäåëà ðàçâèòèÿ ïîëèìåðîâ

è õèìâîëîêîí Äèðåêöèè ïîëèìåðîâ,

êàó÷óêîâ è õèìè÷åñêèõ âîëîêîí ÀÊ

«Ñèáóð» Âëàäèìèð Ñìèðíîâ. – Â îá-

äóâî÷íîé øàõòå, ïîä ñòðóåé õîëîäíîãî

âîçäóõà ðàñòâîð çàòâåðäåâàåò è ïðå-

âðàùàåòñÿ â íèòü. Îíà ñîñòîèò èç äå-

ñÿòêîâ, ñîòåí, à èíîãäà è òûñÿ÷ áîëåå

ìåëêèõ âîëîêîí. Îòäåëüíî äðóã îò äðó-

ãà îíè ïðîõîäÿò ÷åðåç ôèëüåðó è ñîáè-

ðàþòñÿ â îáùèé ïó÷îê. ×òîáû ïðèäàòü

ìàòåðèàëó âûñîêóþ ïðî÷íîñòü, åãî âû-

òÿãèâàþò». Ýòè íèòè äàæå ïðèìåíÿþò
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Ïðàêòè÷åñêè âñå ìóæñêèå ñîðî÷êè èç õëîïêà âûïóñêàþòñÿ ñ äîáàâëå-

íèåì ïîëèýôèðíûõ âîëîêîí. Òàêàÿ òêàíü è âûãëÿäèò êðàñèâî, è íå

ìíåòñÿ, êàê ïðîìîêàøêà
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êàê êîìïîçèòíûé ìàòåðèàë – â ÷àñòíî-

ñòè, ïðè èçãîòîâëåíèè êîðïóñîâ è øèí

ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ.

Âåðõóøêà àéñáåðãà

Âîîáùå, ïîëèýôèðíûå âîëîêíà – óäè-

âèòåëüíûé ìàòåðèàë. Îíè ïðî÷íû, óñ-

òîé÷èâû ê ìåõàíè÷åñêîìó èçíîñó,

ìàñëàì è îðãàíè÷åñêèì ðàñòâîðèòå-

ëÿì, âûäåðæèâàþò òåìïåðàòóðû äî

ïëþñ 140 ãðàäóñîâ, îáåñïå÷èâàþò õî-

ðîøóþ òåïëî- è ýëåêòðîèçîëÿöèþ. Íó

à ãëàâíîå – íà îñíîâå èñõîäíîãî ïîëè-

ìåðà ñîçäàþòñÿ ìàòåðèàëû ñàìîé

ðàçíîîáðàçíîé òåêñòóðû. È åñëè, ñêà-

æåì, âîëîêíà ïîëèàêðèëíèòðèëà óäà÷-

íî èìèòèðóþò ïóøèñòóþ ïðÿæó, òî

«êëîíû» ïîëèàìèäà íå ìåíåå óñïåøíî

ìîãóò ïðèòâîðèòüñÿ ëüíîì, øåëêîì,

ãëàäêîé øåðñòüþ è äàæå ìåõîì.

Â ñìåñè ñ ïðèðîäíûì ñûðüåì ñèíòå-

òè÷åñêîå çíà÷èòåëüíî óëó÷øàåò êà÷å-

ñòâî òêàíåé. Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âñå

ìóæñêèå õëîïêîâûå ñîðî÷êè, è íå

òîëüêî îíè, âûïóñêàþòñÿ ñ äîáàâëåíè-

åì ïîëèýôèðíûõ âîëîêîí. Òàêàÿ òêàíü

è âûãëÿäèò êðàñèâî, è íå ìíåòñÿ, êàê

ïðîìîêàøêà. 

Èç ïîëèàìèäíûõ âîëîêîí âÿæóò

÷óëêè è êîëãîòêè. Íà Çàïàäå òîíêèå, òÿ-

íóùèåñÿ íèòè íàçûâàþò êèàíîé, ó íàñ

– òåêñòóðèðîâàííîé òêàíüþ èëè ýëàñ-

òèêîì. Åäèíñòâåííîå â Ðîññèè ïðåä-

ïðèÿòèå, êîòîðîå âûïóñêàåò ýòè íèòè, –

óæå óïîìÿíóòûé «Ñèáóð-Âîëæñêèé».

Ê ñîæàëåíèþ, åãî ïðîäóêöèÿ ïîêà íå

èìååò ðûíêà ñáûòà, â òî æå âðåìÿ

â ñòðàíó åæåãîäíî çàâîçèòñÿ èç-çà ðó-

áåæà íå ìåíåå 300 ìëí. ïàð êîëãîòîê.

Ïîýòîìó â êîìïàíèè ðàññìàòðèâàþò

âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî

ïðîèçâîäñòâà êîëãîòîê ìîùíîñòüþ 30

ìëí. ïàð èçäåëèé â ãîä. Ñïåöèàëüíî äëÿ

ýòîãî ïëàíèðóåòñÿ çàêóïèòü ñîâðåìåí-

íîå èòàëüÿíñêîå îáîðóäîâàíèå.

Âïðî÷åì, ëåãêàÿ è òåêñòèëüíàÿ îò-

ðàñëè – ýòî òîëüêî âåðõóøêà àéñáåðãà.

Ïåðå÷èñëÿòü âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè,

ãäå èñïîëüçóþòñÿ ïîëèàìèäíûå è äðó-

ãèå âîëîêíà, – äåëî íåáëàãîäàðíîå. Èç

òåõíè÷åñêèõ íèòåé äåëàþò ðûáîëîâíûå

ñåòè äëÿ òðàëîâîãî ôëîòà, êàíàòû,

ôèëüòðû è ìíîãîå-ìíîãîå äðóãîå. Êà-

ïðîíîâûå òêàíè äëÿ ñïåöîäåæäû è ïî-

ëîòíî äëÿ òðàíñïîðòåðíûõ ëåíò ãîðíî-

äîáûâàþùèõ êîìáèíàòîâ âûïóñêàåò

ÎÀÎ «Îðòîí» (ã. Êåìåðîâî). Íî ãëàâíîå,

ñîçäàííàÿ íà îñíîâå òåõíè÷åñêèõ íè-

òåé ïîëèàìèäíàÿ êîðäíàÿ òêàíü èäåò

íà èçãîòîâëåíèå àâòîìîáèëüíûõ øèí. 

Ëåáÿæèé ìåõ

Âïðî÷åì, ñóäÿ ïî âñåìó, àáñîëþòíî-

ìó ãîñïîäñòâó ïîëèàìèäà ïðèõîäèò

êîíåö. Â áëèæàéøåå âðåìÿ íà «Ñèáó-

ðå-Âîëæñêîì» íà÷íåòñÿ ìàññîâîå

ïðîèçâîäñòâî òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ

êîðäíûõ òêàíåé íà îñíîâå ÏÝÒÔ –

ïîëèìåðà ïîëèýòèëåíòåðåôòàëàòà

(êñòàòè, èìåííî îí ñëóæèò ñûðüåì äëÿ

ïëàñòèêîâûõ áóòûëîê). «Ñèáóð» ïëàíè-

ðóåò âûïóñêàòü 12-15 òûñ. òîíí ïîëè-

ýôèðíûõ âîëîêîí â ãîä. Íî ïðåæäå íà

ïðåäïðèÿòèè ïðîéäåò òåõíè÷åñêîå ïå-

ðåâîîðóæåíèå. Ðåêîíñòðóêöèÿ îáîé-

äåòñÿ êîìïàíèè íå ìåíåå 15 ìëí. åâ-

ðî. Îäíàêî ýòè çàòðàòû îïðàâäàíû,

âåäü ïîëèýôèðíûå íèòè – ñàìûé âîñ-

òðåáîâàííûé ïðîìûøëåííîñòüþ ìà-

òåðèàë. ÏÝÒÔ ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì

ïðåâîñõîäèò ïîëèàìèä. Â ÷àñòíîñòè,

ïðè òåìïåðàòóðå äî ïëþñ 180 ãðàäó-

ñîâ îí ñîõðàíÿåò ïðî÷íîñòü, èìååò

ìàëóþ óñàäêó è óäëèíåíèå. Òêàíè èç

ïîëèýôèðà ïî ñâîèì ñâîéñòâàì áëèç-

êè ê øåðñòè. Êðîìå òîãî, îíè ñ÷èòàþò-

ñÿ èäåàëüíûì ìàòåðèàëîì äëÿ øèí

ñêîðîñòíûõ àâòîìîáèëåé. Ê ïðèìåðó,

â Åâðîïå óæå áîëåå ïîëîâèíû ïîêðû-

øåê äåëàþò èç ïîëèýôèðíîãî êîðäà. 

Ýòîò ñâåðõïðî÷íûé ìàòåðèàë ïðè-

ìåíÿåòñÿ è ïðè ñòðîèòåëüñòâå ìàãè-

ñòðàëüíûõ àâòîìîáèëüíûõ òðàññ.

Ñèíòåòè÷åñêîå ïîëîòíî êëàäåòñÿ ïîä

àñôàëüò. Ñðîê æèçíè òàêèõ äîðîã

óâåëè÷èâàåòñÿ â íåñêîëüêî ðàç. À åùå

èç ïîëèýôèðíûõ òêàíåé øüþò òåíòû

äëÿ ãðóçîâèêîâ, ãåîòêàíè, êóðòêè, ïëà-

ùè, èìè îòäåëûâàþò ñàëîíû ìàøèí,

îáèâàþò ìÿãêóþ ìåáåëü... 

Êîðäíûå âîëîêíà èç ÏÝÒÔ – îñíî-

âà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìíîãèõ òîâàðîâ

íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïî ñâîåé

ôàêòóðå îíè íàïîìèíàþò õëîïîê: íå-

÷òî áåëîå, ñ ìíîæåñòâîì ôåëîìåíòîâ

(íèòè íåïðåðûâíîé äëèíû è ðàçíîãî

äèàìåòðà). Ê ñîæàëåíèþ, îòå÷åñòâåí-

íàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïîêà âûíóæäåíà

çàêóïàòü ýòî ñûðüå çà ðóáåæîì, òàê

êàê ñîáñòâåííûå åãî îáúåìû íå óäîâ-

ëåòâîðÿþò èìåþùèéñÿ ñïðîñ. Â 2005

ãîäó â Áëàãîâåùåíñêå âñòóïèò â ñòðîé

ïðåäïðèÿòèå ïî âûïóñêó ÏÝÒÔ. Â ãîä

çäåñü áóäåò ñèíòåçèðîâàòüñÿ 230 òûñ.

òîíí òåðàôòàëèåâîé êèñëîòû – ñû-

ðüÿ äëÿ ïîëèýòèëåíòåðàôòàëàòà. Óæå

â áëèæàéøèé ïåðèîä òóò íà÷íóò äå-

ëàòü âûñîêîêà÷åñòâåííîå ïîëè-

ýôèðíîå âîëîêíî – òàê íàçûâàåìûé

«ëåáÿæèé ìåõ», ïðåäñòàâëÿþùèé ñî-

áîé òîí÷àéøèå íèòè è âîëîêíà. 

Åâà Ñêàòèíà

«Ñèáóð-Âîëæñêèé» ïðîèçâîäèò ïîëèàìèäíûå íèòè, êîòîðûå ïî ðÿäó

ñâîèõ òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðåâîñõîäÿò ñïëàâû ñòàëè è òèòàíà
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взгляд со стороны

ÂÈÊÒÎÐ ÕÐÈÑÒÅÍÊÎ:

«ÍÀÄÎ ÏÎÍÈÌÀÒÜ ÖÅËÅÂÛÅ

ÓÑÒÀÍÎÂÊÈ ÐÅÔÎÐÌÛ»

Èç èíòåðâüþ ñ Ìèíèñòðîì

ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ

– Âòîðîãî èþíÿ íà çàñåäàíèè Ïðàâè-

òåëüñòâà áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ âîï-

ðîñ î ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ ãà-

çîâîé îòðàñëè è ôîðìèðîâàíèè âíóò-

ðåííåãî ðûíêà ãàçà. Íàäî ïîíèìàòü

öåëåâûå óñòàíîâêè ðåôîðìû, à èõ ïîêà

åùå íèêòî íå ñôîðìóëèðîâàë. Âñå âðå-

ìÿ ãîâîðèòñÿ: äàâàéòå ñîçäàäèì âíóò-

ðåííèé ðûíîê ãàçà. Äàâàéòå! Ñ ÷åì áî-

ðåìñÿ? Ñ åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè

íà âíóòðåííåì ðûíêå. Íî â ëþáîé ñòðà-

íå ìèðà ñ ðàçâèòûì àíòèìîíîïîëüíûì

çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîäîáíûå ìåðû

ïðèìåíÿþòñÿ òîãäà, êîãäà ìîíîïîëèÿ

óñòàíàâëèâàåò íà ðûíêå âûñîêèå öåíû.

Êòî ïîäïèøåòñÿ ïîä òåì, ÷òî ó íàñ âû-

ñîêèå öåíû íà ãàç íà âíóòðåííåì ðûí-

êå? Íèêòî. Íà÷èíàÿ áîðîòüñÿ è ñîçäà-

âàòü âíóòðåííèé ðûíîê ãàçà, ìû äîëæ-

íû îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî

ïåðâûì ïîñëåäñòâèåì ýòîãî áóäåò ðåç-

êîå ïîâûøåíèå öåíû íà ãàç. Áîðÿñü

ñ ìîíîïîëüíî íèçêîé öåíîé íà ãàç, ïðè-

äåì ê ðåçêîìó åãî óäîðîæàíèþ.

…Ïðîçðà÷íîñòü «Ãàçïðîìà» â ïåðâóþ

î÷åðåäü ñâÿçàíà ñ äåÿòåëüíîñòüþ

òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ìû çà-

èíòåðåñîâàíû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ íå-

çàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé. È ñîçäàòü

óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîñåäíèå

ñòðàíû ñî ñâîèì ãàçîì ðàáîòàëè â êî-

îðäèíàöèè ñ íàìè. È òåì è äðóãèì òðå-

áóåòñÿ ïîíÿòíàÿ ñõåìà âçàèìîîòíîøå-

íèé ïî òðàíñïîðòó. Ýòà ñèñòåìà ãîðàç-

äî ñëîæíåå, ÷åì íåôòÿíàÿ, äàæå åñëè

àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò òîãî, ÷òî îíà

âêëþ÷åíà â îáùèé ãàçïðîìîâñêèé

èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ. Âûðàáîòàòü

äëÿ íåå ïðàâèëà, îáåñïå÷èâàþùèå

ðàâíûé äîñòóï, àíàëîãè÷íûé òîìó, ÷òî

ìû èìååì ïî íåôòÿíîé òðóáå, íå òàê

ïðîñòî. Íî ÿ äâóìÿ ðóêàìè çà òî, ÷òîáû

ýòî ñäåëàòü.

…Ïîñëå òîãî êàê 51% àêöèé «Ãàçïðî-

ìà» áóäåò ó ãîñóäàðñòâà, ÿ íå âèæó íè-

êàêèõ îñíîâàíèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ íèìè

ðàññòàòüñÿ. À â îòíîøåíèè îñòàâøåãî-

ñÿ 49-ïðîöåíòíîãî ïàêåòà, ñ ìîåé òî÷-

êè çðåíèÿ, íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé íå

äîëæíî ñóùåñòâîâàòü. ß íå âèæó íåîá-

õîäèìîñòè ñîçäàíèÿ îãðàíè÷åíèé äëÿ

ðåçèäåíòîâ èëè íåðåçèäåíòîâ.

24. 01. 2005

«ÃÀÇÏÐÎÌ» ÑÒÐÅÌÈÒÑß 

Ê ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÓ 

ÏÎ «ØÒÎÊÌÀÍÓ»

«Ãàçïðîì» íàäååòñÿ ñîçäàòü êîíñîðöè-

óì äëÿ ñâîèõ 3,2 òðëí. êóá. ì ïðèðîäíîãî

ãàçà â ìåñòîðîæäåíèè «Øòîêìàíîâ-

ñêîå» â 2005 ãîäó, ñîîáùèë îôèöèàëü-

íûé èñòî÷íèê àãåíòñòâó «Äîó Äæîíñ».

Ðîññèéñêîå ìåñòîðîæäåíèå ïðèðîäíîãî

ãàçà â Áàðåíöåâîì ìîðå – îäíî èç ñà-

ìûõ áîëüøèõ â ìèðå, è âåäóùèå çàïàä-

íûå íåôòÿíûå êîìïàíèè ãîòîâû âûñòó-

ïèòü ïàðòíåðàìè «Ãàçïðîìà» â åãî ðàç-

ðàáîòêå. Â ïðîøëîì ãîäó «Øåâðîí

Òåêñàêî» (Chevron Texaco), «Êîíêî Ôèë-

ëèïñ» (ConocoPhillips), «Ýêñîí Ìîáàéë»

(ExxonMobil), «Íîðñê Ãèäðî» (Norsk

Hydro), «Ðîÿë Äàò÷/Øåëë» (Royal

Dutch/Shell) è «Ñòàòîèë» (Statoil) ïîä-

ïèñàëè Ìåìîðàíäóì ñîãëàñèÿ äëÿ èçó-

÷åíèÿ âîïðîñîâ ïîòåíöèàëüíîãî ïàðò-

íåðñòâà ïðè îñâîåíèè ìåñòîðîæäåíèÿ.

Îôèöèàëüíûé èñòî÷íèê ñîîáùèë, ÷òî

â ñêîðîì áóäóùåì êîìïàíèè ïðåäñòàâÿò

ñâîè ïðîåêòû, âêëþ÷àþùèå íå òîëüêî

àíàëèç ïåðñïåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè.

Ïðîåêòû êîðïîðàöèé áóäóò âêëþ÷àòü

òåõíîëîãè÷åñêèå, èíâåñòèöèîííûå,

òðàíñïîðòíûå âîïðîñû, à òàêæå ïðåä-

ëîæåíèÿ ïî äîëå ó÷àñòèÿ. «Ãàçïðîì»

ðàññìîòðèò èõ â ñëåäóþùåì ìåñÿöå.

Èñòî÷íèêè, çíàêîìûå ñ ñèòóàöèåé, ãî-

âîðÿò, ÷òî «Ãàçïðîì»  ïîëó÷èò ïî êðàé-

íåé ìåðå 50-ïðîöåíòíóþ äîëþ, îñòàâ-

øàÿñÿ ÷àñòü áóäåò ðàçäåëåíà ìåæäó

àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè (÷òî äàñò

èì âîçìîæíîñòü ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ìè-

ðîâîìó ãàçîâîìó ðûíêó) è îäíîé èëè

äâóìÿ åâðîïåéñêèìè êîíöåðíàìè. Íå-

êîòîðûå èñòî÷íèêè â ôèðìàõ, ïðåäëàãà-

þùèõ ïàðòíåðñòâî â ðàçðàáîòêå ìåñòî-

ðîæäåíèÿ, ïîäòâåðäèëè, ÷òî «Ãàçïðîì»

íàäååòñÿ îôèöèàëüíî îôîðìèòü ïàðò-

íåðñòâî â ýòîì ãîäó.

ДАЙДЖЕСТ ПРЕССЫ

«ÑÅÂÅÐÍÅÔÒÅÃÀÇÏÐÎÌ»

ÏÐÈÑÒÓÏÈË Ê ÎÑÂÎÅÍÈÞ

ÞÆÍÎ-ÐÓÑÑÊÎÃÎ

ÌÅÑÒÎÐÎÆÄÅÍÈß

ÎÀÎ «Ñåâåðíåôòåãàçïðîì», 100-ïðî-

öåíòíîå äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå ÎÀÎ

«Ãàçïðîì», â äåêàáðå 2004 ãîäà ïðè-

ñòóïèëî ê îñâîåíèþ Þæíî-Ðóññêîãî

ãàçîíåôòÿíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ðàñ-

ïîëîæåííîãî â ßìàëî-Íåíåöêîì àâ-

òîíîìíîì îêðóãå. Çàïàñû ãàçà ìåñòî-

ðîæäåíèÿ îöåíèâàþòñÿ áîëåå ÷åì

â 1 òðëí. êóá. ì, èç íèõ äîêàçàííûå –

800 ìëðä. êóá. ì. Ëèöåíçèåé íà ãåîëî-

ãè÷åñêîå èçó÷åíèå è ðàçðàáîòêó ìåñ-

òîðîæäåíèÿ âëàäååò «Ñåâåðíåôòå-

ãàçïðîì».

Þæíî-Ðóññêîå ìåñòîðîæäåíèå îï-

ðåäåëåíî â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñûðü-

åâîé áàçû äëÿ ïîñòàâîê ïî Ñåâåðî-

Åâðîïåéñêîìó ãàçîïðîâîäó (ÑÅÃ).

Â ïðîøëîì ãîäó ôèíàíñèðîâàíèå

ðàáîò íà ìåñòîðîæäåíèè îñóùåñòâ-

ëÿëîñü çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïðåäóñìîò-

ðåííûõ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììîé

«Ãàçïðîìà», à òàêæå çà ñ÷åò êðåäèòà

â 600 ìëí. ðóáëåé, êîòîðûé ïðåäîñ-

òàâèë Ãàçïðîìáàíê.

Íà ìåñòîðîæäåíèè íà÷àòû ñåéñìî-

ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû. Ñïåöèàëèñòû

ÎÎÎ «Áóðãàç» ïðîâîäÿò ìîíòàæ áó-

ðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ãåîëîãîðàç-

âåäî÷íîé ñêâàæèíå, ãäå â êîíöå

ôåâðàëÿ ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü áóðå-

íèå.  Âåäåòñÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ

ñóõîïóòíîãî ó÷àñòêà ÑÅÃ íà òåððèòî-

ðèè Ðîññèè ïðîòÿæåííîñòüþ îêîëî

917 êì. Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

îôîðìëåíû àêòû âûáîðà ïëîùàäîê

êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé, ñäåëàí

ïðåäâàðèòåëüíûé âàðèàíò òðàíñ-

ïîðòíîé ñõåìû îáåñïå÷åíèÿ ñòðîè-

òåëüñòâà. Ïîëíîñòüþ çàâåðøåí ïðî-

åêò ëèíåéíîé ÷àñòè è ñîïóòñòâóþùèõ

êîììóíèêàöèé. Â Ëåíèíãðàäñêîé îá-

ëàñòè ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ

ñõåìà ãàçîïðîâîäà, çàêîí÷åí ñáîð èñ-

õîäíûõ äàííûõ, êàñàþùèõñÿ åãî ëè-

íåéíîé ÷àñòè è âñåõ  ïëîùàäîê êîì-

ïðåññîðíûõ ñòàíöèé, íà÷àòû èíæå-

íåðíûå èçûñêàíèÿ ïî îáúåêòàì,

ðàñïîëîæåííûì âäîëü òðàññû.

25. 01. 2005 24. 01. 2005
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Âûõîä â ðèòåéë

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ñôåðà äåÿ-

òåëüíîñòè «ÑÎÃÀÇà» â îáëàñòè ëè÷-

íîãî ñòðàõîâàíèÿ â îñíîâíîì îãðà-

íè÷èâàëàñü îáñëóæèâàíèåì êîëëåê-

òèâíûõ äîãîâîðîâ, çàêëþ÷àåìûõ

ñ ïðåäïðèÿòèÿìè Ãðóïïû «Ãàçïðîì».

Ýòèìè äîãîâîðàìè â îñíîâíîì ïðå-

äóñìîòðåíà ïîìîùü ïðè íåñ÷àñòíîì

ñëó÷àå è îáñëóæèâàíèå ðàáîòíèêîâ

ïðåäïðèÿòèé, çàñòðàõîâàííûõ ïî

äîáðîâîëüíîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðà-

õîâàíèþ. 

«Â íàñòîÿùåå âðåìÿ “ÑÎÃÀÇ”,

â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé ñòðàòå-

ãèåé, ðàñøèðÿåò ñâîè èíòåðåñû

è âûõîäèò íà ðûíîê ïðîäàæ ðîçíè÷-

íûõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ ðàáîòíè-

êàì êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîðïîðà-

öèé – íà ïðîôåññèîíàëüíîì ñëåíãå

îí íàçûâàåòñÿ “ðèòåéë”. Äëÿ ðàáîò-

íèêîâ “Ãàçïðîìà” ïðåäëàãàåòñÿ

êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà, â êîòîðóþ

âêëþ÷åíî îêîëî äâàäöàòè ñïåöè-

àëüíî ðàçðàáîòàííûõ ïðîäóêòîâ ïî

ñòðàõîâàíèþ: æèëüÿ è äîìàøíåãî

èìóùåñòâà; àâòîñòðàõîâàíèþ; îò

íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ; ïðè êðåäèòîâà-

íèè, â òîì ÷èñëå èïîòå÷íîì; ïóòå-

øåñòâåííèêîâ; äîáðîâîëüíîìó ìå-

äèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ; à òàêæå

ðÿä ïðîãðàìì ïî ñòðàõîâàíèþ æèç-

íè, – ðàññêàçûâàåò Äèðåêòîð ïî

ïðîäàæàì è ìàðêåòèíãó Êîíñòàí-

òèí Ñàâèñüêî. – Òàêèì îáðàçîì,

êëèåíòñêàÿ áàçà “ÑÎÃÀÇà” è ïàêåò

åãî ïðåäëîæåíèé çíà÷èòåëüíî ïðè-

áàâëÿþò â âåñå. Òåïåðü ëþáîé ñî-

òðóäíèê Ãðóïïû “Ãàçïðîì” (äàæå íå

çàñòðàõîâàííûé ñâîèì ïðåäïðèÿ-

òèåì ïî êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó

â “ÑÎÃÀÇå”) ìîæåò ïðèîáðåñòè íà

âûáîð ïîëèñ ïî òîé èëè èíîé ïðî-

ãðàììå ñòðàõîâàíèÿ». 

Äåëî ðóê ñàìèõ ðàáîòíèêîâ

Ñèñòåìà ñîöèàëüíîé çàùèòû, âêëþ-

÷àþùàÿ òîëüêî äâà ýëåìåíòà – ãà-

ðàíòèè îò ãîñóäàðñòâà è ðàáîòîäàòå-

ëÿ, íå ñàìàÿ ýôôåêòèâíàÿ. Îíà çà÷à-

ñòóþ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ

ó ÷åëîâåêà ïîòðåáèòåëüñêèõ íàêëîí-

íîñòåé è ëèøàåò åãî ÷óâñòâà îòâåòñò-

âåííîñòè çà ñîáñòâåííîå áëàãîïîëó-

÷èå. «Ãàçïðîì» æå âñåãäà îòëè÷àëñÿ

îñîáîé çàáîòîé î ñâîèõ ñîòðóäíèêàõ,

ïðåäîñòàâëÿÿ èì ïîëíîöåííûé ñîö-

ïàêåò. Íî, ó÷èòûâàÿ ïîòðåáíîñòè âðå-

ìåíè, â êîðïîðàöèè ðåøåíî óñèëèòü

òðåòèé ýëåìåíò – çàùèòó, ïðåäîñòàâ-

ëÿåìóþ ðàáîòíèêîì ñàìîìó ñåáå

è ñâîåé ñåìüå. Ñîáñòâåííî äëÿ ýòîãî

è áûëà ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ

ïðîãðàììà. 

Êðîìå ýòîãî, íå ñåêðåò, ÷òî ãàçî-

âèêè – ëàêîìûé îáúåêò äëÿ âñåõ êîì-

ïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà ñòðàõîâîì

ðûíêå. Íî ïå÷àëüíàÿ ñòàòèñòèêà ñâè-

äåòåëüñòâóåò: òîëüêî çà ïîñëåäíèå

òðè ìåñÿöà áîëåå 250 ðîññèéñêèõ

ñòðàõîâùèêîâ èç 1300 ëèøèëèñü ëè-

öåíçèé âñëåäñòâèå äîïóùåííûõ èìè

ðàçëè÷íûõ íàðóøåíèé. Â ýòîì ñìûñ-

ëå «ÑÎÃÀÇ», ïðåäîñòàâëÿþùèé êà÷å-

ñòâåííûå è ãàðàíòèðîâàííûå óñëóãè

íà ïðîòÿæåíèè áîëåå äåñÿòè ëåò, âû-

ãîäíî îòëè÷àåòñÿ îò ñòðàõîâûõ êîì-

ïàíèé-îäíîäíåâîê. 

È âûãîäíî, è óäîáíî

Êîãäà âàì ñêàæóò, ÷òî ñòðàõîâûå ïðî-

äóêòû «ÑÎÃÀÇà» äîðîæå, ÷åì ó äðóãèõ,

íå âåðüòå óøàì ñâîèì: âàæíî íå òî,

ñêîëüêî ñòîèò ïîëèñ, à ÷åì îí ðåàëüíî

íàïîëíåí. Êîíå÷íî, êîãäà êòî-òî ãà-

ðàíòèðóåò êëèåíòó, ÷òî âûïëàòèò ñòðà-

õîâêó, åñëè íà àâòîìîáèëü, ê ïðèìåðó,

óïàäåò ìåòåîðèò è äàííûé ôàêò ê òîìó

æå äîëæåí áûòü çàôèêñèðîâàí âè-
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äåîñúåìêîé, – ýòî îäèí ðàçãîâîð. Ïî-

íÿòíî, ÷òî â òàêîì ñëó÷àå êëèåíò çà-

ïëàòèò íåìíîãî.

Äðóãîå äåëî – ïîëèñ, ïðèîáðå-

òåííûé ó «ÑÎÃÀÇà». Íàïðèìåð, áà-

çîâûå òàðèôû «ÑÎÃÀÇà» äëÿ òàêèõ

íåïðèÿòíîñòåé àâòîìîáèëèñòîâ, êàê

óùåðá ïðè àâàðèè è óãîí, – ðàçäåëü-

íûå, ò. å. ñêîëüêî áû âû íè áèëè ñâîþ

ìàøèíó, åñëè ïîòîì åå ê òîìó æå

è óãîíÿò – «ÑÎÃÀÇ» çàïëàòèò ïîëíóþ

ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü íà ìî-

ìåíò ñòðàõîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñóììû

ïî óùåðáó íåâû÷èòàåìûå – òî åñòü

îíè íå áóäóò óìåíüøàòüñÿ â çàâèñè-

ìîñòè îò êîëè÷åñòâà ñòðàõîâûõ ñëó-

÷àåâ. Íå èìååò çíà÷åíèÿ è òî, ãäå

ñòîèò ìàøèíà: íà ïëàòíîé ñòîÿíêå

èëè â òåìíîì ïðîõîäíîì äâîðå. Ê òî-

ìó æå, áàçîâûå òàðèôû ïðåäóñìàò-

ðèâàþò îïëàòó â ðàññðî÷êó. Íî äàæå

ïðè òàêîì íàïîëíåíèè òàðèôû «ÑÎ-

ÃÀÇà» çà÷àñòóþ íèæå, ÷åì ó äðóãèõ

êîìïàíèé. Åñëè æå ÷åëîâåêó íå íóæ-

íà ñòîëü ïîëíàÿ çàùèòà, îí ìîæåò

âûáðàòü âàðèàíò è ïîïðîùå – ñîîò-

âåòñòâåííî ñòîèìîñòü ñòðàõîâêè

åùå óìåíüøèòñÿ. 

Â «ÑÎÃÀÇå» ðàçðàáîòàí ñïåöè-

àëüíûé ïîëèñ, âêëþ÷àþùèé â åäèíûé

ïàêåò òðè ïðîäóêòà: ñòðàõîâàíèå èìó-

ùåñòâà, ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñ-

òè è ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíîãî ñëó-

÷àÿ. Ñåðüåçíîå íàïîëíåíèå èìååò

òàêæå ñòðàõîâêà ïðè êðåäèòîâàíèè,

âêëþ÷àÿ èïîòå÷íûå äîãîâîðû. Â ýòîì

ñëó÷àå áóäóò çàñòðàõîâàíû æèçíü

è çäîðîâüå çàåìùèêà, ñàìî èìóùå-

ñòâî, à òàêæå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ïëàòèòü çà

ïîëèñû ìîæíî â ðàññðî÷êó â ëþáîé

ôîðìå, êàê íàëè÷íîé, òàê è áåçíà-

ëè÷íîé. Ê òîìó æå ýòî ìîæíî ñäåëàòü

÷åðåç áóõãàëòåðèþ ãàçïðîìîâñêîãî

ïðåäïðèÿòèÿ, ó êîòîðîãî ñ «ÑÎÃÀ-

Çîì» åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå äîãîâî-

ðåííîñòè. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ «Ãàçïðî-

ìà» â ðàìêàõ êîìïëåêñíîé ñòðàõîâîé

ïðîãðàììû ïî èíäèâèäóàëüíûì ïî-

ëèñàì ïðåäóñìîòðåí ëüãîòíûé òàðèô

(ìåíüøå íà 10%). Åñëè æå ÷åëîâåê

ïîêóïàåò íå îäèí ïîëèñ, à äâà, òðè

èëè áîëüøå, òî åìó ïîëàãàþòñÿ äî-

ïîëíèòåëüíûå ñêèäêè. 

Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ñòðàõîâàòü-

ñÿ â «ÑÎÃÀÇå» íå òîëüêî âûãîäíî, íî è

î÷åíü óäîáíî. Ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ

ïðåäïðèÿòèÿõ «Ãàçïðîìà» áóäóò ðàáî-

òàòü àãåíòû èç ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ

ñòðàõîâîé êîìïàíèè, à òàêæå, ïî äî-

ãîâîðåííîñòè ñ ðóêîâîäñòâîì ïðåä-

ïðèÿòèé, ðàáîòíèêè èç ÷èñëà ñîöè-

àëüíûõ ñëóæá è ïðîôêîìîâ «äî÷åê».

Â áëèæàéøåå âðåìÿ îíè äîëæíû ïî-

ÿâèòüñÿ äàæå â ñàìûõ îòäàëåííûõ

ËÏÓ – ÷òîáû ó âàõòîâèêîâ, ðàáîòàþ-

ùèõ íà ïðîìûñëàõ è òðàññàõ, òàêæå íå

âîçíèêàëî íèêàêèõ ñëîæíîñòåé â ïðè-

îáðåòåíèè è îôîðìëåíèè ñòðàõîâûõ

äîãîâîðîâ.

Ñëîâî «Óðàëòðàíñãàçó»

Ìíîãèå ýëåìåíòû äàííîé ïðîãðàì-

ìû óæå âíåäðåíû íà íåêîòîðûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåìû «Ãàçïðîì»,

â ÷àñòíîñòè, íà ÎÎÎ «Óðàëòðàíñãàç».

Âîò ìíåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé äàííîãî

ïðåäïðèÿòèÿ î ïðîãðàììå.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Óðàë-

òðàíñãàç» Äàâèä Ãàéäò: «Ìû ðåøèëè,

÷òî ïðàâèëüíåå áóäåò, åñëè ÷àñòü íà-

ãðóçêè ïî ñòðàõîâàíèþ ÷åëîâåê

âîçüìåò íà ñåáÿ. Ïîýòîìó áûëî ïðåä-

ëîæåíî â îäíîé ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ

èñïîëüçîâàòü äâà ïîòîêà: ñðåäñòâà

ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îíî â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì èìååò

ïðàâî ðàñõîäîâàòü íà ýòè öåëè, à òàê-

æå ñðåäñòâà ðàáîòíèêà – ïðè÷åì íå

ñòîëüêî äëÿ ïîêðûòèÿ ôèíàíñîâûõ çà-

òðàò, ñêîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñòà-

âèòü ëþäåé äóìàòü î çàùèòå ñâîåé ñå-

ìüè, áëèçêèõ, ñâîåãî èìóùåñòâà è ò. ä.

Òàêæå õîòåë áû îòìåòèòü óñëîâèÿ óñ-

ïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Ïåð-

âîå – íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ýôôåê-

òèâíîé ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîãðàììû

èãðàåò æåëàíèå è ñîäåéñòâèå ðóêî-

âîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Âòîðîå óñëî-
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âèå – àêòèâíàÿ ðàáîòà ñàìèõ ñòðà-

õîâùèêîâ. È òðåòüå – äîëæåí áûòü

âèäåí ðåçóëüòàò âíåäðåíèÿ ïðîãðàì-

ìû: ñêîëüêî è êàêèå ñòðàõîâûå ñëó÷àè

ïðîèñõîäèëè, íàñêîëüêî áûñòðî è êà-

÷åñòâåííî îíè óðåãóëèðîâàëèñü, êàê

ïî íèì âûïëà÷èâàëîñü ñòðàõîâîå âîç-

ìåùåíèå». 

Çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà ïî ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ è

êàäðàì «Óðàëòðàíñãàçà» Âëàäèìèð

Ñåìåíîâ: 

«Íàøå ïðåäïðèÿòèå îäíèì èç

ïåðâûõ ðåàëèçóåò òàêóþ ïðîãðàììó.

Åå îñíîâíîé ïðèíöèï – ëè÷íîå ìàòå-

ðèàëüíîå ó÷àñòèå êàæäîãî ðàáîòíèêà

â ñîçäàíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé çà-

ùèùåííîñòè ñåáÿ è ñâîåé ñåìüè,

ñâîèõ èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ íà-

ðÿäó ñ ãàðàíòèÿìè, ïðåäîñòàâëåííû-

ìè ïðåäïðèÿòèåì è â öåëîì “Ãàçïðî-

ìîì”. Â ôèëèàëàõ “Óðàëòðàíñãàçà”

íàõîäÿòñÿ óïîëíîìî÷åííûå, íàçíà-

÷åííûå èç ÷èñëà íàøèõ ñîòðóäíèêîâ

ñîöèàëüíîé ñôåðû, êîòîðûå ñîâìå-

ñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè “ÑÎÃÀÇà”

ïðîâîäÿò ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ïî

âîïðîñàì ñòðàõîâàíèÿ è ðåàëèçóþò

âñå ïëàíû îòíîñèòåëüíî ïðåòâîðå-

íèÿ ýòîé ïðîãðàììû â æèçíü. Äëÿ óñ-

ïåøíîé åå ðåàëèçàöèè ó íàñ îðãàíè-

çîâàíà áåçíàëè÷íàÿ ôîðìà îïëàòû

ñòðàõîâîé ïðåìèè ïóòåì îò÷èñëåíèÿ

èç çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêà ÷å-

ðåç áóõãàëòåðèþ. Èìåÿ òàêóþ ïðî-

ãðàììó, ëþáîìó ðóêîâîäèòåëþ ïðåä-

ïðèÿòèÿ ëåã÷å ðåøàòü âîïðîñû ñîöè-

àëüíîé çàùèòû ðàáîòíèêîâ».

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Ðóêîâîäèòåëü Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ñòðàõîâàíèÿ, íà-
÷àëüíèê îòäåëà ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ ÑÃ «ÑÎÃÀÇ»
Àëåêñåé Òðÿêèí:

– Âíåäðåíèå íîâîé ïðîãðàììû ïðîõîäèò ãëàäêî èëè åñòü

òðóäíîñòè?

– Ê îïðåäåëåííûì òðóäíîñòÿì ìû ãîòîâû. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñà-

åòñÿ ïîâûøåíèÿ ñòðàõîâîé êóëüòóðû è äîâåðèÿ ê ñàìîìó èíñòèòóòó

ñòðàõîâàíèÿ. Ñîãëàñèòåñü, ÷òî ïîêà ñòðàõîâàíèå îñòàåòñÿ â ñîçíàíèè

áîëüøèíñòâà ëþäåé äàëåêî íå ñàìûì íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ïî-

âñåäíåâíîé æèçíè. Ê òîìó æå ñîòðóäíèêè  «Ãàçïðîìà» âñåãäà áûëè îä-

íîé èç íàèáîëåå ñîöèàëüíî çàùèùåííûõ ãðóïï ðîññèÿí. Îíè ïðèâûêëè

ê ðàçëè÷íûì ëüãîòàì è ãàðàíòèÿì, ïðåäîñòàâëÿåìûì ïðåèìóùåñòâåí-

íî çà ñ÷åò ðàáîòîäàòåëÿ èëè ãîñóäàðñòâà. Ýòî íàãëÿäíî èëëþñòðèðóåò-

ñÿ öèôðàìè. Åñëè ïî êîëëåêòèâíûì äîãîâîðàì îõâàò ïî áîëüøèíñòâó

êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé «Ãàçïðîìà» ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 100% îò øòàòíîé

÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ, òî ïî èíäèâèäóàëüíûì äîãîâîðàì, çàêëþ÷à-

åìûì çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ãàçïðîìîâöåâ, ïîêà ýòî ïðàêòè÷åñ-

êè åäèíè÷íûå ñëó÷àè, çà èñêëþ÷åíèåì íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé, íà êî-

òîðûõ äàííàÿ ðàáîòà íà÷àëàñü ðàíåå è âåëàñü öåëåíàïðàâëåííî. Ñåãî-

äíÿøíåå âðåìÿ òðåáóåò àêòèâíîé ïîçèöèè ñàìîãî ðàáîòíèêà, â òîì

÷èñëå è â âîïðîñàõ ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî

ïðîãðàììà áûëà ïðåäñòàâëåíà è ïîëó÷èëà îäîáðåíèå íà îòðàñëåâîì

ñîâåùàíèè-ñåìèíàðå ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíûõ ñëóæá ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

îðãàíèçîâàííîì Äåïàðòàìåíòîì ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, êîòîðîå

ñîñòîÿëîñü íà áàçå ÎÎÎ «Ëåíòðàíñãàç», à òàêæå íà ñîâåùàíèè, ïîñâÿ-

ùåííîì èòîãàì 2004 ãîäà è ïëàíàì íà 2005 ãîä, â êîòîðîì ïðèíèìà-

ëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ÑÃ «ÑÎÃÀÇ».

– Ìíîãèõ ãàçïðîìîâöåâ áåñïîêîèò âîïðîñ, çàìåíèò ëè êîì-

ïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ñòðàõîâóþ çàùèòó, ïðåäîñòàâëÿåìóþ â ðàì-

êàõ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, èëè íåò?

– Íèêàêèõ ïîâîäîâ äëÿ áåñïîêîéñòâà íåò. Ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñ-

íîé ïðîãðàììû ñòðàõîâàíèÿ íè â êîåé ìåðå íå îçíà÷àåò îòêàçà îò ñî-

öèàëüíûõ ãàðàíòèé ïåðñîíàëó ïî êîëëåêòèâíûì äîãîâîðàì. Ýòà ïðî-

ãðàììà ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ýëåìåíòîì ê îáÿçàòåëüñòâàì, êî-

òîðûå óæå ïîëó÷àåò ðàáîòíèê îò ðàáîòîäàòåëÿ.

– Êàêèå ïðåèìóùåñòâà äàåò êîìïëåêñíàÿ ñòðàõîâàÿ ïðîãðàììà

äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì?

– Îíà óëó÷øèò ñòðàõîâóþ çàùèòó ïåðñîíàëà áåç óâåëè÷åíèÿ ðàñ-

õîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà ñòðàõîâàíèå (ïðîãðàììà ðåàëèçóåòñÿ çà ñ÷åò

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ðàáîòíèêîâ); ïîçâîëèò îïåðàòèâíî ðåøàòü ìíî-

ãèå ñîöèàëüíûå âîïðîñû (íàïðèìåð, îêàçàíèå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè

âñëåäñòâèå íåïðåäâèäåííîãî ñîáûòèÿ) ÷åðåç òàêîé ýêîíîìè÷åñêè ýô-

ôåêòèâíûé ìåõàíèçì, êàê ñòðàõîâàíèå; çàùèòèò ðàáîòíèêîâ ïðåäïðè-

ÿòèÿ îò äåéñòâèé íåäîáðîñîâåñòíûõ ñòðàõîâùèêîâ; ïîâûñèò ñîöèàëü-

íóþ ñòàáèëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè. 

– À äëÿ ñàìîãî ðàáîòíèêà?

– Ýòî ðàñøèðåíèå ñòðàõîâîé çàùèòû êàê ïî âèäàì ðèñêîâ, òàê è âî

âðåìåíè. Áîëüøèíñòâî êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ (íàïðèìåð, äîãîâîðû

ñòðàõîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ) ïðåäóñìàòðèâàþò ñòðàõîâóþ çà-

ùèòó òîëüêî â ðàáî÷åå âðåìÿ. Êðîìå òîãî, êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà

ñòðàõîâàíèÿ – ýòî ñïåöèàëüíûå ñòðàõîâûå òàðèôû, óäîáíûå óñëîâèÿ

îïëàòû. Åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî: çàñòðàõîâàòüñÿ ìîæåò íå òîëüêî ñàì

ðàáîòíèê, íî è åãî áëèçêèå ðîäñòâåííèêè. È, íàêîíåö, Ñòðàõîâàÿ Ãðóï-

ïà «ÑÎÃÀÇ», îòëè÷àþùàÿñÿ îò áîëüøèíñòâà êîìïàíèé ñâîåé íàäåæ-

íîñòüþ è óñòîé÷èâîñòüþ, ãàðàíòèðóåò ïîëó÷åíèå ñòðàõîâîãî âîçìåùå-

íèÿ. 

Ðàçâîðà÷èâàÿ òàêóþ ïðîãðàììó, ìû íå ïðîñòî õîòèì îðãàíèçî-

âàòü ðåàëèçàöèþ ñòðàõîâûõ ïîëèñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ – ìû ïðåä-

ëàãàåì âûñòðîèòü äåéñòâåííóþ, ïîëíîöåííî ôóíêöèîíèðóþùóþ

ñèñòåìó – òîò ñàìûé òðåòèé, äîïîëíèòåëüíûé ïî îòíîøåíèþ ê ãà-

ðàíòèÿì ãîñóäàðñòâà è ðàáîòîäàòåëÿ, ýëåìåíò  ñîöèàëüíîé çàùèòû

ðàáîòíèêà.

ÒÐÅÒÈÉ ÝËÅÌÅÍÒ

Àëåêñåé Òðÿêèí, ðóêîâîäèòåëü Êîìïëåêñíîé

ïðîãðàììû ñòðàõîâàíèÿ, íà÷àëüíèê îòäåëà ðàç-

âèòèÿ ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ ÑÃ «ÑÎÃÀÇ» 
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Íà òîðæåñòâåííîé öåðåìîíèè ïðèñóò-

ñòâîâàëè ïî÷åòíûå ãðàæäàíå ãîðîäà,

âåòåðàíû-ãàçîâèêè, ïðåäñòàâèòåëè Àä-

ìèíèñòðàöèè ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòî-

íîìíîãî îêðóãà, ðóêîâîäèòåëè äî÷åðíèõ

ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Ïÿòèìåòðîâóþ ñêóëüïòóðó ñîçäà-

ëè èçâåñòíûå ìîñêîâñêèå ìàñòåðà –

ñêóëüïòîð Àëåêñàíäð Öèãàëü (àâ-

òîð ïàìÿòíèêà ñâ. Ãåîðãèþ Ïîáåäî-

íîñöó â Êðåìëå) è àðõèòåêòîð Àíäðåé

Ðîäèîíîâ. Ðàáîòà íàä ìîíóìåíòîì íà-

÷àëàñü åùå äâà ãîäà òîìó íàçàä, à âû-

áîð ïðîåêòà äîâåðèëè ñäåëàòü âäîâå

çíàìåíèòîãî ãàçîâèêà Ëþáîâè Ðåìè-

çîâîé. Êñòàòè, ýòî óæå òðåòèé îáúåêò,

ïîñâÿùåííûé Âàëåðèþ Âëàäèìèðîâè÷ó:

â Íàäûìå è Ïàíãîäàõ â åãî ÷åñòü îòêðûò

ñêâåð è óñòàíîâëåí áþñò. 

Â. Â. Ðåìèçîâ ðîäèëñÿ â 1948 ãîäó â

Áàêó â ñåìüå íåôòÿíèêîâ. Ïîñëå îêîí-

÷àíèÿ Òþìåíñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî èí-

ñòèòóòà îí ïðèåõàë íà ðàáîòó â ïîñåëîê

Ïàíãîäû, ñ÷èòàâøèéñÿ «ñåðäöåì» çíà-

ìåíèòîãî Ìåäâåæüåãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Åãî ïåðâûå ãîäû íà Êðàéíåì Ñåâåðå

ìîæíî íàçâàòü îäíîé ñïëîøíîé ðàáî-

÷åé ñìåíîé ñ êîðîòêèìè ïåðåðûâàìè íà

åäó è ñîí. Â íåèìîâåðíî òÿæåëûõ óñëî-

âèÿõ, ïðè òåìïåðàòóðå, äîõîäèâøåé äî

ìèíóñ 67 ãðàäóñîâ ïî Öåëüñèþ, Âàëå-

ðèé Âëàäèìèðîâè÷ è åãî òîâàðèùè çà-

êëàäûâàëè ôóíäàìåíò áóäóùåãî ãàçî-

âîãî ìîãóùåñòâà Ðîññèè. 

Íà÷àâ ñâîþ òðóäîâóþ áèîãðàôèþ

ïðîñòûì ñëåñàðåì (â òî âðåìÿ íà Ìåä-

âåæüåì íå áûëî ñâîáîäíûõ èíæåíåðíûõ

âàêàíñèé), Ðåìèçîâ ïðîøåë âñå ñòó-

ïåíè êàðüåðíîé ëåñòíèöû, îò

ìàñòåðà ñìåíû äî ðóêî-

âîäèòåëÿ ïðîèçâîäñò-

âåííîãî îáúåäèíåíèÿ

«Íàäûìãàçïðîì».

Â 1993 ãîäó Âàëåðèÿ

Âëàäèìèðîâè÷à âûçâàëè

â Ìîñêâó, ãäå îí çàíÿë

äîëæíîñòü Çàìåñòèòå-

ëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâ-

ëåíèÿ «Ãàçïðîìà». Íà ýòîì ïîñòó Ðåìè-

çîâ êóðèðîâàë âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ

ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Îñâîåíèå è ðàçðà-

áîòêà íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, äîáû÷à

ãàçà è êîíäåíñàòà, òðàíñïîðò è ïîäçåì-

íîå õðàíåíèå, âîïðîñû ýêîëîãè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè – âñå ýòî âõîäèëî â åãî

êîìïåòåíöèþ.

Â êîíöå 90-õ ãîäîâ Ðåìèçîâ ðåøè-

òåëüíî âûñòóïèë ïðîòèâ íåîïðàâäàííûõ

«ëüãîò» íåçàâèñèìûì ïîñòàâùèêàì,

êîòîðûå, ðåàëèçóÿ ãîëóáîå òîïëèâî ïî

ðûíî÷íîé öåíå, ïðè ýòîì îòíþäü íå ãî-

ðåëè æåëàíèåì âíîñèòü ñâîé âêëàä

â ðàçâèòèå ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ.

Âàëåðèé Âëàäèìèðîâè÷ çàùèùàë èíòå-

ðåñû ãîñóäàðñòâà, íî ïîíèìàíèÿ ó òîã-

äàøíåãî ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè íå íà-

øåë è áûë âûíóæäåí îñòàâèòü âûñîêèé

ïîñò â Ïðàâëåíèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Â äå-

êàáðå 2000 ãîäà Ðåìèçîâ íàïèñàë

çàÿâëåíèå ñ ïðîñüáîé î ïåðåâîäå âî

«ÂÍÈÈãàç» è âñêîðå âîçãëàâèë ýòîò ãî-

ëîâíîé ãàçïðîìîâñêèé èíñòèòóò. Áóäó÷è

íå òîëüêî âûäàþùèìñÿ îðãàíèçàòîðîì,

íî è òàëàíòëèâûì ó÷åíûì (íà åãî ñ÷åòó

ñâûøå 40 ìîíîãðàôèé è ïóáëèêàöèé ïî

ïðîáëåìàì ðàçðàáîòêè êðóïíûõ ãàçî-

âûõ ìåñòîðîæäåíèé), Âàëåðèé Âëàäè-

ìèðîâè÷ è íà íîâîì ìåñòå ïðîäîëæèë

ðåøàòü çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñî ñòðàòåãè-

÷åñêèì ðàçâèòèåì îòðàñëè.

Îäíàêî ñêîðîïîñòèæíàÿ ñìåðòü ïî-

ìåøàëà îñóùåñòâëåíèþ ýòèõ ïëàíîâ.

Ðåìèçîâ óøåë èç æèçíè â 54 ãîäà, íà

ñàìîì ïèêå ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è

òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Êîëëåãè-ãà-

çîâèêè ñ÷èòàþò, ÷òî åãî ìîæíî ïîñòà-

âèòü â îäèí ðÿä ñ òàêèìè «ñòîëïàìè» îò-

ðàñëè, êàê Àëåêñåé Êîðòóíîâ è Ñàáèò

Îðóäæåâ. À âîò âûïóñêíèêàì ÐÃÓÍÃ

èì. È. Ì. Ãóáêèíà Âàëåðèé Âëàäèìèðîâè÷

çàïîìíèëñÿ îòíþäü íå ñóðîâûì «ãàçîâûì

ãåíåðàëîì», à îáàÿòåëüíûì ïðîôåññî-

ðîì, óâëåêàòåëüíûå ëåêöèè êîòîðîãî êîí-

ñïåêòèðîâàëèñü îò íà÷àëà äî êîíöà.  

Òàê â ïàìÿòè ëþäåé çàïå÷àòëåëèñü

ðàçíûå îáðàçû Âàëåðèÿ Ðåìèçîâà. Íî

âñå, êòî çíàë åãî ïðè æèçíè, ñîãëàñíû â

îäíîì: îíè âñòðå÷àëèñü ñ íåçàóðÿäíûì,

èñêëþ÷èòåëüíûì ÷åëîâåêîì. À ìû ìî-

æåì ïî ïðàâó ãîðäèòüñÿ íàøåé êîìïà-

íèåé, êîëü â íåé ðàáîòàëè òàêèå ëè÷íîñ-

òè, êàê Ðåìèçîâ.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ 

Ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà

èñïîëüçîâàíà êíèãà Â. Ñ. Ìàñëîâà

«Âàëåðèé Ðåìèçîâ: âî èìÿ îòðàñëè»
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Â Íàäûìå îòêðûò ïàìÿòíèê âûäàþùåìóñÿ

îðãàíèçàòîðó ãàçîâîé îòðàñëè Âàëåðèþ Ðåìèçîâó

ÏÏÀÀÌÌßßÒÒÜÜ
ÂÂ  ÊÊÀÀÌÌÍÍÅÅ



Îäíàæäû íà Áîãàíäèíñêîé êîìïðåñ-

ñîðíîé ñòàíöèè ÎÎÎ «Ñóðãóòãàçïðîì»

âñòðåòèëèñü òðè óâëå÷åííûõ ÷åëîâåêà,

ìå÷òàâøèõ î ïîêîðåíèè âîçäóøíîé

ñòèõèè: Âàëåðèé Ïàíòåëååâ, Àðêà-

äèé Òåëÿòíèêîâ è Íèêîëàé Êðûëîâ.

Èìåííî èì ïðèíàäëåæèò èäåÿ ñîçäàíèÿ

êëóáà ïàðàïëàíåðèñòîâ «Íåáåñíûå ìî-

òîðû», ïîëó÷èâøåãî øèðîêóþ èçâåñò-

íîñòü ñðåäè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â ñâîå âðåìÿ Âàëåðèé è Àðêàäèé

çàíèìàëèñü ïðûæêàìè ñ ïàðàøþòîì,

îäíàêî ñî âðåìåíåì èì çàõîòåëîñü

÷åãî-òî áîëüøåãî. È âäðóã êàê-òî ðàç

ïî òåëåâèäåíèþ ïîêàçàëè ñþæåò î

ïàðàïëàíåðèçìå. Çàãîðåâøèñü èäååé

âîçäóøíûõ ïîëåòîâ, ðåáÿòà ñòàëè ñî-

áèðàòü ñâåäåíèÿ îá ýòîì ýêñòðåìàëü-

íîì âèäå ñïîðòà. Êîíå÷íî, ñåãîäíÿ ýòî

íå ñîñòàâèëî áû îñîáîãî òðóäà: åñëè

âû âäðóã çàõîòèòå îñâîèòü ïàðàïëàí, â

Èíòåðíåòå ìîæíî íàéòè âñå, ÷òî íóæ-

íî ïî èíòåðåñóþùåé âàñ òåìå. Îäíàêî

åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä áûëî äàëåêî

íå ïðîñòî ðàçîáðàòüñÿ, êàê èçáåæàòü

îøèáîê è êàêóþ òåõíèêó èñïîëüçî-

âàòü.

Äëÿ íà÷àëà íàøè ãåðîè ðàçûñêàëè

òåëåôîí àâòîðîâ òîé ñàìîé òåëåïåðå-

äà÷è, ïîòîì ñâÿçàëèñü ñ «áðàòüÿìè ïî

ðàçóìó» â Èðêóòñêå, ãäå óæå ïðàêòèêî-

âàëè ïîëåòû íà ïàðàïëàíå. Â êîíöå

êîíöîâ âûøëè è íà ïðîèçâîäèòåëåé

íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îäíàêî

âûÿñíèëîñü, ÷òî ïîëíûé êîìïëåêò ñòî-

èò ñëèøêîì äîðîãî. Âïðî÷åì, ýòî íå

îñòàíîâèëî íàøèõ ãåðîåâ. Âñþ òðåáó-

åìóþ òåõíèêó ðåøèëè ïðèîáðåñòè ïî

÷àñòÿì, à ñàìè ïàðàïëàíû ñîáðàòü

ñâîèìè ðóêàìè. 

È âîò íàñòóïèë ìîìåíò, êîãäà Âà-

ëåðèé è Àðêàäèé îáçàâåëèñü ñíàðÿ-

æåíèåì, ïîçâîëÿþùèì ñâîáîäíî ïà-

ðèòü â âîçäóøíîì ïðîñòðàíñòâå.

Îäíàêî ìàëî èìåòü ëåòàòåëüíûé àï-

ïàðàò, íàäî åùå íàó÷èòüñÿ èì ãðàìîò-

íî ïîëüçîâàòüñÿ. Áóäó÷è «ïåðâîïðî-

õîäöàìè», íàøè ãåðîè øëè ê öåëè ïó-

òåì ïðîá è îøèáîê, ÷åðåç ìíîæåñòâî

ìåëêèõ àâàðèé è äàæå òðàâì. Âíà÷àëå

ñïîðòñìåíû òðåíèðîâàëèñü áåç ìîòî-

ðà – ïðîñòî ó÷èëèñü ïîäíèìàòü ââåðõ

êóïîëà. ×òîáû ïàðàïëàí âçëåòåë,

íóæíî âûâåñòè åãî â ñèììåòðè÷íîì

ïîëîæåíèè è áåæàòü, áåæàòü, ïîêà íå

âçëåòèøü. Ïîòîì Âàëåðèé, Àðêàäèé

è Íèêîëàé ïåðåøëè ê áîëåå ñåðüåç-

íîìó ýòàïó: íà÷àëèñü ïðûæêè ñ îá-

ðûâà íàä ðåêîé. È íàêîíåö, îñíîâà-

40 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 1-2,  ÿíâàðü-ôåâðàëü  2005

наши люди

ПОКОРИТЕЛИ
НЕБЕС

Работники «Сургутгазпрома» освоили
экстремальный вид спорта

Ñ äàâíèõ ïîð ÷åëîâåê

ìå÷òàåò âûðâàòüñÿ

èç-ïîä âëàñòè

çåìíîãî ïðèòÿæåíèÿ.

Ëþäè, ïîäîáíî Èêàðó,

ìå÷òàâøèå î ïîëåòå,

ðîæäàëèñü âî âñå

âðåìåíà. Îäíàêî ëèøü

â íàøó ýïîõó äîñòèæåíèÿ

òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà

ïîçâîëÿþò äåëàòü ýòî

ñ ãîðàçäî ìåíüøèì

ðèñêîì, ÷åì ðàíüøå.
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òåëüíî ïîäãîòîâèâøèñü, ðåáÿòà íà-

÷àëè ëåòàòü ñ âêëþ÷åííûì ìîòîðîì. 

Ïðàâäà, è çäåñü ïîíà÷àëó äàëåêî íå

âñå âûõîäèëî ãëàäêî. Êàê-òî ðàç â Äåíü

Ïîáåäû íàøè ãåðîè ëåòàëè íàä ïîñåë-

êîì Âèíçèëè, ðàçáðàñûâàÿ ëèñòîâêè

ñ ïîçäðàâëåíèÿìè ìåñòíûõ æèòåëåé.

È òóò âî âðåìÿ ïîëåòà ïðîèçîøëà íå-

áîëüøàÿ òåõíè÷åñêàÿ íåïîëàäêà, è Âà-

ëåðèþ ïðèøëîñü ïðèçåìëèòüñÿ ïðÿìî

íà êðûøó îäíîãî èç çäàíèé. Ê ñ÷àñòüþ,

ïîêðûòèå îêàçàëîñü ïëîñêèì, à íå òî

íå ìèíîâàòü áû ñåðüåçíûõ íåïðèÿò-

íîñòåé...

Âîò òàê ðåáÿòà èç Áîãàíäèíêè íà-

áèðàëèñü ëåòíîãî îïûòà. È ñåãîäíÿ

â÷åðàøíèå ýíòóçèàñòû ëåòàþò êàê

íàñòîÿùèå ïðîôåññèîíàëû. Íàãðà-

äîé çà äîëãèé êðîïîòëèâûé òðóä ñòà-

ëè âîñõèòèòåëüíûå ïîëåòû íà äâóõêè-

ëîìåòðîâîé âûñîòå. «Îáû÷íî ÿ ëå-

òàþ, ïîêà íå êîí÷èòñÿ áåíçèí, à ïîòîì

ñïóñêàþñü, óæå â ïëàíèðóþùåì ïî-

ëåòå, – ðàññêàçûâàåò Âàëåðèé Ïàí-

òåëååâ. – Òîïëèâà íà ìîåì ïàðàïëàíå

õâàòàåò íà ïîëòîðà-äâà ÷àñà. Îùó-

ùåíèå ïîëåòà íåïåðåäàâàåìî, îñî-

áåííî êîãäà ïîäíèìàåøüñÿ âûñîêî-

âûñîêî íàä çåìëåé. Äóõ çàõâàòûâàåò

òàê, ÷òî ñèäèøü â êðåñëå, è äàæå

ñòðàøíî ïîøåâåëüíóòüñÿ. À ïîñìîò-

ðèøü âäàëü – âñå âèäíî äàëåêî-äà-

ëåêî âïåðåä!». 

Êñòàòè, ïîìèìî ñîáñòâåííîãî óäî-

âîëüñòâèÿ ýòî óâëå÷åíèå ìîæåò áûòü

ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàíî äëÿ ðåøåíèÿ

ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷. Íàïðèìåð,

ïðèìåíÿòü ïàðàïëàí äëÿ êîíòðîëüíîãî

îáëåòà òðàññû íàìíîãî äåøåâëå, ÷åì

âåðòîëåò. 

Ñåãîäíÿ ïàðàïëàíåðèñòû ñ êîì-

ïðåññîðíîé ñòàíöèè «Áîãàíäèíñêàÿ»

ñàìè ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè èíñòðóê-

òîðîâ è íàó÷èòü âñåõ æåëàþùèõ èñêóñ-

ñòâó íåáåñíûõ ïîëåòîâ. Îíè óæå ñíÿëè

äâà âèäåîôèëüìà î ñâîåé ëåòíîé ïðàê-

òèêå, îòêðûëè ñàéò â Èíòåðíåòå. È âïîë-

íå âîçìîæíî, ÷òî ÷åðåç íåêîòîðîå âðå-

ìÿ êîìàíäà ïàðàïëàíåðèñòîâ «Ñóðãóò-

ãàçïðîìà» áóäåò çàùèùàòü ÷åñòü

ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðåñòèæíûõ

ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ. 

Àëüìèðà Ïàâëîâà,

Ìàðèíà Ñàëüíèêîâà 

Ôîòî Âàëåðèÿ Ïàíòåëååâà

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü
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Ïàðàïëàí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëåòàòåëüíûé àïïàðàò, ñîñòîÿùèé èç

êðûëîîáðàçíîãî êóïîëà, ïîäâåñíîé ñèñòåìû (êðåñëî äëÿ ïèëîòà) è

ðàíöåâîé ñèëîâîé óñòàíîâêè (ìîòîð è çàáðàííûå â êàðêàñ ëîïàñòè)

âåñîì 25-30 êã. Åñòü, âïðî÷åì, è áåçìîòîðíûå ïàðàïëàíû, ñòàðòóþ-

ùèå ïî ïðèíöèïó «âîçäóøíîãî çìåÿ» èëè æå ïðè ïðûæêå ÷åëîâåêà ñî

ñêëîíà ãîðû. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïàðàïëàí ëèøü âíåøíå ïîõîæ íà

ïàðàøþò, à ëåòàåò ïî÷òè êàê äåëüòàïëàí. Åãî îñíîâíûå êîíñòðóêòèâ-

íûå îòëè÷èÿ îò ïàðàøþòà – áîëüøîå óäëèíåíèå, òîíêèé ïðîôèëü,

ëåãêàÿ íåïðîäóâàåìàÿ òêàíü, áîëåå òîíêèå è æåñòêèå ñòðîïû. Àýðî-

äèíàìè÷åñêîå êà÷åñòâî ñîâðåìåííûõ ïàðàïëàíîâ äîñòèãàåò ïîêàçà-

òåëÿ 8 – ýòî çíà÷èò, ÷òî íà ìåòð ñïóñêà ïèëîò ïðîëåòàåò â áåçâåò-

ðåííîé ïîãîäå 8 ìåòðîâ ïî ãîðèçîíòàëè. Ñêîðîñòü ñíèæåíèÿ äîñòè-

ãàåò 1-1,2 ì/ñ, ãîðèçîíòàëüíàÿ ñêîðîñòü – 22-55 êì/÷. 

Ñåðòèôèöèðóþòñÿ ïàðàïëàíû ïî òðåì êëàññàì: Standard,

Performance, Competition. Ïàðàïëàíû ïåðâîãî êëàññà ñàìè, áåç

âìåøàòåëüñòâà ïèëîòà, çà 4 ñåêóíäû âûõîäÿò èç ñîñòîÿíèÿ íåñòà-

áèëüíîñòè. Âíóòðè ýòîãî êëàññà, ïðèçâàííîãî óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-

íîñòè 90% ïèëîòîâ, ñóùåñòâóþò êàê ñâåðõíàäåæíûå, ïðåäíàçíà÷åí-

íûå äëÿ îáó÷åíèÿ ìîäåëè, òàê è áîëåå ïðîäâèíóòûå, ïîçâîëÿþùèå

ñîâåðøàòü ïàðÿùèå è ìàðøðóòíûå ïîëåòû. Ïàðàïëàíû ñëåäóþùåãî

êëàññà ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îïûòíûõ ñïîðòñìåíîâ-ëþáèòåëåé. Îíè

èìåþò áîëåå âûñîêóþ ñêîðîñòü, íî ñëîæíåå â óïðàâëåíèè è ñèëüíåå

ïîäâåðæåíû íåñòàáèëüíîñòè. Íàêîíåö ïàðàïëàíû òðåòüåãî êëàññà –

ýòî àïïàðàòû òîëüêî äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ.



– Ñ ÷åãî íà÷àëîñü âàøå óâëå÷å-

íèå ôîòîãðàôèåé?

– Ñ îáû÷íîé «Ñìåíû-8Ì». Ïðàâ-

äà, îáû÷íîé îíà êàæåòñÿ òîëüêî ñ ïî-

çèöèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. À êîãäà ÿ,

áóäó÷è øêîëüíèêîì, ïîëó÷èë ýòîò ôî-

òîàïïàðàò â ïîäàðîê, îí êàçàëñÿ ìíå

íàñòîÿùèì ñîêðîâèùåì. Ïðè÷åì

ïîäõîäèë ïîä ýòî îïðåäåëåíèå íå

òîëüêî â ïåðåíîñíîì, íî è â ïðÿìîì

ñìûñëå ñëîâà: äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü

òàêîé ïîäàðîê, ìîèì ðîäíûì ïðè-

øëîñü äîëãî ýêîíîìèòü. Æèëè ìû

î÷åíü ñêðîìíî, è èç òåõíèêè ó íàñ â

ñåìüå òîëüêî è áûëî, ÷òî ðàäèî íà

ñòåíå, à ïðîäóêòû õðàíèëè â ñåòêå çà

îêíîì.

Ñòàâ îáëàäàòåëåì òàêîé âåùè, ÿ,

êîíå÷íî æå, ñðàçó óâëåêñÿ ôîòîãðàôè-

åé. Íî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ìîé ýíòó-

çèàçì íåñêîëüêî îñëàáåë: êàê èçâåñò-

íî, äåòñêèå óâëå÷åíèÿ ðåäêî áûâàþò

ïîñòîÿííûìè, è îäíî ëþáèìîå çàíÿòèå

ïðèõîäèò íà ñìåíó äðóãîìó. 

Äà è ïîòîì, óæå â ñòóäåí÷åñêèå

ãîäû, ìíå áûëî íå äî ôîòîãðàôèé –

çà÷åòû è ýêçàìåíû â «êåðîñèíêå»

ñòðåìèëñÿ ñäàâàòü òîëüêî íà «îòëè÷-

íî». Ó ìåíÿ áûë ñåðüåçíûé ýêîíîìè-

÷åñêèé ñòèìóë: ëåíèíñêàÿ ñòèïåíäèÿ,

êîòîðóþ ÿ ïîëó÷àë íà ñòàðøèõ êóðñàõ

èíñòèòóòà, ïðåâûøàëà çàðàáîòîê ìà-

òåðè. È âïåðâûå ïîñëå øêîëüíûõ ëåò

âçÿë â ðóêè ôîòîàïïàðàò ëèøü ïîñëå

ðîæäåíèÿ ìîåãî ñòàðøåãî ñûíà Ðî-

ìàíà – êàê è ìíîãèå ðîäèòåëè, ÿ

ñòðåìèëñÿ çàïå÷àòëåòü ïåðâûå øàãè

ñâîåãî ðåáåíêà. 

Íó à íàñòîÿùèé èíòåðåñ ê ôîòî-

ãðàôèè ïîÿâèëñÿ â òó ïîðó, êîãäà ÿ

ñòàë âûåçæàòü â çàðóáåæíûå êîìàí-

äèðîâêè. Âî âðåìÿ ïîåçäîê íàêàïëè-

âàëîñü ìíîæåñòâî âïå÷àòëåíèé, êî-

òîðûìè î÷åíü õîòåëîñü ïîäåëèòüñÿ

ñ æåíîé è äåòüìè. Ïðèåçæàÿ äîìîé,

ðàññêàçûâàë äîìàøíèì î íîâûõ ãî-

ðîäàõ è ñòðàíàõ. Íî ðàçâå âñå ïåðå-

äàøü ñëîâàìè? Íå çðÿ ãîâîðÿò, ÷òî

ëó÷øå îäèí ðàç óâèäåòü, ÷åì ñåìü

ðàç óñëûøàòü. Òàê ÿ è íà÷àë ôîòî-

ãðàôèðîâàòü ïîñòîÿííî…

– Ôîòîãðàôèè íðàâèëèñü âàøèì

äîìàøíèì? 

– Íà ïåðâûõ ïîðàõ êà÷åñòâî

ñíèìêîâ îñòàâëÿëî æåëàòü ëó÷øåãî,

íî ÿ ñòðåìèëñÿ ïîâûøàòü ñâîé óðî-

âåíü. Ñòàë àêòèâíî èçó÷àòü ëèòåðà-

òóðó ïî ôîòîñúåìêå, èñêàë èíòåðåñ-

íûå êàäðû, íåîáû÷íûå ðàêóðñû.

Íàêîíåö íàñòàë ìîìåíò, êîãäà êî-

ëè÷åñòâî çàòðà÷åííûõ óñèëèé ïåðå-

øëî â êà÷åñòâî. ß ïîíÿë, ÷òî ïåðåðîñ

ëþáèòåëüñêèé óðîâåíü, è íà âñå ñâîè

ñáåðåæåíèÿ ïðèîáðåë ïðîôåññèî-

íàëüíóþ «çåðêàëêó» Nikon F-100.

Òàê íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï â èñòîðèè

ìîåãî óâëå÷åíèÿ. Ñ òåõ ïîð ÿ ïå÷àòàþ

ñâîè ðàáîòû ëèøü â «ñåðüåçíûõ» ëà-

áîðàòîðèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, ó ìåíÿ

ñôîðìèðîâàëîñü íîâîå îòíîøåíèå

ê ôîòîãðàôèè, êàê ê íàñòîÿùåìó,

áîëüøîìó, òâîð÷åñêîìó äåëó. Ïà-

ìÿòü – óíèêàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ÷å-

ëîâåêà, à ôîòîãðàôèÿ ïîçâîëÿåò âî-

ïëîòèòü åå â íå÷òî ìàòåðèàëüíîå,

ïðåîäîëåâàþùåå âðåìÿ. Ôîòîãðàô

ñòðåìèòñÿ «îñòàíîâèòü ìãíîâåíèå»,

è â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ãëàâíûé ñåê-

ðåò åãî ðåìåñëà.

Ïîñòèæåíèåì îñíîâ ýòîãî èñêóññò-

âà ÿ çàíèìàþñü è ïî ñåé äåíü. Ìíîãîå

åùå íå ïîëó÷àåòñÿ òàê, êàê õîòåëîñü

áû, è ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî: òîìó, êòî

ñòðåìèòñÿ ê ñîâåðøåíñòâó, íóæíà ïî-

ñòîÿííàÿ è äëèòåëüíàÿ ïðàêòèêà. ß æå

ôîòîãðàôèðóþ ãëàâíûì îáðàçîì âî

âðåìÿ îòïóñêîâ è, íàñêîëüêî ïîçâîëÿ-

åò âðåìÿ, â êîìàíäèðîâêàõ. 

– ×òî, íà âàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ

ñàìîé áîëüøîé òâîð÷åñêîé óäà÷åé

Àëåêñàíäðà Ëèïàòîâà êàê ôîòîõó-

äîæíèêà?

– Îãðîìíàÿ óäà÷à, êîãäà òû ñìîã

îêàçàòüñÿ â íóæíîå âðåìÿ â íóæíîì

ìåñòå è ïåðåäàòü îùóùåíèå, êîòîðîå

çàñòàâèëî òåáÿ íàæàòü íà êíîïêó

ôîòîàïïàðàòà. Ãîâîðèòü î òîì, êàêàÿ

óäà÷à áîëüøå, êàêàÿ ìåíüøå, ÿ áû íå
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Хороший снимок – это сплав
везения, терпения и умения,
считает Александр Липатов

Âûñòàâêè êàðòèí 

è õóäîæåñòâåííûõ

ôîòîãðàôèé ïîñòîÿííî

ïðîõîäÿò â öåíòðàëüíîì

îôèñå íàøåé êîìïàíèè.

Îäíàêî ýêñïîçèöèè,

ïîñâÿùåííûå òâîð÷åñòâó

êîëëåã-ãàçîâèêîâ, ìîæíî

óâèäåòü íå÷àñòî. 

Èìåííî ïîýòîìó ðàáîòû

çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà ÎÎÎ «ÈÐÖ

Ãàçïðîì» Àëåêñàíäðà

Ëèïàòîâà âûçâàëè îñîáûé

èíòåðåñ ïîñåòèòåëåé.

Ïðîðàáîòàâ âñþ ñâîþ

æèçíü â ãàçîâîé îòðàñëè,

îí îòêðûë â ñåáå òàëàíò

ôîòîõóäîæíèêà. Ñåãîäíÿ

Àëåêñàíäð Èîíîâè÷ –

ãîñòü íàøåãî æóðíàëà. 
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ñòàë. Óäà÷íûå ôîòîãðàôèè, êàê äåòè,

è êàæäàÿ èç íèõ – ëþáèìàÿ.

– Êàê âû âûáèðàåòå îáúåêòû

äëÿ ôîòîñúåìêè? 

– Ïåðåä ïîåçäêîé â íåçíàêîìûé

ãîðîä èëè ñòðàíó ÿ ñòàðàþñü ïðèîá-

ðåñòè õîðîøèé ïóòåâîäèòåëü, ïî-

áîëüøå óçíàòü î ìåñòíûõ äîñòîïðè-

ìå÷àòåëüíîñòÿõ. Ïîòîì, óæå â ãîñ-

òèíèöå, çàïàñàþñü êàðòàìè è

ðåêëàìíûìè áóêëåòàìè, ðàçìûøëÿþ

íàä òåì, ÷òî áóäó ñíèìàòü. Îäíàêî

ýòî òîëüêî ïðåäâàðèòåëüíûå îðèåí-

òèðû, íå áîëåå. ×àñòî æèçíü ïîäñêà-

çûâàåò òàêèå òåìû, êîòîðûõ íå íàé-

äåøü íè â îäíîé êíèãå! Íà ìîé

âçãëÿä, õîðîøèé ñíèìîê – ýòî ñïëàâ

âåçåíèÿ, òåðïåíèÿ è óìåíèÿ. È ýòè

òðè «ìóçû» äàëåêî íå âñåãäà îêàçû-

âàþòñÿ âìåñòå.

ß ëþáëþ âûõîäèòü íà ñúåìêó åùå

äî ðàññâåòà, êîãäà óëèöû ïóñòûííû.

Â ïîèñêàõ óäà÷íîãî êàäðà ãëÿæó ïî

ñòîðîíàì è ôîòîãðàôèðóþ òî, ÷òî

áîëüøå âñåãî ïðèâëåêàåò ìîå âíèìà-

íèå. Èíîãäà ïîëó÷àåòñÿ òîëüêî îäèí

óäà÷íûé ñíèìîê (ñêàæåì, äåâî÷êà ñ

÷àéêàìè íà íàáåðåæíîé çåðêàëüíîãî

ïðóäà ïåðåä Êàïèòîëèåì â Âàøèíã-

òîíå), à ïîðîé íà êàêîé-òî îòäåëüíûé

ñþæåò óõîäèò êó÷à âðåìåíè (êàðï

â òîêèéñêîì ïðóäó èëè õóäîæíèê çà

ðàáîòîé ó ñòåí Ïåòðîïàâëîâñêîé êðå-

ïîñòè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå). Áûâàåò,

â ïîèñêàõ íåîáû÷íîãî ðàêóðñà ïðè-

õîäèòñÿ ñîâåðøàòü ïî÷òè àêðîáàòè-

÷åñêèå òðþêè èëè, íàîáîðîò, ÷àñàìè

íåïîäâèæíî ñëåäèòü çà ïåðåäâèæå-

íèÿìè ïðèãëÿíóâøåãîñÿ îáúåêòà (íà-

ïðèìåð, â çîîïàðêå). 

– Êàê îòíîñèòñÿ ê âàøåìó óâëå-

÷åíèþ ñåìüÿ è êîëëåãè?

– Ïî-ðàçíîìó. Âñå ëþáÿò ïîëó÷àòü

â ïîäàðîê êðàñèâûå ôîòîãðàôèè, íî

ëèøü ó íåìíîãèõ õâàòàåò òåðïåíèÿ ïî-

çèðîâàòü âî âðåìÿ ñúåìêè. Ìîè ñàìûå

áëàãîäàðíûå ìîäåëè – ýòî æåíà Èðè-

íà, âíó÷êè Îëåíüêà è Íàñòåíüêà. À âîò

ìëàäøèé ñûí Àíòîí íåòåðïåëèâ, è ìíå

ñòîèò áîëüøèõ òðóäîâ óãîâîðèòü åãî

ñôîòîãðàôèðîâàòüñÿ. Â öåëîì æå

ðàñõîäû íà àïïàðàòóðó è ïå÷àòü ôîòî-

ãðàôèé ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà ñå-

ìåéíûé áþäæåò. Äà è âðåìåíè ìîå óâ-

ëå÷åíèå òîæå «ñúåäàåò» äîñòàòî÷íî.

Íî ñåìüÿ ïîêà òåðïèò, à ÿ, ñî ñâîåé

ñòîðîíû, ñòàðàþñü åå òåðïåíèå ëèø-

íèé ðàç íå èñïûòûâàòü. 

Êîëëåãè îòíîñÿòñÿ ê ìîåìó óâëå÷å-

íèþ â îñíîâíîì ïîçèòèâíî, òåì áîëåå

÷òî íåñêîëüêî ðàç îíî îêàçàëîñü ïî-

ëåçíûì äëÿ ðàáîòû. Ê ïðèìåðó, îä-

íàæäû ÿ ó÷àñòâîâàë â îðãàíèçàöèè

ïîåçäêè âûñîêîãî èòàëüÿíñêîãî ãîñòÿ

â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ñ ñîãëàñèÿ ðóêî-

âîäñòâà âçÿë ñ ñîáîé ôîòîàïïàðàòóðó

è âåë ñúåìêó, îäíîâðåìåííî ðåøàÿ

âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì

ïðîãðàììû âèçèòà. Ïîìíþ, èòàëüÿíåö

âñå óäèâëÿëñÿ, êàê ìíå óäàåòñÿ ñëå-

äèòü çà íàøèì ðàñïîðÿäêîì è ïðè

ýòîì ôèêñèðîâàòü âñå èíòåðåñíûå
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ìîìåíòû ïîåçäêè. À ôîòîàëüáîì, ñî-

ñòàâëåííûé ìíîþ ïî èòîãàì íàøåãî

ïðåáûâàíèÿ â Ïèòåðå, åìó î÷åíü ïî-

íðàâèëñÿ. Ïðîùàÿñü, îí ïðåäëîæèë

îðãàíèçîâàòü â Èòàëèè âûñòàâêó ìîèõ

ðàáîò. Âïðî÷åì, ÿ òîãäà íå âîñïðèíÿë

ýòè ñëîâà ñåðüåçíî, ñî÷òÿ èõ ïðîñòî

æåñòîì áëàãîäàðíîñòè.

– Ìîæåò áûòü, ýòî ñîáûòèå

è íàâåëî âàøèõ êîëëåã íà ìûñëü

îðãàíèçîâàòü òàêóþ âûñòàâêó

â ñòåíàõ «Ãàçïðîìà»? 

– Âèäèòå ëè, ìíå áûëî ïñèõîëîãè-

÷åñêè ñëîæíî ïðåäñòàòü ïåðåä ïóáëè-

êîé â àìïëóà ôîòîõóäîæíèêà. Ïîýòî-

ìó, êîãäà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

«ÈÐÖ Ãàçïðîì» Ñåðãåé Êàëèòþê âû-

ñêàçàë èäåþ î ïðîâåäåíèè âûñòàâêè

ìîèõ ôîòîãðàôèé â ñòåíàõ ãëàâíîãî

îôèñà íàøåé êîìïàíèè, ÿ äàæå ðàñ-

òåðÿëñÿ îò íåîæèäàííîñòè. Îäíî äå-

ëî – äåìîíñòðèðîâàòü êîëëåãàì îò-

äåëüíûå, ïóñòü è óäà÷íûå, ðàáîòû,

è ñîâñåì äðóãîå – âûñòóïèòü ñ ïóá-

ëè÷íûì îò÷åòîì î ñâîåé òâîð÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè. 

Íó à îêîí÷àòåëüíî ÿ ïîâåðèë â ðå-

àëüíîñòü ïðîèñõîäÿùåãî òîëüêî ïîñëå

òîãî, êàê óâèäåë ñâîè ôîòîãðàôèè íà

ñòåíàõ. Êîíå÷íî æå, áûë î÷åíü ðàä, è

õî÷ó âûñêàçàòü áëàãîäàðíîñòü âñåì,

êòî ó÷àñòâîâàë â îðãàíèçàöèè âûñòàâ-

êè. È îñîáóþ ïðèçíàòåëüíîñòü – æåíå

Èðèíå, êîòîðàÿ ïÿòü äíåé «îòðàáîòà-

ëà» òàì ýêñêóðñîâîäîì. 

– Ïîñëåäíèé âîïðîñ – î âàøåì

ýñòåòè÷åñêîì êðåäî. ×òî õîòèòå

âûðàçèòü â ñâîåì òâîð÷åñòâå? Êàê

âû ïîíèìàåòå êðàñîòó? 

– Àáñòðàêòíîå èñêóññòâî ìíå íå-

ïîíÿòíî. ß ðåàëèñò è â ñâîèõ ðàáîòàõ

ïûòàþñü çàïå÷àòëåòü ìèð òàêèì, êà-

êèì åãî âèäèò îáû÷íûé ÷åëîâåê. Ìíå

èíòåðåñíî âñå – ëþäè, æèâîòíûå,

öâåòû, äåðåâüÿ, óëèöû áîëüøèõ ãîðî-

äîâ. Ïîäîáíî ïàïàðàööè, ÿ âñå âðåìÿ

íàõîæóñü â ïîèñêå èíòåðåñíîãî îáú-

åêòà äëÿ ñúåìêè. Ñòàðàþñü íàéòè íå-

÷òî êðàñèâîå, íåîæèäàííîå, ñïîñîá-

íîå óäèâèòü äðóãèõ. Îäíàêî íèêîãäà

íå ôîòîãðàôèðóþ ëþäåé ïðîòèâ èõ

âîëè è íå ñîõðàíÿþ êàäðîâ, íà êîòî-

ðûõ îáúåêò ìîåãî âíèìàíèÿ çàïå÷àò-

ëåí íåóäà÷íî. Ìåíÿ âñåãäà âîçìóùà-

ëè àíãàæèðîâàííûå èëè «êàðèêàòóð-

íûå» ñíèìêè â ãàçåòàõ è æóðíàëàõ,

à òàêæå ëþáûå ïîïûòêè ëþäåé ñ êà-

ìåðîé âûñòàâèòü íà âñåîáùåå îáî-

çðåíèå ÷üþ-òî ëè÷íóþ æèçíü èëè,

÷òî åùå õóæå, ÷üå-òî ãîðå. Ýñòåòèêà

ôîòîãðàôèè íå äîëæíà áûòü çëîé,

íàâÿç÷èâîé, àãðåññèâíîé. Êàê è ëþ-

áîé õóäîæíèê, ôîòîãðàô ïðèçâàí

ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû âûçâàòü ó

çðèòåëÿ òîëüêî ðàäîñòíûå, äîáðûå

÷óâñòâà. 

Áåñåäó âåë Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Â êàíóí íîâîãîäíèõ ïðàçäíèêîâ ìàëû-

øè îêóíóëèñü â àòìîñôåðó ñêàçêè.

Â òåàòðå èìåíè Íàòàëüè Ñàö þíûå

çðèòåëè ñìîãëè ïîñìîòðåòü äâà ÷óäåñ-

íûõ ñïåêòàêëÿ: «Çîëîòîé êëþ÷èê» è

«Ñíåæíàÿ êîðîëåâà». Ðåáÿòà ñ áîëü-

øèì óäîâîëüñòâèåì íàáëþäàëè çà

ïðèêëþ÷åíèÿìè Áóðàòèíî è èñòîðèåé

ñòðàíñòâèé Ãåðäû è Êàÿ â èñïîëíåíèè

ïðåêðàñíûõ àêòåðîâ.

Ïðèãëàøåíèÿ íà ïðåäñòàâëåíèå

áûëè ðàçîñëàíû â äåòñêèé ïðèþò «Äî-

ðîãà ê äîìó», ñïåöèàëüíóþ êîððåêöèîí-

íóþ øêîëó ¹17 äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíè-

ÿìè îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà,

Ôîíä ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè âîåííî-

ñëóæàùèõ «Ëèíèÿ æèçíè», Òàãàíñêóþ

ðàéîííóþ îðãàíèçàöèþ Âñåðîññèéñêî-

ãî îáùåñòâà èíâàëèäîâ, ÀÍÁÎ «Ýêè-

ëèáð-Ñîëèäàðíîñòü», Áëàãîòâîðèòåëü-

íûé ôîíä äåòåé-èíâàëèäîâ «Âçãëÿä

ðåáåíêà», Öåíòð ðåàáèëèòàöèè äåòåé-

èíâàëèäîâ «Ïðåîäîëåíèå-Ë», Ìåæäó-

íàðîäíûé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä

«Äåòè ìèðà». 

Îðãàíèçàöèÿ òàêèõ íîâîãîäíèõ áëà-

ãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé ñòàëà äëÿ íàøåé

êîìïàíèè äîáðîé òðàäèöèåé. Ãîä íàçàä

«Ãàçïðîì» óæå ïðèãëàøàë òåõ æå ñàìûõ

ðåáÿòèøåê â òåàòð èìåíè Íàòàëüè Ñàö

íà äðóãîé ñïåêòàêëü – «Âîëøåáíèê

Èçóìðóäíîãî ãîðîäà», î ÷åì ìû ðàññêà-

çûâàëè â îäíîì èç ïåðâûõ íîìåðîâ íà-

øåãî èçäàíèÿ (¹2, 2004, ñ. 48-49). 

Â êà÷åñòâå îòâåòíîãî æåñòà ïðèþò

«Äîðîãà ê äîìó» ïîçâàë íàñ íà íîâî-

ãîäíèé êàðíàâàë, ïðèäóìàííûé äëÿ

ðåáÿòèøåê âåäóùåé äåòñêèõ ïðîãðàìì

Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà èíòåã-

ðàëüíîé ïñèõîëîãèè Àííîé Ñåëåçíå-

âîé. Ðåáÿòà íà÷àëè ãîòîâèòüñÿ ê ïðà-

çäíèêó çàäîëãî äî Íîâîãî ãîäà, ñàìè

âûáèðàëè ñåáå ðîëè â ñïåêòàêëå, ðè-

ñîâàëè äåêîðàöèè, âçÿëè íà ñåáÿ îò-

âåòñòâåííîñòü çà ñâåòîâûå ñïåöýô-

ôåêòû è ìóçûêàëüíîå îôîðìëåíèå. 

Ìåæäó òåì êàðíàâàë, íà êîòîðîì

íàì äîâåëîñü ïðèñóòñòâîâàòü, íîñèë íå

òîëüêî ðàçâëåêàòåëüíóþ, íî è ïñèõîòå-

ðàïåâòè÷åñêóþ ôóíêöèþ. Êàê ìû óçíàëè

ïîçæå, ýòî íåîáû÷íîå çðåëèùå ïðåä-

ñòàâëÿëî ñîáîé ÷àñòü îñóùåñòâëÿåìîãî

êîìàíäîé èç ÷åòûðåõ ñïåöèàëèñòîâ ïðî-

åêòà ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè âîñïè-

òàííèêàì ïðèþòà. Èñïîëüçóÿ ñïåöèàëü-

íûå ïðèåìû, ðàçðàáîòàííûå äèðåêòî-

ðîì èíñòèòóòà èíòåãðàëüíîé ïñèõîëîãèè

Ìàðèêîì Õàçèíûì (êîíòàêòíàÿ èì-

ïðîâèçàöèÿ, ýêñïðåññèâíî-òâîð÷åñêèé

ìåòîä, ãåøòàëüò-òåðàïèÿ), ïñèõîëîãè

ïîìîãàþò äåòÿì ïðåîäîëåòü ñêîâàííîñòü

è çàæàòîñòü, äàþò âîçìîæíîñòü ðàñ-

êðûòü ñåáÿ. Ïîýòîìó òàêèå ïðàçäíèêè,

êàê êàðíàâàë, ñòàíîâÿòñÿ ñâîåîáðàçíûì

ïñèõîòðåíèíãîì, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó

äåòè ó÷àòñÿ ñòðîèòü äîâåðèòåëüíûå îò-

íîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè èõ ëþäüìè. 

Ïðèþò «Äîðîãà ê äîìó», ðàñïîëî-

æåííûé â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè

îò öåíòðàëüíîãî îôèñà «Ãàçïðîìà», –

íàø äàâíèé ïàðòíåð ïî áëàãîòâîðè-

òåëüíûì ïðîãðàììàì. Ïîæåëàåì æå

áîëüøå ðàäîñòè â íîâîì ãîäó æèâóùèì

â íåì äåòÿì, èõ âîñïèòàòåëÿì è âîëîí-

òåðàì, ñòðåìÿùèìñÿ ïðèâèòü ðåáÿòàì

áîëåå îïòèìèñòè÷íûé âçãëÿä íà ìèð! 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Àííû Ñåëåçíåâîé
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äâóõ òûñÿ÷ äåòåé, íàõîäÿùèõñÿ íà ïîïå÷åíèè ñòîëè÷íûõ

èíòåðíàòîâ è äðóãèõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 

благотворительность



Â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ 1941 ãîäà ôàøèñòû

ïðîðâàëèñü ê þæíûì áåðåãàì Ëàäîæ-

ñêîãî îçåðà è Ôèíñêîãî çàëèâà, è ãîðîä

îêàçàëñÿ îòðåçàí îò âñåé ñòðàíû. Òàê

äëÿ ëåíèíãðàäöåâ íà÷àëàñü áëîêàäíàÿ

æèçíü. Äíåì ìû ðàáîòàëè íà ñòðîè-

òåëüñòâå îáîðîíèòåëüíûõ ñîîðóæåíèé, à

ïî íî÷àì ïîî÷åðåäíî äåæóðèëè íà ÷åð-

äàêàõ äîìîâ. Îáÿçàííîñòü äåæóðíûõ –

îáåçâðåæèâàòü çàæèãàòåëüíûå áîìáû.

«Çàæèãàëêó», ïðîáèâøóþ êðûøó, íóæíî

áûëî óñïåòü çàñûïàòü ïåñêîì èëè âû-

áðîñèòü íà ìîñòîâóþ. 

Íà ñìåíó òåïëîé îñåíè ïðèøëà

î÷åíü ñóðîâàÿ çèìà ñ òðèäöàòèãðàäóñ-

íûìè ìîðîçàìè è ñíåæíûìè çàíîñàìè.

Ñ íàñòóïëåíèåì õîëîäîâ ïîëîæåíèå ëå-

íèíãðàäöåâ ñòàëî ñòðåìèòåëüíî óõóä-

øàòüñÿ. Èç-çà îòñóòñòâèÿ òîïëèâà îñ-

òàíîâèëèñü âñå êîòåëüíûå, ïî÷òè âñå

ýëåêòðîñòàíöèè, áîëüøèíñòâî çàâîäîâ.

Ïåðåñòàë õîäèòü ãîðîäñêîé òðàíñïîðò,

çàìåðç âîäîïðîâîä, íå ðàáîòàëà êàíà-

ëèçàöèÿ, íà ëåñòíèöàõ äîìîâ îáðàçîâà-

ëèñü ãëûáû ëüäà. Äëÿ îñâåùåíèÿ ñòàëè

ïðèìåíÿòü ðàçíîãî ðîäà êîïòèëêè, â

êâàðòèðàõ óñòàíàâëèâàëèñü «áóðæóéêè»,

ëþäè æãëè ìåáåëü, êíèãè. ×òîáû äîáûòü

êàñòðþëþ âîäû, ïðèõîäèëîñü õîäèòü çà

ïîëòîðà-äâà êèëîìåòðà. 

Âñêîðå êî âñåì ýòèì áåäñòâèÿì äî-

áàâèëñÿ ãîëîä. Â èþëå-àâãóñòå ðàáî÷èì

ïîëàãàëîñü ïî êàðòî÷êàì 800 ãðàììîâ

õëåáà â äåíü, ñëóæàùèì è âñåì îñòàëü-

íûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí – 600 ãðàì-

ìîâ. Êðîìå òîãî, íà ìåñÿö âûäàâàëîñü

ïî 2200 ãðàììîâ ìÿñà, äâà êèëîãðàììà

êðóïû, ïîëòîðà êèëîãðàììà ñàõàðà. Ïî-

ñëå 25 íîÿáðÿ ðàáî÷èì ñòàëè âûäàâàòü

ïî 250 ãðàììîâ õëåáà, âñåì îñòàëü-

íûì – ïî 125 ãðàììîâ. Ïîëó÷èøü, áû-

âàëî, òàðåëî÷êó íåèçâåñòíî èç ÷åãî ñâà-

ðåííîé ïîõëåáêè, â êîòîðîé åäâà ìîæíî

áûëî ðàçëè÷èòü êàêóþ-íèáóäü êðóïèíêó,

è ìàëåíüêèé êóñîê ÷åðíîãî õëåáà, ãëÿ-

äèøü íà íèõ – è ïëàêàòü õî÷åòñÿ. Äàæå

íà îäèí-òî ðàç íå÷åãî ãëîòíóòü, à âåäü

íà ýòîì äîâîëüñòâèè íóæíî ïðîæèòü öå-

ëûå ñóòêè... 

Â íà÷àëå îêòÿáðÿ ìû âîçâîäèëè äî-

òû è äçîòû ïðÿìî íà òåððèòîðèè Ëåíèí-

ãðàäñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà,

â êîòîðîì ÿ ó÷èëñÿ. Òàì åùå â 1940 ãî-

äó áûëî íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî âûñîêî-

âîëüòíîé ëàáîðàòîðèè äëÿ àêàäåìèêà

À.Ô. Èîôôå. Íà ýòîé ñòðîéïëîùàäêå

ìû îáíàðóæèëè ìàëåíüêèé äîìèê; îáî-

ðóäîâàëè â îäíîé êîìíàòå íàðû, â äðó-

ãîé – íåáîëüøóþ êóõîíüêó-êëàäîâêó

è îáîñíîâàëèñü íà íîâîì ìåñòå. Ýòî ñî-

îðóæåíèå è ñïàñëî íàñ îò ãèáåëè: âåäü

õîòÿ ìû è ãîëîäàëè, êàê âñå, íî âî âñÿ-

êîì ñëó÷àå áûëè çàùèùåíû îò õîëîäà.

Â íàøåì íîâîì æèëèùå ñòîÿëà ÷óãóí-

íàÿ ïå÷êà-áóðæóéêà, êîòîðàÿ òîïèëàñü

íåïðåðûâíî. Íåïîäàëåêó îò íàñ íàõî-

äèëñÿ ñêëàä ñ äóáîâûì ïàðêåòîì è ïðî-

ñìîëåííûìè ñîñíîâûìè øåñòèãðàííû-

ìè øàøêàìè. Ìû æãëè èõ âñþ çèìó,

à âîäó äîáûâàëè, ðàñòàïëèâàÿ ñíåã.

Â íîÿáðå íàøåé áðèãàäå ïîðó÷èëè

çàòåñûâàòü êîëüÿ äëÿ ïðîâîëî÷íûõ çà-

ãðàæäåíèé. Ïðîôåññèîíàëüíîìó ïëîò-

íèêó íà îáðàáîòêó äâóõìåòðîâîãî ñî-

ñíîâîãî êîëà òðåáîâàëèñü ïîëòîðû-äâå

ìèíóòû, à òàêèì, êàê ìû, íåïðèâû÷íûì ê

òîïîðó, äî äåñÿòè ìèíóò. Ïîýòîìó íàì

óñòàíîâèëè ïî÷òè äåòñêóþ íîðìó – äå-

ñÿòü êîëüåâ çà øåñòü ÷àñîâ ðàáîòû, îä-

íàêî è ñ íåé ìû ñïðàâëÿëèñü åäâà-åäâà.

À ÷àñòî âîîáùå íå áûëî ñèë ïîäíÿòü òî-

ïîð. Ñäåëàåøü, áûâàëî, äâà-òðè âçìàõà,

è ñàäèøüñÿ íà 15-20 ìèíóò îòäûõàòü.

Íåêîòîðûå íå âûäåðæèâàëè è ýòîãî

ðèòìà, ïàäàëè â îáìîðîê. 

Ê äåêàáðþ 1941 ãîäà â ãîðîäå íå

îñòàâàëîñü íè îäíîé êîøêè, íè îäíîé

ñîáàêè: èõ ïîïðîñòó ñúåëè. Æàòâà ãî-

ëîäà áûëà óæàñíîé. Ñìåðòü íàñòèãàëà

ïîâñþäó. Ëþäè øëè ïî óëèöàì – è ïà-

äàëè, áîëüøå íå ïîäíèìàÿñü. Ëîæèëèñü

ñïàòü – è íå ïðîñûïàëèñü. Âàëèëèñü

çàìåðòâî ó ñòàíêîâ íà çàâîäàõ è ó äâå-

ðåé ñâîèõ êâàðòèð. Ïî óëèöàì òàùèëè

òûñÿ÷è ñàíî÷åê ñ ïîêîéíèêàìè. ×àñòî,

âûáèâøèñü èç ñèë, îñòàâëÿëè òðóïû

ïðÿìî íà óëèöå. Ðàáîòíèêè êîììóíàëü-

íûõ ñëóæá îáúåçæàëè ãîðîä, ïîäáèðàëè

òåëà óìåðøèõ ëåíèíãðàäöåâ è óâîçèëè

èõ íà êëàäáèùà. Òîëüêî íà îäíîé Ïèñ-

êàðåâêå ïîõîðîíåíî øåñòüñîò òûñÿ÷

æåðòâ áëîêàäû. 

Åäèíñòâåííîé íèòî÷êîé, ñâÿçûâàâ-

øåé ãîðîä íà Íåâå ñ îñòàëüíîé ñòðàíîé,

áûë ïóòü ÷åðåç þæíûé çàëèâ Ëàäîæ-

ñêîãî îçåðà. Ê ñåðåäèíå äåêàáðÿ ëåä íà

Ëàäîãå íàêîíåö îêðåï, è ïî «äîðîãå

æèçíè» â Ëåíèíãðàä äâèíóëèñü êîëîííû

ìàøèí ñ áîåïðèïàñàìè è ïðîäîâîëüñò-

âèåì. Íèêòî èç íàñ, áëîêàäíèêîâ, íèêîã-

äà íå çàáóäåò ýòó äàòó – 25 äåêàáðÿ

1941 ãîäà. Â ýòîò äåíü ìû, êàê îáû÷íî,

óòðîì îòïðàâèëèñü â áóëî÷íóþ, ãäå ñ íå-

ñêðûâàåìûì óäèâëåíèåì íàáëþäàëè,

êàê ïðèâåòëèâàÿ ïðîäàâùèöà îòðåçàåò

ïî êàðòî÷êàì 350 ãðàììîâ õëåáà äëÿ

ðàáî÷èõ è ÈÒÐ, à âñåì îñòàëüíûì – ïî

200 ãðàììîâ âìåñòî ïðåæíèõ 125-òè.

Íàäî áûëî âèäåòü ðàäîñòíûå óëûáêè,

êîòîðûå âïåðâûå ïîÿâèëèñü íà ëèöàõ

ãîëîäíûõ è èçìîæäåííûõ ëþäåé. Ïðè-

áàâêà áûëà íå àõòè êàêàÿ, íî ëþäè âñå

ðàâíî îáíèìàëè è ïîçäðàâëÿëè äðóã

äðóãà: ê íèì âåðíóëàñü âåðà è íàäåæäà

íà ëó÷øèå âðåìåíà. 

Ïåðåæèâ áëîêàäó, ÿ è ìíîãî ëåò ñïó-

ñòÿ ïîñëå âîéíû áûë íå â ñèëàõ èçáà-

âèòüñÿ îò ìó÷èòåëüíîãî ñòðàõà ïåðåä

ãîëîäîì: ïàíè÷åñêè áîÿëñÿ îïîçäàòü íà

îáåä èëè îñòàòüñÿ áåç óæèíà, è íè÷åãî

íå ìîã ñ ñîáîé ïîäåëàòü. Ëèøü ê êîíöó

50-õ ãîäîâ ýòîò ñòðàõ íàêîíåö ïðîïàë.
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Íàóì Ëåâèí ðîäèëñÿ â 1919 ãîäó. Â 43-ì åãî,

ïåðåæèâøåãî áëîêàäó Ëåíèíãðàäà, ïðèçâàëè â

äåéñòâóþùóþ àðìèþ. Ñðàæàëñÿ â ñîñòàâå 645-ãî

ñòðåëêîâîãî ïîëêà 202-é Êîðñóíüñêîé äèâèçèè 2-ãî

Óêðàèíñêîãî ôðîíòà. Îñâîáîæäàë Óêðàèíó, Ìîëäàâèþ,

Ðóìûíèþ, Âåíãðèþ, Ñëîâàêèþ, Àâñòðèþ. Íàãðàæäåí

îðäåíîì Ñëàâû òðåòüåé ñòåïåíè, îðäåíîì Îòå÷åñòâåííîé

âîéíû ïåðâîé ñòåïåíè è îäèííàäöàòüþ áîåâûìè

ìåäàëÿìè. Ïîñëå âîéíû Íàóì Ìàðêîâè÷ ðàáîòàë

â ãàçîâîé îòðàñëè. Âìåñòå ñ äðóãèìè âåòåðàíàìè Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû èç ÎÎÎ «Ñåâåðãàçïðîì» îñòàâèë

ñâîè âîñïîìèíàíèÿ â êíèãå «Ïðèêîñíåìñÿ ê ïîäâèãó»,

èçäàííîé íà ñðåäñòâà ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåãîäíÿ ìû

ïóáëèêóåì ôðàãìåíòû èç åãî ðàññêàçîâ, ïîñâÿùåííûõ

æèçíè â áëîêàäíîì Ëåíèíãðàäå.
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Ïîñëå îñíîâàòåëüíîé

àðòïîäãîòîâêè íàø ïîëê

âíîâü ïîøåë â íàñòóïëå-

íèå. È òîëüêî ïîäíÿëèñü

ìû èç ñâîèõ îêîï÷èêîâ, êàê

ìåæäó íàìè è õóòîðîì âîç-

íèêëà ñïëîøíàÿ ñòåíà èç ìè-

íîìåòíîãî îãíÿ. Âñïëåñêè

âçðûâîâ ñïðàâà, ñëåâà, ñïåðåäè...

Â òàêèå ìîìåíòû ñòðàõ ïðèòóïëÿåò-

ñÿ. Ïîìíþ, ìûñëü ðàáîòàëà ÷åòêî –

òîëüêî âïåðåä! Áîêîâûì çðåíèåì íà-

áëþäàþ, êàê ðÿäîì ìåëüêàþò ñèëóýòû

ñîëäàò íàøåé ðîòû – íåêîòîðûå ïàäà-

þò, äðóãèå ïðîäîëæàþò äâèãàòüñÿ.

Âîëíû îò ðàçðûâîâ áðîñàþò ìåíÿ òî

â îäíó, òî â äðóãóþ ñòîðîíó. Ãðîõîò,

ñâèñò îñêîëêîâ. Äåðæó íàïðàâëåíèå

â ñòîðîíó õóòîðà, ãäå ìîæíî óêðûòüñÿ

îò âûñòðåëîâ çà ñòðîåíèÿìè. Äî ñàðàÿ

äîáåæàë áëàãîïîëó÷íî, ïðàâäà, çàäîõ-

íóëñÿ. Äóìàë, ïåðåâåäó äûõàíèå ó ñòå-

íû. Òîëüêî ê ñòåíå – ìèíà ïîïàäàåò

â êîíåê êðûøè, ïðîäåëàâ äûðó â

êðîâëå. 

Áåãó äàëüøå – îò ñàðàÿ ê

äîìó. Ïðàâîé ðóêîé äåðæó àâ-

òîìàò, ëåâîé òà-

ùó ñòàíêîâûé

ïóëåìåò «Ìàê-

ñèì» íà êî-

ëåñàõ. Ïðå-

îäîëåâàþ çîíó

ìèíîìåòíîãî îã-

íÿ è âûñêàêè-

âàþ ñ ïóëåìå-

òîì èç-çà óãëà

äîìà. Íàä ãîëî-

âîé ñâèñòèò î÷åðåäü

– è ðàçëåòàþòñÿ áðûçãàìè äâà ñòåê-

ëÿííûõ èçîëÿòîðà íà ñòåíå äîìà. Ôà-

øèñò ïðîìàõíóëñÿ, âçÿâ íåñêîëüêî âû-

øå, íî ìíå ñòàëî ÿñíî – ïðèöåëüíî

ñòðåëÿþò ïî ìíå è ïî ìîèì òîâàðèùàì

èç ðàñ÷åòà, áåãóùèì ðÿäîì. Ñåé÷àñ

ôðèö âîçüìåò ïîíèæå è ñðåæåò ìåíÿ

âòîðîé î÷åðåäüþ... Ïàäàþ. Áüþ êîðîò-

êèìè î÷åðåäÿìè èç àâòîìàòà. Âñêàêè-

âàþ, ÷òîáû ñäåëàòü ïåðåáåæêó. Äåëàþ

íåñêîëüêî êîðîòêèõ øàãîâ – ñëåâà

ðàçäàåòñÿ âçðûâ. Âíîâü ïàäàþ, íà ñåé

ðàç ñáèòûé ñ íîã âçðûâíîé âîëíîé,

è òîëüêî çàòåì ÷óâñòâóþ áîëü â ïðàâîé

íîãå íèæå êîëåíà. Îãëÿäûâàþñü âëåâî:

îñíîâíîé óäàð íåìåöêîé ìèíû ïðèíÿë

íà ñåáÿ ìîé ïóëåìåò. Ñïàñèáî òåáå,

«Ìàêñèì»! Ìèíà âçîðâàëàñü ãäå-òî

ðÿäîì ñ íèì: ñòâîë íååñòåñòâåííî ðàç-

âåðíóò, ïðîáèò êîæóõ îõëàäèòåëÿ, îòêó-

äà ñî÷èòñÿ âîäà.

Îòïîëçàþ çà äîì è ÷óâñòâóþ, êàê ïî

áðþêàì è îáìîòêàì ðàñòåêàåòñÿ êðîâü.

Äîñòàþ äâà ïåðåâÿçî÷íûõ ïàêåòà, êîå-

êàê ïåðåáèíòîâûâàþ ðàíåíóþ íîãó,

ñòàðàÿñü îñòàíîâèòü êðîâîòå÷åíèå.

Ïîòîì çàïîëçàþ â äîì, âûãëÿäûâàþ

÷åðåç ðàìó âûáèòîãî îêíà. È íàêîíåö

âèæó, îòêóäà áüåò òîò ñàìûé íåíàâèñò-

íûé ïóëåìåò÷èê, êîòîðûé ñòðåëÿë ïî

íàøåìó ðàñ÷åòó. Ïðèêèäûâàþ: èç àâòî-

ìàòà åãî íå äîñòàòü – äàëåêî. Íî çà äî-

ìîì ëåæèò åùå îäèí íàø ðàíåíûé áî-

åö, ó íåãî åñòü âèíòîâêà. Áåðó åå è ñòðå-

ëÿþ ïî âðàãó...

…Êàê ïîòîì âûÿñíèëîñü, ýòî áûëà

íàøà ïîñëåäíÿÿ àòàêà íà òðåòüþ ïðî-

ìåæóòî÷íóþ ïîçèöèþ íåìåöêîãî îáî-

ðîíèòåëüíîãî ðóáåæà «Ñèãóëäà». Îñòà-

âèâ åå, íåìöû îòêàòèëèñü çà ðåêó Ãàóÿ.

Ïîñåòèâ Ëàòâèþ ÷åòâåðòü âåêà ñïó-

ñòÿ ïîñëå ýòîãî áîÿ, ÿ íàøåë ñëåäû ïó-

ëåìåòíîé î÷åðåäè, ÷òî ïðîñâèñòåëà

òîãäà íàä ìîåé ãîëîâîé – áëàãî, òîò

äîì ÷óäîì óöåëåë è äàæå íå ïåðåñòðà-

èâàëñÿ. Íîâûå ôàðôîðîâûå èçîëÿòî-

ðû îêàçàëèñü íà òåõ æå ñàìûõ êðþ÷üÿõ,

à ðÿäîì ñ íèìè, â äåðåâÿííîì ñðóáå, ÿ

óâèäåë ðÿä õàðàêòåðíûõ îòâåðñòèé.

Â îäíîì èç íèõ è íàøåë ïóëþ, ïðåäíàç-

íà÷àâøóþñÿ ëè÷íî ìíå. Ñåé÷àñ õðàíþ

åå êàê ñóâåíèð.

À âîçüìè òîãäà íåìåöêèé ïóëåìåò-

÷èê ÷óòü ïîíèæå, òðóäíî ñêàçàòü, îñ-

òàëñÿ áû ÿ æèâ èëè íåò...
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СПАСИБО ТЕБЕ,
«МАКСИМ»!

Ìû ïðîäîëæàåì

ïóáëèêîâàòü (ñì. ¹ 11,

2004 ã., ñ. 53) îòðûâêè

èç êíèãè âîñïîìèíàíèé

âåòåðàíà Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû

è ÎÎÎ

«Âîëãîòðàíñãàç»

Ãðèãîðèÿ

Âàñüêîâñêîãî

«Ôðîíòîâûå

áóäíè».
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Óíèêàëüíàÿ îïåðàöèÿ

Â ÿíâàðå 2002 ãîäà ãðóïïà íàøèõ ïî-

ëÿðíèêîâ ïðåäïðèíÿëà ïîïûòêó äî-

ñòè÷ü Þæíîãî ïîëþñà íà îäíîìîòîð-

íîì ñàìîëåòå Àí-3Ò. Ýêñïåäèöèÿ áû-

ëà äîñòàòî÷íî ðèñêîâàííîé, ïîñêîëüêó

âîçäóøíîå ñóäíî òàêîãî òèïà âïåðâûå

íàïðàâëÿëîñü ê ñàìîé þæíîé òî÷êå

Çåìëè. Ñàìîëåò ñòàðòîâàë íà ïëàòî

Ïýòðèîò-Õèëëñ è áëàãîïîëó÷íî äîñòèã

Þæíîãî ïîëþñà, ãäå íàøèõ àâèàòîðîâ

âñòðåòèëè àìåðèêàíñêèå ïîëÿðíèêè,

ðàáîòàþùèå íà ñòàíöèè Àìóíäñåí-

Ñêîòò. Îäíàêî ñëåäóþùèé ýòàï – âîç-

âðàùåíèå íà àíòàðêòè÷åñêîå ïîáåðå-

æüå – òàê è íå ñîñòîÿëñÿ. Ïî íåèçâå-

ñòíûì ïðè÷èíàì äâèãàòåëü Àí-3Ò

âûøåë èç ñòðîÿ, è ðîññèéñêèì èññëå-

äîâàòåëÿì ïðèøëîñü îñòàâèòü åãî íà

ïîëþñå.

Ñ òåõ ïîð ïðîøëî ïî÷òè òðè ãîäà.

Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñîãëàøåíè-

ÿì, îïðåäåëÿþùèì ñòàòóñ Àíòàðêòèäû,

ñòîðîíû-ó÷àñòíèöû äîëæíû âûâîçèòü

íåèñïðàâíóþ òåõíèêó ñ òåððèòîðèè

êîíòèíåíòà. Àìåðèêàíöû, âîçëå ïîëÿð-

íîé ñòàíöèè êîòîðûõ îñòàëñÿ «íà ïðè-

êîëå» íàø ñàìîëåò, ïðåäëàãàëè ðàñïè-

ëèòü åãî íà ìåòàëëîëîì. Îäíàêî ñ òàêèì

ðåøåíèåì ìû íèêàê íå ìîãëè ñîãëà-

ñèòüñÿ: ñëèøêîì âåëèê áûë áû â ýòîì

ñëó÷àé óäàð ïî ïðåñòèæó ñòðàíû. Ïî-

ýòîìó Àññîöèàöèÿ ïîëÿðíèêîâ Ðîññèè,

âîçãëàâëÿåìàÿ èçâåñòíûì èññëåäîâà-

òåëåì Àðêòèêè è Àíòàðêòèêè, âèöå-

ñïèêåðîì Ãîñäóìû ÐÔ Àðòóðîì ×è-

ëèíãàðîâûì, ïðîðàáàòûâàëà ðàçëè÷-

íûå âàðèàíòû ýâàêóàöèè âîçäóøíîãî

ñóäíà. È êîãäà èññëåäîâàòåëè Ñåâåðà

îáðàòèëèñü çà ïîìîùüþ â ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», íàøà êîìïàíèÿ ñðàçó âûðàçèëà

ãîòîâíîñòü ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñïàñåíèè

ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ñàìîëåòà. Òàê

ãàçïðîìîâöû ñòàëè ó÷àñòíèêàìè âòî-

ðîãî ðîññèéñêîãî âîçäóøíîãî ïîõîäà

íà Þæíûé ïîëþñ, óñïåøíî çàâåðøèâ-

øåãîñÿ â ÿíâàðå íûíåøíåãî ãîäà.

Î òîì, êàê ïðîèñõîäèëà óíèêàëüíàÿ

îïåðàöèÿ ïî âîçâðàùåíèþ Àí-3Ò,

«ïîòåðÿííîãî» íà ëåäÿíûõ ïðîñòîðàõ

øåñòîãî êîíòèíåíòà, ðàññêàçûâàåò

íà÷àëüíèê îòäåëà ñïåöèàëüíûõ ïðî-

åêòîâ è èññëåäîâàíèé Èíôîðìàöè-

îííî-àíàëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

Äåïàðòàìåíòà ïî èíôîðìàöèîííîé

ïîëèòèêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» (è ïî ñîâ-

ìåñòèòåëüñòâó ïðåññ-ñåêðåòàðü ýêñ-

ïåäèöèè) Ìàòâåé Ãåëëåð.

Âïåðåä, ê ïîëþñó! 

– Ïðàâäà ëè, ÷òî ïî ïåðâîíà-

÷àëüíîìó ïëàíó ýêñïåäèöèÿ äîëæ-

íà áûëà äîáèðàòüñÿ äî Þæíîãî

ïîëþñà íà äâóõ âåçäåõîäàõ? 

– Òàêàÿ èäåÿ äåéñòâèòåëüíî îáñóæ-

äàëàñü. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ñàìîëåò

Èë-76, ïðèíàäëåæàùèé «Ãàçïðîì-

àâèà», äîñòàâèò ýòó òåõíèêó íà ïëàòî

Ïýòðèîò-Õèëëñ (â ãëóáèíå Àíòàðêòèäû),

îòêóäà âåçäåõîäû äîëæíû áûëè â òå÷å-

íèå íåñêîëüêèõ äíåé èäòè ê Þæíîìó

ïîëþñó. Íî ýòîò ïðîåêò áûë ñëèøêîì

ðèñêîâàííûì: âåäü âåçäåõîäû ìîãëè

ïðîäâèãàòüñÿ ê ïîëþñó ëèøü ïðè áëà-

ãîïðèÿòíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî èõ êðåéñåðñêàÿ ñêîðîñòü

ñîñòàâëÿåò 25-30 êèëîìåòðîâ â ÷àñ,
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à ðàññòîÿíèå îò Ïýòðèîò-Õèëëñ äî ïî-

ëþñà – 1200 êèëîìåòðîâ, ìû â ñàìîì

ëó÷øåì ñëó÷àå äîáðàëèñü áû äî ïîëþ-

ñà ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé, íå èñêëþ÷åíî,

÷òî ïðèøëîñü áû äåëàòü íå îäíó «õîä-

êó». È ýòî – â àáñîëþòíîì îäèíî÷åñòâå

è ïðàêòè÷åñêè áåç ñâÿçè. Îäíàêî äðóãî-

ãî âûõîäà äîñòè÷ü öåëè ó íàñ, óâû, íå

áûëî. È ìû áûëè ãîòîâû êî âñåìó. 

– È âñå-òàêè áûë âûáðàí èíîé

ìàðøðóò. Ïî÷åìó? 

– Ñòå÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ. Áóõòó

Ðîññà, íà ïîáåðåæüå êîòîðîé íàõîäèò-

ñÿ ñòàíöèÿ Ìàê-Ìåðäî, ïåðåãîðîäèë

îãðîìíûé àéñáåðã. Ïîä óãðîçîé ñðû-

âà îêàçàëñÿ åæåãîäíî îñóùåñòâëÿå-

ìûé ÑØÀ «àíòàðêòè÷åñêèé çàâîç» –

ïðîãðàììà îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñò-

âèåì, òîïëèâîì è òåõíè÷åñêèì îáîðó-

äîâàíèåì ñâîèõ ïîëÿðíûõ ñòàíöèé íà

øåñòîì êîíòèíåíòå. Ñèòóàöèÿ ñëîæè-

ëàñü êðèòè÷åñêàÿ, è, ïîñêîëüêó íàøà

ñòðàíà îáëàäàåò ñàìûì ìîùíûì

â ìèðå ëåäîêîëüíûì ôëîòîì, Ãîñäå-

ïàðòàìåíò ÑØÀ îôèöèàëüíî îáðà-

òèëñÿ çà ïîìîùüþ ê Ðîññèè. Ïî ýòîìó

âîïðîñó áûëà äîñòèãíóòà äâóñòîðîí-

íÿÿ äîãîâîðåííîñòü, à â êà÷åñòâå îò-

âåòíîãî æåñòà àìåðèêàíöû ïðåäëîæè-

ëè ïðèíÿòü è ðàçìåñòèòü íàøó ýêñïå-

äèöèþ íà ñâîèõ ñòàíöèÿõ Ìàê-Ìåðäî

è Àìóíäñåí-Ñêîòò. Ýòî áûëî î÷åíü õî-

ðîøåå è âçàèìîâûãîäíîå ðåøåíèå.

È êîãäà åãî ïðèíÿëè, â íàøåé ýêñïåäè-

öèè ñðàçó æå ñòàëî ÷óòü ìåíüøå ýêçî-

òèêè è ðèñêà, çàòî øàíñû íà óñïåõ çà-

ìåòíî âîçðîñëè.

– Â ÷åì âûðàçèëîñü ó÷àñòèå

«Ãàçïðîìà» â ïîäãîòîâêå è ïðîâå-

äåíèè ýêñïåäèöèè?

– Íàøà «äî÷êà» «Ãàçïðîìàâèà» ïðå-

äîñòàâèëà ñàìîëåò Èë-76, óêîìïëåêòî-

âàííûé îäíèì èç ëó÷øèõ ýêèïàæåé è

èìåþùèé îãðîìíûé îïûò ðàáîòû â ïî-

ëÿðíûõ øèðîòàõ. Ñðàçó îòìå÷ó, ÷òî ó íàñ â

Ðîññèè íå òàê óæ ìíîãî àâèàêîìïàíèé,

ãäå åñòü àñû, ñïîñîáíûå ëåòàòü ïðè ìàê-

ñèìàëüíî íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ. À ïîñàä-

êà íà ëåäîâûé àýðîäðîì – îñîáî ñëîæ-

íàÿ çàäà÷à, òðåáóþùàÿ ñïåöèàëüíîãî

ìàñòåðñòâà. Ïîñêîëüêó âèçóàëüíî ëåäî-

âàÿ âçëåòíî-ïîñàäî÷íàÿ ïîëîñà ñëèâà-

åòñÿ ñ çàñíåæåííûì ëàíäøàôòîì, ëåò-

÷èê ìîæåò îðèåíòèðîâàòüñÿ èñêëþ÷è-

òåëüíî ïî ïðèáîðàì è äàæå äíåì ñàæàåò

ñàìîëåò òàê, êàê áóäòî íàõîäèòñÿ â ïîë-

íîé òåìíîòå.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû íàø Äåïàðòà-

ìåíò îòâå÷àë çà èíôîðìàöèîííîå ñî-

ïðîâîæäåíèå âñåé ýêñïåäèöèè. Êðîìå

òîãî, âìåñòå ñ íàìè â Àíòàðêòèäó îò-

ïðàâèëàñü ñúåìî÷íàÿ ãðóïïà òåëå-

êîìïàíèè ÍÒÂ, êîòîðàÿ ãîòîâèëà ýêñ-

êëþçèâíûå ðåïîðòàæè îá ýòîé àêöèè.

Ìû ñòàðàëèñü î÷åíü ñåðüåçíî îòíåñ-

òèñü ê ðàáîòå, ïîñêîëüêó ñòàâèëè ñâî-

åé çàäà÷åé ïðîïàãàíäèðîâàòü äîñòè-

æåíèÿ íå òîëüêî îòäåëüíûõ ó÷àñòíè-

êîâ ýêñïåäèöèè, íî è çàñëóãè âñåé

ñòðàíû â îñâîåíèè ïîëÿðíûõ øèðîò. 

Ñòðàòåãè÷åñêèé óñïåõ 

– Äàâàéòå òåïåðü ïîäâåäåì

èòîãè ýêñïåäèöèè. Êàê ÿ ïîíèìàþ,

åå óñïåõ èìååò âàæíîå ïîëèòè÷åñ-

êîå çíà÷åíèå è âûõîäèò çà ðàìêè

îäíîãî ïðîåêòà? 

– Äà, ýòî òàê. Ìèð åùå ðàç óáå-

äèëñÿ â òîì, ÷òî ó íàñ

åñòü

õîðîøèå ïîëÿðíèêè, çàìå÷àòåëüíàÿ

àâèàöèÿ, êëàññíûå ëåò÷èêè. È ñàìîå

ãëàâíîå: ìû íèêîãäà íå îñòàíàâëèâà-

åìñÿ â ñâîèõ ïðîåêòàõ íà ïîëäîðîãå,

óìååì äîâîäèòü äåëî äî êîíöà. Âåäü

ýêñïåðèìåíòàëüíûé è, ÿ áû ñêàçàë,

äåðçêèé (íà îäíîìîòîðíîì ñàìîëåòå

åùå íèêòî íå äîáèðàëñÿ äî Þæíîãî

ïîëþñà) ïåðåëåò Àí-3Ò, ïðåðâàâ-

øèéñÿ â 2002 ãîäó, òåïåðü çàâåðøåí.

Äóìàþ, ÷òî ñòîëü óñïåøíûé èñõîä

ýòîé ýïîïåè ñêàæåòñÿ íà ìåæäóíà-

ðîäíîì ïðåñòèæå Ðîññèè è óñèëèò

ïîçèöèè íàøåé ñòðàíû íà øåñòîì

êîíòèíåíòå. Íàì óäàëîñü äîêàçàòü,

÷òî Ðîññèÿ â Àíòàðêòèäå åùå íà ìíî-

ãîå ñïîñîáíà, è ïðè íàëè÷èè àäåêâàò-

íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è îïðåäåëåí-

íûõ óñèëèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà

ðîññèéñêîå ïðèñóòñòâèå íà øåñòîì

êîíòèíåíòå ìîæíî íå òîëüêî ïîääåð-

æèâàòü íà ïðåæíåì óðîâíå, íî è ðàñ-

øèðÿòü.

Êñòàòè, ðåìîíòíûå ðàáîòû, êîòîðûå

ïðÿìî íà ïîëþñå ïðîâîäèëè îìñêèå

ñïåöèàëèñòû èç ïðîèçâîäñòâåííîãî

îáúåäèíåíèÿ «Ïîëåò» è ñìåæíîãî ìî-

òîðî-êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî, ïîêàçà-

ëè, ÷òî ñàìîëåò íàõîäèëñÿ ïðàêòè÷åñêè

â èäåàëüíîì ñîñòîÿíèè. Ïðèáîðû, ýëå-

êòðîíèêà – âñå ðàáîòàëî! Êîãäà ýêñ-

ïåäèöèÿ íàïðàâëÿëàñü íà ñòàíöèþ

Àìóíäñåí-Ñêîòò, ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî

ìåíÿòü ïðèäåòñÿ î÷åíü ìíîãîå, îäíàêî

ðåìîíòíûå ðàáîòû îêàçàëèñü íå ñòîëü

ìàñøòàáíûìè è ïðîøëè áûñòðåå, ÷åì

ïëàíèðîâàëîñü. Ýòî, êîíå÷íî æå, ãîâî-

ðèò î êà÷åñòâå ñàìîëåòà. Áîëüøîå ìà-

ñòåðñòâî ïðîÿâèë è óêðàèíñêèé ýêèïàæ

èç êèåâñêîãî ÊÁ èìåíè Àíòîíîâà (ãäå

áûë ñïðîåêòèðîâàí Àí-3Ò), ïèëîòè-

ðîâàâøèé ñàìîëåò ê ïîáåðåæüþ

Àíòàðêòèäû. Èç-çà ñëîæíûõ êëè-

ìàòè÷åñêèõ óñëîâèé ëåò-

÷ è ê à ì

ïðèøëîñü ïðåâûñèòü

ìàêñèìàëüíûå ïàðàìåòðû âûñîòû ïî-

ëåòà (äëÿ Àí-3Ò ýòî 3900 ìåòðîâ):

âîçäóøíîå ñóäíî ïîïàëî â îáëà÷-

íîñòü, è, õî÷åøü íå õî÷åøü, íóæíî áû-

ëî èç íåå âûáèðàòüñÿ. Áûë ïðåâçîé-

äåí è ïðåäåë ïî äàëüíîñòè: êåðîñèíà â

áàêàõ åäâà õâàòèëî äëÿ òîãî, ÷òîáû äî-

áðàòüñÿ äî ñòàíöèè Ìàê-Ìåðäî.

– Ïîâîä äëÿ êîðïîðàòèâíîé ãîð-

äîñòè åñòü è ó íàñ? 

– Êîíå÷íî! «Ãàçïðîì» – åäèíñòâåí-

íàÿ ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðîé îêà-

çàëîñü ïîä ñèëó ïðîâåñòè ñòîëü ñåðü-

åçíóþ êàê ñ òåõíè÷åñêîé, òàê è ñ ïîëè-

òè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýêñïåäèöèþ

â Àíòàðêòèäó. Ñ ñàìîé ëó÷øåé ñòîðîíû

ïðîÿâèëè ñåáÿ ëåò÷èêè «Ãàçïðîìàâèà»:

êàê-íèêàê îíè ñîâåðøèëè ñëîæíåéøèé

ïåðåëåò, îáùàÿ äàëüíîñòü êîòîðîãî

ïðåâûøàåò 40000 òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ!

Êñòàòè, íàø Èë-76 ñòàë ïåðâûì ðîñ-

ñèéñêèì ñàìîëåòîì, îñóùåñòâèâøèì

ïîñàäêó â çàïàäíîì ñåêòîðå Àíòàðêòè-

äû. Â ýòîé ÷àñòè ìàòåðèêà, îáðàùåííîé

ê Òèõîîêåàíñêîìó ïîáåðåæüþ, òðàäè-
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öèîííî áàçèðîâàëèñü àìåðèêàíñêèå

ïîëÿðíèêè. Ýòî çâó÷èò äîñòàòî÷íî ñèì-

âîëè÷íî, íî ìû åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí

áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿëè îñâîåíèþ

âîñòîêà øåñòîãî êîíòèíåíòà, à íà çàïà-

äå íàñ îñîáî íèêòî è íå æäàë. 

Áåçóñëîâíî, äëÿ íàøåé êîðïîðàöèè

ïðåäñòàâëÿëà èíòåðåñ è ïðîâåðêà âîç-

ìîæíîñòåé Àí-3Ò. Îíà ïîêàçàëà, ÷òî

ýòî ìíîãîöåëåâîå âîçäóøíîå ñóäíî

ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî è äëÿ ñïàñà-

òåëüíûõ ýêñïåäèöèé â ïîëÿðíûõ øèðî-

òàõ, è äëÿ îêàçàíèÿ ýêñòðåííîé ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè òåðïÿùèì áåäñòâèå,

è äëÿ äîñòàâêè âàõò â îòäàëåííûå ïî-

ñåëêè. À ïîñêîëüêó «Ãàçïðîì», îñâàè-

âàÿ íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ, ïðîäâèãà-

åòñÿ âñå äàëüøå è äàëüøå çà Ïîëÿð-

íûé êðóã, íå èñêëþ÷åíî, ÷òî íàøà

êîìïàíèÿ áóäåò èñïîëüçîâàòü ýòè ñà-

ìîëåòû.

Äðóãàÿ ïëàíåòà 

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà,

î âàøèõ ëè÷íûõ âïå÷àòëåíèÿõ îò

ïîñåùåíèÿ Àíòàðêòèäû. Âñå-òàêè

íå êàæäûé äåíü ðàçãîâàðèâàåøü

ñ ÷åëîâåêîì, ïîáûâàâøèì íà Þæ-

íîì ïîëþñå…

– Ãëàâíîå îùóùåíèå, êîòîðîå

ÿ èñïûòàë òàì, – ýòî ÷óâñòâî îò÷óæ-

äåííîñòè, îòîðâàííîñòè îò âñåãî

îñòàëüíîãî ÷åëîâå÷åñòâà. Ïðåä-

ñòàâüòå: äî áëèæàéøåãî íàñåëåííî-

ãî ïóíêòà âàñ îòäåëÿåò îêåàí è øåñòü

òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ ïóòè! Ïðè÷åì îêå-

àíà ýòîãî, ñîáñòâåííî, íèêòî è íå âè-

äèò: îí ñêîâàí ëüäîì äî ñàìîé ëèíèè

ãîðèçîíòà.

×àñòî êàçàëîñü, ÷òî Àíòàðêòè-

äà – ýòî ïðîñòî êàêîé-òî äðóãîé

ìèð, à òû ïîïàë â ñþæåò èç ôàíòàñ-

òè÷åñêèõ ðîìàíîâ Ñòàíèñëàâà Ëåìà

èëè áðàòüåâ Ñòðóãàöêèõ. Íà äàëåêîé

ïëàíåòå ïîñòðîåíà êîñìè÷åñêàÿ

ñòàíöèÿ, êóäà äâà èëè òðè ðàçà â íå-

äåëþ ïðèëåòàþò ìåæãàëàêòè÷åñêèå

êîðàáëè, êîòîðûå óæå îòòóäà íà-

ïðàâëÿþòñÿ â ñàìûå îòäàëåííûå

òî÷êè ýòîãî çàòåðÿííîãî ìèðà, ãäå

òîæå íàõîäÿòñÿ ãðóïïû èññëåäîâà-

òåëåé (êàê, íàïðèìåð, ñ ïîáåðåæüÿ

íà Þæíûé ïîëþñ ëåòàþò àìåðèêàí-

ñêèå «Ãåðêóëåñû»). Æèçíü, êàçàëîñü

áû, èäåò ñâîèì ÷åðåäîì (íà àìåðè-

êàíñêîé ñòàíöèè Ìàê-Ìåðäî, íà-

ïðèìåð, åñòü áàðû, áîóëèíã, ìàãà-

çèíû, êðóãëîñóòî÷íî ðàáîòàåò Èí-

òåðíåò), íî êîãäà ÷åëîâåê ñìîòðèò

â îêíî, îí ïîíèìàåò, ÷òî íàõîäèòñÿ

íå íà Çåìëå, à ãäå-òî íà êðàþ Âñå-

ëåííîé. Òàê æå è òàì, â Àíòàðêòèäå:

êàæåòñÿ, ÷òî íåñêîëüêî çåìëÿí ïðî-

ñòî çàáðîøåíû â äðóãóþ ãàëàêòèêó.

Êðóãîì ëåä è ãîðû, îíè ñëèâàþòñÿ

äðóã ñ äðóãîì, îáðàçóÿ èäåàëüíî

ðîâíóþ è ïóñòóþ ïîâåðõíîñòü…

Ëþáîïûòíî, ÷òî ñòàíöèÿ Ìàê-Ìåð-

äî îñíîâàíà íà òîì ìåñòå, îòêóäà â äå-

êàáðå 1911 ãîäó ñòàðòîâàëà ýêñïåäè-

öèÿ áðèòàíöà Ðîáåðòà Ñêîòòà. Ïîêîðèâ

Þæíûé ïîëþñ íà ìåñÿö ïîçæå çíàìå-

íèòîãî íîðâåæöà Ðóàëÿ Àìóíäñåíà, îí

ïîãèá íà îáðàòíîì ïóòè ê ïîáåðåæüþ.

Ñåé÷àñ âáëèçè ñòàíöèè Ìàê-Ìåðäî íà

áîëüøîì õîëìå âîçâûøàåòñÿ äåðå-

âÿííûé êðåñò, óñòàíîâëåííûé ïîëÿð-

íèêàìè â ïàìÿòü î ðóêîâîäèòåëå ýêñ-

ïåäèöèè. Âíèçó ìîæíî ïðî÷èòàòü òàêîé

çíàêîìûé íàì ïî ðîìàíó Âåíèàìèíà

Êàâåðèíà «Äâà êàïèòàíà» äåâèç: «Áî-

ðîòüñÿ, èñêàòü, íàéòè è íå ñäàâàòüñÿ».

– À ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàì

Þæíûé ïîëþñ? 

– Ìåñòî, ãäå ñõîäÿòñÿ âñå ìåðèäè-

àíû, îáîçíà÷åíî äåðåâÿííûì ñòîëáîì

ñ êðàñíûìè è çåëåíûìè ïîëîñàìè, íà-

êðûòûì ñâåðõó íåáîëüøîé îòïîëèðî-

âàííîé ìåòàëëè÷åñêîé ñôåðîé. Êñòà-
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Ñòàíöèÿ Àìóíäñåí-Ñêîòò

Øåñòîé êîíòèíåíò íàøåé ïëàíåòû
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òè, ñôîòîãðàôèðîâàòüñÿ ðÿäîì ñ ñà-

ìîé þæíîé òî÷êîé çåìíîãî øàðà äëÿ

ìåíÿ îêàçàëîñü äîâîëüíî ñëîæíîé

äèïëîìàòè÷åñêîé çàäà÷åé. Íà ñòàíöèè

Àìóíäñåí-Ñêîòò ìíå âåæëèâî îáúÿñ-

íèëè, ÷òî ñòîëá – ñîáñòâåííîñòü ïðà-

âèòåëüñòâà ÑØÀ, è äëÿ âñåõ ôîòîñúå-

ìîê ýòîãî îáúåêòà íóæíî ñîîòâåòñòâó-

þùåå ðàçðåøåíèå. Ïðèøëîñü äîêàçû-

âàòü, ÷òî ïðåäìåòîì ìîåãî èíòåðåñà

ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ãåîãðàôè÷å-

ñêàÿ òî÷êà 90 ãðàäóñîâ þæíîé øèðî-

òû, à íå ðàñêðàøåííûé êóñîê äåðåâà,

êîòîðûé ñòîèò íà åå ìåñòå.

Íàäî ñêàçàòü, ýòîò ñèìâîë Þæíîãî

ïîëþñà êàæäûé ãîä ñàì ïî ñåáå ïåðå-

íîñèòñÿ ïðèìåðíî íà äåñÿòü ìåòðîâ.

Äåëî â òîì, ÷òî ñòàíöèÿ Àìóíäñåí-

Ñêîòò ñòîèò íà îãðîìíîì ëåäíèêå, êî-

òîðûé ïîñòîÿííî ñïîëçàåò âíèç, â îêå-

àí. À âìåñòå ñ ëåäíèêîì, ïîíÿòíîå äå-

ëî, ïåðåäâèãàåòñÿ è «ïîëÿðíûé» ñòîëá,

è ñîáñòâåííî ìåòàëëè÷åñêàÿ òðóáà ðÿ-

äîì ñ íèì – íà ãåîãðàôè÷åñêîé òî÷êå

ïîëþñà. Ó àìåðèêàíöåâ óæå âûðàáî-

òàëñÿ ñâîåîáðàçíûé ðèòóàë: êàæäûé

ãîä ïåðâîãî ÿíâàðÿ ñþäà ïðèõîäèò

áðèãàäà è ñâåðëèò âî ëüäó íîâóþ íèøó.

Êñòàòè, â íûíåøíåì ãîäó ýòî îòâåòñò-

âåííîå äåëî äîâåðèëè íàøèì ñîîòå-

÷åñòâåííèêàì – òåì ñàìûì ñïåöèàëè-

ñòàì èç Îìñêà, êîòîðûå ïðèëåòåëè ÷è-

íèòü «ïîòåðÿâøèéñÿ» Àí-3Ò.

– Ìàòâåé, îòïðàâëÿÿñü â Àí-

òàðêòèäó, âû âçÿëè ñ ñîáîé îäèí

èç íîìåðîâ íàøåãî èçäàíèÿ. Èòàê,

äîñòèã ëè êîðïîðàòèâíûé æóðíàë

«Ãàçïðîì» Þæíîãî ïîëþñà? 

– Äîñòèã. Ìîãó äàæå ïðåäúÿâèòü

âàì âåùåñòâåííûå äîêàçàòåëüñòâà.

Âèäèòå: íà íåì ñòîÿò øòàìïû àí-

òàðêòè÷åñêîé ïî÷òû. Ïðè÷åì ñòàâèë

èõ âàø ïîêîðíûé ñëóãà. Äåëî â òîì,

÷òî íà àìåðèêàíñêèõ ïîëÿðíûõ ñòàí-

öèÿõ íåò ïðîôåññèîíàëüíûõ «ïî÷òà-

ðåé», è ýòó ðîëü ïîïåðåìåííî áåðóò

íà ñåáÿ ðàçíûå ñîòðóäíèêè. Â ñêëàä-

ñêîì ïîìåùåíèè åñòü êîìíàòà, êóäà

ïðèíîñÿò ïîñûëêè äëÿ îòïðàâêè íà

Áîëüøóþ çåìëþ. Äîãîâîðèâøèñü

ñ äåæóðíûì, ìîæíî ïîäîéòè ê ñòîéêå

è âçÿòü â ÿùèêå ëþáóþ ïå÷àòü. Îäíó

èç íèõ ÿ äàæå ïîñòàâèë ñåáå â äîêó-

ìåíòû – íà ïàìÿòü î ïðåáûâàíèè

â Àíòàðêòèäå. 

Áåñåäó âåë

Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ
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путешествие

19 äåêàáðÿ. Ñàìîëåò «Ãàçïðîìàâèà» Èë-76 âûëåòåë èç Ìîñêâû ñ

áðèãàäîé òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è çàïàñíûìè äåòàëÿìè äëÿ Àí-

3Ò. Íà÷èíàåòñÿ ïåðåëåò â Àíòàðêòèäó ïî ìàðøðóòó Ìîñêâà – Õàáà-

ðîâñê – Äàðâèí (Àâñòðàëèÿ) – Êðàéñò÷åð÷ (Íîâàÿ Çåëàíäèÿ) – Ìàê-

Ìåðäî (Àíòàðêòèäà).

27 äåêàáðÿ. Ñàìîëåò «Ãåðêóëåñ» äîñòàâèë ãðóïïó ðåìîíòíèêîâ

è ýêèïàæ ñàìîëåòà Àí-3Ò íà Þæíûé ïîëþñ. 

1 ÿíâàðÿ. Â ðåêîðäíî êîðîòêèå ñðîêè çàêîí÷åíû ðåìîíòíûå ðàáî-

òû: çàìåíåí äâèãàòåëü, óñòðàíåíû îñòàëüíûå òåõíè÷åñêèå íåïîëàäêè. 

4 ÿíâàðÿ. Ýêèïàæ Àí-3Ò òåñòèðóåò ñàìîëåò – âñå â ïîðÿäêå! 

11 ÿíâàðÿ. Ïîñëå íåäåëè íåëåòíîé ïîãîäû ñàìîëåò ìîæåò ïîä-

íÿòüñÿ â âîçäóõ. Âûëåò Àí-3Ò ñ Þæíîãî ïîëþñà. ×åðåç øåñòü ÷àñîâ –

ïðèçåìëåíèå íà Ìàê-Ìåðäî. 

12 ÿíâàðÿ. Àí-3Ò ðàçîáðàí è ïîãðóæåí íà Èë-76. Ïðîùàíèå ñ Àí-

òàðêòèäîé, âûëåò â ñòîðîíó îáèòàåìûõ çåìåëü. Âîçâðàùåíèå â Ðîñ-

ñèþ ïî ìàðøðóòó Ìàê-Ìåðäî (Àíòàðêòèäà) – Êðàéñò÷åð÷ (Íîâàÿ Çå-

ëàíäèÿ) – Äàðâèí (Àâñòðàëèÿ) – Êàëüêóòòà (Èíäèÿ) – Ìîñêâà – Îìñê. 

16 ÿíâàðÿ. Çàâåðøåíèå ýêñïåäèöèè. Ñàìîëåò Àí-3Ò âîçâðàùàåò-

ñÿ íà îìñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Ïîëåò».

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß ÝÊÑÏÅÄÈÖÈÈ

Ýêèïàæ òðàíñïîðòíîãî ñàìîëåòà Èë-76 ÎÎÎ «Ãàçïðîìàâèà», ó÷àñò-

âîâàâøèé â 50-é þáèëåéíîé ðîññèéñêîé âîçäóøíîé àíòàðêòè÷åñêîé

ýêñïåäèöèè: Äìèòðèé Ïåòðîâ (êîìàíäèð 2-é ýñêàäðèëüè), Âèòàëèé

Áåëîâ (âòîðîé ïèëîò), Âëàäèìèð Ëóêüÿíîâ (øòóðìàí 2-ãî ëåòíîãî

îòðÿäà), Ñåðãåé ×åðíûøåâ (ïèëîò-èíñïåêòîð), Êîíñòàíòèí Êóçíåöîâ

(áîðòîïåðàòîð), Àëåêñàíäð Îëåéíèêîâ (áîðòîïåðàòîð-èíñòðóêòîð),

Ãåîðãèé Øàâûêèí (áîðòèíæåíåð), Àëåêñåé Ãàâðþøèí (áîðòðàäèñò),

Ñåðãåé Ãðèãîðüåâ (èíæåíåð), Àëåêñàíäð Áîæåíîâ (èíæåíåð)

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ

«Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ ïîçäðàâëÿåò

ñ âîçâðàùåíèåì êîìàíäèðà 2-é ýñêàäðèëüè

ÎÎÎ «Ãàçïðîìàâèà» Äìèòðèÿ Ïåòðîâà.

Âòîðîé ñëåâà - âèöå-ñïèêåð Ãîñäóìû ÐÔ

Àðòóð ×èëèíãàðîâ

Ëåò÷èêè «Ãàçïðîìàâèà» âíîâü íà ìîñêîâñêîé çåìëå!
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спорт

Øòóðì ôóòáîëüíîãî

Îëèìïà â ñåçîíå 2005 ãîäà

ðîññèéñêèå ãàçîâèêè íà÷íóò

ñ äâóõ íàïðàâëåíèé.

Íà çàïàäíîì òðàäèöèîííî

÷åñòü îòðàñëè ñ óñïåõîì

çàùèùàåò «Çåíèò».

Ñ âîñòîêà âûñòóïèò

«Òîìü» – äåáþòàíò

ïðåìüåð-ëèãè ñ î÷åíü

ñåðüåçíûìè àìáèöèÿìè.

ÂÌÅÑÒÅ

ÂÅÑÅËÎ

Íèçêèé

ïîêëîí

çà ïðåêðàñíûé ñåçîí!

Ïåòðæåëà ñîáðàëñÿ óåçæàòü. Ñîâñåì.

Ê ÷åðòîâîé áàáóøêå! Íàêàíóíå îí ïî-

ãîâîðèë ïî òåëåôîíó ñ æåíîé, è òà áû-

ëà êàòåãîðè÷íà: «Âëàñòà, åñëè â ðîñ-

ñèéñêîì ôóòáîëå è âïðàâäó òàêîé áåñ-

ïðåäåë òâîðèòñÿ, òî çà÷åì ñåáå

çäîðîâüå ãðîáèòü!»

Íåêîòîðûå ïèòåðñêèå æóðíàëèñòû

ïîñìåèâàþòñÿ: «Äà îí ïîäêàáëó÷íèê.

Íè÷åãî áåç ñâîåé Çóçàíû íå äåëàåò,

äàæå ñîñòàâ, íàâåðíîå, âìåñòå îáñóæ-

äàþò…». Íó à ê êîìó, ñêàæèòå, îáðà-

òèòüñÿ, ê ðóêîâîäñòâó êëóáà, ÷òî ëè? Íî

òàì è áåç íåãî ïðåêðàñíî âñå ïîíèìà-

þò è äàâíî óæå, ïî ñîâêîâîé íàøåé

ïðèâû÷êå, âûíóæäåíû ìèðèòüñÿ ñ ñè-

òóàöèåé. À Ïåòðæåëå íåéìåòñÿ, îí

ïðàâäû è ñïðàâåäëèâîñ-

òè õî÷åò è îòêëèêà èùåò.

È ïîëó÷àåò ïîðîé ïî

ïîëíîé ïðîãðàììå çà íå

ê ìåñòó è íå âîâðåìÿ

ñêàçàííûå ñëîâà. Îò

òåõ æå ðåïîðòåðîâ, îò

êîëëåã ïî òðåíåðñêîìó

öåõó. Íî ïðîäîëæàåò, ñ

óëûáêîé óñòàëîãî Äîí -

Êèõîòà, ïîñòåïåííî ðàñ-

ïàëÿÿñü îò âèäà âêëþ÷åí-

íîé êíîïêè äèêòîôîíà, –

èëè, íàïðîòèâ, âîîáùå íå îá-

ðàùàÿ íà íåå âíèìàíèÿ.

«Â ðîññèéñêîì ôóòáîëå ñåé-

÷àñ ïðîèñõîäèò òî æå, ÷òî è ïðè

êëàññè÷åñêîì òîòàëèòàðíîì ðåæèìå.

Ó íàñ â ×åõèè òî÷íî òàêèå æå äåëà òâî-

ðèëèñü, ïðàâäà, â ìåíüøåì ìàñøòàáå.

Íî òàì êîãî-òî èç ôóíêöèîíåðîâ

ïîñàäèëè çà ðåøåòêó, äðóãèõ îòñòðà-

íèëè îò ôóòáîëà, íà ìíîãèõ çàâåëè

óãîëîâíûå äåëà. È ñðàçó îêàçàëîñü,

÷òî ìîæíî ïðîñòî èãðàòü â ôóòáîë, à

íå ïîêóïàòü åãî çà äåíüãè».

Ýòîò ðàçãîâîð ñîñòîÿëñÿ îêîëî

òðåõ ìåñÿöåâ íàçàä íà áàçå â Óäåëü-

íîé, ñðàçó ïîñëå òîãî êàê «Çåíèò»,

ïðîèãðàâ íà ñâîåì ïîëå êëþ÷åâîé

ìàò÷ ÖÑÊÀ, ïîòåðÿë âñÿêóþ âîçìîæ-

íîñòü áîðîòüñÿ çà çîëîòî.

– Ñ÷åò áûë ïî èãðå?

– (Ïîñëå ïàóçû.) Â ïðèíöèïå, äà.

(Îïÿòü ïàóçà.) Íàì âî âòîðîì êðóãå

î÷åíü òðóäíî áûëî èãðàòü. Âñå âðåìÿ

äàâëåíèå, èñõîäèâøåå îò îäíîé êî-

ìàíäû. Íàì è èãðîêè, è ôóòáîëüíûå

àãåíòû ðàçíûå ïîäðîáíîñòè ðàññêà-

çûâàëè è çàïðåäåëüíûå ìèëëèîííûå

ñóììû íàçûâàëè, êîòîðûå áûëè çà-

òðà÷åíû íà îðãàíèçàöèþ âñåõ ýòèõ èí-

òðèã. Õîòÿ ïî÷åìó çàïðåäåëüíûå – èõ

ëåãêî ìîæíî âåðíóòü â Ëèãå ÷åìïèî-

íîâ. Âîò ÿ è ãîâîðèë, ÷òî íàñ íè çà ÷òî

íå ïðîïóñòÿò íà âåðøèíó. Ðàçâå ìîæíî

íà ðàâíûõ ñðàæàòüñÿ, åñëè âðåìåíàìè

ïî øåñòü ÷åëîâåê îñíîâíîãî ñîñòàâà

íå ìîãóò âûéòè íà ïîëå? Âñå ýòè íå-

àäåêâàòíûå ïðîñòóïêàì ñðîêè äèñ-

êâàëèôèêàöèé... Õîòü êòî-íèáóäü

âíÿòíî îáúÿñíèë, çà ÷òî Øèðëó ñåìü

ìàò÷åé äàëè? À ñ Ðàäèìîâûì – ýòî

÷òî, íå ïóáëè÷íàÿ ðàñïðàâà áûëà?

– Òåì íå ìåíåå âû Ãàççàåâà

è åãî êîìàíäó ñàìè ðàççàäîðèëè,

çà ÷òî îí âàì ïîñëå èãðû «ñïàñè-

áî» ïåðåäàë. Òåïåðü íå æàëååòå?

– À âû ìîæåòå ñêàçàòü, ãäå ýòî ìîå

çàÿâëåíèå ïðîçâó÷àëî? ß èìåíè Ãàç-

çàåâà íèãäå íå óïîìèíàë.

– Íî âåäü âû ãîâîðèëè, ÷òî çíà-

åòå, êàê îáûãðàòü ÖÑÊÀ…

– Äà, çíàþ. Íî ãîâîðèë îá ýòîì åùå

â ïðîøëîì ñåçîíå è î òîé åãî êîìàíäå,

êîòîðîé íå êîñíóëàñü ðóêà Æîðæå. Âû

ìíå ëó÷øå ñêàæèòå, åñòü ëè ãäå-íè-

áóäü ìåñòî â ìèðå, ÷òîáû òðåíåðà âû-

êèíóëè, à îí îñòàâàëñÿ â êëóáå? À Ãàç-

çàåâ ñèäåë â ÖÑÊÀ çà ñïèíîé ó Æîðæå

è ñîçäàâàë èíòðèãó ïðè ïîìîùè íåêî-

òîðûõ èãðîêîâ. Ýòî Æîðæå íàó÷èë

ÖÑÊÀ èãðàòü â ðàçóìíûé è çðåëèùíûé

ôóòáîë, è òåïåðü àðìåéöû ñèëüíåå ñå-

ØÀÃÀÒÜ



áÿ ïðîøëîãîäíèõ â íåñêîëüêî ðàç. Òà-

êèå ñëîâà ÿ äåéñòâèòåëüíî ïðîèçíî-

ñèë. Íó, åñëè Ãàççàåâ âîñïðèíÿë èõ êàê

âûïàä â ñâîé àäðåñ, ýòî åãî ëè÷íîå äå-

ëî. Èãðîê îí áûë î÷åíü õîðîøèé, à êàê

÷åëîâåêà ÿ åãî ìàëî çíàþ. 

– Â 2003 ãîäó âû áûëè âòîðû-

ìè. Ñåé÷àñ ìîæåòå âîîáùå îñòàòü-

ñÿ áåç ìåäàëåé (ïî èòîãàì ÷åìïèî-

íàòà «Çåíèò» ñòàë ÷åòâåðòûì – À. Í.).

È âñå æå, åñëè ñðàâíèâàòü äâà ñå-

çîíà, â êàêîì êîìàíäà âûãëÿäåëà

ëó÷øå?

– ß ñ÷èòàþ, ìû ñäåëàëè áîëüøîé

øàã âïåðåä â ñâîåì ïðîôåññèîíàëü-

íîì ðàçâèòèè. Íå çíàþ äðóãóþ êîìàí-

äó, êîòîðàÿ â ïîäîáíîé ñèòóàöèè âåñü

÷åìïèîíàò ïðîâåëà íà ëèäèðóþùèõ

ïîçèöèÿõ. Ïðè òîì êîíêóðèðîâàëè çà

ýòó ðîëü íå äâà, à ñðàçó ïÿòü ïðèìåðíî

îäèíàêîâûõ ïî ñèëàì êëóáîâ.

…Íèêóäà Ïåòðæåëà, êîíå÷íî, íå óå-

õàë. Ìîæåò, ïàíè Çóçàíà ïåðåäóìàëà,

íî ñêîðåå âñåãî îí è íå ñîáèðàëñÿ åå

ñëóøàòü. ×åøñêèé íàñòàâíèê «ïèòåð-

ñêèõ ñêîðîõîäîâ» ïðè âñåé ñâîåé èì-

ïóëüñèâíîñòè òàêîé æå áîåö è ìóæèê

(â ñàìîì ðóññêîì ïîíèìàíèè ýòîãî

ñëîâà), êàê áîëüøèíñòâî åãî çàäèðèñ-

òûõ þíöîâ. Ýòî èì – êîìàíäå è òðåíå-

ðó – íåñêîëüêî äíåé ñïóñòÿ áîëåëüùè-

êè âûïèøóò îãðîìíóþ, ïî÷òè íà âñþ

òðèáóíó, èíäóëüãåíöèþ: «Íèçêèé ïî-

êëîí çà ïðåêðàñíûé ñåçîí!» Óæå ïî÷òè

íàâåðíÿêà çíàÿ, ÷òî ñ «íàöèîíàëüíîé

ïèòåðñêîé» ìå÷òîé ïðèäåòñÿ ðàñ-

ñòàòüñÿ – êàê ìèíèìóì äî ñëåäóþùåãî

ñåçîíà.

Èñêóññòâî âå÷íî – êîìó êàê íå

îáèòàòåëÿì Ñåâåðíîé Ïàëüìèðû äî-

ïîäëèííî èçâåñòíî, ÷òî â æèçíè ìîæåò

áûòü äîðîæå çîëîòà. Èõ êóìèð Àëåê-

ñàíäð Êåðæàêîâ îáîøåë â ñïîðå

áîìáàðäèðîâ è ñàìàðöà Êàðÿêó,

è ìîñêâè÷åé Ïàíîâà ñ Ñû÷åâûì.

«Çåíèò» ñòàë ñàìîé ðåçóëüòàòèâíîé

êîìàíäîé ïðåìüåð-ëèãè, à ÷òî ìîæåò

áûòü â ôóòáîëå êðàøå ãîëà! Äà è ïàí

Ïåòðæåëà, êîãäà ïîíåìíîãó ñòàëè óòè-

õàòü ñòðàñòè ïî ïîâîäó «çàíÿëè – íå

çàíÿëè», ïðèçíàëñÿ â îäíîì èíòåðâüþ,

÷òî ïðîâàëèëà êîìàíäà äâå, íó ìàêñè-

ìóì òðè èãðû â ÷åìïèîíàòå, à çà îñ-

òàëüíûå – äàæå ïðîèãðàííûå – íè åìó,

íè ðåáÿòàì ñòûäíî áûòü íå äîëæíî.

Ñ íà÷àëîì çèìû ïèòåðñêàÿ êîìàí-

äà íå òî ÷òîáû ñîâñåì èñ÷åçëà ñ «ðà-

äàðîâ» íàáëþäàòåëåé, íî ñëîâíî íå-

çàìåòíî øàãíóëà â òåíü. Àâòîðàìè

ãëàâíûõ òðàíñôåðíûõ ñåíñàöèé ñòàëè

ñêóïèâøåå ïîëîâèíó Ïîðòóãàëèè ðî-

ìàíöåâñêîå «Äèíàìî» è äàæå «Òåðåê»,

ìåòîäè÷íî íà÷àâøèé ïîäòÿãèâàòü

áûâøèõ è íûíåøíèõ èãðîêîâ ñáîðíîé

Ðîññèè. Îäíàêî âíèìàòåëüíîìó ãëàçó

íåòðóäíî ðàçãëÿäåòü, ÷òî íà ñòàïåëÿõ

áàëòèéñêîé âåðôè íà÷àëàñü ñåðüåç-

íàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ïèòåðñêîãî ôëàã-

ìàíà. È åñëè ñ õîäîì ó íåãî è ïðåæäå

âñå áûëî â ïîëíîì àæóðå, øòóðìîâûå

âîçìîæíîñòè êîðàáëÿ è áåç òîãî ïðè-

âîäèëè â òðåïåò ñîïåðíèêîâ, òî òåïåðü

íåìàëûå ñèëû áðîøåíû íà óñèëåíèå

îñòîé÷èâîñòè ñóäíà. Çàùèòà áûëà åãî

îòêðîâåííî ñëàáûì ìåñòîì, è ïðè

âñåé ðàçóäàëîé ëèõîñòè â áîþ «Çåíèò»

çàïðîñòî ìîã íàïîðîòüñÿ äàæå íà

ìåëêèå ðèôû.

Íå î÷åíü àôèøèðóåìûå, íî óæå

ñîñòîÿâøèåñÿ ïîêóïêè çàùèòíèêîâ

Õàãåíà èç íîðâåæñêîé «Âîëåðåíãè» è

Êðèæàíàöà èç ïîëüñêîãî «Ãðîêëèíà»

(õîðâàò, êàê è åãî êîëëåãà ïî àìïëóà,

ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ñáîðíûõ ñâîèõ

ñòðàí, ïîýòîìó ïîä äåéñòâèå ââîäèìî-

ãî ëèìèòà íà èíîñòðàíöåâ íå ïîïàäà-

þò), ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ïèòåðñêî-

ãî êëóáà, äîëæíû ñáàëàíñèðîâàòü ñî-

ñòàâ. À ïðèîáðåòåíèå ïåðñïåêòèâíîãî

âîëãîãðàäñêîãî ïîëóçàùèòíèêà Òðè-

ôîíîâà è ìàêåäîíñêîãî ôîðâàðäà

×àäèêîâñêè èç ñëîâåíñêîãî «Ïóáëè-

êóìà» – íå ÷òî èíîå, êàê ïîäïóñêàíèå

ïàðî÷êè ùóê â ðåêó ñ îòáîðíûìè êàðà-
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ñÿìè. Íó è, ðàçóìååòñÿ, ñâîåâðåìåí-

íàÿ ñòðàõîâêà îò ýêñïåðèìåíòîâ, ïî-

äîáíûõ ïðîøëîãîäíèì, êîòîðûìè

ñ ñàäèñòñêèì íàñëàæäåíèåì óâëåêà-

ëèñü ñóäåéñêîå è äèñöèïëèíàðíîå âå-

äîìñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ïèòåðöàì.

«Çåíèò», áåç ñîìíåíèÿ, è â ïðåä-

ñòîÿùåì ñåçîíå áóäåò ïðåòåíäîâàòü

íà ñàìûå âûñîêèå ìåñòà â ÷åìïèîíà-

òå. Ñëàáåå îí íå ñòàë. Ìóäðåå è îïûò-

íåå – íåñîìíåííî. Åãî ìîëîäûå ëèäå-

ðû Àðøàâèí, Êåðæàêîâ, Áûñòðîâ è

Ìàëàôååâ ïîñòåïåííî ñòàíîâÿòñÿ

èãðîêàìè îñíîâíîãî ñîñòàâà ñáîðíîé

Ðîññèè, äà è îòíîñèòåëüíûé âåòåðàí

Ðàäèìîâ â ëþáîé ìîìåíò ìîæåò áûòü

ïðèçâàí ïîä çíàìåíà íàöèîíàëüíîé

êîìàíäû. Îïûò ìåæäóíàðîäíûõ âñòðå÷

íà òàêîì óðîâíå – âåùü áåñöåííàÿ,

à ñàìîóâåðåííîñòü, ïåðåõîäÿùàÿ

â ñïîêîéñòâèå – âàæíåéøèé ôàêòîð

â áîðüáå ñ âíóòðåííåé íåóâåðåííîñ-

òüþ. Âðÿä ëè îøèáóñü â óòâåðæäåíèè,

÷òî â ñåçîíå 2005 ãîäà ìû óâèäèì êà-

÷åñòâåííî èíîé «Çåíèò».

«Òîìü» – ýòî êîìàíäà,

à íå ðå÷êà â êàâû÷êàõ

Íàçûâàÿ «Çåíèò» ôëàãìàíîì, àâòîð

íå ñëèøêîì-òî è çëîóïîòðåáèë ýïèòå-

òîì. Îòíûíå â àêâàòîðèè ðîññèéñêîé

ïðåìüåð-ëèãè äâå ïîëíîïðàâíûå åäè-

íèöû, ïðåäñòàâëÿþùèå ãàçîâóþ îò-

ðàñëü. À ýòî óæå, èçâèíèòå, ïóñòü ìà-

ëåíüêàÿ, íî ôëîòèëèÿ. Ïðàâäà, åñëè

äåðæàòüñÿ îíè áóäóò ðÿäûøêîì, êàê

âåäóùèé è âåäîìûé. È ñîâñåì ýòî íå-

ïëîõî, ÷òî â ôàðâàòåðå ïèòåðñêîãî ëè-

äåðà ìîæåò îêàçàòüñÿ åãî ìëàäøèé,

íî î÷åíü áûñòðî ðàñòóùèé áðàòèøêà.

À ÷òî! – Àáðàìîâè÷ ñ Ôåäîðû÷åâûì

ñêîðî ñâîèìè êîìàíäàìè âñå ðåêëàì-

íûå ïðîñòðàíñòâà ïîçàêëåèâàþò íà

êàðòàõ Ðîññèè è Åâðîïû. È íðàâèòñÿ

ýòî êîìó èëè íåò, ïðàâèëüíî äåëàþò.

Õîðîøî ðàñêðó÷åííàÿ êîìàíäà, èìå-

þùàÿ «ïîëîæåíèå» â òóðíèðíîé òàá-

ëèöå, – ëó÷øàÿ ðåêëàìà ïðîäóêöèè äëÿ

åå ó÷ðåäèòåëÿ èëè òèòóëüíîãî ñïîíñî-

ðà. Âîò è «ËÓÊÎÉË» ïîñëå íåñêîëüêèõ

ëåò çàòèøüÿ ñòàë ïðîÿâëÿòü àêòèâ-

íîñòü íà ôóòáîëüíîì ðûíêå, çàøåâå-

ëèëèñü ìåòàëëóðãè è ýíåðãåòèêè.

Íî ó ôóòáîëà ñâîÿ åñòåñòâåííàÿ

ìîíîïîëèÿ, è äàðèò áëàãîñêëîííîñòü
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îí íå òåì, êòî áîãà÷å, à òåì, êòî â ëþá-

âè íå ëóêàâèò. Â ñåçîíå-2004 êëóáû

ïåðâîãî äèâèçèîíà, ïî ñóòè, áîðîëèñü

çà îäíó ïóòåâêó â âûñøóþ ëèãó. Äðóãàÿ

áåç îñîáûõ âîçðàæåíèé ñî ñòîðîíû

êîíêóðåíòîâ óæå ê ñåðåäèíå äèñòàíöèè

ïðàêòè÷åñêè äîñòàëàñü ãðîçíåíñêîìó

«Òåðåêó». Âåðíåå, âîçðàæåíèÿ áûëè,

íî êàêèå-òî ðîáêèå – êîìàíäà Âàèòà

Òàëãàåâà îêàçàëàñü íàãîëîâó ñèëüíåå

îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. Çàòî âòîðîé

ñîèñêàòåëü ïðèçà âûÿâëÿëñÿ â èçíó-

ðèòåëüíîé áîðüáå, îñîáî îñòðî ðàç-

âåðíóâøåéñÿ ê èñõîäó ëåòà. Î ñâîèõ

ïðåòåíçèÿõ ïîî÷åðåäíî çàÿâëÿëè òî

«Õèìêè», òî ÊàìÀÇ, òî «Ñîêîë». À âû-

èãðàëà êîíêóðñ «Òîìü», êîòîðàÿ ïîñëå

øåñòè ñòàðòîâûõ òóðîâ çàíèìàëà ïî-

ñëåäíåå ìåñòî â ëèãå.

Äâà ïðåäûäóùèõ ñåçîíà êîìàíäà

îñòàíàâëèâàëàñü â øàãå îò çàâåòíîé

öåëè, è ÿçûêàñòûé ìåñòíûé îñòðîñëîâ

(âèäèìî, èç ðàçðÿäà ïåññèìèñòîâ) èç-

ðåê îäíàæäû ôðàçó, ÷òî «ýòà ðå÷êà â

êàâû÷êàõ óæå íèêîãäà íèêóäà íå âïà-

äåò». Äà è îòêóäà áûëî âçÿòüñÿ îïòè-

ìèçìó, åñëè ïî õîäó äèñòàíöèè òîìè÷è

îòñòàâàëè îò ñâîåãî íåïîñðåäñòâåí-

íîãî êîíêóðåíòà «Ñîêîëà» íà 12 î÷êîâ!

Ïî÷åìó æå âñå-òàêè áîëüøîé ôóò-

áîë ïðèøåë â ñòàðèííûé ñèáèðñêèé

ãîðîä, ìèíóÿ âîëæñêèé áåðåã? Îòâåò

äî áàíàëüíîñòè ïðîñò. Â Ñàðàòîâå – óæ

òàê ïîëó÷èëîñü – ïîñëåäíèå íåñêîëüêî

ëåò êîìàíäà áûëà ïàä÷åðèöåé ìåñò-

íûõ âëàñòåé è ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-

ñòðóêòóð. Åå ÷óòü íå íàñèëüíî íàâÿçû-

âàëè áóêâàëüíî êîìó óãîäíî, à â ðå-

çóëüòàòå ïëîäèëèñü èñêè è ñóäåáíûå

äåëà ïî íåâûïîëíåíèþ óñëîâèé êîí-

òðàêòîâ ñ ôóòáîëèñòàìè, òðåíåðàìè è

ïåðñîíàëîì. Â Òîìñêå ñëîæèëàñü ïðÿ-

ìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ. Íåëåã-

êîå áðåìÿ ïî ñîäåðæàíèþ ôóòáîëüíîé

êîìàíäû ìàñòåðîâ âçâàëèëî íà ñåáÿ

äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå Áîëüøîãî

«Ãàçïðîìà» – ÎÀÎ «Âîñòîêãàçïðîì»,

âîçãëàâëÿåìîå Ñåðãååì Æâà÷êè-

íûì. Ó ìîëîäîé êîìïàíèè, òîëüêî-

òîëüêî âñòàâàâøåé íà íîãè, áûëî ïî

ãîðëî ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì.

«Íî ÷òî îñòàâàëîñü äåëàòü, – âñïî-

ìèíàåò íûíåøíèé êóðàòîð «Òîìè», âè-

öå-ïðåçèäåíò «Âîñòîêãàçïðîìà» ïðî-

ôåññîð Íèêîëàé Êèðèëëîâ, – åñëè

ïðåæíèõ õîçÿåâ êîìàíäû íå ñòàëî. Âîñ-

òî÷íàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ êàíóëà â Ëå-

òó, ÞÊÎÑ ìåíåäæåðîâ êëóáà äàæå íà

ïîðîã íå ïóñòèë. Âîò òîãäà ìû è îòêëèê-

íóëèñü íà ïðîñüáó ãóáåðíàòîðà Âèêòîðà

Êðåññà. Ïîíèìàÿ ïðè ýòîì, ÷òî ïîä-

äåðæêà ôóòáîëüíîãî êëóáà ðàâíîñèëüíà

ðåàëèçàöèè ñðàçó íåñêîëüêèõ ñîöèàëü-

íûõ ïðîãðàìì. È äëÿ ñåáÿ ðåøèëè, ÷òî

ýòî ñòàíåò íàøåé èíâåñòèöèåé â áóäó-

ùåå Òîìñêîé îáëàñòè. Ñåãîäíÿ ôóòáîë â

ðåãèîíå – ñâîåãî ðîäà ðåëèãèÿ èëè îá-

ðàç æèçíè. Òðèáóíû íà ìàò÷àõ ñ ó÷àñòè-

åì “Òîìè” ïåðåïîëíåíû, ÿ ñïåöèàëüíî

èíòåðåñîâàëñÿ. Áîëüøèíñòâî ïîêóïàòå-

ëåé ñåçîííûõ àáîíåìåíòîâ – ëþäè ðàç-

íîãî âîçðàñòà, êîòîðûå ñàìè ïðîäîëæà-

þò èãðàòü â ôóòáîë. Ëåòîì, çèìîé. È íà

ìàò÷è êîìàíäû ìàñòåðîâ îíè òîæå ïðè-

õîäÿò öåëûìè êîìàíäàìè. È äåòåé ñâî-

èõ ïðèâîäÿò. Òàê âûñòðàèâàåòñÿ öåëàÿ

âçàèìîñâÿçàííàÿ öåïî÷êà. Äîëæåí îò-

ìåòèòü, ÷òî íîâûé ðóêîâîäèòåëü “Âîñ-

òîêãàçïðîìà” Âèòàëèé ßêîâëåâ òîæå

ñðàçó âíèê â ñèòóàöèþ, ïîíÿë, ÷òî òàêîå

ôóòáîë äëÿ Òîìñêà. À êîãäà ïîäáèðàåò-

ñÿ êîìàíäà óìåëûõ, ñïîñîáíûõ, öåëåóñ-

òðåìëåííûõ, îáúåäèíåííûõ îáùåé öå-

ëüþ ëþäåé – îíà ìîæåò ñâåðíóòü ãîðû».
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Ê ñëîâàì îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé

òîìñêèõ ãàçîâèêîâ õî÷åòñÿ äîáàâèòü

ñëåäóþùåå. Çà ìíîãèå ãîäû ðàáîòû â

ñïîðòèâíîé æóðíàëèñòèêå ìíå íå-

÷àñòî äîâîäèëîñü âèäåòü ïðèìåðû

ïîäîáíîãî åäèíåíèÿ ñàìûõ ðàçíûõ

ëþäåé ðàäè äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòà-

òà. ×òîáû ãóáåðíàòîð, åãî çàìåñòè-

òåëè, ïðåäñåäàòåëü îáëàñòíîé äó-

ìû è ðóêîâîäèòåëè êðóïíåé-

øèõ ïðåäïðèÿòèé

ðåãèîíà, íå ïûòà-

ÿñü ïåðåëîæèòü

ôèíàíñîâóþ è îð-

ãàíèçàöèîííóþ îò-

âåòñòâåííîñòü äðóã

íà äðóãà, âìåñòå èñêàëè

ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. 

Êîãäà ïîä Íîâûé ãîä â

ìåñòíîì Äâîðöå çðåëèù è

ñïîðòà ïðîõîäèë âå÷åð ÷åñò-

âîâàíèÿ êîìàíäû «Òîìü», òàì

ñîáðàëîñü îêîëî ïÿòè òûñÿ÷ ÷å-

ëîâåê. Ïðè÷åì ïîïàëè òîëüêî òå

æåëàþùèå, êîòîðûì ïîñ÷àñòëèâè-

ëîñü ðàçäîáûòü áèëåòû (ìåæäó

òåì öåíà èõ

äîõîäèëà

äî òðåõñîò ðóáëåé). Âîò òîãäà ÿ è îòâå-

òèë ñåáå íà âîïðîñ, êàçàâøèéñÿ ïîíà-

÷àëó òàêèì íåîäíîçíà÷íûì. «Òîìü» –

ýòî êîìàíäà áåç âñÿêèõ êàâû÷åê. À

åùå – îäíîèìåííàÿ ðåêà è æèâóùèå

íà åå áåðåãàõ ëþäè, êîòîðûå ðàáîòàþò

èçî âñåõ ñèë, íî îò äóøè, âåñåëî è

äðóæíî. È ôóòáîëèñòû, òðåíåðû, ãîòî-

âûå äëÿ ýòèõ ëþäåé ïëàñòàòüñÿ â ëþ-

áîé ñèòóàöèè. Äàæå îïóñòèâøèñü íà

ñàìîå äíî òàáëèöû è ïîíèìàÿ, ÷òî

«Ñîêîë» óæå âûñîêî-âûñîêî, è åãî

ïðàêòè÷åñêè íå äîñòàòü.

Îíè íå õîòÿò «óäåðæèâàòüñÿ»

Íîâûé ãëàâíûé òðåíåð «Òîìè» Áîðèñ

Ñòóêàëîâ (íà ñíèìêå), ñìåíèâøèé íà

ýòîì ïîñòó Àëåêñàíäðà Ãîñòåíèíà,

áûë ïðåäñòàâëåí êîìàíäå íà ñëåäóþ-

ùèé äåíü ïîñëå íàãðàæäåíèÿ, óæå íà

ñáîðå â Ñî÷è. Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî

èìåííî îí ñî ñâîèì «Àðñåíàëîì»

â ïðåäïîñëåäíåì òóðå âûèãðàë ó ñàðà-

òîâöåâ íà èõ ïîëå, îòêðûâ òîìè÷àì äî-

ðîãó â ïðåìüåð-ëèãó. À âñêîðå ïðèíÿë

íàêîíåö ïðåäëîæåíèå ðóêîâîäñòâà

êëóáà (êîòîðûå, íàäî çàìåòèòü, äåëà-

ëèñü åìó ðåãóëÿðíî ñ 2001 ãîäà).

– Â Ñî÷è ó íàñ áûë âòÿãèâàþùèé èã-

ðîâîé ñáîð. Ìíå î÷åíü âàæíî áûëî óáå-

äèòüñÿ â ïîòåíöèàëå èãðîêîâ – òåõ,

êîãî ÿ ïðèãëàñèë, è òåõ, êòî îñòàëñÿ.

Â ýòîé ñèòóàöèè áûëî áû íåëåïî

ñîâìåùàòü âûñîêèå íàãðóçêè è

ìàò÷è, ïîýòîìó ìû ðåøèëè äàòü

âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñåáÿ âñåì.

Çà 17 äíåé ïðîâåëè

äåñÿòü èãð. Ïîñòå-

ïåííî è î÷åíü îñ-

òîðîæíî ÿ ïûòàë-

ñÿ âûÿâèòü âîç-

ì î æ í î ñ ò è

ôóòáîëèñòîâ, îíè æå â

ñâîþ î÷åðåäü çíàêîìè-

ëèñü ñ òðåáîâàíèÿìè íîâî-

ãî òðåíåðà. Êîìàíäà ñðàçó

îñòàâèëà íåïëîõîå âïå÷àòëå-

íèå ñâîåé ñïëî÷åííîñòüþ, îò-

íîøåíèåì ê çàäàíèÿì.

– Â ìåæñåçîíüå èç «Òî-

ìè» óøëè íåñêîëüêî èãðîêîâ,

â òîì ÷èñëå ðÿä êëþ-

÷åâûõ – çàùèòíèê Ãî-

äóíîê, ôîðâàðä Àí-

òèïåíêî, ïîëóçàùèò-

íèê Õàðèòîíîâ. Íàñêîëüêî ðàâíî-

öåííû ïðèîáðåòåíèÿ?

– Íåò ñïîðó, êîìàíäó ïîêèíóëè ñèëü-

íûå ôóòáîëèñòû, íî è ïðèøëè ëþäè ñ èç-

âåñòíûìè èìåíàìè. Çàùèòíèê ßñêîâè÷

è ïîëóçàùèòíèê Ëåîíîâ èç «Ìîñêâû»,

èãðîê îáîðîíû Áîðçåíêîâ èç «Ñîêîëà» è

õàâáåê Øâåöîâ èç «Õèìîê». Õîòåëîñü

áû, ÷òîáû ïîáûñòðåå áûëè ñíÿòû âñå âî-

ïðîñû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó êëó-

áàìè, è åùå ðÿä ôóòáîëèñòîâ, èçúÿâèâ-

øèõ æåëàíèå âûñòóïàòü çà «Òîìü»,

ñìîãëè áåç íåðâîâ íà÷àòü ðàáîòàòü.

Ñðàçó ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ñîñòàâ ìû íàìå-

ðåíû îáíîâèòü ïî÷òè íàïîëîâèíó. Â òî

æå âðåìÿ êëþ÷åâûå ôóòáîëèñòû, òàêèå

êàê ßíîòîâñêèé, Êàëåøèí, Êèñåëåâ,

âðàòàðè Äüÿêîíîâ è Ñóðîâöåâ, òðåíè-

ðóþòñÿ âìåñòå ñî âñåìè. Ìû ñåãîäíÿ ñî-

çäàåì êðåïêóþ êîìàíäó, êîòîðàÿ è â ìî-

ðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì, è â îðãàíè-

çàöèîííî-òàêòè÷åñêîì ïëàíå äîëæíà

äîñòîéíî âûãëÿäåòü íà ôîíå ãðàíäîâ.

Ìîæåò, êëàññ èãðîêîâ â òåõ êîìàíäàõ è

ïîâûøå, íî ïîðÿäîê, êàê èçâåñòíî, ÷àñòî

áüåò êëàññ. Ïîýòîìó íàøà çàäà÷à – ÷òî-

áû òàêòè÷åñêè êîìàíäà áûëà îáó÷åíà

ãðàìîòíî. Íó è, ðàçóìååòñÿ, óæå íà ñëå-

äóþùåì ñáîðå ìû áîëüøîå âíèìàíèå

óäåëèì ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå.

– Çàäà÷ó ðóêîâîäñòâî åùå íå

îçâó÷èëî?

– Ïîêà íåò. ß áîëüøå âñåãî áîþñü

ñèòóàöèè, â êîòîðîé îêàçûâàþòñÿ òðå-

íåðû êîìàíä-íîâè÷êîâ. Èì ãîâîðÿò:

âû òîëüêî óäåðæèòåñü… À ìû íå õîòåëè

áû «óäåðæèâàòüñÿ». Ó êîìàíäû è ðåãè-

îíà äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë, ÷òîáû

â ïðåìüåð-ëèãå ïðåäñòàâèòü äîñòîéíî

è ñåáÿ, è âñþ ãàçîâóþ îòðàñëü. 

– Êàëåíäàðü ó âàñ íà ñòàðòå –

íå ïîçàâèäóåøü. Ïåðâàÿ èãðà – ñ

÷åìïèîíîì, âòîðàÿ – ñ ÖÑÊÀ, ïî-

òîì «Êðûëüÿ», «Çåíèò»…

– À ÷òî ïîäåëàåøü, áóäåì áîðîòü-

ñÿ. Õîðîøî áû ñðàçó íàáðàòü î÷êè.

À òàì óæå òðèáóíû «ïîíåñóò». Â Òîì-

ñêå, ÿ çíàþ, îíè îñîáåííûå.

Àíàòîëèé Íèêîëåíêî

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã – Òîìñê – Ìîñêâà

Ôîòî Âÿ÷åñëàâà Åâäîêèìîâà,

Àëåêñåÿ Çàéöåâà, Àëåêñàíäðà

×åðíûõ, Ñåðãåÿ Ïàíêðàòüåâà

спорт
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