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Уважаемые акционеры!

Представляя отчет о работе ОАО «Газпром», мы рады отметить, что активный
рост компании в 2004 г. уверенно продолжился. Мы сделали реальные шаги
на пути превращения в энергетическую компанию мирового уровня. 

В минувшем году ОАО «Газпром» добилось высоких производственно-финан-
совых результатов: выручка превысила 887 млрд руб., чистая прибыль
достигла 161 млрд руб. Акции ОАО «Газпром», обращающиеся за рубежом
в форме АДА, в 2004 г. подорожали на 37 %, а торгующиеся на внутреннем
рынке выросли в цене почти вдвое. Это наглядный пример успешности нашей
работы и правильности выбранной стратегии развития компании. 

Газпром достиг рекордных показателей добычи газа – более 545 млрд м3.
Мы создали хороший задел на среднесрочную перспективу в области добы-
чи газа. За последние четыре года введены в эксплуатацию мощности 
на месторождениях Надым-Пур-Тазовского региона Западной Сибири сум-
марной проектной производительностью 184,5 млрд м3 в год. В результате
в настоящее время мы можем больше внимания уделять развитию и рекон-
струкции газотранспортной системы. Ведется серьезная подготовка 
к созданию Северо-Европейского газопровода, который упрочит позиции
Газпрома как ведущего экспортера газа в Европу. 

Надежные поставки газа российским потребителям остаются одним из при-
оритетов в работе Газпрома. Всего на внутренний рынок в 2004 г. было
поставлено 292,1 млрд м3 «голубого топлива». Обеспечить надежность
поставок на российский рынок позволит реализация важного проекта, нача-
того в минувшем году, – консолидации в Газпроме сетей низкого давления и
газораспределительных организаций.

В 2004 г. Газпром продолжал активную работу на рынках стран бывшего СССР.
Мы прошли через сложный период взаимоотношений в газовой сфере с Бела-
русью, и сейчас Республика Беларусь конструктивно развивает
сотрудничество с Газпромом. Крупным успехом 2004 г. стало подписание 
пакета соглашений с Украиной. В результате была полностью урегулирована
ситуация с задолженностью прошлых лет и заложены основы дальнейшего
сотрудничества в области поставок и транзита природного газа. 

Объем экспортных поставок в дальнее зарубежье в 2004 г. превысил 
140 млрд м3 газа (рост за год составил более 5 %). Валютные поступления от
реализации товарного газа в дальнее зарубежье достигли нового максимума –
более 18 млрд долл.

Стратегически важным направлением работы для ОАО «Газпром» является вы-
ход на новые рынки. Активно продолжается подготовка к реализации проекта
производства и поставок сжиженного природного газа в Северную Америку.
Особое внимание уделяется работе на юго-восточном направлении – Китай, 
Корея, Индия. Подписаны соглашения о стратегическом сотрудничестве с госу-
дарственными нефтегазовыми концернами – КННК (Китай) и ГАИЛ (Индия).
Рынок энергоресурсов в этих странах растет стремительными темпами,
поэтому «восточная стратегия» Газпрома приобретает особое значение. 

В 2004 г. многое сделано в области совершенствования управления и реформы
Газпрома. Усиление корпоративного контроля над активами, активизация меро-
приятий по государственной регистрации прав ОАО «Газпром» на недвижимое
имущество, построение системы корпоративного управления в дочерних ком-
паниях – это лишь некоторые из направлений работы в отчетном году.
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ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 

СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

И ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ 

К АКЦИОНЕРАМ ОАО «ГАЗПРОМ»



Проводится последовательная работа по повышению эффективности управле-
ния. На первом этапе реформы успешно реализованы мероприятия,
направленные на рост эффективности работы головной компании. Мы вплот-
ную перешли к практической реализации второго этапа – совершенствованию
внутрикорпоративной структуры управления основными видами деятельности
на уровне дочерних обществ. В течение 2004 г. велась подготовка мероприя-
тий, в результате реализации которых будут полностью разделены финансовые
потоки в добыче, транспортировке, переработке, подземном хранении и сбыте
газа, а также жидких углеводородов.

Преобразования позволят нам сделать более прозрачными затраты на транспор-
тировку, добычу и сбыт газа, что, в свою очередь, будет способствовать
объективному отражению этих затрат при формировании транспортных тари-
фов. Но что гораздо важнее – консолидация основных видов деятельности 
в специализированных компаниях приведет к росту эффективности и качества
управления всей системой дочерних обществ Газпрома. 

Особое внимание уделялось диверсификации бизнеса, развитию новых на-
правлений, в том числе в сфере добычи и переработки жидких
углеводородов, электроэнергетики, производства продуктов газохимии вы-
сокого передела. 

В 2004 г. объявлено об увеличении доли государства в уставном капитале
ОАО «Газпром» до контрольного пакета. Это первый шаг на пути либерали-
зации рынка акций Газпрома. Все решения по данному вопросу планируется
принять в 2005 г.

Таким образом, мы последовательно закладываем основы выхода Газпрома
на позиции мирового лидера энергетического рынка. Уверены, что успешная
реализация наших стратегических планов обеспечит долгосрочный рост стои-
мости компании и ее эффективную работу.

Председатель Председатель 
Совета директоров ОАО «Газпром» Правления ОАО «Газпром»
Дмитрий Медведев Алексей Миллер
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УКРЕПЛЕНИЕ СЫРЬЕВОЙ БАЗЫ

Достигнут прирост запасов природного газа за счет геолого-разведочных
работ (ГРР) в объеме 378,1 млрд м3. 

Открыто 4 новых месторождения: Берямбинское, Западно-Казачье, 
Нинельское, Восточно-Песчаное.

Обеспечен корпоративный контроль над Западно-Таркосалинским месторожде-
нием, восточной частью Оренбургского нефтегазоконденсатного месторождения
(НГКМ), Штокмановским и Приразломным месторождениями.

УВЕЛИЧЕНИЕ ДОБЫЧИ

Добыча в отчетном году составила 545,1 млрд м3 газа. 

Выведено на проектную мощность – 100 млрд м3 газа в год – Заполярное НГКМ. 

Введены в эксплуатацию объекты: Песцовая площадь Уренгойского НГКМ, Еты-
Пуровское ГМ, Анерьяхинская площадь Ямбургского НГКМ – суммарной
проектной мощностью 52,5 млрд м3 в год.

РАЗВИТИЕ ГАЗОТРАНСПОРТНОЙ СЕТИ

Введено в эксплуатацию более 1 тыс. км магистральных газопроводов и отводов.

Введены в эксплуатацию компрессорные станции (КС): Торжок, Сосьвинская,
Бабаевская, Ольховская, 3-й цех Пуртазовской КС.

Продолжена подготовка к реализации проекта строительства Северо-Европей-
ского газопровода (СЕГ). 

МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО И ВЫХОД НА НОВЫЕ РЫНКИ

Подписано Соглашение о стратегическом сотрудничестве с Китайской нацио-
нальной нефтегазовой корпорацией (КННК), в том числе в области поставок 
в Китай российского природного газа.

Продолжены переговоры с Газовой корпорацией Республики Корея («Когаз») 
о поставках российского природного газа в Республику Корея.

Подписано Соглашение о стратегическом сотрудничестве между ОАО «Газпром»
и государственной компанией «Газ Аторити оф Индия Лтд» (ГАИЛ).

Подписан меморандум о взаимопонимании с компанией «Э.ОН АГ» (крупная
газовая и электроэнергетическая компания, владеющая 100 % акций 
«Э.ОН Рургаз АГ»), касающийся дальнейшего углубления двустороннего сот-
рудничества в сфере стратегических проектов.

Подписан пакет основополагающих документов между Газпромом 
и «Винтерсхалл АГ» по совместному освоению участка А1 ачимовских залежей
Уренгойского НГКМ.

Подписан меморандум о взаимопонимании по стратегическому сотрудничест-
ву с нидерландской компанией «Газюни».

1 В настоящем Годовом отчете термин ОАО «Газпром» относится к головной компании Группы – 
Открытому акционерному обществу «Газпром». Под Группой Газпром, Группой или Газпромом следует
понимать совокупность компаний, состоящую из ОАО «Газпром» и его дочерних и зависимых обществ. 

ГАЗПРОМ1 В 2004 Г. 

КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ
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Подписан меморандум о развитии сотрудничества с турецкой нефтегазовой
трубопроводной корпорацией «Боташ», предусматривающий участие 
ОАО «Газпром» в проектах газификации, газораспределения и создания газо-
энергетических мощностей в Турции. 

Подписан меморандум о взаимопонимании между ОАО «Газпром», 
ОАО «НК «Роснефть» и норвежской компанией «Статойл АСА», а также меморан-
думы о взаимопонимании с компаниями «ШевронТексако», «КонокоФиллипс»,
«Петро-Канада», «ЭксонМобил», «Гидро» по проведению совместных исследова-
ний нефтегазовых проектов.

Достигнута договоренность о расширении сотрудничества России и Узбекистана
в газовой отрасли, включая активизацию работ по развитию газотранспортной
системы «Средняя Азия – Центр» (ГТС САЦ) и освоению месторождений Устюрт-
ского региона Узбекистана.

Подписано Соглашение между ОАО «Газпром» и НАК «Нафтогаз Украины» 
о взаимодействии на инвестиционной фазе деятельности ООО «Международный
консорциум по управлению и развитию газотранспортной системы Украины».

Завершены сделки по приобретению 37,1 % пакета акций литовской газовой
компании «Лиетувос Дуйос».

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

Международным рейтинговым агентством «Мудиз Инвестор Сервис» повышен
кредитный рейтинг ОАО «Газпром» до инвестиционного уровня Ваа3.

Одобрены основные принципы долгосрочных заимствований 
на период до 2013 г.

Размещен выпуск 30-летних еврооблигаций на сумму 1,2 млрд долл. 

Размещен выпуск 15-летних структурированных еврооблигаций на сумму 
1,25 млрд долл., который стал первым российским займом, получившим рейтинг
инвестиционного уровня от двух рейтинговых агентств. Выпуск был награжден
премией «Интернэшнл Файнэншл Ревью» как лучший в 2004 г. среди эмитентов
развивающихся рынков.

Размещен выпуск 3-летних облигаций серии А3 на сумму 10 млрд руб. и 3-летних
облигаций серии А5 на сумму 5 млрд руб. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОРПОРАТИВНОЙ СТРУКТУРЫ 

Зарегистрированы права собственности на более чем 5 000 объектов недви-
жимого имущества.

Установлен контроль над ЗАО «Стимул», ООО «Пургаздобыча», ЗАО «Севмор-
нефтегаз», владеющими лицензиями на месторождения углеводородов.

Создано ОАО «Газпромрегионгаз», в котором будут консолидированы активы
ОАО «Газпром» и его дочерних обществ в сфере газораспределения.

Реализован пакет акций страховой компании ОАО «Согаз» (49,98 %), принад-
лежавший ОАО «Газпром». 

В сентябре 2004 г. принято решение об увеличении доли государства в устав-
ном капитале ОАО «Газпром» до контрольного пакета. Выкуп необходимого
количества акций будет осуществлен по рыночной стоимости за денежные
средства. 
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ПРОДВИЖЕНИЕ БРЕНДА

Зарегистрированы товарные знаки ОАО «Газпром» в качестве общеизвест-
ных на территории Российской Федерации. Регистрация обеспечила
бессрочную правовую охрану этих знаков по всем классам Международной
классификации товаров и услуг, т.е. предоставила им наивысшую степень
охраноспособности.

Производственные 
показатели Группы Газпром Ед. изм. 2003 г. 2004 г. 2004/2003, %
Прирост запасов газа млрд м3 426,8 378,1 88,6
Добыча газа млрд м3 540,2 545,1 100,9
Добыча конденсата и нефти млн т 11,0 12,0 109,1
Поставки газа российским 
потребителям млрд м3 291,0 292,1 100,4
Экспорт газа в Европу* млрд м3 132,9 140,5 105,7
Экспорт газа в СНГ и Балтию* млрд м3 42,6 52,5 123,2
Ввод в эксплуатацию 
газопроводов и отводов км 1 786,5 1 013,6 56,7
Финансовые показатели 
ОАО «Газпром»** 
Выручка (нетто) 
от продажи товаров, 
продукции, работ, 
услуг (без НДС, акцизов 
и других аналогичных 
платежей) млн руб. 780 613 887 231 113,7
Прибыль от продаж млн руб. 207 555 211 593 101,9
Чистая прибыль млн руб. 129 671 161 084 124,2
Чистые активы*** млн руб. 1 707 213 1 851 961 108,5
Дивиденды**** млн руб. 9 469 16 335 172,5
Прибыль на 1 акцию руб. 6,02 6,80 113,0
Чистые активы на 1 акцию руб. 72,1 78,2 108,5
Краткосрочные 
обязательства*** млн руб. 275 756 200 355 72,7
Долгосрочные 
обязательства*** млн руб. 312 597 459 534 147,0
Капитальные 
вложения (без НДС) млрд руб. 173,70 179,55 103,4

* В настоящем отчете показатели экспорта газа используются применительно к экспортным поставкам
ОАО «Газпром».
** По данным бухгалтерской отчетности за исключением информации по капитальным вложениям. 
Показатели за 2003 г. могут отличаться от аналогичных показателей, приводимых в Годовом отчете 
за 2003 г., по причине внесения изменений в сопоставимые данные при подготовке бухгалтерской от-
четности за 2004 г.

*** Данные о чистых активах, краткосрочных и долгосрочных обязательствах за 2003 г. приведены на ос-
новании данных графы «На начало отчетного периода», а за 2004 г. – на основании данных графы 
«На конец отчетного периода» бухгалтерского баланса ОАО «Газпром» на 31.12.2004 г.

**** В 2005 г. рекомендовано выделить на выплату дивидендов по итогам 2004 г. 28 189,7 млн руб.

1 Если не указано иное, показатели в настоящем отчете приводятся на основе управленческой отчетности 
и могут не совпадать с данными бухгалтерской отчетности.

ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ФИНАНСОВЫЕ

РЕЗУЛЬТАТЫ 1



ГАЗПРОМ.
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ОБЩИЕ СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ

25 июня 2004 года было проведено годовое Общее собрание акционеров
ОАО «Газпром» на котором были утверждены: годовой отчет, годовая бухгал-
терская отчетность, в том числе отчет о прибылях и убытках (счета прибылей
и убытков) Общества, а также распределение прибыли, в том числе выплата
(объявление) дивидендов, и убытков Общества по результатам финансового
года; размер, сроки и формы выплаты годовых дивидендов по акциям Обще-
ства; аудитор Общества. Избраны Совет директоров и Ревизионная комиссия
Общества, а также одобрены сделки, в совершении которых имеется заинте-
ресованность, которые могут быть совершены ОАО «Газпром» в будущем 
в процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности (протокол от
25.06.2004 г. № 1). 

16 ноября 2004 г. состоялось внеочередное Общее собрание акционеров
ОАО «Газпром» в форме заочного голосования, на котором было принято ре-
шение о внесении отдельных изменений в Устав Общества (протокол 
от 16.11.2004 г. № 2). 

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Список членов Совета директоров в 2004 г.1

МЕДВЕДЕВ Дмитрий Анатольевич
Председатель Совета директоров, 
Руководитель Администрации Президента Российской Федерации

МИЛЛЕР Алексей Борисович
Заместитель Председателя Совета директоров, 
Председатель Правления ОАО «Газпром»

АНАНЕНКОВ Александр Георгиевич
Член Совета директоров, 
заместитель Председателя Правления ОАО «Газпром»

БЕРГМАНН Буркхард
Член Совета директоров, член Правления «Э.ОН АГ», Председатель Правления
«Э.ОН Рургаз АГ»

ГАЗИЗУЛЛИН Фарит Рафикович
Член Совета директоров

ГРЕФ Герман Оскарович
Член Совета директоров, 
Министр экономического развития и торговли Российской Федерации

ЛЕВИЦКАЯ Александра Юрьевна
(по 25.06.2004 г.)
Член Совета директоров, первый заместитель Руководителя Секретариата 
Руководителя Администрации Президента Российской Федерации

КАРПЕЛЬ Елена Евгеньевна
(с 25.06.2004 г.)
Член Совета директоров, начальник Департамента 
экономической экспертизы и ценообразования ОАО «Газпром»

СЕРЕДА Михаил Леонидович
Член Совета директоров, заместитель Председателя Правления 
ОАО «Газпром» – руководитель Аппарата Правления ОАО «Газпром»

ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ОАО «ГАЗПРОМ»

1 Должности приведены по состоянию на 31.12.2004 г.



11ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2004

ФЕДОРОВ Борис Григорьевич
Член Совета директоров, акционер ОАО «Газпром»

ХРИСТЕНКО Виктор Борисович
Член Совета директоров, Министр промышленности и энергетики 
Российской Федерации

ЮСУФОВ Игорь Ханукович
Член Совета директоров, специальный представитель Президента Российской
Федерации по международному энергетическому сотрудничеству, 
посол по особым поручениям МИД Российской Федерации
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Сведения о лицах, входивших 
в состав Совета директоров в 2004 г.

МЕДВЕДЕВ Дмитрий Анатольевич
1965 года рождения, окончил Ленинградский государственный университет
им. А.А. Жданова.
Должности за последние пять лет:
2000 г. – заместитель Руководителя Администрации Президента 
Российской Федерации
2000 – 2003 гг. – Первый заместитель Руководителя Администрации
Президента Российской Федерации
с 2003 г. – Руководитель Администрации Президента Российской Федерации
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет

МИЛЛЕР Алексей Борисович
1962 года рождения, окончил Ленинградский финансово-экономический 
институт им. Н.А. Вознесенского.
Должности за последние пять лет:
2000 г. – генеральный директор ОАО «Балтийская трубопроводная система»
2000 – 2001 гг. – заместитель Министра энергетики Российской Федерации
с 2001 г. – Председатель Правления ОАО «Газпром»
Доля в уставном капитале ОАО «Газпром» – 0,00000027 %

АНАНЕНКОВ Александр Георгиевич
1952 года рождения, окончил Уфимский нефтяной институт, 
Академию народного хозяйства при Совете Министров СССР.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2001 гг. – генеральный директор ООО «Ямбурггаздобыча»
с 2001 г. – заместитель Председателя Правления ОАО «Газпром»
Доля в уставном капитале ОАО «Газпром» – 0,00709654 %

БЕРГМАНН Буркхард
1943 года рождения, окончил Аахенский технический институт.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2001 гг. – заместитель Председателя Правления «Рургаз АГ»
2001 – 2003 гг. – Председатель Правления «Рургаз АГ»
с 2003 г. – член Правления «Э.ОН АГ», 
Председатель Правления «Э.ОН Рургаз АГ»
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет
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ГАЗИЗУЛЛИН Фарит Рафикович
1946 года рождения, окончил Горьковский институт 
инженеров водного транспорта.
Должности за последние пять лет:
2000 г. – Министр государственного имущества Российской Федерации
2000 – 2004 гг. – Министр имущественных отношений Российской Федерации
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет

ГРЕФ Герман Оскарович
1964 года рождения, окончил Омский государственный университет.
Должности за последние пять лет:
2000 г. – Первый заместитель Министра государственного имущества 
Российской Федерации
с 2000 г. – Министр экономического развития и торговли 
Российской Федерации
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет

ЛЕВИЦКАЯ Александра Юрьевна
1954 года рождения, окончила Московский государственный университет 
им. М.В. Ломоносова.
Должности за последние пять лет:
2000 г. – помощник Руководителя Администрации Президента 
Российской Федерации
2000 – 2003 гг. – Первый заместитель Руководителя Аппарата Правительства
Российской Федерации
с 2003 г. – Первый заместитель Руководителя Секретариата Руководителя 
Администрации Президента Российской Федерации
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет

КАРПЕЛЬ Елена Евгеньевна
1944 года рождения, окончила Киевский институт 
народного хозяйства им. Д.С. Коротченко.
Должности за последние пять лет:
с 2000 г. – начальник Департамента экономической экспертизы 
и ценообразования ОАО «Газпром»
Доля в уставном капитале ОАО «Газпром» – 0,00086595 % 
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СЕРЕДА Михаил Леонидович
1970 года рождения, окончил Санкт-Петербургский государственный 
университет экономики и финансов.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2001 гг. – заместитель генерального директора по финансам 
филиала «БТС» ОАО «Верхневолжские магистральные нефтепроводы»
2001 г. – заместитель начальника филиала «БТС» по экономике 
ОАО «Верхневолжские магистральные нефтепроводы»
2001 – 2004 гг. – руководитель Аппарата Правления ОАО «Газпром»
с 2004 г. – заместитель Председателя Правления, руководитель 
Аппарата Правления ОАО «Газпром»
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет

ФЕДОРОВ Борис Григорьевич
1958 года рождения, окончил Московский финансовый институт.
Должности за последние пять лет:
с 2000 г. – президент Общероссийского общественно-политического 
движения «Вперед, Россия!»
Доля в уставном капитале ОАО «Газпром» – 0,00000422 %

ХРИСТЕНКО Виктор Борисович
1957 года рождения, окончил Челябинский политехнический институт, 
Академию народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации.
Должности за последние пять лет:
2000 г. – Первый заместитель Председателя Правительства 
Российской Федерации
2000 – 2004 гг. – заместитель Председателя Правительства 
Российской Федерации
с 2004 г. – Министр промышленности и энергетики Российской Федерации
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет

ЮСУФОВ Игорь Ханукович
1956 года рождения, окончил Новочеркасский политехнический институт, 
Всесоюзную академию внешней торговли.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2001 гг. – генеральный директор Российского агентства 
по государственным резервам
2001 – 2004 гг. – Министр энергетики Российской Федерации
с 2004 г. – специальный представитель Президента Российской Федерации 
по международному энергетическому сотрудничеству, посол по особым пору-
чениям МИД Российской Федерации
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет
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Основные вопросы, рассмотренные на заседаниях 
Совета директоров в 2004 г.
(Проведено 47 заседаний по 128 вопросам)

Финансово-экономическая и инвестиционная деятельность

Об основных принципах формирования программы оптимизации (сокраще-
ния) затрат в ОАО «Газпром»

Об основных принципах бюджетирования в ОАО «Газпром»

О стратегии долгосрочных заимствований ОАО «Газпром» на период до 2013 г.

О бюджете (финансовом плане), инвестиционной программе и программе сокра-
щения затрат ОАО «Газпром» на 2004 г.

Об уточнении плановых экономических показателей, основных показателей
инвестиционной программы и внесении изменений в бюджет Общества 
на 2004 г., предварительных итогах работы ОАО «Газпром» и его газодобыва-
ющих и газотранспортных дочерних обществ в 2004 г.

О проектах инвестиционной программы, бюджета (финансового плана) и про-
граммы оптимизации (сокращения) затрат ОАО «Газпром» на 2005 г., проектах
инвестиционных программ и бюджетов газодобывающих и газотранспортных
дочерних обществ на 2005 г.

О контроле за использованием дополнительных денежных средств (профици-
та бюджета) ОАО «Газпром»

Корпоративная политика

О совершенствовании корпоративного управления в ОАО «Газпром» 

О мерах по совершенствованию работы с инвесторами и акционерами 

О ходе работ по технической инвентаризации и государственной регистрации
прав на недвижимое имущество ОАО «Газпром»

О формировании сводного реестра имущества организаций 
системы ОАО «Газпром»

Об итогах деятельности представителей ОАО «Газпром» в органах управления
объектов вложений Общества 

О принципах взаимоотношений ОАО «Газпром» и ОАО «АК «Сибур»

Конкурсы и аудит

Об аудите запасов газа, газового конденсата, нефти на месторождениях 
ОАО «Газпром»

О совершенствовании системы закупок товаров (работ, услуг) для нужд 
ОАО «Газпром» и его дочерних обществ на основе преимущественного 
использования конкурсных процедур

Об организации конкурса по отбору аудиторских организаций для осуществле-
ния обязательного ежегодного аудита ОАО «Газпром» в 2004 г.
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Внешнеэкономическая деятельность

Об экспортной стратегии ОАО «Газпром» в условиях либерализации европей-
ского рынка газа

О ходе реализации проекта «Международный консорциум по управлению 
и развитию газотранспортной системы Украины»

Об участии ОАО «Газпром» в инвестиционных проектах в Центральной Азии

О программе использования газа Центральной и Средней Азии, включая 
обеспечение потребностей внутреннего рынка Российской Федерации

ПРАВЛЕНИЕ

Состав Правления1

МИЛЛЕР Алексей Борисович
Председатель Правления

АНАНЕНКОВ Александр Георгиевич
Заместитель Председателя Правления

ВАСИЛЬЕВА Елена Александровна
Заместитель Председателя Правления, главный бухгалтер ОАО «Газпром»

ГУСЛИСТЫЙ Николай Никифорович
Заместитель Председателя Правления

КОМАРОВ Юрий Александрович
Заместитель Председателя Правления

КРУГЛОВ Андрей Вячеславович
Заместитель Председателя Правления, начальник Финансово-экономического
департамента ОАО «Газпром»

РЯЗАНОВ Александр Николаевич
Заместитель Председателя Правления

УШАКОВ Сергей Константинович
Заместитель Председателя Правления

АКСЕЛЬРОД Михаил Аркадьевич
Член Правления, начальник Департамента капитального 
строительства и транспорта

БУДЗУЛЯК Богдан Владимирович
Член Правления, начальник Департамента по транспортировке, 
подземному хранению и использованию газа

ГОЛУБЕВ Валерий Александрович
Член Правления, генеральный директор ООО «Газкомплектимпэкс»

ИЛЮШИН Виктор Васильевич
Член Правления, начальник Департамента по работе с регионами 
Российской Федерации

МЕДВЕДЕВ Александр Иванович
Член Правления, генеральный директор ООО «Газэкспорт»

1 Состав Правления приведен по состоянию на 31.12.2004 г.
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ПАВЛОВА Ольга Петровна
Член Правления, начальник Департамента по управлению имуществом 
и корпоративным отношениям 

ПОДЮК Василий Григорьевич
Член Правления, начальник Департамента по добыче газа, 
газового конденсата, нефти

РУСАКОВА Влада Вилориковна
Член Правления, начальник Департамента стратегического развития

СЕЛЕЗНЕВ Кирилл Геннадьевич
Член Правления, начальник Департамента маркетинга, переработки газа 
и жидких углеводородов, генеральный директор ООО «Межрегионгаз»

ЧУЙЧЕНКО Константин Анатольевич
Член Правления, начальник Юридического департамента

Сведения о членах Правления, полномочия которых прекращены в 2004 г.

ЮРЛОВ Борис Дмитриевич
Заместитель Председателя Правления
(полномочия члена Правления прекращены решением Совета директоров 
от 16.04.2004 г. № 556)
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Сведения о лицах, входивших 
в состав Правления в 2004 г.

МИЛЛЕР Алексей Борисович
1962 года рождения, окончил Ленинградский финансово-экономический 
институт им. Н.А. Вознесенского.
Должности за последние пять лет:
2000 г. – генеральный директор ОАО «Балтийская трубопроводная система»
2000 – 2001 гг. – заместитель Министра энергетики Российской Федерации
с 2001 г. – Председатель Правления ОАО «Газпром»
Доля в уставном капитале ОАО «Газпром» – 0,00000027 %

АНАНЕНКОВ Александр Георгиевич
1952 года рождения, окончил Уфимский нефтяной институт, 
Академию народного хозяйства при Совете Министров СССР.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2001 гг. – генеральный директор ООО «Ямбурггаздобыча»
с 2001 г. – заместитель Председателя Правления ОАО «Газпром»
Доля в уставном капитале ОАО «Газпром» – 0,00709654 %

ВАСИЛЬЕВА Елена Александровна
1959 года рождения, окончила Ленинградский финансово-экономический 
институт им. Н.А. Вознесенского.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2001 гг. – главный бухгалтер 
ОАО «Балтийская трубопроводная система», 
затем филиала «БТС» ОАО «Верхневолжские магистральные нефтепроводы»
2001 г. – заместитель руководителя Аппарата Правления, помощник 
Председателя Правления ОАО «Газпром»
с 2001 г. – заместитель Председателя Правления, 
главный бухгалтер ОАО «Газпром»
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет

ГУСЛИСТЫЙ Николай Никифорович
1933 года рождения, окончил Свердловский институт народного хозяйства.
Должности за последние пять лет:
с 2000 г. – заместитель Председателя Правления ОАО «Газпром»
Доля в уставном капитале ОАО «Газпром» – 0,00422413 %
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КОМАРОВ Юрий Александрович
1945 года рождения, окончил Московский энергетический институт, 
Всесоюзную академию внешней торговли.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2002 гг. – начальник Департамента зарубежных связей ОАО «Газпром»
с 2002 г. – заместитель Председателя Правления ОАО «Газпром»
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет

КРУГЛОВ Андрей Вячеславович
1969 года рождения, окончил Санкт-Петербургский технологический институт
холодильной промышленности.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2001 гг. – начальник отдела внешней торговли 
и инвестиций Управления внешнеэкономического сотрудничества Комитета 
по внешним связям мэрии Санкт-Петербурга, затем Комитета по внешним
связям Администрации Санкт-Петербурга
2001 – 2002 гг. – заместитель директора ООО «Инвест-Ин»
2002 – 2003 гг. – начальник Департамента корпоративного финансирования
ОАО «Газпром», член Правления ОАО «Газпром»
2003 – 2004 гг. – начальник Финансово-экономического департамента 
ОАО «Газпром», член Правления ОАО «Газпром»
с 2004 г. – заместитель Председателя Правления ОАО «Газпром», начальник
Финансово-экономического департамента ОАО «Газпром»
Доля в уставном капитале ОАО «Газпром» – 0,00010560 %

РЯЗАНОВ Александр Николаевич
1953 года рождения, окончил Московский институт нефтехимической 
и газовой промышленности им. И.М. Губкина, Всесоюзный заочный 
финансово-экономический институт.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2001 гг. – депутат, заместитель Председателя Комитета по собственно-
сти Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации
с 2001 г. – заместитель Председателя Правления ОАО «Газпром»
Доля в уставном капитале ОАО «Газпром» – 0,00513865 %
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УШАКОВ Сергей Константинович
1952 года рождения, окончил Ленинградский государственный университет
им. А.А. Жданова.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2002 гг. – служащий Управления ФСБ России по Санкт-Петербургу 
и Ленинградской области
2002 – 2003 гг. – заместитель директора Федеральной Службы охраны
с 2003 г. – заместитель Председателя Правления ОАО «Газпром», 
генеральный директор Службы безопасности ОАО «Газпром»
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет

АКСЕЛЬРОД Михаил Аркадьевич
1946 года рождения, окончил Ленинградский 
инженерно-строительный институт.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2001 гг. – заместитель директора, директор по инвестициям, директор
по эксплуатации гидроэлектростанций ОАО «Ленэнерго»
2001 – 2002 гг. – начальник Департамента инвестиций и строительства 
ОАО «Газпром»
2002 г. – начальник Департамента капитального строительства 
и материально-технического обеспечения ОАО «Газпром»
с 2002 г. – начальник Департамента капитального строительства и транспорта
ОАО «Газпром», генеральный директор ЗАО «Газпромстройинжиниринг»
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет

БУДЗУЛЯК Богдан Владимирович
1946 года рождения, окончил Ивано-Франковский институт нефти и газа.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2001 гг. – начальник Департамента по транспортировке 
и использованию газа ОАО «Газпром»
с 2001 г. – начальник Департамента по транспортировке, 
подземному хранению и использованию газа ОАО «Газпром»
Доля в уставном капитале ОАО «Газпром» – 0,00443534 %

ГОЛУБЕВ Валерий Александрович
1952 года рождения, окончил Ленинградский электротехнический институт
им. В.И. Ульянова (Ленина), Академию народного хозяйства 
при Правительстве Российской Федерации.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2002 гг. – председатель Комитета по туризму Администрации 
Санкт – Петербурга
2002 – 2003 гг. – представитель Законодательного собрания Ленинградской 
области в Совете Федерации Федерального Собрания Российской Федерации
с 2003 г. – генеральный директор ООО «Газкомплектимпэкс»
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет
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ИЛЮШИН Виктор Васильевич
1947 года рождения, окончил Уральский политехнический институт, 
Академию общественных наук при ЦК КПСС.
Должности за последние пять лет:
с 2000 г. – начальник Департамента по работе с регионами 
Российской Федерации ОАО «Газпром»
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет

МЕДВЕДЕВ Александр Иванович
1955 года рождения, окончил Московский физико-технический институт.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2002 гг. – директор Компании «ИМАГ Инвестмент Менеджмент 
энд Эдвайзори Груп ГМБХ», Австрия
с 2002 г. – генеральный директор ООО «Газэкспорт»
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет

ПАВЛОВА Ольга Петровна
1953 года рождения, окончила Дальневосточный 
государственный университет.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2002 гг. – доцент кафедры гражданского права Санкт-Петербургского
государственного университета
2002 – 2003 гг. – заместитель начальника Экономического управления 
Президента Российской Федерации
с 2003 г. – начальник Департамента по управлению имуществом 
и корпоративным отношениям ОАО «Газпром»
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет

ПОДЮК Василий Григорьевич
1946 года рождения, окончил Ивано-Франковский институт нефти и газа.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2002 гг. – начальник Департамента по добыче и переработке газа, 
газового конденсата, нефти ОАО «Газпром»
с 2002 г. – начальник Департамента по добыче газа, газового конденсата, 
нефти ОАО «Газпром»
Доля в уставном капитале ОАО «Газпром» – 0,00131962 %



РУСАКОВА Влада Вилориковна
1953 года рождения, окончила Московский институт нефтехимической 
и газовой промышленности им. И.М. Губкина.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2002 гг. – начальник Управления прогнозирования перспективного 
развития Департамента перспективного развития ОАО «Газпром»
2002 – 2003 гг. – начальник Управления прогнозирования перспективного 
развития Департамента перспективного развития, науки и экологии 
ОАО «Газпром»
с 2003 г. – начальник Департамента стратегического развития 
ОАО «Газпром»
Доля в уставном капитале ОАО «Газпром» – 0,00019009 %

СЕЛЕЗНЕВ Кирилл Геннадьевич
1974 года рождения, окончил Балтийский государственный технический универ-
ситет им. Д.Ф. Устинова, Санкт-Петербургский государственный университет.
Должности за последние пять лет:
2000 г. – главный специалист группы по координации инвестиционной 
деятельности ОАО «Морской порт Санкт-Петербург»
2000 – 2001 гг. – начальник налоговой группы ОАО «Балтийская трубопровод-
ная система», затем филиала «БТС» ОАО «Верхневолжские магистральные
нефтепроводы»
2001 – 2002 гг. – заместитель руководителя Аппарата Правления, 
помощник Председателя Правления ОАО «Газпром»
2002 – 2003 гг. – начальник Департамента маркетинга, переработки газа 
и жидких углеводородов ОАО «Газпром»
с 2003 г. – начальник Департамента маркетинга, переработки газа 
и жидких углеводородов ОАО «Газпром», генеральный директор 
ООО «Межрегионгаз» 
Доля в уставном капитале ОАО «Газпром» – 0,00010793 %

ЧУЙЧЕНКО Константин Анатольевич
1965 года рождения, окончил Ленинградский государственный университет
им. А.А. Жданова, Краснознаменный институт им. Ю.В. Андропова.
Должности за последние пять лет:
2000 – 2001 гг. – член коллегии, адвокат Первой юридической консультации
Московского отделения Международной коллегии адвокатов 
«Санкт-Петербург»
с 2001 г. – начальник Юридического департамента ОАО «Газпром»
Доли в уставном капитале ОАО «Газпром» не имеет
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ

В рамках задач, поставленных Энергетической стратегией России перед газо-
вой промышленностью, ОАО «Газпром» видит свою миссию в максимально
эффективном и сбалансированном газоснабжении потребителей Российской
Федерации, выполнении с высокой степенью надежности долгосрочных
контрактов и межправительственных соглашений по экспорту газа.

Стратегической целью ОАО «Газпром» является создание энергетической ком-
пании – мирового лидера, обеспечение надежных поставок природного газа, 
а также других видов топлива и сырья на мировой и внутренний энергетиче-
ские рынки, долгосрочный рост стоимости компании. 

Стратегия компании строится на следующих принципах:

повышение эффективности основной деятельности;
диверсификация и расширение деятельности (новые рынки, транспортные
маршруты, продукты), в том числе за счет высокоэффективных проектов,
обеспечивающих создание продуктов с высокой добавленной стоимостью;
соблюдение интересов всех акционеров ОАО «Газпром»;
совершенствование корпоративного управления, повышение прозрачности
финансово-хозяйственной деятельности.

Концепция развития компании

Освоение новых рентабельных источников добычи для удовлетворения спро-
са на газ в долгосрочной перспективе. Инвестиции в объекты добычи газа
перспективных месторождений планируется осуществлять в соответствии 
с очередностью, определяемой экономической эффективностью. При этом
будет проводиться оптимизация долгосрочного инвестиционного портфеля
ОАО «Газпром» с учетом комплексного развития мощностей по добыче и свя-
занных с ними мощностей по транспортировке, переработке и хранению газа.

Необходимый уровень добычи газа до 2010 г. будет обеспечиваться за счет вы-
вода на проектную производительность Заполярного месторождения, 
а также Анерьяхинской и Харвутинской площадей Ямбургского месторождения,
ввода в разработку сравнительно небольших площадей и месторождений-са-
теллитов, находящихся в зоне месторождений-гигантов (Медвежье,
Уренгойское, Ямбургское, Заполярное). В планах Газпрома освоение Южно-
Русского месторождения, валанжинских залежей Заполярного и Песцового
месторождений, ачимовских залежей Уренгойского месторождения, которые
расположены вблизи действующей инфраструктуры, что предопределяет
экономическую эффективность этих проектов.

После 2010 г. предполагается освоение новых стратегических районов газодо-
бычи на Дальнем Востоке, в Восточной Сибири, акваториях Обской 
и Тазовской губ, на полуострове Ямал и шельфе арктических морей. Освоение
месторождений в этих районах потребует значительных объемов инвестиций 
в связи с удаленностью от существующей системы магистральных газопрово-
дов, необходимостью решения ряда сложнейших задач при сооружении
скважин, газопромысловых объектов и прокладки газопроводов в зоне много-
летнемерзлых почв, внедрения новых технологических решений и технологий,
обеспечивающих сохранение окружающей среды в сложных природно-клима-
тических условиях.

Газпром также стремится участвовать в проектах по разведке, добыче,
транспортировке и сбыту углеводородов в третьих странах в рамках стратегии
«глобального присутствия» компании на мировом рынке нефти и газа, используя
при этом как участие в конкурсах и аукционах, так и операции обмена активами.

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
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Вовлечение в баланс поставок газа из стран Центральной Азии. С целью ми-
нимизации инвестиционной нагрузки на ОАО «Газпром» и оптимизации
потоков газа в рамках Единой системы газоснабжения России (ЕСГ), которая
создавалась с расчетом в числе прочих и на центральноазиатские источники
газа, проводится работа по включению газа стран Центральной Азии в ресурс-
ный портфель ОАО «Газпром».

Дальнейшее развитие транспортной инфраструктуры для удовлетворения рас-
тущего спроса на газ и повышения гибкости поставок газа на внутренний 
и внешний рынки. Осуществляется реконструкция существующих и строитель-
ство новых газопроводов: Северные районы Тюменской области – Торжок
(СРТО – Торжок), Починки – Изобильное – Северо-Ставропольское ПХГ 
и Ямал – Европа (участок Торжок – Польша), а также новых подземных
хранилищ газа. Прорабатывается проект строительства СЕГ.

Развитие нефтегазопереработки. Газпром нацелен на расширение производст-
ва продуктов газохимии, повышение извлечения ценных компонентов 
из газа и увеличение производства продуктов более глубокой степени перера-
ботки, а также на увеличение загрузки перерабатывающих мощностей.
Планируется модернизация газоперерабатывающих мощностей дочернего об-
щества ОАО «Сибирско-Уральская нефтегазохимическая компания» (ОАО «АК
«Сибур»), намечается создание новых производств по переработке природного
газа с получением синтетического жидкого топлива, диметилового эфира и
другой продукции. 

Совершенствование корпоративного управления и повышение прозрачно-
сти финансово-хозяйственной деятельности. В рамках первого этапа
внутреннего реформирования проведено совершенствование структуры уп-
равления, регламентных процедур и системы бюджетирования на уровне
головной компании. Цель второго этапа – повышение эффективности работы
Газпрома как вертикально интегрированной компании и оптимизация струк-
туры управления основными видами деятельности на уровне дочерних
обществ. В результате структурных преобразований будет осуществлено раз-
деление финансовых потоков в добыче, транспортировке, переработке,
подземном хранении и сбыте газа, а также жидких углеводородов. Предпола-
гается выделение в обособленные подразделения сервисных служб,
распределительных сетей, социальной инфраструктуры. Преобразования по-
зволят повысить прозрачность затрат, связанных непосредственно с
осуществлением основных видов деятельности, будут способствовать объек-
тивному отражению этих затрат при формировании регулируемых тарифов
на реализацию и транспортировку газа.

ОСНОВНЫЕ ПРОЕКТЫ

Стратегические задачи ОАО «Газпром» находят свое решение в последова-
тельной реализации перспективных проектов, разрабатываемых компанией.

Освоение ресурсов полуострова Ямал

Месторождения полуострова Ямал являются стратегической сырьевой базой
ОАО «Газпром», способной поддержать уровень добычи на длительный пери-
од. На Ямале открыто 26 месторождений, разведанные запасы которых
составляют: газа – 10,4 трлн м3, конденсата – 228,3 млн т, нефти – 291,8 млн т.
ОАО «Газпром» принадлежат лицензии на Бованенковское, Харасавэйское 
и Новопортовское месторождения с запасами природного газа – 5,8 трлн м3,
конденсата – 100 млн т и нефти – 227 млн т. Потенциальные объемы добычи
природного газа на указанных месторождениях оцениваются в 178 млрд м3

в год, жидких углеводородов – от 7 до 9 млн т в год. 

С целью выбора наиболее эффективных технико-экономических вариантов 
и принятия решения об осуществлении инвестиций для полномасштабного 
освоения месторождений полуострова Ямал разработано «Обоснование инве-
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стиций в обустройство Бованенковского месторождения на полуострове Ямал
и транспорт газа». 

Создание в Восточной Сибири и на Дальнем Востоке единой системы добычи,
транспортировки газа и газоснабжения 

В 2004 г. Минпромэнерго России совместно с ОАО «Газпром» осуществляло
доработку Программы создания в Восточной Сибири и на Дальнем Востоке
единой системы добычи, транспортировки газа и газоснабжения с учетом
возможного экспорта газа на рынки Китая и других стран Азиатско-
Тихоокеанского региона (АТР). Комплексный подход к освоению ресурсов
природного газа на востоке страны, заложенный в Программу, является
альтернативой разрозненным проектам экспорта природного газа отдельных
месторождений.

Освоение ресурсов российского арктического шельфа

Российский арктический шельф (прежде всего Баренцево море) рассматрива-
ется ОАО «Газпром» как перспективный для поиска новых и освоения ранее
открытых месторождений углеводородов. Газпром осуществляет проведение
работ по подготовке к освоению таких месторождений, как Штокмановское и
Приразломное.

На первом этапе при освоении Штокмановского месторождения предусматри-
вается создание мощностей по производству СПГ для поставок на удаленные
рынки, прежде всего в США.

Разведанные запасы газа по категории C1 Штокмановского газоконденсатного
месторождения составляют 2,5 трлн м3, конденсата – 21,5 млн т. Извлекаемые
запасы нефти Приразломного месторождения составляют 46,4 млн т, что поз-
воляет достичь годового уровня добычи около 6 млн т. 

Освоение углеводородных ресурсов за рубежом

Узбекистан. ОАО «Газпром» через дочернее общество – ЗАО «Зарубежнефтегаз» –
на условиях соглашения о разделе продукции (СРП) участвует в процессе восста-
новления добычи газа на месторождении Шахпахты (ежегодная добыча – около
500 млн м3). ОАО «Газпром» приступило к переговорам с Узбекистаном об усло-
виях СРП по проекту освоения месторождений Устюртского региона. 

Казахстан. В 2004 г. российская сторона (совместное предприятие 
ОАО «Газпром» и ОАО «НК «Лукойл» – ООО «ЦентрКаспнефтегаз») и Казахстан
продолжили переговорный процесс по согласованию условий «Соглашения 
о принципах совместного освоения углеводородных ресурсов геологической
структуры Центральная». Выполнены электроразведочные работы, инженер-
но-геологические изыскания на площадке под строительство первой
поисковой скважины, проведены экологические и гидрометеорологические
исследования. 

Туркменистан. Возможность участия ОАО «Газпром» в шельфовых проектах 
в Туркменистане рассматривается с точки зрения обеспечения ресурсной базы
в объемах, предусмотренных базовым контрактом на закупку туркменского га-
за. Участие ОАО «Газпром» в проектах по добыче газа в Туркменистане будет
зависеть от результатов геолого-геофизических исследований туркменского
шельфа Каспийского моря.

Индия. Совместно с компанией ГАИЛ были продолжены исследования в Бен-
гальском заливе: выполнены морские сейсморазведочные работы, определено
местоположение разведочной скважины, проводится подготовка к бурению. 
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Вьетнам. Закончено строительство первой разведочной скважины на морском
шельфе. Проведены научные исследования по определению перспективных
структур блока. Определены участки для сейсморазведочных работ.

Иран. ОАО «Газпром» участвует в проекте обустройства 2-й и 3-й очередей 
месторождения Южный Парс. Реализацией проекта занимается консорциум 
в составе: «Тоталь» (Франция) – 40 %, «Петронас» (Малайзия) – 30 %, 
ОАО «Газпром» – 30 %. Официальная передача иранской стороне функций
оператора над береговым газоперерабатывающим комплексом состоялась 
в июне 2004 года. В настоящее время проект находится в стадии возврата ин-
вестиций, завершение которой ожидается во второй половине 2009 г.

Северо-Европейский газопровод

Проект СЕГ – принципиально новый маршрут экспорта российского природного
газа в Европу через акваторию Балтийского моря, минуя страны-транзитеры.
Реализация данного проекта повысит надежность поставок на европейский 
газовый рынок, будет способствовать расширению газоснабжения европейских
стран. Проект СЕГ включен Европейским Союзом в перечень приоритетных 
проектов трансъевропейской газовой сети.

Газопровод СРТО – Торжок

С 1995 г. ОАО «Газпром» осуществляет строительство газопровода от Урен-
гойского месторождения, расположенного в северных районах Тюменской
области (СРТО), до города Торжок. Этот газопровод станет важной частью
действующей в настоящее время многониточной газотранспортной системы
Уренгой – Надым – Перегребное – Ухта – Торжок и позволит увеличить мощно-
сти по поставкам газа промышленным и коммунально-бытовым потребителям
Северо-Западного региона России, а также обеспечит экспортные поставки по
газопроводу Ямал – Европа. Газопровод планируется вводить в эксплуатацию
поэтапно до 2007 г. 

Расширение газотранспортной системы «Средняя Азия – Центр»

В целях обеспечения транспортных мощностей для транзита туркменского, 
узбекского и казахстанского газа ОАО «Газпром» ведет разработку и согласо-
вание «Обоснования инвестиций в развитие газотранспортной системы
«Средняя Азия – Центр» со всеми участниками транспортной цепочки Туркме-
нистан – Россия на территориях Туркменистана, Узбекистана и Казахстана.

Наиболее важными факторами проведения окончательных расчетов по проек-
ту развития ГТС САЦ являются результаты независимого аудита запасов
туркменского газа, а также данные о техническом состоянии газотранспорт-
ных мощностей в Туркменистане, Узбекистане и Казахстане.

Выход на рынки сжиженного природного газа

К настоящему времени разработана стратегия деятельности компании по произ-
водству и морской транспортировке СПГ. Выбран оптимальный проект
транспортировки СПГ на рынок США. В качестве сырьевой базы для обеспечения
поставок предпочтительным с точки зрения эффективности является Штокма-
новское ГКМ на шельфе Баренцева моря.

Подписан ряд меморандумов о взаимопонимании с крупнейшими нефтегазо-
выми компаниями («ЭксонМобил», «КонокоФиллипс», «Статойл АСА»,
«ШевронТексако», «Гидро») о совместной проработке возможных проектов по
сотрудничеству в этом направлении.
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ОАО «Газпром» совместно с компанией «Петро-Канада» прорабатывает воз-
можность строительства в Ленинградской области завода по производству
СПГ для дальнейшего экспорта на рынки Северной Америки. 

Инвестиции в электроэнергетику

Электроэнергетика становится в России перспективным бизнесом. Поэтому
ОАО «Газпром», будучи одним из основных поставщиков топлива в этот сектор
производства, проводит активную политику по приобретению электроэнерге-
тических активов и инвестированию в данную сферу. Инвестиции в
электроэнергетику застрахуют Газпром от значительного роста цен на электро-
энергию как ее потребителя, а также позволят получить доступ к важному для
компании сегменту рынка в рамках стратегии диверсификации бизнеса.

В 2004 г. Группа Газпром приобрела пакет акций компании РАО «ЕЭС России»
и достигла предварительных договоренностей, которые позволяют консоли-
дировать под управлением Группы при проведении Общих собраний
акционеров до 10,5 % голосов. Доля Газпрома в уставном капитале компании
«Мосэнерго» доведена до 25,01 %.

АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ

Размер уставного капитала ОАО «Газпром» в 2004 г. не изменился и составля-
ет 118 367 564 500 руб. Он разделен на 23 673 512 900 обыкновенных именных
акций номинальной стоимостью 5 руб. каждая. На 31.12.2004 г. общее количе-
ство акционеров ОАО «Газпром» составило 465 109.

АКЦИОНЕРАМ И ИНВЕСТОРАМ

Российская Федерация – 38,37 %
Российские юридические лица – 36,81 %
Российские физические лица – 13,32 % 
Нерезиденты – 11,50 %

Акционеры Количество акций, шт. Доля 
в акционерном

капитале, %
Российская Федерация 
(в лице Федерального агентства 
по управлению федеральным имуществом) 9 084 270 499 38,37
ООО «Газпроминвестхолдинг», 
ООО «Новые финансовые технологии» 
и ООО «Финком» 
(акции в общей долевой собственности) 1 143 600 000 4,83
«Газпром Финанс Б.В.» 1 083 615 940 4,58
«Бэнк оф Нью-Йорк Интернешнл Номиниз»* 1 046 884 556 4,42
НПФ «Газфонд» 863 936 020 3,65
ЗАО «Геросгаз» 693 627 848 2,93
«Э.ОН Рургаз АГ» 591 837 825 2,50
ОАО ГНК «Нафта-Москва» 474 360 721 2,00

* Номинальный держатель акций по программе выпуска американских депозитарных акций (АДА)1

ОАО «Газпром».

СПИСОК АКЦИОНЕРОВ, 

ВЛАДЕЮЩИХ БОЛЕЕ 2 % АКЦИЙ

1 1 АДА соответствует 10 обыкновенным акциям ОАО «Газпром».

СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА

ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2004 Г.
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ОАО «Газпром» включено в Перечень стратегических предприятий и стратеги-
ческих акционерных обществ, утвержденный Указом Президента Российской
Федерации от 04.08.2004 г. № 1009.

РЫНОК АКЦИЙ

Акции ОАО «Газпром» торгуются в основном на фондовой бирже «Санкт-Петер-
бург» (ФБСП) через терминалы Российской торговой системы. Торговля
акциями компании на Московской фондовой бирже (МФБ) практически не 
ведется. Среднедневной объем торгов на ФБСП в 2004 г. достиг 59 млн долл.,
максимальный – 318 млн долл. Цена обыкновенной акции ОАО «Газпром» 
выросла за год на 99,4 % в рублевом выражении.

АДА ОАО «Газпром» главным образом обращаются на Лондонской фондовой
бирже (ЛФБ). Среднедневной объем торгов на ЛФБ составил 21,7 млн долл.,
максимальный – 109 млн долл. В течение 2004 г. цена АДА компании на ЛФБ
выросла на 37,1 %. Рост капитализации остается одним из основных стратеги-
ческих приоритетов ОАО «Газпром».
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ДИНАМИКА ЦЕН АДА

И АКЦИЙ ОАО «ГАЗПРОМ» В 2004 Г.

Цены на закрытие торгов 2003 г. 2004 г. 2004/2003, %
Российская торговая система, руб./акция

на конец года 38,50 76,78 199
минимальная 21,10 40,55 192
максимальная 44,45 84,70 191

Лондонская фондовая биржа, долл./АДА
на конец года 25,90 35,5 137
минимальная 10,40 26,27 253
максимальная 27,75 39,00 141

РОСТ СТОИМОСТИ АДА И АКЦИЙ ОАО «ГАЗПРОМ»
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26,99

54,24

+ 101 %

РЫНОЧНАЯ КАПИТАЛИЗАЦИЯ 

ОАО «ГАЗПРОМ», МЛРД ДОЛЛ.1

1 В настоящем отчете в соответствии с дивидендной политикой ОАО «Газпром» рыночная капитализация
рассчитывается как сумма среднего арифметического ежедневной рыночной капитализации внутреннего рынка
и среднего арифметического ежедневной рыночной капитализации внешнего рынка.
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ДИВИДЕНДЫ

По итогам работы за 2004 г. Совет директоров рекомендует выплатить диви-
денды в размере 1 руб. 19 коп. на одну акцию. Размер дивидендов
определялся в соответствии с Дивидендной политикой ОАО «Газпром»,
утвержденной решением Совета директоров от 24 апреля 2001 г. № 219.

В отчетном году членам Совета директоров выплачено вознаграждение в сумме
3 378 тыс. руб. Членам Правления и Председателю Правления вознаграждения
и компенсации, предусмотренные подпунктом 9 п. 34.1 Устава ОАО «Газпром»,
не устанавливались, а оплата их труда производилась по занимаемым должно-
стям в соответствии с трудовыми договорами.

ФИНАНСОВЫЕ КОЭФФИЦИЕНТЫ И РЫНОЧНЫЕ ИНДИКАТОРЫ

Начислено, Выплачено, Осталось Отношение
тыс. руб. тыс. руб. не выплачено, невыплаченных

тыс. руб. дивидендов 
к начисленным,

%*
Всего 16 334 724 15 506 732 827 992 5,1
в том числе:
физическим лицам 2 261 802 2 261 227 575 0,025
госпакет 6 268 147 6 268 147 - -
юридическим лицам 7 804 775 6 977 358 827 417 10,6

*Дивиденды не выплачены из-за отсутствия информации об изменении адресов и платежных реквизитов акционеров. 

В соответствии со статьей 44 главы 6 Федерального закона «Об акционерных обществах» акционеры обязаны своевременно

информировать об изменении своих данных.

ВЫПЛАТЫ ДИВИДЕНДОВ В 2004 Г. 

ПО ИТОГАМ РАБОТЫ ОАО «ГАЗПРОМ» 

ЗА 2003 Г. ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2004 Г.

1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0

2003 г. 2004 г.

+ 72,5 %
0,69

1,19

2003 г.* 2004 г.
Показатели рентабельности

Рентабельность собственного капитала, % 7,60 8,70
Рентабельность активов, % 5,65 6,41
Рентабельность продаж, % 26,59 23,85

Показатели ликвидности
Коэффициент текущей ликвидности 1,84 3,04
Коэффициент быстрой ликвидности 1,54 2,52

Показатели финансовой устойчивости
Коэффициент финансовой зависимости 0,34 0,36

Рыночные индикаторы
Коэффициент цена/прибыль на акцию P/E
(внутренний рынок акций ОАО «Газпром») 6,30 11,29
Коэффициент цена/прибыль на акцию P/E 
(внешний рынок акций ОАО «Газпром») 12,67 14,49
Рыночная капитализация, млрд долл. 26,99 54,24
Рыночная капитализация/чистые активы 0,49 0,84

* Показатели за 2003 г. могут отличаться от аналогичных показателей, отраженных в Годовом отчете за 2003 г., 

в связи с изменением сравнительных показателей при подготовке бухгалтерской отчетности за 2004 г.

1 Рассчитано согласно методике, рекомендованной постановлением ФКЦБ России «О раскрытии информа-
ции эмитентами эмиссионных ценных бумаг», на основе бухгалтерской отчетности ОАО «Газпром» за 2004 г.,
подготовленной в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации.

РАЗМЕР ДИВИДЕНДОВ 

НА ОДНУ АКЦИЮ, РУБ.

ФИНАНСОВЫЕ И РЫНОЧНЫЕ 

КОЭФФИЦИЕНТЫ ОАО «ГАЗПРОМ»1
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Оценка рентабельности

По итогам 2004 г. коэффициент рентабельности активов ОАО «Газпром» соста-
вил 6,41 %, а рентабельность собственного капитала находилась на уровне 
8,7 %. Газовая промышеленность – капиталоемкая отрасль с низким уровнем
оборачиваемости активов, что накладывает существенные ограничения на зна-
чения этих коэффициентов. Несмотря на это, в отчетном периоде указанные
показатели продемонстрировали положительную динамику, что обусловлено 
в первую очередь увеличением чистой прибыли ОАО «Газпром» на 24,2 % 
по сравнению с 2003 г. 

Оценка ликвидности и финансовой устойчивости

Отчетный период характеризовался увеличением значений коэффициентов
быстрой и текущей ликвидности, что объясняется в большей степени сокра-
щением доли краткосрочных заемных средств в общей структуре долгового
портфеля. 

Активные меры по реализации политики ОАО «Газпром» в области управления
задолженностью способствуют тому, что коэффициент финансовой зависи-
мости на протяжении последних лет находится на достаточно низком уровне . 

Оценка рыночной привлекательности ОАО «Газпром»

Увеличение рыночной капитализации ОАО «Газпром» в 2004 г. на 
27,25 млрд долл. является следствием повышения интереса инвесторов к ак-
циям и АДА ОАО «Газпром» на фоне благоприятной конъюнктуры сырьевых 
и финансовых рынков, а также приближения либерализации рынка акций.

СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ

Совершенствование системы корпоративного управления в интересах акцио-
неров ведется с учетом требований российского законодательства,
принципов, принятых международным инвестиционным сообществом,
положений Кодекса корпоративного поведения, рекомендованного ФКЦБ РФ,
а также разработанного на его основе Кодекса корпоративного управления
(поведения) ОАО «Газпром».

Разработано и утверждено «Положение о раскрытии информации 
ОАО «Газпром», в соответствии с которым ОАО «Газпром» взяло на себя обя-
зательство соблюдать принципы оперативности, полноты и регулярности 
в предоставлении акционерам и другим заинтересованным лицам информа-
ции о деятельности компании.

ОАО «Газпром» неукоснительно выполняет обязательные требования законода-
тельства по раскрытию информации на рынке ценных бумаг. Кроме того,
предоставляются дополнительные сведения в целях более полного информиро-
вания о своей деятельности всех заинтересованных лиц. 

Раскрытие информации о деятельности ОАО «Газпром» осуществлялось в ми-
нувшем году в следующих формах:

публикации: консолидированная финансовая отчетность Группы Газпром по
Международным стандартам финансовой отчетности (МСФО); консолиди-
рованная промежуточная сокращенная финансовая отчетность Группы
Газпром по МСФО; анализ и оценка руководством финансового положения
и финансовых результатов деятельности компании (на основе финансовой
отчетности по МСФО); ежеквартальный отчет эмитента, включая бухгалтер-
скую отчетность ОАО «Газпром» (головной компании);
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пресс-релизы;
брифинги, пресс-конференции;
интернет-сайт www.gazprom.ru на русском и английском языках: информа-
ция о существенных корпоративных событиях; акционерах, владеющих
пакетом акций более 5 %; аффилированных лицах; 
встречи с руководителями ОАО «Газпром» и телефонные конференции;
роуд-шоу, связанные с размещением выпусков ценных бумаг.

По результатам исследования информационной прозрачности 50 крупнейших
российских компаний, проведенного «Стэндарт энд Пурз» в 2004 г., ОАО «Газ-
пром» заняло 11-е место (17-е место – в 2003 г.).

По данным Российского института директоров и рейтингового агентства 
«Эксперт РА», ОАО «Газпром» вошло в подгруппу с высшим в России уровнем
корпоративного управления. 

Ассоциация по защите прав инвесторов признала ОАО «Газпром» победите-
лем в номинации «Лучшая система взаимоотношений с инвесторами» 
и включила в число финалистов в номинации «Наибольший прогресс в кор-
поративном управлении».

УПРАВЛЕНИЕ ИМУЩЕСТВОМ

Приобретение ОАО «Газпром» новых профильных активов

В рамках решения стратегической задачи превращения ОАО «Газпром» 
в глобальную энергетическую компанию, в целях дальнейшего повышения
потенциала компании и обеспечения ее динамичного поступательного раз-
вития, в 2004 г. проводились мероприятия, направленные на приобретение
Группой Газпром профильных активов в России и за рубежом.

С целью наращивания сырьевой базы Группы были совершены сделки 
по увеличению контроля над следующими обществами: 

ЗАО «Стимул» – для освоения восточной части Оренбургского месторождения;
ООО «Пургаздобыча» – для освоения Западно-Таркосалинского месторо-
ждения. ОАО «Газпром» приобрело долю в уставном капитале
ООО «ГазпромПурИнвест», являющегося единственным участником 
ООО «Пургаздобыча»;
ЗАО «Севморнефтегаз» – для освоения Штокмановского и Приразломного
месторождений;

Завершена сделка по приобретению пакета акций литовской газовой компа-
нии «Лиетувос Дуйос».

Отчуждение непрофильных и неэффективных активов 
ОАО «Газпром» и его дочерних обществ

В целях оптимизации структуры активов, снижения непроизводительных 
затрат, а также получения дополнительных инвестиционных ресурсов в 2004 г.
Группой Газпром произведено отчуждение непрофильных и неэффективных
активов на сумму 9,69 млрд руб., что превышает аналогичный показатель
2003 г. на 2,79 млрд руб. (на 40,5 %).
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В Газпроме составлен перечень объектов соцкультбыта, подлежащих передаче в
муниципальную собственность. В 2004 г. из 9 320 таких объектов 3 800 переданы в
муниципальную собственность, что составляет более 40 % от общего количества.

КРУПНЫЕ СДЕЛКИ И СДЕЛКИ С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ

В 2004 г. ОАО «Газпром» не совершало сделок, признаваемых в соответствии 
с действующим законодательством Российской Федерации крупными сделками.

В 2004 г. ОАО «Газпром» было заключено 139 сделок, признаваемых в соот-
ветствии с действующим законодательством Российской Федерации
сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, одобренных
решением годового Общего собрания акционеров ОАО «Газпром» от
25.06.2004 г. (протокол № 1) и решениями Совета директоров ОАО «Газпром».
Информация об этих сделках приведена в Приложении к настоящему отчету.
Все одобренные годовым Общим собранием акционеров и Советом директо-
ров ОАО «Газпром» сделки обеспечивают хозяйственную и коммерческую
деятельность компании и ее корпоративные интересы.

ФАКТОРЫ РИСКА

В процессе осуществления производственной деятельности ОАО «Газпром»
сталкивается с рядом макроэкономических и корпоративных рисков. Наиболее
существенные из них следующие.

Риск снижения мировых цен на нефть и нефтепродукты
ОАО «Газпром» продает в Европе часть добываемого природного газа, что 
является для него главным источником стабильных денежных поступлений.
Цена реализуемого природного газа привязана к мировым ценам на нефтепро-
дукты. При падении мировых цен на нефтепродукты спустя некоторое время
произойдет снижение цен на природный газ, что может привести к сокраще-
нию экспортных доходов ОАО «Газпром». 
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Объекты движимого 
и недвижимого имущества – 45 %
Акции и доли – 43,5 %
Ценные бумаги (векселя) – 11,5 %

СТРУКТУРА РЕАЛИЗОВАННЫХ НЕПРОФИЛЬНЫХ

АКТИВОВ В 2004 Г.

РЕАЛИЗАЦИЯ

НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВОВ, МЛРД РУБ.
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Риск увеличения конкуренции со стороны производителей альтернативных
видов топлива, а также других производителей и поставщиков природного га-
за в Европе
Рост конкуренции может негативно повлиять на цены и объемы продаж 
ОАО «Газпром» на европейском рынке, где компания сталкивается с конкурен-
цией со стороны поставщиков альтернативных видов топлива и других
производителей и поставщиков природного газа (Нидерланды, Норвегия, 
Алжир).

Риск увеличения контрактной цены импортируемого газа
ОАО «Газпром» начинает учитывать в своем ресурсном портфеле источники 
газа в странах Центральной Азии с целью минимизации инвестиционной нагрузки
на ОАО «Газпром» и оптимизации потоков газа в рамках ЕСГ. В связи с этим со-
храняется риск увеличения контрактных цен на газ, закупаемый в этом регионе.

Риск сохранения низких цен на природный газ на внутреннем рынке
Группа Газпром обязана поставлять природный газ потребителям России 
по ценам, регулируемым Федеральной службой по тарифам. В настоящий мо-
мент эти цены ниже соответствующих мировых цен на природный газ. 
В последние годы наметилась тенденция к сокращению ценового разрыва.
Энергетическая стратегия России предусматривает сохранение тенденции роста
регулируемых цен, однако риск, что запланированные темпы роста цен 
на газ не смогут быть реализованы, сохраняется. 

Риск, связанный с транзитом газа через третьи страны
При экспорте природного газа Газпром зависит от газопроводных сетей, ко-
торые находятся вне зоны его контроля на территории третьих стран. Хотя
компания стремится к диверсификации экспортных маршрутов, на данный
момент значительная доля природного газа, поставляемая покупателям 
в Западной Европе, транспортируется по украинским и белорусским газо-
проводам. Вследствие этого, в случае возникновения разногласий 
с транзитными газотранспортными компаниями, объективно существует
риск невыполнения Газпромом своих обязательств в полном объеме по экс-
портным поставкам.

Риск задержки платежей и расчетов в неденежной форме со стороны 
потребителей газа в России и странах бывшего Советского Союза (БСС)
Неблагоприятное воздействие на деятельность ОАО «Газпром» может оказывать
ограниченная способность или неспособность отдельных потребителей в России
и странах БСС производить оплату за поставляемый природный газ. В последнее
время платежная дисциплина и доля денежных платежей в выручке от реализа-
ции возросли, в результате чего значение данного риска уменьшилось.

Риск изменения порядка налогообложения 
Газпром выплачивает налоги в соответствии с действующим законодательством
Российской Федерации, являясь одним из крупнейших источников налоговых
поступлений для федерального бюджета и бюджетов других уровней. Феде-
ральные, региональные и местные органы власти несут обязательства по
решению социально-экономических проблем, что в сочетании с определенными
сложностями по сбору налогов повышает риск того, что Правительство Россий-
ской Федерации, региональные и местные власти могут пытаться решать
бюджетные проблемы, увеличивая налоговое бремя для Газпрома.

Экологические риски
Производственная деятельность Газпрома потенциально сопряжена с возмож-
ностью нанесения ущерба окружающей среде и с вытекающим из этого
риском гражданской ответственности в связи с затратами на проведение ра-
бот по устранению такого ущерба. Газпром в своей деятельности постоянно
стремится к соблюдению природоохранных стандартов и выполнению корпо-
ративной экологической политики.



ГАЗПРОМ.

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
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Однако сохраняется вероятность того, что федеральные, региональные или
местные органы власти могут установить более жесткие природоохранные
стандарты или увеличить размер штрафов и отчислений за нарушения 
по сравнению с существующими. 

РАЗВИТИЕ СЫРЬЕВОЙ БАЗЫ

По состоянию на 31.12.2004 г. запасы углеводородов Группы Газпром катего-
рий А+В+С1 по российским стандартам оценивались следующим образом:

Независимая консалтинговая компания в сфере инжиниринга «ДеГольер 
энд МакНотон» выполнила оценку запасов углеводородов в соответствии с меж-
дународными стандартами1 по 22 основным месторождениям ОАО «Газпром».
Проведен аудит 87 % запасов газа, 90 % конденсата и 72 % нефти. 
На основании оценки доказанные и вероятные запасы газа по состоянию 
на 31.12.2004 г. составили 18,5 трлн м3, их текущая стоимость – 84 млрд долл. 

Аудит запасов ОАО «Газпром», проводимый на протяжении восьми лет, пока-
зывает последовательный рост стоимости ресурсной базы – важнейшего
фактора роста капитализации.

Прирост запасов газа в 2004 г. обеспечивался за счет проведения ГРР в
объеме 378,1 млрд м3 и установления контроля над компаниями, владеющи-
ми лицензиями на месторождения углеводородов.

В ОАО «Газпром» разработана Программа развития минерально-сырьевой 
базы до 2030 г., в которой определены основные направления геолого-разве-
дочных работ и лицензионной политики компании. Программа
предусматривает освоение новых газоносных регионов: полуостров Ямал, 
Восточная Сибирь, Дальний Восток.

Главная задача Программы – обеспечение расширенного воспроизводства 
запасов газа и вывод среднегодовых темпов подготовки запасов газа на уро-
вень 700 – 800 млрд м3. Реализация Программы обеспечит 
в 2004 – 2030 гг. прирост запасов газа в объеме около 20 трлн м3, из которых 
6 трлн м3 планируется подготовить в восточной части России. 

В 2004 г. ГРР велись в традиционных районах добычи: в Западной Сибири, Тима-
но-Печорской провинции (Республика Коми), Уральском и Поволжском районах,
Краснодарском и Ставропольском краях, Республике Дагестан, а также в Крас-
ноярском крае и Иркутской области. Общий объем выполненных работ составил
12,1 млрд руб.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Газ, трлн м3 Конденсат, млрд т Нефть, млрд т
По компаниям 
со 100%-ным участием 
ОАО «Газпром» 28,4 1,19 0,626
По компаниям 
с долевым участием 
ОАО «Газпром» 
(пропорционально
доле участия) 0,5 0,03 0,022
Всего 28,9 1,22 0,648

ЗАПАСЫ УГЛЕВОДОРОДОВ ГРУППЫ ГАЗПРОМ 

ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2004 Г.

1 В связи с существующими методологическими различиями отличаются оценки запасов газа по российской клас-
сификации и международным стандартам.
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По результатам ГРР получен прирост запасов природного газа в основном по
следующим месторождениям: Заполярное – 89,7 млрд м3, Уренгойское – 
58,2 млрд м3, Песцовое – 25,3 млрд м3, Северо-Каменномысское – 122,5 млрд м3

и Каменномысское-море – 79,1 млрд м3.

Также открыты газоконденсатная и нефтяная залежь на Песцовом месторож-
дении (Западная Сибирь) и газовая залежь на Западно-Казачьем
месторождении (Краснодарский край).

Работы на континентальном шельфе России выполнялись дочерним общест-
вом ООО «Газфлот». В 2004 г. продолжались исследования в акватории
Обской и Тазовской губ. Пробурены 3 скважины с использованием самоподъем-
ной плавучей буровой установки «Амазон» на месторождениях
Северо-Каменномысское и Каменномысское-море общим объемом проходки 
5 720 м. В период до 2010 г. поисково-разведочные работы в акватории 
Обской и Тазовской губ и в Печорском море обеспечат прирост запасов газа 
в объеме более 2 трлн м3, нефти – около 200 млн т.

Закончены строительством 495 скважин: 453 эксплуатационных (из них 51 –
на ПХГ) и 42 разведочных (из них 14 – на ПХГ). Выведены из незавершенного
производства прошлых лет 23 скважины. Суммарная проходка возросла по
сравнению с 2003 г. на 208,7 тыс.м и составила 706,5 тыс.м. 

В 46 эксплуатационных скважинах проведены операции по гидравлическому
разрыву пластов. С применением современных технологий бурения 
и телеметрических систем ориентирования пробурено 57 скважин с горизон-
тальным окончанием ствола. Методом забуривания боковых стволов
восстановлено 11 скважин из бездействующего фонда. 

Проводились работы по строительству сверхглубоких скважин, в том числе
по испытанию 2-й Девонской (забой 7 003 м) и 1-й Правобережной (забой 
6 645 м) параметрических скважин и бурению поисковой скважины 1-й Девон-
ской (глубина 6 096 м). 

2003 г. 2004 г. 2004/2003, %

Эксплуатационные 309 453 146,6

Разведочные 24 42 175,0

Всего 333 495 148,6

СТРОИТЕЛЬСТВО СКВАЖИН, ЕД.

Название Местоположение Оценка запасов Лицензия
(категории С1+С2)

Берямбинское Красноярский край Газ – 10 млрд м3 На 
Конденсат – 0,4 млн т геологическое 

изучение.
Срок действия –
до 15.08.2005 г.

Нинельское Ямало-Ненецкий Нефть – 0,1 млн т На 
автономный округ геологическое 

изучение.
Срок действия –
до 30.10.2008 г.

Западно-Казачье Краснодарский край Газ – 0,2 млрд м3 На 
геологическое 

изучение, 
разведку
и добычу.

Срок действия –
до 31.12.2019 г.

Восточно-Песчаное Оренбургская область Нефть – 0,4 млн т На
геологическое 

изучение.
Срок действия –
до 30.12.2008 г.

МЕСТОРОЖДЕНИЯ, ОТКРЫТЫЕ В 2004 Г.
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ОАО «Газпром» и дочерние общества со 100%-ным участием ОАО «Газпром» 
в их уставных капиталах по состоянию на 31.12.2004 г. владели 132
лицензиями на право пользования недрами, из них 96 лицензиями – на добычу
углеводородного сырья, 36 лицензиями – на геологическое изучение недр.

Кроме того, 22 лицензии имели общества с различным долевым участием
ОАО «Газпром» в их уставных капиталах.

Получено 15 лицензий, в том числе 1 лицензия с целью геологического
изучения, разведки и добычи газа и 14 – с целью геологического изучения. 

ДОБЫЧА УГЛЕВОДОРОДОВ

В 2004 г. в России добыто 633,5 млрд м3 природного и попутного газа, из них
86 % пришлось на долю Группы Газпром.

Осуществлялась промышленная разработка 78 месторождений углеводород-
ного сырья. Добыто 545,1 млрд м3 природного газа, плановые показатели
превышены на 3,1 млрд м3. Добыча жидких углеводородов увеличилась на 
1 млн т и составила 12 млн т.

Основной прирост добычи газа и газового конденсата получен на месторожде-
ниях, расположенных на территории Ямало-Ненецкого автономного округа, 
в том числе за счет Еты-Пуровского ГМ, Анерьяхинской площади Ямбургского
НГКМ и Песцовой площади Уренгойского ГКМ, которые ОАО «Газпром» ввело 
в эксплуатацию в 2004 г., Заполярного НГКМ, выведенного на проектную мощ-
ность (100 млрд м3 в год), а также Вынгаяхинского ГМ и Ен-Яхинского НГКМ.

Ямало-Ненецкий автономный округ в настоящее время является и до 2030 г.
останется основным газодобывающим регионом страны. На его территории 
в 2004 г. Газпром добыл 506,6 млрд м3 природного и попутного газа.

На ведущие добывающие компании ОАО «Газпром» – ООО «Ямбурггаздобыча»,
ООО «Уренгойгазпром», ООО «Надымгазпром», ООО «Ноябрьскгаздобыча» –
приходится более 90 % общей добычи газа Группы.

2003 г. 2004 г. 2004/2003, %

Эксплуатационное бурение 418,3 575,9 137,7

Разведочное бурение 79,5 130,6 164,3

Всего 497,8 706,5 141,9

2003 г. 2004 г. 2004/2003, %

Природный газ, млрд м3 540,2 545,1 100,9

Конденсат, млн т 10,2 11,1 108,8

Нефть, млн т 0,8 0,9 112,5

ДОБЫЧА УГЛЕВОДОРОДОВ ГРУППОЙ ГАЗПРОМ

2003 г. 2004 г. 2004/2003, %
Газовые эксплуатационные скважины, ед. 6 198 6 652 107,3
в том числе действующие, ед. 5 742 6 094 106,1
Нефтяные эксплуатационные скважины, ед. 249 375 150,6
в том числе действующие, ед. 205 202 98,5
Установки комплексной 
и предварительной подготовки газа, ед. 158 161 101,9
Проектная суммарная производительность, 
млрд м3 в год 840,3 909,0 108,2
Дожимные компрессорные станции (цеха), ед. 40 (66) 41 (69) 102,5 (104,5)
Установленная мощность, МВт 3 704,1 3 956,1 106,8

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ 

ГАЗОДОБЫВАЮЩИХ ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ ГРУППЫ1

1 Без показателей ОАО «Востокгазпром».

ОБЪЕМ ПРОХОДКИ, ТЫС. М
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Особое внимание уделялось проведению ремонтно-профилактических работ на
объектах добычи. Отремонтировано 67 установок подготовки газа, выполнен ка-
питальный ремонт 546 скважин, из которых 396 – в Западной Сибири. Основная
часть ремонтных работ (более 40 %) проведена с применением колтюбинговой
технологии. В течение года введены в строй после проведения ремонтных работ
226 скважин, в том числе на месторождениях Западной Сибири – 131 скважина. 

ТРАНСПОРТИРОВКА И ХРАНЕНИЕ ГАЗА, 
ОБСЛУЖИВАНИЕ ЕДИНОЙ СИСТЕМЫ ГАЗОСНАБЖЕНИЯ

Транспортировка газа

В 2004 г. ЕСГ работала без перебоев, стабильно обеспечивала газом российских
и зарубежных потребителей. Все процессы ЕСГ круглосуточно контроли-
ровались Центральным производственно-диспетчерским департаментом. 

Протяженность системы магистральных газопроводов и отводов на конец
2004 г. составила 152,8 тыс. км. ЕСГ включает 263 компрессорные станции, 
на которых установлены 4 067 газоперекачивающих агрегатов (ГПА) общей
мощностью 44,2 млн кВт. Протяженность продуктопроводов – 5,8 тыс. км.
Средняя дальность транспортировки газа по России – 2,4 тыс. км.

В газопроводы ЕСГ поступило 687,4 млрд м3 газа, в том числе от газодобыва-
ющих дочерних обществ ОАО «Газпром» – 525,2 млрд м3.

Услугами газотранспортной системы воспользовались 33 независимых по-
ставщика газа (30 – в 2003 г.) , общий объем поступления от которых составил
99,9 млрд м3 (95,4 млрд м3 – в 2003 г.), в том числе транзитный газ из респуб-
лик Центральный Азии – 43,6 млрд м3. Независимые поставщики поставили
российским потребителям 41,1 млрд м3 газа.

ОАО «Газпром» выполняет контрактные обязательства по транспортировке турк-
менского, узбекского и казахстанского газа по ЕСГ в Россию и третьи страны.
Страны ближнего зарубежья получили 35,2 млрд м3 центральноазиатского газа,
который прошел транзитом по газотранспортной системе России. 

В 2004 г. ОАО «Газпром» проводило комплекс специальных мероприятий по диаг-
ностике, ремонту и реконструкции объектов транспортировки газа.

Проведено диагностическое обследование газопроводов методами внутри-
трубной дефектоскопии (16,6 тыс. км газопроводов), электрометрических
измерений (26,8 тыс. км) и аэрокосмического мониторинга. Выполнен капи-
тальный ремонт 1 913 км газопроводов, 194 подводных переходов, 
530 газораспределительных станций, проведена переизоляция 835,1 км газо-
проводов. В 2004 г. проведены 19 комплексов планово-предупредительных
ремонтов.

Срок эксплуатации % от общего количества

Более 35 лет 17,3 

21 – 35 лет 40,7

11 – 20 лет 30,9

10 лет и менее 11,1

ВОЗРАСТНАЯ СТРУКТУРА 

МАГИСТРАЛЬНЫХ ГАЗОПРОВОДОВ
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Хранение газа

В составе ЕСГ эксплуатируются 24 объекта хранения газа на территории Россий-
ской Федерации, которые сооружены в водоносных структурах и в истощенных
газовых и газоконденсатных месторождениях. Среди них самые крупные в мире –
Касимовское ПХГ (в водоносном пласте) и Северо-Ставропольское ПХГ (в истощен-
ном газовом месторождении).

ОАО «Газпром» является акционером зарубежных компаний, эксплуатирую-
щих подземные хранилища в Латвии, Армении, Германии, а также хранит газ
на контрактных условиях в ПХГ на территории Украины, Германии, Австрии.

К сезону отбора в 2004 г. в российских ПХГ были созданы запасы товарного
газа в объеме 62,5 млрд м3. Активная емкость ПХГ увеличена на 0,9 млрд м3. 
Закачка газа в ПХГ России составила 42,6 млрд м3 газа, отбор – 
37,9 млрд м3. Единовременная максимальная суточная производительность
достигла 493,9 млн м3.

Компания проводила работы по расширению и реконструкции действующих
ПХГ с целью доведения суточной производительности по отбору газа 
в середине сезона отбора до 550 млн м3. В 2004 г. этот показатель был достиг-
нут на начало сезона отбора газа (октябрь). В соответствии с технологическим
режимом в середине сезона отбора 2004 – 2005 гг. потенциальная суточная
производительность в сезон отбора достигла 470,5 млн м3 (против 454,4 млн м3

в 2003 – 2004 гг.).

На территории России ОАО «Газпром» ведет строительство трех объектов под-
земного хранения газа: в водоносной структуре Удмуртского резервирующего
комплекса, в каменной соли Калининградского и Волгоградского ПХГ.

Несколько объектов подземного хранения газа находятся в стадии проектиро-
вания, разработки технико-экономического обоснования и разведки. 
В соответствии с межправительственными соглашениями компания ведет гео-
лого-техническое изучение возможности создания ПХГ на территории
Австрии, Румынии, Албании, Польши, Турции, Ирана, Китая, Пакистана.

Электроэнергетика

Группой Газпром в 2004 г. потреблено 18,6 млрд кВт•ч электрической 
и 27,1 млн Гкал тепловой энергии. Выработка электроэнергии на собственных
электростанциях составила 1,6 млрд кВт•ч или 8 % от годового общего объема
потребления Группы. В отчетном году введены в эксплуатацию электростанции
для собственных нужд общей мощностью 54,8 МВт. 

Технологическая связь

В отчетном году введены в эксплуатацию: 

цифровые радиорелейные линии связи на участках газопроводов: Серпухов –
Белоусово (64 км), Грязовец – Санкт-Петербург (300 км), Чусовая – Березняки – 
Соликамск (185 км);
системы связи: ИКМ-30ТМ в ООО «Баштрансгаз» (170 км); Мегатранс-3L 
в ООО «Таттрансгаз» (193 км) и в ООО «Югтрансгаз» (1 150 км); цифровая
кольцевая система СТМ-4 Московской цифровой зоны связи;
24 объекта передачи данных ЕВСПД ОАО «Газпром»;
узел автоматической коммутации и 39 цифровых АТС;
4 базовые станции транкинговой радиотелефонной системы ОТЕ, 3 системы
Fylde и радиотелефонная система DECT из 4 базовых станций.
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ПЕРЕРАБОТКА УГЛЕВОДОРОДОВ

Перерабатывающий комплекс Группы Газпром (без учета Группы Сибур)
включает шесть заводов, производящих широкий спектр продуктов перера-
ботки углеводородов. Производственные мощности рассчитаны на
переработку 52,5 млрд м3 природного газа и 27,1 млн т нестабильного газо-
вого конденсата и нефти.

Астраханский газовый комплекс основан в 1981 г. Осуществляет переработку
высокосернистого газа и газового конденсата Астраханского ГКМ. Продукция
завода: сухой товарный газ, стабильный газовый конденсат, сжиженный газ,
бензин, дизельное топливо, мазут, сера.

В 2004 г. проводились следующие работы:

реконструкция производства переработки конденсата;
строительство установки грануляции серы;
строительство подземных хранилищ жидких углеводородов.

Оренбургский газохимический комплекс, включающий одноименное месторо-
ждение, газоперерабатывающий, гелиевый заводы и транспортную
инфраструктуру, был создан в 1970-е гг. На Оренбургский ГПЗ также поступает
газ с Карачаганакского ГКМ (Казахстан). Продукция завода: сухой товарный
газ, стабильный газовый конденсат, сжиженный газ, сера газовая, одорант.
Оренбургский гелиевый завод является основным производителем гелия 
в России. Продукция завода: гелий газообразный и сжиженный, сухой товар-
ный газ, этан, сжиженный газ.

В настоящее время единая сеть технологической связи состоит из

85,7 тыс. км магистральных кабельных линий;

21 тыс. км многоканальных радиорелейных линий;

754 узлов связи;

385 базовых и 25,5 тыс. абонентских транкинговых радиостанций мобильной связи;

спутников связи: один спутник «Ямал-100» и два – «Ямал-200»;

126 станций спутниковой связи;

754 автоматических телефонных станций, общей номерной емкостью 318,5 тыс. номеров;

единой ведомственной сети передачи данных (ЕВСПД);

интернет-центра.

Ед. изм. 2003 г. 2004 г. 2004/2003,
%

Переработка газа млрд м3 33,8 32,4 95,9
Переработка нестабильного 
газового конденсата и нефти млн т 10,2 11,3 110,8
Переработка стабильного 
газового конденсата и нефти 
(первичная) млн т 5,3 6,0 113,2
Продукция переработки:

бензин млн т 1,84 2,00 108,7
дизельное топливо млн т 1,54 1,73 112,3
мазут топочный тыс. т 390,6 392,8 100,6
сжиженный газ млн т 2,1 1,9 90,5
стабильный конденсат и нефть млн т 7,3 8,3 113,7
этан тыс. т 283,6 202,6 71,4
гелий млн м3 6,5 3,5 53,8
сера млн т 5,1 5,2 102,0

ПЕРЕРАБОТКА СЫРЬЯ И ПРОИЗВОДСТВО 

ПРОДУКЦИИ ГРУППОЙ ГАЗПРОМ1

1 Без показателей Группы Сибур и без учета давальческого сырья.
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В 2004 г. проводились следующие работы:

модернизация морально устаревшего и физически изношенного оборудо-
вания действующих производств;
реконструкция технологических объектов Оренбургского ГПЗ;
техническое перевооружение 1-й, 2-й и 3-й очередей гелиевого завода;
строительство комплекса системы производственно-экологического мони-
торинга Оренбургского комплекса.

Сосногорский газоперерабатывающий завод – одно из старейших предприятий
Республики Коми, созданное в 1941 г. на базе Седьельского ГМ. С 1968 г. входит
в структуру ООО «Севергазпром». Продукция завода: сухой товарный газ, сжи-
женный газ, стабильный газовый конденсат, автомобильный бензин, техуглерод.

В 2004 г. проводились следующие работы:

строительство и ввод в действие парка хранения бензина;
строительство и пуск установки переработки газа Вуктыльского месторож-
дения. Новое производство имеет мощности по переработке 3 млрд м3 газа
в год. Установка рассчитана на производство 60 тыс. т пропана, 120 тыс. т
пропан-бутана, 25 тыс. т стабильного конденсата ежегодно.

Первая очередь Уренгойского завода по подготовке конденсата к транспорти-
ровке (ООО «Уренгойгазпром») введена в эксплуатацию в 1985 г., вторая – 
в 2001 г. Продукция завода: деэтанизированный газовый конденсат, направля-
емый для дальнейшей переработки на Сургутский завод по стабилизации
конденсата, автомобильный бензин, дизельное топливо.

Сургутский завод по стабилизации конденсата (ООО «Сургутгазпром») явля-
ется комплексом по переработке нефтегазоконденсатной смеси, поступающей
с месторождений Западной Сибири. Введен в эксплуатацию в 1985 г. Завод
производит: стабильный конденсат, автомобильный бензин, дизельное топли-
во, сжиженный газ, пентан-гексановую фракцию.

В 2004 г. проводились следующие работы:

строительство объектов комбинированной установки по облагораживанию
моторных топлив ЛКС 35-64;
строительство установки утилизации подтоварной воды с регенерацией 
метанола и очисткой сточных вод;
реконструкция и техническое перевооружение Сургутского завода по стаби-
лизации конденсата. 

Группа Сибур

Группа обеспечивает переработку по единой технологической цепочке
углеводородного сырья и выпускает более ста наименований нефтехимиче-
ской продукции. Основные виды продукции: сжиженные газы для
населения, высокооктановая добавка к бензинам, гликоли, поливинилхло-
рид, капролактан, полиэтилен, полипропилен, полистирол, синтетические
каучуки, шины, резинотехнические изделия, конструкционные материалы,
синтетические волокна и ткани. 



43ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2004

В отчетном году доля Группы Газпром в уставном капитале ОАО «АК «Сибур» 
(головная организация Группы Сибур) доведена почти до 100 %.

ВНЕДРЕНИЕ НАУЧНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ И РАЗРАБОТОК

Объем проведенных по заказу ОАО «Газпром» НИОКР в 2004 г. составил 
2,76 млрд руб., в том числе выполненных научно-исследовательскими органи-
зациями Группы Газпром – 1,82 млрд руб.1

В целях реализации положений Федерального закона «О техническом регули-
ровании» ОАО «Газпром» приступило к реорганизации корпоративных систем
стандартизации и сертификации. В 2004 г. разработан 71 стандарт 
ОАО «Газпром».

Разработан проект «Генеральной схемы развития газовой отрасли на период 
до 2030 г.» с учетом различных сценариев изменения спроса на газ, оптимизации
топливно-энергетического баланса России и сроков ввода производственных
мощностей, а также ценообразования на рынках газа.

Для практического освоения нетрадиционных ресурсов газа на территории Куз-
нецкого угольного бассейна создан научный полигон по извлечению метана из
угольных пластов. На полигоне построены четыре экспериментальные метано-
угольные скважины. Получены начальные притоки метана объемом 2,5 – 3 тыс. м3

в сутки на скважину.

В рамках Генерального соглашения и Программы совместных работ с Роса-
томом в 2004 г. запущена в опытную эксплуатацию экологически чистая
высокоэкономичная (КПД 85 %) автономная энергетическая установка на то-
пливных элементах мощностью 200 кВт, используемая для питания систем
связи, телемеханики и катодной защиты.

Совместно с ведущими двигателестроительными предприятиями России соз-
даны высокоэффективные газотурбинные приводы для газоперекачивающих
агрегатов с КПД 36 – 40 %.

Продолжаются опытно-конструкторские работы по созданию принципиально
новых внутритрубных снарядов-дефектоскопов, способных обеспечить прове-
дение диагностики без изменения режимов работы газопроводов, а также 
в условиях сложного профиля трассы горных участков.

Для обезвреживания технологических вод создан параметрический ряд 
автоматизированных станций электрокоагуляционной очистки с возвратом
очищенной воды в технологический цикл и утилизацией осадка.

1 По данным бухгалтерской отчетности.

2003 г. 2004 г. 2004/2003, %
Сжиженные газы, тыс. т 2 481 2 731 110,1
Мономеры и мономерсодержащие фракции, 
тыс. т 1 788 1 848 103,4
Каучуки, тыс. т 519 573 110,4
Полимеры, тыс. т 370 431 116,5
Продукция органического синтеза, тыс. т 660 762 115,5
Топливо и его компоненты, тыс. т 405 535 132,1
Шины, млн штук 17,6 15,1 85,8

ПРОИЗВОДСТВО ОСНОВНЫХ ВИДОВ 

ПРОДУКЦИИ ГРУППОЙ СИБУР
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Энергосберегающие технологии

Целенаправленная политика ОАО «Газпром» в сфере энергосбережения приве-
ла в 2004 г. к экономии 3,5 млрд м3 природного газа (2,48 млрд м3 – в 2003 г.),
527,8 млн кВт•ч электроэнергии и 276,5 тыс. Гкал тепловой энергии. Всего
сэкономлено 4,23 млн т у.т.

Основные направления газосбережения: в добыче газа – оптимизация режима
работы и модернизация ГПА на дожимных компрессорных станциях (ДКС); 
в транспортировке – внедрение ГПА нового поколения, реконструкция газо-
транспортных объектов и системная оптимизация технологических режимов
магистрального транспорта; в распределении газа – совершенствование учета
расхода газа, сокращение его технологических потерь. 

ГАЗПРОМ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ

В 2004 г. российский газовый рынок функционировал в двух режимах: регули-
руемом и нерегулируемом. Единственным поставщиком газа в регулируемый
сектор является ОАО «Газпром», в нерегулируемый – независимые газодобыва-
ющие и нефтяные компании. Дальнейшее развитие двухсекторной структуры
оптового рынка с поэтапным сокращением регулируемого и расширением нере-
гулируемого сектора позволит сохранить надежность газоснабжения.

Газоснабжение российских потребителей для ОАО «Газпром» является приори-
тетным направлением деятельности. В 2004 г. потребителям Российской
Федерации Группой Газпром поставлено 292,1 млрд м3 газа. Средняя оптовая
цена реализации газа российским потребителям без учета НДС составила
826,2 руб./1 000 м3 (689 руб. – в 2003 г.).

В промышленность и электроэнергетику направлено 50 % общего объема
поставленного Газпромом газа.

Проблема своевременной оплаты за поставленный газ до конца не решена. 
В 2004 г. российские потребители оплатили 97 % поставленного газа 
(97,5 % – в 2003 г.). Доля денежных средств в структуре выручки составила 
97,5 % (95 % – в 2003 г.).

Долги предыдущих лет потребители погасили на 25,4 %, что на 3,7 процент-
ных пункта больше, чем в 2003 г. Задолженность на 31.12.2004 г. составила
32,3 млрд руб. (33 млрд руб. – в 2003 г.). Основная задолженность приходится
на население – 54,6 %, потребителей коммунально-бытовой сферы – 18 %,
бюджетные организации – 5,4 %.

Крупнейшие промышленные потребители газа – электроэнергетика и агрохимия –
имели небольшую задолженность: 1,3 % и 0,3 % соответственно. Металлурги-
ческая, цементная и нефтехимическая промышленность полностью
расплатились за полученный газ.

ПОСТАВКА ГАЗА 

НА ВНУТРЕННИЙ РЫНОК И НА ЭКСПОРТ

Электроэнергетика – 37,0 %

Население – 15,0 %

Коммунально-бытовой сектор – 9,0 %

Агрохимия – 7,0 %

Металлургия – 6,0 %

Прочие – 26,0 %

СТРУКТУРА ПОТРЕБЛЕНИЯ В РОССИИ ГАЗА, 

ДОБЫТОГО ГАЗПРОМОМ



ГАЗПРОМ.

В РОССИИ ВЫРАБАТЫВАЕТСЯ
БЛАГОДАРЯ ГАЗУ
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ОАО «Газпром» совместно с федеральными органами исполнительной власти
проводится системная работа по совершенствованию регулируемых оптовых цен
на газ. С 2000 г. рост регулируемых оптовых цен на газ на российском рынке пре-
вышает темпы инфляции. С 01.01.2004 г. они были повышены на 20 % 
в результате чего выручка от реализации газа выросла на 38,4 млрд руб., 
а с 01.01.2005 г. – на 23 % с одновременным расширением территориальной диф-
ференциации цен.

Проводится работа по совершенствованию газотранспортных тарифов для
независимых организаций. По решению Федеральной службы по тарифам 
с 01.10.2004 г. указанные тарифы увеличены на 17 %. Дополнительная выручка
компании составила 0,7 млрд руб.

ГАЗИФИКАЦИЯ РЕГИОНОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
И РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

Через дочерние общества ОАО «Газпром» контролирует 179 региональных
газораспределительных организаций (ГРО), которые эксплуатируют 428 тыс. км
распределительных газопроводов и обеспечивают поставку потребителям 184,8
млрд м3 газа. В 80 000 городах и сельских населенных пунктах Российской Феде-
рации Группа Газпром обеспечивает природным и сжиженным газом 22,8 млн
квартир, 12,2 тыс. промышленных и 132,8 тыс. коммунально-бытовых предпри-
ятий, 29,6 тыс. котельных. 

В результате образования ОАО «Газпромрегионгаз» и консолидации в этом
обществе газораспределительных активов фактически создается подотрасль,
от качества работы которой в значительной степени зависит экономическая 
и социальная стабильность регионов.

В соответствии с Программой газификации построено более 2,5 тыс. км рас-
пределительных газопроводов (с учетом переходящих объектов 2003 г.); объем
инвестиций составил свыше 2,7 млрд руб. 

Вопросы газоснабжения регионов, совершенствования регионального законо-
дательства, газо- и энергосбережения, обеспечения экологической
безопасности, координации работы дочерних обществ были и остаются
основными направлениями сотрудничества ОАО «Газпром» с субъектами
Российской Федерации.

По состоянию на 31.12.2004 г. действуют соглашения о сотрудничестве 
ОАО «Газпром» с 71 регионом страны.

ГАЗПРОМ НА ВНЕШНЕМ РЫНКЕ

Европа

Потребление газа в Европе, как и во всем мире, растет опережающими темпами
по сравнению с другими энергоносителями. В 2004 г. прирост составил 3,3 %.
Высокие темпы роста потребления газа в Европе, особенно для выработки
электроэнергии, обеспечивают ОАО «Газпром» возможности для расширения
своего присутствия на рынке. Задачи компании на перспективу на европейском
рынке в первую очередь связаны с получением доступа к конечным потребите-
лям через участие в газораспределительных компаниях европейских стран, 
а также с образованием взаимовыгодных долгосрочных альянсов.
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01.07.2004 г. вступила в силу новая Директива ЕС по газу, предусматриваю-
щая исключительно регулируемый доступ третьих сторон к газотранспортным
и газораспределительным системам, а также терминалам для СПГ «на основе
опубликованных тарифов, применимых ко всем правомочным потребителям».
Потребители получили право свободного выбора поставщика газа 
(с 01.07.2007 г. таким правом должны пользоваться все потребители без 
исключения).

В 2004 г. российский газ поставлялся в 21 страну дальнего зарубежья. В связи 
с благоприятной конъюнктурой объем экспорта составил 140,5 млрд м3, увели-
чившись на 5,7 % по сравнению с 2003 г. Планируется, что объемы поставок
российского газа возрастут до 145 млрд м3 в 2005 г. (до 180 млрд м3 – к 2010 г.).

2003 г. 2004 г. 2004/2003, %

Объем поставок, млрд м3 132,9 140,5 105,7

Средние цены за 1 000 м3, долл.

Западная Европа 134,09 139,59 104,1

Восточная Европа 126,18 133,43 105,7

ОБЪЕМ И ЦЕНЫ ЭКСПОРТИРУЕМОГО В ЕВРОПУ ГАЗА
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Экспортные потоки российского газа

1. Через территорию Украины – в Словакию, Чехию, Германию, Австрию, Францию, Италию,

Венгрию, Румынию.

2. По газопроводу Ямал – Европа через территорию Беларуси – в Польшу и Германию.

3. Через территорию Беларуси и Украины – в Польшу.

4. По газопроводу «Голубой поток» – в Турцию.

5. Через территорию Украины и Молдовы – в Румынию, Болгарию, Македонию, Грецию,

Турцию и другие страны Балканского региона.

6. По территории Российской Федерации – в Финляндию, страны Балтии и Закавказья.

7. Прием и транзит по ГТС САЦ.

0,1

0,2

0,3

0,3

0,4

0,2

2,2

2,3

2,7

3

4,1

5

6

5,8

6,3

6,8

9,3

13,3

14,5

21,6

36,1

СТРУКТУРА ЭКСПОРТА ГАЗА В ЕВРОПУ, МЛРД М3



48 ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2004

В последние годы ОАО «Газпром» сочетает выполнение обязательств по долго-
срочным контрактам с укреплением своих позиций на спотовых рынках,
предусматривающих продажу газа напрямую конечным потребителям. 
В настоящее время краткосрочная торговля газом наиболее развита 
в Великобритании и Бельгии. Для более активной работы на этих рынках
создано дочернее общество «Газпром маркетинг энд трейдинг Лтд.». Планиру-
ется выход на рынки Нидерландов и Франции. Предполагается, что объемы
газа, реализуемые через «Газпром маркетинг энд трейдинг Лтд.», достигнут 
в 2010 г. 10 млрд м3.

Страны СНГ и Балтии

Осуществляя поставки газа в государства СНГ, ОАО «Газпром» реализует 
основную стратегическую задачу – обеспечение условий для беспрепятствен-
ного транзита российского газа в Европу через их территорию. 

Условия поставок газа в страны СНГ определяются в соответствии с межпра-
вительственными соглашениями, на основании которых заключаются
ежегодные контракты, регулирующие цену на газ, объем транзита и транс-
портный тариф.

В отчетном году в счет оплаты услуг по транзиту газа на Украину было
направлено 84,9 %, в Беларусь – 14,8 %, в Молдову – 45,7 % общего объема
поставок в указанные страны.

В страны Балтии газ экспортируется на основе долгосрочных договоров, 
заключенных на период до 2015 г. 

Кроме того, в 2004 г. проводилась активная работа на рынках стран Закавказья
(Азербайджан, Армения, Грузия).

КАПИТАЛЬНЫЕ ВЛОЖЕНИЯ

Основные направления инвестиций ОАО «Газпром»: 

поддержание надежности газотранспортной системы и ее развитие для соблю-
дения обязательств по поставкам газа в законтрактованных объемах;
обеспечение уровня добычи газа в 2005 г. в объеме 547 млрд м3; решение 
в долгосрочной перспективе задач по стабилизации добычи газа на уровне 
560 млрд м3 в год в период 2006 – 2010 гг. и увеличение производства газа
до 580 – 590 млрд м3 к 2020 г.;
восполнение ресурсной базы для поддержания необходимого уровня запа-
сов соответствующего качества, соблюдение лицензионных соглашений;
участие в проектах, обеспечивающих укрепление позиций ОАО «Газпром» 
на внутреннем и внешнем рынках; 
выполнение обязательств в социальной сфере.

Страны – Объем поставок газа, млрд м3 Средневзвешенная 
потребители газа цена, долл./1 000 м3

СНГ 47,12 50,87
Украина 34,34
Беларусь 10,21
Молдова 1,75
Казахстан 0,82
Балтия 5,35 83,52
Литва 2,93
Латвия 1,50*
Эстония 0,92
Всего: 52,47

* C учетом продажи 0,3 млрд м3 газа, хранимого в Инчукалнском ПХГ, АО «Латвияс газе».

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

И ЗАИМСТВОВАНИЯ

ОБЪЕМ ЭКСПОРТА И ЦЕНЫ НА ГАЗ, ПОСТАВЛЯЕМЫЙ 

В СТРАНЫ СНГ И БАЛТИИ В 2004 Г.
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Объем освоенных капитальных вложений за счет средств головной компании
составил 210,3 млрд руб. (включая НДС). На долгосрочные финансовые вло-
жения было направлено 30,36 млрд руб. 

Основной объем капитальных вложений в отчетном году был освоен при реа-
лизации газотранспортных проектов (55,7 %): Заполярное – Уренгой, СРТО –
Торжок, Ямал – Европа и при обустройстве Заполярного, Песцового, 
Вынгаяхинского, Еты-Пуровского, Ен-Яхинского месторождений, Анерьяхин-
ской площади, Харвутинской площади и Ямбургского месторождения. 

Введены в эксплуатацию следующие производственные мощности:

3 установки подготовки газа общей мощностью 52,5 млрд м3 в год: УППГ 
на Еты-Пуровском месторождении и Анерьяхинской площади Ямбургского
месторождения; УКПГ на Песцовой площади Уренгойского месторождения; 
УКПГ-11В на Ен-Яхинском НГКМ и УКПГ-3С на Заполярном НГКМ (доввод) –
17,9 млрд м3; 
370 газовых скважин на месторождениях; 
3 ДКС общей мощностью 232 тыс. кВт (на Комсомольском месторождении,
УКПГ-2В Уренгойского НГКМ, УКПГ-4 Ямбургского НГКМ);
1 013,6 км магистральных газопроводов и отводов; 
компрессорные станции на газопроводах и ПХГ общей мощностью 444 МВт,
в т.ч. КС Торжок – 112 МВт, КС Сосьвинская – 80 МВт, КС Бабаевская – 
40 МВт, КС Ольховская – 48 МВт, 1 ГПА мощностью 4 МВт на Касимов-
ском ПХГ. Довведены КС Ставропольская мощностью 24 МВт и
Пуртазовская – 96 МВт (3-й цех); 
77 скважин на ПХГ. 

В отчетном году особое внимание уделялось вопросам поддержания газотранс-
портной системы в надлежащем техническом состоянии. Общий объем
капитальных вложений на эти цели в 2004 г. составил 21,2 млрд руб. 

ОАО «Газпром» начинает активно использовать принципы проектного финан-
сирования при реализации своих инвестиционных проектов. Такая форма
финансирования будет применена в следующих проектах:

освоение Южно-Русского НГМ, которое определено базовым для поставок
по СЕГ;
завершение строительства Новоуренгойского ГХК;
строительство СЕГ;
освоение малых месторождений на севере Тюменской области;
разработка ачимовских залежей Уренгойского месторождения. 

Транспортировка и ПХГ – 55,7 % 

Добыча – 31,2 %

Эксплуатационное бурение – 8 % 

ПИР, оборудование, не требующее
монтажа, и другие– 1,8 %

Непромышленное 
строительство – 1,4 %

ГРР – 1 %

Переработка – 0,9 %

СТРУКТУРА КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ 

ОАО «ГАЗПРОМ» В 2004 Г.
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Утверждено «Положение о порядке размещения заказов на поставку товаров,
выполнения работ, оказания услуг для нужд ОАО «Газпром» и его 
дочерних обществ, преимущественно на конкурсной основе». В отчетном году
полностью на конкурсной основе закупалась вся импортная продукция. 

Тендерным комитетом ОАО «Газпром» проведено 24 конкурса на поставку
оборудования. 

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ВНЕШНЕГО ФИНАНСИРОВАНИЯ

В 2004 г. Советом директоров ОАО «Газпром» были одобрены принципы долго-
срочных заимствований компании на период до 2013 г. Их цель – обеспечение
стабильного финансирования производственной деятельности Газпрома, 
повышение инвестиционной привлекательности компании.

ОАО «Газпром» приступило к реализации комплекса мер, направленных 
на достижение следующих целей: 

поддержание текущей ликвидности баланса ОАО «Газпром»; 
высвобождение избыточного обеспечения и создание резерва свободного
обеспечения в виде необремененных экспортных контрактов; 
диверсификация применяемых инструментов заимствований и расширение
спектра доступных сегментов финансового рынка; 
управление долгом в целях повышения кредитного рейтинга до уровня, 
соответствующего инвестиционному; 
снижение нагрузки на баланс ОАО «Газпром» путем поэтапного наращивания
доли проектов, реализуемых на принципах проектного финансирования; 
сокращение объема поручительств.

Облигационные займы

Международный публичный рынок

В отчетном году осуществлено два международных облигационных займа. 

В апреле 2004 г. ОАО «Газпром» провело размещение облигационного займа 
на сумму 1,2 млрд долл. Облигации были размещены по номиналу с купоном
8,625 %, с выплатой два раза в год. Срок обращения облигаций – 30 лет 
с 10-летним пут-опционом. 

В июле 2004 г. ОАО «Газпром» привлекло денежные средства в размере 
1,25 млрд долл. путем размещения структурированных облигаций, обеспечен-
ных выручкой от экспортных контрактов, с доходностью 7,201 % годовых 
и сроком погашения 01.02.2020 г.

Рейтинговые агентства «Стэндард энд Пурз» и «Фитч» присвоили данному вы-
пуску рейтинг инвестиционного уровня (BBB-). Выпуск стал первым
российским займом, получившим рейтинги инвестиционного уровня от двух
рейтинговых агентств. 

Эти облигационные займы позволили компании продолжить диверсификацию 
и реструктуризацию портфеля заимствований и получили престижные междуна-
родные награды. Обеспеченный выпуск был награжден премией «Интернэшнл
Файнэншл Ревью» как лучший выпуск 2004 г. среди эмитентов развивающихся
рынков. Кроме того, он получил награду журнала «Евроуик» как лучший выпуск
структурированных облигаций развивающихся рынков.
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Российский публичный рынок

В феврале 2004 г. ОАО «Газпром» осуществило выпуск третьего по счету рубле-
вого облигационного займа на общую сумму 10 млрд руб. со сроком обращения
3 года. По облигациям предусмотрен купон в 4 % от номинальной стоимости 
с выплатой каждые 180 дней. 

В октябре 2004 г. компания разместила рублевые облигации серии А5 в объеме 
5 млрд руб., номинальной стоимостью 1 000 руб., со сроком обращения 3 го-
да. Ставка купона была определена в размере 7,58 % годовых. 

Характеристика долга1

В течение 2004 г. удалось улучшить структуру долгового портфеля за счет
уменьшения доли краткосрочных кредитов российских банков. Благодаря
рефинансированию части кредитов удалось продлить сроки погашения кредитов
в общей сумме 2,2 млрд долл. и высвободить из-под обременения 8 экспортных
контрактов с годовым суммарным объемом выручки около 3,3 млрд долл., 
а также досрочно возвратить с резервных счетов в оборот более 600 млн долл. 

Достигнуто уменьшение доли займов, обеспеченных уступкой выручки по
газовым контрактам. Так, на 31.12.2003 г. доля таких займов в портфеле 
ОАО «Газпром» составляла около 40 %, а к концу 2004 г. она сократилась до 33 %.

Эмиссия векселей в качестве инструмента заимствования в 2004 г. не осуще-
ствлялась.

Объем Срок Дата Доходность
привлечения

Привлеченные в отчетном году

Структурированные облигации, 1,25 млрд амортизируемые, июль 2004 г. 7,201 %
обеспеченные долл. с погашением 
выручкой от экспортных в феврале 2020 г.
контрактов

Облигационный заем 1,2 млрд 30 лет с апрель 2004 г. 8,625 %
в рамках программы EMTN долл. 10-летним

пут-опционом

Привлеченные ранее

Облигационный заем 1 млрд 7 лет сентябрь 2003 г. 7,8 %
в рамках программы EMTN евро

Облигационный заем 1,75 млрд 10 лет февраль 2003 г. 9,625 %
по правилу 144А долл. 

Облигационный заем 700 млн 7 лет октябрь 2002 г. 10,5 %
по правилу “S” долл. 

Облигационный заем 500 млн 5 лет апрель 2002 г. 9,125 %
по правилу “S” долл. 

1 Под долгом в данном разделе понимается условная величина, рассчитываемая как остаток основного долга 
по кредитам, облигационным займам и векселям. Расчет по кредитам, которые обеспечены уступкой выручки
по газовым контрактам и по которым имеются обязательства перечисления средств в счет погашения долга на
резервный счет обслуживания долга, сделан исходя из условия, что задолженность по кредитному
обязательству прекращается с момента перечисления средств на соответствующий счет обслуживания долга.

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ЗАЙМЫ ОАО «ГАЗПРОМ»
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ПЕРСОНАЛ

Газпром осуществляет целенаправленную и последовательную деятельность
по совершенствованию кадровой политики в соответствии со стратегией сво-
его развития.

Современная система управления персоналом компании, объединяющая
различные направления кадрового менеджмента, призвана формировать 
высококвалифицированный коллектив работников.

Общая численность персонала дочерних обществ и организаций ОАО «Газпром»
по состоянию на 31.12.2004 г. составила 332,8 тыс. человек, в том числе 
основных производственных компаний Группы Газпром, осуществляющих 
добычу, переработку, транспортировку и реализацию газа, – 252,5 тыс. че-
ловек.

В Газпроме трудятся 109,6 тыс. специалистов и руководителей, 208,2 тыс. 
рабочих; 97,1 тыс. человек с высшим профессиональным образованием, в том
числе 1 956 докторов и кандидатов наук.

В 2004 г. среднемесячная заработная плата работников с учетом районных 
коэффициентов и северных надбавок в целом по Группе Газпром выросла на 27 %
и составила 25,7 тыс. рублей. 

СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО

Стабильное развитие Газпрома обусловлено не только экономической, но 
и социальной мотивацией труда.

Одной из важнейших социальных гарантий является дополнительное пенсион-
ное обеспечение, которое осуществляется через Негосударственный
пенсионный фонд «Газфонд».

Более 36 тысяч участников фонда получают негосударственную пенсию, сред-
ний размер которой составил в 2004 г. 2 772 рубля.

01.01.2004 г. вступил в силу новый Генеральный коллективный договор 
ОАО «Газпром» и его дочерних обществ, заключенный на 2004 – 2006 гг.
Указанный документ направлен на повышение эффективности деятельности
компании за счет согласования социально-трудовых интересов работников 
и работодателей на основе принципов социального партнерства.

На строительство объектов социальной сферы израсходовано в отчетном 
году 3,57 млрд руб. Построены жилые дома общей площадью 28,3 тыс. м2.

СПОНСОРСКАЯ И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

В течение последних лет ОАО «Газпром» осуществляет спонсорскую и благо-
творительную деятельность, направленную на поддержку российского
спорта, пропаганду здорового образа жизни, поддержку культуры и образо-
вания, научно-техническое развитие страны, защиту окружающей среды,
помощь незащищенным слоям населения, сохранение и возрождение нацио-
нальных ценностей. 

Наиболее яркими в 2004 г. стали проекты, связанные с участием ОАО «Газпром»
в развитии Олимпийского движения, подготовке и успешном выступлении рос-
сийских спортсменов на XXVIII Олимпийских играх в Афинах. При содействии
ОАО «Газпром» были проведены самые массовые соревнования – «Лыжня Рос-
сии» и «Кросс наций». Среди знаковых мероприятий международного уровня:
Международный турнир по дзю-до «Гран-При», финал Кубка мира 
по художественной гимнастике, теннисный турнир «St. Petersburg Open». Постоян-
ными партнерами ОАО «Газпром» являются федерации и клубы наиболее

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА 

И ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ
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популярных в России видов спорта: Всероссийская федерация художественной
гимнастики, футбольные клубы «Зенит», «Волгарь-Газпром», «Газовик-Газпром». 

В рамках традиционного сотрудничества с Государственной Третьяковской 
галереей при содействии европейских компаний-партнеров ОАО «Газпром»:
«Фербунднетц Газ AГ», «ОМФау AГ», «Винтерсхалл AГ», «Трансгаз», – издан
альбом «Шедевры русского искусства. Золотая карта России» с последующей
передачей части тиража альбома в дар учреждениям культуры и учебным заве-
дениям европейских государств. Альбом является частью большого
выставочного и издательского проекта Третьяковской галереи «Золотая карта
России», получившего Государственную премию РФ 2003 г. Также в 2004 г. была
оказана поддержка выступлениям таких деятелей культуры, как Д. Хворостов-
ский, В. Спиваков. 

Особое значение для возрождения духовных и культурных ценностей россиян
имеет деятельность традиционных конфессий, в том числе Русской Православ-
ной Церкви. В отчетном году ОАО «Газпром» была продолжена совместная
работа по восстановлению памятников культуры и архитектуры на территории
Спасо-Преображенского Валаамского Ставропигиального мужского монастыря.

В 2004 г. при участии ОАО «Газпром» реализован ряд проектов в области под-
держки научно-технического прогресса и образования, особое место среди
которых занимает Международная энергетическая премия «Глобальная энер-
гия». Традиционно реализуются проекты с РГУ нефти и газа им. И.М. Губкина. 
В рамках реализации экологических программ ОАО «Газпром» осуществляло
тесное взаимодействие с Неправительственным экологическим фондом 
им. В.И. Вернадского.

ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

Снижение негативного влияния производства на природную среду и рацио-
нальное использование природных ресурсов лежат в основе природоохранной
деятельности ОАО «Газпром».

При возрастающих объемах добычи и транспортировки природного газа, выпол-
нении широкомасштабных работ по реконструкции ЕСГ воздействие
производственных объектов Газпрома на окружающую среду остается стабильно
низким, а по ряду показателей продолжает сокращаться. Валовые выбросы 
в атмосферу вредных веществ дочерними обществами ОАО «Газпром» в 2004 г.
уменьшились по сравнению с 2003 г. на 2,4 %.

В структуре поступающих в атмосферу веществ около 60 % занимают выбро-
сы метана. В 2004 г. они уменьшились по сравнению с предшествующим
годом на 7,1 %.
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ПЕРЕЧЕНЬ ОБЩЕСТВ С ДОЛЕВЫМ УЧАСТИЕМ 
ОАО «ГАЗПРОМ» (БОЛЕЕ 5 % УСТАВНОГО КАПИТАЛА)

Для целей настоящего Годового отчета компании, помеченные (*), являются
основными производственными компаниями Группы.

Доля ОАО «Газпром» – 100 %

более 50 %

ООО «Астраханьгазпром»*
ООО «Баштрансгаз»*
ООО «Волготрансгаз»*
ООО «Волгоградтрансгаз»*
ООО «Кавказтрансгаз»*
ООО «Кубаньгазпром»*
ООО «Каспийгазпром»*
ООО «Лентрансгаз»*
ООО «Мострансгаз»*
ООО «Надымгазпром»*
ООО «Ноябрьскгаздобыча»*
ООО «Оренбурггазпром»*
ООО «Пермтрансгаз»*
ООО «Самаратрансгаз»*
ООО «Севергазпром»*
ООО «Сургутгазпром»*
ООО «Таттрансгаз»*
ООО «Томсктрансгаз»*
ООО «Тюментрансгаз»*
ООО «Уралтрансгаз»*
ООО «Уренгойгазпром»*
ООО «Югтрансгаз»*
ООО «Ямбурггаздобыча»*
ДООО «Бургаз»
ООО «ВНИИгаз»
ООО «Газэкспорт»*
ООО Авиапредприятие «Газпромавиа»
ООО «Газфлот»
ООО «Газнадзор»
ООО «Газобезопасность»

ООО «Газсвязь»
ООО «Газкомплектимпэкс»
ООО «Газпромохрана»
ООО «Газпромразвитие»
ООО «Газпроминвестхолдинг»
ЗАО «Газпромстройинжиниринг»
ООО «Газпромэнерго»
«ГазпромФинанс Б.В.»
«Газпром (ЮК) Лимитед»
ООО «ИРЦ Газпром» 
ООО «Информгаз»
ЗАО «Информгазинвест»
ООО «Межрегионгаз»*
ООО «НИИгазэкономика»
ООО «Новоуренгойский ГХК»
ООО «Надымстройгаздобыча»
ООО «НПЦ «Подземгидроминерал»
ООО «Подземгазпром»
ЗАО «ПРТ-1»
ОАО «Севернефтегазпром»
ООО Строительная компания 
«Сургутстройгаз»
ООО «Сжиженный газ»
ООО «Темрюкмортранс»
ООО «ТюменНИИгипрогаз»
АО «Топэнерджи»
ООО «Эколого-аналитический 
центр газовой промышленности»
ООО «Экомед-91» 
ЗАО «Ямалгазинвест» 

СП ОАО «Брестгазоаппарат»
ОАО «Волгогаз»
ОАО «Волгограднефтемаш»
ОАО «ВНИПИгаздобыча» 
ОАО «Востокгазпром»
ОАО «Газпром-Медиа»
ОАО «Газстройдеталь» 
ОАО «Газпромгеофизика»
ОАО «Газмаш»
ОАО «Газком»
ЗАО АБ «Газпромбанк»
ОАО «Газпром-Кран»
ЗАО «Газтелеком» 
ООО «Газторгпромстрой»
ОАО «Газсибконтракт»
ООО «ГазпромПурИнвест»
ОАО «Газэнергосервис»
ОАО «Гипрогазцентр»
ОАО «Гипроспецгаз»
ООО «Диалоггазсервис» 
ООО «Дитангаз»

ОАО «Дружба»
ОАО «Запсибгазпром»
ЗАО «Зарубежнефтегаз» 
ЗАО «Каунасская теплофикационная
электростанция»
ОАО «Газпромтрубинвест» 
(ОАО «Костроматрубинвест ВрТЗ»)
ОАО «Краснодаргазстрой» 
ОАО «Красноярскгазпром»
ОАО «Лазурная»
ОАО «Ленгазспецстрой»
ООО «Метапром»
ДОАО «Оргэнергогаз»
АО «ПитерГаз Б.В.»
ОАО «Промгаз»
ЗАО «Ривмар»
ОАО «СевКавНИПИгаз»
ДОАО «Спецгазавтотранс»
ОАО «Спецгазремстрой»
ОАО «АК «Сибур»
ЗАО «Стимул»
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50 % и менее

ДАО «Уренгойстройгаз» 
ООО «ФораГазпром» 
ТОО Фонд «Будущее Отечества»
ДОАО «Центрэнергогаз» 

ОАО «Центргаз»
ДАО «ЦКБ Нефтеаппаратуры» 
ДОАО «Электрогаз» 
ООО «ЮрТЭК-интер»

ОАО «Арктик Энерджи» 
ЗАО «АрмРосгазпром»
ОАО «Белгазпромбанк»
ООО ИК «ВЕГА»
ООО «ВИП-Премьер»
ЗАО НПО «Вологдапромресурс»
АО «Вольта С.П.А»
ОАО «Газавтоматика» 
ООО «Газ-Агро-Фрипорт»
ЗАО «Газ-Ойл»
ЗАО «Газтранзит» 
ООО «Газ-Трубы»
АО «ГАЗУМ»
ЗАО ИК «Горизонт» 
ОАО «Гостиница «Тюмень»
АО «ЕвРоПолГАЗ»
ОАО «Завод по производству 
труб большого диаметра»
ООО «IVEKO УралАЗ»
ЗАО МИФК «ИНТЕРФИН» 
АО «Интерконнектор (ЮК) Лимитед»
ОАО АБ «Инкомбанк»
ЗАО «КазРосГаз»
АО «Латвияс газе»
АО «Лиетувос Дуйос»
ЗАО «Медиа-Мост»
ООО «Международный консорциум по управлению
и развитию газотранспортной системы Украины»

АО «Молдовагаз»
ЗАО АКБ «Московский вексельный банк»
АООТ «Моспромагроторгдом» 
(ОАО «Промагроконтракт»)
АО «Норд Трансгаз»
ЗАО «Ноябрьский городской банк»
ОАО «Оренбургская финансовая компания»
ЗАО КБ «Олимпийский»
«Промстройбанк России»
ОАО «Прометей-Сочи»
ЗАО «Регионреестр»
ЗАО «Росшельф»
ЗАО «СР-ДРАГа»
Совместная компания 
специального назначения (КСН)
«Трубопроводная компания «Голубой поток» Б.В.»
АО «Словрусгаз»
ЗАО «Стелла Витае»
ЗАО «Технологии моторов»
ЗАО Торговый дом «РУСЬ-ГАЗ»
АО «ТУРУСГАЗ»
ЗАО «Химсорбент»
АОЗТ «Хорошевская энергетическая компания»
ООО «ЦентрКаспнефтегаз»
ОАО «ЧЕСТЭМ»
АО «Ээсти Гаас»
АО «Югоросгаз»
ОАО «Институт ЮжНИИгипрогаз» 
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АДА ОАО «ГАЗПРОМ»
Американская депозитарная акция.
Равна 10 обыкновенным акциям ОАО «Газпром»

АТР
Азиатско-Тихоокеанский регион, который включает страны материковой части
Азии и Америки и зоны Тихого океана

ГАЗОВАЯ ДИРЕКТИВА ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА
Директива, принятая Европейским парламентом в августе 1998 г. 
В 2003 г. одобрена новая Газовая директива, вступившая в силу 01.07.2004 г.
Имеет целью установление общих правил организации и функционирования
европейского рынка природного газа

ГИС
Газоизмерительная станция

ГКМ
Газоконденсатное месторождение

ГМ
Газовое месторождение

ГНП
Газонаполнительный пункт

ГПА
Газоперекачивающий агрегат

ГПЗ
Газоперерабатывающий завод

ГРО
Газораспределительная организация

ГРР
Геолого-разведочные работы

ГРС
Газораспределительная станция

ГРУППА ГАЗПРОМ, ГРУППА, ГАЗПРОМ
Совокупность компаний, состоящая из ОАО «Газпром» и его дочерних 
и зависимых обществ

ГРУППА СИБУР
Совокупность компаний, состоящая из ОАО «АК «Сибур» и его дочерних 
и зависимых обществ

ГТС САЦ
Газотранспортная система «Средняя Азия – Центр»

ГХК
Газохимический комбинат

ДКС
Дожимная компрессорная станция

ДОЛЛАРЫ, ДОЛЛ.
Доллары США

ГЛОССАРИЙ ОСНОВНЫХ ПОНЯТИЙ 

И СОКРАЩЕНИЙ
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ЕВРОПА
Центральная, Восточная и Западная Европа

ЕВСПД
Единая ведомственная сеть передачи данных

ЕС
Европейский Союз

ЕСГ
Единая система газоснабжения России

ЗАПАДНАЯ ЕВРОПА
Австрия, Андорра, Бельгия, Германия, Гренландия, Греция, Дания, Ирландская
Республика, Исландия, Испания, Италия, Кипр, Лихтенштейн, Люксембург,
Мальта, Монако, Нидерланды, Норвегия, Португалия, Сан-Марино, Соединен-
ное Королевство Великобритании и Северной Ирландии, Турция, Финляндия,
Франция, Швейцария, Швеция

ЗАПАСЫ УГЛЕВОДОРОДОВ КАТЕГОРИЙ А+В+С1
Разведанные запасы углеводородов по российской классификации. Для газа
считаются полностью извлекаемыми. Для запасов нефти и газового конден-
сата предусмотрен коэффициент извлечения, рассчитанный на основе
геолого-технологических факторов

кВт
Киловатт

КС
Компрессорная станция

ЛФБ
Лондонская фондовая биржа

МЛРД М3

Миллиард кубических метров, измеряемый под давлением в одну атмосферу
при 20°С

МСФО
Международные стандарты финансовой отчетности

МФБ
Московская фондовая биржа

НИОКР
Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы

НГМ
Нефтегазовое месторождение

НГКМ
Нефтегазоконденсатное месторождение

ОАО «ГАЗПРОМ»
Открытое акционерное общество «Газпром» – головная компания Группы Газпром

ПИР
Проектно-изыскательные работы
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ПРАВЛЕНИЕ
Исполнительный орган Газпрома, который вместе с Председателем Правления
осуществляет общее текущее руководство деятельностью Газпрома и реализует
стратегические планы Совета директоров

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ
Исполнительный орган Газпрома, ответственный за вопросы, которые не попа-
дают под исключительную юрисдикцию Общего собрания акционеров, Совета
директоров и Правления

ПРОЕКТ «ЯМАЛ – ЕВРОПА»
Проект Газпрома, который включает трубопроводы от северной части Тюмен-
ской области в Российской Федерации до Германии, проходящие через
территорию Беларуси и Польши

ПХГ
Подземное хранилище газа

РОУД-ШОУ
Презентация компании или эмиссии ценных бумаг, которая делается самой
компанией и ее инвестиционными советниками в основных финансовых цент-
рах с целью привлечения финансовых ресурсов

СЕГ
Северо-Европейский газопровод

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
Совет директоров Газпрома в составе 11 членов, избираемый в соответствии с
Законом Российской Федерации «Об акционерных обществах» и Уставом

СП
Совместное предприятие

СПГ
Сжиженный природный газ

СРП
Соглашение о разделе продукции

СТРАНЫ БАЛТИИ
Латвия, Литва, Эстония

СТРАНЫ БСС
Страны, которые входили в состав бывшего Советского Союза: Азербайджан,
Армения, Беларусь, Грузия, Казахстан, Кыргызстан, Латвия, Литва, Молдова,
Таджикистан, Туркменистан, Узбекистан, Украина, Эстония (за исключением
России)

СУБЪЕКТЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
Государственно-правовые образования, 
составляющие в совокупности Российскую Федерацию

Т У. Т.
Тонна условного топлива. При сгорании 1 кг массы условного топлива 
выделяется 29,3 МДж.

УКПГ
Установка комплексной подготовки газа

УППГ
Установка предварительной подготовки газа
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ФБСП
Фондовая биржа «Санкт-Петербург»

ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ
Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан, Туркменистан, Узбекистан

ЦЕНТРАЛЬНАЯ И ВОСТОЧНАЯ ЕВРОПА
Болгария, Босния, Венгрия, Македония, Польша, Румыния, Сербия 
и Черногория, Словакия, Словения, Хорватия, Чехия

ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ СТРАТЕГИЯ РОССИИ
Энергетическая стратегия России на период до 2020 г. 
Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 28.08.2003 г. № 1234-р.
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ПОЛНОЕ НАИМЕНОВАНИЕ
Открытое акционерное общество «Газпром»

СОКРАЩЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ
ОАО «Газпром»

МЕСТО НАХОЖДЕНИЯ
Российская Федерация, г. Москва, ул. Наметкина, д. 16

ПОЧТОВЫЙ АДРЕС
117997, г. Москва, ул. Наметкина, д. 16, В-420, ГСП-7
Телефон: (095) 719-30-01 (справочный). Факс: (095) 719-83-33, 719-37-37
http://www.gazprom.ru

СВИДЕТЕЛЬСТВО О ВНЕСЕНИИ В ЕГРЮЛ
Выдано УМНС России по г. Москве 02.08.2002 г. № 1027700070518

ИДЕНТИФИКАЦИОННЫЙ НОМЕР НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА
7736050003

ОТДЕЛ ПО РАБОТЕ С АКЦИОНЕРАМИ И АКЦИОНЕРНЫМ КАПИТАЛОМ
Бородина Ольга Игоревна
Телефон: (095) 719-49-86, 719-26-01. Факс: (095) 719-39-37
E-mail: O.Borodina@adm.gazprom.ru

ОТДЕЛ ИНФОРМАЦИИ, АНАЛИЗА И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ
Барышников Михаил Юрьевич
Телефон: (095) 719-44-48. Факс: (095) 719-35-41
E-mail: M.Baryshnikov@adm.gazprom.ru

СЕКТОР ПО ИНФОРМИРОВАНИЮ ИНВЕСТОРОВ
Жданович Дмитрий Вадимович
Телефон: (095) 719-10-97. Факс: (095) 719-10-37
E-mail: Zhdanovich@gazprom.ru

АУДИТОР ОАО «ГАЗПРОМ»
ЗАО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»
Лицензия
№ Е 000376 выдана 20.05.2002 г. 
Министерством финансов Российской Федерации
Место нахождения и почтовый адрес
Российская Федерация, 115054, г. Москва, Космодамианская наб., д. 52, стр. 5
Телефон: (095) 967-60-00. Факс: (095) 967-60-01

РЕГИСТРАТОР ОАО «ГАЗПРОМ»
ЗАО «Специализированный регистратор – 
Держатель реестра акционеров газовой
промышленности» (ЗАО «СР-ДРАГа»)
Место нахождения и почтовый адрес
Российская Федерация, 117420, г. Москва, ул. Новочеремушкинская, д. 71/32
Телефон: (095) 719-39-29. Факс: (095) 719-45-85

АДРЕСА И КОНТАКТЫ



ГАЗПРОМ.
ГАЗИФИКАЦИЯ БОЛЕЕ
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ПЕРЕЧЕНЬ ЗАКЛЮЧЕННЫХ В 2004 Г. СДЕЛОК, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ 
ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ,
ОДОБРЕННЫХ ОРГАНАМИ УПРАВЛЕНИЯ ОАО «ГАЗПРОМ».

1. Договор на приобретение обыкновенных именных бездокументарных акций
ЗАО «СР-ДРАГА» с ЗАО «СР-ДРАГА» в количестве 3 600 000 штук. 
Сумма договора – 3 600 000 рублей. Заинтересованное лицо – член коллеги-
ального исполнительного органа ОАО «Газпром» Чуйченко К.А. 
Одобрен решением Совета директоров от 18.04.2003 № 446.

2. Кредитный договор с ООО «Газэкспорт» и Credit Lyonnais S.A. на сумму 
1 100 000 000 долларов США сроком действия с 27.04.2004 по 27.04.2010, про-
центной ставкой ЛИБОР + 2,1 % годовых, комиссией за участие – до 0,85 %
единовременно от суммы рефинансирования, комиссией за организацию – 
0,475 % единовременно от суммы рефинансирования, комиссией за андеррай-
тинг – 0,5 % единовременно от фактической суммы андеррайтинга, по
завершению синдикации ежегодная агентская комиссия – 40 000 долларов США. 
Заинтересованное лицо – член коллегиального исполнительного органа 
ОАО «Газпром» Медведев А.И. 
Одобрен решением Совета директоров от 27.04.2004 № 564.

3. Трастовый договор счетов и обеспечения с ООО «Газэкспорт», Ло Дебенчур
траст корпорейшн плк, Credit Lyonnais S.A., АБ «Газпромбанк» (ЗАО) в связи 
с заключением кредитного договора от 27.04.2004. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением Совета директоров от 27.04.2004 № 564.

4. Договор специального счета с ООО «Газэкспорт», Ло Дебенчур траст корпо-
рейшн плк, Credit Lyonnais S.A., АБ «Газпромбанк» (ЗАО) 
в связи с заключением кредитного договора от 27.04.2004. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением Совета директоров от 27.04.2004 № 564.

5. Уступка контракта № 3 Газ Де Франс с ООО «Газэкспорт», 
Ло Дебенчур траст корпорейшн плк. 
Заинтересованное лицо – член коллегиального исполнительного органа 
ОАО «Газпром» Медведев А.И. 
Одобрен решением Совета директоров от 27.04.2004 № 564.

6. Договор о высвобождении в отношении уступки прав обеспечения 
по контракту Газум с ООО «Газэкспорт», Ло Дебенчур траст корпорейшн плк, 
Credit Lyonnais S.A., АБ «Газпромбанк» (ЗАО). 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением Совета директоров от 27.04.2004 № 564.

7. Договор о высвобождении в отношении уступки прав обеспечения 
по контракту № 1 Газ Де Франс с ООО «Газэкспорт», Ло Дебенчур траст корпо-
рейшн плк, Credit Lyonnais S.A., АБ «Газпромбанк» (ЗАО). 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением Совета директоров от 27.04.2004 № 564.

ПРИЛОЖЕНИЕ
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8. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
600 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 28.06.2004 по
29.06.2004, процентной ставкой – 5,25 % годовых от суммы неснижаемого 
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

9. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 100 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия 
с 29.06.2004 по 30.06.2004, процентной ставкой – 4,5 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

10. Договор о подписке на акции АО «Лиетувос Дуйос» с АО «Лиетувос Дуйос»
на сумму 57 949 232 лита. 
Заинтересованные лица – члены коллегиального исполнительного органа 
ОАО «Газпром» Рязанов А.Н., Селезнев К.Г. 
Одобрен решением Совета директоров от 27.04.2004 № 563. 

11. Договор о банковской гарантии, выдаваемой МИМНС РФ по крупнейшим
налогоплательщикам № 2 по уплате акцизов при экспорте подакцизных неф-
тепродуктов и соответствующих пеней, с АБ «Газпромбанк» 
(ЗАО) сроком действия с 28.10.2004 по 31.07.2005. 
Сумма гарантии – 400 000 000 рублей, 
вознаграждение банка – 1 % от суммы гарантии. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

12. Кредитный договор с АК Сбербанк РФ (ОАО) на сумму 
5 000 000 000 рублей на срок по 02.08.2004 под 7,5 % годовых. 
Заинтересованное лицо – член Совета директоров ОАО «Газпром» 
Федоров Б.Г. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

13. Кредитный договор с АК Сбербанк РФ (ОАО) на сумму 5 000 000 000 руб-
лей на срок по 02.08.2004 под 7,5 % годовых. 
Заинтересованное лицо – член Совета директоров ОАО «Газпром» 
Федоров Б.Г. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

14. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
800 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 25.06.2004 
по 28.06.2004, процентной ставкой – 1,5 % годовых от суммы неснижаемого 
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В. 
Одобрен решением годового Общего собрания акционеров от 25.06.2004.

15. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 30.06.2004 по
01.07.2004, процентной ставкой – 7,2 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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16. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 100 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 01.07.2004
по 02.07.2004, процентной ставкой – 2,5 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

17. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
5 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия 
с 02.07.2004 по 05.07.2004, процентной ставкой – 0,75 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

18. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
6 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 05.07.2004
по 06.07.2004, процентной ставкой – 1,2 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

19. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 100 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 06.07.2004
по 07.07.2004, процентной ставкой – 1,25 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

20. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
4 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 07.07.2004
по 08.07.2004, процентной ставкой – 1,25 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

21. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
6 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
08.07.2004 по 09.07.2004, процентной ставкой – 2,5 % годовых от суммы не-
снижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

22. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
4 200 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 09.07.2004
по 12.07.2004, процентной ставкой – 2,5 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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23. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 500 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 12.07.2004
по 13.07.2004, процентной ставкой – 1,75 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

24. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 500 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 13.07.2004
по 14.07.2004, процентной ставкой – 0,6 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

25. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 500 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 19.07.2004
по 20.07.2004, процентной ставкой – 0,75 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром»
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

26. Договор об открытии кредитной линии с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком
действия с 06.08.2004 по 30.06.2006. Лимит выдачи по кредитной линии – 
45 000 000 долларов США, процентная ставка – 8 % годовых по фактической
задолженности. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

27. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 300 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 26.07.2004
по 27.07.2004, процентной ставкой – 0,75 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

28. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 300 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 27.07.2004
по 28.07.2004, процентной ставкой – 0,75 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

29. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 29.07.2004 по
30.07.2004, процентной ставкой – 5,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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30. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 29.07.2004 по
02.08.2004, процентной ставкой – 5,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

31. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
300 000 000 долларов США с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
30.07.2004 по 06.08.2004, процентной ставкой – 1,25 % годовых от суммы не-
снижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

32. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 300 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 30.07.2004 по
02.08.2004, процентной ставкой – 6 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

33. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 28.07.2004 по
29.07.2004, процентной ставкой – 3 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

34. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 03.08.2004 по
04.08.2004, процентной ставкой – 7,5 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

35. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
30 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 04.08.2004 по
05.08.2004, процентной ставкой – 5,5 % годовых от суммы неснижаемого ос-
татка. Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром»
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

36. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 800 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
04.08.2004 по 05.08.2004, процентной ставкой – 0,25 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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37. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
300 000 000 долларов США с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
06.08.2004 по 16.08.2004, процентной ставкой – 1,25 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

38. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере
3 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
10.08.2004 по 11.08.2004, процентной ставкой – 0,25 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

39. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
30 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 05.08.2004 по
06.08.2004, процентной ставкой – 3,5 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

40. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
30 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 06.08.2004 по
09.08.2004, процентной ставкой – 11 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

41. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 700 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
06.08.2004 по 09.08.2004, процентной ставкой – 0,25 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

42. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
30 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 06.08.2004 по
09.08.2004, процентной ставкой – 5 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

43. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
4 100 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
09.08.2004 по 10.08.2004, процентной ставкой – 0,25 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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44. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 500 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
03.08.2004 по 04.08.2004, процентной ставкой – 1,25 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

45. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 12.08.2004
по 13.08.2004, процентной ставкой – 0,375 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

46. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
150 000 000 долларов США с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
16.08.2004 по 23.08.2004, процентной ставкой – 1,25 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

47. Кредитный договор с ООО «Газэкспорт», 
ABN AMRO Bank N.V., London BRANCH на сумму до 1 100 000 000 долларов
США сроком действия с 20.08.2004 по 20.08.2010, процентной ставкой – 3-х
месячный ЛИБОР +2,0 % годовых. 
Заинтересованное лицо – член коллегиального исполнительного органа 
ОАО «Газпром» Медведев А.И. Одобрен решением Совета директоров 
от 19.08.2004 № 604.

48. Трастовый договор обеспечения и счетов с ООО «Газэкспорт», 
Ло Дебенчур траст корпорейшн плк, АБН АМРО Банк Н.В., Нидерланды, 
АБ «Газпромбанк» (ЗАО). 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В.,
Медведев А.И. Одобрен решением Совета директоров от 19.08.2004 № 604.

49. Договор уступки контракта на поставку с ООО «Газэкспорт» 
и Ло Дебенчур траст корпорейшн плк. Заинтересованное лицо – член коллеги-
ального исполнительного органа ОАО «Газпром» Медведев А.И. Одобрен
решением Совета директоров от 19.08.2004 № 604.

50. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
17.08.2004 по 18.08.2004, процентной ставкой – 2,25 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров от
25.06.2004.
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51. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
18.08.2004 по 19.08.2004, процентной ставкой – 0,75 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

52. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 19.08.2004 по
20.08.2004, процентной ставкой – 0,3 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

53. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 23.08.2004 по
24.08.2004, процентной ставкой – 3,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

54. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
4 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 24.08.2004 по
25.08.2004, процентной ставкой – 1,5 % годовых от суммы неснижаемого остат-
ка. Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В.,
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров
от 25.06.2004.

55. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 26.08.2004 по
27.08.2004, процентной ставкой – 4,5 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

56. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 27.08.2004 по
30.08.2004, процентной ставкой – 4,5 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

57. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
30.08.2004 по 31.08.2004, процентной ставкой – 5,75 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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58. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 31.08.2004 по
01.09.2004, процентной ставкой – 6,5 % годовых от суммы неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

59. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
5 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
31.08.2004 по 06.09.2004, процентной ставкой – 3,75 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В.,
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

60. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
01.09.2004 по 02.09.2004, процентной ставкой – 2,75 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

61. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
5 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 01.09.2004 по
06.09.2004, процентной ставкой – 2,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

62. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 300 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 02.09.2004 по
03.09.2004, процентной ставкой – 4,5 % годовых от суммы неснижаемого остат-
ка. Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

63. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
03.09.2004 по 06.09.2004, процентной ставкой – 2,25 % годовых от суммы
неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

64. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
5 500 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 06.09.2004
по 07.09.2004, процентной ставкой – 3,375 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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65. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
10 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 20.08.2004 по
23.08.2004, процентной ставкой – 4,7 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

66. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
10 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 30.08.2004 по
31.08.2004, процентной ставкой – 6,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

67. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 02.09.2004 по
03.09.2004, процентной ставкой – 17,0 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

68. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере
10 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 02.09.2004 по
03.09.2004, процентной ставкой – 10,0 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

69. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 06.09.2004 по
09.09.2004, процентной ставкой – 7,0 % годовых от суммы неснижаемого
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

70. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
30 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 06.09.2004 по
09.09.2004, процентной ставкой – 3,5 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

71. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 800 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 07.09.2004 по
08.09.2004, процентной ставкой – 3,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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72. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
08.09.2004 по 09.09.2004, процентной ставкой – 0,75 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

73. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
09.09.2004 по 10.09.2004, процентной ставкой – 0,75 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

74. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
100 000 000 долларов США с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
08.09.2004 по 15.09.2004, процентной ставкой – 1,3 % годовых от суммы неснижа-
емого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

75. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
10 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 26.08.2004 по
27.08.2004, процентной ставкой – 4,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В.,
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

76. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
6 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 07.09.2004 по
13.09.2004, процентной ставкой – 3,5 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

77. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
10.09.2004 по 13.09.2004, процентной ставкой – 0,75 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

78. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
7 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
13.09.2004 по 14.09.2004, процентной ставкой – 1,125 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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79. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
5 700 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
14.09.2004 по 15.09.2004, процентной ставкой – 0,35 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

80. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 13.09.2004 по
14.09.2004, процентной ставкой – 4,5 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

81. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 15.09.2004 по
16.09.2004, процентной ставкой – 5,5 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

82. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 800 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
21.09.2004 по 22.09.2004, процентной ставкой – 0,75 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

83. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 500 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
22.09.2004 по 23.09.2004, процентной ставкой – 0,85 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

84. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
23.09.2004 по 24.09.2004, процентной ставкой – 0,75 % годовых от суммы
неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

85. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
6 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 24.09.2004 по
27.09.2004, процентной ставкой – 0,3 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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86. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 24.09.2004 по
27.09.2004, процентной ставкой – 3,5 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

87. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 27.09.2004 по
28.09.2004, процентной ставкой – 3,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

88. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
28.09.2004 по 29.09.2004, процентной ставкой – 3,75 % годовых от суммы
неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

89. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
2 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 29.09.2004 по
30.09.2004, процентной ставкой – 2,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

90. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
800 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 30.09.2004 по
01.10.2004, процентной ставкой – 1,5 % годовых от суммы неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

91. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
4 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 30.09.2004 по
07.10.2004, процентной ставкой – 3,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

92. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
10 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 29.09.2004 по
30.09.2004, процентной ставкой – 12,0 % годовых от суммы неснижаемого 
остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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93. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 04.10.2004 по
05.10.2004, процентной ставкой – 12,0 % годовых от суммы неснижаемого 
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

94. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 500 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 06.10.2004 по
07.10.2004, процентной ставкой – 0,3 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

95. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 100 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 08.10.2004 по
11.10.2004, процентной ставкой – 0,3 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

96. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 11.10.2004 по
12.10.2004, процентной ставкой – 0,6 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

97. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 08.10.2004 по
12.10.2004, процентной ставкой – 6,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

98. Договор о высвобождении по контракту Трансгаз от 15.10.1998 (с допол-
нениями) в отношении Кредитного договора по кредиту на сумму 
250 000 000 долларов США от 15.11.2001 с ООО «Газэкспорт», ABN AMRO Bank
N.V., London BRANCH, АБ «Газпромбанк» (ЗАО), Дойче Трасти кампани лими-
тед. Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром»
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением Совета директоров от 19.08.2004 № 604.

99. Договор о высвобождении по контракту Трансгаз от 15.10.1998 (с дополне-
ниями) в отношении Кредитного договора по кредиту на сумму 
325 000 000 долларов США от 20.06.2002 с ООО «Газэкспорт», 
Сосьете Женераль банк (Франция), АБ «Газпромбанк» (ЗАО), 
Дойче Трасти кампани лимитед, Сосьете Женераль, лондонское отделение. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением Совета директоров от 19.08.2004 № 604.
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100. Договор о высвобождении по контракту Трансгаз от 15.10.1998 (с допол-
нениями) в отношении: Кредитного договора по кредиту на сумму 
250 000 000 долларов США от 15.11.2001 и Кредитного договора по кредиту на
сумму 325 000 000 долларов США от 20.06.2002 с ООО «Газэкспорт», 
ABN AMRO Bank N.V., London BRANCH, Сосьете Женераль банк (Франция), 
АБ «Газпромбанк» (ЗАО), Дойче Трасти кампани лимитед. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением Совета директоров от 19.08.2004 № 604.

101. Договор о высвобождении к Контракту ОМВ Эрдгаз от 01.06.1968 
(с дополнениями) в отношении Кредитного договора по кредиту на сумму 
250 000 000 евро от 24.11.2000 с ООО «Газэкспорт», 
Байерише Хипо-Унд Ферайнцбанк АГ, ХФБ Банк Люксембург Сосьете Аноним,
Ло Дебенчур траст корпорейшн плк, АБ «Газпромбанк» (ЗАО). 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением Совета директоров от 19.08.2004 № 604.

102. Договор о высвобождении по Контракту ДЕПА от 26.07.1988 (с дополне-
ниями) в отношении Кредитного договора по кредиту на сумму 
300 000 000 долларов США от 12.03.2002 с ООО «Газэкспорт», 
Байерише Хипо-Унд Ферайнцбанк АГ, ХФБ Банк Люксембург Сосьете Аноним,
Ло Дебенчур траст корпорейшн плк, АБ «Газпромбанк» (ЗАО). 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением Совета директоров от 19.08.2004 № 604.

103. Договор о высвобождении по контракту ОМВ Эрдгаз от 30.03.1984 
(с дополнениями) в отношении Кредитного договора по кредиту на сумму 
450 000 000 долларов США от 22.11.2002 с ООО «Газэкспорт», 
Байерише Хипо-Унд Ферайнцбанк АГ, ХФБ Банк Люксембург Сосьете Аноним,
Ло Дебенчур траст корпорейшн плк, АБ «Газпромбанк» (ЗАО). 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением Совета директоров от 19.08.2004 № 604.

104. Договор о высвобождении по экспортным контрактам в отношении 
Кредитного договора по кредиту на сумму 130 000 000 долларов США 
от 10.10.2001 с АБ «Газпромбанк» (ЗАО), ООО «Газэкспорт», Панрусгаз РТ, 
Алталанос Эртэкфоргалми Банк РТ, 
Оржагос Такарекпенжтар эш Керешкеделми Банк РТ, 
Керешкеделми эш Хительбанк РТ. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением Совета директоров от 19.08.2004 № 604.

105. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
5 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 29.10.2004 по
01.11.2004, процентной ставкой – 0,4 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

106. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
9 500 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 01.11.2004 по
02.11.2004, процентной ставкой – 0,3 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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107. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
10 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 26.10.2004 по
29.10.2004, процентной ставкой – 7 % годовых от суммы неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

108. Договор специального банковского счета «Р1» в иностранной валюте
(для юридических лиц – резидентов РФ) с АБ «Газпромбанк» (ЗАО). 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

109. Договор специального банковского счета «Р2» в иностранной валюте
(для юридических лиц – резидентов РФ) с АБ «Газпромбанк» (ЗАО). 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

110. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 04.11.2004 по
09.11.2004, процентной ставкой – 7,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

111. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
30 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 04.11.2004 по
09.11.2004, процентной ставкой – 4,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

112. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
6 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 05.11.2004 по
09.11.2004, процентной ставкой – 0,3 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

113. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
200 000 000 долларов США с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
03.11.2004 по 10.11.2004, процентной ставкой – 2,0 % годовых от суммы не-
снижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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114. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
300 000 000 долларов США с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
10.11.2004 по 17.11.2004, процентной ставкой – 2,0 % годовых от суммы не-
снижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров
от 25.06.2004.

115. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
300 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 10.11.2004 по
12.11.2004, процентной ставкой – 8,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

116. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
50 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 12.11.2004 по
15.11.2004, процентной ставкой – 2,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

117. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
30 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 12.11.2004 по
15.11.2004, процентной ставкой – 3,25 % годовых от суммы неснижаемого 
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

118. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
50 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 15.11.2004 по
22.11.2004, процентной ставкой – 2,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

119. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
30 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 16.11.2004 по
18.11.2004, процентной ставкой – 11,0 % годовых от суммы неснижаемого 
остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров
от 25.06.2004.

120. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 16.11.2004 по
18.11.2004, процентной ставкой – 8,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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121. Договор специального банковского счета «Р2» в иностранной валюте
(для юридических лиц – резидентов РФ) с АБ «Газпромбанк» (ЗАО). 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

122. Договор специального банковского счета «Р1» в иностранной валюте
(для юридических лиц – резидентов РФ) с АБ «Газпромбанк» (ЗАО). 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

123. Договор специального банковского счета «Р2» в иностранной валюте
(для юридических лиц – резидентов РФ) с АБ «Газпромбанк» (ЗАО). 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

124. Договор специального банковского счета «Р1» в иностранной валюте
(для юридических лиц – резидентов РФ) с АБ «Газпромбанк» (ЗАО). 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004. 

125. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 500 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 30.11.2004 по
01.12.2004, процентной ставкой – 0,5 % годовых от суммы неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

126. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
3 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 02.12.2004 по
03.12.2004, процентной ставкой – 0,3 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

127. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
6 500 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 09.12.2004 по
10.12.2004, процентной ставкой – 0,3 % годовых от суммы неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

128. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 23.11.2004 по
24.11.2004, процентной ставкой – 4,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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129. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
100 000 000 долларов США с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с
26.11.2004 по 29.11.2004, процентной ставкой – 2,5 % годовых от суммы неснижа-
емого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

130. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 22.12.2004 по
23.12.2004, процентной ставкой – 6,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

131. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 22.12.2004 по
23.12.2004, процентной ставкой – 15,0 % годовых от суммы неснижаемого 
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

132. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 20.12.2004 по
21.12.2004, процентной ставкой – 8,0 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

133. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
20 000 000 евро с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 20.12.2004 по
21.12.2004, процентной ставкой – 6,0 % годовых от суммы неснижаемого 
остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

134. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 16.12.2004 по
17.12.2004, процентной ставкой – 0,3 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.

135. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 15.12.2004 по
16.12.2004, процентной ставкой – 0,3 % годовых от суммы неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров 
от 25.06.2004.
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136. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
1 500 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 20.12.2004 по
21.12.2004, процентной ставкой – 0,4 % годовых от суммы неснижаемого остатка.
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., 
Медведев А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров
от 25.06.2004.

137. Основополагающее соглашение по проекту разработки участка 1А ачи-
мовских отложений Уренгойского месторождения с ООО «Уренгойгазпром»,
Wintershall AG, ООО «Ачимгаз». 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Ананенков А.Г., Подюк В.Г. Одобрено решением Совета директоров 
ОАО «Газпром» от 22.12.2004 № 646.

138. Договор о поддержании неснижаемого остатка на счете в размере 
5 000 000 000 рублей с АБ «Газпромбанк» (ЗАО) сроком действия с 31.12.2004 по
11.01.2005, процентной ставкой – 0,3 % годовых от суммы неснижаемого остатка. 
Заинтересованные лица – члены органов управления ОАО «Газпром» 
Миллер А.Б., Ананенков А.Г., Середа М.Л., Васильева Е.А., Круглов А.В., Медведев
А.И. Одобрен решением годового Общего собрания акционеров от 25.06.2004.

139. Сделка по приобретению ОАО «Газпром» доли в уставном капитале 
ООО «ЦентрКаспнефтегаз» путем внесения дополнительного вклада в разме-
ре 55 680 000 рублей.Заинтересованные лица – члены органов управления
ОАО «Газпром» – Круглов А.В., Подюк В.Г. 
Одобрена решением Совета директоров ОАО «Газпром» от 31.08.2004 № 605.
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Настоящий Годовой отчет предварительно утвержден решением 

Совета директоров ОАО «Газпром» от 17 мая 2005 г. № 712.

Председатель Правления А.Б. Миллер

Главный бухгалтер Е.А. Васильева


