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«Газпром нефть» 
начала добычу
в Ираке

БЛИЖНЕВОСТОЧНАЯ 
НЕФТЬ





«Тему» ноябрьского номера мы решили посвятить Ираку. К этой стране приковано 
внимание всего мира, ведь Ирак обладает очень большими запасами нефти и ее добыча 
увеличивается достаточно быстро – с 66 млн т в 2003‑м до 153 млн т в 2013 году. Ожида‑
ется, что существенный рост добычи продолжится и в дальнейшем. В текущем году добы‑
вать нефть в промышленных масштабах здесь начали российские компании «Газпром 
нефть» и ЛУКОЙЛ. «Газпром нефть» разрабатывает месторождение «Бадра», а также 
ведет геологоразведку на севере Ирака (в Курдистане).

О работе «Газпром нефти» в Ираке рассказывают исполнительный директор ком‑
пании Gazprom Neft Badra Сергей Караваев, а также Александр Коломацкий, который 
занимал этот пост с 2010 по октябрь 2014 года (стр. 10–11).

Не секрет, что в Ираке и соседней с ним Сирии вот уже несколько лет идет граждан‑
ская война. Осенью нынешнего года в военный конфликт открыто вмешались США, 
начав бомбить отряды исламистов на территории Ирака и Сирии. Точно предсказать, 
как будет развиваться ситуация, сейчас не сможет никто. Журнал публикует два пер‑
спективных взгляда на проблемы Ближнего Востока. Мы предоставляем слово востоко‑
веду, советнику директора Российского института стратегических исследований (РИСИ) 
Елене Супониной (стр. 12–16). РИСИ изначально создавался как аналитическое подраз‑
деление Службы внешней разведки РФ, теперь же этот институт является аналитической 
службой Администрации Президента РФ. А кроме того, мы публикуем интервью предсе‑
дателя Совета директоров международного ценового агентства Argus Media англичанина 
Эдриана Бинкса (стр. 18–23).

Широко представлены в ноябрьском выпуске дочерние компании «Газпрома». 
В частности, о деятельности своих компаний рассказывают руководители трех газотранс‑
портных предприятий: Владимир Майоров – «Газпром трансгаз Беларусь» (стр. 24–27), 
Керим Гусейнов – «Газпром трансгаз Махачкала» (стр. 30–32) и Игорь Ткаченко – 
«Газпром трансгаз Краснодар» (стр. 33–35).

В ноябре исполняется пять лет со дня образования ООО «Газпром инвестпроект». Эта 
компания обеспечивает реализацию инвестиционных проектов «Газпрома» и его дочер‑
них обществ с использованием методов проектного финансирования. Об особенностях 
бизнеса компании рассказывает ее генеральный директор Олег Наговицын (стр. 36–37).

В рубрике «Культура» мы представляем радиоведущего Тима Керби (стр. 46–49). 
Он американец, который родился в Кливленде, но достаточно быстро понял, что жизнь 
в США ему не нравится, и в результате переехал жить в Россию. «Я получаю много писем 
от иностранцев, которые хотят сюда приехать жить, проблема в том, что иммиграция 
в Россию – брутальный процесс и самый сложный этап – первый. Иммиграционная 
политика должна быть более оптимистической: надо привлекать в страну талантливых 
иностранцев и ее потенциальных патриотов», – отметил Тим Керби.

В рубрике «Дискуссия» доктор философских наук, профессор Леонид Ионин рассуж‑
дает о том, что такое глобализация, либерализм, политкорректность, и формулирует 
свою точку зрения на то, чем Россия отличается от США (стр. 50–55).

Перспективный 
и опасный Ирак

№�� ���� ∙ КОРПОРАТИВНЫЙ ЖУРНАЛ ОАО �ГАЗПРОМ� ∙ WWW.GAZPROM.RU

«Газпром нефть» 
начала добычу
в Ираке

БЛИЖНЕВОСТОЧНАЯ 
НЕФТЬ

Главный редактор 
Сергей Правосудов 
Редактор 
Денис Кириллов 
Ответственный секретарь 
Нина Осиповская 
Фоторедактор 
Татьяна Ануфриева 
Обозреватели 
Владислав Корнейчук 
Александр Фролов 

Благодарим за предоставленные 
фотоматериалы ООО «Газпром экспо»

Перепечатка материалов допускается 
только по согласованию с редакцией

Журнал зарегистрирован 
в Министерстве РФ по делам 
печати, телерадиовещания 
и средств массовой информации.  
Свидетельство о регистрации 
ПИ №77–17235 от 14 января 2004 г.

Отпечатано ООО «Типография 
Сити Принт»

Учредитель ОАО «Газпром»

Адрес редакции:  
117997, г. Москва, ул. Наметкина,  
д. 16, корп. 6, комн. 216 
Телефоны: +7 (495) 719 1081, 719 1040 
Факс: +7 (495) 719 1081 
E‑mail: magazine@gazprom.ru

Тираж 10 150 экз.
Распространяется бесплатно

Ф
О

ТО
 С

 С
АЙ

ТА
 w

w
w

.w
As

hi
NG

to
Np

o
st

.c
o

M

«ГАЗПРОМ» №11, НОЯБРЬ 2014 | 1

от редакции •



1 от редакции
Перспективный и опасный Ирак

4 коротко
Подготовка к зиме
ПХГ «Катарина»
2,87 трлн рублей
Биржевые торги
Партнерство с Китаем
Поддержка олимпийцев

6 тема номера
Ближневосточная нефть
Объем бурения будет увеличен
Никто не собирается уходить

12 стратегия
Восточный расклад
Опасный Ближний Восток

24 дочки-матери
Союзный трансгаз

30 транспортировка
Обеспечение надежности
Стратегические проекты

36 финансы
Привлекаем инвестиции

38 энергетика
«Газпром» утепляется

43 рынок
От экспорта к нефтехимии

46 культура
American boy

50 дискуссия
Национальная идея

56 юбилей
Огромный авторитет

12 стратегия
Восточный расклад
На вопросы журнала отвечает 
кандидат философских наук, 
востоковед, арабист, советник 
директора Российского института 
стратегических исследований 
Елена Супонина

18 стратегия
Опасный Ближний Восток
На вопросы журнала отвечает 
председатель Совета директоров 
международного ценового 
агентства Argus Media 
Эдриан Бинкс

2 | КОРПОРАТИВНЫЙ ЖУРНАЛ «ГАЗПРОМ»

Содержание



46 культура
American boy
На вопросы журнала отвечает 
радиоведущий Тим Керби

50 дискуссия
Национальная идея
На вопросы журнала отвечает 
доктор философских наук, 
профессор Национального 
исследовательского университета 
«Высшая школа экономики» 
Леонид Ионин

24 дочки-матери
Союзный трансгаз
На вопросы 
журнала отвечает 
генеральный директор 
ОАО «Газпром 
трансгаз Беларусь» 
Владимир Майоров

36 финансы
Привлекаем инвестиции
На вопросы журнала отвечает 
генеральный директор 
ООО «Газпром инвестпроект» 
Олег Наговицын

Ф
О

ТО
 s

uB
sc

ri
BE

.r
u,

 f
rE

Ei
M

AG
Es

.c
o

M
, О

АО
 «

ГА
ЗП

РО
М

 Т
РА

НС
ГА

З 
БЕ

ЛА
РУ

СЬ
»,

 О
О

О 
«Г

АЗ
ПР

О
М

 И
НВ

ЕС
ТП

РО
ЕК

Т»
, r

t,
 Р

И
А 

НО
ВО

СТ
И

«ГАЗПРОМ» №11, НОЯБРЬ 2014 | 3



ПХГ «Катарина»

В Бернбурге сдана в эксплуа‑
тацию третья каверна подзем‑
ного хранилища газа «Ката‑
рина» емкостью около 60 млн 
куб. м. Таким образом, сум‑
марный активный объем хра‑
нилища вырос на 50 % и достиг 
порядка 170 млн куб. м. ПХГ 
«Катарина» – совместный про‑
ект на паритетных началах 
«Газпрома» и VNG. В 2017 году 
в составе «Катарины» будет 
семь каверн. Общий объем 
ПХГ превысит 600 млн куб. м, 
а мощность отбора составит 
26 млн куб. м в сутки.

ОАО «Газпром» представило не прошедшую аудит консолидированную 
промежуточную сокращенную финансовую отчетность за шесть месяцев 
2014 года, подготовленную в соответствии с Международным стандартом 
финансовой отчетности 34 «Промежуточная финансовая отчетность» 
(МСФО (IAS) 34). Выручка от продаж (за вычетом акциза, НДС и таможен-
ных пошлин) увеличилась на 305,81 млрд рублей (на 12 % по сравнению 
с аналогичным периодом 2013 года) и превысила 2,87 трлн рублей.

Операционные расходы увеличились на 529,775 млрд рублей 
(на 31 %) – до 2,25 трлн рублей. Основным фактором, оказавшим влия-
ние на рост операционных расходов, стало начисление резерва на сни-
жение стоимости дебиторской задолженности в размере 215,8 млрд 
рублей за шесть месяцев 2014 года, связанное в основном с начисле-
нием резерва по сомнительной торговой дебиторской задолженности 
НАК «Нафтогаз Украины». Величина относящейся к акционерам 
ОАО «Газпром» прибыли составила 450,6 млрд рублей, что на 23 % 
меньше, чем за аналогичный период 2013 года. Чистая сумма долга 
снизились на 218,25 млрд рублей (на 20 %) – до 894,55 млрд рублей.

Подготовка к зиме

Правление ОАО «Газпром» 
рассмотрело готовность объ‑
ектов Единой системы газо‑
снабжения (ЕСГ) к работе 
в период пиковых нагрузок 
осенью‑ зимой 2014–2015 годов 
и меры, необходимые для 
обеспечения в долгосрочной 
перспективе бесперебойного 
газоснабжения российских 
и зарубежных потребителей 
в зимний период. В ходе под‑
готовки на объектах ЕСГ про‑
ведены все 17 комплексов 
планово‑профилактических 
и ремонтных работ. Макси‑
мальная добыча газа может 
быть обеспечена на уровне 
1,690 млрд куб. м в сутки.

Потенциальная произво‑
дительность подземных хра‑
нилищ газа (ПХГ) «Газпрома» 
на территории России увели‑
чена до рекордного уровня: 
максимальная суточная про‑
изводительность на начало 

сезона отбора повышена 
до 770,4 млн куб. м газа, что 
на 42,6 млн куб. м выше ана‑
логичного прошлогоднего 
показателя. С учетом ПХГ, 
расположенных на территории 
Беларуси, оперативный резерв 
газа «Газпрома» достигнет 
72,168 млрд куб. м, потенци‑
альная максимальная суточная 
производительность на начало 
сезона отбора – 801,4 млн 
куб. м газа. Кроме того, 
в начале 2014 года в структуру 
«Газпрома» вошло ЗАО «Газ‑
пром Армения», имеющее 
в своем составе Абовянское 
ПХГ со следующими показа‑
телями: оперативный резерв 
газа – 122 млн куб. м, потенци‑
альная максимальная суточная 
производительность на начало 
сезона отбора – 9 млн куб. м. 
«Газпром» продолжает плано‑
мерную работу по наполнению 
европейских ПХГ.

> >
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Биржевые торги

В конце октября состоялись 
первые биржевые торги 
природным газом на Санкт‑
 Петербургской междуна‑
родной товарно‑сырьевой 
бирже (ЗАО «СПбМТСБ»). 
Торги организованы 

ЗАО «СПбМТСБ» совместно 
с клиринговой организацией 
РДК и ОАО «Газпром» при под‑
держке Минэнерго России, 
ФАС России и Банка России. 
Биржевые торги газом 
на ЗАО «СПбМТСБ» орга‑
низованы в соответствии 
с поручением Президента РФ.

На первых торгах реа‑
лизовано 8,5 млн куб. м 
газа в ценовом диапазоне 
2629–2645 руб. за 1 тыс. 
куб. м на балансовом пункте 
КС «Надым» и 12,5 млн куб. м 
газа по цене 2629 руб. – 
на КС «Вынгапуровская». 
По итогам торгов поставки 
газа будут осуществлены 
11 предприятиям.

Партнерство с Китаем

В центральном офисе 
ОАО «Газпром» состоялась 
рабочая встреча Председателя 
Правления Алексея Миллера 
и Председателя Совета дирек‑
торов, исполнительного дирек‑
тора industrial and commercial 
Bank of china Limited (icBc) 
Цзяна Цзяньцина. Стороны 
обсудили перспективы сотруд‑
ничества «Газпрома» и icBc, 
в том числе в рамках органи‑
зации торгового и корпоратив‑
ного финансирования, выпу‑
сков облигаций «Газпрома» 
в офшорных юанях и орга‑
низации системы расчетов 
«рубль – юань».

icBc входит в большую 
четверку государственных 
банков Китая и является одним 
из крупнейших банков мира 
по ряду основных показателей.

Поддержка 
олимпийцев

В центральном офисе 
ОАО «Газпром» Председатель 
Правления Алексей Миллер 
и Президент Олимпийского 
комитета России Александр 
Жуков подписали Меморандум 
о сотрудничестве. «Газпром» 
становится генеральным спон‑
сором Олимпийской команды 
России. Средства, которые 
выделит компания, будут 
направлены на подготовку рос‑
сийских спортсменов к выступ‑
лению на Олимпийских играх 
2016 года в Рио‑де‑Жанейро 
и 2018 года в Пхёнчхане. 
«Активная помощь развитию 
спорта в России – одна из важ‑
нейших социальных задач “Газ‑
прома”. Особое место в этой 
работе занимает поддержка 
олимпийского движения 
России. Спортивные победы 
на Олимпийских играх всегда 
вызывают гордость за нашу 
страну. “Газпром”, как и вся 
Россия, будет и дальше вно‑
сить свой вклад в олимпийские 
победы наших спортсменов», – 
сказал Алексей Миллер.
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«Газпром нефть» 
начала добычу 
в Ираке

Ближневосточная 
нефть

Несмотря на большую нестабильность, ближневосточный регион остается одним из самых 
выгодных и перспективных для разработки месторождений нефти и газа. Сегодня здесь пред‑
ставлены практически все крупнейшие транснациональные, национальные и региональные 
нефтегазовые компании мира. Успешно работают в регионе и российские компании, в частности, 
«Газпром нефть». Районы, где находятся ее активы в Ираке, не затронули ни беспорядки, 
ни атаки исламских экстремистов. И Ближний Восток продолжает рассматриваться «Газпром 
нефтью» в качестве одного из приоритетных регионов для развития зарубежного бизнеса.

• тема номера
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точки зрения запасов углеводородов Ирак оста‑
ется одной из самых интересных стран Ближ‑
него Востока. По данным ОПЕК, доказанные 
запасы иракской нефти, без учета Иракского 
Курдистана, составляют более 144 млрд бар‑
релей, или свыше 19 млрд т. При этом запасы 
Иракского Курдистана превышают 45 млрд бар‑
релей, или 6 млрд т нефти. Для сравнения: неф‑
тяные запасы Ирана оцениваются в 157 млрд 
баррелей, Саудовской Аравии – в 265 млрд. 
Между тем Ирак является одной из немногих 
стран ближневосточного региона, ресурсы 
углеводородов которой окончательно не рас‑
пределены между недропользователями. Мало 
того, до последнего времени целевым про‑
дуктом поисково‑разведочных работ в Ираке 
и Иракском Курдистане была нефть, а газовые 
ресурсы оставались на втором плане. Поэтому 
очевидно, что газовый потенциал здесь не рас‑
крыт полностью. В то же время, по сущест‑
вующим оценкам, запасы природного газа 
только в Иракском Курдистане могут состав‑
лять от 2,8 до 6 трлн куб. м. Всё это вызывает 
огромный интерес международных энергетиче‑
ских компаний. Их не испугали высокие риски 
работы в регионе, связанные с многолетней 
политической нестабильностью, и даже боевые 
действия, начатые в этом году в Ираке боеви‑
ками экстремистской организации «Ислам‑
ское государство» (ИГ). Достаточно сказать, 
что в феврале текущего года добыча нефти 
в стране была выведена на уровень в 3,6 млн 
баррелей в день (порядка 175 млн т в год), чего 
не было уже с конца 1970‑х. Объемы экспорта 
нефти при этом увеличились до 2,4 –2,8 млн 
баррелей в сутки. Мощная ресурсная база 
позволяет и далее наращивать эти показа‑
тели, что, собственно, и предполагается делать. 
Так, в ближайшие несколько лет производ‑
ство нефти в стране планировалось нарастить 
до 4–5 млн баррелей в день (195–243 млн т 
в год), а впоследствии – до 8–9 баррелей в день 
(389–438 млн т в год). Наступление боевиков ИГ 
поставило под вопрос эти планы, однако не сни‑
зило инвестиционную активность в рамках 
нефтегазовых проектов. Например, в этом году 
промышленную добычу нефти в Ираке начали 
сразу две российские компании – «Газпром 
нефть» и ЛУКОЙЛ.

Долгая дорога к «Курне»
В марте текущего года промышленную добычу 
нефти на месторождении «Западная Курна‑2» 
(West Qurna‑2; расположено на юге Ирака, 
в 65 км северо‑западнее крупного портового 

города Басра) с запасами около 13 млрд барре‑
лей (1,7 млрд т) нефти начал ЛУКОЙЛ. Участ‑
никами проекта являются иракская госу‑
дарственная нефтяная компания South Oil 
Company (со стороны государства) и консор‑
циум подрядчиков, состоящий из ЛУКОЙЛа 
(75 %) и иракской госкомпании North Oil 
Company (25 %). Российская компания начала 
переговоры о работе в Ираке еще в 1994 году. 
Однако реальный шанс осваивать месторож‑
дение «Западная Курна‑2», открытое совет‑
скими геологами в 1973‑м, получила только 
после американского военного вторжения 
в страну в 2003 году и свержения режима 
иракского лидера Саддама Хусейна. И лишь 
в 2009 году ЛУКОЙЛ в составе консорциума 
компаний стал победителем тендера на освое‑
ние этого месторождения. В 2010 году был под‑
писан договор об оказании услуг по разработке 
и добыче на «Западной Курне‑2». Документ 
ратифицирован кабинетом министров Ирака. 
До 2012 года в проекте также участвовала нор‑
вежская Statoil с долей в 18,75 %, но затем 
вышла из него, передав свои полномочия рос‑
сийской компании. В 2013 году было подпи‑
сано дополнительное соглашение к контракту, 
в котором, в частности, зафиксированы целе‑
вой уровень добычи (1,2 млн баррелей нефти 
в сутки), период поддержания целевого уровня 
производства (19,5 лет) и продление общего 
срока действия контракта до 25 лет. По ирак‑
скому законодательству иностранные компа‑
нии не могут являться владельцами добытой 
в стране нефти, однако получают право на воз‑
мещение затрат и вознаграждение по проекту 
сырьем, реализацией которого занимаются 
самостоятельно. В соответствии с условиями 
сервисного контракта ЛУКОЙЛ уже получает 
компенсационную и премиальную нефть. Так, 
во втором квартале текущего года компания 
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заработала в рамках проекта «Западная Курна‑2» около 
1,163 млрд долларов в счет возмещения затрат и 16 млн 
долларов в качестве вознаграждения. Полностью ком‑
пенсировать затраты на реализацию проекта – оценива‑
ются они в пределах 4 млрд долларов – ЛУКОЙЛ ожидает 
в будущем году.

Следует также отметить, что в 2012 году компания 
совместно с японской INPEX Corporation получила право 
на геологоразведку и последующую разработку «Блока 
10» (Block 10). Расположен он на территории провинций 
Ди‑Кар и Мутанна в 120 км к западу от города Басра. Доли 
в проекте: ЛУКОЙЛ – 60 %, INPEX – 40 %. В текущем году 
на блоке начаты сейсморазведочные работы 2D.

«Бадра»
В мае нынешнего года началась промышленная добыча 
нефти еще на одном иракском месторождении – «Бадра» 
(Badra), оператором разработки которого выступает «Газ‑
пром нефть». Впервые российская компания публично 
обозначила свой интерес к освоению ресурсов углеводо‑
родов Ирака в 2008 году. В 2009‑м для участия в очеред‑
ном иракском тендере на право изучения и разработки 
перспективных участков недр был создан международ‑
ный консорциум в составе «Газпром нефти», корейской 
Kogas, малайзийской Petronas и турецкой ТРАО. По ито‑
гам конкурса в 2010 году консорциум подписал конт‑
ракт с правительством Ирака на разработку месторож‑
дения «Бадра». Оно расположено на востоке страны 
в провинции Вассит на границе с Ираном. Геологиче‑
ские запасы нефти «Бадры» превышают 3 млрд барре‑
лей (порядка 400 млн т). Доля участия «Газпром нефти» 
в проекте составила 30 %, Kogas – 22,5 %, Petronas – 15 %, 
ТРАО – 7,5 %. Доля иракского правительства, которое 
представлено государственной геологоразведочной ком‑
панией Oil Exploration Company (OEC), – 25 %. В том же 
году контракт вступил в силу и для его реализации 
«Газпром нефть» создала операционную компанию 
Gazprom Neft Badra B. V.

По условиям сервисного контракта с правительством 
Ирака добычу на месторождении необходимо дове‑
сти до 170 тыс. баррелей в сутки (около 8,5 млн т в год). 
На этот уровень планируется выйти в 2017 году и под‑
держивать его на протяжении не менее семи лет. Всего 

проект разработки рассчитан на 20 лет с возможной про‑
лонгацией на пять лет. Сначала участникам консорциума 
будут возмещаться затраты, понесенные ими при раз‑
работке месторождения. Далее вознаграждение будет 
выплачиваться из расчета 5,5 доллара за баррель добы‑
того сырья. Схема расчетов выглядит следующим обра‑
зом: вся нефть с месторождения сдается в трубопровод‑
ную систему и попадает под контроль иракской государ‑
ственной маркетинговой компании State Oil Marketing 
Organization (SOMO). Затем SOMO ежеквартально рас‑
пределяет некоторую часть сырья между участниками 
консорциума. Реализацией полученной нефти каждая 
компания займется самостоятельно.

Нефть «Бадры» считается легкой (относится к сорту 
Basrah Light, который входит в корзину ОПЕК и исполь‑
зуется при установлении цены на другие марки 
экспортной нефти в Персидском заливе), но характе‑
ризуется высоким содержанием серы (2,9 %). Впрочем, 
добывать на «Бадре» будут не только нефть. Высокий 
газовый фактор предполагает создание на промысле 
инфраструктуры для утилизации попутного нефтяного 
газа (ПНГ). Установка подготовки ПНГ позволит произ‑
водить на месторождении, помимо нефти, стабильный 
газовый конденсат, широкую фракцию легких углево‑
дородов (ШФЛУ), серу и сухой газ. Газовый конденсат 
будет смешиваться с нефтью для улучшения характери‑
стик последней. ШФЛУ планируется сдавать иракской 
государственной газораспределительной компании. 
Для серы будет построено хранилище, а также уста‑
новка грануляции, что упростит ее транспортировку 
и сбыт. Так как в районе месторождения отсутствует 
электроэнергетическая инфраструктура, часть добы‑
ваемого газа будет использоваться для обеспечения 
электро энергией самого промысла. Но большая часть 
голубого топлива должна поставляться на тепловую 
электростанцию Зубайдийя (также находится в провин‑
ции Вассит), увеличение мощности которой, в частно‑
сти, позволит обеспечить круглосуточным энергоснаб‑
жением город Кут (вместо нынешних 16 часов подачи 
электричества в день).

Между тем нужно понимать, что до последнего вре‑
мени в провинции Вассит разработкой месторождений 
нефти и газа практически не занимались, поэтому здесь 
фактически нет соответствующей инфраструктуры, да 
и вообще любая инфраструктура – автодорожная сеть, 
линии электропередач, системы водоснабжения и так 
далее – развита плохо. Поэтому очень многое консор‑
циуму по разработке «Бадры» приходится создавать 
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с нуля. Например, добываемая здесь нефть поставляется 
по магистральному нефтепроводу до экспортного терми‑
нала в Басре. А чтобы связать промысел с магистральным 
трубопроводом, участникам проекта пришлось построить 
собственный участок нефтепровода мощностью 10 млн т 
в год и длиной 165 км до месторождения «Гарраф» 
(Gharraf), которое разрабатывают малайзийская Petronas 
и японская Japex. Сегодня, параллельно со строитель‑
ством на «Бадре» комплекса переработки газа мощностью 
1,5 млрд куб. м в год, ведется прокладка газопровода про‑
тяженностью около 100 км и мощностью порядка 1,6 млрд 
куб. м в год от месторождения до тепловой электростан‑
ции Зубайдийя. Подача газа в эту газовую магистраль 
запланирована на 2015 год. Кстати, вся созданная в рам‑
ках проекта инфраструктура переходит в собственность 
Ирака.

Первую нефть на месторождении «Бадра» получили 
еще в декабре 2013 года. В мае 2014‑го начались пускона‑
ладочные работы и испытание инфраструктуры – транс‑
портной и добычной. Сейчас на месторождении экс‑
плуатируют две скважины, в ближайшее время будет 
запущена третья. Также ведется бурение еще трех сква‑
жин в рамках соглашения с китайской компанией ZPEC 
на строительство шести эксплуатационных скважин. 
Начальный объем добычи по проекту составляет 15 тыс. 
баррелей в сутки. В ближайшее время он должен увели‑
читься благодаря вводу в строй третьей эксплуатацион‑
ной скважины.

Впрочем, это не единственный актив «Газпром нефти» 
в Ираке. Компания ведет интенсивную работу на пер‑
спективных на углеводороды участках в Иракском 
Курдистане.

«Гармиан», «Шакал» и «Халабджа»
В августе 2012 года «Газпром нефть» вошла в новые про‑
екты по разведке и разработке запасов углеводородов 
на территории Ирака. Компания подписала с Региональ‑
ным правительством Курдистана два СРП в отношении 
блоков «Гармиан» (Garmian) и «Шакал» (Shakal) общей 
площадью порядка 2 тыс. кв. км, расположенных на юго‑
востоке автономии. В феврале 2013 года было подписано 
СРП на блок «Халабджа» (Halabja) площадью порядка 
1,5 тыс. кв. км. Доля «Газпром нефти» в блоке «Гармиан» 
составляет 40 %. До конца 2014 года оператором является 
канадская компания Western Zagros, затем эта роль 
должна перейти к «Газпром нефти». На блоках «Шакал» 
и «Халабджа», в которых доля «Газпром нефти» составляет 
80 %, компания уже имеет статус оператора проекта. 

Доля Регионального правительства Курдистана во всех 
трех соглашениях – 20 %. Режим СРП предусматривает, 
что компания получит долю в объемах добытой нефти. 
По оценкам на конец 2013 года, геологические запасы 
трех блоков составляют более 1 млрд т нефти.

До вхождения в проект «Газпром нефти» на блоке 
«Шакал» были проведены сейсморазведочные работы 2D 
в объеме более 1 тыс. погонных км и пробурена первая 
поисковая скважина. Уже с участием «Газпром нефти» 
здесь была выполнена сейсмика 3D в объеме 290 кв. км. 
В июне текущего года «Газпром нефть» начала бурение 
на этом блоке новой поисковой скважины, в августе – 
еще одной. Цель проекта – изучение перспективных пла‑
стов блока «Шакал», в том числе проведение гидроди‑
намических исследований. Испытания скважин будут 
завершены в конце 2014‑го – начале 2015 года. Под‑
рядчиком на выполнение этих работ выбрана канад‑
ская компания Grey Wolf, имеющая большой опыт 
работы в регионе. Глубина каждой скважины в соот‑
ветствии с проектом составит 3,5 тыс. м. По результа‑
там бурения возможно выполнение дополнительного 
объема 3D‑сейсмики и бурение разведочных скважин 
в 2015–2016 годах.

На блоке «Халабджа» планируется завершить сейсмо‑
разведочные работы 2D объемом 1 тыс. погонных км, 
а в 2015–2016 годах – пробурить первую поисковую сква‑
жину. На блоке «Гармиан» продолжается доразведка 
открытого месторождения и подготовка его к полномас‑
штабному освоению. В октябре 2014 года оператор про‑
екта Western Zagros сообщил об окончании капитального 
ремонта скважины Sarqala‑1. Скважина была пробурена 
и испытана еще в 2011 году, дальнейший капитальный 
ремонт проводился для увеличения ее производительно‑
сти. Полученный по результатам испытания дебит сква‑
жины составил 11,5 тыс. баррелей в день (более 1500 т 
в сутки) из пластов Jeribe и верхний Dhiban, что пре‑
высило ожидания специалистов. Начало промышлен‑
ной эксплуатации скважины запланировано на конец 
2014 года, после завершения модернизации наземного 
оборудования и утверждения Министерством природ‑
ных ресурсов Курдистана плана разработки месторож‑
дения. После завершения испытаний Sarqala‑1 станок 
будет передвинут на вторую скважину блока – Hasira‑1. 
По результатам испытаний скважина также будет запу‑
щена в эксплуатацию. Всего на блоке «Гармиан» про‑
бурено пять скважин – две в 2011 году, одна – в 2013‑м 
и две – в 2014‑м.

Денис Кириллов
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лександр Викторович, расскажите 
об истории выхода «Газпром 
нефти» в Ирак.

– Компания в тот период изучала возможно‑
сти по развитию международного бизнеса. 
Но очевидно, что в мире не так много стран, 
где столько пока еще доступной нефти, как 
в Ираке. Поэтому на эту страну обратили вни‑
мание не только мы, но и множество дру‑
гих стран и компаний. А ведь до середины 
2000‑х годов мало кто вел бизнес в Ираке, 
за небольшим исключением. Но потом 
начали подтягиваться крупные международ‑
ные компании. И нужно отметить, что России 
от СССР по наследству достались неплохие 
дипломатические отношения с Ираком 
на государственном уровне.

Первый тендерный раунд на право вести 
добычу нефти в Ираке мы проиграли и даже 
не прошли аттестацию ни как оператор, ни как 
партнер. Основная причина отказа была в том, 
что у нас совсем не было зарубежного опыта. 
Только во втором тендерном раунде нам уда‑
лось убедить иракцев, что мы способны реали‑
зовывать крупные проекты и получить аккре‑
дитацию в качестве оператора. Это была первая 
победа. На рассмотрение предлагалось порядка 
шести месторождений, в том числе «Бадра». 
Чтобы продолжить борьбу за право разработки 
участка, нужно было создать консорциум. В него 
мы пригласили компании, с которыми у нас 
уже были установлены партнерские отноше‑
ния. С Petronas мы сталкивались еще в конце 
2000‑х годов, когда рассматривали проект 
«Анаран» в Иране, KOGAS много сотрудничает 
с «Газпромом», TPAO тоже была понятным для 
нас партнером. Создание консорциума было 
необходимо не только из‑за требований ирак‑
ского правительства. Нам нужно было с кем‑то 
разделить и геологические риски нового про‑
екта, и финансовую нагрузку. Поскольку мы 
были лидерами проекта, то подготовили техни‑
ко‑экономическое обоснование, в котором Пра‑
вительству Ирака, по сути, были интересны 
только два параметра: полка добычи и возна‑
граждение. Еще одним нашим конкурентным 

преимуществом было то, что до этого мы изу‑
чали иранский блок «Анаран». По сути, он явля‑
ется частью той же структуры, что и иракская 
«Бадра», просто расположен по другую сто‑
рону границы. Поэтому часть геологических 
данных, необходимых для того, чтобы соста‑
вить представление о строении «Бадры», у нас 
уже имелась, хотя о самом месторождении све‑
дений почти не было. До начала нашей работы 
там была пробурена всего одна скважина, и то 
еще в конце 1970‑х, поэтому много информации 
было потеряно в принципе. Мы могли быть 
уверены лишь в том, что встретим там мин‑
ные поля, оставшиеся на границе Ирака 
и Ирана после военных столкновений, и крайне 
сложную геологию. Причем в начале проекта 
мы даже представить себе не могли, насколько 
сложным на самом деле окажется геологиче‑
ский аспект. Выяснилось, что это самое сложное 
месторождение в регионе с точки зрения гео‑
логии. В том числе и поэтому вознаграждение, 
которое консорциум получает за разработку 
месторождения, составляет 5,5 доллара за бар‑
рель добытой нефти. На момент подписания 
контракта это был самый большой размер возна‑
граждения, утвержденный иракским правитель‑
ством для разработки месторождений страны. 
Изначально мы планировали, что для полной 
разработки нам понадобится всего 17 скважин. 
Сейчас стало ясно, что первоначальный план 
разработки придется корректировать и объем 
бурения будет увеличен.
– Как строятся взаимоотношения между 
участниками проекта, насколько они 
плодотворны?
– Внутри консорциума роли четко распреде‑
лены, все партнеры контролируют развитие 
производства в рамках соглашения о совмест‑
ной деятельности. Конечно, периодически 
возникают рабочие дискуссии, но мы всегда 
находили консенсус. Что касается сервисных 
компаний, то лучше всего себя проявили ирак‑
ские и китайские подрядчики. У Китая вообще 
особые отношения с Ираком, которые выстраи‑
ваются на государственном уровне. Кроме того, 
в китайских компаниях достаточно жесткая 
вертикаль управления, поэтому все работает 
как часы. К тому же мировые лидеры в области 
нефтесервисных услуг не всегда могут гаран‑
тировать нам тот результат, на который мы 
рассчитываем.

Беседу вел Денис Кириллов

Объем бурения 
будет увеличен
На вопросы журнала отвечает исполнительный 
директор Gazprom Neft Badra B. V. с 2010‑го 
по октябрь 2014 года Александр Коломацкий

• тема номера

Ф
О

ТО
 О

АО
 «

ГА
ЗП

РО
М

 Н
ЕФ

ТЬ
»

10 | КОРПОРАТИВНЫЙ ЖУРНАЛ «ГАЗПРОМ»



Никто не собирается 
уходить

ергей Владимирович, что было сделано 
в рамках проекта в текущем году и что пред-
стоит сделать в ближайшее время?

– Главной вехой 2014 года стало начало коммерческой 
добычи. В мае мы приступили к промышленной добыче 
одновременно с комплексными испытаниями системы 
подготовки и транспортировки сырья. В конце авгу‑
ста сырье с «Бадры» начало поступать в трубопровод‑
ную систему Ирака, затем – на экспортный терминал 
в городе Басра. В ноябре мы выполним основное тре‑
бование сервисного контракта об объемах суточной 
отгрузки нефти – не менее 15 тысяч баррелей на протя‑
жении 90 суток. С этого момента все участники консор‑
циума начали получать возмещение затрат, понесенных 
на разработку месторождения. Когда затраты будут ком‑
пенсированы, инвесторам будет выплачиваться вознагра‑
ждение за каждый баррель добытой нефти. Это важный 
момент для всех партнеров, поскольку проект начнет при‑
носить прибыль. До конца года нам предстоит завершить 
весь комплекс пусконаладочных работ системы нефте‑
сбора – традиционно на это отводятся первые месяцы 
промышленной работы установки. Также планируем, 
что уже к январю появятся первые фундаменты установки 
комплексной подготовки газа. Сейчас добыча на место‑
рождении ведется на двух скважинах, в ближайшее 
время мы готовимся запустить в эксплуатацию третью. 
К ее бурению мы приступили еще в 2010 году, однако 
для того, чтобы закончить работу, пришлось несколько 
раз менять технологию. Это яркий пример сложнейшей 
геологии месторождения.
– Как оцениваются запасы и ресурсы нефти 
и конденсата?
– С момента, как мы приступили к разработке «Бадры», 
было получено много новой информации о геологии 
этого участка. На территории месторождения находятся 

два продуктивных пласта: Мешриф и Маудуд. Первона‑
чально мы предполагали, что нефть содержится в обоих. 
Но результаты сейсмики и других исследований показали, 
что в пласте Мешриф нефти нет, зато ее гораздо больше, 
чем мы ожидали, в пласте Маудуд. Такое перераспределе‑
ние практически не влияет на совокупные объемы запа‑
сов – они меняются незначительно. Однако новые пред‑
ставления о геологии месторождения прямым образом 
влияют на инфраструктуру – нам совершенно точно при‑
дется бурить значительно больше скважин, чем планиро‑
валось. И конечно, это несколько увеличит затраты. Что 
касается запасов газа, то они оказались больше, чем пред‑
ставлялось первоначально, что приведет к увеличению 
мощности газовой инфраструктуры.
– Какова специфика работы в Ираке? Насколько благо-
приятен налоговый режим?
– Налоговый режим не имеет для нас принципиального 
значения, поскольку мы вовлечены в разработку место‑
рождения «Бадра» в рамках сервисного контракта. Место‑
рождение принадлежит Ираку, а наш консорциум – это 
подрядчик, который осваивает ресурсы и получает за это 
вознаграждение. Что касается обстановки в регионе, этот 
фактор приходится учитывать. Военные действия накла‑
дывают определенные ограничения на привлечение под‑
рядчиков. Летом этого года мы усилили меры безопас‑
ности: увеличили количество бронированных автомо‑
билей, разработали несколько планов эвакуации для 
сотрудников, которыми можем воспользоваться в слу‑
чае необходимости. Тем не менее за всё время реализа‑
ции проекта работа на месторождении ни разу не была 
приостановлена.
– Как вы оцениваете перспективы работы «Газпром 
нефти» и других зарубежных компаний в Ираке?
– Ирак остается крайне перспективным регионом, 
и за последнее время государству удалось значительно 
нарастить объемы добычи. Если говорить об инвестици‑
онном климате в регионе, то, наблюдая за нашими колле‑
гами по отрасли, мы видим, что никто не собирается ухо‑
дить или замедлять развитие бизнеса, а проекты, начатые 
ранее, успешно реализуются.

Беседу вел Денис Кириллов

На вопросы журнала отвечает испол‑
нительный директор Gazprom Neft 
Badra B. V. Сергей Караваев
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Принцип домино
– Елена Владимировна, в последнее 
время часто приходится слышать 
о событиях, происходящих на Боль-
шом Ближнем Востоке. Объясните, 
пожалуйста, о каком именно регионе 
идет речь в этом случае?
– Впервые о Большом Ближнем 
Востоке заговорили американцы 
в 2004 году, накануне саммита 
«Большой восьмерки» в Соединенных 
Штатах. Этот термин был разрабо‑
тан командой прежнего госсекретаря 
США Кондолизы Райс, и сделано это 
было неслучайно. За этим названием 
стоит идея искусственного создания 
«нового» региона на пространстве 
от Пакистана до Марокко, который 
станет неким подобием объединен‑
ной Европы, только уже в Азии. 
Инициативу этого геополитиче‑
ского строительства, естественно, 
берут на себя Соединенные Штаты. 
Ввиду большой вовлеченности аме‑
риканцев в дела региона на Большом 
Ближнем Востоке, мол, будут процве‑
тать либеральные ценности, свобода, 
демократия и политкорректность, 
а жить здесь будут мирно, дружно 
и цивилизованно.

На самом же деле этот термин 
уводит нас в сторону от тяжелой дей‑
ствительности. Поэтому давайте все‑
таки говорить о реалиях Ближнего 
и Среднего Востока, где дела сейчас 
идут из рук вон плохо, а перспективы 
просматриваются еще более плачев‑
ные. В том числе и из‑за чрезмерной 
вовлеченности в дела этого региона 
Соединенных Штатов.
– В таком случае, какие события 
на Ближнем и Среднем Востоке 
были самыми важными в последние 
годы?
– Кардинальные изменения на Ближ‑
нем и Среднем Востоке, которые 
в последнее столетие не имеют 
себе равных, начались в 2011 году 
и продолжаются до сих пор с нара‑
стающей силой. Но следует выде‑
лить и еще одно предшествующее 

этому событие, имеющее ключе‑
вое значение. А именно – сверже‑
ние в 2003 году иракского лидера 
Саддама Хусейна и правящей тогда 
в Ираке Партии арабского социали‑
стического возрождения («Баас»).

Произошло это в результате воен‑
ного вторжения в страну армии 
США и их союзников. Санкции 
Совбеза ООН на эту операцию 
не было. Мало того, многие государ‑
ства выступили против американ‑
ского вторжения в Ирак. В их числе, 
помимо России, оказались и бли‑
жайшие политические партнеры 
Соединенных Штатов – Франция 
и Германия. Сегодня мы видим, 
к чему это вторжение привело: Ирак 
ни на шаг не продвинулся к демо‑
кратии, но погрузился в полный хаос 
и находится на грани развала.

Следующие важнейшие собы‑
тия в регионе – свержение в 2011 
году президента Хосни Мубарака 
в Египте, падение правящих режи‑
мов в Тунисе, Йемене и других араб‑
ских странах. Волна революций про‑
катилась по многим государствам 
Ближнего Востока. Сказался принцип 
домино – стоило убрать один элемент 
(если говорить о последовательности, 
то первым был Тунис), как за ним 
посыпались и другие.

Особо следует выделить военную 
операцию НАТО в Ливии, осу‑
ществленную с подачи всё тех же 
США. Перед ней была резолюция 
Совета Безопасности ООН на уста‑
новление над Ливией зоны, запре‑
щенной для полетов ливийской авиа‑
ции, но никто не давал американцам 
и их союзникам зеленого света 

На наших глазах  »
рушится устано‑
вившаяся после 
Второй мировой 
войны система 
международ‑
ного права, 
и никто не пред‑
лагает никакой 
альтернативы 

Восточный 
расклад
На вопросы журнала отве‑
чает кандидат философ‑
ских наук, востоковед, ара‑
бист, советник директора 
Российского института 
стратегических исследо‑
ваний Елена Супонина
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на начало войны в этой стране. Тем 
не менее это случилось, что очень 
показательно, потому что США в оче‑
редной раз сознательно и демонстра‑
тивно нарушили нормы междуна‑
родного права. Благовидным пред‑
логом для этого стала необходимость 
защиты «демократически настроен‑
ного населения» страны от правления 
ливийского полковника Муамара 
Каддафи.

Почему всё это следует выделить 
особо? Потому что на наших глазах 
рушится установившаяся после Вто‑
рой мировой войны система между‑
народного права, и никто не предла‑
гает никакой альтернативы. В резуль‑
тате возникает вакуум в правовом 
поле и в системе безопасности. 
Поэтому то, что происходит на Ближ‑
нем Востоке, касается не только 
самого этого региона, но и всего 
мира. И всем нам предстоит пожи‑
нать горькие плоды этих изменений.
– Попытки как-то исправить эту 
ситуацию были?
– Еще в 2005 году на саммите ООН 
было предложено разработать четкие 
критерии гуманитарной операции, 
определить основания и принципы 
ее проведения, а также права, обязан‑
ности и степень ответственности тех, 
на кого возлагается ее осуществление. 
Но эта задача так и не была решена.

Мировое сообщество не может 
достичь согласия в вопросе о том, 
что может считаться обоснованным 
поводом для иностранного военного 
вторжения. А главное – кто будет 
нести ответственность за проведе‑
ние и последствия такой операции. 
Это позволяет США под надуман‑
ными предлогами совершенно без‑
наказанно нарушать элементарные 
нормы международного права, в том 
числе и основополагающие. Так, 
американцы и их союзники вторг‑
лись в Ливию, свергли там власть, 
позволили без суда и следствия звер‑
ски убить Каддафи, а затем бросили 
страну в сложнейшей политической 
и экономической ситуации. И никто 
никакой ответственности за произо‑

шедшее и происходящее в Ливии, как 
и за будущее этой страны, не несет. 
Очевидно, что так быть не должно. 
Аналогичная «гуманитарная» опе‑
рация США ввергла в хаос и Ирак. 
Это крайне опасная тенденция.

Дети хаоса
– «Исламское государство» (ИГ) – 
результат развития этой тенденции?
– Радикальная террористическая 
организация «Исламское государ‑
ство» возникла в погруженном в хаос 
Ираке. И этот хаос – следствие аме‑
риканского вторжения в эту страну 
в 2003 году. США совершили в Ираке 
очень много ошибок. И главной 
из них было само военное вторжение. 
Еще одной – то, что американцы сде‑
лали ставку только на мусульман‑
шиитов. Это большинство в Ираке – 
по разным данным, порядка 60 % 
населения, но там есть и большая 
община мусульман‑суннитов.

В период стабильности в араб‑
ских государствах шииты и сун‑
ниты прекрасно уживаются. Не ред‑
кость для них и смешанные семьи. 
Но это хорошо до тех пор, пока 
вокруг всё в порядке. Когда же рас‑
тет безработица, не хватает денег, 
средств на образование и медицину, 
тогда на Востоке начинается отбор 
по национальной и религиозной 
принадлежности.

Так, если в такой ситуации шиит 
получает какую‑то хорошую долж‑
ность, он берет на работу людей 
из своего круга – родственников, 
друзей, единоверцев. И получается, 
что бóльшую часть сотрудников его 
фирмы, компании или министер‑
ства начинают составлять, допустим, 
шииты. Сунниты же этим, понятное 
дело, недовольны.

Так и получилось, а американцы 
только способствовали этому, закры‑
вая на всё глаза. В Ираке прошла 
люстрация, в результате которой 
члены «Баас» – а таких людей было 
очень много – не могли устроиться 
ни на какую работу. И эта очень 
существенная часть мужского насе‑

ления просто оказалась на улице. 
В то же время процветала коррупция.

Например, в 2004 году в Ираке 
решили ввести в обиход новую 
валюту. Эти деньги печатали 
в Велико британии и частично 
в Испании и доставляли их в Ирак 
на американских Boeing 747. Пона‑
добилось 30 рейсов. Но куда делись 
эти деньги – никто не знает. Бóльшая 
их часть была разворована теми, кто 
стоял у власти, а это были преиму‑
щественно политики‑шииты.

Сунниты стали озлобляться 
и пополнять ряды экстремистских 
организаций. Из‑за «прозрачности» 
иракских границ в стране появи‑
лись джихадисты, которые воевали 
еще с советскими войсками, а потом 
и с американцами в Афганистане. 
Естественно, недовольные безработ‑
ные сунниты и джихадисты, которые 
в большинстве своем тоже сунниты, 
быстро нашли друг друга.

Некоторые сунниты составили 
костяк филиала «Аль‑Каиды» 
в Ираке, который сразу же проявил 
себя как очень жестокая боевая орга‑
низация. И многие считают, что как 
раз ее часть трансформировалась 
в «Исламское государство».

Так что ИГ возникло из‑за хаоса 
и беспорядка в Ираке после вторже‑
ния США. А перейти через границу 
в Сирию, где из‑за тех же амери‑
канцев была создана благоприятная 
почва для укрепления экстремистов, 
им было совсем несложно.
– Как получилось, что ИГ оказалась 
далеко не бедной организацией?
– Сначала США и их союзники воору‑
жали и финансировали появившиеся 
в Сирии военизированные группи‑
ровки, готовые вести борьбу с прави‑
тельством сирийского лидера Башара 
Асада. Часть этих денег перепадала 
и джихадистам, в том числе ИГ, так 
как проконтролировать эти потоки 
было невозможно.

Финансирование шло и от много‑
численных, так сказать, «благотвори‑
тельных» организаций радикального 
толка, разбросанных по всему миру 
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и действовавших под религиозными 
лозунгами. Деньги шли даже от пра‑
вительств некоторых ближневосточ‑
ных государств, которые рассчиты‑
вали использовать джихадистов про‑
тив своих противников в регионе.

Но очень скоро ИГ, после успеш‑
ных боевых действий в Сирии 
и Ираке, вышла на самоокупаемость 
и самообеспечение, что дало ей воз‑
можность действовать в регионе неза‑
висимо от воли своих прежних спон‑
соров. А нестабильность на Ближнем 
Востоке по‑прежнему остается осно‑
вой для роста «Исламского государ‑
ства», как и других экстремистских 
группировок в регионе.
– Почему ИГ заявляет, что будет 
вести войну чуть ли не против 
всего мира?
– Это та же идеология джихадизма, 
которой придерживается «Аль‑ Каида», 
но несколько видоизмененная. Так 
называемое «Исламское государство» 
не приемлет иноверцев. Мало того, 
для боевиков этой организации невер‑
ные – это все, кто не готов полностью 
принять и подчиниться их идеологии. 
Даже мусульмане более умеренных 
взглядов, включая и их духовных 
лидеров. Поэтому когда боевики ИГ 
получили оружие и финансовую 
самостоятельность, то просто начали 
убивать всех, кого они считают невер‑
ными. И угрожать всему «неверному» 
миру.

Впрочем, в значительной мере 
этому способствовало «головокру‑
жение от успехов», которое воз‑
никло у боевиков «Исламского госу‑
дарства» после быстрого и легкого 
захвата значительных территорий 
в Ираке и Сирии. И вряд ли стоит 
сомневаться в том, что это еще сыг‑
рает с ними злую шутку. Потому что 
для большинства людей на Ближнем 
Востоке идеология ИГ совершенно 
неприемлема.
– Разве «Исламское государство» 
не имеет мощной поддержки 
на Ближнем Востоке и в других 
регионах мира, включая Европу 
и США?

– Поддержка у ИГ, конечно, есть. 
На Ближнем Востоке это связано 
с хаосом, который там творится, – 
с отсутствием стабильности, порядка, 
безопасности, приемлемого уровня 
жизни. «Исламское государство» обе‑
щает изменить ситуацию к лучшему, 
и поначалу люди хотят и готовы в это 
верить, если им больше не у кого 
искать защиты.

А, например, в Европе и США 
радикальные идеи ИГ оказываются 
привлекательными для романтиче‑
ски настроенной молодежи, причем 
не только мусульманской, которая 
отвергает чуждые ей ценности без‑
духовного и продолжающего разла‑
гаться «общества потребления». Такие 
люди бросают всё и отправляются 
воевать за лучший мир на Ближний 
Восток в рядах джихадистов. Но чем 
больше последние будут допускать 
ошибок и неоправданной жестоко‑
сти, тем больше будут отталкивать 
от себя нормальных людей. И это 
уже происходит.

Логика, риторика, выгоды
– Как вы думаете, воздушные на-
леты США и их союзников позволят 
остановить активное расширение 
владений ИГ?
– Если поставить акцент на слове 
«активное» – то, возможно, остановят. 

А если вообще говорить о распро‑
странении идеологии джихадизма и, 
в частности, этой террористической 
организации, то вряд ли воздушные 
удары смогут с ней покончить.

Не существует четких границ 
между боевиками «Исламского госу‑
дарства», с одной стороны, и теми, 
кто, с другой стороны, пытается 
им противостоять на земле, да еще 
и мирное население кругом повсюду. 
Поэтому воздушные удары американ‑
цев, скорее всего, будут крайне неэф‑
фективными и приведут, да и уже 
приводят к большому количеству 
случайных жертв. По той же причине 
обеспечение с воздуха оружием 
и припасами отрядов, ведущих бое‑
вые действия против ИГ, может дать 
эффект, обратный тому, на который 
они рассчитывают, – а именно допол‑
нительно усилить джихадистов.

Поэтому либо этот вооруженный 
конфликт сильно затянется (со всеми 
вытекающими из этого послед‑
ствиями – в том числе с расшире‑
нием реальных и виртуальных гра‑
ниц «Исламского государства»), либо 
американцам придется начинать 
сухопутную операцию против ИГ 
на территории Ирака и Сирии.

Однако не нужно забывать, что 
одна из целей активного вмешатель‑
ства США в дела региона – это свер‑
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жение режима сирийского лидера 
Башара Асада. Это ослабит позиции 
на Ближнем Востоке сразу и Ирана, 
и России. В данном случае для аме‑
риканцев предпочтительнее сделать 
всю черную работу чужими руками. 
Поэтому карта «Исламского государ‑
ства» всё еще может быть так или 
иначе разыграна Соединенными 
Штатами в «сирийской игре».
– В чем здесь логика американцев? 
Разве есть гарантии, что всё это 
не приведет к повторению 11 сен-
тября 2001 года или еще более 
страшному результату?
– О логике американцев иногда гово‑
рить сложно. Достаточно посмотреть 
на официального представителя 
Госдепа США г‑жу Джен Псаки, 
чтобы понять, что иногда там логика 
вообще отсутствует, как и элемен‑
тарный профессионализм. И Псаки 
здесь – не исключение. Поэтому 
не стоит удивляться тому, что Соеди‑
ненные Штаты допускают множество 
ошибок и просчетов во внешней 
политике, в том числе на Ближнем 
и Среднем Востоке.

Те кардинальные изменения, ко‑
торые происходят в этом регионе, 
по моему мнению, не являются пря‑
мым следствием американского 
вмешательства. Нет, здесь совокуп‑
ность причин, да иначе и слиш‑
ком много чести было бы США – 
не настолько же они сильны, в самом 
деле. Однако США часто способ‑
ствуют развитию некоторых процес‑
сов, происходящих в мире, – в наде‑
жде получить наибольшие выгоды 
для себя, хотя на практике в резуль‑
тате такого грубого вмешательства 
ситуация во многих регионах нередко 
ухудшается.
– А какие интересы преследуют 
США на Ближнем и Среднем 
Востоке?
– Во‑первых, не нужно сбрасывать 
со счетов американскую риторику 
о демократии. Многие в США дей‑
ствительно во всё это верят. Даже для 
политиков‑тяжеловесов это не про‑
сто пустые слова или банальное при‑

крытие интересов транснациональ‑
ных компаний. Они искренне верят, 
что должны нести всем свой образ 
жизни, как эталон, и совершенно 
искренне не понимают, почему это 
может кому‑то не нравиться. В этом 
американцам можно только посочув‑
ствовать. Но еще больше можно посо‑
чувствовать тем, кого они взялись 
перевоспитывать.

Во‑вторых, нельзя забывать о праг‑
матических интересах Соединенных 
Штатов. Например, Ирак – это весьма 
значительные ресурсы углеводо‑
родов. За последнее десятилетие 
объем разведанных запасов нефти 
в Ираке увеличился со 112 млрд 
до 144 млрд баррелей. Во времена 
Саддама Хусейна месторождениями 
природного газа в стране занима‑
лись не слишком активно, а ведь 
ее газовый потенциал тоже велик. 
Разработка полезных ископаемых 
на севере государства, в Иракском 
Курдистане, также велась не очень 
интенсивно, и сейчас там открыва‑
ются большие возможности по нефти 
и газу.

Кроме того, Ирак – интересная 
страна с точки зрения перспек‑
тив восстановления и развития 
ее инфраструктуры. Это касается 
не только строительства дорог, мостов 
и электро станций, но также мощно‑

стей для транспортировки и экспорта 
энергоносителей из региона – портов 
и трубопроводов. В свое время пла‑
нировалось, что экспортные потоки 
с Ближнего Востока в Европу пойдут 
как раз через Ирак и Сирию. При 
условии, конечно, что последняя 
выстроит хорошие отношения с араб‑
скими монархиями Персидского 
залива. Теперь обо всем этом можно 
говорить лишь на дальнюю перспек‑
тиву. Возможно, кто‑то считал, что 
всё это наступит быстрее, и просчи‑
тался. Но цели такие ставились.
– Как вы считаете, нынешняя 
ситуация в регионе способствует 
решению курдского вопроса?
– С одной стороны, можно кон‑
статировать, что перекрой границ 
на Ближнем Востоке уже начался. 
И вполне вероятно, что вовлечены 
в него могут быть многие государства 
региона. Тот же Иракский Курдистан 
стремительно приобретает все при‑
знаки независимого государственного 
образования. Это еще далеко не госу‑
дарство, но уже нечто большее, чем 
просто автономия. Уже многое там 
делается без оглядки на центральные 
власти Багдада. В частности, ведется 
освоение нефтегазовых ресурсов 
и их продажа, в том числе на экспорт. 
Кстати, США ко всему этому вни‑
мательно присматриваются, а аме‑
риканские компании вкладывают 
инвестиции уже не только в Ирак, 
но и в Иракский Курдистан.

Однако пока нельзя определенно 
сказать, что Иракский Курдистан 
отделится и станет независимым. 
Конечно, курды считают себя обма‑
нутыми, поскольку еще в начале 
XX века колониальные державы обе‑
щали им независимое государство, 
но курды до сих пор ничего не полу‑
чили. И теперь они надеются, что, 
стартовав в Ираке, они наконец 
смогут создать свое государство.

Это большая угроза территориаль‑
ной целостности не только для Ирака, 
но также для Сирии, Ирана и Турции. 
Все эти государства входят в группу 
риска. Для них нестабильность 

Соединенные  »
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в соседних странах очень и очень 
опасна, так как это многонациональ‑
ные и многоконфессиональные госу‑
дарства, в которых есть различные 
общины, в том числе и курдские.

Пока же с уверенностью можно 
сказать одно – ожидать стабильности 
на Ближнем Востоке в обозримом 
будущем не следует, и такая ситуа‑
ция несет опасность для всех стран 
региона.
– Сегодня наметилось потепление 
отношений между США и Ираном. 
Можно ли говорить о перспективах 
полноценного и широкомасштабного 
выхода иранцев на мировые рынки 
со своими энергоносителями?
– В условиях санкций Иран живет 
еще со времен Исламской революции 
1979 года. И нужно отдать должное 
иранцам – они достойно справляются 
с этим внешним давлением. Конечно, 
снятие санкций позволило бы стране 
значительно более активно развивать 
свою экономику и осваивать нефте‑
газовые ресурсы. Но сегодня этому, 
во‑первых, сильно мешает ситуация 
вокруг Ирака и Сирии. А во‑вторых, 
допустить сближения Ирана с Запа‑
дом не может позволить давний 
и верный союзник США в регионе – 
Израиль, который считает, что для 
него это очень опасно.

Израильтяне не доверяют иран‑
цам, и, по моему мнению, зашорен‑
ность здесь с обеих сторон настолько 
велика, что преодолеть ее в ближай‑
шее время не получится. К тому же 
Израиль обвиняет иранцев в том, что 
они финансируют радикальные пале‑
стинские и ливанские организации, 
угрожающие израильтянам. А Иран 
подозревает израильские спецслужбы 
в уничтожении видных иранских 
ученых, в частности, физиков‑ядер‑
щиков. Ведется скрытая война, и нет 
оснований полагать, что взаимоот‑
ношения здесь могут в ближайшее 
время улучшиться.

Наращивание ресурса
– Как вы оцениваете политику 
России на Ближнем и Среднем 

Востоке и перспективы ее развития 
в регионе?
– Россия на Ближнем Востоке имеет 
очень хорошую традицию отноше‑
ний. Россиян любят и, что неожи‑
данно, даже в таких странах, как 
Афганистан. Даже те, кто воевал 
с нами во времена Советского Союза, 
сегодня, сравнивая американское 
военное присутствие с советским, 
делают выводы в пользу России. 
Москва в Афганистане активно 
строила, помогала, а многое делала 
даже безвозмездно, к тому же рус‑
ские общались с афганцами на рав‑
ных и без пренебрежения, какое 
зачастую допускают американцы. 
Такое же впечатление от знакомства 
с российскими специалистами скла‑
дывается у людей во многих арабских 
странах. Это очень хорошо, но этого 
недостаточно.

Конечно, Россия утратила многие 
наработки, которые были во вре‑
мена СССР. Но это и не удивительно, 
потому что в начале 1990‑х годов 
Россия не уделяла Ближнему Востоку 
должного внимания. Борис Ельцин 
за всё время своего президентства 
не посетил ни одной страны региона. 
Приоритетом были Запад и отчасти 
Китай.

Возрождение практического инте‑
реса к региону произошло уже при 
нынешнем президенте. Владимир 
Путин впервые посетил в 2005 году 
Израиль, Палестину и Египет. Это 
был первый официальный визит 
в регион за всю историю новой 
России. А в 2007 году он, также впер‑
вые, нанес визит в арабские монар‑
хии: в Саудовскую Аравию и Катар, 
находящиеся в стратегически важ‑
ной зоне Персидского залива, а также 
в Иорданию.

Так что тут, учитывая нашу недав‑
нюю историю, говорить о большом 
заделе не приходится. И цифры гово‑
рят сами за себя: за 2013 год, по офи‑
циальным данным, торговый оборот 
России с арабскими странами, не счи‑
тая военно‑технического сотрудни‑
чества, составил лишь 14 млрд дол‑
ларов. Цифры товарооборота между 
арабскими странами и Китаем или 
США в десятки раз больше.

Тем не менее сейчас Россия высту‑
пает на ближневосточной политиче‑
ской арене очень успешно. Понятно, 
что при нынешней нестабильности 
на Ближнем Востоке укреплять 
и расширять российские позиции 
в регионе очень непросто. Но есть 
хорошая основа – в том же Ираке 
присутствуют российские нефтегазо‑
вые и энергетические компании, есть 
там и инвестиции «Газпром нефти». 
И также очень хорошо, что, несмо‑
тря на ворчание центральных властей 
страны, есть инвестиции и в Ирак‑
ском Курдистане. Это правильно, 
но здесь, конечно же, нужно прояв‑
лять осторожность и гибкость.

Россия успешно выступает поли‑
тически, между тем экономического 
ресурса на Ближнем и Среднем 
Востоке нам явно не хватает. И эта 
проблема требует решения. Тем 
более в нынешней ситуации ближ‑
невосточные перспективы нашей 
страны весьма велики, поскольку 
арабы крайне заинтересованы в том, 
чтобы сильная Россия была широко 
представлена в регионе.

Беседу вел Денис Кириллов

Арабы крайне  »
заинтересованы 
в том, чтобы 
сильная Россия 
была широко 
представлена 
в регионе 
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Высокое напряжение
– Г-н Бинкс, как вы оцениваете неф-
тегазовый потенциал Ближнего 
Востока?
– В недрах Ближнего Востока и Се‑
верной Африки хранится около 52 % 
мировых запасов нефти и 42 % газа. 
До 2017 года основные инвестиции 
здесь будут направляться в нефтега‑
зовую отрасль Ирака. В этом регионе 
до сих пор осталось много неиссле‑
дованных территорий, и его потен‑
циал очень высок, так как себестои‑
мость разработки значительной 
части запасов углеводородов сущест‑
венно ниже по сравнению с осталь‑
ным миром. Поэтому Ирак пла‑
нирует к 2020 году утроить произ‑
водство нефти, доведя его до 9 млн 
баррелей (баррель = 0,1364 т) в сутки 
(барр./сут.). Значительная доля этого 
потенциала сконцентрирована на юге 
Ирака, но и у полуавтономного ирак‑
ского Курдистана перспективы раз‑
вития нефтегазодобычи также весьма 
велики.
– Какое влияние на нефтегазовые 
рынки оказывают конфликты, 
дестабилизирующие регион? Чего 
следует ожидать в этой связи?
– Напряженная обстановка на Ближ‑
нем Востоке и в Северной Африке 
пока не оказывает влияния на нефте‑
газовые цены, так как предложение 
углеводородов на рынках остается 
устойчивым, и даже разрываемая 
внутренними распрями Ливия оказа‑
лась в состоянии увеличивать произ‑
водство. Спрос на энергию в регионе 
стремительно растет. Между тем 
страны – члены Совета сотрудниче‑
ства арабских государств Персидского 
залива увеличивают потребление газа, 
стремясь высвободить дополнитель‑
ные объемы нефти для экспорта. Так, 
Алжир ограничивает экспорт газа 
на фоне роста спроса на внутреннем 
рынке, а Египет вскоре начнет импор‑
тировать голубое топливо. В резуль‑
тате событий «арабской весны» Еги‑
пет направляет добываемый газ в пер‑
вую очередь на собственные нужды. 
Похожая тенденция наблюдается 

и во многих других государствах 
региона. Ожидается, что доля внут‑
реннего потребления добываемых 
здесь углеводородов будет расти.

Влияние активности «Исламского 
государства» на нефтяные коти‑
ровки пока остается незначитель‑
ным. Первое наступление ислами‑
стов в Ираке привело к удорожанию 
нефти. Однако вскоре участники 
рынка поняли, что военные действия 
не оказывают заметного влияния 
на общий объем поставок, так как 
развитие наступления на южные рай‑
оны Ирака, где расположены основ‑
ные добывающие мощности, мало‑
вероятно. Тем временем на севере 
вооруженные формирования курдов 
сумели удержать контролируемые 
ими месторождения и нефтепроводы 
и даже взять под контроль новые тер‑
ритории, несмотря на яростные атаки 
со стороны исламистов. Конечно, 
исламисты сохраняют контроль 
над несколькими месторождениями 
в Ираке и Сирии, но следует отме‑
тить, что объемы добычи на них 
невысоки. Кроме того, контролируе‑
мые боевиками мини‑НПЗ прими‑
тивны и способны выпускать неф‑
тепродукты крайне низкого каче‑
ства, которые можно реализовать 
лишь на черном рынке. Нефть, кото‑
рую «Исламское государство» выво‑
зит контрабандным путем, продается 
по ценам ниже рыночных и является 
незначительным источником дохода.

Влияние «Исламского государства» 
на газовые рынки также невелико. 
Но следует отметить, что в результате 
военных действий в Ираке экспорт 
иракского попутного газа в Турцию 
(основной рынок поставок для этого 
сырья) был прекращен.

Ирак
– Что в нынешних условиях пред-
ставляет собой нефтегазовый сектор 
Ирака?
– Общий объем нефтедобывающих 
мощностей Ирака, включая мес‑
торождения на территории Ирак‑
ского Курдистана, достигает 3,5 млн 

Опасный Ближний Восток
На вопросы жур‑
нала отвечает 
председатель 
Совета директоров 
международного 
ценового агент‑
ства Argus Media 
Эдриан Бинкс
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барр./сут. Страна последовательно 
развивала добычу вплоть до втор‑
жения в 1990 году в Кувейт. После 
войны в Заливе в 1991 году и введе‑
ния международных санкций произ‑
водство нефти резко упало. Однако, 
получив возможность экспортировать 
сырье по программе ООН «Нефть 
в обмен на продовольствие», Ирак 
вновь начал увеличивать производ‑
ство. Впрочем, санкции не позволяли 
западным компаниям инвестиро‑
вать в добывающую отрасль страны, 
в результате чего объем добычи был 
ограничен 2,5 млн барр./сут. Вторже‑
ние армии США в Ирак в 2003 году 
нанесло новый удар по иракскому 
нефтегазовому сектору. Между тем 
реализация программы восстанов‑
ления нефтяной промышленности 
Ирака началась еще во время окку‑
пации страны американскими вой‑

сками. По мере сокращения аме‑
риканского присутствия в Ираке 
министерство нефти этой страны 
заключило с иностранными компа‑
ниями 12 контрактов на разработку 
месторождений и рассчитывало 
к 2017 году увеличить производство 
нефти до 12 млн барр./сут. Однако 
в настоящее время план развития 
добычи снижен до 9 млн барр./сут., 
а срок достижения этого показателя 
перенесен на 2020 год.

Военные действия в Ираке при‑
вели к прекращению поставок 
в Турцию по нефтепроводу Кир‑
кук–Джейхан в марте текущего года. 
Это вызвало приостановку добычи 

на гигантском месторождении Кир‑
кук, производительность которого 
составляла 250 тыс. барр./сут. Тем 
не менее поставки нефти из север‑
ных районов Ирака на НПЗ Байджи 
и другие иракские заводы в объеме 
300 тыс. барр./сут. продолжались 
вплоть до начала наступления в июне 
сил «Исламского государства». Про‑
изводство на северных месторожде‑
ниях Ирака, кроме тех, что контро‑
лируются вооруженными форми‑
рованиями курдов, и небольших 
участков под контролем исламистов, 
было приостановлено. Прямым след‑
ствием действий «Исламского госу‑
дарства» стало то, что Южный Ирак 

Напряженная обстановка на Ближнем  »
Востоке и в Северной Африке пока 
не оказывает влияния на нефтегазовые 
цены, так как предложение углево‑
дородов на рынках остается устойчивым
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остался единственным регионом 
экспорта иракской нефти, а анголь‑
ская Sonangol отказалась от разра‑
ботки двух небольших месторож‑
дений из соображений безопасности. 
Дальнейшая нестабильность в Ираке 
может также сказаться на экспорте 
нефти в Турцию из Ирана. Разделе‑
ние страны по этническо‑религи‑
озному принципу может привести 
к усилению напряженности между 
Ираком и остальными государствами 
региона, что также окажет негатив‑
ное воздействие на новые экспортные 
проекты.

Несмотря на создавшуюся ситуа‑
цию, в число инвесторов, работаю‑
щих на участках, контролируемых 
центральным правительством 
Ирака, сегодня входят британская BP, 
китайские CNPC и CNOOC, амери‑
канские ExxonMobil и Occidental, 
англо‑ голландская Shell, россий‑
ские ЛУКОЙЛ и «Газпром нефть», 
малайзийская Petronas, итальянская 
Eni, южнокорейская Kogas, француз‑
ская Total, японская Japex и турецкая 
TPAO. Некоторые из этих компаний 
недовольны условиями контрактов, 
задержками в выплатах возмещений 
затрат и вознаграждением со стороны 
иракского правительства. Однако 
следует отметить, что это вознаграж‑
дение выплачивается в виде нефти, 
которую компании уже начали 
реализовывать.

Сирия
– Какова ситуация в Сирии?
– Сирия давно является импортером 
газа. Между тем добыча нефти 
до начала вооруженного кон‑
фликта в стране достигала 380 тыс. 
барр./сут. Основная часть этого 
сырья экспортировалась в Европу. 
В настоящее время производство 
нефти здесь практически прекра‑
щено, если не считать незначитель‑
ных объемов, производимых для 
внутреннего рынка и контрабанд‑
ных поставок. Согласно официаль‑
ным данным, сегодня производство 
на месторождениях, контролируе‑
мых правительством, не превышает 
13 тыс. барр./сут. Силы «Исламского 
государства» захватили месторож‑
дения аль‑Омар и Танак в провин‑
ции Дейр‑ эз‑Зор на востоке страны 
и несколько участков на севере. 
Исламисты, включая вооруженные 
формирования «Исламского госу‑

дарства», местные племена и кланы 
в восточных регионах, занимаются 
нефтепереработкой, используя при‑
митивные мини‑НПЗ, и продают 
нефтепродукты в Сирии либо постав‑
ляют их в Турцию контрабандным 
путем. Объем производства на место‑
рождениях, контролируемых боеви‑
ками в Ираке и Сирии, не превышает 
60 тыс. барр./сут., добываемая на них 
нефть продается по цене около 
25 долларов за баррель. Впрочем, 
мишенью исламистов могут стать 
и месторождения, расположенные 
в северных районах Сирии и Ирака, 
пока находящихся под контролем 
курдов.

Сейчас атаки боевиков «Ислам‑
ского государства» удается сдержи‑
вать. Однако если борьба с ними 
не увенчается успехом, можно ожи‑
дать дальнейшей эскалации кон‑
фликта. Гражданская война в Сирии 
может продолжаться долгие годы, 
а распад страны негативно повлияет 
на проекты экспорта углеводородов 
в Турцию.

Иран
– Как вы оцениваете нынешнее 
положение Ирана?
– Иран обладает крупнейшими 
в мире запасами природного газа 
в объеме 1200 трлн куб. футов (куб. 
фут = 0,028 куб. м) и вторыми 
по величине запасами нефти, состав‑
ляющими 157 млрд баррелей. Однако 
сегодня развитие добычи в этой 
стране ограничено санкциями, вве‑
денными США и ЕС в связи с иран‑
ской ядерной программой. Первона‑
чально санкции распространялись 
на инвестиции и поставки в Иран 
технологий в энергетической сфере. 
С 2012 года ограничения напрямую 
затронули экспорт иранской нефти 
в Европу и Азию. Иран был выну‑
жден сократить добычу, в резуль‑
тате чего по объемам производства 
его опередил сначала Ирак, а теперь 
Кувейт и ОАЭ. На иранских месторо‑
ждениях поздней стадии разработки 
наблюдаются относительно высокие 
темпы спада производительности, 
а приостановка добычи приведет 
к снижению уровня стабильной мощ‑
ности этих участков. В случае сохра‑
нения режима санкций Иран вряд ли 
сможет удержать объем производства 
выше 3 млн барр./сут. Если стране 
удастся привлечь зарубежных инве‑

сторов, Тегеран надеется к 2018 году 
увеличить добычу до 4,7 млн 
барр./сут. Европейские и российские 
компании проявляют заинтересован‑
ность в возобновлении своего участия 
в иранском нефтегазовом секторе 
в случае отмены санкций и предо‑
ставления иранским правительством 
более привлекательных условий 
сотрудничества. Однако вероят‑
ность достижения договоренностей 
с «международной шестеркой» 
по вопросу ядерной программы неве‑
лика. Иран рассчитывает на продол‑
жение переговоров, однако позиция 
США остается бескомпромиссной.

При условии успешного завер‑
шения проекта разработки гигант‑
ского месторождения «Южный Парс» 
Иран надеется существенно увели‑
чить производство газа к 2018 году. 
Однако реализация этих планов 
в срок также маловероятна. Между 
тем Иран остается нетто‑импортером 
газа в связи с растущим внутренним 
спросом. Поэтому иранскому прави‑
тельству необходимо сбалансировать 
рост внутренних потребностей и экс‑
порта с темпами увеличения добычи. 
Тот факт, что при огромных собствен‑
ных резервах газа Иран вынужден его 
импортировать, подчеркивает зна‑
чение отмены санкций и привлече‑
ния инвестиций в разработку этих 
запасов. Если соглашение по ядерной 
программе все‑таки будет подписано, 
власти и компании стран Евросоюза 
могут быть заинтересованы в строи‑
тельстве газопровода, чтобы снизить 
зависимость от поставок российского 
газа. Стремление Европы сократить 
импорт из России является един‑
ственным фактором, который мог бы 
способствовать отмене санкций 
против Ирана.

Деятельность «Исламского госу‑
дарства» не оказывает прямого воз‑
действия на Иран, но негативно 
влияет на усилия Тегерана по нала‑
живанию связей с Ираком в энергети‑
ческом секторе. Строительство газо‑
провода для поставок иранского газа 
в Ирак было приостановлено из‑за 
военных действий в регионе.

Турция
– Как развивается нефтегазовый 
сектор Турции?
– За последние десятилетия Турция 
зарекомендовала себя как надежный 
канал транзита нефти и газа из сосед‑
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них стран Каспийского бассейна 
и Ближнего Востока на мировой 
рынок. Однако в первую очередь 
Турция сама является крупным 
потребителем углеводородов, удовле‑
творяя внутренний спрос на нефть 
и газ в основном за счет импорта. 
Причем потребность страны в энер‑
гоносителях усиливается благодаря 
высоким темпам экономического 
роста. Турция активно развивает 
инфраструктуру для удовлетворения 
внутренних нужд, что положительно 
сказывается и на ее транзитном 
потенциале. Также Турция исполь‑
зует новые возможности по пере‑
валке нефти – постепенное сближе‑
ние Анкары с региональным пра‑
вительством Иракского Курдистана 
позволило организовать поставки 
нефти с контролируемых курдами 
месторождений в порт Джейхан 
и далее на мировой рынок по новому 
нефтепроводу, который пролегает 
по территории полуавтономного 
региона. Турция также способна 
значительно увеличить объемы тран‑
зита газа в рамках проектов «Шах‑
Дениз‑2», TANAP и TAP. Поставки 
природного газа и СПГ из Север‑
ного Ирака, Восточного Средиземно‑
морья, Казахстана, Туркменистана, 
России и Ирана через Турцию в бли‑
жайшие годы могут вырасти. Но это 
во многом будет зависеть от меняю‑
щейся геополитической обстановки. 
В целом, благодаря соглашениям 
о транзите, Турция сможет играть 
заметную роль в развитии спотового 
рынка газа и стать региональным тор‑
говым хабом. Потенциал этой страны 
как ключевого маршрута транзита 
газа в Италию и Юго‑Восточную 
Европу также позволит ей влиять 
на рынки энергоносителей на севере 
и западе континента и послужит 
эффективным инструментом энер‑
гетической политики. Перспективы 
устойчивого роста спроса на газ 
в Турции будут способствовать раз‑
витию тесных отношений между 
газовыми компаниями и правитель‑
ством страны. Однако негативное 
отношение Анкары к вопросу неза‑
висимости Курдистана может поме‑
шать проектам по экспорту газа через 
территорию этого региона.

Правительство Турции проводит 
постепенную либерализацию газового 
сектора и уже приняло ряд важных 
мер в этом направлении. С начала 

2013 года импортом российского газа 
в объеме 10 млрд куб. м/год по запад‑
ному маршруту стали заниматься 
частные компании, в то время как 
ранее закупки контролировала гос‑
компания Botas. Достигнута принци‑
пиальная договоренность с Россией 
об увеличении на 3 млрд куб. м/год 
поставок по газопроводу «Голубой 
поток» мощностью 16 млрд куб. м/год. 
Турецкие власти хотят, чтобы импор‑
том дополнительных объемов также 
занималась частная фирма. В то же 
время правительство внесло изме‑
нения в закон, регулирующий газо‑
вый сектор, передав проект в парла‑
мент для обсуждения. Законопроект, 
в частности, предусматривает разде‑
ление Botas на три компании, кото‑
рые будут отвечать за транспорти‑
ровку, торговлю и хранение газа, что 
в перспективе предполагает сокра‑
щение доли рынка, контролируе‑
мой госкомпанией. Помимо изме‑
нений в законодательстве, турецкое 
правительство планирует отказаться 
от субсидий на внутреннем рынке 
газа и перейти к модели, в большей 
степени отражающей рыночные реа‑
лии, что позволит повысить конку‑
рентоспособность СПГ по отношению 
к трубопроводным поставкам газа.

Новый закон о нефти, приня‑
тый в 2013 году, способствовал 
росту интереса к геологоразведоч‑
ным работам в Турции со стороны 
зарубежных инвесторов и госком‑
пании TPAO, которая наращивает 
активность в регионе. Основная 
цель закона – снизить зависимость 
страны от импорта топлива и сокра‑
тить огромный дефицит счета теку‑
щих операций. TPAO, в случае поло‑
жительных результатов разведочного 
бурения, планирует начать добычу 
сланцевого газа на юго‑востоке 
Турции совместно с компаний Shell.

Многие инвесторы обеспокоены 
состоянием турецкой экономики, 
учитывая ослабление национальной 
валюты по отношению к доллару 
США, растущую инфляцию, рост 
процентных ставок и замедление 
экономического развития. Кроме 
того, Турция оказалась вовлечен‑
ной в кризис, охвативший Ближний 
Восток. Пока это не оказало замет‑
ного воздействия на транзит. Однако 
напряженная обстановка на юге 
страны в связи с деятельностью 
«Исламского государства» является 

Гражданская  »
война в Сирии 
может продол‑
жаться долгие 
годы, а распад 
страны нега‑
тивно повлияет 
на проекты экс‑
порта углеводо‑
родов в Турцию
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основным вопросом на повестке дня 
Анкары. Турция оказалась на перед‑
нем крае борьбы с исламистами, 
учитывая ее протяженную границу 
с Сирией и Ираком. Страна прини‑
мает огромное количество беженцев 
из этих стран. Кроме того, из‑за дея‑
тельности «Исламского государства» 
осложняются отношения Турции 
с ключевыми партнерами: Россией, 
Ираном, Сирией, Ираком, США, госу‑
дарствами Ближнего Востока и Егип‑
том. Сегодня страна сталкивается 
с множеством дипломатических рис‑
ков, а неспокойная ситуация на юге 
Турции может ограничить возмож‑
ности для развития нефтегазового 
бизнеса.

Ливия
– Что происходит последнее время 
в Ливии?
– Ливия располагает крупнейшими 
доказанными запасами нефти 
в Африке, а также обширным нефте‑
газовым потенциалом. Однако вос‑
пользоваться этим в полной мере 
страна не может – после свержения 
три года назад режима Каддафи 
в Ливии идет непрекращающаяся 
борьба за власть. Страна превратилась 
в арену противоборства двух прави‑
тельств и множества вооруженных 
группировок в лице бывших воен‑
ных, с одной стороны, и исламистов 
на юге Ливии – с другой. И сейчас 
Ливия стоит на грани распада и пол‑
номасштабной гражданской войны. 
Нефтяные объекты стали мишенью 
боевиков, которые блокируют работу 
месторождений и экспортных тер‑
миналов, выдвигая политические 
лозунги и требуя от правительства 
денежных выплат. Пока власти 
страны не в состоянии восстановить 
довоенный уровень добычи, который 
достигал 1,6 млн барр./сут. В августе 
народное ополчение Мисураты, кото‑
рое входит в альянс нескольких исла‑
мистских группировок, захватило 
Триполи и учредило собственное пра‑
вительство. Это правительство, воз‑

главляемое Омаром аль‑Хаси, взяло 
под контроль ряд правительственных 
зданий в ливийской столице, вклю‑
чая штаб‑квартиру национальной 
нефтегазовой компании NOC. Также 
оно контролирует официальный сайт 
NOC, телеканал и веб‑сайт инфор‑
мационного агентства Lana, веб‑сайт 
премьер‑министра Ливии. Предыду‑
щее правительство во главе с Абдал‑
лой ат‑Тани было эвакуировано 
в Тобрук, 28 сентября приведено 
к присяге и одобрено международно‑
признанной палатой представителей. 
Однако в его составе нет министра 
нефти, так как обязанности по управ‑
лению нефтяным сектором Ливии 
были возложены на NOC. На данный 
момент, несмотря на сохраняющуюся 
политическую напряженность, 
объем добычи нефти в стране дер‑
жится на уровне 900 тыс. барр./сут. 
Благодаря снятию блокады боевиков 
с ключевых экспортных терминалов 
Эс‑Сидер и Рас‑эль‑Ануф, которая 
продолжалась более года, производ‑
ство нефти с сентября резко выросло. 
Геологоразведочные работы были 
приостановлены рядом зарубежных 
нефтяных компаний по соображе‑
ниям безопасности. Однако сохра‑
нить текущий уровень добычи можно 
силами местных сотрудников. Прави‑
тельство в Тобруке пока работает над 
новым законом, регулирующим неф‑
тяную отрасль, который позволил бы 
привлечь инвестиции в добывающий 
сектор Ливии. Проведение тендера 
на выдачу лицензий на геологораз‑
ведочные работы, планировавшееся 
еще в 2013 году, было отложено 
на неопределенный срок. Ситуация 
в Ливии слишком нестабильна для 
иностранных инвесторов.

Поставки ливийского газа в настоя‑
щее время значительно менее 
надежны, чем при режиме Каддафи. 
Экспорт сжиженного природного 
газа прекращен, а трубопроводные 
поставки в Италию осуществляются 
с перебоями из‑за политических 
и технических проблем, связанных 

Разрастание  »
нестабильности 
на Ближнем 
Востоке усили‑
вает геополи‑
тические риски 
для поставок 
углеводородов 
и дает основа‑
ния опасаться, 
что мировой 
рынок может 
быть отрезан 
от более чем 
половины гло‑
бальных запасов 
нефти и газа 
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с неспокойной обстановкой в стране. 
Это сказывается в первую очередь 
на итальянском рынке, который, 
в свою очередь, оказывает влияние 
на цены в других странах Европы, так 
как, чтобы компенсировать нехватку 
поставок из Ливии, иногда Италия 
импортирует газ из северо‑западной 
части континента.

Египет
– Каковы оказались последствия 
«арабской весны» для нефтегазовой 
отрасли Египта?
– После свержения в 2011 году пре‑
зидента Хосни Мубарака энергетиче‑
ский сектор Египта остается крайне 
неустойчивым. Добыча газа на место‑
рождениях поздней стадии выработки 
сокращается на 20 % в год и не успе‑
вает за потреблением, растущим еже‑
годно на 4–5 %. Объем производства 
газа в июне составил 3,85 млрд куб. 
футов в сутки, снизившись на 16 % 
к аналогичному периоду годом ранее. 
Египетские власти пытаются вернуть 
в страну иностранных инвесторов, 
однако успех этих усилий зависит 
от сокращения задолженности перед 
нефтяными компаниями. Министер‑
ство нефти уже выплатило зарубеж‑
ным компаниям 1,5 млрд долларов. 
Последняя крупная выплата в срав‑
нимом размере была сделана пра‑
вительством Египта в декабре про‑
шлого года, и остаток задолженно‑
сти в настоящее время составляет 
4,9 млрд долларов. Власти страны 
достигли договоренности с компа‑
нией Dana Gas из ОАЭ о выплате 
долга на сумму примерно 300 млн 
долларов к 2018 году в обмен на раз‑
решение увеличить продажи газо‑
конденсата. Однако пока не ясно, 
сумеет ли египетское правитель‑
ство заключить аналогичные сделки 
с другими компаниями. Сумма про‑
сроченной задолженности страны 
перед зарубежными добывающими 
компаниями выросла с 1,5 млрд дол‑
ларов в 2010‑м до 6,3 млрд к концу 
прошлого года. Впрочем, недавний 
тендер на разработку египетских 
месторождений, в числе победи‑
телей которого были итальянская 
Eni, французская Total, британская 
BP и германская RWE, показал, что 
страна всё еще привлекательна для 
зарубежных инвесторов.

После обнаружения крупных запа‑
сов газа Египет наращивал экспорт, 

одновременно стимулируя увели‑
чение внутреннего потребления. 
Однако рост добычи не поспевал 
за спросом еще до событий «араб‑
ской весны». Экспортная политика 
правительства подвергалась справед‑
ливой критике как недальновидная 
и не учитывающая усиление спроса 
на внутреннем рынке. На данный 
момент правительство Египта наме‑
рено начать импорт СПГ для удовле‑
творения потребностей страны в газе. 
Каир рассчитывает, что в декабре 
текущего года вступит в строй пла‑
вучая установка по хранению и рега‑
зификации СПГ, и планирует прове‑
дение тендера на заключение трех‑
летнего контракта на поставку газа. 
Министерство нефти Египта уже 
подписало предварительное согла‑
шение с алжирской госкомпанией 
Sonatrach на поставку пяти партий 
СПГ и достигло договоренности с рос‑
сийскими компаниями «Газпром» 
и ЛУКОЙЛ о дальнейших отгрузках 
топлива. Кроме того, Каир изучает 
возможность трубопроводных поста‑
вок газа с шельфовых месторождений 
Израиля.

Шансы России
– Как вы оцениваете перспективы 
деятельности в регионе российских 
нефтегазовых компаний?
– Российские «Газпром нефть» 
и ЛУКОЙЛ уже активно участ‑
вуют в разработке нефтяных запа‑
сов на юге Ирака. Однако нефтедо‑
бывающий сектор Саудовской Ара‑
вии – крупнейшего производителя 
в регионе – закрыт для зарубежных 
инвесторов, в том числе российских. 
Возможности для иностранного уча‑
стия в нефтегазовом секторе Кувейта 
ограничены предоставлением техни‑
ческих услуг по повышению нефтеот‑
дачи на некоторых «сложных» место‑
рождениях, однако, по‑видимому, 
предпочтение в этом секторе будет 
отдано западным компаниям. Россий‑
ских компаний также нет среди пре‑
тендентов на участие в проекте Adco 
в Объединенных Арабских Эмира‑
тах. Возможная отмена международ‑
ных санкций в отношении Ирана, 
основным условием которой является 
достижение договоренности с Тегера‑
ном относительно иранской ядерной 
программы, откроет ряд возможно‑
стей в нефтегазовом секторе страны 
для российских инвесторов.

– Каких последствий следует ожи-
дать в случае дальнейшей деста-
билизации ситуации на Ближнем 
Востоке?
– Исламистов удалось остановить 
на границе районов, контролируе‑
мых курдами, нефть из которых 
продолжает поступать на междуна‑
родные рынки, несмотря на проте‑
сты Багдада, стремящегося сохра‑
нить полный контроль над экспор‑
том иракской нефти. Вместе с тем 
мы видим, что война, разразив‑
шаяся в Сирии, охватывает сосед‑
ние страны. В настоящее время дея‑
тельность «Исламского государ‑
ства», объединяющего суннитов, 
может спровоцировать формиро‑
вание в Ираке вооруженных отря‑
дов самообороны среди шиитов при 
поддержке Ирана. Шииты могут 
атаковать силы «Исламского госу‑
дарства» с двух фронтов – на севере 
при помощи боевиков «Хезболлы» 
в Сирии и на юге силами ирак‑
ских шиитов. Это грозит дальней‑
шим разрастанием войны в регионе. 
Вероятнее всего, Ирак будет разде‑
лен на три части – шиитский юг, 
суннитские центр и север и Ирак‑
ский Курдистан. В таком виде страна 
не сможет служить буфером между 
шиитским Ираном и суннитскими 
государствами Ближнего Востока. 
На севере растущее напряжение 
между Турцией и курдами, а также 
между суннитами и шиитами может 
блокировать потенциальные марш‑
руты экспорта. На юге может усугу‑
биться недовольство суннитскими 
властями шиитского меньшинства 
в Саудовской Аравии и шиитского 
большинства в Бахрейне, что увели‑
чивает риск эскалации противостоя‑
ния в регионе между двумя ветвями 
ислама. Эти страхи были основным 
фактором сдерживания этническо‑
религиозного конфликта в политике 
ближневосточных государств. Пока 
сохраняется баланс в этих странах, 
действия «Исламского государства» 
не будут угрожать нефтяным рын‑
кам и ценам. Но разрастание неста‑
бильности на Ближнем Востоке уси‑
ливает геополитические риски для 
поставок углеводородов и дает осно‑
вания опасаться, что мировой рынок 
может быть отрезан от более чем 
половины глобальных запасов нефти 
и газа.

Беседу вел Денис Кириллов
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Развивая ГТС
– Владимир Владимирович, с какими производствен-
ными показателями вы закончили первое полугодие 
текущего года?
– Как вы знаете, наша компания обеспечивает беспере‑
бойную поставку природного газа потребителям Респуб‑
лики Беларусь и транспортировку газа в Калининград‑
скую область, Литву, Украину и Польшу. У нас развет‑
вленная сеть газопроводов – более 7,87 тыс. км, с тремя 
подземными хранилищами газа (ПХГ), 13 компрессор‑
ными станциями (КС) и 224 газораспределительными 
станциями (ГРС). Ежегодно через нашу газотранспортную 
систему прокачивается свыше 67 млрд куб. м газа.

В конце января – начале февраля текущего года был 
установлен абсолютный рекорд за всю историю нашего 

предприятия – газ поставлялся потребителям Беларуси 
в объеме 102 млн куб. м в сутки (без перевода на резерв‑
ное топливо). Достичь этого показателя было бы невоз‑
можно без роста газодобывающих мощностей ОАО «Газ‑
пром» и увеличения активной емкости и суточной произ‑
водительности наших ПХГ. В целом с января по сентябрь 

К сезону отбора 2014–2015 годов общий  »
объем оперативного резерва природ‑
ного газа всех трех наших ПХГ будет 
увеличен на 115 млн куб. м (до более 
чем 1 млрд куб. м), а максимальная 
суточная производительность – 
на 13 млн куб. м (до 31 млн куб. м)

На вопросы журнала 
отвечает генеральный 
директор ОАО «Газпром 
трансгаз Беларусь» 
Владимир Майоров

Союзный 
трансгаз

• дочки-матери
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для нужд Беларуси было поставлено 
13,9 млрд куб. м газа.
– А транзит?
– Общий объем транзита за этот 
период составил 33,8 млрд куб. м. 
В настоящее время мы ведем работу 
по модернизации и развитию нашей 
газотранспортной системы. Еже‑
годно на эти цели мы инвестируем 
около 100 млн долларов. И одновре‑
менно – внедряем новейшие энерго‑ 
и природо сберегающие технологии. 
Объем инвестиций предприятия (если 
не учитывать строительства много‑
функционального комплекса Группы 
«Газпром») вырос на 18,1 %, в том 
числе по объектам модернизации – 
на 65 %. За девять месяцев 2014 года 
введено в эксплуатацию 12 объектов.
– Какие работы по ремонту и модер-
низации ГТС вы проводили 
за последние полтора года?
– Выполнены полевые работы по кор‑
розионному обследованию участков 

газопроводов общей протяженно‑
стью 1203 км, коммуникаций 49 ГРС 
и 16 АГНКС, ремонт дефектов изоля‑
ционного покрытия участков газопро‑
водов общей протяженностью более 
3,7 км, а также реконструкция одной 
и модернизация технологического 
оборудования трех ГРС.

Наше предприятие провело 
ремонтно‑восстановительные работы 
на магистральном газопроводе 
Торжок–Долина, газопроводе‑отводе 
к ГРС 1 города Могилев, к ГРС 
«Гродно‑1». Около месяца назад завер‑
шился большой комплекс огневых 
работ на газопроводе‑отводе к ГРС 
«Новополоцк».

С применением новых технологий 
ремонта специалистами филиала 
«Инженерно‑технический центр» 
отремонтировано 15 дефектов уста‑
новкой 14 композитных муфт. 
На газопроводе‑отводе к ГРС «Ново‑
полоцк» впервые в истории нашего 

предприятия была установлена сталь‑
ная муфта с заполнением полости 
полимерным композитом.
– Оборудование каких производи-
телей вы используете при модер-
низации ГТС?
– В основном российских и евро‑
пейских. Могу отметить регуляторы 
давления ОАО «Газприборавтома‑
тика» (Россия), RMG (Германия), 
Tartarini (Италия), запорную арма‑
туру ЗАО «Тяжпромарматура» 
(Россия), ОАО «Пензхиммаш» (Рос‑
сия), а также, разумеется, оборудо‑
вание, производимое в Республике 
Беларусь.

Надежные поставки
– Насколько вы готовы при необхо-
димости увеличить прокачку газа?
– Не секрет, что в настоящее время 
около 70 % транзита через тер‑
риторию Беларуси приходится 
на магистральный газопровод (МГ) 
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Ямал–Европа. Если мы посмотрим 
на прошлые годы, то увидим, что 
с 2007 по 2012 год транзит газа по МГ 
находился в диапазоне 84,6–99,5 % 
от проектной производительности. 
В прошлом году по данному газо‑
проводу было транспортировано 
34,7 млрд куб. м природного газа. 
А в настоящий момент Ямал–Европа 
работает в режиме максимальной 
технической производительности.

Загрузка транзитных мощностей 
напрямую зависит от потребностей 
европейских получателей газа. 
А наращивание транзита связано 
с развитием системы магистральных 
газопроводов, расположенных 
на территории Республики Беларусь. 
Сейчас обсуждается строительство 
второй нитки МГ Ямал–Европа.

– Какие работы проводились 
на подземных хранилищах газа?
– Сейчас наши специалисты строят 
эксплуатационные скважины на При‑
бугском и Мозырском ПХГ, а также 
новые подземные резервуары в отло‑
жениях каменной соли. Кроме этого, 
мы расширяем технологическую 
инфраструктуру на Мозырском хра‑
нилище. В результате к сезону отбора 
2014–2015 годов объем оперативного 
резерва данного ПХГ будет увеличен 
на 65 млн куб. м – до 275 млн куб. м, 
а максимальная суточная производи‑
тельность по итогам работ будет дове‑
дена до 20 млн куб. м, увеличившись 
тем самым на 10 млн куб. м.

На Прибугском и Осиповичском 
ПХГ выполнена вырезка обсадных 
колонн в интервалах залегания газо‑
насыщенной части пласта‑коллек‑
тора. Данные работы проведены 
на шести скважинах и будут продол‑
жены в четвертом квартале текущего 
года и в 2015 году.

К сезону отбора 2014–2015 годов 
общий объем оперативного резерва 
природного газа всех трех наших ПХГ 
будет увеличен на 115 млн куб. м 
(до более чем 1 млрд куб. м), а мак‑
симальная суточная производитель‑
ность – на 13 млн куб. м (до 31 млн 
куб. м).

Парк газо‑ »
баллонных 
автомобилей 
в Беларуси оце‑
нивается при‑
мерно в 6 тыс. 
единиц. В по‑
следние годы 
он постоянно 
увеличивается

Газодизельный  
двигатель ГД-243 
(разработка Минского 
моторного завода)

• дочки-матери

26 | КОРПОРАТИВНЫЙ ЖУРНАЛ «ГАЗПРОМ»



– Каковы планы по прокачке 
на текущий год?
– В четвертом квартале планируем 
поставить потребителям республики 
более 6 млрд куб. м газа (20 млрд 
куб. м за весь год). А транзит за этот 
период ожидаем на уровне свыше 
11 млрд куб. м (общий объем за год – 
45,4 млрд куб. м).

Экономия ГСМ
– Как на предприятии развивается 
газомоторное направление?
– Для работы на компримированном 
природном газе (КПГ) переоборудо‑
ван весь автотранспорт предприятия, 
на котором имелась такая техниче‑
ская возможность. В 2013 году на КПГ 
у нас работал 481 автомобиль (46 % 
от всего автопарка), а расход компри‑
мированного природного газа в каче‑
стве моторного топлива превысил 
1,7 млн куб. м.
– Какой это дало эффект?
– Высвободилось 1,25 тыс. т бензина. 
По результатам работы за первое 
полугодие 2014‑го расход КПГ в каче‑
стве моторного топлива составил 
порядка 1,8 млн куб. м.
– Какое количество АГНКС вы 
эксплуатируете?
– Мы располагаем сетью заправок 
из 27 АГНКС. Средняя загрузка стан‑
ций составляет 20 %. Замечу, что 
в Беларуси реализуется государ‑
ственный план мероприятий пере‑
вода общественного и коммуналь‑
ного транспорта страны на газомо‑
торное топливо. Также напомню, что 
был подписан «Протокол о намере‑

ниях сотрудничества между Пра‑
вительством Республики Беларусь 
и ОАО “Газпром” по развитию при‑
менения природного газа в каче‑
стве моторного топлива». Парк газо‑
баллонных автомобилей в Беларуси 
оценивается примерно в 6 тыс. еди‑
ниц. В последние годы он постоянно 
увеличивается.

Для расширения географии про‑
дажи КПГ и повышения эффективно‑
сти использования производственных 
мощностей АГНКС мы используем 
15 передвижных автогазозаправщи‑
ков. Они доставляют КПГ на 18 пунк‑
тов бескомпрессорной заправки 
потребителей, удаленных от ста‑
ционарных АГНКС. Кроме того, мы 
готовы к сотрудничеству с владель‑
цами традиционных АЗС в части раз‑
мещения на их территории модуль‑
ных пунктов заправки КПГ. Ведется 
совместная работа с Министерством 
промышленности над освоением 
в Республике Беларусь производства 
газобаллонного оборудования и тех‑
ники, работающей на природном газе.
– Сотрудничаете ли вы 
с автопроизводителями?
– Конечно. Осенью 2013 года были 
представлены первые белорусские 
газомоторные автомобили: низко‑
польный автобус ГАРЗ–А422 
(«Радзiмiч») и городской автобус 
«МАЗ‑203965». Оба работают 
на метане. Сейчас разрабатыва‑
ется широкая линейка коммуналь‑
ной техники и грузовых автомоби‑
лей на базе платформы «МАЗ 5340» 
и «МАЗ 6312».

Минский тракторный завод про‑
водит комплекс работ по адаптации 
технологии применения газодизель‑
ного топлива на тракторах «Беларус». 
В качестве базовой модели для отра‑
ботки конструкторских решений 
и сборки опытного образца определен 
трактор «Беларус‑92П». Его силовой 
установкой является двигатель Мин‑
ского моторного завода ГД‑243–1321, 
который доработан под установку 
газодизельного оборудования.

В настоящее время Минский 
городской исполнительный коми‑
тет прорабатывает вопрос об органи‑
зации на базе одного из автобусных 
парков Минска колонны газобаллон‑
ных автобусов. ОАО «Газпром транс‑
газ Беларусь» участвует в решении 
вопроса организации заправки этих 
автобусов.

В 2014 году Минский автомобиль‑
ный завод поставил нам пять авто‑
бусов «МАЗ 203С65», работающих 
на компримированном природном 
газе. А в следующем году планиру‑
ется приобретение для наших нужд 
до четырех единиц такой техники. 
Конечно, учитываются и возможности 
зарубежных производителей. У нас 
есть парк грузопассажирских автомо‑
билей Volkswagen Caddy Kombi CNG, 
работающих на КПГ, в количестве 
66 единиц, для которых налажены 
самостоятельное ТО и ремонты.

Без тесного сотрудничества с авто‑
производителями планомерное раз‑
витие газомоторной отрасли, на мой 
взгляд, невозможно.

Беседу вел Александр Фролов
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Обеспечение 
надежности

ерим Басирович, 
в 2014 году ваше 
предприятие отмечает 

35-летний юбилей. С какими 
результатами вы подошли к этому 
событию?
– Наше предприятие снабжает при‑
родным газом потребителей Даге‑
стана, республик Северного Кавказа 
и Закавказья. Мы обеспечиваем ста‑
бильную и бесперебойную работу 
двух главных газовых артерий 
региона – участков магистральных 
газопроводов Моздок–Казимагомед 
и Макат–Северный Кавказ, а также 
технологической перемычки Кумли–

Аксай. Ежегодно ООО «Газпром 
трансгаз Махачкала» транспорти‑
рует потребителям от 15 до 22 млрд 
куб. м газа. В зоне производственной 
деятельности предприятия – 
почти 1,6 тыс. км магистральных 
газопроводов.
– Как отражается присутствие 
«Газпрома» на социально-экономи-
ческом развитии Дагестана?
– «Газпром» вкладывает средства 
в строительство объектов произ‑
водственной и социальной инфра‑
структуры и наращивает участие 
в проектах, направленных на уси‑
ление социальной поддержки 

На вопросы журнала 
отвечает генеральный 
директор ООО «Газпром 
трансгаз Махачкала» 
Керим Гусейнов

Дагестан газифицирован  »
более чем на 70 %, что су-
щественно выше средне-
российского показателя 

• транспортировка

30 | КОРПОРАТИВНЫЙ ЖУРНАЛ «ГАЗПРОМ»



населения, создает новые рабочие 
места, ведет газификацию. За послед‑
нее десятилетие на средства 
ОАО «Газпром» и за счет собствен‑
ных средств ООО «Газпром трансгаз 
Махачкала» в Дагестане построено 
порядка 244 км магистральных газо‑
проводов и газопроводов‑отводов, 
99 производственных объектов, 9 объ‑
ектов социального назначения, упла‑
чено около 8,5 млрд рублей налогов. 
Мы создали 840 новых рабочих мест, 
что, с учетом уровня безработицы 
в республике, немаловажно. «Газ‑
пром» способствует масштабной гази‑
фикации пяти высокогорных рай‑
онов Дагестана, ранее недоступных 
для поставок природного газа. Всего 
по состоянию на начало 2014 года 
в республике газифицировано 
625 населенных пунктов, а в них – 
537 тыс. домовладений и квартир. 
В сельских районах пользуется при‑
родным газом почти 2 млн человек. 
Дагестан газифицирован более чем 
на 70 %, что существенно выше 
среднероссийского показателя.

Повышение эффективности
– Какие процессы сегодня явля-
ются определяющими в деятель-
ности ООО «Газпром трансгаз 
Махачкала»?
– Первоочередная задача, стоящая 
перед коллективом предприятия, – 
обеспечение и повышение надеж‑
ности газотранспортной системы. 
С 2004 года по прогрессивной тех‑
нологии – без остановки транспорта 
газа – производится замена изоля‑
ционного покрытия газопроводов. 
Всего за прошедшее десятилетие 
мы переизолировали около 300 км. 
За последние 10 лет ООО «Газпром 
трансгаз Махачкала» реконструиро‑
вало 65 % автоматизированных ГРС, 
100 % станций катодной защиты 

и анодных зон, что позволило дове‑
сти уровень защиты от коррозии 
по протяженности до 99 %. В рамках 
реализации Инвестиционной про‑
граммы ОАО «Газпром» выполня‑
ются работы по замене надземных 
участков на подземные. В ходе нача‑
того в 2003 году процесса перевода 
воздушных переходов магистраль‑
ных газопроводов через естественные 
преграды в подземное (подводное) 
исполнение выполнены реконструк‑
ция и капитальный ремонт 16 ниток 
подводных переходов магистраль‑
ного газопровода Моздок–Казимаго‑
мед. За период с 2004 года построено 
около 100 производственных объек‑
тов, в том числе важнейший объект 
с точки зрения обеспечения незави‑
симости газоснабжения от внешних 
обстоятельств – технологическая 
перемычка Кумли–Аксай.
– Как предприятие повышает 
эффективность своей работы?
– Для оптимизации всех производ‑
ственных процессов мы постоянно 

наращиваем уровень их автоматиза‑
ции и компьютеризации, применяем 
инновационные технологии и методы 
работы. Большинство объектов газо‑
транспортной системы ООО «Газ‑
пром трансгаз Махачкала» не имеют 
постоянного обслуживающего пер‑
сонала – управление технологиче‑
скими процессами автоматизиро‑
вано. Это обеспечивается системой 

телемеханики, позволяющей осуще‑
ствлять удаленное управление и кон‑
троль технологических параметров. 
К 2014 году уровень телемеханизации 
объектов газотранспортной системы 
нашего предприятия доведен до 96 % 
и является одним из самых высоких 
в системе ОАО «Газпром». Столь же 
динамично развивается технологиче‑
ская связь, все виды которой – кабель‑
ная, радиорелейная и спутниковая – 
переведены в цифровой формат. 
В 2006 году введено в эксплуатацию 
оборудование связи «Диметра‑IP», 
что позволило обеспечить обслужи‑
вающий персонал подвижной связью. 
В работе администрации, филиалов 
и структурных подразделений мак‑
симально используются специаль‑
ные программные комплексы, кото‑
рые позволяют актуализировать, 
упорядочивать и обрабатывать боль‑
шие массивы информации. На пред‑
приятии внедрена разработанная 
своими силами и получившая высо‑
кую оценку в экспертном сообществе 

Информационная система произ‑
водственно‑диспетчерской службы 
ООО «Газпром трансгаз Махачкала». 
Она позволила многократно повы‑
сить скорость и эффективность 
решения задач по регулированию 
газовых потоков, улучшить инфор‑
мационный обмен между различ‑
ными системами и уровнями управ‑
ления. Все узлы измерения расхода 

Большинство объектов газотранс- »
портной системы ООО «Газпром 
трансгаз Махачкала» не имеют 
постоянного обслуживающего 
персонала – управление 
технологическими процессами 
автоматизировано
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газа газоизмерительных станций 
оснащены автоматическими расходо‑
измерительными комплексами 
«Суперфлоу‑IIE», которые отличаются 
высокой надежностью и точностью.

Безопасность
– Дагестан – не самый спокойный 
и стабильный регион. Как решаются 
вопросы безопасности транспорти-
ровки газа?
– Для обеспечения надежной охраны 
от преступных посягательств и мини‑
мизации влияния любых угроз 
на объектах эксплуатируемой нами 
газотранспортной системы впервые 
внедрены инженерно‑технические 
средства охраны и средства анти‑
террористической защиты (ИТСО 
и САЗ). Нами выполнены проектно‑
изыскательские работы по оснаще‑
нию ИТСО и САЗ 69 крановых пло‑
щадок магистральных газопроводов 
и восьми объектов технологической 
связи. К концу 2014 года, с учетом 
ранее оборудованных, такими систе‑
мами будет оснащено 100 % критиче‑
ски важных объектов ООО «Газпром 
трансгаз Махачкала». Значительно 
снизить вероятность неправомер‑
ного воздействия на линейную часть 
магистральных газопроводов позво‑
ляет перевод их в подземное испол‑
нение. В настоящее время из имею‑
щихся 103 воздушных переходов 
переведено в подземное исполнение 
56 общей протяженностью 140 км. 
Завершить эти работы мы плани‑

руем к концу 2015 года. На нашем 
предприятии внедрен комплекс кон‑
троля состояния защищенности 
на транспортных средствах (система 
«Алмаз»), работающий в двух систе‑
мах позиционирования: ГЛОНАСС 
и GPS. Модернизированными тер‑
минальными устройствами обору‑
дован весь автопарк предприятия – 
407 единиц техники. Оперативная 
информация со всех охраняемых 
объектов и с транспорта поступает 
в Диспетчерский центр службы 
корпоративной защиты предприя‑
тия, что помогает централизованно 
управлять комплексными системами 
безопасности.
– Каковы перспективы дальнейшего 
развития ООО «Газпром трансгаз 
Махачкала»?
– Если говорить о конкретных пла‑
нах на ближайшее время и на годы, 
это завершение реконструкции 
магистрального газопровода 
Моздок–Казимагомед на участках 
610–623 км и 600–610 км с целью его 
вывода из оползневой зоны и зоны 
фактической массовой застройки 
на севере Махачкалы. Это также 
реконструкция газопровода‑отвода 
к селу Новолак Новолакского района. 
Она необходима для того, чтобы уве‑
личить его пропускную способность 
для обеспечения газом потребителей 
Хасавюртовского, Новолакского рай‑
онов Дагестана и Ножай‑Юртов ского 
района Чеченской Республики. Пла‑
ном капитальных вложений ОАО «Газ‑

пром» на 2015–2017 годы, помимо 
реконструкции магистрального газо‑
провода Моздок–Казимагомед, преду‑
смотрены реконструкция и техни‑
ческое перевооружение ГРС и газо‑
измерительных станций, а также 
реализация проекта «Региональная 
сеть передачи данных ООО “Газпром 
трансгаз Махачкала”». За счет соб‑
ственных средств мы планируем 
реализовать проект «Система мони‑
торинга технологической безопас‑
ности объектов ГТС ООО “Газпром 
трансгаз Махачкала” на 2015–2016 
годы», в рамках которого будет осу‑
ществлено строительство системы 
связи на основе волоконно‑оптиче‑
ских линий. Это позволит оснастить 
видеонаблюдением практически все 
объекты линейной части магистраль‑
ных газопроводов, эксплуатируемых 
нашим предприятием, и, как след‑
ствие, повысить уровень безопасности 
охраняемых объектов.

Из объектов социального назначе‑
ния на текущий год намечено завер‑
шение строительства детского много‑
функционального спортивно‑оздоро‑
вительного комплекса в Махачкале. 
В несколько более отдаленной пер‑
спективе в рамках инвестиционной 
деятельности ОАО «Газпром» пла‑
нируется строительство в Дагестане 
подземного хранилища газа, необхо‑
димость которого обусловлена резко 
выраженной сезонной неравномер‑
ностью его потребления.

Беседу вела Надежда Ибрагимова

• транспортировка
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горь Григорьевич, 
за последние годы ваше предприя-
тие принимало активное участие 
во многих ключевых проектах 
«Газпрома», в частности в строи-
тельстве магистральных газопрово-
дов «Голубой поток» и Джубга–Лаза-
ревское–Сочи. Теперь к ним добавля-
ются газопроводы «Южный поток» 
и «Южный коридор». Расскажите, 
пожалуйста, о новых магистралях.
– Участие в проектах «Голубой поток» 
и Джубга–Лазаревское–Сочи позво‑
лили нашей команде приобрести 
неоценимый опыт по строительству 
и эксплуатации объектов магистраль‑
ных газопроводов в горных условиях 
и на морских шельфах. Эти объекты 
очень важны и для нашего региона, 
и для всей страны.

«Южный поток»
– Если же говорить о новых инвести‑
ционных проектах, реализуемых «Газ‑
промом», то «Южный поток» – это 
экспортный газопровод, новый аль‑
тернативный газотранспортный кори‑
дор для поставки газа в европейские 
страны через акваторию Черного 
моря. Его начальная точка – компрес‑
сорная станция (КС) «Русская», строя‑
щаяся сейчас в Анапском районе. 
Но чтобы подать газ на «Русскую», 
создается внутрироссийская маги‑
страль – «Южный коридор». Строи‑
тельство этого газопровода позволит 
значительно расширить потенциал 
существующей газотранспортной 
системы России, в том числе создаст 
дополнительные возможности для 
транспорта газа потребителям 

СтрАтеГИЧеСКИе 
ПрОеКты

На вопросы журнала 
отвечает генеральный 
директор ООО «Газпром 
трансгаз Краснодар» 
Игорь Ткаченко
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юго‑западных районов Краснодар‑
ского края в объеме до 5 млрд куб. м 
в год. 

В данных инвестиционных про‑
ектах задачи нашего предприятия 
заключаются в рассмотрении и согла‑
совании проектной документации, 
техническом надзоре за строитель‑
ством, участии в пусконаладочных 
работах под нагрузкой, а также 
в приемке объекта.

Основная же работа для нас 
начнется после ввода газопровода 
в эксплуатацию. Руководство «Газ‑
прома» поручило именно нашему 
предприятию осуществлять эксплуа‑
тацию газопровода на участках, рас‑
положенных в Ростовской области 
и Краснодарском крае. Мы активно 
взаимодействуем с компаниями, 
непосредственно участвующими 
в строительстве газопроводов, ком‑
прессорных станций и вспомога‑
тельных объектов. Ведь чем выше 
будет качество строительных работ, 
тем надежнее последующая работа 
газотранспортной системы.
– В чем особенности новой газо-
транспортной системы? Насколько 
сложен и необычен этот проект?
– «Южный коридор» – это не про‑
сто новые объемы транспорта газа. 
Этот газопровод выводит систему 
газоснабжения, эксплуатируемую 

«Южный коридор» – это не просто »  
новые объемы транспорта 
газа. Этот газопровод выводит 
систему газоснабжения, 
эксплуатируемую нашим пред-
приятием, на принципиально 
иной уровень

• транспортировка
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нашим предприятием, на принципи‑
ально иной уровень. Я уже говорил 
о том, что часть газа будет поступать 
в юго‑западные районы Краснодар‑
ского края. Для этого строящийся 
газопровод интегрируется в сущест‑
вующую газотранспортную систему 
«Газпрома» путем строительства пере‑
мычек и узлов подключения. Кроме 
того, он будет соединен с другим экс‑
портным газотранспортным кори‑
дором, «Голубым потоком», по кото‑
рому газ идет в Турцию. За счет этих 
мероприятий значительно повыша‑
ется эксплуатационная надежность 
всей газотранспортной системы, 
в том числе в части организации экс‑
портных поставок газа (при необхо‑
димости газ из «Южного коридора» 
можно будет перенаправлять в «Голу‑
бой поток» и наоборот). В то же время 
в указанный проект интегрирована 
газотранспортная система на терри‑
тории Ростовской области, которая 
позволит более гибко использовать 
ресурсы газопровода и обеспечит воз‑
можность подачи газа в подземные 
хранилища Краснодарского и Ставро‑
польского краев.

Масштабное строительство
– Могли бы вы рассказать о нестан-
дартных решениях при строитель-
стве «Южного коридора»?
– Таких решений множество, и, 
к счастью, современные техноло‑
гии позволяют их выполнять. В ноя‑
бре прошлого года было завершено 
строительство самого протяженного 
в «Газпроме» подводного перехода, 
выполненного методом микротонне‑
лирования. Стояла задача пересечь 
главную водную артерию края – реку 
Кубань, питающую водохранилища 
и многочисленные рисовые чеки, 
не нарушив при этом существующую 
систему берегозащиты, сохранив 
окружающую среду и культурно‑
 исторические памятники, такие как, 
например, расположенное на берегу 
скифское захоронение IV в. до н. э. 
Глубина залегания тоннеля в при‑
брежной зоне до 20 м, что позволяет 

оставить исторический памятник 
нетронутым.

Совокупные параметры перехода – 
рекордные: длина – 1507 м, диаметр 
микротоннеля – 2,5 м при диаметре 
трубы 1420 мм. Для его сооружения 
был доставлен тоннелепроходче‑
ский механизированный комплекс 
Herrenknecht, который использовался 
для сооружения Лефортовского тон‑
неля и тоннеля в Серебряном Бору 
в Москве. Заказчиком проекта высту‑
пил «Газпром инвест», а воплощали 
его в жизнь компании «СГМ», «Под‑
водтрубопроводстрой» и «ПРиСС».

С конца октября плеть газопровода 
при помощи опорно‑центрирующих 
устройств начали медленно продви‑
гать по подводному тоннелю. Сва‑
ренные участки трубы – примерно 
по 350–400 м – укладывали на специ‑
альные катки, соединяли и направ‑
ляли в тоннель. Трудоемкая и слож‑
нейшая с технической точки зрения 
задача была успешно решена с опе‑
режением графика. 8 ноября труба, 
которую протаскивали с помощью 
мощных тросов, появилась на выходе 
тоннеля на другом берегу Кубани. 
Только в нашей зоне ответственно‑
сти аналогичным методом в рам‑
ках строительства «Южного кори‑
дора» запланировано построить 
более 10 переходов под каналами 
и автодорогами.
– Вы упоминали компрессорную 
станцию «Русская». В рамках 
системы «Южный коридор» пла-
нируется построить 10 станций. 
Почему в поле зрения СМИ регу-
лярно попадает именно «Русская»?
– «Русская» станет самой мощной 
станцией не только в «Южном кори‑
доре», но и во всем мире. Среднее 
расстояние между станциями на газо‑
проводах составляет 100–150 км. 
В нашем же случае после «Русской» 
начинается морской участок, где 
дополнительную станцию построить 
нельзя, поэтому газ нужно транспор‑
тировать на 900 км. Специалистам 
проектной организации пришлось 
поломать голову, но задача была 

выполнена. Кстати, на станции уста‑
новлены достаточно новые для «Газ‑
прома» газоперекачивающие агре‑
гаты «Ладога». За 50 км до «Русской» 
строится КС «Казачья», она тоже 
будет весьма мощной. «Казачья» смо‑
жет обеспечить высокое входное дав‑
ление на «Русскую», за счет чего уда‑
лось снизить нагрузки на последнюю.

К особенностям всего проекта 
я бы отнес и сроки. КС «Кубанская» 
была построена всего за 10 месяцев. 
А первые поставки по «Южному 
потоку» должны начаться уже 
в конце 2015 года. Времени немного, 
но, учитывая опыт, накопленный 
«Газпромом», я не сомневаюсь, что 
всё будет выполнено в срок.

Беседу вел Виталий Апрелков
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лег Анатольевич, 
«Газпром» реализо-
вывал проекты 
с применением про-

ектного финансирования и до появ-
ления вашей компании («Северный 
поток», «Сахалин-2», освоение 
Южно-Русского месторождения). 
Зачем нужно было создавать 
специальную компанию?
– Привлечением проектного финан‑
сирования для реализации крупных 
международных проектов традици‑
онно занимается Финансово‑эконо‑
мический департамент ОАО «Газ‑
пром». Наша компания была создана 
пять лет назад с целью организации 
проектного финансирования для 
менее масштабных проектов, кото‑
рые реализуют «дочки» «Газпрома». 

Приказом Председателя Правления 
ОАО «Газпром» Алексея Миллера 
ООО «Газпром инвестпроект» было 
наделено статусом уполномоченной 
организации, обеспечивающей реа‑
лизацию инвестиционных проектов 
«Газпрома» и его дочерних обществ 
с использованием методов проект‑
ного финансирования.
– Вы можете сотрудничать только 
с «дочками» «Газпрома»?
– Дочерние компании «Газпрома» – 
это наш приоритет, но мы можем 
сотрудничать и со сторонними 
партнерами. Главное, чтобы проект 
соответствовал интересам Группы 
«Газпром».
– География вашей работы ограни-
чивается границами России?
– Пока мы работаем исключительно 
в России, но наша компания может 
действовать на всей территории СНГ.

Олимпийский проект
– Что уже удалось сделать?
– На сегодняшний день наша ком‑
пания совместно с ОГК‑2 полностью 
реализовала один, но очень важ‑
ный проект – строительство Адлер‑
ской ТЭС. Как известно, это олим‑
пийский объект федерального зна‑
чения, для строительства которого 
на уникальных условиях был при‑
влечен кредит Внешэкономбанка 
(ВЭБ). Общая сумма привлеченных 
средств превысила 19 млрд рублей. 
В настоящее время Адлерская ТЭС 
успешно работает и находится 
на балансе ООО «Газпром инвест‑
проект». Эксплуатацией занимается 
ОГК‑2 на условиях аренды. Наша ком‑
пания за счет этой арендной платы 
гасит кредит. Мы планируем в сле‑
дующем году передать Адлерскую 
ТЭС на баланс ОГК‑2 с остатком кре‑

дита, который на момент передачи 
будет составлять немногим более 
7 млрд рублей.

Но главное – нам удалось собрать 
профессиональную команду 
по управлению проектами.
– Над какими проектами работаете 
сейчас?
– В настоящее время мы реали‑
зуем два крупных проекта. Первый 
из них – это совместный проект 
с ООО «Газпром добыча Ноябрьск». 
Он предполагает начало пробной экс‑
плуатации Бухаровского газового мес‑
торождения, ввод в эксплуатацию 
разведочных скважин №138 и №104, 
строительство инфраструктуры для 
подготовки газа и газопровода для 
реализации природного газа через 
существующие газораспределитель‑
ные сети потребителям Свердловской 
области. На первом этапе финансиро‑
вание обеспечит «Газпром инвестпро‑
ект», а затем мы привлечем кредит, 
скорее всего в ВЭБе.
– Для того чтобы добычный проект 
был профинансирован с помощью 
проектного финансирования 
он должен быть обособленным?
– Да. Ведь создается специальная ком‑
пания, которая своим имуществом 
и денежными потоками гарантирует 
возврат кредита. Следовательно, это 
имущество и потоки не должны быть 
растворены внутри какой‑то «дочки» 
«Газпрома».
– Назовите, пожалуйста, критерии 
отбора инвестиционных проектов 
для реализации их с помощью 
механизмов проектного финанси-
рования.
– Как я уже сказал, должна присут‑
ствовать возможность обособления 
объекта инвестиций на компанию 
специального назначения. Кроме того, 

> ООО «Газпром инвестпроект» 
обеспечивает:

подготовку концепций инвестици-•	
онных проектов, разработку и экс-
пертизу документов планирования 
по инвестиционным проектам;
создание компаний специального •	
назначения;
организацию привлечения проект-•	
ного финансирования для реали-
зации инвестиционных проектов;
управление инвестиционно-строи-•	
тельным процессом;
оказание консультационных услуг •	
по вопросам планирования и реа-
лизации инвестиционных про-
ектов с применением методов 
проектного финансирования;
разработку юридических и эко-•	
номических условий дальней-
шей эксплуатации созданных 
промышленных объектов.

Привлекаем 
инвестиции
На вопросы журнала 
отвечает генеральный 
директор ООО «Газпром 
инвестпроект» 
Олег Наговицын

• финансы
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объем инвестиций должен быть более 
1 млрд рублей, а внутренняя норма 
доходности проекта – превышать 12 %.

Космический проект
– Давайте вернемся к проектам, 
которые вы сейчас реализуете.
– Второй проект мы реализуем 
совместно с ОАО «Газпром косми‑
ческие системы». Он предусматри‑
вает строительство сборочного про‑
изводства отечественных косми‑
ческих аппаратов, в том числе для 
систем «Ямал» и СМОТР на площадке 
«Газпром космические системы» 
в г. Щелково (Московская область). 
В результате на территории РФ 
появится уникальное предприятие, 
которое будет выпускать космиче‑

ские спутники, отвечающие самым 
высоким международным стандар‑
там. Всё это свидетельствует о страте‑
гическом значении объекта для «Газ‑
прома» и для России в целом. Кредит 
предоставит ВЭБ.
– Когда планируется завершить 
проект?
– В 2018 году.
– А производство самих спутников 
вы будете финансировать?
– Пока договора об этом нет, 
но я не исключаю такого развития 
событий.
– Проектное финансирование 
обычно стоит дороже кредитов. 
В вашем случае это так?
– Это правда. Так происходит 
потому, что банки принимают 

на себя часть рисков проекта. 
Конечно, ОАО «Газпром» может при‑
влечь деньги на свой баланс и на луч‑
ших условиях, чем проектные ком‑
пании. Но возможности инвестици‑
онной программы не безграничны, 
поэтому небольшие проекты могут 
ждать своей очереди очень долго. 
Именно для реализации относи‑
тельно небольших проектов и была 
создана наша компания.
– Санкции могут повлиять на вашу 
работу?
– Пока мы не работаем с иностран‑
ными банками, поэтому санкции 
на нас не отражаются. С другой сто‑
роны, в последнее время Прези‑
дент РФ Владимир Путин неодно‑
кратно обращал внимание компа‑
ний на необходимость реализовывать 
инвестиционные проекты с помо‑
щью механизмов проектного финан‑
сирования. Очевидно, это может 
быть связано с макроэкономической 
и внешнеполитической ситуацией. 
Поэтому проектное финансирование 
в нашей стране в целом и в Группе 
«Газпром» в частности будет набирать 
обороты. Наша компания имеет все 
возможности для того, чтобы помочь 
предприятиям «Газпрома» привлечь 
необходимое финансирование.
– Вы не боитесь, что в ВЭБ выстро-
ится огромная очередь заемщиков 
и денег на всех не хватит?
– Не боимся. В таких условиях для 
банка важно правильно выстроить 
приоритеты среди заемщиков и про‑
ектов. Мы отбираем очень хорошие 
проекты, финансирование для реа‑
лизации которых готов будет пре‑
доставить любой банк. Не секрет, 
что банки тоже конкурируют между 
собой за хорошие инвестиционные 
проекты, в особенности с учетом 
механизмов государственной под‑
держки проектного финансирования. 
А у нас уже есть несколько таких про‑
ектов. Пока я не хочу их называть, 
но скажу, что они охватывают сферы 
добычи газа, генерации электро‑
энергии и ряд других.

Беседу вел Сергей Правосудов

Обращения дочерних 
обществ

ОАО «Газпром»

Планирование инвестиционного 
проекта, подготовка документов 

планирования
(ФЭО, бизнес-план, меморандум)

Заключение инвестиционных 
соглашений, сопутствующих 

контрактов между участниками 
проекта, создание КСН, привле-

чение акционерного и долгового 
финансирования

Поручения 
ОАО «Газпром»

Партнеры
на внешнем рынке

ИНИЦИИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 

ИНВЕСТИЦИОННОЕ РЕШЕНИЕ

Формирование и проработка инвестиционной идеи,
подготовка предпроектной документации (обоснование инвестиций)

Организация и контроль 
строительного процесса

Ввод объекта
в эксплуатацию

Обеспечение возврата 
акционерного

и долгового финанси-
рования, выход 

из проекта

РЕАЛИЗАЦИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 

Организация проектной работы
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Инвестиционно непривлекательная отрасль
В пояснительной записке к утвержденной Правительством 
«дорожной карте» «Внедрение целевой модели рынка тепловой 
энергии» совершенно справедливо отмечается, что теплоэнер‑
гетическая отрасль «непривлекательна для инвесторов и ответ‑
ственных экономических субъектов… накопленное недоин‑
вестирование составляет около 2,5 трлн рублей до 2025 года». 
Причины этого, по мнению авторов документа, заключаются 

После бурных и продолжительных дискуссий 
в России фактически стартовал переход к новой 
целевой модели рынка тепловой энергии, основные 
параметры которой были согласованы на прави‑
тельственном совещании 12 августа текущего года. 
Процесс обещает быть не быстрым – срок внедрения 
новой модели исполнительная власть растянула 
на 10 лет. Пока сложно судить, каковы будут на выхо‑
де результаты этой реформы, но совершенно ясно, 
что ключевые проблемы российской теплоэнерге‑
тики требуют более оперативного решения. В про‑
тивном случае хроническое недофинансирование 
данной отрасли и порождаемые им деструктивные 
процессы будут только нарастать из‑за отсутствия 
тех, кто желал бы всерьез и надолго вложиться 
в тепловой бизнес. На сегодняшний день факти‑
чески единственным стратегическим инвестором 
в малую теплоэнергетику является «Газпром» (в лице 
специализированного холдинга «Газпром тепло‑
энерго»), который реализует масштабные проекты 
в российских регионах.

Корпорация пробивает путь 
в малую теплоэнергетику

«Газпром» 
утепляется

• энергетика
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в том, что «долгосрочное регулиро‑
вание деятельности каждой в отдель‑
ности организации в сфере тепло‑
снабжения не создает экономических 
условий для оптимизации системы 
теплоснабжения в целом, а также чре‑
вато непредсказуемым ростом конеч‑
ных тарифов, провоцирующим меры 
по их сдерживанию искусственным 
образом». Вопросы госрегулирова‑
ния, в первую очередь в тарифной 
сфере, действительно крайне акту‑
альны (принятая Целевая модель как 
раз и направлена на их решение, хотя 
предлагаемые в ней методы вызы‑
вают немало вопросов), но при этом 
неверно все проблемы теплоэнерге‑
тики сводить только к ним. У тепло‑
снабжающих организаций (ТСО) 
немало и других напастей, которые 
отпугивают потенциальных инве‑
сторов, а если говорить в целом, 

то делают эту отрасль хронически 
убыточной (каковой она остается еще 
с советских времен).

Первая – это перманентная и мас‑
штабная задолженность со стороны 
потребителей, которая в целом 
по стране исчисляется сотнями мил‑
лиардов рублей (точные цифры в раз‑
ных источниках разнятся) и имеет 
склонность к непрерывному росту. 
Неплательщиком №1 являются 
управляющие организации ком‑
мунального комплекса, выступаю‑
щие посредниками между населе‑
нием и теплоснабжающими орга‑
низациями, для которых уже вошло 
в привычку предназначенные ТСО 
(а это, как правило, превышает поло‑
вину «стоимости» всех коммуналь‑
ных платежей) средства использовать 
нецелевым образом, не неся за это 
никакой ответственности. При этом 
сами теплоэнергетики также нако‑
пили огромные долги перед ресур‑
соснабжающими организациями, но, 
что интересно, согласно проведен‑

ным исследованиям, в 90 % случаев 
задолженность потребителей (через 
управляющие компании) за тепловую 
энергию превышает задолженность 
теплоснабжающих организаций 
за энергоресурсы, в том числе за при‑
родный газ. Иными словами, как бы 
ни было плохо газоснабжающим орга‑
низациям, у ТСО ситуация склады‑
вается еще хуже. Возникает вопрос – 
какой «частник» захочет войти в теп‑
ловой бизнес, заведомо зная, что 
на стабильную оплату реализуемой 
им тепловой энергии и горячей воды 
рассчитывать не приходится.

Другая актуальная проблема – 
износ инфраструктуры. В поясни‑
тельной записке к «дорожной карте» 
сообщается, что в России «за послед‑
ние 20 лет система централизован‑
ного теплоснабжения практически 
не развивалась и постепенно оказа‑

лась в упадке… 31 % источников теп‑
ловой энергии и 68 % тепловых сетей 
эксплуатируются с превышением 
нормативного срока службы. Ава‑
рийность в тепловых сетях в отопи‑
тельный период выросла за послед‑
ние 5 лет на 45 %». По другим дан‑
ным, износ теплосетей уже перешел 
отметку 80 %. Обращает также 
на себя внимание разрыв между 
степенью износа инфраструктуры 
по выработке тепла и по его передаче. 
Условно говоря, потенциальный инве‑
стор может построить идеальную 
котельную с максимально высоким 
КПД, но весь полученный за этот счет 
экономический эффект будет съеден 
потерями в сетях, составляющими 
в среднем по стране 25–30 % (в ряде 
случаев этот показатель может дости‑
гать и 70 %). То есть инвестор, кроме 
строительства котельной, вынужден 
будет перекладывать и сети, что 
потребует уже значительно бóльших 
затрат и существенно снизит при‑
влекательность таких инвестиций. 

Решение этой задачи только за счет 
тарифов, которые правительство 
надеется подтянуть до экономиче‑
ски привлекательного для инвесто‑
ров уровня лишь к 2023 году, выгля‑
дит проблематичным. Состояние 
теплосетей в стране к тому времени, 
за исключением отдельных оазисов 
благополучия, будет совсем пла‑
чевным, а включение всех расходов 
на их реконструкцию в тариф не най‑
дет понимания ни у потребителей, 
ни у местных и федеральных властей.

Можно также отметить еще 
несколько болевых точек. Самая серь‑
езная – это отсутствие в населенных 
пунктах утвержденных схем тепло‑
снабжения, что, по сути, останавли‑
вает весь инвестиционный процесс, 
препятствует утверждению долго‑
срочных параметров регулирования 
и, как следствие, мешает выйти 
на концессию. Дополнительными 
препятствиями для нормального 
функционирования отрасли являются 
неисполнение потребителями зако‑
нодательства в части установления 
приборов учета тепловой энергии 
и отсутствие широкой практики при‑
менения концессионных соглашений 
при передаче в эксплуатацию муни‑
ципального имущества. Эти проб‑
лемы также требуют срочного реше‑
ния, еще до того, как завершится 
очередная реформа теплоэнергетики.

От слов к делу
Выходом в этой ситуации представ‑
ляется более активное подключе‑
ние региональных и местных орга‑
нов управления к решению проб‑
лем тепло энергетики. То есть, если 
вопросы законодательного и тариф‑
ного регулирования в части индексов 
являются прерогативой федеральных 
структур, то неплатежами и модер‑
низацией инфраструктуры муници‑
пальные власти должны заниматься 
самым непосредственным образом, 
как это и предписывает Закон 
о местном самоуправлении.

Однако региональные власти 
и органы местного самоуправления 
выполнять свои обязанности не спе‑
шат. Задолженность управляющих 
компаний перед ресурсоснабжаю‑
щими организациями и попытки 
последних вернуть причитающиеся 
им средства местные власти обычно 
квалифицируют как спор хозяй‑
ствующих субъектов, хотя жертвами 

Необходимо развивать совместное  »
финансирование проектов, когда 
из региональных бюджетов осущест‑
вляются компенсации инвесторам – 
на строительство, к примеру, сетей 
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этого «спора» становятся жители 
региона. Какое‑либо существенное 
содействие региональных и муни‑
ципальных чиновников – напри‑
мер, в виде административного воз‑
действия на управляющие компа‑
нии – явление достаточно редкое. 
В лучшем случае всё ограничива‑
ется обещаниями и увещеваниями. 
Зато нередко складывается обрат‑
ная ситуация: когда газовики и ТСО 
вынужденно ограничивают поставки, 
местные власти встают на сторону 
неплательщиков, притом что у регио‑
нальных властей достаточно полно‑
мочий для более активного вмеша‑
тельства в ситуацию с неплатежами. 
Показательно в связи с этим реше‑
ние губернатора Вологодской обла‑
сти Олега Кувшинникова, который 
поручил областному департаменту 
ТЭК до января 2015 года перевести 
платежи населения за услуги отопле‑
ния и горячего водоснабжения напря‑
мую в теплоснабжающие предприя‑
тия, минуя управляющие компании. 
Если эта мера действительно будет 
реализована, и не только на Воло‑
годчине, то ситуация с неплатежами 
сразу изменится в лучшую сторону. 
Благо и Государственная дума 
в начале осенней сессии приняла 
в первом чтении поправки в Жилищ‑
ный кодекс, предусматривающие 
почти двукратное увеличение пени 
для неплательщиков (как для гра‑
ждан, так и для поставщиков комму‑
нальных услуг), что позволяет повы‑
сить ответственность потребителей. 
Было бы желание.

Что касается развития инфра‑
структуры теплоснабжения, то реше‑
ние и этого вопроса также возможно 
только при условии плотного взаимо‑
действия бизнеса с органами власти. 
Как уже говорилось, для большинства 
предпринимателей реконструкция 
в одиночку и сетей, и котельных – 
задача непосильная. Бюджетам 
большинства регионов тоже с ней 
не справиться. Значит, уместно раз‑
вивать совместное финансирование 
проектов, когда из региональных 

Первые инвестпро‑ »
екты по линии «Газпром 
теплоэнерго» стартова‑
ли в 2005 году, и за это 
время были построены 
и реконструированы 
473 котель ные 
суммарной мощностью 
5249 МВт, 64 цент‑
ральных тепловых 
пункта, 8 энерго‑
центров и 1168 км 
тепловых сетей
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бюджетов осуществляются компен‑
сации инвесторам – на строитель‑
ство, к примеру, сетей. В резуль‑
тате эффективность сотрудничества 
регионов и бизнеса в части тепло‑
снабжения существенно повысится.

Кстати, успешным примером 
взаимодействия бизнеса и регионов 
по реализации масштабных инфра‑
структурных проектов является реа‑
лизуемая «Газпромом» Программа 
газификации регионов РФ, в рамках 
которой с властями субъектов Феде‑
рации подписываются графики син‑
хронизации работ. В соответствии 
с ними «Газпром» строит межпо‑
селковые газопроводы, а прокладка 
внутрипоселковых сетей и подго‑
товка потребителей к приходу газа 
находится в зоне ответственности 
региональных властей. Программа 
успешно работает и позволила 
за 10 лет повысить уровень газифи‑
кации страны на 10 %. Масштабная 
реконструкция систем теплоснаб‑
жения – задача не менее актуаль‑
ная. Более того, эта действенная мера 

будет гораздо эффективнее, чем оче‑
редная реформа теплоэнергетики.

Кстати, к приоритету практики 
перед теорией склоняются и в пра‑
вительстве. В частности, в сентябре 
текущего года на Сочинском форуме 
вице‑премьер Дмитрий Козак при‑
звал закончить дискуссии по поводу 
реформы ЖКХ и сосредоточиться 
на практическом исполнении ранее 
принятых решений по модернизации 
коммунального хозяйства.

Газовый капитан теплового 
бизнеса
«Газпром» этим занимается уже 
давно – начиная с 2003 года, когда 
компания консолидировала свои теп‑
лоэнергетические активы в специ‑
ально созданном холдинге «Межреги‑
онтеплоэнерго» (с 2013‑го – ОАО «Газ‑
пром теплоэнерго»), который входит 
в Группу «Газпром межрегионгаз». 
В настоящее время эта компания 
включает в себя 28 дочерних и зави‑
симых обществ, обеспечивает работу 
1306 объектов теплоэнергетики 

установленной тепловой мощно‑
стью более 8,4 Гкал∙ч в 23 субъектах 
РФ. Интерес «Газпрома» к теплоснаб‑
жающей деятельности обусловлен 
стремлением компании к рациональ‑
ному использованию природного 
газа и укладывается в ее стратегию – 
производство конечных продуктов 
с более высокой добавленной стоимо‑
стью. То есть «Газпром» рассматри‑
вает теплоэнергетику как профиль‑
ный для себя бизнес, как коммерче‑
ский проект, учитывая при этом и его 
высокую социальную значимость.

В 2009 году «Газпром» утвердил 
Концепцию реализации стратегии 
в теплоэнергетике, в соответствии 
с которой были определены объемы 
и приоритеты для инвестиций. Впро‑
чем, первые инвестпроекты по линии 
«Газпром теплоэнерго» стартовали 
еще раньше, в 2005 году, и за это 
время были построены и реконструи‑
рованы 473 котельные суммарной 
мощностью 5249 МВт, 64 централь‑
ных тепловых пункта (ЦТП), 8 энер‑
гоцентров и 1168 км тепловых сетей.
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Работа компании ведется по 
нескольким направлениям. Первое – 
это строительство и эксплуатация 
газовых блочно‑модульных котель‑
ных (БМК) с широким диапазоном 
мощности – от 0,1 МВт до 140 МВт. 
Эти объекты расположены в Санкт‑
Петербурге, а также в населенных 
пунктах Ленинградской, Псковской, 
Тверской, Ярославской, Вологод‑
ской, Архангельской, Кировской, 

Орловской, Воронежской и Волго‑
градской областей, в республиках 
Карелия, Татарстан и Башкортостан 
и в Краснодарском крае.

Второе направление – это модер‑
низация сетевой инфраструктуры. 
Здесь основной объем выполненных 
работ пришелся на Северную 
столицу. Третье направление – строи‑
тельство когенерационных энерго‑
установок. В 2012 году в Московской 
области построены два высокотехно‑
логичных энергоцентра – в г. Желез‑
нодорожном и в поселке Томилино 
Люберецкого района. Они представ‑
ляют собой мини‑ТЭЦ и пиковые 
водогрейные котельные. Оба объекта 
используют самые современные тех‑
нологии и оборудованы по послед‑
нему слову техники, что, в частности, 
обеспечивает минимизацию выбро‑
сов вредных веществ. Потребителями 
тепла и электроэнергии являются 
расположенные поблизости жилые 
массивы и предприятия, а электри‑
чество также идет на собственные 
нужды энергоцентров. Установленная 
электрическая мощность обеих мини‑
ТЭЦ – меньше 25 МВт, что освобо‑
ждает их от законодательно преду‑
смотренной обязанности продавать 
всю выработанную электроэнергию 
на оптовом рынке электроэнергии 
и мощности и дает возможность рабо‑
тать напрямую с потребителями.

За счет уже реализованных про‑
ектов удалось достигнуть сущест‑
венных показателей по эффективно‑
сти использования энергоносителей 
благодаря снижению удельных норм 
расхода газа (в среднем с 180 кг у. т./
Гкал до 159,0 кг у. т./Гкал) и электро‑
энергии (в среднем с 36 кВт∙ч/Гкал 
до 26 кВт∙ч/Гкал). Реконструкция 
сетей позволила в среднем умень‑
шить потери тепла с 20 % до 8 %. 
Благодаря установке нового обору‑
дования снижены затраты на его 
ремонт и эксплуатацию, а количество 
отказов оборудования сократилось 
более чем в два раза. Наконец, суще‑
ственно улучшилась и экологическая 
обстановка вокруг новых энергообъ‑
ектов – количество выбросов сократи‑
лось в разы, особенно там, где старые 
угольные и мазутные котельные были 
заменены на новые – газовые.

Как говорится, компания не соби‑
рается останавливаться на достигну‑
том. Объем инвестпрограммы «Газ‑
пром теплоэнерго» в текущем году 
превысил 11 млрд рублей: она пред‑
усматривает модернизацию систем 
теплоснабжения в населенных пунк‑
тах более 10 субъектов РФ. На бли‑
жайшие несколько лет в рамках 
соглашений с региональными вла‑
стями планируется строительство 
котельных еще в десяти с лишним 
субъектах РФ.

Можно без преувеличения сказать, 
что на сегодняшний день «Газпром» – 
крупнейший в России стратегиче‑
ский инвестор в теплоэнергетику. 
Это, однако, никоим образом не спа‑
сает «Газпром теплоэнерго» от пере‑
численных выше трудностей, 
которые сильно тормозят развитие 
отечественной теплоэнергетики. 
В частности, дебиторская задол‑
женность (в основе которой лежат 
неплатежи потребителей) по всем 
дочерним и зависимым обществам 
компании перевалила за 9 млрд 
рублей. Темпы изменения тарифов 
в большинстве регионов присут‑
ствия компании отстают от роста 
цен на топливо в РФ и не позволяют 
компенсировать необходимые экс‑
плуатационные (условно‑постоянные) 
расходы с учетом инфляции.

Поэтому «Газпром» с особой тща‑
тельностью подходит к выбору тер‑
риторий для реализации своих теп‑
лоэнергетических инвестпроектов. 
Необходимыми критериями явля‑
ются поддержка региональных 
и местных властей в таких вопросах, 
как установление экономически обос‑
нованных тарифов и при необходи‑
мости – субсидирование льготных 
тарифов для населения; утвержде‑
ние схем теплоснабжения муници‑
пальных предприятий; обеспечение 
поступлений платежей населения 
путем прямых расчетов или строгого 
контроля за расщеплением комму‑
нальных платежей; соинвестирова‑
ние в обновление и замену тепловых 
сетей.

К сожалению, большинство регио‑
нов еще не готовы к партнерству 
на таких условиях. Связано это в том 
числе и с недостаточным осознанием 
того факта, что инвесторов надо 
привлекать, создавая комфортный 
для них климат, и даже более того – 
за них надо бороться. Особенно когда 
речь идет о таких инвесторах, как 
«Газпром», который пришел в малую 
теплоэнергетику всерьез и надолго 
и способен решать масштабные 
задачи по модернизации теплоэнер‑
гетических объектов, находящихся 
зачастую в удручающем состоянии. 
Только в тесном взаимовыгодном 
партнерстве регионов и стратегиче‑
ских инвесторов – залог преодоления 
застарелых проблем этой важнейшей 
для России отрасли.

Николай Хренков

Объем инвестпрограммы «Газпром  »
теплоэнерго» в текущем году 
превысил 11 млрд рублей: она 
предусмат ривает модернизацию 
систем теплоснабжения в населенных 
пунктах более 10 субъектов РФ
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Больше ПНГ – больше экспорта
Сжиженные углеводородные газы являются одновременно 
и готовым продуктом, и сырьем. Их можно использовать 
для подогрева воды и приготовления пищи, ими можно 
заправлять автомобили, а можно пустить на дальнейшую 
переработку, чтобы получить, к примеру, трубы, 
детали автомобилей, ковры и т. п. Всего 10 лет назад 
на рынке сжиженных углеводородных газов нашей 

страны главенствовала нефтехимия: она потребляла при‑
мерно 43,5 % от объема чистого производства, а на экспорт 
шло 15,6 %. Но тогда значительная часть попутного неф‑
тяного газа (ПНГ) – пожалуй, основного источника СУГ – 
сжигалась в факелах.

На газоперерабатывающем заводе ПНГ разделяется 
на сухой отбензиненный газ (СОГ), бензин газовый ста‑
бильный и широкую фракцию легких углеводородов 

(ШФЛУ). ШФЛУ направляют на нефтеперерабатывающие 
предприятия, где из нее «дожимают» полезные состав‑
ляющие: в среднем 70 % – СУГ, а остальное приходится 
на нафту и СОГ. После того как правительство обязало 
нефтедобывающие предприятия довести уровень утили‑
зации ПНГ до 95 %, производство сжиженных углеводо‑
родных газов резко пошло вверх. К примеру, у «Газпром 
нефти» уровень утилизации ПНГ за четыре года увели‑
чился в полтора раза, при этом объем добычи попутного 
газа также вырос (с 4,4 млрд до 6,8 млрд куб. м). В конце 
2014 года уровень полезного использования ПНГ 
у компании составит 81 %.

В 2013 году потенциальный ресурс СУГ (с учетом 
ШФЛУ и товарных СУГ), по данным ООО «Испэкс‑
нефтехим», увеличился на рекордные 1,5 млн т – 
до 15,2 млн т. В 2014 году этот показатель должен соста‑
вить уже около 16,5 млн т. Росту во многом способ‑
ствовало не только увеличение объемов утилизации 
ПНГ, но и углубление его переработки – в частности, 

Рост чистого производства  »
СУГ идет быстрыми тем-
пами – с 8 млн т в 2004 году 
до порядка 13,5 млн т в 2013-м

Внутренний рынок СУГ нуждается в расширении

От экспорта к нефтехимии
За последнее десятилетие российский рынок сжиженных углеводородных газов (СУГ) претерпел 
серьезные изменения. Во‑первых, выросло чистое производство – с 8 млн т в 2004 году до более 
чем 13,5 млн т в 2013‑м. Прогноз на текущий год предполагает рост до 14,3 млн т. Во‑вторых, 
изменилась структура потребления – произошел значительный перекос в сторону экспорта. 
Внутренний рынок не успевает за производством. Но последние события на международной 
арене ясно показали, что развитие внутреннего рынка становится жизненной необходимостью.
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произошла реконструкция сибу‑
ровских предприятий Южно‑
 Балыкского и Вынгапуровского ГПЗ. 
Товарное производство СУГ в России 
в 2012 году превысило 11,2 млн т, 
тогда примерно 50 % этого объема 
производили «Газпром» и «СИБУР 
Холдинг». Сейчас же, по сути, 
СИБУР занял лидирующее поло‑
жение на рынке СУГ (если сово‑
купно считать его мощности 
с НОВАТЭКом, занимающим 5 %) – 
около 40 %. Группа «Газпром» 
на втором месте – 20 %.

В начале десятилетия Мин‑
энерго озвучило следующие ожи‑
дания: к 2020 году выпуск СУГ уве‑
личится примерно до 22 млн т, при 
этом рост внутреннего потребления 
отстанет на 3 млн т, а к 2030 году – 
на 6,2 млн т. Надо также учитывать, 
что объем доступного для пере‑
работки углеводородного сырья 
вырастет с 36 млн т в прошлом году 
до 60 млн т в 2030‑м. Но, учитывая 
планы компаний по строитель‑
ству новых пиролизных мощно‑
стей, в стране будет потребляться 
лишь половина этого объема. Рост 
чистого производства СУГ действи‑
тельно идет быстрыми темпами 
и увеличился с 8 млн т в 2004 году 
до порядка 13,5 млн т в 2013‑м. 
В текущем году чистое производ‑
ство должно превысить 14 млн т. 
Интересно отметить, что именно 
транспортировка СУГ оказалась 
в первом полугодии 2014‑го одним 
из немногих направлений железнодо‑
рожных перевозок нефтяных грузов, 
показавших рост. Всё дело в экспорте.

Куда везти?
Если посмотреть на динамику роста 
объемов экспорта, то она впечатляет: 
за прошлый год объемы выросли 
почти на 1,4 млн т (по другим дан‑
ным, на 900 тыс. т) – примерно 
до 5,2 млн т. А в скором времени 
этот показатель может достичь уже 
6 млн т. Для сравнения: в 2012 году, 
по данным участников рынка, 
3,75 млн т СУГ шло на коммунально‑

 бытовые нужды, 3,66 млн т – на 
нефте газохимию, а на экспорт 
было отправлено 3,82 млн т. На дан‑
ный момент экспорт составляет при‑
мерно 500 тыс. т СУГ в месяц. Основ‑
ными потребителями российских СУГ 
являются Финляндия, Нидерланды, 
Польша, Юго‑Восточная Европа 
и Турция. На сегодняшний день сло‑
жились три основных коридора 
поставок в Европу: северо‑западный, 
западный и южный. Ввод в строй 
крупнейшего российского терминала 
по перевалке сжиженных углеводо‑
родных газов и светлых нефтепродук‑
тов в Морском торговом порту Усть‑
Луга усилил северо‑западное направ‑
ление. Общая проектная мощность 
комплекса – 1,5 млн т СУГ и 2,5 млн т 
светлых нефтепродуктов.

До недавнего времени на «россий‑
ском» северо‑западе работали только 
два терминала – в порту Хамина 
и Рижский универсальный терминал. 
Их суммарная мощность меньше, 
чем у Усть‑Луги, то есть новый 
терминал усилил позиции России 
в качестве экспортера СУГ на стра‑
тегически важном северо‑западном 
направлении, где расположено боль‑
шинство крупнейших европейских 
СУГ‑терминалов: Гданьск (Польша), 
Хамина (Финляндия), Антверпен 
(Бельгия) и Роттердам (Голландия).

До сих пор явно отстает по мощ‑
ностям южное направление (Темрюк, 
Туапсе). Надо заметить, что в Крыму, 
который в этом году воссоединился 
с Россией, есть перевалочный пункт 
для СУГ (в Керчи), но мощности его 
на данный момент невелики. Также 
в течение нескольких лет в Севасто‑
поле обсуждался проект создания 
перевалочного пункта для СУГ (ори‑
ентировочно на 300 тыс. т) на базе 
мощностей Инкермана, но дальше 
оформления проектной документа‑
ции дело пока не пошло. Кроме того, 
на южном направлении российским 
производителям приходится напря‑
мую конкурировать с компаниями 
из Казахстана, Алжира, Западной 
Африки и Персидского залива.

В связи с развитием деловых кон‑
тактов нашего государства со стра‑
нами Азиатско‑Тихоокеанского 
региона, а также добычных мощно‑
стей на востоке России в ближайшем 
будущем важную роль получит 
восточное направление поставок.

Внутренний рынок
Сам по себе экспорт ни хорош 
и ни плох, важно, как его используют 
производители и государство. Нужно 
помнить, что экспорт – не просто 
продажа сырья иностранным потре‑
бителям, это еще и тонкий инстру‑
мент, способный стимулировать раз‑
витие отечественных компаний – как 
внутри страны, так и на зарубежных 
рынках. Но международный кризис 
последних месяцев со всей очевид‑
ностью продемонстрировал то, о чем 
руководство страны говорит послед‑
ние годы: необходимо развивать вну‑
тренний рынок. Дело ведь не только 
в переменчивости цен на энергоноси‑
тели, но и в том, что деловая логика 
может отказывать нашим западным 
партнерам в пору политических 
кризисов.

Если мы говорим (не первый уже 
раз) о перспективах развития внут‑
реннего рынка, то стоит обозначить 
три направления: коммунально‑
 бытовое, автогаз и нефтехимия. 
Нынешней емкости внутреннего 
рынка не хватает, чтобы компенси‑
ровать резкий рост производства. 
И динамика его роста ниже, чем 
у экспорта. В 2004 году нефтехимия 
потребляла примерно 3,5 млн т СУГ, 
а в прошлом – 4,35 млн т, прочие 
направления – 3,3 млн т в 2004‑м 
и 4,1 млн т в прошлом году. За тот же 
период объемы экспорта выросли 
в разы – с 1,6 млн т до 5,2 млн т.

Фактически самой эффективно 
работающей на внутреннем рынке 
компанией в области СУГ является 
«Газпром». Не стоит иронично улы‑
баться, вспоминая название журнала, 
в котором вы читаете эти строки. 
Дело в том, что «Газпром» изначально 
сконцентрировался на гармоничном 
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развитии своего бизнеса по реали‑
зации сжиженных угле водородных 
газов, без перекосов в сторону экс‑
порта. Оператором концерна по СУГ 
на внутреннем рынке является 
ОАО «Газпром газэнергосеть». Сейчас 
компания занимает 32 % коммерче‑
ского сегмента (без учета доли СУГ, 
идущих на дальнейшую переработку) 
с объемом реализации, превышаю‑
щим 2,3 млн т. Это составляет при‑
мерно 17 % от чистого производства 
СУГ в 2013 году. Надо отметить, что 
из этих 32 % – 29 % производства 
«Газпрома», а 3 % производит СИБУР. 
На втором месте по доле в коммер‑
ческом сегменте – СИБУР (16 %), 
на третьем – ЛУКОЙЛ (11 %).

Увеличить емкость
Коммунально‑бытовое направление 
использования СУГ хоть и является 
важным подспорьем в деле газифи‑
кации нашей страны, но его потен‑
циал роста, как показывает прак‑
тика, всё же не очень велик. Нефте‑
химия куда более перспективна: СУГ 
в России стоит примерно в два раза 

дешевле, чем в Западной Европе, 
а цены на полимеры вполне сопо‑
ставимы. По прогнозам Минэнерго 
РФ, отечественная нефтегазохимия 
в целом и нефтегазохимические кла‑
стеры Волжский, Западно‑Сибир‑
ский, Каспийский, Восточно‑Сибир‑
ский, Дальневосточный и Северо‑
 Западный дадут существенный 
социально‑экономический эффект, 
создав к 2030 году до 80 тыс. новых 
рабочих мест.

Вокруг нефтехимических заводов 
можно выстраивать различные про‑
изводства, которые потребляют поли‑
меры. К примеру, совместный про‑
ект «Газпрома» и СИБУРа в городе 
Свободный, в рамках которого будут 
построены газоперерабатывающий 
завод и газохимический комплекс, 
может подтолкнуть развитие про‑
мышленности в Амурской области. 
Заметим также, что СИБУР за послед‑
ние пять лет увеличил мощности 
по производству полимерной 
продукции вдвое.

К сожалению, на данном этапе 
развития нашей страны государ‑
ство не может планировать распре‑
деление ресурсов для создания про‑
изводств вокруг нефтегазовых кла‑
стеров. Всё упирается в смутную 
надежду, что рынок сам всё рас‑
ставит по местам, а частная ини‑
циатива возьмет дело в свои руки. 
Возможно, конечно. Но, как гово‑
рится, любая импровизация должна 
быть хорошо подготовлена. Проб‑
лема только в том, что создание 

перерабатывающего предприятия 
занимает несколько лет. В условиях 
быстро меняющейся международ‑
ной обстановки это большой минус – 
невозможно раскачать внутренний 
рынок в кратчайшие сроки.

Остается автогаз. В конце концов, 
пропан‑бутан – это самое популярное 
альтернативное моторное топливо 
в России. Сейчас предпринимаются 
шаги, со стороны как законодателей, 
так бизнеса, чтобы ускорить перевод 
транспорта на газ. В этом сегменте 
возможно относительно быстрое 
наращивание емкости внутреннего 
рынка.

Но в целом нельзя не заметить 
важных изменений, которые проис‑
ходят в отрасли. В частности, «Газ‑
пром нефть», СИБУР и Росавтодор 
подписали соглашение о сотрудни‑
честве в сфере регулирования при‑
менения полимерных материалов 
в дорожном строительстве. Учиты‑
вая пристальное внимание руковод‑
ства страны к развитию транспорт‑
ных путей, дорожное строитель‑
ство теоретически могло бы стать 
одним из драйверов развития произ‑
водств полимеров, а значит, и нефте‑
химии, увеличив емкость внутрен‑
него рынка СУГ. Перспективно 
также использование полимеров 
в ЖКХ, автопроме и других отраслях. 
Тем более что ресурсная база у нас 
огромна. Но здесь без разумного пла‑
нирования со стороны государства 
и производителей не обойтись.

Александр Фролов

На данный  »
момент экспорт 
составляет при-
мерно 500 тыс. т 
СУГ в месяц 
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Черное гетто белой страны
– Тим, что вас заставило покинуть родные берега?
– Я родился на окраине Кливленда. В таком месте, где 
преобладала афроамериканская, или негритянская, 
называйте, как хотите, культура. Я в нее, из‑за цвета 
кожи, ассимилироваться не смог. Хотел, но мне не дали 
этого сделать. И я не видел там для себя будущего. 
Как стать успешным человеком, когда ты изгой в гетто, 
мне до сих пор непонятно! С другой стороны, к белой 
«улыбающейся» американской культуре, которую так 
любят либералы в Москве, я тоже не смог привыкнуть.
– Учитывая тот факт, что вы родились и жили в районе, 
где белых было очень мало, это не кажется странным.
– Я ощущал кризис идентичности. Тогда подумалось: 
не могу быть черным, не могу – белым, кто же я?! Все 

American boy
• культура
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Я ощущал кризис идентич‑ »
ности. Тогда подумалось: 
не могу быть черным, 
не могу – белым, кто же я?! 
Все мои предки – славяне. 
Решил вернуться к корням

American boy
На вопросы журнала 
отвечает радиоведущий 
Тим Керби

мои предки – славяне. Решил вернуться к корням. Рос‑
сийские либералы изнывают от того, что в России грязно, 
холодно. Им нравятся Соединенные Штаты, где жизнь, 
словно в торговом комплексе. Мне же по сердцу россий‑
ские просторы, суровая зима. То, что для одного рай, 
для другого – ад.

Мне хотелось больше приключений, и я, уехав 
из США, сначала два года прожил в Казахстане (работал 
в Корпусе мира). Было сложно, но это была настоящая 
жизнь. Если взглянуть на норвежскую тюрьму, трудно 
не вскрикнуть: «Словно в хорошей гостинице!» Там 
можно прожить значительно дольше, чем в российской 
деревне. Но в первом случае человек в тюрьме, а во вто‑
ром – свободен. И мне больше нравится второй вариант.
– Вам не нравится западная система ценностей, но ведь 
в конце 1980-х – начале 1990-х Россия ее усиленно копи-
ровала, и поэтому сегодня в значительной степени 
у нас западная жизнь. Почему же в России вам нра-
вится больше, чем в США? Если бы РФ была Ираном 
или КНДР, например, разницу можно было бы уловить, 
но Россия по многим критериям вполне западное 
общество…
– Проблема в том, что в интервью все хотят получить 
ответы, в которых США будут выглядеть либо положи‑
тельно, либо отрицательно: людям не нравится, когда 
не черное или белое, а серое, мутное. Однако, по этой 
логике, если человеку не нравится «западное», он, завидев 
бутылку кока‑колы, должен мчаться прочь.

Во всех странах можно найти какие‑то элементы гло‑
бализации. Например, во многих мусульманских странах 
люди пользуются айфонами и при этом не утрачивают 
своей культуры. И России культурный импорт тоже 
иногда немножко нужен. Но жить, будучи при этом 
абсолютной копией Запада, не надо. И Россия сегодня 
движется в противоположную сторону.
– Но почему все-таки вам не нравится в США?

культура •
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– Ну, у меня жизнь здесь удалась, а там – нет. Быт здесь 
мне более понятен. Если человеку приходится плыть 
против течения, то ему тяжело двигаться вперед, а если 
по течению, получается легко. В России мне плавать 
гораздо легче, чем в Америке. Ведь хорошо жить там, 
где есть единомышленники, где предки страдали и уми‑
рали. Но, конечно, для «модных» людей жить в какой‑
либо стране «за мысли» – абсурд. Для них повод где‑либо 
жить – это наличие комфорта, денег. Конечно, и мне 
нужен комфорт, необходимы деньги, я не хочу спать, 
скажем, на полу, но когда такой – обывательский – подход 
доминирует всегда и во всем, человек перестает быть 
человеком.

Простите, если скажу сейчас, словно плохая копия 
Проханова. Скоро поеду домой на электричке. Мне нра‑
вятся тишина и холод на платформе, нравится сам поезд, 
вид из его окна на ту часть Москвы, которая выглядит как 
остальная Россия в самом хорошем смысле. Обхожусь 
без машины, а в США, кстати, общественный транспорт 
развит плохо.

Свой собственный путь
– Государственный переворот на Украине – наша точка 
поворота в сторону от западного пути, от глобализации. 
Как должна развиваться Россия, на ваш взгляд, какой 
она должна стать «без Запада»?
– Россия должна быть альтернативой Западу, ответом 
на проблемы там и отрицанием всего того «западного», 
что вызывает отторжение миллионов (а может, и милли‑

ардов) жителей планеты. Нужна эпоха преобразований, 
противоположных тем, что когда‑то осуществил Петр I. 
Русский царь захотел, чтобы от простого быта до мента‑
литета элиты – всё в тогдашней России стало на западный 
манер. Теперь надо двигать общество в другом направле‑
нии. Это трудно потому, что если бы мы хотели провести, 
например, «японизацию» России, то всем пришлось бы 
гораздо легче. Просто делали бы всё по уже имеющимся 
японским культурным шаблонам. Применили бы здесь 
принципы, по которым в Японии создают компании, орга‑
низовывают труд, переняли бы идеологию, народные 
костюмы, привычку смотреть аниме. А вот придумать 
новое «свое» очень сложно.
– На «креативных» площадках Москвы происходит то, 
что уже произошло много лет назад в Нью-Йорке, Лон-
доне. Наши креаклы-хипстеры – ваш прогноз – начнут 

• культура
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в ближайшем будущем создавать что-то свое или 
продолжат копировать модный «креатив»?
– Почти все большие виды спорта – западные (футбол, 
регби и т. п.), но недавно русские придумали «танковый 
биатлон». Этот спорт абсолютно новый и абсолютно 
русский. Может быть, кто‑то считает, что это – мелочь, 
но по сравнению с 1990‑ми годами (тотальное отсутствие 
русских идей) – огромный шаг вперед. В России есть своя 
социальная сеть «ВКонтакте», в то время как на Западе 
массово используется только Facebook. Россия уже начала 
создавать свое.

Хотя в целом сегодня, к сожалению, получается так, 
что если на парне красивая шапка и модные кроссовки, 
то он – «крутой». «Модники» поймут, что они в меньшин‑
стве, когда обычные люди, которых большинство, смогут 
высказываться в СМИ. Там надо постоянно твердить: если 
у парня есть красивая шапка и модные кроссовки, то он – 
слабак и дерьмо. Понимаете, людям необходимо понять: 
мужчина добивается славы благодаря своим способно‑
стям и профессиональным достижениям, а не шмоткам. 
Все люди (включая меня) в той или иной степени явля‑
ются отражением массовой культуры. Проблема в том, 
что она сейчас в России ориентирована на жадность, 
хамское поведение и шмотки.

Американские «майданы»
– Все телезрители минувшей весной смогли увидеть то, 
как США чужими руками осуществляют государствен-
ный переворот и ставят у власти в стране своих марио-
неток. США постоянно взывают к совести людей всей 
планеты, говоря о правах человека, демократии, безо-
пасности, и при этом всё это сами же и нарушают. 
Почему США так абсурдно и беспардонно себя ведут?
– Потому что у них есть такая возможность и эта тактика 
работает. Более честно воевать мечом, чем автоматиче‑
ской винтовкой М‑16, но долго с такой «честью» на поле 
боя не проживешь.
– Американский «майдан» Occupy Wall Street власти 
довольно жестко разогнали. Почему простые амери-
канцы не смогли ничего добиться своими протестами?
– Индивидуалисты не способны по‑настоящему объеди‑
няться, особенно когда они сильно заблуждаются. Я имею 

в виду, что на Западе люди верят: можно, стоя на улице 
с транспарантом, влиять на курс страны. Примерно поло‑
вина населения в США верит в выборы, но в двухпартий‑
ной системе для простых американцев из года в год мало 
что меняется.

С другой стороны, обычные люди никогда и не решали 
сами свою судьбу. Любой эксперт по геополитике вам ска‑
жет: каждый внутренний конфликт в истории – борьба 
между элитой и контрэлитой. Без мощных организаторов 
у протестных движений нет шансов. Разве «майдан» 
получился бы без поддержки?

Пора валить в… Россию
– Тучи сгустились: по сути, разразилась новая холодная 
война между Россией и Западом. Вы остаетесь или есть 
мысли куда-то уехать?
– Холодная война не началась вчера, война между 
Россией и Западом идет уже много десятилетий и даже 
веков. Этот конфликт никогда не заканчивается. Когда 
станет горячо, увидите, где я буду. Если вы спраши‑
ваете у человека, шпион ли тот, то ответ всегда будет 
отрицательный, потому что он или не шпион, или шпион, 
и поэтому ему нельзя об этом рассказывать. Поэтому мой 
ответ вам сейчас: «Я останусь в России», – лишен смысла.
– Рейтинговое агентство Standard & Poor’s предска-
зывает рост цен на продовольствие зимой в России 
в несколько раз…
– Западные организации всегда так и говорят. Три самых 
больших рейтинговых агентства – западные. Естест‑
венно, страны БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай, 
ЮАР) хотят создать свое рейтинговое агентство. Когда 
только одна сторона имеет контроль над правдой, то она 
всегда врет. Конкуренция хороша и среди рейтинговых 
агентств, и среди геополитических полюсов власти. Даже 
в школе нам рассказывали, что очень плохо, когда есть 
диктатура или монополия. Ведь отсутствие конкуренции 
создает лень и репрессии! Но хотя нас так учат в школе, 
Запад считает, что в геополитике или мировой банковской 
системе у него не должно быть конкурентов. Некий запад‑
ный олигарх даже сказал, что «конкуренция – грех».
– Еще один иностранец, американский борец-профес-
сионал Джефф Монсон, собирается получать россий-
ское гражданство. Симпатии к России в мире усилива-
ются или Депардье и Монсон – частные случаи, которые 
ни о чем не свидетельствуют?
– Не забывайте, что, хотя Депардье и нравится Россия, 
он иммигрировал сюда из‑за низких налогов. Сегодня 
на Западе они почти везде очень высокие. Симпатии 
к России, это правда, усиливаются, но только у определен‑
ного социального слоя – у западных консерваторов, много 
думающих о политике. Массы же всегда верят тому, что 
показывает телевидение.
– А там часто показывают, что Россия – «империя зла».
– Тем не менее я получаю много писем от иностранцев, 
которые хотят сюда приехать жить, проблема в том, что 
иммиграция в Россию – брутальный процесс и самый 
сложный этап – первый. Иммиграционная политика 
должна быть более оптимистической: надо привлекать 
в страну талантливых иностранцев и ее потенциальных 
патриотов.

Беседу вел Владислав Корнейчук 

Отсутствие конкуренции  »
создает лень и репрессии! 
Но хотя нас так учат 
в школе, Запад считает, что 
в геополитике или мировой 
банковской системе 
у него не должно быть 
конкурентов
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Глобальная трансляция
– Леонид Григорьевич, почему сегодня 
многие люди выступают против глоба-
лизации? Чем она так опасна?
– Глобализация одновременно и неизбежна, 
и неприемлема или даже опасна. Неиз‑
бежна она по причине технологического 
развития. Например, средства коммуни‑
кации дают нам возможность виртуально 
присутствовать одновременно в любом 
месте в реальном времени. Мы можем 
видеть то, что происходит на противопо‑
ложном конце земного шара именно в тот 

момент, когда это про‑
исходит, хотя 

раньше 

узнали бы об этом спустя дни, недели или 
даже месяцы. Другое дело – содержание 
глобальных месседжей. Оно определяется 
Западом, и прежде всего США. Это многим 
не нравится, что совершенно справедливо. 
Но дело в том, что именно Запад обеспечи‑
вает саму техническую возможность гло‑
бальной трансляции. Именно им создана 
и ему принадлежит глобальная инфра‑
структура, а соответственно, в его воле 
наполнять эту инфраструктуру угодным 
Западу содержанием.
– Что такое демократия в действитель-
ности? Почему ее так настойчиво навя-
зывают миру, хотя сами главные про-
водники демократических ценно-
стей пропагандируемым критериям 
не соответствуют?
– Демократия переводится как народо‑

властие. Есть два способа понять содер‑
жание этого термина. Это, во‑первых, 

власть всего народа, народа как 
целого. Но народ как целое управ‑

лять не может – у него нет еди‑
ного общего мозга, чтобы 
решать. Во‑вторых, это власть 
каждого отдельного чело‑
века из народа. Но это тоже 
невозможно, потому что, 
если каждый решает отно‑
сительно всех и прика‑
зывает всем, мы полу‑
чаем не общество, а хаос 
и войну всех против всех. 
На этом и кончается демо‑
кратия как народовластие, 
то есть демократия в пря‑
мом ее смысле, и начина‑
ется демократия как поли‑

тическая категория, то есть 
как способ политической 

организации общества. Здесь 
уже появляются руководители 

и руководимые, властвующие 
и подвластные, принципы и про‑

цедуры отбора во власть. Они могут 
быть более или менее справедливыми, 

Национальнаяидея
На вопросы жур‑
нала отвечает 
доктор философ‑
ских наук, профес‑
сор Национального 
исследователь‑
ского универси‑
тета «Высшая 
школа экономики» 
Леонид Ионин
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то есть направленными на отбор во власть лучших людей, 
который проводится относительно строго и последо‑
вательно. Но всё равно в результате управлять будет 
не народ в целом и не каждый из тех, кто его составляет.

Демократические процедуры, если вдуматься, поро‑
ждают миллион вопросов. Вот некоторые. Почему надо 
считать, что решение большинством голосов – правиль‑
ное решение? Нет оснований так считать. Можно ли счи‑
тать, что во власть путем демократических процедур, 
голосования, например, приходят лучшие люди? Надо 
спросить себя: в каком смысле они лучшие – самые 
умные, самые честные, самые высокоморальные? 
Ответ очевиден: нет, демократическим путем приходят 
не лучшие люди. Можно задать бездну таких вопросов 
без ответа или с ответом явно не в пользу демократии.

Можно совершенно серьезно утверждать, что, напри‑
мер, выборы руководства по жребию (конечно, при усло‑
вии предварительного отсеивания неадекватных персон) 
более справедливы, потому что исключают махинации 
и злоупотребления и уравнивают шансы претендентов. 
Есть и другие способы отбора: по линии наследования, 
например (как в монархиях), или путем личного выбора 
властителем своего преемника. Злые языки даже говорят, 
что при отборе по жребию, наследованию или назначе‑
нию предшественником в руководители или властители 
может волею случая попасть честный и порядочный чело‑
век, тогда как отбор по принципам демократии с после‑
довательным прохождением всех ступеней политической 
иерархии исключает появление честного и порядочного 
человека на вершинах власти.

Рассуждать о том, какова должна быть демократия 
и какой она не должна быть, можно бесконечно. Но мы 
как жители Земли и граждане своих государств имеем 
дело именно с тем политическим устройством, которое 
здесь и сейчас считается демократией. А это политиче‑
ское устройство США и стран Западной Европы. Они 
и есть родина этой самой демократии, в которой мы сей‑
час живем, и они всеми силами защищают и продвигают 
этот принцип собственного существования. А поскольку 
это самые мощные страны современного мира, то под 
флагом демократии они пока что успешно сокрушают 
своих противников и конкурентов.

Не лучше других
– Кто такие демократы и либералы в реальной жизни?
– Так же как демократия представляет собой не источник 
счастья всех народов, а способ организации политической 

жизни конкретных стран, демократы и либералы – не луч‑
шие представители рода человеческого, а реальные 
люди со своими не всегда самыми благородными целями 
и намерениями. Демократы – очень расплывчатый тер‑
мин, у нас в стране демократами во время перестройки 
и после нее называли критиков и противников коммуни‑
стов. Насколько они «настоящие» демократы, лучше всего 
ответить, указав на главного «демократа» Бориса Ельцина, 
который прославился, в частности, расстрелом парла‑
мента. Либералы – более четкий термин. Либералами 
нужно называть сторонников либеральной идеологии, 
которая считает главным реализацию индивидуальных 
прав и свобод человека и борется за минимальное вме‑
шательство государства в жизнь общества – в частности, 
экономическую. Для либерала конкретный человек и его 
интересы стоят на первом месте, а интересы государства – 
на втором. Либеральное государство – 
это «минимальное» государство, оно 
старается никуда не вмешиваться 
и ничего не регулировать. Оно дол‑
жно следить за тем, чтобы соблюда‑
лись «правила игры», то есть законы, 
и ничего более. Например, нельзя 
отнять у кого‑то квартиру беззаконно 
силой или обманом, запутав, запугав 
или убив ее владельцев – государство 
не позволит. Но если банк заберет 
квартиру «по закону» за долги, выбро‑
сив семью на улицу, либеральное 
государство умоет руки. Либерализм в политике – это то, 
что называется ныне демократией и правовым государ‑
ством. Либерализм в экономике – это капитализм. Но это 
всё на идеологическом уровне.

На самом деле либеральные принципы в чистом 
виде ни в политике, ни в экономике реализовать невоз‑
можно. Не бывает чисто либерального государства, как бы 
«сверху» созерцающего свободную игру экономических 
сил и лишь изредка выдергивающего за шиворот наруши‑
теля правил. Государство всегда в определенной степени 
является «социальным», то есть оно поддерживает слабых 
и обездоленных, помогает проигравшим, регулирует эко‑
номику с точки зрения интересов общности, делает то, 
что недоступно частным лицам, например строит вне‑
шнюю и оборонную политику и так далее. Поэтому либе‑
рализм – это скорее идейное убеждение, чем программа 
действий. Как и демократы, либералы в конкретных 
ситуациях руководствуются не абстрактными идеями, 
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а вполне практическими целями и интере‑
сами и при необходимости готовы действовать 
жестко. Поэтому, восклицая: «Где они, настоя‑
щие демократы и либералы?», мы как бы сразу 
ставим демократов и либералов на некий пьеде‑
стал. В действительности же они – просто люди, 
исповедующие определенную идеологию. 
В этом смысле они не лучше всех остальных. 
Они могут быть и жуликами, и ворами, и пре‑
дателями, и убийцами, чем, кстати, иногда 
фактически и оказываются.

Черное белое и белое черное
– Что такое политкорректность и почему 
в последнее время «наиболее цивилизо-
ванные» западные страны так усиленно 
ее навязывают всему остальному миру?
– Надо четко разделять три вещи. Первая – 
это просто корректность, то есть такт, вежли‑
вость, предупредительность, соблюдение обще‑
принятых правил. Грубо говоря, она заключа‑
ется в том, чтобы не ставить другого человека 
в неловкое положение. Второе – это настоя‑
щая политическая корректность, которая 
состоит в том, чтобы с неравными обращаться 
как с равными, следовать общепринятым пра‑
вилам и уметь смирить собственную жажду 
величия. Пример в международных отноше‑
ниях: малое государство входит в международ‑
ные договора на тех же правах, что и большое. 
Во внут ренней политике: проигравшая на выбо‑
рах партия отдает руководство страной победи‑
телю выборов, даже если в ее руках все сило‑
вые аргументы. В этом смысле политкоррект‑
ность – это и есть следование демократической 
процедуре. Как сказал один философ, демо‑
кратия – это когда проигравшего не убивают. 
Собственно, это и есть краткая формула 
политической корректности.

И наконец – то, что сегодня на Западе чаще 
всего понимают под политкорректностью. Это 
когда белое называют черным, а черное белым, 
то есть это особая политическая идеология, 
оправдывающая и обосновывающая политику 
Запада во многих отношениях. Это когда бом‑
бардировка именуется борьбой за права чело‑
века, истребление инакомыслящих – демо‑
кратизацией, ограбление населения – эконо‑
мическими реформами и так далее. Если 
сформулировать кратко, то современная запад‑
ная идеология политкорректности – это когда 
подлому делу присваивается благородное имя.
– Мы слышим пафосные заявления о стрем-
лении к демократии, либеральным ценно-
стям и политкорректности, а на самом деле 
в мире поднимает голову фашизм и национал-
 социализм. Почему так происходит?
– Нацизм используют как орудие в политиче‑
ской борьбе. Именно благодаря этому Украину 
захлестнула волна нацизма, маскирующегося 
под радикальный национализм. Американцы 

играют с нацизмом через своих марионеток… 
В результате место нацизма в мире меняется. 
Еще совсем недавно в постмодернистской 
Европе был выстроен прочный бастион против 
нацизма. В частности, в Федеративной Рес‑
публике Германия безжалостно преследова‑
лась любая аллюзия, любая тень упоминания 
о нацизме в положительном смысле. Теперь же 
в ходе украинского кризиса и власти ФРГ, 
и даже бундесвер пусть косвенно, но побра‑
тались с укронацистами. Думаю, что впереди 
волна подъема нацизма в Европе.
– На фоне падения рождаемости в Европе 
и других регионах мира идет мощнейшая 
и весьма агрессивная пропаганда нетра-
диционных сексуальных отношений, кото-
рая только усугубляет ситуацию. Зачем это 
делается? Цель – резко сократить население, 
так как планета перенаселена?
– Не думаю, что демография здесь играет 
решающую роль. В конце концов народонасе‑
ление не очень пострадает: на место нерожден‑
ных немцев, французов, чехов придут турки, 
арабы и другие мигранты. Качество населения, 
конечно, упадет, качество образования и труда 
снизится, развитие и инновативный характер 
жизни стагнируют, но всё это, конечно, не сразу, 
а постепенно, в долгосрочной перспективе. 
Но и только. Я вообще считаю, что поощре‑
ние гомосексуализма и прочих форм нетра‑
диционного секса, включая зоофилию, инцест 
и прочее, – это не чья‑то злая воля, а вполне 
естественный продукт развития европейского 
духа – так же, впрочем, как и фашизм. Это всё 
прекрасно сочетается с универсальными пра‑
вами человека – гомосексуалисты должны поль‑
зоваться теми же правами, что и натуралы, 

Современная западная  »
идеология политкоррект-
ности – это когда подлому 
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в частности, правом на демонстрации. Это все 
не просто сочетается, а предполагается тре‑
бованиями толерантности! Наконец, право 
человека на личную жизнь с необходимо‑
стью предполагает, что это его личное дело – 
жить с женщиной, собакой или овцой. Так это 
и воспринимается многими на Западе.

Другое дело, что в ходе обсуждения места 
в обществе и прав секс‑меньшинств происхо‑
дит какая‑то незаметная подмена права чело‑
века на личную жизнь и прочих очевидных 
и общепризнанных прав неким «правом на про‑
явление своей сексуальности». Это якобы общее 
«право» идет вразрез со всеми требованиями 
скромности и приличий, которые защищают 
наши чувства и наших детей от нежелательных 
и просто вредных картин и действий. В общем, 
никуда не годится, когда место драгоценных 
и выстраданных историей прав человека зани‑
мает некое право на бесстыдство. Именно 
с этим правом борется российский закон, запре‑
щающий пропаганду гомосексуализма среди 
несовершеннолетних.
– Почему в нынешний век информационных 
технологий Западу успешно удается развя-
зывать информационные войны и в массо-
вом порядке обманывать людей по всему 
миру? Последние яркие примеры – освещение 
событий в Югославии, Косово, Ираке, Ливии, 
Сирии, на Украине…
– Здесь, как и в случае глобализации, играют 
роль и объективные факторы, и субъективные. 
Говоря объективно, мы имеем дело с переизбыт‑
ком информации, обработать которую человек 
неспособен физически. Что толку, если поис‑
ковая машина дает нам по запросу 150 тыс. 
ссылок за полсекунды? Чтобы с ними всерьез 
ознакомиться, не хватит и недели. Так что 

интернет и вообще современные информа‑
цион ные технологии не столько облегчили 
нашу жизнь, сколько ее невероятно усложнили. 
А современные технологии кастомизации 
научили компьютер подсовывать человеку то, 
что ему хочется видеть.

Но есть еще и субъективные факторы – инте‑
ресы властей и бизнеса, давление политических 
и коммерческих обстоятельств. В результате 
СМИ видят только то, что хотят, а всё остальное 
игнорируют. Фактически они превращаются 
из институтов информирования в инструменты 
манипулирования. А если учесть наличие опи‑
санных выше объективных факторов, то эта 
задача сильно упрощается. В результате скла‑
дываются два типа личности. Первый – «овощ 
на диване» – пассивный медиапотребитель, вто‑
рой – «зомби» – деятельный индивид, сознание 
которого проштамповано и заведено, как пру‑
жинная игрушка. Оба эти типа дают возмож‑
ность элитам влиять на процессы в обществе 
в нужном им ключе.

Кризис мироустройства
– Почему США в последнее время позволяют 
себе демонстративно нарушать все междуна-
родные законы, правила и договоренности?
– На взгляд многих, ответ на этот вопрос оче‑
виден. Налицо кризис мироустройства, кото‑
рое сложилось после Второй мировой войны 
и в котором ведущее место принадлежит запад‑
ному миру под предводительством США – 
кризис многосторонний и всеобъемлющий: 
и политический, и финансовый, и экономиче‑
ский. Если охарактеризовать его в самом общем 
смысле, то можно сказать, что Запад теряет 
возможность управлять миром по собственному 
желанию. Желание Соединенных Штатов уже 
не закон для всех членов мирового сообщества.

Будучи не в силах сохранить уходящий 
в прошлое порядок, США и их западные союз‑
ники устраивают хаос. Они провоцируют всеоб‑
щий развал и войну всех против всех, надеясь 
в этой войне сокрушить конкурентов и на раз‑
валинах старого порядка основать новую дик‑
татуру Запада. Поэтому они демонстративно 
уничтожают международное право, открыто 
заявляют, что их интересы – повсюду и что 
сомневающиеся в этом, а тем более несоглас‑
ные будут мгновенно уничтожены глобальным 
ударом высокоточных ракет. Собственно всё 
поведение США и Запада в последние деся‑
тилетия – это постоянная цепь провокаций, 
и победы их на этом пути, такие как распад 
Советского Союза, Югославии и удавшиеся 
цветные революции, служат в их глазах под‑
тверждением правильности избранной страте‑
гии хаотизации мира и рождения из этого хаоса 
нового глобального господина.
– Европа стремительно теряет свою само-
стоятельность, а те европейские страны, 
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что пытаются сопротивляться этому, подвергаются 
жесткому давлению. Западный мир начинает пожирать 
сам себя?
– Европа не едина. У каждой из европейских стран есть 
свои мотивы подчиняться приказам из‑за океана. В Герма‑
нии, например, стоят американские войска. Для поляков 
подчиниться диктату Америки означает избежать диктата 
старых и «близких» врагов – Германии и России. Прибал‑
тийские государства боятся российской экспансии и так 
далее.

Но есть и общие причины того, почему Европа оказа‑
лась неспособна к самостоятельной политике. Во‑первых, 
не надо забывать о естественной благодарности: США вло‑
жили в Европу после войны гигантские средства. В извест‑
ной степени современная Европа со всем ее благосостоя‑
нием и процветанием – результат американского экономи‑
ческого проекта. Во‑вторых, безопасность Европы – зона 
ответственности США. Именно Америка – где напрямую 
на двусторонней основе, где через посредство НАТО – 
взяла на себя охрану Европы, освободив европейские бюд‑
жеты от больших военных расходов, раскрыв над регио‑
ном ядерный зонтик. Мало того, европейские государства 
в течение десятилетий экономили на собственной обороне 
(эту заботу взяла на себя Америка) – даже то, что делалось 
ими в военном отношении, как выяснилось, не выдер‑
живает никакой критики. Даже в Германии самолеты 
не летят, корабли не плывут, солдаты не обучены и так 
далее. То есть огромная Европа в военном отношении – 
нуль или близка к нулю. А кто может спасти при необ‑
ходимости? США. В‑третьих, Европа объединена в Евро‑

союз. Наличие этой огромной политико‑бюрократической 
структуры, верхи которой связаны с США множеством 
экономических и карьерных уз, сильно облегчает Америке 
управление Европой. В противном случае приведение 

к единому знаменателю множества разных по поли‑
тическим ориентациям, культурным традициям 

и экономическим показателям европей‑
ских государств стало бы очень трудной 

задачей. В‑четвертых, Европа и Север‑
ная Америка представляют собой 

относительно сплоченную культур‑
ную и цивилизационную общность 
в море связанных с европейской 
цивилизацией, но всё же чуждых 
ей национальных и культурных 
образований. Я уж не говорю 
о Китае и Индии. Даже Россия, 
например, или Латинская Аме‑
рика, при всей их очевидной 
цивилизационной родственности 
Европе, на каком‑то глубинном 

уровне принципиально чужды 
ей – в чем, кстати, сама Европа 

не дает оснований усомниться. 
Россия для Европы вот уже на протя‑

жении веков – либо предмет злобной 
насмешки, либо страшное пугало. И абсо‑

лютно исключено, чтобы Европа, будучи 
в какой‑нибудь ситуации поставлена перед 

выбором, предпочла бы Россию Америке.
В общем, европейские государства вот уже более 

полувека живут в условиях ограниченного суверенитета. 
И если США удастся реализовать идею трансатлантиче‑
ской зоны свободной торговли, то есть привязать хозяй‑
ство Европы к своей экономике, то на месте особых отно‑
шений Европы и США может возникнуть что‑то вроде 
реального Трансатлантического союза. США просто 
сожрут Европу, а мы мало что сможем противопоставить 
такому монстру.
– Относительно недавно в мире наблюдалась тенден-
ция к консолидации, объединению и укрупнению госу-
дарств, созданию союзов и коалиций. Сейчас на фоне 
процессов глобализации идет обратный процесс?
– Не думаю. Союзов и коалиций меньше не становится, 
но определенно появляется больше государств. С одной 
стороны, это процесс естественный. Образно говоря, гло‑
бализация – это своего рода сепаратор. В вихре глобали‑
зации происходит отделение общих и универсально зна‑
чимых «частиц» (таких, как права человека, рынок, демо‑
кратия) от «частиц» партикулярных, местных, локально 
значимых. И те и другие обретают свой, так сказать, про‑
филь. Поэтому глобализация и локализация – это тесно 
связанные друг с другом процессы. Даже появился такой 
термин – глокализация. И разделение больших государств 
на маленькие в ходе формирования новых или пробуж‑
дения старых национальных идентичностей – это есте‑
ственное следствие или, может быть, сопутствующее 
глобализации явление.

Но есть и другая сторона дела. Мировому хозяину, 
обладающему несоизмеримой с другими игроками куль‑
турной, экономической и военной мощью, легче иметь 
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дело со множество мелких и бессильных партнеров, чем 
с государствами и объединениями, которые могли бы 
стать реальными конкурентами. И США всеми силами 
способствуют разделению и хаотизации мира. Лучший 
пример здесь – бывшая Югославия, мощное федеративное 
государство, лидер движения неприсоединения, страна, 
обладавшая высоким уровнем жизни и одной из самых 
мощных армий в Европе, – расколотая теперь на множе‑
ство мелких государств с неустоявшимися не то что эко‑
номиками, но даже названиями. А ядро единства Юго‑
славии, Сербия, была, по сути, изнасилована – разбомб‑
лена и расчленена коллективным Западом. А в нынешней 
ситуации Запад хотел бы, чтобы такая же судьба была 
уготована и России.

Антироссийское безумие
– Раньше Запад оправдывал свою ненависть к нашей 
стране борьбой со «страшным злом» – коммунизмом. 
Что же его сейчас так раздражает в России?
– На Россию ополчились США, а также Европа и другие 
сателлиты Америки и зависимые от них государства. Этот 
поход полумира против России – свидетельство огром‑
ного влияния Соединенных Штатов. У этого антироссий‑
ского безумия по меньшей мере три основания. Сначала – 
традиционная, как уже было сказано, неприязнь Европы 
к России. Страна слишком большая, слишком сильная, 
по европейским масштабам, вроде бы и европейская, 
но и азиатская, вроде бы и покоряющаяся, но до конца 
никак не интегрируемая.

Другое основание – осознание Западом своей роковой 
ошибки на рубеже веков. Ведь всем казалось, что глобаль‑
ной драме борьбы сверхдержав пришел конец, холодная 
война закончилась безоговорочной победой США, а вла‑
сти новой России готовы лизать руку новому хозяину 
мира. Но победители так увлеклись своим триумфом, 
что даже не заметили, как всё возвращается на круги своя: 
Россия вновь стала претендовать на роль сверхдержавы. 
Вот и представьте: 70 с лишним лет сложнейшей борьбы 
за мировое господство, чудовищные затраты ресурсов, 
человеческих сил и жизней, наконец, победа. И вот, оказа‑
лось, что всё надо начинать сначала, причем на условиях, 
может быть, даже худших, чем прежде.

Ну и третье основание: в западном лагере скопилось 
слишком много проблем, и у Запада появились против‑
ники, способные совместно пусть если и не бросить ему 
открытый вызов, то во всяком случае создать конкурен‑
цию в политической, экономической и даже в военной 
области. Возникает предчувствие близкой деградации 
и даже гибели Запада. Это ощущается и самим Западом, 
прежде всего США, заставляя его судорожно искать сред‑
ство спасения от надвигающихся бед. Россия в этой гипо‑
тетической конструкции спасения Запада – ключевой 
элемент. Расправившись с Россией, Запад выбьет из рядов 
своих конкурентов ключевое звено и получит решаю‑
щие ресурсы, гарантирующие ему реализацию планов 
мирового господства.
– У многих государств есть национальные идеи – малые 
или большие, «плохие» или «хорошие». Многие считают, 
что Россия к настоящему времени свои «ориентиры» 
утратила. Почему это произошло и что может стать 
новой национальной идеей для нашей страны?

– Думается, наша страна потеряла ориентиры в конце 
1980‑х годов, и эта утрата привела к распаду огром‑
ного государства, к несчастью и гибели многих людей. 
До этого момента национальной идеей, национальным 
ориентиром или, точнее, официальным социальным 
ориентиром было движение к коммунизму как царству 
справедливости и материального изобилия. Эта идея, 
или этот ориентир, похоже, так напугали инициаторов 
и бенефициаров революции 1990‑х годов, что они даже 
внесли в Конституцию запрет государственной идеоло‑
гии. Тем не менее потребность в ней ощущалась, и при 
Ельцине даже организовали как‑то комиссию по созда‑
нию национальной идеи, но ее работа, естественно, кон‑
чилась ничем, ибо практическая пропаганда ориенти‑
ровала народ на то, чтобы продать что‑нибудь, не при‑
надлежащее тебе, получить быстрые деньги и лизнуть 

руку хозяина. Вся российская история и все когда‑либо 
существовавшие российские идеи были очернены, 
опошлены и дискредитированы. Были дискредитиро‑
ваны и их носители, а также и коллективный носитель – 
русский народ как общность. Практической идеологией, 
выливавшейся на страницы газет, стала смердяковщина 
(в варианте «как жаль, что нас не завоевали Наполеон, 
Гитлер, американцы, пили бы сейчас баварское пиво» 
и так далее).

Теперь вдруг после Крыма и в борьбе за Новороссию 
стало что‑то складываться в национальном сознании 
с упором на идею нации и справедливости, но тут как 
тут снова в интернет и на газетные страницы повылазили 
новые смердяковы. Но на этот раз они получили отпор, 
потому что новая национальная идея, как мне кажется, 
в России уже есть. Она живет на страницах прессы, 
в новых книжках писателей и ученых и, главное, в созна‑
нии многих людей. Просто она еще не сформулирована, 
то есть не выражена в чеканных формулах.

Я бы выразил это так: нация, сила, справедливость. 
Нация – это надэтническое единство людей русской при‑
роды и русской культуры. Сила – это способность и уме‑
ние защитить себя, свою семью и свой народ. Спра‑
ведливость – это руководящий критерий в любом деле 
и в любом суждении. Это звучит несколько высокопарно, 
но это не просто моя выдумка. Мне кажется, что это 
своего рода идейный экстракт из тысяч и тысяч спо‑
ров, суждений и дискуссий на все публичные темы 
в нынешней поворотной ситуации российского развития.

Беседу вел Денис Кириллов

После Крыма и в борьбе  »
за Новороссию стало 
что-то складываться 
в национальном созна-
нии с упором на идею 
нации и справедливости
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Окончив в 1937-м Азербай-
джанский индустриальный 
институт, Михаил Сидо-
ренко работал инженером, 
мастером по добыче, глав-
ным инженером треста 
«Сызрань нефть». В начале 
1940-х стал старшим инже-
нером, начальником отдела 
Главгеологии Наркомнефти. 
Прошел путь от главного 
инженера Западно-Сибир-
ского геологического 
управления до заммини-
стра нефтяной промыш-
ленности СССР. С 1956-го 
по 1979-й Михаил Василье-
вич – первый замминистра 
газовой промышленности 
СССР.

Достижения в области 
подземного хранения газа – 
в значительной степени 
результат его усилий. После 
того как в 1955 году Совмин 
принял постановление 
«О начале работ по созда-
нию подземных хранилищ 
газа в СССР», Сидоренко 
для появления ПХГ сделал 
очень много. Изданная им 
в 1965 году книга «Под-
земное хранение газа» 
актуальна и сегодня.

В ноябре исполняется 100 лет со дня рождения Михаила Сидоренко

Огромный авторитет
Современная российская газовая промышленность опирается на опыт 
и традиции своих основоположников и корифеев. Одним из них, безусловно, 
был замминистра отрасли 1950–1970‑х годов Михаил Сидоренко.

В вышедшей в 2009 году в серии ЖЗЛ книге об одном из создателей нефте‑
газового комплекса в Западной Сибири Борисе Щербине (авторы В. Андриянов, 
В. Чирсков) читаем: «… монтировали одну из компрессорных станций маги‑
стрального газопровода. Уполномоченным Кортунова на этой станции был 
Михаил Васильевич Сидоренко, первый заместитель министра. Человек 
с огромным опытом, авторитетом, сам поработавший на трассах, он, конечно, 
знал, что никого подгонять не надо, люди и так выкладываются. Но сильна 
традиция, давит груз ответственности, тем более в такую сумасшедшую ночь, 
когда за окном всё воет и воет, словно все ведьмы взбесились. В пятом часу утра 
первый зам позвонил Соколовскому, ответственному за КС “Нюксеница”:

– Илья Игоревич, собирайся, поедем на площадку.
– Я только что оттуда, – ответил Соколовский. – Люди работают. Может, 

не будем им мешать? Я там трех бригадиров поставил.
– Вызывай дежурку! – прервал его Сидоренко.
Через десяток минут ЗИЛ посигналил у крыльца гостинички, больше 

похожей на барак. Сидоренко и Соколовский вышли на крыльцо, заваленное 
снегом. Их тени метнулись вместе с одинокой лампочкой, болтавшейся под 
железным колпаком, и исчезли…

Цех гудел от порывов ветра. Монтажную площадку освещали два 
прожектора.

По шаткой лестнице ранние гости поднялись на отметку. Монтажники, 
занятые своим делом, их не слышали. У одного, склонившегося к турбине, 
задрался свитер, и сквозняк гулял по пояснице. Соколовский даже поежился. 
Второй, вытянув шею, что‑то объяснял напарнику. Уполномоченным здесь 
было делать нечего. Люди знали свои трудовые полномочия. Видно, Сидо‑
ренко и сам почувствовал неловкость. Стянул с себя кашне и подошел 
поближе.

– Здравствуйте, ребята! – громко сказал он.
– Михаил Васильич?! Здравствуйте! – повернулись к нему бригадиры. 

Это были Жора Дронь, Володя Переверзев, Петр Горбачев.
Сидоренко подошел к Переверзеву, протянул свой шарф:
– Сквозит здесь сильно, возьми.
– Да вы что не спите, Михаил Васильевич? – смутился Переверзев. – Мы тут 

сопли морозим, так нам положено, а вам зачем?
Сидоренко больше ничего не спрашивал. На том же ЗИЛе они вернулись 

в гостиницу».
В эти дни люди, работавшие с Михаилом Васильевичем и знавшие его, 

вспоминают в том числе и подобные эпизоды. Благодаря профессионализму 
и неравнодушию таких руководителей Россия может гордиться своей высоко‑
технологичной газовой промышленностью.

Владислав Корнейчук
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