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Âîêðóã «Ãàçïðîìà» õîäèò ìíîæåñòâî ñëóõîâ, ñïëåòåí è ìèôîâ. ×òî ïîäåëà-

åøü, òàêîâà óæ ó÷àñòü êðóïíåéøåé êîðïîðàöèè â ëþáîé ñòðàíå ìèðà. Íàïðèìåð,

óòâåðæäàþò, ÷òî æèâóò ãàçîâèêè ïî-öàðñêè, íè â ÷åì ñåáÿ íå îãðàíè÷èâàÿ, ÷óòü

ëè íå êóïàþòñÿ â äåíüãàõ, è íåïîñâÿùåííûì íå äàíî óçíàòü, íà ÷òî êîìïàíèÿ

òðàòèò ñâîè ñðåäñòâà.

×òî òóò ìîæíî ñêàçàòü? Äåíüãè ó «Ãàçïðîìà» äåéñòâèòåëüíî åñòü. ×åñòíî çà-

ðàáîòàííûå ðóáëè, äîëëàðû è åâðî – ðåçóëüòàò íåëåãêîãî è íàïðÿæåííîãî òðóäà

âñåõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè, êàæäîãî èç 320 òûñÿ÷ ãàçïðîìîâöåâ. Ïðîâîç-

ãëàøåííûé ðóêîâîäñòâîì êîíöåðíà êóðñ íà îïòèìèçàöèþ èçäåðæåê è ïîâûøå-

íèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðèíîñèò îùóòèìûå ïëîäû.

Íà ÷òî æå ðàñõîäóåò «Ãàçïðîì» ñâîè ìèëëèàðäû, êóäà îí èõ âêëàäûâàåò? Ýòî

íå òàéíà. Âåäü â îòëè÷èå îò äðóãèõ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîíöåðíîâ, êîí-

òðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîòîðûõ ïðèíàäëåæèò ÷àñòíûì ëèöàì, â ñîñòàâ Ñîâåòà

äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» âõîäÿò ëþäè, êîòîðûå ðåàëüíî, à íå íîìèíàëüíî, íå çà-

âèñÿò îò ìåíåäæìåíòà. À ïîñêîëüêó êîìïàíèÿ ïî çàêîíó èìååò ñòàòóñ åñòåñò-

âåííîé ìîíîïîëèè, òî îíà ïðåäîñòàâëÿåò ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ñåáå ìíîæåñò-

âó ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Êàêèå óæ òóò ñåêðåòû... 

27 ÿíâàðÿ íà çàñåäàíèè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» áûëà óòâåðæäåíà

èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà êîìïàíèè íà 2004 ãîä. Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó

â íûíåøíåì ãîäó îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâèò 212,3 ìëðä. ðóáëåé. Èç íèõ

192,3 ìëðä. – êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, îñíîâíîé îáúåì êîòîðûõ áóäåò íàïðàâëåí

íà îáúåêòû ïî äîáû÷å è òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ïîéäåò íà

ðàçâèòèå Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ). Íåäîôèíàíñèðîâàíèå ÅÑÃ

â 1992-2001 ãîäàõ ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ åå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè íà

60 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Ìåæäó òåì ðîñò äîáû÷è ó «Ãàçïðîìà» è íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé. Êàê âèäèì,

çäåñü âñå ïðîçðà÷íî è ïîíÿòíî. Çàðàáîòàëè – âêëàäûâàåì.

À ìîæíî ëè ñîêðàòèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó? – ñïðîñèò íåñâåäóùèé

÷åëîâåê, çàâîðîæåííûé ìíîãîìèëëèàðäíûìè çàòðàòàìè «Ãàçïðîìà». Òî åñòü

ìåíüøå âêëàäûâàòü â ðàçâèòèå, à áîëüøå – â ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì?

Ìîæíî-òî ìîæíî, íî ñ îäíîé îãîâîðêîé. Â ýòîì ñëó÷àå â Ðîññèè ïðîñòî íå õâà-

òèò ãàçà – íè ïðîìûøëåííîñòè, íè íàñåëåíèþ. Ïðè óìåíüøåíèè èíâåñòèöèé

êîìïàíèÿ íå äîñòèãíåò ïîêàçàòåëåé äîáû÷è, çàïëàíèðîâàííûõ â Ýíåðãåòè÷åñ-

êîé ñòðàòåãèè Ðîññèè äî 2020 ãîäà. À ñîêðàùåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé

â òðàíñïîðò ïðèâåäåò ê íåâûïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáåñïå÷åíèþ íàäåæíî-

ñòè ïîñòàâîê ãàçà íà âíåøíèé è âíóòðåííèé ðûíêè. Íó è êîìó, ñïðàøèâàåòñÿ,

îò ýòîãî áóäåò õîðîøî? Äà íèêîìó.

Èëè âîçüìåì òàêîé àñïåêò. Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòïðîãðàììû íåâîçìîæíà áåç

çàêóïîê îáîðóäîâàíèÿ. Íî íàøà ïðîìûøëåííîñòü ïîêà åùå íå ãîòîâà ê òîìó,

÷òîáû ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ãàçîâîãî ãèãàíòà â ìàøèíîñòðî-

èòåëüíîé ïðîäóêöèè è òðóáàõ. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè âûïóñêàåòñÿ î÷åíü ìàëî òðóá

áîëüøîãî äèàìåòðà, òàê ÷òî èíîãî âûõîäà, êðîìå êàê çàêóïàòü èõ çà ðóáåæîì,

ó êîìïàíèè íåò. «Ãàçïðîì», êàê ñàìûé êðóïíûé ïîêóïàòåëü îáîðóäîâàíèÿ

â Ðîññèè, âñåãäà ñòàðàåòñÿ ïîääåðæèâàòü îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Òåì

áîëåå îáèäíî ñëûøàòü â ñâîé àäðåñ ñëîâà î «íåïðîçðà÷íîñòè çàêóïîê» è òðå-

áîâàíèÿ íåìåäëåííî îòêàçàòüñÿ îò èìïîðòà. Íàøè ïðîèçâîäèòåëè äîëæíû äî-

ñòè÷ü òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ öåíû è êà÷åñòâà ñâîåé ïðîäóêöèè, ÷òîáû âûòåñíèòü

ñ âíóòðåííåãî ðûíêà èìïîðò. 

Òàê ÷òî, ãîñïîäà ðîññèéñêèå ïîñòàâùèêè, âàñ æäóò âåëèêèå äåëà!
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Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 27 ÿíâàðÿ îäîáðèë áþäæåò êîìïàíèè, ïðîãðàììó ñî-

êðàùåíèÿ çàòðàò è èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó íà 2004 ãîä. Ïðîôèöèò ñðåäñòâ çàïëà-

íèðîâàí â ðàçìåðå 10,76 ìëðä. ðóáëåé. Ïëàòåæíûé áàëàíñ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîêðàùå-

íèå çàòðàò íà 30 ìëðä. ðóáëåé. Ïëàíèðóåòñÿ ýêîíîìèòü íà ñîäåðæàíèè íåïðîôèëüíûõ

àêòèâîâ, óïðàâëåí÷åñêèõ è òåêóùèõ ðàñõîäàõ, à òàêæå çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-

ãèé è ïðîãðàìì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ òàêæå ïðèíÿë ðåøåíèå ñ ýòîãî ãîäà íà÷àòü ðàçðàáîòêó ïðîåêòîâ èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì è áþäæåòîâ «Ãàçïðîìà» íà òðåõëåòíèé ñðîê.

РАСТЕТ ВЫРУЧКА

28 ÿíâàðÿ «Ãàçïðîì» îáíàðîäîâàë ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çà ïåðâûå 9 ìåñÿ-

öåâ 2003 ãîäà. Îò÷åò ïðåäñòàâëåí ïî ìåæäóíàðîäíîìó ñòàíäàðòó ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-

ñòè ÌÑÔÎ 34. Çà óêàçàííûé ïåðèîä âûðó÷êà îò ïðîäàæ (çà âû÷åòîì àêöèçà, ÍÄÑ è òà-

ìîæåííûõ ïëàòåæåé) óâåëè÷èëàñü íà 35% è ñîñòàâèëà 597,382 ìëðä. ðóáëåé. Â ïåðâóþ

î÷åðåäü ðîñò îáóñëîâëåí óâåëè÷åíèåì îáúåìà ýêñïîðòíûõ ïðîäàæ è öåíû ãàçà â Åâðî-

ïå. Ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2002 ãîäà ðîñò öåí ñîñòàâèë 24%, à óâåëè-

÷åíèå îáúåìà ïîñòàâëÿåìîãî ãàçà – 7%. 

Âûðó÷êà îò ïðîäàæè ãàçîâîãî êîíäåíñàòà è ïðîäóêòîâ íåôòåãàçîïåðåðàáîòêè âûðîñëà

íà 73%. Ïîìèìî ðîñòà öåí íà ýòîò ïîêàçàòåëü ïîâëèÿëî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîä-

ñòâà íà ÎÀÎ «ÀÊ "ÑÈÁÓÐ"».

Â öåëîì çà 9 ìåñÿöåâ 2003 ãîäà «Ãàçïðîì» ïîëó÷èë 126,439 ìëðä. ðóáëåé ÷èñòîé

ïðèáûëè.

ЭНЕРГОАУДИТОРЫ ПРОВЕРЯТ «ДОЧЕК» «ГАЗПРОМА»

Áîëåå 100 îáúåêòîâ è äî÷åðíèõ êîìïàíèé «Ãàçïðîìà» ïîäâåðãíóòñÿ ýíåðãåòè÷åñêèì îáñëåäîâàíèÿì è ýíåðãîàóäèòó

â ýòîì ãîäó. Áóäåò ïðîâåðåíî âûïîëíåíèå íîðì ðàñõîäà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ñîáëþäåíèå äåéñòâóþ-

ùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. 

Âûáîð àóäèòîðîâ ñäåëàí â õîäå êîíêóðñà, êîòîðûé çàâåðøèëñÿ â êîíöå ÿíâàðÿ ýòîãî ãîäà. Èç 20 ïðåòåíäåíòîâ îòñåÿíî

äâà, îñòàëüíûå ïðèñòóïàþò ê âûïîëíåíèþ âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ.

Êîíêóðñ áûë ïðîâåäåí â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ìåõàíèçìîâ âûáîðà ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé è îïòèìèçàöèè

ðàñõîäîâ. Ïðîâåäåíèå òåíäåðà ïîçâîëèëî ñýêîíîìèòü 12% îò îáùåé ñòîèìîñòè ðàáîò ïî ýíåðãîàóäèòó, çàïëàíèðî-

âàííûõ íà 2004 ãîä.

КОВЫКТИНСКИЙ ГАЗ ДОЛЖЕН ДОЙТИ
ДО МЕСТНЫХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé

Ìèëëåð ïîäâåðã êðèòèêå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñ-

íîâàíèå (ÒÝÎ) îñâîåíèÿ Êîâûêòèíñêîãî ãàçîêîíäåíñàò-

íîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ñåé÷àñ ëèöåíçèåé íà ðàçðàáîòêó

ìåñòîðîæäåíèÿ âëàäååò êîìïàíèÿ «ÐÓÑÈÀ Ïåòðîëåóì»,

îñíîâíûìè àêöèîíåðàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ õîëäèíãîâàÿ

êîìïàíèÿ ÒÍÊ-BP (62,42%), êîíöåðí «Èíòåððîñ»

(25,82%) è Êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì

èìóùåñòâîì Èðêóòñêîé îáëàñòè (11,24%). 

ÒÝÎ, ðàçðàáîòàííîå êîìïàíèåé «ÐÓÑÈÀ Ïåòðîëåóì»,

îðèåíòèðóåòñÿ íà ðûíîê ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêî-

ãî ðåãèîíà, íî ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì èç îöåíèâàå-

ìûõ çàïàñîâ ãàçà â îáúåìå 1,9 òðëí. êóá. ì äîñòàëàñü áû

ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü. Íà âñòðå÷å ñ äèðåêòîðîì ïî

ïðîèçâîäñòâó è òåõíîëîãèÿì õîëäèíãîâîé êîìïàíèè

ÒÍÊ-BP Âèêòîðîì Âåêñåëüáåðãîì Àëåêñåé Ìèëëåð

çàÿâèë: «Îáåñïå÷åíèå ãàçîì ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé

äîëæíî áûòü ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîé áàçû

Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Â ïðåäñòàâëåííîì ÒÝÎ äàííûé

ïðèíöèï íå íàøåë îòðàæåíèÿ. Òàê, íå ó÷òåíû çàòðàòû íà

ãàçèôèêàöèþ ïðèëåãàþùèõ ê ìåñòîðîæäåíèþ ðåãèîíîâ,

íå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ãàçîõèìè-

÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ íà ðåñóðñàõ ìåñòîðîæäåíèé Èðêóò-

ñêîé îáëàñòè».

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî àêöèîíåðû «ÐÓÑÈÀ Ïåòðîëåóì» íå-

îäíîêðàòíî ïðèãëàøàëè «Ãàçïðîì» ïðèíÿòü ó÷àñòèå

â ïðîåêòå. Íî â ñâÿçè ñ ìíîãî÷èñëåííûìè íàðóøåíèÿìè

ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ íà ðàçðàáîòêó Êîâûêòèí-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ «Ãàçïðîì» ñìîæåò ðàññìàòðèâàòü

âîçìîæíîñòü ñâîåãî ó÷àñòèÿ òîëüêî ïîñëå óðåãóëèðîâà-

íèÿ âñåõ ñïîðíûõ âîïðîñîâ ñ Ìèíèñòåðñòâîì ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ Ðîññèè.
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СЕГ ЗАИНТЕРЕСОВАЛ ПРАВИТЕЛЬСТВО
16 ÿíâàðÿ Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ âûïóñòèëî ðàñïîðÿæåíèå ¹ 64-ð, â êîòîðîì ïðèíÿëî

ïðåäëîæåíèå Ìèíýíåðãî Ðîññèè è «Ãàçïðîìà» î ïðîåêòèðîâàíèè Ñåâåðî-Åâðîïåéñêî-

ãî ãàçîïðîâîäà (ÑÅÃ). Îí ïðîéäåò ÷åðåç àêâàòîðèþ Áàëòèéñêîãî ìîðÿ îò Âûáîðãà äî

ïîáåðåæüÿ Ãåðìàíèè è äàëåå äî Âåëèêîáðèòàíèè. Ïðîòÿæåííîñòü ìîðñêîãî ó÷àñòêà ãà-

çîïðîâîäà ñîñòàâèò 1189 êì. Ïðîåêòîì ïðåäóñìîòðåíî ñòðîèòåëüñòâî ìîðñêèõ ãàçî-

ïðîâîäîâ-îòâîäîâ äëÿ ïîäà÷è ãàçà ïîòðåáèòåëÿì Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè è äðóãèõ ãîñó-

äàðñòâ. Ñîîðóæåíèå ÑÅÃ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ ãàçîñíàáæåíèÿ ñêàíäè-

íàâñêèõ ñòðàí, à òàêæå îáåñïå÷èò íàäåæíîñòü ïîñòàâîê â Çàïàäíóþ Åâðîïó,

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ðåãèîí Ðîññèè è Êàëèíèíãðàäñêóþ îáëàñòü. Â äåêàáðå 2000 ãîäà

ðåøåíèåì Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè ïðîåêòó ÑÅÃ ïðèñâîåí ñòàòóñ ÒÅN (òðàíñúåâðîïåé-

ñêèå ñåòè).

Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Ìèíýíåðãî è «Ãàçïðîìó» ïîðó÷åíî ïîäãîòîâèòü ïî

ñòðîèòåëüñòâó ÑÅÃ íåîáõîäèìóþ äîêóìåíòàöèþ. Îíà, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíà ïðîéòè

ãîñóäàðñòâåííóþ ýêñïåðòèçó Ãîññòðîÿ Ðîññèè è Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

КРЕПНЕТ СОТРУДНИЧЕСТВО
С КЫРГЫЗСТАНОМ
21 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà â öåíòðàëüíîì îôèñå «Ãàçïðîìà»

ñîñòîÿëàñü ðàáî÷àÿ âñòðå÷à Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

êîìïàíèè Àëåêñåÿ Ìèëëåðà è ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ðåñïóá-

ëèêè Êûðãûçcòàí Íèêîëàÿ Òàíàåâà.

Ñòîðîíû îáñóäèëè âîïðîñû ðåàëèçàöèè ïëàíà ïåðâîî÷å-

ðåäíûõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íîãî

Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå â ãàçîâîé ñôåðå ìåæäó

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è Ðåñïóáëèêîé Êûðãûçñòàí.

Íà âñòðå÷å áûëè çàòðîíóòû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ õîäîì

ðàáîò ïî ðàçâåäêå è äîáû÷å ïðèðîäíîãî ãàçà, ðåêîíñò-

ðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè è ñîçäàíèþ â ðåñïóáëèêå íîâûõ

ãàçîòðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé. Îáñóæäàëàñü âîçìîæ-

íîñòü ó÷àñòèÿ «Ãàçïðîìà» â êîíêóðñå ïî ïåðåäà÷å â äîâå-

ðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ïàêåòà àêöèé ÀÎ

«Êûðãûçíåôòåãàç».

«ГАЗПРОМ» ПРИШЕЛ В АЗЕРБАЙДЖАН
2 ôåâðàëÿ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàçýêñïîðò»

Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ âñòðåòèëñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè

àçåðáàéäæàíñêèõ ÑÌÈ.

Îí îòìåòèë, ÷òî â ÿíâàðå âñå ïîñòàâêè ïðèðîäíîãî ãàçà

â Àçåðáàéäæàí îñóùåñòâëÿëî ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå

«Ãàçïðîìà» è «ÊàçÌóíàéÃàçà» – «ÊàçÐîñÃàç». Âñÿ äå-

ÿòåëüíîñòü âåäåòñÿ â ðàìêàõ êîíòðàêòà, çàêëþ÷åííîãî

Àçåðáàéäæàíîì ñ «Ãàçýêñïîðòîì». Ñîãëàñíî êîíòðàêòó,

äî êîíöà ãîäà â ðåñïóáëèêó áóäåò íàïðàâëåíî 4,5 ìëðä.

êóá. ì ãàçà.

Ðàíåå ïîñòàâêè ãîëóáîãî òîïëèâà â Àçåðáàéäæàí îñó-

ùåñòâëÿëà êîìïàíèÿ «Èòåðà». Îäíàêî òåïåðü îíà íå

ñíàáæàåò ãàçîì ýòó ðåñïóáëèêó, òàê êàê, ïî ñëîâàì

Àëåêñàíäðà Ìåäâåäåâà, íå ìîæåò ïðîêà÷àòü ñâîè îáúå-

ìû ÷åðåç òåððèòîðèþ Óçáåêèñòàíà. 
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Â òåêóùåì ãîäó «Ãàçïðîì»

ïëàíèðóåò âûäåëèòü íà ñòðî-

èòåëüñòâî îáúåêòîâ ãàçèôè-

êàöèè Êàëóæñêîé îáëàñòè

155,11 ìëí. ðóáëåé. Ïðèìå-

÷àòåëüíî, ÷òî Êàëóæñêàÿ îá-

ëàñòü ñòàëà îäíèì èç ïåðâûõ

ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ðàáîòû

ïî ãàçèôèêàöèè âåäóòñÿ ïî

ãåíåðàëüíîé ñõåìå, ðàçðàáî-

òàííîé «Ïðîìãàçîì».

Ýòî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò

ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé

è óâåëè÷èâàåò òåìï ðàáîò. Çà

2002-2003 ãîäû óðîâåíü

ãàçèôèêàöèè Êàëóæñêîé îá-

ëàñòè âûðîñ íà 4,2% è ñî-

ñòàâèë 67,7%, ÷òî íà 15%

ïðåâûøàåò ñðåäíèé ïîêàçà-

òåëü ïî ÐÔ. Â 2003 ãîäó

«Ãàçïðîì» ïîñòàâèë ïîòðå-

áèòåëÿì Êàëóæñêîé îáëàñòè

áîëåå 1,8 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî â ýòîì ãîäó

îáúåì ïîñòàâîê ñîñòàâèò áî-

ëåå 1,9 ìëðä. 

28 ÿíâàðÿ â öåíòðàëüíîì

îôèñå «Ãàçïðîìà» ñîñòîÿ-

ëàñü ðàáî÷àÿ âñòðå÷à Àëåê-

ñåÿ Ìèëëåðà ñ ãóáåðíàòîðîì

Êàëóæñêîé îáëàñòè Àíàòî-

ëèåì Àðòàìîíîâûì. Ïîìè-

ìî âîïðîñîâ ãàçèôèêàöèè

ñòîðîíû îáñóäèëè õîä ðåàëè-

çàöèè ñîâìåñòíîé ïðîãðàì-

ìû ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ

â Êàëóæñêîé îáëàñòè, ïðåä-

íàçíà÷åííîãî äëÿ ðàáîòíèêîâ

ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè,

ïåðåñåëÿåìûõ èç ðàéîíîâ

Êðàéíåãî Ñåâåðà. Íàïîìíèì,

÷òî â ãîðîäå Ìàëîÿðîñëàâöå

äëÿ íèõ óæå ïîñòðîåí æèëîé

ìèêðîðàéîí Ìàêëèíî (íà

ôîòî) ñ ðàçâèòîé èíôðàñò-

ðóêòóðîé íà 7 òûñ. æèòåëåé.

A
P



тема номера

«Ã
àçïðîì» – ñàìàÿ êðóïíàÿ êîìïàíèÿ â Ðîññèè. Ïîýòîìó íåò íè÷åãî

óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî ìíîãèõ èíòåðåñóåò, êàê êîíöåðí òðàòèò äåíüãè.

Ïîëó÷èòü èç ÑÌÈ àäåêâàòíóþ èíôîðìàöèþ ïî ýòîìó âîïðîñó ïðàêòè÷åñêè

íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó ðîæäàþòñÿ ëåãåíäû î öàðñêîé æèçíè ãàçîâèêîâ.

Íà ñàìîì äåëå äîáû÷à è òðàíñïîðòèðîâêà ãàçà – ýòî î÷åíü ñëîæíûé áèçíåñ.

Êðîìå òîãî, íàäåæíàÿ ðàáîòà Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ

òðåáóåò îãðîìíûõ èíâåñòèöèé, îñîáåííî â ýêñòðåìàëüíûõ

ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçâåÿòü íåêîòîðûå ìèôû

î íåñìåòíûõ áîãàòñòâàõ «Ãàçïðîìà», ìû ðåøèëè ðàññêàçàòü

î òîì, êóäà êîìïàíèÿ íàïðàâëÿåò ñâîè ìèëëèàðäû.

«Газпром» не стесняется быть
крупнейшим инвестором страны

ИНВЕСТИЦИОННАЯ
ÎÒÊÐÛÒÎÑÒÜ



Î «Ãàçïðîìå» ÷àñòî ãîâîðÿò êàê îá èíôîðìàöèîííî çàêðû-

òîé êîìïàíèè. Íî ýòè óïðåêè íåîáîñíîâàííû. Âåäü â îòëè÷èå

îò äðóãèõ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîíöåðíîâ, êîíòðîëüíûé

ïàêåò àêöèé êîòîðûõ ïðèíàäëåæèò ÷àñòíûì ëèöàì, â ñîñòàâ

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà» âõîäÿò ëþäè, êîòîðûå ðå-

àëüíî, à íå íîìèíàëüíî, íå çàâèñÿò îò ìåíåäæìåíòà. À ïî-

ñêîëüêó êîìïàíèÿ ïî çàêîíó èìååò ñòàòóñ åñòåñòâåííîé ìî-

íîïîëèè, òî îíà ïðåäîñòàâëÿåò ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ñåáå

ìíîæåñòâó ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïîýòîìó âñå çà-

èíòåðåñîâàííûå ëèöà âñåãäà èìåëè àäåêâàòíóþ êàðòèíó äå-

ÿòåëüíîñòè ãàçîâîé ìîíîïîëèè.

27 ÿíâàðÿ íà çàñåäàíèè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà»

áûëà óòâåðæäåíà èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà íà 2004 ãîä.

Ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ðàçãîâîð î åå ñîäåðæàíèè, íóæíî ðàñ-

ñêàçàòü î öåëÿõ, êîòîðûå îíà ïðåñëåäóåò.

Ñîãëàñíî ïðîãðàììå íà 2004 ãîä îáùèé îáúåì èíâåñ-

òèöèé ñîñòàâèò 212,3 ìëðä. ðóáëåé. Èç íèõ 192,3 ìëðä. –

êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, îñíîâíîé îáúåì êîòîðûõ áóäåò íà-

ïðàâëåí íà îáúåêòû ïî äîáû÷å è òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà:

26,3% è 54,3% ñîîòâåòñòâåííî. 

Áîëüøàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ áóäåò íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå

Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ). Ýòî ñâÿçàíî ñ íåäî-

ñòàòî÷íîñòüþ âëîæåíèé â ïðåäûäóùèå ãîäû. Íåäîôèíàíñè-

ðîâàíèå ÅÑÃ â 1992-2001 ãîäàõ ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ åå

ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè íà 60 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä. Â òî

æå âðåìÿ ðîñò äîáû÷è ó «Ãàçïðîìà» è íåçàâèñèìûõ ïðîèç-

âîäèòåëåé òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé. 

Ãëàâíîå – ýôôåêòèâíîñòü

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî ìîäíî ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâ-

íîñòè ðàáîòû êîðïîðàöèé. Äåéñòâèòåëüíî, â ëþáîé êðóï-

íîé êîìïàíèè åñòü ñëîæíîñòè, îáóñëîâëåííûå ìàñøòà-

áîì ïðîâîäèìûõ ðàáîò. Îäíàêî íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî ýòî

èñêëþ÷èòåëüíî ðîññèéñêàÿ áåäà. Âñå êðóïíåéøèå òðàíñ-

íàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ïîñòîÿííî ñëåäÿò çà ïîâûøå-

íèåì ýôôåêòèâíîñòè ñâîåãî áèçíåñà. Ðóêîâîäñòâî «Ãàç-

ïðîìà» òàêæå óäåëÿåò ñåðüåçíîå âíèìàíèå ðåøåíèþ ýòîé

ïðîáëåìû. 

Â íà÷àëå ìèíóâøåãî ãîäà Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ êîìïàíèè

áûëà îäîáðåíà êîíöåïöèÿ ïî äåìîíîïîëèçàöèè ñòðîèòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ ðàññ÷èòàíà íà òðè ýòàïà.
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Â íûíåøíåì ãîäó îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé

ñîñòàâèò 212,3 ìëðä. ðóáëåé

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà

2004 ãîä ñôîðìèðîâàíà íà îñíîâå ïðîåêòîâ, ðå-

àëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ çà ñ÷åò

ñðåäñòâ ãîëîâíîé êîìïàíèè è íàïðàâëåíà íà ðå-

øåíèå ñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷:

• îáåñïå÷åíèå óðîâíÿ äîáû÷è ãàçà â 2004 ãîäó

â îáúåìå 542 ìëðä. êóá. ì è ðàñøèðåííîå âîñ-

ïðîèçâîäñòâî ãàçà äî 580-590 ìëðä. êóá. ì

ê 2020 ãîäó;

• âîñïîëíåíèå ðåñóðñíîé áàçû äëÿ ïîääåðæàíèÿ

íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ ñîîòâåòñòâóþùå-

ãî êà÷åñòâà, ñîáëþäåíèå ëèöåíçèîííûõ ñîãëà-

øåíèé, ãàðàíòèðóþùèõ ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû

åæåãîäíîé äîáû÷è ãàçà â çàïëàíèðîâàííûõ

îáúåìàõ;

• ïîääåðæàíèå íàäåæíîñòè è îáåñïå÷åíèå áåçà-

âàðèéíîñòè Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ;

• ó÷àñòèå êîìïàíèè â ïðîåêòàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ

óêðåïëåíèå åå ïîçèöèé íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äàëüíåéøåãî ñòàáèëüíî-

ãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ «Ãàçïðîìà» è ðîñòà

åãî êàïèòàëèçàöèè;

• ñîêðàùåíèå ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà, â òîì

÷èñëå çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ïî äåìî-

íîïîëèçàöèè ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îï-

òèìèçàöèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè ñîáñòâåííîãî

ñòðîéêîìïëåêñà «Ãàçïðîìà»;

• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äå-

ÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïîýòàïíîå âíåäðåíèå

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòïðîåêòàìè;

• îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ â ñîöè-

àëüíîé ñôåðå.

Â ñôåðå äîáû÷è ãàçà ïðåäóñìîòðåíî:

• ââåñòè â äåéñòâèå íà Óðåíãîéñêîì è Åí-ßõèí-

ñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ – ïî 14 ñêâàæèí, íà Çà-

ïîëÿðíîì – 111, íà ßìáóðãñêîì – 15;

• óâåëè÷èòü íà Çàïîëÿðíîì ìåñòîðîæäåíèè ìîù-

íîñòü óñòàíîâêè êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè ãàçà

(ÓÊÏÃ-3Ñ) íà 16,25 ìëðä. êóá. ì;

• çàïóñòèòü ÓÊÏÃ ìîùíîñòüþ 27,5 ìëðä. êóá. ì è

ïîäêëþ÷èòü ê íåé 61 ñêâàæèíó íà Ïåñöîâîì

ìåñòîðîæäåíèè;

• ââåñòè â äåéñòâèå óñòàíîâêó ïðåäâàðèòåëüíîé

ïîäãîòîâêè ãàçà (ÓÏÏÃ) ìîùíîñòüþ 15 ìëðä.

êóá. ì â ãîä ñ ïîäêëþ÷åíèåì 43 ñêâàæèí íà Âûí-

ãàÿõèíñêîì è Åòû-Ïóðîâñêîì ÃÊÌ;

• çàïóñòèòü âòîðóþ î÷åðåäü äîæèìíîé êîìïðåñ-

ñîðíîé ñòàíöèè (ÄÊÑ) ìîùíîñòüþ 96 ÌÂò íà

Êîìñîìîëüñêîì ìåñòîðîæäåíèè è ìîùíîñòüþ

60 ÌÂò – íà Îðåíáóðãñêîì.



Ïåðâûé óñïåøíî çàâåðøèëñÿ âìåñòå ñ 2003 ãîäîì. Â ýòîò

ïåðèîä êîìïàíèÿ äîëæíà áûëà ðàñïðåäåëèòü íà îñíîâå çà-

êðûòûõ êîíêóðñîâ äî 20% îò îáùåãî îáúåìà çàêàçîâ íà

ñòðîèòåëüíî-ïîäðÿäíûå ðàáîòû. «Ãàçïðîì» ïåðåâûïîëíèë

çàäàíèå: áëàãîäàðÿ çàêðûòûì êîíêóðñàì áûëè îïðåäåëåíû

ïîäðÿä÷èêè ïî÷òè íà 30% ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò.

Âòîðîé ýòàï îõâàòèò 2004-2005 ãîäû. Ïî åãî èòîãàì

íå ìåíåå 50% çàêàçîâ áóäóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ íà êîíêóðñ-

íîé îñíîâå, â òîì ÷èñëå 20% – ÷åðåç îòêðûòûå êîíêóðñû. 

Òðåòèé ýòàï íà÷íåòñÿ â 2006 ãîäó è çàâåðøèòñÿ ñòî-

ïðîöåíòíûì ðàñïðåäåëåíèåì ñòðîèòåëüíî-ïîäðÿäíûõ

ðàáîò ÷åðåç êîíêóðñû, êàê îòêðûòûå, òàê è çàêðûòûå.

Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà êàïèòàëüíîãî ñòðî-

èòåëüñòâà è òðàíñïîðòà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Ìèõàèëà Àê-

ñåëüðîäà, â òåêóùåì ãîäó áëàãîäàðÿ êîíêóðñíûì ìåòî-

äàì îòáîðà ïîäðÿä÷èêîâ äëÿ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðà-

áîò ïðåäïîëàãàåòñÿ ñýêîíîìèòü 3 ìëðä. ðóáëåé. Êðîìå

òîãî, ïðèâëå÷åíèå íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ ê îöåíêå óñëóã

ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñíèçèò çàòðàòû åùå íà

1,8 ìëðä. ðóáëåé. 

Ðóêîâîäñòâî ãàçîâîãî ãèãàíòà äóìàåò è î äðóãèõ ôîð-

ìàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. Â ÷àñòíîñòè,

â 2003 ãîäó Ïðàâëåíèå «Ãàçïðîìà» ïðèíÿëî ðåøåíèå

î ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíè-

åì ñõåì ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íà òàêîé îñíîâå

«Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò ïîñòðîèòü Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ãà-

çîïðîâîä, îñâîèòü Þæíî-Ðóññêîå ìåñòîðîæäåíèå è à÷è-

ìîâñêèå çàëåæè Óðåíãîéñêîãî ÍÃÊÌ, à òàêæå çàïóñòèòü

Íîâîóðåíãîéñêèé ãàçîõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ. Íà ðåàëèçà-

öèþ ýòèõ ïðîåêòîâ â 2004 ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèâëå÷ü

îò âíåøíèõ èíâåñòîðîâ äî 8 ìëðä. ðóáëåé. 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ îäîáðèë ñîêðàùåíèå çàòðàò â 2004

ãîäó íà 30 ìëðä. ðóáëåé. Èç íèõ îïåðàöèîííûå çàòðàòû áó-

äóò ñíèæåíû íà 20 ìëðä., à èíâåñòèöèîííûå – íà 10 ìëðä.

ðóáëåé. Ïëàíèðóåòñÿ îïòèìèçàöèÿ èçäåðæåê íà íåïðî-
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Â ñôåðå òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà â 2004 ãîäó ïðå-

äóñìàòðèâàåòñÿ:

• äëÿ âûâîäà ãàçà èç Çàïîëÿðíîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ ïðîäîëæèòü ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà

Çàïîëÿðíîå - Óðåíãîé ñ ââîäîì 71,85 êì òðå-

òüåé íèòêè è êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè «Ïóð-

Òàçîâñêàÿ» ìîùíîñòüþ 96 ÌÂò;

• îáåñïå÷èòü â ñîñòàâå ðàñøèðåíèÿ Óðåíãîéñêî-

ãî ïðîìóçëà ââîä â ýêñïëóàòàöèþ äâóõ

êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé ìîùíîñòüþ 160 ÌÂò;

• ïðîäîëæèòü ñòðîèòåëüñòâî è ââåñòè â ýêñïëóà-

òàöèþ 409,24 êì è îäíó êîìïðåññîðíóþ ñòàí-

öèþ ìîùíîñòüþ 80 ÌÂò ìàãèñòðàëüíîãî ãàçî-

ïðîâîäà ÑÐÒÎ - Òîðæîê;

• çàâåðøèòü ñòðîèòåëüñòâî ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðî-

âîäà ßìàë - Åâðîïà ñ ââîäîì 325,07 êì è òðåõ êîì-

ïðåññîðíûõ ñòàíöèé ìîùíîñòüþ 288 ÌÂò íà

òåððèòîðèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèè;

• äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ãàçà â Òóð-

öèþ ïðåäóñìîòðåíî óâåëè÷èòü ìîùíîñòü Ñòàâðî-

ïîëüñêîé ÊÑ íà 24 ÌÂò è çàâåðøèòü ðàáîòó íà

îáúåêòàõ, íå âîøåäøèõ â ïóñêîâîé êîìïëåêñ ãà-

çîïðîâîäà Ðîññèÿ - Òóðöèÿ, ïî òðóáîïðîâîäó Ïåò-

ðîâñê - Ôðîëîâî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ãàçîïðîâî-

äà Ïî÷èíêè – Èçîáèëüíîå - Ñåâåðî-Ñòàâðîïîëü-

ñêîå ÏÕÃ; ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ äâå

êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè – «Êîòåëüíè÷åñêàÿ»

è «Îëüõîâñêàÿ» – îáùåé ìîùíîñòüþ 160 ÌÂò.

Â 2004 ãîäó íà äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå

âëîæåíèÿ áóäåò íàïðàâëåíî 20 ìëðä. ðóáëåé 



ôèëüíûå àêòèâû è ñîöèàëüíûå îáúåêòû, óïðàâëåí÷åñêèå

è òåêóùèå çàòðàòû, à òàêæå ýêîíîìèÿ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ

íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîãðàìì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. 

À åñëè åùå ñîêðàòèòü?

Ó íåñïåöèàëèñòà ìíîãîìèëëèàðäíûå çàòðàòû «Ãàçïðîìà»

ìîãóò âûçâàòü íàñòîÿùèé øîê. Ïîýòîìó è ðàçäàþòñÿ ïî-

ðîé ãîëîñà, òðåáóþùèå îò êîìïàíèè ñåðüåçíîãî ñîêðàùå-

íèÿ èíâåñòïðîãðàììû. Âûñâîáîäèâøèåñÿ ñðåäñòâà,

ïî ìíåíèþ êðèòèêîâ, ìîæíî íàïðàâèòü íà ñîöèàëüíûå

ïðîåêòû. Â ýòîì íåò íè÷åãî ñëîæíîãî. Âîïðîñ òîëüêî â òîì,

îòêóäà â Ðîññèè âîçüìåòñÿ ãàç, íåîáõîäèìûé è ïðîìûø-

ëåííîñòè, è íàñåëåíèþ. 

Ïî ñëîâàì Ìèõàèëà Àêñåëüðîäà, ïðè ñîêðàùåíèè èí-

âåñòèöèé êîìïàíèÿ íå ñìîæåò äîñòè÷ü ïîêàçàòåëåé äî-

áû÷è, çàïëàíèðîâàííûõ â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîñ-

ñèè äî 2020 ãîäà. Âìåñòî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà äî

542 ìëðä. êóá. ì ãàçà â 2004 ãîäó äîáû÷à óïàäåò äî

535,8 ìëðä. êóá. ì. À åñëè ãîâîðèòü êîíêðåòíî, òî íå áóäóò

çàïóùåíû ÓÊÏÃ íà Ïåñöîâîì è Åòû-Ïóðîâñêîì ìåñòî-

ðîæäåíèÿõ, ýêñïëóòàöèîííûå ñêâàæèíû íà ßìáóðãñêîì

è Îðåíáóðãñêîì ÃÊÌ, à òàêæå ÄÊÑ íà Êîìñîìîëüñêîì

è Îðåíáóðãñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ.

Ñîêðàùåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â òðàíñïîðò ïðèâå-

ëî áû ê íåâûïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáåñïå÷åíèþ íà-

äåæíîñòè ïîñòàâîê ãàçà íà âíåøíèé è âíóòðåííèé ðûíêè.

Â ÷àñòíîñòè, íå óäàëîñü áû âûïîëíèòü ïëàí ïî ñèíõðîíèçà-

öèè ââîäà ìîùíîñòåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòà ãàçà ïî

òðóáîïðîâîäó ßìàë - Åâðîïà. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî «Ãàçïðîì» âûïîëíÿåò âñå

ñâîè îáÿçàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ýíåðãåòè÷åñêîé

ñòðàòåãèåé Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà, â òî âðåìÿ

êàê ïðàâèòåëüñòâî, îäîáðèâøåå ýòîò äîêóìåíò, óæå íà÷è-

íàåò íàðóøàòü åãî óñëîâèÿ. Òàê, â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòå-

ãèè è Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ðîññèè äî 2006 ãîäà ãîâîðèòñÿ, ÷òî öåíà ãîëóáîãî òîïëè-

âà ê 2006 ãîäó äîëæíà ñîñòàâèòü 40-41 äîëëàð çà 1000

êóá. ì. Îäíàêî ïîêà ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïîâûøåíèè ðàñ-

öåíîê â 2004 ãîäó âñåãî íà 20%, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò

òåìïó, çàôèêñèðîâàííîìó â óêàçàííûõ äîêóìåíòàõ.

Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé

ýêñïåðòèçû è öåíîîáðàçîâàíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Åëåíû

Êàðïåëü, äëÿ äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ ïðàâèòåëüñòâîì

ïîêàçàòåëåé â òåêóùåì ãîäó áûëî áû íåîáõîäèìî ïîâû-

ñèòü öåíó íà ãàç åùå íà 17%. 

Êàê âèäèì, «Ãàçïðîì» íå áîèòñÿ îòâåòñòâåííîñòè è âñå-

ãäà ãîòîâ ê äèàëîãó ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíà-

ìè. Êîìïàíèÿ íå ñêðûâàåò ñâîèõ ïëàíîâ è èäåò ïî ïóòè èí-

ôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè. Ýòî ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ, ÷òî

êðèòèêà â àäðåñ ñàìîãî êðóïíîãî èíâåñòîðà Ðîññèè âïðåäü

áóäåò êîíñòðóêòèâíîé. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Ïðèîðèòåòíûìè ïðîåêòàìè äëÿ äîëãîñðî÷íûõ

ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ÿâëÿþòñÿ: 

• îñâîåíèå ãàçîâûõ ðåñóðñîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

è Äàëüíåãî Âîñòîêà;

• ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé Àðêòè÷åñêîãî

øåëüôà;

• ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî ãàçîïðî-

âîäà;

• ðåêîíñòðóêöèÿ Êàóíàññêîé òåïëîôèêàöèîííîé

ýëåêòðîñòàíöèè;

• ïðèîáðåòåíèå àêöèé ÀÎ «Lietuvos dujos»;

• ïðîåêò «Çàïàä - Âîñòîê»; 

• îáóñòðîéñòâî ìåñòîðîæäåíèÿ «Þæíûé Ïàðñ»;

• ðàñøèðåíèå ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì Óêðàèíû

è Óçáåêèñòàíà.



– Ìèõàèë Àðêàäüåâè÷, ñ ÷åì ñâÿçàí åæåãîäíûé

ðîñò èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè «Ãàçïðîìà»?

– «Ãàçïðîì» – êðóïíåéøàÿ êîìïàíèÿ ñòðàíû, ïîýòîìó

íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî ìû ìíîãî èíâåñòèðóåì.

Íàøè ïðèîðèòåòû – îáåñïå÷åíèå äîáû÷è ãàçà â îáúåìàõ,

ïðåäóñìîòðåííûõ Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé Ðîññèè íà ïå-

ðèîä äî 2020 ãîäà, ãàðàíòèðîâàííûõ ïîñòàâîê ãàçà ðîññèé-

ñêèì ïîòðåáèòåëÿì è êîíòðàêòíûõ ýêñïîðòíûõ îáÿçàòåëüñòâ

íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä. Â äåâÿíîñòûå ãîäû «Ãàçïðîì» (êàê,

âïðî÷åì, è âñÿ ñòðàíà) èñïûòûâàë ñåðüåçíûå òðóäíîñòè. Ýòî

ïðèâåëî ê èíâåñòèöèîííîìó ãîëîäó. Ïîýòîìó ñåé÷àñ íàì

ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü â î÷åíü íàïðÿæåííîì òåìïå. 

Åñëè ãîâîðèòü î äèíàìèêå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé,

òî îíà äåéñòâèòåëüíî âïå÷àòëÿåò. Â 2001 ãîäó ìû îñâîèëè

124,04 ìëðä. ðóáëåé, â 2002 – 155,63 ìëðä., â 2003 –

193,7 ìëðä., ïëàí íà 2004 ãîä ñîñòàâëÿåò 192,34 ìëðä. ðóáëåé.

Îñíîâíûå èíâåñòèöèè â ïîñëåäíèå äâà ãîäà øëè íà

ðàçðàáîòêó Çàïîëÿðíîãî è Ïåñöîâîãî ìåñòîðîæäåíèé,

à òàêæå íà ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäîâ: «Ãîëóáîé ïîòîê»,

ßìàë – Åâðîïà, Çàïîëÿðíîå – Óðåíãîé, Ñåâåðíûå ðàéîíû

Òþìåíñêîé îáëàñòè – Òîðæîê. 

– Ñîîòâåòñòâóåò ëè ðîñò èíâåñòèöèé óâåëè÷åíèþ

äîõîäîâ êîìïàíèè?

– Ðàçóìååòñÿ. Âåäü áëàãîäàðÿ èíâåñòèöèÿì óâåëè-

÷èâàåòñÿ îáúåì äîáûòîãî ãàçà, ñëåäîâàòåëüíî, ðàñòåò

è âûðó÷êà. Òåì áîëåå ÷òî öåíà ãàçà â Åâðîïå ñåé÷àñ

äåðæèòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå, ýòî ïîçâîëÿåò íàì ÷óâñò-

âîâàòü ñåáÿ óâåðåííî. Â áþäæåòå êîìïàíèè íà ýòîò ãîä

ïðåäóñìîòðåí ïðîôèöèò â îáúåìå 10,7 ìëðä. ðóáëåé. 

– ×òî äåëàåò «Ãàçïðîì» äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-

òèâíîñòè èíâåñòèöèé?

– Ýôôåêòèâíîñòü âëîæåíèé äëÿ íàøåé êîìïàíèè –

îäèí èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ. Ñ ýòîé öåëüþ ïðîâîäÿòñÿ

êîíêóðñû ïî âûáîðó èñïîëíèòåëåé ðàáîò íà îáúåêòàõ

«Ãàçïðîìà» â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûì Ïîëîæåíèåì.

Â öåëîì ïî êîìïàíèè íà êîíêóðñíîé îñíîâå áûëè îïðåäå-

ëåíû èñïîëíèòåëè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò â 2002-2004

ãîäàõ íà îáùóþ ñóììó 101,36 ìëðä. ðóáëåé. 

Â ìèíóâøåì ãîäó íà òåíäåðíîé îñíîâå âûáðàíû ïîä-

ðÿä÷èêè íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåìîì 26,2 ìëðä. ðóáëåé,

÷òî ñîîòâåòñòâóåò óòâåðæäåííîé Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ

êîìïàíèè Êîíöåïöèè ïî äåìîíîïîëèçàöèè ñòðîèòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè â ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ñîãëàñíî ýòîìó äîêó-

ìåíòó, â 2002-2003 ãîäàõ íå ìåíåå 20% ïîäðÿäíûõ ðà-

áîò äîëæíî áûëî ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ

çàêðûòûõ êîíêóðñîâ. Ñ 2006 ãîäà âûáîð èñïîëíèòåëåé

ðàáîò áóäóò îïðåäåëÿòü òîëüêî êîíêóðñû. 

Â êîíöå ÿíâàðÿ ýòîãî ãîäà Ïðàâëåíèå ïðèíÿëî çà îñ-

íîâó ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå îñóùåñòâëåíèÿ çàêó-

ïîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðåèìóùåñò-

âåííî íà òåíäåðíîé îñíîâå. Äîêóìåíò ïðåäïîëàãàåò, ÷òî

«Ãàçïðîì» áóäåò ïîêóïàòü âñå íåîáõîäèìîå òîëüêî íà îò-

êðûòûõ òîðãàõ. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íåò âîçìîæíîñòè ñî-

ñòàâèòü ïîäðîáíûå òåõíè÷åñêèå ñïåöèôèêàöèè ÌÒÐ

è íåîáõîäèìî çàáëàãîâðåìåííî èçó÷èòü ïðåäëîæåíèÿ

ïîñòàâùèêîâ, ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðî-

âåäåíèå äâóõýòàïíûõ îòêðûòûõ òîðãîâ. Äîëÿ çàêóïîê íà

îñíîâå êîíêóðñîâ áóäåò íåóêëîííî ðàñòè: ñ 40% âî âòî-

ðîì ïîëóãîäèè ýòîãî ãîäà äî 50% â 2005 ãîäó.

Êðîìå òîãî, ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé è ïðîèç-

âîäñòâåííîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè ïëàíèðóåòñÿ îñóùå-

ñòâèòü ðÿä êðóïíûõ ïðîåêòîâ íà óñëîâèÿõ ïðèâëå÷åíèÿ

âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

– Êàê ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ñîêðàùåíèÿ 

çàòðàò?

– Â ìèíóâøåì ãîäó «Ãàçïðîì» óñïåøíî âûïîëíèë

ïðîãðàììó ïî ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê íà 40 ìëðä. ðóáëåé.

Â òåêóùåì ãîäó êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ñíèçèòü çàòðàòû åùå

íà 30 ìëðä. Ñîãëàñèòåñü, ýòî îãðîìíûå öèôðû. Î÷åâèäíî,
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Â 2003 ãîäó «Ãàçïðîì» óñïåøíî âûïîëíèë

ïðîãðàììó ïî ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê íà 40 ìëðä.

ðóáëåé

Íà âîïðîñû æóðíàëà îòâå÷àåò íà÷àëüíèê

Äåïàðòàìåíòà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà

è òðàíñïîðòà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

Ìèõàèë Àêñåëüðîä

««ЭЭФФФФЕЕККТТИИВВННООССТТЬЬ  ВВЛЛООЖЖЕЕННИИЙЙ  ––

ООДДИИНН  ИИЗЗ  ГГЛЛААВВННЫЫХХ
ППРРИИООРРИИТТЕЕТТООВВ»»



÷òî â äàëüíåéøåì ìû íå ñìîæåì óìåíüøàòü èçäåðæêè íà

ìèëëèàðä äîëëàðîâ åæåãîäíî.

– À êàê îáñòîÿò äåëà ñ íåçàâåðøåííûì ñòðîè-

òåëüñòâîì? Íå îìåðòâëÿåò ëè êîìïàíèÿ ñðåäñòâà?

– Åñëè ãîâîðèòü îá îáùåì îáúåìå íåçàâåðøåííîãî

ñòðîèòåëüñòâà, òî îí îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì. Íî ýòî îáó-

ñëàâëèâàåòñÿ ìàñøòàáíîñòüþ è ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ

ñòðîèòåëüñòâà òàêèõ òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ, êàê ßìàë –

Åâðîïà, Çàïîëÿðíîå – Óðåíãîé, Ñåâåðíûå ðàéîíû Òþìåí-

ñêîé îáëàñòè – Òîðæîê, à òàêæå ïðîåêòîâ îáóñòðîéñòâà Çà-

ïîëÿðíîãî è Ïåñöîâîãî ìåñòîðîæäåíèé, ãäå ñîñðåäîòî÷åí

îñíîâíîé îáúåì íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. 

Ìû ïîñòîÿííî ðàáîòàåì íàä åãî ñíèæåíèåì, è íàì ýòî

óäàåòñÿ. Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2003 ãîäà îáúåì

íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâëÿë 184,87 ìëðä.

ðóáëåé, à íà íà÷àëî 2004 ãîäà – 163 ìëðä. ðóáëåé. Òàêèì

îáðàçîì, çà ìèíóâøèé ãîä ñîâîêóïíûé îáúåì «íåçàâåð-

øåíêè» ñíèçèëñÿ íà 11%. 

À åñëè ñðàâíèâàòü ïîêàçàòåëè íåçàâåðøåííîãî ñòðîè-

òåëüñòâà íå â òåêóùèõ öåíàõ, à â öåíàõ 1999 ãîäà, òî äèíà-

ìèêà ñíèæåíèÿ âûãëÿäèò åùå áîëåå âïå÷àòëÿþùå. Òàê,

â 1999 ãîäó îáúåì «íåçàâåðøåíêè» ñîñòàâëÿë

113,86 ìëðä. ðóáëåé, â 2003 ãîäó – 96,06 ìëðä., à â 2004

ãîäó ñîêðàòèòñÿ äî 89,06 ìëðä.

Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè «Ãàçïðîìà» ïî

ðåàëèçàöèè íåýôôåêòèâíûõ è íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ â òå-

êóùåì ãîäó áóäóò ïðîäàíû îáúåêòû íåçàâåðøåííîãî ñòðî-

èòåëüñòâà ïî÷òè íà 1 ìëðä. ðóáëåé. Òàê ÷òî ìû î÷åíü âíè-

ìàòåëüíî ñëåäèì çà òåì, ÷òîáû ñðåäñòâà êîìïàíèè íå

îìåðòâëÿëèñü.

– Êàêèå ïðîåêòû äëÿ «Ãàçïðîìà» ïðèîðèòåòíû?

– Ìíå ñëîæíî îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. Ìû ðàññìàòðè-

âàåì ðåàëèçàöèþ âñåõ ïëàíîâ â êîìïëåêñå. Ìîæíî íàçâàòü

òîëüêî íàèáîëåå êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, êîòî-

ðûå çàïëàíèðîâàíû íà ýòîò ãîä. Â ñôåðå äîáû÷è ãàçà – ýòî

âûâîä íà ïîëíóþ ìîùíîñòü Çàïîëÿðíîãî, à òàêæå íà÷àëî

ðàçðàáîòêè Ïåñöîâîãî è Åòû-Ïóðîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèé.

×òî êàñàåòñÿ òðàíñïîðòèðîâêè, òî ìû áóäåì âåñòè ðàáîòû

ïî çàâåðøåíèþ ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâîäîâ: ßìàë – Åâ-

ðîïà, Ðîññèÿ – Òóðöèÿ, Ñåâåðíûå ðàéîíû Òþìåíñêîé îáëà-

ñòè – Òîðæîê, Çàïîëÿðíîå – Óðåíãîé. Áîëüøîå âíèìàíèå

êîìïàíèÿ óäåëÿåò ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþùèõ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíûõ ñèñòåì. Íå ñòîèò çàáûâàòü è î ïðîãðàììå ãàçèôè-

êàöèè ãîðîäîâ è ñåë.
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Çà ìèíóâøèé ãîä ñîâîêóïíûé îáúåì íåçàâåð-

øåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ñíèçèëñÿ íà 11% 



Êîìàíäèðîâêà – äåëî âñåãäà

îòâåòñòâåííîå, îñîáåííî

êîãäà åäåøü çà Ïîëÿðíûé

êðóã ïîä Íîâûé ãîä. Çàïðîñ-

òî ìîæíî ïîïàñòü èç ìîñêîâ-

ñêîé îòòåïåëè â ìèíóñ 40 ïî

Öåëüñèþ.

Åùå íà ïîäõîäå ê ñàìî-

ëåòó áûëî ïîíÿòíî, ÷òî ëþäè

ëåòÿò íà Cåâåð. Îãðîìíûå

ìåõîâûå øàïêè, øóáû, òóëó-

ïû âûäàâàëè â ïàññàæèðàõ

ñèáèðÿêîâ, êîòîðûå õîðîøî

çíàþò çèìíèé õàðàêòåð ñâî-

åãî ãîðîäà.

Íîâûé Óðåíãîé âñòðåòèë

íàñ «òåïëî». «Òåìïåðàòóðà çà

áîðòîì ìèíóñ 29 ãðàäó-

ñîâ», – áîäðî îáúÿâèëà áîðò-

ïðîâîäíèöà ïîñëå ïîñàäêè.

Õóäøèå îïàñåíèÿ î «êîñìè-

÷åñêîì õîëîäå» îñòàëèñü ïî-

çàäè. Ìíå ïðîñòî ïîâåçëî.

À âïåðåäè æäàëî Çàïîëÿðíîå

ãàçîíåôòåêîíäåíñàòíîå ìå-

ñòîðîæäåíèå, íà êîòîðîì çà-

ïóñêàëè òðåòèé ïðîìûñåë. Òà

ñàìàÿ «Çàïîëÿðêà», ðàáîòà

êîòîðîé ïîçâîëèëà ñòàáèëè-

çèðîâàòü è íàðàñòèòü äîáû÷ó

ãàçà â Ðîññèè. Ðàçðàáîòêîé

ìåñòîðîæäåíèÿ çàíèìàåòñÿ

«äî÷êà» «Ãàçïðîìà» – «ßì-

áóðããàçäîáû÷à». 

Óæå â òðè ÷àñà äíÿ ñòàëî

òåìíåòü. Ïîëÿðíàÿ íî÷ü íà-

ïîìèíàëà î ñåáå. «Íàì íóæíî

òîðîïèòüñÿ, – ïðåäóïðåäèë

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Óï-

ðàâëåíèÿ ïî ñâÿçÿì ñ îáùå-

ñòâåííîñòüþ Ñåðãåé ×åð-

íåöêèé, – ïîñëå 16:00 ìà-

øèíó ìîãóò íå âûïóñòèòü

â äàëüíèé ðåéñ». Íà âîïðîñ,

ïî÷åìó, îí îòâåòèë: «Áûâàëè

ñëó÷àè, îñîáåííî â íà÷àëå

îáóñòðîéñòâà ìåñòîðîæäå-

íèé, êîãäà àâòîìîáèëè ãëîõëè

íà áåçëþäíûõ ó÷àñòêàõ òðàñ-

ñû è ëþäè çàìåðçàëè». ×òî æ,

òîãäà, äåéñòâèòåëüíî, ëó÷øå

ïîòîðîïèòüñÿ, ïóòü íàñ æäàë

íåáëèçêèé: îò Íîâîãî Óðåíãîÿ

äî «Çàïîëÿðêè» îêîëî 220

êèëîìåòðîâ ïî íî÷íîé òóíäðå. 

Ñàôàðè â íàïðàâëåíèè

îàçèñà

Ôàðû àâòîìîáèëÿ âûõâàòû-

âàëè èç òåìíîòû ëèøü êóñîê

новостидобыча
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Âñå çíàþò, ÷òî

«Ãàçïðîì» – 

ýòî â ïåðâóþ

î÷åðåäü äîáû÷à

ãàçà.

Ñ ïîäîáíûì

ìíåíèåì òðóäíî

ñïîðèòü. Îäíàêî

î òîì, êàê

äîáûâàþò ýòîò

ñàìûé ãàç,

çíàþò íå ìíîãèå.

Çàïóñê òðåòüåé

î÷åðåäè

Çàïîëÿðíîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ –

õîðîøèé ïîâîä

ðàññêàçàòü

î òîì, êàê æèâóò

è ðàáîòàþò íà

Êðàéíåì Ñåâåðå

íàøè ãàçîâèêè.

«ÇÀÏÎËßÐÊÀ»

ÂÛÕÎÄÈÒ
ÍÀ ÏÎËÍÓÞ
ÌÎÙÍÎÑÒÜ

Репортаж с запуска третьего промысла
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äîðîãè, ïî êîòîðîé ìåëà ïî-

çåìêà. Çà îêíîì ñòðåìè-

òåëüíî ïðîíîñèëèñü íèçêèå

äåðåâöà. Ñòðåëêà ñïèäîìåò-

ðà äðîæàëà îêîëî îòìåòêè

80 êì/÷, à íà îòíîñèòåëüíî

ðîâíûõ ó÷àñòêàõ äîðîãè ïîä-

êðàäûâàëàñü ê 100. Êàæäûé

íåðîâíûé ñòûê áåòîííûõ

ïëèò òðàññû îòìå÷àëñÿ

äëèííûì ïðûæêîì âíåäî-

ðîæíèêà. Ñíà÷àëà òàêàÿ ìà-

íåðà åçäû âûçûâàåò áåñïî-

êîéñòâî, íî ÷åðåç íåêîòîðîå

âðåìÿ ïðèíèìàåøü «çàïî-

ëÿðíîå ñàôàðè» êàê äîëæ-

íîå. Èíà÷å ïóòü äî ïðîìûñ-

ëîâ áóäåò ñîñòàâëÿòü íå òðè

÷àñà, à ãîðàçäî áîëüøå.

Óñòàíîâêó êîìïëåêñíîé

ïîäãîòîâêè ãàçà (ÓÊÏÃ)

ìîæíî ñðàâíèòü ñ îàçèñîì

â ëåäÿíîé ïóñòûíå. Ïîñëå

äîëãîé äîðîãè ïîñðåäè

ñíåæíûõ ïðîñòîðîâ âäðóã

ïîêàçûâàþòñÿ îïóòàííûå

òðóáàìè öåõà, ê êîòîðûì

æìåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíîå

çäàíèå. Ê íåìó èäåì ïåðâûì

äåëîì. Óæå èçäàëè âèäíî,

÷òî ñîîðóæåíèå ñòîèò íà

ñâàÿõ. Âå÷íàÿ ìåðçëîòà äèê-

òóåò ïðîåêòèðîâùèêàì ñâîè

ïðàâèëà: åñëè ïî÷âà íàãðå-

âàåòñÿ, òî çäàíèå ìîæåò

ïðîâàëèòüñÿ. Âîçëå êàæäîé

ñâàè óñòàíîâëåíû äîïîëíè-

òåëüíûå ìåòàëëè÷åñêèå

êîíñòðóêöèè ñ îðåáðåíèåì.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè

ïðîìûñëàìè ýòî íîâøåñòâî.

Íàïðèìåð, íà ßìáóðãå óñ-

òîé÷èâàÿ òåìïåðàòóðà ãðóí-

òà -5 -8 ãðàäóñîâ, à íà «Çà-

ïîëÿðêå» – âñåãî ìèíóñ 0,5 -

1,5. Òî åñòü ðèñê ðàçìîðà-

æèâàíèÿ ïî÷âû ïîâûøåí-

íûé. «Òåðìîñòàáèëèçàòîðû»

âìîíòèðîâàíû äëÿ òîãî, ÷òî-

áû îõëàæäàòü ïî÷âó è ñîõðà-

íÿòü ôóíäàìåíòû çäàíèé

â öåëîñòè è ñîõðàííîñòè.

Âíóòðè – ïðèëè÷íûé

ìîñêîâñêèé îôèñ ïîñëå åâ-

ðîðåìîíòà. Òåïëî è ÷èñòî,

èç ñòîëîâîé äîíîñÿòñÿ àðî-

ìàòíûå çàïàõè. Çàãëÿäûâà-

åì â îòêðûòûå ðàáî÷èå êà-

áèíåòû. Çà êîìïüþòåðàìè

ñèäÿò ëþäè è ñïîêîéíî ðàáî-

òàþò. Ñ íåêîòîðîé çàâèñòüþ

çàìå÷àþ, ÷òî ðàáîòàþò çà

ïëîñêèìè TFT-ìîíèòîðàìè.

Íàñ ðàäóøíî âñòðå÷àåò

Ìèõàèë Ìàêàøîâ – çàìåñ-

òèòåëü íà÷àëüíèêà âòîðîãî

ïðîìûñëà. Èç àäìèíèñòðà-

òèâíîãî çäàíèÿ ïðîõîäèì

â öåõà ÷åðåç ãàëåðåþ – ýòî

òîæå îäíà èç ñåâåðíûõ îñî-

áåííîñòåé. Ñåãîäíÿ òåìïåðà-

òóðà íå îïóñêàåòñÿ íèæå -30

ãðàäóñîâ, à çàâòðà ìîæåò

áûòü è -40, è -50. Â òàêèõ óñ-

ëîâèÿõ ïðîãóëêà ïî óëèöå ìî-

æåò ñòîèòü çäîðîâüÿ, òåì áî-

ëåå ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé îðãà-

íèçì ïëîõî âîñïðèíèìàåò

ðåçêèå ïåðåïàäû òåìïåðàòóð.

Êîñìè÷åñêèå àññîöèàöèè

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî

«Çàïîëÿðêà» ïðèçíàíà ëó÷-

øèì ìåñòîðîæäåíèåì «Ãàç-

ïðîìà» ïî óñëîâèÿì òðóäà íà

ïðîìûñëàõ. Â ýòîì íåìàëàÿ

çàñëóãà ñàìèõ ãàçîâèêîâ.

Âïåðâûå â èñòîðèè ãàçîâîãî

ãèãàíòà íà ïðàâî ðàçðàáîòêè

ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè áûë

ïðîâåäåí òåíäåð. Â êîíêóðñå

ó÷àñòâîâàëè ïðîåêòíûå èí-

ñòèòóòû Äîíåöêà è Ñàðàòîâà.

Â èòîãå ïîáåäà äîñòàëàñü

ñàðàòîâñêîìó «ÂÍÈÏÈãàç-

äîáû÷à». Â õîäå ðàçðàáîòêè

ïðîåêòà ó÷òåíî áîëåå 200

ïðåäëîæåíèé ðàáîòíèêîâ

«ßìáóðããàçäîáû÷è». Íàïðè-

ìåð, áûëî ìîäåðíèçèðîâàíî

ìàññîîáìåííîå îáîðóäîâà-

íèå â òåõíîëîãèè îñóøêè ãà-

çà. Â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòü ÓÊÏÃ–1Ñ íà 20%

ïðåâûñèëà ïðîåêòíóþ. Òàê

æå â ïðîöåññå îñóøêè ãàçà

óìåíüøèëñÿ ðàñõîä àáñîð-

áåíòà, ÷òî òîëüêî íà «åäèíè-

öå» (ÓÊÏÃ–1Ñ) äàëî çà ãîä

ýêîíîìèþ â 500 ìèëëèîíîâ

ðóáëåé. 

Âî âðåìÿ ýêñêóðñèè ïî

öåõàì íå çàìå÷àþ íè îäíîãî

÷åëîâåêà. Íà «Çàïîëÿðêå»

âûñîêèé óðîâåíü àâòîìàòè-

çàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâîì. Âåäü ñîäåðæàíèå

êàæäîãî âàõòîâèêà çà Ïî-

ëÿðíûì êðóãîì, êàê ðàññêà-

çàë Îëåã Ïåòðîâè÷ Àíäðååâ,

îáõîäèòñÿ âåñüìà íåäåøåâî.

Ïîïûòêè àâòîìàòèçèðîâàòü

ðàáîòó ïðîìûñëîâ áûëè

è ðàíüøå, íî íåñîâåðøåíñò-

âî òåõíèêè çàñòàâëÿëî ðå-

ìîíòíûõ ðàáî÷èõ íåñòè êðóã-

ëîñóòî÷íóþ âàõòó. Íåäàðîì

íà ñòàðûõ ïðîìûñëàõ â õîäó

ïîãîâîðêà: «Êíîïêó íàæàë,

à ñïèíà âñïîòåëà».

Ïóëüò – ìîçã ðàáîòû

ÓÊÏÃ. Íà ìíîãî÷èñëåííûõ

ýêðàíàõ îòðàæàåòñÿ èíôîð-
(Ïðîäîëæåíèå íà ñòð. 15)
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добыча

– Îëåã Ïåòðîâè÷, ÷òî

ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ïóñê

óñòàíîâêè êîìïëåêñíîé

ïîäãîòîâêè ãàçà?

– Ïóñê ãàçîâîãî ïðî-

ìûñëà – ýòî ñëîæíûé è äî-

âîëüíî îïàñíûé òåõíîëîãè-

÷åñêèé ïðîöåññ. Åìó ïðåä-

øåñòâóåò êðîïîòëèâàÿ ìíî-

ãîìåñÿ÷íàÿ ðàáîòà áîëü-

øîãî êîëëåêòèâà. Ïåðâûé

ýòàï – ïðîåêòèðîâàíèå. Äà-

ëåå èäóò èçãîòîâëåíèå

è ïîñòàâêà îáîðóäîâàíèÿ,

ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå

ðàáîòû, êîòîðûå ïðîõîäÿò

ïîä íàäçîðîì: òåõíè÷åñ-

êèì – ñî ñòîðîíû çàêàç÷è-

êà, è ïðîåêòíûì – ñî ñòîðî-

íû ãåíïðîåêòèðîâùèêà. Çà-

òåì íàñòóïàåò î÷åðåäü ýêñ-

ïëóàòàöèîííûõ ñëóæá. 

Ïðèåìó ãàçà ïðåäøåñò-

âóþò ãèäðàâëè÷åñêèå èñ-

ïûòàíèÿ íà ïðî÷íîñòü.

Â ñèñòåìó çàêà÷èâàþò

æèäêîñòü è íàáèðàþò äàâ-

ëåíèå, ïðåâûøàþùåå ðà-

áî÷åå. Åñëè âñå â ïîðÿäêå –

ïåðåõîäÿò ê ñëåäóþùåìó

ýòàïó. Ïðèåì ãàçà íà ïëî-

ùàäêó – êóëüìèíàöèîííûé

ìîìåíò äëÿ âñåõ. Ïåðåä ïó-

ñêîì ÓÊÏÃ òåððèòîðèÿ îãî-

ðàæèâàåòñÿ, îòòóäà óõîäÿò

ñòðîèòåëè è âåñü íåçàäåé-

ñòâîâàííûé ïåðñîíàë. Ïî-

ñëå ýòîãî íà÷èíàåòñÿ ïðè-

åì ãàçà. Êàæäàÿ ñòàäèÿ

ïðîöåññà ñòðîãî êîíòðîëè-

ðóåòñÿ. Ñíà÷àëà èç ñèñòå-

ìû âûòåñíÿåòñÿ âîçäóõ,

ïîòîì ïîñòåïåííî ïîäíè-

ìàåòñÿ äàâëåíèå. Çàêðû-

âàåòñÿ âñÿ âõîäíàÿ àðìà-

òóðà, è óñòàíîâêà íåñêîëü-

êî ÷àñîâ íàõîäèòñÿ ïîä

äàâëåíèåì. Òàêèì îáðàçîì

ïðîèñõîäèò èñïûòàíèå íà

ïëîòíîñòü. Åñëè â òå÷åíèå

óñòàíîâëåííîãî âðåìåíè

äàâëåíèå â ñèñòåìå íå

ñíèçèëîñü, çíà÷èò, óñòà-

íîâêà ãåðìåòè÷íà. Ïîñëå

ýòîãî îòêðûâàåòñÿ çàïîð-

íàÿ àðìàòóðà íà âûõîäå

è âõîäå óñòàíîâêè, è ãàç

èäåò â òðàññó. Ýòî êàê ðàç

è ïðîèçîøëî íà ÓÊÏÃ-3Ñ

19 äåêàáðÿ.

Ñàìà ïî ñåáå òàêàÿ ðà-

áîòà äîñòàòî÷íî íåðâíàÿ.

Îíà ñîïðîâîæäàåòñÿ êðóã-

ëîñóòî÷íûì äåæóðñòâîì

áîåâûõ ðàñ÷åòîâ ïîæàð-

íûõ ìàøèí, ãàçîñïàñà-

òåëüíîé ñëóæáû, ìåäèöèí-

ñêèõ è ðåìîíòíûõ áðèãàä,

ïîâàðîâ.

– Ïðèñóòñòâèå ïî-

æàðíûõ è âðà÷åé ãîâîðèò

î âîçìîæíîñòè àâàðèè?

– Ãàçîâàÿ ïðîìûø-

ëåííîñòü – âçðûâîïîæà-

ðîîïàñíîå ïðîèçâîäñòâî.

Àâàðèè áûëè âî âñåì ìè-

ðå. Åñëè ÷åëîâåê èäåò ðà-

áîòàòü â ãàçîâóþ îòðàñëü,

îí äîëæåí áûòü ãîòîâ êî

âñåìó, â òîì ÷èñëå è ê ýòî-

ìó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó íàñ

â Ðîññèè ñàìûå æåñòêèå

òðåáîâàíèÿ ïî ñîáëþäå-

íèþ ïðàâèë áåçîïàñíîñòè.

Ïðèåì ãàçà íà ïëîùàäêó

íåâîçìîæåí áåç ñäà÷è

â ýêñïëóàòàöèþ ñèñòåì

ïîæàðîîáíàðóæåíèÿ è çà-

ãàçîâàííîñòè. Èõ ïðèåìêó

îñóùåñòâëÿåò ïðåäñòàâè-

òåëü Ãîñóäàðñòâåííîé

ïðîòèâîïîæàðíîé ñëóæáû

Ì×Ñ Ðîññèè. Ýòî âåäîìñò-

âî íàì íåïîäâëàñòíî,

è áåç åãî ðàçðåøåíèÿ ìû

íå èìååì ïðàâà ïðèíÿòü

ãàç íà ïëîùàäêó. Êðîìå

ýòîãî, åñòü ðàéîííàÿ Ãîð-

íîòåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòíàÿ

èíñïåêöèÿ. Áåç ïîäïèñè åå

ïðåäñòàâèòåëåé çàïóñê

ïðîìûñëà òàêæå íåâîçìî-

æåí. Âñå ýòè êîíòðîëèðóþ-

ùèå îðãàíû î÷åíü æåñòêî

ïîäõîäÿò ê ïðîâåðêå ãî-

òîâíîñòè óñòàíîâêè ê ïðè-

åìó ãàçà. 

– Áûëè êàêèå-òî

ñëîæíîñòè ïðè çàïóñêå

ÓÊÏÃ–3Ñ?

– Äà íåò, «òðîéêà» îñî-

áûõ õëîïîò íå äîñòàâèëà. 

À åñëè ãîâîðèòü î òðóä-

íîñòÿõ, òî ñàìûì ñëîæíûì

áûë ïóñê ÓÊÏÃ–1Ñ. Ïåð-

âûé ïðîìûñåë çàïóñêàëñÿ

ñðàçó â ïîëíîì îáúåìå,

à ýòî óíèêàëüíûé ïî ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòè êîìïëåêñ.

Äî ýòîãî ñàìûå êðóïíûå

â ìèðå óñòàíîâêè, ðàññ÷è-

òàííûå íà 26 ìëðä. êóá. ì

ãîäîâîé äîáû÷è ãàçà, áûëè

íà ßìáóðãå. Ïðîåêòíàÿ

ìîùíîñòü ÓÊÏÃ–1Ñ ñî-

ñòàâëÿåò 35 ìëðä. «êóáîâ».

Ôàêòè÷åñêè ýòî äâå ñïà-

ðåííûå êðóïíûå óñòàíîâêè.

Êðîìå òîãî, ìû íà 20%

ïîäíÿëè ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü óñòàíîâêè çà ñ÷åò

ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåíèé

ãàçîâèêîâ åùå íà ýòàïå

ïðîåêòèðîâàíèÿ. Äà è ñàìà

ïðîöåäóðà ïóñêà áûëà ñâî-

åîáðàçíîé. Äî öåíòðàëüíîé

ìàãèñòðàëè – 200 êèëîìå-

òðîâ «ïóñòîé» òðóáû, è ìû

íå ìîãëè ñðàçó ïîäàòü ãàç

èç-çà âûñîêîãî ïåðåïàäà

äàâëåíèÿ. Çàïóñêàëèñü

«îáðàòíûì õîäîì». Òî åñòü

ñíà÷àëà ãàç ïîäàëè â òðóáó

ñî ñòîðîíû ÅÑÃ. Äîéäÿ äî

íàñ, îí âûòåñíÿë âåñü âîç-

äóõ, è òîëüêî ïîñëå ýòîãî

ìû ñìîãëè ïîäàòü ãàç

ñ ïðîìûñëà. Â ÖÏÄÓ âîç-

íèê âîïðîñ: «À êòî áóäåò

ïëàòèòü çà ãàç, ïîäàííûé

â òðóáó îò ÅÑÃ?». Ïðèøëîñü

óáåæäàòü, ÷òî ìû áåðåì ãàç

«âçàéìû» è âñêîðå îí âåð-

íåòñÿ. Òîëüêî ñ ýòèì âî-

ïðîñîì ìû ðàçáèðàëèñü

ïî÷òè äâîå ñóòîê. Âñå óæå

çàáûëè, ÷òî òàêîå çàïóñê

îòäàëåííîãî êðóïíîãî ãà-

çîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ïîñëåäíèé ðàç òàêîå áûëî

â 1986 ãîäó, êîãäà çàïóñ-

êàëñÿ ßìáóðã.

– ×òî îçíà÷àåò ïóñê

Çàïîëÿðíîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ â öåëîì äëÿ îò-

ðàñëè?

– «Çàïîëÿðêà» óæå äà-

åò «Ãàçïðîìó» ïåðåäûøêó

ïåðåä âûõîäîì íà ßìàë,

è îíà ïðîäëèòñÿ åùå 3-4

ãîäà, à â òîì, ÷òî âûõîä íà

ßìàë íåîáõîäèì, óæå íåò

íèêàêèõ ñîìíåíèé. Ââîä

Çàïîëÿðíîãî è ðÿäà äðóãèõ

ìåñòîðîæäåíèé â Íàäûì-

Ïóð-Òàçîâñêîì ðåãèîíå

«19 äåêàáðÿ 2003 ãîäà â 10 ÷àñîâ 05 ìèíóò ïîäàí ïåðâûé òî-

âàðíûé ãàç â ìàãèñòðàëüíûé ãàçîïðîâîä ñ óñòàíîâêè êîìïëåêñ-

íîé ïîäãîòîâêè ãàçà 3Ñ (ÓÊÏÃ–3Ñ) Çàïîëÿðíîãî ãàçîíåôòåêîí-

äåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ». Ýòè ñòðîêè îáîøëè ïðàêòè÷åñêè âñå

öåíòðàëüíûå èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà. Ñóõèå öèôðû ãîâîðèëè

îá óâåëè÷åíèè îáúåìîâ äîáû÷è ãàçà, ïðîåêòíîé ìîùíîñòè, ðàñ-

ñòîÿíèè äî ìàãèñòðàëüíîãî òðóáîïðîâîäà. Çà êàäðîì îñòàëèñü

ëþäè, êîòîðûå ñâîèì òðóäîì äîáèëèñü îñâîåíèÿ óíèêàëüíîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ â òÿæåëåéøèõ óñëîâèÿõ.

Î òîì, êàê ðàçðàáàòûâàëàñü «Çàïîëÿðêà», ðàññêàçûâàåò ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à» Îëåã Àíäðååâ.

Îëåã Àíäðååâ,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «ßìáóðããàçäîáû÷à» 

«ПЕРЕД НАМИ ПОСТАВИЛИ 
ЗАДАЧУ, И МЫ ЕЕ ВЫПОЛНИЛИ»



ìàöèÿ î ðàáîòå ïðîìûñëà.

Çäåñü âïåðâûå â Ðîññèè

ïðèìåíåíà ñèñòåìà Foxboro

Technologys, íà êîòîðóþ ñâå-

äåíû êîíòðîëü è óïðàâëåíèå

çà âñåé óñòàíîâêîé. Âñå íà-

÷èíàåòñÿ ñ êîíòðîëÿ çà ðà-

áîòîé ñêâàæèí. Êàæäàÿ èç

íèõ èìååò ñâîé õàðàêòåð:

òåìïåðàòóðó, äàâëåíèå è äå-

áèò ãàçà. Ñèñòåìà òåëåìå-

õàíèêè ïîçâîëÿåò êîíòðî-

ëèðîâàòü ðàáîòó ñêâàæèí

îäíîãî êóñòà ñ ðàçíûì ïëà-

ñòîâûì äàâëåíèåì. Âïåð-

âûå â îòå÷åñòâåííîé èñòî-

ðèè äîáû÷è ãàçà ðåãóëèðî-

âàíèå ðàáî÷èõ ïàðàìåòðîâ

ñêâàæèí ïðîèñõîäèò ïðÿìî

èç äèñïåò÷åðñêîé. 

Êðîìå ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïðîöåññîâ àâòîìàòèêà îò-

ñëåæèâàåò óðîâåíü çàãàçî-

âàííîñòè â ïîìåùåíèÿõ öå-

õîâ. Îòäåëüíûé ýêðàí îòîá-

ðàæàåò ðàáîòó ñèñòåìû

ïîæàðîîáíàðóæåíèÿ. Âñå

äàííûå, ïîñòóïàþùèå íà

ïóëüò, à òàêæå âñå äåéñòâèÿ,

ïðîèçâåäåííûå çäåñü, çàïè-

ñûâàþòñÿ â «÷åðíûé ÿùèê»

è áåðåæíî õðàíÿòñÿ. Ïî çà-

ïèñÿì ìîæíî äåòàëüíî èçó-

÷èòü êàðòèíó ðàáîòû ïðî-

ìûñëà â ëþáîé äåíü.

Âñå óâèäåííîå çäåñü íà-

ïîìèíàåò îãðîìíóþ êîñìè-

÷åñêóþ ñòàíöèþ. Äà è îòâåò-

ñòâåííîñòü, ëåæàùàÿ íà ëþ-

äÿõ, íå ìåíüøàÿ, ÷åì íà

ÌÊÑ.

Ýòî âàì íå êóðîðò

Îäíàêî ðàáîòà ðàáîòîé,

íî ïîñëå ñìåíû ëþäÿì íå-

îáõîäèì îòäûõ. Åäåì â âàõ-

òîâûé ïîñåëîê. È çäåñü

ñâîè íîâøåñòâà. Âïåðâûå

æèëûì áëîêàì âìåñòî íî-

ìåðîâ ïðèñâîåíû èìåíà.

Åñòü, íàïðèìåð, ñâîÿ «Ìå-

òåëèöà». Î êîëè÷åñòâå ïðî-

æèâàþùèõ ìîæíî ñóäèòü ïî

íàçâàíèþ îáùåæèòèÿ –

«Òûñÿ÷íèê». Âíóòðè âñå, ÷òî

íóæíî äëÿ æèçíè. Êðîìå

ñòîëîâîé, êóõíè è áàðà åñòü

êîíäèòåðñêèé öåõ, âûïå÷êà

ïîñëå òÿæåëîãî ðàáî÷åãî

äíÿ ïðèõîäèòñÿ î÷åíü êñòà-

òè. À â ìåñòíîì êîíöåðòíîì

çàëå óæå ïîáûâàëî íåìàëî

çíàìåíèòîñòåé.

Âñå çàòðàòû íà îáóñò-

ðîéñòâî âàõòîâîãî ïîñåëêà

îïðàâäàíû òÿæåëûìè óñëî-

âèÿìè òðóäà ãàçîâèêîâ.

«Âàõòîâûé ìåòîä ðàáîòû –

ýòî õðîíè÷åñêèé ñòðåññ», –

ðàññêàçûâàåò çàìåñòèòåëü

ãëàâíîãî âðà÷à ìåäèöèí-

ñêîé ñàíèòàðíîé ÷àñòè

«ßìáóðããàçäîáû÷è» ßí

Êåðöìàí. – Ïåðååçä çà

Ïîëÿðíûé êðóã âûçûâàåò

êîìïëåêñíûå èçìåíåíèÿ

â îðãàíèçìå, êîòîðûå ïðî-

äîëæàþòñÿ 10-14 äíåé.

Â ïåðâûå íåñêîëüêî ñóòîê

ó âíîâü ïðèáûâøèõ ìîæåò

îòìå÷àòüñÿ áåññîííèöà,

ñíèæåíèå ðàáîòîñïîñîáíî-

ñòè, äåïðåññèÿ. Ìíîãèå èç-

ìåíåíèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ

ïîäúåìîì àðòåðèàëüíîãî

äàâëåíèÿ. Ïîýòîìó áîëåå

âåðîÿòíû äíè íåòðóäîñïî-

ñîáíîñòè, áîëüíè÷íûé ëèñò.

Ýòî îáóñëîâëåíî èçìåíåíè-

åì êëèìàòà è ìåñòíûìè

ñêà÷êàìè òåìïåðàòóðû äî

30 ãðàäóñîâ â òå÷åíèå ñó-

òîê. Óñëîâèÿ ïîëÿðíîé íî÷è

íàðóøàþò ïðèâû÷íûé ðèòì

ñíà è áîäðñòâîâàíèÿ. Íà-

êëàäûâàåòñÿ è ñîöèàëüíûé

ôàêòîð. Âåäü èç áëàãîóñòðî-

åííîé êâàðòèðû ÷åëîâåê

ïðèåçæàåò â «ìóðàâåéíèê».

À óñëîâèÿ æèçíè â ñåìüå íå

çàìåíèò íè îäíî, äàæå ñà-

ìîå õîðîøåå, îáùåæèòèå».

…Êîãäà ãîâîðÿò «ãàçî-

âûé ïðîìûñåë», «ìåñòî-

ðîæäåíèå», ïðåæäå âñåãî

èìåþò â âèäó ïðîåêòíóþ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, êîëè-

÷åñòâî ñêâàæèí, âåëè÷èíó

ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ, ðàñ-

ñòîÿíèå äî ìàãèñòðàëüíîãî

ãàçîïðîâîäà. Îäíàêî íå

ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî çà ïî-

òðÿñàþùåé öèôðîé â

100 ìëðä. êóáîìåòðîâ åæå-

ãîäíîé äîáû÷è ñòîÿò òðóä

è ñóäüáû ìíîãèõ ëþäåé.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Íîâûé Óðåíãîé –

Çàïîëÿðíîå – Ìîñêâà

Ôîòî Âàëåíòèíà Áàøóêà
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новости

15

добыча

ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ïðè-

ðîñò äîáû÷è ëèøü äî 2008

ãîäà, è åñëè ñâîåâðåìåííî

íå ââîäèòü â ýêñïëóàòàöèþ

íîâûå êðóïíûå îáúåêòû,

òî ñíîâà ìîæåò íà÷àòüñÿ

ïàäåíèå îáúåìîâ. Ïî ýòîé

ïðè÷èíå Çàïîëÿðíîå îñâà-

èâàëîñü ðåêîðäíûìè òåì-

ïàìè. Â ãàçîâîé îòðàñëè

åùå íå áûëî òàêèõ ïðåöå-

äåíòîâ. Âåäü ïåðâûé «êó-

áèê» ãàçà ìû çäåñü ïîëó-

÷èëè 30 ñåíòÿáðÿ 2001 ãî-

äà, à ê ñåíòÿáðþ 2004 ãîäà

óæå äîëæíû âûéòè íà ïðî-

åêòíóþ ìîùíîñòü â 100

ìëðä. êóáîìåòðîâ åæåãîä-

íî. Ïåðåä «ßìáóðããàçäî-

áû÷åé» ñòàâèëàñü çàäà÷à –

ïîäàòü ãàç â êðàò÷àéøèå

ñðîêè, è ìû åå âûïîëíèëè.

À ñðî÷íîñòü áûëà îáóñëîâ-

ëåíà îòñòàâàíèåì îò ïðî-

åêòíûõ ñðîêîâ îñâîåíèÿ

ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïî ïëàíó

ïîäà÷à ïåðâîãî ãàçà ñ «Çà-

ïîëÿðêè» äîëæíà áûëà íà-

÷àòüñÿ â 1998 ãîäó, íî íå-

ïëàòåæè âíåñëè ñâîè êîð-

ðåêòèâû... 

– Âî ñêîëüêî îáî-

øëîñü îáóñòðîéñòâî ìå-

ñòîðîæäåíèÿ?

– Ãàçîòðàíñïîðòíàÿ

ñèñòåìà îáîøëàñü ïðè-

ìåðíî â 1 ìëðä. äîëëàðîâ

ÑØÀ, âäâîå áîëüøå ïî-

òðà÷åíî íà èíôðàñòðóêòó-

ðó. Õîòåë áû ïîä÷åðêíóòü:

ïðè ðàçðàáîòêå íå áûëî

ïîòðà÷åíî íè ðóáëÿ áþä-

æåòíûõ äåíåã, âñå íåîáõî-

äèìîå ôèíàíñèðîâàíèå

âûäåëèë «Ãàçïðîì». Â íå-

ìàëûå ñóììû âûëèâàåòñÿ

è îáåñïå÷åíèå äîáû÷è. Ñî-

äåðæàíèå îäíîãî âàõòîâè-

êà çà Ïîëÿðíûì êðóãîì

ñòîèò îêîëî 1 ìèëëèîíà

ðóáëåé â ãîä. À â «ßìáóðã-

ãàçäîáû÷å» – íà ßìáóðã-

ñêîì è Çàïîëÿðíîì ìåñòî-

ðîæäåíèÿõ – òðóäèòñÿ áî-

ëåå 16 000 ÷åëîâåê, âîò

è ïîñ÷èòàéòå ñàìè. Íî êàê

áû äîðîãî íè ñòîèëà ðàç-

ðàáîòêà íîâûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé, ýòî äåëî íåîáõîäè-

ìî ïðîäîëæàòü. Âåäü áåç

îñâîåíèÿ íîâûõ ïðèðîäíûõ

êëàäîâûõ ìû íå ñìîæåì

ïîääåðæèâàòü äîáû÷ó ãàçà

íà äîñòèãíóòîì óðîâíå è,

òåì áîëåå, îáåñïå÷èòü åå

óñòîé÷èâûé ðîñò.

(Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 12)



À è Á ñèäåëè íà òðóáå

Ñ áëàãîïðèÿòíîé êàðòèíîé,

íàáëþäàþùåéñÿ â öåëîì

ïî ñòðàíå, êîíòðàñòèðóþò

ïðîáëåìû, ñòàâøèå òðàäè-

öèîííûìè äëÿ ðåñïóáëèê

Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è þæ-

íûõ îáëàñòåé Ðîññèè. Â ÷à-

ñòíîñòè, â Ñåâåðíîé Îñåòèè

ñîáèðàåòñÿ òîëüêî 60%,

à â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå –

78% ïëàòåæåé. Ðóêîâîäè-

òåëè þæíûõ «äî÷åê» «Ìåæ-

ðåãèîíãàçà» îáúÿñíÿþò

ñâîè ïðîâàëû òåì, ÷òî áî-

ëåå ïîëîâèíû ïîòðåáëåíèÿ

ãàçà â ýòèõ ðåãèîíàõ ïðèõî-

äèòñÿ íà íàñåëåíèå, à íå íà

ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿ-

òèÿ. À ñîáðàòü äåíüãè ñ íà-

ñåëåíèÿ ñëîæíåå, ÷åì

ñ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáè-

òåëåé. Âåäü êðóïíûé çàâîä

ïîòðåáëÿåò çíà÷èòåëüíûå

îáúåìû ãàçà, à â ñëó÷àå çà-

äåðæêè ïëàòåæåé åãî ìîæ-

íî îòêëþ÷èòü. Ñ íàñåëåíè-

åì æå òàê ïîñòóïèòü î÷åíü

ñëîæíî, òàê êàê è äîáðîñî-

âåñòíûå ïëàòåëüùèêè, è

çëîñòíûå äîëæíèêè ñèäÿò

íà îäíîé òðóáå.

Âïðî÷åì, â ïîñëåäíåå

âðåìÿ ñèòóàöèÿ íà÷èíàåò

ìåíÿòüñÿ ê ëó÷øåìó. Íàïðè-

ìåð, â Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè

óðîâåíü ïëàòåæåé çà ãàç,

ðàíåå íå ïðåâûøàâøèé

75%, â ìèíóâøåì ãîäó ñî-

ñòàâèë 90%. 

Ñ 2003 ãîäà âñåì ðå-

ãèîíãàçàì ïðèøëîñü íà-

÷àòü ðàáîòàòü ñ íàñåëåíè-

åì íàïðÿìóþ. Ðàíåå ýòèì

íåëåãêèì äåëîì çàíèìà-

ëèñü ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-

íûå îðãàíèçàöèè. Ðåãèîí-

ãàçû ïåðåäàâàëè èì ãàç

â êà÷åñòâå îïëàòû çà ïðî-

êà÷êó ãîëóáîãî òîïëèâà ïî

ðàñïðåäåëèòåëüíûì ñå-

òÿì, à ÃÐÎ ïðîäàâàëè åãî

íàñåëåíèþ. Ó ÃÐÎ íàêîïèë-

ñÿ áîëüøîé îïûò, êîòîðûé

ðåãèîíãàçû íà÷àëè ïåðåíè-

ìàòü. Â áîëüøèíñòâå ðåãèî-

íîâ «äî÷êè» «Ìåæðåãèîíãà-

çà» äëÿ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåí-

íîé àáîíåíòñêîé ñëóæáû

âçÿëè çà îñíîâó àíàëîãè÷-

íûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÃÐÎ.

×óäåñà ñìåêàëêè

Íà÷àâ ðàáîòàòü ñ íàñåëå-

íèåì, ðåãèîíãàçû ñòîëêíó-

ëèñü  ñ òåì, ÷òî â ðÿäå ðåãè-

îíîâ íîðìû ïîòðåáëåíèÿ

ãàçà, óñòàíîâëåííûå äëÿ

íàñåëåíèÿ, ñåðüåçíî çàíè-

æåíû. Ïîýòîìó íàñåëåíèå

ïëàòèò çà ìåíüøèé îáúåì

ãàçà, ÷åì ðåàëüíî ïîòðåá-

ëÿåò. Ýòî ïðèâîäèò ê ïîòå-

ðÿì êîìïàíèé ïî ðåàëèçà-

öèè ãàçà. Â ÷àñòíîñòè, òàêàÿ

ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ

â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî íóæíî âûðà-

áîòàòü åäèíûå íîðìû ýíåð-

ãîïîòðåáëåíèÿ â ñòðàíå

ñ ðàçáèâêîé ïî ðåãèîíàì.

Íî ïîêà ýòîãî íåò, ðåãèîíû

ñàìè îïðåäåëÿþò íîðìû

ïîòðåáëåíèÿ â çàâèñèìîñòè

îò ñâîèõ æåëàíèé.

Âûõîäîì èç ýòîé ñèòóà-

öèè ìîæåò ñòàòü îáÿçàòåëü-

íàÿ óñòàíîâêà ñ÷åò÷èêîâ äëÿ

ó÷åòà ïîòðåáëåíèÿ ãîëóáîãî

òîïëèâà. Îäíàêî è â ðåãèî-

íàõ, óæå èìåþùèõ îïûò óñ-

òàíîâêè ñ÷åò÷èêîâ, òàêæå íå

îáîøëîñü áåç ñåðüåçíûõ

ïðîáëåì. Íå ñåêðåò, ÷òî íà-

øè ëþäè ïðîÿâëÿþò ÷óäåñà

èçîáðåòàòåëüíîñòè â äåëå

ìèíèìèçàöèè ïëàòåæåé çà

ãàç. Ñ÷åò÷èêè ëîìàþò è ïå-

ðåäåëûâàþò, ÷òîáû çàíè-

çèòü ïîêàçàòåëè ïîòðåáëå-

16

Â ìèíóâøåì ãîäó óðîâåíü ïëàòåæåé çà ãàç

â öåëîì ïî «Ìåæðåãèîíãàçó» ñîñòàâèë 98%.

Èç 59 ðåãèîíîâ, ãäå ðàáîòàåò êîìïàíèÿ, 50

âûïîëíèëè ïëàí ïî ñáîðó ïëàòåæåé íà 100% 
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Â 2003 ãîäó «Ãàçïðîì» ïîñòàâèë íà

âíóòðåííèé ðûíîê 294,8 ìëðä. êóá. ì

ãàçà. Ýòèì íàïðàâëåíèåì áèçíåñà

çàíèìàåòñÿ ñòîïðîöåíòíî äî÷åðíÿÿ

êîìïàíèÿ «Ãàçïðîìà» – «Ìåæðåãèîíãàç».

Ìèíóâøèé ãîä íå áûë ïðîñòûì äëÿ

«äî÷êè». Ó êîìïàíèè ñìåíèëñÿ

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð (íà ñìåíó

Íèêîëàþ Ãîðíîâñêîìó ïðèøåë Êèðèëë

Ñåëåçíåâ). «Ìåæðåãèîíãàç» âïåðâûå

íà÷àë ðåàëèçîâûâàòü ãàç íàñåëåíèþ

íàïðÿìóþ, áåç ïîñðåäíè÷åñòâà

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Îäíîâðåìåííî êîìïàíèè ïðèøëîñü

âíåäðÿòü íîâóþ ñõåìó ðàáîòû

ñ ïîòðåáèòåëÿìè, òàê êàê ïðèáûëü

ðåãèîíãàçîâ ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ èç

ïëàòû çà ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûå

óñëóãè.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðîøåäøåãî ãîäà, ìîæíî

êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà

îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè, «Ìåæðåãèîíãàç»

ïðîäåìîíñòðèðîâàë î÷åâèäíûå óñïåõè.

«Межрегионгаз» успешно решает сложные
задачи, которые ставит перед компанией
российский газовый рынок

цена вопроса

Ñ ÖÈÔÐÀÌÈ

НЕ ÏÎÑÏÎÐÈØÜ



íèÿ òîïëèâà. Â ðÿäå ðåãèî-

íîâ ïîÿâèëèñü äàæå ñïåöè-

àëüíûå áðèãàäû, êîòîðûå

«ìîäèôèöèðóþò» ãàçîâûå

ñ÷åò÷èêè. 

Åñòü ïðîáëåìû è ñ òåìè

ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ, êîòî-

ðûì ïîëîæåíû ëüãîòû

â îïëàòå. Ïðåäîñòàâèâ ïî-

äîáíûå ëüãîòû, ãîñóäàðñò-

âî òåì íå ìåíåå íå âîçìå-

ùàåò ïîòåðü, êîòîðûå íåñóò

ðåãèîíàëüíûå ãàçîâûå

êîìïàíèè ïðè îáñëóæèâà-

íèè ýòèõ ïîòðåáèòåëåé.

Ìåæäó òåì â öåëîì ïî

ñòðàíå ýòî âûëèâàåòñÿ

â âåñüìà ñóùåñòâåííûå

öèôðû. Òàê, â 2003 ãîäó

ëüãîòû äëÿ íàñåëåíèÿ ïî

ïëàòåæàì çà ãàç ñîñòàâèëè

643 ìëí. ðóáëåé. Ñïðàâåä-

ëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îò-

ìåòèòü, ÷òî â íåêîòîðûõ

ðåãèîíàõ «äî÷êè» «Ìåæðå-

ãèîíãàçà» íàõîäÿò îáùèé

ÿçûê ñ ìåñòíûìè âëàñòÿ-

ìè, è òå êîìïåíñèðóþò íå-

äîïëàòó ëüãîòíèêîâ.

Ðóêîâîäèòåëè ðåãèîíãà-

çîâ îáðàùàþò âíèìàíèå åùå

íà îäíó ïðîáëåìó. Â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ íå óòâåðæäåíû

íîðìû òåõíè÷åñêèõ ïîòåðü

â ñåòÿõ íèçêîãî äàâëåíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëè ÃÐÎ ïîëüçó-

þòñÿ ýòèì è ñïèñûâàþò íà

ïîòåðè çíà÷èòåëüíûå îáúå-

ìû ãàçà. È ïîêà ñ ýòèì íè÷å-

ãî íåëüçÿ ïîäåëàòü, õîòÿ âñå

ïîíèìàþò, ÷òî ïîäîáíîå ïî-

ëîæåíèå âåùåé íå âïèñûâà-

åòñÿ íè â êàêèå ðàìêè è

äîëæíî áûòü â îáÿçàòåëüíîì

ïîðÿäêå èñïðàâëåíî. 

Ó ñòðàõà ãëàçà âåëèêè

Ñ 2003 ãîäà «Ìåæðåãèîí-

ãàç» ñîãëàñíî ðåøåíèþ

ïðàâèòåëüñòâà íà÷àë ðåà-

ëèçîâûâàòü ãàç ïî íîâîé

ñõåìå. Áûëà ââåäåíà ïëàòà

çà ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûå

óñëóãè (ÏÑÑÓ). Òåïåðü ðåãè-

îíãàçû ïîêóïàþò ãàç ïî îï-

òîâîé öåíå, äîáàâëÿþò ê íåé

ÏÑÑÓ è ðåàëèçóþò åãî ïî-

òðåáèòåëÿì. Ïî ñëîâàì çà-

ìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ

Ôåäåðàëüíîé ýíåðãåòè÷åñ-

êîé êîìèññèè (ÔÝÊ) Îëåãà

Æèëèíà, â öåëîì ïî ñòðàíå

ÏÑÑÓ äîáàâèëà ê êîíå÷íîé

öåíå ãàçà âñåãî 3%.

Â ðÿäå ðåãèîíîâ ìåñò-

íûå âëàñòè ðàçâåðíóëè íà-

ñòîÿùóþ âîéíó ïðîòèâ

ââåäåíèÿ ÏÑÑÓ, íî íà ñà-

ìîì äåëå íè÷åãî ñòðàøíî-

ãî äëÿ ïîòðåáèòåëåé íå

ïðîèçîøëî. Ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð «Âëàäèìèððåãè-

îíãàçà» Ñåðãåé Ôèëèï-

ïîâ îòìåòèë, ÷òî â åãî ðå-

ãèîíå äîëÿ ÏÑÑÓ â êîíå÷-

íîé öåíå ãàçà ñîñòàâëÿåò

3,8%, à äîëÿ òàðèôà íà

ïðîêà÷êó ïî ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíûì ñåòÿì – 8%.

Äî ââåäåíèÿ ÏÑÑÓ 12%

ñòîèìîñòè ãàçà îñòàâàëîñü

ó ÃÐÎ, òî åñòü ïðîèçîøëî

ïåðåðàñïðåäåëåíèå ìàð-

æè, òàê êàê ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíûå îðãàíèçàöèè

ïåðåñòàëè ðåàëèçîâûâàòü

ãàç ïîòðåáèòåëÿì. Ïî ìíå-

íèþ ðóêîâîäñòâà ÔÝÊ, ýòî

áûëî íåîáõîäèìî ñäåëàòü

äëÿ ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé

ðåàëèçàöèè è òðàíñïîðòè-

ðîâêè. 

Ãîñïîäà, âû íå ïðàâû

Â àäðåñ «Ìåæðåãèîíãàçà»

çâó÷èò êðèòèêà ñî ñòîðîíû

íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòå-

ëåé ãàçà, êîòîðûì ÿêîáû íå

äàþò äîïóñêà ê ïîòðåáèòå-

ëÿì. Îäíàêî ñòàòèñòèêà ãî-

âîðèò îá îáðàòíîì. 

Äîëÿ íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà íà

ðûíêå íåóêëîííî ðàñòåò.

Íàïðèìåð, åñëè â 2001

ãîäó îíè ïðîäàâàëè â Ñà-

ìàðñêîé îáëàñòè 1,1 ìëðä.

êóá. ì ãàçà, òî â 2003 ãîäó

èõ äîëÿ óâåëè÷èëàñü äî

2,5 ìëðä. êóá. ì. À â Áàø-

êîðòîñòàíå íåçàâèñèìûå

îò «Ãàçïðîìà» ïðîèçâîäè-

òåëè â ïðîøëîì ãîäó ðåà-

ëèçîâàëè 3,3 ìëðä. êóá. ì

ãîëóáîãî òîïëèâà. Ïðè

ýòîì îíè èìåþò ïðàâî

ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ

ïî ñâîáîäíûì öåíàì

è ðàáîòàþò ñ íàèáîëåå

ïëàòåæåñïîñîáíûìè ïî-

òðåáèòåëÿìè. Íåñìîòðÿ íà

ïîòåðè, «Ìåæðåãèîíãàç»

íå ìåøàåò áèçíåñó íåçà-

âèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Áëàãîäàðÿ ñëàæåííîé

ðàáîòå «Ãàçïðîìà» â öåëîì

è åãî «äî÷åê» è «âíó÷åê»

â ÷àñòíîñòè, ðîññèéñêèé

ðûíîê ãàçà ñòàíîâèòñÿ âñå

áîëåå öèâèëèçîâàííûì

è ïðîçðà÷íûì.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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Â ðÿäå ðåãèîíîâ ìåñòíûå âëàñòè ðàçâåðíóëè

íàñòîÿùóþ âîéíó ïðîòèâ ââåäåíèÿ ÏÑÑÓ, íî íà

ñàìîì äåëå íè÷åãî ñòðàøíîãî äëÿ ïîòðåáèòåëåé

íå ïðîèçîøëî

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàçäàåòñÿ ìíîãî ãîëîñîâ î íå-

ïðîçðà÷íîñòè ðàáîòû «Ãàçïðîìà», î òîì, ÷òî óðî-

âåíü èçäåðæåê êîìïàíèè íåîáõîäèìî ñíèæàòü.

Íà ïðèìåðå «Ìåæðåãèîíãàçà» âèäíî, ÷òî ðîññèé-

ñêèé ãàçîâûé ãèãàíò ïîñòîÿííî çàáîòèòñÿ î ïîâû-

øåíèè ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé ðàáîòû. Ïî èòîãàì

2003 ãîäà «Ìåæðåãèîíãàç» ñîêðàòèë èçäåðæêè íà

3 ìëðä. ðóáëåé. Â íûíåøíåì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ñî-

êðàòèòü çàòðàòû åùå íà 500 ìëí. ðóáëåé.

Ñ 2004 ãîäà â «Ìåæðåãèîíãàçå» íà÷èíàåò ðàáî-

òàòü êðåäèòíûé êîìèòåò, êîòîðûé áóäåò ñëåäèòü çà

îáúåìîì êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ðåãèîíàëü-

íûõ êîìïàíèé. Ýòî åùå áîëåå ïîâûñèò ýôôåêòèâ-

íîñòü ðàáîòû ãàçïðîìîâñêîé «äî÷êè».

Ï
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Çäåñü èñïðàâíî ïëàòÿò

Áàëòèéñêèé ðåãèîí – îäèí èç

îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ èí-

âåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè

«Ãàçïðîìà». Ýòî ñâÿçàíî

ñ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ìå-

ñòíûõ ïîòðåáèòåëåé. Â îòëè-

÷èå îò Óêðàèíû, Áåëîðóññèè,

Ìîëäàâèè è çàêàâêàçñêèõ

ðåñïóáëèê, ñòðàíû Áàëòèè

íå íàêîïèëè äîëãîâ çà ïî-

ñòàâëåííûé ãàç. Ïîýòîìó

«Ãàçïðîì» ñòðåìèòñÿ óïðî-

÷èòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå

ïðèáàëòèéñêèõ ðåñïóáëèê.

Íà ðóêó êîìïàíèè è òîò ôàêò,

÷òî ãàçîâûå ñåòè ýòèõ ãîñó-

äàðñòâ ðàíåå âõîäèëè â ñî-

ñòàâ Åäèíîé ñèñòåìû ãàçî-

ñíàáæåíèÿ ÑÑÑÐ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Ãàç-

ïðîì» óæå ÿâëÿåòñÿ àêöèî-

íåðîì ãàçîâûõ êîìïàíèé Ýñ-

òîíèè (Eesti Gaas) è Ëàòâèè

(Latvijas gaze). Ïðàêòè÷åñêè

âåñü ãàç ïðèõîäèò â ñòðàíû

Áàëòèè èç Ðîññèè. Ïîýòîìó

ó÷àñòèå «Ãàçïðîìà» â àêöèî-

íåðíîì êàïèòàëå êîìïàíèé

ýòèõ ãîñóäàðñòâ ïîçâîëÿåò

ñòàáèëèçèðîâàòü ìåñòíûé

ðûíîê ãîëóáîãî òîïëèâà.

Äëÿ ðîññèéñêîãî êîíöåðíà

ýòî òîæå âûãîäíî, òàê êàê

новостиближнее зарубежье
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Âî âðåìåíà ÑÑÑÐ òåððèòîðèÿ Ðîññèè

è äðóãèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê ïîêðûëàñü

ãóñòîé ñåòüþ ãàçîïðîâîäîâ. Ïîñëå ðàñïàäà

ñòðàíû íà íåñêîëüêî íåçàâèñèìûõ

ãîñóäàðñòâ íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï

ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ

âçàèìîîòíîøåíèé. Íîâûå ãîñóäàðñòâà

ñòðåìèëèñü ðàçîðâàòü âñå ñâÿçè

ñ Ìîñêâîé, êîòîðóþ îíè íàçûâàëè íå

èíà÷å êàê èìïåðñêèì öåíòðîì.

Íî ãàçîïðîâîäû îñòàëèñü è ïðîäîëæàëè

êàê íè â ÷åì íå áûâàëî îáåñïå÷èâàòü

íåçàâèñèìûå ãîñóäàðñòâà æèçíåííî

âàæíûì òîïëèâîì.

Ïîñòåïåííî íàêàë ïîëèòè÷åñêèõ ñòðàñòåé

ñïàë, è ñòîðîíû îñîçíàëè, ÷òî ëó÷øå

ñîòðóäíè÷àòü, ÷åì âðàæäîâàòü. Ñ òàêîé

ïîñòàíîâêîé âîïðîñà ñîãëàñèëèñü äàæå

â Ëèòâå – íåêîãäà îäíîé èç ñàìûõ

íåïðèìèðèìûõ ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèè

ðåñïóáëèê áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Â êîíöå ÿíâàðÿ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Ôîíäà èìóùåñòâà Ëèòâû Ïîâèëàñ

Ìèëàøàóñêàñ è Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð

Ðÿçàíîâ ïîäïèñàëè äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè

34% àêöèé êîìïàíèè Lietuvos dujos.

«Газпром» укрепляет позиции в Прибалтике
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âëîæåíèÿ ïðèíîñÿò õîðîøóþ

ïðèáûëü, ê òîìó æå «Ãàç-

ïðîì» ïîëó÷àåò ïðÿìîé âû-

õîä íà ïîòðåáèòåëåé. Ïîñëå

ïîêóïêè àêöèé ëèòîâñêîé ãà-

çîâîé êîðïîðàöèè Lietuvos

dujos «Ãàçïðîì» çàêðåïèòñÿ

íà ðûíêå âñåõ ïðèáàëòèé-

ñêèõ ãîñóäàðñòâ, ÷òî ïîçâî-

ëèò ðîññèéñêèì ãàçîâèêàì

ñ áîëüøåé äîëåé óâåðåííîñ-

òè ïðîãíîçèðîâàòü ñâîè äî-

õîäû îò îïåðàöèé íà ýòèõ

ðûíêàõ.

Ê ñëîâó, «Ãàçïðîì» ïðè-

îáðåë 34% àêöèé Lietuvos

dujos äåøåâëå, ÷åì E.ON

Energie. Íåìåöêàÿ êîìïà-

íèÿ â ìàå 2002 ãîäà çàïëà-

òèëà çà àíàëîãè÷íûé ïàêåò

116 ìëí. ëèò. Ðîññèéñêèé

æå êîíöåðí äîãîâîðèëñÿ ñ

ëèòîâñêèì ïðàâèòåëüñòâîì

î ñóììå â 91 ìëí. ëèò. Îä-

íàêî çàïëàòèë «Ãàçïðîì»

100 ìëí., òàê êàê 9 ìëí. ëèò

ñîñòàâèëà ïðåìèÿ ïðàâè-

òåëüñòâó Ëèòâû çà òî, ÷òî

îíî ïîëíîñòüþ îòêàæåòñÿ îò

ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ãàç

äëÿ êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Êðîìå òîãî, â áëèæàéøåå

âðåìÿ áóäåò ïðîâåäåíà äî-

ïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ àê-

öèé Lietuvos dujos â ïîëüçó

«Ãàçïðîìà» è E.ON Energie.

Ïîñëå åå çàâåðøåíèÿ ñîâî-

êóïíàÿ äîëÿ ðîññèéñêîé

è íåìåöêîé êîìïàíèé â êà-

ïèòàëå Lietuvos dujos ïðå-

âûñèò 75% àêöèé.

Íîâûå âîçìîæíîñòè

Ïîêóïêà àêöèé Lietuvos dujos

óêëàäûâàåòñÿ â èíâåñòèöè-

îííóþ ñòðàòåãèþ «Ãàçïðîìà»,

ñîãëàñíî êîòîðîé íîðìà äî-

õîäíîñòè íå äîëæíà îïóñ-

êàòüñÿ íèæå ïëàíêè â 15%.

Ëèòîâñêèé ðûíîê ãàçà î÷åíü

ïåðñïåêòèâåí, òàê êàê çäåñü

îæèäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé

ðîñò ïîòðåáëåíèÿ äàííîãî

âèäà òîïëèâà (ñì. äèàãðàì-

ìó). Ýòî îáóñëîâëåíî ñêîðûì

âñòóïëåíèåì Ëèòâû â Åâðî-

ïåéñêèé Ñîþç, ÷òî íàëàãàåò

íà íåå ñåðüåçíûå ýêîëîãè÷å-

ñêèå îáÿçàòåëüñòâà. Ñòðàíå

ïðèäåòñÿ ÷àñòè÷íî èëè ïîë-

íîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò ïî-

òðåáëåíèÿ ìàçóòà ñ âûñîêèì

ñîäåðæàíèåì ñåðû. Ñëåäî-

âàòåëüíî, íóæíî áóäåò èñ-

ïîëüçîâàòü àëüòåðíàòèâíûå

âèäû òîïëèâà, â òîì ÷èñëå

è ãàç. Êðîìå òîãî, ÅÑ íàñòàè-

âàåò íà çàêðûòèè Èãíàëèí-

ñêîé àòîìíîé ñòàíöèè.

Ïî ïðîãíîçàì ýíåðãåòè÷åñ-

êîãî èíñòèòóòà Ëèòâû, çà-

êðûòèå ïåðâîãî áëîêà ÀÝÑ

ïðèâåäåò ê ðîñòó ïîòðåáëå-

íèÿ ãàçà íà 0,8, à âòîðîãî –

åùå íà 1,1 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïåðâûé

áëîê áóäåò çàêðûò â 2005,

à âòîðîé – â 2010 ãîäó. ÅÑ

îáåùàåò îêàçàòü Ëèòâå ôè-

íàíñîâóþ ïîìîùü äëÿ ëèê-

âèäàöèè ïîñëåäñòâèé çà-

êðûòèÿ Èãíàëèíñêîé ÀÝÑ.

Ñðåäñòâà äîëæíû ïîéòè íà

ìîäåðíèçàöèþ äåéñòâóþùèõ

ýëåêòðîñòàíöèé. Îäíà èç

íèõ, Êàóíàññêàÿ ÒÝÖ, ïðè-

íàäëåæèò «Ãàçïðîìó». Êîì-

ïàíèÿ ïðèîáðåëà åå â ïðî-

øëîì ãîäó è ïëàíèðóåò ñå-

ðüåçíî óâåëè÷èòü ìîùíîñòü

ýëåêòðîñòàíöèè. Íàëè÷èå

ñîáñòâåííîé ÒÝÖ â ðåãèîíå

ïîçâîëèò «Ãàçïðîìó» âûéòè

íà ïðÿìûå êîíòðàêòû ñ ïî-

òðåáèòåëÿìè. Ýòî ïðèíåñåò

ðîññèéñêîìó êîíöåðíó äî-

ïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü. 

Ïîñëå âõîæäåíèÿ Ëèòâû

â Åâðîïåéñêèé Ñîþç ïåðåä

«Ãàçïðîìîì» îòêðîþòñÿ íî-

âûå âîçìîæíîñòè. Êîìïàíèÿ

ñìîæåò ïðèíèìàòü áîëåå àê-

òèâíîå ó÷àñòèå â ëèáåðàëè-

çàöèè åâðîïåéñêîãî ðûíêà

ãàçà. Âëàäåíèå àêöèÿìè ãà-

çîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçà-

öèé ïîìîãàåò ïðîäàâöó óäåð-

æèâàòü ñâîþ äîëþ íà ðûíêå.

Âûãîäíî âñåì 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî öåí-

íîñòü Lietuvos dujos íå îãðà-

íè÷èâàåòñÿ ðûíêîì Ëèòâû.

Âåäü åñòü åùå è òðàíçèò.

Èìåííî ÷åðåç ëèòîâñêóþ

òåððèòîðèþ èäóò ïîñòàâêè

ãàçà â Êàëèíèíãðàäñêóþ îá-

ëàñòü. Âëàäåíèå ìàãèñò-

ðàëüíûìè ãàçîïðîâîäàìè

äàñò «Ãàçïðîìó» íàäåæíóþ

ãàðàíòèþ òîãî, ÷òî ãîëóáîå

òîïëèâî âñåãäà áóäåò äîõî-

äèòü äî êàëèíèíãðàäñêèõ ïî-

òðåáèòåëåé. Êàëèíèíãðàä

âàæåí äëÿ «Ãàçïðîìà» è êàê

ôîðïîñò äëÿ äàëüíåéøåé

ýêñïàíñèè íà ðûíêè åâðî-

ïåéñêèõ ñòðàí. Â ïëàíàõ

êîìïàíèè çíà÷èòñÿ ñòðîè-

òåëüñòâî ïîäçåìíîãî õðàíè-

ëèùà â Êàëèíèíãðàäñêîé

îáëàñòè. Ýòî ïîçâîëèò ñäå-

ëàòü ïîñòàâêè ïîòðåáèòåëÿì

áîëåå ãèáêèìè, ÷òî îñîáåííî

âàæíî äëÿ ñïîòîâûõ ñäåëîê

â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè

åâðîïåéñêîãî ðûíêà.

Äëÿ ëèòîâñêèõ ïîòðåáè-

òåëåé ïðèõîä ðîññèéñêîé

êîìïàíèè òàêæå èìååò íå-

ìàëûå ïëþñû. Âî âðåìÿ ñâî-

åãî âèçèòà â Âèëüíþñ Àëåê-

ñàíäð Ðÿçàíîâ ïîä÷åðêíóë,

÷òî Ëèòâà â ëþáîì ñëó÷àå

ìîæåò ñ÷èòàòü ñåáÿ â âûèã-

ðûøå, ïîñêîëüêó «Ãàçïðîì»

ïî îòíîøåíèþ ê ñòðàíàì, ãäå

îí ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðîì îñ-

íîâíûõ ïðåäïðèÿòèé, à íå

ïðîñòî ïîñòàâùèêîì, ïðîâî-

äèò áîëåå ëîÿëüíóþ öåíîâóþ

ïîëèòèêó. Íàïðèìåð, Ïîëüøå

îäíà òûñÿ÷à êóáîìåòðîâ ãî-

ëóáîãî òîïëèâà îáõîäèòñÿ

áîëåå ÷åì â 120 äîëëàðîâ –

ïî÷òè íà 40 äîëëàðîâ äîðî-

æå, ÷åì Ëèòâå. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

ближнее зарубежье

Öåííîñòü Lietuvos dujos íå îãðàíè÷èâàåòñÿ

ðûíêîì Ëèòâû. Âåäü åñòü åùå è òðàíçèò: èìåííî

÷åðåç ëèòîâñêóþ òåððèòîðèþ èäóò ïîñòàâêè ãàçà

â Êàëèíèíãðàäñêóþ îáëàñòü 

Lietuvos dujos – ëèòîâñêàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ

çàíèìàåòñÿ ïîêóïêîé, òðàíñïîðòèðîâêîé

è ðàñïðåäåëåíèåì ãàçà. Îíà ýêñïëóàòèðóåò îêîëî

1630 êì ãàçîïðîâîäîâ âûñîêîãî äàâëåíèÿ

è ðàñïðåäåëÿåò ïðèðîäíûé ãàç ïî

òðóáîïðîâîäàì îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ 6094 êì,

èç êîòîðûõ 4524 êì ïðèíàäëåæèò ñàìîé

êîìïàíèè. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà Lietuvos dujos

2200 ÷åëîâåê. Ðàñïðåäåëÿåìàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü

êîíöåðíà çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ñîñòàâèëà:

2000 ãîä – 0,28 ìëí. ëèò (1 ëèò – îêîëî 0,36

äîëëàðà); 2001 – 13 ìëí. ëèò; 2002 – 63,9 ìëí.

ëèò; â 2003 ãîäó îæèäàëîñü 80 ìëí. ëèò.

Àëåêñàíäð Ðÿçàíîâ,

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 
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Ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà â Ëèòâå (ìëðä. êóá. ì)



Â ÿíâàðå Ñîþç ïðîèçâîäè-

òåëåé íåôòåãàçîâîãî îáîðó-

äîâàíèÿ îáðàòèëñÿ ñ îòêðû-

òûì ïèñüìîì ê ïðåäñòàâè-

òåëÿì ãîñóäàðñòâà â Ñîâåòå

äèðåêòîðîâ «Ãàçïðîìà».

Â äîêóìåíòå îòìå÷àëîñü,

÷òî çà ïåðâîå ïîëóãîäèå

2003 ãîäà «Ãàçïðîì» ïðî-

âåë 22 çàêðûòûõ êîíêóðñà,

ïî èòîãàì êîòîðûõ áûëî çà-

êóïëåíî îáîðóäîâàíèå íà

11,56 ìëðä. ðóáëåé. Ýòà öè-

ôðà êàæåòñÿ àâòîðàì ïèñü-

ìà íåçíà÷èòåëüíîé, òàê êàê

îáùèå çàòðàòû êîìïàíèè íà

ïîêóïêó òîâàðîâ, ðàáîò è óñ-

ëóã çà ýòîò ïåðèîä ñîñòàâè-

ëè 104,41 ìëðä. ðóáëåé.

Ïðîçâó÷àëî ïðåäëîæåíèå

óâåëè÷èòü îáúåì çàêóïîê íà

òåíäåðíîé îñíîâå. 

Ñíà÷àëà öåíòðàëèçàöèÿ,

çàòåì òåíäåð

Äà, ïðîáëåìà, ïîäíÿòàÿ

â ïèñüìå, ñóùåñòâóåò.

Â «Ãàçïðîìå» î íåé ïðå-

êðàñíî çíàþò è ñòðåìÿòñÿ

ðåøàòü. Íî íè÷òî íå ïðîèñ-

õîäèò ïî ìàíîâåíèþ âîë-

øåáíîé ïàëî÷êè.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê íå-

äàâíåìó ïðîøëîìó êîìïà-

íèè, òî âûÿñíèòñÿ, ÷òî ðà-

íåå âîïðîñ ïðèîáðåòåíèÿ

îáîðóäîâàíèÿ áûë ïðàêòè-

÷åñêè íåïîäêîíòðîëåí ðó-

êîâîäñòâó. Ñêàæåì, â 2001

ãîäó öåíòðàëèçàöèÿ ïîñòà-

âîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-

ñêèõ ðåñóðñîâ (ÌÒÐ) äëÿ

íóæä «Ãàçïðîìà» ñîñòàâ-

ëÿëà âñåãî 38%. Â 2002

ãîäó áûëî ïðèíÿòî ðåøå-

íèå îá óïîðÿäî÷åíèè çàêó-

ïîê è, êàê ñëåäñòâèå, äîëÿ

öåíòðàëèçîâàííûõ ïîñòà-

âîê óâåëè÷èëàñü óæå äî

55%, à â ìèíóâøåì ãîäó –

äî 80%.

Îäíîâðåìåííî íà÷àëàñü

ðàáîòà ïî óâåëè÷åíèþ ïðî-

öåíòà çàêóïîê íà êîíêóðñ-

íîé îñíîâå. Â 2002 ãîäó

«Ãàçïðîì» ïîäãîòîâèë ñîîò-

âåòñòâóþùèå íîðìàòèâíûå

äîêóìåíòû è óòâåðäèë ïîëî-

æåíèå î Òåíäåðíîì êîìèòå-

òå, åùå ÷åðåç ãîä áûëà ñî-

çäàíà Êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ.

Â 2003 ãîäó îïðåäåëåíû

èñïîëíèòåëè áîëåå ÷åì íà

20% îáúåìà ïîäðÿäíûõ ðà-

áîò (26,2 ìëðä. ðóáëåé).

Âî âòîðîì ïîëóãîäèè ýòîãî

ãîäà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ

äîâåñòè äîëþ çàêóïîê íà óñ-

ëîâèÿõ òåíäåðîâ äî 40%.

À â 2006 ãîäó – äî 80%.

Ñîãëàñèòåñü, ÷òî òåìï âçÿò

î÷åíü âûñîêèé.

Íàäåæíîñòü ïðåâûøå

âñåãî

Èòàê, òåíäåð îáúÿâëåí.

Íà ÷òî îáðàùàåòñÿ âíèìà-

íèå êîìèññèè â ïåðâóþ

î÷åðåäü? Ïîíÿòíî, ÷òî âî

ãëàâó óãëà ñòàâèòñÿ êðèòå-

ðèé íàäåæíîñòè, – âåäü öå-

íà îøèáêè â ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè î÷åíü âûñî-

êà. Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñòîëá

ïëàìåíè âûñîòîé â íå-

ñêîëüêî äåñÿòêîâ ìåòðîâ.

Íèêîìó íå çàõî÷åòñÿ, ÷òîáû

òàêîå ×Ï ïðîèçîøëî ðÿäîì

ñ åãî äîìîì. Ðîññèéñêèé æå

ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò ñî-

çäàòü ëó÷øóþ â ìèðå ìî-

äåëü, êîòîðàÿ ïîáåäèò íà

âñåõ êîíêóðñàõ, íî, ê ñîæà-

ëåíèþ, ýòî áóäåò åäèíñò-

âåííûé ýêçåìïëÿð. Êàê

òîëüêî äåëî äîõîäèò äî

ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà,

íà÷èíàþòñÿ ïðîáëåìû

ñ êà÷åñòâîì. È «Ãàçïðîì»

âûíóæäåí äåëàòü âûáîð

â ïîëüçó íå ñòîëü äåøåâîé,

íî ïðîâåðåííîé ïðîäóêöèè

çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ.

Áûëî áû íåñïðàâåäëèâî

óòâåðæäàòü, ÷òî â Ðîññèè

íåò äîñòîéíûõ ïðîèçâîäè-

òåëåé ãàçîâîãî îáîðóäîâà-

íèÿ. Êîíå÷íî, åñòü, è «Ãàç-

ïðîì» òàêóþ ïðîäóêöèþ çà-

êóïàåò. Íî òóò âîçíèêàåò

íîâàÿ ïðîáëåìà: íàøà ïðî-

ìûøëåííîñòü ïîêà åùå íå

ãîòîâà ê òîìó, ÷òîáû ïîëíî-

ñòüþ óäîâëåòâîðèòü ïî-

òðåáíîñòè ãàçîâîãî ãèãàíòà

â îáîðóäîâàíèè è òðóáàõ.

Ïîýòîìó â ïðîøëîì ãîäó

êîìïàíèÿ èìïîðòèðîâàëà

6,8% îò çàêóïëåííîé ïðî-

äóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ

(â òîì ÷èñëå èç äàëüíåãî

çàðóáåæüÿ – 5,2%). Â ïî-

ñòàâêàõ òðóá îáúåì èìïîð-

òà íåìíîãî âûøå – 9,1%.

Ïðàâäà, äîëÿ çàêóïîê

â ñòðàíàõ äàëüíåãî çàðóáå-

æüÿ çäåñü ãîðàçäî íèæå –

1,2%. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáóñ-

ëîâëåíà òåì, ÷òî â Ðîññèè

âûïóñêàåòñÿ î÷åíü ìàëî

òðóá áîëüøîãî äèàìåòðà

(1420 ìì), òàê ÷òî èíîãî

âûõîäà ó «Ãàçïðîìà» ïðî-

ñòî íåò. 

Ñîêðàùàåì èìïîðò

è ôèíàíñèðóåì íîâûå

ðàçðàáîòêè

Íåñìîòðÿ íà âñå ýòè ôàê-

òîðû, «Ãàçïðîì» ñîêðàùàåò

îáúåì èìïîðòíûõ çàêóïîê.

Â 2001 ãîäó äîëÿ èìïîðòà

áóðîâîãî, ãàçîíåôòåïðî-

ìûñëîâîãî îáîðóäîâàíèÿ,

ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðå-

ãàòîâ, êîìïðåññîðíûõ óñ-

òàíîâîê, ñèñòåì óïðàâëå-

íèÿ è òðóá ñîñòàâëÿëà

17,6%. À, íàïðèìåð,

â 2003 ãîäó çà ðóáåæîì

áûëî çàêóïëåíî óæå 15,9%

òàêîé ïðîäóêöèè. 

Íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî

äðóãèå êðóïíåéøèå ðîñ-

20

Çàêóïêè îáîðóäîâàíèÿ íà îñíîâå êîíêóðñîâ – ýòî

íå öåëü, à ñðåäñòâî

«Ãàçïðîì» êàê ñàìûé êðóïíûé ïîêóïàòåëü îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè ñòàðàåòñÿ

ïîääåðæèâàòü îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Òåì áîëåå îáèäíî ñëûøàòü â ñâîé àäðåñ

ñëîâà î «íåïðîçðà÷íîñòè çàêóïîê» è òðåáîâàíèÿ íåìåäëåííî îòêàçàòüñÿ îò èìïîðòà. 

Êàê æå ñåãîäíÿ îáñòîÿò äåëà ñ âûáîðîì ïîñòàâùèêîâ?
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Справедливо ли критикуют «Газпром» в Союзе
производителей нефтегазового оборудования
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расследование



ñèéñêèå íåôòåãàçîâûå

êîìïàíèè òàêæå ïîêóïàþò

îáîðóäîâàíèå çà ãðàíèöåé.

Îäíàêî èìåííî «Ãàçïðîì»

àêòèâíî ïîìîãàåò îòå÷åñò-

âåííûì ïðåäïðèÿòèÿì îñ-

âàèâàòü ïðîèçâîäñòâî íî-

âîãî îáîðóäîâàíèÿ è óëó÷-

øàòü êà÷åñòâî óæå

âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ïðèìåðîì óñïåøíîãî ñî-

òðóäíè÷åñòâà «Ãàçïðîìà»

ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà

ïî ñîçäàíèþ èìïîðòîçà-

ìåùàþùåé ïðîäóêöèè 

ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è îñ-

âîåíèå Âîðîíåæñêèì ìå-

õàíè÷åñêèì çàâîäîì ïðî-

èçâîäñòâà ôîíòàííîé àð-

ìàòóðû äëÿ ãàçîâîé

ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ïîç-

âîëèëî êîìïàíèè ïðàêòè-

÷åñêè ïîëíîñòüþ îòêà-

çàòüñÿ îò èìïîðòà äàííîãî

îáîðóäîâàíèÿ.

Ïî çàêîíàì êîíêóðåíöèè 

Êóðàòîðîì çàêóïêè îáîðó-

äîâàíèÿ äëÿ íóæä êîìïàíèè

ÿâëÿåòñÿ Çàìåñòèòåëü

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñàíäð

Àíàíåíêîâ. Îí óäåëÿåò

ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ýòî-

ìó âîïðîñó, ðåãóëÿðíî ïðî-

âîäèò âûåçäíûå ñîâåùàíèÿ

íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ïîñòàâ-

ùèêàõ.

Àëåêñàíäð Ãåîðãèåâè÷

íå óñòàåò ïîâòîðÿòü, ÷òî

îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäè-

òåëè ñíà÷àëà äîëæíû äî-

ñòè÷ü òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ

öåíû è êà÷åñòâà ñâîåé ïðî-

äóêöèè, ÷òîáû âûòåñíèòü

ñ âíóòðåííåãî ðûíêà èì-

ïîðòíîå îáîðóäîâàíèå. Ïî-

ñëå ýòîãî ðîññèéñêèå ïðåä-

ïðèÿòèÿ íà÷íóò áîðîòüñÿ çà

óâåëè÷åíèå ñâîåãî ïðèñóò-

ñòâèÿ íà ðûíêàõ äðóãèõ

ñòðàí. À «Ãàçïðîì», â ñâîþ

î÷åðåäü, âñåãäà îêàæåò èì

ïîñèëüíóþ ïîìîùü. 

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ
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«Ãàçïðîì» àêòèâíî ôèíàíñèðóåò ðàçðàáîòêè íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè íà ðîñ-

ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Çà ìèíóâøèå 10 ëåò íà ýòè íóæäû êîìïàíèÿ íàïðàâè-

ëà 10 ìëðä. ðóáëåé. Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü «Ãàçïðîìà» ïîçâîëèëà ïðèñòóïèòü

ê ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó ñëåäóþùèõ îáðàçöîâ îáîðóäîâàíèÿ:

• çàâîäàìè Ïåðìñêîé êîîïåðàöèè (ÀÎ «Àâèàäâèãàòåëü», ÎÀÎ «ÍÏÎ “Èñ-

êðà”») – ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ (ÃÏÀ) ñåðèè «Óðàë» (ìîùíîñòüþ

10, 12, 16 è 25 ÌÂò) ñ ïðèâîäíûì äâèãàòåëåì àâèàöèîííîãî òèïà ÏÑ-90;

• Ñàìàðñêèì ÍÒÊ èì. Êóçíåöîâà – äâèãàòåëåé ÍÊ-38ÑÒ (16 ÌÂò) è ÍÊ-36ÑÒ

(25 ÌÂò);

• Êàçàíñêèì «ÍÈÈòóðáîêîìïðåññîð» – ÃÏÀ «Âîëãà-16» (16 ÌÂò);

• çàâîäîì «Êèðîâýíåðãîìàø» (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) – ÃÏÀ-16 «Íåâà» ñ ïðè-

âîäíûì äâèãàòåëåì ÀË-41ÑÒ, ðàçðàáîòàííûì ÍÏÎ «Ñàòóðí» (ã. Ìîñêâà);

• ÎÀÎ «Ñàòóðí» (ã. Ðûáèíñê) – ÃÏÀ-4ÐÌ äëÿ óñòàíîâêè íà ïîäçåìíûõ õðàíè-

ëèùàõ ãàçà;

• ÍÒÖ «Ëþëüêà-Ñàòóðí» (ã. Ìîñêâà) – äâèãàòåëåé ÀË-31ÑÒ.

Íàøà ïðîìûøëåííîñòü ïîêà åùå íå ãîòîâà

ê òîìó, ÷òîáû ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèòü

ïîòðåáíîñòè ãàçîâîãî ãèãàíòà â îáîðóäîâàíèè

è òðóáàõ 
Ï

à
â

å
ë

 Ø
å

â
å

ë
å

â



– Îëåã Ôåäîðîâè÷,

êàêîâ âàø ïðîãíîç îòíî-

ñèòåëüíî èçìåíåíèÿ öåí

íà ãàç?

– Ýòîò ïðîãíîç óæå çà-

ëîæåí â Ïðîãðàììó ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ Ðîññèè äî 2006 ãîäà

è â Ýíåðãåòè÷åñêóþ ñòðàòå-

ãèþ äî 2020 ãîäà. Ïåðâûì

äîêóìåíòîì ïðåäóñìàòðèâà-

åòñÿ, ÷òî â 2006 ãîäó ãàç áó-

äåò ñòîèòü 39-41 äîëëàð çà

1000 êóá. ì. Ñîãëàñíî Ýíåð-

ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè,

â 2010 ãîäó ñòîèìîñòü ãàçà

ñîñòàâèò 59-60 äîëëàðîâ çà

1000 êóá. ì. Ïðè òàêîì

óðîâíå öåí ó íàñ íà÷íåòñÿ

ðåàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæ-

äó àëüòåðíàòèâíûìè âèäàìè

òîïëèâà. Ôåäåðàëüíàÿ ýíåð-

ãåòè÷åñêàÿ êîìèññèÿ (ÔÝÊ)

ïðèíèìàëà àêòèâíîå ó÷àñòèå

â ïîäãîòîâêå ýòèõ äîêóìåí-

òîâ. Ïîýòîìó óêàçàííûå öå-

íîâûå îðèåíòèðû ìû ñ÷èòà-

åì ðàçóìíûìè. Íî íå ñòîèò

äóìàòü, ÷òî, ïðèíÿâ ýòè ïî-

êàçàòåëè, ïðàâèòåëüñòâî îò-

êàæåòñÿ îò êîíòðîëÿ çà òåì,

êàê «Ãàçïðîì» òðàòèò äåíüãè.

Ãîñóäàðñòâî áóäåò ïðîäîë-

æàòü íàáëþäàòü çà èíâåñòè-

öèîííîé ïîëèòèêîé êîìïà-

íèè è çàòðàòàìè íà ýêñïëóà-

òàöèîííûå íóæäû åå

ïîäðàçäåëåíèé.

– Êàê âû îöåíèâàåòå

íûíåøíþþ ñèòóàöèþ íà

âíóòðåííåì ðûíêå ãàçà?

Ïðåäïðèíèìàþòñÿ ëè êà-

êèå-òî øàãè ïî åãî ðå-

ôîðìèðîâàíèþ?

– Ïîêà «Ãàçïðîì» îñ-

òàåòñÿ ìîíîïîëèñòîì íà

âíóòðåííåì ðûíêå, òàê êàê

äîáûâàåò ïîðÿäêà 90% ãà-

çà. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåí-

íîå ðåãóëèðîâàíèå ðàáîòû

îòðàñëè ñîõðàíÿåòñÿ, õîòÿ

ìû ïîñòåïåííî ïðèáëèæà-

åìñÿ ê ðûíêó. Â ÷àñòíîñòè,

äåëàåòñÿ âñå âîçìîæíîå

äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçäåëèòü

ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûå

è åñòåñòâåííî-ìîíîïîëü-

íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Çàêîí «Î åñòåñòâåííûõ

ìîíîïîëèÿõ» îòíîñèò ê òà-

êîâûì òðàíñïîðòèðîâêó ãà-

çà ïî ìàãèñòðàëüíûì òðó-

áîïðîâîäàì è ñåòÿì íèçêî-

ãî äàâëåíèÿ. Ôåäåðàëüíàÿ

ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìèññèÿ

íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òîáû

îòäåëèòü ýòîò âèä äåÿòåëü-

íîñòè îò âñåõ äðóãèõ. Òðàíñ-

ïîðòíûå êîìïàíèè äîëæíû

ñóùåñòâîâàòü òîëüêî çà

ñ÷åò òàðèôà íà ïðîêà÷êó.

È â ïðîøëîì ãîäó ìû çà-

âåðøèëè ýòó ðàáîòó. Òåïåðü

ãàçîòðàíñïîðòíûå ïîäðàç-

äåëåíèÿ «Ãàçïðîìà» (è äàæå

ñàìà ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ) íå

çàíèìàþòñÿ ñáûòîì, òàê êàê

çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ãî-

ëóáîãî òîïëèâà âûäåëåíû

èç îïòîâîé öåíû. 

Òî æå ñàìîå ñäåëàíî

è â îòíîøåíèè ãàçîðàñïðå-

äåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé

(ÃÐÎ) – èç èõ òàðèôîâ âû-

÷ëåíåíû çàòðàòû íà îêàçà-

íèå ñáûòîâûõ óñëóã. Äî

âîçíèêíîâåíèÿ êîíêóðåíò-

íûõ óñëîâèé â ñôåðå ðåà-

ëèçàöèè ñáûòîâàÿ íàäáàâ-

êà áóäåò ðåãóëèðîâàòüñÿ

ãîñóäàðñòâîì. Îíà óñòà-

íàâëèâàåòñÿ ÔÝÊ äëÿ ïî-

ñòàâùèêà ãàçà. Ñîãëàñíî

çàêîíîäàòåëüñòâó, ïîñòàâ-

ùèêîì ÿâëÿåòñÿ âëàäåëåö

òîïëèâà èëè ëèöî, èì óïîë-

íîìî÷åííîå. Â öåëîì ïëàòà

çà ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòî-

âûå óñëóãè (ÏÑÑÓ) óñòàíîâ-

ëåíà äëÿ ñáûòîâûõ îðãàíè-

çàöèé, êîòîðûå áûëè ñî-

çäàíû «Ìåæðåãèîíãàçîì»

è ñóáúåêòàìè ôåäåðàöèè çà

ñåìü ëåò. Åñòåñòâåííî, ñó-

ùåñòâóåò ñîïðîòèâëåíèå

ñîáñòâåííèêîâ ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé, òàê

êàê îíè áû õîòåëè ïðîäîë-

æàòü ïðîäàâàòü ÷óæîé òî-

âàð. Íî ýòî âîçìîæíî òîëü-

êî ñ ðàçðåøåíèÿ ñîáñòâåí-

íèêà ãàçà. 

– Êàê îòðàçèëîñü íà

ðûíêå ââåäåíèå ÏÑÑÓ?

Íàñêîëüêî âûðîñëà öåíà

ãàçà?

– Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî

ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíò-

íàÿ çîíà âûäåëåíà â ÷èñ-

òóþ óñëóãó. Íåîáõîäèìî

òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â ïðî-

øëîì ãîäó íàøà êîìèññèÿ

çàâåðøèëà ðàáîòó ïî ïåðå-

äà÷å «äî÷êàì» «Ìåæðåãè-

îíãàçà» ôóíêöèé ïî ðåàëè-

çàöèè ãàçà íàñåëåíèþ. Âñå
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Íà âîïðîñû æóðíàëà 

îòâå÷àåò çàìåñòèòåëü

ïðåäñåäàòåëÿ Ôåäåðàëü-

íîé ýíåðãåòè÷åñêîé 

êîìèññèè Îëåã Æèëèí

рынок

«РАЗДАВАТЬ ГАЗ
БЕЗ СЧЕТЧИКОВ –
ЭТО АБСУРД»



îñòàëüíûå ãðóïïû ïîòðå-

áèòåëåé óæå äàâíî ïîêóïà-

þò ãîëóáîå òîïëèâî ëèáî

ó «Ìåæðåãèîíãàçà», ëèáî

ó íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäè-

òåëåé. À ñ íàñåëåíèåì äî

2003 ãîäà ðàáîòàëè ÃÐÎ.

Ïðè ýòîì íàñåëåíèå îïëà-

÷èâàåò ãàç ïî íîðìàì, óñ-

òàíîâëåííûì îðãàíàìè

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ýòè íîðìû âåçäå ðàçíûå

è ÷àñòî íå ñîîòâåòñòâóþò

ðåàëüíîìó ïîòðåáëåíèþ.

Â îáùåì, åñëè ïîäîáíàÿ

âàêõàíàëèÿ áóäåò ïðîäîë-

æàòüñÿ, òî ìû âîîáùå

ê ðûíêó íå ïîäîéäåì. Âåäü

÷òîáû ïðîäàâàòü ãàç, íóæíî

èìåòü óçëû ó÷åòà (ñ÷åò÷è-

êè). Ïîêà îíè óñòàíîâëåíû

äàëåêî íå ó âñåõ ïîòðåáè-

òåëåé. Ïîýòîìó îòñòðîèòü

ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â

ýòîé ñôåðå î÷åíü ñëîæíî.

Ðàçäàâàòü ãàç ñîãëàñíî

àáñòðàêòíûì íîðìàì – ýòî

àáñóðä. Ìíîãèå ðóêîâîäè-

òåëè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè

îñîçíàëè ýòî è íà÷àëè ðåà-

ëèçîâûâàòü ïðîãðàììû ïî

îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ

ñ÷åò÷èêàìè äëÿ ó÷åòà ïî-

òðåáëåííîãî ãàçà. 

×òî êàñàåòñÿ ðîñòà öåíû

ãàçà èç-çà ââîäà ÏÑÑÓ,

òî â öåëîì ïî ñòðàíå ýòîò

ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë îêîëî

3%. ÏÑÑÓ ñîáèðàëè è ðàíü-

øå, ïðîñòî îíà áûëà âêëþ-

÷åíà â îïòîâóþ öåíó «Ãàç-

ïðîìà». ÃÐÎ ñ ëåãêîñòüþ

îòêàçàëèñü îò ðåàëèçàöèè

ãàçà  ïðîìûøëåííûì ïî-

òðåáèòåëÿì. Îäíàêî òåïåðü

îíè íå õîòÿò îòäàâàòü

«Ìåæðåãèîíãàçó» íàñåëå-

íèå. Ïî÷åìó? Îáúÿñíåíèå

ïðîñòîå. Îïòîâàÿ öåíà ãàçà

äëÿ íàñåëåíèÿ íà 33% íè-

æå, ÷åì äëÿ ïðîìûøëåííûõ

ïîòðåáèòåëåé. Ñ ó÷åòîì òî-

ãî, ÷òî íàñåëåíèþ ãàç ïðî-

äàåòñÿ ïî íîðìàì, âîçíè-

êàþò íåêîòîðûå èçëèøêè

òîïëèâà, êîòîðûå íåïîíÿò-

íî êóäà óõîäÿò. Â ýòîì âî-

ïðîñå íóæíî åùå ðàçî-

áðàòüñÿ. Âîçìîæíî, íà íåãî

ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå

ïðîêóðàòóðå. 

Â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå ñî-

õðàíèëàñü åäèíàÿ ãàçîðàñ-

ïðåäåëèòåëüíàÿ îðãàíèçà-

öèÿ, îñîáûõ ïðîáëåì íåò.

À âîò â òàêèõ ñóáúåêòàõ

ôåäåðàöèè, êàê, íàïðèìåð,

Êðàñíîäàðñêèé êðàé, ãäå

äåéñòâóþò 44 ÃÐÎ, ñèòóà-

öèÿ äàëåêà îò íîðìàëüíîé.

Çäåñü êàæäûé õîçÿèí ðàé-

ãàçà ïûòàåòñÿ âåñòè ïîëè-

òè÷åñêóþ èãðó. À ýòî ïàõíåò

ýêîíîìè÷åñêèì ñåïàðà-

òèçìîì. Ìèíèñòåðñòâî ïî

àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå

(ÌÀÏ) äîëæíî áûëî çàùè-

òèòü «Ãàçïðîì» îò ìåñòíûõ

ìîíîïîëèñòîâ, êîòîðûå îò-

êàçûâàþòñÿ ïðîïóñêàòü åãî

òîâàðíûé ðåñóðñ ê ïîòðå-

áèòåëÿì. Âåäü ýòî æå íîí-

ñåíñ – êîãäà õîçÿèíó ãîâî-

ðÿò: «Îòäàéòå, ìîë, íàì ñâîé

òîâàð, ìû åãî ñàìè ïðîäà-

äèì». À çàìåñòèòåëü ãëàâû

àäìèíèñòðàöèè Êðàñíî-

äàðñêîãî êðàÿ íàïðàâèë

òåëåãðàììó ìåñòíûì ÃÐÎ

ñ òðåáîâàíèåì íå çàêëþ-

÷àòü äîãîâîðû íà òðàíñ-

ïîðòèðîâêó ñ ïîñòàâùèêà-

ìè îò «Ãàçïðîìà». Òî åñòü

âëàñòè äàííîãî ðåãèîíà íå

õîòÿò ïðîïóñêàòü íà ñâîþ

òåððèòîðèþ òîâàðíûé ðå-

ñóðñ. Îíè ñòðåìÿòñÿ çà-

áðàòü åãî íà âõîäå. Ñ òàêèì

æå óñïåõîì ìîæíî ïîäî-

ãíàòü ê ãðàíèöå Êðàñíî-

äàðñêîãî êðàÿ íåñêîëüêî

ýøåëîíîâ è ïîòðåáîâàòü,

÷òîáû õëåáîðîáû îòäàëè

âñå ñâîå çåðíî íà ðåàëè-

çàöèþ. Ýòîé ñèòóàöèåé

äîëæíî îçàáîòèòüñÿ ÌÀÏ.

À îíî, íàîáîðîò, âñòàåò íà

ñòîðîíó ðåãèîíàëüíûõ ìî-

íîïîëèñòîâ. 

– Ïðîäàâöû ÷àñòî æà-

ëóþòñÿ íà òî, ÷òî áîëüøîå

êîëè÷åñòâî ëüãîòíèêîâ

ïëàòÿò çà ãàç íåïîëíóþ

ñòîèìîñòü. Ïðè ýòîì ãîñó-

äàðñòâî, ïðåäîñòàâèâøåå

èì òàêîå ïðàâî, íå âîçìå-

ùàåò ïîòåðè ãàçîâèêîâ.

Ïëàíèðóåòñÿ ëè êàê-òî

ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó? 

– Êîãäà ôîðìèðóåòñÿ

åäèíûé öåíòð ïî ïîëó÷å-

íèþ ñðåäñòâ îò ðåàëèçà-

öèè ãàçà íà òåððèòîðèè

êàêîãî-òî ðåãèîíà, íà÷è-

íàåòñÿ ðåàëüíàÿ ðàáîòà.

Âåäü çà ãàç â Ðîññèè

ïðàêòè÷åñêè íå ïëàòèëè äî

ñîçäàíèÿ «Ìåæðåãèîíãà-

çà». À îí ñìîã íàëàäèòü

ðàáîòó ñî âñåìè ïîòðåáè-

òåëÿìè, â òîì ÷èñëå è

ñ áþäæåòíèêàìè. Â íåêî-

òîðûõ ñóáúåêòàõ ôåäåðà-

öèè âëàñòè ïîøëè íàâñò-

ðå÷ó ãàçîâèêàì è âçÿëè íà

ñåáÿ êîìïåíñàöèþ ïîòåðü

îò ïðîäàæè ãàçà ëüãîòíûì

êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ. ß

äóìàþ, ÷òî ïîñòåïåííî

ýòîò âîïðîñ áóäåò ñíÿò.

– Êàê ðåøàåòñÿ ïðî-

áëåìà èçíîøåííîñòè ñå-

òåé íèçêîãî äàâëåíèÿ? 

– Îíà âåñüìà ñëîæíàÿ,

è ðàçðåøèòü ñõîäó åå íåëü-

çÿ, íî ìû ñòàðàåìñÿ äåëàòü

âñå âîçìîæíîå. Äî 1998

ãîäà äëÿ âñåõ ÃÐÎ

ñóùåñòâîâàëà åäèíàÿ ñáû-

òîâàÿ íàäáàâêà. Ñ 1999 ãî-

äà íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé

ìåòîäè÷åñêîé áàçû ìû íà-

÷àëè óñòàíàâëèâàòü èíäè-

âèäóàëüíûå òàðèôû äëÿ

êàæäîé ãàçîðàñïðåäåëè-

òåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ðàíåå

âñå ÃÐÎ áûëè óáûòî÷íûìè.

Òåïåðü æå, ïîñëå ïåðåñìîò-

ðà òàðèôîâ, áîëüøèíñòâî

èç íèõ âûøëè íà áåçóáû-

òî÷íóþ ðàáîòó. Ñîãëàñíî

ïîñòàíîâëåíèþ ïðàâèòåëü-

ñòâà, äî 20% òàðèôíîé âû-

ðó÷êè ÃÐÎ ìîãóò íàïðàâëÿòü

íà ðàçâèòèå ãàçèôèêàöèè,

â òîì ÷èñëå íà çàìåíó èç-

íîøåííûõ ñåòåé. Êðîìå òî-

ãî, áîëüøèå ñðåäñòâà íà ãà-

çèôèêàöèþ íàïðàâëÿþòñÿ

èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ.

Ãóáåðíàòîðû ïðåêðàñíî ïî-

íèìàþò, ÷òî ãàçèôèêàöèÿ –

ïîëèòè÷åñêèé ðåñóðñ. Âåäü

êîãäà â òîò èëè èíîé íàñå-

ëåííûé ïóíêò ïðèõîäèò ãàç,

ó ëþäåé ñåðüåçíî ïîäíèìà-

åòñÿ óðîâåíü êîìôîðòíîñòè

æèçíè. Íî, êàê ïðàâèëî, ðå-

øåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì

íå èìååò ïîä ñîáîé ýêîíî-

ìè÷åñêîãî îñíîâàíèÿ.

Ñòðîèòåëüñòâî ñåòåé íèç-

êîãî äàâëåíèÿ íèêîãäà íå

îêóïàåòñÿ. 

– À ñîçäàíèå «Ðåãèîí-

ãàçõîëäèíãà» ïðèâåëî ê

óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ

âõîäÿùèõ â íåãî ÃÐÎ? 

– ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïîëî-

æèòåëüíûé ýôôåêò íàëè-

öî. Âåäü îáúåäèíåíèå çíà-

÷èòåëüíîãî ÷èñëà ÃÐÎ ïîç-

âîëÿåò ðåøàòü ìíîãèå

çàäà÷è, ñ êîòîðûìè îäè-

íî÷íûå ãàçîâûå õîçÿéñòâà

ñïðàâèòüñÿ ïðîñòî íå â ñî-

ñòîÿíèè. Õîëäèíãîâàÿ ñèñ-

òåìà çàäàåò åäèíóþ òåõíî-

ëîãè÷åñêóþ ïîëèòèêó ñâî-

èì îðãàíèçàöèÿì. Êðîìå

òîãî, «Ðåãèîíãàçõîëäèíã»

ìîæåò çàíèìàòüñÿ íàó÷-

íûìè èçûñêàíèÿìè, ÷òî íå

ïîä ñèëó íåáîëüøèì ÃÐÎ.

Íà íàø âçãëÿä, íóæíî èäòè

äàëüøå. Îáúåäèíåíèå «Ðå-

ãèîíãàçõîëäèíãà» ñ «Ðîñ-

ãàçèôèêàöèåé» – ýòî øàã

ê ñîçäàíèþ íàöèîíàëüíîé

ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé

ñèñòåìû. Íåîáõîäèìî ïî-

íèìàòü, ÷òî ãàçîðàñïðåäå-

ëèòåëüíàÿ ñèñòåìà – ýòî

òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñò-

ðóêòóðà ðûíêà, óñëóãè êî-

òîðîé áóäóò ðåãóëèðîâàòü-

ñÿ ãîñóäàðñòâîì, à ïîëèòè-

êà åå ðàçâèòèÿ äîëæíà

ñîîòâåòñòâîâàòü èíòåðå-

ñàì ñòðàíû.
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Êîãäà ãîâîðÿò î ðåôîðìå

ãàçîâîé îòðàñëè, îñíîâíûì

âîïðîñîì ñòàíîâèòñÿ ïðî-

áëåìà ñîõðàíåíèÿ ïîëèòè-

÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî

(áþäæåòíîãî) è ñîöèàëüíî-

ãî çíà÷åíèÿ «Ãàçïðîìà» êàê

ñòðàòåãè÷åñêîé ìîíîïîëèè.

Â ïðàêòè÷åñêîì ïðèëîæå-

íèè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîëæ-

íà âûäåðæèâàòüñÿ ÷åòêàÿ

äîëãîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ

ïðåîäîëåíèÿ îòðàñëåâîãî

ìîíîïîëèçìà. Ïðè ýòîì â

ïëàíå òåêóùèõ èçìåíåíèé

âàæíî íå ïåðåñå÷ü ðóáåæ,

çà êîòîðûì èíôðàñòðóêòóð-

íûå èçìåíåíèÿ â îòðàñëè

ìîãóò ïðèíÿòü íåîáðàòèìûé

õàðàêòåð è âûéòè èç-ïîä

êîíòðîëÿ îñíîâíûõ çàèíòå-

ðåñîâàííûõ ñòîðîí – àêöèî-

íåðîâ, ôåäåðàëüíîé âëàñòè

è ìåíåäæìåíòà «Ãàçïðîìà». 

Îò âçàèìíûõ ïðåòåíçèé –

ê äèàëîãó

Åñòü òàêèå ñôåðû, ãäå êîí-

òðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé ñî ñòîðîíû ãî-

ñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿòü çà-

òðóäíèòåëüíî. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ

ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ñàìî-

ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñàìûé ïîêà-

çàòåëüíûé ïðèìåð – ñôåðà

óñëóã. Êîíñàëòèíãîâîå, àóäè-

òîðñêîå, áóõãàëòåðñêîå îá-

ñëóæèâàíèå, óñëóãè îöåíùè-

êîâ, áðîêåðîâ è äèëåðîâ, ðè-

åëòîðîâ è ïðåäñòàâèòåëåé

ïðî÷èõ ïîäîáíûõ âèäîâ äåÿ-

òåëüíîñòè óæå äàâíî îõâà÷å-

íû ñàìîðåãóëèðîâàíèåì. Êà-

÷åñòâî ïðåäîñòàâëåííîé êëè-

åíòó óñëóãè íèêòî íå ìîæåò

ïðîâåðèòü ëó÷øå, ÷åì îðãàíè-

çàöèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ ñóáúåê-

òîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-

ÿòåëüíîñòè äàííîãî âèäà.

Ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ îáÿçàííîñ-

òè è îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä

îáùåñòâîì çà ñòàíäàðòû äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé,

âõîäÿùèõ â îðãàíèçàöèþ, ïî-

ñëåäíÿÿ îäíîâðåìåííî âñòó-

ïàåò âî âçàèìîäåéñòâèå ñ ðå-

ãóëÿòîðîì ðûíêà.

Îïûò ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ

â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðî-

èçâîäñòâà â çàðóáåæíûõ

ñòðàíàõ âûãëÿäèò ñêðîìíåå.

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íåñêîëüêè-

ìè ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ,

íàëè÷èåì ÷åòêèõ ñòàíäàðòîâ,

ñîáëþäåíèå êîòîðûõ êîíòðî-

ëèðóþò îáúåäèíåííûå â íà-

öèîíàëüíûå ñèñòåìû îðãàíû

ñåðòèôèêàöèè. Îäíîçíà÷íûå

òåõíè÷åñêèå íîðìû äåëàþò

èçëèøíèì êîíòðîëü íàä òå-

êóùåé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé. Âî-âòîðûõ,

â ýòèõ ñòðàíàõ ÷ðåçâû÷àéíî

ñèëüíû îðãàíèçàöèè ïîòðå-

áèòåëåé. Îíè îáëàäàþò èñ-

êëþ÷èòåëüíûì âëèÿíèåì è íà

áèçíåñ, è íà ãîñóäàðñòâî, è íà

îáùåñòâî â öåëîì.

Â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè,

íàïðîòèâ, ñôåðà ìàòåðèàëü-

íîãî ïðîèçâîäñòâà âñå ñèëü-

íåå âòÿãèâàåòñÿ â ïðîöåññ

ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Ñèòóà-

öèÿ îñîáåííî ðåçêî èçìåíè-

ëàñü ïîñëå ñîçäàíèÿ Àäìè-

íèñòðàòîðà òîðãîâîé ñèñòåìû

îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðè÷åñ-

êîé ýíåðãèè (ÀÒÑ). ÀÒÑ ñîîð-

ãàíèçóåò èíòåðåñû ïðîèçâî-

äèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé

è ñëóæèò ìåñòîì ïðèåìà çà-

ÿâîê íà ïðîäàæó è ïîêóïêó

ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. Ïî-

ýòîìó îïûò åãî äåÿòåëüíîñòè

îò÷àñòè ìîæåò áûòü ïîëåçåí

ïðè ñîçäàíèè ñàìîðåãóëèðó-

åìîé îðãàíèçàöèè (ÑÐÎ) ó÷à-

ñòíèêîâ ðûíêà ãàçà. 

Íå àëüòåðíàòèâà,

à äîïîëíåíèå

Ïî ìíåíèþ çàìåñòèòåëÿ äè-

ðåêòîðà ÐÃÎ Þðèÿ Íåâå-

æèíà, ðàçâèòèå ðûíêà ãàçà

дискуссия
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ÂÌÅÑÒÎ ÐÀÇÄÅËÅÍÈß –

ССААММООРРЕЕГГУУЛЛИИРРООВВААННИИЕЕ
РГО предлагает стратегию формирования
отечественного газового рынка

Ðàçãîâîðû î ðåôîðìèðîâàíèè ãàçîâîé

ñôåðû íàáèëè îñêîìèíó.

Ïðåäñòàâèòåëè çàèíòåðåñîâàííûõ

ñòîðîí íå ðàç ñàäèëèñü çà ñòîë

ïåðåãîâîðîâ. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ïîêà

ýòî íå ïðèâåëî ê ðåàëüíûì

ðåçóëüòàòàì. Ïî ìíåíèþ Ðîññèéñêîãî

ãàçîâîãî îáùåñòâà (ÐÃÎ), îñíîâîé äëÿ

ðàçâèòèÿ ðûíêà ãàçà ìîæåò ñòàòü èäåÿ

ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ.
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â íàøåé ñòðàíå çàñòàâëÿåò

èñêàòü íàèëó÷øèå, ñ òî÷êè

çðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé è

þðèäè÷åñêîé ðåàëèçàöèè,

ìåõàíèçìû èíôðàñòðóêòóð-

íîé ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû

îòíîøåíèé â ãàçîâîé îòðàñ-

ëè, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû

ðåøèòü ñëåäóþùèå îñíîâ-

íûå çàäà÷è:

1. ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ðå-

àëüíîñòü è î÷åâèäíîñòü äâè-

æåíèÿ ãîñóäàðñòâà îò æåñòêî

ìîíîïîëüíîãî õàðàêòåðà ðå-

ãóëèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóð-

íûõ îòíîøåíèé â îòðàñëè

ê ìîäåëè ëèáåðàëüíîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ;

2. ñîõðàíèòü â ïîëíîì îáúå-

ìå âñå ñóùåñòâóþùèå òåõ-

íîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà

Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàá-

æåíèÿ;

3. ïðåäëîæèòü êîììåð÷åñêè

ñîñòîÿòåëüíûé ìåõàíèçì

òîðãîâëè ïðèðîäíûì ãàçîì

ñ ó÷àñòèåì íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé;

4. îáåñïå÷èòü îáùóþ çàèí-

òåðåñîâàííîñòü âñåõ âîç-

ìîæíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà

â ïåðåñòðîéêå îòíîøåíèé

â îòðàñëè.

Ñàìîðåãóëèðóåìàÿ îðãà-

íèçàöèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ

«Ãàçïðîì», íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé, ðåãèîíàëü-

íûå ãàçîñíàáæàþùèå îðãà-

íèçàöèè è, âîçìîæíî, íåêî-

òîðûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíî-

ñòðàííûõ ïàðòíåðîâ, ìîãëà

áû îáåñïå÷èòü îòêðûòîñòü

è ïóáëè÷íîñòü â õîäå ïðåîá-

ðàçîâàíèé â îòðàñëè. ÑÐÎ íå

äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ

êàê àëüòåðíàòèâà ñóùåñòâó-

þùèì ôîðìàì ðåãóëèðîâà-

íèÿ. Åå äåÿòåëüíîñòü ïîçâî-

ëèò äîïîëíèòü ãîñðåãóëèðî-

âàíèå, à ñàìè ó÷àñòíèêè

ðûíêà ñìîãóò âûñòóïàòü

ñ èíèöèàòèâàìè è ðàçðàáà-

òûâàòü âíóòðåííèå ñòàíäàð-

òû è ïðàâèëà, äåéñòâóþùèå

â ðàìêàõ ÑÐÎ. 

Âñòðåòèìñÿ íà ïëîùàäêå

Êðîìå ôóíêöèé êîëëåêòèâ-

íîãî ðåãóëÿòîðà ðûíêà, ïðî-

âîäíèêà ðàçëè÷íûõ ñõåì åãî

ëèáåðàëèçàöèè, ÑÐÎ ìîæåò

ñòàòü è ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ

òîðãîâ. «Ñîçäàíèå òîðãîâîé

ïëîùàäêè î÷åíü âàæíî, –

ïîëàãàåò ïðåçèäåíò ÐÃÎ

Âàëåðèé ßçåâ. – Îíà çàëî-

æèò ïðî÷íûé ôóíäàìåíò

êîììåð÷åñêîãî èíòåðåñà

â îñíîâàíèå äîñòàòî÷íî

àìîðôíîé äèñêóññèîííîé

îðãàíèçàöèè. Òîðãîâàÿ ïëî-

ùàäêà – ýòî îáúåäèíÿþùèé

ôàêòîð, îáåñïå÷èâàþùèé

ó÷àñòèå âñåõ ñóáúåêòîâ ãà-

çîâîãî ðûíêà â ôîðìèðîâà-

íèè öåíû íà òîâàð». 

Íî çäåñü âîçíèêàåò âî-

ïðîñ: ÷òî æå äîëæíî ñòàòü

ïðåäìåòîì òîðãîâëè? Ïðî-

äàâàòü íåïîñðåäñòâåííî

ïðèðîäíûé ãàç (åãî îáúå-

ìû) çàòðóäíèòåëüíî. Ïî-

ïûòêè îðãàíèçîâàòü òîðãè

ñèñòåìàòè÷åñêè ïîêàçûâà-

þò, ÷òî ïðè òàêîì ïîäõîäå

òðóäíî ó÷èòûâàòü òåõíîëî-

ãè÷åñêèå îñîáåííîñòè òîð-

ãîâëè è ñïåöèôè÷åñêóþ

ðîëü «Ãàçïðîìà» â èñïîë-

íåíèè ëþáûõ ñäåëîê ñ ãà-

çîì. Ïðåäìåòîì òîðãîâëè,

êàê ñ÷èòàþò â ÐÃÎ, ìîæåò

ÿâëÿòüñÿ ïðîïóñêíàÿ ñïî-

ñîáíîñòü ãàçîòðàíñïîðòíîé

ñèñòåìû. Èíà÷å ãîâîðÿ –

ïðàâî èëè êâîòà äîñòóïà íå-

çàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé

ê Åäèíîé ñèñòåìå ãàçî-

ñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ) äëÿ ïðî-

êà÷êè îïðåäåëåííûõ îáúå-

ìîâ. Ïðèîáðåòàòåëü ïðàâà

äîñòóïà ìîæåò â äàëüíåé-

øåì âîñïîëüçîâàòüñÿ èì

èëè îòêàçàòüñÿ îò ñâîåé

êâîòû â ïîëüçó äðóãîãî ó÷à-

ñòíèêà ðûíêà. Âî âòîðîì

ñëó÷àå ìîæíî áóäåò îðãàíè-

çîâàòü âòîðè÷íûé ðûíîê

òîðãîâëè ýòèì òîâàðîì.

Ïðè ýòîì âñå ïðåìèè, ïîëó-

÷åííûå «Ãàçïðîìîì» îò

òîðãîâëè ïðîïóñêíîé ñïî-

ñîáíîñòüþ, ìîãóò öåëåâûì

îáðàçîì íàïðàâëÿòüñÿ íà

èíâåñòèðîâàíèå ïðîãðàìì

ðàçâèòèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé

ñèñòåìû. 

Áàðüåð äëÿ êîððóïöèè

Íà ïåðâîì ýòàïå ÑÐÎ ìîæåò

çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé

ïðàâèë êîíêóðåíòíîé òîðãîâ-

ëè êâîòàìè è ïðîâåäåíèåì

òîðãîâ. Ýòî ïîñëóæèò ÷åòêèì

ñèãíàëîì î ôàêòè÷åñêîì íà-

÷àëå ðåôîðìèðîâàíèÿ îò-

ðàñëè. Äàëüíåéøèå ïåðñïåê-

òèâû ðàçâèòèÿ ÑÐÎ ñâÿçàíû

ñ ðàçäåëåíèåì åñòåñòâåííî-

ìîíîïîëüíûõ è êîíêóðåíòíûõ

âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ãàçî-

âîé ñôåðå. Ïðèíöèï ñàìîðå-

ãóëèðîâàíèÿ ïîçâîëèò ñäå-

ëàòü ýòîò ïðîöåññ ïóáëè÷-

íûì, ïðîçðà÷íûì è ïîâûñèò

îòâåòñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ

îòðàñëè çà ïðèíèìàåìûå

ðåøåíèÿ. Ìîæíî òàêæå

ñïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî ñóùå-

ñòâîâàíèå íà ðûíêå ìîùíîé

ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíè-

çàöèè, â ñîñòàâ êîòîðîé âîé-

äåò «Ãàçïðîì», ïðåäîòâðàòèò

ïîÿâëåíèå ñïåöèàëèçèðî-

âàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

ðåãóëÿòîðà. Èçáûòîê ãîñðå-

ãóëèðîâàíèÿ íà ðûíêå, êàê

èçâåñòíî, ïðèâîäèò ê ôàêòè-

÷åñêèì èëè ïîòåíöèàëüíûì

çëîóïîòðåáëåíèÿì, áþðî-

êðàòèçàöèè.

Ïðîçðà÷íî

è ôóíêöèîíàëüíî

Ñîãëàñíî ïîäõîäó, êîòîðûé

ïðåäëàãàåò ÐÃÎ, «Ãàçïðîì»

ñîõðàíèò çà ñîáîé ôóíêöèè

ýêñêëþçèâíîãî íàöèîíàëü-

íîãî îïåðàòîðà è ñîáñòâåí-

íèêà ÅÑÃ, ðîëü äèñïåò÷åðà

ýòîé ñèñòåìû, èñïîëíèòåëÿ

ãîñçàêàçà è îáÿçàòåëüíûõ

ïîñòàâîê íà âíåøíèé è âíó-

òðåííèé ðûíêè. Èìåííî

«Ãàçïðîì» â òàêîé ñõåìå

äîëæåí âûïîëíÿòü êëþ÷å-

âóþ ðîëü ó÷àñòíèêà ðûíêà –

ôîðìèðîâàòü êâîòû äîñòóïà

íà îïðåäåëåííûå îáúåìû

ãàçà. Ïðè ýòîì îñòàåòñÿ

ïðîçðà÷íîé è îòêðûòîé ñèñ-

òåìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

è ñîáëþäàþòñÿ íåîáõîäè-

ìûå ïðîöåäóðû òîðãîâëè.

Â íà÷àëå äåÿòåëüíîñòè

ÑÐÎ ãîñóäàðñòâåííûå ðåãó-

ëèðóþùèå îðãàíû ñîõðàíÿò

âñå ñâîè ôóíêöèè è ïîëíî-

ìî÷èÿ, îñóùåñòâëÿåìûå â

îòíîøåíèè ó÷àñòíèêîâ ðûí-

êà è ïðåäóñìîòðåííûå Ôå-

äåðàëüíûì çàêîíîì «Î ãà-

çîñíàáæåíèè». Èñêëþ÷åíè-

åì ìîæåò ñòàòü ðàçðàáîòêà

ìåõàíèçìà äîñòóïà ê ñâî-

áîäíûì ãàçîòðàíñïîðòíûì

ìîùíîñòÿì è åãî ðåãóëèðî-

âàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå ñïå-

öèàëüíîé êîìèññèåé ïî âî-

ïðîñàì èñïîëüçîâàíèÿ ñèñ-

òåì ìàãèñòðàëüíûõ íåôòå-

ãàçîïðîâîäîâ.

Ôóíêöèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ

òàðèôîâ íà óñëóãè ïî òðàíñ-

ïîðòèðîâêå ãàçà ïðåòåðïèò

èçìåíåíèÿ. Ñêîðåå âñåãî,

ãîñóäàðñòâî áóäåò îïðåäå-

ëÿòü ñòîèìîñòü óñëóã ïî

òðàíñïîðòèðîâêå, óñòàíàâ-

ëèâàÿ ìàêñèìàëüíûå è ìè-

íèìàëüíûå óðîâíè öåí,

ñ ó÷åòîì êîòîðûõ äîëæíà

ïðîâîäèòüñÿ òîðãîâëÿ êâî-

òàìè íà äîñòóï ê ãàçîòðàíñ-

ïîðòíîé ñèñòåìå. 

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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«Ðàñøèðåíèå ôóíêöèé ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â

ãàçîâîé îòðàñëè ïîçâîëèò óéòè îò ðàçãîâîðîâ

î ðàçäåëåíèè «Ãàçïðîìà» è ïåðåìåñòèòü àêöåíòû

â ñòîðîíó ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåãî ðûíêà ãàçà

ñèëàìè âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ», – ñ÷èòàåò

ïðåçèäåíò ÐÃÎ Âàëåðèé ßçåâ



Òàê ïîÿâëÿþòñÿ äèíàñòèè

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ

îòíîøåíèé, íà÷èíàÿ ñ ñåðå-

äèíû 90-õ ãîäîâ, ðîññèéñêàÿ

ýêîíîìèêà íà÷àëà èñïûòû-

âàòü îñòðûé êàäðîâûé ãîëîä.

Äëÿ ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ

êîìïàíèé â òîé èëè èíîé ìåðå

ýòà ïðîáëåìà îñòàåòñÿ àêòó-

àëüíîé è ñåãîäíÿ. Âåäü íàäî

íå ïðîñòî íàéòè âûñîêî-

êëàññíîãî ñïåöèàëèñòà. Íå-

îáõîäèìî âûñòðîèòü òàêóþ

ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ÷òîáû

ïîòåíöèàë êàæäîãî ðàáîòíèêà

ðàñêðûâàëñÿ â ïîëíîé ìåðå

è íà ïîëüçó âñåìó ïðåäïðèÿ-

òèþ. Õîðîøèå ïðîôåññèîíà-

ëû, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-

íûå ñïåöèàëèñòû – âñåãäà

ýêñêëþçèâ, âñåãäà âîñòðåáî-

âàíû íà ðûíêå òðóäà. Ïîýòîìó

«Ãàçïðîì» ïðåäïî÷èòàåò ãî-

òîâèòü ñâîè êàäðû ñàìîñòîÿ-

òåëüíî è öåëåíàïðàâëåííî.

Äëÿ ýòîãî â êîìïàíèè ñîçäà-

íû ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû,

íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó

ëó÷øèõ, íàèáîëåå ñïîñîáíûõ

è äîñòîéíûõ ñòóäåíòîâ è äàæå

øêîëüíèêîâ.

Åæåãîäíî «Ãàçïðîì» çà-

êëþ÷àåò 1000 äîãîâîðîâ

ñ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâå-

äåíèÿìè ïî öåëåâîé ïîäãî-

òîâêå ñïåöèàëèñòîâ. Êàæäûé

ãîä íà ðàáîòó â êîìïàíèþ

òàêæå ïðèõîäÿò áîëåå 1000

ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ. Èñ-

ïîëüçóþòñÿ âñå íàèáîëåå

ýôôåêòèâíûå è ñîâðåìåí-

íûå ìåòîäèêè ïîèñêà è îòáî-

ðà êàíäèäàòîâ íà âàêàíòíûå

ìåñòà. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñ-

ëîâèÿõ ïðåäïî÷òåíèå îòäàåò-

ñÿ äåòÿì ñîòðóäíèêîâ «Ãàç-

ïðîìà» (÷òî ñïîñîáñòâóåò

âîçíèêíîâåíèþ òðóäîâûõ äè-

íàñòèé è ïîâûøàåò ïðåñòèæ

ïðîôåññèè), ëèáî òåì, êòî óæå

ðàáîòàåò â ïîäðàçäåëåíèÿõ

è ñòðóêòóðàõ êîìïàíèè (÷òî

ñëóæèò õîðîøèì ñòèìóëîì

äëÿ ðàçâèòèÿ èõ êàðüåðû).

«Ãàçïðîì» èñïîëüçóåò äëÿ

ïåðåïîäãîòîâêè ñâîèõ ðàáîò-

íèêîâ 16 ó÷åáíûõ öåíòðîâ,

ðàñïîëîæåííûõ ïî âñåé Ðîñ-

ñèè, – êàê ñîáñòâåííûõ, òàê

è àðåíäóåìûõ. Íà èõ áàçå ðå-

àëèçóåòñÿ îò 500 äî 600 ðàç-

ëè÷íûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì,

íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå

ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ

ðàáî÷èõ, ñïåöèàëèñòîâ è ðó-

êîâîäèòåëåé êîìïàíèè. Ïî

ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ íà÷àëü-

íèêà óïðàâëåíèÿ êàäðîâ è ñî-

öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Äåïàð-

òàìåíòà ïî óïðàâëåíèþ ïåð-

ñîíàëîì ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àíäðåÿ Áåëÿåâà, ñåãîäíÿ

â êîìïàíèè íàáëþäàåòñÿ íà-

ñòîÿùèé ó÷åáíûé áóì. Íà÷è-

íàÿ ñ 1999 ãîäà êîëè÷åñòâî

îáó÷àþùèõñÿ åæåãîäíî óâå-

ëè÷èâàåòñÿ íà 1,5 òûñÿ÷è

÷åëîâåê. Òîëüêî â 2003 ãîäó

ïðîøåë ïåðåïîäãîòîâêó

8 951 ñîòðóäíèê «Ãàçïðî-

ìà». Ëþäè ñòðåìÿòñÿ îñ-

òàòüñÿ â êîìïàíèè íàäîëãî

è õîòÿò èìåòü ïåðñïåêòèâó

êàðüåðíîãî ðîñòà. 

Ó÷åáà ïîñëå äèïëîìà

Ïîñëå òîãî êàê âûïóñêíèêè

âóçîâ ïîïàäàþò íà ðàáîòó

â «Ãàçïðîì», îíè âíîâü íà÷è-

íàþò ó÷èòüñÿ – íî íà ñåé ðàç

íå â èíñòèòóòñêèõ àóäèòîðèÿõ

è ëàáîðàòîðèÿõ, à â íåãîñó-

äàðñòâåííîì îáðàçîâàòåëü-

íîì ó÷ðåæäåíèè (ÍÎÓ) – ó÷åá-

íîì öåíòðå ïðè ãîëîâíîì

îôèñå êîìïàíèè. Ïî îêîí÷à-

íèè äâóõíåäåëüíûõ çàíÿòèé

îíè çàùèùàþò êóðñîâûå ðà-

áîòû, êîòîðûå â äàëüíåéøåì

èñïîëüçóþò íà ïðîèçâîäñòâå.

Íàèáîëåå òàëàíòëèâûå è ñïî-

ñîáíûå (îáû÷íî òàêèõ îòáèðà-

åòñÿ 12-15 ÷åëîâåê èç ñòà)

ïðîõîäÿò äîïîëíèòåëüíóþ

ïîäãîòîâêó â òå÷åíèå äâóõ ïî-

ñëåäóþùèõ ëåò, ïîñëå ÷åãî èõ

ìîãóò íàïðàâèòü íà ñòàæè-

ðîâêó â çàðóáåæíûå êîìïà-

íèè. Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà

ÍÎÓ «Ó÷åáíûé öåíòð» Àëåê-

ñàíäðà Áóõàðîâà, ïðîãðàì-

ìû öåíòðà ïîëüçóþòñÿ áîëü-

øîé ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè ðà-

áîòíèêîâ «Ãàçïðîìà» –

íåêîòîðûå äàæå ïðèåçæàþò

íà ïîäãîòîâêó çà ñîáñòâåííûé

ñ÷åò, åñëè ïðåäïðèÿòèå, â êî-

òîðîì îíè ðàáîòàþò, ïî òåì

èëè èíûì ïðè÷èíàì íå ìîæåò

îïëàòèòü èõ îáó÷åíèå. 

Ïîñêîëüêó çà÷àñòóþ ñòî-

èìîñòü êóðñîâ äëÿ ñïåöèàëè-

ñòà ñîèçìåðèìà ñî ñòîèìîñ-

òüþ åãî ïðîåçäà â Ìîñêâó,

â öåíòðå áûëà ðàçðàáîòàíà

òàê íàçûâàåìàÿ «êåéñîâàÿ»

òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ. Åå ñóòü

â òîì, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿ

ïåðåäàþòñÿ ïîðòôåëè ñ èí-

ôîðìàöèåé, è ÷åëîâåê, êàê

ãîâîðèòñÿ, áåç îòðûâà îò

ïðîèçâîäñòâà, ñàìîñòîÿ-

òåëüíî ïðîõîäèò îáó÷åíèå.
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Кадровая политика «Газпрома» – 
это профессионализм
и ответственность

À ÇÀ ÑÎÂÅÑÒÜ
ÍÅ ÇÀ ÑÒÐÀÕ,

наши люди



Àëåêñàíäð Áóõàðîâ ñîîáùèë,

÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ â

êîìïàíèè íàáëþäàåòñÿ ïî-

âûøåííûé ñïðîñ íà òàêóþ

ôîðìó îáó÷åíèÿ. Íàïðèìåð,

â ïðîøëîì ãîäó çàÿâîê íà

«êåéñû» ïîñòóïèëî òàê ìíî-

ãî, ÷òî íå âñå îíè áûëè óäîâ-

ëåòâîðåíû.

Â 2005 ãîäó äîëæåí îò-

êðûòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûé ó÷åáíûé öåíòð, ÷òî ïîç-

âîëèò îõâàòèòü ïðîãðàììîé

ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâà-

íèÿ âñåõ ìîëîäûõ ñïåöèàëè-

ñòîâ, ïðèøåäøèõ íà ðàáîòó

â ìíîãîòûñÿ÷íûé êîëëåêòèâ

«Ãàçïðîìà». Íà áàçå ÍÎÓ

«Ó÷åáíûé öåíòð» ïëàíèðóåò-

ñÿ ñîçäàòü êîðïîðàòèâíûé

óíèâåðñèòåò. Åãî âûïóñêíèêè

áóäóò ïîëó÷àòü íå òîëüêî ñâè-

äåòåëüñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî

îáðàçöà î ïîâûøåíèè êâàëè-

ôèêàöèè, êàê ýòî ïðîèñõîäèò

ñåé÷àñ, íî è äèïëîì î âòîðîì

âûñøåì îáðàçîâàíèè. 

Êàäðû äëÿ ßìàëà

Ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ â

«Ãàçïðîìå» îñíîâûâàåòñÿ

íà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîì-

ïàíèè, áèçíåñ-ïëàíàõ åå

äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, ïåð-

ñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ òåõíèêè

è òåõíîëîãèè ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, ñîâðåìåí-

íûõ ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ

è õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå

íà êîíêðåòíûõ äîëæíîñòíûõ

òðåáîâàíèÿõ, ïðåäúÿâëÿå-

ìûõ ê ñîòðóäíèêàì. «Êàäðî-

âàÿ ïîëèòèêà íå ìîæåò áûòü

çàñòûâøåé, îíà èçìåíÿåòñÿ

â çàâèñèìîñòè îò ñòîÿùèõ

ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì çà-

äà÷, – ãîâîðèò Àíäðåé Áå-

ëÿåâ. –  Íàïðèìåð, ñîáèðà-

åòñÿ «Ãàçïðîì» îñâàèâàòü

â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ

ïîëóîñòðîâ ßìàë. Çíà÷èò,

êàäðîâèêè äîëæíû çàäó-

ìàòüñÿ, êàêèì îáðàçîì

ìîæíî âûïîëíèòü ñòîëü

ñëîæíóþ çàäà÷ó. Ïîýòîìó

ìû óæå ñåãîäíÿ ïðèñòóïàåì

ê ïðîðàáîòêå ìåòîäîâ, êî-

òîðûå áóäóò èñïîëüçîâàíû

ïðè îðãàíèçàöèè òðóäà íà

ßìàëå. Ýòî è âàõòîâûé ñïî-

ñîá âåäåíèÿ ðàáîò, è ñîçäà-

íèå ñïåöèàëüíûõ ïóíêòîâ

îòáîðà è ðåàáèëèòàöèè

ïåðñîíàëà, è îñîáûå ïðî-

ãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëè-

ôèêàöèè, è ïñèõîëîãè÷åñ-

êàÿ ïîäãîòîâêà ëþäåé – âñå

ýòî íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî-

áû ðàáîòà íà ßìàëå áûëà

îðãàíèçîâàíà äîëæíûì îá-

ðàçîì».  

Â «Ãàçïðîìå» ñóùåñòâóåò

òðàäèöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé

êàæäûå ïîëòîðà-òðè ãîäà

ñâîþ êâàëèôèêàöèþ äîëæíû

ïîâûøàòü ñïåöèàëèñòû è ðó-

êîâîäèòåëè. Îäíàêî ó÷åáíûå

ïðîãðàììû îõâàòûâàþò íå

òîëüêî èõ: åæåãîäíî îáó÷àþò-

ñÿ èëè ïîâûøàþò ñâîþ êâà-

ëèôèêàöèþ îò 40 000 äî

60 000 ðàáî÷èõ. Ïðè÷åì

óïîð äåëàåòñÿ íå ñòîëüêî íà

ïîâûøåíèå ðàçðÿäíîñòè,

ñêîëüêî íà îâëàäåíèå ñìåæ-

íûìè ñïåöèàëüíîñòÿìè. Ýòî

ñâÿçàíî ñî ñïåöèôèêîé ïðî-

èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

â ãàçîâîé îòðàñëè. Ðàáîòà

â îòäàëåííûõ òðóäíîäîñòóï-

íûõ ìåñòàõ íå ïîçâîëÿåò

ôîðìèðîâàòü áðèãàäû, ãäå

êàæäûé ÷åëîâåê âûïîëíÿë áû

òîëüêî îäíó óçêîñïåöèàëèçè-

ðîâàííóþ ôóíêöèþ. Â «Ãàç-

ïðîìå» ñòðåìÿòñÿ ê òîìó,

÷òîáû ðàáîòíèêè îáëàäàëè

êâàëèôèöèðîâàííîé óíèâåð-

ñàëüíîñòüþ. 

«Åñëè äèðåêòîðîì 

áóäó ÿ…» 

Âûÿâèòü ñïîñîáíûõ, òàëàíò-

ëèâûõ ëþäåé è îáó÷èòü èõ

ïðîôåññèè – ýòî åùå íå âñå.

Ñåãîäíÿ ãîðàçäî âàæíåå äàòü

èì ïðàâèëüíóþ òðóäîâóþ ìî-

òèâàöèþ. ×òîáû ðàáîòàëè íå

çà ñòðàõ èëè äåíüãè, à, êàê ãî-

âàðèâàëè íà Ðóñè, çà ñîâåñòü.

Âðåìåíà ïðèíóæäåíèÿ ê òðóäó

ìèíîâàëè, äàæå ìàòåðèàëü-

íûå ñòèìóëû  ñåé÷àñ óæå íå

ÿâëÿþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùè-

ìè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ìíîãèå

çàïàäíûå êîìïàíèè ñìåñòèëè

àêöåíòû ìîòèâàöèè òðóäà îò

ìàòåðèàëüíûõ ê ìîðàëüíûì.

Ýòîìó àñïåêòó â «Ãàçïðî-

ìå» óäåëÿþò ïîâûøåííîå

âíèìàíèå. Îáó÷åíèå ðóêîâî-

äèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ íà-

ïðàâëåíî íå òîëüêî íà ïîâû-

øåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî

ìàñòåðñòâà, íî è íà îñîçíà-

íèå ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè

ïåðåä àêöèîíåðàìè êîìïà-

íèè, åå ïîòðåáèòåëÿìè, îáùå-

ñòâîì è ãîñóäàðñòâîì êàæäî-

ãî ñîòðóäíèêà, îò ðàáî÷èõ äî

òîï-ìåíåäæåðîâ. Ïîñëåäíèå

æå äîëæíû ëè÷íûì ïðèìå-

ðîì, èñïîëüçóÿ íîâåéøèå ìå-

òîäû óïðàâëåíèÿ, ñîçäàâàòü

ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò âíó-

òðè êîìïàíèè. Ïî îáðàçíîìó

âûðàæåíèþ ã-íà Áåëÿåâà, õî-

ðîøèé ðóêîâîäèòåëü âûñøåãî

çâåíà – ýòî êàê ïåðâàÿ ñêðèï-

êà â îðêåñòðå.

Íàó÷èòü ðóêîâîäèòü íåëü-

çÿ, ìîæíî òîëüêî âûÿâèòü ýòîò

îñîáûé äàð è ïîìî÷ü åìó ðàç-

âèòüñÿ, ðàñêðûòüñÿ â ïîëíîé

ìåðå. Äëÿ ýòîãî â «Ãàçïðîìå»

ñîâìåñòíî ñ Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãñêèì ìåæäóíàðîäíûì èí-

ñòèòóòîì ìåíåäæìåíòà (IMISP)

ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ

ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè òîï-

ìåíåäæåðîâ â ñîîòâåòñòâèè

ñî ñòàíäàðòîì ÌÂÀ. Â 2002

ãîäó ïî íåé íà÷àëà îáó÷åíèå

óæå òðåòüÿ ãðóïïà èç ðåçåðâà

âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé «Ãàç-

ïðîìà». Êóðñ ðàññ÷èòàí íà 2

ãîäà. Ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ

äâóõ ïðåäûäóùèõ âûïóñêîâ

ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñîêîé

ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàììû:

èç 22 ÷åëîâåê, çàêîí÷èâøèõ

îáó÷åíèå, 9 íàçíà÷åíû ãåíå-

ðàëüíûìè äèðåêòîðàìè äî-

÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, 8 – çà-

ìåñòèòåëÿìè ãåíåðàëüíûõ äè-

ðåêòîðîâ èëè ãëàâíûìè

èíæåíåðàìè, äâîå ñòàëè äè-

ðåêòîðàìè ïðåäïðèÿòèé, îä-

íîãî ïåðåâåëè íà ðàáîòó â àä-

ìèíèñòðàöèþ «Ãàçïðîìà» íà

äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ íà-

÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ. Ãëàâíàÿ

öåëü îáó÷åíèÿ ðåçåðâà –

ïîäãîòîâèòü íîâûé òèï ðóêî-

âîäèòåëÿ, â ñîâåðøåíñòâå

âëàäåþùåãî çíàíèÿìè, íåîá-

õîäèìûìè äëÿ óñïåøíîé è

ýôôåêòèâíîé ðàáîòû â óñëî-

âèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Êðîìå òîãî, â «Ãàçïðîìå» ñî-

çäàíà Øêîëà ðåçåðâà êàäðîâ

ðóêîâîäèòåëåé, ãäå â ïîñëåä-

íèå ãîäû ïîäãîòîâêà èäåò ïî

øåñòèìîäóëüíîé ïðîãðàììå.

Ãëàâíàÿ öåííîñòü

Ñîçäàòü â êîëëåêòèâå çäîðî-

âûé êëèìàò è îáåñïå÷èòü ìî-

òèâàöèþ ñîòðóäíèêîâ íà îò-

âåòñòâåííîå îòíîøåíèå

ê ñâîåé ðàáîòå áåç ñèëüíîé

ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ïðàêòè-

÷åñêè íåâîçìîæíî. È â êîì-

ïàíèè ýòî õîðîøî ïîíèìàþò.

Â ïðîøëîì ãîäó áûëè ïðèíÿ-

òû Ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ

ñîöèàëüíîé ïðåñòèæíîñòè

ðàáîòû â ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

è Ãåíåðàëüíûé êîëëåêòèâíûé

äîãîâîð ìåæäó ðàáîòíèêàìè

è êîìïàíèåé íà 2004-2006

ãîäû. Ýòè äîêóìåíòû èìåþò

ðåàëüíîå ôèíàíñîâîå îáåñ-

ïå÷åíèå è ñîäåðæàò êîìïëåêñ

ìåð, êîòîðûå, ñ ó÷åòîì ïîæå-

ëàíèé ñàìèõ ðàáîòíèêîâ, ñó-

ùåñòâåííî óëó÷øàþò èõ æèç-

íåííûé óðîâåíü.

Â êîìïàíèè ðàçðàáàòû-

âàåòñÿ ïðîãðàììà èïîòå÷íî-

ãî êðåäèòîâàíèÿ, óäåëÿåòñÿ

ìíîãî âíèìàíèÿ îõðàíå çäî-

ðîâüÿ, îðãàíèçàöèè îòäûõà

ñîòðóäíèêîâ è èõ äåòåé, ñî-

âåðøåíñòâîâàíèþ ïåíñèîí-

íîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â îáùåì,

ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî «Ãàç-

ïðîì» íèêîãäà íå îñòàâëÿåò

ñâîåãî ðàáîòíèêà îäèí íà

îäèí ñ æèçíåííûìè ïðîáëå-

ìàìè. Ïîòîìó ÷òî çäåñü ïî-

íèìàþò: ãëàâíàÿ öåííîñòü

êîìïàíèè – ýòî ëþäè, èõ çíà-

íèÿ, íàâûêè è îïûò. Ïðîèç-

âîäñòâåííûå çàäà÷è, ñòîÿ-

ùèå ïåðåä «Ãàçïðîìîì»,

íå ìîãóò áûòü ðåøåíû ñ ïî-

ìîùüþ èñêëþ÷èòåëüíî òåõ-

íè÷åñêèõ íîâøåñòâ – ãëàâ-

íóþ ðîëü ïî-ïðåæíåìó èãðà-

åò ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð.

Äà, ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ

òåõíèêà ìîæåò îêàçàòüñÿ íà-

äåæíåå ÷åëîâåêà. Íî çàòî

ó ëþäåé åñòü íåîñïîðèìîå

è íåçàìåíèìîå ïðåèìóùåñò-

âî: îíè îáëàäàþò äóõîì. Êîð-

ïîðàòèâíóþ ïîëèòèêó ãàçî-

âîãî ãèãàíòà êàê ðàç è îòëè-

÷àåò ñèëüíàÿ ìîðàëüíàÿ

ìîòèâàöèÿ. Ïîäàâëÿþùåå

áîëüøèíñòâî ãàçïðîìîâöåâ

ïî-íàñòîÿùåìó ãîðäÿòñÿ

òåì, ÷òî îíè ðàáîòàþò â ýòîé

êîìïàíèè. 
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IFR åæåãîäíî âðó÷àåò ïðå-

ìèè êîìïàíèÿì, ÷üÿ äåÿòåëü-

íîñòü íà ìèðîâûõ ôèíàíñî-

âûõ ðûíêàõ ñòàëà çàìåòíûì

ñîáûòèåì, à åå ðåçóëüòàòû

îêàçàëè âëèÿíèå íà ðàáîòó

äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ. «Ãàçïðîì»

îáðàòèë íà ñåáÿ âíèìàíèå

ðàçìåùåíèåì â ôåâðàëå ïðî-

øëîãî ãîäà äåñÿòèëåòíèõ åâ-

ðîîáëèãàöèé ïî Ïðàâèëó 144À

íà 1,75 ìëðä. äîëëàðîâ ñ äî-

õîäíîñòüþ â 9,625% ãîäîâûõ.

Òàê ìíîãî è òàê äåøåâî äî

«Ãàçïðîìà» íå çàíèìàëà íè

îäíà êîìïàíèÿ – íè â Ðîññèè,

íè â äðóãèõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèâà-

þùèìèñÿ ðûíêàìè. Ïî îöåíêå

IFR, «Ãàçïðîì» ñâîèì ðàçìå-

ùåíèåì «âåðíóë èíòåðåñ èíî-

ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ê ðîñ-

ñèéñêèì çàåìùèêàì: â îáùåé

ñëîæíîñòè çà 2003 ãîä îíè

ïðèâëåêëè ñ ìèðîâûõ ðûíêîâ

îêîëî 5 ìëðä. äîëëàðîâ». Óñ-

òîé÷èâûé èíòåðåñ èíâåñòîðîâ

íàáëþäàåòñÿ è â íàñòóïèâøåì

2004 ãîäó: îíè óâåðåíû â ñòà-

áèëüíîì ôèíàíñîâîì ïîëî-

æåíèè êîìïàíèè è âîçâðàòå

ñâîèõ èíâåñòèöèé.

«Ìû ïðèçíàòåëüíû æóð-

íàëó International Financing

Review çà âûñîêóþ îöåíêó

íàøåé äåÿòåëüíîñòè», – çà-

ÿâèë Çàìåñòèòåëü Ïðåäñå-

äàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì» Áîðèñ Þðëîâ.

Îðãàíèçàòîðàìè òðèóì-

ôàëüíîãî ôåâðàëüñêîãî âû-

ïóñêà ñòàëè áàíêè Dresdner

Kleinwort Wasserstein è

Morgan Stanley. Èõ ïðåäñòà-

âèòåëè ïðèçíàþò, ÷òî «Ãàç-

ïðîìó» ïðèøëîñü ïîéòè íà

áåñïðåöåäåíòíûé äëÿ êîìïà-

íèè óðîâåíü ðàñêðûòèÿ ôè-

íàíñîâîé èíôîðìàöèè, êîòî-

ðîãî òðåáóåò Ïðàâèëî 144À.

Íóæíî áûëî ïîäãîòîâèòü ïî-

äðîáíûé àíàëèç ôèíàíñîâî-

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

ãàçîâîãî ãèãàíòà è åãî «äî-

÷åê» â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé

ñðîê. À ýòî, ó÷èòûâàÿ îáúåì

äåÿòåëüíîñòè «Ãàçïðîìà»,

áûëî íåëåãêîé çàäà÷åé, ñ êî-

òîðîé êîìïàíèÿ, òåì íå ìå-

íåå, ñïðàâèëàñü.

Ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû

ñòàë îãðîìíûé èíòåðåñ èíâå-

ñòîðîâ ê ðàçìåùåíèþ. Êíèãà

çàÿâîê, îòìå÷àåò â ñâîåì

ñïåöâûïóñêå, ïîñâÿùåííîì

íîìèíàíòàì ïðåìèè, æóðíàë

IFR, «ñîäåðæàëà çàÿâêè îò

357 èíâåñòîðîâ íà îáúåì áî-

ëåå 6,4 ìëðä. äîëëàðîâ».

«Ãàçïðîìó» ïðèøëîñü óâåëè-

÷èòü îáúåì âûïóñêà åâðîîá-

ëèãàöèé ñ ïëàíèðîâàâøèõñÿ

750 ìëí. äî 1,75 ìëðä. äîë-

ëàðîâ. Àæèîòàæ âîêðóã åâðî-

îáëèãàöèé ïîçâîëèë ñíèçèòü

äîõîäíîñòü ñ ïëàíèðîâàâ-

øèõñÿ 10%-10,5% äî

9,625% ãîäîâûõ. Ïîëîâèíà

çàéìà áûëà ðàçìåùåíà ñðå-

äè èíâåñòîðîâ ÑØÀ, 30% êó-

ïèëè åâðîïåéñêèå èíâåñòîðû,

ïî 10% äîñòàëîñü èíâåñòî-

ðàì Ðîññèè è ñòðàí Àçèè.

Ïîâûøåííîå âíèìàíèå

çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ ê îá-

ëèãàöèÿì «Ãàçïðîìà», âû-

çâàííîå ôåâðàëüñêèì âûïóñ-

êîì, ïîçâîëèëî êîìïàíèè

â ñåíòÿáðå 2003 ãîäà ïîäãî-

òîâèòü è çàðåãèñòðèðîâàòü

5-ëåòíþþ Ïðîãðàììó ñðåä-

íåñðî÷íûõ îáëèãàöèé (EMTN),

â ðàìêàõ êîòîðîé «Ãàçïðîì»

âåñüìà óñïåøíî ðàçìåñòèë

ïåðâûé òðàíø åâðîîáëèãàöèé

ñ ñåìèëåòíèì ñðîêîì îáðà-

ùåíèÿ íà ñóììó 1 ìëðä. åâðî.

Äîõîäíîñòü ýòèõ áóìàã ñîñòà-

âèëà 7,8% ãîäîâûõ. Ñ ðåãèñò-

ðàöèåé Ïðîãðàììû EMTN

«Ãàçïðîì» ïîëó÷èë âîçìîæ-

íîñòü îïåðàòèâíî âûõîäèòü íà

ðûíîê çàèìñòâîâàíèé â ïåðè-

îäû, íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-

íûå äëÿ êîìïàíèè. 

Àâòîðèòåòíûì æóðíàëîì

Euroweek âûïóñê åâðîîáëè-

ãàöèé ïî Ïðàâèëó 144À

è ïåðâûé âûïóñê â ðàìêàõ

Ïðîãðàììû EMTN íàçâàíû

ëó÷øèìè ñäåëêàìè ïî ïðè-

âëå÷åíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ

íà åâðîïåéñêèõ ðàçâèâàþ-

ùèõñÿ ðûíêàõ.

Ðàçóìååòñÿ, «Ãàçïðîì»

ðàáîòàë íå ïðîñòî äëÿ òîãî,

÷òîáû çàíÿòü êàê ìîæíî áîëü-

øå äåøåâûõ äåíåã. Ïîñëå

ïðîâåäåíèÿ çàéìîâ êîìïàíèÿ

ñóìåëà çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü

ñòðóêòóðó ñâîåãî äîëãîâîãî

ïîðòôåëÿ. Îáúåì êðàòêîñðî÷-

íûõ çàéìîâ ñíèçèëñÿ ñ 45%

íà íà÷àëî 2003 ãîäà äî 35%

ê êîíöó òðåòüåãî êâàðòàëà

2003 ãîäà. «Ãàçïðîì» îòêà-

çàëñÿ îò âûïóñêà äîðîãèõ

â îáñëóæèâàíèè âåêñåëåé.

Ñðåäíÿÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà

ïî âñåìó ïîðòôåëþ çíà÷è-

òåëüíî ñíèçèëàñü.

Âûñîêóþ îöåíêó ðàáîòå

«Ãàçïðîìà» óæå äàëè ìèðî-

âûå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà.

Òàê, ìåæäóíàðîäíîå àãåíò-

ñòâî Fitch â ñåíòÿáðå 2003

ãîäà ïðèñâîèëî êîìïàíèè

äîëãîñðî÷íûé ðåéòèíã îáÿ-

çàòåëüñòâ â èíîñòðàííîé

è íàöèîíàëüíîé âàëþòàõ íà

óðîâíå «ÂÂ», ïðîãíîç «ñòà-

áèëüíûé». À àãåíòñòâî

Standard & Poor’s ïîâûñèëî

ðåéòèíã «Ãàçïðîìà» íà ñòó-

ïåíü – äî óðîâíÿ «BB-»,

ïðîãíîç «ñòàáèëüíûé».

Ýëüâèðà Ëåíâàëüñêàÿ
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«Ãàçïðîì»

ïîëó÷èë

ïðåñòèæíóþ

ìåæäóíàðîäíóþ

íàãðàäó 

çà óñïåøíîå

ðàçìåùåíèå

îáëèãàöèé

ТАК ÌÍÎÃÎ
è ТАК ÄÅØÅÂÎ

Íîâûé ãîä íà÷àëñÿ äëÿ

«Ãàçïðîìà» ñ ïðèÿòíîãî

ñîáûòèÿ. Áðèòàíñêèé äåëîâîé

æóðíàë International Financing

Review (IFR) óäîñòîèë êîìïàíèþ

ïðåìèè çà ðàáîòó, ïðîâåäåííóþ

â 2003 ãîäó íà ðûíêå

çàèìñòâîâàíèé. Ïðè÷åì ñðàçó

â äâóõ íîìèíàöèÿõ: «Îáëèãàöèè

ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ»

(Emerging Market Bond)

è «Îáëèãàöèè ðûíêîâ Âîñòî÷íîé

Åâðîïû, Áëèæíåãî Âîñòîêà

è Àôðèêè» (EEMEA Bond).

финансы



«Áëàãîïðèÿòíàÿ ðûíî÷íàÿ

ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ

â íà÷àëå ýòîãî ãîäà, ïîçâî-

ëèëà áàíêó ïðîâåñòè ðàç-

ìåùåíèå äîïîëíèòåëüíîãî

âûïóñêà åâðîîáëèãàöèé

â îáúåìå 300 ìëí. äîëëà-

ðîâ ÑØÀ ïî öåíå 101%

ê íîìèíàëó, ÷òî ñîîòâåòñò-

âóåò äîõîäíîñòè ê ïîãàøå-

íèþ 7% ãîäîâûõ. Òàêèì îá-

ðàçîì, ñîâîêóïíûé îáúåì

âûïóñêà ñ ïîãàøåíèåì

â 2008 ãîäó ñîñòàâëÿåò òå-

ïåðü 1,05 ìëðä. äîëëàðîâ,

÷òî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò

âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ

ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñî-

âûõ ðûíêîâ ê “Ãàçïðîìáàí-

êó”», – çàÿâèë Èñïîëíè-

òåëüíûé Âèöå-ïðåçèäåíò,

×ëåí Ïðàâëåíèÿ áàíêà

Àëåêñåé Îáîçèíöåâ. 

Â ðåçóëüòàòå äîðàçìå-

ùåíèÿ âûïóñê åâðîîáëèãà-

öèé «Ãàçïðîìáàíêà» ñ ïî-

ãàøåíèåì â 2008 ãîäó

ñòàë ñàìûì êðóïíûì èç

âñåõ çàèìñòâîâàíèé, îñó-

ùåñòâëåííûõ ðîññèéñêèìè

áàíêàìè íà ìåæäóíàðîä-

íûõ ðûíêàõ. Îáùåïðèç-

íàííî, ÷òî êà÷åñòâî ïîäãî-

òîâêè, ñâîåâðåìåííîñòü

îñóùåñòâëåíèÿ ðàçìåùå-

íèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, äî-

ñòèãíóòûå ïðè ýòîì ïàðà-

ìåòðû ïîçâîëÿþò ñ÷èòàòü

äàííûé âûïóñê «Ãàçïðîì-

áàíêà» ýòàëîíîì äëÿ åâðî-

îáëèãàöèîííûõ çàèìñòâî-

âàíèé ðîññèéñêèõ áàíêîâ.

Äîðàçìåùåíèå åâðîáîí-

äîâ ñòàëî äîñòîéíûì ïðî-

äîëæåíèåì èõ îñíîâíîãî

âûïóñêà ñ ïîãàøåíèåì

â 2008 ãîäó, êîòîðûé ñî-

ñòîÿëñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, â

îêòÿáðå 2003 ãîäà â îáúå-

ìå 750 ìëí. äîëëàðîâ

ñ äîõîäíîñòüþ ê ïîãàøå-

íèþ 7,25% ãîäîâûõ. 

«Ãàçïðîìáàíê» ïëàíè-

ðîâàë îñóùåñòâèòü äàííûé

âûïóñê åùå ëåòîì 2003

ãîäà: áëàãîïðèÿòñòâîâàëà

ðûíî÷íàÿ ñèòóàöèÿ. Îäíà-

êî áóêâàëüíî çà íåñêîëüêî

äíåé äî çàïëàíèðîâàííîãî

ñðîêà ðàçìåùåíèÿ îáîñò-

ðèëñÿ ñêàíäàë âîêðóã êîì-

ïàíèè ÞÊÎÑ è ðåçêî óõóä-

øèëàñü êîíúþíêòóðà íà

ðûíêå àìåðèêàíñêèõ ãîñó-

äàðñòâåííûõ îáëèãàöèé.

Âñå ýòî âûçâàëî ïàäåíèå

ñïðîñà íà ðîññèéñêèå åâðî-

îáëèãàöèè è çíà÷èòåëüíûé

ðîñò äîõîäíîñòè – îíà îæè-

äàëàñü íà óðîâíå 8-8,5%

ãîäîâûõ. Âûïóñê áûëî ðå-

øåíî îòëîæèòü. 

Â êîíöå 2003 ãîäà ðû-

íîê âîññòàíîâèëñÿ è èíâå-

ñòîðû ïðîäåìîíñòðèðîâà-

ëè îãðîìíûé èíòåðåñ ê åâ-

ðîîáëèãàöèÿì ðîññèéñêèõ

ýìèòåíòîâ. Ïèê ýòîãî ñïðî-

ñà ïðèøåëñÿ íà ñåðåäèíó

îêòÿáðÿ. Êóëüìèíàöèåé

ðîñòà ðûíêà îñåíüþ 2003

ãîäà ñòàëî ïðèñâîåíèå

àãåíòñòâîì Moody’s èíâåñ-

òèöèîííîãî ðåéòèíãà Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. «Ãàç-

ïðîìáàíê» âîñïîëüçîâàëñÿ

ýòèì êðàéíå áëàãîïðèÿò-

íûì ìîìåíòîì. «Ýôôåê-

òèâíîå è îïåðàòèâíîå èñ-

ïîëüçîâàíèå ðûíî÷íîé

êîíúþíêòóðû ïîçâîëèëî

áàíêó óâåëè÷èòü îáúåì

ýìèññèè â äâà ñ ïîëîâèíîé

ðàçà - äî 750 ìëí. äîëëà-

ðîâ, è îäíîâðåìåííî ñíè-

çèòü äîõîäíîñòü ïî âûïóñêó

åâðîîáëèãàöèé ñ 7,5% äî

7,25% ãîäîâûõ. Îá îãðîì-

íîì èíòåðåñå ê íàøèì åâ-

ðîáîíäàì ãîâîðèò òîò ôàêò,

÷òî çàÿâêè áûëè ïîäàíû

â îáúåìå 1,64 ìëðä. äîëëà-

ðîâ îò 213 èíâåñòîðîâ», –

êîììåíòèðóåò èòîãè ðàçìå-

ùåíèÿ íà÷àëüíèê Äåïàðòà-

ìåíòà ñòðóêòóðèðîâàííûõ

è ñèíäèöèðîâàííûõ îïåðà-

öèé «Ãàçïðîìáàíêà» Èãîðü

Ðóñàíîâ. Ëèä-ìåíåäæåðîì

è îðãàíèçàòîðîì îñíîâíîãî

è äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñ-

êîâ åâðîîáëèãàöèé «Ãàç-

ïðîìáàíêà» ñòàë èçâåñòíûé

áàíê JP Morgan. 

Ñðåäñòâà çàèìñòâîâàíû

«Ãàçïðîìáàíêîì» â öåëÿõ

óâåëè÷åíèÿ îáúåìà êðåäè-

òîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåä-

ïðèÿòèé õèìè÷åñêîé è íåô-

òåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-

íîñòè, ìàøèíîñòðîåíèÿ,

ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè,

ýëåêòðîýíåðãåòèêè, â òîì

÷èñëå àòîìíîé.

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñå-

äàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ áàíêà

Àëåêñàíäð Ñîáîëü îòìå-

÷àåò: «Ó “Ãàçïðîìáàíêà”,

ñ îäíîé ñòîðîíû, åñòü äå-

òàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ

ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ êðå-

äèòîâàíèÿ è áàíêîâñêîãî

îáñëóæèâàíèÿ ïðåäïðèÿ-

òèé è, ñ äðóãîé ñòîðîíû,

÷åòêîå ïîíèìàíèå èñòî÷-

íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ

äàííûõ êðåäèòíûõ âëîæå-

íèé è óìåíèå èõ ýôôåê-

òèâíî èñïîëüçîâàòü».

Ïåòð Ñåðãååâ
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Â ñåðåäèíå ÿíâàðÿ 2004 ãîäà «Ãàçïðîìáàíê»

îñóùåñòâèë óñïåøíîå ðàçìåùåíèå

äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà åâðîîáëèãàöèé

â îáúåìå 300 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ

ñ ïîãàøåíèåì â 2008 ãîäó.

Ïðè ðàçìåùåíèè îáëèãàöèé

çàêàçû ïîñòóïèëè îò 87 èíâåñòîðîâ.

Çàÿâêè â ïîëòîðà ðàçà ïðåâûñèëè îáúåì

âûïóñêà. 70% âûïóñêà áûëî ðàçìåùåíî

ñðåäè åâðîïåéñêèõ èíâåñòîðîâ, 18% - ñðåäè

îôøîðíûõ ñòðóêòóð èç ÑØÀ, 5% âûïóñêà

ïðèîáðåëè àçèàòñêèå èíâåñòîðû è 7% –

èíâåñòîðû èç ïðî÷èõ ðåãèîíîâ ìèðà.

Àëåêñåé Îáîçèíöåâ,

Èñïîëíèòåëüíûé Âèöå-ïðåçèäåíò,

×ëåí Ïðàâëåíèÿ áàíêà ВЫПУСК

ЭТАЛОННЫЙ



Â ìèíóâøåì ãîäó äîõîäû

«Ãàçïðîìà» îò ïðîäàæè

ãàçà âûðîñëè íà 30%

è äîñòèãëè 26,5 ìëðä.

äîëëàðîâ. ×èñòàÿ ïðèáûëü

â öåëîì ïî õîëäèíãó ñî-

ñòàâèëà 205 ìëðä. ðóáëåé.

Ïî ãîëîâíîé êîìïàíèè

ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèã

177 ìëðä. ðóáëåé. Íåîá-

õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ÷èñ-

òàÿ ïðèáûëü íà ïîðÿäîê

ïðåâûñèëà ðåçóëüòàòû

2002 ãîäà. È ýòî ïðè òîì,

÷òî «Ãàçïðîì» â ìèíóâøåì

ãîäó àêòèâíî âîçâðàùàë

äîëãè. 

Çà ãîä êîìïàíèÿ ïîòðà-

òèëà 205 ìëðä. ðóáëåé

íà ïîãàøåíèå çàäîëæåííî-

ñòè. À íîâûå çàéìû ñîñòà-

âèëè 156 ìëðä. ðóáëåé.

Ïðèâëå÷åíèå êðåäèòíûõ

ðåñóðñîâ ïîçâîëèëî «Ãàç-

ïðîìó» ñåðüåçíî óëó÷øèòü

ñòðóêòóðó äîëãîâîãî ïîðò-

ôåëÿ. Äîëÿ «êîðîòêèõ» äîë-

ãîâ òåïåðü ñîñòàâëÿåò 35%

îò îáùåãî îáúåìà, õîòÿ

â íà÷àëå 2003 ãîäà ýòîò

ïîêàçàòåëü íàõîäèëñÿ íà

óðîâíå 45%. Ïî ñëîâàì Áî-

ðèñà Þðëîâà, êîìïàíèÿ

ïðîäîëæèò ðàáîòó ïî óëó÷-

øåíèþ ñòðóêòóðû ñâîåãî

äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ. Äîëÿ

êðàòêîñðî÷íûõ çàèìñòâî-

âàíèé â íåì äîëæíà îïóñ-

òèòüñÿ äî 20-25%. Íî

«Ãàçïðîì» íå ñîáèðàåòñÿ

îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äî-

ñòèãíóòîì. Â 2004 ãîäó

ïðåäïîëàãàåòñÿ âûïëàòèòü

ïî ñòàðûì äîëãàì 166

ìëðä., à çàíÿòü òîëüêî

150 ìëðä. ðóáëåé. Êðàòêî-

ñðî÷íûå çàéìû ñîñòàâÿò

âñåãî 19,7%. Ñòðóêòóðà

ïðåäïîëàãàåìûõ çàèìñòâî-

âàíèé âûãëÿäèò ñëåäóþùèì

îáðàçîì: 15 ìëðä. ðóáëåé –

ðóáëåâûå îáëèãàöèè; 74

ìëðä. ðóáëåé – âàëþòíûå

îáëèãàöèè, è 31 ìëðä. ðóá-

ëåé - äîëãîñðî÷íûå êðåäè-

òû è çàéìû.

Óëó÷øåíèþ ôèíàíñî-

âûõ ïîêàçàòåëåé íå ïîìå-

øàëî äàæå óñèëåíèå íà-

ëîãîâîé íàãðóçêè íà êîì-

ïàíèþ. Â ïðîøëîì ãîäó

â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé

«Ãàçïðîì» çàïëàòèë

280,2 ìëðä. ðóáëåé.

Â 2002 ãîäó ýòîò ïîêàçà-

òåëü áûë ìåíüøå è ñî-

ñòàâëÿë 247 ìëðä. ðóáëåé.

Â òåêóùåì ãîäó íàëîãîâûé

ãíåò íà êîìïàíèþ óñèëèò-

ñÿ åùå áîëüøå. Îæèäàåò-

ñÿ, ÷òî ïî èòîãàì 2004

ãîäà ñóììà íàëîãîâ ñî-

ñòàâèò 363,7 ìëðä. ðóá-

ëåé. Ìåæäó òåì ïðîãíîçè-

ðóåòñÿ ñíèæåíèå ìèðîâûõ

öåí íà ãàç. 

Â âûñòóïëåíèè Áîðèñà

Þðëîâà ïðîçâó÷àëà è ãðó-

ñòíàÿ íîòêà. Â ìèíóâøåì

ãîäó «Ãàçïðîì» íå ñóìåë

ïîëó÷èòü ïðèáûëü îò ðà-

áîòû íà âíóòðåííåì ðûí-

êå. Óáûòîê îò ðåàëèçàöèè

ãîëóáîãî òîïëèâà ðîññèé-

ñêèì ïîòðåáèòåëÿì ñîñòà-

âèë 1,2 ìëðä. ðóáëåé. Îä-

íàêî êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò

ñïðàâèòüñÿ ñ ýòîé ïðî-

áëåìîé óæå â íûíåøíåì

ãîäó è äîñòè÷ü íåáîëüøî-

ãî (0,8%) óðîâíÿ ðåíòà-

áåëüíîñòè âíóòðåííèõ

ïðîäàæ ãàçà.

Ïëîäîòâîðíàÿ ðàáîòà

«Ãàçïðîìà» ïîëó÷èëà ïî-

ëîæèòåëüíóþ îöåíêó ôîí-

äîâîãî ðûíêà. Êàïèòàëè-

çàöèÿ êîìïàíèè íåóêëîí-

íî ðàñòåò. Â íà÷àëå

ïðîøëîãî ãîäà «Ãàçïðîì»

ñòîèë 19,2 ìëðä. äîëëà-

ðîâ, à â ôåâðàëå òåêóùåãî

ãîäà êàïèòàëèçàöèÿ êîì-

ïàíèè ïðåâûñèëà 45

ìëðä. äîëëàðîâ – íàëèöî

ðîñò â äâà ðàçà! Ïî îöåí-

êàì Áîðèñà Þðëîâà,

â áëèæàéøèå 2-3 ãîäà êà-

ïèòàëèçàöèÿ ðîññèéñêîãî

ãàçîâîãî ãèãàíòà óâåëè-

÷èòñÿ äî 50-60 ìëðä.

äîëëàðîâ.

Óñïåõè â ïðîèçâîäñò-

âåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïîçâîëÿþò ìå-

íåäæìåíòó «Ãàçïðîìà»

óâåðåííî ñìîòðåòü â çàâò-

ðàøíèé äåíü.

Ñåðãåé Ïðàâîñóäîâ

Â êîíöå ÿíâàðÿ Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ 

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Áîðèñ Þðëîâ ïðîêîììåíòèðîâàë ôèíàíñîâûå

èòîãè 2003 ãîäà. Ìèíóâøèé ãîä îêàçàëñÿ î÷åíü óäà÷íûì äëÿ

êîìïàíèè. Ïîêàçàòåëè óëó÷øèëèñü ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì – 

êàê ïðîèçâîäñòâåííûì, òàê è ôèíàíñîâûì. Ýòî ïîëíîñòüþ

ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãèè «Îò ñòàáèëèçàöèè – ê ðîñòó»,

ïðîâîçãëàøåííîé Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà»

Àëåêñååì Ìèëëåðîì. Ïî ñëîâàì Áîðèñà Þðëîâà, 

2002 ãîä äëÿ êîìïàíèè ñòàë ïåðèîäîì ñòàáèëèçàöèè, 

à â 2003 íà÷àëñÿ ñåðüåçíûé ðîñò.

финансы
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Â íà÷àëå ïðîøëîãî ãîäà «Ãàçïðîì» ñòîèë 19,2

ìëðä. äîëëàðîâ, à â ôåâðàëå òåêóùåãî ãîäà êà-

ïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè ïðåâûñèëà 45 ìëðä.

äîëëàðîâ 

Áîðèñ Þðëîâ,

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ

Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 

Прибыли – больше,
долгов – меньше РОСТ

ПО ВСЕМ
НАПРАВЛЕНИЯМ



«Газпром» выправил
непростую ситуацию,
в которой оказалась
компания «Бургаз»
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Êàê áûëî

Äî 1997 ãîäà áóðîâûå

áðèãàäû ðàáîòàëè â ïîä-

ðàçäåëåíèÿõ ãàçîäîáûâàþ-

ùèõ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ

â ñîñòàâ «Ãàçïðîìà». Çàòåì

èõ îáúåäèíèëè â îäíó

ñòðóêòóðó – Äî÷åðíåå îá-

ùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îò-

âåòñòâåííîñòüþ «Áóðîâàÿ

êîìïàíèÿ ÎÀÎ “Ãàçïðîì”»

(ÄÎÎÎ «Áóðãàç»). Òàêîå

ñëèÿíèå áûëî îáóñëîâëåíî

íåîáõîäèìîñòüþ öåíòðàëè-

çîâàòü óïðàâëåíèå ïðîèç-

âîäñòâîì äëÿ îñóùåñòâëå-

íèÿ åäèíîé òåõíè÷åñêîé

ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ

êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè

ñòðîèòåëüñòâà ñêâàæèí. 

Íî ó êàæäîé ìåäàëè, êàê

èçâåñòíî, åñòü äâå ñòîðî-

íû. Îáðåòåíèå ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòè ïîâëåêëî íåîá-

õîäèìîñòü ðåøàòü ìíîãèå

íàêîïèâøèåñÿ ïðîáëåìû.

Íîâîðîæäåííàÿ êîìïàíèÿ

ïîÿâèëàñü íà ñâåò ñ íåìà-

ëûìè äîëãàìè êàê ïåðåä

ñîòðóäíèêàìè, òàê è ïåðåä

âíåøíèìè êðåäèòîðàìè.

Íà ìàðò 2003 ãîäà êðåäè-

òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

ÄÎÎÎ «Áóðãàç» äîñòèãëà

ïî÷òè 12 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî

ïðåâûøàëî ñóììó ãîäîâîé

âûðó÷êè. Äàëüíåéøåå ðàç-

âèòèå ñèòóàöèè ìîãëî ïðè-

âåñòè ê òîìó, ÷òî ïî çàêîíó

«Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè-

÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ»

êîìïàíèÿ áûëà áû ëèêâè-

äèðîâàíà ê 2009 ãîäó.

Ñêëàäûâàëàñü äîâîëüíî

ñòðàííàÿ êàðòèíà. Ïîä óã-

ðîçîé íàõîäèëîñü ïðåä-

ïðèÿòèå, ïîëó÷àþùåå ñòà-

áèëüíûå äîõîäû, ðàñïîëà-

ÁÈÇÍÅÑ-ÏËÀÍ
ËÓ×ØÅ 
ÑÌÅÒÛ
Áóðîâèêîâ âïîëíå ìîæíî íàçâàòü

ïåðâîïðîõîäöàìè äâàäöàòü ïåðâîãî âåêà.

Ñåãîäíÿ, êîãäà, êàçàëîñü áû, èçó÷åí è

îáóñòðîåí êàæäûé êëî÷îê çåìëè, ýòè ëþäè

îñâàèâàþò òåððèòîðèè, íà êîòîðûå äî ñèõ

ïîð ïðàêòè÷åñêè íå ñòóïàëà íîãà ÷åëîâåêà.

Îíè ïðèõîäÿò íà ñóðîâûå è íåïðèâåòëèâûå

çåìëè, ÷òîáû ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ òàì

ïîÿâèëèñü è çàðàáîòàëè íà áëàãî âñåé

ñòðàíû óñòàíîâêè ïî äîáû÷å ãàçà. 

Îäíàêî íå ñòîèò äóìàòü, ÷òî íà Êðàéíåì

Ñåâåðå ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

ïðèíîñèòñÿ â æåðòâó. Äàæå â ýêñòðåìàëüíûõ

óñëîâèÿõ ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü

êëàññè÷åñêèå áèçíåñ-ìîäåëè. Ýòî ïðåêðàñíî

âèäíî íà ïðèìåðå ñòîïðîöåíòíîé «äî÷êè»

«Ãàçïðîìà» – «Áóðãàçà».
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ãàþùåå ìàòåðèàëüíûìè

è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè,

à òàêæå îáîðîòíûìè ñðåä-

ñòâàìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ

ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Ó ýòîãî ñòðàí-

íîãî, íà ïåðâûé âçãëÿä,

äèñáàëàíñà áûëè âåñêèå

ïðè÷èíû.

Ãëàâíàÿ èç íèõ – ñíèæå-

íèå îáúåìà áóðîâûõ ðàáîò.

Îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåí-

íûé ïîêàçàòåëü áóðîâè-

êîâ –  «ïðîõîäêà» (òî åñòü

êîëè÷åñòâî ïðîáóðåííûõ

ìåòðîâ). Òàê âîò, åñëè â íà-

÷àëå 90-õ ãîäîâ ïî «Ãàç-

ïðîìó» îí ñîñòàâëÿë

600 000–800 000 ìåòðîâ

â ãîä, òî â 1997 ñíèçèëñÿ

äî 275 000 ìåòðîâ. Ïðè-

÷èíà ïàäåíèÿ ïðîñòà:

ó «Ãàçïðîìà» íå áûëî

ñðåäñòâ íà ñîõðàíåíèå

îáúåìîâ áóðåíèÿ ðàçâå-

äî÷íûõ è ýêñïëóàòàöèîí-

íûõ ñêâàæèí. Âûðó÷êà êîì-

ïàíèè ïàäàëà: íà÷èíàëñÿ

ñàìûé ïèê êðèçèñà íåïëà-

òåæåé è «äåøåâîãî ãàçà».

Ñîîòâåòñòâåííî óïàëè

è äîõîäû áóðîâèêîâ.

Âïðî÷åì, âñêîðå äåëà

ìåäëåííî ïîøëè â ãîðó (ñì.

ãðàôèê 1), íî ýòî íå ðåøèëî

îñíîâíûõ ïðîáëåì. Çàäîë-

æåííîñòü ïî çàðïëàòå îñ-

òàâàëàñü, åå âûäà÷à èíîãäà

çàäåðæèâàëàñü íà ïîëãîäà.

Íå óìåíüøàëèñü è äîëãè

ïåðåä «Ãàçïðîìîì», êîòî-

ðîìó «Áóðãàç» ê ìàðòó

2003 ãîäà çàäîëæàë áîëåå

8 ìëðä. ðóáëåé. Áîëüøàÿ

÷àñòü çàäîëæåííîñòè îáðà-

çîâàëàñü âñëåäñòâèå ïî-

ñòàâîê «Ãàçïðîìîì» îñòðî

íóæäàâøåìóñÿ â íîâîé òåõ-

íèêå «Áóðãàçó» îáîðóäîâà-

íèÿ â ðàìêàõ Âåíãåðñêîãî

êðåäèòíîãî ñîãëàøåíèÿ.

Íà 1 ìàðòà 2003 ãîäà îò-

íîøåíèå íà÷èñëåííîãî èç-

íîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ê èõ

ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè

êîëåáàëàñü îò 30% (â «Àñ-

òðàõàíüáóðãàçå») äî 50%

(â «Òþìåíáóðãàçå»). Ïî-

ñòàâêè íîâîãî îáîðóäîâà-

íèÿ è äîóêîìïëåêòàöèÿ

ñòàðîãî áûëè íåîáõîäèìû,

íî, ê ñîæàëåíèþ, îíè íå

óâÿçûâàëèñü ñ èñòî÷íèêà-

ìè ïîãàøåíèÿ çàèìñòâîâà-

íèé, òàê êàê â Áóðîâîé êîì-

ïàíèè ïîïðîñòó îòñóòñòâî-

âàë áèçíåñ-ïëàí. 

Îïðåäåëåíèå öåíû áó-

ðîâûõ ðàáîò – çàäà÷à

ñëîæíàÿ. Ïðè îöåíêå ñòîè-

ìîñòè ñòðîèòåëüñòâà êàæ-

äîé ñêâàæèíû íåîáõîäèìî

ó÷åñòü ìíîæåñòâî ôàêòî-

ðîâ: ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëî-

æåíèå, òèï ñêâàæèíû, åå

ãëóáèíó è ò. ä. Íî äàæå îáî-

çíà÷èâ ýòè ôàêòîðû,

â «Áóðãàçå» íå ñìîãëè

ó÷åñòü èçìåíåíèå ñèòóàöèè

è íå âíåñëè â öåíó èíâåñòè-

öèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ.

Â õîäå ïðîâåðêè, ïðîâåäåí-

íîé áàëàíñîâîé êîìèññèåé

«Ãàçïðîìà», ðàáîòà «Áóð-

ãàçà» ïî èòîãàì 2002 ãîäà

áûëà ïðèçíàíà íåóäîâëå-

òâîðèòåëüíîé. 

Íîðìàëüíîé äåÿòåëüíî-

ñòè ìåøàëè è òàêòè÷åñêèå

ïðîñ÷åòû. Èç-çà ïðîáëåì

ñ äîñòàâêîé ê áóðîâûì ìà-

òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðå-

ñóðñîâ (ÌÒÐ) íà÷àëî ðàáîò

ïðèõîäèëîñü îòêëàäûâàòü

íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê.

Òàê, â íà÷àëå ïðîøëîãî ãî-

äà çàäåðæêè ñ ïîñòàâêàìè

ÌÒÐ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî

â áåññðî÷íûé îòïóñê áåç

ñîäåðæàíèÿ áûëè îòïðàâ-

ëåíû îêîëî 2 000 ÷åëîâåê.

Èç-çà îòñóòñòâèÿ òðóá

è öåìåíòà íà äâà ìåñÿöà

îñòàíîâèëèñü ðàáîòû ïî

ðàçáóðèâàíèþ ñêâàæèí äëÿ

òðåòüåãî ïðîìûñëà Çàïî-

ëÿðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Êàê ñòàëî

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè

âìåøàòåëüñòâî ìàòåðèí-

ñêîé êîìïàíèè áûëî îñòðî

íåîáõîäèìî. Â àïðåëå 2003

ãîäà â «Áóðãàçå» ïîÿâèëñÿ

íîâûé ãåíåðàëüíûé äèðåê-

òîð – Àíäðåé Ôðîëîâ. Ïå-

ðåä íèì ñòîÿëè çàäà÷è,

â âûïîëíåíèå êîòîðûõ âå-

ðèëîñü ñ òðóäîì. Òðåáîâà-

ëîñü ðåøèòü êàäðîâûå

è ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû,

âûïîëíèòü ïëàí ïî ïðîõîä-

êå, à ãëàâíîå – ïðîáóðèòü

ê äåêàáðþ øåñòü «êóñòîâ»

äëÿ òðåòüåãî ïðîìûñëà Çà-

ïîëÿðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Óæå â èþëå áûëà íàëà-

æåíà ïîñòàâêà íà «Çàïî-

ëÿðêó» òðóá è öåìåíòà. ×èñ-

ëî áóðîâûõ áðèãàä óâåëè-

÷èëîñü ñ òðåõ äî ñåìè.

Ïðè÷åì îäíó èç íèõ ôèëèàë

«Òþìåíáóðãàç», ïðîâîäÿ-

ùèé ðàáîòû íà ìåñòîðîæ-

äåíèè, ïîëó÷èë â ïîäêðåï-

ëåíèå îò ñîñåäà – «Ñåâåð-

áóðãàçà». 

Óëó÷øèëàñü ñèòóàöèÿ

â ôèëèàëàõ. Âïåðâûå ñ ìî-

ìåíòà ñóùåñòâîâàíèÿ Áó-

ðîâîé êîìïàíèè åæåìåñÿ÷-

íàÿ ïðîõîäêà äîñòèãëà öè-

ôðû 50 000 ìåòðîâ. Áûëà

ââåäåíà ïîâðåìåííî-ïðå-

ìèàëüíàÿ îïëàòà òðóäà.

Ëþäè ïîëó÷èëè âîçìîæ-

íîñòü, ïðèëàãàÿ óñèëèÿ, çà-

ðàáàòûâàòü áîëüøå.

Áûñòðî òàÿëà çàäîëæåí-

íîñòü ïî çàðïëàòå. Ê èþíþ

2003 ãîäà êàæäûé ðàáîò-

íèê ïîëó÷èë ïðè÷èòàþùèå-

ñÿ åìó äåíüãè. «Ñòàëà ðå-

øàòüñÿ åùå îäíà çàñòàðå-

ëàÿ ïðîáëåìà – èíäåêñàöèè

ïåíñèé âåòåðàíîâ-áóðîâè-

êîâ, – ãîâîðèò çàìåñòèòåëü

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

«Áóðãàçà» Íèêîëàé Èãóì-

íîâ. – Çà 2002 ãîä íàêî-

ïèëñÿ äîëã â 260 ìëí. ðóá-

ëåé. Íî â 2003 ãîäó çàäîë-
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Ãðàôèê 1

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ÄÎÎÎ «Áóðãàç»

(ïî ñðàâíåíèþ ñ 1997 ãîäîì)

Èñòî÷íèê: ÄÎÎÎ «Áóðãàç»



æåííîñòü óäàëîñü ëèêâèäè-

ðîâàòü. Èíäåêñàöèþ ïåíñèé

çà ïðîøëûé ãîä ìû ïëàíè-

ðóåì ïðîâåñòè â ïåðâîì

êâàðòàëå 2004 ãîäà».

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîâûñèòü

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,

áûëè óëó÷øåíû óñëîâèÿ

æèçíè â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ.

Íà áóðîâûõ ðàáîòíèêè îòäû-

õàþò â âàãîí-äîìàõ, èõ

â «Áóðãàçå» îêîëî 1400.

Êàæäûé ðàç ïîñëå îêîí÷à-

íèÿ ðàáîò ïåðåäâèæíûå æè-

ëèùà áóêñèðóþòñÿ ê íîâîìó

ìåñòó áóðåíèÿ. Çà 10 ëåò òà-

êîé êî÷åâîé æèçíè âàãîí-

äîìà ñèëüíî ïîèçíîñèëèñü.

Àìîðòèçàöèÿ íåêîòîðûõ èç

íèõ ñîñòàâèëà 98%. Â ïðî-

øëîì ãîäó «Áóðãàç» âûäåëèë

íà çàêóïêó íîâûõ âàãîí-ãî-

ðîäêîâ 50 ìëí. ðóáëåé. Îá-

íîâëåíèå ïëàíèðóåòñÿ ïðî-

äîëæèòü è â 2004 ãîäó. 

Ñðåäè ñîöèàëüíûõ çà-

äà÷ îäíà èç ñàìûõ àêòóàëü-

íûõ – ïåðåñåëåíèå ñåìåé

áóðîâèêîâ èç ðàéîíîâ

Êðàéíåãî Ñåâåðà â ãîðîäà

âàõòîâàíèÿ – Áåëãîðîä, Ñà-

ìàðó, Êðàñíîäàð, Àñòðà-

õàíü, Ïåðìü. Íà ïðèîáðåòå-

íèå êâàðòèð ðàáîòíèêàì

ïëàíèðóåòñÿ âûäåëÿòü áåñ-

ïðîöåíòíûå ññóäû. Îñîáíÿ-

êîì ñòîèò âîïðîñ ïåðåñå-

ëåíèÿ 36 ñåìåé àñòðàõàí-

ñêèõ áóðîâèêîâ èç ðàéîíîâ

ñ áîëüøîé çàãàçîâàííîñ-

òüþ ñåðîâîäîðîäîì. Äëÿ

ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ òðåáó-

þòñÿ çíà÷èòåëüíûå ôèíàí-

ñîâûå ñðåäñòâà.

Åñëè òàêòè÷åñêèå çàäà÷è

Àíäðåé Ôðîëîâ ñìîã ðå-

øèòü ñèëàìè êîìïàíèè,

òî ïðîáëåìà äîëãîâ áåç ïî-

ìîùè «Ãàçïðîìà» áûëà íå-

ïðåîäîëèìûì ïðåïÿòñòâè-

åì. Ê ðåøåíèþ çàäà÷è ôè-

íàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ

Áóðîâîé êîìïàíèè ïîäêëþ-

÷èëñÿ Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-

÷åñêèé äåïàðòàìåíò «Ãàç-

ïðîìà». Â êà÷åñòâå êîí-

ñóëüòàíòîâ áûëè ïðèãëàøå-

íû íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû

èç êîíñàëòèíãîâîé ôèðìû

«ÌÊÄ-Ïàðòíåð». 

Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî äàëî

ñïåöèàëèñòàì Áóðîâîé

êîìïàíèè âîçìîæíîñòü

ïðîàíàëèçèðîâàòü ôèíàí-

ñîâûå ïîòîêè è ðàçðàáîòàòü

áèçíåñ-ïëàí, ïåðâîî÷åðåä-

íîé çàäà÷åé êîòîðîãî áûëî

îïðåäåëåíèå öåí íà âûïîë-

íÿåìûå ðàáîòû. Â ðåçóëüòà-

òå óäàëîñü òî÷íî ðàññ÷èòàòü

ïðîãíîçíûå ïàðàìåòðû äëÿ

ñòðîèòåëüñòâà ðàçâåäî÷íûõ

è ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâà-

æèí ïî ðàçëè÷íûì ðåãèî-

íàì. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî

öåíû íà óñëóãè ôèëèàëîâ

«Áóðãàçà» áûëè çàíèæåííû-

ìè, ïîýòîìó èõ ïîâûñèëè.

«Òåïåðü â íèõ ó÷òåíà íåîá-

õîäèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ íî-

âûõ áóðîâûõ óñòàíîâîê,

ñïåöòåõíèêè, à òàêæå âûïîë-

íåíèÿ ñîöèàëüíîé ïðîãðàì-

ìû», – ïîÿñíÿåò íà÷àëüíèê

Óïðàâëåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ

ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

è öåíîîáðàçîâàíèÿ Îëåã

Îãàðêîâ. Íîâûé áèçíåñ-

ïëàí ïîçâîëèë àðãóìåíòèðî-

âàííî ñòðóêòóðèðîâàòü çà-

äîëæåííîñòü äî 2010 ãîäà.

Êàê áóäåò

Ïðîñòîè èç-çà îòñóòñòâèÿ

ÌÒÐ â àïðåëå–ìàå 2003

ãîäà íå ïîìåøàëè êîìïàíèè

âûïîëíèòü ïëàíîâîå ãîäî-

âîå çàäàíèå «Ãàçïðîìà»  íà

101,3 %, õîòÿ îíî è ïðåâû-

øàëî ïðîøëîãîäíåå íà

45,7%. Íà 32,5 % ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ 2002 ãîäîì âûðîñ

îáúåì ïîäðÿäíûõ ðàáîò.

Äàæå ñ íîâûìè ðàñöåíêàìè

íà óñëóãè áóðîâàÿ «äî÷êà»

«Ãàçïðîìà» îêàçàëàñü âïîë-

íå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé.

Ýòî, â ÷àñòíîñòè, ïîäòâåðäè-

ëà ïîáåäà â òåíäåðå, ïðîâå-

äåííîì íåçàâèñèìûì ïðî-

èçâîäèòåëåì ãàçà (ÍÏÃ) –

êîìïàíèåé «Ðîñïàí èíòåð-

íåéøíë». Â ñëîæíîé áîðüáå

«Áóðãàçó» äîñòàëèñü òðè ëî-

òà íà áóðåíèå 11 ñêâàæèí

âáëèçè Óðåíãîÿ.

Ïîìèìî âûïîëíåíèÿ çà-

êàçîâ ðîäèòåëüñêîé êîìïà-

íèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ìåíåä-

æåðû «Áóðãàçà» ïëàíèðóþò

óâåëè÷èâàòü îáúåìû ðàáîò

äëÿ äðóãèõ ãàçîíåôòåäîáû-

âàþùèõ êîìïàíèé. Â ñîñòà-

âå ìíîãèõ èç íèõ ïðàêòè÷å-

ñêè íå îñòàëîñü áóðîâûõ

ïîäðàçäåëåíèé. Ñåé÷àñ èõ

îáñëóæèâàþò ñòîðîííèå

êîìïàíèè, íå âñåãäà ìîù-

íûå è òåõíè÷åñêè âîîðó-

æåííûå. À âåäü òðåáóåòñÿ

îñâàèâàòü íîâûå ìåñòîðîæ-

äåíèÿ â ñëîæíûõ ãîðíî-ãåî-

ëîãè÷åñêèõ è êëèìàòè÷åñêèõ

óñëîâèÿõ ïðè ïîëíîì îòñóò-

ñòâèè ñîöèàëüíî-áûòîâîé

èíôðàñòðóêòóðû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ýíåð-

ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé Ðîñ-

ñèè äîáû÷à íåçàâèñèìûõ

ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà ê 2010

ãîäó äîëæíà âûðàñòè ñ íû-

íåøíèõ 70 ìëðä. êóá. ì  äî

125 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Ïî ïîäñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ,

ýòî ìîæåò îáåñïå÷èòü ïî÷òè

äâóêðàòíîå óâåëè÷åíèå îáúå-

ìîâ çàêàçîâ íà áóðîâûå ðà-

áîòû ñî ñòîðîíû íåçàâèñè-

ìûõ ãàçîâèêîâ. Ó÷èòûâàÿ èõ

àìáèöèîçíûå ïëàíû, «Áóð-

ãàç» ìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáÿ

äîïîëíèòåëüíûìè çàêàçàìè

íà óðîâíå 70 000–80 000

ì ïðîõîäêè â ãîä. Ïðè÷åì

äîëÿ ýòèõ ðàáîò â ïîðòôåëå

çàêàçîâ Áóðîâîé êîìïàíèè

áóäåò ðàñòè ñ êàæäûì ãîäîì

(ñì. ãðàôèê 2).

Â ýòîì ãîäó ðóêîâîäñòâî

«Áóðãàçà» ïëàíèðóåò óâå-

ëè÷åíèå ïðîõîäêè íà 40%.

À â ïåðñïåêòèâå ñòîèò ïîë-

íîìàñøòàáíîå îñâîåíèå

ïîëóîñòðîâà ßìàë – çîíû

ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ

«Ãàçïðîìà». 

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ

Ôîòî Þðèÿ Áîðèñîâà
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Ïëàíèðóåìàÿ äîëÿ ñòîðîííèõ çàêàçîâ â ïîðòôåëå

ÄÎÎÎ «Áóðãàç»

Â îêòÿáðå-íîÿáðå 2003 ãîäà óïðàâëåíèå êàäðîâ

«Áóðãàçà» ïðîâåëî îïðîñ ðàáîòíèêîâ áóðîâîé êîì-

ïàíèè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-

íèÿ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ,

ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Ãàçïðîì» ïîëó÷èëà âîçìîæ-

íîñòü îçíàêîìèòü íàøèõ ÷èòàòåëåé ñ íåêîòîðûìè

ðåçóëüòàòàìè îïðîñà ñîòðóäíèêîâ àïïàðàòà óïðàâ-

ëåíèÿ êîìïàíèè.

60,4% îïðîøåííûõ îòìåòèëè íàëè÷èå ïîëîæèòåëü-

íîé äèíàìèêè â ðàçâèòèè áóðîâîé êîìïàíèè. 25%

îõàðàêòåðèçîâàëè ñèòóàöèþ â «Áóðãàçå» êàê ñòà-

áèëüíóþ.

Ñðåäè ÿâëåíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ íàëè÷èå ïîëî-

æèòåëüíîé äèíàìèêè â ðàçâèòèè êîìïàíèè, áûëè

îòìå÷åíû:

• óñòðàíåíèå çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëà-

òå – 56,7%;

• óëó÷øåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ðàáî-

òû – 27,8%;

• ñòàáèëèçàöèÿ ñèòóàöèè ñ ïîñòàâêàìè ÌÒÐ – 22,7%.

Â êà÷åñòâå ïðåäëîæåíèé ïî îïòèìèçàöèè äåÿòåëü-

íîñòè ðàáîòíèêè óêàçàëè íà íåîáõîäèìîñòü:

• îáíîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé ïðîèç-

âîäñòâà – 45,8%;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû – 39,6%;

• èíôîðìèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ î ñîñòîÿíèè äåë

â êîìïàíèè – 30,2%.

Èñòî÷íèê: ÄÎÎÎ «Áóðãàç»



Íå äóìàé î ñåêóíäàõ 

ñâûñîêà

Êîãäà âû ïðî÷èòàåòå ýòî

ïðåäëîæåíèå, íàñåëåíèå íà-

øåé ïëàíåòû óâåëè÷èòñÿ åùå

ïðèìåðíî íà 15 ÷åëîâåê.

Ïî ñòàòèñòèêå, êàæäóþ ñå-

êóíäó íà Çåìëå ðîæäàþòñÿ

ïÿòåðî è äâîå óìèðàþò. Òà-

êèì îáðàçîì, ïðèðîñò íàñå-

ëåíèÿ ñîñòàâëÿåò òðè ÷åëî-

âåêà â ñåêóíäó. Ñåé÷àñ íà

ïëàíåòå ïðîæèâàþò îêîëî

6,4 ìëðä. ÷åëîâåê. Ê 2025

ãîäó ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ

ìîæåò äîñòèãíóòü 8,9 ìëðä.

×òîáû óäîâëåòâîðèòü èõ

íóæäû, íåîáõîäèìî ê 2025

ãîäó óäâîèòü ïðîèçâîäñòâî

ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è îáåñïå-

÷èòü óâåëè÷åíèå ýíåðãîïî-

òðåáëåíèÿ íà 50%. 

Êàæäûå äâå ñåêóíäû

ñ êîíâåéåðà ñõîäèò íîâûé

àâòîìîáèëü. Ñåé÷àñ ïî ìèðó

êîëåñÿò ïðèìåðíî 650 ìëí.

ìàøèí, à ê 2025 ãîäó èõ ÷èñ-

ëåííîñòü äîñòèãíåò ìèëëè-

àðäà. È âñåì ýòèì àâòîìî-

áèëÿì íóæåí áåíçèí è äè-

çåëüíîå òîïëèâî. Êàæäóþ

ñåêóíäó âî âñåì ìèðå äîáû-

âàþò è ïîòðåáëÿþò ïðèìåðíî

127 òîíí íåôòè. Ïî ðàçëè÷-

íûì îöåíêàì, ê 2025 ãîäó åå

ïîòðåáëåíèå âûðàñòåò äî

185–190 òîíí â ñåêóíäó. 

Îäíàêî çàïàñû íåôòè

è ïðèðîäíîãî ãàçà íå áåñêî-

íå÷íû. Ïî ðàñ÷åòàì ÎÏÅÊ,

íåôòü è ãàç â Âåëèêîáðèòà-

íèè çàêîí÷àòñÿ â áëèæàé-

øèå 3-4 ãîäà; â ÑØÀ –

ê êîíöó ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ

íûíåøíåãî âåêà; â Íîðâå-

ãèè – âî âòîðîì äåñÿòèëå-

òèè. Èñòîùåíèå çàïàñîâ

ðîññèéñêîé íåôòè ïðîãíî-

çèðóåòñÿ íà 20-å, à ãàçà –

íà 80-å ãîäû. Íåôòè Âåíå-

ñóýëû, Èðàíà è Ñàóäîâñêîé

Àðàâèè õâàòèò äî 70-õ ãîäîâ

ñòîëåòèÿ. À èðàíñêèé ãàç áó-

äóò äîáûâàòü ïðàêòè÷åñêè äî

2400 ãîäà. 

Ñæèãàíèå èñêîïàåìîãî

óãëåâîäîðîäíîãî òîïëèâà

ïðèâîäèò ê âûäåëåíèþ â àò-

ìîñôåðó äâóîêèñè óãëåðî-

äà – ÑÎ2. Ñåãîäíÿ ýòè âûáðî-

ñû îöåíèâàþòñÿ ïðèìåðíî

â 210 òîíí â ñåêóíäó. Ïðè ñî-

õðàíåíèè ñîâðåìåííûõ òåì-

ïîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðàçâèòèÿ ê 2025 ãîäó

åæåñåêóíäíûå âûáðîñû äâó-

îêèñè óãëåðîäà ìîãóò äîñòè÷ü

270 òîíí. È õîòÿ óäåëüíûå

îáúåìû âûáðîñîâ ÑÎ2 íà äó-

øó íàñåëåíèÿ, ñêîðåå âñåãî,

äàæå ñíèçÿòñÿ ñ 1,03 òîííû

íà ÷åëîâåêà â 2004 ãîäó äî

0,96 òîííû â 2025 ãîäó, óæå

ñåé÷àñ ñòîèò âîïðîñ î ñïî-

ñîáíîñòè ïëàíåòû ïåðåðàáî-

òàòü òàêîå êîëè÷åñòâî äâó-

îêèñè óãëåðîäà.

Äåðåâî, óñâàèâàÿ óãëå-

ðîä è âûñâîáîæäàÿ êèñëî-

ðîä, åñòåñòâåííûì îáðàçîì

ïåðåðàáàòûâàåò äî 100 êã

ÑÎ2 â ãîä. Îäíàêî ìàññîâûå

âûðóáêè ëåñîâ ñóùåñòâåííî

ñíèçèëè ïîòåíöèàë ïðèðîäû

ïî ñàìîî÷èùåíèþ. Â 80-å

ãîäû ïðîøëîãî âåêà â Àìà-

çîíèè è Þãî-Âîñòî÷íîé

Àçèè âûðóáàëè ïî÷òè ïî

140 òûñ. êâ. êì òðîïè÷åñêèõ

ëåñîâ â ãîä. Ñåãîäíÿ òåìïû

âûðóáêè çíà÷èòåëüíî ñî-

êðàòèëèñü. Òåì íå ìåíåå,

ïî îöåíêàì ýêîëîãîâ, äåôè-

öèò ïðèðîäíûõ «ïåðåðàáà-

òûâàþùèõ ìîùíîñòåé»

îöåíèâàåòñÿ â 1,6 ìëðä.

òîíí äâóîêèñè óãëåðîäà

â ãîä. Ýòî – ïðàêòè÷åñêè

÷åòâåðòü âñåãî ãîäîâîãî

îáúåìà âûáðîñîâ ÑÎ2 îò

ñæèãàíèÿ óãëåâîäîðîäíûõ

âèäîâ òîïëèâà.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ,

ìàññèðîâàííûé âûáðîñ îêèñè

óãëåðîäà â àòìîñôåðó ÿâëÿåò-

ñÿ îäíîé èç ïðè÷èí ãëîáàëü-

íîãî ïîòåïëåíèÿ èëè, â áîëåå

îñòîðîæíûõ òåðìèíàõ, èçìå-

íåíèÿ êëèìàòà, ÷òî â ñâîþ

î÷åðåäü ïðîâîöèðóåò ïðåæäå-

âðåìåííóþ ñìåðòü ïðèìåðíî

160 000 ÷åëîâåê â ãîä.

Òîííà òîííå ðîçíü

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå

ïðîáëåìû – ðîñò ïàðêà àâ-

òîìîáèëåé, îáúåìîâ ïîòðåá-

ëåíèÿ ìîòîðíîãî òîïëèâà,

âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âå-

ùåñòâ â àòìîñôåðó – íå îáî-

øëè ñòîðîíîé è Ðîññèþ. Îá-

ùåå êîëè÷åñòâî àâòîìîáè-

ëåé â íàøåé ñòðàíå ïðè

ñðåäíåãîäîâîì ïðèðîñòå

â 4% ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ

ñ 27 ìëí. â 2004 ãîäó äî

34 ìëí. â 2010 ãîäó. Çà ýòîò

æå ïåðèîä, ïî äàííûì Ìèí-

ïðîìíàóêè Ðîññèè, óðîâåíü

àâòîìîáèëèçàöèè íàñåëåíèÿ

(òî åñòü êîëè÷åñòâà ëåãêîâûõ

àâòîìîáèëåé íà 1 000 ÷åëî-

âåê) âûðàñòåò ñî 160 äî 250. 

Â Ðîññèè íîðìàì òîêñè÷-

íîñòè Åâðî-1 è âûøå ñîîò-

âåòñòâóåò íå áîëåå 10% àâ-

òîòðàíñïîðòà. Ïîýòîìó åãî

«âêëàä» â îáùåå çàãðÿçíå-

íèå àòìîñôåðû îöåíèâàåòñÿ

ïðèìåðíî â 45%, à â êðóïíûõ

ãîðîäàõ – â 80-90%. Ýêîëî-

ãè÷åñêèé óùåðá îò àâòîìî-

áèëåé ñîñòàâëÿåò 4-5 ìëðä.

äîëëàðîâ â ãîä. È åñëè íå áó-

äóò ïðèíÿòû äåéñòâåííûå

ìåðû, òî ê 2010 ãîäó ýòà

öèôðà óâåëè÷èòñÿ åùå íà

30–40%. 
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Ñðåäè ìíîãèõ èíñòðóìåí-

òîâ, ïîçâîëÿþùèõ óêðåïëÿòü

ýêîëîãè÷åñêóþ è ýíåðãåòè-

÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, ïåðå-

õîä ê èñïîëüçîâàíèþ â êà÷å-

ñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà

ïðèðîäíîãî ãàçà ÿâëÿåòñÿ

íàèáîëåå ïðîñòûì ñ òåõíî-

ëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñ-

êîé òî÷åê çðåíèÿ. Â ïîñëåä-

íèå ãîäû ýòèì èíñòðóìåí-

òîì ñòàëè ïîëüçîâàòüñÿ

ìíîãèå ñòðàíû. 

Ìèðîâîé ïàðê àâòîìîáè-

ëåé, ðàáîòàþùèõ íà ìåòàíå,

íàñ÷èòûâàåò áîëåå 3 ìëí.

åäèíèö. 1,6 ìëí. òàêèõ ìà-

øèí íàõîäÿòñÿ â Àðãåíòèíå,

áîëåå 600 òûñ. – â Áðàçè-

ëèè, ïî 400 òûñ. – â Ïàêèñ-

òàíå è Èòàëèè. Ãåðìàíèÿ,

ßïîíèÿ è Êèòàé îñóùåñòâ-

ëÿþò ïðîãðàììû ãàçèôèêà-

öèè òðàíñïîðòà è íàìåðåíû

èìåòü ïî 1 ìëí. àâòîìîáè-

ëåé íà ïðèðîäíîì ãàçå óæå

â 2005 ãîäó. 

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà

ðåàëèçóþòñÿ ãîñóäàðñòâåí-

íûå ïðîãðàììû ñòèìóëèðî-

âàíèÿ ïåðåõîäà íà èñïîëü-

çîâàíèå ìåòàíà â êà÷åñòâå

ìîòîðíîãî òîïëèâà. Äëÿ

òðàíñïîðòíèêîâ è âëàäåëü-

öåâ ãàçîçàïðàâî÷íûõ ñòàí-

öèé äåéñòâóþò íàëîãîâûå

ëüãîòû, âûïëà÷èâàþòñÿ êîì-

ïåíñàöèè çà ïðèîáðåòåíèå

ìåòàíîâûõ ìàøèí è ñòðîè-

òåëüñòâî çàïðàâîê. 

Â 1999 ãîäó, ïðîéäÿ ÷å-

ðåç ïî÷òè 10-ëåòíèé ýòàï

ðàçðàáîòêè è áóäó÷è ïðàêòè-

÷åñêè åäèíîãëàñíî ïðèíÿòûì

Ôåäåðàëüíûì Ñîáðàíèåì,

ðîññèéñêèé çàêîí «Îá èñ-

ïîëüçîâàíèè ïðèðîäíîãî ãà-

çà â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîï-

ëèâà» áûë îòêëîíåí ïðåçè-

äåíòîì. Ñåãîäíÿ ó íàñ åñòü

òîëüêî îäèí ñòèìóë ïåðåõîäà

íà ãàçîâîå òîïëèâî: îãðàíè-

÷åíèå öåíû ãàçà äëÿ àâòîìî-

áèëåé íà óðîâíå, íå ïðåâû-

øàþùåì 50% ñòîèìîñòè

áåíçèíà À-76/80. 

Áîëåå òîãî, â àâãóñòå

2003 ãîäà ïðàâèòåëüñòâî óñ-

òàíîâèëî äèñêðèìèíàöèîí-

íûå íîðìàòèâû ïëàòû çà âû-

áðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âå-

ùåñòâ â àòìîñôåðó ïðè

èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ

âèäîâ òîïëèâà. Ïî íåçíàíèþ

èëè óìûøëåííî ÷èíîâíèêè

â êà÷åñòâå åäèíèöû èçìåðå-

íèÿ âçÿëè òîííó. Íî òîííà

ïðèðîäíîãî ãàçà, êîòîðûé

ëåã÷å âîçäóõà, è òîííà áåíçè-

íà, êîòîðûé òÿæåëåå, – äàëå-

êî íå îäíî è òî æå. Âîò è ïîëó-

÷àåòñÿ, ÷òî çà 1000 ëèòðîâ

ñîææåííîãî áåíçèíà ãîñó-

äàðñòâî âçèìàåò 0,96 ðóá.,

à çà 1000 êóáîìåòðîâ ãàçà

(òî åñòü 700 êã òîïëèâà) –

1,2 ðóá. Ýòî – áîðüáà íå «çà»

ýêîëîãèþ, à, êàê ÷àñòåíüêî

ãîâîðÿò, «ñ» ýêîëîãèåé.

Ïî ñëîâàì îäíîãî èç ðó-

êîâîäèòåëåé Ñîþçà ðîññèé-

ñêèõ àâòîïðîìûøëåííèêîâ,

ïåðåâîä àâòîìîáèëåé ÂÀÇ

ñ Åâðî-1 íà Åâðî-2 îáîé-

äåòñÿ â 500 äîëëàðîâ íà

êàæäóþ ìàøèíó è ïîòðåáóåò

äâóõ ëåò ðàáîòû. Íî çà ýòè

æå äåíüãè, ïåðåâåäÿ àâòî-

ìîáèëü íà ïðèðîäíûé ãàç

è îáîðóäîâàâ åãî íåéòðà-

ëèçàòîðîì, ìîæíî óæå ñåé-

÷àñ äîñòè÷ü óðîâíÿ òîêñè÷-

íîñòè Åâðî-4.

Â íàøåé ñòðàíå óæå ðà-

áîòàþò áîëåå 200 ìåòàíî-

âûõ çàïðàâîê. Íà ïðèðîäíîì

ãàçå åçäÿò ïî÷òè 40 òûñ.

ìàøèí. Â 2003 ãîäó îíè èç-

ðàñõîäîâàëè 140 ìëí. êóá. ì

ïðèðîäíîãî ãàçà, ÷òî íà 20%

áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì

ãîäó. Àêòèâíî ãàçèôèöèðóþò

òðàíñïîðò â Ðÿçàíñêîé,

Ñâåðäëîâñêîé è Òîìñêîé îá-

ëàñòÿõ, Êðàñíîäàðñêîì è

Ñòàâðîïîëüñêîì êðàÿõ, Ðåñ-

ïóáëèêå Òàòàðñòàí. Èäåò îñ-

âîåíèå íîâîãî ýíåðãîíîñèòå-

ëÿ – ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî

ãàçà. Åãî ìîæíî ýôôåêòèâíî

èñïîëüçîâàòü â àâèàöèè,

âîäíîì òðàíñïîðòå, íà æå-

ëåçíîé äîðîãå.

Âñå ïðåèìóùåñòâà èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîãî ãà-

çà íà òðàíñïîðòå äàâíî ïðî-

ñ÷èòàíû è ïðîâåðåíû ïðàê-

òèêîé. Íàïðèìåð, àâòîáóñíûå

ïåðåâîçêè â Êàñèìîâñêîì

ðàéîíå Ðÿçàíñêîé îáëàñòè

ñîõðàíåíû òîëüêî áëàãîäàðÿ

ïåðåõîäó íà áîëåå äåøåâîå

òîïëèâî – ìåòàí. 

Íóæåí çàêîí

Ó íàñ, â Ðîññèè, îòñóòñòâóåò

ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîçèöèÿ

ïî äàííîìó âîïðîñó, õîòÿ

àâòîìîáèëüíûé òðàíñ-

ïîðò – îäèí èç ýëåìåíòîâ

íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñ-

òè, îò êîòîðîãî íàïðÿìóþ

çàâèñÿò çäîðîâüå è äîñòà-

òîê ãðàæäàí. Ãîñóäàðñòâî

äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü ãà-

çîìîòîðíûé áèçíåñ. Íåîá-

õîäèìî âåðíóòüñÿ ê ðàçðà-

áîòêå ôåäåðàëüíîãî çàêîíà

îá èñïîëüçîâàíèè ïðèðîä-

íîãî ãàçà â êà÷åñòâå ìîòîð-

íîãî òîïëèâà. Àíàëîãè åñòü

â ßïîíèè, Âåëèêîáðèòàíèè,

ÑØÀ, Óêðàèíå, Áåëîðóññèè.

Íóæíî óñòàíàâëèâàòü íàëî-

ãîâûå ëüãîòû òåì, êòî ðå-

àëüíî ðàáîòàåò íà îõðàíó

îêðóæàþùåé ñðåäû, òî åñòü

ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ãà-

çîçàïðàâî÷íîé ñåòè è ðîñò

ïàðêà ìåòàíîâûõ ìàøèí.

Ïðè÷åì äóìàòü îáî âñåì

ýòîì ñëåäóåò ïîñòîÿííî, à íå

òîëüêî â òå ïåðèîäû, êîãäà

ðîññèéñêèé íàðîä ñòàíîâèò-

ñÿ «ýëåêòîðàòîì». 

È íå ñëåäóåò áîÿòüñÿ ìåð

ïðèíóæäåíèÿ è íàêàçàíèÿ.

Ïðàâî îäíèõ åçäèòü íà ýêî-

ëîãè÷åñêè íåáåçîïàñíîì

òîïëèâå íå äîëæíî îãðàíè-

÷èâàòü ïðàâî äðóãèõ äûøàòü

÷èñòûì âîçäóõîì.
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Ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ, ñäåðæèâàíèå ðîñòà

òàðèôîâ íà ïåðåâîçêè, ñíèæåíèå äîòàöèé íà

ïàññàæèðñêèé ìóíèöèïàëüíûé òðàíñïîðò,

óìåíüøåíèå çàòðàò íà òîïëèâî â ñåëüñêîì

õîçÿéñòâå, íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ðàñøèðåíèå

íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû â ìàøèíîñòðîåíèè – âîò

îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå äèâèäåíäû,

ñîïóòñòâóþùèå «ìåòàíèçàöèè» òðàíñïîðòà

Òðàêòîðû, ðàáîòàþùèå íà ïðèðîäíîì ãàçå. Ïîëîæèòåëüíî

çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, â Òàòàðèè, íà Ðÿçàíùèíå

Ìåòàíîâûé ÏÀÇèê íà óëèöàõ Òîìñêà



Êàê íè êðóòè –

àëüòåðíàòèâû íå íàéòè

Íà îñíîâàíèè ïðîãíîçà, ñäå-

ëàííîãî ó÷åíûìè «ÂÍÈÈ-

ãàçà», ñ 2008 ãîäà îáúåìû

äîáûâàåìîãî «Ãàçïðîìîì»

ãàçà â Íàäûì-Ïóð-Òàçîâ-

ñêîì ðåãèîíå íà÷íóò ñíè-

æàòüñÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ

òåì, ÷òî âñå áàçîâûå ìåñ-

òîðîæäåíèÿ – Ìåäâåæüå,

Óðåíãîéñêîå, ßìáóðãñêîå –

âñòóïèëè â ñòàäèþ ïàäàþ-

ùåé äîáû÷è ñ åæåãîäíûì

ñíèæåíèåì äî 20-25 ìëðä.

êóá. ì. Íå êîìïåíñèðóåò ïî-

òåðþ îáúåìîâ è âûâîä íà

ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü

(100 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä)

Çàïîëÿðíîãî, à òàêæå äðó-

ãèõ ìåñòîðîæäåíèé â Íà-

äûì-Ïóð-Òàçîâñêîì ðåãè-

îíå. ×òîáû ïåðåëîìèòü ýòó

ñèòóàöèþ, íåîáõîäèìî ñî-

çäàâàòü íîâóþ áàçó ãàçîäî-

áû÷è, ïî ìàñøòàáàì àäåê-

âàòíóþ Íàäûì-Ïóð-Òàçîâ-

ñêîìó ðåãèîíó. Àíàëèç

ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå

ïðèåìëåìûìè ñ òî÷êè çðå-

íèÿ äîñòóïíîñòè è âîñïîë-

íåíèÿ ïàäàþùåé äîáû÷è

áàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé

ÿâëÿþòñÿ äîêàçàííûå çà-

ïàñû ßìàëà – áîëåå

10 òðëí. êóá. ì. (äëÿ ñðàâíå-

íèÿ: ñ 1971 ïî 2001 ãîä

«Ãàçïðîì» äîáûë 10,5 òðëí.

êóá. ì ãàçà). 

Àíàëèç ðàçâèòèÿ ãàçî-

âîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðà-

íû ïîêàçûâàåò, ÷òî çàëîãîì

ýôôåêòèâíîé ðàáîòû îò-

ðàñëè ÿâëÿåòñÿ îïîðà íà

êðóïíûå ïî çàïàñàì áàçî-

наука
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Â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäóò îñâàèâàòüñÿ Áîâàíåíêîâñêîå è Õàðàñàâýéñêîå ìåñòî-

ðîæäåíèÿ. Â èõ íåäðàõ ñêîíöåíòðèðîâàíî äî 5,5 òðëí. êóá. ì ãàçà. Êðîìå íèõ,

â ßìàëüñêóþ ãðóïïó òàêæå âõîäÿò Þæíî-Òàìáåéñêîå, Ñåâåðíî-Òàìáåéñêîå

è Êðóçåíøòåðíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèÿ. 

Íà Áîâàíåíêîâå óæå ñäåëàí òàê íàçûâàåìûé ïèîíåðíûé âûõîä. Çà ïîñëåäíèå

ãîäû ïðîëîæåíî 278 êì æåëåçíîé äîðîãè (îò ñòàíöèè Îáñêàÿ), à òàêæå ñîçäàíà

ïèîíåðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

«Ãàçïðîì» çàêëþ÷èë äîãîâîð ñ ÎÀÎ «ÂÍÈÏÈãàçäîáû÷à» íà ïðîâåäåíèå ãîñóäàð-

ñòâåííîé ýêñïåðòèçû è ðàçðàáîòêó äîêóìåíòà «Îáîñíîâàíèå èíâåñòèöèé â îáóñ-

òðîéñòâî Áîâàíåíêîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà ïîëóîñòðîâå ßìàë è òðàíñïîðò ãà-

çà», êîòîðûé äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí íà óòâåðæäåíèå â äåêàáðå 2004 ãîäà.

Â íåì áóäóò îáîñíîâàíû âñå âàæíåéøèå äåòàëè ýòîãî ïðîåêòà. Íàïðèìåð, î÷å-

ðåäíîñòü ââîäà ìîùíîñòåé, äèíàìèêà äîáû÷è ãàçà íà ìåñòîðîæäåíèè, âûáîð ãå-

íåðàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòà, ñõåìà ñòðîèòåëüñòâà ìàãèñòðàëüíûõ ãàçî-

ïðîâîäîâ (ñ ó÷åòîì äîáû÷è ãàçà â Íàäûì-Ïóð-Òàçîâñêîì ðåãèîíå ïðåäïðèÿòèÿ-

ìè «Ãàçïðîìà» è íåçàâèñèìûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè) è ïð. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ áóäóò îïòèìèçèðîâàíû âñå âèäû çàòðàò è ïðåäëîæåí

ýêîíîìè÷åñêè íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûé âàðèàíò îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ.
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Ñîãëàñíî Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè,

äîáû÷à ãàçà «Ãàçïðîìîì» ê 2020 ãîäó äîëæíà

äîñòèãíóòü 580-590 ìëðä. êóá. ì, à ê 2030 ãîäó -

610-630 ìëðä. êóá. ì. ×òîáû âûéòè íà ýòè îáúåìû, íåîáõîäèìà íîâàÿ áàçà

ãàçîäîáû÷è, êîòîðîé, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ, ñòàíåò ïîëóîñòðîâ ßìàë.

Äëÿ äîáû÷è ÿìàëüñêîãî ãàçà òðåáóþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå èäåè

è ïîäõîäû. Îñíîâíîé êîìïëåêñ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñâîåíèåì ßìàëà, ðåøàåòñÿ

â ãîëîâíîì èíñòèòóòå «Ãàçïðîìà» - ÎÎÎ «ÂÍÈÈãàç». 

При освоении Ямала
будут применяться
новейшие технологии
и передовые разработки
ученых «Газпрома»



âûå ìåñòîðîæäåíèÿ, ïîçâî-

ëÿþùèå óñòîé÷èâî ïëàíè-

ðîâàòü ðàçâèòèå äîáû÷è íà

äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó.

Èìåííî òàêèì îáðàçîì

â 1970-2000 ãîäû íàðà-

ùèâàíèå è ïîääåðæàíèå äî-

áû÷è îáåñïå÷èâàëîñü çà

ñ÷åò Ìåäâåæüåãî, Óðåíãîé-

ñêîãî è ßìáóðãñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèé ñ ïåðèîäîì ââîäà

6-8 ëåò. Çàäåðæêà ñ íà÷à-

ëîì ðàçðàáîòêè Çàïîëÿðíî-

ãî ìåñòîðîæäåíèÿ, êîòîðîå

áûëî ââåäåíî ñïóñòÿ 15 ëåò

ïîñëå ßìáóðãñêîãî, ïðèâåëà

ê ñíèæåíèþ îáùåé äîáû÷è

ãàçà ïî Ðîññèè.

Çàïóñê íîâûõ ìàëûõ

è ñðåäíèõ ìåñòîðîæäåíèé

ïîçâîëèò êîìïåíñèðîâàòü

åñòåñòâåííîå ñíèæåíèå äî-

áû÷è ñ áàçîâûõ ãàçîíîñíûõ

ó÷àñòêîâ â òå÷åíèå îãðàíè-

÷åííîãî ñðîêà, íî íå ìîæåò

ñòàòü îñíîâîé ñòðàòåãè÷åñ-

êîãî ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ

äàëüíåéøåãî óñòîé÷èâîãî

ðàçâèòèÿ îòðàñëè íåîáõîäè-

ìî îñâîåíèå íîâûõ áàçîâûõ

ìåñòîðîæäåíèé. Íà äàííîì

ýòàïå òàêèå îáúåêòû åñòü

òîëüêî íà ïîëóîñòðîâå ßìàë.

Àëüòåðíàòèâû ßìàëó

íåò, è ïîðà îò ñëîâ ïåðåõî-

äèòü ê äåëó.

Áåç êðûøè òÿæåëî

Ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà «ÂÍÈÈãàçà» Ðó-

äîëüôà Òåð-Ñàðêèñîâà,

â îáóñòðîéñòâî Áîâàíåíêîâ-

ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ óæå

âëîæåíî 1,13 ìëðä. äîëëà-

ðîâ. Ïîëíîå îñâîåíèå ßìàëà

îöåíèâàåòñÿ â 69,8 ìëðä.

äîëëàðîâ. Ïðèìåðíàÿ ñòðóê-

òóðà çàòðàò âûãëÿäèò ñëåäó-

þùèì îáðàçîì: 24,7 ìëðä.

äîëëàðîâ ïîòðåáóåò äîáû÷à

è 39,2 ìëðä. – òðàíñïîðòè-

ðîâêà, îñòàëüíûå çàòðàòû

ïîéäóò íà ñîöèàëüíîå ðàç-

âèòèå è ïðèðîñò çàïàñîâ. 

Äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà

ïðè òàêîì óðîâíå çàòðàò

ÿìàëüñêèé ãàç áóäåò ðåíòà-

áåëüíûì, âåäü ñîãëàñíî

Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè,

â 2010 ãîäó ñòîèìîñòü

1000 êóá. ì ãàçà â Ðîññèè

ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå

59-64 äîëëàðà. Ó÷èòûâàÿ

îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû çà-

òðàò, ó÷åíûì ïðåäñòàâëÿåò-

ñÿ íàèáîëåå öåëåñîîáðàç-

íûì ñýêîíîìèòü èìåííî íà

òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäàõ,

äëÿ ÷åãî ðàçðàáîòàí öåëûé

êîìïëåêñ òåõíîëîãè÷åñêèõ

íîó-õàó, êîòîðûå áóäóò ïðè-

ìåíÿòüñÿ ïðè îñâîåíèè. 

«Êîãäà ãîâîðÿò î ñíèæå-

íèè çàòðàò, èíîãäà äîõîäÿò

äî àáñóðäà, - ðàññêàçûâàåò

Ðóäîëüô Òåð-Ñàðêèñîâ. -

Íàïðèìåð, ïîÿâëÿþòñÿ òà-

êèå áðåäîâûå èäåè: äåñêàòü,

äàâàéòå íà ïðîìûñëàõ âîç-

âåäåì çäàíèÿ áåç êðûø èëè

íå áóäåì ñòðîèòü ìåæïðî-

ìûñëîâûõ äîðîã. ß æå óâå-

ðåí, ÷òî äîëæåí ñóùåñòâî-

âàòü êàêîé-òî ðàçóìíûé

ïðåäåë ïî ÷àñòè ýêîíîìèè íà

êàïâëîæåíèÿõ, èíà÷å âïîñ-

ëåäñòâèè ãîðàçäî áîëüøå

çàòðàòèøü â ïðîöåññå ýêñ-

ïëóàòàöèè. Ñêóïîé âåäü, êàê

èçâåñòíî, ïëàòèò äâàæäû».

Ñáîð óðîæàÿ ñ êóñòîâ

Îñîáåííîñòè ÿìàëüñêèõ ìå-

ñòîðîæäåíèé çàêëþ÷àþòñÿ

â òîì, ÷òî çàïàñû ãàçà ðàñ-

ïîëîæåíû íà ðàçëè÷íûõ ãëó-

áèíàõ ñ ðàçíûì ïëàñòîâûì

äàâëåíèåì. Äî 700 ì èäóò

ñåíîìàíñêèå çàëåæè ãàçà,

äî 1500 ì - àáñêèé ãîðè-

çîíò, ñ êîòîðîãî, ïî ìíåíèþ

ñïåöèàëèñòîâ, è íàäî íà÷è-

íàòü ðàçðàáîòêó. Íà ãëóáèíå

äî 3500 ì íàõîäÿòñÿ íåî-

êîì-þðñêèå ãàçîêîíäåíñàò-

íûå çàëåæè, ãäå íà 1 ìëðä.

êóá. ì ãàçà ïðèõîäèòñÿ

100 000 òîíí êîíäåíñàòà.

Òàêàÿ ìíîãîïëàñòîâîñòü

òðåáóåò îñîáîé ñèñòåìû

ðàçðàáîòêè. Íà îäíîé êóñòî-

âîé ïëîùàäêå ýêñïëóàòàöè-

îííûå ñêâàæèíû áóäóò ââî-

äèòüñÿ â î÷åðåäíîñòè, ïðå-

äóñìàòðèâàþùåé âûðàâíè-

âàíèå óñòüåâîãî äàâëåíèÿ

â ðàçíûõ ïðîäóêòèâíûõ ãî-

ðèçîíòàõ. Òàêèì îáðàçîì,

áóäåò îáåñïå÷åíà îäíîíà-

ïîðíàÿ ñèñòåìà ñáîðà ãàçà.

Ýòî ñåðüåçíî ñíèæàåò èç-

äåðæêè, âåäü â ïðîòèâíîì

ñëó÷àå ïðèøëîñü áû äëÿ

êàæäîé çàëåæè ñîîðóæàòü

îòäåëüíóþ ñèñòåìó ñáîðà.

Ïëàíèðóåòñÿ òàêæå ñòðî-

èòü íàêëîííî-íàïðàâëåííûå

è ñóáãîðèçîíòàëüíûå ñêâà-

æèíû, ñêîíöåíòðèðîâàííûå

â êóñòû íà ïëîùàäè ìåñòî-

ðîæäåíèÿ ñ ó÷åòîì ðàñïðå-

äåëåíèÿ ïëîòíîñòè íà÷àëü-

íûõ çàïàñîâ è ãåîêðåîëîãè-

÷åñêèõ óñëîâèé. Òàêîé ìåòîä

ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñî-

êðàòèòü êîëè÷åñòâî ñêâàæèí

è ðåçêî ïîâûñèòü ýôôåê-

òèâíîñòü ãàçîîòäà÷è.

Ïî îáðàçíîìó âûðàæå-

íèþ ã-íà Òåð-Ñàðêèñîâà,

âñå ýòè ìåòîäû ìîæíî

ñðàâíèòü ñî ñâåòîôîðàìè

íà ïåðåêðåñòêàõ, ðåãóëèðó-

þùèìè äâèæåíèå. 

Äàâëåíèå çàøêàëèâàåò

Ñåé÷àñ ìàêñèìàëüíîå äàâ-

ëåíèå â ìàãèñòðàëüíûõ ãà-

çîïðîâîäàõ íå ïðåâûøàåò

75 àòìîñôåð. Íàïîìíèì

åùå ðàç: ñïåöèàëèñòû ñ÷è-

òàþò, ÷òî íàèáîëüøèé ýô-

ôåêò äàñò ýêîíîìèÿ çàòðàò

èìåííî íà òðàíñïîðòèðîâêå.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÿìàëü-

ñêèé ãàç ñ ïðîìûñëà è äî

Óõòû ïîéäåò ïî ãàçîïðîâî-
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Ðóäîëüô Òåð-Ñàðêèñîâ,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «ÂÍÈÈãàçà»
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Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ïðàâëåíèÿ «Ãàçïðîìà»

Àëåêñàíäð Àíàíåíêîâ: «Ïî

ñóòè, «Ãàçïðîì» óæå ïðèñòó-

ïèë ê îñâîåíèþ ßìàëà.

Íà ïîëóîñòðîâå ïðîâåäåíà

ìàñøòàáíàÿ ãåîëîãîðàçâåä-

êà. Ñîçäàþòñÿ îáúåêòû ñî-

ïóòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòó-

ðû: íà Õàðàñàâýå ïîñòðîåí

ïîðò, âðåìåííàÿ âçëåòíî-

ïîñàäî÷íàÿ ïîëîñà, âåðòî-

ëåòíàÿ ïëîùàäêà, ãîñòèíèöà,

ñêëàäû. Íà Áîâàíåíêîâå –

ýëåêòðîñòàíöèÿ, æèëîé ãî-

ðîäîê íà äâå ñ ïîëîâèíîé

òûñÿ÷è ÷åëîâåê, áàçà áóðî-

âèêîâ, íåñêîëüêî êóñòîâ

ñêâàæèí, ìåæïðîìûñëîâûå

äîðîãè. 

Ïðè îñâîåíèè ìåñòî-

ðîæäåíèé ìû òàêæå äóìà-

åì è î ñíèæåíèè èçäåðæåê.

Ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâàåòñÿ

îáîñíîâàíèå èíâåñòèöèé

â îáóñòðîéñòâî Áîâàíåí-

êîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ,

ãäå áóäóò ïðèìåíåíû ñíè-

æàþùèå êàïâëîæåíèÿ è

óëó÷øàþùèå ýêîíîìè÷åñ-

êóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåê-

òà òåõíîëîãèè. Ïîñëå ðàñ-

ñìîòðåíèÿ ýòîãî ïðîåêòà

ìîæíî áóäåò áîëåå îïðåäå-

ëåííî ãîâîðèòü î ñòîèìîñ-

òè ÿìàëüñêîãî ãàçà.

Íî â ëþáîì ñëó÷àå ìû âñå

äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî â

Ðîññèè, äà è â ìèðå, íåò

áîëüøèõ îáúåìîâ äåøåâî-

ãî ãàçà. È ñî âðåìåíåì îí

áóäåò òîëüêî äîðîæàòü. ×òî

æå êàñàåòñÿ ñïðîñà, îí áó-

äåò îïðåäåëÿòüñÿ òåìïàìè

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðà-

íû è ðîñòîì ïîòðåáíîñòè

â ýíåðãîðåñóðñàõ».
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Ïî îáðàçíîìó âûðàæåíèþ Ð. Òåð-Ñàðêèñîâà,

ïðåäëàãàåìûå ó÷åíûìè «ÂÍÈÈãàçà» ìåòîäû

ìîæíî ñðàâíèòü ñî ñâåòîôîðàìè íà ïåðåêðåñòêàõ,

ðåãóëèðóþùèìè äâèæåíèå



äàì áîëüøîãî äèàìåòðà

è ïîä íåïðèâû÷íî âûñîêèì

äàâëåíèåì - äî 120 àòìî-

ñôåð. Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà

«ÂÍÈÈãàçà», ýòî ïîçâîëèò

ñýêîíîìèòü 4-5 ìëðä. äîë-

ëàðîâ íà ñòðîèòåëüíî-ìîí-

òàæíûõ ðàáîòàõ.

Êîíå÷íî, ÷òîáû ïîñòðî-

èòü òàêîé ãàçîïðîâîä, íàäî

÷òîáû òðóáû áûëè íå ïðîñòî

áîëüøèìè, íî è èçãîòàâëè-

âàëèñü èç ïðèíöèïèàëüíî

èíîãî ìåòàëëà: îí äîëæåí

îáëàäàòü ïîâûøåííûìè

âÿçêîñòíûìè è ïðî÷íîñò-

íûìè ñâîéñòâàìè. Êðîìå

òîãî, ïðèäåòñÿ èñïîëüçî-

âàòü òðóáû ñ âíóòðåííèì

ãëàäêîñòåííûì ïîêðûòèåì.

Â îáùåì, íàøåé ìåòàëëóð-

ãè÷åñêîé è òðóáíîé ïðîìû-

øëåííîñòè åñòü íàä ÷åì ïî-

äóìàòü â áëèæàéøåå âðåìÿ,

÷òîáû ëàêîìûå ãàçïðîìîâ-

ñêèå çàêàçû íå óøëè ê èíî-

ñòðàíöàì. 

Íî îäíèìè òðóáàìè çäåñü

íå îáîéòèñü. Ïðè ñîîðóæå-

íèè íîâûõ ãàçîïðîâîäîâ

ïðèäåòñÿ âåñòè ñòðîèòåëü-

ñòâî ïîäâîäíûõ ïåðåõîäîâ

÷åðåç ðåêè ïóòåì íàêëîííî-

íàïðàâëåííîãî áóðåíèÿ

øàõòíûõ ñòâîëîâ ïîä ãàçî-

ïðîâîä áîëüøîãî äèàìåòðà.

Ïîñòóïàþùèé â òðóáó ãàç

äîëæåí áûòü áåçóïðå÷íûì

ïî êà÷åñòâó. Ïîýòîìó åãî

ïðèäåòñÿ òùàòåëüíî îáðà-

áàòûâàòü ìåòîäîì ãëóáîêîé

îñóøêè è èçâëå÷åíèÿ òÿæå-

ëûõ óãëåâîäîðîäîâ (íèçêî-

òåìïåðàòóðíàÿ ñåïàðàöèÿ).

Ìåðçëîòå è îëåíÿì

íè÷òî íå óãðîæàåò

Ôàêòîð ýêîëîãè÷åñêîé áå-

çîïàñíîñòè íà ßìàëå èìååò

ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå,

ê ýòîìó îáÿçûâàþò ñóðîâûå

óñëîâèÿ êðàÿ. Â ñîâåòñêèå

âðåìåíà âîïðîñàì îõðàíû

ïðèðîäû óäåëÿëîñü ñëèø-

êîì ìàëî âíèìàíèÿ, ïîýòî-

ìó ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ

âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ, ãäå âå-

ëîñü àêòèâíîå îñâîåíèå

íåäð, ñåãîäíÿ äàëåêà îò

èäåàëà. «Ãàçïðîì» íå íàìå-

ðåí ïîâòîðÿòü îøèáêè ïðî-

øëîãî è íàöåëåí íà ðàáîòó

òîëüêî ñ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-

òûìè è ïðèðîäîîõðàííûìè

òåõíîëîãèÿìè. Ïî ìíåíèþ

ó÷åíûõ, âñå ðàáîòû ìîæíî

âåñòè òîëüêî çèìîé, íå íà-

ðóøàÿ è áåç òîãî ñêóäíûé

ðàñòèòåëüíûé ïîêðîâ ýòîãî

ñóðîâîãî êðàÿ. Çàìåñòèòåëü

íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà

ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ,

íàóêè è ýêîëîãèè «Ãàçïðî-

ìà» Èíñàô Ñàéôóëëèí

ïîÿñíÿåò: «Ïðè îñâîåíèè

ßìàëà ïîòðåáóþòñÿ ïðèí-

öèïèàëüíî íîâûå òåõíîëî-

ãèè äîáû÷è è òðàíñïîðòè-

ðîâêè, íàä êîòîðûìè ñåé-

÷àñ ðàáîòàþò ñîòíè ó÷åíûõ.

Òàì áóäóò êðàéíå âàæíû

ïðèðîäîîõðàííûå òåõíîëî-

ãèè, â ÷àñòíîñòè êðèîãåí-

íûå ìåòîäû, êîòîðûå ïîìî-

ãàþò ñîõðàíÿòü âå÷íóþ

ìåðçëîòó». 

Íàïðèìåð, ïðè ñòðîè-

òåëüñòâå ñêâàæèí ïëàíèðó-

åòñÿ èñïîëüçîâàòü òåïëî-

èçîëèðîâàííûå ëèôòîâûå

òðóáû, à ãàç, ïîñòóïàþùèé

â ìàãèñòðàëüíûé ãàçîïðî-

âîä, îõëàæäàòü äî òåìïåðà-

òóðû ãðóíòà. Êðîìå òîãî, íà-

çåìíûå òðóáîïðîâîäû äîëæ-

íû ñòðîèòüñÿ òàêèì îáðàçîì,

÷òîáû íå íàðóøàëàñü ñåçîí-

íàÿ ìèãðàöèÿ îëåíåé.

Íåîáõîäèìî áóäåò æåñò-

êî êîíòðîëèðîâàòü è âûáðî-

ñû â àòìîñôåðó, êîòîðûå,

êàê èçâåñòíî, âîçâðàùàþò-

ñÿ â âèäå êèñëîòíûõ îñàä-

êîâ. Ïîýòîìó ïðîìûøëåí-

íûå îáúåêòû ïðèäåòñÿ ñòðî-

èòü íà çíà÷èòåëüíîì

ðàññòîÿíèè äðóã îò äðóãà,

÷òîáû íå áûëî êîíöåíòðè-

ðîâàííûõ âûáðîñîâ.

Êàê âèäèì, íàó÷íî-òåõ-

íîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðè

îñâîåíèè ßìàëà áîëåå ÷åì

äîñòàòî÷íî. Îäíàêî ó÷åíûå

«ÂÍÈÈãàçà» íå ñîìíåâàþò-

ñÿ, ÷òî â èòîãå âñå òðóäíîñòè

áóäóò ïðåîäîëåíû, è íåïðè-

âåòëèâûé ñ âèäó ïîëóîñòðîâ

ùåäðî ïîäåëèòñÿ ñ ëþäüìè

ñâîèìè áîãàòñòâàìè.

Íàòàëèÿ Ãóëåéêîâà
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Ïî ìíåíèþ Ðóäîëüôà Òåð-Ñàðêèñîâà, ó÷èòûâàÿ

ñëîæíåéøèå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ

ßìàëà, ýêîëîãèÿ êîòîðîãî íå äîëæíà ïîñòðàäàòü,

âî ãëàâó óãëà íàäî ñòàâèòü íå òîëüêî ñíèæåíèå èç-

äåðæåê, íî è íàäåæíîñòü ñîîðóæàåìûõ îáúåêòîâ
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Ïîòåíöèàë

Ïåðåä íà÷àëîì ðàáîòû íî-

âûé ðóêîâîäèòåëü âñåãäà

îöåíèâàåò ñâîè ñèëû è âîç-

ìîæíîñòè ïîä÷èíåííûõ.

Ãëàâà «ÍÈÈãàçýêîíîìèêè»

ñ÷èòàåò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå

ïðîôåññèîíàëüíîãî êîë-

ëåêòèâà áóäåò âêëþ÷àòü

â ñåáÿ êàê ïðèõîä íîâûõ ëþ-

äåé, òàê è ñîõðàíåíèå «ñòà-

ðîé ãâàðäèè». «Ìû äîëæíû

ñáåðå÷ü ñóùåñòâóþùèé ïî-

òåíöèàë èíñòèòóòà è îáåñ-

ïå÷èòü ïðèòîê íîâûõ êâàëè-

ôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíè-

êîâ, – ãîâîðèò Îëåã

Áó÷íåâ. – Íîâûå êàäðîâûå

èçìåíåíèÿ íå ïîâëèÿþò íà

èñïîëíåíèå ïðîåêòîâ è äî-

ãîâîðîâ, òðàäèöèîííûõ äëÿ

èíñòèòóòà».

Êàê åäèíîå öåëîå

Îäíî èç íîâûõ íàïðàâëå-

íèé ðàáîòû «ÍÈÈãàçýêî-

íîìèêè» – ñèñòåìíûé àíà-

ëèç äåÿòåëüíîñòè «Ãàçïðî-

ìà». «Äî ïîñëåäíåãî

âðåìåíè èíñòèòóò âçàèìî-

äåéñòâîâàë ñ êîíêðåòíûìè

ôóíêöèîíàëüíûìè äåïàð-

òàìåíòàìè, – ðàññêàçûâà-

åò Îëåã Áó÷íåâ. – Çàäà÷à

èíñòèòóòà ñîñòîèò â òîì,

÷òîáû èñïîëüçóÿ íàêîï-

ëåííûé îïûò ðåøåíèÿ çà-

äà÷, ïîñòàâëåííûõ äåïàð-

òàìåíòàìè, îáîáùèâ åãî

ñ ïîçèöèè «Ãàçïðîìà» êàê

åäèíîãî öåëîãî, ðàçðàáî-

òàòü áèçíåñ-ìîäåëü êîì-

ïàíèè, ïîçâîëÿþùóþ îáîñ-

íîâûâàòü ïðèíÿòèå ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ ðåøåíèé, áîëåå

ðàöèîíàëüíî óïðàâëÿòü

çàòðàòàìè». 

Öåíòð îêîí÷àòåëüíûõ

ðàñ÷åòîâ

Â 2001 ãîäó ÎÎÎ «ÍÈÈãàç-

ýêîíîìèêà» áûë ïðèñâîåí

ñòàòóñ ãîëîâíîãî íàó÷íîãî

öåíòðà «Ãàçïðîìà» â îáëàñ-

òè ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè

óïðàâëåíèÿ â ãàçîâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè. «Ìû äîëæíû

îáåñïå÷èòü êîíöåíòðàöèþ

ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà

è òâîð÷åñêèõ ñèë èíñòèòóòîâ

îòðàñëè äëÿ ðåøåíèÿ àêòó-

àëüíûõ ïðîáëåì «Ãàçïðî-

ìà», – ñ÷èòàåò Îëåã Áó÷íåâ, –

ïðîâîäÿ ñîâìåñòíóþ ýêñïåð-

òèçó ðàñ÷åòîâ, ðàçðàáàòûâà-

åìûõ ÒÝÎ ïî ïåðñïåêòèâíûì

ïðîåêòàì â ãàçîâîé îòðàñëè.

Ýòî âïîëíå ëîãè÷íî, âåäü ìå-

òîäîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå

ýòèõ ðàñ÷åòîâ ðàçðàáàòûâà-

åòñÿ â «ÍÈÈãàçýêîíîìèêå».

Âîçìîæíîñòè îòðàñëåâîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî öåíòðà ïîç-

âîëÿþò ïðîâîäèòü ðàçðàáîò-

êó ÒÝÎ òàêèõ ìàñøòàáíûõ

ïðîåêòîâ, êàê îñâîåíèå ßìà-

ëà è ðàçâèòèå áèçíåñà «Ãàç-

ïðîìà» â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

è íà Äàëüíåì Âîñòîêå».

Áåç ïðàâà íà îøèáêó

«ÍÈÈãàçýêîíîìèêà» áóäåò

àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â îá-

ñóæäåíèè òåìû ðåôîðìèðî-

âàíèÿ ãàçîâîé îòðàñëè –

âåäü êàæäîå èçìåíåíèå

â äåÿòåëüíîñòè «Ãàçïðîìà»

âëå÷åò çà ñîáîé ñåðüåçíûå

ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. 

«Ñåé÷àñ îáñóæäàþòñÿ

ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè ðåôîð-

ìû ãàçîâîé îòðàñëè. Äëÿ òîãî

÷òîáû «Ãàçïðîì» ìîã ÷åòêî

è àðãóìåíòèðîâàííî îáîñ-

íîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ, èí-

ñòèòóò äîëæåí ïðîñ÷èòàòü

ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ

êàæäîãî ñöåíàðèÿ», – îòìå-

òèë Îëåã Áó÷íåâ.
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КТО ПРОКОНСУЛЬТИРУЕТ «ГАЗПРОМ»?

Â êîíöå äåêàáðÿ 2003 ãîäà Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ 

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåé Ìèëëåð íàçíà÷èë íîâîãî ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà ÎÎÎ «ÍÈÈãàçýêîíîìèêà». Èì ñòàë çàìåñòèòåëü

ðóêîâîäèòåëÿ àïïàðàòà Ïðàâëåíèÿ, ñîâåòíèê Ïðåäñåäàòåëÿ 

Îëåã Áó÷íåâ. Â áåñåäå ñ êîððåñïîíäåíòîì æóðíàëà «Ãàçïðîì» îí

îáðèñîâàë íàèáîëåå âàæíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà.

Îëåã Áó÷íåâ, 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ «ÍÈÈãàçýêîíîìèêà»

ИЗМЕНЕНИЯ В ВЫСШЕМ ЭШЕЛОНЕ

Îëüãà Ïàâëîâà,

×ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»,

íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà

ïî óïðàâëåíèþ èìóùåñòâîì

è êîðïîðàòèâíûì îòíîøåíèÿì

3 ÿíâàðÿ Ñîâåò äèðåêòîðîâ êîìïàíèè èçáðàë íà÷àëüíèêà

Äåïàðòàìåíòà ïî óïðàâëåíèþ èìóùåñòâîì è êîðïîðàòèâíûì

îòíîøåíèÿì êîìïàíèè Îëüãó Ïàâëîâó ×ëåíîì Ïðàâëåíèÿ 

ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Îëüãà Ïåòðîâíà Ïàâëîâà

ðîäèëàñü â 1953 ãîäó âî

Âëàäèâîñòîêå. Çàêîí÷èëà

þðèäè÷åñêèé ôàêóëüòåò

Äàëüíåâîñòî÷íîãî ãîñóäàð-

ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,

àñïèðàíòóðó Ëåíèíãðàä-

ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò

þðèäè÷åñêèõ íàóê. Ñ 1981

ïî 1991 ãîäû – íà ïðåïî-

äàâàòåëüñêîé ðàáîòå.

Â 1991 ãîäó íà÷àëà ðàáî-

òàòü â ìýðèè Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà. Ñ 1994 ïî 1996 ãîä

ÿâëÿëàñü ïåðâûì çàìåñòè-

òåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Êîìè-

òåòà ïî óïðàâëåíèþ ãîðîä-

ñêèì èìóùåñòâîì ã. Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà.

Ïåðåä ïðèõîäîì â «Ãàç-

ïðîì» Îëüãà Ïåòðîâíà ðà-

áîòàëà çàìåñòèòåëåì íà-

÷àëüíèêà Ýêîíîìè÷åñêîãî

óïðàâëåíèÿ Àäìèíèñòðà-

öèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè. Îíà ÿâëÿ-

åòñÿ Äåéñòâèòåëüíûì ãî-

ñóäàðñòâåííûì ñîâåòíè-

êîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè 3 êëàññà.

Íà äîëæíîñòü íà÷àëü-

íèêà Äåïàðòàìåíòà ïî óï-

ðàâëåíèþ èìóùåñòâîì è

êîðïîðàòèâíûì îòíîøåíè-

ÿì Î. Ï. Ïàâëîâà áûëà íà-

çíà÷åíà ðàñïîðÿæåíèåì

Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Àëåêñåÿ

Ìèëëåðà 1 ñåíòÿáðÿ 2003

ãîäà.

Äåíèñ Ìàñëåííèêîâ



Акционерный банк газовой промышленности
( З а к р ы т о е   а к ц и о н е р н о е   о б щ е с т в о )

Подробная информация о программах � 
по телефонам: 
719�8372, 913�7397, 913�7450
(г. Москва, ул. Новочеремушкинская, д. 63)
719�1569 (г. Москва, ул. Наметкина, д. 16)

Подробная информация об ипотечном кредитовании �
по телефонам: 
719�1309, 913�7209, 913�7434, 719�1565, 
913�7953  (г. Москва, ул. Новочеремушкинская, д. 63)
719�1569 (г. Москва, ул. Наметкина, д. 16)

АБ «Газпромбанк» (ЗАО) 
представляет специальные программы для

сотрудников ОАО «Газпром» и газовой отрасли 

АБ «Газпромбанк» (ЗАО) 
представляет специальные программы для

сотрудников ОАО «Газпром» и газовой отрасли 

ПРОГРАММА
ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО

КРЕДИТОВАНИЯ

ПРОГРАММА
ПРИОБРЕТЕНИЯ 

ТОВАРОВ
В РАССРОЧКУ

ИПОТЕЧНОЕ
КРЕДИТОВАНИЕ 

НА ПРИОБРЕТЕНИЕ
НЕДВИЖИМОСТИ

На приобретение
транспортного
средства 
(новых 
и подержанных
автомобилей
иностранного 
и отечественного
производства 
(не старше 5 лет). 
Программа
реализуется 
с компаниями�
автодилерами
«Независимость», 
«Авто Ганза», 
«Ауди Центр Москва»,
«Фаворит Ауди»,
«Диверс Моторс», 
«ДиМ и Ко»,
«Рольф».

На приобретение
мелкой бытовой
техники (пылесосов,
микроволновых
печей и др.), крупной
бытовой техники
(холодильников,
стиральных машин,
плит и др.), 
аудио�  и видео�
техники
(телевизоров,
видеомагнитофонов 
и др.), 
мебели (мягкой и
корпусной, кухонной) 
и других товаров. 

В торговых сетях
города Москвы 
(мелкой бытовой
техники, крупной
бытовой техники,
аудио� и видео�
техники, мобильных
телефонов, мебели 
и других товаров).

Кредитование 
с фиксированной
процентной ставкой
(до 3�х и до 10 лет).

Кредитование 
с изменяющейся
процентной ставкой
(до 10 лет).



ДИСКОНТНЫЕ  И  БОНУСНЫЕ  ПРОГРАММЫ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ТОРГОВЛИ И  СЕРВИСА

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ УСЛУГИ

ПОЛУЧАТЬ  СКИДКИ  МОГУТ  ДЕРЖАТЕЛИ БАНКОВСКИХ КАРТ
Lady's Card � первая в России банковская карта для женщин, предоставляющая дамам скидки 

в специализированных салонах и магазинах для женщин.

VISA � клубная карта ГУМа � банковская карта, предоставляющая скидки покупателям ГУМа.

Подробную информацию об условиях программ вы можете получить 
в Управлении банковских карт и электронных розничных услуг по телефонам 
719�4546, 719�1794, 719�1400, 719�4525  (г. Москва, ул. Новочеремушкинская, д. 63),
719�1561 (г. Москва, ул. Наметкина, д. 16),
а также на интернет�сайте http://www.gazprombank.ru

Сотрудникам ОАО «Газпром» и газовой отрасли  
держателям карт АБ «Газпромбанк» (ЗАО) 

Сотрудникам ОАО «Газпром» и газовой отрасли  
держателям карт АБ «Газпромбанк» (ЗАО) 

С картой
Газпромбанка 
в мир скидок.
При открытии
банковской
карты клиент
Газпромбанка
получает набор
дисконтных карт
крупнейших
сетевых
предприятий
торговли 
и сервиса.

VISA � 
аренда
автомобилей
HERTZ. 
Держатель
карты
Газпромбанка
участвует 
в специальной
программе
тарифов 
и скидок 
при аренде
автомобилей
компании HERTZ.
Программа
действует 
в 38 странах.

Программа
магазинов
модной одежды
и аксессуаров
Naf�Naf,
Chevignon,
Swatch, Levi's.
При оплате
покупки в этих
магазинах любой
картой
Газпромбанка
держатель карты
получает скидки
и становится
участником
программы.

Программа
для держателей
карт MasterCard
и Maestro
действует 
до 31 января
2004 г.
Газпромбанк 
и Международ�
ная платежная
система
MasterCard
проводят
рекламную
акцию 
Happy Island. 
Главный приз �
путешествие 
на Занзибар
компанией 
в 10 человек.

События 
и даты на картах
Газпромбанка.
Специализиро�
ванная
программа
Газпромбанка 
по выпуску карт
категории VISA
Сlassic 
c соответствую�
щими дате 
или событию
фотографиями
или празднич�
ными сюжетами 
по специальным
льготным
тарифам 
в рамках
специальных
предложений.

Держатели карт
Газпромбанка всех категорий
платежных систем VISA,
MasterCard имеют
возможность получить ряд
дисконтных карт, удобных для
путешествий (IAPA,
Countdown, ISIC, ITIC, и др.).

Держатели карт
Газпромбанка VISA, MasterCard
могут внести наличные
денежные средства на свою
карту в пунктах выдачи
наличных во всех филиалах
банка и сразу воспользоваться
картой для оплаты товаров 
и услуг.

Система Телекард.
Подключившись к системе
Телекард, держатели карт
VISA, MasterCard имеют
возможность получать
справки о состоянии счета 
и проведенных транзакциях,
включая начисление
заработной платы, на свой
мобильный телефон путем
передачи SMS�сообщений.



Àññîöèàöèÿ ìíîãîäåòíûõ ðîäèòåëåé

óæå äàâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ «Ïñêîâðå-

ãèîíãàçîì», è êàæäûé ðàç îò ìàì

è ïàï çâó÷àò ñëîâà èñêðåííåé áëàãî-

äàðíîñòè çà îêàçàííóþ ïîìîùü. 

Íå îñòàëèñü áåç ïîäàðêîâ è 300

âîñïèòàííèêîâ Ïå÷îðñêîé øêîëû-

èíòåðíàòà äëÿ äåòåé-ñèðîò è äåòåé,

îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòå-

ëåé. Îíè òîæå ïîëó÷èëè ê Íîâîìó ãî-

äó èãðóøêè è ñëàäîñòè îò êîìïàíèè

«Ïñêîâðåãèîíãàç». Ïåäàãîãè è äèðåê-

òîð Âåðà Ïå÷íèêîâà áûëè èñêðåííå

ïðèçíàòåëüíû ãàçîâèêàì çà ïðîÿâ-

ëåííîå ó÷àñòèå ê äåòñêèì ñóäüáàì. 

À â êàíóí Ðîæäåñòâà Õðèñòîâà

Ñíåòîãîðñêèé æåíñêèé ìîíàñòûðü

ïîëó÷èë îò «Ïñêîâðåãèîíãàçà» ïîäà-

ðîê æåëàííûé è î÷åíü íóæíûé

â áîëüøîì õîçÿéñòâå – àâòîìîáèëü

«Ãàçåëü». Âîññòàíîâëåíèå ïñêîâñêèõ

ñâÿòûíü – äåëî íå òîëüêî áëàãîðîä-

íîå, íî è íåîáõîäèìîå, èáî êàê èíà÷å

ïåðåäàòü ïîòîìêàì äóõîâíûå òðàäè-

öèè äðåâíåé ïñêîâñêîé çåìëè? Íà-

ñòîÿòåëüíèöà ìîíàñòûðÿ èãóìåíüÿ

Ëþäìèëà ïðîÿâëÿåò â ýòîì äåëå íå-

ìàëóþ àêòèâíîñòü. Èìåííî áëàãîäà-

ðÿ åå çàáîòàì áëàãîòâîðèòåëè çíàþò

î íóæäàõ îáèòåëè. À êðîìå òîãî, Ñíå-

òîãîðñêèé ìîíàñòûðü åùå è äîáðî-

ñîâåñòíûé ïëàòåëüùèê çà ïðèðîä-

íûé ãàç. Íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè,

ñâÿçàííûå ñ âîññòàíîâëåíèåì õðàìà

è îáóñòðîéñòâîì íàñåëüíèö, ìîíàñ-

òûðü âñåãäà èñïðàâíî ïëàòèò ïî ñ÷å-

òàì. À äëÿ îðãàíèçàöèè–ïîñòàâùèêà

íåò íè÷åãî ëó÷øå, ÷åì èìåòü òàêèõ

ïîòðåáèòåëåé. 

Èíåññà Âàíþõèíà, 

ïðåññ-ñåêðåòàðü 

ÎÎÎ «Ïñêîâðåãèîíãàç»

Ïÿòü ëåò – öåëàÿ ýïîõà â æèçíè ðåáåí-

êà, è âîò óæå áûâøèå øêîëüíèêè

Àëåêñåé è Àíòîí Âîðîáüåâû, Äìèò-

ðèé Æóðàâëåâ ñòàëè ñòóäåíòàìè

ìîñêîâñêèõ âóçîâ è òåïåðü ñàìè îáåñ-

ïå÷èâàþò ñåáÿ, ïîäðàáàòûâàÿ â ñòî-

ëè÷íûõ ôèðìàõ. À èõ ñòèïåíäèþ òå-

ïåðü ïîëó÷àþò äðóãèå äåòèøêè,

íàä êîòîðûìè âçÿë øåôñòâî Âèêòîð

Àëåêñàíäðîâè÷.

Åñëè ïîìîãàòü îäàðåííûì äåòÿì

èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé ãëàâà

«Ïåðìòðàíñãàçà» ñòðåìèòñÿ ïî âåëå-

íèþ ñåðäöà, òî ïðîÿâëåíèå çàáîòû

î cåìüÿõ ðàáîòíèêîâ ñàìîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèÿòíîé, ãàðàíòèðî-

âàííîé êîëëåêòèâíûì òðóäîâûì äî-

ãîâîðîì îáÿçàííîñòüþ. Â ýòîò ðàç

îêîëî ñåìè òûñÿ÷ íîâîãîäíèõ ïîäàð-

êîâ ïîëó÷èëè ðåáÿòà èç ×àéêîâñêîãî,

Ãîðíîçàâîäñêà, Ìîæãè, Êóíãóðà, Î÷å-

ðà, èç âñåõ äâàäöàòè ôèëèàëîâ

«Ïåðìòðàíñãàçà». Áîëåå øåñòèñîò

«ñëàäêèõ äîìèêîâ» áûëè íàïðàâëåíû

ïî ñîöèàëüíûì çàÿâêàì: äåòÿì-èíâà-

ëèäàì, ðåáÿòàì èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ

ñåìåé. Ïðîøëè è íîâîãîäíèå åëî÷íûå

ïðåäñòàâëåíèÿ – ñ õîðîâîäàìè, êîí-

êóðñàìè, äàæå èãðîé â áîóëèíã. 

À â ñïîðòèâíî-ðàçâëåêàòåëüíîì

öåíòðå «Çîëîòîé øàð» â íîâîãîäíèå

ïðàçäíèêè ïðîøëî äåñÿòü òåàòðàëè-

çîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé, îäíî èç

êîòîðûõ – äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííû-

ìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè.

×åñòíîå ñëîâî, íàäî áûëî âèäåòü

ñ÷àñòëèâûå ãëàçà ìàëü÷èøåê è äåâ-

÷îíîê, çàïóñêàþùèõ â êåãëè ðàçíî-

öâåòíûå øàðû!

Åñëè äåòè äîâîëüíû – çíà÷èò, äî-

ñòèãíóòà ãëàâíàÿ öåëü, ïîñòàâëåííàÿ

âçðîñëûìè: ïðàçäíèê óäàëñÿ, è äåòâî-

ðå îí çàïîìíèòñÿ íàäîëãî. 

Ðèíàò Êóääóñîâ
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Â êîíöå 2003 ãîäà â ãîñòè ê ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó

ÎÎÎ «Ïåðìòðàíñãàç» Âèêòîðó ×è÷åëîâó ïðèøëè îäàðåííûå

äåòè ãîðîäà ×àéêîâñêîãî è îäíîèìåííîãî ðàéîíà.

Îíè ïîçäðàâèëè ñ íàñòóïàþùèì 2004 ãîäîì ÷åëîâåêà,

êîòîðûé íå ïî ïðèíóæäåíèþ, à ïî çîâó äóøè âîò óæå

â òå÷åíèå ïÿòè ëåò âûïëà÷èâàåò ñòèïåíäèè òàëàíòëèâûì

äåòÿì èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé.

ПОМОГАЕМ ВСЕМ
Â «Ïñêîâðåãèîíãàçå» ñòàðàþòñÿ îòâå÷àòü íà âñå

îáðàùåíèÿ îò øêîë-èíòåðíàòîâ, äåòñêèõ äîìîâ, õðàìîâ,

âåòåðàíñêèõ îðãàíèçàöèé. Â ïðåääâåðèè íàñòóïèâøåãî

2004 ãîäà Ïñêîâñêàÿ ãîðîäñêàÿ îáùåñòâåííàÿ

îðãàíèçàöèÿ Àññîöèàöèÿ ìíîãîäåòíûõ ðîäèòåëåé

îáðàòèëàñü â «Ïñêîâðåãèîíãàç» ñ ïðîñüáîé îêàçàòü

ïîìîùü â ïðîâåäåíèè àêöèè «Íîâûé ãîä – ñàìûé

äîëãîæäàííûé ïðàçäíèê». Ãàçîâèêè îòêëèêíóëèñü, è 167

äåòåé èç ìíîãîäåòíûõ è íóæäàþùèõñÿ ñåìåé ïîëó÷èëè

íîâîãîäíèå ïîäàðêè.

ПО ВЕЛЕНИЮ СЕРДЦА



Ñàì ïðèþò ñóùåñòâóåò óæå äâà ãîäà. Íå-

äàâíî îí ïåðååõàë íà ìîíàñòûðñêîå ïî-

äâîðüå, ðàñïîëîæåííîå â ãîðîäå Èâàíî-

âå. Ñîðîêà äâóì âîñïèòàííèêàì íå òåñíî

â èõ íîâîì äîìå: â àäìèíèñòðàòèâíîì

êîðïóñå íàõîäÿòñÿ øêîëà è ñïîðòçàë,

â äðóãîì áëîêå – ñïàëüíÿ, òðàïåçíàÿ

è õðàì. Ðóêîâîäèò ýòèì áåñïîêîéíûì õî-

çÿéñòâîì èãóìåí Èîàíí. Ðåøåíèå îñíî-

âàòü ïðèþò ïðèíÿòî àðõèìàíäðèòîì Íè-

êîíîì, íàìåñòíèêîì Ñâÿòî-Íèêîëî-

Øàðòîìñêîãî ìîíàñòûðÿ.

Ïîä ïðèñìîòðîì ìîíàñòûðñêîé áðà-

òèè äåòè ïîëó÷àþò îáðàçîâàíèå, ïðè÷åì

èçó÷àþò êàê ìèðñêèå (ìàòåìàòèêó, ÷òå-

íèå, õèìèþ, ôèçèêó), òàê è öåðêîâíûå

ïðåäìåòû (çàêîí Áîæèé, ïðàâîñëàâíóþ

ýòèêó, èñòîðèþ Öåðêâè). Âûïóñêíèêàì

âûäàåòñÿ äèïëîì Ïðàâîñëàâíîé ãèìíà-

çèè ãîðîäà Èâàíîâà, ôèëèàëîì êîòîðîé

ÿâëÿåòñÿ ïðèþò. Âñå ïðåïîäàâàòåëè ïðè-

þòñêîé øêîëû – ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-

åì. Íàïðèìåð, î. Èîàíí ÿâëÿåòñÿ ïðîðåê-

òîðîì Èâàíîâñêîãî áîãîñëîâñêîãî èí-

ñòèòóòà, à òàêæå èìååò ñòåïåíü êàíäèäàòà

ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê. Ó÷èòåëÿ

çäåñü íå òîëüêî îáó÷àþò, íî è âîñïèòûâà-

þò äåòåé, îðãàíèçóþò èõ áûò.

Âñåì õîðîøî ìîíàñòûðñêîå ïîäâî-

ðüå, äà âîò áåäà – çèìîâàòü äåòèøêàì

ïðèõîäèëîñü â âàãîí÷èêàõ ñ âðåìåííîé

îòîïèòåëüíîé òðóáîé. Ìåðçëè, êîíå÷íî.

Íî ìèð íå áåç äîáðûõ ëþäåé: áëàãîòâî-

ðèòåëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ

«Ãàçïðîìáàíêà» ïîçâîëèëè ïîñòðîèòü íà

òåððèòîðèè ïðèþòà íîâóþ êîòåëüíóþ.

È òåïåðü âîñïèòàííèêàì íå ñòðàøåí íè-

êàêîé ìîðîç, îíè ó÷àò íîâûé óðîê – íå-

ðàâíîäóøèå.

Åëåíà Áóëû÷åâà
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Â «Òþìåíòðàíñãàçå» äåéñòâóåò óíè-

êàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàáîòû ïî ïðîôè-

ëàêòèêå íàðêîìàíèè. È ãëàâíàÿ åå çà-

äà÷à – ñäåëàòü òàê, ÷òîáû äåòè

è âçðîñëûå õîòåëè, óìåëè è ìîãëè âåñ-

òè çäîðîâûé îáðàç æèçíè. Äëÿ ýòîãî íà

ïðåäïðèÿòèè ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ.

Â òðàññîâûõ ïîñåëêàõ è ãîðîäàõ àêòèâ-

íî ñòðîÿòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ ñïîðòèâíûå

è êóëüòóðíûå ñîîðóæåíèÿ. Ñåãîäíÿ

«Òþìåíòðàíñãàç» ìîæíî íàçâàòü ñà-

ìûì ñïîðòèâíûì ïðåäïðèÿòèåì ðåãè-

îíà. Ôèçêóëüòóðîé è ñïîðòîì çäåñü

ñèñòåìàòè÷åñêè çàíèìàþòñÿ áîëåå

17 òûñÿ÷ âçðîñëûõ è äåòåé.

Äëÿ ïîîùðåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ äî-

ñòèæåíèé â ñôåðå ïðîïàãàíäû è ïîïó-

ëÿðèçàöèè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè

â 2002 ãîäó áûëà ó÷ðåæäåíà åæåãîä-

íàÿ ïðåìèÿ «Áåëàÿ ïòèöà». 35 ôèëèà-

ëîâ è ïàðòíåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-

ñòàâèëè 76 ïðîåêòîâ íîâûõ ôîðì îç-

äîðîâèòåëüíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè ïî âîñüìè íîìèíàöèÿì. 

Ðåàëüíàÿ ïîìîùü ëþäÿì óæå óñïåëà

ñòàòü òðàäèöèåé êîíêóðñà. Ïîçíàêîìü-

òåñü ñ ëàóðåàòàìè: ñåìüÿ Ãðà÷åâûõ –

ñàìàÿ ìíîãîäåòíàÿ èç âñåõ ïðåòåíäåí-

òîâ íà ïðåìèþ. Ïîñëå ðîæäåíèÿ äâóõ

äåâî÷åê-áëèçíåöîâ ó Ãðà÷åâûõ ñòàëî

ïÿòåðî äåòåé. È, êîíå÷íî æå, òàêîé

áîëüøîé ñåìüå áûëî òåñíî æèòü â ìà-

ëåíüêîé äâóõêîìíàòíîé êâàðòèðå. Ó÷ðå-

äèòåëè ïðåìèè, èçó÷èâ ìàòåðèàëû,

ïðåäñòàâëåííûå íà ðàññìîòðåíèå æþðè,

ïðèíÿëè ðåøåíèå îêàçàòü ìíîãîäåòíîé

ñåìüå àäðåñíóþ ïîìîùü. Ãðà÷åâûì âíå

î÷åðåäè âûäåëåíà ïÿòèêîìíàòíàÿ êâàð-

òèðà â íîâîì äîìå. Â «Òþìåíòðàíñãàçå»

óâåðåíû, ÷òî íå îñòàíóòñÿ â ïðîèãðûøå,

äåëàÿ ñòàâêó íà ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. 

«Áåëàÿ ïòèöà-2003» åùå íå ïî-

êèíóëà ïðåäåëû «Òþìåíòðàíñãàçà»,

à íà ñìåíó åé óæå ëåòèò «Áåëàÿ ïòè-

öà-2004». Ïîïóëÿðíîñòü ïðåìèè

ðàñòåò, è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷èâà-

åòñÿ ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ, ðåøèâøèõ ïî-

ñâÿòèòü ñåáÿ óòâåðæäåíèþ çäîðîâîãî

îáðàçà æèçíè. 

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëü-

íîãî äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ Ñåðãåÿ

Õîëìàíñêîãî (êñòàòè, èíèöèàòîðà ïðå-

ìèè), êîíêóðñ «Áåëàÿ ïòèöà» – íå åäèíî-

âðåìåííàÿ àêöèÿ, à ïîñòîÿííî äåéñòâó-

þùàÿ ïðîãðàììà, ñîïðÿæåííàÿ ñ äëè-

òåëüíîé è óïîðíîé ðàáîòîé. Ìàòåðèàëû,

ïðåäñòàâëåííûå íà ñóä æþðè, íå ïûëÿò-

ñÿ â àðõèâàõ, à îáðàáàòûâàþòñÿ, èçó÷à-

þòñÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà äëÿ ïîäðàæà-

íèÿ èõ äåìîíñòðèðóþò â òðóäîâûõ êîë-

ëåêòèâàõ, ñðåäè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿ-

òèÿ. Íå òåðÿåòñÿ ñâÿçü ñ ó÷àñòíèêàìè

êîíêóðñà, íå ïðåêðàùàåòñÿ îáìåí èí-

ôîðìàöèåé, îïûòîì îðãàíèçàöèè æèçíè

áåç âðåäíûõ ïðèâû÷åê. Âåäü ëàóðåàòû

è äèïëîìàíòû êîíêóðñà íå ïî÷èâàþò íà

ëàâðàõ, à ñòðåìÿòñÿ ê íîâûì âåðøè-

íàì – ïðèäóìûâàþò, ñîâåðøåíñòâóþò,

èçîáðåòàþò. 

À òåì âðåìåíåì áîðüáà çà çäîðî-

âûé îáðàç æèçíè ïðåâðàùàåòñÿ â êîð-

ïîðàòèâíóþ òðàäèöèþ ãàçîâèêîâ «Òþ-

ìåíòðàíñãàçà». Ñêîðî îíà ñòàíåò

ñòîëü æå ïðî÷íîé, êàê ëþáèìûå íàìè

ñïàðòàêèàäû èëè ôåñòèâàëü «Ñåâåð-

íîå ñèÿíèå». 

Ñëóæáà ïî ñâÿçÿì 

ñ îáùåñòâåííîñòüþ 

ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç»

Â Þãîðñêå ïðîøëà öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ ïðåìèåé

«Áåëàÿ ïòèöà», êîòîðàÿ ïðèñóæäàåòñÿ çà ïîïóëÿðèçàöèþ

çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ñðåäè ðàáîòíèêîâ

ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç» è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. Óæå íå

ïåðâûé ãîä «Áåëàÿ ïòèöà» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ

êîìïîíåíòîâ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè êîìïàíèè. Âðó÷åíèå

ïðåìèè – ÷àñòü ìàñøòàáíîé êàìïàíèè ïî ïðîôèëàêòèêå

íàðêîìàíèè è ïîïóëÿðèçàöèè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

ПОЛЕТ «БЕЛОЙ ПТИЦЫ»

ДАРИМ ТЕПЛО
Ñîòðóäíèêè «Ãàçïðîìáàíêà» ïåðå÷èñëèëè âîñïèòàííèêàì

äåòñêîãî ïðèþòà ïðè Ñâÿòî-Íèêîëî-Øàðòîìñêîì

ìîíàñòûðå 400 060 ðóáëåé íà îáóñòðîéñòâî êîòåëüíîé.
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Отношения «Газпрома» и госпиталя им. Вишневского –
образец социального партнерства, выгодного всем

Öåíòðàëüíûé âîåííûé êëèíè÷åñêèé

ãîñïèòàëü (ÖÂÊÃ) èì. À. À. Âèøíåâ-

ñêîãî – îäíî èç ëó÷øèõ ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé Ðîññèè. Â ìèíóâøåì ãîäó,

êîãäà ÖÂÊÃ ïðàçäíîâàë ñâîé 35-ëåò-

íèé þáèëåé, îí áûë îòìå÷åí áëàãî-

äàðñòâåííîé ãðàìîòîé çà ïîäïèñüþ

ïðåçèäåíòà è ãëàâíîêîìàíäóþùåãî

Âîîðóæåííûìè ñèëàìè ñòðàíû. Ïî-

ñëåäíåå îñîáåííî âàæíî – âåäü

èìåííî çäåñü, â ãîñïèòàëå, âîçâðà-

ùàþòñÿ ê ïîëíîöåííîé æèçíè ñîòíè

ðîññèéñêèõ ñîëäàò è îôèöåðîâ, ïîëó-

÷èâøèõ òÿæåëåéøèå ðàíåíèÿ â ãîðàõ

×å÷íè è Äàãåñòàíà.

Ãîñïèòàëü – ó÷ðåæäåíèå âîåííîå,

ïðèðàâíåííîå ïî ñòàòóñó ê àðìåéñêîìó

êîðïóñó. Ïîä ðóêîâîäñòâîì íà÷àëüíèêà

ãîñïèòàëÿ ãåíåðàë-ìàéîðà Þðèÿ Íå-

ìûòèíà íåñóò ñëóæáó 258 ïîëêîâíèêîâ

ìåäèöèíñêîé ñëóæáû, 15 ïðîôåññîðîâ

è 38 äîêòîðîâ íàóê. Îäíàêî â ÖÂÊÃ

èì. Âèøíåâñêîãî ëå÷àòñÿ íå òîëüêî âî-

åííîñëóæàùèå. Åæåãîäíî ãîñïèòàëü

ïðèíèìàåò íà ëå÷åíèå äî 25 000 ïàöè-

åíòîâ, ïÿòàÿ ÷àñòü èç êîòîðûõ – ñóãóáî

øòàòñêèå ëþäè. Èñöåëåíèå òàêèõ áîëü-

íûõ, îò ëå÷åíèÿ êîòîðûõ îòêàçûâàþòñÿ

â äðóãèõ êëèíèêàõ, ïîñòàâëåíî â ãîñïè-

òàëå íà ïîòîê. Çà 35 ëåò ñâîåãî ñóùå-

ñòâîâàíèÿ ÖÂÊÃ èì. Âèøíåâñêîãî ïðå-

âðàòèëñÿ â íàñòîÿùèé êîíâåéåð ñïàñå-

íèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ æèçíåé, ðàáîòàþùèé

ýôôåêòèâíî è ïðàêòè÷åñêè áåç ñáîåâ.

Ïðîôåññîð â ãåíåðàëüñêèõ ïîãîíàõ

Ê ÷èñëó ïàöèåíòîâ ÖÂÊÃ èì. Âèøíåâ-

ñêîãî ïðèíàäëåæàò è ðîññèéñêèå ãà-

çîâèêè. «Ìû ñîòðóäíè÷àåì ñ «Ãàçïðî-

ìîì» óæå ìíîãî ëåò, – ðàññêàçûâàåò

ãåíåðàë-ìàéîð ìåäèöèíñêîé ñëóæáû,

ïðîôåññîð Þ. Â. Íåìûòèí. – Íà÷èíàÿ

ñ 1996 ãîäà ïî äîãîâîðåííîñòè ñ

«Ãàçïðîììåäñòðàõîì» ìû ïðèíèìàëè

íà ëå÷åíèå íå ìåíåå 500 áîëüíûõ,

áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ïîñòóïàëà èç

Óðåíãîÿ, ßìáóðãà, äðóãèõ ñåâåðíûõ

ãàçîäîáûâàþùèõ òåððèòîðèé. Ê íàì

íàïðàâëÿëè îíêîëîãè÷åñêèõ ïàöèåí-

òîâ ñ òÿæåëûìè çàáîëåâàíèÿìè ñåðä-

öà, ñîñóäîâ ìîçãà».

Ñàì Þðèé Âèêòîðîâè÷ ëè÷íî ïðî-

îïåðèðîâàë áîëüøå ñòà ñîòðóäíèêîâ

«Ãàçïðîìà». Áîëüøèíñòâó èç íèõ âåðíó-

ëîñü çäîðîâüå, ÷òî âïîëíå çàêîíîìåðíî:

çà ïëå÷àìè ïðîôåññîðà â ãåíåðàëüñêèõ

ïîãîíàõ – îãðîìíûé îïûò. Íà÷àâ ñ

äîëæíîñòè õèðóðãà ìåäèöèíñêîãî áàòà-

ëüîíà, Þ. Â. Íåìûòèí ïðîøåë ïóòü äî

íà÷ìåäà 40-é àðìèè, âîåâàâøåé â Àô-

ãàíèñòàíå. «ß âîåííûé õèðóðã è îïåðè-

ðóþ ïðàêòè÷åñêè âñå, ÷òî íàõîäèòñÿ â

áðþøíîé ïîëîñòè», – ðàññêàçûâàåò

Þðèé Âèêòîðîâè÷. Äàæå ñåé÷àñ, íåñìî-

òðÿ íà îãðîìíóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ íà-

ãðóçêó, ãåíåðàë åæåãîäíî äåëàåò äî ñòà

îïåðàöèé. Â ÷èñëå åãî ïàöèåíòîâ –

êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè è

òîï-ìåíåäæåðû âåäóùèõ ðîññèéñêèõ

êîìïàíèé, õîòÿ, êîíå÷íî æå, îñíîâíóþ

÷àñòü áîëüíûõ ñîñòàâëÿþò âîåííîñëó-

æàùèå, ïîñòóïàþùèå èç «ãîðÿ÷èõ òî-

÷åê», â îñíîâíîì – ñ ìèííî-âçðûâíûìè

è îñêîëî÷íûìè ðàíåíèÿìè.

Þðèé Íåìûòèí,

íà÷àëüíèê ãîñïèòàëÿ, 

ãåíåðàë-ìàéîð 
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Ìåäèöèíà è ðûíîê

Ðóêîâîäñòâî îãðîìíûì ãîñïèòàëåì –

äåëî, òðåáóþùåå ïîðîé íå ìåíüøåãî

èñêóññòâà, ÷åì õèðóðãè÷åñêèå îïåðà-

öèè. Âîçãëàâèâ ÖÂÊÃ èì. Âèøíåâñêî-

ãî â 1992 ãîäó, ãåíåðàë Íåìûòèí çà-

äóìàëñÿ íàä òåì, êàê îáåñïå÷èòü íîð-

ìàëüíóþ ðàáîòó ìåäó÷ðåæäåíèÿ ïðè

íîâîé ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Ñ òåõ ïîð

ýêîíîìèêà ñòàëà åãî âòîðîé ñïåöè-

àëüíîñòüþ. Ñâîþ äîêòîðñêóþ äèññåð-

òàöèþ Þðèé Âèêòîðîâè÷ çàùèòèë ïî

òåìå «Óïðàâëåíèå ìíîãîïðîôèëüíûì

ìåäó÷ðåæäåíèåì â íîâûõ ýêîíîìè÷å-

ñêèõ óñëîâèÿõ». «Â ýòîé ðàáîòå ÿ ïî-

äðîáíî ðàñïèñàë âñå ïàðàìåòðû áþä-

æåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêèõ êðóïíûõ öåíò-

ðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, êàê íàø ãîñïè-

òàëü», – ïîÿñíèë íàì Þ. Â. Íåìûòèí.

Îñîáàÿ òåìà – âçàèìîäåéñòâèå

ìåäó÷ðåæäåíèé ñ êðóïíûìè îòå÷åñò-

âåííûìè êîìïàíèÿìè. Ðàíüøå, êîãäà

çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàëî

íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ îðãàíèçàöèé,

îêàçûâàþùèõ áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïî-

ìîùü ìåäèöèíñêèì öåíòðàì, äåëî îá-

ñòîÿëî ïðîùå. Ñåé÷àñ çàêîíû èçìåíè-

ëèñü (ñêàæåì ïðÿìî, íå â ëó÷øóþ äëÿ

áëàãîòâîðèòåëåé ñòîðîíó), îäíàêî

è â íûíåøíåé ñèòóàöèè ñîõðàíÿåòñÿ

ìíîãî âîçìîæíîñòåé äëÿ âçàèìîâû-

ãîäíîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íà-

ïðèìåð, êðóïíûå ôèðìû ìîãóò îêàçû-

âàòü ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ìåäèöèí-

ñêèì ó÷ðåæäåíèÿì, à ïîñëåäíèå –

ñíèæàòü òàðèôíûå ñòàâêè íà ëå÷åíèå

ñîòðóäíèêîâ ýòèõ êîìïàíèé. Òåì áîëåå

÷òî êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîãî îáñëóæè-

âàíèÿ â òàêèõ êëèíèêàõ, êàê ãîñïèòàëü

èì. Âèøíåâñêîãî, ñîîòâåòñòâóåò ñà-

ìûì âûñîêèì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.

Íå çðÿ, ê ïðèìåðó, â ÖÂÊÃ íåäàâíî

ïðèåçæàëè êîëëåãè èç Ãåðìàíèè – íà

ìåñÿ÷íóþ ñòàæèðîâêó â ìåñòíîì öåí-

òðå ðåêîíñòðóêòèâíîé è âîññòàíîâè-

òåëüíîé õèðóðãèè.

Êðîìå òîãî, âðà÷è ãîñïèòàëÿ ñòðå-

ìÿòñÿ ñäåëàòü ëå÷åáíûé ïðîöåññ áå-

çîñòàíîâî÷íûì, íåïðåðûâíûì. «Ìû

óæå äàâíî çàáûëè î òîì, ÷òî òàêîå âû-

õîäíûå, – ãîâîðèò Þ. Â. Íåìûòèí. –

Ïîëîæèì, âû ïðèäåòå â ñóááîòó â

îáû÷íóþ áîëüíèöó, è íà âàñ íèêòî íå

îáðàòèò âíèìàíèÿ, ïîñêîëüêó âñå îò-

äûõàþò. À ó íàñ â ñóááîòó – ïðîôåñ-

ñîðñêèé îáõîä âñåõ ñåìè ðåàíèìàöèé.

Ìû ïðîâîäèì êëèíè÷åñêèå ðàçáîðû

íàèáîëåå òÿæåëûõ ñëó÷àåâ, â ýòîò æå

äåíü èäóò êîíñèëèóìû, ðàáîòàåò êîì-

ïüþòåðíàÿ òîìîãðàôèÿ, óëüòðàçâóê,

ôèçèîòåðàïèÿ. Åñëè â âûõîäíîé äåíü

íåò íà ìåñòå íà÷àëüíèêà îòäåëåíèÿ, òî

îáÿçàòåëüíî âûéäåò íà ðàáîòó ñòàð-

øèé îðäèíàòîð. À êàæäîå âîñêðåñåíüå

ÿ ëè÷íî äåëàþ âûáîðî÷íûé îáõîä ñà-

ìûõ òÿæåëûõ áîëüíûõ â ðåàíèìàöèîí-

íûõ îòäåëåíèÿõ».

Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà ðàáîòû ïðè-

âëåêàåò â ãîñïèòàëü «êîììåð÷åñ-

êèõ» ïàöèåíòîâ, ïîíèìàþùèõ, ÷òî

ëå÷èòüñÿ â òàêèõ êëèíèêàõ, êàê ÖÂÊÃ

èì. Âèøíåâñêîãî, äåøåâëå è íàäåæ-

íåå, ÷åì, íàïðèìåð, çà ðóáåæîì. Â òî

æå âðåìÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ôè-

íàíñèðîâàíèÿ ãîñïèòàëÿ, ðàçóìååò-

ñÿ, ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàð-

ñòâåííûå àññèãíîâàíèÿ. Îäíàêî

è ãîñïèòàëü íå îñòàåòñÿ â äîëãó,

åæåãîäíî âîçâðàùàÿ ãîñóäàðñòâó

15 ìëí. ðóáëåé â âèäå íàëîãîâ. Íå ãî-

âîðÿ óæå î òîì, ÷òî âîññòàíîâëåííîå

çäîðîâüå è òðóäîñïîñîáíîñòü ãðàæ-

äàí (áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ – âîåí-

íîñëóæàùèå) – ýòî ôàêòîðû, íå ïîä-

äàþùèåñÿ àäåêâàòíîé ôèíàíñîâîé

îöåíêå. Òàê ÷òî êàïèòàëîâëîæåíèÿ

â òàêèå ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, êàê

ãîñïèòàëü èì. Âèøíåâñêîãî, âîçâðà-

ùàþòñÿ ñòîðèöåé. Èíâåñòèöèè â çäî-

ðîâüå îêóïàþòñÿ ìíîãîêðàòíî, è ïðè-

ìåðîâ òîìó ìíîæåñòâî.

«Â 1992 ãîäó, êîãäà ÿ ñòàë íà÷àëü-

íèêîì ãîñïèòàëÿ, åùå è â ïîìèíå íå

áûëî òåõ êîðïóñîâ, ãäå ìû ñ âàìè ñåé-

÷àñ íàõîäèìñÿ, – ðàññêàçûâàåò Þðèé
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Âèêòîðîâè÷. – Îäíàêî ìíå óäàëîñü äî-

êàçàòü ïðàâèòåëüñòâó íåîáõîäèìîñòü

èõ âîçâåäåíèÿ, è ìû ïîëó÷èëè íåîáõî-

äèìûå ñðåäñòâà ïîä âûâîä âîéñê èç

Ãåðìàíèè. Ïîñëå ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ

êîðïóñîâ ìû ñìîãëè ïðèíèìàòü íà ëå-

÷åíèå äî 25 000 ÷åëîâåê âìåñòî

9 600, òî åñòü ïî÷òè â äâà ñ ïîëîâèíîé

ðàçà áîëüøå, õîòÿ êîëè÷åñòâî ìåñò

âîçðîñëî ëèøü íà 69%. Ñ ýêîíîìè÷å-

ñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî – ÿâíûé ïðè-

çíàê ïåðåõîäà ñ ýêñòåíñèâíîãî íà èí-

òåíñèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ».

Ïàëàòû õèðóðãè÷åñêèõ ÷óäåñ

Ñåãîäíÿ ÖÂÊÃ èì. Âèøíåâñêîãî íàõî-

äèòñÿ íà íîâîì âèòêå ìîäåðíèçàöèè.

Íîâåéøèå ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè

íåñóò â ñåáå óäèâèòåëüíûå âîçìîæíî-

ñòè. Â 2004 ãîäó ãîñóäàðñòâî âûäåëè-

ëî ãîñïèòàëþ 28 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ

íà çàêóïêó ñîâðåìåííîãî ìåäèöèí-

ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Óâû, ïîëó÷èòü ýòè

ñðåäñòâà áûëî íåëåãêî. Âðà÷è äîáèâà-

ëèñü èõ ïåðå÷èñëåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè

íåñêîëüêèõ ëåò, ëèøàÿ ïîêîÿ è ïðàâè-

òåëüñòâî, è Ãîñäóìó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,

óæå ïîñëå òîãî, êàê äîëãîæäàííîå ðå-

øåíèå áûëî ïðèíÿòî, ïåðåä ãîñïèòà-

ëåì âñòàëà åùå îäíà ïðîáëåìà: íóæíî

áûëî ñðî÷íî çàêîí÷èòü ðåêîíñòðóê-

öèþ ñòàðûõ è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ

îïåðàöèîííûõ è ðåàíèìàöèîííûõ, äëÿ

êîòîðûõ, ñîáñòâåííî, è ïðåäíàçíà÷à-

ëîñü íîâåéøåå ìåäèöèíñêîå îáîðóäî-

âàíèå. Îäíàêî ÖÂÊÃ íå õâàòàëî «äå-

íåæíî-ñòðîèòåëüíîãî ðåñóðñà». «Ìû

îáðàòèëèñü çà ïîìîùüþ ê Àëåêñåþ

Áîðèñîâè÷ó Ìèëëåðó, è «Ãàçïðîì» îò-

êëèêíóëñÿ íà íàøó ïðîñüáó, âûäåëèâ

100 000 äîëëàðîâ, êîòîðûå ïîøëè íà

çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà, – ðàññêà-

çûâàåò Þ. Â. Íåìûòèí. – Ñåé÷àñ ìû

óæå ïîäãîòîâèëè ó÷àñòêè, íà êîòîðûõ

ìîæíî ðàçìåùàòü íîâîå îáîðóäîâà-

íèå. Çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî òðåõ

îïåðàöèîííûõ è îäíîãî ðåàíèìàöèîí-

íîãî áëîêà. Óæå â ýòîì ãîäó òàì íà÷-

íåòñÿ ïðîâåäåíèå îïåðàöèé».

Ïîìåùåíèÿ, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü,

ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðåêîíñòðóêòèâíîé

õèðóðãèè è ìèêðîõèðóðãèè. Ïî ýòîìó

íàïðàâëåíèþ ãîñïèòàëü èì. Âèøíåâ-

ñêîãî ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì ëèäåðîì

íå òîëüêî â ðîññèéñêîì, íî è â ìèðî-

âîì ìàñøòàáå. Îïåðèðóÿ âîåííîñëó-

æàùèõ, ïîñòóïàþùèõ ñþäà èç ×å÷íè,

íàøè õèðóðãè íàó÷èëèñü äåëàòü

íåâîçìîæíîå. Âðà÷è âîçâðàùàþò

ñîëäàò è îôèöåðîâ ê íîðìàëüíîé

æèçíè ïîñëå òàêèõ ðàíåíèé, êîòîðûå

ïðåæäå ïðåâðàùàëè çäîðîâîãî ÷åëî-

âåêà â êàëåêó. Ýòî äåéñòâèòåëüíî óíè-

êàëüíûå îïåðàöèè, ïîñëå êîòîðûõ ëþ-

äè, îáðå÷åííûå íà àìïóòàöèþ, ìîãóò

ïî÷òè ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèòü ðàáî-

òîñïîñîáíîñòü. «×àñòî ñòàëêèâàåìñÿ

ñ ñèòóàöèåé, êîãäà êîíå÷íîñòü ïðàê-

òè÷åñêè îòîðâàíà, ðàçðóøåíû êîñòü,

ñîñóäèñòûé ïó÷îê, – ïîÿñíÿåò Þðèé

Âèêòîðîâè÷ Íåìûòèí. – Ìû ôîðìè-

ðóåì ðàáî÷óþ êèñòü. Êîñòíûé òðàíñ-

ïëàíòàò áåðåòñÿ ñ ãîëåíè è ïåðåñàæè-

âàåòñÿ â ïîçèöèþ ïëå÷åâîé êîñòè,

ìûøå÷íûé êàðêàñ çàèìñòâóåòñÿ ñ

ìûøö ñïèíû íà ìèêðîõèðóðãè÷åñêèõ

àíàñòàìîçàõ, ïàëüöû ïåðåñàæèâàþò-

ñÿ ñî ñòîïû íà êèñòü. Ïîäîáíûå îïå-

ðàöèè äëÿòñÿ ïî 12-14 ÷àñîâ, à â

îñîáî ñëîæíûõ ñëó÷àÿõ ìîãóò ïðîäîë-

æàòüñÿ è öåëûå ñóòêè». 

Òåïåðü òàêèå îïåðàöèè áóäóò ïðî-

âîäèòüñÿ â ïîìåùåíèÿõ, ïîäãîòîâëåí-

íûõ ê ðàáîòå áëàãîäàðÿ ñïîíñîðñêîé

ïîìîùè «Ãàçïðîìà». Ñðåäñòâà ãàçî-

âèêîâ ïåðåäàíû â äîñòîéíûå ðóêè –

ðóêè õèðóðãîâ, ìàñòåðñòâî êîòîðûõ

ïîçâîëÿåò òâîðèòü íàñòîÿùèå ÷óäåñà.

Âñå ýòî äàåò íàì ïîëíîå ïðàâî ïîäâå-

ñòè èòîã: îòíîøåíèÿ «Ãàçïðîìà»

è ÖÂÊÃ èì. À. À. Âèøíåâñêîãî – îáðà-

çåö ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî ïàðò-

íåðñòâà, â âûèãðûøå îò êîòîðîãî îêà-

çûâàþòñÿ è ãàçîâèêè, è âðà÷è, è âîåí-

íûå, è ãîñóäàðñòâî â öåëîì.

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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конкурсы

Â ñîñòÿçàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå

áîëåå 200 ìîëîäûõ õóäîæíèêîâ

è äèçàéíåðîâ èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,

Èðêóòñêà, Ìàãíèòîãîðñêà, Åêàòåðèí-

áóðãà, Íîâîñèáèðñêà, Òîìñêà, Ñîëè-

êàìñêà, Íàäûìà, Ðÿçàíè, Ìàõà÷êà-

ëû, Êðàñíîäàðà, ×åðåïîâöà, Ïåòðî-

çàâîäñêà, Òâåðè è äðóãèõ ãîðîäîâ.

Çàÿâêè òàêæå ïîñòóïèëè èç Ýñòîíèè,

Óêðàèíû, Ãðóçèè, Ìîëäîâû, Áåëàðóñè

è Èçðàèëÿ. Âñåãî íà êîíêóðñ áûëî

ïðåäñòàâëåíî áîëåå 1000 ðàáîò.

Æþðè, êîòîðîå âîçãëàâëÿë Ïðåäñå-

äàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Àëåêñåé Ìèëëåð, îïðåäåëèëî ó÷à-

ñòíèêà, çàíÿâøåãî òðåòüå ìåñòî, ïÿ-

òåðûõ ëàóðåàòîâ è àâòîðîâ âîñüìè

ëó÷øèõ ðàáîò â ðàçëè÷íûõ íîìèíà-

öèÿõ. Ïåðâîå è âòîðîå ìåñòà ðåøåíî

íå ïðèñóæäàòü.

Ëó÷øå âñåõ âûñòóïèë Êèðèëë

Ôåäîñååâ (òðåòüå ìåñòî). Ìîëîäîé

äèçàéíåð íå çðÿ ïîòðàòèë âðåìÿ íà

ñîçäàíèå êîíêóðñíûõ ðàáîò: åãî òðóäû

âîçíàãðàæäåíû èìåííîé êàðòîé VISA

«Ãàçïðîìáàíêà» è âêëàäîì â 100 òû-

ñÿ÷ ðóáëåé. Ýðíåñò Ãðåíàäåðîâ, Äå-

íèñ Ñâèñòóëèí, Àëåêñàíäð Ñåêè-

ðàø, Ñâåòëàíà Êàòàðãèíà, Òàòüÿíà

Áîáêîâà è Âëàäèìèð Ñàìîéëîâ

ñòàëè ëàóðåàòàìè êîíêóðñà. Âñå îíè

ïîëó÷èëè èìåííûå êàðòû VISA «Ãàç-

ïðîìáàíêà», íà êîòîðûå ïåðå÷èñëåíî

ïî 20 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Íàçîâåì èìåíà òåõ, êòî ñîçäàë

ëó÷øèå ðàáîòû â íîìèíàöèÿõ. Ýòî

Èâàí Ãðàâå, Àëåíà Èâàøèíà («Êà-

ëåíäàðü»), Äåíèñ Áûâàëüöåâ («Íî-

âîãîäíèé ïîäàðîê»), Àëåêñåé Ïîïîâ

(«Îðèãèíàëüíûé ñóâåíèð»), Òàòüÿíà

Îñòðèé÷óê, Ìàðèÿ Øîêóðîâà, Îê-

ñàíà Æåáåëü («Îòêðûòêà, ïëàêàò»),

Àííà Íåñòåðîâà, Ýäóàðä Êîöÿ

(«Ôèðìåííûé VIP-ïîäàðîê»). Ñïåöè-

àëüíûé ïðèç íåçàâèñèìîãî æþðè, ñî-

ñòîÿùåãî èç ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ,

ïîëó÷èë Âàëåðèé Áóìàãèí.

Òîò ôàêò, ÷òî íèêòî èç ó÷àñòíèêîâ

êîíêóðñà íå ñìîã ïîäíÿòüñÿ âûøå òðå-

òüåãî ìåñòà, âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî

ìîëîäûå äèçàéíåðû ðàçî÷àðîâàëè óñ-

òðîèòåëåé êîíêóðñà. Ïî ìíåíèþ ÷ëåíà

æþðè Ýðêåíà Êàãàðîâà (IMA-äè-

çàéí), íåêîòîðûå èç ïðåäñòàâëåííûõ

ðàáîò âïîëíå ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâîìó

óðîâíþ. Îäíàêî ïîáåäèòåëü åñòü ïîáå-

äèòåëü. Åãî ðàáîòà äîëæíà áûëà ïî-

ïàñòü â «äåñÿòêó», ñòàòü ïîäëèííûì

øåäåâðîì äèçàéíåðñêîãî èñêóññòâà.

Òàêîãî ñâåðõóäà÷íîãî ðåøåíèÿ ïîêà,

ê ñîæàëåíèþ, íå íàøëîñü. Íî ýòî

òîëüêî ïîêà. Âîçìîæíî, ïîáåäèòåëü

êîíêóðñà âûÿâèòñÿ íà ñëåäóþùåì

ýòàïå, êîòîðûé, ïî ñëîâàì ïðåññ-ñåê-

ðåòàðÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

«Ãàçïðîìà», çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà

Äåïàðòàìåíòà ïî èíôîðìàöèîííîé

ïîëèòèêå Ñåðãåÿ Êóïðèÿíîâà, íàìå-

÷åíî ïðîâåñòè â òåêóùåì ãîäó. 

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Подведены итоги открытого конкурса «Новое решение»
на создание сувенирной продукции для «Газпрома»

Ìîëîäûå äèçàéíåðû ïîëó÷èëè øàíñ

ïðîÿâèòü ñåáÿ

Ñòàòü ëàóðåàòîì êîíêóðñà «Ãàçïðîìà»

ïî÷åòíî è ïðåñòèæíî

«НОВОЕ РЕШЕНИЕ»
ПОКА НЕ НАЙДЕНО

Íåêîòîðûå èç ïðåäñòàâëåííûõ

íà êîíêóðñ ðàáîò îòâå÷àþò

ñàìûì âûñîêèì òðåáîâàíèÿì



Áèëåòîâ õâàòèëî íà âñåõ 

8 è 11 ÿíâàðÿ «Ãàçïðîì» ïîçâàë íà

ïðàçäíè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå áîëüøå

òûñÿ÷è ìàëûøåé. Â ìóçûêàëüíûé òå-

àòð èì. Íàòàëüè Ñàö íà ñïåêòàêëü

«Âîëøåáíèê Èçóìðóäíîãî ãîðîäà» áû-

ëè ïðèãëàøåíû âîñïèòàííèêè äåòñêîãî

ïðèþòà «Äîðîãà ê äîìó», ó÷àùèåñÿ

ñïåöèàëüíîé êîððåêöèîííîé øêîëû-

èíòåðíàòà ¹ 17, à òàêæå äåòè, íàõî-

äÿùèåñÿ íà ïîïå÷åíèè áëàãîòâîðè-

òåëüíîé îðãàíèçàöèè «Ýêèëèáð-Ñîëè-

äàðíîñòü», Ôîíäà äåòåé-èíâàëèäîâ

«Âçãëÿä ðåáåíêà», Öåíòðà ñîöèàëüíîé

ïîìîùè «Áëàãîïîëó÷èå», Ôîíäà ñîöè-

àëüíîé ïîääåðæêè âîåííîñëóæàùèõ

«Ëèíèÿ æèçíè», Òàãàíñêîé ðàéîííîé

îðãàíèçàöèè Âñåðîññèéñêîãî îáùåñò-

âà èíâàëèäîâ. Î êàæäîì èç ýòèõ ó÷-

ðåæäåíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé

ñâîåîáðàçíûå îñòðîâêè äîáðîòû è ìè-

ëîñåðäèÿ â íàøåì äàëåêî íå ñåíòè-

ìåíòàëüíîì ìèðå, ìîæíî áûëî áû ðàñ-

ñêàçûâàòü ïîäðîáíî è ìíîãî (è â ñëå-

äóþùèõ íîìåðàõ æóðíàëà ìû ýòî

îáÿçàòåëüíî ñäåëàåì). Ïîêà æå îòìå-

òèì, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ – äàâíèå

äðóçüÿ «Ãàçïðîìà», êîòîðûå ïðèíàäëå-

æàò ê ÷èñëó íàøèõ ïàðòíåðîâ â ñôåðå

áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

«Ìû ðàñïîëàãàåìñÿ íà Ïðîôñîþç-

íîé óëèöå, è íàø ïðèþò íàõîäèòñÿ â íå-

ïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò öåíòðàëü-

íîãî îôèñà «Ãàçïðîìà», – ðàññêàçûâà-

åò çàâåäóþùàÿ õîçÿéñòâîì ïðèþòà

«Äîðîãà ê äîìó» Å. À. Îñèïîâà. – «Ãàç-

ïðîì» ñàì îáðàòèë íà íàñ âíèìàíèå

è ÷àñòî íàì ïîìîãàåò. Îñîáåííî õî÷ó

îòìåòèòü ðàáîòó ñîòðóäíèö Óïðàâëåíèÿ

ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ: âñåãäà

çâîíÿò, çàáîòÿòñÿ, ñïðàøèâàþò, ÷òî
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благотворительность

ËÓ× ÑÂÅÒÀ
«Газпром» 
устроил 
новогоднюю
сказку 
для тысячи
малышей

Êàæäûé ðåáåíîê íóæäàåòñÿ â çàáîòå è âíèìàíèè

âçðîñëûõ. Íî îñîáåííî – òå, êòî ïîòåðÿë ðîäèòåëåé 

åùå ìàëþòêîé èëè îñòàëñÿ ñèðîòîé ïðè æèâûõ ïàïå 

è ìàìå, ëèøåííûõ ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ, 

êòî ñëèøêîì ðàíî óçíàë, ÷òî òàêîå ñòðàäàíèå 

è áîëü. Èìåííî íà íèõ â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàùàþò

âíèìàíèå áëàãîòâîðèòåëè. Â íîâîãîäíèå êàíèêóëû

«Ãàçïðîì» ñîâìåñòíî ñ «Ðîñòèêñîì» ðåøèë óñòðîèòü

ïðàçäíèê òåì ìàëåíüêèì ìîñêâè÷àì, êîòîðûì ñåãîäíÿ

æèâåòñÿ íàìíîãî òÿæåëåå, ÷åì áîëüøèíñòâó

èõ ñâåðñòíèêîâ. 

Â ÄÅÒÑÊÎÌ
ÖÀÐÑÒÂÅ

Ìóçûêàëüíûé òåàòð èì. Íàòàëüè Ñàö

Ñïåêòàêëü «Âîëøåáíèê Èçóìðóäíîãî ãîðîäà»

8 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà



íóæíî, ÷åì ïîìî÷ü». Ïðèþò «Äîðîãà

ê äîìó», â êîòîðîì æèâóò äåòè, îñòàâ-

øèåñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, ðàñ-

ñ÷èòàí íà 35 ìåñò. Â ìóçûêàëüíûé òå-

àòð èì. Íàòàëüè Ñàö ïðèøëè âñå. Áèëå-

òîâ õâàòèëî äàæå íà áûâøèõ, óæå

ïîäðîñøèõ âîñïèòàííèêîâ. 

Áëàãîäàðíû «Ãàçïðîìó» ðóêîâîäè-

òåëè è äðóãèõ äåòñêèõ çàâåäåíèé. «Îã-

ðîìíîå óäîâîëüñòâèå ïîëó÷èëè äåòè

è èõ ðîäèòåëè. Òåïëûé ïðèåì, ïðåêðàñ-

íîå ïðåäñòàâëåíèå, ïîäàðêè – âñå ýòî

îñòàâèëî íåèçãëàäèìûé ñëåä â ñåðä-

öàõ íàøèõ äåòåé», – ñêàçàëà äèðåêòîð

Öåíòðà ñîöèàëüíîé ïîìîùè ñåìüå

è äåòÿì «Áëàãîïîëó÷èå» Ã. Ñ. Íèêèòåí-

êîâà. Äîáðûå ñëîâà â àäðåñ êîìïàíèè

ïðîçâó÷àëè îò çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà

áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè «Ýêè-

ëèáð-Ñîëèäàðíîñòü» Å. Í. Ãðàáêî:

«Íàøè ïîäîïå÷íûå íå ñìîãëè áû ñàìè

ïîñåòèòü ýòîò ïðåêðàñíûé ñïåêòàêëü

è ïîëó÷èòü îòëè÷íûå íîâîãîäíèå ïî-

äàðêè. È ñîäåðæàíèå ñêàçêè, è ðåàëü-

íîñòü ýòîãî çàìå÷àòåëüíîãî áëàãîòâî-

ðèòåëüíîãî àêòà ó÷àò òîìó, ÷òî â ìèðå

åñòü ìåñòî äîáðó è ÷óäó».

Ìèð äîáðà è ÷óäà

Íî, ïîæàëóé, ñàìîå âàæíîå – ýòî ÿðêèå

è ðàäîñòíûå ýìîöèè äåòåé, ïðèãëàøåí-

íûõ íà ïðåäñòàâëåíèå. Âåäü äåòñêèé

ìóçûêàëüíûé òåàòð íà Âîðîáüåâûõ ãî-

ðàõ – îäèí èç íåìíîãèõ êóëüòóðíûõ

öåíòðîâ Ìîñêâû, ñïîñîáíûõ äàðèòü

ìàëûøàì íàñòîÿùåå ñ÷àñòüå. Îñíî-

âàííûé â 1964 ãîäó ïîäâèæíèöåé äåò-

ñêîãî òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà Íàòàëüåé

Èëüèíè÷íîé Ñàö, îí óæå áåç ìàëîãî ñî-

ðîê ëåò çàâîðàæèâàåò äåòñêèå ñåðäöà.

Çäåñü áóêâàëüíî âñå – îò ñïåöèôèêè

ðåæèññóðû, àêòåðñêîé èãðû è äî âåëè-

êîëåïíûõ äåêîðàöèé è äåòàëåé èíòåðü-

åðà – âûçûâàåò âîñòîðæåííîå óäèâëå-

íèå ìàëåíüêèõ çðèòåëåé. 

«Â òåàòðå ìíå âñå íðàâèòñÿ. ×óäåñ-

íûé ñïåêòàêëü, ïðåêðàñíàÿ ìóçûêà», –

äåëèòñÿ âïå÷àòëåíèÿìè 9-ëåòíÿÿ Àíÿ

Ôèðþëèíà èç 17-ãî èíòåðíàòà äëÿ äå-

òåé ñ íàðóøåíèÿìè îïîðíî-äâèãàòåëü-

íîãî àïïàðàòà. Àíÿ è åå ïîäðóãà Êàòÿ

Äåìêèíà ó÷àòñÿ âî âòîðîì êëàññå

è î÷åíü ëþáÿò ïîñåùàòü òåàòðàëüíûå

ïðåäñòàâëåíèÿ. Ïîõîä â äåòñêèé ìóçû-

êàëüíûé òåàòð áûë äëÿ äåâî÷åê äàâíî

îæèäàåìûì ñîáûòèåì. «Îíà çàðàíåå

çíàëà, ÷òî ïîéäåò â òåàòð, ãîòîâèëàñü

åùå ñ Íîâîãî ãîäà. Ìû ñîáèðàëèñü

ñ ñàìîãî óòðà, äî÷êà òîðîïèëàñü, âñåõ

ïîäãîíÿëà, áîÿëàñü îïîçäàòü. Â ðåçóëü-

òàòå ïðèøëè íà ÷àñ ðàíüøå, – óëûáàåò-

ñÿ Àëåêñàíäð Ôèðþëèí. – Êëàññû ó íèõ

íåáîëüøèå, äåòè æèâóò äðóæíî, âñå äðóã

äðóãà çíàþò. È î÷åíü ëþáÿò òàêèå ìåñ-

òà, êàê ýòîò ìóçûêàëüíûé òåàòð. Çäåñü

ðåáÿòèøêè îáùàþòñÿ, ïîëó÷àþò ìàññó

íîâûõ, èíòåðåñíûõ âïå÷àòëåíèé. Ïî-

ñêîëüêó îíè îãðàíè÷åíû â äâèæåíèè, èì

îñîáåííî âàæíà âîçìîæíîñòü îáùå-

íèÿ, èãðû. Ñ ýòèì ñïåêòàêëåì ó íèõ ñâÿ-

çàíî ñòðåìëåíèå ê ìå÷òå, ê ïðåêðàñíîé

íîâîãîäíåé ñêàçêå. Â Àíèíîì êëàññå

ó÷àòñÿ 9-10-ëåòíèå ðåáÿòà, è ïðîñòî

âîäèòü õîðîâîä âîêðóã åëêè ñ Äåäîì

Ìîðîçîì èì óæå íåèíòåðåñíî. À âîò

ïðåäñòàâëåíèå â ìóçûêàëüíîì òåàòðå –

êàê ðàç òî, ÷òî íóæíî».

Î ãîðÿ÷åé ëþáâè Àíè ê òåàòðó ðàñ-

ñêàçûâàåò è áàáóøêà, Íàòàëüÿ Èâà-

íîâíà Ôèðþëèíà: «Ëþáîé ñïåêòàêëü

äëÿ íåå – ïðîñòî ïðàçäíèê. Ïðîñèò ìå-

íÿ: áàáóøêà, êóïè áèëåò, äàâàé ñõîäèì,

ïîñìîòðèì. Âíó÷êó î÷åíü âîëíóåò âñå,

÷òî ïðîèñõîäèò íà ñöåíå. Ñëåäèò, êàê

çàâîðîæåííàÿ, íå îòðûâàÿñü. À åùå åé

î÷åíü íðàâèòñÿ ñàìîé èãðàòü ðîëè. Ëå-

òîì ìû áûëè â ñàíàòîðèè äëÿ òàêèõ æå,

êàê îíà, áîëüíûõ äåòåé. Ïðåïîäàâà-

òåëü, ìàññîâèê-çàòåéíèê, ñòàâèë äëÿ

íèõ ñïåêòàêëü. Òðîãàòåëüíî áûëî ñìîò-

ðåòü, êàê äåòè, ìíîãèå èç êîòîðûõ

ñ òðóäîì ïåðåäâèãàþòñÿ, èãðàëè íà

ñöåíå. Âñå, êòî ýòî âèäåë, ðîäèòåëè

è ïðîñòî îòäûõàþùèå, íå ìîãëè ñäåð-

æàòü ñëåç. À ñàìè þíûå àêòåðû áûëè

íà ñåäüìîì íåáå îò ñ÷àñòüÿ. Ìîÿ Àíÿ

äî ñèõ ïîð ëþáóåòñÿ ôîòîãðàôèÿìè,

êîòîðûå îñòàëèñü îò òîãî ñïåêòàêëÿ,

è ñ ãîðäîñòüþ ãîâîðèò: “Ñìîòðè, áà-

áóøêà, ýòî ÿ àðòèñòêîé áûëà!”».

Ïîâåðèòü â ñåáÿ

Â ìóçûêàëüíîì äåòñêîì òåàòðå

èì. Íàòàëüè Ñàö äåòè ñòàíîâÿòñÿ ó÷à-

ñòíèêàìè ñöåíè÷åñêîãî äåéñòâèÿ.

Ïî òðàäèöèè, ïðè âõîäå â çðèòåëüíûé

çàë èõ âñòðå÷àþò àêòåðû, çàíÿòûå

â ñïåêòàêëå, äà è ñàìà àòìîñôåðà òåà-

òðà, ñòèðàþùàÿ ãðàíü ìåæäó ñöåíîé

è çðèòåëÿìè, áóäîðàæèò äåòñêîå âîîá-

ðàæåíèå. Ìîæåò áûòü, Àíÿ è åå äðóçüÿ

âûáåðóò ïðîôåññèþ, ñâÿçàííóþ

ñ òâîð÷åñêèì, àðòèñòè÷åñêèì ñàìîâû-

ðàæåíèåì? Êòî çíàåò, âåäü ïîêà îíè

òîëüêî äåòè. Íåñîìíåííî, îäíàêî, ÷òî

òàêèå ñïåêòàêëè î÷åíü ïîìîãàþò ýñòå-

òè÷åñêîìó è õóäîæåñòâåííîìó ðàçâè-

òèþ äåòåé. Òåïåðü â èõ æèçíè ñòàíåò

áîëüøå äîáðà è êðàñîòû, à çíà÷èò –

áîëüøå îïòèìèçìà è óâåðåííîñòè

â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ.

È ëó÷øå âñåãî ýòè âïå÷àòëåíèÿ

ìîæíî âûðàçèòü ñëîâàìè ñàìèõ äåòåé.

Ïîñëå ïîñåùåíèÿ òåàòðà ó÷àùèåñÿ

êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà

«Êóçüìèíêè» ïðè áëàãîòâîðèòåëüíîé

îðãàíèçàöèè «Ýêèëèáð-Ñîëèäàðíîñòü»

íàïèñàëè: «Íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà

âñå ìû ñ èíòåðåñîì íàáëþäàëè çà ïðè-

êëþ÷åíèÿìè Ýëè è åå äðóçåé – Æåëåç-

íîãî Äðîâîñåêà, Ñòðàøèëû, Õðàáðîãî

Òîøêè. Ñìîòðèøü ñïåêòàêëü è âåðèøü,

÷òî ìîæíî ïðåîäîëåòü âñå òðóäíîñòè

è áåäû, ÷òî íàøè ìå÷òû ìîãóò ñáû-

âàòüñÿ áåçî âñÿêîãî âîëøåáñòâà, ÷òî

âñå çàâèñèò îò ñàìîãî ÷åëîâåêà, îò åãî

æåëàíèÿ è öåëåóñòðåìëåííîñòè. Ìîæ-

íî ñòàòü óìíûì, õðàáðûì, îáðåñòè äî-

áðîå ñåðäöå, åñëè òîëüêî çàõî÷åøü

ýòîãî ñàì».

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ

Ôîòî Íèêîëàÿ Îðåøèíà
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Ìóçåé èìåíè Ñ. Ä. Ýðüçè çíà÷èò äëÿ

Ìîðäîâèè íå ìåíüøå, ÷åì Ïóøêèí-

ñêèé ìóçåé äëÿ Ìîñêâû èëè Ýðìèòàæ

äëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ìîðäâèí ïî

íàöèîíàëüíîñòè, Ñòåïàí Ýðüçÿ âçÿë

ïñåâäîíèì, îáîçíà÷àþùèé îäíó èç

äâóõ îñíîâíûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï ñâî-

åãî íàðîäà, ÷òî âî ìíîãîì îïðåäåëè-

ëî åãî äàëüíåéøèé òâîð÷åñêèé âû-

áîð. Ó ñåáÿ íà ðîäèíå ñêóëüïòîð ïðî-

ñëàâèëñÿ êàê âäîõíîâåííûé ïåâåö

êóëüòóðíîé ñàìîáûòíîñòè ìîðäîâ-

ñêîãî ýòíîñà, ñóìåâøèé òîíêî ïåðå-

äàòü â äåðåâå è êàìíå îñîáåííîñòè

íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà ñâîèõ çåì-

ëÿêîâ. Âåëèêî çíà÷åíèå Ñòåïàíà

Ýðüçè è äëÿ îáùåðîññèéñêîé êóëüòó-

ðû: øèðîêî èçâåñòíû òàêèå øåäåâðû

åãî òâîð÷åñòâà, êàê, íàïðèìåð,

ñêóëüïòóðíûå ïîðòðåòû Ëüâà Òîëñòî-

ãî è Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî. Â ñàìîé

æå Ìîðäîâèè Ñòåïàí Ýðüçÿ âîñïðè-

íèìàåòñÿ êàê ëåãåíäàðíàÿ ëè÷íîñòü,

êóëüòîâàÿ ôèãóðà, ñóìåâøàÿ ïîäíÿòü

íàöèîíàëüíîå èñêóññòâî íà íåáûâà-

ëóþ âûñîòó. 

Ìîðäîâñêèé ðåñïóáëèêàíñêèé ìó-

çåé èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ èìåíè

Ñ. Ä. Ýðüçè – îäíà èç ãëàâíûõ äîñòî-

ïðèìå÷àòåëüíîñòåé Ñàðàíñêà. Â íåì

ñòðåìÿòñÿ ïîáûâàòü âñå ãîñòè ãîðîäà.

À âîò ïîñåòèâøèé ìóçåé Àëåêñåé

Ìèëëåð íå îãðàíè÷èëñÿ îñìîòðîì

ýêñïîçèöèè. Áåñåäóÿ ñ ñîòðóäíèêàìè,

ðóêîâîäèòåëü «Ãàçïðîìà» óçíàë, ÷òî

ìóçåé ãîðäèòñÿ íå òîëüêî ýêñïîçèöèåé,

íî è òðàäèöèîííûìè ìóçûêàëüíûìè

âå÷åðàìè, ïðîõîäÿùèìè çäåñü óæå

âòîðîé äåñÿòîê ëåò. Òîëüêî âîò èíñòðó-

ìåíòà õîðîøåãî äî ñèõ ïîð íåò. Àëåê-

ñåé Áîðèñîâè÷ âûðàçèë ãîòîâíîñòü

ïîìî÷ü äåëó. Ïî åãî óêàçàíèþ «Ãàç-

ïðîì» ïåðå÷èñëèë ïðîâèíöèàëüíîìó

ìóçåþ 750 000 ðóáëåé. Íà ýòè äåíüãè

áûë ïðèîáðåòåí êîíöåðòíûé èíñòðó-

ìåíò çíàìåíèòîé ôèðìû Steinway,

ñ÷èòàþùåéñÿ îäíîé èç ëó÷øèõ ìèðå.

Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî íà ðîÿëÿõ ýòîé

ìàðêè èãðàëè òàêèå âåëèêèå ìóçûêàí-

òû, êàê Ñåðãåé Ðàõìàíèíîâ, Âëàäèìèð

Ãîðîâèö, Ñâÿòîñëàâ Ðèõòåð. 

Âûáðàííûé äëÿ ìóçåÿ èíñòðóìåíò

áûë èçãîòîâëåí â Ãàìáóðãå â 1940 ãîäó

è ìíîãî ëåò íàõîäèëñÿ â ÷àñòíîì âëà-

äåíèè. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, êîí-

öåðòíûé Steinway ïðåêðàñíî ñîõðàíèë-

ñÿ è îòëè÷àåòñÿ âåëèêîëåïíûì êà÷åñò-

âîì çâóêà. Â ýòîì óæå óáåäèëèñü íå

òîëüêî ëó÷øèå ìóçûêàíòû ðåñïóáëèêè,

ïðîôåññîðà ñòîëè÷íûõ êîíñåðâàòîðèé,

íî è çâåçäû ìèðîâîãî ìàñøòàáà, ðî-

äèâøèåñÿ è âûðîñøèå â Ìîðäîâèè.

Íàïðèìåð, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîçäðàâèòü

çåìëÿêîâ è ñûãðàòü íà óíèêàëüíîì èí-

ñòðóìåíòå, èç Øâåéöàðèè ïðèåõàë èç-

âåñòíûé ïèàíèñò Äìèòðèé Äåìÿøêèí.

Áëàãîäàðÿ âäîõíîâåííîé èãðå ìàýñòðî

ïîäàðîê «Ãàçïðîìà» ñìîãëè ïî äîñòî-

èíñòâó îöåíèòü íå òîëüêî ñîòðóäíèêè

ìóçåÿ, íî è âñÿ êóëüòóðíàÿ îáùåñòâåí-

íîñòü ðåñïóáëèêè.

«Â ñòåíàõ íàøåãî ìóçåÿ èçäàâíà

ïîñåëèëèñü äâå ìóçû – èçîáðàçèòåëü-

íîå èñêóññòâî è ìóçûêà. Â öèêëå «Âå-

÷åðà êëàññè÷åñêîé ìóçûêè â ìóçåå»

âûñòóïàþò ëó÷øèå âîêàëèñòû è èíñò-

ðóìåíòàëèñòû Ñàðàíñêà è äðóãèõ ãîðî-

äîâ Ðîññèè, – íàïèñàëà â áëàãîäàðñò-

âåííîì ïèñüìå íà èìÿ Àëåêñåÿ Áîðè-

ñîâè÷à Ìèëëåðà ðóêîâîäèòåëü ìóçåÿ

èì. Ñ. Ä. Ýðüçè Ìàðãàðèòà Ñóðèíà. –

Îòíûíå æå ïîêëîííèêè ïðåêðàñíîãî

ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü íàñëàæäàòüñÿ

áîæåñòâåííûìè ìåëîäèÿìè â áåçó-

ïðå÷íîì çâó÷àíèè ïîäàðåííîãî Âàìè

âåëèêîëåïíîãî èíñòðóìåíòà».

Àëåêñàíäð Áîðèñîâ
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Îäèííàäöàòèëåòíèé Êèðèëë

Âîðîíîâ âî ìíîãîì ïîõîæ íà

ñâîèõ ðîâåñíèêîâ. Òàê æå, êàê

è âñå, îí áåãàåò çèìîé íà ëû-

æàõ, ÷èòàåò êíèæêè î Ãàððè

Ïîòòåðå, ñ ïåðåìåííûì óñïå-

õîì îäîëåâàåò ôèçèêó è ìà-

òåìàòèêó. È òîëüêî â îäíîì

Êèðèëë ñåðüåçíî îòëè÷àåòñÿ

îò îñòàëüíûõ äåòåé. Çà äâà-

òðè äíÿ îí ðàçó÷èâàåò òàêèå

ìóçûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ,

êîòîðûå îáû÷íî èãðàþò ñòó-

äåíòû-òðåòüåêóðñíèêè ìóçû-

êàëüíûõ ó÷èëèù.

Ãîä íàçàä Êèðèëë Âîðî-

íîâ áûë ïðèçíàí ëó÷øèì

ñðåäè ñâåðñòíèêîâ èñïîëíè-

òåëåì â Òîìñêîé îáëàñòè.

Þíîãî ëàóðåàòà ïðèãëàñèëè

ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû

â ïðåñòèæíîì Âñåðîññèé-

ñêîì ìóçûêàëüíîì êîíêóðñå,

îðãàíèçîâàííîì â ÷åñòü

130-ëåòèÿ ðóññêîãî ïèàíèñ-

òà Êîíñòàíòèíà Èãóìíîâà.

Çà ðîÿëåì Äìèòðèé Äåìÿøêèí 

«Òîìñêòðàíñãàç»

ïîìîã îäàðåííîìó

ìàëü÷èêó
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Ïîëó÷èâ ïðèãëàøåíèå, ïåäàãîã Êè-

ðèëëà Ýëåîíîðà Ðîãîâà è åãî ìàìà

Îëüãà Ìèõàéëîâíà, îäíà âîñïèòûâà-

þùàÿ òðîèõ äåòåé, îäíîâðåìåííî

è îáðàäîâàëèñü, è ðàññòðîèëèñü.

Ïðè÷èíà îãîð÷åíèÿ áàíàëüíà – ìà-

òåðèàëüíûé âîïðîñ. Îäíàæäû Êè-

ðèëëó óæå ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ îò

ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå èç-çà îòñóòñòâèÿ

äåíåã. Íåóæåëè è òåïåðü þíîå äàðî-

âàíèå îáðå÷åíî íà òî, ÷òîáû îñòàòüñÿ

äîìà, ïåðåæèâàëè îíè. Íî âåäü êîí-

êóðñ äëÿ ìóçûêàíòà – ýòî âîçìîæ-

íîñòü ïðîâåðèòü ñåáÿ, ïîñëóøàòü

äðóãèõ, óçíàòü ìíåíèå ïðèçíàííûõ

àâòîðèòåòîâ. À òåì áîëåå – ñîñòÿçà-

íèå â Ëèïåöêå, íà êîòîðîå ïðèãëàøà-

ëè Êèðèëëà: ÷ëåíàìè æþðè ýòîãî

êîíêóðñà ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññîðà

Ìîñêîâñêîé, Ïåòåðáóðãñêîé, Òáèëèñ-

ñêîé êîíñåðâàòîðèé, à ïî÷åòíûì

ïðåäñåäàòåëåì – èçâåñòíûé êîìïî-

çèòîð Òèõîí Õðåííèêîâ.

Ñ ïðîñüáîé î ïîìîùè âçðîñëûå

îáðàòèëèñü â íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé,

è ïåðâûì îòêëèêíóëñÿ ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð «Òîìñêòðàíñãàçà» Âèòàëèé

Ìàðêåëîâ. Áëàãîäàðÿ ãàçîâèêàì

ïîåçäêà ñîñòîÿëàñü, à Êèðèëë Âîðî-

íîâ âûñòóïèë óäà÷íî, íå îáìàíóâ

îæèäàíèé çåìëÿêîâ. «Ìîé ñûí íå çà-

òåðÿëñÿ ñðåäè äåñÿòêîâ ó÷àñòíèêîâ,

ëàóðåàòîâ è ïðèçåðîâ ìåæäóíàðîä-

íûõ êîíêóðñîâ, – ðàññêàçûâàåò Îëü-

ãà Ìèõàéëîâíà. – Êîãäà îí èñïîëíÿë

«Ìàñëåíèöó» èç «Âðåìåí ãîäà» ×àé-

êîâñêîãî, ïî çðèòåëüíîìó çàëó ïðî-

øåë øåïîò: “Ýòî òîò ñàìûé Âîðîíîâ,

òèøå, òèøå! Ãîâîðÿò, ó íåãî îñîáåí-

íûé çâóê. Îòêóäà îí?”». 

Óäèâëåíèå çðèòåëåé ëåãêî îáúÿñ-

íèìî. Êèðèëë ñòàë åäèíñòâåííûì ó÷à-

ñòíèêîì â ñâîåé âîçðàñòíîé ãðóïïå èç

îáû÷íîé, à íå ñïåöèàëèçèðîâàííîé

ìóçûêàëüíîé øêîëû. Â îòëè÷èå îò

áîëüøèíñòâà êîíêóðñàíòîâ, çàíèìàâ-

øèõñÿ ñ ïåäàãîãàìè ïî 5-6 ÷àñîâ

â äåíü, ó Êèðèëëà áûëî ëèøü ïî äâà

çàíÿòèÿ â íåäåëþ. Òåì íå ìåíåå þíûé

ñèáèðÿê äîáèëñÿ íà êîíêóðñå ñåðüåç-

íîãî óñïåõà, ñòàâ ñåäüìûì. Äëÿ äåáþ-

òàíòà ýòî – íàñòîÿùèé ïðîðûâ. 

À âåðíóâøèñü èç Ëèïåöêà, Êèðèëë

èãðàë äëÿ íå ìåíåå ñòðîãîãî æþðè –

ïðåäñòàâèòåëåé «Òîìñêòðàíñãàçà».

Òîëüêî âîò âìåñòî ëàóðåàòñêîãî äèï-

ëîìà îí ïîëó÷èë â ïîäàðîê íîòíóþ

ïàïêó – èìåííî òàêóþ, î êîòîðîé

ìå÷òàë.

Òåïåðü îêðûëåííûé óñïåõîì þíûé

âèðòóîç ãîòîâèòñÿ ê ïîñòóïëåíèþ

â êîíñåðâàòîðèþ, à òîìñêèå ãàçîâèêè

ïåðåæèâàþò çà ìàëü÷èêà è æåëàþò

åìó íîâûõ óñïåõîâ â ïîñòèæåíèè òàéí

èñïîëíèòåëüñêîãî èñêóññòâà.

Åëåíà Êèðè÷åíêî
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Îñåíüþ ìèíóâøåãî ãîäà ïî÷èòàòåëè

Ìåëüïîìåíû áûëè ïîòðÿñåíû èçâåñ-

òèåì î íåîæèäàííîì áåäñòâèè, ïî-

ñòèãøåì çíàìåíèòûé Ìàðèèíñêèé òå-

àòð. 5 ñåíòÿáðÿ 2003 ãîäà â åãî äåêî-

ðàöèîííûõ ìàñòåðñêèõ ñëó÷èëñÿ

ñèëüíûé ïîæàð. Ïîòåðè ïîèñòèíå îã-

ðîìíû: óòðà÷åíà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü

äåêîðàöèé è ðåêâèçèòà äëÿ òåêóùåãî

ðåïåðòóàðà è ãàñòðîëåé. Îãîíü íàíåñ

ñåðüåçíûé óùåðá ñàìîìó çäàíèþ òåà-

òðà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ïàìÿòíèêîì àð-

õèòåêòóðû XIX âåêà. 

Îòêðûòèå íîâîãî òåàòðàëüíîãî

ñåçîíà îêàçàëîñü ïîä óãðîçîé.

Íà ïîìîùü ëåãåíäàðíîé Ìàðèèíêå

ïðèøëè âñå, êòî ìîã. Íå îñòàëñÿ

â ñòîðîíå è «Ëåíòðàíñãàç», íà ïðîòÿ-

æåíèè ìíîãèõ ëåò ïîääåðæèâàþùèé

äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñ Ãîñóäàðñò-

âåííûì Ìàðèèíñêèì òåàòðîì è åãî

õóäîæåñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì 

Âàëåðèåì Ãåðãèåâûì. Ãàçîâèêè ïå-

ðå÷èñëèëè Ìàðèèíñêîìó òåàòðó ìèë-

ëèîí ðóáëåé. 

Áëàãîäàðÿ ñâîåâðåìåííî ïîñòó-

ïèâøåé ïîìîùè óæå ÷åðåç ìåñÿö

â Ìàðèèíêå ïîäíÿëñÿ çàíàâåñ. Ðàáî-

òàÿ â àâðàëüíîì ïîðÿäêå, õóäîæíèêè-

äåêîðàòîðû ñóìåëè âîññòàíîâèòü

ìíîãîå èç òîãî, ÷òî áûëî óòðà÷åíî. Íî-

âûé 221-é ñåçîí îòêðûâàë íå òðàäè-

öèîííûé «Çîëîòîé ïåòóøîê» Ðèìñêî-

ãî-Êîðñàêîâà, à îïåðà ×àéêîâñêîãî

«Ìàçåïà», ñòàðûå äåêîðàöèè êîòîðîé

óíè÷òîæèë ïîæàð. Ïî ñëîâàì Âàëåðèÿ

Ãåðãèåâà, èìåííî ýòîé îïåðå ïðåäíàç-

íà÷åíî áûëî ñòàòü ñèìâîëîì âîññòà-

íîâëåíèÿ òåàòðà.

Óäàëèñü è ãàñòðîëüíûå ïîåçäêè

Ìàðèèíêè: ñåíòÿáðüñêîå áóéñòâî îã-

íåííîé ñòèõèè íå ïîìåøàëî íàøèì

àðòèñòàì áëèñòàòü íà ñöåíàõ ëó÷øèõ

òåàòðîâ ìèðà.

Îëüãà Ïèîòðîâñêàÿ, 

ïðåññ-öåíòð 

ÎÎÎ «Ëåíòðàíñãàç»

Èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû 

îôèöèàëüíîãî ñàéòà 

Ìàðèèíñêîãî òåàòðà
Â

à
ë

å
í

òè
í

 Á
à

ð
à

í
î

â
ñ

ê
è

é

Ãàçîâèêè âíåñëè

ñâîþ ëåïòó

â âîññòàíîâëåíèå

Ìàðèèíñêîãî òåàòðà

П
О

Б
Е

Д
А

 Н
А

Д
 О

Г
Н

Е
М

Ñ
å

ð
ãå

é
 Ê

î
ì

ï
à

í
è

é
÷

å
í

ê
î



спорт

52 ÃÀÇÏÐÎÌ  ¹ 2,  ôåâðàëü  2004

Ãîðíûå ëûæè âñåãäà áûëè

íå òîëüêî ýëèòàðíûì, íî è îäíèì

èç ñàìûõ äîðîãèõ âèäîâ ñïîðòà.

Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî äî

ïîñëåäíåãî âðåìåíè â Ðîññèè ýòîò

ñïîðò íàõîäèëñÿ íåñêîëüêî â òåíè.

Îäíàêî ñ íåêîòîðûõ ïîð ñèòóàöèÿ

ñòàëà ìåíÿòüñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó.

Îäíèì èç ñàìûõ íàãëÿäíûõ

ïðèçíàêîâ íàìåòèâøåãîñÿ

ïðîãðåññà ñòàë îòêðûòûé Êóáîê

Ðîññèè ïî ãîðíîëûæíîìó ñïîðòó,

êîòîðûé ðàçûãðûâàëñÿ óæå

âî âòîðîé ðàç. 

Кубок России
по горнолыжному
спорту, проводимый
при поддержке
«Газпрома»,
покорил Альпы

«ÃÀÇÏÐÎÌ»
НА ВЫСОТЕ



Îðãàíèçàòîðû ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîõîäèâ-

øåãî ïðè àêòèâíîì ñïîíñîðñêîì ó÷àñ-

òèè «Ãàçïðîìà», – ñïîðòèâíûé êëóá

«Íîâàÿ ëèãà» è Ôåäåðàöèÿ ãîðíîëûæ-

íîãî ñïîðòà è ñíîóáîðäà Ðîññèè. Ñî-

ðåâíîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ïîä ïàòðîíà-

æåì Îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà Ðîññèè. 

Ïåðâûé ýòàï Êóáêà ñîñòîÿëñÿ

â Ãîðíîëûæíîì êëóáå Ëåîíèäà Òÿãà-

÷åâà â ïîñåëêå Øóêîëîâå Ìîñêîâ-

ñêîé îáëàñòè â äåêàáðå 2003 ãîäà,

â îäíîì èç ñàìûõ ñîâðåìåííûõ ðîñ-

ñèéñêèõ ãîðíîëûæíûõ êîìïëåêñîâ.

Â ñîñòÿçàíèÿõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå âå-

äóùèå ñïîðòñìåíû Ðîññèè, âêëþ÷àÿ

÷ëåíîâ ñáîðíîé ñòðàíû. 

Âòîðîé ýòàï Êóáêà ïðîøåë â ÿíâàðå

âî ôðàíöóçñêîì Êóðøåâåëå. Ýòî ïðå-

êðàñíûé ãîðíîëûæíûé êóðîðò ñ òðàñ-

ñàìè êàê äëÿ ëþáèòåëåé, òàê è äëÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ñïîðòñìåíîâ. Îáùàÿ

ïðîòÿæåííîñòü åãî ñïóñêîâ – îêîëî

180 êì. Çäåñü êàæäûé ãîä ïðîâîäèòñÿ

îäèí èç ýòàïîâ Êóáêà ìèðà ïî ãîðíî-

ëûæíîìó ñïîðòó.

Â îòêðûòîì Êóáêå Ðîññèè ïðèíè-

ìàëè ó÷àñòèå ñïîðòñìåíû èç 14 ñòðàí

ìèðà. Ñðåäè íèõ – ïðàêòè÷åñêè âñå

ïðåäñòàâèòåëè ïåðâîé äåñÿòêè ìèðî-

âîé êëàññèôèêàöèè. Ïîáåäèòåëåì ñî-

ðåâíîâàíèé è îáëàäàòåëåì îñíîâíîé

÷àñòè ïðèçîâîãî ôîíäà ñòàë ëåãåí-

äàðíûé àâñòðèéñêèé ãîðíîëûæíèê

Ìàðèî Ìàòò. 

Âòîðîé ýòàï Êóáêà Ðîññèè íåäàðîì

îêàçàëñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ âåäóùèõ

ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñðåäñòâ

ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Âïåðâûå â èñ-

òîðèè ìèðîâîãî ãîðíîëûæíîãî ñïîðòà

ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà ñòàëà îðãàíèçàòî-

ðîì ñïîðòèâíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâî-

äèìîãî ïî ñòàíäàðòàì Ìåæäóíàðîäíîé

ëûæíîé ôåäåðàöèè (FIS) â Àëüïàõ. Ó÷à-

ñòèå â ñîðåâíîâàíèÿõ FIS äàåò ñïîðòñ-

ìåíàì âîçìîæíîñòü ïîäòâåðæäàòü

ñâîþ êâàëèôèêàöèþ è íàáèðàòü FIS-

ïóíêòû, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé èí-

òåðåñ ê ýòèì ñòàðòàì ñî ñòîðîíû ìè-

ðîâûõ ñïîðòèâíûõ çíàìåíèòîñòåé.

Êðîìå òîãî, ïðîâåäåíèå òóðíèðà ñîâ-

ïàëî ñ äíÿìè î÷åðåäíîãî «ðóññêîãî ñå-

çîíà» â Êóðøåâåëå: Êóáîê ñòàë èõ öåí-

òðàëüíûì ñîáûòèåì, ïðè÷åì íå òîëüêî

ñïîðòèâíûì, íî è ñâåòñêèì. Ñâèäåòå-

ëÿìè ñïóñêîâ è ãîðÿ÷èìè áîëåëüùèêà-

ìè áûëè òûñÿ÷è íàøèõ ñîîòå÷åñòâåí-

íèêîâ. Äàòó ïðîâåäåíèÿ ñòàðòîâ âûáðà-

ëè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñèëüíåéøèå

ó÷àñòíèêè (ïåðâàÿ äåñÿòêà ìèðîâîãî

ðåéòèíãà) ñìîãëè ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñî-

ðåâíîâàíèé, íå ïîêèäàÿ ôðàíöóçñêèõ

Àëüï, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â î÷åðåäíîì

ýòàïå Êóáêà ìèðà â Øèìàíè. 

«Ïðîâîäÿ ôèíàë îòêðûòîãî Êóáêà

Ðîññèè íà ëó÷øèõ òðàññàõ Åâðîïû, ìû

âûâîäèì ðîññèéñêèé ãîðíîëûæíûé

ñïîðò íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ», –

ñ÷èòàåò âèöå-ïðåçèäåíò ãîðíîëûæíîãî

êëóáà «Íîâàÿ ëèãà» Äìèòðèé Ñâèùåâ.

Îðãàíèçàòîðû ñîðåâíîâàíèé îò-

ìå÷àþò, ÷òî è äëÿ Îëèìïèéñêîãî êî-

ìèòåòà Ðîññèè, è äëÿ êëóáà «Íîâàÿ

ëèãà» ïîääåðæêà «Ãàçïðîìà», áåçóñ-

ëîâíî, âàæíà.

Ñåãîäíÿ «Ãàçïðîì», îêàçûâàþùèé

òî÷å÷íóþ, àäðåñíóþ ïîääåðæêó îòå÷å-

ñòâåííîìó ñïîðòó, – îäíà èç íåìíîãèõ

ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ñïîíñèðóþùèõ

ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðåæäå âñåãî

ðàçâèâàþò ãîðíîëûæíûé ñïîðò, à íå

òîëüêî ïîòðåáëÿþò åãî ýêñòðåìàëüíóþ,

çðåëèùíóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Áåç ó÷àñ-

òèÿ ãàçîâîãî ãèãàíòà ýòè ñîðåâíîâàíèÿ

âðÿä ëè ñîñòîÿëèñü áû.

Òàêèì îáðàçîì, «Ãàçïðîì» ðåàëü-

íî ñïîñîáñòâóåò ñòàíîâëåíèþ íîâîãî

ïîêîëåíèÿ ðîññèéñêèõ ãîðíîëûæíè-

êîâ, êîòîðûå óæå çàâòðà áóäóò íà ðàâ-

íûõ ñðàæàòüñÿ ñ âåäóùèìè ñïîðòñìå-

íàìè ìèðà.

Àðñåíèé Àííåíêîâ, 

Òàòüÿíà Ãîëóáîâè÷
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Ìåíåå ïîëóãîäà îñòàëîñü äî íà÷àëà

XXVIII Îëèìïèéñêèõ èãð â Àôèíàõ.

Íà ïðîòÿæåíèè âòîðîãî öèêëà ïîäãîòîâêè

íàøèõ ñïîðòñìåíîâ ê ýòèì âàæíåéøèì

ñòàðòàì ÷åòûðåõëåòèÿ ãåíåðàëüíûì

ñïîíñîðîì ñáîðíûõ êîìàíä Ðîññèè

ÿâëÿåòñÿ «Ãàçïðîì». 

Ïåéçàæè çèìíåãî Ïîäìîñêîâüÿ ìà-

ëî âÿæóòñÿ ñ àâðàëüíîé æàðîé Àôèí,

ãäå ñòðîèòåëè áóäóùåé îëèìïèéñêîé

ñòîëèöû ïî÷òè â ñòàõàíîâñêîì òåì-

ïå ñîâåòñêèõ ïÿòèëåòîê ïûòàþòñÿ

óáåäèòü âðåìÿ â íåèçáåæíîì åãî ïî-

ðàæåíèè. Óñïåþò ëè ñäàòü âñå îáú-

åêòû ê ñðîêó – òîò åùå âîïðîñ! Íó,

à ìû ñ ïðåçèäåíòîì Îëèìïèéñêîãî

êîìèòåòà Ðîññèè Ëåîíèäîì Òÿãà-

÷åâûì, îñòàâèâ ãðåêàì èõ îïòèìèçì

äî ñåðåäèíû àâãóñòà, ñ íåñêðûâàå-

ìûì óäîâîëüñòâèåì ïîãëÿäûâàåì íà

ñêëîíû ãîðíîëûæíîé áàçû â Øóêî-

ëîâå, ãäå ïîêà â ñàìîì ðàçãàðå ñå-

çîí äëÿ ëþáèòåëåé çèìíèõ âèäîâ

ñïîðòà. Èõ çäåñü â âûõîäíûå äíè

ñòîëüêî – òîëüêî óñïåâàé ëûæè óâî-

ðà÷èâàòü. Ïðè÷åì «ñîñòàâ ó÷àñòíè-

êîâ» ñàìûé äåìîêðàòè÷íûé – íà îä-

íîé òðàññå ìîãóò âñòðåòèòüñÿ ïîëè-

òèê è èíæåíåð, àðòèñò, îëèãàðõ

è ó÷èòåëü. Â òå ïîëòîðà ÷àñà, ÷òî

ïðîäîëæàëîñü èíòåðâüþ, â õîëë ãîñ-

òèíèöû çàãëÿíóëè ïîãðåòüñÿ è âû-

ïèòü ÷àøêó êîôå êðóïíûé ïðîèçâî-

äèòåëü ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóê-

öèè (êñòàòè, íåïðèâû÷íî ñêðîìíûé

è íå èìåþùèé íè÷åãî îáùåãî ñî

ñâîèì æå èìèäæåì ýêðàííîãî «òå-

ëåãåðîÿ»), ýêñ-âèöå-ïðåìüåð, à íû-

íå – ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ðîññèéñêîãî

ãàçîâîãî ãèãàíòà, îëèìïèéñêèé ÷åì-

ïèîí ïî ïàðóñíîìó ñïîðòó… À ðÿäîì

ãàëäåëè ïàöàíû èç äåòñêîé ñïîðò-

øêîëû – â îñíîâíîì æèòåëè îêðåñò-

íûõ äåðåâóøåê.

– Ëåîíèä Âàñèëüåâè÷, ýòî âåäü

íå çíàìåíèòûå ïèîíåðû äëÿ öåð-

êîâíîãî õîðà èç ñòàðîãî èçâåñòíî-

ãî àíåêäîòà?

– Íó ðàçóìååòñÿ, íåò! Ñïîðòêëóá

ìû ñîçäàëè äâà ãîäà íàçàä íà áàçå

äåòñêîé ãîðíîëûæíîé ñïîðòèâíîé

øêîëû, ãäå ÿ è ñàì êîãäà-òî âûðîñ. Ýõ,

òàêèõ áû áàç ïîáîëüøå, äà ïî âñåé

ñòðàíå. À òî ïîñìîòðèòå, ÷òî òâîðèò-

ñÿ – ñêîëüêî áåçäîìíûõ äåòåé, íàðêî-

ìàíîâ, ìàëîëåòíèõ ïðåñòóïíèêîâ.

Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ åùå î÷åíü ìàëî

ìåñò, êóäà ðåáÿòà ìîãóò ïðèéòè ïîñëå

øêîëû, â ñâîáîäíîå âðåìÿ. Ýòî, åñëè

õîòèòå, îäíà èç ìîèõ çàäà÷ â êà÷åñòâå

ñïîðòèâíîãî ðóêîâîäèòåëÿ – âñåìåðíî

ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñïîðòèâíîé

èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû, ïðè÷åì èñ-

ïîëüçóÿ âñå äîñòóïíûå ñïîñîáû.

– Ïðåçèäåíòñêèé ðåñóðñ òîæå

èìååòñÿ â âèäó?

– Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ â êóð-

ñå îñíîâíûõ íàøèõ ïðîáëåì, è ìû îò

íåãî ïîëó÷àåì ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü.

– Ó íàñ, â Ðîññèè, âàæíåéøóþ

ðîëü èãðàåò îòíîøåíèå ê ñïîðòó

ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà. À åñëè

áû ê âëàñòè ïðèøåë ïðåçèäåíò –

ôàíàò øàøåê, íàïðèìåð…

– Íó, øàøêè – ýòî òîæå ñïîðò.

Õîòÿ, âïðî÷åì, âîïðîñ ïîñòàâëåí

ïðàâèëüíî. Â ýòîì ñëó÷àå ñ âåðîÿò-

íîñòüþ äåâÿíîñòî ïðîöåíòîâ îòíî-

øåíèå ê ñïîðòó áûëî áû òðàäèöèîííî

«îñòàòî÷íûì». À ñïîðòèâíûé ïðåçè-

äåíò âèäèò ïðîáëåìó ïàíîðàìíåå

è ìîæåò ïîìî÷ü ðåøèòü åå òî÷å÷íî,

óäåëÿÿ âíèìàíèå íàèáîëåå áîëåç-

íåííûì ìåñòàì.

– À íàñêîëüêî íûíåøíèé ïðå-

çèäåíò ïðîôåññèîíàëåí êàê ñïîðò-

ñìåí?

– Â äçþäî è ñàìáî îí ìàñòåð

ñïîðòà è çàñëóæåííûé òðåíåð Ðîññèè.

Ãîðíûìè ëûæàìè óâëåêàëñÿ åùå

â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû âìåñòå ñ ñóïðó-

ãîé. Çàòåì, êîãäà äåòÿì èñïîëíèëîñü

ïî ÷åòûðå-ïÿòü ëåò, è èõ ïîñòàâèë íà

ãîðíûå ëûæè. Êîíå÷íî, êîãäà îí ïðè-

åõàë ðàáîòàòü â Ìîñêâó, åãî ïðèøëîñü

ïåðåó÷èâàòü. Øêîëà áûëà ñòàðàÿ.

À ñåé÷àñ êàòàåòñÿ êàê õîðîøèé àâñò-

ðèéñêèé èíñòðóêòîð. 

– Òî åñòü ýòî íå óðîâåíü Åëü-

öèíà â òåííèñå?

– Íåò, ó Ïóòèíà õîðîøèé ìàñòåð-

ñêèé óðîâåíü. ß áû, åñëè ñðàâíèâàòü

òåõíèêó, ñêàçàë, ÷òî â ãîðíûõ ëûæàõ

îíà ó íåãî âûøå, ÷åì â äçþäî.

– Äàâàéòå  íåíàäîëãî âåðíåìñÿ

÷óòî÷êó íàçàä, ê ìîìåíòó âàøåãî

äåáþòà â êà÷åñòâå ïðåçèäåíòà

ÍÎÊ Ðîññèè. Ïî÷òè îäíîâðåìåííî

Ìåæäóíàðîäíûé îëèìïèéñêèé êî-

ìèòåò âîçãëàâèë áåëüãèåö Æàê

Ðîãã. Åãî ïðåäøåñòâåííèê, Õóàí

Àíòîíèî Ñàìàðàí÷, áûë äðóãîì

Ðîññèè – òàê, âî âñÿêîì ñëó÷àå,

ïðèíÿòî áûëî ñ÷èòàòü…

– Ðîãã – êðåàòóðà Ñàìàðàí÷à, åãî

ïîääåðæàëà è Ðîññèÿ. Îí âñþ æèçíü

ïðîâåë â ñïîðòå, â êà÷åñòâå ÿõòñìåíà

ó÷àñòâîâàë â Îëèìïèéñêèõ èãðàõ. Óæå

ìíîãèå ãîäû â îëèìïèéñêîì äâèæåíèè,

äîêòîð ìåäèöèíû. Åãî îòíîøåíèå

ê Ðîññèè? Ñóäèòå ñàìè: â âîñüìèäåñÿ-

òîì ãîäó âî âðåìÿ áîéêîòà Ìîñêîâñêèõ

èãð îí ïðèâåç ñâîþ äåëåãàöèþ, íåñìî-
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Ëåîíèä Òÿãà÷åâ,
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òðÿ íà ïîçèöèþ ïðàâèòåëüñòâà Áåëü-

ãèè. Íîâûé ïðåçèäåíò ÌÎÊ ïîâåë

î÷åíü ðåøèòåëüíóþ áîðüáó ñ äîïèí-

ãîì – âåäü «áëàãîäàðÿ» ýòîé çàðàçå

ó ïðåäñòàâèòåëåé âûñîêîòåõíîëîãè÷-

íûõ ñòðàí êóäà áîëüøå øàíñîâ ñîõðà-

íèòü ñâîþ ãåãåìîíèþ âî ìíîãèõ âèäàõ

ñïîðòà. À êàê èì ìîãóò ïðîòèâîñòîÿòü

âñå îñòàëüíûå? Íå ñëó÷àéíî Àìåðèêó,

åå ëåãêóþ àòëåòèêó, â ÷àñòíîñòè, çàõëå-

ñòíóëà â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîëíà äî-

ïèíãîâûõ ñêàíäàëîâ. Ðîãã äàë î÷åíü

ðåçêóþ íåãàòèâíóþ îöåíêó äåéñòâèÿì

àìåðèêàíöåâ â ýòîì ïëàíå. À òàêæå íå

ïîáîÿëñÿ ïîñòàâèòü âîïðîñ ðåáðîì:

åñëè òå ÷åðåç áèçíåñ, ïðåññó è ïðî÷åå

çàõîòÿò äèêòîâàòü ÌÎÊó ñâîè óñëîâèÿ,

ïîñëåäíèé ìîæåò ïðîâåñòè Îëèìïèàäó

è áåç àìåðèêàíöåâ.

– Òåì íå ìåíåå âî âðåìÿ áàòà-

ëèé â Ñîëò-Ëåéê-Ñèòè ó ìíîãèõ

ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî «ýòîò

Ðîãã» íàïðàâëåí â íàøó ñòîðîíó…

– Ýòî îò íåïîíèìàíèÿ ðàçíîãî

ðîäà «ñïåöèàëèñòîâ», êîòîðûõ ðàñ-

êðó÷èâàëà íàøà æå ïðåññà. ß â ÑØÀ

âïåðâûå âîçãëàâëÿë äåëåãàöèþ ñòðà-

íû, è ñðàçó æå î÷óòèëñÿ â äâîéñòâåí-

íîé ñèòóàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷ëåíû

øòàáà òðåáóþò – íàäî áîðîòüñÿ çà

ñâîèõ. Íî ÿ æå â ñïîðòå ñ ñåìè ëåò,

è çíàþ, ÷òî ê ÷åìó. Ïðîáû-òî áåðóòñÿ

íå çà 20 ìèíóò äî ñòàðòà, à çà ïîëãî-

äà. À âñêðûâàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî

ïåðåä ñòàðòîì. ß ñïðàøèâàþ ó Ëàçó-

òèíîé: «Ëàðèñà, òû ïðèíèìàëà?» Îíà

â ñëåçû: «Ëåîíèä Âàñèëüåâè÷, ÿ ÷èñ-

òà!» È ÿ, âîïðåêè ïðàâèëàì ÌÎÊ, âî-

ïðåêè çäðàâîìó ñìûñëó, íà÷èíàþ áî-

ðîòüñÿ çà Ëàðèñó. À ÌÎÊ íèêîãäà íè-

÷åãî íå áóäåò äåëàòü, åñëè íåò

ïîëîæèòåëüíûõ ïðîá, ïîäòâåðæäåí-

íûõ êîìèññèÿìè.

– Íî âåäü ñïîðòñìåíêà ìîãëà

è íå çíàòü, êàêàÿ áîìáà çàëîæåíà

â ýòîì «ïðÿíèêå».

– Ñêîðåå âñåãî, òàê è áûëî. Òðå-

íåð, âðà÷ óáåæäàþò: êóøàé, äåâî÷êà,

ýòî ïîëåçíî è ýêîëîãè÷íî. Íî òàêèì

îáðàçîì ëþäè ñîçíàòåëüíî ââîäÿò

îêðóæàþùèõ â çàáëóæäåíèå. Âåäü åñ-

ëè äâå ïîëîæèòåëüíûå ïðîáû ïîä-

òâåðæäàþòñÿ ó Ëàçóòèíîé, Äàíèëî-

âîé, à ÿ ïðîäîëæàþ èõ çàùèùàòü,

à ïîòîì ñ òðèáóíû âûñêàçûâàåò ñâîå

ìíåíèå Ìàòâèåíêî èëè êòî-òî åùå,

òî îíè òîæå ýòèì ïîäñòàâëÿþò ñåáÿ.

È íåñïðàâåäëèâî îòíîñÿòñÿ ê Ìåæ-

äóíàðîäíîìó îëèìïèéñêîìó êîìèòå-

òó. Íó, ïðîêðè÷àë ÿ âñþ Îëèìïèàäó,

õîòÿ ìíîãèå ñðàçó ãîâîðèëè, ÷òî çà-

òåÿ íàïðàñíà. Ìîæíî ëèøü ïîïû-

òàòüñÿ ñìÿã÷èòü ñèòóàöèþ è ñàíê-

öèè – ìîë, ýòîãî ïðåïàðàòà íå áûëî

â ïðåäâàðèòåëüíîì ïåðå÷íå. Ïîýòîìó

ÌÎÊ îêàçàëñÿ ïðàâ. ß æå êàê ïàòðèîò

ñòðàíû è ðóêîâîäèòåëü íàøèõ ñïîðò-

ñìåíîâ âûíóæäåí áûë, ïî ñóòè, îòñòà-

èâàòü èõ îáìàí, ïðåêðàñíî ïîíèìàÿ

ëîæíîñòü ñèòóàöèè. À ñçàäè-òî äàâè-

ëè íåøóòî÷íî, ïðèçûâàÿ ê ðàçíûì

àêöèÿì. Âïëîòü äî áîéêîòà îñòàâ-

øèõñÿ âèäîâ, íåâûõîäà íà íàãðàæäå-

íèå è òàê äàëåå.

Äà, íàøè ôèãóðèñòû âûãëÿäåëè

âåëèêîëåïíî. Íî ýòî òîëüêî Ìîñêâè-

íà ìîæåò ñóäèòü, Ïèñååâ, Ãîðøêîâ,

íàñêîëüêî íåñïðàâåäëèâî ïîñòóïèëè

ñóäüè. Íè Âèòàëèé Ñìèðíîâ, íè Òÿãà-

÷åâ, íè æóðíàëèñòû âñåõ íþàíñîâ íå

çíàþò. Ìåæäó òåì ìû ïðèçíàííûå

ëèäåðû â ôèãóðíîì êàòàíèè. È çà÷åì

áûëî èäòè íà ñêàíäàë, âûçûâàÿ âñå-

îáùåå ðàçäðàæåíèå, åñëè ê âûñòóï-

ëåíèþ íà ëüäó ãîòîâèëèñü äðóãèå

ôèãóðèñòû? ×òîáû îêàçàòü èì ìåä-

âåæüþ óñëóãó? Íî ìû âûøëè íà íà-

ãðàæäåíèå, õîòü è íå ïðèçíàëè ïåð-

âîå ìåñòî êàíàäöåâ. Ïóñòü åãî ñóäüè

ïðèçíàþò!

– Âû ñîãëàñíû ñ áàðîíîì äå

Êóáåðòýíîì, ÷òî ãëàâíîå íà Îëèì-

ïèàäå íå ïîáåäà, à ó÷àñòèå?

– Íó íåò! Ýòîò ëîçóíã, êàê áû ïî-

ìÿã÷å âûðàçèòüñÿ, íå âïîëíå ñîîòâåò-

ñòâóåò ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì. Ðàçâå

ìîæíî îòñòîÿòü ÷åñòü ñòðàíû, çàíè-

ìàÿ ïîñëåäíåå ìåñòî è ðàçìàõèâàÿ

ïðè ýòîì íàöèîíàëüíûì ôëàãîì?

À ñïîíñîðû? Âåäü îíè âêëàäûâàþò

áîëüøèå äåíüãè è ïðè ýòîì õîòÿò áûòü

îòíþäü íå ñîó÷àñòíèêàìè ïîðàæåíèé.

Èõ äåíüãè – ýòî òðóä ìíîãèõ ëþäåé.

È ëþäÿì áóäåò ïðèÿòíî ñîçíàâàòü, ÷òî

â ìåäàëÿõ Ïîïîâà èëè Êàáàåâîé åñòü

÷àñòèöà èõ óñèëèé.

– Òîãäà ïðÿìîé âîïðîñ: ÷òî

ñâåòèò íàì íà ðîäèíå Îëèìïèàä?

– Çíàåòå, ìèð âñåãäà äåëèëñÿ ïî-

ïîëàì – íà îïòèìèñòîâ è ñêåïòèêîâ.
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Ó íàñ â ÎÊÐ êîíñîëèäèðîâàííîå ìíå-

íèå, ÷òî â 2004 ãîäó ðîññèéñêàÿ äåëå-

ãàöèÿ äîëæíà è ìîæåò áîðîòüñÿ çà ïî-

áåäó. Êîñâåííî íàø îïòèìèçì ïîä-

òâåðæäàþò ðåçóëüòàòû ÷åìïèîíàòîâ

ìèðà ïî ëåòíèì îëèìïèéñêèì âèäàì

â 2003 ãîäó. Îñíîâíûõ ñîïåðíèêîâ –

àìåðèêàíöåâ è êèòàéöåâ – ðîññèÿíå

îáîøëè êàê ïî çîëîòûì ìåäàëÿì, òàê

è ïî îáùåìó èõ êîëè÷åñòâó. Ïðè÷åì èç

òàáëèöû âèäíî, ÷òî àìåðèêàíöû ñâîè

íàãðàäû äîáûëè â ïÿòè âèäàõ ñïîðòà,

êèòàéöû – â øåñòè, à ìû – â îäèííàä-

öàòè. Çíà÷èò, ñòîèò àìåðèêàíñêèì

ëåãêîàòëåòàì èëè ïëîâöàì ñîâåðøèòü

íåäîáîð â êîðîííûõ äëÿ íèõ ëåãêîé àò-

ëåòèêå è ïëàâàíèè, îíè ðåçêî òåðÿþò

øàíñû íà îáùóþ ïîáåäó. Òàê ÷òî ó íàñ

ïîëå äëÿ ñáîðà òðîôååâ øèðå. Ê òîìó

æå äðóãèå ñòðàíû äàâíî îñïàðèâàþò

ãåãåìîíèþ ôàâîðèòîâ è â ëåãêîé àò-

ëåòèêå, è â ïëàâàíèè – êàêèå-òî ìåäà-

ëè è îíè ñîáåðóò.

Ñþðïðèçû, êîíå÷íî, âîçìîæíû,

â òîì ÷èñëå è íåïðèÿòíûå. Íó êòî ìîã

ïîäóìàòü, ÷òî ñ ïåðâîãî çàõîäà íå

ïðîáüåòñÿ íà Îëèìïèàäó æåíñêàÿ

âîëåéáîëüíàÿ äðóæèíà Êàðïîëÿ…

Çàòî åñòü è ðàäóþùèå ïðåäïîñûë-

êè – òàêèå, êàê íåäàâíèé óñïåõ íà

Êóáêå ìèðà óæå ÷óòü áûëî íå ñïè-

ñàííîãî íà áåðåã òèòóëîâàííîãî íà-

øåãî áðàññèñòà Ðîìàíà Ñëóäíîâà.

À ôàíòàñòè÷åñêèé ðåéä ïî èñêîííî

àìåðèêàíñêèì ïîçèöèÿì òåííèñèñòà

Ìàðàòà Ñàôèíà íà îòêðûòîì ÷åìïè-

îíàòå Àâñòðàëèè! Ìåæäó ïðî÷èì,

ïðèÿòíûå ñåíñàöèè íà Îëèìïèàäàõ

çà÷àñòóþ òàê è ðîæäàþòñÿ – êàçà-

ëîñü áû, èç íè÷åãî.

– Ëåîíèä Âàñèëüåâè÷, ó âàñ íåò

îïàñåíèÿ, ÷òî ìû ìîæåì âíîâü

ñòàòü çàëîæíèêàìè íåêîìïåòåíòíî-

ñòè âðà÷åé è òðåíåðîâ? Èëè âûâî-

äû óæå ñäåëàíû?

– Ïîñëå ðàñïàäà Ñîþçà ó íàñ äå-

ñÿòü ëåò íå áûëî êîìïëåêñíûõ íàó÷-

íûõ áðèãàä, äèñïàíñåðîâ â èõ ïðåæ-

íåì âèäå, è ìåäèöèíà âñå ýòî âðåìÿ

â êîìàíäàõ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâî-

âàëà – çà èñêëþ÷åíèåì òåõ íåìíîãèõ

ôåäåðàöèé, ó êîòîðûõ îñòàëîñü ôè-

íàíñèðîâàíèå. Ïîñëå çèìíåé Îëèì-

ïèàäû ÿ ïîïûòàëñÿ – äàæå ñ ïîìî-

ùüþ ïðåçèäåíòà – ñîáðàòü ìåäèöèí-

ñêóþ ñóïåðêîìàíäó, êóäà âîøëè

ìíîãèå èçâåñòíûå íàó÷íûå ñâåòèëà.

Èõ çíàíèÿ ïîìîãóò íàì áîëåå ýôôåê-

òèâíî äåëàòü «ðàçáîð ïîëåòîâ», ïîëó-

÷àòü ðåêîìåíäàöèè ïî ïðåïàðàòàì

äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ

òîíóñà, ïðè÷åì ñðåäñòâ èñêëþ÷è-

òåëüíî ïðèðîäíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

Ñåé÷àñ ôèíàíñèðîâàíèå ñïîðòà

â ñòðàíå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíöîì äåâÿ-

íîñòûõ ãîäîâ óâåëè÷èëîñü ìíîãîêðàò-

íî. Íå íàñòîëüêî, ïðàâäà, ÷òîáû ïî ýòî-

ìó ïîêàçàòåëþ òÿãàòüñÿ ñ Àìåðèêîé

èëè Êèòàåì (ó íèõ ñ÷åò èäåò íà ìèëëè-

àðäû), íî âñå æå. Êàê òàêîâîãî áþäæåò-

íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñïîðòà ó íàñ

íåò – çäåñü ìû ïîøëè ïî åâðîïåéñêîé

è àìåðèêàíñêîé ñõåìå, êîòîðûå äàâíî

ðàáîòàþò â òåñíîì êîíòàêòå ñ êðóïíû-

ìè ôèðìàìè. Ïîäïèñàëè ãåíåðàëüíîå

ñîãëàøåíèå ñ ãëàâîé «Ãàçïðîìà»

Àëåêñååì Áîðèñîâè÷åì Ìèëëåðîì,

è âîò óæå âòîðîé îëèìïèéñêèé öèêë

ðàáîòàåì âìåñòå. Ðàññìàòðèâàåì âîç-

ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãàçïðîìîâ-

ñêèõ áàç äëÿ ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ,

èùåì äàëüíåéøèå ïóòè âçàèìîâûãîä-

íîé èíòåãðàöèè. Îò «Ãàçïðîìà», êîòî-

ðûé äëÿ íàøåé îëèìïèéñêîé ñáîðíîé

ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàëüíûì ñïîíñîðîì áåçî

âñÿêèõ òàì îãîâîðîê, ìû ïîëó÷àåì îã-

ðîìíóþ è ðàçíîñòîðîííþþ ïîìîùü.

Ïðàâäà, îäíà êîìïàíèÿ, ïóñòü äàæå

òàêàÿ ñîëèäíàÿ, íå â ñîñòîÿíèè âûòÿ-

íóòü âñå îëèìïèéñêîå äâèæåíèå ñòðà-

íû. Ïîýòîìó ìû ñîòðóäíè÷àåì è ñ äðó-

ãèìè ôèðìàìè – ìû ëþáîé ïîìîùè

ðàäû, åñëè îíà âî áëàãî ñòðàíû, åå

èìèäæà è ïðåñòèæà. À íàøè ïîáåäû –

ñåãîäíÿøíèå è ãðÿäóùèå – õîðîøàÿ,

íàäååìñÿ, ðåêëàìà òåì, êòî âêëàäûâà-

åò ñðåäñòâà â ðîññèéñêèé ñïîðò.

Áåñåäó âåë Àíàòîëèé Íèêîëåíêî

Ôîòî Þðèÿ Ñîêîëîâà
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Íà áðóñüÿõ Àëåêñåé Íåìîâ

Äèñöèïëèíû Ðîññèÿ ÑØÀ Êèòàé

Áîêñ 3 0 0

Áàäìèíòîí 0 0 3

Áîðüáà âîëüíàÿ 3 2 0

Áîðüáà ãðåêî-ðèìñêàÿ 2 0 0

Âåëîòðåê 4 0 0

Âîäíîå ïîëî 0 1 0

Ãèìíàñòèêà ñïîðòèâíàÿ 1 5 5

Ãèìíàñòèêà õóäîæåñòâåííàÿ 2 0 0

Ëåãêàÿ àòëåòèêà 6 10 0

Íàñòîëüíûé òåííèñ 0 0 4

Ïëàâàíèå 4 11 2

Ïðûæêè â âîäó 2 0 4

Ñèíõðîííîå ïëàâàíèå 2 0 0

Òÿæåëàÿ àòëåòèêà 0 0 7

Ôåõòîâàíèå 3 0 0

Âñåãî 32 (11) 29 (5) 25 (6)



ККРРУУППННЕЕЙЙШШААЯЯ  
ГГААЗЗООВВААЯЯ  ККООММППААННИИЯЯ  ММИИРРАА

554400  
ммллррдд..  ккуубб..  мм ––  ддооббыыччаа  ггааззаа,,  ччттоо  ссооссттааввлляяеетт
ббооллееее  2200%%  ммииррооввооггоо  ии 8822%%  ррооссссииййссккооггоо
ппррооииззввооддссттвваа  ии ппррееввооссххооддиитт  ссооввооккууппннууюю
ддооббыыччуу  ссееммии  ккррууппннееййшшиихх  ммииррооввыыхх  ннееффттееггаа--
ззооввыыхх  ккооммппаанниийй..

ККРРУУППННЕЕЙЙШШИИЙЙ  
ППООССТТААВВЩЩИИКК  ГГААЗЗАА  
РРООССССИИЙЙССККИИММ  ППООТТРРЕЕББИИТТЕЕЛЛЯЯММ

229955  
ммллррдд..  ккуубб..  мм  ссыыррььяя  ппооссттааввллеенноо  ннаа  ввннууттрреенн--
нниийй  ррыынноокк ––  ээттоо  ссввыышшее  7755%%  ооббщщееррооссссиийй--
ссккооггоо  ооббъъееммаа  ппооттррееббллеенниияя..  ППооссттааввккии  ппррии--
ррооддннооггоо  ггааззаа  ооттееччеессттввеенннныымм  ппооттррееббииттеелляямм
ддооссттииггллии  22,,7733 ттыысс..  ккуубб..  мм  ннаа  ддуушшуу  ннаассееллее--
нниияя,,  ччттоо  вв 22,,3344  ррааззаа  ппррееввыышшааеетт  ссррееддннеееевврроо--
ппееййссккиийй  ууррооввеенньь  ии ппооччттии  ррааввнноо  ааннааллооггииччнноо--
ммуу  ппооккааззааттееллюю  вв ССШШАА..

ККРРУУППННЕЕЙЙШШИИЙЙ  РРООССССИИЙЙССККИИЙЙ
ЭЭККССППООРРТТЕЕРР

1166,,55
ммллррдд..  ддооллллаарроовв ––  ээккссппооррттнныыее  ддооххооддыы,,  ччттоо
ппооччттии  ннаа  2233%%  ппррееввыышшааеетт  ппооккааззааттееллии  22000022
ггооддаа..  ДДоолляя  вв ссууммммааррнноойй  ввыыррууччккее  ррооссссиийй--
ссккиихх  ээккссппооррттеерроовв ––  1122,,66%%..

ККРРУУППННЕЕЙЙШШААЯЯ  
РРООССССИИЙЙССККААЯЯ  ККООММППААННИИЯЯ

2266,,55
ммллррдд..  ддооллллаарроовв ––  ввыыррууччккаа  оотт  ооссннооввнноойй  ддееяя--
ттееллььннооссттии..

ККРРУУППННЕЕЙЙШШИИЙЙ  РРООССССИИЙЙССККИИЙЙ
ННААЛЛООГГООППЛЛААТТЕЕЛЛЬЬЩЩИИКК

226677,,22
ммллррдд..  ррууббллеейй  ннааллооггоовв  ввыыппллааттииллии  ппррееддппрриияя--
ттиияя  ггррууппппыы  ––  88%%  ннааллооггооввыыхх  ппооссттууппллеенниийй
ккооннссооллииддииррооввааннннооггоо  ббююдджжееттаа  ссттрраанныы..

ККРРУУППННЕЕЙЙШШИИЙЙ  
РРООССССИИЙЙССККИИЙЙ  ИИННВВЕЕССТТООРР

66,,88  
ммллррдд..  ддооллллаарроовв  ––  ииннввеессттииццииии  вв ппррооииззввооддсстт--
ввееннннууюю  ддееяяттееллььннооссттьь,,  ччттоо  вв 11,,33  ррааззаа  ббооллььшшее
ссууммммыы  ппрряяммыыхх  ииннооссттрраанннныыхх  ииннввеессттиицциийй
вв РРооссссииюю  ззаа  ээттоотт  жжее  ппееррииоодд..

ССААММААЯЯ  ДДООРРООГГААЯЯ  
РРООССССИИЙЙССККААЯЯ  ККООММППААННИИЯЯ

3388  
ммллррдд..  ддооллллаарроовв  ссооссттааввииллаа  ккааппииттааллии--
ззаацциияя  ннаа  3311  ддееккааббрряя  22000033  ггооддаа..  ЭЭттоо
ввддввооее  ббооллььшшее  ппоо  ссррааввннееннииюю  сс 22000022
ггооддоомм..

ППОО ИИТТООГГААММ 22000033 ГГООДДАА –– ЭЭТТОО::




