




85 лет по 24 часа
Изнуряющая летняя жара, запах 
топлива и моторного масла. Непре-
рывный шум. И тысячи, тысячи 
людей. Так встречает нас француз-
ский автодром Ле-Ман. Здесь про-
водится одно из самых значимых 
событий в мировом автоспорте – 
гонка «24 часа Ле-Мана» (24 Heures 
du Mans). Это старейшая из про-
водимых до настоящего времени 
гонок на выносливость и самый 
важный этап чемпионата мира FIA 
WEC. «Эверест автоспорта», «Один 
день «24 часов» – это как целый 
сезон «Формулы‑1», «Мы боремся 
за победу не друг с другом, а с самой 
гонкой» – так говорят о «24 часах» 
сами пилоты.

Среди десятков участников – 
G-Drive Racing. Команда считается 
абсолютным фаворитом предстоя-
щего гоночного марафона.

Все близлежащие гостиницы 
выкупаются за год до мероприятия. 
Прилегающие автостоянки за не
сколько дней до гонки превраща-
ются в небольшой город: домики 
на колесах, палатки и минивэны 
соседствуют с ретроавтомобилями 
и спорткарами. Люди приезжают 
сюда целыми семьями. За несколько 
дней соседи по автостоянке явно 
успевают побрататься. То тут, то там 
небольшие группы автоболельщиков 
организуют барбекю.

По узким, прилегающим к трассе 
дорогам пытается проехать к местам 
парковки транспорт – от мотоци-
клов до гигантских туристических 
автобусов. Немного хаоса в проис-
ходящее добавляет отсутствие ука-
зателей, по которым водители бы 

сориентировались, где находится 
стоянка, на которую у них выпи-
сан пропуск. Повсюду стоят регу-
лировщики, помогающие соблю-
дать баланс между безопасностью 
пешеходов, желающих перейти 
дорогу, и скоростью автомобильного 
потока. Но и они не очень представ-
ляют себе, где какая стоянка нахо-
дится. После Москвы, в которой вы 
при всем желании не сможете заблу-
диться благодаря удобно органи-
зованной навигации, французская 
беззаботность в этой области вызы-
вает изумление. Которое только уси-
ливается, когда вы понимаете, что 
«24 часа Ле-Мана» на этом автодроме 
проводится уже 85 лет.

Просто бизнес
Лидера команды Романа Русинова 
мы застаем в боксе G-Drive Racing. 
Там идут последние приготовления. 
Мы перекидываемся с Романом 
парой слов – ему сейчас не до ин
тервью. Впереди Парад пилотов, 
а потом – гонка.

В 2016 году на «24 часах Ле-Мана» 
G-Drive Racing покорилась вторая 
строчка в самом конкурентном 
классе LMP2 и шестая в общем 
зачете (из 60 автомобилей). В этом 
году команда рассчитывала 
на первое место в своем классе.

Перед беседой с Александром 
Крыловым, директором по регио-
нальным продажам «Газпром нефти» 
и руководителем проекта G-Drive 
Racing, мы размещаемся в ложе 
команды. Здесь прохладно и нет 
риска быть сбитым одним из много-
численных погрузчиков с шинами, 
снующих вдоль боксов.

Гонки выносливых В 2016 году на 
«24 часах Ле-Мана» 
G-Drive Racing 
покорилась вторая 
строчка в самом 
конкурентном классе 
LMP2

ТЕКСТ › Александр Фролов

ФОТО › G-Drive Racing media, 
Clement Marin

G-Drive Racing – успешная команда и убедительная история

Команда G-Drive Racing появилась в 2012 году при поддержке «Газпром нефти» (для продвижения преми­
ального топлива G-Drive). За прошедшие с этого момента пять лет она стала самой успешной командой 
чемпионата мира по гонкам на выносливость (FIA WEC), абсолютным рекордсменом по числу побед. 
В 2015 году команда навсегда вписала свое имя в летопись чемпионата мира, заняв первое место по итогам 
года в категории LMP2.
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– Я понимаю, зачем нужна своя гоночная 
команда таким компаниям, как Ferrari или 
Porsche. Но зачем она нефтяной компании?
– Логика ровно такая же, мы здесь мало чем 
отличаемся от Ferrari или Porsche. Только они 
продают машины, а мы – топливо. Для них 
участие в гонках – это маркетинг и полигон 
для обкатки новых технологий, для нас – мар-
кетинг и возможность тестировать наш про-
дукт на гоночной технике. Всё очень просто.
– Почему выбрали чемпионат мира по гонкам 
на выносливость? Он же в России не очень 
известен, скажем прямо. «Формула‑1» гораздо 
популярнее.
– Мы рассматривали варианты с «Форму-
лой‑1», но быстро стало понятно, что она нас 
не устроит. G-Drive Racing – очень прагма-
тичный проект, а «Формула‑1» – очень доро-
гая история. Стоимость логотипа на болиде 
команды средней руки там сопоставима с годо-
вым бюджетом на содержание нескольких соб-
ственных прототипов Ле-Мана. Эти затраты 
никогда бы не окупились. Это во‑первых.

Во-вторых, в России и у «Формулы‑1» ауди-
тория небольшая, если честно. Меньше, чем 
у фигурного катания. Знаете, сколько чело-
век в этом году посмотрели Гран-при России 
в Сочи? 350 тыс. Всего. В Ле-Ман физически 
приехало больше людей. Аудитория транс-
ляции этапа «Формулы‑1» редко превышает 
2 млн человек, у нас участников программы 
лояльности в четыре раза больше.

В России у автоспорта очень узкая аудито-
рия в принципе, мы и не рассчитывали на нее 
никогда. Мы не эксплуатируем интерес к авто-
спорту, мы создали свою историю про гонки 
и привезли ее в Россию, к нашим клиентам, 

на каждую нашу станцию. Эта история прямо 
коррелирует с нашим премиальным топливом 
и хорошо его продает. В этом суть.

История про гонки и топливо
– То есть конкретная серия значения 
не имела? Важен был только бюджет?
– Бюджет значение имел, это очевидно, авто-
спортивный проект мы запускали, чтобы зара-
ботать денег в конечном итоге, а не чтобы 
их потратить. Но не только он. Нам не всё 
равно было, где выступать, нам важно было, 
чтобы серия идеально соответствовала 
содержанию бренда.

Я год изучал мир автоспорта в поисках 
идеальной серии, пока не наткнулся слу-
чайно на фото прототипа Ле-Мана. Фантасти-
чески красивая машина! Погрузился в атмос-
феру легендарных «24 часов Ле-Мана», понял, 
что вот она – наша идеальная история. В этой 
гонке есть всё: шоу, эмоции, драйв, предельные 
нагрузки. Лучшей базы для позиционирования 
премиального топлива не придумать.

Так совпало, что именно в 2012 году возро-
дили чемпионат мира по гонкам на выносли-
вость. «24 часа Ле-Мана» стали в нем ключевым 
этапом. Тогда же к нам обратился Роман Руси-
нов, единственный российский пилот, который 
способен пройти «Ле-Ман» с достойным резуль-
татом. Пазл сложился. Уже в мае 2012 года 
G-Drive Racing выступила в своей первой гонке. 
Это была Бельгия, трасса Спа-Франкоршам.

Нам нужна была история, способная убе-
дить нашего клиента потратить на несколько 
рублей больше и залить в бак не обычный 
95-й, а премиальный G‑95. Нужен был про-
тотип бренда G-Drive, наверное, так можно 
сказать, живое воплощение всего, с чем мы 
хотели, чтобы наши клиенты его ассоции-
ровали. G-Drive Racing, выступающая в чем-
пионате мира по гонкам на выносливость, 
идеально вписалась в концепцию.
– Команда выступает там, клиенты поку­
пают G-Drive здесь. Телетрансляции никто 
не смотрит. Как это работает?
– Очень просто. Гоночный сезон – это же 
только одна сторона проекта, спортивная. 
Это база, на которой мы создали мощную 
систему коммуникаций с нашими клиентами. 
Мы запустили рекламную кампанию, мы 
отправляли болид команды по регионам, у нас 
было собственное гоночное шоу на телевиде-
нии. Мы каждый год устраиваем автоспор-
тивные шоу, привозим пилотов G-Drive Racing 
соревноваться в картинге с нашими клиен-
тами, клиенты выигрывают поездки в Ле-Ман. 
Мы создали целую культуру, главные герои 
которой – фантастически зрелищные гонки, 
пилоты, спортивный прототип, топливо 
G-Drive и наши клиенты.

Вы поймите, мы на розничный рынок Рос-
сии пришли последними, все места и ниши 

В Европе доля пре-
миального топлива 
в общей розничной 
корзине редко 
превышает 4–6%. 
У нас доля G-Drive 
в топливной кор-
зине в рознице 
составляет порядка

10 %

Возврат инвестиций в маркетинг G-Drive 
составляет от 2,3 до 4,8. Затраты непо­
средственно на команду – примерно 
треть маркетингового бюджета G-Drive

были плотно заняты, у потребителей 
премиального топлива уже сложи-
лись свои стереотипы и привычки. 
Просто красивыми картинками 
мы бы клиента не убедили. А G-Drive 
Racing гораздо больше, чем реклам-
ная картинка, это реальная история, 
с которой наши клиенты сопри-
касаются каждый день на наших 
станциях. Наши клиенты знают, 
что топливо G-Drive прекрасно себя 
ведет, если им заправить спортивный 
прототип. Вы много знаете россий-
ских нефтяных компаний, топливом 
которых заправлялись гоночные про-
тотипы? Я знаю только одну такую 
компанию – «Газпром нефть». Вот 
что важно, вот почему это сработало.
– И насколько хорошо сработало?
– Лучше, чем мы рассчитывали. Мы 
собственные прогнозы превзошли 
в несколько раз. Команду мы создали 
весной 2012 года. По итогам года 
продажи G-Drive выросли в шесть 
раз. В 2013 году – почти вдвое. 
В 2014-м – еще на треть. Реальные 
доходы населения падают третий 
год подряд, у нас растут продажи 
премиального топлива. Топлива 
более высокой ценовой категории. 
На фоне снижения доходов. Мне 
кажется, это показательный тренд.

Премиальное топливо – очень 
сложная для продажи категория. 
В Европе его доля в общей рознич-
ной корзине редко превышает 4–6%. 
За исключением нескольких стран, 

где она может доходить до 15–20%. 
У нас доля G-Drive в топливной кор-
зине в рознице составляет порядка 
10%. Это очень хороший показатель, 
особенно с учетом того, что у нашего 
клиента есть выбор – купить обыч-
ный бензин или G-Drive.

100% маркетинговой отдачи
– G-Drive Racing – это очень дорого?
– Для компании – нет. Вы удивитесь, 
но «Газпром нефть» – не единствен-
ный крупный спонсор команды. 
Наша доля в годовом бюджете 
G-Drive Racing – примерно треть. 
Доля Thiriеt, например, немногим 
меньше. Но мы единственные, кто 
получает от этого проекта 100% 
маркетинговой отдачи.

У нас очень прагматичный под-
ход. Я уже говорил, мы создавали 
G-Drive Racing, чтобы зарабатывать 
деньги, а не тратить. Бюджет 
на команду жестко ограничен, мы 
действительно не Ferrari. Экономить 
на команде и на технике нельзя, это 
чревато. Но мы нашли решение: мы 
конвертируем победы в спонсорство.

На каждый сезон у команды чет-
кая установка: нам нужна только 
победа. У G-Drive Racing сейчас 
абсолютный рекорд по числу побед 
и подиумов в чемпионате. А это 
определенная репутация. Поэтому 
мы подписываем не просто топо-
вых пилотов, мы подписываем 
топовых пилотов, которые приходят 

со своими спонсорами. Например, 
за Пьером Тирье стоит один из круп-
нейших во Франции производителей 
мороженого – Thiriet.

Побеждаем мы тоже не просто 
так, это в том числе следствие того, 
как мы построили работу с коман-
дой. Спорта и менеджмента в наших 
победах примерно 50 на 50.
– Проект уже окупился?
– Более чем. У нас возврат инвести-
ций в маркетинг G-Drive находится 
на уровне от 2,3 до 4,8, в зависи-
мости от рынка. Это означает, что 
с каждого рубля, инвестированного 
в маркетинг G-Drive, мы получаем 
от 2,3 до 4,8 рубля прибыли. Затраты 
непосредственно на команду – 
примерно треть маркетингового 
бюджета G-Drive.

Гонка, которая не дается
Через два дня мы беседуем с бес-
сменным лидером команды G-Drive 
Racing Романом Русиновым. Мы рас-
положились в ложе команды. Окна 
выходят на гоночный трек и зри-
тельские трибуны. Борьба за призо-
вые места достигла максимального 
накала – до финиша остается бук-
вально пара часов.

Экипаж Романа начинал гонку 
главным фаворитом в своем классе. 
Но уже на старте мотор автомобиля 
под управлением Русинова неожи-
данно ушел в так называемый безо
пасный режим, потеряв мощность. 

Прототипы Ле-Мана (Le Mans 
Prototype, LMP) – это спортивные 
автомобили, построенные специ­
ально для гонок «24 часа Ле-Мана». 
Они выступают во всех этапах чем­
пионата мира по гонкам на вынос­
ливость, а также в ряде других 

гоночных серий (к примеру, ELMS). 
G-Drive Racing использует два иден­
тичных прототипа Oreca 07-Gibson 
LMP2. Это трехметровые автомобили 
весом по 930 кг. В каждом из них 
стоит 600-сильный двигатель Gibson 
GK‑428.
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– Костяк команды мы сохранили. 
А это пять механиков и главный 
инженер, они остались прежними. 
Но часть команды действительно 
поменяли. Это периодически про-
исходит и связано со множеством 
факторов. В том числе с необходи-
мостью сократить затраты.

Роман смотрит в окно – на трассу, 
а потом переводит взгляд на экран 
в правом углу ложи. Там отобража-
ется таблица – на каком месте нахо-
дится та или иная команда. Экипаж 
второго прототипа G-Drive Racing 
продолжает бороться. Но и его 
несколько часов назад подвела тех-
ника, не выдержавшая аномальной 
для этого времени года жары.

Профессионализм и удача
– Как, с вашей точки зрения, разви­
вается автоспорт в России?
– Не очень быстро. Но это нормально. 
Ле-Ман проводится в 85-й раз, 
а такой престижной гонке, как «500 
миль Индианаполиса», уже 106 лет. 
В России первый трек нашего класса 
открыли всего пять лет назад.

– Что в России нужно сделать, 
чтобы автоспорт стал популярным?
– Нужны вложения. Это и строи-
тельство трасс, и создание гоночных 
команд, и воспитание будущих 
гонщиков.
– Как стать автогонщиком?
– Нужны огромное желание и масса 
времени. Это сложный спорт, в кото-
ром многое зависит не от пилота. 
Но в целом начинать стоит 
с картинга.
– А как организован переток из кар­
тинга в большой спорт?
– Есть младшие «Формулы», куда 
идут из картинга, потом лучшие гон-
щики попадают в профессиональный 
спорт.
– Такая продолжительная гонка, 
как «24 часа Ле-Мана», является 
изматывающей для пилота?
– Самое изматывающее – это не 
гонка, а подготовка к ней. Наша 
команда приехала в Ле-Ман за месяц 
до ее начала. А гонка – это самое 
прекрасное из того, что я делаю.

К сожалению, чтобы выиграть 
«24 часа Ле-Мана», мало одного 

профессионализма, нужна еще 
и удача. Сейчас мы сделаем всё, 
чтобы в следующем году наш про-
фессионализм и необходимая удача 
сошлись вместе и нам наконец поко-
рилась первая позиция в «Ле-Мане».

Сейчас G-Drive Racing занимает 
шестую позицию в чемпионате мира 
и первую позицию в Европейской 
серии Ле-Ман. Завершающее сорев-
нование европейской серии ELMS 
пройдет в октябре в португальском 
городе Портимане, а финал FIA 
WEC – в ноябре в Бахрейне. Итого-
вая гонка чемпионата мира прод-
лится шесть часов.

Хотя итоги текущего года пока 
подводить рано и впереди еще 
несколько напряженных гонок, 
G-Drive Racing уже начала гото-
виться к следующему сезону.

Несмотря на драматичный сход 
с дистанции в Ле-Мане, команда 
остается абсолютным рекордсменом 
по количеству побед и подиумов 
в чемпионате мира. А также краси-
вой и убедительной историей для 
бренда топлива G-Drive. 

Затем пришлось менять поврежденный перед-
ний обтекатель. После чего на трассе прои-
зошло столкновение, по монококу прошла 
трещина. Продолжать гонку с таким повреж
дением было невозможно. Экипаж № 26 
в составе Романа Русинова, Алекса Линна 
и Пьера Тирье выбыл из гонки на втором часу. 
Как это ни парадоксально, драматичный сход 
болида № 26 с дистанции стал одним из самых 
ярких эпизодов всей гонки «24 часа Ле-Мана» 
текущего сезона.

Роман сосредоточен и лаконичен. Его взгляд 
практически не отрывается от мониторов 
с трансляцией происходящего на трассе.
– Роман, как оцениваете свою команду?
– За пять лет наш проект стал успешным 
с точки зрения спорта. Мы создали отличную 
команду. У нас на счету рекорд по победам 
и поул-позициям. Но остается гонка, которая 
нам не дается, – это «24 часа Ле-Мана». 

В прошлом году мы достигли второго места. 
Вчера нам помешали закончить гонку техни-
ческие неисправности и столкновение.

К сожалению, всё предусмотреть во время 
гонок невозможно. Тем более таких продолжи-
тельных, как Ле-Ман. Это 24 часа непрерыв-
ной работы всей команды. Посмотрите, к при-
меру, Porsche, лидировавший в течение 20 
часов, сошел с дистанции. Или можно вспом-
нить прошлый год, когда команда Toyota лиди-
ровала, но сошла с дистанции на последнем 
круге! Представьте себе состояние команды, 
когда ты почти победил, позади 24 часа напря-
женной гонки – и тут буквально у финишной 
черты ты сходишь с дистанции.
– В чем специфика автомобилей, которые 
участвуют в гонках на выносливость?
– К примеру, в ралли-рейдах принимают уча-
стие фактически обычные автомобили, кото-
рые прошли глубокую модернизацию, чтобы 
сделать автомобиль приспособленным под 
жёсткое бездорожье. У нас же автомобиль 
на 100% сделан для гонок Ле-Мана. Это озна-
чает, что нам приходится иметь дело с четко 
определенным шасси, определенным дви-
гателем, определенной коробкой передач. 
По регламенту чемпионата разница между 
машинами у команд минимальна. Кстати, 
такой подход позволяет каждой команде 
уменьшить затраты по сравнению с прочими 
гонками, в которых машину приходится 
собирать полностью самостоятельно.
– Чем тогда отличаются машины?
– Только командой, которая их обслуживает. 
Всем дают одинаковые условия, а дальше – кто 
лучше с ними справится. Эти гонки позво-
ляют максимально раскрыться человеческому 
фактору: пилоту автомобиля и обслуживаю-
щей команде.
– В этом году вы поменяли часть команды.

У G-Drive Racing сейчас 
абсолютный рекорд 
по числу побед и подиумов 
в чемпионате

5410
КМ – действу-
ющий рекорд 
Ле-Мана – был 
установлен в 2010 
году. Это расстояние 
более чем в шесть 
раз превышает 
дистанцию гонки 
«500 миль Индиана
полиса» и почти 
в 18 раз — Гран-при 
«Формулы-1»
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Напомним, что сегодня «Газпром» 
является единственной в России 
нефтегазовой компанией, распола-
гающей собственными морскими 
буровыми установками и вспомо-
гательным флотом. В распоряже-
нии корпорации находится в общей 
сложности 15 судов и плавтех-
средств, в том числе полупогруж-
ные буровые установки «Полярная 
звезда» и «Северное сияние», само-
подъемные плавучие буровые уста-
новки «Арктическая» и «Амазон», 
а также плавучий буровой ком-
плекс «Обский‑1». При помощи 
этих плавтехсредств «Газпром флот» 
может проводить работы на шельфе 
(в том числе в Арктике и прирав-
ненных к ней регионах, например 
на шельфе Сахалина) при глубине 
моря от 3 м до 500 м и бурить сква-
жины проходкой до 7,5 тыс. м.

Что же касается высокотехноло-
гичного подводного оборудования 
для освоения морских месторож-

дений углеводородов, существует 
возможность его закупки как в стра-
нах, не присоединившихся к санк-
циям, так и частичного производ-
ства в России в рамках программы 
импортозамещения.

Впрочем, работа по сниже-
нию зависимости газовой отрасли 
от зарубежных материалов, обору-
дования и технологий продолжа-
ется. И геологоразведочный сек-
тор «Газпрома» не является здесь 
исключением.

Набирая обороты
Основной целью проведения ГРР 
прежде всего является получение 
максимального объема достовер-
ной информации. Причем не только 
о целевых объектах геологиче-
ского изучения, но и обо всем гео-
логическом разрезе перспективной 
площади или изучаемого место-
рождения. Примером практиче-
ского использования такой инфор-
мации может служить геомеха-
ническое моделирование – новое 
направление, системно развивае-
мое в ПАО «Газпром» с прошлого 
года. Эта технология позволит про-
гнозировать и минимизировать 
риски при строительстве сква-
жин сложной конструкции, а также 
оптимизировать проектируемые 
системы разработки на новых 
месторождениях.

Первым дочерним обществом, 
внедрившим у себя эти техно-
логии, стало ООО «Газпром геолого
разведка». В 2016 году специали-
стами этого предприятия выпол-
нено порядка 70 геомеханических 
моделей 1D по скважинам. В том 
числе и по проектным, планируе-
мым к бурению на территории Там-
бейской группы месторождений, 
а также на ключевых объектах в Вос-
точной Сибири – Ковыктинском 
газоконденсатном (ГКМ) и Чаяндин-
ском НГКМ.

Так, в минувшем году был реа-
лизован крупный совместный про-
ект по созданию геомеханической 
модели Чаяндинского НГКМ, кото-
рый базировался на достаточно боль-
шом массиве данных, полученных 
в ходе обработки и интерпретации 
материалов сейсморазведки, резуль-
татов бурения разведочных и экс-
плуатационных скважин. Впервые 
в России удалось построить трех-
мерную геомеханическую модель 
в масштабе всего месторождения 
площадью свыше 5 тыс. кв. км.

Также были выполнены 1D гео-
механические модели по скважи-
нам Ковыктинского ГКМ на Ковык-
тинском, Хандинском и Чиканском 
лицензионных участках, заложен 
расширенный комплекс исследо-
ваний в скважинах, произведены 
дополнительные отборы керна 
для целей геомеханического моде-
лирования. Результаты проведен-
ной работы послужат основой для 
построения объемной геомеханиче-
ской модели Ковыктинского ГКМ, 
работы по созданию которой нача-
лись в нынешнем году.

Параллельно с выполнением 
тематических работ по геомеха-
ническому моделированию осу-
ществляется тестирование про-
граммных продуктов в указанной 
области, разрабатываемых отече-
ственными компаниями. Предва-
рительные результаты тестирова-
ния показали, что на сегодняшний 
момент отечественные программ-
ные продукты не могут в полной 
мере конкурировать с импортными 
аналогами. Однако следует отме-
тить, что ряд программных продук-
тов таких российских компаний, 
как, например, ООО «Центр иссле-
дования геологических данных «Гео-
Грид» и ООО «Литосфера», нахо-
дятся в высокой степени готовности 
и могут успешно решать как мини-
мум узкоспециальные задачи.

Давление извне и выход из ситуации
Санкции Соединенных Штатов и стран Евросоюза рас-
пространяются на поставку в Россию оборудования, про-
изведенного в США и ЕС, для освоения месторождений 
углеводородов (прежде всего нефти) на континентальном 
шельфе на глубинах свыше 500 футов (150 м), а также 
на освоение отдельно взятого Южно-Киринского нефте-
газоконденсатного месторождения (НГКМ) на шельфе 
острова Сахалин, что стало целевым решением амери-
канского правительства.

В настоящее время этап геологоразведочных работ 
(ГРР) на Южно-Киринском НГКМ практически завер-
шен. В следующем году компания планирует начать 
на Южно-Киринском НГКМ бурение уже эксплуатацион-
ных скважин с помощью собственных плавтехсредств. 

ТЕКСТ › Денис Кириллов

ФОТО › ПАО «Газпром» Впервые в России удалось построить трех­
мерную геомеханическую модель в масштабе 
всего месторождения

Раскрыть 
внутренний 
потенциал

Секторальные санкции, введенные США и Евросоюзом в отношении России, сегодня касаются геологораз­
ведочного сегмента ПАО «Газпром», но не являются критическими. Между тем корпорация давно иницииро­
вала процесс импортозамещения, который в настоящее время стремительно набирает обороты, в том числе 
и в поисково-разведочном секторе. Параллельно с этим компания ведет интенсивные работы в рамках 
Программы инновационного развития ПАО «Газпром» до 2025 года, которые также способствуют сокращению 
влияния внешних факторов на российскую газовую отрасль, включая геологоразведочный сегмент.

«Газпром» интенсифицирует 
процессы импортозамещения 
и внедрения инноваций
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Продолжая тему импортозаме-
щения новых технологий в газо-
вой отрасли, необходимо отметить, 
что «Газпром» ведет системную 
работу по снижению зависимости 
от импортного специализирован-
ного программного обеспечения 
(ПО) в области разведки и разра-
ботки месторождений. Так, орга-
низовано сотрудничество с рядом 
отечественных компаний при 
выполнении полного цикла работ 
по подсчету запасов Абаканского 
и Имбинского лицензионных участ-
ков ПАО «Газпром» в Красноярском 
крае с применением исключительно 
отечественного специализирован-
ного ПО.

АО «Центральная геофизиче-
ская экспедиция» (ЦГЭ) по дого-
вору с ООО «Газпром геологораз-
ведка» выполнило работы по дого-
вору «Комплексная переобработка 
и переинтерпретация материа-
лов 2D/3D прошлых лет, построе-
ние единой модели Абаканского 
и Имбинского лицензионных участ-
ков на базе отечественного матема-
тического обеспечения». Для выпол-
нения работ по обработке данных 
сейсморазведки используется оте-
чественный пакет Prime (разра-
ботка ООО «Сейсмотек»), интер-
претация данных сейсморазведки 
и построение геологических моде-
лей выполняются с использованием 
ПО Geoplat Pro-S и Pro-G, разраба-
тываемого ООО «ГридПойнт Дайна-
микс» на базе пакетов DV-Discovery 
и DV-Geo АО «ЦГЭ».

В рамках реализации плана меро-
приятий по снижению зависимо-
сти от импортного программного 

обеспечения проведена опытная 
эксплуатация ПО гидродинами-
ческого моделирования tNavigator 
отечественной компании-разра-
ботчика ООО «Рок Флоу Дина-
микс». Опытная эксплуатация про-
водилась в максимально широком 
диапазоне задач в области проек-
тирования и сопровождения раз-
работки месторождений. В органи-
зационный объем было включено 
15 «дочек» «Газпрома», в том числе 
проектные и научные организации, 
а также предприятия, осуществля-
ющие добычу и подземное хране-
ние углеводородов. Расчеты были 
выполнены для 25 месторождений 
(включая уникальные Заполярное, 
Ямбургское, Уренгойское и Медве-
жье) и двух подземных хранилищ 
газа.

Специалистами проектного 
института ООО «ТюменНИИги-
прогаз» по поручению «Газпрома» 
в прошлом году проведено пред-
варительное тестирование про-
граммного продукта «Мониторинг 
ГДИС», предназначенного для реше-
ния задач интерпретации газодина-
мических исследований методом 
анализа нестационарных состоя-
ний. Совместно с компанией-разра-
ботчиком ООО «Ресурсы и Техно-
логии Групп» программный про-
дукт, традиционно применяемый 
в нефтяной отрасли, был адаптиро-
ван под задачи исследований газо-
вых и газоконденсатных скважин 
ПАО «Газпром».

Вместе с тем всё более присталь-
ное внимание в газовой отрасли 
обращают и на необходимость 
активного внедрения инноваций, 
которые также способны заметно 
снизить зависимость отечествен-
ной промышленности от импортных 
закупок.

Инновационное развитие
Программа инновационного разви-
тия ПАО «Газпром» до 2025 года осу-
ществляется в геологоразведочном 
секторе посредством разработки 
и внедрения новых технологий 
поиска и разведки месторождений 
углеводородов, включая проекты 
освоения нетрадиционных ресурсов. 
В этом случае она предполагает реа-
лизацию направлений научно-иссле-
довательских и опытно-конструктор-
ских работ (НИОКР), которые позво-
лят обеспечить снижение стоимости 

прироста запасов углеводородов дей-
ствующих и новых месторождений, 
а также снижение прогнозных удель-
ных затрат при поиске и разведке 
перспективных нефтегазоносных 
районов.

Основные направления 
НИОКР в газовом бизнесе из Про-
граммы инновационного разви-
тия ПАО «Газпром» до 2025 года 
предполагают освоение техно-
логий: выявления поисковых объ-
ектов на углеводороды на шельфе 
и в транзитных зонах методами 
аэрокосмического зондирования 
(аэрогравиметрия, аэромагнитоме-
трия, оптико-радиолокационные 
исследования и др.); лабораторных 
и полевых исследований пластовых 
систем (керн, шлам, флюиды) для 
повышения достоверности подсчета 
запасов; выявления поисковых объ-
ектов и их разведки на основе ком-
плексирования геофизических, 
в том числе нетрадиционных, объ-
ектов. Геофизических и геолого-тех-
нологических исследований сква-
жин (в том числе для нетрадицион-
ных ресурсов газа). Разноуровневого 
трехмерного цифрового геолого-
геофизического моделирования 
нефтегазоносных областей, класте-
ров газодобычи и месторождений 
углеводородов, а также строитель-
ства поисково-разведочных сква-
жин, обеспечивающих повышение 
объема и достоверности исходных 
данных, в том числе в аномальных 
условиях и на шельфе.

Помимо этого, планируется осво-
ение следующих направлений: 
применение суперкомпьютерных 
технологий для управления запа-
сами ПАО «Газпром», оптимизация 
стратегий освоения лицензионных 
участков и прогноза показателей 
деятельности компании; создание 
технологий выявления и оценки гео-
логических рисков при бурении 
и возведении объектов нефтегазо-
вого комплекса на шельфе. Наме-
чена разработка технологий выяв-
ления поисковых объектов и их раз-
ведки на основе комплексирования 
геофизических, в том числе нетра-
диционных, объектов и повышения 
эффективности разработки газо-
конденсатных залежей, в том числе 
с нефтяными оторочками, а также 
глубокозалегающих залежей, в том 
числе с аномальными термобариче-
скими параметрами. 

«Газпром» продол­
жает системную 
работу по сниже­
нию зависимости 
от импортного 
специализирован­
ного программного 
обеспечения 
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П ланирование мото-
пробега Новый 
Уренгой – Кассель 

началось еще год назад. 
И вот в июле мотопутеше-
ствие стартовало. Смель-
чаков было четверо: заме-
ститель главы администра-
ции города Новый Уренгой 
Андрей Коваль, председа-
тель Объединенной пер-
вичной профсоюзной орга-
низации ООО «Газпром 
добыча Уренгой» Игорь 
Дубов, заместитель началь-
ника ремонтно-механиче-
ской мастерской УТТиСТ 
«Газпром добыча Уренгой» 
Сергей Зезюлин и бывший 
начальник ремонтно-вос-
становительной службы 
ЛПУ этого предприятия 
Анатолий Сарахман.

Для осуществления 
маршрута, получившего 
название «Дружба без гра-
ниц» и проходящего через 
два континента, 14 стран 
и 30 городов, участникам 
предстояло детально его 
проработать, проверить 
техническое состояние 
мотоциклов и сделать 
визы.

Партнерство городов 
насчитывает уже более 
десяти лет: в 2005 году 
по случаю 30-летнего 

юбилея основания Нового 
Уренгоя компания Winter
shall инициировала коопе-
рацию «газовой столицы 
России» с Касселем. С тех 
пор эти два города осу-
ществляют активный 
обмен в различных 
сферах: административ-
ного управления, образо-
вания, культуры, социаль-
ного развития и т. д.

Впрочем, сотрудни-
чество между городами 
началось еще в 2003 году, 
когда в Новом Уренгое 
появился «Ачимгаз» – 
совместное предприятие 
по добыче природного газа 
Wintershall и «Газпрома». 
«Газпром» и Wintershall 
развили модель партнер-
ства, которая на протяже-
нии 25 лет обеспечивает 
поставки энергоносителей 
в Европу. Это пример 
успешного российско-
германского экономиче-
ского сотрудничества, 
которому способствует 
не только постоянный 
обмен опытом и ноу-хау, 
но и добрые человеческие 
отношения», – считает 
Тило Виланд, член прав-
ления Wintershall, ответ-
ственный за геологораз
ведку и добычу в России, 

Северной Африке и Южной 
Америке.

Почти весь путь мото-
путешественники провели 
под проливным дождем, 
который закончился лишь 
в пункте назначения, 
в Касселе. «Мы жили этим 
целый год. Никакой дождь 
нам, конечно, не мог поме-
шать. Очень рады, что 
поездка состоялась», – 
сказал по приезде в Кас-
сель Сергей Зезюлин.

Под звуки русской 
балалайки сотрудники 
центрального офиса 
Wintershall встретили 
своих коллег из далекой 
Сибири. Северяне прие-
хали в гости не с пустыми 
руками: в качестве сим-
волического подарка они 
привезли керн с ачимов-
ских отложений, добытый 
на глубине 4 тыс. м.

Теплые отношения 
не возникают спонтанно, 
их обоюдно развивают 
и подпитывают. И одним 
из таких проявлений 
дружбы со стороны компа-
нии Wintershall стала под-
держка открытия инклю-
зивного детского сада 
«Виниклюзия» в Новом 
Уренгое. Его смогут посе-
щать дети дошкольного 

возраста независимо 
от их состояния здоровья 
и развития. Начать строи-
тельство планируется уже 
в нынешнем году.

Программа визита 
мотопутешественников 
продолжилась в городской 
ратуше. Обербургомистр 
Касселя Кристиан Гезелле 
отметил: «Сотрудничество 
между Касселем и Новым 
Уренгоем показывает, что 
с течением лет наряду 
с профильными обменами 
возникли и глубоко уко-
ренившиеся дружеские 
связи на всех уровнях. 
Это приносит пользу 
обеим сторонам».

За новаторство, дух пер-
вопроходцев и огромный 
энтузиазм северянам была 
торжественно вручена 
символическая награда 
Travelllers Unlimited, учре-
жденная городом Касселем 
и Wintershall.

Сотрудников централь-
ного офиса Wintershall 
в Касселе мотопробег 
сибирских коллег не оста-
вил равнодушными. 
Уже сейчас они плани-
руют ответный визит 
в Новый Уренгой, только 
пока не решили, на чем 
добираться. 

ТЕКСТ › Владислав Корнейчук

ФОТО › Wintershall/Bernd 
Schoelzchen

Преодолев не одну тысячу километров, четыре мотоциклиста из Нового 
Уренгоя навестили своих коллег из компании Wintershall, крупнейшего 
нефтегазодобывающего предприятия Германии. 

Из Сибири в Германию на мотоциклах

Дружба без границ
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ТБД с бетонным покрытием. При изготовлении про-
дукции в цехе «Высота 239» используются современные 
технологии: сварка с использованием инновационных 
материалов, моделирование формовки и автоматиче-
ский контроль геометрии. Для выполнения заказа усо-
вершенствована технология экспандирования (калиб-
ровки) труб. Перед нанесением покрытия прово-
дится кислотная промывка внутренней поверхности 
трубы, позволяющая уменьшить коэффициент трения 
и снизить эксплуатационные расходы.

Всего до конца 2018 года Группа ЧТПЗ поставит более 
600 тыс. т труб, а также 12 переходников и 499 гасителей 
лавинного смятия производства ЭТЕРНО – единствен
ного предприятия в России, способного выполнить 
требования Nord Stream 2 AG. Стремительное развитие 
технологий в трубной отрасли не позволяет останав-
ливаться на достигнутом, поэтому на совершенствова-
ние существующего производства компания ежегодно 
направляет более 3 млрд рублей. Для выполнения всех 
требований к качеству продукции, предъявляемых 

Инвестиции в будущее
За последние семь лет Группа ЧТПЗ 
инвестировала около 2 млрд долларов 
в модернизацию трубного дивизиона. 
Запуск высокотехнологичных произ-
водств – цехов «Высота 239», «Железный 
Озон 32», Финишного центра по про-
изводству труб нефтяного сортамента 
и завода ЭТЕРНО с новейшим автомати-
зированным оборудованием – позволил 
компании повысить конкурентоспособ-
ность выпускаемой продукции. Так, элек-
тросталеплавильный цех «Железный 
Озон 32» практически полностью обеспе-
чивает Группу ЧТПЗ собственной заготов-
кой для производства бесшовных труб. 
Это существенным образом повлияло 
на снижение себестоимости продукции, 
а также позволило осуществлять конт-
роль качества уже на этапе выплавки 
стали. Ставший визитной карточкой 
компании цех «Высота 239» сегодня 
может полностью обеспечить потреб-
ность российского топливно-энергети-
ческого комплекса в трубах большого 
диаметра (ТБД). А производство Финиш-
ного центра нацелено на выпуск импор-
тозамещающей продукции нефтяного 
сортамента – труб с высокогерметич-
ными резьбовыми соединениями класса 
«Премиум», используемых в скважинах 
сложного профиля.

Импортозамещающую продукцию 
предлагает и завод ЭТЕРНО. В конце 
минувшего года на предприятии запу-
щено производство разрезных тройников 
с использованием нанотехнологий. Трой-
ники ЭТЕРНО позволяют ремонтировать 
магистральные трубопроводы и вводить 

их в эксплуатацию, не прерывая транс-
портировку углеводородов.

Крупные инвестиции, направленные 
на модернизацию, позволяют Группе 
ЧТПЗ принимать участие в знаковых 
международных проектах. Уникальное, 
экологически безопасное современное 
производство цеха «Высота 239» позво-
лило компании весной 2016 года выиг-
рать тендер на поставку ТБД для стро-
ительства магистрального газопровода 
«Северный поток – 2». Подтверждением 
высокого качества трубной продукции 
ЧТПЗ стало прохождение сертификации 
ТБД на соответствие стандарту Det Norske 
Veritas и предквалификационного аудита 
Nord Stream AG.

Первые поставки труб для проекта 
начались в сентябре 2016 года. На дан-
ный момент для строительства газопро-
вода «Северный поток – 2» компания 
отгрузила 251 тыс. т ТБД и около 2 тыс. т 

ТЕКСТ › Кирилл Никитин, 
технический директор Группы ЧТПЗ

ФОТО › ПАО «ЧТПЗ»

Уникальное, экологически безо­
пасное, современное производ­
ство цеха «Высота 239» позволило 
компании весной 2016 года выиграть 
тендер на поставку ТБД для стро­
ительства магистрального газо­
провода «Северный поток – 2» 

Группа ЧТПЗ, объединяющая десять трубных предприятий, закрепилась в числе крупнейших игроков 
на рынке труб в России и мире благодаря созданию высокотехнологичных производств. Компания ежегодно 
инвестирует миллиарды рублей в создание новых и развитие действующих мощностей, а также участвует 
в ключевых проектах по строительству магистральных трубопроводов. Двигаться в ногу со временем 
Группе ЧТПЗ удается благодаря освоению новых видов продукции и совершенствованию существующих 
технологий производства труб. 

Демонстрирует Группа ЧТПЗ

Неуклонное 
развитие

> 600 тыс. т труб
поставит Группа ЧТПЗ до конца 2018 года, а также 12 переходников 
и 499 гасителей лавинного смятия производства ЭТЕРНО – един-
ственного предприятия в России, способного выполнить требования 
Nord Stream 2 AG

251
тыс. т ТБД для стро-
ительства газо
провода «Северный 
поток – 2» отгрузила 
компания на данный 
момент
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Nord Stream 2 AG к поставщикам проекта «Северный 
поток – 2», в 2016 году Группа ЧТПЗ оснастила цех 
«Высота 239» дополнительным оборудованием. В этом 
году также продолжится модернизация производства 
труб с высокогерметичными резьбовыми соединениями 
для нефтяных и газовых скважин, процессов механи-
ческой обработки котельных, газлифтных и нержаве-
ющих ТБД. Все проекты реализуются в соответствии 
с утвержденной в компании стратегией до 2018 года.

Расширение горизонтов
Стремление к технологическому совершенствованию 
позволяет Группе ЧТПЗ постоянно расширять гео-
графию поставок. Сегодня продукция компании вос-
требована практически во всех крупнейших проек-
тах по строительству магистральных трубопроводов. 
Трубы компании эксплуатируются на газопроводах 
«Сила Сибири», «Южный коридор», Бованенково–
Ухта, Бейнеу–Бозой–Шымкент, Средняя Азия – Китай. 
Группа ЧТПЗ также участвует в проектах по строи-
тельству нефтепроводов Заполярье–Пурпе, Пурпе–
Самотлор и Куюмба–Тайшет. При участии компании 
ведется прокладка труб на нефтегазоконденсатном 
месторождении имени В. Филановского и продукто-
проводе от Пуровского завода переработки конденсата 
до «Тобольск-Нефтехима».

Высокое качество продукции и успешный опыт про-
ектных поставок становится гарантией долгосрочных 
контрактов. В преддверии Петербургского международ-
ного экономического форума Группа ЧТПЗ заключила 
договор на серийное производство, отгрузку, техниче-
ское и сервисное обслуживание трубной продукции 
под гарантированные объемы поставок будущих лет. 
Согласно договору ЧТПЗ примет участие в строитель-
стве подводных и береговых промысловых трубопро

водов для обустройства Киринского и Южно-Киринского 
месторождений «Газпрома», расположенных на шельфе 
Охотского моря. Поставки включают стальные электро-
сварные прямошовные трубы диаметром 508 мм и тол-
щиной стенок от 20,6 до 24,9 мм с наружным антикор-
розионным полиэтиленовым покрытием. Группа ЧТПЗ 
первой среди российских трубных компаний начала 
выпускать такие трубы. До этого аналогичная продукция 
поставлялась из-за рубежа.

На сегодняшний день компания проводит более 
150 НИОКР, связанных с разработкой и освоением новых 
видов продукции, совершенствованием существующих 
технологий производства труб, реализацией проектов 
импортозамещения. Совместно с ключевыми потреби-
телями и партнерами реализуется более 10 программ 
в области научно-технического сотрудничества.

Значимых успехов компании удалось достичь в раз-
витии сварочных технологий в производстве ТБД 
совместно со специалистами «Газпром ВНИИГАЗа». 
В рамках двусторонней программы научно-технического 
сотрудничества на ЧТПЗ осваивают абсолютно новый 
для мировой трубной промышленности вид сварного 
соединения – гибридную лазерно-дуговую сварку (ЛГС). 
Термин «гибридная лазерно-дуговая» подразумевает 
практически одновременное действие на свариваемую 
поверхность луча лазера и стандартной электрической 
дуги. Это позволяет добиться высочайшего качества 
сварного шва, обеспечивает равнопрочность сварного 
соединения и основного металла, увеличивает произ-
водительность процесса, а также уменьшает сварочные 
деформации по сравнению с дуговыми технологиями. 
Челябинский трубопрокатный завод стал первым в мире 
трубным предприятием, на котором начали применять 
инновационный вид сварки.

Экспортное соответствие
Диверсификация производства и освоение новых техно-
логий позволяют Группе ЧТПЗ активно развивать экс-
портное направление. В условиях роста конкуренции 
на внутреннем рынке увеличение экспортных отгрузок 
становится одной из стратегических целей компании.

Группа ЧТПЗ обладает необходимым потенциалом 
для увеличения экспортных отгрузок по итогам 2017 
года на 30–35 %. Компания не только предлагает конку-
рентную продукцию, но и обладает рядом сертификатов 
соответствия качества иностранным и международным 
стандартам.

Для Группы ЧТПЗ традиционными рынками сбыта 
дальнего зарубежья являются США, ЕС и Турция. 
В прошлом году компания значительно расширила гео-
графию продаж, в результате чего объем экспортных 
отгрузок увеличился на 31 % – до 263 тыс. т. Это стало 
возможным благодаря участию в международном про-
екте «Северный поток – 2», расширению присутствия 
на рынках Канады и в регионе MENA (Ближний Восток 
и Северная Африка). Компания также нарастила долю 
поставок на рынки Белоруссии, Казахстана и Узбекистана.

Развитие экспортного потенциала происходит в том 
числе и потому, что сегодня компания предоставляет 
заказчикам комплексные решения, предусматривающие 
поставку труб, соединительных деталей и запорной 
арматуры. 

В прошлом году 
компания значи-
тельно расширила 
географию продаж, 
в результате чего 
объем экспортных 
отгрузок увели-
чился на

31 %

|  ПАРТНЕРСТВО  |

– Даниил Львович, при 
поддержке компании 
«Газпром нефть» этим 
летом в Сербии в пятый 
раз прошел музыкальный 
фестиваль «Большой». 
Что вам больше всего 
вспоминается сегодня?
– Вспоминается, что там 
было очень много самой 
разной музыки, боль-
шое число участников. 
Попытка сделать это всё 
на свежем воздухе, с при-
влечением каких-то коло-
ритов, природы, в потряса-
ющем живописном месте, 
конечно же, удалась. 
Очень много было инте-
ресных событий во время 
фестиваля, как конкурс-
ных, так и фестивальных. 
И многочисленные высту-
пления музыкантов 
на улице, и неожиданный 
приезд Валерия Гергиева, 
и мастер-классы, и отлич-
ный гала-концерт. Всё 
было прекрасно органи-
зовано и прошло на очень 
высоком уровне. Считаю, 
что из всех мероприятий 
для молодежи, которые 
проходят в нашей стране 
или с участием нашей 

страны, «Большой» – одно 
из самых знаковых и наби-
рающих обороты.
– Действительно, появ­
ление Гергиева, который 
прилетел уже поздно 
ночью и провел для орке­
стра «Большой» откры­
тый мастер-класс, стало 
для многих сюрпризом. 
Такое не забывается. 
Но давайте сейчас 
о вашей команде, при­
летевшей на фестиваль 
в Сербии. Одна из ваших 
подопечных, пианистка 
Светлана Зверева, была 
удостоена золотой 
награды…
– Она из Санкт-Петер-
бурга, обучается в музы-
кальном лицее, полу-
чила приз в детской 
номинации (13–17 лет). 
Это достаточно опыт-
ный «боец», как конкурс-
ный, так и концертный. 
У нее уже серьезное порт-
фолио, много призов – 
и национальных, и между
народных. Она выступала 
с очень сложной програм-
мой. Ее выступление дей-
ствительно многим запом-
нилось, и не только пред-
ставителям петербургской 
делегации. Когда мы летели 
обратно, в самолете мно-
гие подходили к Зверевой, 
поздравляли, желали твор-
ческих успехов. Я считаю, 

что ее победа на конкурсе – 
большой успех и для 
Санкт-Петербурга, и для 
самой Светланы.
– Были на этом фестивале 
какие-то сложности, упу­
щения, связанные именно 
с организацией конкурса?
– Сначала были высту-
пления на улице, потом – 
в зале. Это ставило 
участников не совсем 
в одинаковые условия. 
Но опытное и профес-
сиональное жюри, судя 
по результатам, это учло.
– Можно ли, на ваш 
взгляд, сказать, что 
атмосфера этого фести­
валя не только способ­
ствует взаимному обще­
нию молодежи и масте­
ров, но и культивирует 
самые разные творче­
ские идеи, дает музыкан­
там возможность взаимно 
обогащаться?
– Да, я почувствовал это! 
Задачей фестиваля было 
не только распределение 
призов между лучшими 
участниками, но и еди-
нение в порыве. Ведь 
музыка – это язык между
народного общения. 
Серьезные музыканты 
на самом деле очень 
хорошо понимают друг 
друга, часто совершенно 
не зная английского или 
какого-то еще языка. 

По-моему, это прекрасная 
идея собрать на несколько 
дней в одном месте музы-
кантов из разных стран. 
Мне кажется, этот фести-
валь будет развиваться. 
Кустурица обязательно 
придумает какие-то новые 
ходы.
– Излишне, наверное, 
спрашивать, хотели бы 
вы и ваши подопечные 
приехать на «Большой» 
еще раз.
– Надеюсь, в следующем 
году у нас также будет воз-
можность поучаствовать 
в отборочных мероприя-
тиях, что про Санкт-Петер-
бург не забудут, с учетом 
того, что Санкт-Петербург 
занял в этом году первое 
место. Надеюсь, мы еще 
увидим наших представи-
телей на «Большом»! 

ФОТО › ПАО «Газпром нефть»БЕСЕДУЕТ › Владислав Корнейчук

«Большой» 
набирает обороты

В середине июля в этно­
селе Мечавник (националь­
ный парк «Мокра гора», 
Сербия) состоялся пятый 
музыкальный фестиваль 
«Большой». Фестиваль 
учрежден режиссером 
Эмиром Кустурицей в 2013 
году и с момента основа­
ния проводится при под­
держке «Газпром нефти». 
За Золотую, Серебряную 
и Бронзовую матрешки 
состязались более 60 участ­
ников в двух возрастных 
группах: 13–17 и 18–25 лет.

ИНТЕРВЬЮ › На вопросы журнала 
отвечает главный специалист 
комитета по культуре Санкт-
Петербурга Даниил Дворцов

|  КУЛЬТУРА  |
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П олтора месяца третьего квар-
тала, в котором объемы 
экспорта традиционно про-

седают, свидетельствует о том, 
что аппетит Европы к российскому 
газу только растет. В середине 
августа поставки на европейские 
рынки шли на уровне февраля – 
под 600 млн куб. м газа в сутки. 
Как шутят в «Газпроме», закончился 
десятый месяц зимы.

Главное объяснение этого фено-
мена – рост спроса на газ в Европе. 
Долгосрочный фактор падения 
добычи сейчас роли не играет, 
напротив, в первом квартале, по дан-
ным Евростата, собственное произ-
водство газа в Евросоюзе впервые 
за долгое время продемонстриро-
вало некоторый рост и в Нидер-
ландах, и в Великобритании, кото-
рые определяют ситуацию в евро-
пейской добыче. Потребление 
газа в ЕС, которое не может быть 
покрыто собственными ресурсами, 
выросло примерно на 8 %. Кроме 

того, на 4 млрд куб. м увеличились 
реверсные поставки газа на Украину, 
что усилило спрос на импорт газа 
со стороны европейцев, поскольку 
собственных ресурсов у крупней-
шего в мире нетто-импортера газа, 
естественно, не имеется.

Другие экспортеры оказались 
неспособны покрыть возникший 
дополнительный спрос. Поставщики 
трубопроводного газа, такие как Нор-
вегия и Алжир, суммарно поставили 
на рынок лишь на 1,5 млрд куб. м 
больше, чем за первые шесть месяцев 
2016 года. Сжиженный природный 
газ продемонстрировал неплохую 
динамику. Поставки СПГ на рынок ЕС 
увеличились на 3 млрд куб. м, в Тур-
цию – на 1 млрд куб. м. При этом 
более половины прироста пришлось 
на рынки Испании и Португалии, 
на которые российский трубопрово-
дный газ не поставляется из-за слиш-
ком длинного транспортного плеча.

Ключевыми экспортными рын-
ками для российского газа остаются 

Германия, Турция и Италия. На них 
за шесть месяцев было направлено 
26 млрд, 14 млрд и 12 млрд куб. м 
газа соответственно, что составляет 
около 55 % всех поставок из России 
в страны дальнего зарубежья. А вот 
состав покупателей, обеспечивших 
рекордный прирост экспорта в пер-
вом полугодии, несколько отлича-
ется: вместе с Германией (+3,6 млрд) 
и Турцией (+2,4 млрд) в него вошла 
небольшая с точки зрения объемов 
потребления Австрия (+1,7 млрд). 
Данный набор совсем не случаен, 
учитывая, что именно эти страны 
являются ключевыми партнерами 
«Газпрома» по новым газопроводным 
проектам – «Северный поток – 2» 
и «Турецкий поток». Рост спроса 
на российский газ с их стороны – 
дополнительное свидетельство 
в пользу востребованности этих 
проектов потребителями.

Напомним, что «Северный 
поток – 2» мощностью 55 млрд куб. м 
в год должен удвоить пропускную 

способность балтийского марш-
рута, по которому российский газ 
в Европу доставляется напрямую. 
При этом две трети новых мощно-
стей предназначены для поставки 
в крупнейший в Юго-Восточной 
и Центральной Европе газовый хаб, 
расположенный в австрийском 
Баумгартене. Кстати, Чехия и Сло-
вакия нарастили в первом полу-
годии закупки российского газа 
на 22–23 %.

Первая нитка «Турецкого потока» 
на 15,75 млрд куб. м, строительство 
которой стартовало в Черном море 
в начале мая и по плану должно 
завершиться к концу первого квар-
тала 2018 года, будет обеспечивать 
нужды рынка Турции.

Завершение строительства второй 
нитки намечено на 2019 год. На газ 
из нее претендуют Греция и Италия 
(проект «Посейдон»), а также Бол-
гария, Сербия, Венгрия и Австрия. 
Именно Болгария и Сербия увели-
чили импорт газа из России за шесть 

месяцев до исторических макси-
мумов: 1,8 млрд и 1,1 млрд куб. м 
соответственно. В начале второго 
полугодия тенденция закрепилась. 
«Газпром» с 1 января по 15 сентя-
бря 2017 года увеличил поставки 
российского газа в Турцию, а также 
на юг и юго-восток Европы. По срав-
нению с аналогичным периодом 
2016 года экспорт в Турцию увели-
чился на 22,8%, в Грецию – на 17,7%, 
в Сербию – на 34,6%, в Болгарию – 
на 10,4%, в Венгрию – на 25,2%.

Рекордный поток российского 
газа в Европу вполне вероятен 
и в ближайшие месяцы. Несмотря 
на максимальные отборы по нашим 
долгосрочным контрактам и высо-
кий спрос на газ из других источни-
ков, текущее потребление и усилен-
ный реверс на Украину не позволяет 
пока достичь прошлогоднего уровня 
заполнения подземных хранилищ 
газа в ЕС. По состоянию на 15 авгу-
ста в ПХГ Европы находилось около 
72 млрд куб. м, что ровно на 10 млрд 

куб. м меньше, чем на эту же дату 
прошлого года. Такое отставание 
на 10 млрд куб. м от прошлогоднего 
графика наблюдается в Европе 
на протяжении нескольких месяцев. 
Чтобы к началу отопительного 
сезона выйти по запасам в хранили-
щах на уровень 2016 года, еще пред-
стоит закачать более 20 млрд куб. м 
газа за два месяца, вдвое больше, 
чем год назад. К 21 сентября темпы 
закачки подтянулись, но все объемы 
резервов все еще отстают от про-
шлогодних на 7,5 млрд куб. м, или 
на 4 процентных пункта.

В данной ситуации до середины 
октября в ЕС повышенный спрос 
на импортный газ, прежде всего 
трубопроводный, будет гарантиро-
ван вне зависимости от погодных 
условий, так как закачивать в ПХГ 
импортный сжиженный газ – сом-
нительная операция с точки зрения 
инфраструктуры и экономической 
эффективности, а емкости СПГ-
танков не безграничны. 

Ключевыми экспорт­
ными рынками для 
российского газа 
остаются Германия, 
Турция и Италия. 
На них за шесть 
месяцев было направ­
лено 26 млрд, 14 млрд 
и 12 млрд куб. м газа 
соответственно, что 
составляет 

около 55 % 
всех поставок 
из России в страны 
дальнего зарубежья 

Под досужие разговоры о намерениях США вытеснить российский газ с европейского рынка «Газпром» 
продолжает штамповать экспортные рекорды. По данным квартальной отчетности компании, за первое 
полугодие 2017 года на рынки стран дальнего зарубежья (Турция и Европа без учета стран Балтии) было 
поставлено 94,5 млрд куб. м газа, что на 9,5 млрд куб. м больше, чем за аналогичный период абсолютно 
рекордного прошлого года.

Запасы газа в ПХГ ЕС на 15 августа 

2013 2014 2015 2016 2017
Запасы, ТВт∙ч 560 792 694 861 758
Уровень заполнения, % 68 85 69 79 70

Источник: AGSI 

Продажи «Газпрома» в страны дальнего зарубежья в первом полугодии, 
млрд куб. м

2013 2014 2015 2016 2017
Германия 18,49 18,16 21,2 22,7 26,3
Италия 13,1 14,21 12 12,6 12,1
Турция 12,9 14,07 13 12 14,4
Великобритания 5,85 6,65 5,4 9,3 8,7
Франция 4,81 4,27 4,2 5,6 5,7
Австрия 2,36 2,33 1,8 2,1 3,8
Нидерланды 1,06 2,11 1,1 2,1 2,1
Финляндия 1,94 1,7 1,5 1,4 1,3
Греция 1,24 1 0,6 1,2 1,3
Швейцария 0,17 0,14 0,2 0,1 0,2
Дания 0,14 0,13 0,3 0,8 0,8
Польша 5,63 5,09 4,4 5,7 5,6
Венгрия 3,03 3,01 2,5 2,6 2,7
Чехия 2,83 2,62 1,8 2,1 2,6
Словакия 2,22 2,56 1,9 1,8 2,2
Болгария 1,46 1,49 1,4 1,6 1,8
Сербия 0,54 0,73 0,75 0,7 1,1
Румыния 0,72 0,25 0,05 0,3 0,7
Словения 0,23 0,23 0,2 0,2 0,3
Босния 0,11 0,09 0,1 0,1 0,1
Македония 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Хорватия 0 0 0 0 0,7

78,86 80,87 74,43 85,03 94,53

Источник: ПАО «Газпром»

ТЕКСТ › Андрей Егоров

Экспорт «Газпрома» в первой 
половине 2017 года вырос 
до 94,5 млрд куб. м

Рекорды 
на поток

|  ЭКСПОРТ  ||  ЭКСПОРТ  |
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оединенные Штаты, став 
в последние годы крупнейшей газо-
добывающей страной мира, никогда 
не лидировали по запасам природ-
ного газа. До начала «сланцевой 
революции» они составляли около 
5 трлн куб. м, что совсем немного 
для такой крупной экономики 
с постоянно растущими объе-
мами газопотребления. Впервые 
в 2007 году страна отчиталась 
о поставленных на баланс дока-
занных запасах сланцевого газа 
в объеме 0,7 трлн куб. м, которые 
по итогам 2014 года выросли до мак-
симального уровня в 5,7 трлн куб. м, 
что, собственно, и обеспечило сово-
купный прирост ресурсной базы 
газовой отрасли в США до историче-
ского рекорда в 10,4 трлн куб. м.

В конце 2016 года Департамент 
энергетики США отчитался о дина-
мике доказанных запасов при-
родного газа в стране, которые 
в 2015 году сократились сразу 
на 1,7 трлн куб. м, до 8,7 трлн куб. м. 
Причем это сокращение наблю-
дается как для традиционных 

месторождений, так и для слан-
цевых плеев: доказанные запасы 
сланцевого газа в США сократи-
лись с 5,7 трлн куб. м в 2014 году 
до 5 трлн куб. м в 2015‑м (–16 %).

Переоценка доказанных запа-
сов проводится в США ежегодно 
Комиссией по ценным бумагам 
(SEC) на основании отчетов опера-
торов (в 2015 году их число соста-
вило 467). Методика оценки дока-
занных запасов в США напрямую 
зависит от стоимости углеводородов, 
поскольку учитывает фактор эконо-
мической эффективности их извле-
чения при текущих экономических 

условиях. Если в 2014 году цены 
природного газа на ведущей амери-
канской площадке Henry Hub состав-
ляли $160/тыс. куб. м, то в 2015‑м – 
$96/тыс. куб. м. Снижение цен 
на 40 % заставило операторов умень-
шить буровую активность, а SEC 
пересмотрела имеющиеся запасы: 
при цене газа в стране в $96/тыс. 
куб. м оказалась нерентабельной 
разработка подтвержденных прежде 
залежей в объеме 1,7 трлн куб. м, 
каковые и были списаны с баланса.

Дальнейшее сокращение цен 
на природный газ в 2016 году 
(до $92/тыс. куб. м) приведет 
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Тема поставок американского сжиженного газа на мировые рынки, включая европейский, оказалась 
сейчас на первых позициях, далеко выйдя за рамки обсуждения только энергетических вопросов. 
Громкие заявления на эту тему звучат в самых разных аудиториях и на разных уровнях – достаточно 
вспомнить последовательные высказывания и шаги президента США Дональда Трампа по продвижению 
американского СПГ в Европу и другие регионы. Заявления подкрепляются высокими темпами сооружения 
СПГ-заводов в Северной Америке, мощность которых к концу 2019 года должна составить без малого 
100 млрд куб. м в год. Однако официальная статистика о доказанных запасах природного газа в этой стране, 
характеризующая потенциал ее газовой отрасли, резко диссонирует со всей шумихой вокруг масштабного 
экспорта американского СПГ, нацеленного на изменение газовой карты мира. 

ТЕКСТ › Светлана Мельникова, 
ИНЭИ РАН, НИУ ВШЭ

ФОТО › Cheniere Energy

Объем доказанных запасов газа не позволяет США 
строить долгосрочную экспортную стратегию

Игра в короткую
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к списанию еще некоторых его объемов, 
чему также способствует резкое сокра-
щение инвестиций в геологоразведочные 
работы (ГРР), поскольку американские 
операторы все последние годы экономят 
каждый цент. Ежегодный обзор компании 
BP Statistical Review of World Energy 2017 
оставил данные за 2016 год о запасах 
как нефти, так и газа для США строго 
на уровне 2015 года, не скорректировав 
ни одного из 12 знаков после запятой: 
47,987000465393 млрд баррелей для нефти 
и 8,71394443511962 трлн куб. м для газа. 
Компания ENI в отчете Oil & Gas Review 
2017 сообщила о снижении запасов 
нефти в США за минувший год на 11,6 % 
(данные по газу будут опубликованы чуть 
позже). Правомерно ожидать сопостави-
мого снижения и для запасов газа, но дож-
демся официальной статистики США 
к концу года.

До начала «сланцевой революции» 
в США ежегодная добыча газа традици-
онно опережала восполнение ресурсной 
базы, однако разработка сланцевых плеев 
переломила тенденцию «проедания ресур-
сов», обеспечив положительную дина-
мику для запасов природного газа в США, 
за исключением 2012 и 2015 годов, когда 
ключевую роль сыграло резкое падение 
цен на углеводороды. Однако 2015 год ока-
зался таким провальным не только в силу 
переоценки запасов из-за падения цен. 
Почти на треть сократились и результаты 
геологоразведочных работ по расшире-
нию действующих и изучению новых 
залежей – прибавка составила лишь 
983 млрд куб. м против 1428 млрд куб. м 
в 2014 году.

Таким образом, широко принятый 
в мировой практике показатель обеспечен-
ности запасами (соотношение доказанных 
запасов к ежегодной добыче, R/P ratio) сни-
зился для Соединенных Штатов с 15 лет 
в 2014 году до 11 лет в 2015‑м. Насколько 
скромна такая цифра на общем фоне, 
становится ясно, если напомнить, что 
Ирану хватит запасов газа при текущей 
добыче на 180 лет, Катару – на 140, Рос-
сии – на 80, а общий показатель по миру 
составляет 56 лет.

Но ситуация с ресурсообеспеченно-
стью американской газовой отрасли при 
ближайшем рассмотрении еще более 
тревожна. Все эксперты при подсчете R/P 
ratio в США делят имеющиеся запасы 
на ежегодный объем добычи сухого товар-
ного газа, поступающего непосредственно 
конечному потребителю. Так, при объеме 
запасов в 2015 году в 8,7 трлн куб. м 
и уровне добычи сухого газа в 750 млрд 
куб. м, собственно, и получается, что 

текущих запасов хватит на 11,5 года. 
При этом в действительности каж-
дый год здесь извлекается куда 
больше газа, который частично 
закачивается обратно в пласт 
(97 млрд куб. м в 2015 году), сжига-
ется на промыслах (8 млрд куб. м), 
неуглеводородные газы составляют 
13 млрд, а еще около 50 млрд куб. м 
расходуется на собственные нужны 
газовой отрасли (транспортировка, 
потери, обеспечение работы объек-
тов инфраструктуры и пр.). Таким 
образом, совокупно в 2015 году 
из недр было поднято не 750 млрд 
куб. м, принимаемых в расчет, 
а 925 млрд куб. м, и это уже совсем 
другая история.

Если также учесть национальный 
прогноз Министерства энергетики 
США с его заметно растущими 
объемами общей добычи, которые 
уже в следующем году перевалят 
за триллион кубометров, то простой 
расчет показывает: текущих запасов 
природного газа в стране хватит 
даже не на 11, а лишь на восемь лет. 
Что такое восемь лет обеспеченности 
собственными ресурсами для Соеди-
ненных Штатов, где газопотребление 
постоянно набирает темпы на фоне 
низких внутренних цен и где к концу 
2019 года должно заработать пять 
экспортных заводов по производству 
СПГ на 98 млрд куб. м?! В недрах 
к этому моменту из имеющихся 
сейчас на балансе 8,7 трлн куб. м 
останется лишь 4,7 трлн куб. м 
за минусом накопленной общей 
добычи.

Конечно же, такие расчеты оправ-
данны лишь при сегодняшних очень 
низких ценах на газ в Соединенных 
Штатах. Любое увеличение цен 
означает, что на баланс вновь вер-
нутся те запасы, разработка которых 
станет прибыльной при более высо-
ких ценах реализации, успешнее 
пойдет и новая геологоразведка. 
Министерство энергетики такой 
ценовой рост и ожидает: от текущих 
$105/тыс. куб. м до $180/тыс. куб. м 
к 2030 году (согласно AEO2017), что 
обеспечит определенное восполне-
ние ресурсной базы. Понятно, что 
к 2025 году запасы газа в стране 
не окажутся полностью исчерпаны, 
но это уже будет реальность в другой 
ценовой парадигме. При этом исче-
зает ключевой аргумент жизнеспо-
собности американского экспорта 
СПГ – низкие цены исходного сырья. 

Напротив, в повестку дня может вер-
нуться озабоченность США вопро-
сами собственной энергобезопас-
ности, вплоть до возобновления 
внешних закупок, помимо традици-
онных встречных потоков с Канадой 
и Мексикой. Напомним, что в исто-
рии этой страны уже не раз сменяли 
друг друга периоды достаточного 
газообеспечения и его дефицита.

Еще больше интриги всей этой 
американской истории добавляет 
тот факт, что даже при современном 
уровне изученности недр сохра-
няется весьма высокая неопреде-
ленность относительно ресурсного 
потенциала газовой отрасли страны, 
особенно в части сланцевого газа. 
Достаточно взглянуть на два значи-
мых для текущего анализа сцена-
рия в последней редакции нацио-
нального прогноза AEO2017 – сце-
нарий низких ресурсов и низкого 
уровня развития технологий (далее 
для удобства назовем его Низким) 
и сценарий высоких ресурсов 
и быстрого развития технологий 
(Высокий сценарий). Если добыча 
всех видов газа, кроме сланцевого, 
в обоих сценариях прогнозируется 
до 2030 года (заглядывать дальше, 
на наш взгляд, смысла нет) близко 
к текущему уровню, то сланцевый 
газ к этому моменту может превы-
сить 800 млрд куб. м в Высоком сце-
нарии или оказаться почти в два раза 
меньше – 440 млрд куб. м – в Низком 
сценарии. Реализация Высокого 
сценария позволит с лихвой обеспе
чить и внутренние потребности, 
и загрузку СПГ-производств, при 
Низком же сценарии вновь станут 
актуальны масштабные закупки 
на внешних рынках: при оценке 
потребления к 2030 году на уровне 
820 млрд куб. м внутренняя 
добыча обеспечит лишь 760 млрд. 
Такой почти двукратный разрыв 
в оценках добычи сланцевого газа 
для двух ресурсных сценариев 
недвусмысленно свидетельствует 
о том, что американцы не могут 
сколько-нибудь определенно оце-
нить свои газовые перспективы 
даже на ближайшее десятилетие. 
На таком фоне вся шумиха вокруг 
тотального присутствия американ-
ского СПГ на мировых рынках пред-
ставляется весьма преувеличенной.

Чтобы окончательно дорисовать 
неоднозначный портрет американ-
ской газовой отрасли в ее такой же 

неоднозначной перспективе, приве-
дем еще одну оценку, под которой 
также подписывается Департамент 
энергетики США, но где степень 
ответственности за приведенные 
данные представляется достаточно 
размытой. Это периодически обнов-
ляемый отчет EIA с оценками тех-
нически извлекаемых ресурсов газа 
(не путать с доказанными) по основ-
ным регионам мира1. Последняя его 
редакция от июля 2017 года дает для 
США цифру 56 трлн куб. м таких 
ресурсов – без привязки к экономике 
их извлечения и на основе модель-
ного анализа. Примечательно, что 
вновь самая высокая оценка дана 
для сланцевого газа – 23 трлн куб. м, 
в то время как для традиционного 
газа она куда скромнее – менее 
8 трлн.

Добавим, что этот отчет пред-
полагает наличие в Европе более 
13 трлн куб. м сланцевых ресурсов, 
даже малую часть которых не уда-
ется обнаружить вот уже в течение 
десяти лет интенсивных поисков. 
Подобные кабинетные расчеты 
призваны скорее поддерживать 
оптимизм у потенциальных инвес
торов, нежели служить базой для 
принятия конкретных решений.

Именно проблемы с ресурсо
обеспеченностью газового сектора 
США могут выйти на первые пози-
ции при обсуждении его перспектив, 
причем перспектив не отдаленных, 
а кратко- и среднесрочных. Альтер-
натива здесь оказывается достаточно 
жесткой: низкие цены газа означают 
быстрое исчерпание запасов, а их 
восполнение требует повышения 
цен со всеми вытекающими послед
ствиями и для своей экономики, 
и для экспортного потенциала. 
При сохранении сегодняшних очень 
высоких темпов добычи и низкой 
ценовой конъюнктуры проблема 
запасов газа в США может стать 
первостепенной уже к началу следу-
ющего десятилетия, что может дать 
толчок очередным крупным струк-
турным сдвигам на мировом газовом 
рынке. А тема доминирующего вли-
яния американского СПГ на глобаль-
ный газовый бизнес вполне может 
оказаться «игрой в короткую». 
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1 EIA «Technically Recoverable Shale Oil & Gas 
Resources», 2011, 2013, 2015.
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Лекарство от дефицита
Прежде чем говорить о новом законопро-
екте, который должен вступить в силу уже 
в октябре текущего года, нам необходимо 
понять, для чего была создана система рас-
пределения балансового газа, как она развива-
лась и с какими проблемами пришла в день 
сегодняшний.

Отправной точкой для нас станет 1999 год. 
К этому моменту на внутреннем рынке с регу-
лярностью, достойной лучшего применения, 
возникал дефицит пропан-бутана. Связано это 
было с тем, что цены на внешних рынках чаще 
всего оказывались выше, чем на внутреннем. 
Ситуация усугублялась сезонностью рынка 
СУГ – летом их потребление выше, чем зимой. 
Это означает, что зимой цены внутри России 
из-за низкого спроса скатывались к минималь-
ному уровню. Добавим к этому резкое обесце-
нивание рубля во время кризиса 1998 года – 
и получим острое желание производителей 
вывезти все доступные объемы СУГ за рубеж.

Чтобы понять, насколько сильно это било 
по простому потребителю, вспомним, что 
к началу 2000-х уровень газификации страны 
природным газом едва достигал 50%. Частично 
это компенсировалось тем, что некоторая доля 
населения получала вместо природного газа 
СУГ. Рядом с многоквартирными домами раз-
мещались резервуары (придомовые емкости), 
которые заполнялись пропан-бутаном, а из них 
газ централизованно распределялся по квар-
тирам. Так же газифицировались некоторые 
котельные. А в частные дома пропан-бутан 
развозился в баллонах. По сути, пропан-бутан 
выступал (да и сейчас выступает) как замени-
тель сетевого газа для коммунальных нужд.

Наличие пропан-бутана на внутреннем 
рынке – особенно в осенне-зимний период – 
было буквально вопросом выживания. Перма-
нентный дефицит СУГ (с точки зрения потре-
бителя) становился катастрофой. Никто не мог 
знать заранее, будет ли у него завтра необходи-
мый пропан-бутан, чтобы приготовить пищу.

Дефицит СУГ являлся настоящей болезнью, 
но в 1999 году государство нашло лекарство. 
Была внедрена система распределения балан-
сового газа – балансовые задания. Пропан-
бутан поставлялся по фиксированной государ-
ством цене для удовлетворения коммунальных 
потребностей населения по заявкам регионов. 
В новой системе Министерство энергетики 
обязало производителей поставлять необхо-
димый объем СУГ в определенные регионы. 

Не выполнив социальную нагрузку, они 
не могли поставлять пропан-бутан на экспорт. 
На таможне требовали предъявить ресурсные 
справки, которые выдавались государством, 
после того как производитель выполнил 
балансовое задание.

«Серый» сектор
Система балансовых заданий решила проб-
лему нехватки энергоносителей на внутреннем 
рынке. Но она же породила новую проблему – 
проблему перетока балансового газа в «серый» 
сектор.

Разница между регулируемой и коммер-
ческой ценой на СУГ была крайне велика. 
А финансовое бремя лежало на производителе. 
У местных администраций возникал большой 
соблазн завышать свои потребности в балан-
совом газе. Иногда заявки смело завышались 
в десять раз. «Лишние» объемы стремительно 
перетекали в коммерческий сектор.

В то же время бурный расцвет переживала 
газификация транспорта – многие автомо-
били переводились на пропан-бутан. И зна-
чительная доля «серого» СУГ формировалась 
растущим спросом газовых заправок. Перио-
дически возникала абсурдная ситуация, когда, 
несмотря на завышенные объемы поставки 
СУГ по регулируемым ценам в регион, 
до конечных потребителей он не доходил, 
а реализовывался в секторе газомоторного 
топлива. То есть основная функция балан
совых заданий по гарантированному обес
печению населения газом не выполнялась.

К 2005 году крупные производители начали 
борьбу против нецелевого использования 
балансового газа. В их числе были такие ком-
пании, как «Газпром газэнергосеть», ЛУКОЙЛ 
и «Татнефть».

Борьба увенчалась успехом в январе 
2009 года, когда правительство перестало 
выпускать балансовые задания. Юридического 
основания снабжать потребителей пропан-
бутаном по регулируемым ценам уже не стало. 
И некоторые поставщики сразу многократно 
уменьшили либо вовсе прекратили поставки 
балансового газа.

Иной рынок
В целом за прошедшее с 1999 года время ситу-
ация на рынке сильно изменилась. Значи-
тельно выросло производство СУГ, бурное 
развитие получили биржевая торговля и вне-
биржевые электронные торги. Нет дефицита, 

ТЕКСТ › Александр Фролов

ФОТО › VectorStock

Балансовый газ – это сжиженные углеводородные газы (СУГ, пропан-бутан), распределяемые потребителям 
по фиксированным государством ценам. Они выполняют важную социальную функцию, заменяя сетевой 
природный газ в негазифицированных регионах. Хотя за счет усилий крупных игроков и руководства 
страны сектор балансового газа в последние годы претерпел ряд позитивных изменений, но еще далеко 
не все проблемы решены. Сегодня законодатели предпринимают попытку исправить ситуацию, внеся изме­
нения в Федеральный закон «О газоснабжении в Российской Федерации». Их усилия приведут к стреми­
тельному росту «серого» сегмента, крупным финансовым потерям для участников рынка, а также ударят 
по безопасности эксплуатируемого оборудования.

Новые законодательные инициативы 
в области балансового газа отбросят 
отрасль на 15 лет назад

Газовая 
балансировка

К началу 2000-х уро-
вень газификации 
страны природным 
газом едва достигал

50 %
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нет зависимости потребителя от пря-
мого контракта с производителями, 
на внутреннем рынке всегда есть воз-
можность купить необходимые объемы 
сырья. Что и делают многие компании – 
покупают газ на свободном рынке 
и поставляют населению. Проблема, 
из-за которой и была придумана система 
балансового газа, больше не существует.

На сегодняшний момент балансовый 
газ – это не бизнес, а социальное обяза-
тельство, эффективность которого вызы-
вает сомнения. Удельный вес балансо-
вого газа невелик. Суммарное производ-
ство СУГ на российских предприятиях 
в 2016 году составило, по данным Мин
энерго, 16,55 млн т (на 4,4% больше, чем 
в 2015 году). Из этого объема по регу-
лируемым ценам на внутренний рынок 
было поставлено 348 тыс. т.

При этом за последние годы на фоне 
роста производства СУГ, которое опе-
режает рост потребления, объем балан-
сового газа снижается. В 2013 году, 
по данным АО «Газпром газэнергосеть», 
он составил 513 тыс. т, в 2014-м – 
501,25 тыс. т, в 2015-м – 464 тыс. т, после 
чего упал еще на 30%. Главные причины 
две. Первая – рост уровня газификации. 
С 2005 по 2016 год средний уровень гази-
фикации в России вырос с 53,3 до 67,2%. 
Вторая причина – уменьшение пере-
тока в «серый» сектор. Регионы начали 
меньше требовать лишнего газа. Толч-
ком к этому послужило то, что с января 
2014 года Минэнерго отказалось от при-
крепления производителей к регионам 
с определенными объемами. Разнарядки 
до сих пор существуют, но носят рекомен-
дательный характер.

Основным поставщиком балансового 
газа сегодня является Группа «Газпром». 
Ее представляют две компании – «Газпром 
газэнергосеть» (131,6 тыс. т в 2016 году) 
и «Газпром нефть» (36,8 тыс. т). За первые 
шесть месяцев текущего года Группа 
поставила 53% всего балансового газа.

Не та проблема
Группа компаний «Газпром газэнерго-
сеть» – единственная на сегодняшний 
день в России, которая представляет инте-
ресы как производителей СУГ (заводы 
ПАО «Газпром»), так и уполномоченных 
компаний в регионах, распределяющих 
балансовый газ населению. Ее специали-
сты как никто другой понимают все слож-
ности, включая финансовые, на пути газа 
от производителя к конечному потреби-
телю. По их мнению, на сегодняшний 
день имеются две основные проблемы. 
Первая связана с производителем 

ресурса. Суть ее заключается в том, что 
именно производитель по факту несет 
финансовую нагрузку по балансовому 
газу. А вторая проблема – убыточность 
поставок балансового газа населению для 
уполномоченных компаний во многих 
регионах. Уполномоченные компании 
продают газ потребителям по установ-
ленной в регионе экономически необо-
снованной цене. При этом они содержат 
газовую инфраструктуру, осуществляют 
доставку газа в отдаленные районы. Наи-
менее затратные направления поставки 
часто перехватывают коммерсанты, 
не обремененные содержанием таких 
дорогостоящих объектов, как газонапол-
нительные станции (ГНС), тем самым 
провоцируя еще большие убытки упол-
номоченных компаний. А убытки возни-
кают колоссальные. В ряде регионов они 
достигают десятков и даже сотен миллио-
нов рублей в год. В основном это затраты 
на содержание газовой инфраструктуры: 
обслуживание газонаполнительных 
станций, пунктов наполнения баллонов, 
автотранспорта.

Единственная возможность для упол-
номоченных компаний сводить концы 
с концами – стараться максимально 
использовать данную инфраструктуру. 
На практике это означает, что компании 
либо начинают развивать автозаправоч-
ный бизнес, оказывать дополнительные 
услуги по перевалке и хранению газа, 
доставке бытовых баллонов с пропан-
бутаном, либо разоряются. Вместе с этим 
такие предприятия стараются макси-
мально снизить нагрузку по балансовым 
заданиям, а также зачастую пренебрегают 
необходимыми мерами безопасности. 
Ведь безопасность – это тоже деньги.

Региональное руководство не заинте-
ресовано в том, чтобы брать этот бизнес 
в свои руки, так как он считается опас-
ным производством и накладывает повы-
шенные обязательства по безопасности. 
Кроме того, взять на себя этот бизнес – 
это взять на баланс сложную инфра-
структуру, оборудование и спецтранс-
порт, а также принять в штат обученных 
специалистов. Само по себе это обре-
менительно, тем более это обремени-
тельно в свете того, что поставки балан-
сового газа практически никогда не при-
носят дохода. Кто возьмет на себя нечто, 
порождающее дыру в бюджете?

Но как финансовые потери каких-то 
компаний касаются простого потреби-
теля? Чего волноваться населению, если 
система работает и газ развозят? Разо-
рятся одни, на их место придут другие. 
Но выше мы уже дали ответ: проблема 

53 %
всего балансо-
вого газа поставила 
Группа «Газпром» 
за первые шесть 
месяцев текущего 
года

объем потребления балансового газа снижается (тыс. т) С 2005 по 2016 год средний уровень газификации 
в России вырос
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балансового газа 
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Суммарное производство СУГ на российских 
предприятиях в 2016 году составило

16,55 млн т
Из этого объема по регулируемым ценам 
на внутренний рынок было поставлено

348 тыс. т
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в безопасности. Небольшие упол-
номоченные предприятия, борясь 
с финансовыми потерями, неиз-
бежно экономят на безопасности, 
пренебрегают стандартами и не обе-
спечивают наличие необходимого 
оборудования и специалистов для 
обслуживания бытовых газовых бал-
лонов. Именно это и бьет в первую 
очередь по потребителю. Иногда, 
когда взрываются некачественные 
газовые баллоны, бьет в буквальном 
смысле. Реформирование требуется 
в вопросе установления региональ-
ных розничных цен на газ, которые 
должны объективно учитывать обо-
снованные затраты уполномоченных 
компаний на доставку и обеспече-
ние безопасности использования 
газа. Свою лепту в последнее 
должны вносить и коммерческие 
организации, нацеленные на реали-
зацию газа населению.

Можно было бы обязать местные 
власти компенсировать убытки, воз-
никающие при снабжении потре-
бителей балансовым газом, из мест-
ных бюджетов. Тогда руководство 
регионов избегало бы завышенных 
требований и не стало бы перетока 
балансового газа в «серый» сегмент. 
Но законодатели решили пойти 
иным путем.

Закон, возвращающий в прошлое
Сейчас на рассмотрении находится 
проект федерального закона «О вне-
сении изменения в Федеральный 
закон «О газоснабжении в Россий-
ской Федерации» (в целях совершен-
ствования регулирования поставок 
сжиженного углеводородного газа)». 
И если ознакомиться с ним, то ста-
нет ясно, что авторы поняли нали-
чие проблем, но не совсем уловили 
их суть и пытаются тушить пожар 
бензином.

Проектом предлагается ввести 
институт гарантирующего постав-
щика СУГ. Гарантирующим постав-
щикам даются такие полномочия, 
что, по сути, перед нами попытка 
вернуться к положению первой 
половины 2000-х. Судите сами: 
«Газо- и нефтеперерабатывающие 
организации не вправе отказать 
гарантирующему поставщику 
сжиженного углеводородного газа 
в заключении договора поставки 
сжиженного углеводородного газа 
в пределах объемов, утвержденных 
уполномоченным федеральным 

органом в соответствии с настоящей 
статьей».

Фактически поставщикам снова 
будут выдавать обязательные балан-
совые задания, притом требуемый 
объем будет регулироваться мест-
ными властями, подающими заявки 
в федеральные органы власти. Кон-
троля за соответствием заявок реаль-
ным потребностям регионов практи-
чески не предусмотрено. Сдувшийся 
за последние годы «серый» сегмент 
замер в ликующем ожидании.

Авторы законопроекта боятся, что 
коммунальным потребителям вновь 
может не хватить пропан-бутана. 
Даже если бы проблема балансового 
газа заключалась в этом, то как пред-
ложенные меры могут помочь про-
изводителям и уполномоченным 
компаниям избежать финансовых 
потерь? Скорее ситуация усугубится. 
Зато мы увидим борьбу с дефици-
том, которого не наблюдается.

Справедливое распределение
В реальности не нужно вводить 
институт гарантирующих постав-
щиков, чтобы избежать возможного 
дефицита, нужно использовать уже 
работающие инструменты. К при-
меру, совместный приказ ФАС 
и Минэнерго от 12 января 2015 года 
№ 3/15/3. Это позволит обязать про-
изводителей СУГ увеличить мини-
мальный уровень продаж на бирже 
до 10–15% от объема производства 

вместо выполнения балансовых 
заданий.

В любом случае потребности 
в балансовом газе уменьшаются 
с ростом уровня газификации 
и развитием биржевого рынка СУГ. 
Благодаря усилиям Федеральной 
антимонопольной службы и Мини-
стерства энергетики, а также 
крупных производителей СУГ 
развиваются биржевые механизмы, 
которые дают рынку прозрачность 
и позволяют уже сегодня отказаться 
от балансового газа.

Но в то же время государство 
не может себе позволить привязать 
платежки коммунальных потреби-
телей к биржевым ценам. В этой 
области важна предсказуемость. 
Поэтому тарифы утверждаются 
на срок не менее полугода. Населе-
ние должно знать, во сколько ему 
обойдутся коммунальные услуги 
даже с учетом того, что уполномо-
ченные компании будут закупать газ 
по рыночным ценам. Как отразится 
отмена балансовых заданий на сто-
имости газа для населения? В сред-
негодовом исчислении разница 
оптовых цен балансового и коммер-
ческого газа (по факту 2016 года) 
составляет на разных заводах 
от 1 тыс. до 6 тыс. рублей за тонну. 
При среднемесячном нормативном 
потреблении газа порядка 5 кг 
в месяц на человека отказ от регу-
лируемой оптовой цены приведет 
к увеличению расходов населения 
на 5–30 рублей в месяц на человека.

И если уж от системы балансо-
вого газа нельзя отказаться, то стоит 
распределить нагрузку между 
всеми производителями, привязав 
объем балансового задания к про-
центам от объема производства. 
Чтобы не складывалась парадоксаль-
ная ситуация, при которой Группа 
«Газпром», не являющаяся доми-
нирующим производителем СУГ, 
обеспечивает более 50% поставок 
по балансовым заданиям, а крупней-
ший производитель пропан-бутана 
ограничивается скромными 13%.

Это решило бы проблему дис-
пропорции среди поставщиков: 
одни максимально дистанцируются 
от темы балансового газа, а на других 
перекладывается всё бремя со всеми 
убытками. Если балансовый газ – 
социальная нагрузка, было бы спра-
ведливо распределить ее по всем 
участникам рынка. 

При среднемесячном 
нормативном потреб­
лении газа порядка 
5 кг в месяц на чело­
века отказ от регули­
руемой оптовой цены 
приведет к увеличе­
нию расходов насе­
ления на 5–30 рублей 
в месяц на человека
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